
 

 

 

หนา้ 1 

ภาพรวมธุรกจิ

ผลการด าเนนิงานในไตรมาส 3 ปี 2566 และ 9 เดอืน

แรกของปี 2566 

ภาพรวม: บริษัท ไมเนอร์ อนิเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

(“บรษัิท”) รายงานผลการด าเนนิงานทีแ่ข็งแกร่งอย่างต่อเนื่องใน

ไตรมาส 3 ปี 2566 ดว้ยความสามารถการด าเนนิธรุกจิอยา่งมั่นคง 

ในไตรมาส 3 ปี 2566 ธุรกจิกลุ่มโรงแรมและรา้นอาหารของบรษัิท

มีการเตบิโตของรายไดอ้ย่างแข็งแกร่ง ส่งผลใหร้ายไดจ้ากการ

ด าเนนิงานโดยรวมของทัง้กลุ่มเตบิโตรอ้ยละ 12 จากชว่งเดยีวกัน

ของปีก่อน อยู่ที ่39,887 ลา้นบาท โดยการเตบิโตในสว่นของกลุม่

ธุรกจิโรงแรมในทวปียุโรป ลาตนิอเมรกิา และประเทศไทยเป็นผล

มาจากความตอ้งการในการเดนิทางที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องและ

ราคาหอ้งพักทีส่งูขึน้ ในขณะทีก่ลุ่มธุรกจิรา้นอาหารโดยเฉพาะใน

ประเทศไทยยังคงเตบิโตอย่างแข็งแกร่งจากการฟ้ืนตัวของการ

รับประทานอาหารภายในรา้น 

ในไตรมาส 3 ปี 2566 บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงานก่อนหัก

ดอกเบีย้จ่าย ภาษี และคา่เสือ่ม (EBITDA) ทีเ่ป็นบวกอยา่งตอ่เนื่อง 

เติบโตอัตรารอ้ยละ 6 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อยู่ที่ 

11,090 ลา้นบาท ซึง่ผลักดันมาจากธุรกจิของไมเนอร์ โฮเทลส ์

และ ไมเนอร์ ฟู้ ดโดย EBITDA จากการด าเนินงานในกลุ่ม

รา้นอาหารเติบโตในอัตราที่เร็วกว่าการเติบโตของรายไดแ้ละ

สามารถชดเชยค่าใชจ้่ายการด าเนินงานที่เพิ่มขึน้ของกลุ่มธุรกจิ

โรงแรมไดส้ว่นหนึง่ 

บริษัทมีผลก าไรสุทธจิากการด าเนินงาน อยู่ที่ 2,273 ลา้นบาท    

ในไตรมาส 3 ปี 2566 เพิม่ขึน้ทีอ่ัตรารอ้ยละ 13 จากช่วงเดยีวกัน

ของปีก่อนและสูงกว่าช่วงก่อนการระบาดของ COVID-19 ในปี 

2562 ที่อัตรารอ้ยละ 76 ทัง้ 3 กลุ่มธุรกจิมีผลก าไรสุทธเิป็นบวก 

โดยเฉพาะไมเนอร ์ฟู้ดทีม่อีัตราการเตบิโตของก าไรสทุธสิงูสดุ ได ้

อานสิงสจ์ากราคาตน้ทนุวัตถดุบิทีล่ดลงรวมถงึการจัดการคา่ใชจ้่าย

ดา้นการตลาดทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ในชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2566 บรษัิทมรีายไดจ้ากการด าเนนิงาน

เติบโตที่อัตรารอ้ยละ 27 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน อยู่ที่ 

113,501 ลา้นบาท จากสาเหตุเดียวกันกับที่ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ 

ในขณะที ่EBITDA จากการด าเนนิงานเตบิโตในอัตราทีเ่ร็วกว่าการ

เตบิโตของรายไดท้ี่อัตรารอ้ยละ 36 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

เป็นผลมาจากการเพิม่ประสทิธภิาพในการบริหารตน้ทุนและการ

เพิม่ผลติภาพของกลุ่มธุรกจิโรงแรม ธุรกจิรา้นอาหารรวมถึงส่วน

ส านักงาน สง่ผลใหม้กี าไรสทุธจิากการด าเนินงานในช่วง 9 เดอืน

แรกของปี 2566 จ านวน 4,630 ลา้นบาท พลกิฟ้ืนอยา่งมนัียส าคัญ

จากผลขาดทุนสุทธิจากการด าเนินงาน จ านวน 360 ลา้นบาท

ในชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 

หากนับรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั ้งเดียวตามรายละเอียดใน

ภาคผนวก ในไตรมาส 3 ปี 2566 บริษัทมีรายไดต้ามงบการเงิน

เตบิโตรอ้ยละ 11 จากชว่งเดยีวกันของปีก่อน เป็นจ านวน 39,888 

ลา้นบาท และ EBITDA ลดลงรอ้ยละ 14 จากช่วงเดียวกันของปี

ก่อน เป็นจ านวน 10,981 ลา้นบาท ในขณะทีบ่รษัิทมผีลก าไรตาม

งบการเงิน จ านวน 2,144 ลา้นบาท ลดลงอัตรารอ้ยละ 53 เมื่อ

เทียบกับช่วงเดียวของปีก่อนส่วนใหญ่มาจากการบันทกึของผล

ขาดทุนจากการป้องกันความเสี่ยงและจากสัญญาอนุพันธ์ใน     

ไตรมาสเทียบกับก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในปีก่อน ส าหรับ 9 

เดือนแรกของปี 2566 บริษัทมีรายไดเ้ติบโตรอ้ยละ 27 และ 

EBITDA ตามงบการเงนิเตบิโตรอ้ยละ 20 จากช่วงเดียวกันของปี

ก่อน  เ ป็นจ านวน 113,617 ลา้นบาท และ 30,169 ลา้นบาท 

ตามล าดับ ในขณะที่บริษัทมีผลก าไรตามงบการเงินเป็นจ านวน 

4,423 ลา้นบาท เตบิโตในอัตราเกือบ 2 เท่าจาก จ านวน 2,376 

ลา้นบาท ในชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 

 

ผลการด าเนนิงาน 

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 3 

ปี 2566 

ไตรมาส 3 

ปี 2565 
(ปรบัปรุง) 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

ตามทีร่ายงาน    

รายไดร้วม** 39,888 35,911 11 

EBITDA รวม 10,981 12,763 -14 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 27.5 35.5  

ก าไรสทุธริวม  2,144 4,608 -53 

อตัราการท าก าไรสทุธ ิ                

(   (รอ้ยละ) 

5.4 12.8  

จากการด าเนนิงาน*    

รายไดร้วม** 39,887 35,547 12 

EBITDA รวม 11,090 10,442 6 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 27.8 29.4  

ก าไรสทุธริวม  2,273 2,011 13 

อตัราการท าก าไรสทุธ ิ                  

(รอ้ยละ) 

5.7 5.7  

บรษิทั ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นช ัน่แนล จ ากดั (มหาชน) วนัที ่9 พฤศจกิายน 2566 

ค าอธิบ ายและการวิเ ค ร าะห์ฐ านะการ เ งินและผลการด า เนิน งาน  
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* ไม่นับรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตามรายละเอยีดในภาคผนวก 

**  รวมสว่นแบง่ก าไรและรายไดอ้ืน่  

 

* ไม่นับรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตามรายละเอยีดในภาคผนวก 
 

 

พฒันาการทีส่ าคญัในไตรมาส 3 ปี 2566 

 พฒันาการ 

รา้นอาหาร 

• ลงนามสัญญาธุรกจิแฟรนไชส์ (Master Franchise 

Agreement) ร่วมกับบริษัท ปาล์มส์ ฟู้ ด อินเตอร์

เนชั่นแนล สิงคโปร์ (Palms Food International 

Singapore) เพื่อน าแบรนด์เดอะ พิซซ่า คอมปะนี 

เขา้สูป่ระเทศสงิคโปร ์

• เปิดรา้นอาหารสุทธจิ านวน 26 สาขา เมื่อเทียบกับ 

ไตรมาส 2 ปี 2566 โดยส่วนใหญ่เป็นเดอะ พิซซ่า 

คอมปะนี  ในประ เทศไทยและประ เทศ CLMV       

สเวนเซ่นส์ และกากา้ในประเทศไทย รวมถึงการ

เพิ่มขึน้ของรา้นอาหารจ านวน 10 สาขาในประเทศ

ญี่ปุ่ นหลังจากการซื้อกจิการแฟรนไชส์ของแบรนด์ 

ซิซซ์เลอร์ทั่วโลกในไตรมาส 2 ปี 2566 ไม่รวม

อเมรกิา เปอรโ์ตรโิก และกัวเตมาลา 

โรงแรม

และอืน่ๆ 

• ซือ้กจิการรสีอรท์หรูในมัลดฟีสโ์ดยร่วมทนุกับ ADFD 

• เปิดโรงแรม 3 แหง่ ในชว่งไตรมาส 3 ปี 2566  

- อนันตรา: โรงแรมรับจา้งบรหิาร 1 แหง่ ในประเทศ

ไทย 

- เอ็นเอช คอลเลคชัน่: โรงแรมทีร่่วมทนุ 1 แหง่ ใน 

มัลดฟีส ์

- โอ๊คส:์ โรงแรมภายใตส้ทิธบิรหิารจัดการหอ้งชดุ 1 

แหง่ ในประเทศออสเตรเลยี 

• รแีบรนดโ์รงแรม 2 แหง่ ในชว่งไตรมาส 3 ปี 2566 

- อวานี: จากแบรนดเ์อ็นเอช ในประเทศอติาล ีและ

เม็กซโิก 

องคก์ร 

• ประกาศจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลจ านวน 0.25 บาท

ตอ่หุน้ส าหรับผลประกอบการชว่งครึง่ปีแรกของ      

ปี 2566 

• บรษัิทแรกในประเทศไทยทีไ่ดร้ับการสนับสนุน

สนิเชือ่ร่วมทีเ่ชือ่มโยงกับการด าเนนิงานดา้นความ

ย่ังยนื (Sustainability-Linked Loan : SLL) มลูค่า 

500 ลา้นยโูร  

 

ผลการด าเนนิงานจ าแนกรายธุรกจิ 

ธุรกจิรา้นอาหารและธุรกจิสญัญาการผลติ 

 ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2566 บรษัิทมีสาขารา้นอาหารทัง้สิน้ 2,607 

สาขา แบง่เป็นสาขาทีบ่รษัิทลงทนุเอง 1,309 สาขา คดิเป็นสัดสว่น

รอ้ยละ 50 ของสาขาทัง้หมด และสาขาแฟรนไชส ์1,298 สาขา คดิ

เป็นสัดสว่นรอ้ยละ 50 โดยเป็นสาขาภายใตก้ลุม่ธรุกจิรา้นอาหารใน

ประเทศไทย 1,974 สาขา คดิเป็นสัดสว่นรอ้ยละ 76 และเป็นสาขา

ภายใตก้ลุ่มธุรกจิรา้นอาหารอื่น 633 สาขา คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 

24 ครอบคลุม 23 ประเทศครอบคลุมทั่วทวีปเอเชีย โอเชียเนีย 

ตะวันออกกลาง ยโุรป ประเทศเม็กซโิก และประเทศแคนาดา 

* กลุ่มธุรกจิรา้นอาหารในประเทศไทยรวมสาขารา้นอาหารในประเทศกัมพูชา ลาว 
เมยีนมาร ์เวยีดนาม และญีปุ่่ น 

 

 

 

หน่วย: ลา้นบาท 9 เดอืนแรก    

ปี 2566 
9 เดอืนแรก    

ปี 2565 
เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 
 

ตามทีร่ายงาน 

 (ปรบัปรุง)  

รายไดร้วม** 113,617 89,803 27 

EBITDA รวม 30,169 25,047 20 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 26.6 27.9  

ก าไรสทุธริวม  4,423 2,376 86 

อตัราการท าก าไรสทุธ ิ                

(  (รอ้ยละ) 

3.9 2.6  

จากการด าเนนิงาน*    

รายไดร้วม** 113,501 89,383 27 

EBITDA รวม 30,226 22,238 36 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 26.6 24.9  

ก าไรสทุธริวม  4,630 -360 1,386 

อตัราการท าก าไรสทุธ ิ                

(  (รอ้ยละ) 

4.1 -0.4  

11 

สดัสว่นผลการด าเนนิงาน*  

9 เดอืนแรกปี 

2566  

(รอ้ยละ)                    

 รายได ้  EBITDA      ก าไร     

โรงแรมและอืน่ๆ 78 82 66 

รา้นอาหาร 20 17 32 

จัดจ าหน่าย 1 1 2 

 รวม  100 100 100 

รา้นอาหารจ าแนกตามทีบ่รษิทัลงทนุเองและแฟรนไชส ์

จ านวนรา้นสาขา 
ไตรมาส 3 
ปี 2566 

เปลีย่นแปลง 
(q-q) 

เปลีย่นแปลง 
(y-y) 

บรษัิทลงทนุเอง 1,309 9 63 

สาขาแฟรนไชส ์ 1,298 17 60 

รวมสาขารา้นอาหาร 2,607 26 123 

    

ประเทศไทย* 1,974 31 120 

ประเทศจนี 140 -4 -2 

ประเทศออสเตรเลยี 325 -2 -13 

อืน่ๆ 168 1 18 

รวมสาขารา้นอาหาร 2,607 26 123 

 
 
 

   



 

 

 

หนา้ 3 

รา้นอาหารจ าแนกตามแบรนด ์

จ านวนรา้นสาขา 
ไตรมาส 3 
ปี 2566 

เปลีย่นแปลง 
(q-q) 

เปลีย่นแปลง 
(y-y) 

เดอะ พซิซา่ คอมปะนี 584 9 12 

สเวนเซน่ส ์ 354 4 15 

ซซิซเ์ลอร ์ 73 10 4 

แดรี ่ควนี 508 2 9 

เบอรเ์กอร ์คงิ 127 0 3 

เดอะ คอฟฟ่ี คลับ 398 0 -7 

ไทย เอ็กซเ์พรส 105 -1 14 

รเิวอรไ์ซด ์ 147 -2 0 

เบนฮิานา 20 1 3 

บอนชอน 115 3 6 

คอฟฟ่ี เจอนี ่ 92 -1 27 

กากา้ 36 4 36 

อืน่ๆ* 48 -3 1 

รวมสาขารา้นอาหาร 2,607 26 123 

* อืน่ๆ คอื รา้นอาหารในสนามบนิ ซึง่อยู่ภายใตบ้รษัิทร่วมทุนในสัดส่วนรอ้ยละ 51 

บรษัิท ซเีล็ค เซอรว์สิ พารท์เนอร ์รา้นอาหารในสหราชอาณาจักรภายใต ้แบรนด์ 
“ภัทรา” และแบรนดพ์ูเลท ์

ผลประกอบการตามกลุม่รา้นอาหาร 
ในไตรมาส 3 ปี 2566 ยอดขายโดยรวมทุกสาขา (Total-System-

Sales) ซึง่รวมยอดขายสาขาแฟรนไชส์เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.7 เมื่อ

เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน การเตบิโตดังกล่าวไดร้ับแรงหนุน

หลักจากการด าเนินงานที่แข็งแกร่งขึ้นและการขยายสาขาของ

รา้นอาหารในประเทศไทย กจิกรรมการขายที่เตบิโตขึน้และการ

เพิม่ขึน้ของราคาในประเทศไทยสามารถชดเชยผลการด าเนนิงานที่

อ่อนตัวลงในประเทศจนีและประเทศออสเตรเลยีไดบ้างสว่น สง่ผล

ใหย้อดขายต่อรา้นเดมิโดยรวมของทุกกลุ่มธุรกจิ ในไตรมาส 3 ปี 

2566 ลดลงรอ้ยละ 2.0 จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่น   

รา้นอาหารในประเทศไทยรายงานยอดขายโดยรวมทุกสาขาใน 

ไตรมาส 3 ปี 2566 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.0 จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 

ซึง่เป็นผลมาจากการเติบโตของยอดขายต่อรา้นเดิมที่เพิ่มขึ้น   

รอ้ยละ 1.6 จากการขยายเครอืขา่ยและจากการเปิดรา้นอาหารทีปิ่ด

ไปชั่วคราวโดยเฉพาะในสนามบิน นอกจากนี้ยอดขายจากการ

รับประทานอาหารภายในรา้นยังคงฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่องจากการ

เปิดตัวผลติภัณฑใ์หม่ทีอ่อกแบบเพือ่เพิม่ความตืน่เตน้ใหก้ับตลาด 

เพิม่การมสีว่นร่วมของลูกคา้และขยายฐานลูกคา้ ตัวอย่างเชน่ แดรี ่

ควีน ที่ยังคงคดิคน้กลยุทธใ์นการเตบิโตใหม่ๆ โดยเนน้หมวดหมู่ 

พรีเมี่ยมของซันเดย์และเครื่องดื่ม โดยแคมเปญใหม่ “ชาไทย  

บลิซซาร์ด” ไดท้ าสถิติยอดขายสูงสุดในกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัด

แคมเปญทัง้หมด ทัง้นี้การก าหนดราคาเมนูเชงิกลยุทธ์และการ

มุง่เนน้ไปทีเ่มนูพรเีมีย่มของไมเนอร ์ฟู้ด ท าใหแ้บรนดส์ามารถเพิม่

ค่าใชจ้่ายเฉลี่ยต่อใบเสร็จใหสู้งขึน้ เมื่อรวมกลุ่มประเทศ CLMV 

แลว้ กลุ่มธุรกจิรา้นอาหารในประเทศไทย มียอดขายโดยรวมทุก

สาขาเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.8 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน และ

ยอดขายต่อรา้นเดิมลดลงเล็กนอ้ยที่รอ้ยละ 1.1 อย่างไรก็ตาม

รา้นอาหารใน CLMV ส่วนใหญ่ด าเนินงานภายใตรู้ปแบบสาขา 

แฟรนไชส ์

ในไตรมาส 3 ปี 2566 กลุม่ธรุกจิรา้นอาหารในประเทศจนีมยีอดขาย

โดยรวมทุกสาขาและยอดขายต่อรา้นเดมิลดลงทีอ่ัตรารอ้ยละ 9.3 

และ 9.9 ตามล าดับ เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ปัจจัย

ดังกล่าวเป็นผลมาจากความเชื่อมั่นของผูบ้ริโภคที่อ่อนแอลง

ท่ามกลางการชะลอตัวของเศรษฐกจิและไม่มีผลกระทบจากการ

เปรียบเทียบกับฐานที่ต ่าเนื่องจากมาตรการป้องกัน COVID-19    

ที่ไดเ้ริ่มผ่อนคลายในทุกภูมิภาคหลักตัง้แต่เดือนมิถุนายนของ      

ปี 2565 รา้นอาหารในเมืองท่องเที่ยว เช่น หางโจวซึง่คิดเป็น

สัดส่วนใกลเ้คียงรอ้ยละ 10 ของรา้นคา้ทัง้หมดภายใตก้ลุ่มธุรกจิ

รา้นอาหารในประเทศจนี มยีอดขายต่อรา้นเดมิเป็นบวก อย่างไรก็

ตามสัดส่วนที่เพิม่ขึน้ไม่สามารถชดเชยการชะลอตัวของยอดขาย

ในตลาดหลักไดอ้ย่างเต็มที่ อาทิเมืองปักกิ่งและเซี่ยงไฮ ้ซึ่ง

ประชาชนในทอ้งถิน่มกีารเดนิทางไปยังเมอืงอืน่ๆ กลยทุธข์องกลุ่ม

ธุรกจิรา้นอาหารในประเทศจีนในไตรมาสนี้ยังคงมุ่งเนน้ไปที่การ

ปรับแต่งเมนู ปรับลดในดา้นส่วนลดที่ใหลู้กคา้ และใชก้ลยุทธใ์น

การบริหารสาขาที่ไม่ท าก าไร เพื่อด า เนินธุรกิจท่ามกลาง

สภาพแวดลอ้มทีท่า้ทาย 

กลุ่มธุรกจิรา้นอาหารในประเทศออสเตรเลียมกีจิกรรมทางธุรกจิที่

ลดลงในไตรมาส 3 ปี 2566 โดยยอดขายตอ่รา้นเดมิลดลงเล็กนอ้ย

ทีร่อ้ยละ 2.8 จากชว่งเดยีวกันของปีก่อน ขณะทีย่อดขายโดยรวม

ทุกสาขาลดลงที่รอ้ยละ 4.0 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

จากการปิดสาขาที่มีผลประกอบการณ์ไม่ถึงเกณฑ์เพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการท าก าไรโดยรวมของกลุ่มธรุกจิ บรษัิทยังคงใช ้

กลยุทธใ์นการขายเพื่อเพิม่จ านวนลูกคา้ผ่านการสรา้งแบรนดแ์ละ

เมนูใหมอ่ยา่งต่อเนื่องควบคู่ไปกับการขยายสาขาทีท่ าก าไรส าหรับ

แผนธรุกจิในระยะยาว 

โดยภาพรวม ในชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2566 ยอดขายโดยรวมทุก

สาขาเตบิโตรอ้ยละ 13.7 จากชว่งเดยีวกันของปีก่อน โดยเป็นผล

มาจากการเตบิโตอย่างแข็งแกร่งของยอดขายโดยรวมของทุกกลุ่ม

ธุรกจิรา้นอาหารในทุกประเทศ สว่นยอดขายต่อรา้นเดมิเตบิโตรอ้ย

ละ 5.4 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึง่สะทอ้นใหเ้ห็นถงึกจิกรรม

การขายทีเ่พิม่ขึน้จากความส าเร็จของกลยทุธท์างธรุกจิของไมเนอร ์

ฟู้ด 

ผลการด าเนนิงานธุรกจิรา้นอาหาร 

(รอ้ยละ) ไตรมาส 3 
ปี 2566 

ไตรมาส 3 
ปี 2565 

9 เดอืนแรก  
ปี 2566 

9 เดอืนแรก  
    ปี 2565 

อัตราเตบิโตของยอดขายตอ่
รา้นเฉลีย่ Average Same-

Store-Sales Growth 
-2.0  16.6  5.4  9.3 

อัตราเตบิโตของยอดขาย
รวมเฉลีย่ Average Total-
System-Sales  

4.7  41.3  13.7  21.3  

หมายเหตุ: การเตบิโตของยอดขายค านวณจากยอดขายที่เป็นสกุลเงินทอ้งถิน่ เพื่อ
ขจัดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลีย่น 

 



 

 

 

หนา้ 4 

ผลการด าเนนิงาน 

ในไตรมาส 3 ปี 2566 บรษัิทมีรายไดร้วมจากการด าเนินงานของ

ธุรกจิรา้นอาหารเตบิโตในอัตรารอ้ยละ 4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกัน

ของปีก่อน ซึง่เป็นผลมาจากรายไดข้องกลุ่มธุรกจิรา้นอาหารใน

ประเทศไทย ออสเตรเลยีและสงิคโปร ์รวมถงึก าไรจากกจิการร่วม

คา้ที่เตบิโตขึน้ รา้นอาหารในประเทศไทยมีผลการด าเนินงานที่

เตบิโตอย่างแข็งแกร่งในธุรกจิที่ใชบ้ริการน่ังรับประทานอาหาร

ภายในรา้น ในระหวา่งทีอ่อสเตรเลยีมรีายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จากก าลังการ

ผลติในการคั่วเมล็ดกาแฟทีส่งูขึน้ ในสว่นของกลุ่มธรุกจิรา้นอาหาร

ในประเทศสงิคโปร์มีรายไดท้ี่เพิม่ขึน้จากแบรนดใ์หม่ทีน่ าสูต่ลาด

รวมถงึจ านวนสาขาทีเ่พิม่ขึน้ สว่นรายไดจ้ากการใหส้ทิธแิฟรนไชส์

ลดลงเล็กนอ้ยในอัตรารอ้ยละ 3 จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยคา่

แรกเขา้ที่สูงขึน้ของสาขาแฟรนไชส์ใหม่ในประเทศไทยและใน

ต่างประเทศสามารถช่วยลดผลกระทบจากจ านวนสัญญา        

แฟรนไชส์ในออสเตร เลียที่ลดลงในระ ดับหนึ่ ง  และจาก                 

ผลประกอบการทีล่ดลงของสาขาแฟรนไชสใ์นประเทศออสเตรเลยี

และ CLMV 

ในไตรมาส 3 ปี 2566 EBITDA จากการด าเนนิงานเตบิโตในอัตรา

รอ้ยละ 13 จากชว่งเดยีวกันของปีก่อน อยู่ที ่1,759 ลา้นบาท โดย

กลุ่มธุรกจิรา้นอาหารในประเทศไทยและจนีมรีาคาตน้ทุนวัตถุดบิที่

ลดลง และความสามรถในการลดค่าใชจ้่ายดา้นแรงงานและการท า

โปรโมชั่น ท าให ้EBITDA เตบิโตกว่าอัตราการเตบิโตของรายได ้

ส่งผลใหอ้ัตราการท าก าไร EBITDA จากการด าเนินงานเพิ่มขึ้น   

อยู่ทีอ่ัตรารอ้ยละ 22.8 ในไตรมาส 3 ปี 2566 เมือ่เทยีบกับรอ้ยละ 

21.0 ในไตรมาส 3 ปี 2565 

ส าหรับช่วง 9 เดือนแรกของปี 2566 บรษัิทมีรายไดร้วมจากการ

ด าเนินงานของธุรกจิรา้นอาหารเติบโตรอ้ยละ 15 เมื่อเทียบกับ  

ชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ซึง่เป็นผลมาจากยอดขายทีฟ้ื่นตัวของกลุ่ม

ธุรกจิรา้นอาหารในประเทศไทย จีน และออสเตรเลีย รวมถงึผล

ประกอบการที่แข็งแกร่งจากกจิการร่วมคา้ อีกทัง้ประสทิธภิาพที่

เพิม่ขึน้จากการด าเนนิงานร่วมระหว่างกลุ่มธรุกจิรา้นอาหารและจาก

การจัดการตน้ทุนส่งผลให ้EBITDA จากการด าเนินงานของกลุ่ม

เตบิโตรอ้ยละ 33 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ี ่5,060 

ลา้นบาท ในขนะทีอ่ัตราการท าก าไร EBITDA จากการด าเนินงาน

เตบิโตเป็นรอ้ยละ 21.8 ในช่วงช่วง 9 เดือนแรกของปี 2566 เมื่อ

เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่นทีร่อ้ยละ 18.9 

ผลการด าเนนิงาน* 

หน่วย: ลา้นบาท 
ไตรมาส 3 

ปี 2566 

ไตรมาส 3 

ปี 2565 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากผลการด าเนนิงาน** 7,331 7,000 5 

รายรับจากการใหแ้ฟรนไชส ์ 388 401 -3 

รวมรายได ้ 7,718 7,400 4 

EBITDA 1,759 1,556 13 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 22.8 21.0  

    

หน่วย: ลา้นบาท 
9 เดอืนแรก    
ปี 2566 

9 เดอืนแรก    
ปี 2565 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากผลการด าเนนิงาน** 21,966 18,912 16 

รายรับจากการใหแ้ฟรนไชส ์ 1,196 1,223 -2 

รวมรายได ้ 23,162 20,135 15 

EBITDA 5,060 3,797 33 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 21.8 18.9  

*   ไม่นับรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตามรายละเอยีดในภาคผนวก  

**  รวมสว่นแบง่ก าไรและรายไดอ้ืน่  

 

ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

ธุรกจิโรงแรม 

ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2566 บรษัิทมโีรงแรมทีล่งทุนเอง จ านวน 367  

แห่ง และมโีรงแรมและเซอรว์สิสวทีทีร่ับจา้งบรหิารอกี 169 แห่งใน 

55 ประเทศ มีจ านวนหอ้งพักทั ้งสิน้ 78,588 หอ้ง ซึง่เป็นหอ้งที่

บริษัทลงทุนเองและเช่าบริหาร จ านวน 56,522 หอ้ง และหอ้งที่

บรษัิทรับจา้งบรหิาร จ านวน 22,066 หอ้ง ภายใตแ้บรนดอ์นันตรา, 

อวานี, โอ๊คส์, ทโิวลี, เอ็นเอช คอลเลคชั่น, เอ็นเอช, นาว และ 

เอเลวาน่า คอลเลคชั่น โดยจากหอ้งพักทัง้หมด เป็นหอ้งพักใน

ประเทศไทย 5,719 หอ้ง คดิเป็นสัดสว่นรอ้ยละ 7 และเป็นหอ้งพัก

ในต่างประเทศ 72,869 หอ้ง คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 93 ในอีก 54 

ประเทศ ครอบคลุมทั่วทวีปเอเชยี โอเชยีเนีย ยุโรป อเมรกิา และ

แอฟรกิา 

 

หอ้งพกัจ าแนกตามทีบ่รษิทัลงทนุเองและรบัจา้งบรหิาร 

จ านวนหอ้งพกั 
ไตรมาส 3 
ปี 2566 

เปลีย่นแปลง 
(q-q) 

เปลีย่นแปลง 
(y-y) 

บรษัิทลงทนุเอง* 56,522 120 59 

-  ประเทศไทย 3,596 0 0 

-  ตา่งประเทศ 52,926 120 59 

รับจา้งบรหิาร 22,066 339 2,223 

-  ประเทศไทย 2,123 148 419 

-  ตา่งประเทศ 19,943 191 1,804 

รวมหอ้งพกั 78,588 459 2,282 

* จ านวนหอ้งพักทีบ่รษัิทลงทุนเองรวมโรงแรมทีบ่รษัิทลงทุนเอง เช่าบรหิาร และ

ร่วมลงทุน 
 

หอ้งพกัจ าแนกตามการลงทนุ 

จ านวนหอ้งพกั 
ไตรมาส 3 
ปี 2566 

เปลีย่นแปลง 
(q-q) 

เปลีย่นแปลง 
(y-y) 

ลงทนุเอง 19,108 120 -277 

เชา่บรหิาร 35,385 0 136 

ร่วมทนุ 2,029 0 200 

รับจา้งบรหิาร 15,467 148 1,994 

MLRs* 6,599 191 229 

รวมหอ้งพกั 78,588 459 2,282 

* การบริหารโรงแรมภายใตส้ิทธิบริหารจัดการหอ้งชุด (Management Letting 
Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์

 

 

 

 



 

 

 

หนา้ 5 

ผลประกอบการตามประเภทของการลงทนุ 

โรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจา้ของเองและเชา่บรหิาร  

กลุ่มโรงแรมที่บรษัิทเป็นเจา้ของเองและเช่าบรหิาร (รวมเอ็นเอช 

โฮเทล กรุ๊ป) มสีัดสว่นรายไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 85 ของรายไดจ้ากการ

ด าเนินงานของธุรกจิโรงแรมและอืน่ๆ ในไตรมาส 3 ปี 2566 โดย

รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืน  (Revenue per Available Room – 

RevPar) ของกลุ่มโรงแรมทัง้หมด (System-wide) ที่บริษัทเป็น

เจา้ของเองและเช่าบริหารเติบโตรอ้ยละ 17 เมื่อเทียบกับช่วง

เดียวกันของปีก่อน โดยความตอ้งการดา้นการท่องเที่ยวยังคง

แข็งแกร่งส่งผลใหร้าคาหอ้งพักเฉลี่ยเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่โรงแรมในทวปียโุรป ลาตนิอเมรกิา และประเทศ

ไทย นอกจากนี้ กลยุทธ์การขึ้นราคาที่ประสบความส าเร็จของ     

ไมเนอร ์โฮเทลสเ์ป็นอกีปัจจัยทีผ่ลักดันการเตบิโตของรายไดเ้ฉลีย่

ต่อหอ้งต่อคนืในไตรมาสนี้ ซ ึง่เป็นระดับทีส่งูกว่าระดับของปี 2562 

ในอัตรารอ้ยละ 30 

ในไตรมาส 3 ปี 2566 โรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจา้ของเองในทวปียุโรป

และลาตินอเมริกามีรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มโรงแรม

ทัง้หมดในสกลุเงนิยโูร เตบิโตรอ้ยละ 11 เมือ่เทยีบกับชว่งเดียวกัน

ของปีก่อน จากอัตราการเขา้พักเฉลี่ยและราคาหอ้งพักเฉลี่ยต่อ

หอ้งตอ่คนืทีส่งูขึน้ การทอ่งเทีย่วเพือ่การพักผ่อนยังคงเตบิโตอย่าง

แข็งแกร่ง และกลุ่มงานแสดงสนิคา้และการประชมุองคก์รที่จัดขึน้

ในไตรมาสสง่ผลใหก้ารเดนิทางเพือ่ธุรกจิเตบิโต โดยรายไดเ้ฉลี่ย

ต่อหอ้งต่อคืนเพิ่มขึ้นในทุกภูมิภาคในทวีปยุโรป อาทิภาคใต ้

ตะวันตกเฉียงเหนือ และยุโรปกลาง รวมถงึลาตนิอเมรกิา ภาพรวม

อัตราการเขา้พักเฉลี่ยปรับตัวสูงขึน้จากรอ้ยละ 69 ในไตรมาส 3    

ปี 2565 เป็นรอ้ยละ 71 ในไตรมาส 3 ปี 2566 ซึง่เขา้ใกลร้ะดับ

ก่อนเกดิการระบาดของโรค COVID-19 ที่รอ้ยละ 75 อีกทัง้ราคา

หอ้งพักเฉลี่ยเตบิโตสูงกว่าเมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2565 และ

ไตรมาส 3 ปี 2562 ทีร่อ้ยละ 8 และรอ้ยละ 25 ตามล าดับ สง่ผลให ้

รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของโรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจา้ของเองใน

ทวปียโุรปและลาตนิอเมรกิาเตบิโตสงูกว่าระดับกอ่นการระบาดของ

โรค COVID-19 ทีอ่ัตรารอ้ยละ 19  

ในไตรมาส 3 ปี 2566 โรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจา้ของเองในประเทศ

ไทยมีรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มโรงแรมทัง้หมด เตบิโต

รอ้ยละ 38 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

จ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาตทิี่เพิ่มขึน้ รวมถงึกลยุทธ์ขยาย

ตลาดไปยังกลุ่มลูกคา้ใหม่ที่ยังมีการท าการตลาดนอ้ย ส่งผลให ้

โรงแรมในประเทศไทยมอีัตราเขา้พักเฉลีย่และราคาหอ้งพักเฉลี่ย

ต่อหอ้งต่อคืนที่สูงขึน้ ทัง้นี้ราคาหอ้งพักที่สูงขึน้อย่างมีนัยส าคัญ

ยังคงเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลใหร้ายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของ

โรงแรมที่บริษัทเป็นเจา้ของเองในประเทศไทยกลับไปสู่ระดับ

เดยีวกันกับปี 2562 น าโดยโรงแรมทีต่ัง้อยู่ในกรุงเทพฯ ทีม่ผีลการ

ด าเนินงานที่ดีกว่าเมื่อเทียบกับโรงแรมอื่น และมีรายไดเ้ฉลี่ยต่อ

หอ้งตอ่คนืทีส่งูกวา่ปี 2562 ถงึอัตรารอ้ยละ 5  

มัลดฟีสม์รีายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืเป็นสกลุเหรยีญดอลลารส์หรัฐฯ 

ลดลงทีร่อ้ยละ 26 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน และลดลง

รอ้ยละ 12 เมื่อเทียบกับระดับก่อนการระบาดของโรค COVID-19 

ในปี 2562 สว่นหนึง่จากการเผชญิกับการแข่งขันทีเ่พิม่ขึน้จากการ

กลับมาเปิดพรมแดนของประเทศอืน่ๆ ในขณะที ่ปีกอ่นมัลดฟีสเ์ป็น

สถานทีท่อ่งเทีย่วทีด่งึดดูนักทอ่งเทีย่วตลอดทัง้ปี อยา่งไรก็ด ีราคา

หอ้งพักเฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืยังคงอยู่ในระดับเดยีวกับระดับกอ่นเกดิ

โควดิ-19 แมว้่าความตอ้งการจะลดนอ้ยลงก็ตาม ดว้ยเอกลักษณ์ที่

เสมือนเป็นสวรรค์เขตรอ้น มัลดีฟสยั์งคงเป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่

ไดร้ับความนยิมและมกีารเตบิโตสงูในระยะยาว 

กลุม่โรงแรมภายใตส้ทิธบิรหิารจัดการหอ้งชดุ 

กลุ่มโรงแรมภายใตส้ทิธบิรหิารจัดการหอ้งชุด ซึง่มีสัดสว่นรายได ้

คดิเป็นรอ้ยละ 8 ของรายไดจ้ากการด าเนินงานของธุรกจิโรงแรม

และอื่นๆ ในไตรมาส 3 ปี 2566 มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคนื เป็น

สกุลออสเตรเลยีดอลลาร ์เตบิโตอย่างต่อเนื่องในอัตรารอ้ยละ 40 

เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี 2562 นอกจากนี้ อัตราการเขา้พัก

อยู่ที่รอ้ยละ 82 จากรอ้ยละ 80 และราคาหอ้งพักเฉลี่ยต่อหอ้งต่อ

คืนปรับเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญที่รอ้ยละ 37 เมื่อเทียบกับช่วง

เดยีวกันของปี 2562 โดยไดร้ับแรงผลักดันจากความตอ้งการดา้น

การท่องเที่ยวที่แข็งแกร่ง รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืน เป็นสกุล

ออสเตรเลียดอลลาร์ ยังคงรักษาระดับเทียบเท่ากับช่วงเดียวกัน

ของปีกอ่นได ้แมฐ้านของผลด าเนนิงานในปีกอ่นจะสงูก็ตาม  

โรงแรมภายใตส้ัญญารับจา้งบรหิาร 

รายไดจ้ากการรับจา้งบริหารโรงแรมในกลุ่มโรงแรมทั ้งหมดมี

สัดส่วนคดิเป็นรอ้ยละ 2 ของรายไดจ้ากการด าเนินงานของธุรกจิ

โรงแรมและอืน่ๆ ในไตรมาส 3 ปี 2566 มรีายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนื

เตบิโตในอัตรารอ้ยละ 5 จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ใกลเ้คยีงระดับ

เมื่อเทียบกับปี 2562 นอกจากนี้ กลุ่มโรงแรมภายใตส้ทิธบิริหาร

จัดการหอ้งชุดยังคงมีผลการด าเนินงานที่เตบิโตอย่างแข็งแกร่ง 

โดยเฉพาะอย่างยิง่ในทวีปยุโรป เอเชยี และตะวันออกกลาง จาก

การฟ้ืนตัวของความตอ้งการดา้นการทอ่งเทีย่ว 

ภาพรวมของโรงแรมทัง้หมด 

ส าหรับภาพรวมในไตรมาส 3 ปี 2566 รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืน

ของกลุม่โรงแรมทัง้หมดเตบิโตในอัตรารอ้ยละ 11 จากชว่งเดยีวกัน

ของปีกอ่น และสงูกวา่ระดับกอ่นการระบาดของโรค COVID-19 ใน

อัตรารอ้ยละ 26 โดยการเตบิโตอย่างแข็งแกร่งดังกล่าวเป็นผลมา

จากการพัฒนาแผนการด าเนินงานดา้นธุรกจิ การฟ้ืนตัวของความ

ตอ้งการในการเดนิทางทีส่งูขึน้ทั่วโลก ประกอบกับกลยทุธก์ารขาย

และการขึน้ราคาหอ้งพักทีป่ระสบความส าเร็จของไมเนอร ์โฮเทลส ์

ส าหรับ 9 เดือนแรกของปี 2566 รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของ

กลุม่โรงแรมทัง้หมดเตบิโตอยา่งมนัียส าคัญในอัตรารอ้ยละ 26 จาก



 

 

 

หนา้ 6 

ช่วงเดียวกันของปีก่อน และสูงกว่าระดับก่อนการระบาดของโรค 

COVID-19 ในอัตรารอ้ยละ 24 จากเหตผุลเดยีวกันดังกลา่วขา้งตน้ 

* จ านวนหอ้งรวมเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป 
** การบรหิารโรงแรมภายใตส้ทิธบิรหิารจัดการหอ้งชดุ (Management Letting 

Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนิวซแีลนด ์

ผลการด าเนนิงานของธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิโรงแรม 

หนึง่ในธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิโรงแรม คอื ธรุกจิศนูยก์ารคา้

และบันเทงิ บริษัทเป็นเจา้ของและบริหารศูนย์การคา้ 3 แห่งใน

กรุงเทพฯ ภูเก็ต และพัทยา นอกจากนี้ บริษัทยังด าเนินธุรกิจ

บันเทงิในเมอืงพัทยาจ านวน 7 กลุ่ม ซึง่รวมถงึพพิธิภัณฑ ์Ripley’s 

Believe It or Not! และพพิธิภัณฑห์ุน่ขีผ้ึง้ หลยุส ์ทสุโซดส์ แว็กซ์

เวริค์ทีม่ชีือ่เสยีง  

บริษัทด าเนินธุรกิจการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขาย ซึง่

บรษัิทจะพัฒนาโครงการควบคู่ไปกับการด าเนินกจิการโรงแรมใน

พื้นที่เดียวกัน โดยบริษัทมีโครงการที่อยู่ในระหว่างการขาย 

ทั ้งหมด 2 โครงการทั ้งในประเทศและมาเลเซีย และอีกหนึ่ง

โครงการอาคารส านักงาน นอกจากนี้ บรษัิทไดป้ระกาศโครงการอยู่

อาศัยเพื่อขายแห่งใหม่ซึง่อยู่ระหว่างการก่อสรา้งอีก 3 โครงการ 

เพือ่ใหม้โีครงการทีอ่ยูอ่าศัยเพือ่ขายอยา่งตอ่เนื่องในอนาคต 

อีกส่วนหนึ่งของธุรกจิอสังหารมิทรัพย ์คือ โครงการพักผ่อนแบบ

ปันสว่นเวลา ภายใตแ้บรนดข์องบรษัิท ชือ่ อนันตรา เวเคชั่น คลับ

โครงการเพื่อรองรับการขายสทิธใินการเขา้พักอาศัย และ ณ สิน้

ไตรมาส 3 ปี 2566 อนันตรา เวเคชั่น คลับมีหอ้งพักทัง้หมด 317  

ยนูติ ในประเทศไทย นวิซแีลนด ์อนิโดนีเซยี และจนี โดย อนันตรา

เวเคชัน่ คลับมจี านวนสมาชกิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6 จากชว่งเดยีวกันของ

ปีกอ่น อยูท่ี ่18,204 คน ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2566 

ผลการด าเนนิงานของธุรกจิโรงแรมและอืน่ๆ  

ในไตรมาส 3 ปี 2566 รายไดร้วมจากการด าเนินงานของธุรกจิ

โรงแรมและอืน่ๆ เตบิโตในอัตรารอ้ยละ 15 จากชว่งเดยีวกันของปี

ก่อน โรงแรมในทวีปยุโรป ลาตนิอเมรกิา และประเทศไทย มีผล

การด าเนนิงานทีแ่ข็งแกร่งจากความตอ้งการในการเดนิทาง สง่ผล

ใหร้าคาหอ้งพักสงูขึน้ สว่นรายไดจ้ากการรับจา้งบรหิารโรงแรมใน

ไตรมาส 3 ปี 2566 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 18 จากชว่งเดยีวกันของปีก่อน 

มาจากรายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืทีส่งูขึน้ของโรงแรมภายใตส้ัญญา

รับจา้งบรหิาร รวมถงึจ านวนโรงแรมภายใตส้ัญญารับจา้งบรหิารที่

เพิม่ขึน้ ในขณะทีร่ายไดจ้ากธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิโรงแรม

เพิม่ขึน้ที่อัตรารอ้ยละ 22 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนจากทุกสว่น

ธุรกิจยกเวน้โครงการที่อยู่อาศัยที่มีรายไดล้ดลงจากการขาย

อสังหาริมทรัพย์ที่มีมูลค่านอ้ยกว่าอสังหาริมทรัพย์ที่ขายในช่วง

เดียวกันของปีก่อน นอกจากนี้ธุรกจิอนันตรา เวเคชั่น คลับมีการ

เตบิโตอย่างต่อเนื่องจากจ านวนแตม้ขายและราคาเฉลี่ยต่อแตม้ที่

เพิ่มขึน้ อีกทัง้ธุรกจิศูนย์การคา้และบันเทงิรวมถงึรา้นอาหารใน

ประเทศอังกฤษมจี านวนลกูคา้ทีเ่พิม่ขึน้ สง่ผลใหธ้รุกจิเตบิโตอย่าง

รวดเร็ว 

EBITDA จากการด าเนนิงานของธรุกจิโรงแรมและอืน่ๆ ในไตรมาส 

3 ปี 2566 เตบิโตทีอ่ัตรารอ้ยละ 6 จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่นอยู่ที ่

9,272 ลา้นบาท ซึ่งเป็นอัตราที่ชา้กว่าการเติบโตของรายได ้

เล็กนอ้ย ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากค่าใชจ้่ายการด าเนินงานของ

โรงแรมทีเ่พิม่ขึน้ โดยเฉพาะดา้นแรงงานและสัญญาเชา่ สง่ผลให ้

ความสามารถในการก าไร EBITDA ลดลงเล็กนอ้ย อยู่ที่รอ้ยละ 

29.3 ใน ไตรมาส 3 ปี 2566 จากรอ้ยละ 31.8 ในไตรมาส 3          

ปี 2565  

ส าหรับชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2566 บรษัิทมรีายไดร้วมของธุรกจิ

โรงแรมและอืน่ๆ เตบิโตรอ้ยละ 32 จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่น จาก

ผลการด าเนนิงานที่แข็งแกร่งขึน้ในทุกธุรกจิของบรษัิท ในขณะที่ 

EBITDA จากการด าเนนิงานของธุรกจิโรงแรมและอืน่ๆ เตบิโตรอ้ย

ละ 38 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน อยู่ที่ 24,983 ลา้นบาท จาก

ราคาหอ้งที่สูงขึน้และการเติบโตของรายไดท้ี่มากขึน้ ส่งผลให ้

ความสามารถในการท าก าไร EBITDA จากการด าเนินงานเตบิโต

ขึน้เป็นรอ้ยละ 28.2 ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2566 จากรอ้ยละ 

26.8 ในชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2565  

 

 

ผลการด าเนนิงานธุรกจิโรงแรมจ าแนกตามการลงทนุ 

(System-Wide)                      อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 

 
ไตรมาส 3 
ปี 2566 

 

ไตรมาส 3 
ปี 2565 

(ปรบัปรุง) 

9 เดอืนแรก   
ปี 2566 

 

9 เดอืนแรก
ปี 2565 

(ปรบัปรุง) 

ลงทนุเองและ
เชา่บรหิาร* 

70 68 67 58 

ร่วมทนุ 34 40 37 40 

รับจา้งบรหิาร* 57 55 56 49 

MLR** 82 84 79 80 

เฉลีย่ 68 66 65 58 

(System-Wide)                      คา่หอ้งเฉลีย่ (บาท/คนื) 

 
ไตรมาส 3 

ปี 2566 
 

ไตรมาส 3 

ปี 2565 
(ปรบัปรุง) 

9 เดอืนแรก   

ปี 2566 
 

9 เดอืนแรก

ปี 2565 
(ปรบัปรุง) 

ลงทนุเองและ
เชา่บรหิาร* 

5,610 4,974 5,409 4,633 

ร่วมทนุ 5,851 6,093 6,871 7,890 

รับจา้งบรหิาร* 5,011 4,992 5,436 5,370 

MLR** 5,383 5,727 5,371 5,316 

เฉลีย่ 5,500 5,073 5,426 4,854 

(System-Wide)                    รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้ง (บาท/คนื) 

 
ไตรมาส 3 

ปี 2566 
 

ไตรมาส 3 

ปี 2565 
(ปรบัปรุง) 

9 เดอืนแรก   

ปี 2566 
 

9 เดอืนแรก

ปี 2565 
(ปรบัปรุง) 

ลงทนุเองและ
เชา่บรหิาร* 

3,927 3,359 3,597 2,674 

ร่วมทนุ 2,015 2,416 2,562 3,150 

รับจา้งบรหิาร* 2,869 2,727 3,065 2,655 

MLR** 4,434 4,788 4,235 4,275 

เฉลีย่ 3,742 3,368 3,538 2,816 
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ผลการด าเนนิงาน* 

หน่วย: ลา้นบาท 
ไตรมาส 3 

ปี 2566 

ไตรมาส 3 
ปี 2565 

(ปรบัปรุง) 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 

ธรุกจิโรงแรมและบรกิารที่
เกีย่วขอ้ง** 

29,466 25,721 15 

ธรุกจิรับจา้งบรหิารโรงแรม 537 454 18 

ธรุกจิอืน่ๆ 1,620 1,333 22 

รวมรายได ้ 31,624 27,508 15 

EBITDA 9,272 8,748 6 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 29.3 31.8  

หน่วย: ลา้นบาท 
9 เดอืนแรก 
ปี 2566 

 

9 เดอืนแรก    
ปี 2565 

(ปรบัปรุง) 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

ธรุกจิโรงแรมและบรกิารที่
เกีย่วขอ้ง** 

81,652 62,647 30 

ธรุกจิรับจา้งบรหิารโรงแรม 1,536 1,298 18 

ธรุกจิอืน่ๆ 5,542 3,520 57 

รวมรายได ้ 88,730 67,465 32 

EBITDA 24,983 18,067 38 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 28.2 26.8  

* ไม่นับรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตามรายละเอยีดในภาคผนวก  
** รวมสว่นแบง่ก าไรและรายไดอ้ืน่   

ธุรกจิไลฟ์สไตล ์

ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2566 บรษัิทมีรา้นคา้และจุดจ าหน่ายจ านวน

ทัง้สิน้ 278 แห่ง ลดลง 28 แห่งจาก 306 แห่ง ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 

2565 โดยการลดลงดังกล่าวเป็นผลมาจากการปิดสาขาของ      

แบรนดเ์อสปร ีและแรทลยี ์เพือ่มุง่เนน้ประสทิธภิาพของสาขา สทุธิ

ดว้ยการเปิดรา้นคา้ใหม่ของกลุ่มเครื่องใชใ้นบา้นและครัวเรือน

ภายใตแ้บรนด์สวิลลิ่ง เจ.เอ. เฮ็งเคิลส์  โจเซฟ โจเซฟ และ     

เบิร์กฮอฟ ทั ้งนี้ รอ้ยละ 69 ของจ านวนรา้นคา้และจุดจ าหน่าย

ทั ้งหมด 278 แห่ง เป็นของกลุ่มแฟชั่น ภายใตแ้บรนด์อเนลโล่  

บอสสนิี่ และชาร์ล แอนด์ คีธ ในขณะที่รอ้ยละ 31 เป็นของกลุ่ม

เครือ่งใชใ้นบา้นและครัวเรอืน ภายใตแ้บรนดโ์จเซฟ โจเซฟ สวลิลิง่ 

เจ.เอ. เฮ็งเคลิส ์และเบริก์ฮอฟ 

จ านวนสาขาและจุดจ าหนา่ยของธุรกจิจดัจ าหนา่ย 

จ านวนสาขา 

/จุดจ าหนา่ย 

ไตรมาส 3 

ปี 2566 

เปลีย่นแปลง 

(q-q) 

เปลีย่นแปลง 

(y-y) 

กลุม่สนิคา้แฟชัน่ 191 -1 -32 

กลุม่เครือ่งใชใ้นบา้น
และครัวเรอืน 

87 0 4 

รวม 278 -1 -28 

ในไตรมาส 3 ปี 2566  ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์มีรายไดจ้ากการ

ด าเนินงานลดลงรอ้ยละ 15 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

จากจ านวนรา้นคา้ทีล่ดลง รวมถงึกลยุทธิก์ารปิดสาขาทีไ่ม่ท าก าไร 

อาท ิแบรนดเ์อสปรี และแรทลีย ์อย่างไรก็ตามรายไดข้องแบรนด์

สวลิลิง่ เจ.เอ. เฮ็งเคลิส์ ยังคงเตบิโตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ

อยา่งยิง่จากสาขาในหา้งสรรพสนิคา้หลัก 

ในไตรมาส 3 ปี 2566 EBITDA จากการด าเนินงานของ ไมเนอร์ 

ไลฟ์สไตลล์ดลงรอ้ยละ 57 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน อยู่ที่ 59 

ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากการตัง้ค่าใชจ้่ายส ารองส าหรับสินคา้

คงเหลอืทีล่า้สมัยตามมาตรฐานการบัญช ีค่าใชจ้่ายทางการตลาด

ที่เพิ่มขึน้จากการแต่งตัง้แบรนด์แอมบาสเดอร์คนแรกของชาร์ล 

แอนด ์คธี รวมถงึคา่ใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้ในการปิดบางแบรนด ์สง่ผลให ้

อัตราการท าก าไร EBITDA ของไมเนอร ์ไลฟ์สไตลค์งอยู่ทีร่อ้ยละ 

10.9 ในไตรมาส 3 ปี 2566 จากรอ้ยละ 21.6 ในไตรมาส 3 ปี 

2565  

ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2566 ไมเนอร์ ไลฟ์สไตลม์ีรายไดจ้าก

การด าเนินงานลดลงรอ้ยละ 10 แมไ้มเนอร์ สมาร์ท คิดส์ จะมี     

ผลการด าเนินงานที่แข็งแกร่งแต่ไม่สามารถส่งผลใหก้ารเตบิโต

โดยรวมเป็นบวกได ้จากผลของการลดจ านวนสาขาของแบรนดอ์ืน่ 

EBITDA ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2566 ลดลงรอ้ยละ 51 อยู่ที่ 

183 ลา้นบาทเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากสาเหตุ

เดียวกันกับที่ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ ส่งผลใหอ้ัตราการท าก าไร 

EBITDA ของไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์ปรับตัวลดลงอยู่ที่รอ้ยละ 11.4 

ในชว่ง 9 เดอืนแรกของปี 2566 จากรอ้ยละ 21.0 ในชว่ง 9 เดอืน

แรกของปี 2565 

ผลการด าเนนิงาน* 

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 3 
ปี 2566 

ไตรมาส 3 

ปี 2565 
 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

รวมรายได*้* 545 639 -15 

EBITDA 59 138 -57 

EBITDA Margin  

(รอ้ยละ) 
10.9 21.6  

หน่วย: ลา้นบาท 9 เดอืนแรก    
ปี 2566 

9 เดอืนแรก    
ปี 2565 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

รวมรายได*้* 1,609 1,782 -10 

EBITDA 183 374 -51 

EBITDA Margin  

(รอ้ยละ) 
11.4 21.0  

* ไม่นับรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตามรายละเอยีดในภาคผนวก 

** รวมสว่นแบง่ก าไรและรายไดอ้ืน่ 

งบดลุและกระแสเงนิสด 

ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2566 บรษัิทมสีนิทรัพยร์วม 370,070 ลา้นบาท 

เพิม่ขึน้จ านวน 11,861 ลา้นบาทจาก 358,210 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 

2565 โดยการเพิม่ขึน้ดังกล่าวมสีาเหตุหลักมาจาก (1) การเพิม่ขึน้

ของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นจ านวน 2,792 ลา้นบาท ซึง่ส่วน

ใหญ่เป็นผลมาจากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ (2) การเพิม่ขึน้จ านวน 5,507 

ลา้นบาทของที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ มาจากการเพิม่สนิทรัพย์

และการเขา้ซือ้กจิการของรีสอร์ทในมัลดีฟส ์รวมถงึก าไรจากการ

แปลงค่าเงนิ (3) การเพิม่ขึน้ของสทิธกิารใชส้นิทรัพยจ์ากการต่อ

สัญญาเชา่บรหิารโรงแรมในทวปียุโรปจ านวน 3,311 ลา้นบาท (4) 

การเพิม่ขึน้ของสนิทรัพยไ์มม่ตัีวตนจ านวน 4,401 ลา้นบาท ซึง่สว่น

ใหญ่เป็นผลมาจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเดอะ โวลส์ลีย์       

ค่าความนยิมจากการเขา้ซือ้รสีอรท์ทีม่ัลดีฟส ์และจากสทิธใินการ

เป็นเจา้ของแฟรนไชสแ์บรนด ์ซซิซเ์ลอร์ รวมไปถงึก าไรจากการ

แปลงค่าเงิน สุทธ ิ(1) การลดลงของเงินสดจ านวน 3,064 ลา้น
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บาท จากการช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู ้(2) การลดลงของ

ที่ดนิและโครงการอสังหารมิทรัพยเ์พื่อขายจ านวน 245 ลา้นบาท

จากกจิกรรมการขายอสังหารมิทรัพย์ในระหว่างไตรมาส (3) การ

ลดลงของสนิทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีถ่อืไวเ้พือ่ขายจ านวน 320 ลา้น

บาท จากการขายโรงแรมในออสเตรเลยี ในไตรมาส 2 ปี 2566  

บริษัทมีหนี้สนิรวม 281,997 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2566 

เพิม่ขึน้จ านวน 6,396 ลา้นบาท จาก 275,601 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 

2565 โดยการเพิม่ขึน้ดังกล่าวมสีาเหตุหลักมาจาก (1) การเพิม่ขึน้

ของหนี้สนิภายใตส้ัญญาเชา่จ านวน 3,928 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญ่

เป็นผลมาจากการต่อสัญญาเช่าบริหารโรงแรมในทวีปยุโรป (2) 

การเพิ่มขึน้ของหนี้สนิอนุพันธจ์ านวน 3,498 ลา้นบาท สุทธดิว้ย

การลดลงของเงนิกูย้มืจ านวน 6,422 ลา้นบาท จากการช าระคนืเงนิ

กูย้มืระยะสัน้และระยะยาวและหุน้กู ้

ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัทเพิ่มขึน้จ านวน 5,464 ลา้นบาท จาก 

82,609 ลา้นบาท ณ สิ้นปี 2565 เป็น 88,073 ลา้นบาท ณ สิ้น 

ไตรมาส 3 ปี 2566 ซึง่สว่นใหญ่เป็นผลมาจาก (1) ผลก าไรสทุธ ิ9 

เดอืนแรกของปี 2566 จ านวน 4,423 ลา้นบาท (2) การใชส้ทิธติาม

ใบส าคัญแสดงสิทธิจ านวน 7,894 ลา้นบาท สุทธิดว้ย (1) ผล

ขาดทุนจากการแปลงค่าเงินจ านวน 611 ลา้นบาท (2) ดอกเบี้ย

จ่ายของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลา้ยทนุจ านวน 1,511 ลา้นบาท (3) จาก

การจ่ายปันผลในฤดกูาลใหก้ับผูถ้อืหุน้จ านวน 2,729 ลา้นบาท และ 

(4) การเพิ่มเงินลงทุนในบริษัทย่อย เช่น กลุ่มโรงแรมเอ็น เอช 

บอนชอน และไมเนอร ์ฟู้ด สงิคโปร ์จ านวน 1,237 ลา้นบาท  

ส าหรับ 9 เดอืนแรกปี 2566 บรษัิทและบรษัิทย่อยมกีระแสเงนิสด

จากกิจกรรมการด าเนินงานเป็นบวกจ านวน 26,925 ลา้นบาท 

เพิม่ขึน้จ านวน 4,503 ลา้นบาทจากชว่งเดยีวกันของปีกอ่น จากการ

ด าเนนิงานทีฟ้ื่นตัวอยา่งมนัียส าคัญ  

บริษัทมีกระแสเงินสดใชใ้นกิจกรรมการลงทุน จ านวน 6,512     

ลา้นบาท ใน 9 เดอืนแรกปี 2566 โดยมสีาเหตหุลักมาจาก (1) การ

ลงทุนตามปกติของธุรกิจโรงแรม รา้นอาหาร และอื่นๆ จ านวน 

5,663 ลา้นบาท (2) การเขา้ซือ้รสีอร์ททีม่ัลดีฟส ์และสทิธใินการ

เป็นเจา้ของแฟรนไชสแ์บรนด ์ซซิซเ์ลอร ์จ านวน 1,418 ลา้นบาท 

บรษัิทมเีงนิสดจ่ายสทุธจิากกจิกรรมจัดหาเงนิจ านวน 24,212 ลา้น

บาท ใน 9 เดอืนแรกปี 2566 โดยสว่นใหญ่เป็นผลมาจาก (1) การ

ช าระคืนหนี้ส ินภายใตส้ัญญาเช่าจ านวน 7,442 ลา้นบาท (2) 

ค่าใชจ้่ายดอกเบี้ยจ่ายจ านวน 8,239 ลา้นบาท (3) ดอกเบี้ยจ่าย

ของหุน้กูท้ี่มีลักษณะคลา้ยทุนสุทธจิ านวน 1,552 ลา้นบาท (4) 

การช าระคืนสทุธเิงนิกูย้ืมระยะสัน้และระยะยาว หุน้กู ้และหุน้กูท้ีม่ี

ลักษณะคลา้ยทุนจ านวน 8,953 ลา้นบาท (5) การจ่ายปันผลใน

ฤดูกาลใหก้ับผูถ้อืหุน้จ านวน 2,729 ลา้นบาท และ (6) เงนิสดจ่าย

จ านวน 3,139 ลา้นบาท เพิม่ทุนในกลุ่มโรงแรมเอ็น เอช บอนชอน 

และไมเนอร ์ฟู้ด สงิคโปร ์สทุธดิว้ยการใชส้ทิธติามใบส าคัญแสดง

สทิธจิ านวน 7,894 ลา้นบาท  

โดยภาพรวม กระแสเงนิสดจากการด าเนนิงาน การลงทุน และการ

จัดหาเงนิ ส่งผลใหเ้งนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิของ

บรษัิทลดลงจ านวน 3,800 ลา้นบาท ใน 9 เดอืนแรกของปี 2566 

กระแสเงนิสดอสิระ (Free cash flow) ซึง่ค านวณมาจากกระแสเงนิ

สดจากการด าเนนิงาน เงนิช าระคนืหนี้สนิตามสัญญาเชา่ ดอกเบีย้

จ่าย ซึง่รวมถงึดอกเบีย้จ่ายของหุน้กูท้ีม่ลัีกษณะคลา้ยทุน และเงนิ

จ่ายส าหรับการลงทนุสทุธ ิเป็นลบอยูท่ีจ่ านวน 2.1 พันลา้นบาท ใน 

ไตรมาส 3 ปี 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเขา้ซือ้รีสอรท์ที่  

มัลดฟีส ์และสทิธใินการเป็นเจา้ของแฟรนไชสแ์บรนด ์ซซิซเ์ลอร์

รวมถงึการเพิม่ทนุในไมเนอร ์ฟู้ด สงิคโปร ์แมก้ระแสเงนิสดจากการ

ด าเนนิงานจะเพิม่ขึน้อยา่งมนัียส าคัญ 

การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิ  

บรษัิทมีอัตราก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 41.8 ในช่วง 9 เดือน

แรก ปี 2565 เป็นรอ้ยละ 45.1 ในไตรมาส ในช่วง 9 เดือนแรก      

ปี 2566  ซึง่เป็นผลสว่นใหญ่มาจากการด าเนนิงานทีฟ้ื่นตัวของทัง้ 

3 ธุรกิจ ส่งผลใหอ้ัตราผลก าไรจากการด าเนินงานของบริษัท

ปรับตัวเป็นบวกที่รอ้ยละ 4.1 จากผลขาดทุนจากการด าเนินงาน

ในชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 

อัตราผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ (ซึง่ไม่นับรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีง

ครัง้เดยีว) ปรับตัวกลับมาเป็นบวกอยู่ทีร่อ้ยละ 7.2 ในชว่ง 9 เดอืน

แรกของปี 2566 ซึง่การฟ้ืนตัวดังกล่าวมีสาเหตุมาจากการฟ้ืน

ตัวอย่างแข็งแกร่งของธุรกิจโรงแรมและประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานของธุรกิจรา้นอาหารจากจ านวนลูกคา้ที่เพิ่มขึ้น

เช่นเดียวกันกับอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ซึ่งไม่นับรวม

รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว) ทีก่ลับตัวเป็นบวกอยูท่ีร่อ้ยละ 1.7 

ในช่วง 9 เดือนแรกปี 2566 จากที่เป็นลบรอ้ยละ 0.1 ในช่วง

เดยีวกันของปีกอ่น 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลีย่ของบรษัิทลดลงจาก 43 วันในชว่ง 9 เดอืน

แรก ปี 2565 เป็น 39 วันในชว่ง 9 เดอืนแรก ปี 2566 ซึง่เป็นผลมา

จากความพยายามของบรษัิทในการเก็บเงนิจากลกูหนี้การคา้ไดเ้ร็ว

ขึน้ ส่วนอัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อยอดลูกหนี้การคา้ยัง

ทรงตัวทีร่อ้ยละ 9.2 เทา่กับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 

สนิคา้คงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบดว้ย วัตถุดบิ สนิคา้

ระหว่างผลติ และสนิคา้ส าเร็จรูปของธุรกจิรา้นอาหารและธุรกจิจัด

จ าหน่ายและรับจา้งผลติ โดยอายุเฉลีย่ของสนิคา้คงเหลอือยู่ที ่21 

วันในชว่ง 9 เดอืนแรก ปี 2566 เมือ่เทยีบกับ 26 วันในชว่ง 9 เดอืน

แรก ปี 2565 เนื่องมาจากยอดขายทีส่งูขึน้อยา่งมนัียส าคัญและการ

บรหิารจัดการสนิคา้คงเหลอืเชงิรุก สว่นอายเุฉลีย่ของเจา้หนี้การคา้

ลดลงจาก 84 วันในชว่ง 9 เดอืนแรก ปี 2565 เป็น 71 วันในในชว่ง 

9 เดอืนแรก ปี 2566 เนื่องจากการไมย่ดือายกุารช าระหนี้ เนื่องจาก

บรษัิทไดก้ลับมาด าเนนิงานตามปกต ิ

บรษัิทมอีัตราสว่นสนิทรัพยห์มุนเวยีนต่อหนี้สนิหมุนเวยีนอยู่ที ่0.7 

เท่า ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2566 คงที่จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 
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ทัง้นี้ ตามเงื่อนไขทางการเงนิใหม่ของพันธสัญญาหนี้ ซ ึง่ไม่รวม

หนี้สนิภายใตส้ัญญาเชา่ในการค านวณอัตราสว่นภาระหนี้สนิตอ่ทนุ 

อัตราส่วนหนี้ส ินส่วนที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้ือหุน้สุทธิ

ลดลงจาก 1.17 เท่า ณ สิน้ปี 2565 เป็น 1.05 เท่า ณ สิน้ไตรมาส 

3 ปี 2566 โดยมสีาเหตมุาจากจ านวนหนี้สนิสว่นทีม่ภีาระดอกเบีย้ที่

ลดลงจากการช าระหนี้สทุธ ิและฐานสว่นของผูถ้อืหุน้ทีเ่พิม่ ซึง่ต ่า

กว่าเงื่อนไขของพันธสัญญาหนี้ที่ 1.75 เท่า และต ่ากว่าเกณฑ์

ก าหนดภายในของบริษัทที่ 1.3 เท่า อย่างมีนัยส าคัญ ส่วน

อัตราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบีย้ลดลงเล็กนอ้ยจาก 4.7 

เทา่ ในชว่ง 9 เดอืนแรก ปี 2565 เป็น 4.6 เทา่ ในชว่ง 9 เดอืนแรก 

ปี 2566 โดยมีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากดอกเบี้ยจ่ายที่สูงขึ้นจาก

อัตราดอกเบีย้ทีเ่พิม่ขึน้ ในขณะทีก่ระแสเงนิสดจากการด าเนนิงาน

ปรับตัวดขีึน้อยา่งมนัียส าคัญ 

 อตัราสว่นทางการเงนิ 

ความสามารถในการท าก าไร 30 ก.ย. 66 30 ก.ย. 65 
(ปรบัปรุง) 

อัตราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 45.1 41.8 

อัตราก าไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) 3.9 2.6 

อัตราก าไรสทุธจิากผลการด าเนนิงาน* 
(รอ้ยละ) 

4.1 -0.4 

 
ความมปีระสทิธภิาพ 30 ก.ย. 66 30 ก.ย. 65 

(ปรบัปรุง) 
อัตราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้* (รอ้ยละ) 7.2 -0.6 

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย*์ (รอ้ยละ) 1.7 -0.1 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลีย่ (วัน) 39 43 

อายเุฉลีย่ของสนิคา้คงเหลอื (วัน) 21 26 

อายเุฉลีย่ของเจา้หนี้การคา้ (วัน) 71 84 

 

ความสามารถในการด ารงสภาพคลอ่ง 30 ก.ย. 66 31 ธ.ค. 65 
สนิทรัพยห์มนุเวยีนตอ่หน้ีสนิหมนุเวยีน (เทา่) 0.7 0.7 

ภาระหนีส้นิตอ่ทนุ 30 ก.ย. 66 31 ธ.ค. 65 
อัตราสว่นหน้ีสนิสว่นทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่สว่น
ของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 1.28 1.44 

อัตราสว่นหน้ีสนิสว่นทีม่ภีาระดอกเบีย้สทุธติอ่
สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 1.05 1.17 

 
30 ก.ย. 66 30 ก.ย. 65 

(ปรบัปรุง) 
อัตราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบีย้ 
(เทา่)  

4.6 4.7 

*ไม่นับรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตามรายละเอยีดในภาคผนวก 

 

แนวโนม้ในอนาคต 

ไมเนอร ์โฮเทลส ์

ไมเนอร ์โฮเทลส ์เชือ่มั่นในการเตบิโตของบรษัิทจากอตุสาหกรรม

ท่องเทีย่วทีเ่ตบิโตอย่างต่อเนื่องทั่วโลก จากยอดการจองหอ้งพัก

ล่วงหนา้แสดงใหเ้ห็นถึงแนวโนม้ที่ดีในไตรมาสสุดทา้ยของปี       

แมต้อ้งเผชญิกับความทา้ทายในดา้นภูมิรัฐศาสตร์และทางดา้น

เศรษฐกจิ 

ผลการด าเนนิงานส าหรับโรงแรมในทวปียุโรป โดยเฉพาะในเดอืน

ตุลาคม มคีวามแข็งแกร่งโดยภูมภิาคนี้ไดร้ับประโยชน์จากกจิกรรม

ทีจ่ัดขึน้ทั่วเมอืง การประชมุขององคก์รต่างๆ และงานแสดงสนิคา้

ซึง่เป็นปัจจัยส าคัญอกีสว่นทีผ่ลักดันอุปสงคโ์ดยรวมนอกเหนือจาก

ความตอ้งการเดนิทางจากกลุม่นักทอ่งเทีย่ว อยา่งไรก็ตามในเดอืน

พฤศจิกายนและธันวาคมจะเป็นฤดูการที่ความตอ้งการในการ

เดินทางในทวีปลดลง ในส่วนของค่าใชจ้่ายดา้นพลังงาน กลุ่ม

โรงแรมเอ็นเอช ประสบความส าเร็จในการท าสัญญาตกลงดา้นราคา

พลังงานในสัดสว่นทีม่ากกวา่รอ้ยละ 60 ของการใชง้านทีค่าดการณ์

ไวส้ าหรับปี 2566 การควบคุมค่าใชจ้่ายเหล่านี้เป็นไปในทศิทางที่

น่าพอใจและดเีกนิความคาดหมายทีบ่รษัิทตัง้ไวก้อ่นหนา้นี้ ปัจจุบัน

คาดว่าค่าใชจ้่ายดังกล่าวจะเป็นสัดส่วนที่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของ

รายไดร้วมทัง้ปีของปี 2566  

ภาคการท่องเทีย่วในประเทศไทยเตบิโตและมทีศิทางดีขึน้เมือ่เขา้

สู่ฤดูท่องเที่ยว สายการบนิต่างๆ ด าเนินการเพิม่ความสามารถใน

การรองรับจ านวนทีน่ั่งทีเ่พิม่ขึน้ในหลายเสน้ทางการบนิ และรัฐบาล

ไดอ้นุมัติการยกเวน้วีซ่าส าหรับผูท้ี่เดินทางมาจากประเทศจีน 

รัสเซยี คาซัคสถาน ไตห้วัน และอนิเดยี จากอ านาจในการก าหนด

ราคาของไมเนอร ์โฮเทลส ์ประกอบกับเครอืขา่ยการคา้ทีแ่ข็งแกร่ง

ของกลุ่มโรงแรม รวมถึงการส่งเสริมการขายที่มุ่งเนน้ไปยัง

กลุ่มเป้าหมายส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานของกลุ่มโรงแรมใน

ประเทศไทยคาดว่าจะสูงกว่าระดับก่อนเกดิโรคระบาดจากกลุ่ม

นักทอ่งเทีย่วทีห่ลากหลายมากขึน้ 

ผลประกอบการไตรมาส 4 ปี 2566 ของประเทศออสเตรเลยีคาดว่า

จะแข็งแกร่งขึน้เมือ่เทยีบกับไตรมาส 3 ปี 2566 เนื่องจากฤดหูนาว

ซึง่สง่ผลกระทบในไตรมาสก่อนหนา้ไดผ่้านพน้ไป อกีทัง้ ไมเนอร์ 

โฮเทลสไ์ดเ้ปิดตัวแคมเปญทีห่ลากหลายส าหรับกลุม่เป้าหมายเพือ่

เพิม่อุปสงคใ์นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่เดนิทางเพื่อการพักผ่อน ซึง่มี

การเดินทางนอ้ยลงเมื่อเทียบกับปีก่อนจากผลของฐานที่สูง 

นอกจากนี้ ไมเนอร ์โฮเทลส ์ไดเ้ตรยีมกลยุทธก์ารขายโดยมุ่งเนน้

ไปทีก่ลุม่อตุสาหกรรมไมซ ์(MICE) เพือ่เพิม่รายไดใ้นทกุกลุม่ธรุกจิ 

ส าหรับโรงแรมในประเทศนิวซแีลนดยั์งคงมีแนวโนม้เตบิโตในทศิ

ทางบวกโดยเฉพาะอย่างยิง่โรงแรมในเมอืงส าคัญ เชน่ โอ๊คแลนด์

และควนีสท์าวน์ จากความตอ้งการดา้นการทอ่งเทีย่วเพือ่พักผ่อนที่

ยังคงเตบิโตอยา่งแข็งแกร่ง 

ทุกโรงแรมในมัลดฟีสยั์งคงใชก้ลยุทธก์ารขายเชงิรุกอย่างตอ่เนื่อง 

ในขณะที ่ไมเนอร ์โฮเทลส ์มแีผนในการก าหนดกลุ่มเป้าหมายไป

ยังนักท่องเทีย่วระดับบนและกลุ่มลูกคา้ใหม่จากประเทศที่ยังคงมี

การท าการตลาดนอ้ย โดยปรับแคมเปญใหส้อดคลอ้งกับช่วง

เทศกาลของกลุ่มตลาดนั้นๆ แมว้่ามัลดีฟส์จะมีชื่อเสียงในฐานะ

จุดหมายปลายทางส าหรับฮันนีมูน ไมเนอร ์โฮเทลส ์มแีผนมุ่งเนน้

ขยายฐานลูกคา้โดยใหบ้รกิารเพิม่แก่กลุ่มครอบครัว โดยน าเสนอ

กจิกรรมทีเ่หมาะส าหรับการท่องเทีย่วกับครอบครัวเชน่กฬีาทางน ้า

รวมถงึประสบการณ์การผจญภัยภายในโรงแรม 



 

 

 

หนา้ 10 

ไมเนอร ์ฟู้ ด 

ธุรกจิรา้นอาหารของ ไมเนอร์ ฟู้ด ยังคงมุ่งมั่นในการเป็นผูน้ าตลาด

ดว้ยแบรนดช์ัน้น า หนึง่ในเป้าหมายหลักของกลุ่มธุรกจิโดยมุ่งเนน้

ในการสรา้งผลติภัณฑแ์ละประสบการณ์ภายในรา้นเพือ่ดงึดูดกลุ่ม

ลกูคา้ทีห่ลากหลายยิง่ขึน้ 

นอกจากนี้ ไมเนอร์ ฟู้ด ประเทศไทยยังมุ่งเนน้ในการเพิม่รายได ้

และส่วนแบ่งการตลาดผ่านแผนธุรกจิใหม่ๆ ดว้ยกลยุทธเ์พิม่ยอด

ค่าใชจ้่ายเฉลี่ยต่อใบเสร็จใหก้ับแบรนดห์ลักของบรษัิท ผ่านการ

ขยายกลุม่ผลติภัณฑแ์ละเพิม่ชอ่งทางรายไดใ้หม ่ตัวอยา่งเชน่ แดรี ่

ควนี ทีน่ าเสนอซันเดยป์ระเภทพรเีมี่ยมนอกเหนือจากซอฟตเ์สริ์ฟ

เดมิทีม่ ีกลยุทธด์ังกล่าวจะถูกน าไปใชก้ับแบรนดอ์ืน่ๆ ของไมเนอร ์

ฟู้ด เชน่กัน เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการด าเนนิงานและความสามารถ

ในการท าก าไรของรา้นคา้ ไมเนอร์ ฟู้ด มีการปรับขนาดรา้นคา้ให ้

เป็นรูปแบบที่เล็กลงเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการรุกตลาดและลด

ระยะเวลาคนืทนุ 

ส าหรับประเทศจีนความเชื่อมั่นของผูบ้ริโภคและการบริโภค

ภายในประเทศยังคงฟ้ืนตัวชา้จากการชะลอตัวของตลาด

อสังหารมิทรัพยท์ีส่ง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกจิโดยรวม อยา่งไรก็ตาม 

บรษัิทคาดว่ามาตรการกระตุน้ทางการคลังของทางรัฐฯ จะเป็นจุด

เปลีย่นส าหรับการฟ้ืนตัวของเศรษฐกจิจนี ไมเนอร ์ฟู้ด ไดก้ าหนด

กลยุทธ์ในการบรรเทาผลกระทบจากความอ่อนแอของตลาดใน

ขณะที่รักษาความสามารถในการท าก าไร ซึง่รวมถงึการควบคุม

ตน้ทุนวัตถุดบิอย่างต่อเนื่อง การเพิ่มประสทิธภิาพในการท างาน

ของพนักงาน การเจรจาค่าเช่ากับผูใ้หเ้ช่า และกลยุทธปิ์ดสาขา

ส าหรับสาขาที่ไม่ท าก าไร นอกจากนี้กลยุทธ์การบริหารเมนูที่

หลากหลายยังสามารถกระตุน้การใชจ้่ายของผูบ้รโิภครวมถงึช่วย

ลดตน้ทุนการด าเนินงานและยังท าใหส้าขาสามารถใหบ้ริการ

ผลติภัณฑต์่างๆ ของรา้นไดอ้ย่างสม ่าเสมอ มาตรการเหล่านี้ ซ ึง่

เป็นสว่นหนึง่ของกลยุทธห์ลักของบรษัิทจะยังคงเสรมิสรา้งแบรนด์

ของไมเนอร์ ฟู้ด ในประเทศจีนใหเ้ตบิโตอย่างย่ังยืนในระยะยาว

โดยเฉพาะอย่างยิง่เมือ่การบรโิภคภายในประเทศและความเชือ่มั่น

กลับมาฟ้ืนตัว 

 

 

………………………………………..…………….. 

นายชยัพัฒน์ ไพฑรูย ์

ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

หนา้ 11 

ภาคผนวก 

รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว  

ชว่งเวลา 
จ านวน 

(ลา้นบาท) 
กลุม่ธรุกจิ 

รายการทีเ่กดิขึน้ 
เพยีงครัง้เดยีว 

ไตรมาส 1 

ปี 2565 

 

42 รายได ้

115 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของ
เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รายไดแ้ละ
คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร) 

-7 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

คา่ใชจ่้ายในการเลกิจา้งจาก
มาตรการการประหยัดคา่ใชจ่้าย

(คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร) 

-74 

ไมเนอร ์     

โฮเทลส ์

 

ขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นจาก
สัญญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญ
สหรัฐ (คา่ใชจ่้ายในการขายและ

บรหิาร) 

-576 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

การปรับมลูคา่ยตุธิรรมของอนุพันธ์
อัตราดอกเบีย้ (คา่ใชจ่้ายในการ
ขายและบรหิาร) 

389 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

การป้องกันความเสีย่งทีไ่มม่ี
ประสทิธภิาพ (ก าไรอืน่) 

-65 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ภาษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีามมาตร 
ฐานการบัญช ีIFRS9 (ภาษีจ่าย) 

-7 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ภาษีเงนิไดร้อตัดบัญชจีากก าไรจาก
การขายเงนิลงทนุรอ้ยละ 40 ของ 
MINT ในสนิทรัพย ์5 แหง่ใน
ประเทศไทย (ภาษีจ่าย) 

-16 รายได ้

13 ก าไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด 

การจ าหน่ายสนิทรัพยถ์าวร, 
คา่ใชจ่้ายส ารองส าหรับการดอ้ยคา่
ของสนิทรัพยแ์ละการตัดจ าหน่าย
ของรายไดร้อตัดบัญชตีาม
มาตรฐานการบัญช ีIFRS15 
(รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายในการขาย
และบรหิาร) 

ไตรมาส 2 

ปี 2565 

 

32 รายได ้

115 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของ
เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รายไดแ้ละ

คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร) 

-8 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

คา่ใชจ่้ายในการเลกิจา้งจาก
มาตรการการประหยัดคา่ใชจ่้าย
(คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร) 

867 

ไมเนอร ์     
โฮเทลส ์

 

ขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นจาก
สัญญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญ
สหรัฐ (คา่ใชจ่้ายในการขายและ
บรหิาร) 

-141 
 

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

การปรับมลูคา่ยตุธิรรมของอนุพันธ์
อัตราดอกเบีย้ (คา่ใชจ่้ายในการ

ขายและบรหิาร) 

-32 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

การป้องกันความเสีย่งทีไ่มม่ี

ประสทิธภิาพ (ขาดทนุอืน่) 

-120 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ภาษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีาม
มาตรฐานการบัญช ีIFRS9 (ภาษี
จ่าย) 

-463 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขาดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจาก
สัญญาอนุพันธอ์นุพันธ ์(ขาดทนุ

อืน่)  

128 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก าไรจากการไถถ่อนหุน้กูท้ีม่ี
ลักษณะคลา้ยทนุจ านวน 300 ลา้น
เหรยีญสหรัฐ (ก าไรอืน่ๆ) 

-1 รายได ้

5 ก าไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด การจ าหน่ายสนิทรัพยถ์าวร, 

คา่ใชจ่้ายส ารองส าหรับการดอ้ยคา่

ของสนิทรัพยแ์ละการตัดจ าหน่าย
ของรายไดร้อตัดบัญชตีาม
มาตรฐานการบัญช ีIFRS15 
(รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายในการขาย

และบรหิาร) 

ไตรมาส 3 

ปี 2565 

387 รายได ้
456 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของ
เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รายไดแ้ละ
คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร) 

-8 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

คา่ใชจ่้ายในการเลกิจา้งจาก
มาตรการการประหยัดคา่ใชจ่้าย

(คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร) 

783 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก าไรจากอัตราแลกเปลีย่นจาก
สัญญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญ
สหรัฐ (คา่ใชจ่้ายในการขายและ

บรหิาร) 

-52 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

การปรับมลูคา่ยตุธิรรมของอนุพันธ์
อัตราดอกเบีย้ (คา่ใชจ่้ายในการ
ขายและบรหิาร) 

349 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

การป้องกันความเสีย่งทีไ่มม่ี
ประสทิธภิาพ (รายไดอ้ืน่) 

147 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ภาษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีาม
มาตรฐานการบัญช ีIFRS9 (ภาษี

จ่าย) 

922 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก าไรทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจากสัญญา

อนุพันธอ์นุพันธ ์(รายไดอ้ืน่) 

-24 รายได ้
1 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 

การจ าหน่ายสนิทรัพยถ์าวร, การ
กลับคา่ใชจ่้ายส ารองส าหรับการ
ดอ้ยคา่ของสนิทรัพย ์และการตัด
จ าหน่ายของรายไดร้อตัดบัญชตีาม
มาตรฐานการบัญช ีIFRS15 
(รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายในการขาย
และบรหิาร) 

ไตรมาส 1 

ปี 2566 

 

11 รายได ้
137 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของ
เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รายไดแ้ละ

คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร) 

-139 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นจาก
สัญญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญ
สหรัฐ (คา่ใชจ่้ายในการขายและ

บรหิาร) 

13 
 

ไมเนอร ์     

โฮเทลส ์

 

การปรับมลูคา่ยตุธิรรมของอนุพันธ์
อัตราดอกเบีย้ (คา่ใชจ่้ายในการ
ขายและบรหิาร) 

-167 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

การป้องกันความเสีย่งทีไ่มม่ี

ประสทิธภิาพ (ขาดทนุอืน่) 

46 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ภาษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีาม
มาตรฐานการบัญช ีIFRS9 (ภาษี
จ่าย) 

-314 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขาดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจาก
สัญญาอนุพันธอ์นุพันธ ์(ขาดทนุ

อืน่) 

66 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก าไรทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจากสัญญา
ซือ้ขายลว่งหนา้ของหุน้กูท้ีม่ี
ลักษณะคลา้ยทนุจ านวน 300 ลา้น
เหรยีญสหรัฐ (ก าไรอืน่) 

1 รายได ้
29 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 

การจ าหน่ายสนิทรัพยถ์าวร, 
คา่ใชจ่้ายส ารองส าหรับการดอ้ยคา่
ของสนิทรัพยแ์ละการตัดจ าหน่าย
ของรายไดร้อตัดบัญชตีาม
มาตรฐานการบัญช ีIFRS15 
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(รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายในการขาย

และบรหิาร) 

ไตรมาส 2 

ปี 2566 

 

103 รายได ้
86 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของ
เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รายไดแ้ละ
คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร) 

447 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก าไรจากอัตราแลกเปลีย่นจาก
สัญญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญ
สหรัฐ (คา่ใชจ่้ายในการขายและ
บรหิาร) 

-60 
 

ไมเนอร ์     
โฮเทลส ์

 

การปรับมลูคา่ยตุธิรรมของอนุพันธ์
อัตราดอกเบีย้ (คา่ใชจ่้ายในการ
ขายและบรหิาร) 

-237 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

การป้องกันความเสีย่งทีไ่มม่ี
ประสทิธภิาพ (ขาดทนุอืน่) 

-41 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ภาษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีาม
มาตรฐานการบัญช ีIFRS9 (ภาษี

จ่าย) 

-73 EBITDA 

-201 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขาดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจาก
สัญญาอนุพันธอ์นุพันธ ์(ขาดทนุอืน่
และดอกเบีย้จ่าย) 

347 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก าไรทีเ่กดิขึน้จรงิจากสัญญาซือ้
ขายลว่งหนา้ของหุน้กูท้ีม่ลัีกษณะ
คลา้ยทนุจ านวน 300 ลา้นเหรยีญ
สหรัฐ (ก าไรอืน่) 

-70 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขาดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจาก
สัญญาซือ้ขายลว่งหนา้ของหุน้กูท้ีม่ี
ลักษณะคลา้ยทนุจ านวน 300 ลา้น
เหรยีญสหรัฐ (ขาดทนุอืน่) 

1 รายได ้
-22 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 

การจ าหน่ายสนิทรัพยถ์าวร, 
คา่ใชจ่้ายส ารองส าหรับการดอ้ยคา่
ของสนิทรัพยแ์ละการตัดจ าหน่าย
ของรายไดร้อตัดบัญชตีาม
มาตรฐานการบัญช ีIFRS15 
(รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายในการขาย

และบรหิาร) 

ไตรมาส 3 

ปี 2566 

 

0.2 รายได ้
10 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของ
เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รายไดแ้ละ
คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร) 

291 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก าไรจากอัตราแลกเปลีย่นจาก
สัญญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญ
สหรัฐ (คา่ใชจ่้ายในการขายและ
บรหิาร) 

-135 
 

ไมเนอร ์     
โฮเทลส ์

 

การปรับมลูคา่ยตุธิรรมของอนุพันธ์
อัตราดอกเบีย้ (คา่ใชจ่้ายในการ

ขายและบรหิาร) 

-162 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

การป้องกันความเสีย่งทีไ่มม่ี

ประสทิธภิาพ (ขาดทนุอืน่) 

-121 EBITDA 

-91 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขาดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจาก
สัญญาอนุพันธอ์นุพันธ ์(ขาดทนุอืน่
และดอกเบีย้จ่าย) 

-43 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ภาษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีาม
มาตรฐานการบัญช ีIFRS9 (ภาษี

จ่าย) 

1 ไมเนอร ์ฟู้ด 

การจ าหน่ายสนิทรัพยถ์าวร, 
คา่ใชจ่้ายส ารองส าหรับการดอ้ยคา่
ของสนิทรัพยแ์ละการตัดจ าหน่าย
ของรายไดร้อตัดบัญชตีาม
มาตรฐานการบัญช ีIFRS15 

(รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายในการขาย

และบรหิาร) 

 


