ui 9 wadniau 2566

MINOR

INTERNATIONAL

u3n luuas dueasiuaunua Inda (Nni121u)

AMASUIALAZAITILATSIZUIIUZAITLIULASNRANITALUAUINY

ANNSIUGIAR
wan1seatiudIululasuia 3 il 2566 uaz 9 whau

usnaavil 2566

ATNSIN: U3EN lutuasd Suteasiudunua 31da (Nuzu)
CusEn”) aeuraniseiuuiiudeunseattesatiiaslu

1asuna 3 1l 2566 saauaINsanTaLiugsAaatieiuae

Tulesuna 3 I 2566 §5ANANTIILTULATIIUDIUITUDIUTEN
finsiuTnuasseldadtoudounsy denalusalaannnisg
sinflunulaasuaasienguifiuiasasay 12 anahoidadfu
wavilriau agil 39,887 auum Taansiiuialusuzasnay
fsAalsousulunideisd avduawsnn wazdsanainaiuna
uanaNusaIn1sluasidumeitinduadiesaifiasuas
siavaeinigetiu TuzaeiindugsAasuamsiaaanisly
Uszimainafoaoifuinatroudounsoarnaisfludrnasnis

Fudsgnmuarvsanaluiiu

Tulesuna 3 1 2566 uiEnin1lsannnsafiiuounauin
panifiedne aE wasadan (EBITDA) vivilutnnatvsiaiiiag
Wuladasisanas 6 isuduodardunacilnau agi
11,090 aruun dendndunrarngsAazasiuiuas tamad
way lutuas §alea EBITDA ananlsetduviulungyu
Fuatwsfutaludnsiiiiniinsduiavasnelduay
funsardaraaldIranisafiusuindusasnadugsia

Tsousulaahunils

wi¥ninanilsandainnisaniiueiu agi 2,273 auun
Wlasua 3 1l 2566 vinduidnsisasay 13 nasdiandu
vavilnaunargenindrvnaunisssunauay COVID-19 1udl
2562 idnsnsanay 76 e 3 nangsAafiuandirlsansiiuuin
Tamanigluuas Haffidannsiiuiauasitlsanigodn 1o
afigedanasunuingfuiianassindenisianiseldang

funsaaianilssdnain

Tuav 9 wauwsnuasll 2566 vsEnisaldarinnisenfiuou
Liulafidnsisaaay 27 anndraifiaaduaasiinau agi
113,501 & uum anaaua e fuduildna1iutesiy

Tuaaei EBITDA annnisendiuanufiuialudnsnisininnag

:
vl o

iuTeaasnelddanssasay 36 anndviferdurasilinau
tHunauanansAnlszd@naainlunsusuisdununazais
WUNAAATWLAINFNEIARTIOUN §5A U IMITTINEIRIU

difneu fenalvdidrlsgndainaiseitiueiuluzdig 9 hau

usnaaell 2566 31 4,630 auun wanHuatefivaddey
AIARRWIANUIFNEIINAITAILTUIIU F1uIU 360 dauun

Tuahisenduaasilnau

wintusInsaasiiaduiissafoiderausoasidaaly
aawun lulesuna 3 1 2566 usEniisaladninounisiu
Wulasaaay 11 anaahedadunacilaau duduiu 39,888
d1uun wag EBITDA anaviataas 14 anavidaiduuavil
Aau Huauiu 10,981 duun luaasAudEninanilsau
JUAITLIY 47UIU 2,144 Auunn anrdansITanay 53 Wi
Wwiguduieidenuasiaaudrulungurannnisiuvinuasna
mmmumnmsﬂaaﬁuﬂnmémLLasmnﬁzyzywauﬁuﬁ”lu
1asuaisudunrlsanndasuanildaulutinay §1msu 9
iauusnuavil 2566 usEniisalaifuiasaaas 27 uay
EBITDA auvunistdutfiuladaaas 20 anndviferduuasil
Aau tdudruru 113,617 aruu v waz 30,169 a1uun
anady luzasiusEniinadlsatneunisiducduituiu
4,423 d&uun tautaludasitiay 2 tvinann d1uiu 2,376

gruun urheidenduaasilnau

NN LTHUIU ‘

wie: druym 1asuna 3 1;'5:5":53 wldaumla
) il 2566 (USunlqe) (Sauaz)

AINNFILNIY

ERlii ok pblici 39,888 35,911 11

EBITDA 531 10,981 12,763 -14

EBITDA Margin (sauaz) 27.5 35.5

flsanasu 2,144 4,608 -53

dns1n51vinAlsgns 5.4 12.8

(sauay)

annnIseLiuIu*

Telesau** 39,887 35,547 12

EBITDA 531 11,090 10,442 6

EBITDA Margin (sauax) 27.8 29.4

flsanasu 2,273 2,011 13

dns1n15vinA1ssgns 5.7 5.7

(sauay)

ui 1



WU AIULIN 9 1fiauusn 9 fiauusn wlaauuwilag

il 2566 il 2565 (sauaz)
(U5uilgv)

a9

TeleiTak*x 113,617 89,803 27

EBITDA 571 30,169 25,047 20

EBITDA Margin (saaaz) 26.6 27.9

Alsguanu 4,423 2,376 86

dns1n151vinAsgns 3.9 2.6

(sauay)

annnseLiuvu*

TeleTIN** 113,501 89,383 27

EBITDA 53u 30,226 22,238 36

EBITDA Margin (sauay) 26.6 249

Arlsgnasu 4,630 -360 1,386

dns1n15vinA1ssgnb 4.1 -0.4

(sauay)

* itusuansiiaduifisoasidied enusnaasidaalunianuin
** gyudrunuvailsuaseladu

dasdrunanisatiivenu*

9 fauusni

2566 sl EBITDA fi'ls
(s28a2)

Tsousuuazaug 78 82 66
UM 20 17 32

EEERATRT 1 1 2
574 100 100 100

* LiununansiiAaduiiisaiodfo muneandaaluananuin

Wannaisiddalulasuia 3 il 2566
‘ VeNunnsg

e avuudgyagsAaunsulad (Master Franchise

Agreement) s3uAduusEn hdud We duieas

vuduuua &9all$ (Palms Food International

MINOR

INTERNATIONAL

- atfuas: Ts9ususudneudnmis 1 uwve Tuilseina
ne

- dual raalaatu: Tsouwsudsiunu 1 uve tu
SR

- Tdad: Tsonsunaldfniusnmsinnisviase 1
wid TudssinAaadinside

o FUUTUATIILIN 2 uviv Tuhv'lesuna 3 1l 2566

- andl: annuusudiduia lulssinadand uay
Windn

o sznmAdanaduiupnaszrIAIasituIu 0.25 1 n

saviudmsunalsenaunistivadetiusnaad
il 2566
avANg o v3¥nusnlulssnalnadlasunisatuayu
udanuidaniasfunisaiiueusiuain
dlafiu (Sustainability-Linked Loan : SLL) ya@n

500 &ugls

WAaNSATUIIUIIRUASILFIAR

59A3T1UDUNTUALEINAIEYYINTHAR

o du'lesuna 3 1 2566 v viaiu1s ua1u1sifedu 2,607
s wisilusndvssvamuias 1,309 a1 dadludagiu
sauay 50 2avaorne uwaraaunsulaud 1,298 a0 Aa
ludeadiusasay 50 Tamiusnaaalsnaugsiasiuainisiu
szindlne 1,974 a1 dadludagiusasay 76 waziiluaan
AaldnaugsAasiuainisay 633 a1 Aadudadiusanas
24 asaunay 23 Usvinaasauaauiiiniliaids Taideds

aziuaannaty g1l dssnadingln waslssimauauian

o ° a 2 o
U TIURTANUAANNULIHNAINULAY wazuWsu'lad

SR Tasuna 3 wldauuday  waouwldas
Singapore) iatuusudinay Wy ranlsd . il 2566 (9-a) (v-y)
} . UFENRINULAY 1,309 9 63
nguseinadantus - 1,298 17 60
o e ua uIsANEIIUIU 26 &1 Waiaudy SIUF T IUDINS 2,607 26 123
Fuawms lesuna 2 1 2566 Teagruluaiiluiaay Ao
panded ludssinalnawazidssina CLMV ssndlne* 1,974 31 120
gudud uaznarArludsainalneg syudenns Usznadu 140 -4 -2
o . . Ussindaadiasde - -
induaasinuainisinuu 10 srunludssind 325 2 13
o
oo o y o . . au 168 1 18
dilundvannaisdafanisunsuladuasnusus .
. SIUAI UG 2,607 26 123
deiefiaasitanlulesuia 2 1 2566 lisiu
awan 1adledln uazAeunan
159U . sﬂvaﬁ;]n—]ﬁ-aas’muﬂuﬁaﬁwsﬁﬁﬂnj—mvluﬁ’n ADFD * agugsfiasiuamsludszmainesiugiznsiuaimisludsemaduyann an

uavduq e 1faTsousu 3 uvv luzhe'lasuna 3 1l 2566

Waunns aeuy uaseilu

Page 2



MINOR

INTERNATIONAL

asuna 3 waauudas waguuwilas

AUAUAN 71 2566 (9-q) y-y)
way Ao aaudedl 584 9 12
dnutdus 354 4 15
dejafiaas 73 10 4
ue3 Afu 508

Lwasinas @ 127

wnay paddl adu 398 0 -7
Ing @nafinss 105 -1 14
sadlae 147 -2 0
wfignun 20 1 3
uauuau 115 3 6
Aaudl aadl 92 -1 27
A 36 4 36
uq* 48 -3 1
SUAIFUDINNS 2,607 26 123

*auq da Huanwsluauniy deadanaldviEnHunuludasdiusanay 51
usEn dida 1asia wisniuas suatmsluausigatandnsniale wusud
AN LRTUUTUGWLRYT

walsznaun1saIungusIUaIuNG
Tulesuna 3 U 2566 aanuaiaasiunnsna (Total-System-

Sales) dosansanuiaaziunsuludiindusanay 4.7 (da
Winudueideduuasilnau asduiadunanlasunsenuu
nananniseiuuindounsefunasnisuanagiznuag
Fuavstudseina'lve Aanssunisunaduiadunazans
Winduzasma ludseinalnaaninsataitananisaniug1ui
aaumavludssinalunazdseindaadinstdaladu1diu M
Taaauasaiuiduinasinuaannngugsia lulesua 3 1

2566 anaviaaay 2.0 annatieduuasilaauy

sSruatvsludseinalnasiauaaaaaiaasrunasianlu
1asuna 3 1l 2566 vAndusanay 8.0 annzhuidedduuasiliau
doiflumaniarnnisiduiazasaanuiasdasiuidudiAndu
sauay 1.6 nnsuenawAiaztauaranmsiaiuavisita
1ldraTtasanizluauiniy yanannfisanuiaainnis
sudsemiuaimisanalusudoaefludlatresaiiiasainnis
dadndadaailnidaanuuudafinanuduisulidunaia
WnAsisEHuHuLaIgNALATIENa5IURNAT athoidy uad
Aju Afnvdnmunagnslunisiiutalvig Tasiuvuiany
wiidanzasduiaduaziaiaddn Taauauidg i “u'lne
vdgania” lavingdfnanuagodalunaundnfusiida
wastlgonua WedlarsAuuasnannyidonaansuasnis
yoniuldimywiifauzacluas Wa vinliuusudanansauia
A ldAneadasaluiasalvigedu anunauissina CLMV
ud? ngugsAauarvsludssinalneg faaeuaiaasrunn
sawAutusanay 8.8 awiaufudiafimduaasiliau was

ganunadasuLfNanadLSniasfisasas 1.1 ad19'lsAnn

Fuatnislu CLMV fruluvaiditiivoruaralsdsduuusgiun
unsu'lad

Tu'lesuna 3 1l 2566 ngugsAasiuavinsludseinalufinanune
TaanunAaIILaztanasauiNanaIidnTanay 9.3
uay 9.9 auadu WawisuAudiaderdurastinau fdadn
sanattdunaniarnanuidaiuaasfusinafidaunaas
1IUNRNTAERAMUAILATEHFALAL LiiNansEnuaINAS
utsumdsudugiuiiaidasarnuiasnisilasdu COVID-19
Aldisuraunaralunngfinnandndousifiausiouiauuad
11 2565 s1ua1mnslufiasviagiien tdu wielardedaiily
fasrulndidusanas 10 zasudisnuanialangussia
Huatmnsludssinadu foasuasasiutduiuuin aena'lsa
audashuniudulisusauainanisuzaadizasuanans
luaarandn'laadiodud aridaciinfouasidaetld 4o
dszanauluviasdudinisidunielidodiasdug nagnsuasnau
gsAasuavstulssmaiululasunaidonejeninluinng
dFuusay dsuanlusrusdruaniiligndt wazldnagngly
ATsUsUITA1A1LvinA1 s iR ad 1 iugsAavinunane

gAWaFauvinnie

aaugsAauaImsludseindaasinsidaifanssuniogsiani
anadlulesuna 3 1 2566 TaaaanunadasuLANaARILANRY
Afanay 2.8 anhdmdurasilinay sasiaanualaasin
nnaananadisasas 4.0 wWawisududiderfuaasilnau
annstlasrafinalsenaunisallaudoinaaiiiaiin
anussalunsvina s leanuaasnadugsia usEndoaalal
ARENSIUNITANELHALANIIUIUINAINIUATITITIIULTUGUAY
wylmiathesalfiasarugldfunsusnasanivinarlsd1uiu

wrugsAaluszase

Taannwsu Tuaie 9 hauusnuavll 2566 aaauainasIunn
R dulesanay 13.7 annidenduaasilinau Taamiuna
wRnAsALTeatudnnsItaeanuNaTAasINAINAAFN
g5Aasua s lunnlszineg fruaananasasiulduiiuingas
av 5.4 anahdiendunasilniau deasviauluiiudefianssu
asafiinduainanudiazasnagninegsiazasluuag
e

WNAaN19aLHIUIIUEIAATTIUANUNS

(sauaz) 1asund 3 lasuna 3 9 wWhauuwsn 9 ihauusn
112566 il 2565 1l 2566 il 2565

dasudiuinuasaanunasa

s7uLadn Average Same- 2.0 16.6 5.4 9.3

Store-Sales Growth

desfuinuasuanue
Ui Average Total- 4.7 41.3 13.7 213
System-Sales

waae: AMstiutaraveanuiadwIaanaanuaniduanaliuriadiu tia
a¥anansznuanAIstldsunlasaasdnsiuanilaau
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MINOR

INTERNATIONAL

WAaNITALHEUIY

Tulesuna 3 1l 2566 usEniisigldmruarnaisatiiveiuuag
ssAauavsiuialudansanas 4 dlawisuduahodeddu
gavilnau doiflunantannnalduasnaugsiasiuainisiy
Uszinalng aadasidauaz&nlds udsdrlsannianissin
AmduTadu Suartmstudssmainafinanissniuoui
WuleadroudounsolugsAanldusaistesulseniuainisg
aaluiu lussuiaasesdafisgladinduanniidonis
nanlunisdiudanuniigedu lusdiunasngugsAasuaims
ludszinadeaTusinalaiuinduanuusudiniingaain
sdvinnuannAindu funaldannansiidngunsulasd
aeaddntanludnssaaas 3 andvienduuasilnau Taaan
wsnuindgetuzasaraunsulad uitudsemalnauwaslu
grodssinagInisatIaaaNansynuaInITIUIUS gy
wsuladlunasiasidaianadlusedunile wazain
nalsznaunisianasuasaanunsuladlulsandaaainside
wag CLMV

Tu'lesua 3 1 2566 EBITDA annnsantfiuoutduinludag,
sauay 13 nadimduaaciliau agi 1,759 auun as
agugsAadua s lulssmalnasariudsnasunuiaadfui
anady wazanuausalunsanAld3NaF 1 ULTIIULRLAITVIN
TdsTudu vinlu EBITDA wdiuTanindasinisiduiauasiale
RINalaAs1n151i1A1'ls EBITDA anantssiiuauifindu

atfidnssanay 22.8 Wilasuia 3 1l 2566 iatdaudusanay
0

21.0 Tulssuna 3 1 2565

d1uFua9 9 hauusnuadil 2566 uiEniingldsiuainnisg
sfiuuradgsAafuaiuisiduinsasas 15 awiaudy
hdenfuvasilnau sﬁatﬂunaunmnuammﬂﬁﬁlummaanau
gaiafuaInsluldseinalng U uataadasd SINHINA
dsgnaunisiudounseannfianissiudr nosed@ndani
WnduanMITELTNIIUNINTENININENESARIUDIMINTUALAN
AsIaNITAUNUAINR T EBITDA annalssntiivviuzadnay
WuTesasay 33 Wawisuduthadeduaaciiday agil 5,060
auum lunugiidnsin1svinalls EBITDA annnsenfiuenu
winTadusasay 21.8 Tuhehe 9 wauusnuasil 2566 ia
Winuduhadmduzasilnauiisasay 18.9
Wan1senLiuIu*

as3a 3 asuna 3 waouudas

niIL: a1 11 2566 1l 2565 (Fauar)

eglaanaansatiuau** 7,331 7,000 5
efuannnsliinsulud 388 401 -3
shusa'le’ 7,718 7,400 4
EBITDA 1,759 1,556 13
EBITDA Margin (sauax) 22.8 21.0

9 dauusn 9 idaunsn  wasuuilae

wu3Ig: a1y 11 2566 1l 2565 (sauar)

selgannnanIsatiugut* 21,966 18,912 16
asunnmsiiunsulad 1,196 1,223 -2
52se'le 23,162 20,135 15
EBITDA 5,060 3,797 33
EBITDA Margin (sauaz) 21.8 18.9

* LifununansiiAaduiiaeadodior muneandoaluaianuin
* gyudrundvinlsuazsalaau

55AT59UsNUAZEsARAUY WAL

535A 159054

a1 &ulasuna 3 1l 2566 W3ENATs9usuiadnuLas S 1uu 367
uh warfiTsouwsuuaziaasiaainisuiouinsdn 169 unelu
55 dseina f31udruwaswnifodu 78,588 wae daiiluviaei
UFHNAINULAILALLZNIUZUNT I1UU 56,522 1ae wasviaaf
UIEFNFUFIUINT F1uu 22,066 viag aralduusudatiuag,
a1, 18ad, 1114, dulay raatandy, LSulaY, U1 WAL
@AY Aaataatu Taganavaswnfenua (uraswnly
szwnalne 5,719 vas Aafludadrusaaay 7 uaziuasiwn
Tusnviseind 72,869 vav dalludasgiusanay 93 ludn 54
dssnd asauaauiiinitacde Tadedis 4151 awsnn way

wawsnn

P o o d o o o s a
UDINAATUUAATNNULIBNQAINULAILASIUINIUIUIS

. oo asuna 3 wdauwiday wdauuilav
FIUIUUDIWA

il 2566 (g-9) (y-y)
vIENaINULa* 56,522 120 59
- dsznaing 3,596 0 0
- gvdsyind 52,926 120 59
Fud9usms 22,066 339 2,223
- lszna'lng 2,123 148 419
- gvdsyind 19,943 191 1,804
FUUDIWA 78,588 459 2,282
* U2 L3 ENaINUEITIN TsIUSHTILEHN AN ULad 113 WIT UaY

FIUNINU

waswnauunaIuA1IsaINU

asuna 3 wasuwlday waguuwilas

UUDIWA 71 2566 (q-q) y-y)
RINULAY 19,108 120 -277
usus 35,385 0 136
UNY 2,029 0 200
Fud9usms 15,467 148 1,994
MLRs* 6,599 191 229
SIUUDIWA 78,588 459 2,282

* Avsuiuislavusuaaldd@nsuinisianisviavye (Management Letting
Rights) Tudssimaaasinsidauasiduaus
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MINOR

INTERNATIONAL

walsznaunisaulssinnaasniIsasnu

TsousuAvsHnidluiiruadasuaziausnis

aauTsewsuAvsEniiluiirzaasuariduduis (Huduay
Tawma nll) idadunaldfailusasas 85 wasaldannns
ei’uﬁua’mmaoasﬁaisausuuazﬁuq Tulesuna 3 1l 2566 1at
s1a'ldiadusaassadu (Revenue per Available Room —
RevPar) 2adnauTsousuionua (System-wide) Auswniilu
\duadtaduaiduinIsduiasasay 17 faisusue
Wendunasilnau TaaadusdadnIssaIunIsviadtiadfond
udounsegonalsiaraswniadafinduattosaiiav
Taaawzad19falsousulunida sy avduawsnn wasssna
1na uanand aagngnisdusaiddseauainudsaas
Yauas Tamadiiudniaiaindndunisduiauasneldiads
savavsadululasinad defluseduiigonitseduaasi 2562
Tudnssaaas 30

Wlasuna 3 1l 2566 TsousuiivsEnidudrzasaslunilyisy
wazarfuawinfisalaadusdarassdafuuaonausousy
Wonualuanadugls Wulnsasay 11 Wawiausuodarfu
r2aviliau ndasinisdnwnadauazsnaviasiniadasa
viavsadunigedu nisviasisniianswneiaudondutnating
ufounse uarnauouuanIduALazANsUsEaNR AN YT
Wlasuadenalinisiduniodagsiaduia Taanaldiads
savassaduiudulunnginialunidyisd arvianals
aziuanidaviniia uazylsdnaie sandeardualuinan Awu
Fasnisiiniadadfudigeduainsasas 69 u'lasuna 3
11 2565 iflusasay 71 W'lasuna 3 1 2566 dewinlnasedu
AaulAinn1ssyunanasisa COVID-19 Asanay 75 Anifesnan
Waswniadadulagenindaisudulasuna 3 1 2565 uay
1asuna 3 11 2562 Misasay 8 uazsauay 25 AuadU JINaly
seldadasarassadusasisousuAvidsmiuidruasiaslu
nidaisluazaifiuauzn i ulaguninseaunaun1sszuInuag
1sa COVID-19 fidnssanay 19

Wlasuna 3 1 2566 TsousuiusEniiuidruasiaslullssing
nafisgldadasarassadusasnguisousuionun duin
Jauay 38 nviamdunasiinau Taafiginauanuiain
Fwutnviasim s aRiiudu sudenagnsuais
aaa'lifonaugnaAlrimindefinnsvinnisaaintas J9nal
Tsousululsznalnafdnsuadniniadauazsiaviasiniade
saviasdadunigetiu eiisnaviaswniigetiuacrefivasdey
foaaifluiladandniidonalvsaldiadadarassaduuas
Tsousududniiuiirvasiaslulssinalnandullgssdu
WenAudAutl 2562 inTaaTsousuideaglunsonny Mfinans

gufiuouridgninfadeuduisusuiy wasfinagldadasa

o

Wavsadungonini 2562 dednsisaeay 5

S

TadWdfinalaadadaviassaduiiuananioynaaaisanss
anavisasay 26 laisuduhededduzaciiday uaranas
sanay 12 Waisudussdunaunisssunauadlsa COVID-19
il 2562 Frunfloarnnsiudefunisudedudinduainnis
adundeawsuuauaaglsanaiug uuaed dnautadudiiy
fouiviasisndifegaiinviasiitaaaniiell aene'lsAd san
vasniadasavassaduionvaglussduldefussdunauin
1A%a-19 witAnusansazantianadfiny fraandnuai
waufluassdansau TadWddaaiiluaaruiiviaoiie

TeuanufisuuasfinisiiuTagelussased

aauTsusuMalsdniusnisinnisriagze

nauTsousualddnsusmsianisvacs defidaarus el
Aatflusanay 8 aavralsannaisaifiusuaadasialsusy
uazduq Wlasuna 3 1 2566 fisraldiadasaviassady (i
anaaaainsidanaaats iutlaat1vsatiiasludnsnsanas 40
diawsuduafanduaactl 2562 uanannil das1nnsian
atisanay 82 anfanay 80 uazsmviaswniadadaadsa
Audfuiuduadrofivedrdydsanay 37 aiaudue
wienAuuasll 2562 Taa'ldsuusIHANAUANNAINADINTITATY
asviaienudounse seldiadasaviavsaduiiuana
pa LAsLREAAARNTT §9AITAMITEAULTiBULVINAuAIgLA LAY

aavilnauls wigrurasnadifiveulullnauazgefianu

Tssusumaladdaaniuineusnig

57816310N 155U 19U TousNunauTsousuionuadl
dodrudacilusasay 2 aasnelaannnisaifivouuasgsia
Tsousuuazdug W'lesuna 3 1l 2566 fisnaldadnsaassafu
iulaludnsisaaay 5 nnidenduaasiinau IndiAavsyéiu
dlawinudutl 2562 uanannil nanTssusunald@nauinis
Fansviavyafonvfinanisafiuuiiiuinadiudonnse
Tamanivadnofolunidyisy wavdie uazariuaannaly ann

asfiudizasanusasnissunsviasiien

MNFINUDITSY LLSNﬁOMN@

dvsunwsululesuia 3 1 2566 se'ldladasavassadu
aasnaulssusufonuaiiuialudnnsasas 11 anahadandu
vaviliau uargninszaunaunisszunauadlsa COVID-19 1u
dns19aaas 26 Taansdulaatvudounsedenaindunaun
nnIsRRIUILEUNTELTuuAIUsIAR Asfudiasau
sasnistunsidumeiigetuiian Usenaudunagnsansane

wagnsdusimviasinidseauanudianasluiuag tanad

g%y 9 1dauusnuail 2566 eldiadacdaradsaduuag

nauTsousuianuaLduTaatofivaddyludansasay 26 ain
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MINOR

INTERNATIONAL

ahutftdunasilAau warguninssAuAaunITIzUIAARILTA

COVID-19 Tudnssaaay 24 natuauatftAuaanaIdiasu

WANITALTIUINUEFARTTINSHANRUNAINAITAIN U ‘

(System-Wide) dnsinsainin (Sauay)

asud 3 lesuna 3 9 auusn 9 fiauusn
il 2566 il 2565 il 2566 il 2565
(U5unlqe) (d5uilqe)
AINULBIURY 70 68 67 58
hu3nmg
UNU 34 40 37 40
FuFusms* 57 55 56 49
MLR** 82 84 79 80
way 68 66 65 58
(System-Wide) Aiaviadn (un/éu)
asuna 3 lesuna 3 9 auusn 9 1fiauunsn
il 2566 il 2565 il 2566 il 2565
(U5ulqe) (d5uilqe)
MMUAMRT 5610 4,974 5,409 4,633
hu3nmg
FUNU 5,851 6,093 6,871 7,890
Fudusms* 5,011 4,992 5,436 5,370
MLR** 5,383 5,727 5,371 5,316
Wiy 5,500 5,073 5,426 4,854
(System-Wide) suldinduaalias (1nn/éu)
asuna 3 lesuna 3 9 auusn 9 1fiauunsn
il 2566 il 2565 il 2566 il 2565
(U5unlqe) (d5uilqe)
WNUBILAT 3927 3,359 3,597 2,674
Lhu3mg
FUNU 2,015 2,416 2,562 3,150
Fudusms* 2,869 2,727 3,065 2,655
MLR** 4,434 4,788 4,235 4,275
Wiy 3,742 3,368 3,538 2,816

X dnnuvasnuduay Tama nid
- Aarsuinnslssusunnaldlniusnisinnisviavya (Management Letting
Rights) Tudssinaaasiasiduuasinguaus

ol P o o o o
WAaNITALUUIIUAAIDINADUY VILﬂﬂ')‘llEl\‘iﬂHﬁiﬂQii\ﬂEiN

nilolugsAaduq MiAmasfugsAalsousn da gsfadudnisan
uaziuviy us¥viiuidrvasuazusnrsauadnisdl 3 wialu
ATILNNY QLR wazWnel uanainil vsEndea1tiugsia
Tuislufiasimendituiu 7 nau desiudoninissiand Ripley's

Believe It or Not! uavfisfauaiviudfe vasd naluda uind

5arifidaides

-

v3¥neadugsianisiauniasonisiagardaiaane de
wIEnazwauTasenIsmIug lddunisanfiudanistsowsuiu
Wuiifierdu Taaus¥nfitasenisiagluseninonisune
Wonuam 2 Tasenrsolullseinauazuniaids uazdnnde
Tasenisanmsantneu uanaind viEnldlsemdlasenisas
mﬁuLﬁamuLtm’mufiaagjswu‘wmiﬁaa‘haﬁn 3 TA59AN5

walvfitasenisiagandudazngatvsaiiasluauiaa

SnshunilonasgsAsadomsuning da Tason1sWnsiauwuy

fugruiar Malduususduadsus¥n 4a alluns ALY ARY

Tasonsiiasassunisuadnslunisinwnande uas o &u
1asuna 3 1 2566 atuas Lty adudvaswnifonus 317
giia Tudlszinalng fiduaus dulafivds uaziu Taa atfuan
ety adufiTnuandnindusasay 6 nnthadmiuuag
flnau agi 18,204 Aau au Aulasuna 3 1l 2566

WANISALTIUIIUNDISTARTIIUSHUATAUY

Tulasuia 3 1 2566 s1a'ld53ua1nn156 LU I UUIFTAA
Tsousuuaziug ulaludasasas 15 annaradenfunasil
Aau Tevusnlunidgisd arduaiuinn wasdssinalng fing
aseLfiugurindounseainanusadnistunisiiunie gona
Winaviaswngedu druse'ldannaissuineuinisisousuly
1asuna 3 1 2566 windusanas 18 anhaideduaaciidau
nnneldindasavassiaduigetunasisousuaialadaan
Fud19u511s FINAeiuIuTsousua e lada U1 uT U
Windu Tuaneisalsdangsiadug AdetasfugsAaTsousy
Wnduiidnsisanay 22 annidedduaasilnauainnadiu
g5fruntiuiasenisiiaganduiifisnaldanasainnisans
adovsunindifyasiasnitadonsunindiunaluie
WienAuaasiliay uanannfigsAaaiues vty adufinig
WiuTaatnesaiiiasannduiuuduauazA A nsa uau
vAindu 8niegsAadueanisAiuariiuiosindesiuamisiy
Ussimadonaudinnuandiivindy donalvigsAafiuinatig

I

EBITDA annnsafiuoiuuasgsAalsousuuardug Wwlasuna
3 11 2566 WHuTafianTsanay 6 anhaimduacilnauasii
9,272 suun deifludasddinitnisduiazassa'ls
wnas frulunaitilunaurainalrladdianisarifiverunag
TsousuRndu Tamanigsuussnuuasdaaian donali
AanuaNnsalunisanls EBITDA anadidnian agiisauas
29.3 Tu lesund 3 1 2566 annsaaas 31.8 Tulasuia 3
il 2565

dufurhe 9 iauusnuasll 2566 v3ENIa1ATINADIEIAR
Tsousuuazdug uiasasay 32 antheidmdusasiinau an
wan1setfiusuindounsedulunngsiauasussn luuasi
EBITDA annnsentfiugiuuadgsAalssusuuaziug tdulnsan
ay 38 annhuifieAunasiliay agi 24,983 duun ann
s vasigedunaznisifuiauassalaiuindu onalu
anuaunsalunisvindnls EBITDA ananlsentfiudutfiuie
duiflusasas 28.2 luthe 9 tauusnuasil 2566 ansauas
26.8 Tuaa9 9 wiauwsnuasll 2565
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WAN1IALTUIIUF

esus 3 4
WiIE: AIULIN | 15';’;13 (;ﬂiwﬁf;) m&zzg?"
ﬁjﬁa?ﬁm;iﬂumzu%ﬂ‘ﬁﬁ 29,466 25,721 15
AN
533U IUIMNTTI0UTN 537 454 18
§3ARAUY 1,620 1,333 22
52u51u'l6 31,624 27,508 15
EBITDA 9,272 8,748 6
EBITDA Margin (sauaz) 29.3 31.8

Py - )
wie FIuUN 9 fiauusn 9 Gaunsn  wasuuwilas

il 2566 il 2565 (sauay)
. (U5uilqe)

ﬁjﬁﬁﬁlﬁuumn%miﬁ 81,652 62,647 30
Wenzase

F3ATUTIIUTMTTI0NTN 1,536 1,298 18
g3faduq 5,542 3,520 57
52u5u'l6’ 88,730 67,465 32
EBITDA 24,983 18,067 38
EBITDA Margin (sauay) 28.2 26.8

* Lidununansitieduiiaasuded aunaasidaalusaniuin
** udrunuailsuasseledau

gsflandlaa

o dulesuna 3 1 2566 uSEHNAUAILAYIATIMUILEIUIU
Wedu 278 uid anag 28 wiidain 306 wrv ot Aulasuna 3 1l
2565 Taanisanavsvnaitdunaniainnisdagrurua
wususagl? uasusnad Wiasoniudstdndaiwaasanan ansd
sanisillasud1lmizasnguiafaelaluinuuaraiiau
AMalduusudaiads ta.ia. tdodad Taad Taian uag
isngad Woll fanay 69 wavituIuIUAILATIAIINUNE
Wonua 278 uiv flurasnguuntu analduusudauals
vad&fl wavafa waud As luameiisasas 31 uuasnay
wiaaldlutnuuasaiidau malauususla Tai aiade

1a.1a. FLAad wazdsnaan

ANMNUA2IUATIAAUUNAADIFFAIIA AL

FUA2U esu1a 3 wlaauuilav waauuilav
/aadniing il 2566 (qa-q) (y-y)
AauRuAunzy 191 -1 -32
nauesaslaluiu 87 0 4
wazAsIzau

53U 278 -1 -28

sfuun Hrulngurannaisdearldatadrsasd miudua
Aswmdariaatuaiuanasgrunistiad Arldaanienisaaia
AiuduannnisusdodonusuduannsinasAuLsnuadI zsa
waud As udvalaanaiiindulunistiauouusus fonalu
dns1n1svinAT'ls EBITDA saslauuas laddlndnsagisanay
10.9 Tulesuna 3 1 2566 Jnnfaaay 21.6 Tulasuia 3 1
2565

Tuahe 9 thauwsnuavil 2566 lutuas ladaladfisnalédan
AsatfiuvIuanadsaaay 10 udluiuas gu1sn Aad avd
wan1saiuduiudounsouslisuisagonalnisifuia
Taamuiluinle MARAURINITAAIIUIUFI I VAIULTURAY
EBITDA tu239 9 tfauusnuasil 2566 anavsauay 51 ag
183 duunviflatisuduadrodarfuaasiinay anaeg
e AufuAldna1Iu1d196u d9nalidnsin1svindls
EBITDA was'luiuas lafa'ladlsudianasatisanay 11.4
Tuae 9 iauusnuasll 2566 annsaaay 21.0 Tuxrv 9 whau
wsnuavll 2565

Wan1saLHaueU*

s & asund 3 lasund 3 wldsuuilas
wuIE: 1IN e
il 2566 il 2565 (sauar)
Mo 545 639 -15
EBITDA 59 138 -57
EBITDA Margin
. 10.9 21.6
(sauaz)
YUIE FIUYIN 9 iauusn 91Gauusn  wlauuuilas
il 2566 il 2565 (Fauay)
U le** 1,609 1,782 -10
EBITDA 183 374 -51
EBITDA Margin
. 114 21.0
(sauay)

Tulesuna 31 2566 lutuas ladadladdfisra’ldarnnig
svfinanuanavsanay 15 ainududiodarfunacilnau
nnIuNuAianas Nuienagnanisilasiailivina'ls
a7 wusustadl’s uazusnad at1v'lsAanusialduasuusus
qIadv 1a.1a. dvAad Goaatduinatiosaiiias Taaanie

atvdsana 2 T sIWRUA SN

Tulesua 3 1l 2566 EBITDA annasatfiudiuuas lutuas

lafla'ladanadsanas 57 annddadduaasilnay agi 59

* "Lu'ﬁnsmﬁumsﬁﬁm*ﬁmﬁuqﬂ%«ﬁm aMunaastdsaluamanuin
* syusuntvarlsuavselaau

JUAAUALASLUALIUHAR

o u'lesina 3 1 2566 ws¥nddunswesiu 370,070 s uum
vANdudIIuIu 11,861 &1uuImain 358,210 &1uUIN o &utl
2565 Taansiindudonandanuauanunain (1) nsiudu
zavganiinisAuazganiidusiiuiu 2,792 auun dedru
Wadunainanaaanadiindy (2) nsuindusuiu 5,507
Surnuadidu a1a1s waradnsal AAnATLANIUNTWE
waznisiindafanisuasisasmluiadwd saudenlsannnns
wilagandu (3) nsindunasdnanisldfuniugdainansea

P

fayanahusnistssnsulunidaisddnuiu 3,311 druun (4)

e

asuindunasfunswelaifidiauiiuiu 4,401 auun dediu

Mgitflunauirarnnisdiuyariafsssunadinas Tiadad

'
oo o

aranufisuannnsindasaasnniiadwd wazann&ndlunng
Wudaasunsuladuusus Faefiaas san'ludedrlsannnis

wlavmtiu gnd (1) nsanavuadtiuaaanuiu 3,064 a1u
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1M nansAsAuudlussazamLaiug (2) nsanasuald
Afuuariasenisadoviunindiiaznasituiu 245 d1uun
anfanTsuAITaadInITunTwalusenilasua (3) s
anavuasdunswdlainyuisuidalitiazasiiuiu 320 au

1 nnnsanaTsnsuluaasasida lulasuns 2 1l 2566

vsEnfiniausiu 281,997 suun o dulasuna 3 1l 2566
vAndusuu 6,396 a1uun ann 275,601 aquun a &uil
2565 Taanmsiindudonandannauanunain (1) nsiudu
wasnifunaladyaianiuiu 3,928 auum dedulvgj
tHunaunannaisdadyaihusnisTseusulunidaisy (2)
asindunasniiduaywusduiu 3,498 auun andean
Asaaavadudind1uiu 6,422 sruuin annnisanseAuiy
fjﬁuswsz?uum%mm)Lmzviufj

fruravgfaruuasus¥miAnduiiuiu 5,464 a1uuIn ann
82,609 anuun o &uil 2565 fu 88,073 8 uun a &u
1asna 3 11 2566 dearulugiiflumamiain (1) wai1lsand 9
tiauwsnuasil 2566 41uu 4,423 duun (2) mslddndenu
Tudrdaguansdndaruru 7,894 aruun gndela (1) wa
210NUINATLlaIAIUIIUIU 611 &1uun (2) aande
INuvasufiddnwawadanudu 1,511 duun (3) an
msanatiunaluggaialidugdaiuinuiu 2,729 S uun uay
(4) msvAnduasnuluvdsndas 2y nauTsousuidu

vaurau uayluas §ea &9alus 41u3u 1,237 duun

g5 9 whauwsntl 2566 vIENuARrLIENLaafinTEURIIURR
arnfianssunisatiuorutiuuindruiu 26,925 a1uun
Winduauu 4,503 suumanniedieiduraciliiau annnns
snfiununifiudacrofivasday
wigniinssusduaaldluianssunisadnu 41ulu 6,512
auun u 9 iauusail 2566 Taadfisnuauanuiain (1) as
aoNUANUNAYITTATIINTN U IMNT wazdug F1uIu
5,663 &uu1n (2) nswdndaizasniidasnd uardnalunns
Huwdvasunsuludunsud daafiaas Suu 1,418 duun
wIENHudgaanagniannnianssuIanitdudiuiu 24,212 s8nu
1 Tu 9 aunsnil 2566 Taagruluaitiluwaniain (1) Ans
drsrduniiduaraladdyiridridituiu 7,442 auuin (2)
Aladaaeaniiadtadtuiu 8,239 aruun (3) aantfiadna
sasufifidnwarasanuandituiu 1,552 a1uun (4)
asthssAuanaidugiuseasduuazsrasany Wug wasugid
anmazaaranudiulu 8,953 aruun (5) nMsIanadunalu
aanalidudaiudnuiu 2,729 sruun uag (6) Ldudalng
A1u3u 3,139 aruun Lﬁumuiuneajm'isott,smﬁu 1% Uauau
wagluiuas #a 89aTds anasianisld@ndanlugdnans

&nddruiu 7,894 auun

TAENINTIU ATELAPUIAIINATTEANTUIU ANTAINY UREANT
Fardu fanalvlduaauassmanistiauvinldusgagniuag

uiEnanadatuIu 3,800 aruun Tu 9 auuwsnuasil 2566

nssuduanasse (Free cash flow) dornmnamnannnssuady
faa1nnsetiuoiy Wuhssduniiduaudyah aands
A derudeeaniioirerasudifidnraradianu wazdy
nadmsunsanuans duavagisiuiu 2.1 wusuum u
1asuna 3 1 2566 Taafiswmguanuiainnisuindataasni
TaaWd uazdnslunislluidrvasunsuladuusus duadiaas
sufonsiianululuiuas Wa &9aTds winszuaduanainnis
sfluauazifinduacreftaddey
MsisITdnsdrunenisiiu

vidnfidanalstusuiinduainsasay 41.8 Tuzhe 9 1fau
usn 1 2565 tflusaaay 45.1 W'lasuia Tudie 9 thauusn
112566 deiflunagdriulnauiainaisaiunuifusiuasitfe
3 g5Aa danaldasinanirlsannnisaitiiuruuasusEnm
dsugniluuiniisasas 4.1 AMANIWIANUINNAITAILTUIU

Tuahaidendunasilnau

damwanauunusagdavu (Golivusunansiiaduias
asaLden) Ysudnduniluinnagisasay 7.2 tuaie 9 iau
wsnuavil 2566 denrsHudidenaniaringuiainnisiu
MatvudonnsinadasAalssusuuaziszd@8naninnig
G iU IUDIETAITIURINITAINIUIUGAA A LRNT Y
vdutferfududasinanauunusaduniweg (de'laitusin
siunsiiaduiiasaiouden) dndudiiuiinasgisanay 1.7
tua9 9 iauwsnil 2566 annfiiluausanay 0.1 Tudio
wenfurasilnau

szaznanAuniiadouacusinanasain 43 Juluhe 9 wiau
wsn 1 2565 iy 39 Juluae 9 wlauusa 1 2566 deifunani
MNANUNENENTAILEEN TuMs AL UIIngnuiin1sA 16
fiu frudassrudndaniaeduazgusanangnuiinisan

NIMNTaaRE 9.2 winduifenduuavilaau

gueipvindazasui¥nsruluailsznauslia Jaafu Jud
FEnIINAR uasduridFagduasgsAasiuainisuasgsiaie
mhauariudondn Tasargadauasdudinavdaag 21
Fuluahe 9 wauusn 1 2566 awiaudu 26 Juluahe 9 Wdau
usn 1 2565 lasunansaneigeduatrefitaddeyuaznis
Usiamsdudiamiaidesn uargadanasdminngdd
anadann 84 Juluahe 9 iauusa U 2565 1flu 71 Jululuae
9 fauusn 1l 2566 (asanaslifinargnistsend asan

wIENlanduunstivouanlng

vi¥nidangiudunswavyudsusaniduvyuiiauagi 0.7
Wit o &u'lasuna 3 1 2566 asiannoidedduaacilnau
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Woil audautlunienisdulntizaswusdeyend do'lusin
nilduaalddyahlumsdinadangiuanssuiidusanu
Fasdrunildudruifiarseaanidadadiuvacidariuans
aAadan 1.17 win e &uil 2565 fu 1.05 win e &ulasuna
3 11 2566 Taafiannauanunildusuiiaiszaandadi
anavanstseniland uassudiuzasifariuduiun dosn
andaulunaswusdayq1uida 1.75 it uavanininaad
Avuanialunasussni 1.3 it adrefidadday JHu
Fanaumnusunsalunisiiszaaniioanadntanain 4.7
win Tuahe 9 tauusn 1 2565 1flu 4.6 wvin Tuahe 9 LHauusn
1l 2566 Taafaungdiulvauiainaaniioitaigeduain

:Tmsmamﬁuﬁﬁuﬁ; ‘tummzﬁnsmmﬁuammnmssﬁtﬁuom

Usuddduatnefidaddey

dnsdrunivnisiiu

anusiusalunsiinnals 30 n.es. 66 30 n.g1. 65
3 (5uilse)

dansAlsdusiu (Sauag) 45.1 41.8

ansilsgni (saeay) 3.9 2.6

I - . %

aymwm"tsammwnwamsmLuumu 41 0.4

(sa8ag)

adnusidscdnsnn 30 n.s1. 66 30 n.o1. 65

(U5uilse)

dnsnanauwnugiayu* (sauag) 7.2 -0.6

AnTINARAUUNUINNIUNINE* (Fa8ag) 1.7 0.1

szaznanAundiads (Yu) 39 43

agadnuasdudrnanda (Yu) 21 26

agadauasdmiinisd (Yu) 71 84

MusnsaluniseisvanIwaang 30n.24.66 315.a.65
funiwdnyuidausanii&unyuiau (1) 0.7 0.7

aswuildusany ) 30 n.t1. 66 31 5.a. 65
dangruniifusruifinszaaniiasasiu

wavefiaviu (i) 1.28 1.44

dansunidusruiifiaszaanidasgnisia

siunavefdariu (1vin) 1.05 1.17

30 n.z1. 66 30 n.a. 65
(u5u1l59)

Fosdruanuaiunsalunisthseeanide
4.6 4.7

(1vi1)

*ifununamsidaduiissnfodio ausnaasidaaluaianun

uniuluavian

luuas lamasd

1uwas Tawmad iaiiulunsidulazasis¥nainanaunssy
viaaimAduiaatesaiiiagizlan anuann1saasnasn
sroniuaas ttiudouun Tunialulasuagavinauail
wisavindayduanuvinnmaludiugisgargaasiazniacu

LATHEAR

wansetiuud I nTuTsausulunidyisd Teamawrzluidau
aatau finnuudiuntotaagiiniaillasulsslamiannfanssu
Adaduidas n1sUssanua9aIdnTeIeg LazIULEAIRUAT
dofluilaiaddeydndruindndualasdiaasinuanwiiaain
ANUGaIMIsIiuNIINAFNTiAviadiey at9lsAnuludau
waafnaunarduanaviiuggnisialinudasnislunis
iunivlunidasnay Tugiuvaverldinad 1 unadveru nau
Tsousuauay Ussauanuazatluasvindyananassiusan
wdsouludasurannninsasay 60 uasnslduiaanisal
1idmsutl 2566 nrsmiuauAldaamat iyl tuian9v
iwalauasfiAuanuamavinaiussndelinauning daqiu
AaanA1ldadenanaviiludagiuiiiasninsasay 5 uae

selesnifetluail 2566

Mansviadwim ludsunalnadulauazfinanioddudiacia
Faguiaaifien aan1siud19q dnfiunistAnaNuauisaly
assassuiTuiterindulunaradumenisiu uagiguna
eausiinisantiuidrd nugiidunionnainlseinaiu
faudie aadagaiu leuiu uazdudea annd1unaluaisdiuue
sazadluas Tamad dsznauduasaznanisdiudounso
22INANTIIWTN 5INAINITRILATUAITU BTN 9Liu L o
Axutihunadenaliinanisatiivoruuasnguisousulu
Uszinalnamiailtacguniiseaunaulinlsassunaannnagu

fnviagdienAinainuaiaunndu

walsznaunislesuna 4 1 2566 vavisyindaadinsiiaa1ain

vudounseduifainudulasuna 3 1 2566 Liasannaguun
dodonansenululasunanauminlasiunuly 8nife Luas
Tawmadldidadmuaulgiivainvarsdwsunguihvnadia
vinadasdalunduiinviasdienAduniaianiswnrau dof
astiunivtasadifiasuduilnauainwazasgiuviage
uanandl luas Tawmad lae3aunagnsnisaalaatoiiy
1uinguanavingsulug (MICE) wWawiuselalunnnaugsha
druduTssusuludssmatiigduausddoaefinu Tiuduia luia
nInlaganizatiefolsousuluiiiaoddey 1y Tdauaus
uaradudnni nnaNnudaInIsAuMsianAaniainrau

flamaiiuinacinaudonnse

natsousuluiadindioneldnagninnsunadesnadresaiiiag
uzaed lnuas Tawmad funulunisivuanauivanet
falnviasiimsedunuuaznaugnar miannlseinai doaod
nA1svinnisaatadan Taadsunautdaylvdanndasdudlg
wAnaradnauaatntu witvadudazidaidoolugiue
anunadaranivdunsududiyu luwuasd Tawmad Sunuoiu
agnagrugnA taaliusnisiinuinguasauai’ Tasuiiaua
Aanssuimingdmumisviasimduasauafiduiiinietia

sudviszaunisalinisnagysianaluTssy
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f3A5uaMsza’ luuas Wa feavjsiulunsifusfinnain
Aauusuazuin nislutihuvuandnuasnguasAataaiaiiu
lunsafandadasiuazlszaunisainnaluiuiadiganay

anFAnanvaiadetiu

uanand luuas fe dssinalnadoyoiiulunisiiusa'le
wazdiuuInIsaaaruLKNugsAalutg danagnsiinean
Aldadasaludsa AL LusUAuAn 12 IUTEN WI1UNIS
AN aNFNHAnTrLasANtaIn19Tetalui fathoiu uwed
Atu Miauaduaflssanwiifionuanmilaannuandidsu
WUl nagngdonaiazgninllldduuususaug vaeluiuas
o tudu WiaindssdninnasatfiuourazaN&INIse
TunsvinATlsaasiud lutuas #a dnsdfuauiasrua v
dlustduuuiidnasdafindszdngninwlunisnaaiauasan

FTAZAAUNY

fnFudsuinaiuainuidaiunacguitiaauazaisusiiaag
aalulseinadonsfiugidnainnisuzaadizasnaia
adovmlunsnaiidonansenusalAsegAalaesiu ad1elsAnu
UIFNAIATINININITATLEUNIINITANIADI NS Aziiluan
wdsugmtunisfiudmuacasegAadu Wwwas da ldivua
ARENE LUNITUITLNINARNTENUIANAANNAaULAUDIARIA TY
aaugAFnr1anusINIsalunisvinals desandenisaiuax
sunuinnduattvsaiiiad nsiindszdngiainlunisvineu
2aININIU AI5LATNAAALE T A wasnaanslasgun
dmFuananilivinals uanainfinagnsnisusnisiuyi
nannatefeaunsansesunsladInavadfuiiansrudeadan
aasunualIsativdIunazdvinligraainisalvuiang
n&aAauaiangg vaviulaativatinaua nasnsnand 4o
lushunilsnasnagnividnuasudEnaziondiaBuas1ouusus
radlauuad da lwdssmaiuliiduiaatiodofulussasany
TasawzatedadiansudTaanmalulsanauazanudaiu

AduHuds

wadawenl Twased

dsgsrutdnminneanisidu
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ANANUIN

suMsiAaduRLYasILd N

dasRuniweduaznisdndinineg
wavneldsadniydaiu
uasgunslieyd IFRS15
(melduazarldanalunisane
WRTUTWIS)

unmsiiaduiasadodauas

dhoan uu naugIAa NuMsALAnTy
(@uun) LNENASILAEND
42 st Vauas  [PRemInifiatuiisonsoideiuas
115 flsqvd | Tmvad wWuay TEma a3l (elenas
: A ldAalunisaauasuinig)
Vauad A lddalunisidnaneann
-7 Lenad wasnsnsdsendaalla[ne
(AT alunisanauasusnis)
lauas anuandasuanildauain
74 Tamad dyguanildsusnatduniagy
andy (M 1daalunsaauay
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