
 

 

 

หนา้ 1 

ภาพรวมธุรกจิ

ผลการด าเนนิงานในไตรมาส 2 ปี 2566 และ 6 เดอืน

แรกของปี 2566 

ภาพรวม: บริษัท ไมเนอร์ อนิเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

(“บรษัิท”) รายงานผลการด าเนนิงานในไตรมาส 2 ปี 2566 สงูทีส่ดุ

เทยีบกับรายงานผลการด าเนนิงานในไตรมาสก่อนหนา้ พรอ้มดว้ย

ความมุง่มั่นในการขยายผลก าไรใหเ้ตบิโตอยา่งย่ังยนื 

ในไตรมาส 2 ปี 2566 ธุรกจิกลุ่มโรงแรมและรา้นอาหารของบรษัิท

มีการเตบิโตของรายไดอ้ย่างแข็งแกร่ง ส่งผลใหร้ายไดจ้ากการ

ด าเนนิงานโดยรวมของทัง้กลุ่มเตบิโตรอ้ยละ 24 จากชว่งเดยีวกัน

ของปีก่อน และรอ้ยละ 22 จากไตรมาสก่อน อยู่ที่ 40,504 ลา้น

บาท โดยการเตบิโตในส่วนของกลุ่มธุรกจิโรงแรมเป็นผลมาจาก

ความตอ้งการในการเดนิทางที่เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง กลยุทธก์าร

ก าหนดราคาเชงิรุกและการเปิดโรงแรมใหม่ ในส่วนของกลุ่มรา้น 

อาหารจ านวนลูกคา้ในรา้นอาหารที่เพิม่ขึน้ กลยุทธก์ารตลาดที่มี

ประสทิธภิาพ การออกผลติภัณฑใ์หม่ รวมถงึการขยายเครือข่าย

ของกลุม่ธรุกจิ มสีว่นชว่ยในการผลักดันการเตบิโตดว้ยเชน่กัน 

ในไตรมาส 2 ปี 2566 บรษัิทมกี าไรกอ่นหักดอกเบีย้จ่าย ภาษี และ

คา่เสือ่ม (EBITDA) จากการด าเนนิงานเตบิโตในอัตราทีเ่ร็วกวา่การ

เตบิโตของรายได ้เตบิโตอัตรารอ้ยละ 36 เทียบกับช่วงเดียวกัน

ของปีก่อนและที่อัตรารอ้ยละ 79 จากไตรมาสก่อน อยู่ที่ 12,282 

ลา้นบาท ถงึแมจ้ะมแีรงกดดันจากสภาวะเงนิเฟ้อ การเพิม่ขึน้อย่าง

แข็งแกร่งของผลก าไรเป็นผลมาจากความสามารถในการบริหาร

จัดการตน้ทุนที่มีประสทิธภิาพและการเพิ่มประสิทธผิลจากการ

ด าเนนิงานในทกุกลุ่มธรุกจิอาท ิกลุม่ธรุกจิโรงแรม รา้นอาหาร และ

สว่นส านักงาน  

บรษัิทมผีลก าไรสทุธจิากการด าเนนิงานเพิม่ขึน้กวา่ 2 เทา่ พลกิฟ้ืน

กลับมาเป็นบวกอยู่ที่ 3,005 ลา้นบาท ในไตรมาส 2 ปี 2566 จาก

ผลขาดทนุสทุธจิากการด าเนนิงานในไตรมาสกอ่น อกีทัง้ยังเพิม่ขึน้

สูงกว่าช่วงก่อนการระบาดของ COVID-19 ในปี 2562 โดยกลุ่ม

ธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรปมีผลการด าเนินงานที่สูงสุด เ ป็น

ประวัตกิารณ์และสูงกว่าระดับก่อนการระบาดของโรค COVID-19 

นอกจากนี้ ไมเนอร์ ฟู้ ด มีผลก าไรที่ฟ้ืนตัวอย่างมีนัยส าคัญ การ

เตบิโตดังกล่าวเป็นผลสว่นใหญ่มาจากการยกเลกิมาตรการการปิด

เมอืงต่างๆ ในประเทศจนีและกลยุทธก์ารขายทีป่ระสบความส าเร็จ

ในประเทศไทย 

ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2566 บริษัทมีรายไดเ้ติบโตอย่าง

ตอ่เนื่องทีอ่ัตรารอ้ยละ 37 จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่นอยูท่ี ่73,614 

ลา้นบาท เป็นผลจากการฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่องในกลุ่มธุรกจิโรงแรม

และรา้นอาหาร ในขณะที่ EBITDA ช่วง 6 เดือนแรกของปี 2566 

เตบิโตอัตรารอ้ยละ 62 อยู่ที ่19,136 ลา้นบาท เป็นผลจากรายได ้

ของบรษัิททีเ่พิม่ขึน้และจากการด าเนนิงานทีม่ปีระสทิธภิาพ สง่ผล

ใหม้ีก าไรสุทธจิากการด าเนินงาน จ านวน 2,358 ลา้นบาท เทียบ

กับผลขาดทุนสุทธจิากการด าเนินงาน จ านวน 2,371 ลา้นบาท

ในชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 

หากนับรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั ้งเดียวตามรายละเอียดใน

ภาคผนวก ในไตรมาส 2 ปี 2566 บรษัิทมรีายไดแ้ละ EBITDA ตาม

งบการเงนิเตบิโตรอ้ยละ 24 และ 31 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

เป็นจ านวน 40,607 และ 12,691 ลา้นบาท ตามล าดับ ในขณะที่

บรษัิทมผีลก าไรตามงบการเงนิจ านวน 3,255 ลา้นบาท ในไตรมาส 

2 ปี 2566 ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้นมากกว่า 2 เท่า เมื่อเทียบกับช่วง

เดยีวกันของปีกอ่นทีจ่ านวน 1,561 ลา้นบาท จากเหตผุลเดยีวกันที่

กล่าวขา้งตน้สง่ผลใหช้ว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2566 บรษัิทมรีายได ้

และ EBITDA ตามงบการเงินเตบิโตอัตรารอ้ยละ 37 เป็นจ านวน 

73,729 ลา้นบาท และอัตรารอ้ยละ 56 อยู่ที่ 19,188 ลา้นบาท 

ตามล าดับ ในขณะทีบ่รษัิทมผีลก าไรตามงบการเงนิจ านวน 2,279 

ลา้นบาท เติบโตอย่างมีนัยส าคัญจากผลขาดทุนจ านวน 2,232 

ลา้นบาท ในชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 

 

ผลการด าเนนิงาน 

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 2 

ปี 2566 

ไตรมาส 2 

ปี 2565 

(ปรบัปรุง) 

เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 

ตามทีร่ายงาน    

รายไดร้วม** 40,607 32,721 24 

EBITDA รวม 12,691 9,679 31 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 31.3 29.6  

ก าไรสทุธริวม  3,255 1,561 108 

อตัราการท าก าไรสทุธ ิ                

(   (รอ้ยละ) 

8.0 4.8  

จากการด าเนนิงาน*    

รายไดร้วม** 40,504 32,690 24 

EBITDA รวม 12,282 9,059 36 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 30.3 27.7  

ก าไรสทุธริวม  3,005 1,211 148 

อตัราการท าก าไรสทุธ ิ                  

(รอ้ยละ) 

7.4 3.7  

บรษิทั ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นช ัน่แนล จ ากดั (มหาชน) วนัที ่11 สงิหาคม 2566 

ค าอธิบ ายและการวิเ ค ร าะห์ฐ านะการ เ งินและผลการด า เนิน งาน  
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* ไม่นับรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตามรายละเอยีดในภาคผนวก 

**  รวมสว่นแบง่ก าไรและรายไดอ้ืน่  

 

* ไม่นับรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตามรายละเอยีดในภาคผนวก 
 

 

พฒันาการทีส่ าคญัในไตรมาส 2 ปี 2566 

 พฒันาการ 

รา้นอาหาร 

• เปิดรา้นอาหารสุทธจิ านวน 41 สาขา เมื่อเทียบกับ 

ไตรมาส 1 ปี 2566 โดยส่วนใหญ่เป็นรา้นแดรี่ควีน 

ในประเทศไทย รเีวอรไ์ซดใ์นประเทศจนี สนุกคติเชน่

ในประเทศสงิคโปร ์รวมถงึการเพิม่แบรนด ์กากา้  

• น าเขา้แบรนด์ที่ประสบความส าเร็จในประเทศอื่น

มายังประเทศไทย เช่น พูเล่ท์ และเดอะ โวลส์ลีย์ 

เพือ่ขยายแบรนดข์องพอรต์ปัจจุบัน 

• ซือ้กจิการแฟรนไชสข์องแบรนด ์ซสิเลอร ์ทั่วโลกไม่

รวมอเมรกิา เปอรโ์ตรโิก และกัวเตมาลา 

• ซือ้เพิม่สัดสว่นของผูถ้อืหุน้ทีเ่หลอืทีอ่ัตรารอ้ยละ 21 

ของบอนชอน ประเทศไทย 

โรงแรม

และอืน่ๆ 

• เพิม่สัดสว่นผูถ้อืหุน้ในเอ็นเอชจากรอ้ยละ 94.1 เป็น 

95.9 

• เปิดโรงแรม 3 แหง่ ในชว่งไตรมาส 2 ปี 2566  

- ทโิวล:ี โรงแรมเชา่บรหิาร 1 แหง่ ในประเทศอติาล ี

- อาวานี่: โรงแรมทีร่่วมทนุ 1 แหง่ ในมัลดฟีส ์

- โอ๊คส:์ โรงแรมภายใตส้ัญญารับจา้งบรหิารโรงแรม 1 

แหง่ ในประเทศจนี 

• ปิดโรงแรม 2 แหง่ ในชว่งไตรมาส 2 ปี 2566 

-   เอ็นเอช: โรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจา้ของเอง 1 แห่ง ใน

ประเทศเบลเยยีม 

-  อนันตรา: โรงแรมเชา่บรหิาร 1 แหง่ ในประเทศกาตาร ์

• รแีบรนดโ์รงแรม 3 แหง่ ในชว่งไตรมาส 2 ปี 2566 

- เอ็นเอช คอลเลคชัน่: จากแบรนดเ์อ็นเอชในประเทศ

เยอรมัน 

- อาวานี่: จากแบรนดเ์อ็นเอช ในประเทศอติาล ีและ

สเปน 

องคก์ร 
• ออกหุน้กูไ้มด่อ้ยสทิธแิละหุน้กูไ้มม่หีลักประกัน

จ านวน 4 พันลา้นบาท 

 

ผลการด าเนนิงานจ าแนกรายธุรกจิ 

ธุรกจิรา้นอาหารและธุรกจิสญัญาการผลติ 

 ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 2566 บรษัิทมีสาขารา้นอาหารทัง้สิน้ 2,581  

สาขา แบง่เป็นสาขาทีบ่รษัิทลงทนุเอง 1,300 สาขา คดิเป็นสัดสว่น

รอ้ยละ 50 ของสาขาทัง้หมด และสาขาแฟรนไชส ์1,281 สาขา คดิ

เป็นสัดสว่นรอ้ยละ 50 โดยเป็นสาขาภายใตก้ลุม่ธรุกจิรา้นอาหารใน

ประเทศไทย 1,943 สาขา คดิเป็นสัดสว่นรอ้ยละ 75 และเป็นสาขา

ภายใตก้ลุ่มธุรกจิรา้นอาหารอื่น 638 สาขา คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 

25 ครอบคลุม 22 ประเทศครอบคลุมทั่วทวีปเอเชีย โอเชียเนีย 

ตะวันออกกลาง ยโุรป ประเทศเม็กซโิก และประเทศแคนาดา 

* กลุ่มธุรกจิรา้นอาหารในประเทศไทยรวมสาขารา้นอาหารในประเทศกัมพูชา ลาว 

เมยีนมาร ์และเวยีดนาม 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย: ลา้นบาท 6 เดอืนแรก    

ปี 2566 
6 เดอืนแรก    

ปี 2565 
เปลีย่นแปลง 

(รอ้ยละ) 
 

ตามทีร่ายงาน 

 (ปรบัปรุง)  

รายไดร้วม** 73,729 53,892 37 

EBITDA รวม 19,188 12,284 56 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 26.0 22.8  

ก าไรสทุธริวม  2,279 -2,232 202 

อตัราการท าก าไรสทุธ ิ                

(  (รอ้ยละ) 

3.1 -4.1  

จากการด าเนนิงาน*    

รายไดร้วม** 73,614 53,836 37 

EBITDA รวม 19,136 11,796 62 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 26.0 21.9  

ก าไรสทุธริวม  2,358 -2,371 199 

อตัราการท าก าไรสทุธ ิ                

(  (รอ้ยละ) 

3.2 -4.4  

11 

สดัสว่นผลการด าเนนิงาน*  

6 เดอืนแรกปี 

2566  

(รอ้ยละ)                    

 รายได ้  EBITDA      ก าไร     

โรงแรมและอืน่ๆ 78 82 60 

รา้นอาหาร 21 17 38 

จัดจ าหน่าย 1 1 2 

 รวม  100 100 100 

รา้นอาหารจ าแนกตามทีบ่รษิทัลงทนุเองและแฟรนไชส ์

จ านวนรา้นสาขา 
ไตรมาส2 
ปี 2566 

เปลีย่นแปลง 
(q-q) 

เปลีย่นแปลง 
(y-y) 

บรษัิทลงทนุเอง 1,300 33 68 

สาขาแฟรนไชส ์ 1,281 8 54 

รวมสาขารา้นอาหาร 2,581 41 122 

    

ประเทศไทย* 1,943 29 116 

ประเทศจนี 144 4 3 

ประเทศออสเตรเลยี 327 1 -13 

อืน่ๆ 167 7 16 

รวมสาขารา้นอาหาร 2,581 41 122 

 
 
 

   



 

 

 

หนา้ 3 

รา้นอาหารจ าแนกตามแบรนด ์

จ านวนรา้นสาขา 
ไตรมาส 2 
ปี 2566 

เปลีย่นแปลง 
(q-q) 

เปลีย่นแปลง 
(y-y) 

เดอะ พซิซา่ คอมปะนี 575 -2 2 

สเวนเซน่ส ์ 350 1 12 

ซซิซเ์ลอร ์ 63 -1 -3 

แดรี ่ควนี 506 3 12 

เบอรเ์กอร ์คงิ 127 0 5 

เดอะ คอฟฟ่ี คลับ 398 2 -13 

ไทย เอ็กซเ์พรส 106 7 15 

รเิวอรไ์ซด ์ 149 4 3 

เบนฮิานา 19 0 2 

บอนชอน 112 -2 6 

คอฟฟ่ี เจอนี ่ 93 1 41 

กากา้ 31 31 31 

อืน่ๆ* 52 -3 9 

รวมสาขารา้นอาหาร 2,581 41 122 

* อืน่ๆ คอื รา้นอาหารในสนามบนิ ซึง่อยู่ภายใตบ้รษัิทร่วมทุนในสัดส่วนรอ้ยละ 51 

บริษัท ซีเล็ค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ และรา้นอาหารในสหราชอาณาจักรภายใต  ้     
แบรนด ์“ภัทรา” 

ผลประกอบการตามกลุม่รา้นอาหาร 

ในไตรมาส 2 ปี 2566 ยอดขายโดยรวมทุกสาขา (Total-System-

Sales) ซึง่รวมยอดขายสาขาแฟรนไชส ์เตบิโตรอ้ยละ 17.5 จาก

ชว่งเดยีวกันของปีกอ่น จากการพัฒนาดา้นธรุกจิรวมถงึจากการเปิด

สาขาใหมใ่นประเทศไทยและในประเทศจนี ในสว่นยอดขายตอ่รา้น

เดมิเตบิโตรอ้ยละ 8.1 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จาก

กจิกรรมการขายทีเ่พิม่ขึน้อยา่งตอ่เนื่องในทกุกลุม่ธรุกจิ  

กลุ่มธุรกจิรา้นอาหารในประเทศไทย (ทีร่วม CLMV) ในไตรมาส 2 

ปี 2566 มีการเตบิโตของยอดขายโดยรวมทุกสาขารอ้ยละ 16.9 

เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น โดยมสีาเหตมุาจากการเตบิโต

ของยอดขายต่อรา้นเดมิในอัตราทีส่งูกว่าอยู่ทีร่อ้ยละ 7.9 และการ

ขยายสาขาในอัตรารอ้ยละ 6.3 อกีทัง้ลูกคา้ทีน่ั่งรับประทานอาหาร

ภายในรา้นมีจ านวนที่สูงขึน้เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

นอกจากนี้    แบรนดห์ลายแบรนดข์องไมเนอร ์ฟู้ดมคีา่ใชจ้่ายเฉลีย่

ต่อใบเสร็จที่สูงขึ้นจากความส าเร็จของกิจกรรมการขายและ

การตลาด การขึ้นราคาอาหาร และสัดส่วนยอดขายจากช่อง

ทางการน่ังรับประทานอาหารภายในรา้นทีสู่งขึน้ ทัง้นี้ไมเนอร ์ฟู้ด

ยังคงคดิคน้แผนการตลาดเพือ่สรา้งความตืน่เตน้ใหก้ับแบรนดอ์ย่าง

ต่อเนื่อง อาท ิจากการร่วมมือกับพันธมติรในการสรา้ง “Burger 

King Spider-Verse Store” แห่งแรกในทวปีเอเชยีตะวันออกเฉียง

ใต ้โดยมีการตกแต่งรา้นในธีมจากภาพยนตร์เรื่องสไปเดอร์แมน

เดอะมวูีเ่พือ่สรา้งภาพลักษณ์ทีน่่าดงึดดูใหก้ับแบรนดย์ิง่ขึน้  

ในไตรมาส 2 ปี 2566 กลุม่ธรุกจิรา้นอาหารในประเทศจนีมยีอดขาย

โดยรวมทุกสาขาและยอดขายต่อรา้นเดมิมกีารเตบิโตในอัตรารอ้ย

ละ 98.5 และ 39.8 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น ตามล าดับ 

จากการยกเลิกมาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค 

COVID-19 ส่งผลใหจ้ านวนลูกคา้ที่น่ังรับประทานอาหารภายใน

รา้นและยอดขายตอ่รา้นเดมิฟ้ืนตัวอย่างแข็งแกร่ง แมว้า่การบรโิภค

ภายในประเทศจะยังคงเติบโตในอัตราที่ต ่ากว่าคาด การเปิด

รา้นอาหารใหม่ทีเ่พิม่ขึน้และรา้นเดมิทีเ่คยยกเลกิใหบ้รกิารเป็นการ

ชั่วคราว ส่งผลใหย้อดขายโดยรวมทุกสาขาของกลุ่มธุรกิจ

รา้นอาหารในประเทศจนีปรับตัวดขีึน้อยา่งรวดเร็ว 

ในไตรมาส 2 ปี 2566 ผลการด าเนนิงานของกลุ่มธุรกจิรา้นอาหาร

ในประเทศออสเตรเลยียังคงปรับตัวดขีึน้ โดยยอดขายตอ่รา้นเดมิมี

การเตบิโตในอัตรารอ้ยละ 3.3 จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่น จากการ

เปิดตัวป้ายรา้นแบบใหม่ในทุกสาขาทั่วประเทศ รวมถงึการเปิดตัว

ผลติภัณฑใ์หม่ที่ช่วยยกระดับประสบการณ์การรับประทานอาหาร

ภายในรา้นและคุณภาพของผลติภัณฑ ์กลยุทธท์ีมุ่่งเนน้การเตบิโต

ของก าไรและเพิม่ผลติภัณฑใ์หม่ส าหรับเมนูรักสขุภาพ ซึง่จะช่วย

ขยายฐานลูกคา้ของแบรนดแ์ละเพิม่ค่าใชจ้่ายเฉลี่ยต่อใบเสร็จให ้

สงูขึน้ ในจ านวนสาขาทีล่ดลงจากกลยุทธม์ุ่งเนน้ประสทิธภิาพของ

สาขา ส่งผลใหย้อดขายโดยรวมทุกสาขายังคงไม่เปลี่ยนแปลง 

จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่น  

โดยภาพรวม ในชว่ง 6 เดอืนแรกแรกของปี 2566 ยอดขายโดยรวม

ทุกสาขาเตบิโตรอ้ยละ 18.7 เมื่อเทียบกับชว่งเดียวกันของปีก่อน 

โดยเป็นผลมาจากการเตบิโตอย่างแข็งแกร่งของยอดขายโดยรวม

ของทุกกลุ่มธุรกจิรา้นอาหารในทุกประเทศ ส่วนยอดขายต่อรา้น

เดมิเตบิโตรอ้ยละ 9.6 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จาก

กิจกรรมการขายที่เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศจีน 

ภายหลังการผ่อนคลายมาตรการของรัฐบาลจีนในช่วงปลายปี 

2565 เป็นตน้มา 

ผลการด าเนนิงานธุรกจิรา้นอาหาร 

(รอ้ยละ) ไตรมาส 2 
ปี 2566 

ไตรมาส 2 
ปี 2565 

6 เดอืนแรก  
ปี 2566 

6 เดอืนแรก  
    ปี 2565 

อัตราเตบิโตของยอดขายตอ่
รา้นเฉลีย่ Average Same-
Store-Sales Growth 

8.1  7.8  9.6  6.0 

อัตราเตบิโตของยอดขาย
รวมเฉลีย่ Average Total-

System-Sales  
17.5  13.3  18.7  12.4  

หมายเหตุ: การเตบิโตของยอดขายค านวณจากยอดขายที่เป็นสกุลเงินทอ้งถิน่ เพื่อ

ขจัดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลีย่น 

 

ผลการด าเนนิงาน 

ในไตรมาส 2 ปี 2566 บรษัิทมีรายไดร้วมจากการด าเนินงานของ

ธรุกจิรา้นอาหารเตบิโตในอัตรารอ้ยละ 22 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกัน

ของปีกอ่น ซึง่เป็นผลมาจากก าไรจากกจิการร่วมคา้ ทีฟ้ื่นตัวอย่างมี

นัยส าคัญ สว่นรายรับจากการใหส้ทิธแิฟรนไชสล์ดลงในอัตรารอ้ย

ละ 10 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีก่อน จากสาขาแฟรนไชสท์ี่

ลดลงในออสเตรเลียและจ านวนสัญญาแฟรนไชส์ใหม่ที่คงที่ใน  

ไตรมาส ในขณะทีผ่ลการด าเนนิงานของสาขาแฟรนไชสใ์นประเทศ

ไทยเตบิโตอยา่งแข็งแกร่ง 

ในไตรมาส 2 ปี 2566 EBITDA จากการด าเนนิงานของไมเนอร ์ฟู้ด

เตบิโตกวา่อัตราการเตบิโตของรายไดอ้ย่างมนัียส าคัญในอัตรารอ้ย



 

 

 

หนา้ 4 

ละ 50 จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยู่ที ่1,619 ลา้นบาท โดยกลุม่

ธุรกจิรา้นอาหารในประเทศไทยและจีนมีรายไดท้ี่เพิ่มขึน้รวมถึง

ราคาตน้ทุนวัตถุดบิที่ลดลง ส่งผลใหอ้ัตราการท าก าไร EBITDA 

จากการด าเนนิงานเตบิโตอัตรารอ้ยละ 21.0 ในไตรมาส 2 ปี 2566 

เมือ่เทยีบกับรอ้ยละ 17.0 ในไตรมาส 2 ปี 2565 

ส าหรับช่วง 6 เดือนแรกของปี 2566 บรษัิทมีรายไดร้วมจากการ

ด าเนนิงานของธรุกจิรา้นอาหารเตบิโตรอ้ยละ 21 เมือ่เทยีบกับชว่ง

เดียวกันของปีก่อน ซึง่เป็นผลมาจากยอดขายที่ฟ้ืนตัวของกลุ่ม

ธุรกจิรา้นอาหารในประเทศไทย จีน และออสเตรเลีย รวมถงึผล

ประกอบการทีแ่ข็งแกร่งจากกจิการร่วมคา้ ในขณะทีป่ระสทิธภิาพที่

เพิ่มขึ้นจากการด าเนินงานร่วมระหว่างกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารใน

ประเทศไทยและจนีสง่ผลให ้EBITDA จากการด าเนนิงานของกลุ่ม

เตบิโตรอ้ยละ 47 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนที่จ านวน 

3,302 ลา้นบาท ในขนะที่อัตราการท าก าไร EBITDA จากการ

ด าเนินงานเตบิโตเป็นรอ้ยละ 21.4 ในช่วงช่วง 6 เดือนแรกของปี 

2566 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่นทีร่อ้ยละ 17.6 

ผลการด าเนนิงาน* 

หน่วย: ลา้นบาท 
ไตรมาส 2 
ปี 2566 

ไตรมาส 2 
ปี 2565 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากผลการด าเนนิงาน** 7,309 5,891 24 

รายรับจากการใหแ้ฟรนไชส ์ 406 453 -10 

รวมรายได ้ 7,715 6,344 22 

EBITDA 1,619 1,080 50 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 21.0 17.0  

หน่วย: ลา้นบาท 
6 เดอืนแรก    
ปี 2566 

6 เดอืนแรก    
ปี 2565 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

รายไดจ้ากผลการด าเนนิงาน** 14,636 11,912 23 

รายรับจากการใหแ้ฟรนไชส ์ 808 823 -2 

รวมรายได ้ 15,444 12,735 21 

EBITDA 3,302 2,241 47 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 21.4 17.6  

*   ไม่นับรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตามรายละเอยีดในภาคผนวก  

**  รวมสว่นแบง่ก าไรและรายไดอ้ืน่  

ธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

ธุรกจิโรงแรม 

ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 2566 บรษัิทมโีรงแรมที่ลงทุนเองจ านวน 366  

แหง่ และมโีรงแรมและเซอรว์สิ สวทีทีร่ับจา้งบรหิารอกี 167 แหง่ใน 

55 ประเทศ มีจ านวนหอ้งพักทัง้สิน้ 78,129 หอ้ง ซึง่เป็นหอ้งที่

บริษัทลงทุนเองและเช่าบริหารจ านวน 56,402 หอ้ง และหอ้งที่

บรษัิทรับจา้งบรหิารจ านวน 21,727 หอ้ง ภายใตแ้บรนดอ์นันตรา, 

อวานี, โอ๊คส์, ทโิวลี, เอ็นเอช คอลเลคชั่น, เอ็นเอช, นาว และ 

เอเลวาน่า คอลเลคชั่น โดยจากหอ้งพักทัง้หมด เป็นหอ้งพักใน

ประเทศไทย 5,571 หอ้ง คดิเป็นสัดสว่นรอ้ยละ 7 และเป็นหอ้งพัก

ในต่างประเทศ 72,558 หอ้ง คดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 93 ในอีก 54 

ประเทศ ครอบคลุมทั่วทวีปเอเชยี โอเชยีเนีย ยุโรป อเมรกิา และ

แอฟรกิา 

 

 

หอ้งพกัจ าแนกตามทีบ่รษิทัลงทนุเองและรบัจา้งบรหิาร 

จ านวนหอ้งพกั 
ไตรมาส 2 
ปี 2566 

เปลีย่นแปลง 
(q-q) 

เปลีย่นแปลง 
(y-y) 

บรษัิทลงทนุเอง* 56,402 165 130 

-  ประเทศไทย 3,596 80 80 

-  ตา่งประเทศ 52,806 85 50 

รับจา้งบรหิาร 21,727 -262 2,292 

-  ประเทศไทย 1,975 80 271 

-  ตา่งประเทศ 19,752 -182 2,021 

รวมหอ้งพกั 78,129 -97 2,422 

* จ านวนหอ้งพักทีบ่รษัิทลงทุนเองรวมโรงแรมทีบ่รษัิทลงทุนเอง เช่าบรหิาร และ

ร่วมลงทุน 
 

หอ้งพกัจ าแนกตามการลงทนุ 

จ านวนหอ้งพกั 
ไตรมาส 2 
ปี 2566 

เปลีย่นแปลง 
(q-q) 

เปลีย่นแปลง 
(y-y) 

ลงทนุเอง 18,988 -166 -317 

เชา่บรหิาร 35,385 131 247 

ร่วมทนุ 2,029 200 200 

รับจา้งบรหิาร 15,319 -209 2,280 

MLRs* 6,408 -53 12 

รวมหอ้งพกั 78,129 -97 2,422 

* การบริหารโรงแรมภายใตส้ิทธิบริหารจัดการหอ้งชุด (Management Letting 
Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนวิซแีลนด ์

ผลประกอบการตามประเภทของการลงทนุ 

โรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจา้ของเองและเชา่บรหิาร  

กลุ่มโรงแรมที่บรษัิทเป็นเจา้ของเองและเช่าบรหิาร (รวมเอ็นเอช 

โฮเทล กรุ๊ป) มสีัดสว่นรายไดค้ดิเป็นรอ้ยละ 85 ของรายไดจ้ากการ

ด าเนินงานของธุรกจิโรงแรมและอืน่ๆ ในไตรมาส 2 ปี 2566 โดย

รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืน  (Revenue per Available Room – 

RevPar) ของกลุ่มโรงแรมทัง้หมด (System-wide) ที่บริษัทเป็น

เจา้ของเองและเช่าบริหารเติบโตรอ้ยละ 28 เมื่อเทียบกับช่วง

เดยีวกันของปีกอ่น โดยจ านวนนักทอ่งเทีย่วและราคาหอ้งพักเฉลี่ย

ทีเ่พิม่ขึน้อยา่งตอ่เนื่องสง่ผลใหธ้รุกจิโรงแรมเตบิโตอยา่งแข็งแกร่ง 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงแรมใน ทวีปยุโรป ลาตินอเมริกา และ

ประเทศไทย นอกจากนี้ กลยุทธก์ารขึน้ราคาทีป่ระสบความส าเร็จ

ของไมเนอร ์โฮเทลสเ์ป็นอกีปัจจัยทีผ่ลักดันการเตบิโตของรายได ้

เฉลีย่ต่อหอ้งต่อคนืในไตรมาสนี้ ซ ึง่เป็นระดับทีส่งูกว่าระดับของปี

2562 ในอัตรารอ้ยละ 36 

ในไตรมาส 2 ปี 2566 โรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจา้ของเองในทวปียุโรป

และลาตินอเมริกามีรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มโรงแรม

ทัง้หมดในสกุลเงนิยูโรเตบิโตรอ้ยละ 24 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกัน

ของปีก่อน และเตบิโตรอ้ยละ 61 เมือ่เทยีบกับไตรมาส 1 ปี 2566 

ผลการด าเนินงานของกลุ่มโรงแรมที่บรษัิทเป็นเจา้ของเองในทุก

กลุ่มเตบิโตอย่างมีนัยส าคัญ น าโดยเบเนลักซท์ี่มกีารเตบิโตของ

รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนที่สูงขึน้ตามดว้ยอติาลี ยุโรปกลางและ

สเปน จากความตอ้งการในการท่องเที่ยวเพือ่การพักผ่อนและการ

เดนิทางเพื่อธุรกจิที่เพิม่ขึน้อย่างแข็งแกร่ง โดยอัตราการเขา้พัก

เฉลีย่ปรับตัวสงูขึน้อย่างมนัียส าคัญจากรอ้ยละ 68 ในไตรมาส 2 ปี 
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2565 เป็นรอ้ยละ 72 ในไตรมาส 2 ปี 2566 ซึง่เขา้ใกลร้ะดับก่อน

เกดิโรคระบาดของโรค COVID-19 ทีร่อ้ยละ 75 ในขณะทีร่าคาค่า

หอ้งพักอยู่ที ่154  ยูโรต่อหอ้งต่อคนื ซึง่สงูเป็นประวัตกิารณ์ โดย

เตบิโตรอ้ยละ 18 และรอ้ยละ 37 เมือ่เทียบกับไตรมาส 2 ปี 2565 

และไตรมาส 2 ปี 2562 ตามล าดับ สง่ผลใหร้ายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งต่อ

คืนของโรงแรมที่บริษัทเป็นเจา้ของเองในทวีปยุโรปและลาตนิ

อเมรกิา เตบิโตสงูกว่าระดับก่อนการระบาดของโรค COVID-19 ที่

อัตรารอยละ 32  

ในไตรมาส 2 ปี 2566 โรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจา้ของเองในประเทศ

ไทยมีรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มโรงแรมทัง้หมดเตบิโต

รอ้ยละ 62 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

จ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติที่เพิ่มขึ้น ส่งผลใหโ้รงแรมใน

ประเทศไทยมีราคาค่าหอ้งพักเฉลี่ยที่สูงขึ้น ทั ้งนี้ ดว้ยราคาค่า

หอ้งพักที่สูงขึน้อย่างมีนัยส าคัญ ส่งผลใหร้ายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อ

คนืของโรงแรมทีบ่รษัิทเป็นเจา้ของเองในประเทศไทยกลับไปอยู่ที่

ระดับในปี 2562 น าโดยโรงแรมทีต่ัง้อยูใ่นตา่งจังหวัด  

มัลดฟีสม์รีายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืลดลงทีร่อ้ยละ 23 เมือ่เทยีบกับ

ชว่งเดยีวกันของปีก่อน และรอ้ยละ 18 เมือ่เทยีบกับระดับก่อนการ

ระบาดของโรค COVID-19 สว่นหนึง่จากการเผชญิกับการแขง่ขันที่

เพิม่ขึน้จากการกลับมาเปิดพรมแดนของประเทศอืน่ๆ ภายหลังจาก

การยกเลกิขอ้จ ากัดในการเดนิทางทั่วโลกทัง้หมดและอกีสว่นหนึง่

จากการเป็นช่วงนอกฤดูการท่องเที่ยว ถงึแมว้่ามัลดีฟส์จะไดรั้บ

ความนยิมตลอดทัง้ปีในปีกอ่นรวมถงึการแขง่ขันทีน่อ้ยกวา่เทยีบกับ

ปีปัจจุบัน อย่างไรก็ตามประเทศมัลดีฟสยั์งคงมีการเตบิโตอย่างมี

นัยส าคัญของราคาหอ้งพักเฉลี่ยต่อหอ้งต่อคนืในอัตรารอ้ยละ 20 

เมือ่เทยีบกับ ปี 2562  

กลุม่โรงแรมภายใตส้ทิธบิรหิารจัดการหอ้งชดุ 

กลุ่มโรงแรมภายใตส้ทิธบิรหิารจัดการหอ้งชุด ซึง่มีสัดสว่นรายได ้

คดิเป็นรอ้ยละ 8 ของรายไดจ้ากการด าเนินงานของธุรกจิโรงแรม

และอืน่ๆ ในไตรมาส 2 ปี 2566 มรีายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืในสกุล

เงนิเหรยีญออสเตรเลยีเตบิโตอยา่งตอ่เนื่องในอัตรารอ้ยละ 44 เมือ่

เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปี 2562 โดยไดร้ับแรงผลักดันจากจ านวน

การท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อนและจากราคาค่าหอ้งพักเฉลี่ยที่

เพิม่ขึน้ นอกจากนี้ อัตราการเขา้พักอยู่ทีร่อ้ยละ 77 และ โดยราคา

หอ้งพักปรับเพิม่ขึน้ที่รอ้ยละ 38 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 

2562 แมว้า่รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้งตอ่คนืลดลงเล็กนอ้ยในอัตรารอ้ยละ 

4 เมือ่เทยีบกับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น จากจ านวนนักทอ่งเทีย่วเพือ่

พักผ่อนในประเทศลดลง ราคาค่าหอ้งพักเฉลีย่ต่อคนืยังมแีนวโนม้

ปรับเพิม่ขึน้ไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง  

 

โรงแรมภายใตส้ัญญารับจา้งบรหิาร 

รายไดจ้ากการรับจา้งบริหารโรงแรมมีสัดส่วนคิดเป็นรอ้ยละ 1   

ของรายไดจ้ากการด าเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ใน 

ไตรมาส 2 ปี 2566 มรีายไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งตอ่คนืเตบิโตในอัตรารอ้ย

ละ 15 จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่น และในอัตรารอ้ยละ 7 เมือ่เทยีบ

กับปี 2562 นอกจากนี้ กลุ่มโรงแรมภายใตส้ทิธบิรหิารจัดการหอ้ง

ชุดยังคงมีผลการด าเนินงานที่เตบิโตอย่างแข็งแกร่ง โดยเฉพาะ

อย่างยิง่ในทวีปยุโรป ตะวันออกกลาง แอฟรกิา และประเทศไทย 

และมแีนวโนม้สงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 

ภาพรวมของโรงแรมทัง้หมด 

ส าหรับภาพรวมในไตรมาส 2 ปี 2566 รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืน

ของกลุม่โรงแรมทัง้หมดเตบิโตอยา่งมนัียส าคัญในอัตรารอ้ยละ 21 

จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และสูงกว่าระดับก่อนการระบาดของ

โรค COVID-19 ในอัตรารอ้ยละ 31 โดยการเตบิโตอย่างแข็งแกร่ง

ดังกล่าวเป็นผลมาจากการฟ้ืนตัวของความตอ้งการในการเดนิทาง

ทีส่งูขึน้ทั่วโลก ประกอบกับกลยทุธก์ารขึน้ราคาคา่หอ้งพักทีป่ระสบ

ความส าเร็จของไมเนอร ์โฮเทลส ์

ส าหรับ 6 เดือนแรกของปี 2566 รายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของ

กลุม่โรงแรมทัง้หมดเตบิโตอยา่งมนัียส าคัญในอัตรารอ้ยละ 35 จาก

ช่วงเดียวกันของปีก่อน และสูงกว่าระดับก่อนการระบาดของโรค 

COVID-19 ในอัตรารอ้ยละ 22 จากเหตผุลเดยีวกันดังกลา่วขา้งตน้ 

ผลการด าเนนิงานธุรกจิโรงแรมจ าแนกตามการลงทนุ 

(System-Wide)                      อตัราการเขา้พกั (รอ้ยละ) 

 ไตรมาส 2 

ปี 2566 

ไตรมาส 2 

ปี 2565 

6 เดอืนแรก   

ปี 2566 

6 เดอืนแรก

ปี 2565 

ลงทนุเองและ
เชา่บรหิาร* 

70 66 65 53 

ร่วมทนุ 36 41 39 40 

รับจา้งบรหิาร* 57 49 56 46 

MLR** 77 83 77 79 

เฉลีย่ 68 65 64 54 

(System-Wide)                      คา่หอ้งเฉลีย่ (บาท/คนื) 

 
ไตรมาส 2 

ปี 2566 

ไตรมาส 2 

ปี 2565 

6 เดอืนแรก   

ปี 2566 

6 เดอืนแรกปี 

2565 

ลงทนุเองและ
เชา่บรหิาร* 

5,842 4,846 5,229 4,420 

ร่วมทนุ 6,253 6,863 7,384 8,794 

รับจา้งบรหิาร* 5,441 5,462 5,661 5,575 

MLR** 5,224 5,376 5,365 5,082 

เฉลีย่ 5,727 5,003 5,386 4,720 

(System-Wide)                    รายไดเ้ฉลีย่ตอ่หอ้ง (บาท/คนื) 

 
ไตรมาส 2 

ปี 2566 

ไตรมาส 2 

ปี 2565 

6 เดอืนแรก   

ปี 2566 

6 เดอืนแรกปี 

2565 

ลงทนุเองและ
เชา่บรหิาร* 

4,118 3,220 3,430 2,342 

ร่วมทนุ 2,263 2,811 2,873 3,523 

รับจา้งบรหิาร* 3,101 2,694 3,168 2,591 

MLR** 4,010 4,436 4,134 4,001 

เฉลีย่ 3,894 3,228 3,435 2,541 

* จ านวนหอ้งรวมเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป 
** การบรหิารโรงแรมภายใตส้ทิธบิรหิารจัดการหอ้งชดุ (Management Letting 

Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนิวซแีลนด ์

ผลการด าเนนิงานของธุรกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิโรงแรม 

หนึง่ในธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิโรงแรม คอื ธรุกจิศนูยก์ารคา้

และบันเทงิ บริษัทเป็นเจา้ของและบริหารศูนย์การคา้ 3 แห่งใน
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กรุงเทพฯ ภูเก็ต และพัทยา นอกจากนี้ บริษัทยังด าเนินธุรกิจ

บันเทงิในเมอืงพัทยาจ านวน 7 กลุ่ม ซึง่รวมถงึพพิธิภัณฑ ์Ripley’s 

Believe It or Not! และพพิธิภัณฑห์ุน่ขีผ้ึง้ หลยุส ์ทสุโซดส์ แว็กซ์

เวริค์ทีม่ชีือ่เสยีง  

บริษัทด าเนินธุรกิจการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขาย ซึง่

บรษัิทจะพัฒนาโครงการควบคู่ไปกับการด าเนินกจิการโรงแรมใน

พื้นที่เดียวกัน  โดยบริษัทมีโครงการที่อยู่ในระหว่างการขาย 

ทัง้หมด 2 โครงการทัง้ในประเทศและมาเลเซยี นอกจากนี้ บรษัิท

ไดป้ระกาศโครงการอยูอ่าศัยเพือ่ขายและอาคารส านักงานแห่งใหม่

ซึง่อยู่ระหว่างการก่อสรา้งอีก 3 โครงการ เพื่อใหม้ีโครงการที่อยู่

อาศัยเพือ่ขายอยา่งตอ่เนื่องในอนาคต 

อีกส่วนหนึ่งของธุรกจิอสังหารมิทรัพย ์คือ โครงการพักผ่อนแบบ

ปันสว่นเวลา ภายใตแ้บรนดข์องบรษัิท ชือ่ อนันตรา เวเคชั่น คลับ 

ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 2566 อนันตรา เวเคชั่น คลับมีหอ้งพักของ

โครงการเพือ่รองรับการขายสทิธใินการเขา้พักอาศัยจ านวนทัง้หมด 

297 ยูนิต ในประเทศไทย นิวซีแลนด์ อนิโดนีเซีย และจีน โดย 

อนันตรา เวเคชั่น คลับมีจ านวนสมาชกิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 จากช่วง

เดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ี ่18,052 คน ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 2566 

ผลการด าเนนิงานของธุรกจิโรงแรมและอืน่ๆ  

รายไดร้วมจากการด าเนนิงานของธรุกจิโรงแรมและอืน่ๆ ในไตรมาส 

2 ปี 2566 เตบิโตในอัตรารอ้ยละ 25 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

โดยโรงแรมในทวีปยุโรป  ลาตินอเมริกา และไทย มีผลการ

ด าเนนิงานทีแ่ข็งแกร่ง โดยไดรั้บอานสิงสจ์ากความตอ้งการในการ

เดินทางเพื่อพักผ่อนรวมถึงเพื่อธุรกิจที่สูงขึ้นและกลยุทธ์การ

ก าหนดราคาเชงิรุกของบริษัท ส่วนรายไดจ้ากการรับจา้งบริหาร

โรงแรมในไตรมาส 2 ปี 2566 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 22 จากชว่งเดยีวกัน

ของปีก่อน เนื่องมาจากรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนที่สูงขึ้นของ

โรงแรมภายใตส้ัญญารับจา้งบรหิารในทวีปยุโรป ตะวันออกกลาง 

และเอเชีย รวมถึงจ านวนโรงแรมภายใตส้ัญญารับจา้งบริหารที่

เพิ่มขึ้นในช่วงปีที่ผ่านมา ในขณะที่รายไดจ้ากธุรกิจอื่นๆ ที่

เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึ้นที่อัตรารอ้ยละ 55 จากช่วง

เดียวกันของปีก่อนในไตรมาส 2 ปี 2566 ส่วนใหญ่มาจากผลการ

ด าเนนิงานทีป่รับตัวดขีึน้จากธรุกจิอนันตรา เวเคชัน่ คลับ สปา และ

กจิกรรมการขายอสังหารมิทรัพย ์โดยธรุกจิอนันตรา เวเคชัน่ คลับมี

การเตบิโตอยา่งตอ่เนื่องจากจ านวนแตม้ขายและราคาเฉลีย่ต่อแตม้

ที่เพิ่มขึ้น อีกทั ้ง โครงการที่อยู่อาศัยมีรายไดท้ี่เติบโตขึ้นจาก

กิจกรรมการขายอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย รวมถึงธุรกิจ

ศูนยก์ารคา้และบันเทงิมจี านวนลูกคา้ทีเ่พิม่ขึน้ดว้ยเชน่กันสง่ผลให ้

ธรุกจิเตบิโตอยา่งรวดเร็ว 

EBITDA จากการด าเนนิงานของธรุกจิโรงแรมและอืน่ๆ ในไตรมาส 

2 ปี 2566 เตบิโตในอัตราที่เร็วกว่าการเตบิโตของรายไดอ้ย่างมี

นัยส าคัญ ที่อัตรารอ้ยละ 35 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนอยู่ที่

จ านวน 10,615 ลา้นบาท โดยการเตบิโตดังกล่าวสว่นใหญ่เป็นผล

มาจากประสทิธภิาพของบรษัิทในการบริหารค่าใชจ้่ายที่และการ

ด าเนินธุรกิจ ส่งผลใหค้วามสามารถในการก าไร EBITDA เพิ่ม

ขึน้อยู่ที่รอ้ยละ 32.9 ในไตรมาส 2 ปี 2566 จากรอ้ยละ 30.5 ใน

ไตรมาส 2 ปี 2565  

ส าหรับช่วง 6 เดือนแรกของปี 2566 บรษัิทมีรายไดร้วมจากการ

ด าเนินงานของธุรกจิโรงแรมและอื่นๆ เตบิโตรอ้ยละ 43 จากช่วง

เดยีวกันของปีก่อน จากผลการด าเนนิงานทีฟ้ื่นตัวในทุกธุรกจิของ

บริษัท ในขณะที่ EBITDA จากการด าเนินงานของธุรกจิโรงแรม

และอืน่ๆ เตบิโตรอ้ยละ 69 จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่น อยูท่ีจ่ านวน 

15,710 ลา้นบาท จากสาเหตุเดียวกันกับในไตรมาส 2 ปี 2566 

สง่ผลใหค้วามสามารถในการท าก าไร EBITDA จากการด าเนนิงาน

ฟ้ืนตัวขึน้รอ้ยละ 27.5 ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2566 จากรอ้ยละ 

23.3 ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2565  

ผลการด าเนนิงาน* 

หน่วย: ลา้นบาท 
ไตรมาส 2 
ปี 2566 

ไตรมาส 2 

ปี 2565 
(ปรบัปรุง) 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

ธรุกจิโรงแรมและบรกิารที่
เกีย่วขอ้ง** 

29,723 24,004 24 

ธรุกจิรับจา้งบรหิารโรงแรม 457 375 22 

ธรุกจิอืน่ๆ 2,123 1,373 55 

รวมรายได ้ 32,303 25,753 25 

EBITDA 10,615 7,860 35 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 32.9 30.5  

หน่วย: ลา้นบาท 
6 เดอืนแรก 
ปี 2566 

 
6 เดอืนแรก    
ปี 2565 

(ปรบัปรุง) 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

ธรุกจิโรงแรมและบรกิารที่
เกีย่วขอ้ง** 

52,185 36,926 41 

ธรุกจิรับจา้งบรหิารโรงแรม 998 844 18 

ธรุกจิอืน่ๆ 3,923 2,187 79 

รวมรายได ้ 57,106 39,957 43 

EBITDA 15,710 9,319 69 

EBITDA Margin (รอ้ยละ) 27.5 23.3  

* ไม่นับรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตามรายละเอยีดในภาคผนวก  
** รวมสว่นแบง่ก าไรและรายไดอ้ืน่   

ธุรกจิไลฟ์สไตล ์

ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 2566 บรษัิทมีรา้นคา้และจุดจ าหน่ายจ านวน

ทัง้สิน้ 279 แห่ง ลดลง 32 แห่งจาก 311 แห่ง ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 

2565 โดยการลดลงดังกล่าวเป็นผลมาจากการปิดสาขาของ 

แบรนดเ์อสปร ีแรทลยี ์และโบเดิม้ เพือ่มุ่งเนน้ทีป่ระสทิธภิาพของ

สาขา สุทธดิว้ยการเปิดรา้นคา้ใหม่ของกลุ่มเครื่องใชใ้นบา้นและ

ครัวเรือนภายใตแ้บรนดส์วลิลิง่ เจ.เอ. เฮ็งเคลิส,์ โจเซฟ โจเซฟ 

และเบริก์ฮอฟ ทัง้นี้ รอ้ยละ 69 ของจ านวนรา้นคา้และจุดจ าหน่าย

ทัง้หมด 279 แหง่ เป็นของกลุม่แฟชัน่ ภายใตแ้บรนดอ์เนลโล ่บอส

สนิี่ และชารล์ แอนด ์คธี ในขณะทีร่อ้ยละ 31 เป็นของกลุม่เครือ่งใช ้

ในบา้นและครัวเรือน ภายใตแ้บรนด์โจเซฟ โจเซฟ สวิลลิ่ง         

เจ.เอ. เฮ็งเคลิส ์และเบริก์ฮอฟ 
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จ านวนสาขาและจุดจ าหนา่ยของธุรกจิจดัจ าหนา่ย 

จ านวนสาขา 

/จุดจ าหนา่ย 

ไตรมาส 2 

ปี 2566 

เปลีย่นแปลง 

(q-q) 

เปลีย่นแปลง 

(y-y) 

กลุม่สนิคา้แฟชัน่ 192 -6 -39 

กลุม่เครือ่งใชใ้นบา้น
และครัวเรอืน 

87 3 7 

รวม 279 -3 -32 

ในไตรมาส 2 ปี 2566  ไมเนอร์ ไลฟ์สไตล์มีรายไดจ้ากการ

ด าเนินงานลดลงรอ้ยละ 18 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

จากจ านวนรา้นคา้ทีล่ดลงรวมถงึกลยุทธิก์ารปิดสาขาทีไ่ม่ท าก าไร 

อาท ิแบรนดเ์อสปร ีแรทลยี ์และโบเดิม้  อย่างไรก็ตามรายไดข้อง

แบรนด์เบริ์กฮอฟยังคงเตบิโตอย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกับรายได ้

ของไมเนอร์ สมาร์ท คิดส์ ส่งผลจากการออกบูธและออกงาน

สัมมนารวมถงึชอ่งทางการขายตรง  

ในไตรมาส 2 ปี 2566 EBITDA จากการด าเนินงานของไมเนอร์ 

ไลฟ์สไตลล์ดลงรอ้ยละ 60 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน อยู่ที่ 48 

ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากการตัง้ค่าใชจ้่ายส ารองส าหรับสินคา้

คงเหลอืทีล่า้สมัยตามมาตรฐานการบัญช ีค่าใชจ้่ายทางการตลาด

ที่เพิ่มขึน้จากการแต่งตัง้แบรนด์แอมบาสเดอร์คนแรกของชาร์ล 

แอนด ์คธี รวมถงึคา่ใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้ของแบรนด ์สง่ผลใหอ้ัตราการ

ท าก าไร EBITDA ของไมเนอร์ ไลฟ์สไตลค์งอยู่ที่รอ้ยละ 9.9 ใน

ไตรมาส 2 ปี 2566 จากรอ้ยละ 20.0 ในไตรมาส 2 ปี 2565  

ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2566 ไมเนอร์ ไลฟ์สไตลม์ีรายไดจ้าก

การด าเนินงานและ EBITDA ลดลงรอ้ยละ 7 และ 47 อยู่ที่จ านวน 

1,065 ลา้นบาท และ 124 ลา้นบาท ตามล าดับ เมื่อเทียบกับช่วง

เดียวกันของปีก่อน จากสาเหตุเดียวกันกับที่ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ 

สง่ผลใหอ้ัตราการท าก าไร EBITDA ของไมเนอร ์ไลฟ์สไตลป์รับตัว

ลดลงอยู่ที่รอ้ยละ 11.7 ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2566 จากรอ้ย

ละ 20.6 ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2565 

ผลการด าเนนิงาน* 

หน่วย: ลา้นบาท ไตรมาส 2 
ปี 2566 

ไตรมาส 2 
ปี 2565 

 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

รวมรายได*้* 486 594 -18 

EBITDA 48 119 -60 

EBITDA Margin  

(รอ้ยละ) 
9.9 20.0  

หน่วย: ลา้นบาท 6 เดอืนแรก    
ปี 2566 

6 เดอืนแรก    
ปี 2565 

เปลีย่นแปลง 
(รอ้ยละ) 

รวมรายได*้* 1,065 1,143 -7 

EBITDA 124 236 -47 

EBITDA Margin  

(รอ้ยละ) 
11.7 20.6  

* ไม่นับรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตามรายละเอยีดในภาคผนวก 
** รวมสว่นแบง่ก าไรและรายไดอ้ืน่ 

งบดลุและกระแสเงนิสด 

ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 2566 บรษัิทมสีนิทรัพยร์วม 371,205 ลา้นบาท 

เพิม่ขึน้จ านวน 12,995 ลา้นบาทจาก 358,210 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 

2565 โดยการเพิม่ขึน้ดังกล่าวมสีาเหตุหลักมาจาก (1) การเพิม่ขึน้

ของลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นจ านวน 2,377 ลา้นบาท ซึง่ส่วน

ใหญ่เป็นผลมาจากยอดขายที่เพิ่มขึน้ (2) การเพิ่มขึน้ของที่ดิน 

อาคาร และอุปกรณ์ และก าไรจากการแปลงค่าเงนิจ านวน 4,598 

ลา้นบาท (3) การเพิ่มขึ้นของสิทธิการใชส้ินทรัพย์จากการต่อ

สัญญาเชา่บรหิารโรงแรมในทวปียุโรปจ านวน 4,487 ลา้นบาท (4) 

การเพิม่ขึน้ของสนิทรัพยไ์มม่ตัีวตนจ านวน 3,323 ลา้นบาท ซึง่สว่น

ใหญ่เป็นผลมาจากการปรับมูลค่ายุตธิรรมของเดอะ โวลส์ลีย์ ณ 

วันทีเ่ขา้ซือ้และก าไรจากการแปลงค่าเงนิ สทุธดิว้ยการลดลงของ

(1) การลดลงของเงนิสดจ านวน 1,381 ลา้นบาท จากการช าระคนื

เงินกูย้ืมระยะยาวและหุน้กู  ้(2) การลดลงของที่ดนิและโครงการ

อสังหารมิทรัพยเ์พือ่ขายจ านวน 391 ลา้นบาทจากกจิกรรมการขาย

อสังหารมิทรัพยใ์นระหว่างไตรมาส (3) การลดลงของสนิทรัพยไ์ม่

หมุนเวียนที่ถือไวเ้พื่อขายจ านวน 320 ลา้นบาทจากการขาย

โรงแรมในออสเตรเลยี ในไตรมาส 2 ปี 2566  

บรษัิทมีหนี้สนิรวม 285,485 ลา้นบาท ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 2566 

เพิม่ขึน้จ านวน 9,884 ลา้นบาท จาก 275,601 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 

2565 โดยการเพิม่ขึน้ดังกล่าวมสีาเหตุหลักมาจาก (1) การเพิม่ขึน้

ของหนี้สนิภายใตส้ัญญาเชา่จ านวน 4,448 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญ่

เป็นผลมาจากการต่อสัญญาเช่าบริหารโรงแรมในทวีปยุโรป (2) 

การเพิ่มขึน้ของหนี้สนิอนุพันธจ์ านวน 3,717 ลา้นบาท สุทธดิว้ย

การลดลงของเงนิกูย้มืจ านวน 3,710 ลา้นบาท จากการช าระคนืเงนิ

กูย้มืระยะสัน้และระยะยาวและหุน้กู ้

ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัทเพิ่มขึน้จ านวน 3,111 ลา้นบาท จาก 

82,609 ลา้นบาท ณ สิ้นปี 2565 เป็น 85,720 ลา้นบาท ณ สิ้น 

ไตรมาส 2 ปี 2566 ซึง่สว่นใหญ่เป็นผลมาจาก (1) ผลก าไรสทุธ ิ6 

เดอืนแรกของปี 2566 จ านวน 2,279 ลา้นบาท (2) การใชส้ทิธติาม

ใบส าคัญแสดงสิทธิจ านวน 5,167 ลา้นบาท สุทธิดว้ย (1) ผล

ขาดทุนจากการแปลงค่าเงินจ านวน 268 ลา้นบาท (2) ดอกเบี้ย

จ่ายของหุน้กูท้ี่มลีักษณะคลา้ยทุนจ านวน 691 ลา้นบาท (3) จาก

การจ่ายปันผลในฤดกูาลใหก้ับผูถ้อืหุน้จ านวน 1,330 ลา้นบาท และ 

(4) การเพิม่เงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ยจ านวน 946 ลา้นบาท 

ส าหรับ 6 เดอืนแรกปี 2566 บรษัิทและบรษัิทย่อยมกีระแสเงนิสด

จากกิจกรรมการด าเนินงานเป็นบวกจ านวน 17,633 ลา้นบาท 

เพิม่ขึน้จ านวน 7,150 ลา้นบาทจากชว่งเดยีวกันของปีกอ่น จากการ

ด าเนนิงานทีฟ้ื่นตัว  

บรษัิทมีกระแสเงนิสดใชใ้นกจิกรรมการลงทุนจ านวน 3,492 ลา้น

บาท ใน 6 เดือนแรกปี 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลงทุน

ตามปกตขิองธรุกจิโรงแรม รา้นอาหาร และอืน่ๆ จ านวน 3,690 ลา้น

บาท  

บรษัิทมเีงนิสดจ่ายสทุธจิากกจิกรรมจัดหาเงนิจ านวน 16,241 ลา้น

บาท ใน 6 เดอืนแรกปี 2566 โดยสว่นใหญ่เป็นผลมาจาก (1) การ

ช าระคืนหนี้ส ินภายใตส้ัญญาเช่าจ านวน 5,345 ลา้นบาท (2) 

ค่าใชจ้่ายดอกเบี้ยจ่ายจ านวน 4,872 ลา้นบาท (3) ดอกเบี้ยจ่าย

ของหุน้กูท้ีม่ลีักษณะคลา้ยทุนสทุธจิ านวน 691 ลา้นบาท (4) การ

ช าระคนืสทุธสิทุธเิงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาว หุน้กู ้และหุน้กูท้ีม่ี



 

 

 

หนา้ 8 

ลักษณะคลา้ยทุนจ านวน 6,566 ลา้นบาท (5) การจ่ายปันผลใน

ฤดูกาลใหก้ับผูถ้อืหุน้จ านวน 1,330 ลา้นบาท และ (6) เงนิสดจ่าย

จ านวน 2,556 ลา้นบาท เพิม่ทุนในกลุ่มโรงแรมเอ็น เอช และบอน

ชอน สุทธดิว้ยการใชส้ทิธติามใบส าคัญแสดงสทิธจิ านวน 5,167 

ลา้นบาท  

โดยภาพรวม กระแสเงนิสดจากการด าเนนิงาน การลงทุน และการ

จัดหาเงนิ ส่งผลใหเ้งนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิของ

บรษัิทลดลงจ านวน 2,100 ลา้นบาท ในครึง่ปีแรกของปี 2566 

กระแสเงนิสดอสิระ (Free cash flow) ซึง่ค านวณมาจากกระแสเงนิ

สดจากการด าเนนิงาน เงนิช าระคนืหนี้สนิตามสัญญาเชา่ ดอกเบีย้

จ่าย ซึง่รวมถงึดอกเบีย้จ่ายของหุน้กูท้ีม่ลัีกษณะคลา้ยทุน และเงนิ

จ่ายส าหรับการลงทุนเป็นบวกอยู่ที่จ านวน 2.2 พันลา้นบาท ใน 

ไตรมาส 2 ปี 2566 โดยมสีาเหตุหลักมาจากกระแสเงนิสดจากการ

ด าเนนิงานเพิม่ขึน้อยา่งมนัียส าคัญ 

การวเิคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงนิ  

บรษัิทมอีัตราก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้อย่างมีนัยส าคัญจากรอ้ยละ 39.3 

ในชว่ง 6 เดอืนแรก ปี 2565 เป็นรอ้ยละ 44.2 ในไตรมาส ในชว่ง 6 

เดอืนแรก ปี 2566  ซึง่เป็นผลสว่นใหญ่มาจากการด าเนนิงานทีฟ้ื่น

ตัวของธรุกจิโรงแรมและรา้นอาหาร สง่ผลใหอ้ัตราผลก าไรจากการ

ด าเนนิงานของบรษัิทปรับตัวเป็นบวกทีร่อ้ยละ 3.2 จากผลขาดทุน

จากการด าเนนิงานในชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 

อัตราผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ (ซึง่ไม่นับรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีง

ครัง้เดยีว) ปรับตัวกลับมาเป็นบวกอยู่ทีร่อ้ยละ 5.6 ในชว่ง 6 เดอืน

แรกของปี 2566 ซึง่การฟ้ืนตัวดังกล่าวมีสาเหตุมาจากการฟ้ืน

ตัวอย่างแข็งแกร่งของธุรกิจโรงแรม และการฟ้ืนตัวของธุรกิจ

รา้นอาหารจากจ านวนลูกคา้ที่เพิ่มขึ้น เช่นเดียวกันกับอัตรา

ผลตอบแทนต่อสนิทรัพย ์(ซึง่ไม่นับรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้

เดียว) ที่กลับตัวเป็นบวกอยู่ที่รอ้ยละ 1.3 ในช่วง 6 เดือนแรกปี 

2566 จากทีเ่ป็นลบรอ้ยละ 1.3 ในชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลีย่ของบรษัิทลดลงจาก 46 วันในชว่ง 6 เดอืน

แรก ปี 2565 เป็น 39 วันในชว่ง 6 เดอืนแรก ปี 2566 ซึง่เป็นผลมา

จากความพยายามของบรษัิทในการเก็บเงนิจากลกูหนี้การคา้ไดเ้ร็ว

ขึน้ ส่วนอัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อยอดลูกหนี้การคา้ยัง

ทรงตัวทีร่อ้ยละ 10.0 เทา่กับชว่งเดยีวกันของปีกอ่น 

สนิคา้คงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบดว้ย วัตถุดบิ สนิคา้

ระหว่างผลติ และสนิคา้ส าเร็จรูปของธุรกจิรา้นอาหารและธุรกจิจัด

จ าหน่ายและรับจา้งผลติ โดยอายุเฉลีย่ของสนิคา้คงเหลอือยู่ที ่23 

วันในชว่ง 6 เดอืนแรก ปี 2566 เมือ่เทยีบกับ 29 วันในชว่ง 6 เดอืน

แรก ปี 2565 เนื่องมาจากยอดขายทีส่งูขึน้อยา่งมนัียส าคัญและการ

บรหิารจัดการสนิคา้คงเหลอืเชงิรุก สว่นอายเุฉลีย่ของเจา้หนี้การคา้

ลดลงจาก 88 วันในชว่ง 6 เดอืนแรก ปี 2565 เป็น 74 วันในในชว่ง 

6 เดอืนแรก ปี 2566 เนื่องจากการไมย่ดือายกุารช าระหนี้ เนื่องจาก

บรษัิทไดก้ลับมาด าเนนิงานตามปกต ิ

บรษัิทมอีัตราสว่นสนิทรัพยห์มุนเวยีนต่อหนี้สนิหมุนเวยีนอยู่ที ่0.7 

เท่า ณ สิน้ไตรมาส 2 ปี 2566 คงที่จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 

ทัง้นี้ ตามเงื่อนไขทางการเงนิใหม่ของพันธสัญญาหนี้ ซ ึง่ไม่รวม

หนี้สนิภายใตส้ัญญาเชา่ในการค านวณอัตราสว่นภาระหนี้สนิตอ่ทนุ 

อัตราส่วนหนี้ส ินส่วนที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้ือหุน้สุทธิ

ลดลงจาก 1.17 เท่า ณ สิน้ปี 2565 เป็น 1.09 เท่า ณ สิน้ไตรมาส 

2 ปี 2566 โดยมสีาเหตมุาจากจ านวนหนี้สนิสว่นทีม่ภีาระดอกเบีย้ที่

ลดลงจากการช าระหนี้สทุธ ิและฐานสว่นของผูถ้อืหุน้ทีเ่พิม่ ซึง่ต ่า

กว่าเงื่อนไขของพันธสัญญาหนี้ที่ 1.75 เท่า และต ่ากว่าเกณฑ์

ก าหนดภายในของบริษัทที่ 1.3 เท่า อย่างมีนัยส าคัญ ส่วน

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ยเพิม่ขึน้จาก 3.7 เท่า 

ในชว่ง 6 เดอืนแรก ปี 2565 เป็น 4.6 เท่า ในชว่ง 6 เดอืนแรก ปี 

2566 โดยมีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากกระแสเงินสดจากการ

ด าเนนิงานทีป่รับตัวดขีึน้อยา่งมนัียส าคัญ 

 อตัราสว่นทางการเงนิ 

ความสามารถในการท าก าไร 30 ม.ิย. 66 30 ม.ิย. 65 
(ปรบัปรุง) 

อัตราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 44.2 39.3 

อัตราก าไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) 3.1 -4.1 

อัตราก าไรสทุธจิากผลการด าเนนิงาน* 
(รอ้ยละ) 

3.2 -4.4 

 
ความมปีระสทิธภิาพ 30 ม.ิย. 66 30 ม.ิย. 65 

(ปรบัปรุง) 
อัตราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้* (รอ้ยละ) 5.6 -6.0 

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย*์ (รอ้ยละ) 1.3 -1.3 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลีย่ (วัน) 39 46 

อายเุฉลีย่ของสนิคา้คงเหลอื (วัน) 23 29 

อายเุฉลีย่ของเจา้หนี้การคา้ (วัน) 74 88 

 

ความสามารถในการด ารงสภาพคลอ่ง 30 ม.ิย. 66 31 ธ.ค. 65 
สนิทรัพยห์มนุเวยีนตอ่หน้ีสนิหมนุเวยีน (เทา่) 0.7 0.7 

ภาระหนีส้นิตอ่ทนุ 30 ม.ิย. 66 31 ธ.ค. 65 
อัตราสว่นหน้ีสนิสว่นทีม่ภีาระดอกเบีย้ตอ่สว่น

ของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 1.35 1.44 

อัตราสว่นหน้ีสนิสว่นทีม่ภีาระดอกเบีย้สทุธติอ่

สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 1.09 1.17 

 
30 ม.ิย. 66 30 ม.ิย. 65 

(ปรบัปรุง) 
อัตราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบีย้ 
(เทา่)  

4.6 3.7 

*ไม่นับรวมรายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ตามรายละเอยีดในภาคผนวก 
 

แนวโนม้ในอนาคต 

การฟ้ืนตัวของกจิกรรมการท่องเที่ยวทั่วโลก ประกอบกับกลยุทธ์

การปรับแบรนดเ์ชงิรุกของบรษัิท เป็นปัจจัยทีย่นืยันถงึแนวโนม้ทาง

ธรุกจิทีส่ดใสส าหรับธรุกจิโรงแรมและอาหารในชว่งทีเ่หลอืของปี 

ไมเนอร ์โฮเทลส ์

เมือ่กา้วเขา้สูช่่วงครึง่หลังของปี 2566 ภาคการท่องเทีย่วจะยังคง

ฟ้ืนตัวอย่างแข็งแกร่งแมจ้ะมีความกังวลในเรื่องค่าใชจ้่ายในการ



 

 

 

หนา้ 9 

เดนิทางที่สูงขึน้ แต่จะไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อความ

ตอ้งการในการเดนิทาง โดยเฉพาะอย่างยิง่ส าหรับกลุ่มโรงแรม

ระดับบน  

โรงแรมในทวปียุโรปและลาตนิอเมรกิายังคงเตบิโตอย่างแข็งแกร่ง

จากยอดการจองหอ้งพักล่วงหนา้ที่เพิ่มขึน้และยังคงมีแนวโนม้

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในเดือนถัดไปจากการฟ้ืนตัวของทั ้ง

นักท่องเที่ยวและนักเดนิทางเพื่อธุรกจิ ท่ามกลางการคาดการณ์

สภาวะเศรษฐกิจถดถอย ทั ้งนี้กลยุทธ์ในการก าหนดราคาที่

แข็งแกร่ง ควบคู่ไปกับมาตรการการลดค่าใชจ้่ายจะส่งผลใหผ้ล

ประกอบการของทัง้ปีดีกว่าเมื่อเทียบกับปี 2562 นอกจากนี้กลุ่ม

โรงแรมเอ็นเอชไดม้กีารน าเสนอโปรแกรม เอ็นเอชพลัส จากเดมิที่

มีโปรแกรมความภักดีของ GHA โดยมอบสิทธิประโยชน์พิเศษ

ส าหรับกลุ่มลูกคา้ธุรกจิเพื่อส่งเสริมการจองหอ้งพักโดยตรงกับ

แพลตฟอรม์ของเอ็นเอชใหม้สีัดสว่นทีส่งูขึน้   

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศไทยคาดว่าจะฟ้ืนตัวอย่าง

ต่อเนื่องจากจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่

นักท่องเที่ยวจากประเทศจีนยังคงฟ้ืนตัวชา้กว่าคาดจากขอ้จ ากัด

ของจ านวนเทีย่วบนิระหว่างประเทศและความล่าชา้ในการต่ออายุ

พาสปอร์ต  อย่างไรก็ตามบริษัทมีความเชื่อมั่ น ว่ าจ าน วน

นักท่องเที่ยวจากจีนจะกลับมาฟ้ืนตัวอีกครัง้หากพน้จากขอ้จ ากัด

ดังกล่าว ทัง้นี้ ไมเนอร ์โฮเทลส ์ยังมฐีานลูกคา้ทีห่ลากหลายโดย

ไม่ไดม้กีารพึง่พากลุ่มลูกคา้ใดลูกคา้หนึ่งเป็นหลัก ในสว่นของผล

ประกอบการกลุ่มโรงแรมของไมเนอร์ โฮเทลส์ในประเทศไทยมี

อัตราการเขา้พักตามที่บรษัิทคาดการณ์และราคาหอ้งพักเฉลี่ยอยู่

ในระดับทีส่งูกวา่ทีบ่รษัิทไดค้าดการณ์ไว ้

แมว้่าความตอ้งการท่องเที่ยวเพื่อพักผ่อนอาจชะลอตัวลงใน

ออสเตรเลยีเนื่องจากฐานทีส่งูในปีกอ่น ไมเนอร ์โฮเทลส ์ไดเ้ตรยีม

กลยุทธ์เพื่อเพิ่มยอดขายโดยมุ่งเนน้ไปที่กลุ่มอุตสาหกรรมไมซ ์

(MICE) นอกจากนี้บรษัิทยังคงรักษาระดับราคาหอ้งพักใหสู้งกว่า

ราคาหอ้งพักในปี 2562 แมก้ารแข็งขันจะเพิม่ขึน้ก็ตาม ในสว่นของ

นิวซแีลนด ์การท่องเทีย่วเชงิพักผ่อนยังคงเตบิโตอย่างแข็งแกร่ง

และมแีนวโนม้เพิม่ขึน้ตอ่เนื่อง  

ดว้ยภูมิทัศน์พิเศษเฉพาะท าใหม้ัลดีฟส์ขึ้นชื่อว่าเป็นเกาะแห่ง

สวรรค ์เป็นจุดหมายของนักทอ่งเทีย่วและยังมโีอกาสการเตบิโตใน

ระยะกลางถงึยาว รัฐบาลประเทศมัลดีฟส์ไดม้ีการปรับปรุงแผน

ท่องเที่ยวฉบับล่าสุด (Fifth Tourism Master Plan 2023-2027) 

เพือ่เพิม่ความแข็งแกร่งในการแข่งขันเชงิการท่องเทีย่วอย่างย่ังยนื

และใหอุ้ตสาหกรรมท่องเที่ยวน าพาการเตบิโตของเศรษฐกจิใน

ประเทศ ทัง้นี้ ไมเนอร์ โฮเทลส ์ไดเ้พิม่ความแข็งแกร่งในตลาด

ประเทศมัลดีฟสโ์ดยการเขา้ซือ้กจิการรีสอร์ทระดับบนใน Gaafu 

Dhaalu Atoll เมื่อกรกฎาคม ปี  2566 และเป็นการน าแบรนด์      

เอ็นเอช คอลเลคชัน่ สูม่ัลดฟีสเ์ป็นครัง้แรก 

 

ไมเนอร ์ฟู้ ด 

ธุรกิจร า้นอาหารของไมเนอร์  ฟู้ ด ยังคงมุ่ง เนน้ในการสรา้ง

ประสบการณ์ใหม่ๆ ใหท้ันสมัยรวมถงึการใชวั้ตถดุบิคุณภาพสงูเพือ่

สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูบ้ริโภค นอกจากนี้บริษัทยัง

คน้ควา้โอกาสอย่างตอ่เนื่องเพือ่น าเขา้แบรนดท์ีป่ระสบความส าเร็จ

จากภูมภิาคอืน่ อาท ิการน าเขา้แบรนด ์รเิวอรไ์ซด ์กรลิล ์ฟิช จาก

ประเทศจีนมายังประเทศไทยครัง้แรกในเดือนกรกฎาคม ปี 2566 

และแบรนด์เบนิฮานาไปยังประเทศสงิคโปร์ในเดือนสงิหาคม ปี 

2566 

การฟ้ืนตัวของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในประเทศไทยรวมถึง

กจิกรรมทางเศรษฐกจิที่เพิ่มขึน้ยังคงเป็นปัจจัยหลักส าหรับการ

เตบิโตของรายไดใ้นธุรกจิรา้นอาหารในประเทศไทย เป้าหมาย

หลักของไมเนอร์ ฟู้ด ประเทศไทย คือการใหค้วามส าคัญกับการ

สรา้งความแข็งแกร่งของแบรนด์ผ่านนวัตกรรมใหม่ๆ ของ

ผลิตภัณฑ์ต่างๆ การใชแ้บรนด์แอมบาสเดอร์ การร่วมมือกับ

พันธมิตร รวมถึงการขยายสาขาขนาดเล็กใหค้รอบคลุมจ านวน

ลูกคา้ไดอ้ย่างทั่วถงึ นอกจากนี้แต่ละแบรนด์ยังคงมีการโฆษณา

สทิธปิระโยชน์พเิศษใหก้ับลกูคา้สมาชกิเพือ่เพิม่ความถีแ่ละยอดใช ้

จ่ายส าหรับสมาชกิปัจจุบันและเพิม่โอกาสในการขยายฐานลูกคา้

มากขึน้ ไมเนอร ์ฟู้ด มมีาตรการต่างๆ เพือ่เพิม่ก าไรใหก้ับรา้นโดย

ปรับโครงสรา้งขนาดรา้น ปรับชั่วโมงการท างานของพนักงานและ

ควบคมุคา่ใชจ้่ายใหม้ปีระสทิธภิาพ 

อัตราการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจในประเทศจีนยังคงต ่ากว่าคาด 

อย่างไรก็ตามบรษัิทยังคงคาดการณ์ถงึการฟ้ืนตัวของการบริโภค

ภายในประเทศจากมาตรการปิดเมอืงใน ปี 2565 รวมถงึการสง่เสรมิ

การบรโิภคภายในประเทศและเศรษฐกจิโดยภาครัฐฯ จะส่งผลให ้

ความตอ้งการใชบ้ริการน่ังรับประทานอาหารภายในรา้นเพิ่มขึ้น 

กลุ่มธุรกจิรา้นอาหารในประเทศจีนยังคงมุ่งเนน้การบรหิารจัดการ

การจัดซือ้จัดจา้งอย่างต่อเนื่อง ลดสัดส่วนของการลดราคาสนิคา้ 

เพิม่ประสทิธภิาพในการท างานของพนักงานและเพิม่เสถยีรภาพใน

การด าเนนิงาน เพือ่เพิม่ยอดขายใหก้ับธรุกจิรา้นอาหารของไมเนอร ์

และปรับโครงสรา้งตน้ทนุคา่ใชจ้่ายโดยรวมของบรษัิท โดยยังคงไว ้

ซ ึ่งคุณภาพของวัตถุดิบโดยเฉพาะการจัดซื้อวัตถุดิบปลาที่มี

คุณภาพสงูและรักษาระดับมาตรฐานการบรกิารของรา้นอาหาร ใน

ขณะเดยีวกัน กลุม่ธรุกจิรา้นอาหารในประเทศออสเตรเลยีมุง่เนน้ไป

ทีก่ารเพิม่ยอดขายทีท่ าก าไรผ่านแคมเปญการตลาดระดับประเทศ

ที่เนน้การเสริมสรา้งความแข็งแกร่งและการรับรูถ้งึแบรนด์ เดอะ

คอฟฟ่ีคลับ 

 

 

………………………………………..…………….. 

นายชยัพัฒน์ ไพฑรูย ์

ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงนิ 



 

 

 

หนา้ 10 

ภาคผนวก 

รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงคร ัง้เดยีว  

ชว่งเวลา 
จ านวน 

(ลา้นบาท) 
กลุม่ธรุกจิ 

รายการทีเ่กดิขึน้ 
เพยีงครัง้เดยีว 

ไตรมาส 1 

ปี 2565 

 

42 รายได ้

115 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของ
เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รายไดแ้ละ
คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร) 

-7 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

คา่ใชจ่้ายในการเลกิจา้งจาก
มาตรการการประหยัดคา่ใชจ่้าย

(คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร) 

-74 

ไมเนอร ์     

โฮเทลส ์

 

ขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นจาก
สัญญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญ
สหรัฐ (คา่ใชจ่้ายในการขายและ

บรหิาร) 

-576 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

การปรับมลูคา่ยตุธิรรมของอนุพันธ์
อัตราดอกเบีย้ (คา่ใชจ่้ายในการ
ขายและบรหิาร) 

389 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

การป้องกันความเสีย่งทีไ่มม่ี
ประสทิธภิาพ (ก าไรอืน่) 

-65 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ภาษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีามมาตร 
ฐานการบัญช ีIFRS9 (ภาษีจ่าย) 

-7 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ภาษีเงนิไดร้อตัดบัญชจีากก าไรจาก
การขายเงนิลงทนุรอ้ยละ 40 ของ 
MINT ในสนิทรัพย ์5 แหง่ใน
ประเทศไทย (ภาษีจ่าย) 

-16 รายได ้

13 ก าไรสทุธ ิ
ไมเนอร ์ฟู้ด 

การจ าหน่ายสนิทรัพยถ์าวร, 
คา่ใชจ่้ายส ารองส าหรับการดอ้ยคา่
ของสนิทรัพยแ์ละการตัดจ าหน่าย
ของรายไดร้อตัดบัญชตีาม
มาตรฐานการบัญช ีIFRS15 
(รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายในการขาย
และบรหิาร) 

ไตรมาส 2 

ปี 2565 

 

32 รายได ้

115 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของ
เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รายไดแ้ละ

คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร) 

-8 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

คา่ใชจ่้ายในการเลกิจา้งจาก
มาตรการการประหยัดคา่ใชจ่้าย
(คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร) 

867 

ไมเนอร ์     
โฮเทลส ์

 

ขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นจาก
สัญญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญ
สหรัฐ (คา่ใชจ่้ายในการขายและ
บรหิาร) 

-141 
 

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

การปรับมลูคา่ยตุธิรรมของอนุพันธ์
อัตราดอกเบีย้ (คา่ใชจ่้ายในการ

ขายและบรหิาร) 

-32 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

การป้องกันความเสีย่งทีไ่มม่ี

ประสทิธภิาพ (ขาดทนุอืน่) 

-120 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ภาษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีาม
มาตรฐานการบัญช ีIFRS9 (ภาษี
จ่าย) 

-463 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขาดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจาก
สัญญาอนุพันธอ์นุพันธ ์(ขาดทนุ

อืน่)  

128 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก าไรจากการไถถ่อนหุน้กูท้ีม่ี
ลักษณะคลา้ยทนุจ านวน 300 ลา้น
เหรยีญสหรัฐ (ก าไรอืน่ๆ) 

ไตรมาส 1 

ปี 2566 

 

11 รายได ้
137 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของ
เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รายไดแ้ละ
คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร) 

-139 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่นจาก
สัญญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญ
สหรัฐ (คา่ใชจ่้ายในการขายและ

บรหิาร) 

13 
 

ไมเนอร ์     

โฮเทลส ์

 

การปรับมลูคา่ยตุธิรรมของอนุพันธ์
อัตราดอกเบีย้ (คา่ใชจ่้ายในการ

ขายและบรหิาร) 

-167 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

การป้องกันความเสีย่งทีไ่มม่ี

ประสทิธภิาพ (ขาดทนุอืน่) 

46 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ภาษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีาม
มาตรฐานการบัญช ีIFRS9 (ภาษี
จ่าย) 

-314 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขาดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจาก
สัญญาอนุพันธอ์นุพันธ ์(ขาดทนุ

อืน่) 

66 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก าไรทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจากสัญญา
ซือ้ขายลว่งหนา้ของหุน้กูท้ีม่ี
ลักษณะคลา้ยทนุจ านวน 300 ลา้น

เหรยีญสหรัฐ (ก าไรอืน่) 

1 รายได ้
29 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 

การจ าหน่ายสนิทรัพยถ์าวร, 
คา่ใชจ่้ายส ารองส าหรับการดอ้ยคา่
ของสนิทรัพยแ์ละการตัดจ าหน่าย
ของรายไดร้อตัดบัญชตีาม
มาตรฐานการบัญช ีIFRS15 
(รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายในการขาย
และบรหิาร) 

ไตรมาส 2 

ปี 2566 

 

103 รายได ้
86 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

รายการทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีวของ
เอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป (รายไดแ้ละ

คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร) 

447 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก าไรจากอัตราแลกเปลีย่นจาก
สัญญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิเหรยีญ
สหรัฐ (คา่ใชจ่้ายในการขายและ

บรหิาร) 

-60 
 

ไมเนอร ์     

โฮเทลส ์

 

การปรับมลูคา่ยตุธิรรมของอนุพันธ์
อัตราดอกเบีย้ (คา่ใชจ่้ายในการ
ขายและบรหิาร) 

-237 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

การป้องกันความเสีย่งทีไ่มม่ี
ประสทิธภิาพ (ขาดทนุอืน่) 

-41 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ภาษีเงนิไดร้อตัดบัญชตีาม
มาตรฐานการบัญช ีIFRS9 (ภาษี

จ่าย) 

-73 EBITDA 

-201 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขาดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจาก
สัญญาอนุพันธอ์นุพันธ ์(ขาดทนุอืน่
และดอกเบีย้จ่าย) 

347 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ก าไรทีเ่กดิขึน้จรงิจากสัญญาซือ้
ขายลว่งหนา้ของหุน้กูท้ีม่ลัีกษณะ
คลา้ยทนุจ านวน 300 ลา้นเหรยีญ
สหรัฐ (ก าไรอืน่) 

-70 
ไมเนอร ์

โฮเทลส ์

ขาดทนุทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้จรงิจาก
สัญญาซือ้ขายลว่งหนา้ของหุน้กูท้ีม่ี
ลักษณะคลา้ยทนุจ านวน 300 ลา้น
เหรยีญสหรัฐ (ขาดทนุอืน่) 

1 รายได ้
-22 ก าไรสทุธ ิ

ไมเนอร ์ฟู้ด 

การจ าหน่ายสนิทรัพยถ์าวร, 
คา่ใชจ่้ายส ารองส าหรับการดอ้ยคา่
ของสนิทรัพยแ์ละการตัดจ าหน่าย
ของรายไดร้อตัดบัญชตีาม
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มาตรฐานการบัญช ีIFRS15 
(รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายในการขาย
และบรหิาร) 

 


