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nsLMnIganalasusnaessEn lunquuLveantsznmneing Al

1.1, T99usnN U381 1990a 13U 19U ALY N8 TFLATEIUNIENNAN “B1iums” BTluwusuAaas

131
131 Tssusn/Faaim AU [UIUTUANTY &ndounis
veein | dquoudu | Aoy | Devu
993 fine (Feeinz)
130 Wotiu Ta1aa A01n 21lumsT Wndiu 3aasm ueus alh 187 500,000 499,998 100.0
3t twlusm @eeme 40in | evduns aravagamesnn Saef ueus 77 1,650,000 | 1,649,998 100.0
a1

13EN aye Tram uaud a1 a1l Layn Taasn uaus aliniza 106 100,000 99,998 100.0

Suh el

131 184 la awpof anrin atiumT iin Jaand 83 100,000 99,998 100.0

1.2, 1290 su LT E T A1 299 BA T LTN 29 BA28 ALY Ae LA LATEINNIENNTAN “L3eeN” FauFEn A5y

Franchise annguuszaen tama

1T TsausnEaasn AU AU UATTY fndaunis
DR - - . e | 2o (%
VRINN | duguriu | Anuowiiun | 191U (388
994 fin az)

151 Tuiuef sumefiuduuna Wnen wa3ean Taaim waus aih 296 - - -

]NAA (NI

1310 iadin Fresn anrin Wiadin widean Taem uaus aih 219 2,000,000 | 1,999,998 100.0

U3 1’ Mszen 3105 Anrie NNNY UH38N TA05W Lous a1l 413 12,000,000 | 9,748,670 81.2

1.3. Taqusunudsniduwidnaediaedndnelingulsausnduinssdulanduguimsanunialsiasesmuianisdn

INSFFUL” “LQFLUURY L3eaN” kAL “FuAIas”

131 TsguanAaaim AU AUIULANTTY Fndau

v o ° o o o 4 9
VAINN [AUIUNY ATUIUNUN n1manu

4

593 Ak (Faaaz)

131 T39usn91TA1T [11im WfHdud Tavia ngamne 356 | 45,000,000 | 44,510,793 98.9
({UNT%) (BT Teausuimes T8 ngamm)

msulnanguinsidud
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15 TqusnfBaasy AU AU UATTY Andau
9 o ° o ° o o A 9
Weedn | Aeudu | Aweudun | nnshedu
A 1%
993 AR Gatay)
1519 wal3N WewsT Taesm ain Tyl §Tdud Faa dealuy 76 3,000,000 1,359,370 71.4*
(HNTD ez TAW e ealu)
imsaulaengunsddud
1510 asel FaLaa anin WHdud Saasn innzaye 60 375,000 374,994 100.0
wimsaulaenguinfddud
1399 thulusos @eess andm | ISEdud usiumnl 15 1,650,000 1,649,998 100.0
msnulnangu insidud
131 sada Nfisiu Alaaei IRAUUAY Wi3ean 4R 34950 uaus 265 7,000,000 | 6,999,994 100.0
Wl adm (‘(RGDY) a1l UinsnulnenguuNzeaey
1359 971013 13aTLUT A W lA2anng Wius 3 = 227 5,000,000 4,999,998 100.0
(PnazudaLadalanat] 2553) (Inel RGD)

VNNEILUR:

* dmsnnsfieusandrunialaFem Taaususaaiz A1m (W) AU 781,250 i

= FusBaa Tawia ngann agsendnanisneairelaaidudiesinaeslssusuuazigefia 49 aradiantlaaniunisls

Tutlaned] 2553

o . T :
1.4 a1 7 i nadn ldFunEmsann nmesauaanu

AU LAY &ndounistiatiu
. o Suawiu | Suawud
13T gINAuAN .
99U 0a
W W (Foway) | Deviulag
135 luwes Tawa nFu 4rrin Uinnslaausu 170,000 169,993 100.0 MINT
(‘MHG")
131 153NS Buwmefiuduua awulugsialaaus 100,000 100,000 100.0 MINT
Afin (RGI")
138 endiduiea Taaine 4fin awuluadanzuning 262,515 262,513 100.0 MINT
135 TAlH Uhdw Taifin uowd 3 | ganalssusu 1,730,000 | 1,729,998 100.0 MINT
A85n a1
1536 Tn1A 3pdiadu 41in WeNUNadauiTunTwel (ﬁﬂ;i”l,ﬁﬁlm 10,000 9,998 100.0 MINT
isznaunanig)
1519 A wwataud anfim Wannadwiuning €eld145u 10,000 9,998 100.0 MINT
dsznaunanng)
M&H Management Limited S 3NN TR 0IMENEN1TEN 1,000 1,000 100.0 MINT
Hospitality Investment 13N L‘ﬁlﬂmmmu 1,000 1,000 100.0 MHG
International Limited (‘HIIL’)
Lodging Investment (Labuan) awulugsialaausu 1,000 1,000 100.0 MINT
Limited

AU 1 i 15




U3 luuef dumefiutuuua 9997 (NY113)

AU LAY &ndounnstiatiu
. L Suawu | Suawud
13N §INANAN -
blobY na
i Wu (Foway) | Deviulag
Lodging Management (Labuan) mnuluﬁﬁﬂidLL?NLL@:?UU?W]T’%’@H’]S 1,000 1,000 100.0 HIIL
Limited (‘Lodging Labuan’) JEN[TERY
Lodging Management awulugsnalasusnuaziurizusdnnig 1,000 1,000 100.0 HIIL
(Mauritius) Limited JEIIEEY
Minor International (Labuan) awulugsnalaausu 1,000 1,000 100.0 MINT
Limited
15 aye 1 AdU Tawmes Wannnademzuniwg (¢ela/18 Gy 10,000 9,998 100.0 MINT
]fin tsznaunianig)
13N nszen 31esn uwaud e | Taeusnuazanaadanisuning 10,000 9,998 100.0 MINT
FAud ane
151 Tdde d1 Faasn a1in T99usu 10,000 9,998 100.0 MINT
L3 17 §enaq usaiul asulugsnalasusuuaziutinisdanis | 150,000 150,000 100.0 93.3%
(Aulnilide) arim T9qu3w Tae HIIL
UAz 6.7%
{mal
Lodging
Labuan
131 g11uafia afin Iasusuauafiouazaanianianas — 11,000,000 | 3,342,900 30.39 RGI
lavlas Rupunu
156 1919 1Aty dagn 418n | tasennatiudawnaniingou (Time 400,000 199,998 50.0 MINT
Sharing) —u3aen i d1 AAL
13 ginidle Taaie Tnaian Winwnadamsuningludand 1,000,000 | 499,998 50.0 RGI
SRl
Tanzania Tourism and mnuluu’?ﬁm%u 2 1 50.0 HIIL
Hospitality Investments Limited
(T)
Zanzibar Tourism and Hospitality mnuluu’?ﬁm%u 2 1 50.0 HIIL
Investment Limited (‘Z’)
Elewana Afrika (T) Limited ﬁqi‘ﬁ’ﬂNLL?N 2,500 2,500 100.0 T
Elewana Afrika (Z) Limited ﬁ?ﬁ’ﬂNLLiN 202 202 100.0 Z

a 4 A e a £ oo
7AAR M TLAZIATANAN ALHuN1TlAY MFG 39UTHNDe

g
5

(%

nua

q

U
'

2552 MFG lFasuuazdidndounisneriulusimouuazisimdon A

d¥atar 99.72 antugsnalszinniatadny

NUBIMNTLENTA LAWA ATdn wanwasinas sansen laAnNTNWTIHEN wazdanyiladnasd 4 SuN 31 Funnax
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AUIUTUANTY Andaunas
. o Sy | Aot fatiu
151 gINAuan .
99U D8
u Fu Youaz | fetjulae
131 aautud (ne) aarie fulernia — Swensens 1,000,000 999,998 100.0 MFG
139 luief AAe A1rn Aaed — Dairy Queen WAz DQ | 160,000 159,998 100.0 MFG
Grill & Chill
151 Tuiwef Ia a1rin HAsLUeIL 600,000 599,997 100.0 MFG
13t luiues ueid 4nin uam ladnan 600,000 599,997 100.0 MFG
151 @15.3.075 . Hn e fia A1rin agsendansdnsvainyd 10,000 9,994 100.0 MFG
131 Laauaaansi anrin §ruanung - Sizzler 4,000,000 | 3,999,998 100.0 MFG
13 1z Redn wasasesia Adn | egseudnanisdsuioyd 100,000 99,993 100.0 MFG
1399 wasines (Uszwnalng) a1dn $1ua1un3- Burger King 1,000,000 949,999 95.0' MFG
135 Fian efia wfniwes aann Fue9ns- vieanAEUNNN 450,000 229,494 51.0° MFG
(‘SSP) el agaese/guinmn e/
nexmunoy/fenGey
13 Awede uealzdiend $niin 13138 s ApfRn nnsdnie 50,000 25,495 51.0° MFG
uuwingaanzinsaes
13 Bumesiuduuua usuled Taa | aansidewuarlildiriemne 1,800,000° | 1,800,000 100.0 MFG
A (@1U91) A1 (‘Labuan’) 139/ AaeLnEnI2fn
Franchise Investment Corporation of ﬁmw:LﬁﬂuLmﬂmﬁLﬂ?‘muu’m 16,000,000 16,000,000 100.0 Labuan
Asia Ltd (‘FICA) BnsnaseaMEnenafn
The Minor Food Group (China) Ltd Lf%’wmﬁﬂmﬂm:éﬁﬂamaw%rl,lmu AR AMUILRY 100.0 FICA
ladiaTadnefuanms  naudd 70 70
Fungduwacidadiaed lungs | Aumeou | @umenu
fInfis
Primacy Investment Limited qiﬁ@mnu‘lumjummﬂmz 1,000 1,000 100.0 MFG
(‘Primacy’) Lﬂ?l"a\iﬁlm
Delicious Foodstuff (Labuan) Ltd ﬁ;?ﬁﬁmnﬂuﬂzjummﬂmx 1,000 1,000 100.0 Primacy
TG
Delicious Beverage (Labuan) Ltd ganaaaulunguemsuay 1,000 1,000 100.0 Primacy
ECRGHY
Delicious Food Holding (Singapore) qiﬁ@mnu‘lumjummﬂmz 1,000 1,000 100.0 Primacy
Pte. Ltd (DFHS’) EERGHY
Delicious Food Holding (Australia) ﬁ;?ﬁﬁmnﬂuﬂzjummﬂmx 1,000 1,000 100.0 DFHS
Pty Ltd \FaBaR
Thai Express Concepts Pte. Ltd mnu’Luﬁﬁw%u 300,000 210,000 70.0 Primacy
(“Thai Express’)
151 Tiam wofia wiimues Fruenung-fingyn 1,000 1,000 100.0 SsP
(fuwan) A7
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AUIUTUANTY dndauns
° o ° o o A 9
. - ANMUTW | S1uauTiun Dau
1380 gINAUAN .
99 k)
U v A U
W 7 Saeay navulng
Sizzler China Pte. Ltd $1u87917 Sizzler Jutlszmaan 2 1 50.0 Labuan
waz AW Ay (Uszmnelng) andn genaaanulunaNe Ty 20,000 19,998 100.0 MFG
ww 9 9 9
(‘TCCA) CECRGH
The Coffee Club Holding Pty. Ltd awpulutiFsEman 46,000,000 | 23,000,000 50.0 DFHA
(‘TCCA")
15 endinsald Wiane 4 ganaaauluadensuning 100 100 100.0 TCCA
139 1ney Aen AAL AU A | 18109828 0E 28,616,600 | 28,616,600 | 100.0 TCCA
W
al o o
Ay A
135 ez pen?l AdL ulswladde W | ganaursulad 17,282,200 | 17,282,200 | 100.0 TCCA
a o o
A9 AN
131 ey PanT AfU (BuleasIL genaaanuluadanizuning 2 2 100.0 TCCA
ww 9 9
a ala 3 o
QA1) WNINEY ANA
151 1wy pan? Adu (3A) WioNe gananauluademiiunine 2 2 100.0 TCCA
Anin (iunfasFaesmicaamuney
G
131 ey pand Adu (WTewnas®) | ganeasuluedmisuning 100 100 100.0 TCCA
aal o o
AN i
137 1z paNi AFL Wianma s ganaasuluedanisunine 2 2 100.0 TCCA
(WWBAFLUAY) W9 AR
151 1wz pani AdL ATI9e Anfin i aasRudns 2 2 100.0 TCCA
13199 ey penW AdL (Bume fiudu 1A1209R1ANS 100 100 100.0 TCCA
Wua) WY |1
151 ez panld Adu (1N11a) Wi \d 1098989 100 100 100.0 TCCA
218 A11A
151 1way pandl Adu (Hun) Afie | W1ee9a18NS 100 100 100.0 TCCA
]fin
13199 ey penW ARL (1BUT) ATine | W1109R9ENE 100 100 100.0 TCCA
]1n
First Avenue Company Pty Ltd. AUNLBNTUAZLATEIAN UAY 100 100 100.0 TCCA
genaunsulad
135 ez Ing Bndinsa vaweses | ganaamulunguenmsuay 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
Aaa o o A A
Ana anim LATEIAN
a o aaa a e a e nl/ aa a 1 .
15 0% almd Bumefiuduuua A9 | gsieamulungueiisuay 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
oo e 4 4
8 anfim LATRA
15 Bunneea Wia A gananaulunguamsuas 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
4 4
LATRIAN
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AUIUTUANTY Andaunas
o o o o o A 9
. _ Q| Auautui fariu
131 gIfanan -
9 B
3 v v A 3
Vi u fouay | fevjulag
156N Miealowmdn Wia aanin geianaulunguenmsuas 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
4
\PTRIAN
151 idLealowmidu Ang [nrin gananaulunguamsuas 500,000 500,000 100.0 | Thai Express
4
\PTRIAN
135 @ndiuudaes A 41ria ganaamulunguamisuay 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
4 4
\ATRIAN
13 trnlaveewml A7 e genaamulunguamisuay 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
4 4
\ATRIAN
15 tanlaydiu Afa afn geianaulunguemsuas 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
4
\PTRIAN
151 Tasia anne wandu Jieah gananaulunguamsuas 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
- 4
A11in \PTRIAN
135 e @nfinsa pewdild load ganaaeulunguamsuay 2 2 100.0 | Thai Express
=3 = a o o tﬂl dl
i dietd Anrin \ATRIAN
ganaaaulunguemsuay 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
a o SAaal o o Aﬂl -dll
1310 1ney 1u A8 a1rin \PTRIAN

HIVT) flefuianss 95 tne MFG Juduiwdeanieras 5 luutm wefinef (Uszinalne) arrda felaadidnisesdem nsfiefudnans
S TN P oo nam 4 D &
Wunnstietusnsausnasisim wefined (Wszinelng) vt waedlifaaunnasindndountstieduluiidneesduime wenannil
N99N318NTsEUd T usE NI T EMUALLTEY wefinef (Uszwealng) anda aznssinfiedssTaailgeqauaciis 2 13dnlnadnen
Armauunulunisinsansszndneiugnsngnsaeliiusmminain
favjudesaz 51 Tng MFG fudufimaedniasas 49 Tuidem Taa wefia wiimwes Ain uazu3im tamness uaalsdiand anfin
a L ¥ 4o o P a4 d P e e .
felaayananiauen  Meinssunisdadusaunuainiddmiawniieaiiaaesnnenssunisesism Gaa wefia niinues
Anrin TalfisnuanuannstimsdanislutsEndangn
.

y
nuannzidien 4 &uvFayany udiszuds 1.8 Sunfuyaniy neiliielne MFG ferar 100

a9

3 ganarmunedanisunine

UTtm JGENE AUTRIRN QUUTUATY Andauns
o % o % A v
MUY | [ty navu
dld v
794 noa (7RE1AY)
UTEN aye D1 waGifiul AuedaTuning innvd | Jaang 14 ua3 10,000 9,993 100.0
A1in el
151 919673 1atud aaie | Wanunlasanis - ussaa Weetaeu1e 41w | 5,000,000 | 4,999,998 100.0
(Amazudaiadatlanetl 2553) | 53 gilm (Ine RGD)
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4 ganafusdnsAuazadIniunine

130 {Aans uIUUANSTY dndan
o U o L% A U
QUL | AUl | neDatu
ad %
994 YRG! (3azaz)
1Tt saefa N1fifu wadn afim | - gudnisdnsedanifiiu wandn vinen 750,000 749,997 100.0
- @uﬂ“miﬁw Turtle Village Shopping Plaza ﬁnﬂlﬁ
U3 1’ szen 3105 At AUEN1TAT 9afanFii wand ngamn 12,000,000 | 9,748,670 81.2
5 g9naai
47naaiin
130 gINAUAN AU UATTY &ndounstiaiu
AU ]I
o o alay
ATELEY Wunne
+ % L% v ) U
v W faeay navulng
13 183 a1 Bumefiuduiua ganaai 410,000 | 209,099 100.0" MINT
]1A (‘MSpa’)
13 183 a1l Lwaes Anin ganaatlugiinaedaayiuesn 50,000 50,000 100.0 MSpa
(‘MSpaV’)
130 Buat Bumefnid unwa | ganaai ludszinadu 140,000 | 140,000 100.0 MSpaV
v s dl v, o o
Wit (deeld) andm
156 ans e a1 (glu) 4 genasiluanizemivediond 147 49.0 MSpaV
e = = p_— - e = P . o ”
fnsnisneusndaunnelauLFEm aeainesdn aunawiy awnesiuduuua a1fin 200,900 Fu
6  §INatug ANLkNNglag
1310 §INANAN QuuLANITY #M31N1908
T L%
AU | Auautun u
v
oty ia (FaE87)
139 e Suwmefuduunas andn | ao1uiudieduiuaseunia Usznaudas - - -
(NVNT3) NASAU Ripley’s Believe It or Not! T54
ANEUAT 4 HF (Simulator Theater)
{nFaf@a (Haunted Adventure)
NAAITELUNNNA (Infinity Maze) WSS
‘vjlﬁﬁ\ﬁ Louis Tussauds NWnen
R.G.E. (Hong Kong) Limited iFnnadaunistamsaulugsiadunuinig 100,000 99,999 100.0
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7 §3NA9RR1MLNLLASNAARUAY

Ui gINAuan AU UATTY &ndaunistiatiu
o £ % 3 £ % dl % A 3
AR | Auowiun | Fewar | Dadu
A
974 ne el
v &Y
W u
15 Tues Aafilasdu AnANUNEAWA 489,770,722 | 447,411,869 | 91.35 MINT
AR (NUIR) (‘MINOR')
151 enfiu Gaind aadn | dparmdieiazesldsing 1,100,000 | 1,099,997 100.0 | MINOR
"a38A4 14 1o uaaiAad” dednddagy “uea
A uazsasWinuaznesilngss “aaauau
=
A"
131 190 1855 e Anin AN ELATEIANRNUIARY “197 1855” 350,000 349,997 100.0° | MINOR
1519 Tuiuef reudauiud M EHARA TR NEIUNANTRING N1 700,000 369,599 100.0 | MINOR
uauA 11afia Arin BITHTNR “UN” LATENANR “Aungand”
nazliAunng “yR”
131 ailn udud a7 A maundidedtdnagy “oais” 13,000,000 | 11,799,995 90.8 MINOR
1519 anafuldia (ne Jpamhendnsineiainnaluladdugs 200,000 139,994 70.0 MINOR
LAUA) AR Water Science “anuua”
TN WIAT ulyunlALaess nARAWAgUTNA [ nARAUIINAN 100,000 99,998 100.0 | MINOR
A1in aza1n Wventiueinia diendiudny
13En lwes Anasedivd | Widhauuazadadus 40,000 39,993 100.0 | MINOR
A1in
U 1150add e afin | genaaeuluvanning 1 1 100.0 | MINOR
* dnsnstiatiusandouitelaatdtm 19a 1855 ne A1fn 419U 330,400 )
8 gsNaau
13t ganAnan AU LAY Fndaunnatiatiu
o o o o o ¥ 4 g
UM | Swsutiun | Fewar navulng
A
993 09
2 2
u u
15 Tuwad Buefiadu HAENE UazAARY 11995nen 60,000 59,998 100.0 MINT
walulad 41rin TANWINTTLIUARNAAS Tsuns
PONNIABTUAZITLILANTAUNA
RN ST ILANTAUMARWFL
13dnuazizEn luase
nasusnnglusdar nian asuluedanisunine 7,477,508 | 7,477,451 100.0 MINT
GH R
nasusNLEmsAuning lng asuluedeuizunine 136,500,000 | 36,500,000 26.7 MINT
nawusedwBNnInGIneR | awnuluedsusuning 50,000,000 | 5,000,000 10.0 MINT
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INTERNATIONAL U luues Sumafiuduuua A1m (W)

3.3 Taseasasale

a o a o ] = % a o % 1 % a d‘ ﬂl
UTHNEASUTENEIDE N?qﬂiﬂqqﬂﬂqi‘ﬂiZﬂﬂ‘Uﬁ‘iﬂ@‘M@ﬂ VL@LLT] i"?ﬂi@'ﬂqﬂﬂqﬁ‘ﬂizﬂ@‘]_lﬁ‘iﬂ@"ll’]EI‘B’TVW?LL@ZLV’]?@\?ﬁll

ganalaausy gafaimuIedsnTunIng gafadnaminauasnandudn ganaguinisAuaziue ganaat uas

o

TN

a

o

IpsagFraae leltlneinunndlusell’

e ATULN

2550 2551 2552
uARAM : Auliumsiag
me/lél oray me/lél Faaz seld’ Faraz
qiﬁqmmsuazm‘émﬁu 2 6,581.39 46.91 8,404.32 50.89 9,483.55 54.85
q’iﬁ'ﬂsuwu 3 5,807.31 41.39 5,885.80 35.64 4,762.11 27.54
geNANmUIadINTUNSNE 227.50 1.62 591.13 3.58 - -
F5NAAANUUILUASHANRUAN - - - - 1,379.18 7.98
gsNagueanIsAn 434.08 3.09 466.06 2.82 426.12 2.46
gsnadih 384.42 2.74 358.23 2.17 315.38 1.82
genatiuLng 103.18 0.74 108.48 0.66 93.67 0.54
selliau 491.38 3.50 700.94 4.24 830.78 4.80
gansele 14,029.25 100.00 16,514.96 100.00 17,290.79 100.00

wnnewg 1. dayaainuniatiu
2. mglfanngsiaensuazirsashnsanaglfanmslidnsunsuled
3. melfangsialaausn musaldainnisudwnsdanig

4. melfpulsznausaRuiiunaiuainifimau douudeinlsanFuasmuaudsdoulfi@ouazanelfau

3.4 huananisaiiugsna

Tl 2552 WEEmlAFunanstnuannaziassgialanuazaniunisalrnliaswnieniaiesniaudseme
. d : o o - ao A 4o o o
sailasandaeaned 2551 A9danansenulngnsesiagsnalsausnaestssm willleaiig3dniinisnszataaAuLdes
Tunsaufiugsialaadunasinnessglfaingugsianvainuaianseuaguyy §304e1119 ganalesusy §3nadn
° , a a v a A a A A - a a Yo = \
AMUNLATNARNAUAT uazgsNaliNaaLiesdu] wanmtellaingsialsauwsn Bnva In1anszatemNIA@ENAINUNGS
nrslunislszneugsianasaumguilssmealng uazsinatszna Ussnauiunissjaiiunasanidunagms Asset - Light
Tunsaenagsna fanisanadnsunsuladiuaimsuaznisiudnidmslsausunia lfuusudeasnues dadunns

- by A o o 2 co A o du
1818990 tne T RN duanu walasidaudrAny lunnsussmanansenuainaiaznisainiiiugsnanlal
\@e81u3 uanaInil UsEminisneuauiiedesiuuazusaninansenulussasdl AaanAUN1IIUNUNAENS

=

sraznauazIzezeng e linisatiuenuluusaszngugsiadniasulnedwsaitiasuszazann

v a a

Tudauaasganalsausy U 2552 HlsausunizinilugiudnaBmsenudaliiEnime 3 wie nelsuusus

al

)}

o o o

2TUATY ANTUNN N1TANY uazeyandl wanani LFEMANIIAMUIENEFERNUULNATAAAIWIN 12 NaT

ToousuFdud dFesludl uaz Elewana Afrika Geudumneufesas 50 Ineidnaalsausn Afrochic Retreat @aiflu
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INTERNATIONAL U luues Sumafiuduuua A1m (W)

Tudaugsiae s UEEmlAuenaa12129459098 W94 59U 69 A1271AN 1,043 6191 1 AuTl 2551
| i’ = 1 | A a e o o
W 1,112 an2n o Autl 2552 utailunisrensananfuddmamuesauon 37 4121 uazarziunsulad aauou 32
@177 wanaIni LiEmAaiuannisuenainluszezanalnaaadiazanisnenlfilszians 70 -100 ananluus
actl

wanantl  ludonzesgsnadnamiauasndndud o Aull 2552 Hanuauiuuazandiingdig

WeasanAUAN H9AU 293 Wil anasaniineu 18 uis wesarniuiuuazqaanuira@udnlininils deiiiveiis

a

dsz@nnnlunissniiuey uasinlidnsnisininlsvesgsnatinay eenglefin wsEviunuluszazens Tnaay
Nansounaswnnludoyorudsuladivuusufundussiuwnuanmiow] wunléindu Gap Inc lutl 25523 funusus

'
o
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genaatlusnetszimeenuiFEmEN a1l waas AR 91U 9 i
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42.  Tsanwaums 4 AR (4D Moving Theater)
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5.1 Weiedn
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ANBULNISIALSNNS
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5.7 Thai Express
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INTERNATIONAL UTHN 7114‘”95 OUIADTIUYUHUUA 91NA (WHIVH)

(1) A1719a7INLNNTRY

1519 Tief uLpa FUFULLA ANRR (NUNT1) wazLTEsias

unA o Tui 31 fu2AN 2550 |31 fUNAN 2551 |31 fUNAN 2552

g v v 1 9 v v
ANUUIN | TRLURS | AAULIN | TREURS | AAIULTIN | TREUNS

Aunsne

Aunswdnyuiieu

RuanuazaensiaLinRuan 1,146.79 | 539 |1,349.17 | 538 | 968.81 | 3.43
qnuﬁmaé’q - 43 695.71 | 3.27 | 518.20 | 2.07 |1,000.23| 3.54
@unuﬁu‘%ﬁwﬁﬁmsﬁmﬁu 98.79 | 0.46 | 4857 | 0.19 | 6527 | 0.23
AufAsvae - gns 514569 | 242 | 606.43 | 2.42 | 854.15 | 3.02

a

Auuarlasanisimwedaisuningditony - qns | 605.89 | 2.85 | 382.64 | 1.53 | 385.65 | 1.36

Funineyuiiauiu 1,472.32 | 6.92 |1,448.16 | 578 |1,642.64 | 5.81

FaNRUNSWE MUY 4,534.08 | 21.31 | 4,353.17 | 17.37 | 4,916.75 | 17.39
Aunsndlainyudau

L'TmslﬁrjﬁmzmmqLLﬁu?‘iéTmﬁLﬁlmﬁmﬁu 491.01 | 2.31 | 410.03 | 1.64 | 44535 | 1.58

Ruasululimeasuarizgnion 240.40 | 1.13 |1,241.63| 4.95 |1,353.10| 4.79

f‘umnm:mmq‘éu - 4D 1,309.93 | 6.16 | 83324 | 3.32 | 839.83 | 2.97

firuuazlnsannsszsinan e 1,627.02| 7.65 |1,545.99 | 6.17 |2,956.41| 10.46
fifu a1ansuazguinenl - quia 9,103.69'| 42.78 [11,141.89| 44.45 |11,107.94| 39.29
Aunindldiisom, - gns 1,311.70'| 6.16 |2,783.77 | 11.11 | 3,750.18 | 13.27
ANEN9LIN-gNd 1,721.24 | 8.09 |2,019.40| 8.06 |1,963.58| 6.95

duninellivaidauau 940.64' | 4.42 | 73537 | 293 | 937.68 | 3.32

sanAunswdlaivauiiau 16,745.63| 78.69 (20,711.31| 82.63 |23,354.07| 82.61
sANRUNTNE 21,279.71/100.00 (25,064.48| 100.00 (28,270.82| 100.00

v

nlAuLATEIULRIN AU Y

Q

2

UURUNNULIEY

Q

RudnifuiydsuinsuasRuiinscazduainaniiiv

NNTRU 561.51 2.64 683.38 2.73 683.34 2.42
Eviinnsdn 708.94 | 3.33 | 849.31 | 3.39 |1,201.36| 4.25
KviluarRunasesanniFEmilAeadeiu 813 | 0.04 | 242 | 0.01 | 29.17 | 0.10
ﬁufﬁmm-u:mqz\iquﬁﬁqﬁmum%wxmﬂwﬁqﬂ 476.86' | 224 | 411.02 | 1.64 | 535.02 | 1.89
Sudouitaruuninsznngluniil 275.00 | 1.29 | 550.00 | 2.19 |1,275.00 | 4.51
vildunyuiauau 2,143.40 | 10.07 | 2,354.33 | 9.39 |2,953.53 | 10.45
souvtduyuiey 4,173.84'| 19.61 | 4,850.46 | 19.35 | 6,677.42 | 23.62
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INTERNATIONAL uFen luues sumesiusuuua $19n (UHI1YU)

AR s ui 31 fu21AN 2550 |31 fUNAN 2551 |31 fUNAN 2552

ANULIN | FRLUAL | A1ULN |58 | A1ULN | FRsaL

wiiaulainyuidau

Ruijtiuszazeann 1,296.74'| 6.09 | 1,281.37| 5.11 |2,136.55| 7.56
g 5,725.00 | 26.90 | 6,175.00 | 24.64 |6,900.00 | 24.41
ddlfFeRiRuSuasmuluFinsan 49.35 | 0.23 - - - -
viddulaivauieuau 326.73 | 1.54 | 453.31 | 1.81 | 502.61 | 1.78
souvtiaulaingudau 7,397.82'| 34.76 | 7,909.68 | 31.56 | 9,539.16 | 33.74
sauniiau 11,571.66| 54.38 |12,760.14| 50.91 |16,216.58| 57.36
ArurEtianu

NuFaUU

UUTNENT 63.52 | 0.30 - - - -

ualny 3,275.30 | 15.39 | 3,689.62 | 14.72 | 3,351.85 | 11.86

Pl
=
=)
(23]
(23]
]
>
ee
=
=)
b
ee
De
>

ULTNEAND 63.52 | 0.30 - - - -

ualny 2,958.22 | 13.90 | 3,614.26 | 14.42 | 3,246.42 | 11.48

YuLsNEND 181.98 | 0.86 - - - -
Tuadny 1,600.41 | 7.52 |3,040.09 | 12.13 | 3,065.85 | 10.84
HurenSimiitalansnden (244.65) | (1.15) | (370.98) | (1.48) - -
B 590.95 | 2.78 | (34.20) | (0.14) | (795.59) | (2.81)
mlsaza

ARATIUAD - A17DIAINNIUNE 289.57 | 1.36 | 347.77 | 1.39 | 347.77 | 1.23
felilidnass 3,760.01 | 17.67 | 5,083.92 | 20.67 | 5,287.57 | 18.70
sondaureffeuresuzEn iy 9,200.01 | 43.23 [11,680.86| 46.99 [11,152.02| 39.45
douresfDarudouiias 508.04 | 2.39 | 623.48 | 249 | 90222 | 3.19
squdf;uﬂu@qé‘ﬁ@ﬁu 9,708.05 | 45.62 |12,304.34| 49.49 |12,054.24| 42.64
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INTERNATIONAL uFen luues sumesiusuuua $19n (UHI1YU)

surlsmanu m fu 7 2550 7l 2551 7l 2552

kL ¥ kL v kL v
AMULIN |TREUAS | RAAIULIN | TRERS | RTULIN |TREURS

gele
i"1ﬂiﬁ@’mﬂﬁiﬂﬁ‘tﬂ@ﬂﬁ@ﬂ’]ﬁi\iLL?N 5,394.44 | 38.45 | 5,338.55 | 32.33 |4,331.92 | 25.05

elfAndnainfanisguanisftuavedannsuning | 434.08 | 3.09 | 466.06 | 2.82 | 426.12 | 2.46

9elfannAanaiuiia 103.18 | 0.74 | 10848 | 0.66 | 93.67 | 0.54
selfannfanisaia 384.42 | 2.74 | 35823 | 2.17 | 31538 | 1.82
selfannnnsIneesLATLATEIAN 6,405.01 | 45.65 | 8,135.98 | 49.26 |9,196.31 | 53.19
selfannisanalugsianmuedesisuning 22750 | 1.62 | 591.13 | 3.58 - -
sglFannIsaRaNMNELAZ N1 TNARAWAN - - - - |1,379.18| 7.98
pelfannnsuIungdannig 41287 | 294 | 54725 | 3.31 | 430.18 | 2.49
geldannnisliansunsuanad 176.38 | 1.26 | 268.34 | 1.62 | 287.25 | 1.66
Rutlunady 39.70 | 028 | 4355 | 026 | 47.76 | 0.28
gouutenlsanBuaauluismdon - gns 55.88 | 0.40 | 115.65 | 0.70 | 168.65 | 0.98
serlgan 395.80 | 2.82 | 541.73 | 3.29 | 614.37 | 3.55
sausele 14,029.25|100.00 |16,514.96| 100.00 |{17,290.79| 100.00
AN ldans

Tuulnensradianslagus 1,756.26 | 12.52 | 1,778.68 | 10.77 | 1,541.11 | 8.91

AunUlneMIT89naN19ALEINITATLAZ AT TUNTNE 111.14 0.79 111.11 0.67 121.23 0.70

) al

FunulnLmsae9nan1sude 1556 | 0.11 | 14.14 | 0.09 | 13.82 | 0.08
FunulaeAssedfianisal 18126 | 1.29 | 166.18 | 1.01 | 165.96 | 0.96
”unwwmmnmnﬂ‘?mﬁm 2,372.82 | 16.91 [ 2,990.29 | 18.11 | 3,075.76 | 17.79
YUt AINITHNINE 121.23 | 0.86 | 23230 | 1.41 - -
TUYUNITAAN MU EUATNITNARRLAT - - - - 870.83 | 5.04
A ldanalTunnsnanasLEnng 5,712.10 | 40.72 6,919.43"| 41.90 |7,711.03 | 44.60
ARens ARG LY 1,295.46 | 9.23 |1,378.41| 8.35 |1,560.78 | 9.03
FauAN LA 11,565.83| 82.44 |13,590.54| 82.29 [15,060.52| 87.10
SlsreuinaenidaseuaznFEulE 2,463.42 | 17.56 | 2,924.42| 17.71 |2,230.27 | 12.90
peniase (315.43) | (2.25) | (378.43) | (2.29) | (428.71) | (2.48)
MiRuls (493.92) | (3.52) | (576.92) | (3.49) | (305.77) | (1.77)
inlsnaudiunilurasgiaiusiuias 1,654.07 | 11.79 | 1,969.07 | 11.92 | 1,495.79 | 8.65
(Sl douiidusesdfedudouten - qn3 (43.30) | (0.31) | (76.92) | (0.47) | (95.47) |(0.55)
inlsgnadmsuil 1,610.77 | 11.48 | 1,892.15 | 11.46 | 1,400.32 | 8.10
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X 7 a s < o o
INTERNATIONAL v5En lues sumesiusuuua 910 (UHITU)

UNTLURRUAR (R1ULN) 1l 2550 1l 2551 1l 2552
NILUARUAAENTANNNANTTNALTHUIY 2,364.06 3,388.41 2,795.14
Ruangnd (I41l) aanfanssuaanu (2,760.99) (4,899.56) (3,010.52)
Ruangnd lfuainfanssudnmiitu 1,050.16 1,703.84 (160.47)
SugALAZIEN TN Gug ATy (AA3) gND 653.23 192.68 (375.85)
RuanuazaanaigumvnRuan o Jusiuaan 501.35 1,146.79 1,348.71
fnls (@1anw) anRTuanilan (7.79) 9.24 (4.04)
RUAALAZIENNITILWNRuan f SuRWIR 1,146.79 1,348.71 968.82

1 o o o d o
Ususmaatiaundaiie launsafauieusanarest 2552
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INTERNATIONAL

uFEn luwes Sumesiusuuua $18a i)

(A) BRINAIUNIINITRY

151 T1e§ LA FUFULLA AAR (NUNT1) wWazLEsias

ANTIAIUNINITHU 3l 2550 1l 2551 1l 2552
8M2149UANINAADY (Liquidity Ratio)
ARTIFIUANINAADY (V1) 1.09 0.90 0.74
FRPIRIUANINARBINHUTY (191) 0.44 0.38 0.29
ﬁmmmwguﬁw@ﬂwﬁm?ﬁw - 994 (W) 21.42 25.75 21.35
srezAALMIRAE - 993 (1) 16.81 13.98 16.87
ARINAUNN WIS UAUAIAILIRD (1¥11) 31.44 26.92 17.53
sruznaeAnARaY (1) 11.46 13.37 20.54
ﬁmmdqwguﬁwﬁmﬁmiﬁw - 993 (1) 6.28 6.79 5.65
seezamrsviiieds - son () 57.29 52.99 63.77
Cash Cycle (1) (29.02) (25.64) (26.36)
fndaunansauaansnlunivini s (Profitability Ratio)
Snarinlafiudu (%) 66.33 66.53 64.83
fm9nnlaanNn1sANTNU (%) 14.57 14.06 8.50
amsnnlagns (%) 11.48 11.46 8.10
ARIUARBLWNUED BN (%) 18.07 17.19 11.50
fngauLansllsz@nsniwlunianiiiugiu (Efficiency Ratio)
FATHUANDLUNUANAUNTNE (%) 8.25 8.17 5.25
fm37189U3LAT i UTEINENIIN19R8Y (Financial Policy Ratio)
ﬁmmmwﬁauﬁiﬂmmmﬁﬁ@ﬁu (i) 119 1.04 1.35
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11.2 ﬁ'vaﬁmﬂLmzmﬁLﬂi’\xﬁgwxmsﬁummamw‘hLﬁumuoﬁ’ﬁumu

NNFINETNA

MEndsanifesdyaiuiIunIsATEgiawazaInaznsileslulssmeetwsailesluaulnsunausn

ty
X 2 % ' % ' ' '
%)

a A

= = o N o Ao =< = , = o = P
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X

o

stgRazasialan i liF T maAngasine Usumlllunsiatu laaiemzfaiiiduasegsiases i
\14 Gross Domestic Products (“GDP”) Tlnsunail annsauansdnsnsmulnganedenay 5.8 Slafenfudag
Aenfuaeddiney dwalidiiandedusesizinaresieunsan 3 2553 UiLfageauednaneiies egf
3261 79.3 gegaluseu 21 iWew uarlwiueaieaiu sSuswinviesdieasemanaunadnan ludszndlnedu
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)
b
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gastinen ns AUTl 2552 anuauFiuenunsreLsiny teasneduanuauiadu 1,112 4131 199638 30 wile @11 36
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e
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snnlusaner] v Tasiannzesnes
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waE: AIULIN 31 2552 31 2551 wWiasuuilas(asay)
AINT 2,541 2,403 6%
Tsausnuazdi 1,707 1,591 7%
agamnsunswe 9 10* -10%
AudmsAuazliuia 133 144 -8%
ARNUUNLUAZHAARUAN 663 - n.a.
dauuniiennls 59 41 45%
salagan 5,107 4,189 22%
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nan1sALEuUlusInll 2552
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2195 9,970 8,790 13%
Tsqusnuazai 5,210 6,394 -19%
agasuNINg 29* 621 -95%
AuENITALASLIULTS 535 594 -10%
APINNULLAZHARRUAN 1,379 - n.a.
douuniieinls 169 116 46%
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deand yil s nflad uazdadin aga U3y 1HFun1susesaaInUsEm GAP Inc. duamdadnszdulan’i

Wusununisdasunadatinuazdusnlulszmealng  Tnsdudadin - GAP  wisisnazitlasiiiunislupan

o o ' a v

HuAn 2553 uanmtaaingsiadaaudiedusn vy daiufinlugsfaiudenandudglineauiing (Fast

v
o o

Moving Consumer Goods) TiuL3smdutinsziulananaae

NANNSANLEUUILUNTIAGSNA

mlsnaunnaaniiigans MBuazAL@an (EBITDA)

NUE: A1ULIN Tasuna 4 11 2552 Tasung 4 1l 2551 wlasunilas(dasay)
AIUT 397 291 37%
Tsausnuazdil 646 586 10%
afamsunswe - 60 n.a.
AudnisAmuastiuiie 76 9% -20%
AAMNUNLUAZHANTUAN 58 - n.a.
dauuniiennls 59 41 45%
EREY 1,237 1,074 15%

mlsnawinaaniiigans MEwazALd@an (EBITDA)

NUE: A1ULN 1l 2552 1l 2551 wWanuslasasaz)
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Tsausnuazdi 1,678 2,288 27%
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AudmsAuazliuia 340 406 -16%
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dauuniiennls 169 116 46%
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o v o 'Y v a =
AATINITLUINN (FREUAL) AIURILARE (UIN/AU)
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m3nna 4 112552 msuna 4 1 2551 m3nna 411 2552 m3nng 4 1 2551

uxNFaan 69.0 63.0 4,104 4,796
AUURSN 47.9 50.3 7,828 9,498
TW5ddud 61.8 434 8,219 10,644
Bue 35.0 411 8,489 8,833
Laae 58.2 54.3 6,133 7,147

ANTINITLAIND (Sa8AL) AviaLene (Un/A)

1l 2552 1 2551 1] 2552 1] 2551

wasaan 62.9 74.2 2,832 3,021
21iuAs 44.8 61.5 3,751 4774
TWsddud 476 54.7 5,081 4,623
Aug 31.3 44.5 2,970 3,632
Laae 52.3 65.3 3,570 3,881

A » Ao - = A
UHEILUG: B sznavding INLL?N‘H’]@H@ nannd waclsalsuansiuaiin NReauy

g9NAadIMITUNTNE
annsnugEny Idrenagsfaedenisuningnialigluuunisdanisuuy mixed-use development nanafe
e oo Mo o da o o asy
nsunedsisunindinennenaug liuntsnesfwlsusnlununineaiu Tne o faqiu 1By flasenns
o a o ool A a H a o o o o Ay o
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Anlsaannisanifiugnu (EBITDA) aa4gsnadnanuinauaz3udnan@s uaiuou 58 §1uum

a o o

Tuantl 2552 13uniuimeligsiadnamirawasiudananguinduaiuu 1,379 duum uaziviinlean

Q

NN7A1HY (EBITDA) 28995NA9AR N8 UATFUANNNEAR U1 120 AU

Treselalull 2552 Musdne fufmeldainnisiuden@n 656 Auum Andudndouienny 48 uazanalsann

genaALan 609 Auum Aniludndouiensy 44 uazaglfainnisanmina@udiau 115 druum Andudndoau
fatiaz 8

1% o I3 <
srelauasluiuad Aadilawsdu

Insang 4 i}
1 2552 (708142) 1 2552 (fora)
genaAan 314 47 609 44
F5NATUANINAR 303 46 656 48
gsiadndminaRuau o 47 7 115 8
selasan 663 100 1,379 100

AMUIURITIUAZAR WU EURIGTNAATLAN

wasuuilag wiasuuilag
MUKV AANUNE losana 4 T2552 (g-q) (y-y)
nguAuAUNTY 215 -1 -9
mimﬂ"?:mﬁ'm'm 60 1 -5
Au 9 18 0 -4
99 293 0 -18

dulmsang 4 11 2552 131+ Suauiuiuazandnmig a1uau 203 wis wiiulasnanew Sessneiaga
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7us ufitl (GAP) Bnuilauuisus lunguund

N15ALATITHAATIRIUNIINITIIY
AUFLFRINEULAAIANNAINNTD 1NN 1999AT] 2552 1310 FeRenn lsdusuinfusesay 75.25 aAadain

¥ouay 83.20 uavdnsnilsgnsanasainiesay 11.54 \ufesas 8.18 Tudaahaatiuaestiney aefdunaainnig

o o
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o o =
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luduesnsiiameiaauilsz@namiiu wudn ﬁmﬁsmm@mmuﬁi@auﬁwmﬁmmx 5.25 AAANAINIDLAL
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o = o & ela , LA o gya o o - X =
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(12 \Rau)
szazafuniiians (M) (lnsuna 4) 14 13
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wurlunluaunan

1 2553 AGnuansdoyynslusnuuansetiasainmsiusaniaasegialudoersatiudseed 2552 Aniaesiu
a v a v o o dé’ o < v o v 1 ]

weanaganauazfusinaliliudasay Amsivivldainapaimnssunanaesssna ldun nnanisaseanuaznig

\ A - \ - a a o o A o =y

vieanien Tnelulil swiaswisdszmalneaanisainsiulnzearsegialngludnsfesas 4 Wedieuiun

wAANRAALFAtAY 2.3 Al 151N A9l AT LWL UNN AL IR AINE19A98N19 U8 851189110 80

'
a

#7017 WNANAINAWIL 69 @1 ilalull 2552 wanannil nngviesiismwiilssmalnasaaianisaianuaw

'
' a 1

e AnaziunIadinn lwdssmalnelutl 2553 1091 15.5 a1uau T9d9nalifiiEmy Hanuidesy

AU 1 Ui 146



X s a s @ o
INTERNATIONAL v5En lues sumesiusuuua 910 (UHITU)

Tt 2551 13EMILEAINlsannsasedenunindludndouFonas 6 aaeinlavianna atnelsfia Tutl 2552 ki
a o M v o K v a o U =2 Y a o < caal
w1 Uil ldfnstunnaeldangsiadenane Daudiiseny azanisananeulaudonaeslasanig dusd 7aa
It windeldannsaiufidumaldld Wesnndvlilileunssu@ns Wundae awsemy aranienidn
Tutl 2553 & 1B azauisniuiinselfainlassnisadensuning weasslasinis Ae Aeula ius 334
Q19U 8-10 gHALAZINANIBIR LOAAN AHEAIUIN 1-2 UAT V9l LFENY @esiudn nasEusiutuinaelfainnig
aadeuBunindaaslazenis ius 3aa azldoudrAyseninaduanudundaliiunalsznaunisaesidng

1t 2553 1

waNAINNIAULATHIMUN AN By delfifauliutesninisaenagsialueuianaus] $9aninga

' = ' a

a Z// éj Y a dl ¥ o a o dl
wisngnalanluaseil deliiAansasuudaseswmumdinasegia drlaedszmaniiyadinissinawaznis
= o o & | = a o X = . o -
wulnresindenisTege 1w UsuinAau uavdsuinAguing wenanil dszmadus lungunrdueennaneizely
pinaeda g Ay lnanaduuaddanianiegsiannniuy feaenndesiuniseenagiugsiataqiueed
a o a a a o = o a ¥ ¥ a o o
Uiy TudsemAdu esamsiae QRaianzdueennae ldunsdueeniaasliilazueWiniugs Uiy feawmes
a = PP - = a v o o

e laeneganalutsvinaau)  nlgdasduaziilenianisiiuings annisUsvanduiusuasionisnann

o -4

agesiaiiles e liuusudaastsdny Wuneeniuinlan Inalull 2552 Ui ldasunuludyounsuladiugéi

a
2

TulszmAdupsuazinanuid alanana sy way Aot Auledl anuaud waine Endinea 9l U5

4 fatiuune 1491 azaunsnasne i Iua1unsatingtias 90 a1 luaaslszmesanan ey 5 Tanan

Amiugsnalausy wusudeiiundnduninddunilyandrdnylunsensgsiansludssmeuazsinalszme
e ludl 2552 1 ldasunnludyniudresinslaasuaiuaun 9 wis Tudsemalng dulailde dszineau
dszmABuiny Uszinalanu uazanigeuiviefind inlisEmidnynyifiudeiimslsusuiaounnsnuds 21

] [ -L} 1 v a o a 3 -4J A £ £ = Aﬂl a o [ v oa a U
wie Tudwull 6 wikldidaaiiunisude Tnnely 12 wewdeui azilssuwsunudne udisnadlal
o a ' - A Ao @ o P Ao
ANTLNIg 2 wissanuiellanissusaniniiny (Wudamues (sausnetiuns Aanon Ndaand uazlasenig
Wius 3ag) Tawn

1. T99usd atiumg Wandleln Jaand ﬁmi"ﬂmm"u wiend

2. T990N 21UMT d2UUN Faad ﬁmﬁ*gmuﬁ*umﬁmm’

AnANAFAIUNIAFUASLEMSULIUAR  TeelTEN  dealdeuien UMY Azlisnaldfinnannag

WH3n19 (fee-based income) 1nT1 9 N3N suladFuenmnsarn195ua19LImnslaansn Hail ann

o

qaBNAUIBsLUTUS Nrdn Anlell uazedunlutl 2546 Anlsgniuazmauainisnlunisininlstulfusngeau

AU 1 i 147



uFEn luwes Sumesiusuuua $18a i)

o
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2552 2553F
ARNTINTVENLUAIUILATHFNA
szindlng (2.3%) 3.5% - 4.7%
\aife 1.3% 4.7%
szinAau 8.7% 10.0%
UszmeAuiAe 5.6% 7.7%
ARNAREIURENNANY 2.2% 4.5%
\Agvialan (0.8%) 3.9%
Snmurinvieafigasednunadnanudsaneling 14.0 &u 15.6 &1
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	1.  ข้อมูลทั่วไป
	ธุรกิจหลัก
	สำนักงานใหญ่
	นายทะเบียนหลักทรัพย์
	ที่ปรึกษากฎหมาย



	20090128T04
	2.  ปัจจัยความเสี่ยง
	การดำเนินธุรกิจของบริษัทต้องเผชิญความเสี่ยงต่างๆและความไม่แน่นอนในการประกอบธุรกิจ ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อรายได้ ผลกำไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง และมูลค่าหุ้นของบริษัท นอกจากความเสี่ยงที่จะกล่าวถึงต่อไป อาจมีความไม่แน่นอนอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบหรือระบุได้ในขณะนี้ ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสียควรพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทนอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยงที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ด้วย
	2.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
	เนื่องจากหนึ่งในธุรกิจหลักของบริษัทคือการประกอบธุรกิจโรงแรม ซึ่งมีความสัมพันธ์กับจำนวนของนักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ ดังนั้น ปัจจัยความเสี่ยงจากภายนอกที่ทำให้เกิดความผันผวนของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ซึ่งบริษัทไม่สามารถควบคุมได้ เช่น การก่อการร้าย การแพร่ระบาดของโรคติดต่อแบบเฉียบพลัน ภัยธรรมชาติ รวมถึงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความไม่สงบภายในประเทศและแหล่งท่องเที่ยว และภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลก  อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณนักท่องเที่ยวในประเทศและนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศที่กำลังจะเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทย ซึ่งผลกระทบนี้ส่งผลเป็นวงกว้างไม่เพียงเฉพาะประเทศไทยและบริษัทเท่านั้น แต่รวมถึงอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวทั้งภูมิภาคเอเชียด้วยเช่นกัน
	บริษัทมีนโยบายกระจายและลดความเสี่ยงโดยพยายามรักษาสัดส่วนรายได้ระหว่างค่าห้องพักและค่าอาหารที่เหมาะสม กลยุทธ์การกระจายธุรกิจตามแหล่งท่องเที่ยวในหลายแห่งเพื่อลดความเสี่ยงจากกรณีที่มีปัจจัยลบที่มีผลต่อการท่องเที่ยวเฉพาะแหล่งใดแหล่งหนึ่ง การเพิ่มสัดส่วนลูกค้าที่เป็นนักท่องเที่ยวภายในประเทศและการกระจายฐานลูกค้าต่างชาติให้ครอบคลุมหลากหลายประเทศมากยิ่งขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง นอกจากนี้ ยังเพิ่มการให้บริการในต่างประเทศมากขึ้น รวมถึงการเตรียมความพร้อมทั้งทางด้านกลยุทธ์ทางการตลาดและการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน นอกจากนี้ การลงทุนในธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่มของบริษัทช่วยให้บริษัทมีการกระจายความเสี่ยงของธุรกิจที่เหมาะสม เนื่องจากรายได้จากธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่มมีความผันผวนที่น้อยกว่า โดยในปี 2552 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากธุรกิจอาหารร้อยละ 55 จากธุรกิจโรงแรมร้อยละ 27 ธุรกิจค้าปลีก ร้อยละ 8 ธุรกิจสปาร้อยละ 2 ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้าและบันเทิงร้อยละ 3 และธุรกิจอื่นๆ ร้อยละ 5
	2.2  ความเสี่ยงจากการแข่งขันกับคู่แข่งในธุรกิจหลัก
	ปัจจุบันจำนวนโรงแรมที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใกล้เคียงกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทมีเพิ่มมากขึ้น จึงทำให้เกิดการแข่งขันในเรื่องราคา ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบกับรายได้และกำไรของบริษัทในที่สุด อย่างไรก็ตาม บริษัทเชื่อมั่นว่าด้วยกลยุทธ์เป้าหมายการวางตำแหน่งที่ชัดเจนด้านการตลาดและภายใต้การควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดจากคณะผู้บริหาร ซึ่งมีความชำนาญและประสบการณ์ในธุรกิจโรงแรมและการบริหารงานภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง  (“อนันตรา”) การบริหารงานภายใต้เครื่องหมายการค้า “แมริออท” (Franchise) การบริหารงานโดย Four Seasons Hotels & Resorts Asia Pacific Pte. Ltd. ภายใต้เครื่องหมายการค้า “โฟร์ซีซั่นส์” และการบริหารงานโดย The Hotel Licensing Corporation ซึ่งเป็นกลุ่มบริษัท แมริออทโฮเทล ภายใต้เครื่องหมายการค้า “เจดับบลิว แมริออท” ซึ่งเป็นเครื่องหมายการค้าที่มีชื่อเสียงระดับโลก ประกอบกับบริษัทประกอบธุรกิจในประเทศไทยมาเป็นเวลานาน จึงมีฐานลูกค้าประจำทั้งภายในและต่างประเทศ นอกจากนี้ บริษัทยังมีการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม เช่น ธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจสปา ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้าและบันเทิง ธุรกิจค้าปลีก ทำให้บริษัทสามารถให้บริการแก่ผู้บริโภคได้อย่างครบวงจร
	ธุรกิจการให้บริการด้านอาหารและเครื่องดื่มเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง อีกทั้งยังเป็นธุรกิจที่มีการป้องกันผู้เข้าร่วมธุรกิจรายใหม่ต่ำกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจโรงแรม อย่างไรก็ตาม การแข่งขันในธุรกิจอาหารประเภทนี้จำเป็นที่จะต้องมีการวางแผนการตลาดเพื่อครอบคลุมผู้บริโภคจำนวนมาก ซึ่งการดำเนินธุรกิจร้านอาหารที่มีเครือข่ายครอบคลุมทั่วประเทศ จำเป็นต้องใช้เงินลงทุนจำนวนมาก รวมทั้งต้องมีแบรนด์ที่เป็นที่ยอมรับ มีทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์สูง และเป็นผู้ประกอบการที่ได้รับการยอมรับในวงการธุรกิจ บริษัทได้ขยายสาขาครอบคลุมในเขตชุมชนที่มีกำลังซื้อและมีอัตราการบริโภคสูง ทำให้บริษัทสามารถครองส่วนแบ่งการตลาดที่สูงกว่าคู่แข่ง    นอกจากนี้บริษัทได้ริเริ่มเปิดบริการรูปแบบอาหารประเภทใหม่ๆ จากเดิมที่เน้นอาหารตะวันตกจานด่วน เช่น พิซซ่า สเต็ก แฮมเบอร์เกอร์ ไอศกรีม มาครอบคลุมประเภทอาหารที่หลากหลายมากขึ้น ได้แก่ อาหารไทย จีน ญี่ปุ่น และกาแฟ ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม จึงทำให้ธุรกิจในกลุ่มนี้มีการกระจายความเสี่ยงที่ดี และมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
	ธุรกิจค้าปลีกซึ่งบริษัทเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าแฟชั่นและเครื่องสำอาง เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และได้รับผลกระทบจากความเชื่อมั่นของผู้บริโภคในประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มขึ้นของราคาน้ำมัน ภาวะเงินเฟ้อ และอาจเกิดจากความไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง ทั้งจากการประท้วงและการจลาจลในสถานที่ชุมชนสำคัญและศูนย์การค้า ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของผู้ประกอบการ อย่างไรก็ตาม สินค้าของบริษัทเป็นสินค้าที่มีคุณภาพ เน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายระดับกลางถึงระดับบน ซึ่งได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจในระดับที่ต่ำกว่า โดยลูกค้ากลุ่มดังกล่าวยังคงซื้อสินค้าของบริษัท อีกทั้งประสบการณ์อันยาวนานของผู้บริหารมีส่วนสำคัญในการปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
	2.3 ความเสี่ยงจากการริเริ่มโครงการใหม่
	จากวิสัยทัศน์ของบริษัท หากมีความเป็นไปได้ในการลงทุน บริษัทอาจเริ่มลงทุนในโครงการใหม่ๆ โดยเฉพาะการลงทุนในกลุ่มโรงแรมและที่พักอาศัย โดยการลงทุนในโครงการใหม่ดังกล่าว อาจทำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากต้นทุนในการลงทุน และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและสาธารณูปโภค อย่างไรก็ตามบริษัทสามารถป้องกันและลดความเสียงดังกล่าว โดยจากประสบการณ์ยาวนานในการก่อสร้างโครงการตลอดระยะเวลากว่า 30 ปีที่ผ่านมา  เนื่องจากตามปกติบริษัทจะเข้าทำสัญญาการก่อสร้างกับผู้รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งได้ระบุต้นทุนในการก่อสร้างที่แน่นอนไว้ในสัญญา และมีการควบคุมคุณภาพการก่อสร้างให้ได้ตามมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงต่างๆ อันอาจเกิดขึ้นจากการก่อสร้าง นอกจากนี้ ก่อนเริ่มดำเนินโครงการใหม่ บริษัทจะทำการสำรวจสิ่งแวดล้อมและระบบสาธารณูปโภคในบริเวณที่ตั้งของโครงการใหม่ก่อนดำเนินการก่อสร้าง เพื่อสร้างความมั่นใจในความเป็นไปได้ของโครงการและขจัดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
	2.4  ความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ
	บริษัทมีการลงทุนในธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศ เช่น มัลดีฟส์  แอฟริกา ศรีลังกา และเวียดนาม และในธุรกิจการให้บริการด้านอาหารและเครื่องดื่มต่างๆ ในประเทศในทวีปเอเชีย เช่น จีน สิงคโปร์ และออสเตรเลีย ซึ่งในแต่ละประเทศนั้นย่อมมีความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้จากปัจจัยทางด้านการเมือง กฎหมาย หรือภาวะเศรษฐกิจของประเทศเหล่านั้นที่อาจเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น หากมีเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งเกิดขึ้นอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจในประเทศนั้นๆ อาจมีผลกระทบต่อรายได้และกำไรจากการลงทุนในต่างประเทศดังกล่าว
	บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงนี้ จึงได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และความชำนาญในประเทศนั้นๆทำการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการอย่างละเอียดรอบคอบ และมีการทำ due diligence และ feasibility study อย่างละเอียดก่อนที่จะตัดสินใจลงทุน นอกจากนี้บริษัทมีการลดความเสี่ยงสำหรับการลงทุนในประเทศที่กลุ่มไม่เคยดำเนินธุรกิจมาก่อน โดยบริษัทจะเริ่มจากการลงทุนในธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนจำนวนไม่มากนักและในสัดส่วนน้อย จนกว่าจะมีความมั่นใจในการดำเนินธุรกิจในประเทศนั้นๆเพียงพอ จึงจะมีการตัดสินใจลงทุนในสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นในภายหลัง เช่น การลงทุนใน  แอฟริกา มัลดีฟส์  ศรีลังกา และออสเตรเลีย ซึ่งบริษัทเริ่มการลงทุนร่วมกับเจ้าของกิจการซึ่งเป็นชาวท้องถิ่นในประเทศนั้นๆในช่วงแรกเพื่อเป็นการศึกษาสภาวะตลาดและเรียนรู้กิจการจากเจ้าของกิจการเดิม ณ 31  ธันวาคม 2552 และในสัดส่วนน้อยบริษัทมีการลงทุนในต่างประเทศเป็นจำนวน 3,603 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.7 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท 
	2.5  ความเสี่ยงจากการที่บริษัทไม่มีที่ดินเป็นของตนเอง
	เนื่องจากที่ดินที่เป็นที่ตั้งของโรงแรมบางแห่งในปัจจุบันเป็นที่ดินที่บริษัททำสัญญาเช่าไว้กับเจ้าของที่ดิน การไม่มีที่ดินเป็นของตนเองจึงเป็นความเสี่ยงของบริษัทที่นักลงทุนควรตระหนักถึง อย่างไรก็ตาม สัญญาเช่าที่บริษัททำไว้กับผู้ให้เช่ามีอายุสัญญาเฉลี่ยคงเหลือประมาณ 12 ปี และบริษัทมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้อีก โดยมีค่าเช่าตามที่จะตกลงกัน จากการที่บริษัทก็ได้ปฏิบัติตามสัญญาเช่าและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ให้เช่าตลอดมา บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าความเสี่ยงดังกล่าวจะไม่เกิดขึ้นในระยะเวลาอันใกล้
	นอกจากนี้ สถานที่ตั้งของร้านอาหารและร้านจำหน่ายสินค้ายังเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักของความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจค้าปลีก ดังนั้น จึงอาจเกิดความเสี่ยงหากไม่สามารถต่อสัญญาเช่าพื้นที่และความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในสัญญาใหม่ที่จะถูกจัดทำขึ้น อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทเป็นเจ้าของร้านอาหารและจัดจำหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ต่างๆ หลายแบรนด์ ซึ่งเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค จึงส่งผลให้บริษัทมีอำนาจต่อรอง อีกทั้งบริษัทยังมีนโยบายในการทำสัญญาระยะยาวกับเจ้าของพื้นที่ ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงดังกล่าวได้อย่างมาก
	2.6  ความเสี่ยงในการต่อสัญญาแฟรนไชส์และสัญญาตัวแทนจำหน่ายสินค้า
	การดำเนินธุรกิจอาหารของบริษัทเป็นการดำเนินการภายใต้แบรนด์ของตนเอง และแบรนด์ที่ได้รับแฟรนไชส์มาจากต่างประเทศโดยดำเนินงานตามข้อตกลงภายใต้สัญญาแฟรนไชส์ ดังนั้นจึงอาจมีความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการที่มิได้รับอนุญาตให้ต่อสัญญาหรือการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในสัญญาแฟรนไชส์แต่ละสัญญา บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงและได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวลงโดยการขอต่ออายุสัญญาแฟรนไชส์ล่วงหน้าก่อนที่สัญญาจะหมดอายุลง โดยปัจจุบันบริษัทสามารถเจรจาเพื่อขอต่ออายุสัญญาแฟรนไชส์ล่วงหน้าได้อีก 10-20 ปี ก่อนสัญญาหมดอายุลง (ทั้งนี้ขึ้นกับประเภทของสัญญา) อย่างไรก็ตามบริษัทยังมีเป้าหมายที่จะเพิ่มแบรนด์โดยเฉพาะแบรนด์ธุรกิจอาหารที่เป็นของตนเอง โดยในปัจจุบันบริษัทมีแบรนด์ของตัวเองมากถึง 3 แบรนด์หลัก ได้แก่ เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ไทยเอ็กซ์เพรส และ เดอะ คอฟฟี่คลับ ซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงทางด้านนี้โดยตรง
	2.7  ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าจะไม่ต่อสัญญาจ้างบริหารงานและจ้างผลิตสินค้า
	2.8  ความเสี่ยงด้านการเงิน 
	บริษัทและบริษัทในเครือมีรายได้บางส่วนเป็นเงินสกุลต่างประเทศ ซึ่งได้รับมาจากการให้สิทธิค่าแฟรนไชส์และจากเอเย่นต์ท่องเที่ยวในต่างประเทศ ซึ่งรายได้ดังกล่าวผันแปรตามอัตราแลกเปลี่ยน แต่ในขณะเดียวกันบริษัทก็มีค่าใช้จ่ายบางประเภท เช่น ค่าบริหารจัดการธุรกิจโรงแรม ค่าการใช้สิทธิ/ลิขสิทธิ์ในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม (Franchise Fee) และค่าสินค้าในธุรกิจค้าปลีก เป็นเงินสกุลต่างประเทศ ดังนั้นบริษัทจึงสามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนี้ได้ โดยการหักกลบรายได้และค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศ (Natural Hedging) ซึ่งปัจจุบันค่าใช้จ่ายดังกล่าวมีสัดส่วนใกล้เคียงกับรายได้ ส่งผลให้ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนคิดเป็นมูลค่าที่ไม่เป็นสาระสำคัญเมื่อเทียบกับรายได้ทั้งหมดของบริษัทและบริษัทในเครือในส่วนของการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากราคาค่าห้องพักซึ่งเดิมกำหนดราคาอ้างอิงเงินสกุลดอลล่าห์สหรัฐ ปัจจุบันห้องพักทั้งหมดในประเทศได้เปลี่ยนมากำหนดเป็นเงินสกุลบาท  
	ณ วันที่  31 ธันวาคม 2552 บริษัทและบริษัทในเครือมียอดลูกหนี้การค้าค้างชำระสุทธิเท่ากับ 1,000.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.78 ของรายได้จากการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยร้อยละ 96.64 ของยอดลูกหนี้การค้าทั้งหมด (ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) เป็นลูกหนี้การค้าค้างชำระน้อยกว่า 90 วันซึ่งประกอบด้วยลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระร้อยละ 86.72 ทั้งนี้บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ร้อยละ 1.97 ของยอดลูกหนี้การค้าทั้งหมด (ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 

	20090128T05
	3.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	3.1  ความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่สำคัญ    
	3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท  
	บริษัทประกอบธุรกิจโดยเข้าไปลงทุนในธุรกิจโรงแรมนอกเหนือจากธุรกิจโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอร์ท แอนด์ สปา ที่บริษัทเป็นเจ้าของ ผ่านบริษัทในเครือและลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม ซึ่งสามารถสรุปธุรกิจหลักได้แก่ ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจจัดจำหน่ายและผลิตสินค้า ธุรกิจศูนย์การค้าและบันเทิง ธุรกิจสปา และธุรกิจอื่น 
	หมายเหตุ  1 ถือหุ้นร้อยละ 95 โดย MFG หุ้นส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 5 ในบริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จำกัด ถือโดยผู้บริหารของบริษัท การถือหุ้นดังกล่าวเป็นการถือหุ้นมาตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จำกัด และมิได้มีเจตนาที่จะเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของผู้บริหาร นอกจากนี้การทำรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทและบริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จำกัด จะกระทำเพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้ง 2 บริษัทโดยอัตราค่าตอบแทนในการทำรายการระหว่างกันสามารถอ้างอิงได้กับราคาตลาด 
	2  ถือหุ้นร้อยละ 51 โดย MFG หุ้นส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 49 ในบริษัท ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ จำกัด และบริษัท เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส์ จำกัด ถือโดยบุคคลภายนอก ทั้งนี้กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนจากบริษัทมีจำนวนเพียงกึ่งหนึ่งของคณะกรรมการของบริษัท ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ จำกัด ไม่มีอำนาจควบคุมการบริหารจัดการในบริษัทดังกล่าว


	3.3  โครงสร้างรายได้   
	3.4  เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ 

	20090128T06
	4.  การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
	4.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	B. Pranburi
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	Ruen Thai 
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคาร บาร์ ค็อกเทลเล้าจ์ และห้องจัดเลี้ยงเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักและลูกค้าทั่วไปดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารและบาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารและบาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารจำหน่ายอาหารไทยและต่างประเทศ บาร์ ค็อกเทลเล้าจ์ และห้องจัดเลี้ยงเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักและลูกค้าทั่วไปดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารและบาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	การให้บริการด้านห้องพัก มีห้องพัก 64 ห้อง และพูลวิลล่า  12 หลัง  
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารจำหน่ายอาหารไทยและต่างประเทศ บาร์ ค็อกเทลเล้าจ์ และห้องจัดเลี้ยงเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักและลูกค้าทั่วไปดังนี้
	การให้บริการด้านห้องพัก มีห้องพักทั้งสิ้น 356 ห้อง 
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารจำหน่ายอาหารไทยและต่างประเทศ บาร์ ค็อกเทลเล้าจ์ และห้องจัดเลี้ยงเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักและลูกค้าทั่วไปดังนี้
	การให้บริการด้านห้องพัก มีห้องพักทั้งสิ้น 15 ห้อง 
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารจำหน่ายอาหารไทยและต่างประเทศ, บาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	การให้บริการด้านห้องพัก มีห้องพักทั้งสิ้น 60 ห้อง 
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารจำหน่ายอาหารไทยและต่างประเทศ บาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคาร บาร์ ค็อกเทลเล้าจ์ และห้องจัดเลี้ยงเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักและลูกค้าทั่วไปดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคาร บาร์ ค็อกเทลเล้าจ์ และห้องจัดเลี้ยงเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักและลูกค้าทั่วไปดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคาร บาร์ ค็อกเทลเล้าจ์ และห้องจัดเลี้ยงเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักและลูกค้าทั่วไปดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคาร บาร์ ค็อกเทลเล้าจ์ และห้องจัดเลี้ยงเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักและลูกค้าทั่วไปดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคาร บาร์ ค็อกเทลเล้าจ์ และห้องจัดเลี้ยงเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักและลูกค้าทั่วไปดังนี้
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