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7 611 taquiufianuneyusruuunsuladlutlszmadiuan 158 @121 wazsinatszmAduan 20 8121 Srudndaulngifses
ANEUALENIAN unasgInalazurastNTy iy wenant 13y sumefiuduuus unsulad laads (a1uaw) anrin 6
annsaliiunsuladivgnAnlusinalszmald  Teadaquiuidnlsliunsuladgsialesnsn “Swensen's”  unflifznasly

Ainnen RaawN BuRe a0 AaUTug uavwain

ANMUENISLIALING

v
o o

Swensen’s \TalHLEn1mMan1s5ulsen1uA3U (Dine in) NsTaNAUTING (Take away) WAZNNTLTN1TIAGS IANTINY
wiedinaw (Delivery) TnagnAndaulunjaziflugnnszaunancdull sngudeguuazaseunsa Wil dubuan |
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9
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wlsuladludszmadnuon 1738111 lnsanadoulunazasag lugudniséii unagsnanasuasgue

ANBUENISLIULING
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131 wawananif A11in uax Sizzler China Pte. Limited 9151 ez Tumas Ha i3l anrdn (wunaw) Dedfufas

a Q

az 100 uar 50 mwa1su uiadunisgsiaiiuans “Sizzler lasiBunlisuansunsuladlunisaniiugsiaain

U a

fisznaunisluanizewiing e léifudns lunsidatmlnenisamuicanueslulszmalnauazau uazaunsaliunsuled

o

ugnénTulszmeau

o 57 31 furem 2558 u??ﬁw"lﬁlﬂmé’]Lﬁuﬁqiﬁ@viﬁ”uﬁwmu 55 a1 Tneil 9 ananlusinaszind uas 46 anaia
tsznellng Feilsznaudn 28 a1 lungunn uazdn 18 ananlushedamdannuiadedugy wu dedlud Quin wialugy
WAIINTAN gATaNTl Wnen oty 1AL TeuwIuLATITesE ‘Emm'quslmfmuﬁw:ﬁyq@%iluf;huquﬁmiﬁ'} unAagINALAY
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Sizzler wiunn3liiEnsfeAuAnfinninngs TneinguilwnaudnAengugnAnszaunatsauly
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o a a v . ¥ a o & o  a ¥ g ¥ >
WANAINNNIANTHUFINATIWBIUNT Sizzler WRa 1EE 1aay Tuwad Hia N3yl a1rin (uwnaw) Mamuietuluiuaimis

Ribs and Rumps H1uL3¥M394 The Coffee Club Holding Pty Ltd. agl Ribs and Rumps i uavinsamniindluilssina

paawsdy Teifaqiii Heg 14 ananlulszmAeeamaide auigeniuielisnduaznituein,

nun

131 ez s fia i3 andn (W) MHasmuiediuiesas 50 Tu s Tuwes Aaues Ha nu (@aumn The
Coffee Club Holding Pty Ltd) lufauunsnan 2551 tnutissmeas Delicious Food Holding (Australia) Pty Ltd. Tne luiwas

aaues ufilsznaunisinuatmsuazniud ludsemasasinsids doduausuazsinatlsumanialfiuusus The Coffee Club
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Tupeuna1AN 2558 131 1nay Tuwes {a n3u e (mnaw) 1Bawuaeiuiaaniasas 20 Tu 131 Tuwes e
o ] \ A o L. . . ° g Y a o e v o o o a
was Ha n3u euLFdmdes Delicious Food Holding (Australia) Pty Ltd. inl¥itissm ez luwes Ha nuU a1dn (uwnew) &

&ndaunnstadiusnsenas 70
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o 3uM 31 Funnan 2558 13N I TIA1EN"9990ME W 442 4191 TnENN9AIIENINANaIWIL 52 @111 Hiuanaan

amulilszmalng 21 a1 aueslusinalssng 31 a1 uazilaranfies lussuuunsuladawon 390 4w

215N LAZATWITUIUITR

151 e lawes #la 3L &1ia (v Taemudediuiavsinlu Thai Express Concepts Pte Ltd inutumdet
Primacy Investment Limited %dnﬁﬂuﬁﬂuﬂ 2556 VLﬁLﬂalﬂu?ﬁﬂLﬂu The Minor Food Group Singapore (“MFGS”) 1mgl The Minor
Food Group Singapore Lﬂuéﬁﬂuﬁ’mﬂﬂﬂﬁu?ﬂ’]?ﬁﬂu'ﬂﬂﬁ’]?ﬁﬁ@’mﬂﬂﬂﬂgﬂLLUUﬂ’lﬂsLl;’ljﬂ’l’islﬁU?iﬂﬂﬂi‘@mu 10 WUTUA AKA
Thai Express, New York New York, Xin Wang Hong Kong Café, Pinle, Shokudo Coffee House, Kiseki Japanese Buffet
Restaurant, Buffet Town, Heng Heng Curry, Poulet Loz Penang Street

11aq1iu The Minor Food Group Singapore @Waliiiiznslu 6 Uszwe 1Hun Uszmalne AFTUS wnaide Banuns
AU uazslannd
fu Suf 31 $u9nAN 2558 The Minor Food Group Singapore FpBnnseau 91 @nan ‘Emﬂmmmumv{ﬁyuﬁﬂmu

76 4191 wazianfegluszuuunsuladinuou 15 anan

am5iszinnilan

13 ney Tuined Ha MU &1in wnmw) ldaopudediubenas 49 lu BEWING RIVERSIDE & COURTYARD
Invesment Management Co., Ltd. (“‘RIVERSIDE") Wiiausuanan 2555 uazawmuiinaniasas 20.18 luieummie 2558
soudndaunisnetiuiliuienas69.18 WuLFEMLes MFG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. Iag RIVERSIDE iy

filsznaunisduenmisdszinn CASUAL DINING lutlszimaau nnelgiuusus RIVERSIDE & COURTYARD #43AMMITe1y

cala

Tuanunsanudanaaduiundtan RIVERSIDE Wasiiiunislull w.a. 2548 wazilszaumnnudndalunisasnaiusussiuainisi
uwlundauazaiigugnAndnfizugeslueimsnssnsdeutszinndan  Uszneudunisuannauiuetaadfiaseudne s
Puting N9 EFUNNTE NI UNNesN9R  waznNIANLFANE T UaIMNsRULaNaNe  iueald RIVERSIDE asnsa1anasing

F90159

v v
o

Ui 31 $uanAN 2558 WatEnnslaenisaeuesia@uanuan 53 a0 wuanenlungertnia 21 a9 anmn e

18 13 @91 uaziledir) AW 19 4127
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AN WazLlULNes
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1t 2558 1N AR Tananuusumswunessailunialuwususnianuiiaulangalungusiuaunslu

v
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dsznalne tagluwes Ha nTUlHsanauARAILTEN BTM Thailand AUnguiism BreadTalk daiiluisnaanzidauly
paravannineulszinagenlls esfiugsianinesinialfuusufiuianedaludsemalng Tnannssaunuaiaiineiu

nnssanilaiuaiausnszudneluiues {a n3u uaz nquism BreadTalk dusaus Tuwaf #a njddintedulunguidsm
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A A

BreadTalk lutlszinagenlufludndonanay 11 1Well 2556 tTaqiiu 1iiEnsonyuidiuwe s alfuusudiuianednauay
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v

dptmnuniwdasedluues §a 13U BTM Thailand asidnanimiazivinednudeunsesialllueunn faeniseenaanan

£ q

sl lngazBuanaumusiiduinaesesuasudasantuazaselugtuuvaaunsulodsialy
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LAFRTNLTIUANITRINANLBFEN W U 31 SUAN 2558 AW

51U AUIURTN UFTHNAMNULY unswlad
Tudssina | ansdszina | ludszina | ensilszina

The Pizza Company 362 223 1 78 60
Burger King 57 55 2 - -
Swensen’s 319 134 7 158 20
Dairy Queen 410 237 - 173 -
Sizzler 55 46 9 - -
The Coffee Club* 442 21 31 - 390
Thai Express 9 2 74 - 15
Riverside 53 - 53 - -
BreadTalk 24 24 - - -
B 38 33 5 - -
iquﬁg/}\ia”u 1,851 775 182 409 485

* 9151148719117 Ribs and Rumps waz VGC Food Group

= g1 1un $uemnsTuaniniu 33 4197 GrabThai in UK 4 8191 uaz Patara Fine Thai Cuisine in UK 1 @121

N1SANNUNLUALTRINNNITIAITNUNE TRINNN1FMNBLLN LS 3 Feanng As

1. nn95udsznulubiu (Dine-in)

v v
o al

2. nsuInsandanetinu (Delivery) 18 The Pizza Company, Swensen’s uae Burger King v14% lugauaas “The
. " Ao Nye o A gy a o =2 9 A oy & Al

Pizza Company” 1B#lfdnssasieliitsnisdndsistinuieliinsaunguivuiiiangamn  uaziBunima

M e e A a e A M ° o < ¢ o v = o o v P

FANTNANNFNAINTANLB A1 17590¢] Tnenivualiifinasaudnisds@uAiannanisiuduaiiniely 30 win

nM3TANAUTINU (Take away) 18ilA The Pizza Company, Swensen's, Dairy Queen, Burger King, Sizzler (1aW1eaan)

w

v v v
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Wl desnnenisamihadaulugaiiiunisfulssmuliBiuiaznisdngdeietinu Tnaaandaulunjazsaae/lutiu
AUEINI9AT UNAIINA UATHIUTNTY
nanihuang

v
Y o '

naugnédlunnadauluniflugnAtssdunansaiull aniudwiulesnsy Dairy Queen Fa1znguanAIAaws

seauaneiulyl InagnAndaulung)azifuis 1in duju Sanansau nguAsaLATILATNENAUNTGI

2.2.2 NSARIALAZNIIZNITULITU

fayadunisnainuazniaznisudedu dountailudieya oy dui 31 wanewn 2558 Wunissausandeyaiuaunsan

o o

dousngnisuaznIAgaannssy dayaneatuegudiiuieyaniBimindnsnhanuniaueniduidainiusain

gsiafruansnisalulssinalne

Tl 2558 1EEMAIATIRAIATasINTRNgIRREIMNLENNIAIUATEAIENTRL IRt saLles TalEEnAIadnasi

o a dltzl ' dd‘ 1 dl‘ a a = % a = P
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(ASEAN Economic Community) wazansdasiaesgilnavestsymelnglulaqiu Tnaaadidnsniaiuineseans
$1uan9AN (Same Store Sales) azatiszAupaaiunsfulnIes GDP deazasnasetlutaFasas 1.5-2.5 Tneiizemls

& @ K 4‘ v o a v = v dl = 4 3 o dlgl o a v
waiuisaudeslususnI R uialull 2558 LmﬂmwLLmuiuLimmamﬂmmmwmﬂumwmmmwmmqmunuqm

(Suppliers) INafMUATIANTEAUIBLAT AN NI AL TusEaTENY

A Bauigudouitiinainresgsnaiuainsiznisaaualadnzdunnulsanalne

2556 2557 2558 (Uszunninig)
aeld (Euuan) elé ELELE e/l ELELE e/l ERELE
A 4,833 101 5,288 10.5 6,235 111
uamng 20,271 42.2 20,715 411 22,164 39.5
51U IMNTANURIU 17,679 36.8 18,642 37.0 21,278 37.9
leArtuuaziLIne 5,277 11.0 5,756 11.4 6,458 11.5
AAATIN 48,060 100.0 50,401 100.0 56,135 100.0
uxA. ey el Ha gl 14,379 29.9 15,794 31.3 17,175 30.6

;B lunguanmsuazirseshnaunalunfiga 500 13EMUIN Annsgngaew it uazilseanninIs a9z Em

wnnewe): e lfreanziv wes luwes e N3l Aaie (wunaw) sauseldvesunsuladludssnalne

ANWNITUIITULAL ALY

v
o

anmnisutsiuiazeutslugaavnssiannsaladnzduan uanaulssinneaiis d6ai
1. A
®  samIINaasA W HyyaAndn 6,200 &uunn Andudauuticlugsiaiuatmsaladndunnsesas 11.1
- co o a o p oy o aod 4. 4.
o {aqiiu amila fepaiufinlunainaed fayadidauntsnaindunvisiazaiauaiznnuinng

220 gnaviaszmalng mudiag To ues uik AyaAdauuivraafluaesfsauauNINNgn 67 4191

sz lne

2. %1ua7un9 (Casual Dining)
ilaqiiu gsfaamsuagman latisiyarsauunnnd/a 22,000 &uun Tnawey fAadn Aozl Fodiass uaz The

Coffee Club 1NfuLANduLLNRAATRLAY 33

2.1 Wi Hdauniaanagnlszunns 4,600 &ruum viseTasas 21

o il 2558 dnsnniAnTnsenas 9 (Thailand Equity and Franchise)

o laqii fislnafutlszmuiednlneade 2 alssapeu Tailunduaseunia uazngudtiu

o unlfiunanluemandviuiadiaziiumednnesnlul waznsduainidemylud  Asugiuniin
lWsluduadwrieiies Wainanndlunsiudsemunedseisinn  wasinWignlin w1
o a ] d’l U 7l ] 1 A dl o s v o d’l a o v
Fudsgmuiagnnniy  IneAlddedoulun  aldlufeswemistammnnisingiml  wienduissmli

atiunsliudgsiuliitiaonusiuaie uasdslfinudemanisanssiiussuuseula
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v v

o ilaqifi ey W AeNlyd Hananludsswalneiadudiuon 301 a1 (Hudirediesdnuau 223 @111 (994

anafiegfluauiniu 3 8191) uazunsuladaruau 78 4197) taafierdn §n Ha1uau 97 @111 uay TRl Aedn

°

Ha1u91 29 @110

2.2 qfin T¥lm uazadn Hdauuiinaineglszunn 2,345 druum

U

o dgfinaf Mnagnilunisliinnuddyiunszuagunimanunginssuaefiizinaetnwieiies uazhnAu
WUy T e Pungnadagay fn-ualdl

1 1 o =a s -3 1 1 4 = o ] j=1 ] 1
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a

AU iFeFme T neyiall

2.3 2 msuazniun Hduutinannegnlsyann 359 &1uum

¥

® Signature Blend AaAnulanLaa3sdmANUNT The Coffee Club 1RsnnanAn Tnensuasuianum

LT}

. . . o Aoy aa oo 4 . o da
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® {Jaqiiu The Coffee Club Haa1MR&UA WU 21 @111 Fsagilu Wnen uin @elud aye auinduneu

' ' Ly ¥
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uwnasgInauazunaainvieanisn luinaiiduneazaon aqtis Greynound Hvisuua 11 ananegfly
NN uaziiuama dau Coffee Bean and Tea Leaf H¥iauun 16 4191

o 1l 2558 HdmaninFuinganvebanay 11

3. vasin
o {Jaqii §3RaDIUITAUAIUNYAAIIINNINNGT 21,000 &L Taaiuedined Av Hdduuinanneti

1sranne 1,047 &1uum visesasay 5 Wil 2558 sanwsiuinasas 29

o wefined Av Ha12 AU 55 6110 (3ananandieg luanindu 10 4191) LATIIUNLLENE 10 4127
Tl 2559 WansauAqugnAimnaaniaaenAuagluselssna dou 1 W @ Ha121eEuanuau

531 #7197 wazhNALAUAS Na11197191 217 4190

4. laAmiu wazunes

nwsandusdszinnlaivinalnd enfiiu wines aun laansx Inin depafulninauainfanssunianissana

P1En9ddINNIITE wueey v waznisdlaanan i ethesieiliasaeanngudndn gafaladnTn uaziLings Nyasn

b}

990NINNT1 6,400 Fruum Tae dudud uazuazray depsineaumbsiinaainleniulilfednssiaiiiog Tnalull 2558
avuiuisnnsiulnanasiissenay 3 uazussaiudisnsnsiuTnlivsensy 5 WawBauiieuiull 2557

v v
o

o  ilaqifiy aougud danalulsymalneiv@uaiuiu 292 4111 (Hudaeaies 134 @191 (saua1aieg Ly
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W Ang Na121998 1481191 35 @110
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o ilaqifiy umsAIURANIEUAWOU 410 @19 (Hudreaes 237 a0 (sanananfiagluauiniu 14
2121) wazaswnsuladlulsma 173 @127) 1 e @ senilednin Hana1aBuaIuIL 345 4197 WAy
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1. diunnsisnisgnAnliignAnlifumnnuianalasenafiudl  (100% customer satisfaction) lnagwsinesn

1Y
o a o

NIATFIUNTLENT UNANAIEIU ADININEARSTAT

' v
¥ o o a

% ¥ a Y  a Ao o 9 , \ . P
Luu‘lumﬂvlmmm'm@umwuﬂmmw WiﬂNVNﬂ'ﬁ‘W%Ju’]@uﬂqi‘vmLL@zLNE'ﬂ’]M’]{LWNﬂ AHUWAR LB

)

wiunnaiaanan luAudn1sAn uiaegana Azt ugNTY
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o

ANANTINALATUNTUNYTINA L USHATUALTATLATARGNG °]

IR T

diunnsrenea1faeszuuunsuladd1udy The Pizza Company, Swensen’s, Dairy Queen, The Coffee Club
waz The Minor Food Group Singapore 714# sautan1saensgsiaunsuladlunaatlszmalnauazsiialszing

7. Ansdadamygitenisdiumaiialfifinaaudusiunignia (Price Value)

ulaunagimn

\Wasanngsiaamnsiinisssuiiugsianinisuaedugs  nsfaAnduiaesEmlAAtedediuuresdudiuay

o

nstiinnssaNierAtzesgutlunanuazan niAsgialulaqiiy

223 NSAAMIHNARNUNLALLINNG

vsgnatiugsnadauluaillunisuanuazanminge1stizn19aon iugULLLIe98121 A9UUNINNTT 1,800 LY
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o ° o a o

ililiawnsndaindinisudnliloenss  Aauly  AdsnIndRsaN  Asluegiugenane  viseLuinaegnAtndinunae
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a o I 1 = v a o e o o a o -4 dl 5| a =
nanAuTia s luuAasl anfuliEn Tuwes 3a i uazitEw Tuwef wes Ande deflulseundnta uazlednsu

v
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ANANAL Asiinnasnsnanndalsidusiuset] TneBunninisuanarauazdnanislinnasnisnanluusazll fusail

131 luwes 3a aim

bl ANAINITUAR BUUNTNARATY B9l
(Fupiall) (Fusiatl) ARANTNAR (Basay)
2558 1,924 1,903 98.91
2557 1,924 1,715 89.14
2556 1,924 1,257 65.33
2555 1,924 984 51.14
2554 1,924 1,459 75.83
2553 1,924 1,201 62.42
2552 1,901 1,119 58.86
2551 1,842 1,706 92.62
2550 1,847 1,494 80.89

13 lEnaan1snandaanadlutl 2555 Weasainaninznans Ingnansusiagindnsainindnnanies
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131 Tuiues uss anin

p ANAINTHAR BuUNINERAY B3N 14
(Fsindl) (Fusiall) AAINTHAR (S08az)
2558 19,688 18,150 92.19
2557 19,688 17,907 90.95
2556 19,688 15,571 79.09
2555 19,688 14,039 71.31
2554 19,688 12,440 63.19
2553 18,857 11,333 60.10
2552 18,857 9,343 49.55
2551 18,857 9,157 48.56
2550 18,857 8,976 47.60
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v
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OALNANTUNTUARRUANTDILFATULITUR HAST

1. The Pizza Company Janaunanae uwilsivgsn iweuds L‘f‘jﬂmuﬂigﬂ Lf':avl,mmigﬂ LAZEWNINZIA TR T
ansinadszna W lunguipaaiusavgamihenielulssme

2. Burger King 83mnaunanae auuils HulFoudude weuds uaziless utlsgl L*f':ﬂml,l,ﬂigﬂ dleln uilagy ferisum

AmeannswdsemauaziamieTulszme

'
a o o
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1. ufm wrzen Taadin Snfe 12,000,000 MINT B1.2%
2. uFm Waliu Feedn sfim 2,000,000 MINT 100.0%
3.y Wity e Tredn i 3,000,000 MINT 453%
4. uFtm ayn Tredn wewd ath iR 100,000 MINT 100.0%
5. uTem TrauTi TATE 4708 (Ul (“RHC") 45,000,000 MINT 99.2%
6. uFem 1aule auntd Safm ("MI7) 100,000 MINT 100.0%
7. U Waiiu Faae Snim (CHHY") 500,000 MINT 100.0%
8. uTm 1BaeTd iunda Aoaeduhe s 10,000,000 HHV 50.0%*
9. uFew Tnilurmin @ S0 1,650,000 MINT 100.0%
10. uFn ayn Jaws 7R 375,000 MINT 100.0%
11. uFm TalA than Toawia weusd Taein shm 1,730,000 MINT 100.0%
12. v Tl Tt snfin 10,000 MINT 100.0%
13. uivn awe T Ady Tewund 4nfin 10,000 MINT 100.0%
14. uFn Tefa nrieu Wt 991im 750,000 MINT 100.0%
15. it s Fusefuduuus 41 (CMST”) 410,000 MINT 51.0%
16 uFwn aye 11 At $9ne 10,000 MINT 100.0%
17. uFem Tnlf wafifud e 10,000 MINT 100.0%
18 vFwn luued Tama nfal Sqvfim (“MHG™) 170,000 MINT 100.0%
19. uFem Tuued Swmwan 1o T'u:a_iﬁlhﬁ Syul 262 515 MINT 100.0%
20, uien e Tnauea Tme_aii"uﬁ L] 200,000 MINT 100.0%
21 uTew wroen Taain weud waTiwd i 10,000 MINT 100.0%
22. RGR International Limited ("RGRI") 100,000 MINT 100.0%
23. Eutopia Private Holding Limited 1,000,000 RGRI 50.0%*
24. Harbour View Corporation Limited 11,000,000 RGEI 30.4%
* fan 1Tl
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25. R.G.E. (HKZ] Limitad 100,000 MINT 100.0%
26. M & H Management Limitad 1,000 MINT 100.0%
27. Lodging Investment (Labuan) Limited (*LIL) 1,000 MINT 100.0%
2B. Serendib Hotels Pol. 75,514,738 LIL 2 TR
20. Minor International (Labuan) Limited 1,000 MINT 100.0%
30. AVC Club Developer Limited 1,000 MINT 100.0%
31. AVC Vacation Club Limited (“AVC V™) 1,000 MINT 100.0%
32, 1 ufim T ey Teuued 40 10,000 MINT 100.0%
33. 1R 1l e an SR 400,000 MINT 50.0%
34. 1 e Qe S0 1,300,000 MINT 100.0%
35, 1% Tuuad anne 1swad S0 70,000 MINT 49.0%
36. 15w 18 ueus N PuRvm iR (mee 430,408,365 MINT 35 5%
37. Minor Continental Holding (Mauritius) (“MCHM™) EUR 18,000 MINT 100.0%
3B. Minor Continental Holding (Luxembourg) S A R.L. (*MCHL") EUR 12,500 MCHM 100.0%
20, Minor Continental Holding (Portugel) SGPS, S.A. EUR 35,000,000 MCHL 100.0%
40. Pojuca 5.A. (*Pojuca”™) 91,138,377 MCHL 100.0%
ot
68,505,744
41. Tivol Ecoresidences Praia do Forie Lida. 3445 676 Pojuca 100.0%
42, Praia do Forte Operadora de Turismo Lida. 1,071,600 Faojuca 10000%
43. Agencia de Receptivo Praia do Forte Lida. 1,189,000 Pojuca 100.0%
44. Timaantube Camercio Ltda. 1,247,811 Fojuca 100.0%
45, 1% s ieatuinet S0ia 5,000,000 MI 100.0%
46. 1PN 51947 Rardd i 300,000 M 100.0%
47. 1 12 ngamm Sie 160,000 MI 51.0%"
4B. MZpa Vientures Limited (*Mspai™) 50,000 MET 100.0%
49, Minor Hgted Group Management (Shanghai) Limited 140,000 M=paV 10000%
50. Arabian Spes (Dubai) (LLC) 300 MspaV 49.0%*
E1. M SPA Interrational Cairo LLM 5,000 MspaV 100.0%
E2. Haspitality investment International Limited {"HIIL™) 10,000,000 MHG 100.0%
5£3. MHE International Holding (Singapare) Pte. Lid. (“MHGIH") 44,176,338 MHE 100.0%
4. MHG International Holding (Mauritius) Limitad (*MHGIHM™) 1,000 MHG 100.0%
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55. MHG Helding Limied 1,000 MHG 100,0%
56. MHG Desp Blue Financing 200,000 MHG B00%*
57. MHG Avustralia Property Trust 100 MHGIP 100,0%
58. Arantara Vacation Club (HK) Limited (*AWC W [HE) 10,000 MW 100,0%
55. AVC Vacation Club {Singapore) Pie. Lid. 100 MW 100,0%
B0 Sanya Arantara Consulting Limited USD 500, 000 MW (HED 100,0%
&l. Lodging Management {Labuan) Limited 1,000 HIIL 100,0%
&2. Lodging Management {Maurities] Limited (*LMM”) 1,000 HIIL 100.0%
&3. PT Lodging Management (indonesial Limited 1,500 HIIL 93.3%
Ed. Jzda Resart and Spa (Privatel Limited {“1ada™) 102,384,755 HIIL BO1%

Thafulind
7,271,550

65. PH Resort [Privete] Lid. 271,767 HIIL 49 9%
B6. farmibar Towwm and Heespitality Investment Limited (*ZTHIL™) 2 HIIL BO0%*
&7. Tanzania Tourism and Hospitkty Imestment Limited (“TTHIL™) 2 HIIL B00%*
8. Sothea Fie. Lid. 1,450 LA BOO%
65 0 Plus E Holdings Private Lid. 1,060,000 LM B00%*
J0. Per Aguum Management JILT 734 LM B00%*
71. Per Aguum Maldives Private Limited USD 20,000 LM B00%*
72. Paradie=e Eland Resorts {Private) Limited (“Pearadisa”™) 6,000, 000 lada BO1I%
73, Kalutara Luxury Hotel nd Resort (Priveie) Liméted 137 382 554 lada BO1I%
74 Hewana Afrika (£} Limited 202 ITHIL B00%*
75 The Grande Stome Town Lmited (“Grande™) 1000, 000 ITHIL B00%*
76 Parachichi Limited 10,000 Grande B00%*
77 Hewana Afrika (Th Limied {“Eewana T} 2 500 TTHIL B00%*
78. Hewana Afrika Limited {“Elewana™ 2 TTHIL B00%*
9. Trilogy Limited {*Trilogy ™ 100 TTHIL B00%*
80. Flora Helding Liméted {“Flora®™) 10,000 Elewana B00%*
81. Rocky Hill Limited 2 Elewana B00%*
82_ Sand River Eco Camp Limited 100 Elewana B00%*
83. Parrots Limited 2 Flora B0O%"
84. MHG IP Holding [(Singapore) Pte. Ltd. (*“MHGIF®) 1 MHGIH 100,0%
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Bh. Vietnam Hoted F‘T|:1-Ekt B {"VHP™) EUR 22, EIE3 MHGIH 10000
B&. MHG Managemem -IIn.‘:i.a] Private Limited 10, III{I MHGIH 10000%
B7. Rani Minor Hodding |JI'I'II‘H!-E| (“Rani™} 50,000, ED.'II MHGIH 25.0%.
BE. MHG Australia Invesiments Phy Lid. l{lﬂ MHGIP 10000%
B9. Bai Dai Tourism Cormpany Lmited =0 2,150,000 VHP 10000
490. Hoi An Riverpark Hotel Company Liméted =0 1,080,000 VHP S1.0%
al. Indigo Bay SA. 300,072,000 Rar 25.0%*
92. Cabo Delgada Hotels & Resorts, Lda MZN Rari 25.0%
100,000,000
493, Sands Hotels Holdings {Namibé) (Proprietany) Limited 100 MHGIHM B0.0%
94, Sun Infernational (Botswanal Propietary Limited 500,000 MHGIHM o 0%
495, Minor Hoted Group MEA DMCTC 50 MHGIHM 10000
95. MHE Desans Hoted Sdn. Bhd. 7,000,000 MHGIHM 0%
Wuntudriulsa
anmfignansn
(FenFfuls
14,501,685
97, MHG Desanu Villas 5dn. Bhd. 3,000,000 MHGIHM ol0%
ﬂuﬁ‘uhﬁuﬂm
‘armiigansn
Funfls
7,000, ?33
498. Sun Infernational of Lesotho (Proprietany) Limited 12, EEE MHGIHM ETRS S
4. Rami Minor Hodding |1 Lid. (*RAMNIII™) 50, III{I MHGIHM 49.0%
100. MHG Sigrit].'.ﬂsseﬁ Holding (Mauritius] Liméted 100, III{I MHGIHM S00%-
101. Sun Intemnational I:I'.'aml:l.a] Limited 50, III{I MHGIHM SO0
102. Feniz Projectos e In'u'eslrn-enh:a Limitada MZN 1U.{ID[I.III{I RAMI II 49.0%
103. PT Wika Realty Hlnur Cevelopment 260,000 HHGIH S0
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Daks s subsidiaries
1. Boathouse Manzgement Phy. Lid. 3,058,596 DAKS 1000%
2. Calypso Plazm Managament Pty Lid. 9,420,142 DAKS 1000%
3. Conciange Apartments Australia Ply. Lid. 3,479,414 DAKS 1000%
4. Goldsborough Management Py Lid. 14,433,115 DAKS 100.0%
5. IMPROPERTY Pty Ltd. 1 DAKS 100.0%
6. Oaks Hotels & Resorts (Qld) Py Lid. {"0LD") 25912614 DAKS 100.0%
7. Oaks Hotels & Resorts (NSW) Mo. 1 Piy. Lid. 8,979,457 DAKS 100.0%
8. Osks Hotels & Resorts (MSW) Mo, 2 Pty Lid. ("NSW2"0 14,830,215 DAKS 100.0%
5. Oaiks Hobels & Resorts (SA) Phy. Ltd. 10,513,471 DAKS 10000%
100 Oeks Holels & Resorts (VIC) Phy. Lid. {™WIC") 1,871,380 DAKS 10000%
11. Quesnsland Accommodation Corporation Py Led. [ DAKS 100.0%
12. Seafarth Management Phy. Lid. 4,041,019 DAKS 100.0%
13. The Oaks Resoris & Holels Management Pty Lid. B,e06,418 DAKS 100.0%
14. Furniture Senices Australia Phy. Lid. 120 OARS 100,0%
15. Brisbane Apariment Management Pty. Lid. 1 DAKS 100.0%
16. Housekeepars Phy. Lid. 2 DAKS 100.0%
17. Oeks Holels & Resorts NZ Lid. (*NZ") 13,290,430 DAKS 100.0%
18. Oeks Holels & Resorts JLT Lid. 300 DAKS 100.0%
19. Oeks Hobels & Resorts Investments Phy. Lid. 100 DAKS 100.0%
200 ACM 153 450 227 Piy. Lid. 100 DAKS 100.0%
21. Deks Hotels and Resorts Ma. 4 Pty Lid. (*Mo. 47) 100 DAKS 100.0%
22. Deks Hobels & Resorts (Management) Phy. Lid. 100 DAKS 100.0%
23. Oeks Holels & Resorts Laasing [Colins) Phy. Lid. 100 DAKS 100.0%
24. Deks Holels and Resorts (NTH Py, Lid. 15,300, 100 DAKS 100.0%
25. Quean Street Property Managament Phy. Lid. 2 QLD 100,0%
26. Mon Koma Manegement Pty Lid. 100 QL BOO%
27. Desis Caloundra Management Pty. Lid. 100 QL BOO%
28. Oeks Holels & Resorts (Reges Towersh Py, Lid. 100 QLo 100.0%
29. Emerald Holdings Investments Pty. Lid. (“EHI"] 100 QLo 100.0%
30 ACM 153 570 544 Pty Lid. 100 QLo 100.0%
31. Oeks Holels & Resorts (Mon Komo) Phy. Lid. 100 QLo 100.0%
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32. Oaks Hatels & Resorts {Caryle Mackay) Pty Lid. (SCM™) 100 QLo 10000
33. Oaks Hatels & Resorts (Milton) Pty. Lid. {“Milton™) 100 QLo 10000
34. Oaks Hatels & Resorts (Carlyle Lessee) Py, Lid. {*CL") 100 QLo 10000
36. Oaks Hatels & Resorts {Radius) Pty Lid. {“Radius”) 100 QLo 10000
36. Oaks Hatels & Resorts (Rivermamuel Pty Lid. {“RM™) 100 QLo 10000
37. Oaks (M on Palmer) Management Pty. Lid. (*M on P™) 100 QLo 10000
3B. Oaks Hatels & Resorts {Prince Placel Pty Lid. {(“PP™) 100 QLo 10000
39. Oaks Hatels & Resorts {Moranbah) Phy. Lid. (“Mor™) 100 QLo 10000%
40. Oaks Hatels & Resorts (Mews] Phy. Lid. (*Mews") 100 QLo 000
41. Oaks Queersland Holdings Pty. Lid. (“0aksQ") 100 QLo 10000
42, Queersland Nominea Managament Py, Ltd. 100 Oak=0 B000%
43. Emerald Management Pty. Ltd. 100 EHI 000
44. Mackay (Carlyle] Management Pty. Ltd. 100 CM 000
45. Brishane (Miltan) Managament Pty. Lid. 100 Wit 000
46. Mackay (Carlyle] Lessea Pty. Ltd. 100 CL 000
47. Brisbane (Radius! Maragament Phy. Lid. 100 Radius 20.0%
4B. Mackay (Rivermarque) Management Pty Lid. 100 R B000%
49. Oaks Hatels & Resorts (M on Palmer Apartments) Ply. Ltd. 100 Mon P 000
50. Middlemount (Prince Placa) Management Phy. Lid. 100 PP B0.0%
51. Moranbah Management Piy. Lid. 100 Mor B000%
52. Mews Management Phy. Lid. 100 Mews B000%
3. Oaks Hatels & Resorts {NSW] Pry. Ltd. (*MNSW™) 49,309 MNEW2 10000
54, Pacific Blue Management Pty. Lid. 2 NEW2 10000%
55, Regis Towers Management Phy. Lid. 100 MEW2 20.0%
B6. Oaks Haotels & Resorts (Hunter Valley) Pty Lid. (*HW") 100 MNEW2 10000
67. 1B3 on Kent Management Pty. Lbd. 2 MW 10000
BB. 1B7 Kant Pty. Ltd. 2 MW 10000
589. Oaks Haotels and Resorts (Cable Beach) Phy. Lid. (*CB7) 10 MW 10000
60. 361 Kant Pty. Ltd. 10 CB 10000
61. Hunter Vallay (CL) Management Pty Lid. (*CLMa"} 100 HY 000
62. Hunter Vallay (CL) Leases Pty Lid. 100 HY 10000
63. Hunter Vallay (CL) Memberships Pty. Lid. 100 CLMz 10000
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B4 Pacific Hoied Market Street Py, Lid. 2 VIC 100.0%
65, Cable Beach Managemant Pry. Ltd. 100 VIC 100.0%
B&. OJeks Hobels & Resorts (Shafioh Py Lid. (*Shafto™) 100 VIC 100.0%
&7 Oaks Hotels & Resort=s (Pinnaclel Phy. Lid. 100 VIC 100.0%
68 Oeks Hobels & Resort= Operator (VIC) Pry. Lid. 100 VIC 100.0%
65, Oaks Hotels & Resorts (VIC) Leting Phy. Lid. 100 VIC 100.0%
70 Oaks Hobels & Resorts Leasing (WIC) Piy. Lid. 100 VIC 100.0%
71. Oaks Hotel & Resorts Asset Holdings Piy. Lid. 100 Shafio BOO%
72_ 187 Cashel Management Limited 100 NZ 1000%
73. 187 Cashel Apartments Lid. 100 NZ 100.0%
74_ Oeks Cashel Management Lid. 100 NZ 1000%
75. Housekespars (NI Lid. 100 NZ 100.0%
76. Tidal Swell Phy. Lid. 4 Irme 100.0%
77. Grand [Gladstona) Managemant Py, Lid. 100 Mo. 4 BOO%
78. Harbour Residences Oaks Lid. G0, 000 NZ BO0%*
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1. 1B wras Tuoeed Hr AU S9dR (ewrmu MFGT) 32,730,684 MINT 99.7%
2. 189 arrutud (v SR 1,000,000 MFG 100.0%
2. 189 Tuues B4 914 E00,000 MFG 100.0%
4. 1B Lt uAd 4im 600,000 MFE 100.0%
5. 1 Tues Bfin Snie 160,000 MFG 100.0%
6. 1w wafined ilszmalne) 4R 2,200,000 MFG 95 0%
7. 19 aguasadfl Sia 4,000,000 MFG 100.0%
B. 1% 1Aa: REWW AfU (Us=matne) dnia 1,220,000 MFG 100.0%
9. 18 1Ame3 ueaTeliand 4R 50,000 MFG E1.0%
10. 18w Auru wragrd (dszinalne Sndi 1,060,000 MFiG 49.9%*
11. 1% iy (neusus) $97 2,032,614 MFG 50.0%
12, 1% Nimn eefa widnoued 90k (<55P7) 450,000 MFG 51.0%"*
13. 18 iHuiead v afu SR 500,000 MFiG A0.0%*
14. Infernational Franchize Halding (Labuan) Limited (IFH") 1,800,000 MFC 100.0%
15. Primacy Investment Limited (*Primacy”) 79,972,745 MFC 100.0%
16. The Pizza Company Lid. 1 MFC 100.0%
17. Select Service Partner (Cambodia) Limited 1,000 g S10%*
18. Franchisa Investment Corparation of Asia Ltd. (*FICA™) 6,404,750 IFH 100.0%
19. The Minr (Baijing) Restzurant Management Co., Lid. RME 12,500 FICA 100.0%
20. Sizzler Chira Pte. Ltd. 2 IFH S0.0%
21. Delicious Food Holding (Singapore) Pie. Lid. (*DFHS") 9,201,000 Frimacy 100.0%
22. MFG Intarnational Holding (Singapore) Pte. Lid. (*MFGIHE") 45,779,745 Frimacy 100.0%
23. Minor Food Group (Singapore) Pie. Lid. (“MFGS™) 300,000 Primacy 100.0%
24. Liwa Minor Food & Baverage LLC 3,000 Frimacy A9.0%*
25. BreadTalk Group Lid. 281,800,148 Frimacy 11.0%
26. Delicious Food Australia Finance Phy. Lid. 53,000,100 DFHS 100.0%
27. MHCG Haotel Holding Australia Phy. Lid. (“MHH") 15,300,100 DFHS 100.0%
28. Oaks Hotels & Resorts Limited 173,831,898 MHH 100.0%
29. Delicious Food Holding (Australia) Pry. Lid. (“DFHA") 10 DFHS 100.0%
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30 Minor DKL Food Group Phy. Lid. ("DEL") 46,000,000 DFHA J0U0%
31. Expresso Phy. Lid. {*Expresso”™ 100 DKL 005
32. The Coffes Club Irmestment Phe Lid. ("TCCIm™) 28,615,600 DKL 005
33. The Coffes Club Franchizing Compary Pty Lid. 17,282,200 DKL 70.0%
34. The Coffes Club {NSWI Poy Lid. 2 Exprassao 005
35. The Coffes Club {Vich Pry. Lid. 2 Exprassao 005
36. The Coffes Chub (Properties) Phy. Lid. 100 Exprassa J00%
37. The Coffes Club Properties (NSW] Phy. Lid. 2 Exprassao 005
38. The Coffes Chub Phy. Lid. {*TCC"} 2 TCClrmw 005
39. The Coffea Chub {Intemational} Phe Lid. {*TCCInt™] 100 TCC J00%
0. The Coffes Club {Korea) Pty Lid. 100 TECIrv 005
41. The Coffes Club {Menal Pty Lid. 100 TECIrv 005
42 The Coffea Chub (NZ} Py, Lid. 100 TCCInd 000
43. First Avenue Company Py, Lid. 100 DKL 70.0%
44 Ribs and Rumps Holding Phy. Lid. ("RE&R") 1 DKL 005
45 Ribs and Rumps Operating Company Ply. Lid. 1 R&R 70.0%
45 Ribs and Rumps Properties Py, Lid. 1 R&R 70.0%
47 Ribs and Rumps Intemational Phy. Lid. 1 R&R 005
48. Ribs and Rumps System Py, Lid, 100 R&R 70.0%
49, Minor DKL Construction Phye Lid. 100 DKL 005
50, Mince DKL Manegement Phy Lid. 100 DKL 005
51. Mince DKL Siores Py, Lid. (“DEL Stores") 100 DKL 005
L£2. TCC Operations Pty Lid. 100 DKL Stares 005
5£3. TGT Operations Py Lid. 100 DKL Stares 005
54 WGE Food Group Phe Lid. {"WiGC™) 1,000 DKL 4905
L5, Venezignag Coffee Roasters Holdings Phy. Lid. {"WVCRH") 8,500,000 W&o 49.0%
55 Groowe Treen Holdings Phy Lid. ("GTH™) 2,100,000 WGC 4905
57. Cofies Hit Holdings Py, Lid. {“CHH"] 00,000 WGC 4905
L8, VGC Management Phy. Lid. 1 W&o 49.0%
58 Venerianao Coffes Rioasters Pry, Lid. 3 VCRH 4905
o). Groowe Trein System Py, Lid. 1 GTH 4905
@], Venerigna Coffee Assats Ply. Lid. 100 VCRH 49.0%
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62, Groowe Train Properties Py Lid. 1 GTH 45.0%
63, Coffes Hit System Pty Lid. 100 CHH A5.0%
& Coffen Hit Proparties Phy. Lid. 1 CHH A5.0%
&5. Black Bag Roasters Phy. Lid. 100 VCRH A5.0%
66, Venanano Cofiee (NSW] Py, Lid. 1,337 VCRH INEE"
&7. Venazano (A} Py, Lid. 1,000 VCRH 175%"
&8, The Minor Food Group {indial Private Limited 14,748,572 MFGIHE T00%
B85, The Food Theory Group Pie. Lid. 300,000 MFGIHE S000%
70, Ower Success Enterprize Pie. Lid. (*Owver Success™) 10,000 MFGIHE E92%
71. Patara Fne Thai Cussine Limitad 3,000,000 MFGIHE B0UDE"
72. Beijing Qian Bai Ye Investment Counsuitation Lid. USD 100,000  Owver Success E92%
73. Beipng Riverside & Courbyard Irvestment Management Lid. RME 7,000,000  Owver Success oH2%
74. Beijng Riverside & Courtyard Catening Management Co., Lid. RMEB 2,030,000  Ower Success E92%
75. Beijng Longkei Catering Co., Lid. RME 100,000  Ower Succass E92%
76, Baijing Three Twa One Fastfood Lid. RME 100,000  Ower Succass E92%
T7. Baipng liangShang Catering Lid. RMB 100,000  Ower Success oH2%
78. Baijng Red Matches Catering Lid. RME 100,000  Ower Succass E92%
79. Beijing Yunyu Catering Lid. RME 1,000,000  Ower Success E92%
B0. Baipng Jianshan Rundai Catering Lid. RMB 500,000  Ower Success oH2%
B1. Beijng Xilejia Catering Lid. RME 500,000  Ower Succass E92%
EZ. Beijng Dejiznhua Catering Lid. RME 100,000  Ower Succass 3. 2%
B3. Baipng Sanrensing Humin Restaurant RMB 100,000  Ower Success oH2%
B4 Heaipng Tiankong Catering Ca., Lbd. RME 100,000  Ower Succass E92%
Bh. Shanghai Riverside & Courtyard Co, Lid. RMEB 2,000,000  Ower Success E92%
Bt Shanghai Riverside & Courtyerd & Gongning Catering Lid. RME 100,000  Ower Succass E92%
HY. Shanghai Yi Ye Qing Zhou Catering Co., Lid. RME 100,000  Ower Succass E92%
BE. Shanghai Riverside & Courtyard fhenbai Cadering Co, Lid. RME 100,000  Ower Succass E92%
B, Beijing Yangguang Catering Management Ca., Lid. RMBE 100,000  Ower Succass E92%
Q0. Jinan Riverside & Courtyard Catering Co., Lid. RME 100,000  Ower Succass E92%
91. Tianjin Riverside & Courtyard Catesing Management Co., Lid. RME 100,000  Ower Succass E92%
92, Suzhon Riverside & Courtyard Catering Managament Ca., Lid. RME 100,000  Ower Succass E92%
93, Manjing Riverside & Courtyerd Catering Management Co., Lid. RME 100,000  Ower Succass E92%
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4. Shenyeng Riverside & Courtyard Catering Management Co., Lid. RME 100000  OverSuccess  69.2%
G5, Wahan Riverside & Courtyard Catering Management Ca., Lid. RMBE 30,000  OverSuccess  69.2%
96. Nantong Riverside & Courtyard Catering Management Co., Lid. RME 100,000  OverSuccess  60.2%
57, Yangzhou Riverside & Courtysrd Catering Management Co., Lid. RME 100000  OverSuccess  69.2%
56, Hangzhou Riverside & Courtyard Catering Management Co, Lid RME 100000  OverSuccess  69.2%
99. Dolion Riverside & Courtyord Calering Manogement Co, Lid, RME 100,000  OverSuccess  69.2%
100. BEZ Design Intemational Pte. Lid. 400,000 MFGS 100.0%
101. Hlement Spice Café Pte. Lid. 400,000 MFGS 100.0%
102, NYS Pie. Lid. 400,000 MFES 100.0%
103. PSO7 Ple. Lid. 100,000 MFGS 100.0%
104, TESO7 Pee. Lid. 500,000 MFGS 100.0%
105 XWSPle Ld. 441,000 MFGS. 100.0%
106. Shokudo Cancepts Pte. Lid, 100,000 MFGS 100.0%
107. Shokudo Heeren Pie. Lid, 100,000 MFGS 100.0%
108. TEC Malaysia Sdn. Bhd. RM 500,000 MFGS 100.0%
108, TE Intematicnal (China} e, Lid 1 MFCS 100.0%
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amnsonsaaeLanuisdineulunjuarlesinngsialilunnamedssnensunisRude 13

Lsin foanivanen ) P08 ey
1. vFen Tuued meflocriu Sanim arm) (PMCL") 485 F70 722 MINT 1A%
2. UTEn T IRNEE ATne 1,100,000 MCL 100.0%
3. 1T wIRT waurneeTa S0 100,000 MCL 100.0%
4. v luued Ausseluhod e 40,000 MCL 100.0%
L. e Tuued mevdaunud wsus safis Snn T, 000 MCL IILIII%“
TRATUTU
nielee RET
&. 1Tem 17m (EF0 Ino Sanm PRETT) 350,000 MCL 100.0%
7. 1T ieafile uEud Srm 13,000,000 MCL G0E%
8. Marvalous Wealth Limited 1 MCL 100U0%
3. T weenn mem Tin mon A $oie 300,000 MCL L01%
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7. MBHAUNANNTWEURSHADU

7.1 AUIUNUAANZITEULASNUTITEUAD

o JuR 31 fuanAN 2558 LREMEuAanuda 4,641.79 A uum udailutiuandoy 4,641.79 &t yadng

Btuaz 1.00 uw iufuieanamauasFondszuia 4,402.31 &unm uiiafluiuansiny 4,402.31 §ulu yard

nal3%uay 1.00 U WEnasnziiowlunainnanninduisdszinalne (SET)

'Y -]
NANNTNEBYU

u ﬁu

e

0 Jun 31 suanAn 2558 UsEnHuinusEmaldlflanen aaueu 10 $u Hoaanliaefiesanauay 21,800

v
Auum
v v U dl o 1 o dy
dszinnijuf] yadfiean | a1y | Asuniuuald dnsnanide uen
v 2 1l A
(AaULN) nauU (3azazpiall) AILIIAD
31 5.A.
2558
(GRINTR)
Hulszydediedszinnlifendns Ui 1,800 51 9 AwnAN 4.25 1,800
sz TR unugdetiug 2560
Wufjsrygediedszinnlisesdns Tui 1,000 71 17 FunnAn 4.30 1,000
sz uarlfunuiDediui 2560
uijrtinscytefielssinnliseandnd 1,500 71 18 HunAw 4.57 1,500
Tifidseriu uasifunuinetiuf 2561
Huljafnscydofie Uszinnlifesdnd 500 71 | 3manAN 2561 4.80 500
Tifidseriu uazliREunugtatiug
Huljrfinscyteftalssinnlifeadnd 300 107 | 3 manAx 2564 5.00 300
Tdfiseiu uas TR unuifetiuf
Wuljsrygediadszinnlisesdns Tl | 2,700 100U | 9&wmAnN 4.75 2,700
sz WRunuifetiuf 2565
Huljrzydediedszinnlifeadns Tl 1,500 51 | 21 8unan 4.2 1,500
sz TR unugdetiug 2560
Hulrrydediedssinnlifendns Wl | 4,500 51 14 FunAu snsmenidaufiaz 4.17 4,500
sz TR unugdetiug 2562 @7 1 dmspenidensi 3.70
U9 2-4 dnsmanilensil 4.25
19 5 dnsmanidaman 4.46 )
uljsrydediedszinnlifendns Tl | 4,000 57 | 22 wounieu 3.05 4,000
sz TR unugdetiug 2563
Yy 4 ga (Y s ay A =
Wufjseydefedssinnlifiondns 1l | 4,000 107 | 22 wounien 4.04 4,000

2568
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o o a Qd‘ d’l 4 o dl vy v a
o ludAryuansdnsnazaetiuandoyneanlitnediuau

anglazanis (1) 31l
fuieanludfyuanddns 4 WoAANEUW 2557
TuasuAUReNg e UAN AT UAAIENS 3 WAANIEUW 2560
ang g lEans 1 ludAryuaned@ns sia 1.1 uadey
1A EANE 36.364 LMsiRTU
Sanludnfryuasdnineen 200,063,948 wiog
AMuIUTUAINEY 895y 220,070,342 9
Sunumise@AAvaude o 31 fuanan 2558 552,162 wiae)
Snunumibsefde I 1Eavudn o 31 Suanew 2558 199,511,786 Wiiae
AUIUAUAINTY T89TUALIRD W 31 FUINAN 2558 219,516,736 11
7.2 Hfauu

s1ETaEnaYY 10 AUALUSA b TUT 29 ANTIAN 2559

sedagtay Shuauuinde Andiusanay
1 nguuneRaden Badn lala 1,465,481,376 33%
1 wedadny SadTn ol 737,078,465 17%
> 1R luwes Taan (Ine) $aim 727,767,680 17%
3 wwAnau wewd lawia 5,200 0%
4 yatilale 630,031 0%
2 welR leannipasei 346,595,097 8%
3 UBS AG Singapore Branch 335,780,600 8%
4 1 Inaduidnens andna 314,697,106 7%
5 State Street Bank Europe Limited 141,058,405 3%
6 Chase Nominees Limited 120,408,692 3%
7 wezuwmaNiAansslsiuns N inaenaeLag 96,458,715 2%
8 dAuinaudsziudsan (2 nacl) 70,657,459 2%
9 State Street Bank and Trust Company for Canada 47,697,800 1%
10 HSBC (Singapore) Nominees Pte. Ltd. 42,269,011 1%

T : 1B AudFushnuanning Wsanalng) 4ann
NNELB):
e o Fdasa o v e e o o o od e d . e,
+ maapnguilielindullnudssniaaniznssunisinfunanninduasnaauanningm na.17/2551 a9duil 15 uinan 2551 Wi Hlanas
AANGUAINNIATT 258 UH WIL UANNINEUazARIANANNINE W.A. 2535 (Fantanfnisufila) watnale

v

. . y
2 gedefietulugjaeuiztm luwef Taans (Ine) a1dn Tassaliil

O Q

sedagdau AU Fasazilaiguiususuuiidmingls
wdavianam
1. 1 lauef iz Taaia s1rin 33,750 37.50
2. wiieide ada lade 26,250 29.17
3. wiwaetil aien lauila 15,200 16.89
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s1eTagfavy U Fauaziilaieurususuruiidming e
wdaviansn
4. w3 lade 14,800 16.44
et 90,000 100.00

2 fasrulu NVDR azlffuanssslaniinnanisRusne (Financial Benefits) 1 Ruifunauaz@nslunisdadiuiiunm uilounisamuluiiu us
e a = = a o = . . v A PR = - ad o =
aghifi@ans lunnseenidusufidssguaasiFinasnzidau (Non - Voting Rights) (Buusinsdinnsldvieendeaieawmineaniumaiinoau

> ) o o = o o e o g0 v sas o = P = = v
V;uﬂﬂﬂ’ﬂ’mﬂ’mﬂuﬂ@ﬂﬂiwﬂ@mﬂzmﬂﬂummmﬂ@ﬂm‘qﬂﬂLLW‘]J?;’LV!MV]H) V|’1'11/W’1u‘m1/1uvm@‘*/|ﬁ®@ﬂme‘ﬂm‘l_li‘tr‘n@mmblﬂ T9azNalians

Tunseenideswesiieuauiindu el lunsnmaaaudiwaniuignaenidiy NVDR 1 amnsansaaaauléann http:/mwww.set.orth/nvdr

7.3 wlaungnisanaRuiiung

Anuznssuns sl e s GutTusadminanatlsysit 2558 seaREnuas Rimeons

1) muaviidsndesiulaunglunisana [uilunalagtansananndnaninniaiuinaesnanisnniiuany
WHBNNFAE  NsTeneny denvuemudnyynSuivseiuiaeniiuazitendes  souianandunazainu
winzanluauan Lﬁlaa%m@mauLmusiﬂﬁﬁ@ﬁuluﬂmﬂm il 1EinuazLsimdes i mnsRsnsane@utiunad
widnauluwsaztl wWeunalunnrensRuilunarastiiniaziztndesasiansanainuatlsenaunisresidsmidluman

1t 2558 1AmaraRuTuNadiLRaNeA T U est] 2557 lugtlesRuan ludnsn 0.25 umnsie

HunarRuilunalugresiuiiuna Tuana 10 fwsiuse 1 fuuna

2)  dszapnigangRutluue

2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558

Anlagnsiadiu 056 043 038 088 0.94 1.04 1.00 1.60

Ruifunasiaiiy (fuaay) 0.31 0.15 0.15 0.25 0.30 0.35 0.35 0.35
amsnnaneRduciuna’ Geway)  55.07  35.01 39.49  28.39 32.00 33.50  35.00° 21.89*

1. fhennsaneRuung Ausnann Ruifusasediumsfoaninlegrasadiuiuiiug

2. Mlegvseiudmiutl 2557 Insdfulmdiiasannnisasuulasdnuuiuandydaedsndeaniusaniuiune Salffuniseysifan

MlsvmuiDeafuilszantl 2558 Tudui 3 winaw 2558

3. Ruilurasadudniunanisaniivendl 2558 1EFuanuiugeuanamznssun1stiim Wadui 19 nua1ug 2559 uazliaussad

1
UsrnifiatiuisranT) 2559 Tuiuf 1 wweu 2559 Wieaysls

o ° o X w = o= - ° P ° -

4. wnlahiusaunainlsfivasainnisaauly sun International IBAd Buau mFAu uaz Tuiued & 1a uea 49 2,335 §ruun Tunaninled

918911l 2558 dhsnisane Rutunafidiuwiniaininlsgrsainnisanifiveu ddnasenss 32.75
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Tl 2558 AvmauuUNITNNsULAZELEMNT ReneaziBanAsil
(1) AwmeuwnuiduiaGu

(M) AIRALLNUNTINANT

ATINANS uhilseam lsziavay ApRLLIUNTIIMS (1)
AQIZATINMS AARLUIIY ANATINANT | ARISATINNST | AIWNTIINT AaisATIums | A1AALUVIY R}
G WBEM aRdAY  fwue anweidy | nssumsiu
AUy | quaiams | MnuiEmday

1. weRnany Bada e 6/6 Amauunusiel 200,000 - - - 180,000 380,000
2. WNELAWE A 1% 5/6 NAIMALIWNY 950,000 380,000 150,000 125,000 - 1,605,000
AmaLLNUell - 200,000 150,000 100,000 - 450,000

Alszguilszanlasna 900,000 180,000 - - - 1,080,00

Baurinssudladudl 29 waAAney 2558 Anlszan ﬂ%\iﬁlu’] 50,000 - - 25,000 - 75,000
3. AT TmuAIaTIN 6/6 FANANRALILNY 1,250,000 260,000 125,000 200,000 - 1,835,000
AmaLLNUell - 100,000 100,000 150,000 - 350,000
Anlszguilszanlasuna 1,200,000 160,000 - - - 1,360,000
sz afeann 50,000 - 25,000 50,000 - 125,000
4. WEWT @1TaU 6/6 2AMALILYY 1,250,000 220,000 - - - 1,470,000
AmaLILNUET] - 100,000 - - - 100,000
Anlszguilszanlasuna 1,200,000 120,000 - - - 1,320,000
mmmm%ﬁm 50,000 - - - - 50,000
5. wieenila 51917} 4/6 WAMALLYY 950,000 - 125000 125,000 180,000 1,380,000
AmaLILNUeT] - - 100,000 100,000 180,000 380,000
Adszguilszanlasuna 900,000 - - - - 900,000
uagmsswlazgu nelnsAnst : 1/6 mﬁimm%ﬁm 50,000 - 25,000 25,000 - 100,000
6. WneiBTNaA TUAT 3/6 TUAMALUNY 350,000 - 100,000 - - 450,000
AmaLLNUeTl - - 100,000 - - 100,000
Adszguilszanlasuna 300,000 - - - - 300,000
mmmm%ﬁm 50,000 - - - - 50,000
7. wemea 1ad il 6/6 Amauunusetl 200,000 - - - - 200,000
8. WiEldNNYea 3n 6/6 AmauunuIell 200,000 - - - 180,000 380,000

AaLfa 319

9. Wwereiu afan lawla 5/6 Amauunusetl 200,000 - - - - 200,000

uaznsdanlszgn nlnsdwi ;- 1/6

* mMaszguniensdnd liiusanfluesdflsrgu

(1) APBLUNUELEFNTUDILTEN

1l 2558 1w lfanenaneuunulidugiBmsresnguiBdiuazianizizgm avsullaugadun 31
FUNAN 2558 HA1UIU 252.29 F1ULW WAY 79.35 A1uLn ANatsL TneAneuunusananailunatlsslagl
Y dyy A a . « oo
sravduaalinn Runew luda wazadannisau
(m) ANRALILNUAULRINTIHANT

uananAIeaLEUNIINNIslunsdinsaNszguude nesunsdaliFudnifian lunisdininiisa s
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mamsfifeudpuauwnauns duliieussland
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A msutlaugn v un

o ©
LUAHALASAIINAN bilu

usnns (un)
31 8.A. 2558 31 8.A. 2557

van. luiuef Tnavea Tgiud - Eutopia Private Holding Limited s1elaA1LEn19aANIg : uan. luef Inaves 444,540.00 417,070.00 esan uan. lauef haven Trgdud fyaannsiil
{l3nag . uan. e Inaves Tm@ﬁu@’ Isﬂ@lﬂﬁLu@T W sEumaTulat Aaufinmasuas mmﬁmmmhﬁmmmiuiaﬁ ARNAIAET ANTAWNA
§j5U1%n13 : Eutopia Private Holding Limited ANsdumAL Eutopia Private Holding Limited wazdfaiaunnslimsnensianiliifindsyananm
ATNANS : nsAnABmsdnnsfiuliludneugsialng L)
1. uwa. e’ sumeiuduuua fatiuanay 100 Tu uan. e Inaues 7l LA Ras AT AN T RN IS AN TR AneNTINNNIATIage L AR suLE R AN

qufﬁuﬁ uazfiatunedansiiu uan. anfaens AumesiudulLa sassetas 50 LA RO 9 SR AR SeneTIRn Ay wanvinguna Jull \ietlsx e

U Eutopia Private Holding Limited ﬁqﬂzﬁ'ﬁuﬂuﬁmmﬁﬁmmwﬁunm’?‘q waziiludmsn 494ATRILTEN
2. wedaden Bedn laida uasneduunyen §n Aadia e Ju PenfuuiAnfug A seaune

nssumslu uan. luie’ sumeiuduuua uay Eutopia Private Holding Limited
A, laiuef Inaven Tegdud - Eutopia Private Holding Limited s18lAAILTN199ANTT  uaa. Tuwes Tnavea 420,000.00 - iasarnuan. e Tnauea Togdud fyaainsiidl

glinsnng : uua. e haves Togdud

§j5U1i3n3 : Eutopia Private Holding Limited

AN :

1. uua. e Sumefiuduuua Setidenaz 100 lu uan. luived Tnaves
Tagdud wasfetumedanrinu uan. enfaens sumesiuduiua shssenaz 50
44 Eutopia Private Holding Limited

2. weiaidun Badie lala uazuaidinnyien §n AaUsa maniie du

ne3un15l van. luef Bwmesiutuuua uaz Eutopia Private Holding Limited

Tagdud 1Husnisfinunismsaaseuniely un
Eutopia Private Holding Limited N19AAA1LTNNT

Huldludnenzannainly wazensnmAnassuiion

a o '

13n1ssananafudmanlndiAseiusainanm

v o
o e °

FIUHNTANUASAINANLTA TN TRLAL

m'mﬁmmmlu%mmimfmmumﬂu uazdaite
iunislininennssaniuliiiadse@niningegn

Augnssunisasaaaaulifansuuiaiinanuiiuin
mensRniuliauaumngans Gl iels:long

FUANTIRILITEN

uan. 815aen3 dumefiuduuua - Eutopia Holding Private Limited

o A

{FuRuiluna : uan. 8153815 Bumaiuduuus
Ejane3uihing : Eutopia Holding Private Limited
ANANTUS :

v Y

1. una. luwe? dumefiuduiua Devueaas 100 lu uan. 8153815 aumaiuti

Q
'

uua uazuan. a1iaans dumafiudunus fedfusenas 50 lu Eutopia Private
Holding Limited
P G o a o @ an o P
2. wedanen ada lavla uazuedunnyes 30 AaUTs sraniBe

ne3un15ll van. luwef Bwmesiutuuua uaz Eutopia Private Holding Limited

RuUtUKasy : uan. 153§ Bwmefiuduiua
Fulduiluuaannnisaeyuly Eutopia Holding
Private Limited TugmsniAaqiy Eutopia Holding

o

Private Limited anelfiunfatiuwinly

81,272,399.09

\Hunaannnsdl uan.e1fiens duipeiduiun fedu
Tu Eutopia Holding Private Limited %aﬁmﬂummmu
sznnmile

AnlzNITNNTATIAdaL lERa T LEa A giudn

da & P
ﬁ\’]ﬂﬂ’]ﬁ\WLﬂQTHNQQWN@NLWQ@NN@LL@'}
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31 f.A. 2558

31 6.A. 2557

o ©
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MHG Deep Blue Financing

van. luwes Tawa n31 - MHG Deep Blue Financing
gli3nag - uan. luwed lana njd
§5U13n13 : MHG Deep Blue Financing
ANNANAUS :

uwa. Tuef Sumefuduuus fetiuianas 100 Tu uan. Tuwef Tawma n3dl uaze

s12lAA1UTN15aANIS < uan. luwes Tawa
n3tl 3n1emnenisln. nsAnALEIIaANg

Huldludneouzannainly wazdnseisssuiion

o o '

P @ o o v oa o
13nganntssanaailudmnanlnéipesiusan

v o
o

AATA 119 AN13RuuASAsIANLENN AT ALY

21,793,776.00

20,897,136.00

P - o Noaa P
Wasann uan. luwed Tawas 3l REPfAwdaaTiy
. . 4 Y .
uazdszaunisalunnngn uwaziieilunislEninenns
sonruliindss@niningegn
AMTNIINNTTATada Ll ERa1 T LA R A INLTTWGN

L ‘
sunsiifisduianuanwnasns WuliidedssTand

glnAns : uua. luwef Bumefiudusua

§5U13n13 : Per Aquum Management Pty. Ltd.

ANNANALS :

1. vua. luwe? Aumesiuduuua Datiunsdesbazas 50 Tu Per Aquum
Management Pty. Ltd. QXA Lodging Management (Mauritius)

2. A, luiwesdumesiudunua Datjunisiesbasas 100 Tu Lodging

Management (Mauritius) Tagieinu uan. e Tawna njd

wefuuua THLEN178711N1913M2 wil Per Aquum
Management Pty. Ltd. N19AAANLTUITAANT

Huldludnemzanainly wazensnAiassuiioy

=

13usdmnissanaaidudmanlnfiAeaiusmn

> '
= °

.
AANA HIUHN1TANMUAEAIANLENN IR ALY

funedansinu uan. luwes Tawa nju dhsseaas 50 lu MHG Deep Blue ANFATBILITEN
Financing
van. laiued Tnavea tgdud - MHG Deep Blue Financing g1elaA1UEn19aAnIg : uan. luiwes Thavea 120,000.00 40,950.00 iasarnuan. luives Tnauea Togdud fyaainsidl
{l3n1g - uan. e Ihaues Tm@ﬁu@’ Im@‘aﬁuﬁiﬁﬁmgﬁmﬂgﬁ wazn1mainsliun m'mﬁmmm‘lu%mu?miﬂmaﬁm%mem@mm LAz
§5U1%n13 : MHG Deep Blue Financing MHG Deep Blue Financing N13AAATL3 NS fufaflunislininenssaniuliifad sz ansnm
AITNANS : sanaduldludneuzgsiadnfinall uazdn 494
1. una. e’ Bumesiuduuua Detiunsdesbasar 50 1 MHG Deep Blue AR ANE LN LU T AN T AN AT TS LA AtzNTINNTTATIadalANA1 TN LA R A NLTWIN

Financing tnaisin uan. luiued Tawma nji BNy TeE SR AR RananSlus e mﬂmiﬁﬁmﬁ”uimmmmmmmﬂ Thlalivenlss T
2. una. luied Sumesiuduuua fatusenas 100 Tu uan. Tuwaef Inauea AARNALYUATS T FEATBILTEN

Tagiud uazuan. lues tana njl fruninmeaunnae

Per Aquum Management Pty. Ltd.

yua. lae3 Sumesiudiuuun - Per Aquum Management Pty. Lid. g18lAAILEN19AANIS ; Lua. Tued Bumes 475,341.00 90,182.00 [fasann uaa. luiwes duinesuduuua uind

O

4 . . d
ATty Az LlszaLN1TiNANNGN waziNaLTlu
nsliminensliiiadse@niningegn
ANENTINNNIATIada L lERaN s LR AN IIGN
da & o = P
sran1siiiadudaoinanmnauna {uliliie

UsrTamigeanuesiizem
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31 6.A. 2558 31 6.A. 2557
- o P a Py « P < o @ vaa
van. luwes Tawa n3u - Per Aquum Management Pty. Ltd. g18lAALEN19aANTS  uan. Tuiuef lawa 1,014,722.22 735,240.14 Wasaan uan. luued Tama n3d ugndaonu
§Widnas : uan, luwes Tawa nju n3l Widsn1sdanisfinunistsmsisausn nishn Feamoyuasdszaunsniunnds uasiewdunisli
ve o C e . . 2 . v oo
§5U153n13 : Per Aquum Management Pty. Ltd. Aty sdannflulllusdnwousannasialy uay ninensWiinlszAnsningage
ANNANAUS : RsAN59IN NN RN sAananaluEnI AENTINANIATIRdaL IR suuEafi AvNTiudn
< a s o A 9 P v o o e o o A a & a @ Py
1. uwa. Tuwef Sumefiuduuua fetiunnsdesbasar 50 Tu Per Aquum In&lAgeiusAInana $alin i uuAd R grantsiindudannanvnanaa {uldiiie
Management Pty. Ltd. In&isini Lodging Management (Mauritius) AN TATALAL UsrTamigeanuesiizem
.
2. una. luuefdumefiuduuua Tefubenay 100 T uan. e Tawna ngd
van. Tuwes Tnavea Tagdud - Per Aquum Management Pty. Ltd. s1elAANLEN15aANNS ; uan. Tunef Inaues 40,950.00 - Wasann uan. e Inaues Tagdud Wugndanw
{ling : uan. luwed Inaven Togiud Tadud 13nnssumalulatranfiomasuas FeaanoyTudunatulad pauRames ansaumnd uazds
£5u1isnns : Per Aquum Management Pty. Ltd. ANTAUNALT Per Aquum Management Pty. Ltd. Wwallunsldniwennssauiulfiialss ansnngege
AMNANALS nsAnABmsdannsfiuliludneurgsialng ADIENIINNNIMIRgaL IHRATLEAR AN
1. una. luwed Bumefiuduuua Tefjuniedanienas 100 W HILL way LMM 7l LA Ras AT AT RN TS AN TR ensifiadufieuanvinguna JullielsyTamd
- Y e o ' o AP A a o
HAZRANUNINRDNIDLAL 50 T Per Aquum Management Pty. Ltd. TagHn ANWUZLAZLTNINNY 19U ARTIANLINNT AIQAUDILTEN
van luwed Tawmariyl senanafludnsnAnmusiuruass uazdudng
. ‘ .

2. uwa. luweftumefiuduuua fetilienas 100 lu uan. Tuwef Tawma g e U UR AL ULTANI A LN

uaz uan. luues Tnavea Tngdud

Per Aquum Maldives Private Ltd.
- a o . . Y1 a [ - a - P ca s o @ vaa

yua. luiuef dumesiuduuus - Per Aquum Maldives Private Ltd. g1elAANLEN19AANTS © una. Tued Sumes 591,275.00 131,796.00 iasann uua. Tuwes Sumefiuduuua Wughiaan

1313019 : una. luwef Bumesiutuuua

o

Y

&

g

EQ 11i7n19 : Per Aquum Maldives Private Ltd.

ANHANAUS ;

1. uua. Tuwef Sumefiuduuua fetjunnsdiasbasay 50 Tu Per Aquum
Management Pty. Ltd. Ingiinu Lodging Management (Mauritius)

2. una. luwed Bumefiuduuua Tefjuniedantenas 100 u Lodging

Management (Mauritius) Taeiein uan. Tuwad lawa n3l

wuuua WiBnsEnuANIEMT uA Per Aguum
Maldives Private Ltd. NNSAAANLTUIIAANTT
il lugneosrannarinly uazdn
AnssssileaAmssanissananaflugasi
& AeafUsARANA TN MLAS AN

ANLBNNIATALAL

QU

FﬁmmfyLL@:ﬂimummimnndﬁ uaziieunnsld
ninenslinialsrdniningign
AnuznssHNIIRsIAsaUiRasuLdaR A Tiun
sensnatuinmaumagane Wil ileusslong
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1319 (um)
31 6.A. 2558 31 6.A. 2557

van. luwes Tawa r3u - Per Aquum Maldives Private Ltd. s18lAA1LIN199ANTT < uan. Tuiwes Tawa 2,250,161.52 2,150,977.78 Wasann uan. e Tawna nju (Juganaonu
§Widnas : uan, luwes Tawa nju n3l Widsnsdaniadnunistimslssusy n1san Feamoyussdszaunisalinnngn uaziieiunigld
yx s , , A e g . 3 . ya e s
§FULEN"9 : Per Aquum Maldives Private Ltd. ArBmsdannlullusnenzanaialy was niwenslinalssdniningaga
AN : gnsAnsssniianBunsannissanaaiugned AndznssHNTIAsIadaLfRasuudal A Tiudn

ca P &y P P & e o o da & ) PN -
1. N, luwed Bumefuduuua teljumeenienas 50 T Per Aquum In&iAesiusenana ieiEnsiiuuadngm sensfiieduiipausumnanua dulliedseland

Management Pty. Ltd. In&isini Lodging Management (Mauritius) AN TTALAL ARGAVBILTEN

2. uwa. limef Sumesuduuua fetilauss 100 Tu uan. Tuuef tawma nju
van. e Thaves Togdud - Per Aquum Maldives Private Ltd. s18lAALFN199ANIS < uan. Tuiwes Tnavea 420,000.00 - Wasaanuan. luwed Tnavea logdud fypainsii

1iisnng : uan. luues Inaves Trgdud

o

§

EQ 11i7n19 : Per Aquum Maldives Private Ltd.

ANNANUE :

1. uwa. laue? Bumefiuduuua Sedunisdesbanas 100 T HILL uas LMM uaz
fatiunedensenas 50 1w Per Aquum Management Pty. Ltd. tniinu uan. lu
wad Tawna n3y

2. uua. luwef Bumefiuduua fedifenaz 100 luuan. e lama rjy uay

van. luues Tnavea Trgdud

Trgdud 1Bnsdnnisfininydnsmasaunialy
nsAnAUTsaan il ludneisannasialy
LATERINANETINIENBMN AN sAana Tl

o o v o o & °

AR InAIALeALIMIAIRANA FEENNTANIUA

RN LAY

ANdeTey i EnemadyduasnEens uay
Faudeidunslininanssaumuliiindszansnn
494

AENITNNNIRTIagaL AR T AN
mamsfiAedudpuauwnauns duliieussland

ARGAVBILTEN

Sun International (Zambia) Proprietary Limited

MHG International Holding (Mauritius) — Sun International (Zambia) Proprietary Limited

ﬁwﬁfin’]i - MHG International Holding (Mauritius)

§5U153n13 : Sun International (Zambia) Proprietary Limited

AN HANNUS ;

1. uua. Tuinef Bumefiuduuua feffumsbesenas 100 lu MHG Inteational
Holding (Mauritius) Tagieinu uan. lumaef Tawmna njd

2. MHG International Holding (Mauritius) ﬁﬂﬁu’ﬁ"aﬂm 50 2484 Sun International

(Zambia) Proprietary Limited

g1elAANLEN199ANNS - MHG International
Holding (Mauritius) 1#13n1s49Anns@nunis
13115759193 uA Sun Interational (Zambia)
Proprietary Limited n1sAnANLTsaanisiluly
Tugnenuzanarinly uazdnmensssudion

P o o @ o do g Ao
1sungaanisasnanaiugnIn lndimeaiusman

B '
= °

AANA HIRANTANMUASAIIANLENTRTALAL

20,367,226.01 -

1#18937n MHG International Holding (Mauritius) Lﬂutﬁ
= = - ] A o
HAN@eaTyuazlszaunsnininndy uasiveiiunig
Vinfnennsliifndss@niningeqn
AnznIsRnsasaadaulARasuuiafiaaaiiugy
L .
gensifiadufipouanvinguna Julliiedsslamd

FRYAVBILTEN
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MINOR

A o s a 7 @ o o
INTERNATIONAL vsEn Tuues dumesuduuua iia (WHIYU)

13tABEmdes - 1§umiiiaadas ANHMULIIENTT / NMTANDATIRUAINAE dAwAiildugn o Sud winrauazANNI NI
usnns (un)
31 6.A. 2558 31 6.A. 2557
v, liues Auimesiudiusa — Sun Intemational (Zambia) Proprietary Limited s1elAAILEASAANIS ; una. Tuef Swmef 160,446.00 - desann uua. Tuwed Sumesiuduuua Lﬂuéﬁﬁmm
glifsne : v, Tuiwed Sumefuduuua wifuua WinnesaniadunstimnsTaus Gurmauazlszaunisninnnd uaziteidunsli
§j5U113n13 : Sun International (Zambia) Proprietary Limited W Sun International (Zambia) Proprietary ninensWiialszAnEningagn
ANENAUE : Limited nsAnAntEmsaan vl lusnwoe AndznssHNTIAsIadaLfRasuudal A Tiudn
1. yua. e Suwefiuduuua Tetmsdentenas 100 1 MHG Intemational | g navialyl uazmAnsssilasnivnssans mamsfifeiudpuauwnauns duliieussland
Holding (Mauritius) Tneiinu uan. luwes Tawma i sananaifusnmitlndiAesumenaana s AAATDILTEN
2. MHG Interational Holding (Mauritius) fiatjuseaas 50 194 Sun International mMsfuagRsANL RN sdRLAL

(Zambia) Proprietary Limited

Avani Lesotho (Proprietary) Limited

MHG International Holding (Mauritius) — Avani Lesotho (Proprietary) Limited ‘3’1815{05’11175!1’1‘35/6171’16 : MHG International 21,950,010.17 - Lﬂmmn MHG International Holding (Mauritius) Lﬂuﬁ

§{l#11i5n19 : MHG International Holding (Mauritius) Holding (Mauritius) 1#13n1349An13611013 ﬁm'mﬁmmryLm:ﬂimummimmndw uaziveLunng

£5U1i5n13 : Avani Lesotho (Proprietary) Limited 1513199Us0LA Avani Lesotho (Proprietary) ninenslinnlszansningegn

ANHANNUS ; Limited n1sAnATsanniafluldludnsoe ANENITNNNIRTadaL AR AN

1. uua. e Suwmefiuduuua Tethmsdentenas 100 1 MHG Intemational | anavialyl uazmAnssnilesnivnsdans mamsfifeudpuauwnauns duliieussland
Holding (Mauritius) Tneiinu uan. luwes Tawma i sananafusnmtlndiAesiumenaana i ANAATBILFEN

2. MHG International Holding (Mauritius) Tiatju3aeiay 37.54 184 Avani Lesotho mafuuasaT AL NS TiFaIaY

(Proprietary) Limited

v, Tuues Sumefuduuua — Avani Lesotho (Proprietary) Limited s18lAANLEA1SAANIS ; Una. TS Bunes 186,582.00 - Wagann uan. luef Sumefiuduuua {lugndaanu
yax = ca g 2 P - o o 4o y
{lWiBnas : una. luef Swmefiuduuus s Wiln1edaniesiunisiimslsuss demoyussiszaunisalinnngn uasiiediunigld
£5U1i5n13 : Avani Lesotho (Proprietary) Limited Wn Avani Lesootho (Proprietary) Limited n13AA ninenslinnlsraniningign
o o o g a o | o QI/ v a v < '

PNANTUS ArBsdannlulllusnenzanaialy was AnuznssHNIsRsIAsaUIiRasuudaR A Tiun
1. una. Tiwed Bumefiudunua TeljunnsBesfasas 100 T MHG International | dRs1Asssaniasidmsdanisaanatafugnsi eansiisduiiausumnauna duliivedssland

Holding (Mauritius) Tagieinu uan. luwmef Tawna ngd IndReiusatnana BN Mundns A9ANTDILFEN
2. MHG International Holding (Mauritius) ﬁﬂﬁu’i‘ﬂﬂﬂz 37.54 994 Avani Lesotho ANLENNIATALAL

(Proprietary) Limited
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31 6.A. 2558 31 6.A. 2557
Rani Minor Holding Limited
e a o L . L v a [ - a - P ca e o @ waa
vua. luiues Awmasiuduuua - Rani Minor Holding Limited g1elAANLEN19AANTS © una. Tuef Sumes 217,565.00 40,653.00 Wasann una. luued Bunefiudunua uihdanu
o = ) ) Y e - C 5 - . . Y
{l3n1s - uaa. luiwes Bumefiudunua e 19i3n1s61unnsLdwisun Rani Minor wanayuavilszaunisniuinndn uazinafunnsld
§j5U15%n3 : Rani Minor Holding Limited Holding Limited n1sAnA3wnsdanasdlulillu ninensWiialszAnEningagn
AN HANNUS ; anauzdanavialy uazdnsAnsssuiieniuns AENITNNNIRTIagaL AR T AN
. . . .
1. una. lwed Bumefiuduuua Tefundentesas 25 1u Rani Minor Holding | danisdenanafludasinlnfideaiusminais gensifiadufipouanvinguna Julliiedsslamd
Y s ‘
Limited tngitdnu MHG International Holding (Singapore) PTE. LTD. TN UASRTALTNNI AT ALY AGATRILITEN
2. una. luwef dumefiuduuua DeatfjunisBesbenas 100 T MHG International
Holding (Singapore) PTE. LTD. Taaisin uan. luiuad Tawma njul
- & L K L Y1 a Y - P - o @ vaa
van. Tuwes Tawma r31 - Rani Minor Holding Limited g1elAAILEN1AANIS ; uan. luwef Tawma 461,748.50 601,996.27 Wasann uan. e Tana nfu (JugAdaonw
o s o . o oAy e e s - - 4 - . a4« Y
§li3ng - uan. luwed lawma njd n3d Wiisnsdaniafnunisizmslssusn n1san Fengnnyuazilazaunianiuinnidn uasiiafunisld
§{5U13n13 : Rani Minor Holding Limited Ansaaniniullludnsorainaioll usy ninensiifinlszAvsningagn
ANNANAUS ; fnIAsssailanLBynedanisdananadiudni AznasuNIIRmadaLlAfaNTnLAa A TiuIn
. Y s L. .
1. una. Twes Bumefiudunua Detjunsantesas 25 Tu Rani Minor Holding | In&iAesifusmeanmann siaiinsiivundmam eansiieduiiausunauna duliifedssland
Limited Tmeie{114 MHG International Holding (Singapore) PTE. LTD. AnENsNdaau 499ATRILTEN
2. uwa lumaf Sumefuduuua fetfunnsdesbasar 100 T MHG International
Holding (Singapore) PTE. LTD. tagsinu uan. luwad Tawa njd
Lodging Management (Labuan) Limited - Rani Minor Holding Limited s’m‘lﬁ’fpﬁ'm?n']sﬁ/mnqs : Lodging 5,668,067.74 4,500,299.98 1Ha9an Lodging Management (Labuan) Limited b
§1#i13n19 : Lodging Management (Labuan) Limited Management (Labuan) Limited Wi13n1s51unns yaansnRanudinatuazlszaunisaiiannda uaz
§5U13n13 : Rani Minor Holding Limited sy Bumelulataaufiomasias welunisliniwensifadse@snngean
ANMNANNLS ; ANTAUNALT Rani Minor Holding Limited 3@ ANENIINNNIRIage L lFRaNsUuLEI R AN
. ‘ o ) .
1. una. luwe? Bumediuduuua TefunieiesFesss 25 lu Rani Minor Holding AnfvnsdanaduliludnenzgsiaUngnall gensifiaiufipouanvinguna Julliiedsslamd
Limited Ipgitints MHG International Holding (Singapore) PTE. LTD. LAYAABHNTIANEIT NI NLEWITAANTAN Z\;Q’QWH‘N‘LE‘@/W
2. una luef Sumafiuduuua TefunisBessenas 100 T MHG International ANHULAS TN T35 8B91AN1501S
Holding (Singapore) PTE. LTD. a2 Lodging Management (Labuan) Limited ;.ﬁ’qn@'qqLﬂuﬁmqaﬁﬁmmmﬁw@uﬁq waziludmngn
" o« 24 o o ‘Q o o a {
Tl van. lues Tawma njy weafuiuRAnfugFuEn1sedune

A1 2 M7 126




MINOR

INTERNATIONAL

U5En luwes duwmessuuua $1da Wmvw)

USEv/USEvdas - uFEnANaadag

ANHULIIENIT / NSARBNTIRUAIUAE

usn1g

A msutlaugn v un
(1)

31 6.A. 2558 31 §.A. 2557

o ©
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MHG International Holding (Singapore) Pte.Ltd. - Rani Minor Holding Limited
Wﬁ; : MHG International Holding (Singapore) Pte.Ltd.

e3¢ e3¢

| : Rani Minor Holding Limited

ANANTUS :

1. yua. e Sumefiuduuua Tethmsdentenas 100 lu MHG Intemational
Holding (Singapore) Pte.Ltd. Inaiinu uan Tuiwes Tama rjy

2. uwa. Tuinef Bumefiuduuua fefjunsbesienas 25 u Rani Minor Holding

Limited Tagitin1 MHG International Holding (Singapore) PTE. LTD.

L‘Eu"lﬁﬁﬁu : MHG International Holding
(Singapore) Pte.Ltd. 1% Rani Minor Holding

Limited f{einRuaudtyordaumu sielidtyyn

a o

Rufjfananafiivunssazinaidaiau

|

sAA Ty T 0.00

AREG T 117,650,010.12

Lo A Ay
AMETITEALUNUN

a

48,647,216.27
Aon 1a &

mmv!uwm”lmﬂmmm

fRsuanilag 11,155,746.49

seenuinydlanell  177,452,972.88

177,452,972.88 117,650,010.12

WunslifEusnudtyansnumu Seaniznssunig

nerageL liNansudal ALY 218n1s R ATuE

panwnanua uliiedsslamigeaniaaism

Rani Minor Holding Il Limited

MHG International Holding (Mauritius) - Rani Minor Holding Il Limited

Wﬁ; : MHG International Holding (Mauritius)

e3¢ e3¢

ﬁ; : Rani Minor Holding Il Limited

AN :

1. uua. Tuinef Bumefiuduuua feffumsbesenas 100 lu MHG International
Holding (Mauritius) Tagiinu uan. luiuwa$ Tawma njd

2. uwa. luuef Bumefiuduuua fedfunsiasesas 49 lu Rani Minor Holding I

Limited 1agleins MHG International Holding (Mauritius)

a 2 wey X .
Lqu"lugﬂu : MHG International Holding
(Mauritius) 1% Rani Minor Holding Il Limited
v a ' :/1 als/ a v
fenRuR Ny adaNy vl feyan [
fanaaiin vuaszaznandaiau

Ny

TIANANNLITY T 1,934,611,614.66

RERRTES 912,996,433.16

AetnsyANRUY 0.00
Aoy ia &

a1 WV!WWENIIN LNAAUIN

gmsuanianu 183,442,710.40

smenuinydlaneil  3,031,050,758.21

3,031,050,758.21 1,934,611,614.66

WunsifjEusnudtyaninumu Seaniznssunig

neragaLliNansudal ALY 218n1sn AT

pnanwnanua uliiedsslamigeaniaanism
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31 6.A. 2558

31 §.A. 2557

o ©
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Cabo Delgado Hoteis & Resorts, Lda.

v

Wegann uua. Tuwes Sumefuduuua HuiAtianau

e, laiuef Bumefiuduuua - Cabo Delgado Hoteis & Resorts, Lda. 518lAAILTN99ANTT : Lua. Tue? Buimed 419,760.00 44,081.00 |
glisne : v, lued Sumefiuduuua wifuua 1isnnsduniaivne ud Cabo Gurmauazlszaunisninnndd uaziteidunsli
§j5U1i3n13 : Cabo Delgado Hoteis & Resorts, Lda. Delgado Hoteis & Resorts, Lda.n1sAAAILIFUNS ninensWiialszAnEningagn
ANNANHS : sonadululudnmnzanaily wazsnm AndznssHNTIAsIadaLfRasuudal A Tiudn
1. una. lauef Bumefiuduiua fetfunsdesberas 25 lu Cabo Delgado Hoteis | Ansssuifitaimsdantssenanaidlugnni mﬂmiﬁLﬁmﬁ?&ﬁmqmumamum i itedsslom
& Resorts, Lda. Iagiein MHG Interational Holding (Singapore) PTE. LTD. In&AeaFUAAANA TeTEINsRMLASAIN ARGAVBILTEN
2. v lauef Bunefiuduuua Setiunedentasay 100 1 MHG International FLsmsTiFaiau
Holding (Singapore) PTE. LTD. Tagiei uan. luiuad Tawma njul
van. luwes Tawa n31 - Cabo Delgado Hoteis & Resorts, Lda. s18lAA1LIN199ANTT < uan. Tuives Tawa 1,309,678.71 50,000.00 lesann uan. laued Tawa il st
{1 13019 wan. Tuwes Tawa nju n3d Widsnsdnniasinunistiimslausn uaz Grrmauazilszaunisninnndd uaziteidunsli
§j5U1i3n13 : Cabo Delgado Hoteis & Resorts, Lda. yarang NsAaAEmssanisiull lusnwoy ninensWiialszAnEningagn
ANNENHS : anavinly uazdmepnsasuinmednnag AndznssHNTIAsIadaLfRasauudal A Tiudn
1. v, Tuiued Bumefiuduuua feffusesas 100 Tu uan. e Tawa nj sananafugandindiResiumennans i mamsfiAeudpuauwnauns duliieussland
2. . luief Sumefiuduuua fetunvianenaz 25 lu Cabo Delgado Hoteis | msfvuadnmAnnsidaiay A94ARILITEN
& Resorts, Lda. a2t MHG Interational Holding (Singapore) PTE. LTD.
3. uua. luiued Bumefiuduuus feffuniaitenas 100 Tu MHG International
Holding (Singapore) PTE. LTD. Tagieitu uan. luwad Tawa nj
Lodging Management (Labuan) Limited - Cabo Delgado Hoteis & Resorts, Lda. s1elAALZNI9AANIS | Lodging 7,805,487.16 17,765,153.45 Lﬁm@’m Lodging Management (Labuan) Limited g

éwﬁfimi . Lodging Management (Labuan) Limited

§j5U13n13 . Cabo Delgado Hoteis & Resorts, Lda.

ANANTUS :

1. v, Tuiued Bumefiuduuua feffusesas 100 Tu uan. e Tawa njy

2. uwa. lauef Sumesiuduiua Setunisdesienaz 25 lu Cabo Delgado Hoteis
& Resorts, Lda. g1t MHG Interational Holding (Singapore) PTE. LTD.

3. e, e Bumeiuduuua flatfunedessanaz 100 Tu Lodging

Management (Labuan) Limited Tagsinu uan. luwwas Tawma njd

Management (Labuan) Limited 1Hi3nn981ung
1sun3l39lsain Cabo Delgado Hoteis &
Resorts, Lda. n1sAnAnLEwsanniaihililu
fnenuzgiianAall wasAnsmesssuiTon
Bnsdamemnusni ez R vl
ﬁmﬁmﬁmiﬁaﬂ@mLﬂuﬁmmﬁﬁmmmﬁuﬁqu@?\i
waznflusmsiaauiuiAn U AN eaY

plakald

ypanaftaa@samyuasilszaunianiionnds uay
derlunslininennslifndszananingegn
AnsznssnnsasaadaulfRasuuiaTiac gy
mamsfifeudpuaumnauns duliieusslond

ARYAVBILTEN
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O Plus E Holding Private Limited

Lodging Management (Mauritius) — O Plus E Holding Limited
éiﬁﬁ; . Lodging Management (Mauritius)

§fj : O Plus E Holding Private Limited

ANNANALS :

v, luiues Aumesiudiuuua fleviuanay 100 Tu Lodging Management
(Mauritius) uazTiatiuniedansesas 50 1u O Plus E Holding Private Limited lnel

N1 Lodging Management (Mauritius)

a 2 wey . "
Nu"lugﬂu : Lodging Management (Mauritius)
1% O Plus E Holding Private Limited fifiniumiu
Arynunsanu uazAndnsmendedauilugnsh

Amusdaniulaeflefunazinegeandns

v o
o o a v

panidagasaunasnamad el dynkuf

o
v

fananalinIuuasTazinauaTsnnaniden

dnla

Ny

FIANANNLTTY DAY 455,793,838.79

BT 0.00

v

AnefnsvANRuS 0.00

]
¥

A lsRdladinatuann
fRsuaniLlag 43,219,040.21

smeainydlanedl  499,012,879.01

499,012,879.01 455,793,838.79

2

Wunsliifaumnudtynisounu uasildnsnenide
ANNERIINATA

v a v < '
AnuznssHNIIRsIAsaUliRasuudaR A Tiun
ensifiadufieouanvinguna JullielsyTamd

FUGATBILTEM

Lodging Management (Mauritius) — O Plus E Holding Private Limited
é‘lﬁﬁ : Lodging Management (Mauritius)

§if] : O Plus E Holding Private Limited

ANHANAUS ;

v, luiues Aumesiuduuua fletiuanay 100 Tu Lodging Management
(Mauritius) uazTiatiuniedansesaz 50 1u O Plus E Holding Private Limited lnes

N1 Lodging Management (Mauritius)

aaniilesy ; Lodging Management (Mauritius)

1% O Plus E Holding Private Limited fifiniumiu

Arynunsann TneAnnenideludnsfinimuen

' o vl v % a ar d"

fuiulngfnefiuuazdsBsndmsmenidaves
a o a Ao

suAIwiae Tnadtyanninunszaziaad

.
wazdmImaniieidnian

28,739,566.45 27,320,141.02

Wunslifumudoyoyrionnu uaziidnaaenide
ANERTIAATA
¥ a ¥ = 3 '
AndznssHNTIAsIadaLfRasuudal A Tiudn
L .
gensifiaiufipouanvinguna Julliiedsslamd
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o ©
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Uan. FLUasI9

2

s sa P o=
Uan. aN73017 AUADTIUTULLA - LA, SILLATIT

194 uan. anFaan dumefiuduuua

e3¢ e3¢

v o

f: uan. anueii

AN :

1. uwa. Tuwef Sumefiuduuus fetiufeaas 100 lu uan. a15aens Buneiiudy
uua uaziafiuniedanniu uan. e153e13 Bumediudunun shssasay 30.39
u yan. anueiia

P & oo < o @ an o Ao
2. wedanen @ada lavla uszuwiedunnyes 30 AaUTa srniBe

n93un15 van. e Bumesiutuuua wazuan. anueiin

a o wey e e a P
LQul“QﬂN T UAN. 2179817 AULARTLUTULUA

1% van. aweia fEnRumudynyimunu uay

' 1

o

= P B R 1 T P
AR [ﬂi"]b’lﬂﬂLUF;I‘SINLﬂu‘ﬂﬁi"]%ﬂ’]ﬂuﬂ?’]ﬂﬂuiﬂﬂ@

v
fetfuuazdnegaandninendevessunang

a o o A ye . Ao
WInUTE YN zﬁ’mmmuq NNANIHNTUUA

>
A

TraznaLazanTnandaNdaLaL

ey THT] 50,630,317.55
mafjitu 5,816,341.92
A8 ABRY 0.00
flsfigdlaifnduan

Shauaniae 4,800,840.96
eenuinydlanedl  61,247,500.43

61,247,500.43

50,630,317.55

' =

DunslifjEumnudtyeynsumu waiidhaeenids
ANNERIINATA
AnuznssHNIIRsIAsaUliRasuudaR A Tiun
sensnatuinuaumagane Wil ileusslong

FUGATBILTEM

yan. a1§aens aumesiuduiua - uan. anweiin

191 : uan. 2173815 Bumefiuduuua

e3¢ e3°¢

fl: uan. anueiin
ANNANUE :
1. uua. Tuwef dumefiuduuus fefiutenas 100 lu uan. a1§aens Bunaiiudu
o P \ e sa PorS oy
wua wazneTiunIedeNtinu uan. a13aent sumeiiuduuua dniesas 30.39
w uan. aniueiin
P & oo < o @ an o A
2. wedanen @ada lavla uaswedunnyes 30 AaUTs srniBe

nrsunnslu van. Tuiues uwme fufuuuas wazuan. anweian

Py a  ea P
AANLUEITU @ UAN. A1T017 DULADTIUTUILUR

1% van. aweiia fEnRumudynyisunu ey

a

'
Ao

a g o \ o P
Annandeludnainuunsauiulaaiiiafuuas
$% a o &gl a L a
#sdeandmsnanidavessunatsnaiiad Tnad
dynAnmunrzaznauassneanided

falau

3,958,697.96

3,199,990.87

Wunslifumadoyoyrionnu uaziidnsaenide
ANERTIAATA
¥ a ¥ = 3 '
AndznssHNTIAsIadaLfRasuudal A Tiudy
L .
gensifiadufipouanvinguna Wulliiedsslamd
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a o a o a o o a P o a o a v o ara o o &
UIHN/UTHNEDE - LUTENNLNEIUDY ANHBUIIENTG / NITANBATIRUAILAE Ausutlaugn o Jun manauazANNILLy
-
usng (un)
31 6.A. 2558 31 6.A. 2557
- a P o= @1 a 1Y = - i - a P @ yaa

uwa. luued Bumefiuduuua - van. anueiin 58 laAUEN199ANS - uaa. Tued Sumes 233,450.00 212,620.25 Wesann uua. lued Sumefiuduuia Whiifianu
N £ g b . voa oy 2 ‘ < o - . . y
§WWiAnas : uwa. luwed Swmefiuduuua wduuus WitFnasfunistdisun uan. aniued dentnyuazlszaunisnininndy uaziveidunisly
§5uL3n1g : uan. aweiia 32 nsAndntEmssanafiuli lusnenzaina ninensWiialszAnEningagn
ANNANAS : il uazdmanAnassuiasniimsdnnisaanana AndznssHNTIAsIadaLfRasuudal A Tiudn

< a P PR 4 P o v @ o do v Ao & o da & o @ PN -
1. una, e Bumefiuduuus Tedfuimiansuasnieden dnaenas 30.39 T | udnsdlniAeaniusainaia distidiniamnme sensfiiaduilpausumnanua dulliedseland

van. aiueiin gm91ALENsTTALAY F94ARILITEN

= e = o o as o P
2. WILIAREN LOARFA lawia HAZUNELANNYLDR 3R AaLlsa snaniEe W

n93un1510 van. luef Bumefiudunia waz uan. aweiin

van. luef Tawa nj - uan. gueiie s18lAAILTNI9aANIS : uan. Tuiwes Tawa 2,376,895.68 2,805,442.33 Wasan uan, luwef Tawa nju (Juinfiannu

a5 = - o oA e e s - - 4 . . 4 o Y

§li3ng - uan. luwed lawma njd n3il iEnnsdnnIsfinunistiamslsausy n1skn TWenmnyuayilseaunisniunnngn uazinailunngld

§5uLi3nag : uan. aLueiin Ansaaniniullluansorainaioll usy ninensiifinlszAvsningagn

ANNANALS ; fRsAnesuleNBMsdanssananadlug i AneNTINNNIRTIage L lARansuLE R AN
ca P Ay oy e a P v = o & ° o Ao & a | pry -

1. uua. Tuwef dumefiuduuuas fetfeaas 100 lu uan. a1fdens Bumefiudu | InfiReiusmanain sistitinsiuuadns ensifiadufieouanvnguua JullifedseTam]

e e a s o A o o ' P | a Ao a o
WHA kAT UAn. 813aent Bumeiiuduuua wazietiunisianiiu uan. 813aens ANLINNINTALAL FUGATBILTEM

Aumaiiuduuus snanseaas 30.39 lu Lan. aiuaiin
o d a - « o ma e 4
2. wietdadun @adn lala uazwneduniyes 3a Aadia snaniEe

n93un13 10 van. luef Bwmesiutunua wazuan. anueiin

van. luwes Tnavea Tagdud - uan. snwefia s1elAANLEN15aANNS ; uan. Tunef Inaues 144,065.00 66,960.00 Wasann uan. e Inaves lagdud uaainsid
{li3ng : uan. luwed Inaves Togiud Tadud 13nnssumalulatranfiomasuas Aoy ludnunalulad paniumes ansawne
EFuLisnig : uan. aueiin ANFRUNALT UAN. ENUBTA NNTRAANLTNT wazgaiadlun1sldninenssaniuliitadsyd@ninn
. o . . . o el -
ANTHANNUS © oanaflulludneouzgsadlndiall uazda 990
< a s o 4y oy . - o , - - » » » Py P &
1. UuA. imum DURDILUTULUN DAVUTDEAL 100 lu van. 1NLu’ﬂ§‘ Tnavuea ARTIANETTNILYNLTVITAANITHNNANTH S LAY ﬁmwnﬁumimf;%@uimwmsmﬂmaummmum
o s oa P 4 o 5 . A , A e 4 @ e - da & ) = -
Trgdud uaz uan. 8153013 Bumefiuduiua uay Dafun1anisBaniau uan. By 793l §m91A11EnN9san a1l us e gensifialufiponanvinguna Hullifedselam]
a1faens Bumefiuduuua sns3esas -30.39 luuan. anuef AamuEuNu Laslus s TuT R aa sy FRGAVBILTEN
)
P = goy = 3 @ an lu A Yo o o
2. UEHIALAYN LAaNYA 15Luﬂ HATUNELANHNIULER 97 AalFa annEe u £31UINITTNYRUNNTNE

n93un151 LA, Tuwed Sumefuduiua uaz uan. awesin
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Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited

2

Hospitality Investment International Limited - Tanzania Tourism and Hospitality
Investment Limited

Wﬁ : Hospitality Investment International Limited

e3¢ e3°¢

ﬁ : Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited

ANTNANAUS ;

1. v, Tuiued Bumefiuduuua feffuneeuiu 135 Tuued Tama iy Ses
&% 100 lu Hospitality Investment International Limited

2. Hospitality Investment International Limited ﬁﬂﬁu’i‘ﬂﬂﬂ:ﬁ 50 14 Tanzania

Tourism and Hospitality Investment Limited

L‘Eu"lﬁé’ﬁu : Hospitality Investment
International Limited 1% Tanzania Tourism and
Hospitality Investment Limited
AfnRunudnyysannu wazAndmmaaniinds

o

o e vy o o
14 mﬂwmuumfmnﬂmgnmu V]\iu’éﬁ,mwqu

(=23

)
ufiiananafinunssaziauazdnaaanidan

Z)

dnia

Ny

FIANANNLTTYTHY 261,978,555.06
mafiidin 0.00
ANeringzv 0.00
pauiidalaifatuann
Sanuanan 24,841,190.78

meinydlanedl  286,819,745.84

286,819,745.84 261,978,555.06

Wunsliifaumnudtynisounu uasildnsnenide
ANNERIINATA

AnuznssHNIIRsIAsaUliRasuudaR A Tiun
sensnatuElnuaumagane Wil ileusslong
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Hospitality Investment International Limited - Tanzania Tourism and Hospitality
Investment Limited

Wﬁ : Hospitality Investment International Limited

e3¢ e3°¢

ﬁ : Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited

ANTNANAUS ;

1. yua. luwef Suwefiuduuua fetumedendiiu i luwef Tama i3 Sen
az 100 lu Hospitality Investment International Limited

2. Hospitality Investment International Limited aﬂﬁiﬁ‘@ﬂm 50 lu Tanzania

Tourism and Hospitality Investment Limited

= )
AANLUEISTU : Hospitality Investment
International Limited 1&5upanidasuainnisli
Tanzania Tourism and Hospitality Investment

Limited {&nRuaudoyoyndasmu lnadna

>
o

=i = T \ o P
ﬂﬂﬂLﬂﬂﬂ\?ﬂ@"ﬂLﬂu@mi?mﬂ?ﬂuﬂ?’lﬂﬂiﬁﬂﬂ@ﬂﬂ

. v
Pu Aty ayRuAnaniiiiminszezinatuar
v

o P
ARTIADNLLLNTALIU

11,140,225.27 3,394,711.69
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31 §.A. 2557
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Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited

2

Hospitality Investment International Limited - Zanzibar Tourism and Hospitality
Investment Limited

Wﬁ : Hospitality Investment International Limited

e3¢ e3°¢

rﬁ : Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited

ANTNANAUS ;

1. uua. luwef Bumefiuduuun Setumedensiiu i luwes tama iju Sen
&% 100 lu Hospitality Investment International Limited

2. Hospitality Investment International Limited ﬁﬂﬁu’i‘ﬂﬂﬂ: 50 4 Zanzibar

Tourism and Hospitality Investment Limited

a 2 ey o
Nu’lugﬂu : Hospitality Investment
International Limited 131 Zanzibar Tourism and

Hospitality Investment Limited

b
AEuRunudtyaynsannu uazAndnsnenided
N

Hudmsfinnmuadauiuleefiiadiu sdedidymyn

a

)
SnaNRAMUATTaZnALATERIRenLde R

Z)

1

e e

dnia

Ny

FIANANNLTTYTHY 15,534,538.94

nIfiin 0.00

v

AnefnIvALRuS 0.00

)
Aoy ia &

anuidslifaiuann

fRsuaniLlas 1,473,007.76

gmeiydlaned] 17,007,546.70

17,007,546.70

15,534,538.94

Wunsliifaumnudtynisounu uasildnsnenide
ANNERIINATA

AnuznssHNIIRsIAsaUliRasuudaR A Tiun
sensnatuinuaumagane Wil ileusslong
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Hospitality Investment International Limited - Zanzibar Tourism and Hospitality
Investment Limited

Wﬁ : Hospitality Investment International Limited

e3¢ e3°¢

rﬁ : Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited

ANTNANAUS ;

1. v, Taiued Bumefiuduuua feffumseudiuiim luved Tama iy feu
az 100 lu Hospitality Investment International Limited

2. Hospitality Investment International Limited 5@1‘21;1&%@?1@5 50 lu Zanzibar

Tourism and Hospitality Investment Limited

= )
AANLUEISTU : Hospitality Investment
International Limited 1&5upanidasuainnisli
Zanzibar Tourism and Hospitality Investment

Limited feinRumudtyorsunu Inadns

U

& e @ o do e P
ﬂﬂﬂLﬂﬂﬂ\?ﬂ@"ﬂLﬂu@mi?mﬂ?ﬂuﬂ?’lﬂﬂiﬁﬂﬂ@ﬂﬂ

.
P el dynyRuffeananafiinuunszazionn

.
wazdmImaniieidnian

368,845.34

341,916.79
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Rocky Hill Limited

Hospitality Investment International Limited - Rocky Hill Limited

lﬁﬁ : Hospitality Investment International Limited

e3¢ e3°¢

f] - Rocky Hill Limited

ANNANUS :

1. v, Taiued Bumefiuduuua feffunseudiu 13 Tuuef Tama njy Ses
az 100 lu Hospitality Investment International Limited

2. Hospitality Investment International Limited 5@121&95%@5 50 lu Tanzania

Tourism and Hospitality Investment Limited %dlﬂu@ﬁﬂﬁumd%ﬂﬁi‘ﬂﬂm 100 Tu

Rocky Hill Limited

a 2 wey .
Nu’lugﬂu : Hospitality Investment
International Limited 13 Rocky Hill Limited fjix
= . a o P g
Rusndayeynnnu uazAndnaneniazaily
o o . o P I a oy
nsnvuRsaniulnagneliu Hall doyeyiRug

nanainURITETIa LTS aanideh

e

falau

Ny

TIANANNLITY T 91,637,140.00

nIfin 0.00

v

e TN ARNT 0.00

Aon ia &
anundslifaiuann
. 4
AnTuanilany 415,332.00

meuinydlanell  100,326,308.00

100,326,308.00 91,637,140.00

2
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ANNERIINATA

AnuznssHNIIRsIAsaUliRasuudaR A Tiun
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Hospitality Investment International Limited - Rocky Hill Limited

Iﬁﬁ; : Hospitality Investment International Limited

e3¢ 3T

fi : Rocky Hill Limited

ARTHANTUS :

1. v, Taiued Bumefiuduuua feffuneeuiu 15 Tuuef Tama iy Ses
az 100 lu Hospitality Investment International Limited

2. Hospitality Investment International Limited 5@121&95%@5 50 lu Tanzania

Tourism and Hospitality Investment Limited %dlﬂu@ﬁﬂﬁumd%ﬂﬁi‘ﬂﬂm 100 Tu

Rocky Hill Limited

aaniilesy ; Hospitality Investment
International Limited 1#5unenidesuannnisli
Rocky Hill Limited. filuRumudtyoynsaumu o
fnsmenidesanatndudnaniiuuadaniulag
v a oo v g a o
gnadiu sl dyyrRufaananaiinimue
Y

sTELNALATERIIneNDe TR

3,560,346.07 3,316,558.08
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Sand River Eco Camp Limited

2

Hospitality Investment International Limited - Sand River Eco Camp Limited

lﬁﬁ : Hospitality Investment International Limited

e3¢ e32¢

f] : Sand River Eco Camp Limited

ANANUS :

1. v, Taived Bumefiuduuua feffunseudiu 13 Tuef Tama iy Ses
az 100 lu Hospitality Investment International Limited

2. Hospitality Investment International Limited ﬁ@ﬁu”mmx 50 lu Tanzania

Tourism and Hospitality Investment Limited %dlﬂuéﬁﬂﬁumﬁﬂu’i‘ﬂﬂm 100 Tu

Sand River Eco Camp Limited

a 2 wey o

Nu"lugﬂu : Hospitality Investment
International Limited 1% Sand River Eco Camp
Limited fEinRunudtygriounu uazhngns

44 g o doe . o P
ﬂ'ﬂﬂLU?JSINLﬂu'ﬂ[ﬂ?’mﬂ’]ﬁuﬂ?’)ﬂﬂuiﬂﬂ@lﬂ’P]ﬂ/]u

o

o & ~ y iAo
U ﬁmﬂ,mﬂ,muq NNANIHNTUNUATEUSINTLAS

>

o = &
ARTIADNLLLNTALIU

|

ATy T 53,431,638.55

AREG T 0.00

v

qe TN 7 AR 0.00

Aon ia &
anundelifaiuann
fRsuanilagy 5,066,466.33

meeuinydlanell  58,498,104.88

58,498,104.88 53,431,638.55
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Hospitality Investment International Limited - Sand River Eco Camp Limited

Iﬁﬁ; : Hospitality Investment International Limited

e3¢ 3T

ﬁ; : Sand River Eco Camp Limited

ANNANAUS :

1. v, Taived Bumefiuduuua fetfuneeuiu 15 Tuuef Tama iy Ses
&% 100 lu Hospitality Investment International Limited

2. Hospitality Investment International Limited ﬁ@ﬁu”mmx 50 lu Tanzania

Tourism and Hospitality Investment Limited %dlﬂu@ﬁﬂﬁumﬁﬂﬁi‘ﬂﬂm 100 Tu

Sand River Eco Camp Limited

aaniilesy ; Hospitality Investment
International Limited l#§unanidaiuannnisli
Sand River Eco Camp Limited. fifluiRumnu

Arynunsannu Tnednsmenidasinanaiiugned

a

o I - v ¥ a’/’ ﬂg’ 9 v
muumqmu‘imqnauu YNU ATYEUNUT

o

na

v
= o

A uunszaznauavdnsnanidefdniau
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Iﬁﬁ; : Hospitality Investment International Limited

e3¢ 3T

fi : Elewana Afrika(T) Limited

ARTHANTUS ;

1. v, Taiued Bumefiuduuua fetfuneleuiu 1 Tuuef Tama iy Ses
a¥ 100 lu Hospitality Investment International Limited

2. Hospitality Investment International Limited ﬁ@ﬁu’é@mx 50 lu Tanzania

Tourism and Hospitality Investment Limited ""Aﬁldlﬂu@:ﬁﬂﬁuﬁ‘ﬂﬂﬂz 100 Tu

Elewana Afrika(T) Limited

International Limited 1#5unanidesuannnisli
Elewana Afrika(T) Limited fiEinEumudtyaynsan

o [ S I VR~
V!uIﬂﬂ‘ﬂ[ﬂi"]ﬂﬂﬂLUEI@\?H@’VJL?JH@?]?’WIH’MH@

' o v v 3 dyv a Y oo ' =
?QNﬂuIﬂﬂ%ﬂ@Hu VNUATYYIIUNANNATIN

AvunsTezinaiazdnmaanilandaian

usnns (un)
31 6.A. 2558 31 6.A. 2557
Elewana Afrika(T) Limited
Hospitality Investment International Limited - Elewana Afrika(T) Limited WULWEN : Hospitality Investment 32,479,740.00 29,666,700.00 Wunns i Eumnudtynnsounu uaxismsaende
élﬁﬁ : Hospitality Investment International Limited International Limited 1% Elewana Afrika(T) ANNARNIIAATA
§f] : Elewana Afrika(T) Limited Limited fEinRunudtygriounu uazhngns AnznssRnsasaadeulARasuLEaTiAHLTiug
ANALTUE : panidedaihusnmiitmmnsaiulasifedi menstintulianuauvnane dhilieusslam
1. v, Tuived Bumefiuduuua feffunseudiu 1ism Tuiuef Tama iy Ses vty Rufjiananfiinvunszaziaaiuas AEATBILTEN
a2 100 lu Hospitality Investment International Limited Sameniendnian
2. Hospitality Investment International Limited fiatfufaeiay 50 lu Tanzania AR dEuT 29,666,700.00
Tourism and Hospitality Investment Limited %dﬂuéﬁﬂﬁﬁ‘ﬂﬂm 100 Tu ﬂ’\‘;‘f’jl,ﬁm 0.00
Elewana Afrika(T) Limited ANefgeARUY 0.00
pauidslifeduan
Sauanulae 2,813,040.00
seeuinydlanell  32,479,740.00
Hospitality Investment International Limited - Elewana Afrika(T) Limited mﬂmﬁyﬂ%'u : Hospitality Investment 1,973,498.09 41,241.17 Lﬂuﬂﬂiiﬁﬁaum’]uﬁﬂalﬂalﬂéflunu mzﬁfﬂ"mmﬂmﬁyﬂ
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[ @ L4 a ¥
UAN. LANLATA LAUNITA ALIADLILNUN

vna. lumef dumefiuduiua - van. et duniia Anaedlisiugl

selAAILEN1TAANTS : U, lues Bumes

v

Wesann uua. Tuwes dumefiuduuua iRt

464,127.00 331,986.00 A
va s o a e 2 Yo - ‘ « 4 . . d Y
309 : una. laiued Bumesiuduuua wduuua WiTn1sfunnstB3vnsun uan. e iFeaouazilszaunisnininnda wazivaflunngli
VYo a 3 a @ I's a v I's a @ I's a 2 I's a 1 a o o v a a a
H5uLng - uan. BueA wunwnia Auaeidug A 1Bun5A Anaetlitinf nsAnA1LEMNdANNg ninensWiialszAnEningagn
ANNANRUS ; Wl ludnwozainarialy wazémna ANENIINNNIRsIage L lFRaNsULAI R AN
e a s o A o % ' Ao oa a s o o , ~ a o o @ o P Aa & a = Py -
1. una. luwed Bumefiuduiua Dafunieauniu W5 vialiuTaein enn%es | AdsssudlaniBmsdanisasnanadludasi gensifisiuiiponanvinguna Hullifedselam]
I3 a @ I's a v I's v a o ag/, dyd o s a o
a2 50 Tu 1BNeTA LEunNSA Aaalidiug InéLRNALIAIRATA YATHNIAMUASTI A9QAUBILFEN
A o @ s = < @ aa |u a a A Ao

2. weRaldey @adie Tada uazunaifuniyes 3a AaLFa sianiFe ALENNIRtALAU

n93un151 van. e Bumesiutuuua uas uan. NeTA BuWIsA Anasd

. .

Eany
van, luwes Tawa nf - van. @nedd dunnda Auseddiud s18lAAILTNI9aANIS : uan. Tuiwes Tawa 7,200,000.00 38,687,000.00

19ii5nng : uan. luwed Tawa njd

o

v
m
d
v a I3 S @ o o ¥ 14
uLEnag : uan. BN wuniia Ansethdug
ANTNANTE :
1. una. luwes Bumefiudunua fafusanas 100 Tuuan. luwes Tama ijy uas
una. luefBumefiuduuia fetunisdeniu 1§ siliusaeim dnisenas
50 lu iduietd Wunnse Rnaathdiug
e < o iy 4o
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Y
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31 6.A. 2558 31 6.A. 2557
van. luues Tnavea Togdud - uan. 18nwaA Buwia Anastidiug grelaAEn : van. BneTd Wunia fnasd 12,108.00 2,018.00 Wasann uan. e Inaves logiud lugideses
1% uan. luwes Tnavea Togdud s AneAnAsasranfiamas 1un uan. T paxfiames TR EnAats Gailuyapaniauan lu
. o e Raaeuhdiul B P Banasitann el Al
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ANNANAUS : Slusmsn? uan. Tuwes Thatea Madud snaesg ANENIINNNIRsIage L lFRaNsuLEa R AN
»L - a s o a9 Y v o -1 I3 ] Y i ae a a4 o P e ﬂiﬂlﬂlﬂvi 3
1. uwa, lued Bumefudunua Detiundestesar 50 luuan. 18N 1w WiuAsmaste fafuyaraniauanianios sensiatuiaNanwsanng dullivedselagd
wifa Avaatdiud diuuan. wliuTaein uarfietufanss 100 lw uanluwes | Fununissifiuanusie ANEATRILITEN
)
navea lagiud
P & oo = = @ aa | a
2. wedadey Wafa lawdla uazuadusnyes 3a AadFa svaniGe
nasunnslu van. luwef Bumefiuduuia uaz uan. et dunisa Anany
v .
Wiuf
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31 6.A. 2558 31 6.A. 2557
. = S @ e = v & Y1 a a & ao 4 oA P L @ v
M&H Management Limited - Uan. l@uLada 1@UW15A Araaldiugi g8 lAARUANE : Witelan Aa M&H 1,554,779.77 - 1H89aN M&H Management Limited Liwianaa4
éiﬁﬁfim@: M&H Management Limited Management Limited iEnsfnuAsasvang LFrRenNNENTANETia Anantara
Yo a o N @ s v < P a . a o = P2 9y @
HFunEnag - uan. @ietd 1unnia Auaeuifing mMakn IneAnAENImINANEIITIAZENNM Fenpuznssunisnsaasaulffiansouudoiinnudiugin
ANNANAS : UL 1B 1BaeTA Bunna Auaeiidiug eansiisduiiausunauna duliifedssland
1. una. luwed Bumefuduuia Deviuenay 100 Tu uan, sialiuFaain uay Ania Getiuiniluse B aednslunisld A9ANTDILFEN
M&H Management Limited LATENUNIINTAN
2. uwa. Tuwef Bumefiuduuus TedunsiesFassy 50 Tu uan. 18ueA 18
o o ¥ 14 ' v a o e
wifa AnaaUifiud Tnadm uan. Wi tein
uan, Wi 3aeiv - uan. 1iuetd Wunnia Anasthiing WRUIANEN : uan. viafiuseein W uan. aes | 254,000,000,00 50,000,000,00 | un"sliifEnnndtyyisannu uazidnaenids

1347 - wan. siafiuTaain

e3¢ e32¢

v =3 a =3 I'e a v g
7l uan. 1iNeTA BunI3a AnaeLdiug
ANNANNUS
1. una. luwed Bumeiiudunua Dedfubesar 100 Tu uan. vidliuItein uasiie
v % v @ a @ I's a v « v a a
HunedesFasas 50 U uan. WaeTd @A Avaeldu iaw uan. Waius
.
TIa5N
~ A = oo @ = & aa o P
2. weRadey Wafa lawla uazuadusnnyes 3n AauFa svaniBe
ne3un1lu van. luwef Bumefiuduuuas wazuan. lBNBTA BWWISA Anaatl

Y
LHUN

I3

a @ I a k7 v a 9 I
A 1lBunw13A Araal il NENNUATNATY TN

a o IS P o a o
nu warAnanspaniluduiudnsnnIvun

Il o v v eg/' d’lv a Y oo ' =
?QNﬂuIﬂﬂHﬂ@Hu PNUATYTYINUNANNATIN

v

AvunsTezinaiazdnmaaniandaan

Ny A
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A8TNTTANRUY 0.00
panuidslifeduan

Shauaniae 0.00
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Wﬁ; : Oaks Hotels & Resorts Limited

e3¢ e3¢

ﬁ . Harbour Residences Oaks Limited
AN :
1. uua. luiued Swmefiuduuus fefumstantu ue. ez Tuief ln i3l
$agaz 100 T Oaks Hotels & Resorts Limited
2. Oaks Hotels & Resorts Limited %ﬁu’é@ﬂm 50 1 Harbour Residences

Oaks Limited

Harbour Residences Oaks Limited ﬁﬁuﬁwﬂ’m

Arynunsanu uazAndnsaendedauiludnsd

o a

o I o v v 3 d" v
muumqunu‘lﬁmﬂqnauu VNUATYTYINUY

o

aNaN

A mumszazinauazdnaaenilandaian

EULRT Rt AT ot 16,038,670.09
ARERRTY 7,286,197.12
A8 ABRY 0.00

den o £
anuiealiifaduann

Q

fRsuanilagy (313,033.71)

meainydlanedl  23,011,833.50

o
usng (un)
31 6.A. 2558 31 6.A. 2557
—= < < T o= T " - P " i
van. vafiu3rein — uan. 18neTd 1BuwFa Avaetdiuig aAantliesy : uan. viiutein funende sy 5,038,120.39 512,328.77 WunsliifEumudtynisonnu uasildnsnenide
Ve vy o a a o v =3 S @ e a v I3 o
g : uan. viadin Tain ANNg L Lan, 1ENeTA Euniia Anaatdiug AINERINRATR
vy = o P P yd o . o & 9 a P @
8] : uan. WueTA dunn3a Anaaydiui finRunndtyysannu nednsnenids AnuznssHNIIRsIAsaUliRasuudaR A Tiun
. Y 5 o ;
PNANIE : senanafludmsinmuasaniulagfieliu il eansiisduiiausunauna duliifedssland
1. via. liwefBumeiiudiiuuus Detilenar 100 Tuuan. Wdiu3teiv uashietiu Ay Ruijsananninvunscaznaiuazdn AEATBILTEN
9 o = o P PR o a & e
mediexFanas 50 lu uan. 18R 1BIWN3A AnseLhdud dau uan. Waiudreiv | eenidufdaiau
T < o an i P
2. welaRen Bada lada ussunadunyies 3a AaUFa srmnEe Wunssunis
T van. les Bumefiuduuus wazuan. Baeed Buwn3a Aaat bl
Harbour Residences Oaks Limited
. . o a o vy . o a 9y o = o g o
Oaks Hotels & Resorts Limited — Harbour Residences Oaks Limited Nu’lﬂgﬁlu : Oaks Hotels & Resorts Limited 13 23,011,833.50 16,038,670.09 Lﬂumﬂqumu TUEUN LATHNANTIABNLLERATNARMNTT
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Oaks Hotels & Resorts Limited — Harbour Residences Oaks Limited

v

HFURUITUNA : Oaks Hotels & Resorts Limited

0

v .

#an8{uluna : Harbour Residences Oaks Limited
AN :
1. uua. luved Sumefduuuas fefumnataudu uae. ez luwed fin i
$agaz 100 T Oaks Hotels & Resorts Limited
2. Oaks Hotels & Resorts Limited %ﬁugéﬂmx 50 1 Harbour Residences

Oaks Limited

NHutluKasy : Oaks Hotels & Resorts Limited
FuRuiunaannisasuli Harbour Residences
Oasks Limited Wu&mdeaiu Harbour

o

Residences Oaks Limited angl#iurgnadiuioly

15,885,762.58

11,949,831.45

a 2 a A4 9y =R g

Ruiunazaunaainnisnediu aadunisamudsznm
< va P <

9 AENINNIRgIadeL ERANI AR A ML

s
91 srensiintuiiaosdusssunazasnanng

Serendib Hotels PLC.

Lodging Investment (Labuan) Limited - Serendib Hotels PLC.

éiﬁﬁ;: Lodging Investment (Labuan) Limited

§f] : Serendib Hotels PLC.

AN HANNUS ;

1. vua. luwed Sumesiuduuus fatiunedensanas 100 lu Lodging
Investment (Labuan) Limited

2. Lodging Investment (Labuan) Limited %ﬁu’i‘ﬂﬂm 22.7 lu Serendib Hotels

PLC.

[Wutlueady : Lodging Investment (Labuan)
Limited fuRuifunaainnisavulu Serendib
Hotels PLC. lugmsiaaafiu Serendib Hotels

PLC anelHurgfiaduiall

6,297,672.20
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e3¢ e3¢

1.

Kalutara Luxury Hotel & Resort Limited-Serendib Hotels PLC.
19if]: Serendib Hotels PLC.
ﬁ; . : Kalutara Luxury Hotel & Resort Limited (KLH)

AMUNANALS

A, liuef Bumefiuduuua fedfunisiesbenas 80 lu Jada Resort and
Spa (Private) Limited (Jada) A Hospitality Investment International
Limited (HILL) HILL fiatjubasas 80 lu KLH Tagisinn JADA

Jada Dietjufaeay 100 Tu KLH

v, lued Buimediuduuua fefusenas 100 Tu LIL uazietjumeden

%aeaz 22.7 Tu Serendib Hotels PLC. Tagiin LIL

a 2 vy . ¥
Lqu"lugﬂu : Serendib Hotels PLC. ¥ Kalutara
Luxury Hotel & Resort Limited fjlaRusns
Arynunsannu uazAndnssendedauilugnsh

o
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PH Resort (Private) Limited

Kalutara Luxury Hotel & Resort Limited - PH Resort (Private) Limited
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Kalutara Luxury Hotel & Resort Limited - PH Resort (Private) Limited
Wﬁ;: Kalutara Luxury Hotel & Resort Limited (KLH)
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The Food Theory Group Pte.Ltd

MFG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. - The Food Theory Group Pte.Ltd
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MFG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. - The Food Theory Group Pte.Ltd
Wﬁ: MFG International Holding (Singapore) Pte. Ltd.
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Primacy Investment Limited - Liwa Minor Food & Beverages LLC WWLWNEN : Primacy Investment Limited 131 58,958,033.26 20,191,950.10 Wunns i Eumnudtynnsounu Lasidnsnenide
éiﬁﬁ;: Primacy Investment Limited Liwa Minor Food & Beverages LLC ﬁﬁuﬁumu ANNERTIAANA
§f] : Liwa Minor Food & Beverages LLC dyynsanny wazAnsamaendedadlugnemi AnznssRnsasaadeulARasuLEaTiAHLTiug
CPRHE IR frmssruriilnefadu MailfyyrduiFnan menstiniulianuauvnane dhildieusslam
uwa. ez luwed fa n3d fediufesas 100 u Primacy Investment Limited fitmumszaznauarsnmaenidefidaiay AEATBILTEN
wazfiatjuniediassanas 49 lu Liwa Minor Food & Beverages LLC Tagiinu AN THUT 20,191,950.10
Primacy Investment Limited ﬂ”l';‘f]l,ﬁlu 59,614,245.17

ANeFsEAURUY (23,904,968.87)

pauiidelaifatuann

Shsuaniuaey 3,156,806.86

gmeiydlaned 58,958,033.26

Primacy Investment Limited - Liwa Minor Food & Beverages LLC panday : Primacy Investment Limited 151 968,761.92 58,951.54 Wunns i Eumnudtynnsounu uaxismsaenide

Wﬁ;: Primacy Investment Limited

e3¢ e3¢

] : Liwa Minor Food & Beverages LLC

AN :

uwa. ez luwed fla n3d fediufesas 100 u Primacy Investment Limited
uazfatiunnedasbesay 49 T Liwa Minor Food & Beverages LLC Tagieinu

Primacy Investment Limited

}
panidefuainnasldi Liwa Minor Food &

Beverages LLC fifluRumudtynynsanmu lae

>
o =

snsnenidasanatdusnsmiiuuasaniulag

v o
= o '

v v o al % o
NOauL muﬁmﬂ,mﬂmuq NNANINNTNUATSECEIRNN

U (]

g
wazdmImanileidnian

ANNERIINATA
AouznssuNIIRsIAsaUliRasuudaR A Tiun
ensifiadufieouanvinguna JullielsyTamd

FUGATBILTEM

A1 2 N 145




MINOR

INTERNATIONAL

U5En luwes duwmessuuua $1da Wmvw)

USEv/USEvdas - uFEnANaadag

ANHULIIENIT / NSARBNTIRUAIUAE

usn1g

A msutlaugn v un

(un)

31 f.A. 2558 31 6.A. 2557

o ©
LUAHALASAIINAN bilu

Elewana Afrika Limited

Hospitality Investment International Limited - Elewana Afrika Limited
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Hospitality Investment International Limited - Elewana Afrika Limited

Wﬁ : Hospitality Investment International Limited
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rﬁ : Elewana Afrika Limited
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usn1g

A msutlaugn v un

(un)

31 6.A. 2558

31 §.A. 2557

o ©
LUAHALASAIINAN bilu

Minor DKL Food Group Pty. Ltd.

Delicious Food Holding (Australia) Pty.Ltd. — Minor DKL Food Group Pty. Ltd.

v

HFURUTUNA : Delicious Food Holding (Australia) Pty.Ltd.

0

v 4

#aeduifuna : Minor DKL Food Group Pty. Ltd.

ANNANALS :

1. uwa. luuef Sumefiuduuus fefbenas 99.72 T ua. inex luiuef Hia
i uaz una. ey Tuwes #la n31 Tadubasay 100 Tu Delicious Food
Holding (Australia)

2. Delicious Food Holding (Australia) fiatjubaeias 50 T Minor DKL Food
Group Pty. Ltd.

FausiBon n.0. 2558 lETinauAsuaanusfuFdesves uua. Tuiues

AumaeiuLua

Wutlunasy : Delicious Food Holding
(Australia) Pty.Ltd. FuRuifunaainnisaanulu
Minor DKL Food Group Pty. Ltd. lugmsideaniu

Minor DKL Food Group Pty. Ltd. aneiliiuniffiie

FaustAaw w.e. 2558 lERn1sasugauilu

139 elaaaae uua. Tuiues sumedutuuua

80,221,170.63

98,092,471.24

1lunaaINN197 Delicious Food Holding (Australia)ﬁ@
#wlu Minor DKL Food Group Pty. Ltd. Gsfiaifluasu
dsznnuile AnznssunnIasageylARan s ubal
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UsEn Inaegiiaw sy Tlsand |1nn (nwiaw)

van. weiined (Usawnalng) - una. Ineyden TWeeu Wsendg
w1 : una. neigdlen sy Tlssnd

y
Ga : uan. wefine? (Usunelne)

e3¢ e3¢

ANNANAUS :

1. uua. luief Bumefiuduuua feffumsbendiu uua. ez luwed #e i
am3sasas 95 11 uan. wesines Wsunalne)

2. wieened 4um Wunssumslu uwa. Tuies Bumedinuduuua was una. ny

el Tswtu Telasind

%’ a v - - =
AFUA : UAN. LLUATINAT (ﬂi:mﬂima) b

o e

uARsTuaTaN una. Tneenden e ssndg

v o
P Y o

7191 dmgAdussananallusananalaz
v a o Aﬁgl a o s 13 U
IndiRaeiunsTendniusilszinnaananaann

UAAaNIEUaN

3,653,559.00

2,175,540.60

v a

Wasann una. Inegden e Wesnd (Juduan

o o C e o
wazambeiiness awnsdniaglugduda usmn

o s s .

naauazewlanafndng anznssunisnseaasuls
PN P & 1 da £ g
Asnnuafianuiugy mensideduiuasm uas
fruanwnanus uaziulliels:lonigegaaes

SIESE)

van. luwes #aa - uua. negdlen sy Tsdnd
2 : una, Wnegdlen sy Tlsand

'3

B
4e : uan. Tuiues

5523

AiAn

ANNANNUS :

1. uwa. lauef Sumefiuduuua fatiuniedansing una. ey Tuwes Hn n3u
fna%easaz 100 lu uan. luwaf Aaa

2. wneBed 4 TunssunnsluBsm uae. Tuwes Sumefuduuus waz ua.

Tnagfian Wy Tssnd

o aa o

o a v & - -
FaRUAT : uan. Tuiues AR Tanansusiann

v o
& o o

vua. nagifiew Wadu Tsdnd il dnsnen
a v o ' | v s ﬁ"
auinmananadusenaauaznfifseiuniste

NARATULITINNAINAI9AINYARANNEWEN

11,099,610.00

12,707,880.00

v a

Wagann una. Ineeden s Wlssndg Jufuan
wazAaneness anmsdgagiugduds Wusen

r e = y
naauazteulamafing anznssunisasaaauly
a 9y o & da & g
Ansnnudafiannuiiugl mensinieduiuasm uay
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UIHN
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AN :
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o =

= Pe ) ca P
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o e
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>
a o
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N

See =

In&lAeaiunsTenanfuTilszinnaana1aain

UAAaNIEUaN

1,785,698.00

1,987,368.00
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o o C e o
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usnns (un)
31 6.A. 2558 31 6.A. 2557

AN, 194,480 2757 - Uua. nagiou Waudu Tesnd FaRudn : uan. 1ea uen.% 7 Tanansitusian 26,453,878.38 25,492,214.25 \flasann una. Ineeyfiau e Wsdnd uedn
Hane - uaa. Insigyflens Trlau Tulsdndg A, Inagilon Thadu Talsdine ot Snsein uazdmheiineds awnsdaiaguuguds fumen
Kia : uan. 0. uea 275 Audnsananadlunaaanauazindidsiunise paauazewlansdndnd anznssunienmageuli
ANANE : naRAuTilsTIANAINa9aINYAARNN AN fansnnudailanuiiiut menafineaudussn uaz
1. v, Taived Sumefiuduuua feffumseudiu uas. wez luwed fin i fanmanwnanna uasduliedsloniggnaes

gnsseeas 100 lu uan. 1d.uen.an3.q 13t
2. wieismed SuA unssunislu ua. luiuef Bumefiuduuua uaz uua. Tnas

(e s Telasind
Uan. ez e ARL (Wszmalng) - una. %nﬂqﬁﬂu Tnlswdu Talsand FaRUA : uan. 1aaz Al AdL Wezmnalne) 2,054,965.00 2,321,326.00 iesann uua. ”Lwaqulw st Tlsend ufiuan
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v .
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>
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U
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o s s y
naauazewlansfndng anznssunisnseaasuls
PN P & 1 da & g
Asonuafiannuiugy mensideduiuasm uas
fruanwnanus uaziullifels:lonigegaaes

13

vna. e luwef Hin n3u - uua, Ineiiew ey Tdsend
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w1 - una. neigdlen Tsiy Tsdnd
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T una. ey Tuwes iln ngd
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2. wiedmmed Ju Hunssunnslu uua. Tuiwes Sumedudulua uay
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o e
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v o
P Y o

7191 amgAdussananallusananaLaz
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UAAaNIEUaN

45,108,322.00

81,215,126.00
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o
usng (un)
31 6.A. 2558 31 6.A. 2557
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INTERNATIONAL 17399 luiuef Bumefiutuuua 9979 (NU1TY)

13. Tayan1ensRundAmny

A13 ALY

1395 11105 R1ma e uiua aNTe (NNTw) Azt iBEme ag

31 fUNAN 31 fUNAN 31 fuUAN
W.A. 2556 W.A. 2557 W.A. 2558
WUL™ Sauaz NULM fasaz NULM Sauay

Aunswinyuiie
RuanuazaaNaUWinRuan 3,370,479 5.61% 5,372,356 7.23% 4,002,801 4.18%
QnviinIsAn - qva 1,569,515  2.61% 1,700,411 2.29% 2,678,112 2.80%
AuFALaD - qNs 1,675,064 2.79% 1,941,636 261% 2,413,683 2.52%
firuuaslassmsiaunedmBmindfenns 1,439,277 2.39% 946,194 1.27% 7,286,111 7.61%
qQnviitau 1,813,513 3.02% 1,625,247 219% 2,282,132 2.38%
Aunwevauiauiu 815,838  1.36% 1,420,524 191% 1,185,436 1.24%

saNAUNINEMIUAEY 10,683,686  17.77% 13,006,367  17.51% 19,848,274  20.73%
Aundwdlaivauidau
@nuﬁnwsﬁwmmﬁmmsm:mq 2,553,869  4.25% 3,607,153 4.86% 4,931,211 5.15%
SuliffuszazenuiiiniifRuadesiu 982,189  1.63% 3,430,057 4.62% 5,152,960 5.38%
Ruamuiaiufinlneizdaulfde 696,100  1.16% 1,301,183 1.75% 2,726,645 2.85%
Ruawmuluiizsmion 4,302,600 7.16%  5519,035 7.43%  5417,530 5.66%
ﬁumnuiuuﬁnﬁwﬂﬁ@m 860,370 143% 1,202,416 1.62% 1,113,285 1.16%
Ruamussazenagu - qva 100,027  0.17% 100,027 0.13% 904,803 0.95%
fiauuazlnsansszidnanwiu 469,587 0.78% 1,118,951 1.51% - 0.00%
@ﬁwﬁuﬁwﬁlﬁﬂmmmu 1,217,719 2.03% 314,533 0.42% 629,181 0.66%
fiau aransuazgUnanl - qva 21,744,644  36.17% 24,989,850  33.64% 33,867,218  35.38%
Aunindlddsimnu - qns 11,990,939  19.94% 11,454,383  1542% 16,541,494  17.28%
dvaniadn- gna 2,028,812 3.37% 1,936,123 261% 1,964,435 2.05%
Aunindan 2,492,989  4.15% 6,299,069 8.48% 2,640,410 2.76%

sanuning linyuiRen 49,439,843  82.23% 61,272,780  82.49% 75,889,172  79.27%
FINRUNTNE 60,123,529  100.00% 74,279,147  100.00% 95,737,446  100.00%
WAy GEY
Suwinifwiydsunais Cﬁuﬁﬁmzﬂ:ﬂzumnﬂmﬂumiﬁu 1,158,223 1.93% 2,333,211 3.14% 2,587,774 2.70%
Ewitinsin 4,997,768  8.31% 5,589,021 7.52% 7,752,558 8.10%
Rufffusrazanadauiteinauadnsznelunildl 1,539,830  2.56% 1,276,731 1.72% 1,504,787 1.57%
uf‘fﬁumm@mﬁL"n'ﬁmﬁi@udquﬁﬁﬁwuwﬁﬁizmﬂuuﬁq
1 24,439  0.04% 10,470 0.01% 8,239 0.01%
melFuansmiinfineiunsuganglunid 72113 0.12% 76,190  0.10% 85055  0.09%
ﬁuﬁm’qu'ﬁ'ﬁqﬁwumﬁﬁ:mﬂuuﬁﬂ 2,060,000 3.43% 3,000,000 4.04% - 0.00%
ﬁuﬁﬁm:ﬂ:zfumnu?ﬁwﬁLﬁ"m%mﬁ”u . 0.00% . 0.00% 18,795 0.02%
MERUlHA e 384,463  0.64% 251,829 0.34% 338,129 0.35%
uﬁaumuﬁauéu 908,892 151% 1,035,467 1.39% 1,284,521 1.34%

il AuvsRe 11,145,728 18.54% 13,572,919  18.27% 13,579,857  14.18%
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31 fUNAN 31 fUNAN 31 fUNAN
W.A. 2556 W.A. 2557 W.A. 2558
NULN Sasay NULN Sasay NULN Sasaz
wiiaulsivyuiFeu
Rufjfinszazena 6,290,981  10.46% 13,639,041  18.36% 19,550,401  20.42%
uﬁaumumm«mmmu - gna 11,424 0.02% 22,183 0.03% 22,270 0.02%
fui] 12,300,000  20.46% 13,800,000  18.58% 21,800,000  22.77%
vilAunassTomivinem 200,727 0.33% 240,495 0.32% 258,024 0.27%
uffauimuuﬁauﬁlu 3,300,001 5.49% 2,980,045 4.01% 4,611,502 4.82%
mwf‘fau”l,zimuﬁau 22,103,133  36.76% 30,681,765  41.31% 46,242,197  48.30%
sauniIAY 33,248,861  55.30% 44,254,683  59.58% 59,822,054  62.49%
Auraedtaiu
Nuannzibeu-fuansdoy 4,018,326 6.68% 4,201,634 5.66% 4,641,789  4.85%
vlwﬁfa@nmeﬁwzuﬁq-ﬁumﬁm 4,001,355  6.66% 4,001,557 5.39% 4,402,312 4.60%
AnufiugaAfiu-fiuansiny 7,331,863  12.19% 7,333,140 9.87% 7,354,673 7.68%
Imau?ﬁwﬂﬂﬂﬁummquﬁq 104,789 0.17% 104,789 0.14% 104,789 0.11%
mﬁﬂﬁ:nfauéum@qzﬁqmméﬁ@ﬁu (311,821)  (0.52)% (348,273)  (0.47)%  (1,664,205)  (1.74)%
fnlsazau
na9sudn - dr9eemunguang 406,309 0.68% 420,169 0.57% 464,179 0.48%
falallfdnass 13,567,911 22.55% 16,545,331  2227% 22,140,776  23.13%
sondauzesilefuueciFimlg 25,090,407  41.73% 28,056,712  37.77% 32,802,523  34.26%
Anuvesi{fiaiudiuiion 1,784,262 2.97% 1,967,752 2.65% 3,112,869  3.25%
SINFIUVDIL TBY 26,874,669  44.70% 30,024,463  40.42% 35915392  37.51%
sqwﬁauuaquuﬂumﬁﬁaﬁu 60,123,529 100.00% 74,279,147  100.00% 95,737,446 100.00%
suilsnanu
1l 2556 1l 2557 1l 2558
UL SesAz AULM  SesAz UL Sesa
selfannnnstsyneuianistaausuaziBnsfifiandies 12,358,586 33.95% 13,182,367  33.83% 16,371,612 34.91%
elfAgiainiansgudnisfiuazedmsaming 407,585 1.12% 407,719 1.05% 380,022 0.81%
elfanianisifuiie 160,876 0.44% 146,539 0.38% 134,893 0.29%
elfannismelugsianamuedmizuning 3,319,878 9.12% 2,750,490 7.06% 3,687,355 7.86%
melFanmsteemsuaziAiemn 13,798,574  37.90% 15285246  39.23% 16,667,070  35.54%
elfannisdnamineuLaznsHARALAY 3,592,858 9.87% 3,601,444 9.24% 3,420,558 7.29%
malfarnniaiEmednnng 519,670 143% 1,265,179 3.25% 983,846 2.10%
malfarnnsliidgniudsuinad 510,694 1.40% 588,964 1.51% 786,870 1.68%
selfainnissznaugsiasu 34,668,721  9523% 37,227,948  95.54% 42,432,225  90.48%
Rutunasuantssmau 8,779 0.02% 14,371 0.04% 11,668 0.02%
paniesy 228,939 0.63% 323,018 0.83% 442,867 0.94%
melfdn 1,499,896 412% 1,398,731 3.59% 4,008,760 8.55%
suae 1 36,406,335  100.00% 38,964,068 100.00% 46,895,520  100.00%
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1l 2556 1l 2557 1l 2558
AULM Seuaz AU SRz AU Sesay
Anldane
fiunulnamsaaadianisTaauss 6,678,967 18.35% 7,202,167  18.48% 8,825,122 18.82%
funulnensaaednisiiiiedansuning 205,339 0.56% 209,233  0.54% 186,800 0.40%
FunulnenIaednanisiuge 57,167 0.16% 57,308 0.15% 46,880 0.10%
FiunuaneedaiTunine 968,440 2.66% 761,998 1.96% 1,216,028 2.59%
f?}unumﬂmmﬂlﬂ:lﬂ%qﬁu 4,468,846 12.27% 4,926,696 12.64% 5,488,250 11.70%
FUNUINENIIARIMUNEUAZNITNARRWAN 2,169,895 596% 2,163,586  555% 2,066,389 4.41%
ﬁunﬂum?ﬂ?zﬂfau'@?ﬁ@mu 14,548,653 39.96% 15,320,988 39.32% 17,829,468 38.02%
Anldanelunsaneasiiung 16,503,814 45.33% 18,422,328 47.28% 21,473,452 45.79%
ANUULNTIANUAINRUAY UG TdULAY (529,903)  (1.46)% (823,000) (2.11)% (1,253,509)  (2.67)%
sauAn1Eane 30,522,564 83.84% 32,920,316 84.49% 38,049,412 81.14%
flsnewinaendeanauazn&Ruls 5,883,771 16.16% 6,043,752  1551% 8,846,108  18.86%
aaniaans (1,027,098) (2.82)%  (1,145,173) (2.94)%  (1,300,941) 2.77)%
AHRULE (675,093) (1.85)% (396,950) (1.02)% (410,788) (0.88)%
Anlaneudauniluaesfetiudiuiias 4,181,580  11.49% 4,501,629  11.55% 7,134,379  1521%
(fnls) daunifluaesgetiuduiias - gnd (80,197)  (0.22)% (99,844)  (0.26)% (94,214)  (0.200%
fnlsgnddminemn 401,382 11.27% 4,401,786  11.30% 7,040,165  15.01%
AUNTZURIIURR
1l 2556 1l 2557 7l 2558
AULN AULN AULN
Ruangndtéiun (1) aanfanssuanifiuau 5,180,949 4,784,996 2,383,089
Ruangn s (1) aanAanssuasu (6,973,597) (12,771,307) (13,155,698)
Ruangndléiun (1) aanfanssudnmndu 1,444,914 10,026,521 9,293,713
RuAALAZIIANATELIVINRUAALNNIY (AAG) 41T (347,735) 2,040,210 (1,478,896)
RUAALATINE N TALLWINRUAR Bl Sudian 3,690,758 3,361,398 5,364,383
fAnls (mavu)andnsuanilaem 18,375 (37,225) 93,239
Ruanuazen e LwinRuan o Sudnen 3,361,398 5,364,383 3,978,726
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ANTIHIUNIINIFLIU

1587 Tuiuad AuLAadiuduLua A1 (NW1TY) wasLZEndas

1l 2556 1l 2557 1l 2558
ARTIRIVANINARRY (Liquidity Ratio)
ARINRIUANINARAY (1111) 0.96 0.96 1.46
NTIAIUANTWARBINYWTY (1911) 0.44 0.52 0.49
ARINZIUANTNARRINTZLA R UAA (K1) 0.52 0.39 0.18
ﬁmwmuuguﬁﬂuqnufjmiﬁﬁ - 991 (WiN) 8.61 6.20 535
iZEZLQﬂ’]LﬁUM"i’ﬂg;H - 99N (T3) 41.83 58.04 67.33
frandaunyuilauduAIAuvae (W) 7.47 7.15 6.86
vt RUE LAY () 48.21 50.36 52.48
ﬁmma’aumuﬁﬂuﬁwﬁﬂwﬁﬁ - 993 (Wi1) 8.00 7.60 7.41
SrETANTNITTIAE - 39 (W) 45.01 47.35 48.59
Cash cycle (days) 45.04 61.05 71.21
anggIuLdnIANNEINnsalunsuninls (Profitability Ratio)
snasnladudin o) 58.04% 58.85% 57.98%
#m31n7 15N N19AHRIY (%) 11.96% 11.57% 10.33%
ﬁ/ﬁ]ﬁ‘ﬁﬁ’]llﬁ‘%lu 9.54% 15.91% 9.52%
fnsdruRuansianisinnils (%) 124.96% 111.08% 54.37%
amsnnlegnd (%) 11.27% 11.30% 15.01%
fnsHanauLuETadiy (%) 17.86% 15.47% 21.35%
anggrunanslsz’nsnawlunissiiueu (Efficiency Ratio)
BNIHARNDLUNUINNAUNTNE (%) 7.33% 6.55% 8.28%
BATIUARDUUNUANNAUNTNENT (%) 32.88% 31.08% 34.44%
BRIINIIUHUTBIRUNTNE (1¥11) 0.65 0.58 0.55
ARNSIRIUIATITRUTEL18N19N1518U (Financial Policy Ratio)
ﬁmaﬂz\huuﬁauﬁiﬂa’qummﬁﬁﬂﬁu ) 1.24 1.47 1.67
'ﬁ’ﬁli’lﬂl’)uﬂ'ﬂuﬂﬂN’Wmluﬂﬁi‘ﬁﬁi:ﬁmﬂﬂLﬁDF;I (i) 6.70 553 3.15
NIAIUAINAINNTAE1TENTTYNET (W7) 0.43 0.34 0.09
A091N199_IUTUNA (%) 33.50% 35.00% 21.89%
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14. P5ILATIERRAEANBE LN Rt EA AN

NNSINEINA
uanigatduanululasung 4 uaz 1l 2558

Tuuef Bumafuduius ain (Wunaw) (“U3En”) seunailegriinauiesas 111 lulasuna 4 U 2558 uazben
av 60 W1l 2558 Waauiudanfaaiurestneu 1l 2558 1Bninsiuinuani lsfee Tauanelidiuiannua nnTnaes
I lunisdindeuazmausanianis uazAud1Falun9finyaA12a9N3aUARIUNT Tnadsanisdidty aedl (1) wanls

AINN9T09NA 1WINANAININYAAILRsIINgNTaINgNTIaUsH Sun International A1WAU 650 &1ULM (2) Hanl3annsTe

' a

ganalusAaindnyargfsssngrazedlsausuldnd auan nnFu aauau 20 A1uum uay (3) uannlsarnnistFuleyadn

gRsssnaInnsilasuan uzaestuauly 1B luwes 8 1A was #a n31 A7e (“Minor DKL”) Seanifiugsiaziuanmnslu
UszinAeeaasiae AU 1,665 Auun wnlddusannanilsiimelutl 2558 senans uazuanilsannislasuaniuzans
Ruasulu Serendib Hotels PLC 41191 69 &1uum (nasinni) Tulasung 21 2557 Anlsgnsainnisantuanuiulnly

dmanseeay 11 lwlnsuna 4 1 2558 uaFesar 9 lull 2558 WeawauiudanReaiueddnen Inanaiulazenilegniiunag

'
= 1

W1aINnNagNinIsrnauarnIvatagInaluese warnisiisadnauususnuisunss dedonaireaaliuazuanilsndung
YuNaANfiamIesige] in1sTzaafanItAsEgia NazARuiuN uazAwldiuamaninllesluunslsnaniien
Y

o a a ] lﬂl @) v a o va Qd‘ ! a o ¥
ANURNANTDE uazivaflunismauunugDaiu ‘Vl‘ﬂﬁ‘t"]giklﬂL'LlZﬂi‘i‘ﬁJﬂﬁ?U?EﬂiﬂNNﬁW]’ﬂZLﬂuﬂﬂ']‘j"ﬂ’ﬂ;lL\‘luﬁuwﬂ ‘Lu@mmu@:

U a

0.35 U sedsvgugDathuieanlfluium 1 weieu 2559 saldl

1% o

Tulmsnng 4 T 2558 gsialsvusnuazans) Ningadesiugenalesusn (“genalesusnuazau) Hdnsniaiuinges
29 A o 4o o T o ° & a o ] A =
Melffear 31 Wawauivdruneaiueestien uinsaunianduAinani lsaannisgeganalusaifindiyaryfsssugns
299159usN18Ad Buau A15IU A1uau 49 Eruun Tulmsnng 4 T 2558 nasaninistseidufiunuiinadesiaia §ona
Trausuuardu dnsnisiavinesseliaannisaifiunuesas 32 Wemauiudeumeqiuzeddnien anuanisaniueun
Tnaduzaslseusnludszwmalng sglindnduanlssusn s laidingenanis uaznisuneiadnlulasenig wes 1wad
g o o =3 1 al o a v a o a %A = dl a
Wt Une 1WA AU iR [wRail gIRasIuesidRnnRuTnves e lATenas 65 lulnania 4 1 2558 Waliay

' a

TudaaiReaniuzestnen mnladusunanilsainnisdivlpyasgfsssuainnisidasuaniuzaes3uaemulu Minor DKL 39

]

' v
=

AL uyarA12898ua1lu Minor DKL Tudhdawsensy 50 failunisaanueasusll 2551 Wiiluldausainann gaia
Suemsilnanisdulnressgldannissiiuebenas 25 andaadaaiurestiien anuaniedlunuidunses
ganasuansulszmealng nsfudaeliaevnansas Minor DKL TuilszimAeaainsias ueunsBusnme s BEMAUALEEY
KiRudndaunsiediuairiasas 50 hifesas 70 uaznsrenaanesiediine Tasamwzlulssmalnauazau atilsinim
melFangsfiadndmiauazivinadnioglianadlusnsienas 9 Wafeuiudaaiaiurediieu annisgzaeises
nstslnanglutlszing

winldtiugansenisiivay seliaingsfaiuanmsidnacuaniiuiesas 39 aesmulfisnlulnsuia 4 1 2558

genialsausnuazau Hdndeusalénniuienay 54 anusngmnadndamniauarivinadnidndounelifniuienas 7

sraladuunmuilszinngsia

UUE: RIULN msuna 4 1 2558 msuna 4 1 2557 wasuuilas Sasay)
ANNILNITINY

$uanmng 6,909 4,194 65%
Tausnuazn 7,060 5,397 31%
AARNUUNEULATNAG 915 1,003 -9%
sralagan 14,884 10,595 40%
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| sraladuunmuilszinngsia

AINAUANTITANEUNY

uanmg 5,244 4,194 25%
Tsausnuazdn 7,109 5,397 32%
AU LAZHAR 915 1,003 -9%
selasan 13,268 10,595 25%

o I P P a & o P A o o ) o a Aol a
A5ull 2558 Uiﬁﬂmiﬁﬂim’;"mLWN“IJqu'ﬂmWi@f;l@x 21 Wamguiudneu anuani1saA i UNATULe95INA

Q

Trousnuazdu] uazgaiaduemns wnldiusannanilsiiae selfisanannisaufiveuiniuludnsmiesas 15 ey
Autlieu
dmiudndaunelilutl 2558 winlddusaunanilsfivae gsfaiuemsuargsnalaausnuardu Hdndausalian

Hubesas 41 uabeuay 51 29 lfisonainnisaniivenu aNa1AL ausiganadnaminsuasiudananidndausalian

Whisesay 8

¥ o a
sralaanuunmuilszinngsna

WU RIULN 1l 2558 1l 2557 wasuuilag (Sasaz)
FNNIUNIFINY

1ueng 20,339 16,754 21%
Trausnuazdn 24,304 19,330 26%
APNUUNELALHAR 3,505 3,703 -5%
selagan 48,149 39,787 21%
AINHANITALLUINY

1ueng 18,674 16,754 1%
139 LLiNLL@téu’] 23,634 19,243 23%
AARNUUNEULATNAG 3,505 3,703 5%
sralagan 45,814 39,700 15%

Tulasung 4 T 2558 13Eminnlsnewinaenidaany nsuaza1des (EBITDA) 4,797 &uum nduludnsseaay

A~ o = o o | o o a a o = o a o & v v
73 WaWauiudapgaiueedtinen winlidusauuainlsfiey 138¥nA EBITDA annisanduanuiinduludnsesas 15 Tu
Insung 4 T 2558 Wesuiudonnesiureslien angsialausnuardus] uazgsiasueanis tnugsnalsusuuazdus 8
o a PR o a R o v o & I
EBITDA a1nn19AnB3uuiindy iaswnannuanisanduinunaduaeslsusululdszmealng uazoelinintiuedied

dedrAryangsiaadanisuning drmFugsnagiuams § EBITDA anuan1saiiiuanuinsdu Inadannuanuiainuanig

'
o

AiiueuntuAsrasganadmes lulsemalne dsznaudunisiiudadaunisiiedjulu Minor DKL lutlssimasaansias
' =3 a o o 1 o v a = v = Aﬂl = o ] a o P
agialafinn ganadnauinauariuinanan § EBITDA anasiesas 32 lulnsuna 4 T 2558 lamauiudaameniueestinen
annsazasfiredAssgialutlszmealng Zelinanssnusianisliansdudiuies winllddusunainlsfiay L3¥mianem
navinninls EBITDA annisaiinans anasiffenas 24 lulnsuna 41 2558 annsesay 26 Tulnsung 4 T 2557 Tnefianive)
WANNIAINANAINI9D NI lsNanatresraslasan sinenuuLTudawnat @R uiedu AfL nan1sALTELIuA

BauAI93gINAAUINIAUAZ TN wazANaINITn NN lsnanasaesgsnas e lulsuinagalls
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Tulnsnna 4 1 2558 gaiaduemnsuargsnalsausnuazduy Hdadou EBITDA annisaiiueu Andlufenas 27
uazfasay 70 989 EBITDA Aa1NN19aNHUIIUIIN ATNAIAL Tugsnadnaniiauasiudananidndot EBITDA a1nnng

o a a & v
AdivUAALTIUTatAY 3

° ' o P= ' 4
ﬂ']vl'iﬂ'ﬂuvlﬂ mantligang AELazALEaN (EBITDA)

WU RTULN msuna 41 2558 msuna 4 1 2557 WasunlasGasaz)
FNNIUNIFINY

$un19 2,528 762 232%
Tausnuazn 2,169 1,865 16%
APNUUNELALHAR 100 146 -32%
EREY] 4,797 2,773 73%
EBITDA Margin 32% 26%

AINHANITALPUINY

uemng 863 762 13%
Tsausnuazdu 2,218 1,865 19%
APNUUNELALHAR 100 146 -32%
EREY] 3,181 2,773 15%
EBITDA Margin 24% 26%

14411 2558 1i31WH EBITDA /1191 11,908 AUty Winduludnsntasay 35 aantlnau winludtiusuuannlafes

a

WA EBITDA annisanifivanuiinduludnsifesas 9 Wewauiulnen a1nisgsialasusnuazan uazgsnasuewis

a

Tuedmnanisinnnls EBITDA annsandlnuanaadniiasihibasay 21 11l 2558 andaaay 22 1utl 2557

il 2558 g3fiasuaIRAndau EBITDA annsantuauandifesas 33 Tuansigsialsusnuazdu Hdndou

EBITDA anmsaiiuauanidlifesas 64 109 EBITDA a1nnn9nifiueumn uazginadndnineuasiuiwnananiesay 3

mlsnawiinaanidadans mduazA1l@an (EBITDA)

UL AIULN 1l 2558 1l 2557 wasuulasFanas)
ANNILNITINY

upmng 4,792 2,817 70%
Tausnuazn 6,816 5,647 21%
AARNUUNEULATNAG 300 384 -22%
EREY] 11,908 8,849 35%
EBITDA Margin 25% 22%

ANNANITALLUINY

$uanmng 3,127 2,817 1%
Tausnuazn 6,146 5,561 1%
APNUUNELALHAR 300 384 -22%
EREY] 9,573 8,762 9%
EBITDA Margin 21% 22%
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o

Wlnsnng 4 T 2558 13EnHA lsgnaanuan 3,419 duun winduludnsdesas 111 Wesuiudauseafuyest)

q
v '

fow Tuaneansnisininlegndiindu agseaas 23 Tulnsuna 4 7 2558 arnsaaay 15 lulnsung 4 1 2557 wanlalilusaw
uanlsfiuaw nnlsgrsainnisaniivanuduinludnstesas 11 Wafisuiugedaaiuaesdnen Sailudnaiilndidasiunig

\WNTuPe9 EBITDA Tuwanigidnsnisvininlsgniainnisaniuauanaadnties hiesas 14 lulnsuna 4 1 2558 ansanas

15 lulmsnng 4 1l 2557

iuiReaii Tl 2558 AnlsgriveniEmiinauludnaiesas 60 Wewauniulney uazdnsinisinAnlagniinuan

ueeay 15 Wl 2558 anfeway 11 Wl 2557 ynldiusannanalsfivay inlsgriainnisaufiveuiuinludntenss 9

WaweuiuTnieu lwaneidnsnisiinilesgneainnisaiivauanaaiuiasay 10 Wil 2558 anenas 11 Tl 2557

flsgns

UL AIULN losuna 4 1l 2558 losung 4 1] 2557 wlasuuilasGasay)
AINILINISINY

Anlegns 3,419 1,619 111%
ansimsviinlsgns 23% 15%

ANUANITANTUNY

fnlagns 1,803 1,619 11%
angnisiininlsgna 14% 15%

UUE: RIULN 1l 2558 1l 2557 wasuuilasGanaz)
AINALNISINY

fnlagns 7,040 4,402 60%
angnisiininlsgna 15% 1%

ANNANITANTUIY

Anlegns 4,705 4,333 9%
ansimsviinlsgns 10% 1%

Wannsndanlulasana 43 2558

NRIUINNG

o Tln%uenmsgraatuau 64 anan Wemauiulasung 31 2558 douluniflusuanmslu
dszmelng
a U o 1 a A P2
o Tlnfuemnadnuan 13 @121 lwheniAsuuTRneuies a9 insasniglulszing
v 1 a o ] = a o o o k4
ERTGUV IR 2 fuLFENdINU Taa weiia wiiniwed dssinalne Tudndaensy 50
o [ndndaunishiatiulu Minor DKL ansasas 50 iuaaas 70
o YsutlpuazidlalfitBnnsaavansedduamising wndinsalugduunlndifin@nuiisanan s

1Tuie@u 3 a1an

o DaltitBmalsausueiumn W wrumuinag ulsemadain daRdsausmuludsdonbesas 50
¥ a v 6V a o A a B

o niunsiiesgn 1Bad Haiu lullesdauy Uszmresamnsiay
Y a a a = -

y o liniFnnslaauss ga AW yiia Tana Inan uie 2918 TudszinAniinn

quLLiNLL@gﬂuvl 4 d’l a = a 2 d‘ | a = | dIB/

o inmalsausuilon aaimews dadulssusunlauisniinludszimallssing

o Tauuaniiuiinnsanedaan 3 nasadlasenis was wataud Inaeiuns andi s

o TlaliiiiznisAudnisfn Fnalad wand agneliifunienis lungamne
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NANTTANLNUIUANLUNSIEETNA
§5N251UBWT

o Autl 2558 13ENHA5IUIMN999AN 1,851 @190 uiiluananiEEmauies 957 @11 Andludadoufesas
52 wazanaunsulad 894 anan Andludndautenas 48 Tnanfluananludsvinalng 1,184 a1 Andludndaniesas 64 uas
Wuwananlusinedsena 667 a1 Andludndaufesas 36 lulsuinanesnsds Soduausd denlls au dwhe Rnaazdueen

nans Hannd BEU dange uaztszmeans) luninieeids lulnsuna 4 T 2558 wEmdinudlalulgnaaniau 64 a1

SruprmsauuneniusEnauasasunsulad

FIUIUSUFNN msuna 41l 2558 wlasuuilas (g-q) wanuulas (y-y)
ES VAN 957 49 109
- Uszinalne 775 43 83
- Angdezina 182 6 26
gnaunsulod 894 15 34
- Uszindlne 409 7 20
- ANtszna 485 8 14
FUFTNURIMNSG 1,851 64 143

FuAIMITIIUUN ﬁl’]NLL‘LI‘i‘uﬁ

AUUE U lmsuna 4 1 2558 wasunas (g-q) waguulas (y-y)
ey At ANzl 362 12 40
Aluud 319 9 13
Fafiand 55 3 2
e A 410 12 23
wafinas A 57 7 15
ez pewil AdL 428 2 15
Fud uaus fud 14 1 0
Inadndinea 91 4 1
Feflas 53 1 9
lwIaAnaanA 24 4 5
GIE 38 9 20
AU IURIMNG 1,851 64 143

* Bu sandeT e s lutssimadangeara liuusus “wnsul” uaz e’ wagiruemnsluaniniu GvegnielFuEEmian

Nuludndnifasas 51 A 1380 T16a weiia wiiniues

HAUsENAUNITAINNENEIURIWNS

ganuelaasannanan (Total-System-Sales) sansanaaarunsulad Tulasuna 4 3 2558 induludnssas
az 7.8 AMndaaAgaiurestiieu e nnspenaaninduludnssesas 8 lutag 12 weuniniunn Tuangiaenanasiesiu
a QI 4" =3 v o b4 dl a o 1 al o LS P a o a
\AN (Same-Store-Sales) nTwaniiasludnisenay 0.3 Wesuiudamaiuwestnen lnalanuauanunainniaiule
Pe988ATNLAETWANTRegIR e M Tulszmealng Gsawunsagamanisteaeetnssiailiesrainaingsiasueisly

seimedanlels uaznisueganrneiuearendnaaenlulsymaan Fadullmnusssutnfveanisasnsa1agnesniEa

Tulnsung 4 1 2558 genatuemslutszmalnaddnsnsiuinesseniaseiuin lwdhaFesas 2.8 angaq

waaiurestnew suilunaniainauainnsnaeasimlunisdfuulaaunagniuaszianssunienisnanaivaaspanuiugiin

v
o L

luanaungsd UsznaufumnuidasiuaasiiinlnaiBuliusarululnsunatilasainulaunansedurAsegiaaas¥yuia wu
] Q q 49 49
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o o

susnidnsninifvinaesteneseiuanatntaneu 1w wey Aedn Aendyll waz wined A Taalulnsung 4 T 2558
a = o a % a A o v A~ o oA o ~ = Y @
way Wod peNLsl insiAvinvessentnesieiwanngs ludnaseaas 10.0 Wewauiutwunetiuesdney Tauwansliiiii
=2 @ ¥ o A U 1o a o ] v & [ AJ =2 T a
feAuaNnsa unizasANugiwvle uteduae iz dunisaswassdiuyemisgluuuluasine Tesnnauylud fa
duileunansau (Crispy Thin Pizza) uay 48 wiylusiganiaudliitdnisluaianuibaniu duheiu sananasesuanaes
wained Av inadvinatvsiaiiasnaaniall 2558 anaAndEasasnagnslunsranangugnAdmanglidinaiagnéin
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NANNTANTUNUGTAAEIURINNS

% Tasung 4 112558  lmsuna 4 1l 2557 1l 2558 1l 2557

RN N LT R R 0.3 0.4 (0.2) 0.4

Average Same-Store-Sales Growth

fnriiuinveseanuneTNiafY 7.8 16.5 1.2 13.1

Average Total-System-Sales
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NANITAILEUIIU*

W2E: RIULMN lmsang 4 112558 laswa 4302557 wlRsuuilas Ganas)
alfannisaniineu 4,934 4,037 22%
afuannisiiunsuled 310 157 98%
sangela 5,244 4,194 25%
EBITDA 863 762 13%
EBITDA Margin 16% 18%
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| HANISALRUIU*
1l 2558 3l 2557 wasuwlas ($asaz)
selFannnnganiiinanie 17,887 16,165 11%
sefuannnisiunsulad 787 589 34%
gaugela 18,674 16,754 1%
EBITDA 3,127 2,817 11%
EBITDA Margin 17% 17%
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a9vWl Minor DKL 4w 1,665 & Tulasuna 4 U 2558
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§9NAL9IUTNUASFINADU ] MNeITD9
CEREIENTERY
o Aull 2558 1M lssusuTiaeuiesaIuau 59 uiiuarilsausuuazigaiiaaannsudieiiuisan 79 unelu 22
sz Fauautiesiniadu 17,714 fiae Falluliasiisimamuies 7,572 fiasuaziuineiiung 10,142 fiaq vislugduuunig

FURN9LIM9Taausn uAaTN13FUALIMNITieetA (Management Letting Rights) Tael8ad Tnefutiasinlulszimalneg 3,728

a4 Anlludndaubesas 21 wazlutiasinlumnadssna 13,986 Hiee Andudndaibenay 79 lullssmAeagmaias HaTuans

3

3
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NAINNATUUNAN LT ENRI ULBILAZTUAILFUNS

ANUIURRINA msuna 4 1 2558 vlasunilag (g-q) wagunlag (y-y)
1A ULes* 7,572 431 2,478

- Uszinalng 2,229 0 0

- Adszina 5,343 431 2,478
FUANNLEMNT 10,142 207 515

- szmnalng 1,499 0 0

- Atz 8,643 207 515
FAUNRBINN 17,714 638 2,993

* AUNUTBNRINNLEENA LN TIUINNLE IS INAIN Y

NRINNAUUNAINNITAIN U

AU BN lnsuna 4 1 2558 wasunlag (g-q) wlasunag (y-y)
AINULBY 5,387 279 2,265
FINNU 2,185 152 262
FUR9LTMNg 3,910 183 457

MLR* 6,232 24 9
FANNBINN 17,714 638 2,993

* matiEvnstiesgan e lfians Management Letting Rights lutszinAesainsiae datuaus uazanigauiuieiivnd
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(System-wide) ANIINSLINNN (Fa8Iaz)
lmsuna 43 2558  lmsuna 4 1l 2557 9l 2558 9l 2557
NN 67 67 67 59
TN 46 62 49 57
FUASLIUNg 63 63 63 55
MLR* 78 77 76 76
LA 69 70 68 66
AL@AEU83 MINT Thailand 72 68 72 58
ALeREaAsungsaly 62 64 62 56
szindlne
(System-wide) ATRNLaRE (LV/AY)
lmsuna 43 2558 lmsuna 4 1l 2557 9l 2558 9l 2557
NN 7,055 7,227 6,583 7,028
UMY 10,636 14,101 9,902 16,299
FURN9LAMT 7,809 7,141 7,038 6,748
MLR* 4,610 4,848 4,271 4,795
LA 6,306 6,266 5,830 6,110
ANLaAEUR3 MINT Thailand 5,179 5,044 4,832 4,973
ALeRnaAsungsaly 2,192 2,119 2,065 1,981
szinalne
(System-wide) sreldadnnatiad(uay)
msuna 4 1l 2558 lmsuna 4 1l 2557 l 2558 1l 2557
NN 4,753 4,859 4,393 4,168
UMY 4,894 8,707 4,864 9,218
FURN9LAMT 4,938 4,517 4,400 3,737
MLR* 3,603 3,715 3,258 3,643
LR 4,335 4,409 3,964 4,024
ANLaAEUR3 MINT Thailand 3,729 3,425 3,487 2,865
ALeREaAsungsaly 1,354 1,361 1,274 1,101
szinalne

* MatiEvnstiesgan e lfians Management Letting Rights lutszinAesainsiae dauaus uazanigamiviediend

= dayagramnssiainsuiatsuislssinalng

HANNTALHUNUTRIGINAlTIUTY

Raenagmilunianszaugananestddm madintefanisd@egn uaznisiusazesgnainssunisvieaianlulsymea
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ey uwiidiavdszaunnaviasrgialantraesiuazAtRudunou ngulssusumzEndudnveesdinumvinetwsodien Tned
. e md e e » yol
anmananuIaINNITHanIsa s uudunsaeslrusn ludssmelne Tnaawnzlsausulusinedomndn Usenautuamalin

a & o & ,
LWN“ﬂu‘«l’mﬂ’]?LmﬁﬁﬂI’N LL?NSL‘MNPI
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Hoi An River Park Company Limited

Sanya Anantara Real Estate Limited

Minor Hotel Management (Shanghai) Limited (Formerly

known as Mspa Enterprise Management (Shanghai) Limited)

N

Mspa Ventures Limited

Oaks Hotel & Resort Limited

Eutopia Holdings Private Limited

Harbour View Corporation

Jada Resort and Spa (Private) Limited

Kalutara Luxury Hotel (Private) Limited
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The Sothea (K.V.) Pte. Ltd.

PH Resorts (Private) Limited /

Per Aquum Management JLT /

Rani Minor Holding Il Limited

Sea Fly Limited /

Minor Hotel Group South Africa (Pty) Ltd

Minor Hotel Group MEA DMCC

MHG DESARU HOTEL SDN.BHD.

MHG DESARU VILLAS SDN.BHD.

Mspa International Cairo

PT Wika Realty Minor Development
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The Thai Cuisine Co., Ltd*
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The Minor (Beijing) Restaurant Management Co. Ltd

AN

Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd

AN

Sizzler (China) Limited *

The Coffee Club Holdings Pty Ltd *

Liwa Minor Food & Beverages LLC.*

The Minor Food Group (India) Private Limited*

Patara Fine Thai Cuisine Limited
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	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคาร บาร์ ค็อกเทลเล้าจ์ และห้องจัดเลี้ยงเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักและลูกค้าทั่วไปดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	โรงแรมมีภัตตาคารอาหาร บาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าทั่วไป โดยมีภัตตาคารอาหาร 3 ห้องอาหาร ได้แก่ Sala Layan, Dee Plee และ Breeze
	โรงแรมมีภัตตาคารและบาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอื่นๆ
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอื่นๆ
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอื่นๆ
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอื่นๆ
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอื่นๆ
	การให้บริการด้านห้องพัก มีห้องพักทั้งสิ้น 224 ห้อง
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	โรงแรมมีภัตตาคารจำหน่ายอาหารไทยและต่างประเทศ บาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	โรงแรมมีภัตตาคารจำหน่ายอาหารไทยและต่างประเทศ บาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	การให้บริการด้านห้องพัก มีห้องพักทั้งสิ้น 60 ห้อง
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	โรงแรมมีภัตตาคารจำหน่ายอาหารไทยและต่างประเทศ บาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	โรงแรมมีภัตตาคารและบาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	โรงแรมมีภัตตาคารและบาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอื่นๆ
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารและบาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	โรงแรมมีภัตตาคารจำหน่ายอาหารไทยและต่างประเทศ บาร์ ค็อกเทลเล้าจ์ และห้องจัดเลี้ยงเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักและลูกค้าทั่วไป ดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอื่นๆ

	กลยุทธ์ทางการตลาด (ธุรกิจโรงแรม)
	นโยบายด้านราคา (ธุรกิจโรงแรม)
	ศูนย์การค้า Turtle Village Shopping Plaza

	
	3. ปัจจัยความเสี่ยง
	นอกจากความเสี่ยงที่จะกล่าวถึงต่อไป อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบหรือระบุได้ในขณะนี้ และความเสี่ยงบางอย่าง ที่บริษัทคิดว่าไม่เป็นนัยสำคัญในปัจจุบัน แต่อาจมีความสำคัญต่อไปในอนาคตได้ ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ควรพิจารณา ผลกระทบแ...
	ธุรกิจร้านอาหารเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง เนื่องจากคู่แข่งธุรกิจรายใหม่สามารถเข้ามาแข่งขันได้ง่ายกว่า เมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจโรงแรม โดยบริษัทต้องแข่งขันกับผู้ประกอบการร้านอาหารรายอื่นๆ ทั้งในและนอกประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทวางเป้าหมายในการ...
	ธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้าซึ่งบริษัทเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าแฟชั่นและเครื่องสำอางในประเทศไทย เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง ถึงแม้ว่าจะมีผู้ประกอบการจัดจำหน่ายสินค้าแฟชั่นระดับโลกเข้ามาดำเนินธุรกิจในประเทศไทยมากขึ้น หากแต่ยังกระจุกตัวอยู่เพียงในกรุงเ...
	บริษัทมีแผนการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องทั้งในและต่างประเทศ ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนใหม่ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนในต่างประเทศ อาทิ การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าการลงทุน ความสำเร็จในการริเริ่มโครงการ ภาระผูกพัน ที่เกี่ยวเนื่องกับสัญ...
	สำหรับธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้า ทำเลที่ดีจัดเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักของความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจของแต่ละสาขา ดังนั้น จึงอาจเกิดความเสี่ยงหากบริษัทไม่สามารถต่อสัญญาเช่าพื้นที่นั้นๆ หรือมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในสัญญาเช่า อย่างไรก็ตาม เนื่...
	บริษัทและบริษัทในเครือมีรายได้บางส่วนเป็นเงินสกุลต่างประเทศ เช่น รายได้จากการให้สิทธิแฟรนไชส์ รายได้จากการรับจ้างบริหารโรงแรม เงินปันผลรับ และรายได้จากเอเย่นต์ท่องเที่ยวในต่างประเทศ และอื่นๆ ซึ่งรายได้ดังกล่าวผันแปรตามอัตราแลกเปลี่ยน แต่ในขณะเดียวกัน ...
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	13_MINTT 56-1 2015_ข้อมูลทางการเงินสำคัญ
	13. ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ

	14_MINTT 56-1 2015_MD&A
	ภาพรวมธุรกิจ
	ผลการดำเนินงานในไตรมาส 4 และ ปี 2558
	โอ๊คส์ ซึ่งมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 22 ของรายได้จากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ในไตรมาส 4 ปี 2558 ยังคงมีผลการดำเนินงานที่แข็งแกร่งและมั่นคงในสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย โดยมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยที่สูงในอัตราร้อยละ 78 ในขณะที่ค่าห้องเฉลี่ยต่...
	ผลการดำเนินงานของธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม
	รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างโดดเด่นในอัตราร้อยละ 49 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และร้อยละ 30 ในปี 2558 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการรับรู้รายได้จากการขายบ้านพักตากอากาศของโครงการ เดอะ เรสซิเดนซ์ ...
	ผลการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ
	ในไตรมาส 4 ปี 2558 รายได้จากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 32 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน EBITDA จากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 19 ในไตรมาส 4 ปี 2558 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งต่ำกว่าอัตราการเพิ่ม...
	ในปี 2558 รายได้รวมจากการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 23 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นของธุรกิจโรงแรมและรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ EBITDA จากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นในอัตราที่น้อยกว่า โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 11 เ...
	ด้วยการฟื้นตัวอย่างรวดเร็วของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศไทยในปี 2558 ซึ่งต่อเนื่องมาจนถึงเดือนมกราคม 2559 ประกอบกับการกระจายธุรกิจของบริษัทไปยังตลาดต่างๆ ซึ่งล้วนมีศักยภาพในการเติบโตในระยะยาว บริษัทมั่นใจในแนวโน้มของธุรกิจโรงแรมในปี 2559 ด้วยผลการ...
	ในไตรมาส 4 ปี 2558 รายได้จากธุรกิจจัดจำหน่ายและรับจ้างผลิตลดลงในอัตราร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการลดลงของทั้งธุรกิจจัดจำหน่ายและธุรกิจรับจ้างผลิต เนื่องจากการชะลอตัวของการบริโภคภายในประเทศ EBITDA ของธุรกิจจัดจำหน่ายและรับจ้างผลิตใ...
	ในปี 2558 รายได้จากธุรกิจจัดจำหน่ายและรับจ้างผลิตลดลงร้อยละ 5 ในขณะที่ EBITDA ลดลงมากกว่า ในอัตราร้อยละ 22 จากปีก่อน ทั้งนี้ ทั้งรายได้และความสามารถในการทำกำไรของธุรกิจจัดจำหน่ายและรับจ้างผลิตได้รับผลกระทบจากภาวะทางเศรษฐกิจในประเทศ ซึ่งส่งผลต่อการชะลอ...
	สำหรับปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดำเนินงานจำนวน 2,383 ล้านบาท ลดลง 2,402 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของที่ดินและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายจำนวน 2,618 ล้านบาท จากการการเพิ่มขึ้นของวิลล...
	บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมการลงทุนจำนวน 13,156 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) เงินสดจ่ายสุทธิสำหรับการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าของธุรกิจโรงแรมและร้านอาหารจำนวน 4,926 ล้านบาท (2) การลงทุนตามปกติของธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และ...
	บริษัทมีเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 9,294 ล้านบาท ประกอบด้วยรายการเงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นกู้ อายุ 5 ปี และ 10 ปี รวมจำนวน 8,000 ล้านบาท และการกู้ยืมเงินระยะสั้นและระยะยาว จำนวน 14,686 ล้านบาท สุทธิด้วยการจ่ายชำระคืนเงินกู้จากสถาบันการเง...
	ทั้งนี้ กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน พร้อมทั้งเงินสดคงเหลือต้นงวดของบริษัท และผลกำไรจากการแปลงค่างบการเงินตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจำนวน 93 ล้านบาท ส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิของบริษัทเพิ่มขึ้น 1,386 ล้...
	การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
	แนวโน้มในอนาคต
	ยึดมั่นในคำมั่นสัญญาของบริษัทผ่านการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีวินัย
	ตลอดหลายปีที่ผ่านมา บริษัทได้ให้ความสำคัญในการวางแผน  กลยุทธ์ห้าปีอย่างต่อเนื่อง เพื่อวางแนวทางในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายระยะยาว โดยบริษัทมีการบริหารจัดการตามแผน กลยุทธ์ห้าปีอย่างเคร่งครัด และผลักดันผลการดำเนินงานผ่านการประเมินผลงานและสร้างความรับ...
	เมื่อปี 2553 บริษัทได้ตั้งเป้าหมายทางธุรกิจให้ผลกำไรมีการเติบโตในอัตราเฉลี่ยต่อปี (CAGR) มากกว่าร้อยละ 20 ระหว่างปี 2553-2558 และมีรายได้จากต่างประเทศในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 40 ภายในปี 2558 ด้วยกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการสร้างแบรนด์ที่แข็งแกร่งและการกระจายธุ...
	เมื่อมองต่อไปในอนาคต บริษัทได้ตั้งเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ห้าปีประจำปี 2558 ในการสร้างผลกำไรสุทธิให้เติบโตเฉลี่ยต่อปีในอัตราร้อยละ 15-20 ในช่วงปี 2558-2563 และเพิ่มรายได้จากต่างประเทศให้มีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2563
	ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย บริษัทได้วางกลยุทธ์หลักดังต่อไปนี้ (1) เพิ่มความสามารถในการสร้างกำไรของกลุ่มธุรกิจภายใต้แบรนด์ที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง พร้อมการเสริมสร้างจากแบรนด์ชั้นนำระดับโลก (2) เพิ่มมูลค่าทรัพย์สินและผลิตภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ (...
	เติบโตเครือข่ายธุรกิจเพื่อสร้างผลกำไร
	การมีเครือข่ายแบรนด์ที่หลากหลายของบริษัทเป็นปัจจัยสำคัญในการเติบโตผลกำไรที่ยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น บริษัทมุ่งเสริมสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์ในเครือ ขยายธุรกิจที่มีอยู่อย่างมีวินัย และอาศัยประโยชน์จากฐานการดำเนินงานและเครือข่ายการขายและการตลาดที่แข็งแ...
	 สำหรับธุรกิจโรงแรม บริษัทจะยังคงขยายฐานธุรกิจของแบรนด์ที่เป็นเจ้าของเอง โดยจะพัฒนาภาพลักษณ์ของแบรนด์และเพิ่มการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) เครือข่ายของแบรนด์ที่แข็งแกร่งและเติบโตอย่างรวดเร็วจะเป็นรากฐานที่ดีให้กับบริษัทในการสร้างผลการดำเนินง...
	 สำหรับธุรกิจร้านอาหาร บริษัทจะเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับแบรนด์ในเครือ เติบโตแบรนด์ที่เป็นเจ้าของเองผ่านรูปแบบแฟรนไชส์ และขยายสาขาอย่างมีวินัย เพื่อยกระดับการเติบโตของธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทจะขยายแบรนด์ต่างๆ ระหว่างศูนย์ธุรกิจเพื่อขยายตลาด ท้ายสุด...
	 นอกจากแบรนด์ที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง บริษัทจะยังคงสร้างผลกำไรจากแบรนด์ชั้นนำระดับโลก บริษัทเป็นพันธมิตรกับผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมชั้นนำระดับโลก ได้แก่ โฟร์ ซีซั่นส์ เซ็นต์ รีจิส แมริออท และเรดิสัน บลู โดยให้แบรนด์ดังกล่าวบริหารโรงแรมบางแห่งที่บริษัท...
	เพิ่มศักยภาพของทรัพย์สินและผลิตภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	ด้วยความสำเร็จของกลยุทธ์การกระจายธุรกิจ การเติบโตในอนาคตของบริษัทนั้น นอกจากจะมาจากการขยายธุรกิจและการลงทุนเชิงกลยุทธ์แล้ว ยังจะมาจากการเพิ่มศักยภาพของธุรกิจที่มีอยู่และการลงทุนที่ผ่านมา
	 บริษัทลงทุนในการปรับปรุงทรัพย์สินที่มีอยู่ เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ของลูกค้าและภาพลักษ์ของ   แบรนด์ นอกจากนี้ บริษัทสร้างมูลค่าเพิ่มของที่ดินที่มีอยู่ โดยการพัฒนาโครงการต่างๆ ที่มีผลตอบแทนสูง อาทิเช่น การปรับปรุงโรงแรมอนันตรา สยาม ในกรุงเทพฯ และการ...
	 บริษัทยังคงขยายโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ โดยอาศัยฐานการดำเนินงานของโรงแรมทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพื่อเพิ่มมูลค่าทรัพย์สินและผลิตภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด บริษัทตั้งเป้าในการขยายห้องพักโครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลาให้มีจำนวนมากกว่า 450 ยูนิต ในสถานท...
	 บริษัทอาศัยประโยชน์จากแบรนด์ที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง ในการขยายธุรกิจในต่างประเทศ ผ่านการรับจ้างบริหารโรงแรมและการให้สิทธิแฟรนไชส์ โดยประสบการณ์ในการบริหารจัดการธุรกิจแฟรนไชส์ร้านอาหารของบริษัทได้พิสูจน์ให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างอัตราการทำกำไรที่ส...
	 บริษัทยังคงบริหารจัดการเครือข่ายธุรกิจที่เติบโตอย่างรวดเร็วผ่านศูนย์ธุรกิจประจำแต่ละภูมิภาค กลยุทธ์การบริหารธุรกิจผ่านศูนย์ธุรกิจทำให้บริษัทสามารถตอบสนองเชิงรุกตามสภาพตลาดแต่ละแห่งได้อย่างรวดเร็ว พร้อมไปกับสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
	ขยายธุรกิจในต่างประเทศผ่านการลงทุนและการเข้าซื้อกิจการเชิงกลยุทธ์
	ในหลายปีที่ผ่านมา บริษัทได้พิสูจน์ให้เห็นถึงความสามารถในการเลือกลงทุนในโครงการที่มีราคาที่เหมาะสมและสร้างผลตอบแทนทางการเงินที่แข็งแกร่งให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยเห็นได้จากกำไรพิเศษที่เกิดขึ้นจากกลยุทธ์การลงทุนที่ผ่านมา บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของ...
	ใหญ่ขึ้นและดีขึ้นในอีกห้าปีข้างหน้า
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