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lavias Ranuw
153 ¥ 1uadu 3aan S TAsannsRnaeuuLLiugauean (Time 400,000 199,998 50.0 MINT
Sharing)
L gnidle Taade naian Tsausn 1,000,000 499,998 50.0 RGI
[1im
Tanzania Tourism and mv!uluu?ﬁwﬁlu 2 1 50.0 HIIL
Hospitality Investments Limited
(‘TTHIL")
Elewana Afrika (T) Limited {39058 2,500 2,500 100.0 TTHIL
Elewana Afrika (K) Limited (‘K’) mnuluu‘%ﬁm‘éu 2 2 100.0 TTHIL
Flora Holding Limited (‘Flora’) amulusinay 10,000 10,000 100.0 K
Parrots Limtied FEN[TEE 2 2 100.0 Flora
Rocky Hill Limited {39058 100 100 100.0 K
Zanzibar Tourism and mv!uluu?ﬁwﬁlu 2 1 50.0 HIIL
Hospitality Investment Limited
(‘ZTHIL")
Elewana Afrika (Z) Limited {39058 202 202 100.0 ZTHIL
The Grande Stone Town Limited | asnuluiisimay 100,000 100,000 100.0 ZTHIL
Parachichi Limited FEN[TEE 10,000 10,000 100.0 Grande
Jada Resort and Spa (Private) JENIEY] 102,384,759 82,010,192 80.1 HIIL
Limited
Elewana Investment Limited mv;usluu?ﬁwﬁlu 1,000 1,000 100.0 HIIL
Serendib Hotel Limited {39058 111,525,794 22,128,756 19.9 LiL
AVC Club Developer Limited et ANEluan N Leulag 1,000 1,000 100.0 MINT
SIN[GY
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ANUIUTUANTY Andaunnstiediu
. o Sruaudfuaan | Swaudiud
STERERY FINAUAN .
0a
i i Gevay) | Dedulagy
AVC Vacation Club Limited pewiseres@nsluanuiiinteulng 1,000 1,000 100.0 MINT
INGEY
TR LLATUARL (889n4) 13n17611NNTRANA Tudaand 1,000 1,000 100.0 AVC
Vacation
Club
avie 9 Adu Towued 13113974 10,000 9,998 100.0 MINT
10d WAUA W TUALAN AAR 1NRMNTUAELARR IR 98,081,673 30,717,084 31.32 MINT
(NuN)
13 a1 ngann A1 AT UALLATRIR Y 160,000 81,598 51 A3
AandAs
2. ﬁ?ﬁﬂﬂﬁﬁﬂ?LL@ZLﬂ%ﬂdﬁN Afiunglaeg MFG %qu?ﬁwﬁﬂﬁuﬂq"é@ﬂax 99.72 AnHugInalszin

A 1 v a ! 4 T a ! o o (23 = = Qi = o dl
\wradneFuenusiBnsaau Bun Aodn wanwefines aanfen ladnsuwnilan uaztenyiladnsa o Jui 31

fuaAx 2554 MFG ThasuuazidndaunistaiuluiiimeasuaziBEimmu Aol

AuIuuANTY Andaunng
o v o v dl o 2
. o [ Auaudu fotiu
1319 genanan .
393 AR
¥ ¥ v A v
T T SRaaz fadiulag
136 avudud (lne) andn $ularnisu — Swensens 1,000,000 999,998 100.0 MFG
139 luiues AAe aim Aand — Dairy Queen uaz DQ 160,000 159,998 100.0 MFG
Grill & Chill
139 luiues 3a anin NARUWAZNELUE L 600,000 599,997 100.0 MFG
139 Tuiues st anin uanuazaneladnTy 600,000 599,997 100.0 MFG
131 Leauaaanin andn Y1LRNUTLAZLATRNAN - Sizzler 4,000,000 3,999,998 100.0 MFG
159 wefines Wszmelng) afin LR MNTUALLATRIAN - Burger | 1,000,000 949,999 95.0' MFG
King
131 Tiam 10538 No5nues anfn Y1LBNUTUAZLATRIAN - Y11 450,000 229,494 51.0° MFG
('SSP) BINALNUNFUNWAT e T/
dense/uinmantuni/nsed
wuny/RauiEFey
UIEN 1A waalediend anrin WiIn198173 uazaw 7 50,000 25,495 51.0° MFG
4
Wendad
131 Sumefutuiua wisulad laa | W¥nee9dvdng 1,800,000 1,800,000 100.0 MFG
A9 (@UqU) AiA CIFH)
Franchise Investment Corporation of | 18198982805 16,000,000 | 16,000,000 100.0 IFH
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. o Smmdfu | S oty
L3 gInanan .
99 Da
T T Seuaz | Dediulag

Asia Ltd (‘FICA)
The Minor Food Group (China) Ltd RMNTUNLAROIAN AR | S uandy MUY 100.0 FICA

FuaMg 1aauld FuRTIN LAY 70 70

SnuFadiaed ungarinia Amneian Amneian
Primacy Investment Limited mv;usluu?ﬁwﬁlu 1,000 1,000 100.0 MFG
(‘Primacy’)
Delicious Foodstuff (Labuan) Ltd mv;usluu?ﬁwﬁlu 1,000 1,000 100.0 Primacy
Delicious Beverage (Labuan) Ltd mnuluﬁﬁm%"u 1,000 1,000 100.0 Primacy
Delicious Food Holding (Singapore) mnuluﬁi&?m%"u 1,000 1,000 100.0 Primacy
Pte. Ltd (‘DFHS’)
Delicious Food Holding (Australia) mnuluﬁi&?m%"u 1,000 1,000 100.0 DFHS
Pty Ltd
Thai Express Concepts Pte. Ltd mnuluﬁi&?m%"u 300,000 300,000 100.0 Primacy
(“Thai Express’)
U3 Tian eiia wiimiue3 M UALLATRIR Y - fiNwTn 1,000 1,000 100.0 Ssp
(fiuymn) anrim
Sizzler China Pte. Ltd nwedrdnainuens  Sizzler 2 1 50.0 IFH

Tudszineau
10z ATl AL (Wszwdlne) a1 @iﬁwmmmﬂl@:lﬁmﬁu 20,000 19,998 100.0 MFG
(‘TCCA)
The Coffee Club Holding Pty. Ltd mvgu‘luu?ﬁw%'u 46,000,000 23,000,000 50.0 DFHA
(‘TCCA”)
s endiunsald fifiane aarin amulua dsisaming 100 100 100.0 TCCA
1315 ez pewi ARL Bunadiui A | Anesdadng 28,616,600 | 28,616,600 | 100.0 TCCA
finna |anrin
131 ez pevl ady wiswledBe | ganaunsulod 17,282,200 | 17,282,200 | 100.0 TCCA
finna |anrin
1731 10 AeWH Ady (LBwpgALL amuluadamBuning 2 2 100.0 TCCA
A7) ANe ANAn
1731 10z AaWW AdL (3A) AT asulua & Bunine 2 2 100.0 TCCA
aniin (JunFaspaesioaasuney
m@w??'lxlﬂﬁu)
1731 10 AeWH Ady (W?@WLW@iFﬁy) amuluadamBuning 100 100 100.0 TCCA
Ae Afin
L3 ez el AdL Wiewmash amuluadanduning 2 2 100.0 TCCA
(BWRRALLAY) A8 Adn
13 ez pewil AU AiTNe SR | inaesdadng 2 2 100.0 TCCA
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AuIuuANTY Andaunng
_ Smmdfu | S oty
1390 genanan .
99U fia
T T Seuaz | Dediulag
151 10 AaWT Ady (Eumﬁufﬁu $wa9duanE 100 100 100.0 TCCA
WUA) W98 AR
1731 10z AaWH AGL (NM7) AT 18189 AND 100 100 100.0 TCCA
28 A7
131 10z AaWH AGL (i) #Thne | dnuesRaEND 100 100 100.0 TCCA
]17p
1131 10z AeWH AGL (1BT) ATy | dnuesRIEND 100 100 100.0 TCCA
]17p
First Avenue Company Pty Ltd. NI UL LD IAL 100 100 100.0 TCCA
Ribs and Rumps Holdings Pty Ltd mﬂﬂ'ﬂﬂu’]?LLﬂ:Lﬂ%‘ﬂﬁu 1 1 100.0 TCCA
Delicious Food Australia Finance Ltd UM 100 100 100.0 DFHS
MHG Hotel Holding Australia Ltd mvguluu?ﬁw%'u 100 100 100.0 DFHS
(MHH)
Oaks Hotels and Resorts Ltd. 1Ansiivinende 173,831,898 | 173,831,898 | 100.0 MHH
139 1nez ne 1Endined LaRases 1R MNTURLAIRIA 100,000 100,000 100.0 Thai
NA _fe Express
138 110 Alaed Bumefiuduuna AR | 2neemnsuaziAiesh 100,000 100,000 100.0 Thai
2 a1fin Express
139 1funaiea Aina |ain 1R MNTURARR IR 100,000 100,000 100.0 Thai
Express
139 Mealawmidu AN8 a1 1RMTURLARRIA 100,000 100,000 100.0 Thai
Express
139 Tdlealawmau A0a anin 1RMNTURLARRIA 500,000 500,000 100.0 Thai
Express
139 Endaun@aea ANa ain 1RMNTURLAIRIA 100,000 100,000 100.0 Thai
Express
131w Mg lazaeud Wia Aarin IHBMNTURAAIBIAN 100,000 100,000 100.0 Thai
Express
13w T lazdiu Ane anfn IHBMNTURAAIBIAN 100,000 100,000 100.0 Thai
Express
159 Tasia anna wanidu diaas 1RMNTURLAIRIA 100,000 100,000 100.0 Thai
71/ Express
135 e ndinsa pewdld eas | aneemnsuaziAieshy 2 2 100.0 Thai
UG IR Express
139 1aez 11U fiNd anin 1ERMNTURLARRIA 100,000 100,000 100.0 Thai
Express
wnewn | dedfufesas 95 Tne MFG fugaufivaesnsesas 5 luisim wefined (Ussmelng) s1ia felneffiimemeniim mefedudndnn

) 4y S P A s & o o any A A e 4 9 a o v a g
LﬂuﬂqiﬂﬂwuuqmQLLmﬂﬂmQU?ﬂVI LLURTINAT (ﬂizLVIﬂ»LVIﬂ) [ANA LLﬂ;NiﬂNLQmqu]quWNﬁﬂﬁ')uﬂ’]iﬂ@uuiuuiﬂvléﬂﬂq%Uj‘ﬂqi‘ UaNAINU

d9u 1 sl 19



MINOR

INTERNATIONAL

175999 (11405 DUADFILTUULA 997

'
o

o

(NINT14)

. y
MeinenssendeiuszudeBEnuasiEm waiined (szndlng) anfin aznszviniiedsylamigegauasiis 2 Wdnlaadne

AmeLUNLlLUNN TN MENIIE Mg NN TadnsBe lETLTATRANe

A vy v ] d‘ A A v a e = o s e o o a o AI a o o
NeVUIREAT 51 Tnel MFG NUAIUNNARBNTDEAT 49 U5 Tiam wefia wiiiues /i uazlsEm e waaladiand anin

falaayananizuen sitinssunsgadugaunuainusmdaruuiesfmilnesamuenssunisestsem fiaa wesia wiiniued

Annin lafldnanaugunisidmsdnnisluizEnsdanann

v o

nuaanziden 4 uniunyansy nudiszudn 1.8 Sruniunyaniy vsiltelay MFG euaz 100

3 ganimunadamisuning
131 JGENALE ANUILIHRIAN AuIuuANTY dndan
AU aufunie mstie
¥
i
(Basay)
WS ane J9 wadibiud | eediwBuning innvaye | Taang 14 A 10,000 9,993 100.0
A11in
13N 911473 ABASAY Togusnuazaee &M BANING | Hesgaenne 300,000 299,998 100.0
Sl WanunlAsanIg — 1us 74 AU 53 ¢13lm (Tag MI
Square)
a Ly % o a o Le
4 AINAAUENITATALDAINITHNTNE]
131 thgenns ANUIUTUANTY Andau
° % o ¥ =4
QUi | Anuoudil | nnsdediu
793 R (5asiaz)
U3 saffa N15HU na1En Afin | - AudnisAnsadaniiifiu wangn winen 750,000 749,997 100.0
- @u{lmfﬁﬂ Turtle Village Shopping Plaza ﬁnml,ﬁ
U3 @ mezen 31050 A AUENIIAN 9fan 3L WaTI NP 12,000,000 | 9,748,670 81.2
5 g3nadih
131 9INAuAN AuIuuANTY Andaunnstiediu
AU AU
o P
fugou fuine
¥ ¥ v A v
i i ERUH nafiulne
13 183 At Bumefiudunua ganaaL 410,000 | 209,099 100.0" MINT
]1A (‘MSpa’)
13 183 AL 1auaed Arin gsnaai luginiaedenziueen 50,000 50,000 100.0 MSpa
(‘MSpaV’)
U3 18naL 1Bweed s wiwa | ganaatlulsuinaau 140,000 | 140,000 100.0 MSpaV
¥ o 4‘ v o o
Wi (@ el andn
131 s e g (glu) Aarin ganaaL luanigamiuiediisnd 300 147 49.0 MSpaV

" dnsnisDefiusndiunielagizem aeaineadn aunaliug aumeiiudulus AR 200,900 Hu
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6  g3natiuig Anliunisiag

131 gINAUAN ANUIUTUAN Y fm3N1900
Suaudu | Susudud fu
99 fia (seuaz)
13t lued Bumefuduuua s1i | aulufvduiueseunia Ussneufag - -
(NWT) AN U Ripley’s Believe It or Not! 154
NIRRT 4 A5 (Simulator Theater)
{nFaiiAe (Haunted Adventure)
WiAAs9dlN99nA (Infinity Maze) WNSA W
WIS Louis Tussauds uaz
@9uan Scream in the Dark Tinen
R.G.E. (HKD) Limited 1IN 100,000 100,000 100.0
7 §INA9ANMNLUATHARAUAN
131 gINAuAn AuIuuANTY &ndaunnsnodiu
Smowdiu | awauluil | euas Dl
99 fia e
i i
1 laued Aefilairdi A mne AUAN 489,770,722 | 447,411,869 | 91.35 MINT
]/ (WuEw) (‘MINORY)
U3 138U Faiind Anin dnawmienetedleing o 1,100,000 1,099,997 100.0 | MINOR
"d38A 1A 18 uaaAad” Lde fndndagy “uea
A uazseafinuaznazidas odaueus
A5 AadinyTruAzasT "GAP”
131 190 1855 e a7rip Fsmninenetesdnen A “ion 1@5s” 350,000 349,997 100.0 | MINOR
UiEm laued poudauiug ARRMNE NARA TR NAIUNANTRING NEN 700,000 369,599 100.0 | MINOR
wauA waiia A11in FIINTR “UQN" wisaadnans “aueand”
nszilliAumng “mﬁ”
13t tegilln widud 4o '“m'ﬁ'mmﬂLstfuLﬁtaﬁwzh%gﬂ “Laalfs” 13,000,000 | 11,799,995 90.8 MINOR
L3 waed wangurpiasia nARAUARLINA 1w NARWIINANN 100,000 99,998 100.0 | MINOR
A1in dvenn imenUFueNMA ﬁ»wmﬂ%uﬁwigu
1 Tued Aoasetdin | Migififuuasadsdugd 40,000 39,993 100.0 | MINOR
A1rin
13N 1nFnada wad ain | ganasamulundnning 1 1 100.0 | MINOR
131 Inenaa nan 3la aen #1 | 11 @ud el T 300,000 150,298 50.1 MINOR
L8 1R

fmannstietiusandounnelaensem 19m 1855 lne A1rin 419w 330,400 9
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8 gINaU
131 9INAuAn AuIuuANTY Andaunnstiediu
o o o o o y 4 o
QUi | S uaudiui LR nafiulne
A
993 N8
¥ ¥
i i
15w Tue Inavea togdu I8 200,000 199,998 100.0 MINT

A (AT 13 Tuiuas au

ey maTulat arin)

nasuannallsidad wian amuluadanduning 7,477,508 | 7,477,451 100.0 MINT
wwasH Wk

NBVUIINLETMIAUNTn lne amuluadamBuning 136,500,000 | 36,500,000 26.7 MINT
nesuINedr i ndnindnd | asuluedmBunine 50,000,000 | 5,000,000 10.0 MINT

3.3 Taseadesela

a o a o 1 = % a o % 1 % a lﬂl dl
BEnuaziBivdes Anglfanmssznaugsiandn Wun seliannislszneugsfanieenmsuasiAsedns
ganalaausy ganaimuIedaiauning §INAdnRMLasNARAUAY giiAAuENNIA LAY ganaath uas
- 4
9N
Tasaaase i lutlne uniluaad’

el R1UUM

. 2552 2553 2554
NARAUT

alf’ Sanay el Sanay el Yotz
§5NADMTUALLATRIAN * 9,483.55 54.85 9,882.50 51.77 | 11,056.20 | 39.02
ganalaausu: 4,762.11 27.61 4,568.20 23.93 8,464.40 | 29.88
§9NANUIDFIMNTNNTNE - - 205.34 108 | 282083 | 9.96
§5NA9ANUNLUAZNANRUAT 1,379.18 8.00 2,679.63 14.04 2,92554 | 10.33
ganagugin1si 426.12 2.47 388.39 2.03 42334 | 1.49
genadih 315.38 1.83 295.92 155 29842 | 1.05
genaiuLng 93.67 0.54 119.91 0.63 148.06 | 0.52
seldau 4 784.29 455 949.35 497 | 219507 | 775
sousela 17,244.30 100.00 | 19,089.25 100.00 | 28,331.86 | 100.00

wnnenmg 1. dayaaineuniaidu
2. sellFanngsfinemsuaziAtesd usanmeliannnasliana unsuled
3. melfianngsialsausy sansnglFiannisiznnsdnnis
4. elldulszneudnfilsannisufuyadgRsssaluduamu Suifunaiuamidimau dauuiinlsannduamunuda

dodldRauazseliau
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AfiuNTtaAT ntEEMEIAsansnanisa v uiudiunsslnafinnlalseanil 2554 gengailutlsydfinisaing

2,880 & uum  uaaslidiuierndFalunsaiueumuihvaneaes Binifesnisduiinlugsialauss

$1uamnswazgInadnaudie ssAuana tunagnssine tHun

1. nmsnszaeanuideslunisauiiugma  TnedunadaianaessaldaingiugsianainuantaseLAquyi
991951187 §INAlILIN §INAdRMINEUATNARAUAT LaTHNIINIzAnEAINIRENANUAAINAT IS
dszneugsnanasaunguilszmalnauazsinslszma Tnalutl 2554 1iEmilszauaiudrFaannnisdinau
TuiFm Bed Tawdia weud 3805 Tsandunilslugisznaufantslasusnuassaaimnlunigraaslszma
peawIAe  AiugINAfLAEIMsedImBNninga U 38w Hifearinndn 5,000 Weslulszina
= a a & d” a o o v a LA < v
epAlmniAY  ThTuaus  wazglu  wenani  wEEmddldamulunanisiuenmsasnindludseing
= o o a = % P \ a o A a o
peawmslae anigenuiuiedisnduazyitlueniny nalfiuusus Ribs and Rumps WNuULE3EMIINNLTEN
tetiuludndnifesar 50 duldun ey Aend AL TeE¥MTRdn nisenaganavluuazuantlszma
paugiull wananazdqeinumnasinnaeseliugde deazdsnanmnuidaslunisfieninainlanatanil
= = a o Ao a v o s Wy P o Aa &L P
wisagsnalagsianilaweniddvanion  Awzwiulfainselfuazinlsiintiuet1esieitiasannisausuly
Uszmeiannld sasnsias visesuennslulsumaseansidouaydaniyls s
2. masniunagng Asset - Light lunisaenegsna laglifiesenduRuamuaestdm fanisune@nsunsu
o Y a 4 3 v @ < a o o :// =

ladsuenmsuaznisiuineBmnsisssunelfiuususuesnuesdiniuqaudmetigm Aol luill 2554
a o &R Y o 1 d‘ ai < o a o dll o 4 o ! d‘ d‘s;
BEnaliimmuusuilsuslud 38 21018 Tadia weus Taein esesiunquiinvieuaafiesnis
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Ao udFaantassn s edsuunindaadlasenisudosl 2548 - 2551 1Hun Tasenis B waaem
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11. §IUgNRULasHANTALHUNY

11.1 9UN158U
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1@ 1A
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(1) MeagLaLNTRY

1599 Ties BUAaTITULLA ANFA (MUY LaviBuve agl

UAR U TUN

31 SUNAN 2552

31 SUNAN 2553*

31 fUNAN 2554

WU Sasaz Nuuwm  Famaz Nuuwm  Famaz

Funsnd
Aunfwdvyuidau
Ruanuazsemafiauwin&uan 968,815  3.43% 1,156,281 3.53% 1,145,782 2.80%
qrvillmakn - qua 969,638  3.43% 981,263  2.99% 1,449,602  3.55%
qmwiu?ﬁwﬁﬁ'm%mﬁu 65,269 0.23% 66,105 0.20% 22,342 0.54%
AubAcAe - 4B 854,148 3.02% 949,985  2.90% 465,953  3.59%
ansluamuivindeulaeuiiaog - 0.00% 119,424 0.36% 1,722 0.05%
fiauuaglassnaiminedersumindiienn 385,652 1.36% 2,418,721 7.37% /574,096 3.85%
qrvilian 151,258  0.54% 376,911 1.15% 86,735  1.68%
A ldanen At - 0.00% 151,258 0.46% 80,583  0.93%
Aunneuienau 1,469,186  5.20% 627,189  1.91% 59,869  1.61%

soNFunIndyuey 4,863,966  17.20% 6,847,137  20.88% 7,606,685  18.61%
Aunindlavauiau
Suliduszazenounusimiifandestu 445,350 1.58% 384,728  1.17% 507,374  1.24%
Ruaspiaiufintaeizdadlside 1,353,097  4.79% 1,535,859  4.68% 3,925,131 9.61%
Runsyusztizenadn - qvis 839,831 2.97% 1,915,606  5.84% 160,001 0.39%
firuuaglasniassdnemetan 2,956,412 10.46% 3,955,349 12.06% 33,008  0.08%
dITUNINe Lﬁammmu - 0.00% 950,129 2.90% 933,472 2.28%
finu a1 suaveilnsal - v 11,107,944 39.29% 10,232,531 31.20% 17,137,373 41.94%
Aunindlailson - g3 3,878,429  13.72% 4,298,767  13.11% 7,566,047  18.51%
ansniadn- qns 1,963,582 6.95% 1,847,758 5.63% 1,840,834 4.50%
Rudnan 213,737 0.76% 579,318 1.77% 685,022  1.68%
Aunndau 648,472  2.29% 251,589  0.77% 470,168  1.15%

sanAunindlavyuie 23,406,854  82.80% 25951,635  79.12% 33,258,519 81.39%
FINAUNITNE 28,270,820  100.00% 32,798,772 100.00% 40,865,204  100.00%
wilduuazdruaasiaiu
wildumyuieu
Rudnifiutinydswn mm@zﬁuﬁﬁm:mzfu@mmmﬂ’uma‘@u 683,335 2.42% 576,810 1.76% 1,097,348 4.23%
Ewilnakn 1,115,545  3.95% 1,098,459  3.35% 1,265,805  4.88%
Sufffiuszazenadauiiteiuuadiazme il 535,022  1.89% 555,022 1.69% 382,164  1.47%
uf‘fﬁummﬁmm nsugauitamindsznneluniil - 0.00% - 0.00% 141,235 0.54%
nelisudamihineiuuaignielunisd 32,184 0.11% 27,504  0.08% 42,674  0.16%
Hufgauiidarmindnsznneluniied 1,275,000  4.51% 1,000,000  3.05% 1,840,000  7.10%
BiuarunasesnnusEmaieadesi 29,170 0.10% 16,032 0.05% 31,447 0.12%
Ruffiuszezduanniddniifendestu - 0.00% - 0.00% - 0.00%
M ERUlEREe 198,615 0.70% 156,614  0.48% 210,162 0.81%
A ldanafgane 858,150  3.04% 957,157  2.92% 1,818,974  7.01%
wildumsuiaudy 1,950,400  6.90% 1,671,041 5.09% 1,756,919  6.78%

amiiaumyuieg 6,677,421  23.62% 6,058,639  18.47% 8,586,729  33.11%
wiiaulinyuday
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UAR U TUN

31 SUNAN 2552

31 SUNAN 2553*

31 SUNAN 2554

WU Sasaz Nuuwm  Famaz Nuuwm  Famaz
Ruffeinszazenn 2,136,553  7.56% 2,335,864  7.12% 5,923,300  22.84%
ufﬁumuﬁmmﬁqmsﬁu - 48 - 0.00% - 0.00% 80,061 0.31%
Yl 6,900,000  24.41% 9,900,000  30.18% 10,360,000  39.95%
wildulaimagBoud 502,604 1.78% 748,223  2.28% 980,606  3.78%
suniaulivauieu 9,539,157 33.74% 12,984,088  39.59% 17,343,968  66.89%
souuilay 16,216,577 57.36% 19,042,727 58.06% 25,930,697  100.00%
dauragnaiu
NuFaury
uaanziau
Hfuanwty 3,351,851  11.86% 3,677,989  11.21% 3,666,520  8.97%
yuieanuazdnszuin
Huansy 3,246,416 11.48% 3,262,339  9.95% 3275225  8.01%
Aquiiuyar1iu
Hfuanwty 3,065,856  10.84% 3,133,794  9.55% 3215326  7.87%
Ruuaneutiaiiu 231 0.00% 4219 0.01% - 0.00%
Tnensimsanfinunenguia 104,789  0.37% 104,789 0.32% 104,789 0.26%
AnuiuuaINNIRLAAE R TN 83,303 0.29% 1,120,285 3.42% 90,832 0.22%
zﬁ'auﬁlwmmmuﬁ@mﬁ‘mﬂiﬁmimuamﬁmﬁu (755,413)  -2.67% (755,413)  -2.30% (755,413)  -1.85%
muﬁmmmmmzi'mzhumnmmmuﬁffﬁmﬁmﬁu - 0.00% 4,992 0.02% 4,992 0.01%
muﬁ'wmmimnmﬁu”luu?ﬁwﬂﬂﬁ (32751)  -0.08%
gauilFudannnisulasAnaunistig
fifuSunseialszma (228,496)  -0.81% (339,220)  -1.03% (263,821)  -0.65%
mlsazan
Ana9sudia - dr98amINnguNNY 347,774 1.23% 367,799  1.12% 367,799  0.90%
i lallfdmnass 5,287,566  18.70% 5,970,643  18.20% 8,360,372  20.46%
sandoueiileuaestiEnlng 11,152,027  39.45% 12,874,228 39.25% 14,367,351  35.16%
dounasiiiiafiudoution 902,216 3.19% 881,817  2.69% 567,156 1.39%
FINRIUVBIE TANY 12,054,243 42.64% 13,756,046  41.94% 14,934,507  36.55%
sanvlaunazduragiay 28,270,820  100.00% 32,798,772 100.00% 40,865,204  100.00%

a5l
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sumlsmanu 1l 2552 1l 2553+ 1l 2554

WU Famaz WU Fauas WU Sasay
sels
elFanmsdsznaufanislaasu 4,331,923 25.12% 4,321,853 22.64% 8,134,807 28.71%
melfiAnghainfianisgugnisfinuazedanisuming 426,121 2.47% 388,392 2.03% 423,344 1.49%
selFannfianaiiiui 93,669 0.54% 119,914 0.63% 148,063 0.52%
selFannianiaain 315,378 1.83% 295,918 1.55% 298,420 1.05%
melfanmemglugsfianminadansuming - 0.00% 205,338 1.08% 2,820,830 9.96%

melfannnsednsluanuiindaulaeutisnan

melFanmeneemauaziiedhu 9,196,305  53.33% 9,590,770 50.24% 10,707,906  37.79%
pelfanmedaamirauasniIng nFuA) 1,379,178 8.00% 2,679,627  14.04% 2,925,540  10.33%
melfanmeiimesdams 430,182 2.49% 246,355 1.29% 329,589 1.16%
selfanmsliiansurlsumed 287,250 1.67% 291,733 1.53% 348,296 1.23%
melfanmssznaugsiasu 16,460,006  95.45% 18,139,901  95.03% 26,136,794  92.25%
Ruiunaiuaninau 47,761 0.28% 82,555 0.43% 83,786 0.30%
dnuurivinlsannRuasnuanidsdouliide 168,654  0.98% 216,543  1.13% 263,815  0.93%
Mo/l 567,875 3.29% 650,248 3.41% 1,847,465  6.52%
sansela 17,244,296 100.00% 19,089,246  100.00% 28,331,860  100.00%

A lgane
Aunulnenssaeananislagusy 1,541,110 8.94% 1,596,924 8.37% 3,078,061  10.86%
funulnensaaesianis i guenisin 121,227 0.70% 125,599  0.66% 128,771 0.45%
funulnensaaesiansiui 13,818 0.08% 17,836 0.09% 20,094 0.07%
Aunulnenssesianisatl 165,962 0.96% 165,132 0.87% 173,860  0.61%
Aunuaneedaisuning - 0.00% 149,546 0.78% 1,332,394 4.70%

Aunuaned@nsluanuiindaulasutisnan

BN SN TN AR AL 3,075,756 17.84% 3152774 16.52% 3,541,970 12.50%
Auua1en99ARN N EUAZ N AR AR 870,830  5.05% 1,630,919  8.54% 1,766,429  6.23%

funulunisdsznaugsfiasu 5,788,704  33.57% 6,838,729  35.83% 10,041,580  35.44%
A ldanelunsenenasizms 7,664,540  44.45% 8,617,766  45.14% 12,089,331 42.67%
FdaumenuazA s 1,560,782 9.05% 1,571,408 8.23% 1,980,190 6.99%

FauATlTAE 15,014,026  87.07% 17,027,903 89.20% 24,111,100 85.10%
ilsnauineandadrauasmBdules 2,230,270 12.93% 2,061,344  10.80% 4,220,760  14.90%
panideent (428,710)  -2.49% (458,075)  -2.40% (879,402)  -3.10%
AERUlA (305,773)  -1.77% (291,071)  -1.52% (414,527)  -1.46%
inlsraudumilurasgiaudiutiasn 1,495,788  8.67% 1,312,198  6.87% 2,926,831  10.33%
(f'la) dovflihesifedudoution - qva (95,472)  -0.55% (75,740)  -0.40% (46,688)  -0.16%
flsgnadmiunn 1,400,316  8.12% 1,236,458  6.48% 2,880,143  10.17%
*paiulfiilvel
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AUNTEUARUEA (WLL™) 1l 2552 1l 2553 1l 2554
Ruangnslann () aanfanssuantiueu 2,795,137 2,537,444 3,813,404
Ruangnslinn (1) anfanssuasu (3,010,522) (4,718,304) (6,538,560)
Ruangnslann (1) anfanssudnniidu (160,466) 2,380,905 2,669,785
BUAALATIIENSIT BN UAALRANTY (aRR3) gNE (375,850) 200,045 (55,371)
SuanuazsanaiauyinSuan o ufuen 1,348,706 968,815 1,154,232
Anls (AANU)INERT wanilaen (4,041) (14,628) 39,787
Quanuazsansiiauwinitugn o Juiuon 968,815 1,154,232 1,138,648
(A) ARFIFIUNMINITLIU

134 lauas Aulnadiudunus 100 (NWnTY) uasiidundas

ANIIRIUNINITIIUY 1l 2552 7l 2553 7l 2554
ANTIHIUKNINARRY (Liquidity Ratio)

ARINEIUANTNARRS (L11) 0.73 1.13 0.89
FRINEIUANNARBINHWF (191) 0.29 0.35 0.30
ﬁmmdqumuﬁﬂquﬁmiﬁﬁ - 991 (1) 21.35 17.91 20.70
srezaALUTRAE - 99 () 16.87 20.10 17.39
fnsdaunyulEuAUAIALIAe (1) 17.53 14.82 14.19
819NN RUAL 2R () 20.54 24.28 25.38
ﬁmﬂdqumuﬁﬂuﬁmfjﬂwﬁﬁ - 393 (W) 5.89 6.04 7.37
srezinandnszuilied - s () 61.10 59.58 48.86
Cash cycle (days) (23.69) (15.19) (6.10)
ARTEIUUAAIANNFINITALUNNTIAN LS (Profitability Ratio)

nsinlsdudiu (o) 64.83% 62.30% 61.58%
RN 129NNNTA NI (%) 8.78% 6.13% 7.75%
gnannlagns (%) 8.12% 6.48% 10.17%
s manaUunuEDaiu (%) 11.50% 9.58% 20.08%
ansdiundnslss@nsniwlun1saiiiuau (Efficiency Ratio)

AATINARALUNUIMNAUNTWE (%) 5.25% 4.05% 7.82%
Aang1duALAs1zuTauNENI9aNI$8% (Financial Policy Ratio)

ﬁmawdquuﬁﬁuﬁi@m’qumméﬁ@ﬁu (Win) 1.35 1.38 1.74
FAmdaunnuateluntszaeniie (win) 8.23 5.44 5.54
ﬁmﬂdmuﬁ?ﬁuﬁﬁmim@mﬁyﬂﬁim'qummﬁfﬁ@ﬁu (1) 0.96 1.04 1.33
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11.2 rf]"m“ﬁmﬂLLazn']sﬁmsflzﬁg']u:n']sf&uLmzwamséhLﬁua’m

NININGTNA

nan1sastuaululasung 4 1l 2554 wazil 2554

o

uidn Tt lnsnaT 4 71 2554 1599 Tiue3 BUmeFutuLUa SATA (MUNTW) (“U3ENe) AzAaLNT iU
ﬁtymﬂmﬂﬁﬂm%\ﬂmﬂumﬂmﬁmm:mﬂﬂmwmﬂa‘:mﬂimiwﬁqqﬁ@uﬁlmcﬁm - WEAANNEIU 2554 LTHNY H9A4
uansuansdninnuiudaunisiaudiazdingnisalitldanafn finleuszand 2554 gefigeiutlszdfiniand f 2,880
aun IagdarmedAynnann
1) N'Z\lﬂ’]ﬁ‘ﬁ%’]L‘au\ﬂu‘ﬁimﬁ]Lﬁ%‘ll@\ii;?ﬁ@INLLﬁ‘ﬁJLL@:%luj Fuilasunann
. nsaengsresdnansdininaesisusnuennunnuazlsussluselszinanaastl 2554
9. paudnSalunnsiindaRans Oaks Hotels and Resorts (“Oaks”) ludszimreaginsias

A, waneresgInaau Mnaadesiugsialasusu duldun gefaanaedeuisuninduazlnsenis

1Adl AFL PANAINAIAKNNE iNnateAdN iuineun19anTazIATE A
a ] ! dl a v ai/’d Yo v a o 021 ' 4
2) nsdulnetvsailiaesgsnasiuaimsnaaniall wlidnasfeudnyiuiiymivianlulasunagaiine
3) nlsanmisiFuyarifsssnluRuamuly SaP
winlaidusanninlsannnisdiugargisssn luRuasnuly S&P uazAt 1441y one-time au7 Anlegnslull

2554 axelapFudngaluludnsseuas 55

1 v
7

Wlnsunai 41 2554 13104 Annstiuinnenldaneifaannsdatinvion suldnn Sudasmaenidnauilszay

=

A8 WATNIFAUUNLNETNTRULALAUAN ASUADTLAL N8R NTEUT (Write-off) 29N99AY 238 &11uny TnsiAn1dane i

o

nsfnsmisdaulugiifluresgsiadndnmianasiudnanan lwanengsnalssusniariiuenuisinisfinaune

o o a b A dl al = 3 ¥
NTNEARLACALANAILUADNLALUNELNENLAN UL

a v

dﬁl a o o g e nl/ ° o dJ | a o ] a o v a
wana1n Ui luwed pefitlefisdi anin dafluiBddesans Ui ”lmm;mmamz@um@ﬂ‘ﬂmumﬂi:mﬂ

]

TUalssu NMT Afiangpamnssuuouasiiunisdaasaiiiasanduivionluiuiidingns agelsfin Teeanu NMT 15
BNAIARENINARUNNAIUADUN N UARILFALABUFUINAN 2554 Lavuiian nEnedAulssnaeaidimy agludl@sEuaqny

a Oy 1 1 o Y aos a ¥ o -dld Y o v Adl
@eanaanninvian walssusu ludszmandulEfunansesnuainnisanidaniasiniin1saasliaaawdin iasainniseen

'
' =

AFRUTENAn U ALsTmAsne Auuziihliinrieaneqldaonszdinsedslunisiunieundangamny uaznans

a v o o

smdafdszautlymaininvian ednelsfia gsAaTua g unToLansdnIIn 1 nALinasE e aAtFaI

2

(Same store sales) lHgenisrasas 7 Tulnsunad 4 T 2554 ufidngua1mnsngn 120 ananazbiasganiiiunislugoq

o ' P 1 ¥y KX v g d”sus
m‘muLummniummimmmmummuimnmu

|
o

ulnssna 41 2554 selfvesidne duladulusnssenas 39 agf 7,345 E1unam uiidnazfeundoyiu
firymtiian Tneflanmmunannisnszaeiesanalungaluiefiainnisaumuian1ses Oaks lutszing
paannAn uaznaLinTesgIiaTRLedm RN uenainil selFresgsialssusuuasinuenmstonaiingeiu
TuanuzfigiiadosnminauasFudwanliiunansznuantiviouanniign annisgay@emelianmamegasidum
daasnaalasny NMT

melfangsialiusauaziu ddndauiaduiibenas 53 remelimalulanng 41 2554 Weiftauiu

o

pdausanay 35 Tudramaaiuaeddiieu gaiauanmaugsnaninaelfigugasesasn ludadouionas 40 uas

o

ganasnansuazuaaidndounalifaniibenay 7
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srgladuunmuilszinngsia

WU ATULN lnsuna 4 nsung 4 wasunlasGasaz)
1l 2554 1l 2553
FuaImne* 2,954 2,704 9%
Tsausuuazau 3,875 1,853 109%
AAINUUIAUNZHNAB 516 739 -30%
e lasan 7,345 5,296 39%

* RuiTuraiuain s&P lutdasnauniilasuna 3 1 2554 1Hinnsdangulndanniansanag lungulssusiiungu
b4
51U8M19

* gaudauutivnnlsannnisasuluiEinian

FaviLit) 2554 1t HanelFsansauan 28,332 &ruunn iWadulusnanseuar 48 TnaRanmmdndnysiann
(1) NMIALPINNANITANTUINULES Oaks ATUIU 7 1RBU (2) HBATI8AINGINARMUIDAINTTUNINE (3) HANIT
Siluauiiuremn gina uaz (4) nmetufindnlsannisuuyagRssraluRuaely S&P
wingaelFanuunenilszinngsia qiﬁqimmmmxﬁluj uwazgInasuenmsidndannalitensy 45 uazienas 41

209978 1991 PNATAL gefiadna ez iuinednidndounelftesas 10 uazinlsarnnisUFuyarigAassnlu

Ruaauly s&P ddndunelifniuienas 4 1esmelison

srgladuunmuilszinngsna

UUL: AIULIN 1l 2554 1l 2553 wasuuilasGasaz)
Fruanms* 11,697 10,540 1%
Tseusauazau 9 12,657 5,870 116%
ARINTUUILAULAZHAB 2,923 2,680 9%
mlsanmsusuyamessssaly 1,054 0 N/A

Ruamulu s&p
salagan™ 28,332 19,089 48%

* [uiTunaiuain S&P ludasneuniilnsuna 3 T 2554 Tafinnsdangulusianinnsneglungulsausiungsiiuams

 gaudauutiiilsannisaeuluizEnion

Wlpsuna® 4 1] 2554 153904 JAnnlsnewdneenidaans AnElasA@an (EBITDA) 1,369 A1uuny iinauly
Tmansesar 30 antnINia 4 1 2553 nadanwmauanuiainan1saiuiuaedgsnagw) Anaedesiugsialssusu
o - I Tt gy TR - <
Pdaaagenisgaydeaeliuase e Ainiuanifoymiiivion dawalii EBITDA arngsialsausnuazau

wazganainuensidndananiiuienas 77 uavienas 36 289 EBITDA 998 AnNanAL luaeiginadnanminauas

R

9 a

FUReRAR IFTUNANTZNUAINN1TTAT999 1 NMT Whinan 2 waulaziaianldanaainnisfnaruina dunsneuay

a v

AuAnauvded@saainiivion denaliigsnadnaniiauariudenaainasanuiawinaenidadns nnEuazed

Wanlulnsunadl

AU 1 9t 138



MINOR

INTERNATIONAL 173999 [iuef DUmefuTUuNA 9187 (NU1T1)

flsnaurnaaniiiadans MmiuazALdan (EBITDA)

WU A1ULIN lnsund 4 lnsung 4 wanunilasGasas)
1l 2554 1l 2553
uamng 492 449 10%
EREAEY 1,050 553 90%
AARNUUNELAZNAR -173 55 -416%
EREY 1,369 1,056 30%
EBITDA Margin 19% 20%

* Ruifumaiuann s&P ludasriauniinlasung 3 U 2554 1Hdn1sdangulusanidusaney lungulssusuidungibiuaimng

AT 2554 EBITDA 20913t inauludnsfesas 71 agil 6,201 Auum Gewnnlaitiusaninlesainnig
diuyargRassnluRuawuli S&P A 1,054 A1uunuazat liananisfesArzesrn A nile N e Ruasuly

sumAananuan 93 dnuunlulnsungf 3 1l 2554 (one-time goodwill impairment) Wia EBITDA 22913150 €4m9

A =

Wnawludnatenss 44 Inugsnialaausnuazau Hensni9muinges EBITDA gugnegfisanas 91 AaNANNEIEIH

Tuniseengsgianiuglliunisnszatepnuidesaenguganalausuuardu dunieamulunanis Oaks waznns

o

Wenunganaadanisuning EBITDA 19353043 114113 (WiusauinlsannnisdiuyargfsssnluRtuasuly s&pP
b

wazAnldananisfesAraerAniien) wulaludnsnlndirsaiuelfagnsasay 10 oenglsfin EBITDA 999§37A

U

o o '

AR NN RAZSUANNARanalueRINFesaY 97 tHadannAn ldane lunisdnan U anIndAuLarAuAI AR
Reune lulnsung® 4 3 2554

Tl 2554 dndauaes EBITDA angsnalausuuazaws] iinauansesay 48 \lufesas 53 1049 EBITDA 793

LA =

gana3uesNdndan EBITDA Saaazr 30 waznnlsannistfuyargfsssn lutuasnuly S&P uazAnlda1anns
¥ ' ! a = ! v
AaEAN1aeA AN dRdIl EBITDA Saaas 17

flsnaurnaaniiiadans MmiuazALldan (EBITDA)

UUIE RIULN 1l 2554 1l 2553 wanuunilasGasas)
U9 1,923 1,746 10%

EREAEY 3,313 1,735 91%
AARNUUNELAZNAR 4 152 -97%
AlsannnisdiuyadngmssanTuEuamu 1,054 0 N/A

Tu s&p

A ldaenn9fat ANa9AIANTNTEY -93 0 N/A
Aansludszneau

EREY 6,201 3,633 71%
EBITDA Margin 22% 19%

* Ruifumaiuann s&p ludasnauniinlasuna 3 T 2554 1Hinsdnngulunsianidnsaneglunguissusilunguiuemng
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[ v
13 o o

w13 azdinnatuinAn lanennaadesiuiiviananuau 238 fruunn wina legnsvetismy dasuln
lushssanaz 9 af 472 Sruumlulasng 411 2554 asndlsfia inldaneiiindul dwalisnaviainlsanasegi
Se8az 6

dusuil 2554 fnlsanBiinTulugnogeidsanas 133 agfl 2,880 Sruum Fannliiumusilsainnislsy
yaAgAsssnluRuawuly S&P uaz lananisfiesAnaesriaanioninlegnalull 2554 denaiindulusnses

A% 55 Laziansn1mIn lswinduesay 7

flsgns

UUIE: AIUUIN lhsuna 4 hsuna 4 wasunlasFanas)

1l 2554 1l 2553

59N 472 432 9%
ansvininlsgna 6% 8%
UUIE: AIULIN 1l 2554 7l 2553 wasunlasFanas)
kY] 2,880 1,236 133%
angvirinlsgna 10% 6%

* Ruifumaiuann s&pP ludasnauniinlasuna 3 T 2554 MHnsdnngulunsianidnsaneglunguissusilunguiuemng

wanmsndanlulasuna 4 1 2554

WEUINS
o ingatuimasanienay 30 lulvadndinsa dseinadanlls
o Ta%uamnsgrnaanuau 54 a1 lnediBuams s uesa i 15 4191 uay
. e mnsursuladinuan 39 ann
EaTLLV IR L o . 3
o Talisnisiulne @ndines Hamuesiuanudssmeau uazidlaiuunsulad
Xin Wang uwitsusnlutlseinan adtlud
o Taiunar AeWi AAL AawrueuTevnluinen
° @ a a a I's & d‘
e 1szauANAITAlUNTTULLIUATIINNPINNY LiFeen TaeiuauAaLn AR
A o o a el o -
geflulseusn atiumsn Swefled Trefnuausal
o daliitAnnslaawsunialéiuusud 81018 wiwsnlulszmadsaani neléite Teausn
= a P - o a - aaa
81011 wulenn Iaefuaudai (AnTelssusy M@sUAL Laus EsUANA wWulne)
wazsiann TidaliEnnsTsusnenil amgais Taeimueusail (Bindelsawsy Al
o A . - A o ;oA e
a9n Faeinueusai) NUssinAdsaIn gAY
o =K a a o =3 cala a g
4 e Tauuaztiuwinnarnereulaiifenszatunaedianseng viud T3 wagnud lu
Trausnuazou Y .
o ) v o = ] v a a a o
dndanenar 11 vesiunaalulnsung 4 dealii oy dull 2554 1380+ awnsnene
a a o U v A Y d’l lﬂ‘ u’;
raulniianaaslasanisaanaalfineutesas 50 reaiuineianun
o daliusnisiuenwnstiijusanaleTens Zuma aranmvnaaslanflsasuiius Tag
NN
. o Tpqaamingdn 8 wis annsdladaasgudnisddunianseein 9 lubieu
ARAMUAUAN

SUNAN
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o o '

e Funagnsresginaananving Inaavine Ruasyulutizsm AmorePacific £l
UNUIIMUNELATENE1979 Laneige TaEN1aa1ming Ruasyulaiadulutassiumien

UNFIAN 2555

NANNTANLNUNUIIUUNSIEETNA

g9NasUaIMS

v v
o =

0 AT 2554 151 Slana5uenmsiiaau 1,257 anan utadluananiiiine AINULEY 711 4111 Anlu
dndausenas 57 warananunsuled 546 a11n Andludndlutenay 43 Inefluananludszmalng 831 anen Asilu
dndasesay 66 wazifluanenlusnadsume 426 4121 Anlludndausesas 34 lutlssinAeedainsiae ATuaus au
pfimaRzdueannans duliy wazdszneur lunfiniaieide taelulasana 4312554 sy Suidlaludsauon 57
8191 TuanueRfinstlngnansan 3 urs

FruarnsiuuneanusEnauesiasunswlad

RNUIUSTUET lnsuna 4 lasunilag lasunilag

1l 2554 (a-9) (y-y)

LTHNAINULAS 711 15 26

- dszwmdlne 616 16 25

- ANLsene 95 (1) 1

anrunsulad 546 38 83

- Uszinelng 215 16 45

- ANdssine 331 23 38

32U URIWNST 1,257 54 109

%’ﬁu'a'mqsfa“'n,l,unm'mumuﬁ

RNUIUSTUFT lnsuna 4 wlasunilag wlasunilag
1l 2554 (a-a) (y-y)
LARZWETEN 277 16 29
AAIULTUSA 267 10 25
Tedians 45 - 1
WAFAI 263 11 20
\asinasng 27 - 1
nazaaniaaL 294 14 32
Tnadndinsa 69 3 ()
Ao 15 - 3
32U URIWNST 1,257 54 109

* nguner ARWWAALIIEIURMSULIUA Ribs and Rumps

* gu sanii e A fiunuet luawndu Geegnie Ui Enianuludadabesas 51 Ao U3t T1da 1weiia waivued

NAUSENAUNTMNNGNSIURINNSG

Tulssuna 4 T 2554 sapanasanaIngsnaasnaan sangsnaunsulad (Total System Sales) Liinanlu
o A ‘ﬂl a o ] a o ESIPA o al v QI dy ] A édl
fngnFesas 13 WamauivdauReaiulestion awananuiannIaiai ua i aiiiean 109 ara1lugag 12 hiewd

Huun waznsiAuinaeseananefes U (Same-store-sales) ludmaiedesasas 7 lnauwusuadiulun A8manng
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wulnressanmnasa3 1A uidnsuanusuaIanfieanganniiunisdansa wesnngnauazniinauliaiunsn

Wunadinllfele

' v 1
a a XK L7

naulne Wndnsadsnsdisananaiadssaiunanaslulnsunall dadeudian wusudlne wndinea Miiluwy

susuan azdepeiinaiulnnnet1ssaiesditasananafsseiuigeluludnaesas 3 lulnsuna 4 1 2554

Y a 1

WINUFAKLSUA Xin Wang Heananeiadssieinuanad iasannesluszudnanisasuulanguiiiznig agnelsfinan

al

Y v
o '

A iy . i v Ao = a @ v a o ) )
29ATERREAE311URY Xin Wang HuusHiunadususinaung aniewiibiun Inai@dng padiaenaieaed Xin
d!l o 1 1 d‘ b4 o a 1 Y a 1 1 < Yo ‘ﬂl (R4 1

Wang azWusaetinesaiiies e liinisanfivainuaesnguiismslu etnglsin ulidnaennamaasesuaenguine
dndinsaazanasludnsiseany 1.6 1l 2554 usiinlsgrdaecing Wndinsadadanuiugeia 8 Aunizagydenlils

L3 .| ‘ﬂl Y o o o d” | 1 a o P I a o o [ % o
A3l 2554 wapaneLaATFesIBLATATE9INEIAITURIgITuNd TaRe T uedTiieuatnalda 1 Anyludnen
%euaz 9 UALFRHAT 14 ANAIAL

HANMSANLTUNUEITIABIMITUUNENNULTUR

ansLeulAUaIEaAU AR5 (Same Store Sales Growth)

(Gata) lmsana 4 112554 lmsuna 41 2553 1l 2554 1l 2553
LA NDE 11.3 8.6 1.7 4.0
Auaud -0.3 1.7 3.6 2.6
Faanf 5.0 4.3 11.8 5.7
e 20.7 1.7 16.7 7.5
wafinaiag 16.9 1.4 21.8 3.7
InazAeNTARL 5.5 9.8 8.8 5.7
Inendndinga 3.7 1.6 -1.6 5.3
LR 6.5 6.8 9.0 37

HANFALIUNUEINADIMTUUNENHLLITUR
ARTILAULAURIADAULISAN (Total System Sales Growth)

(Gauaz) lmsuna 4 112554  ‘lmsuna 41 2553 1l 2554 1l 2553
LARNeE 18.2 11.8 15.6 5.9
Anueiud 8.6 6.0 11.8 3.9
Taia07 8.3 12.0 14.5 15.0
LeATL 30.8 16.0 2338 12.5
wafinadas 6.9 45 17.1 6.6
inazpenilagy 13.7 17.9 15.8 16.7
Inendndinga -0.3 1.4 0.9 -1.0
\aRe 12.7 11.8 14.1 9.8

e naiuinvetsensaAunaIneentemiduanaduie diu werdanansznuannialdsuul asesdnauanilasu
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NAN1TALHUIU

Tulnsanad 47 2554 selfannisanfiveiuresgsiasiuanuisiiulaludnifenay 9 dleleusuga
WA UYBIUAY AINNNTULN A8 AN EIFE311 (Same store sales) waen3Ela% e IR AT
melFanngsiasuenmslut 2554 (aifumusnlsannnisufuyangRsssaluRuaeuly S&P) adulusnsbesas

11 lwanueidnsnvinnnls EBITDA anadntiesagisesas 16 iunasunanaA ldansfuyaainsuaznisnaniglu

Tudqeudl
Tnseas199ela
UUIE RIULN losuna 43 2554  lesana 41 2553 wlRauwidlasGasas)
selfannsmiiuau: 2,859 2,622 9%
sefuannisidunswlad 94 83 14%
saume A 2,954 2,704 9%
EBITDA 492 449 10%
EBITDA Margin 17% 17%

1l 2554 1l 2553 wasuslasGasaz)
selfanmsmiiuau: 11,349 10,248 1%
sefuannnisdunswlad 348 292 19%
saue 14 11,697 10,540 1%
EBITDA (laisanrlsannmsuSuyani 1,923 1,746 10%
#5550 luNUAINUlN S&P uazATldany
NSAREANABIATAMNIEIN)
EBITDA Margin 16% 17%

* ladsauninlsannistFuyarigfsssnluiduawulu S&P ussmdruuieinlsuazseléau

» JuiTunaiuain s&P lutdaneuwntinlnsuna 3 T 2554 1idnsdangulvd andansaneglungulsausnfungutiuaimng

§9NAL5IUTNUAZETNABU ] NiNEITD9

g9NAl5UsH

o

nn3aanulu Oaks danaliitzemy Alssusnnawmuiedaiuay 28 wisnazilssusuuazigeiia aAnniuang

13111980 47 wiislu 10 Uszina Harwruliesiniadu 9,821 fias Taiflulieaniistm aeuies 3,287 Hasuariudng

o [

13917 6,534 7ia4 lnenfludasinlullsemalng 3,200 siag Andludndiseasas 33 waziflutiaainlusglssmna 6,612

a

#iaq Anludndqudenay 67 TulsvinAeaainsias daduaus dasnd auladids 34901 ReAuIN LaWEn1 way

NNANARZIUBBNNANY
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NRINNAUUNANNNLEFENAN UIBILASTUANLEUS

ANUIUNBINN lasung 4 wasunilas wasunilas

1l 2554 (9-9) (y-y)

UFTHN [INULAL 3,287 -9 296

- dszndlne 2,371 -9 218

- ANgsEine 916 - 78

5UAN9LFUNS 6,534 - 5,411

- Uszmdlne 838 - 45

AN AFSAR A 5,696 - 5,366

FINVRINN 9,821 -9 5,707

* AUIUTBIRNNLEENY a9 uLesanTs s NNUTEMY Sanasu

* goulsausnuazitaing aanhddny A teiinisuasdynndndneinng

PRINNATBUNATNLLUTUA

ATUIUWBINN lasung 4 wReuulas wReguulas
1l 2554 (9-9) (y-y)
auduns* 2,355 407 619
W53 dua 505 - -
LNZRaN* 782 -413 -413
1and 5277 0 5,277
mmﬁ** 195 195 195
a1 o 707 -198 29
FANUBINN 9,821 -9 5,707

* Trausungamne wiFeen HwaeuTedulsusuetiuns npamnnedlad suusineungAniay 2554
= {33us3 Serendib and Serenditiy Bentota uaz1sausn Kani Lanka Resort & Spaléilagude dulssusna1ail wulnmnn Tae5nueus

a1 uazlsausnanil angansn Taeinueunal muasy

nalsznaunsmunanlsusy
Tulasuna 4 1 2554 dhsansdininiadenaslsasnlunguizsmy Uiusagelubenay 10 ubeaas 68 dou
< g o Y o A = o v = 9, DA =
wilaflunannainnissandnsdininefsaes Oaks Ngeluseattensy 79 uaziaudidn mpvinsinseAuaes Oaks 7
° ' ' A o o Y o 4 = oA ' 4 | o 13 o = ' d'dﬁ” ! 4
AIndAedsidouinlidnAnfissafssrierurenguanasiesay 9 widns i AL TRINANTNRATY d9na 17

selfiadnsiadiag (Revenue per available room, RevPar) Wingsduludnsseuas 7 wlnsuiall Tnauusuddaulg)

IS

paangu e’

o

- v oA ol A d gt &
fdnanadininigean aniunguiniddud uaznguans) Wesannlsausnniddud ngammuazlsusm
iU 384 ngamnet IHFunansenuainnnsanidniiesiniaasliasantin axnanuiwmaiuilymiiviaunasnlnsuna
41) 2554 aei1913fiR WINNATUNTINANIIANLTHBULRIT] 2554 Wudn Teausumnnguddnsniadininfsau uazly

Insnng 41 2554 wususlsauwsndaulugdsafiewiniedagelu andungueniuns dadlsswsnunsuisiosly
sendnanSsuususiavlfulslaausalutoglnunahn 4 dealiilssusuninandalidanisatfusmanfiesinligeau

VLs;vdd' o

a o ] A e = . PN o o 6o Y o v Ao’ yy
ANUN DAILUTEHNY AT1AIN INLL‘;‘JJV]‘]J?U?J';\?LL@:?LLUiWﬂm\I @3@"13\]']?[]LWNT'WY]ﬂqﬂ@QWﬂiﬂ@ﬂﬁﬁﬂ’a\?ﬂUﬁﬂ\? ﬂ‘l/]ﬂ"llu‘lﬁ

1 2555
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HANFANL I UNUEINALTIUTNAILUNANLLTURA
ANTINSIINN (5R8A%)

lasana 4 12554  ‘lmsana 41l 2553 1l 2554 1l 2553
wasaaNn* 65* 65 67* 63
AUUMNIT* 58* 53 52* 47
5T Tud 42 55 50 45
a4 79 N/A 79 N/A
'Elu o+ 44 55 45 44
\aRe 68 58 65 52

AviadLaRE (L/AY)

lasana 4 12554  ‘lmsana 41l 2553 1l 2554 1l 2553
wasaaN* 4,029 3,890 3,643 3,717
AUUAT* 7,239 7,047 6,829 7,248
W53 Tud 9,970 8,176 8,660 8,338
184 4,880 N/A 4,977 N/A
A 5,302 3,953 4,925 5,076
\aRe 5,483 6,015 5,385 5,695

selaafaRaias(Lnn/Au)

lasana 4 12554  ‘lmsana 41l 2553 1l 2554 1l 2553
LNIRAN* 2,614 2,537 2,450 2,337
atung 4178 4,212 3,526 3,371
ST dud 4,197 4,525 4,325 3,735
184 3,856 N/A 3,917 N/A
B 2,335 2,184 2,193 2,254
LR 3,737 3,491 3,479 2,976

* Taausungamn wiFeen IHwaeuTedulsusuetiung npamnnedlad seusipoungAniay 2554

= P oo - P
** AU dsznauang IEQLL?N‘HW@’W@ Niaand uazlasusuaniiuaing NaauN

NANTANEIUNUTRIFINAlTIUTN
selfresganaleusnlulnsunai 4 1 2554 s@uutlavinga Aann199989uN9RU8s Oaks 318 lFANNTW
anlssusunilaluad saenaunanisaiuvunatuesnlsusby aanndasiuselfaesgsnalsasulull 2554 7

UFusageauludnsnlindiesiunsenas 88

NANNFANLEUIIULDIFTNADU ] MNLITRINUEINALTIUTH
131+ Bunsgsnaathnalfuusudeiuasmal siuansail wazieadiasi awenwilaainnisditamu

\auda sy de¥uinai@nsath lulsausnduisine Maludssmanazsiatlszmadnéion o dulnsung 4 1 2554
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2
a o o a

N Hauau athviadu 36 wisludlszimalng Au siannd wnusnily aefuau anssuigeuiueliond 8uike

=

a

aEUs NusuNuazagn ludszmenivd tnalulasung 4 1e4tl 2554 :elfanganaatanasludnasenas 9 ag
77 K annnstaaiduan 3 uislugast 2554 enalsfin Telianngana el 2554 Wadwdntiesly
fnIsesay 1 'ﬂgl:‘ﬁl 298 UL

ganaedanisunIneduesizEm %uﬁmaﬁwuﬂﬂmmaﬁ%im Fenitenns paug dunisandunanisTsslsy

o

Tuuipeaiu 1BEne Emunlasanisuissniiinizays dalasenisieawnn aye sefadulsusulniddu ays

IneTAT9N13AAN AN HTINUANAINBINIAIUIU 14 A9 wana Nt 1By HiRsan1sfiaes Aelasan i Gus 334 194

AJ [~4 a a o a al o $% a &

wud lungann dalulasanispeuladiianaiuay 53 ginluaiismaaiulsausuniglinistsuisanulae uusus
[~3 cala al :// a o/ Y o o/ 1 v s a o/ @ n’/’ A o

ui 3aa anviatmEme s Tasantswneeuwuuiiugdlwaan Aneld wususaedttwny wwaiuafasn Ae a1y

nIaduAal Taalfainadasingaiuan 20 uasRaiulsusnetiuns Hann aye ineidudiesinasslasanisiive

=3 v o

9R95UN19U8AND LN 2NN N ABAILALABUEWINAN 2553 LaziBEnY S9lAANIaaDNARIUAINNLAALAZHBINN

a
'

anautiasluaiudniad Uszmatiaguauslull 2554 denaliitadne Ao lfangsiaedmisuning Gesanseléian
drannlnsanng A ioaum axeiean 41uau 801 & Wlasing 4 11 2554 WaileuiudenAanfuseddinen i
nstunnaeliainnisenaginusns) seslasenisidus saauazseliainAndnlasenig A leawmn aye e 216 §1u
v Twiuesiiieatu smeliangsiaedamiuningluil 2554 s uetneihidnfyedi 2,853 &ruuam
luansi ludaadaiurediien Selfies 236 &wuummingy

AN ugsRaguan1sfuaziuie Tamuderudnngdn 3 wia lud (1) Audnnsdsadanifiiu nanda
e (2) Ausinefin Turtle Village 7inyi uaz (3) Auennsknsada n1fifu wandr ngamn wazdnidugafa
Tuieutisliilu 6 ngu Aa (1) Aissinued Ripley's Believe It or Not! (2) Tssn waun$ 4 15 (3) TnAsH&S (4) wiiAassed
L2199NA (5) ﬁﬁﬁﬁm%‘juﬁbﬁiﬂ waed nalada windida uaz (6) wWseuauluaiangn Scream in the Dark Tl lmsuna
471 2554 e lFanngsnaguinisAnuazgsiadudfiensiin 134 Suum WwensiinelElul 2554 dadulusnsienaz

12 9elfl 589 A1uum

namMsALluauIaIngulssusnuazgsnaau 9 Minaddas

Tulssnna 4 T 2554 1380 A9 ldainnisausanianisaed Oaks a1uau 1,182 &unn uazisgliann
geRaadauunIngan 801 &uum fuiu melfanngiialsumunazau veaiimy Aufindulusnmqeidenas
109 viawinL 3,875 uunm adnslefa nsnasinAnlseunaenidadns nduazAden (EBITDA margin)
anasannianas 30 lulasuna 47 2563 hienas 27 Wlasunail sullunannannnisqedemelfidesainnis
ﬂﬂ@ﬂﬁmﬁﬂﬁ@m"ﬁm\mﬁwmLw;mmiﬁywiqu Usznaufunsufindnliane lugasiusniinenuredsuseiun
31 Ag19n Aedaanld Sedlasnifunsludeununniug 2554 uaslsausadud 3aa nganm Salladndunisluieu
ey 2554 fnldan e lunsmnauaznisnanaveslasniseiiuns aedu asusazpeulafiilon ud3aa wvad
o salufesmenaavindnle EBITDA fisnndnAniadtnesnga Oaks vdenalignsniaininls EBITDA 1a1gsia

Taausnuazaue) 1utl 2554 anasegienas 26 lMumeaiy e uiUfesas 30 lutl 2553
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Taseasreaala
UL AU lasana 4 losang 4 waauwilasFasas)
1l 2554 1l 2553
gonalaausy 2,736 1,350 103%
LR TR eV U EAERIIEEY 127 68 86%
ganaai 77 85 -9%
genaguanIsAuazIg 134 133 0%
ganaadanisunIng 801 216 270%
sanel 3,875 1,853 109%
EBITDA 1,050 553 90%
EBITDA Margin 27% 30%
1l 2554 1l 2553 wasunlasGasaz)
gonalaausy 8,587 4,564 88%
ganafudaLanslsausy 330 246 34%
gInaaL 298 296 1%
gnafuen1sAuAZ U 589 527 12%
gInaedIMIINnINe 2,853 236 1107%
sauneli 12,657 5,870 116%
EBITDA 3,313 1,735 91%
EBITDA Margin 26% 30%

* goudauutiannlsuazaalsau

* gaugnglfiAngnainlasinig A Lealan aye

gsnaA1lAnuAzSUAIRAARUAD
ou AUt 2554 131N FIUAILAZAARIUUNE AU 247 WS WANTY 8 Uiiean 239 uiid o Aulpsnna 31
2554 lupannainnisidalitinisresguanisinidunianszaan 9 lungaumn

ANAUILEIUAILazaaR e e Fataz 74 Wiuaeanguundi malfiuusus wai veadil ufil o Fadueusns

{Jubin uavdnsesas 19 ilwresnguiAsesdians el wusud wadss ugn uwas ausafiand s

UIUAIUAZIAIUUURIFTNAANLEN

UIUFUY/IAIUUNE lasung 4 asuulag wasuulas
1l 2554 (9-9) (y-y)
naNAUAUNTY 183 6 -4
NANLATEIANENS 49 2 -5
- 15 - -2
TN 247 8 -11
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Tulnsnng 4 1 2554 qpanunaduAIMaEe] LLm’m’ﬂwqméﬁLﬁumﬁfmm Tmﬂﬁmmammnﬁyﬁﬂw famtn
lign#nuazminowlignmnsadinieasmireli laetentnaieaoseswulasnail anacludassesas 12 a1n
m’mL%ﬁummﬁ’gﬁiﬂﬂﬁiﬁﬁuﬁqmmm uenani t5een1 NMT fafiasnganisnaniiuszazioan 2 heu dlegann
TanulEsunansenuanniiivian m’qm@‘lﬁifmiﬁmﬂﬁaﬁﬁu%wmamLL@x@aﬁ@ﬁmﬁmmﬂuimmmﬁ 471 2554 apadli

A =

fnsnsesas 80 uar 4 muandu Inuselangndauazanldans unisdnamiraninddunasdusinsuaenidamig

Aanaliganasninanalna1an EBITDA aruaw 173 &uumnlulnsunall adelsfia nantsanifivanunaaesvisgsna

]

A auazFudananTutas 9 Iheuusnaastl 2554 denaliiselfistlaaangugsiatiinduludnisenas 9 uazdl

EBITDA 7t¥inv14 (Break-even)

s18lAUR9gTNARANNUNLUAZTUAINARRUAN
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Listed Company

Non Listed Company

S&P
Syndicate

Minor
Corporation

Rajdamri | The
Hotel Minor

Food

Group

Arabian Spa
(Dubai)

Eutopia
Private
Holdings

Harbor
View

Tanzania
Tourism and
Hospitality

Joint Venture
Zanzibar Zuma
Tourismand | Bangkok
Hospitality

Catering
Associates

Select
Service
Partner

Sizzler
China

The Coffee
Club Holding
(Australia)

Mr.William E. Heinecke

x v v

v

v

v x

<

v

v

Mrs.Pratana Mongkolkul

v v v

v

v

v v

v

v

Mr. Emmanuelle Jude Dillipraj Rajakarier

v

v

Mr.Paul Charles Kenny

Mr.Kenneth Lee White

NAYAIAS

Mr.Kittipol Pramoj Na Ayudhya

Mr.Stephen Chojnacki

Mr.Supadit Maneratjarusri

olw[v]|o|un|s|w|~ |

Mr.Kajohnsak Jantarustiyakan

=
S

Mrs.Patamawalai Latanapol

-
=

Mr.Anil Thadani

Mr.Weerawong Chittmittrapap

Mr.Michael David Selby

Khunying Jada Wattanasiritham

Miss Chantana Sukumanont

Mr.Sujin Wanglee

Mr.Surin Osathanukroh

Lieutenant General Chayut Suwannamart

ANENEN

Admiral ML Usni Pramoj

Mr.Wuttichai Wanglee

Mrs.Nartsiri Sarnvanitpitak

ML.Tridhosyuth Devakula

Miss Eva Ngai

Mr. Jimmy Wong

Mr.Montri Thongsri

Mr.Zabear Are Zafar

Mr.Howard Nevill Alexander Goodman

Mr.Jame Williams

Mr. Gary Terence Moore

Mr. Liaw Bee Fong

Mr. Eric Venpin

Mr.Matthew David Reynolds

Mr.John Francis Reilly

Mr.Adriaan Erasumus

Mr.Moritz Gubler

Ms.Chan Wai Suet

Ms. Anna Ho Wai Ling

Ms.Kam Pik Shan

Patcharin Sikathum

'Wong Tien Chung Terence Francis

Soh Chin Hua

Lee Chung Hwa lvan

Ms. Patcharin Sikathum

Mr. John Scott Heinecke

Mr. Peter Mark Hammond

Mr. Cheng Woo Lee

Dr. Ibrahim Umar Manik

Mr. Sanjay Ibrahim Manik

Mr. Ali Saeed Juma Albwardy

Mr. Philip Edward D'Abo

James Thomas Ryan

o
S

Kevin William Joseph Perkins

Simon Charles Arthur Perkins

Lim Tiong Beng

NEYAIAYAS

o
@

Keloth Raj Kumar

Emmanuel Drivas

Emmanuel Kokoris

<

John Lazarou

Mr.Jeffy Charlie Comfort

Mr.Garry V Kirkland

Mr.Keet Mansi

Mr.Tat Man Lau

Mr. JoHan Y Set

Miss.Se Wan Aman Yip

Mrs.Kathleen Ann Heinecke

Mr.Supoj Taweerat

Mr.George Federick Heinecke

Mr.Richard Peter Neville

Mr. Somsak KeeMaRangsee

Woo May Poh

Mr.Michael Binger

Mr.Yong Zoo Kim

Mr.Moo Song Koo

N
B

IVAN CASADEVALL

Mr.Filip Martens

Mr.Tran DucViet

<

MrsSuwanna asart

Mr. Bong waan kim

Mr. Nam soo park

A.N. Esufally

Mr.Brett Pointon
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Retail Group

Amore Thai Baan | ChaoPhya | CocoPalm |Hua Hin | Hua Hin | Jada Resort | MaeRim | Maikhao | MI Mspa Mspa Mspa Oaks | Rajdamri

Pacific |Salecoth| Boran | Resort | Hoteland | Resort | Village | andSpa [ Terrace | Vacation | Square | Enterprise [International| Venture Lodging
(Thailand) Resort (Private) | Resort villa Management
Limited

Mr.William E. Heinecke x x v x x x v x v x x x x x

<
<
<
<

Mrs.Pratana Mongkolkul v v v v v v v v v v v v

Mr. Emmanuelle Jude Dillipraj Rajakarier v v v v v v v v v v v

<
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Mr.Paul Charles Kenny v

Mr.Kittipol Pramoj Na Ayudhya v v % v v

Mr.Stephen Chojnacki v v

Mr.Supadit Maneratjarusri v v v v
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2
3
4
5_[Mr.Kenneth Lee White
6
7
8
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Mr.Kajohnsak Jantarustiyakan v

10 [Mrs.Patamawalai Latanapol v v

11 |Mr.Anil Thadani

12 [Mr.Weerawong Chittmittrapap

13 |Mr.Michael David Selby

14 |Khunying Jada Wattanasiritham

15 |Miss Chantana Sukumanont

16 |Mr.Sujin Wanglee

17 |Mr.Surin Osathanukroh

18 |Li General Chayut t

19 |Admiral ML Usni Pramoj v v

<

20 |Mr.Wuttichai Wanglee

21 |Mrs.Nartsiri Sarnvanitpitak v

N
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ML.Tridhosyuth Devakula v

N
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Miss Eva Ngai

n
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Mr. Jimmy Wong
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Mr.Montri Thongsri

N
*

Mr.Zabear Are Zafar
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Mr.Howard Nevill Alexander Goodman

N
&

Mr.Jame Williams

~
8

Mr. Gary Terence Moore

w
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Mr. Liaw Bee Fong

w
®

Mr. Eric Venpin

w
N}

Mr.Matthew David Reynolds

w
@

Mr.John Francis Reilly

w
r

Mr.Adriaan Erasumus

w
&

Mr.Moritz Gubler

w
&

Ms.Chan Wai Suet

w
N

Ms. Anna Ho Wai Ling

w
&

Ms.Kam Pik Shan

w
&

Patcharin Sikathum

40 |Wong Tien Chung Terence Francis

41 |Soh Chin Hua

42 [Lee Chung Hwa lvan

43 |Ms. Patcharin Sikathum

44 |Mr. John Scott Heinecke

45 |Mr. Peter Mark F

46 |Mr. Cheng Woo Lee v

47 |Dr. Ibrahim Umar Manik

48 |Mr. Sanjay Ibrahim Manik

49 |Mr. Ali Saeed Juma Albwardy

@
S

Mr. Philip Edward D'Abo

@
B4

James Thomas Ryan

I
5

Kevin William Joseph Perkins

«
Y

Simon Charles Arthur Perkins

54 [Lim Tiong Beng

55 |Keloth Raj Kumar

56 |Emmanuel Drivas 4

57 |Emmanuel Kokoris

58 |John Lazarou

59 |Mr.Jeffy Charlie Comfort v

<

60 |Mr.Garry V Kirkland

61 [Mr.Keet Mansi v

62 |Mr.Tat Man Lau

63 |Mr. JoHan Y Set

64 [Miss.Se Wan Aman Yip

65 |Mrs.Kathleen Ann Heinecke

66 |Mr.Supoj Taweerat

67 |Mr.George Federick Heinecke

68 |Mr.Richard Peter Neville

69 |Mr. Somsak KeeMaRangsee

70 |Woo May Poh

71 [Mr.Michael Binger

72 [Mr.Yong Zoo Kim

73 [Mr.Moo song koo v

74 |IVAN CASADEVALL

75 |Mr.Filip Martens

76 |Mr.Tran Duc Viet

77 |MrsSuwanna Buddhaprasart

78 |Mr. Bong waan kim v

79 [Mr. Nam soo park v

80 |A.N. Esufally v

81 |Mr.Brett Pointon v

82 |we e w5

83 [wplfdn s

84 |Ms. Chompan Kulnide
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86 [woang dueai il
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Rajdamri
Residence

Royal
Garden Plaza

Samui
Resortand
Spa

Samui
Village

Burger
(Thailand)

Minor
Cheese

Retail Group

Minor Dairy

Minor DQ

Swensen's
Thai

Armin
Systems

Esmido
Fashions

Minor
Consulatant
and Service

Navasri
Manufacturi
ng (NMT Ltd.)

Red Earth
(Thai)

Mr.William E. Heinecke

Mrs.Pratana Mongkolkul

Mr. Emmanuelle Jude Dillipraj Rajakarier

Mr.Paul Charles Kenny

Mr.Kenneth Lee White

MrKittipol Pramoj Na Ayudhya

Mr.Stephen Chojnacki

Mr.Supadit Maneratjarusri

Mr.Kajohnsak Jantarustiyakan

Mrs.Patamawalai Latanapol

Mr.Anil Thadani

Mr.Weerawong Chittmittrapap

Mr.Michael David Selby

Khunying Jada Wattanasiritham

Miss Chantana Sukumanont

Mr.Sujin Wanglee

Mr.Surin Osathanukroh

Li General Chayut t

Admiral ML Usni Pramoj

Mr.Wuttichai Wanglee

Mrs.Nartsiri Sarnvanitpitak

ML.Tridhosyuth Devakula

Miss Eva Ngai

Mr. Jimmy Wong

Mr.Montri Thongsri

Mr.Zabear Are Zafar

Mr.Howard Nevill Alexander Goodman

Mr.Jame Williams

Mr. Gary Terence Moore

Mr. Liaw Bee Fong

Mr. Eric Venpin

Mr.Matthew David Reynolds

Mr.John Francis Reilly

Mr.Adriaan Erasumus
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Mr.Moritz Gubler

Ms.Chan Wai Suet

Ms. Anna Ho Wai Ling
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Ms.Kam Pik Shan
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Patcharin Sikathum

Wong Tien Chung Terence Francis

S
&

Soh Chin Hua
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Lee Chung Hwa Ivan
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Ms. Patcharin Sikathum

Mr. John Scott Heinecke

&

Mr. Peter Mark
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&

Mr. Cheng Woo Lee

g

Dr. Ibrahim Umar Manik

Mr. Sanjay Ibrahim Manik

&

Mr. Ali Saeed Juma Albwardy
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S

Mr. Philip Edward D'Abo
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James Thomas Ryan
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Kevin William Joseph Perkins
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Simon Charles Arthur Perkins
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Lim Tiong Beng
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Keloth Raj Kumar
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Emmanuel Drivas
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Emmanuel Kokoris
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John Lazarou

@
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Mr.Jeffy Charlie Comfort

@
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Mr.Garry V Kirkland
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Mr.Keet Mansi

@
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Mr.Tat Man Lau

@
&

Mr. JoHan Y Set

Miss.Se Wan Aman Yip

@
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Mrs.Kathleen Ann Heinecke

@
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Mr.Supoj Taweerat

I
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Mr.George Federick Heinecke

@
&

Mr.Richard Peter Neville
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Mr. Somsak KeeMaRangsee

N
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\Woo May Poh

S
]

Mr.Michael Binger

~
N

Mr.Yong Zoo Kim

~
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Mr.Moo Song Koo

N
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IVAN CASADEVALL

~
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Mr.Filip Martens

N
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Mr.Tran Duc Viet

N
N

MrsSuwanna Buddhaprasart

N
®

Mr. Bong waan kim

N
-}

Mr. Nam soo park

®
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A.N. Esufally

o
®

Mr.Brett Pointon
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Chao Phya
Resort and
Residence

Coco
Recreation

Coco
Residence

Hospitality

Lodging

Lodging

Lodging

International

(Labuan)

(Labuan)

Maritius

Minor
Global
Solution

Minor Hotel
Group

Minor

Phuket

Others

PT Lodging

(Labuan)

Beach Club
Owner

Indonesia

RGE (HK)

Mr.William E. Heinecke

Mrs.Pratana Mongkolkul

Mr. Emmanuelle Jude Dillipraj Rajakarier

Mr.Paul Charles Kenny

Mr.Kenneth Lee White

Mr.Kittipol Pramoj Na Ayudhya

Mr.Stephen Chojnacki

Mr.Supadit Maneratjarusri

ofo|v]o|u|s|w|n |-

Mr.Kajohnsak Jantarustiyakan

=
5}

Mrs.Patamawalai Latanapol

.
2

Mr.Anil Thadani

Mr.Weerawong Chittmittrapap

.
©

Mr.Michael David Selby

=
S

Khunying Jada Wattanasiritham

-
&

Miss Chantana Sukumanont

=
o

Mr.Sujin Wanglee

-
<

Mr.Surin Osathanukroh

=
&

Lieutenant General Chayut Suwannamart

-
o

Admiral ML Usni Pramoj

N
S

Mr.Wuttichai Wanglee

~N
=

Mrs.Nartsiri Sarnvanitpitak

N
N

ML.Tridhosyuth Devakula

N
&

Miss Eva Ngai

n
R

Mr. Jimmy Wong

~
&

Mr.Montri Thongsri

N
&

Mr.Zabear Are Zafar

~
N

Mr.Howard Nevill Alexander Goodman

N
&

Mr.Jame Williams

~
8

Mr. Gary Terence Moore

w
3

Mr. Liaw Bee Fong

w
®

Mr. Eric Venpin

w
N}

Mr.Matthew David Reynolds

w
@

Mr.John Francis Reilly

w
r

Mr.Adriaan Erasumus

<

w
&

Mr.Moritz Gubler

w
&

Ms.Chan Wai Suet

w
N

Ms. Anna Ho Wai Ling

W
&

Ms.Kam Pik Shan

w
<}

Patcharin Sikathum

AN ENENEN

Wong Tien Chung Terence Francis

Soh Chin Hua

Lee Chung Hwa Ivan

Ms. Patcharin Sikathum

Mr. John Scott Heinecke

Mr. Peter Mark Hammond

Mr. Cheng Woo Lee

Dr. Ibrahim Umar Manik

Mr. Sanjay Ibrahim Manik

Mr. Ali Saeed Juma Albwardy

Mr. Philip Edward D'Abo

James Thomas Ryan

Kevin William Joseph Perkins

Simon Charles Arthur Perkins

Lim Tiong Beng

Keloth Raj Kumar

Emmanuel Drivas

Emmanuel Kokoris

John Lazarou

Mr.Jeffy Charlie Comfort

Mr.Garry V Kirkland

Mr.Keet Mansi

Mr.Tat Man Lau

Mr. JoHan Y Set

Miss.Se Wan Aman Yip

Mrs.Kathleen Ann Heinecke

Mr.Supoj Taweerat

Mr.George Federick Heinecke

Mr.Richard Peter Neville

Mr. Somsak KeeMaRangsee

'Woo May Poh

Mr.Michael Binger

Mr.Yong Zoo Kim

Mr.Moo Song Koo

IVAN CASADEVALL

Mr.Filip Martens

Mr.Tran Duc Viet

MrsSuwanna Buddhaprasart

Mr. Bong waan kim

Mr. Nam soo park

A.N. Esufally

Mr.Brett Pointon
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RNS Holding

Royal
Garden
Development

Samui Beach
Club Owner

Samui Beach
Residence

Sub Tawee
Property
Fund

Thai Asset
Management
Property
Fund

Thai Project
Property
Fund

Delicious
Beverage
(Labuan)

Delicious
Food
Holdings
(Australia)

Delicious
Food
Holdings
(singapore)

Delicious
Foodstuff
(Labuan)

Franchise

Investment

Corporation
of Asia

International
Franchise
Holding
(Labuan)

Primacy
Investment

Mr.William E. Heinecke

Mrs.Pratana Mongkolkul

Mr. Emmanuelle Jude Dillipraj Rajakarier

Mr.Paul Charles Kenny

Mr.Kenneth Lee White

MrKittipol Pramoj Na Ayudhya

Mr.Stephen Chojnacki

Mr.Supadit Maneratjarusri

ofo|v]o|u|s|w|n|-

Mr.Kajohnsak Jantarustiyakan

=
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Mrs.Patamawalai Latanapol

.
2

Mr.Anil Thadani

Mr.Weerawong Chittmittrapap

-
©

Mr.Michael David Selby

o
S

Khunying Jada Wattanasiritham

.
&

Miss Chantana Sukumanont

.
Y

Mr.Sujin Wanglee

-
<

Mr.Surin Osathanukroh

.
&

Lieutenant General Chayut Suwannamart

-
o

Admiral ML Usni Pramoj

N
S

Mr.Wuttichai Wanglee

N
=

Mrs.Nartsiri Sarnvanitpitak

N
N

ML.Tridhosyuth Devakula

N
&

Miss Eva Ngai

n
R

Mr. Jimmy Wong

~
&

Mr.Montri Thongsri

N
*

Mr.Zabear Are Zafar

~
N

Mr.Howard Nevill Alexander Goodman

N
&

Mr.Jame Williams

~
8

Mr. Gary Terence Moore

w
3

Mr. Liaw Bee Fong

w
®

Mr. Eric Venpin

w
N}

Mr.Matthew David Reynolds

w
@

Mr.John Francis Reilly

w
r

Mr.Adriaan Erasumus

w
&

Mr.Moritz Gubler

w
&

Ms.Chan Wai Suet

w
N

Ms. Anna Ho Wai Ling

@
&

Ms.Kam Pik Shan

w
<}

Patcharin Sikathum

Wong Tien Chung Terence Francis

Soh Chin Hua

Lee Chung Hwa Ivan

Ms. Patcharin Sikathum

Mr. John Scott Heinecke

Mr. Peter Mark Hammond

Mr. Cheng Woo Lee

Dr. Ibrahim Umar Manik

Mr. Sanjay Ibrahim Manik

Mr. Ali Saeed Juma Albwardy

@
S

Mr. Philip Edward D'Abo

@
B4

James Thomas Ryan

I
5

Kevin William Joseph Perkins

«
Y

Simon Charles Arthur Perkins

@
g

Lim Tiong Beng

w
&

Keloth Raj Kumar

@
a

Emmanuel Drivas

w
<

Emmanuel Kokoris

@
4

John Lazarou

@
@

Mr.Jeffy Charlie Comfort

@
3

Mr.Garry V Kirkland

o
2

Mr.Keet Mansi

@
<

Mr.Tat Man Lau

@
&

Mr. JoHan Y Set

Miss.Se Wan Aman Yip

@
&

Mrs.Kathleen Ann Heinecke

Y
3

Mr.Supoj Taweerat

I
N

Mr.George Federick Heinecke

@
&

Mr.Richard Peter Neville

a
3

Mr. Somsak KeeMaRangsee

N
=)

'Woo May Poh

S
]

Mr.Michael Binger

~
N

Mr.Yong Zoo Kim

N
@

Mr.Moo Song Koo

N
R

IVAN CASADEVALL

~
&

Mr.Filip Martens

N
=l

Mr.Tran Duc Viet

N
N

MrsSuwanna Buddhaprasart

Mr. Bong waan kim

Mr. Nam soo park

A.N. Esufally

Mr.Brett Pointon
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Retail Group
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43 |Ms. Patcharin Sikathum
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	2. ปัจจัยความเสี่ยง
	การดำเนินธุรกิจของบริษัทต้องเผชิญความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่างๆ ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อรายได้ ผลกำไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง และมูลค่าหุ้นของบริษัท นอกจากความเสี่ยงที่จะกล่าวถึงต่อไป อาจมีความไม่แน่นอนอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจท...
	การประกอบธุรกิจโรงแรมเป็นหนึ่งในธุรกิจหลักของบริษัท โดยมีกลุ่มลูกค้าคือนักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งธุรกิจโรงแรมอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงจากภายนอกที่ก่อให้เกิดความผันผวนของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ซึ่งบริษัทไม่สามารถควบคุมได้ เช่น การ...
	บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวผ่านการกระจายธุรกิจตามแหล่งท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงในกรณีที่แหล่งท่องเที่ยวแหล่งใดแหล่งหนึ่งประสบปัญหา อีกทั้งยังเพิ่มสัดส่วนลูกค้าที่เป็นนักท่องเที่ยวภายในประเทศและการกระจายฐานลูกค้าต่าง...
	นอกจากนี้ จากการมีฐานธุรกิจที่หลากหลาย ทั้งธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้า ส่งผลให้บริษัทมีการกระจายความเสี่ยงของธุรกิจที่เหมาะสม เนื่องจากรายได้จากธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่มมีความผันผวนที่น้อยกว่า โดยในปี 2554 บริษัทมีสัดส่วน...
	ปัจจุบัน อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีการแข่งขันเพิ่มขึ้น จากการเปิดโรงแรมระดับบนของผู้ประกอบการรายต่างๆ โดยเฉพาะในเขตกรุงเทพมหานคร ส่งผลให้เกิดการแข่งขันในเรื่องราคา ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบกับรายได้และกำไรของบริษัท  อย่างไรก็ดี บริษัทเชื่อมั่นว่าด้วยกลยุทธ์ก...
	ธุรกิจร้านอาหารเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง อีกทั้งยังเป็นธุรกิจที่มีการป้องกันคู่แข่งรายใหม่ต่ำกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจโรงแรม อย่างไรก็ตาม การแข่งขันในธุรกิจประเภทนี้ต้องอาศัยการวางแผนการตลาดและเงินลงทุนจำนวนมากเพื่อให้ครอบคลุมตลาดผู้บริ...
	ธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้าซึ่งบริษัทเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าแฟชั่นและเครื่องสำอาง เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และผันแปรตามการบริโภคของภาคเอกชน รวมไปถึงระดับความเชื่อมั่นของผู้บริโภคในประเทศ ที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากปัจจัยต่างๆ ทั้งภาวะการขยายตัวขอ...
	บริษัทมีการลงทุนในโครงการใหม่ๆ โดยเฉพาะการลงทุนในกลุ่มโรงแรมและที่พักอาศัยเพื่อเพิ่มอัตราการเติบโตของรายได้และกำไร ซึ่งการลงทุนในโครงการใหม่อาจทำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากต้นทุนในการลงทุน และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและสาธารณูปโภค อย่างไรก็ตา...
	บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงนี้ จึงว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และความชำนาญในประเทศนั้นๆทำการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการอย่างละเอียดรอบคอบ และมีการทำ due diligence และ feasibility study อย่างละเอียด ก่อนที่จะตัดสินใจลงทุน นอกจากนี้ บริษัทมีการลดค...
	เนื่องจากที่ดินที่เป็นที่ตั้งของโรงแรมบางแห่งในปัจจุบันเป็นที่ดินที่บริษัททำสัญญาเช่าไว้กับเจ้าของที่ดิน การไม่มีที่ดินเป็นของตนเองจึงเป็นความเสี่ยงของบริษัทอย่างหนึ่ง อย่างไรก็ตาม บริษัทมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้อีก โดยคิดอัตราค่าเช่าตามที่จะตกลงกัน ยกเว...
	นอกจากนี้ สถานที่ตั้งของร้านอาหารและร้านจำหน่ายสินค้ายังเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักของความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้า ดังนั้น จึงอาจเกิดความเสี่ยงหากไม่สามารถต่อสัญญาเช่าพื้นที่หรือมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในสัญญาใหม่ อย่างไรก...
	บริษัทดำเนินงานร้านอาหารทั้งภายใต้แบรนด์ของตนเอง และแบรนด์ที่ได้รับแฟรนไชส์มาจากต่างประเทศตามข้อตกลงภายใต้สัญญาแฟรนไชส์ จึงอาจมีความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการที่มิได้รับอนุญาตให้ต่อสัญญาหรือการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในสัญญาแฟรนไชส์ บริษัทตระหนักถึงความเสี่...
	ณ วันที่  31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทในเครือมียอดลูกหนี้การค้าค้างชำระสุทธิเท่ากับ 1,450 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5 ของรายได้จากการดำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ร้อยละ 4.57 ของยอดลูกหนี้การค้าทั้งหมด (ก่อนหักค่าเ...

	20110128T05_BUSINESS
	3.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	3.1  ความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่สำคัญ    
	3.3  โครงสร้างรายได้   
	3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท  
	บริษัทประกอบธุรกิจโดยเข้าไปลงทุนในธุรกิจโรงแรมนอกเหนือจากธุรกิจโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอร์ท แอนด์ สปา ที่บริษัทเป็นเจ้าของ ผ่านบริษัทในเครือและลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม ซึ่งสามารถสรุปธุรกิจหลักได้แก่ ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอาหารและเคร...
	หมายเหตุ  1 ถือหุ้นร้อยละ 95 โดย MFG หุ้นส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 5 ในบริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จำกัด ถือโดยผู้บริหารของบริษัท การถือหุ้นดังกล่าวเป็นการถือหุ้นมาตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จำกัด และมิได้มีเจตนาที่จะเพิ่มสัดส่วนการถือห...
	2  ถือหุ้นร้อยละ 51 โดย MFG หุ้นส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 49 ในบริษัท ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ จำกัด และบริษัท เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส์ จำกัด ถือโดยบุคคลภายนอก ทั้งนี้กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนจากบริษัทมีจำนวนเพียงกึ่งหนึ่งของคณะกรรมการของบริษัท ซีเลค เซอร์วิส ...

	3.4  เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ 

	20110128T06_PRODUCT
	4.  การประกอบธุรกิจของแต่ละสายธุรกิจ 
	4.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
	B. Pranburi
	Ruen Thai 

	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคาร บาร์ ค็อกเทลเล้าจ์ และห้องจัดเลี้ยงเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักและลูกค้าทั่วไปดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารและบาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารและบาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารและบาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารจำหน่ายอาหารไทยและต่างประเทศ บาร์ ค็อกเทลเล้าจ์ และห้องจัดเลี้ยงเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักและลูกค้าทั่วไปดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารและบาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการด้านห้องพัก มีห้องพัก 64 ห้อง และพูลวิลล่า  12 หลัง
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารจำหน่ายอาหารไทยและต่างประเทศ บาร์ ค็อกเทลเล้าจ์ และห้องจัดเลี้ยงเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักและลูกค้าทั่วไปดังนี้
	การให้บริการด้านห้องพัก มีห้องพักทั้งสิ้น 354 ห้อง
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารจำหน่ายอาหารไทยและต่างประเทศ บาร์ ค็อกเทลเล้าจ์ และห้องจัดเลี้ยงเพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักและลูกค้าทั่วไปดังนี้
	การให้บริการด้านห้องพัก มีห้องพักทั้งสิ้น 15 ห้อง
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารจำหน่ายอาหารไทยและต่างประเทศ, บาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	การให้บริการด้านห้องพัก มีห้องพักทั้งสิ้น 60 ห้อง
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารจำหน่ายอาหารไทยและต่างประเทศ บาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	การให้บริการด้านห้องพัก มีห้องพักทั้งสิ้น 224 ห้อง
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมมีภัตตาคารจำหน่ายอาหารไทยและต่างประเทศ บาร์ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าที่มาพักดังนี้
	2.2  ศูนย์การค้า Turtle Village Shopping Plaza
	4.2  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
	Uกลยุทธ์ทางการตลาดU
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	20110128T08_PROPERTY
	5.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	5.1  ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัท และบริษัทย่อย
	ทรัพย์สินถาวรหลัก
	ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ
	ทรัพย์สินถาวรหลัก


	รวม
	รวม
	รวม

	5.2  ที่ดินและโครงการระหว่างการพัฒนาของบริษัท และบริษัทย่อย
	ทรัพย์สินระหว่างพัฒนา

	5.3  ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตนที่สำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย
	ต้นทุนการพัฒนาแฟรนไชส์
	รวม

	5.4  นโยบายการลงทุน

	20110128T10_LEGAL_DISPUTE
	6. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

	20110128T11_CAPITAL
	7. โครงสร้างเงินทุน 
	7.1  หลักทรัพย์ของบริษัท 
	7.2  ผู้ถือหุ้น 
	7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

	20110128T12_MANAGEMENT
	8. การจัดการ
	ตำแหน่ง
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง
	รายชื่อ
	ตำแหน่ง
	รายชื่อ
	       ตำแหน่ง






	รายชื่อ
	(ทั้งนี้ สามารถพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำกับดูแลกิจการจากกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำกับดูแลกิจการที่แสดงใน website ของบริษัท)
	8.8 บุคลากร 

	20110128T13_INTERNAL_CONTROL
	9.  การควบคุมภายใน

	20110128T14_RPT
	10. รายการระหว่างกัน 
	10.1  รายละเอียดของรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	10.2  ขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
	10.3  นโยบายการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

	20110128T15_FINANCIAL
	งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ สำหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2554
	11. 11. ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
	11.2 คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
	ภาพรวมธุรกิจ
	ผลการดำเนินงานในไตรมาส 4 ปี 2554 และปี 2554
	แม้ว่าในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2554 บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จะต้องเผชิญกับปัญหาอุทกภัยครั้งใหญ่ในภาคเหนือและภาคกลางของประเทศไทยในช่วงเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน 2554 บริษัทฯ ยังคงแสดงผลการดำเนินงานที่แข็งแกร่งถึงแม้จะมีเหตุก...
	1) ผลการดำเนินงานที่โดดเด่นของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ อันเนื่องมาจาก
	ก. การขยายตัวของอัตราการเข้าพักของโรงแรมนอกกรุงเทพและโรงแรมในต่างประเทศตลอดปี 2554
	ข. ความสำเร็จในการเข้าซื้อกิจการ Oaks Hotels and Resorts (“Oaks”) ในประเทศออสเตรเลีย
	ค. ยอดขายของธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม อันได้แก่ ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์และโครงการวาเคชั่น คลับ ที่เกินความคาดหมาย ท่ามกลางความไม่แน่นอนทางสภาวะเศรษฐกิจ
	2) การเติบโตอย่างต่อเนื่องของธุรกิจร้านอาหารตลอดทั้งปี แม้ว่าจะต้องเผชิญกับปัญหาน้ำท่วมในไตรมาสสุดท้าย
	3) กำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมในเงินลงทุนใน S&P
	หากไม่นับรวมกำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมในเงินลงทุนใน S&P และค่าใช้จ่าย one-time อื่นๆ กำไรสุทธิในปี 2554 จะยังคงปรับตัวสูงขึ้นในอัตราร้อยละ 55
	ในไตรมาสที่ 4 ปี 2554 บริษัทฯ มีการบันทึกค่าใช้จ่ายที่เกิดจากภัยน้ำท่วม อันได้แก่ เงินช่วยเหลือพนักงานที่ประสบภัย และการตัดจำหน่ายทรัพย์สินและสินค้าคงเหลือที่เสียหายจากบัญชี (Write-off) รวมทั้งสิ้น 238 ล้านบาท โดยค่าใช้จ่ายในการตัดจำหน่ายส่วนใหญ่เป็นข...
	นอกจากนี้ บริษัท ไมเนอร์ คอร์เปอร์เรชั่น จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัทฯ ได้หยุดผลิตสินค้าอุปโภคและประกาศปิดโรงงาน NMT ที่นิคมอุตสาหกรรมนวนครเป็นการชั่วคราวเนื่องจากมีน้ำท่วมในพื้นที่ดังกล่าว อย่างไรก็ดี โรงงาน NMT ได้เริ่มเปิดสายการผลิตบางส่วนก่อ...
	ในไตรมาส 4 ปี 2554 รายได้ของบริษัทฯ เติบโตขึ้นในอัตราร้อยละ 39 อยู่ที่ 7,345 ล้านบาท แม้ว่าจะต้องเผชิญกับปัญหาน้ำท่วม โดยมีสาเหตุมาจากการกระจายตัวของธุรกิจในกลุ่มไมเนอร์ทั้งจากการควบรวมกิจการของ Oaks ในประเทศออสเตรเลีย และการเติบโตของธุรกิจพัฒนาอสังหา...
	รายได้จากธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ มีสัดส่วนเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 53 ของรายได้รวมในไตรมาส 4 ปี 2554 เมื่อเทียบกับสัดส่วนร้อยละ 35 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน ธุรกิจร้านอาหารเป็นธุรกิจที่ทำรายได้สูงสุดรองลงมา ในสัดส่วนร้อยละ 40 และธุรกิจจัดจำหน่ายและผลิตมีสัดส่วน...
	หมายเหตุ: การเติบโตของยอดขายคำนวณจากยอดขายที่เป็นสกุลเงินท้องถิ่น เพื่อขจัดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน
	ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
	ผลการดำเนินงานของธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม
	ธุรกิจค้าปลีกและรับจ้างผลิตสินค้า
	ในไตรมาส 4 ปี 2554 จุดจำหน่ายสินค้าหลายๆ แห่งต้องหยุดดำเนินการชั่วคราว โดยมีสาเหตุมาจากน้ำท่วม ซึ่งทำให้ลูกค้าและพนักงานไม่สามารถเข้าถึงจุดจำหน่ายได้ โดยยอดขายเฉลี่ยต่อร้านในไตรมาสนี้ ลดลงในอัตราร้อยละ 12 จากความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่ได้ปรับตัวลดลง ...
	งบดุลและกระแสเงินสด
	ณ สิ้นปี 2554 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 40,865 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8,066 ล้านบาทจาก 32,799 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2553 ทั้งนี้มีสาเหตุหลักมาจาก
	1.  การเพิ่มขึ้นจากการรวมงบการเงินของ Oaks จำนวน 5,629 ล้านบาท และการบันทึกค่าความนิยมจากการลงทุนใน Oaks จำนวน 616 ล้านบาท
	2.  การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ถาวร จำนวน 1,310 ล้านบาท ซึ่ง ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนใน โรงแรมอนันตรา คีฮาวา ที่ประเทศมัลดีฟส์ และเซ็นต์ รีจิส โฮเท็ล แอนด์ เรสซิเดนส์ กรุงเทพ และ
	3.  การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนระยะยาวอื่นและบริษัทร่วมจำนวน 445 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากการลงทุนเพิ่มใน Serendib Hotels Limited ประเทศศรีลังกา จำนวน 27 ล้านบาท การลงทุนเพิ่มใน S&P จำนวน 346 ล้านบาท และการร่วมลงทุนในบริษัท Tidal Swell (เจ้าของอาคารสี่แห...
	1. การเพิ่มขึ้นของหนี้สินจากการรวมงบการเงินของ Oaks จำนวน 3,053 ล้านบาท
	2. การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อซื้อเงินลงทุนใน Oaks จำนวน 2,969 ล้านบาท
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