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10 รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

หมายเหตุ:
1.	 อัตราการจ่ายเงินปันผลในปี	2561	-	2564	คำานวณจากเงินปันผลต่อหุ้นหารด้วยกำาไรสุทธิจากการดำาเนินงานต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
2.	 เงินปันผลต่อหุ้นสำาหรับผลการดำาเนินงานปี	2565	ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท	เมื่อวันที่	24	กุมภาพันธ์	2566	
	 และให้นำาเสนอขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี	2566	ในวันที่	21	เมษายน	2566	อัตราการจ่ายเงินปันผลในปี	2565	คำานวณจากจำานวนเงินปันผลจ่ายและกำาไรสุทธิ
จากการดำาเนินงาน

2561 2562 2563
(Post-TFRS16)

2564 
(Post-TFRS16) 

ปรัับปรัุงใหม่่

2565 
(Post-TFRS16)

งบการัเงินรัวม่ (ล้้านบาท)

ขายสุุทธิิ  74,938  119,023  55,954  69,481  119,929 

รายได้้รวม  78,620  129,889  58,232  76,003  124,341 

กำำาไรข้�นต้้น  42,171  53,829  8,700  22,064  52,175 

กำำาไรก่ำอนด้อกำเบ้�ย ภาษ้ีเงิินได้้ แล้ะค่่าเสุ่�อมราค่า  14,634  26,283  546  11,114  35,208 

กำำาไรก่ำอนด้อกำเบ้�ย ภาษ้ีเงิินได้้  8,908  17,369  (17,696)  (8,827)  15,933 

กำำาไรสุุทธิิ  4,508  10,698  (21,407)  (13,167)  4,286 

กำำาไรสุุทธิิจากำกำารด้ำาเนินงิาน  5,728  7,061  (19,389)  (9,314)  2,019 

สิุนทร้พย์รวม  268,081  254,184  362,327  369,633  358,210 

หน้�สิุนรวม  185,780  168,316  286,003  290,140  275,601 

หน้�สิุนเฉพาะท้�ม้ภาระด้อกำเบ้�ยจ่าย  126,894  112,373  136,339  133,381  119,350 

สุ่วนของิผู้้้ถ่ือหุ้นรวม  82,301  85,868  76,324  79,492  82,609 

กำระแสุเงิินสุด้สุุทธิิจากำกำารด้ำาเนินงิาน  7,360  14,766  (2,500)  18,144  30,139 

ความ่สาม่ารัถในการัทำำากำาไรั (ร้อยล้ะ)

อ้ต้รากำำาไรข้�นต้้น  56.27  45.23  15.55  31.76  43.51 

อ้ต้รากำำาไรสุุทธิิ 5.73 8.24  (36.76)  (17.32)  3.45 

อ้ต้ราผู้ล้ต้อบแทนจากำสิุนทร้พย์รวม 2.33 4.10  (6.94)  (3.60)  1.18 

อ้ต้ราผู้ล้ต้อบแทนจากำสุ่วนของิผู้้้ถ่ือหุ้น 6.79 12.72  (26.40)  (16.90)  5.29 

อััตรัาส่วนหน้�สินต่อัส่วนขอังผู้้�ถือัหุ�น (เท่า)  

หน้�สิุนเฉพาะท้�ม้ภาระด้อกำเบ้�ยจ่ายต่้อสุ่วนของิผู้้้ถ่ือหุ้น  1.54  1.31  1.79  1.68  1.44 

สุ้ด้สุ่วนหน้�สิุนระยะยาวต่้อสุ่วนของิผู้้้ถ่ือหุ้น  1.33  1.19  1.70  1.44  1.17 

สุ้ด้สุ่วนหน้�สิุนรวมต่้อสุ่วนของิผู้้้ถ่ือหุ้น  2.10  1.80  3.40  3.33  3.06 

ข�อัม้่ลต่อัหุ�น (บาท)  

กำำาไรสุุทธิิต่้อหุ้นข้�นพ่�นฐาน  0.93  2.04  (4.71)  (2.83)  0.54 

กำำาไรสุุทธิิจากำกำารด้ำาเนินงิานต่้อหุ้นข้�นพ่�นฐาน  1.19  1.25  (4.29)  (2.09)  0.11 

ม้ล้ค่่าต้ามบ้ญช้ีต่้อหุ้น  17.82  18.59  14.73  15.25  15.66 

เงิินปัันผู้ล้ต่้อหุ้น (หุ้นสุาม้ญ)  0.40 -  -    -    0.25 

อ้ต้รากำารจ่ายเงิินปัันผู้ล้ (ร้อยล้ะ) 33.49  -    -    -    65.88 

ทุำนเรัือันหุ�น (พ้นหุ้น)

ม้ล้ค่่าท้�ต้ราไว้ (บาทต่้อหุ้น)  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 

จำานวนหุ้นสุาม้ญจด้ทะเบ้ยน  4,618,914  4,849,860  5,887,816  5,997,928  5,997,928 

จำานวนหุ้นบุริมสิุทธิิจด้ทะเบ้ยน  -    -    -    -    -   

จำานวนหุ้นสุาม้ญชีำาระแล้้ว  4,618,914  4,619,005  5,182,335  5,213,770  5,275,015 

จำานวนหุ้นบุริมสิุทธิิชีำาระแล้้ว  -    -    -    -    -   

จำานวนหุ้นสุาม้ญถ้ืวเฉล้้�ย 4,618,914  4,618,942  4,857,563  5,196,135  5,248,973 

จำานวนหุ้นบุริมสิุทธิิถ้ืวเฉล้้�ย  -    -   - -  -   

จำานวนใบสุำาค้่ญแสุด้งิสิุทธิิจ้ด้สุรรให้แก่ำผู้้้ถ่ือหุ้นเดิ้ม -   230,849 466,389 545,663  484,104 

จุด้เด้่นทางิกำารเงิิน



11บริิษััท ไมเนอริ์ อินเตอริเ์นชั่ั� นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

งบแสดงฐานะการัเงินรัวม่
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
  (ล้านบาท)

สินทรัพย์
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 25,097	
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 24,317	
การลงทุนและอื่นๆ	 190,757	
สินทรัพย์ถาวร   129,463 
รวมสินทรัพย์	 369,633	

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน  58,058      
หนี้สินไม่หมุนเวียน 232,082 
ทุน, ส่วนเกินทุน และสำารอง   68,753 
ขาดทุนสะสม (สุทธิ) (730)
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม   11,470  
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 369,633	

งบแสดงฐานะการัเงินรัวม่
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
  (ล้านบาท)

สินทรัพย์
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 22,966       
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น      27,330      
การลงทุนและอื่นๆ (3) 185,702   
สินทรัพย์ถาวร (4)    122,212 
รวมสินทรัพย์	 	 358,210				

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน (5) 67,554     
หนี้สินไม่หมุนเวียน (6) 208,047 
ทุน, ส่วนเกินทุน และสำารอง   68,673   
กำาไรสะสม (สุทธิ)  2,386 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม      11,550 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 					 358,210	   

งบกำาไรัขาดทำุน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
  (ล้านบาท)

รายได้	 124,206		
กำาไรขั้นต้นจากการดำาเนินงาน	 56,452
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 40,654  
กำาไรจากการดำาเนินงาน	 15,798	
ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุน
 ในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า     135 
กำาไรก่อนต้นทุนทางการเงิน	
 และภาษีเงินได้	 15,933	
ต้นทุนทางการเงิน 9,003 
กำาไรก่อนภาษีเงินได้	 	6,930	
ภาษีเงินได้ 2,408 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 236 

     

   
กำาไรสุทธิ	 				4,286	 

งบกรัะแสเงินสดรัวม่
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
 (ล้านบาท)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน    30,139 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1)  (112)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (2) (31,882)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ   (1,854)
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   (276)
เงินสดและเงินฝากธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564   25,097 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร   (0)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564   25,096 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	 	 	22,966	

กำาไรัสะสม่
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
 (ล้านบาท)

ยอดยกมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  (730)    
กำาไรสุทธิ 4,286 
การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์หลังออกจากงาน      243 
ขายสินทรัพย์  94 
ไถ่ถอนหุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุน   (96)
ดอกเบี้ยจ่ายสำาหรับหุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุน  (1,411)
ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	 	2,386	

สุถืานะทางิกำารเงิินโด้ยสุ้งิเขปั



12



13



14

1 234 56 789 1011 12



15

12 3 5 12 3 567



16



17



18 ริ� �น ริ จำำ�   (แบบ   )

กัริริมกั�ริบริิษััท

วิลเลียม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค  
ประธานกรรมการ

จรัมพร โชติกเสถียร
กรรมการอิสระ

สุวภา เจริญยิ่ง
กรรมการอิสระ

คามิลล์ มา
กรรมการอิสระ

ไมเคิล เดวิด เซลบีย์
กรรมการอิสระ



19บริิษััท ไมเนอริ์ อินเตอริเ์นชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

นิติ โอสถานุเคราะห์
กรรมการ 

เอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย 
กรรมการ 

จอห์น สก๊อต ไฮเน็ค
กรรมการ

ธีรพงศ์ จันศิริ
กรรมการ 

อันฮุล เชาฮัน
กรรมการ 



20 ริ� �น ริ จำำ�   (แบบ   )

ผมมีความยิินดีีเป็็นอยิ่างยิิ�งที่ี�จะรายิงานว่าทีุ่กหน่วยิ
ธุุรกิจของบริษััที่มีผลการดีำาเนินงานที่ี�กลับมา
เติิบโติ ในป็ี 2565 ซึ่่�งเป็็นป็ีแห่งความไม่แน่นอน
และมีความผันผวนมากทีี่�สุุดีปี็หน่�ง โดียิไมเนอร์
อินเติอร์ เนชั่ั�นแนลมีผลการดีำาเนินงานที่ี�ฟื้้�นติัว
อยิา่งแข็งแกรง่ แซึ่งหน้าค่่แข่งในอุติสุาหกรรมเดีียิวกัน
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากความต้ิองการในการเดิีนที่างและ
การบริโภคที่ี�เพิ่ิ�มสุ่งข่�นที่ั�วโลก ที่ั�งนี� ความสุามารถ
ในการที่ำางานอยิ่างคล่องติัวของบริษััที่ถือเป็็นป็ัจจัยิ
สุำาคัญทีี่�ที่ำาให้บริษััที่มีผลการดีำาเนินงานทีี่�ฟื้้�นตัิว
อย่ิางรวดีเร็วในป็ี 2565 โดียิบริษััที่สุามารถป็รับตัิว
ให้เข้ากับร่ป็แบบติลาดีและแนวโน้มการบริโภค
ที่ี� เป็ลี�ยินแป็ลงไป็ไดี้อยิ่างรวดีเร็ว ควบค่่ ไป็กับ
ความสุามารถในการป็รับโครงสุร้างธุุรกิจเพิ่ื�อรับมือ
กับความติ้องการดีังกล่าวที่ี� เพิ่ิ�มข่�น เพิ่ื�อสุร้าง
การเติบิโติและผลติอบแที่นทีี่�แข็งแกร่งสุำาหรับผ่มี้สุว่น
ไดี้เสุียิของเราทีุ่กฝ่่ายิ

บริษััที่ผลักดีันการเติิบโติอย่ิางแข็งแกร่งในทีุ่กติลาดี
และทีุ่กธุุ รกิจผ่านการขยิายิกลุ่ม โรงแรมและ
ร้านอาหาร ความร่วมมือที่ี�ป็ระสุบความสุำาเร็จกับ
พิ่ันธุมิติรที่างธุุรกิจ และการดีำาเนินการติามกลยิุที่ธุ์
ทีี่�ได้ีวางแผนไว้อย่ิางรอบคอบ นอกจากนี� การผ่อนคลายิ

รายงานจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มบริษัท

เอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย
ริ �นเจำ�หน�ท�บริิห�ริกัลมบริิษััท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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12 3 4 56 78 91011 1215 14 13

1. Amir Golbarg

2. David Garner

3. Ramine Behnam

4. Natasha Rhymes

5. Stefan Geyser

6. Bruno Pessoa

1 23 45 61 23 45 6
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1. William Joseph Costley

2. Paul Stocker

3. Eddy Tiftik

4. Charles Clinton

5. Chunxia Gao

1 234 51 234 5

1. Ramón Aragonés Marin

2. Luis Martínez Jurado

4. Laia Lahoz Malpartida

5. Isidoro Martínez de la Escalera 
Alvarez

6. Fernando Vives Soler

7. Marta Perez-Leirós Fernández

8. Alonso Escrivá de Romaní Arsuaga

9. Carlos Ulecia Palacios

1. Craig Hooley

2. John Thompson

3. Tracie Deegan*

4. Angie Coleman

5. Matt Perry*

6. Todd Spagnolo*

12 124

1. Nico Vivier
  

2. Vimal Soodyall
  
3. Ashleigh Christie

  
4. Dewald Olivier

  
5. Lindi Mthethwa

  

12 3 45

123 45 67 89
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1. Dellen Soh

2. Susan Goh

3. June Koh

4. Evien Ang

12 34 56 789 10 11121513 14

5. Melissa Lee

6. Doreen Ho

7. Lim Yu Huat

8. Joshua Khoo

9. Ye Lin

10. Ong Kuok Liang

1 23 45 6 78910

16
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1. Woon How Chin (Paul Chin)

2. Meng Hong Bo (Aaron)

3. Jenny Sim

4. Lynn Lin

5. Merry Wang

1. Scott Meneilly

2. Chris McDowall

3. Jarrod Appleby 

4. Mark Hannan

5. David Lynch

6. Nikki Ward

7. Sarina Mari

8. Matt Vidler

9. Chris Searles

10. Brian Finch

11. Will Stubbs

12. Craig Dickson

13. Rocky Veneziano

14. Ben Romeril

15. Lance Brown

16. David Perkins

17. Amie Jacobson

1 23 45 678 910 11121315 1614

1235 4

17
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Excellent CG Scoring 2022
(For the Tenth Consecutive Year)
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Anantara

Al Baleed Resort Salalah by Anantara

Anantara Al Jabal Al Akhdar Resort

Anantara Chiang Mai Resort

Anantara Convento di Amalfi Grand Hotel

Anantara Desaru Coast Resort & Villas

Anantara Eastern Mangroves Abu Dhabi Hotel

Anantara Golden Triangle Elephant Camp & Resort

Anantara Grand Hotel Krasnapolsky Amsterdam

Anantara Hoi An Resort

Anantara Kalutara Resort

Anantara Kihavah Maldives Villas

Anantara Lawana Koh Samui Resort
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Anantara Mai Khao Phuket Villas

Anantara Maia Seychelles Villas

Anantara Medjumbe Island Resort

Anantara Peace Haven Tangalle Resort

Anantara Rasananda Koh Phangan Villas

Anantara Sahara Tozeur Resort & Villas

Anantara Siam Bangkok Hotel

Anantara Sir Bani Yas Island Al Yamm Villa Resort

Anantara The Marker Dublin Hotel

Anantara The Palm Dubai Resort

Anantara Uluwatu Bali Resort

Anantara World Islands Dubai Resort

Banana Island Resort Doha by Anantara

Qasr AI Sarab Desert Resort by Anantara

The Royal Livingstone Victoria Falls Zambia Hotel

by Anantara

Avani Central Busan Hotel

Avani Gaborone Resort & Casino

Avani+ Luang Prabang Hotel
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Avani+ Riverside Bangkok Hotel

Avani+ Samui Resort

FCC Angkor by Avani

Four Seasons Resort Chiang Mai

Four Seasons Resort Koh Samui

Four Seasons Tented Camp Golden Triangle

Elewana Elsa’s Kopje Meru

Elewana Kilindi Zanzibar 

Elewana Lewa Safari Camp

Elewana Tarangire Treetops

NH Collection Amsterdam Barbizon Palace 

NH Collection Barranquilla Smartsuites Royal

NH Collection Bogotá Andino Royal

NH Collection Bogotá Hacienda Royal
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NH Collection Bogotá Teleport Royal

NH Collection Bogotá Terra 100 Royal

NH Collection Bogotá WTC Royal

NH Collection Medellín Royal

NH Collection Prague 

NH Collection Prague Carlo IV 

NH Collection Quito Royal

NH Collection Rome Fori Imperiali

NH Collection Victoria La Habana 

NH Bogotá Pavillon Royal

NH Bogotá Urban 26 Royal

NH Bogotá Urban 93 Royal

NH Capri La Habana

NH Cartagena Urban Royal

NH Puebla

nhow Amsterdam RAI 

nhow Brussels Bloom

nhow London 

Souq Waqif Boutique Hotels by Tivoli 

Tivoli Doelen Amsterdam

Tivoli Mofarrej São Paulo Hotel

Tivoli Palácio de Seteais Sintra Hotel 
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

1.	 โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ�มบริษััท

2.	 การบริหารจัดการความเส่�ยง

3.	 การขับเคล่�อนธุรกิจเพ่ื่�อความยั�งย่น

4.	 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่่ายจัดการ

5.	 ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�น

82



82 83

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

1.	 โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ�มบริษััท

2.	 การบริหารจัดการความเส่�ยง

3.	 การขับเคล่�อนธุรกิจเพ่ื่�อความยั�งย่น

4.	 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่่ายจัดการ

5.	 ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�น

ส่วนท่ี 1  

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

 

1 โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท  

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย หรือกลยุทธใ์นการดาํเนินงาน 

 เป็นผูน้าํในธุรกิจท่ีส่งมอบประสบการณ์อนัยอดเยี่ยม เหนือความคาดหมาย เพื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุและผลกระทบเชิง

บวกใหก้ับลกูคา้และทุกฝ่ายท่ีมีส่วนในความสาํเร็จของเรา 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

ทุกหน่วยธุรกิจของบริษัทมีผลการดาํเนินงานท่ีกลับมาเติบโตในปี 2565 ซึ่งเป็นปีแห่งความไม่แน่นอนและมีความผันผวนมาก

ท่ีสุดปีหน่ึง โดยบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล มีผลการดาํเนินงานท่ีฟ้ืนตวัอย่างแข็งแกร่งแซงหน้าคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่ง

เป็นผลมาจากความตอ้งการในการเดินทางและการบริโภคท่ีเพิ่มสงูขึน้ทั่วโลก ทัง้นี ้ความสามารถในการทาํงานอย่างคล่องตวัของบริษัท

ถือเป็นปัจจัยสาํคญัท่ีทาํให้บริษัทมีผลการดาํเนินงานท่ีฟ้ืนตัวอยา่งรวดเร็วในปี 2565 โดยบริษัทสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กับรูปแบบตลาด

และแนวโน้มการบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไปได้อย่างรวดเร็ว ควบคู่ไปกับความสามารถในการปรับโครงสรา้งธุรกิจเพื่อรับมือกับความ

ตอ้งการดงักล่าวท่ีเพิ่มขึน้เพ่ือสรา้งการเติบโตและผลตอบแทนท่ีแข็งแกร่งสาํหรบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของเราทุกฝ่าย 

บริษัทผลักดันการเติบโตอย่างแข็งแกร่งในทุกตลาดและทุกธุรกิจผ่านการขยายกลุ่มโรงแรมและรา้นอาหาร ความร่วมมือท่ี

ประสบความสาํเร็จกับพันธมิตรทางธุรกิจ และการดาํเนินการตามกลยุทธ์ท่ีได้วางแผนไว้อย่างรอบคอบ นอกจากนี ้การผ่อนคลาย

ขอ้จาํกัดเกี่ยวขอ้งกับโรคโควิด-19 และความตอ้งการในเดินทางท่ีเพิ่มสงูขึน้อย่างมีนัยสาํคัญภายหลังจากท่ีไม่ได้เดินทางเป็นเวลานาน 

ช่วยผลักดนัให้ความต้องการในการเดินทางเพื่อการพักผ่อนและการเดินทางเพื่อธุรกิจเติบโตอย่างต่อเน่ือง ประกอบกับจาํนวนลกูคา้ท่ี

เพิ่มขึน้ในธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม และสภาพแวดลอ้มการดาํเนินงานท่ีฟ้ืนตวัสาํหรบัธุรกิจการคา้ปลีก นอกจากการผลกัดนัการเติบโต

ของรายไดแ้ลว้ บริษัทยงัคงใหค้วามสาํคญักับการเพิ่มประสิทธิภาพทางดา้นการดาํเนินงานและรกัษาความแข็งแกร่งทางการเงินจากช่วง

การระบาดของโรคโควิด-19 เพ่ือลดผลกระทบของตน้ทุนและอตัราดอกเบีย้ท่ีสงูขึน้ 

ณ สิน้ปี 2565  ไมเนอร ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล มีโรงแรมทัง้หมด 531 แห่งและห้องพกั 76,996 หอ้ง รา้นอาหาร 2,531 สาขา และ

จุดจาํหน่ายสินคา้ไลฟ์สไตล ์297 แห่ง ใน 63 ประเทศ ทัง้นี ้ไมเนอร ์โฮเทลส ์ยงัคงเป็นธุรกิจท่ีสรา้งรายไดใ้หก้ับไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล 

มากท่ีสดุ ในสดัส่วนรอ้ยละ 76 ของรายไดท้ัง้หมด ในขณะท่ีไมเนอร ์ ฟู้ดมีรายไดค้ิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 22 ของรายไดท้ัง้หมดในปี 2565 

นอกจากนี ้ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล ยงัคงรกัษาสถานะความเป็นบริษัทระดบัโลก โดยมีสดัส่วนรายไดจ้ากต่างประเทศในอตัราร้อยละ 

78 ในปี 2565 (เทียบกับรอ้ยละ 75 ในปี 2564) 

กลยุทธท์างธุรกิจท่ีสาํคัญของไมเนอร ์ โฮเทลส ์ในปี 2565 คือผลกัดนัรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนให้สงูท่ีสดุ โดยมุ่งเนน้ไปท่ีการ

เพิ่มราคาค่าห้องพักเฉลี่ยให้สูงขึน้ ซึ่งการดาํเนินงานดังกล่าวประสบความสาํเร็จอย่างต่อเน่ืองจากการท่ีบริษัทมีเครือข่ายแบรนด์ท่ี

แข็งแกร่งและเป็นท่ีรูจ้ักกันอย่างแพร่หลาย โรงแรมท่ีสาํคญัของบริษัทมีทาํเลท่ีตัง้ท่ีดี ตลอดจนความสาํเร็จในการดาํเนินกลยุทธด์า้นการ

ขายและการตลาดเชิงรุก ไมเนอร ์ โฮเทลส ์ขยายเครือโรงแรมในทวีปยุโรป เอเชีย ตะวนัออกกลาง และลาตินอเมริกา โดยไดเ้พิ่มโรงแรม

ใหม่ภายใตแ้บรนดอ์นันตรา อวานี ทิโวลี เอ็นเอช เอ็นเอช คอลเลคชั่น และนาว การขยายธุรกิจดงักล่าวไม่เพียงแต่เป็นการขยายธุรกิจใน

ขนาดท่ีมีนัยสาํคญั แต่ยงัสอดคลอ้งกับเป้าหมายในการขยายธุรกิจของไมเนอร ์ โฮเทลส ์ในตลาดหลกัของบริษัท เพื่อมอบประสบการณ์

อนัยอดเยี่ยมใหก้ับแขกท่ีมาเขา้พกัในทุกแบรนดโ์รงแรมของบริษัท ไมเนอร ์โฮเทลส ์ไดเ้ปิดตวัโรงแรมอนันตราแห่งท่ีเจ็ดในทวีปยุโรป และ

เปิดตัวแบรนดทิ์โวลีในประเทศจีน ซึ่งเน้นถึงกลยุทธ์ของบริษัทในการขยายแบรนดข์้ามภูมิภาค ไมเนอร ์ โฮเทลส ์ยังคงมองหาและ
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พิจารณาโอกาสใหม่ ๆ  อยู่เสมอเพื่อใช้ประโยชน์จากแบรนดแ์ละโรงแรมท่ีมีอยู่ของบริษัท โดยการเปิดตัว BDMS Wellness Clinic 

Retreat ท่ีโรงแรมอนันตรา ริเวอรไ์ซด ์กรุงเทพฯ รีสอรท์ เป็นหน่ึงในโครงการของบริษัทท่ีไดค้าดการณถ์ึงความต้องการท่ีเปลี่ยนแปลงไป

ของลูกค้าล่วงหน้าและออกแบบมาเพื่อรองรับความต้องการท่ีเพิ่มขึน้สาํหรับการให้บริการทางด้านสุขภาพและการท่องเท่ียวเชิง

การแพทย ์

ไมเนอร ์ฟู้ด มีจาํนวนลูกค้าเพิ่มขึน้อย่างมาก โดยเฉพาะการน่ังรับประทานอาหารในรา้น หลังจากการยกเลิกข้อจาํกัดโรค 

โควิด-19 ในประเทศไทยและออสเตรเลียในปี 2565 ประเทศจีนพบการระบาดของโรคโควิด-19 ในเมืองสาํคญั แต่ฟ้ืนตวัอย่างรวดเร็วใน

ไตรมาสท่ีสามและสปัดาหส์ุดทา้ยของปีหลังจากการยกเลิกการปิดพืน้ท่ี ตามดว้ยการเปิดประเทศอีกครัง้เป็นครัง้แรกในรอบสามปี การ

สรา้งกลุ่มแบรนดท่ี์แข็งแกร่งถือเป็นหน่ึงในการจัดลาํดบัความสาํคญัหลกัของไมเนอร ์ฟู้ด ซึ่งเรามุ่งเน้นการรักษาแบรนด ์ทาํให้แบรนด์

เป็นท่ีรูจ้ักกันอย่างแพร่หลาย ความภักดีและการมีส่วนร่วมของลกูคา้ การฟ้ืนฟูแบรนดข์องสเวนเซ่นสแ์ละการส่งเสริมเอกลกัษณก์าแฟ

ของ แบรนดเ์ดอะ คอฟฟ่ี คลับ เป็นสองตัวอย่างท่ีประสบความสาํเร็จของความพยายามของไมเนอร ์ฟู้ด ในการสรา้งเอกลักษณ์ของ 

แบรนดใ์หโ้ดดเดน่ 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึน้และการเปิดประเทศอีกครั้งสาํหรบันักท่องเท่ียวต่างชาติ ส่งผลใหธุ้รกิจของไมเนอร ์ ไลฟ์สไตล์

เติบโตอย่างมีนัยสาํคญัในปี 2565 ดว้ยเป้าหมายท่ีจะเนน้ไปท่ีแบรนดท่ี์ทาํกาํไร ไมเนอร ์ไลฟ์สไตล ์จึงปิดแบรนดท่ี์ไม่ทาํกาํไรและเปิดรา้น 

แบรนดเ์คร่ืองครวัท่ีประสบความสาํเร็จ เช่น สวิลลิ่ง เจ.เอ. เฮ็งเคลิส,์ โจเซฟ โจเซฟ และเบิรก์ฮอฟ ซึ่งทาํใหไ้มเนอร ์ไลฟ์สไตล ์มีการเติบโต

ในระดับท่ีสูงขึน้และเป็นการวางรากฐานสาํหรับความสาํเร็จในอนาคต ในระหว่างปี ไมเนอร ์ไลฟ์สไตล ์ได้ปรับโครงสรา้งธุรกิจภายใน 

โดยปรับให้ธุรกิจรับจ้างผลิตไปอยู่ภายใตก้ารดาํเนินงานของไมเนอร ์ฟู้ด เพื่อสรา้งโครงสรา้งห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

พรอ้มการประหยดัตน้ทุนและการประหยดัต่อขนาด 

นอกเหนือจากการขยายธุรกิจแลว้ การเสริมสรา้งความแข็งแกร่งของฐานะทางการเงินและการบริหารจัดการตน้ทุนทางการเงิน

ยังเป็นสิ่งท่ีบริษัทใหค้วามสาํคญัในปี 2565 เน่ืองจากธุรกิจยงัคงฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ืองจากการชะลอตัวของธุรกิจจากผลกระทบจากการ

ระบาดของโรคโควิด-19 โดยอตัราส่วนหนีส้ินสทุธิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัทยงัคงลดลงอย่างต่อเน่ืองอยู่ท่ี 1.17 เท่า ณ สิน้ปี 2565 ซึ่ง

ตํ่ากว่าเงื่อนไขของพันธสัญญาหนีอ้ย่างมีนัยสาํคัญ อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะได้รับยกเว้นการทดสอบการดาํรงอัตราส่วนทางการเงิน

ดังกล่าว ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล ยังคงเร่งดาํเนินการเพื่อชาํระหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้ผ่านการขายสินทรัพยส์ี่แห่งในทวีปยุโรป

และเพิ่มส่วนของผูถ้ือหุ้นผ่านกาํไรสะสมและการออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  ทัง้นี ้การฟ้ืนตวัของผลการดาํเนินงานท่ีแข็งแกร่ง การประเมิน

ความน่าเชื่อถือของการจัดอันดบัเครดิตท่ีดีขึน้ และสถานะสภาพคล่องท่ีมั่นคงตลอดปี 2565 ส่งผลใหบ้ริษัท ทริส เรทติง้ ปรับแนวโน้ม

อนัดบัเครดิตของบริษัทไมเนอร ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล เป็นแนวโนม้ "คงท่ี" ในขณะท่ียงัคงอนัดบัเครดิตของบริษัทไวท่ี้ “A” นอกจากนี ้บริษัท 

ฟิทช ์เรตติง้ส ์ไดย้กระดบัอนัดบัเครดิตของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป เป็นระดบั “B” แนวโนม้ "คงท่ี" อีกดว้ย 

บริษัทมีพฒันาการทางธุรกิจ ทัง้ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจรา้นอาหาร และธุรกิจจัดจาํหน่ายและผลิตสินคา้ โดยมีรายละเอียดท่ีสาํคญั

ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา ดงันี ้
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มีนาคม - ไดร้บัสิทธิแฟรนไชสเ์พ่ือขยายรา้นไก่บอนชอนในประเทศไทย 

- ร่วมมือกับ Clinique La Prairie เพื่อดาํเนินกจิการสปาเพื่อความงามและการแพทยท่ี์โรงแรมเดอะเซนต ์รีจิส กรุงเทพ 

มิถุนายน - เพิ่มสดัส่วนการถือหุน้ในเบรดทอลค์ กรุ๊ป สิงคโปร ์จากรอ้ยละ 14.2 เป็นรอ้ยละ 25.1 

- ไดร้บัการอนุมตัิจากผูถ้ือหุน้กูใ้นการยกเวน้การทดสอบอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้จนถงึสิน้ปี 2563 

- ประสบความสาํเร็จในการออกหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุนสกลุเงินเหรียญสหรฐัจาํนวน 300 ลา้นเหรียญสหรฐั 

กรกฎาคม - ประสบความสาํเร็จในการออกหุน้เพิ่มทุนจาํนวน 9,759 ลา้นบาท  

สิงหาคม - ออกและจัดสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ MINT-W7 ใหก้ับผูถ้ือหุน้เดิม ในอตัราการจัดสรร 22 หุน้สามญั ต่อ 1 หน่วย

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ดว้ยราคาใชส้ิทธิท่ี 21.60 บาทต่อหุน้ 

กันยายน - เขา้ซือ้บริษัทเพื่อบริหารแปดโรงแรมระดบับนในทวีปยุโรป ซึ่งก่อนหนา้นีอ้ยู่ภายใตเ้ครือ Boscolo 

ธันวาคม - ไมเนอร ์โฮเทลส ์ร่วมมือกับบริษัท มั่นคงเคหะการ และศูนยส์่งเสริมสุขภาพไวทลัไลฟ์เปิดตวั “รกัษ” ซึ่งเป็นการรกัษา

สขุภาพและการแพทยแ์บบบูรณาการ 
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กุมภาพนัธ ์ - ประสบความสาํเร็จในการขยายเวลาการยกเวน้การทดสอบการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินออกไปอีกสองปีจนถึงสิน้

ปี 2565 จากผูถ้ือหุน้กู ้

- ไดร้บัการอนุมตัิจากผูถ้ือหุน้กูใ้นการไม่นับรวมผลกระทบจากการดอ้ยคา่จากการระบาดของโรคโควิด-19 ต่อส่วนของ

ผูถ้ือหุน้ในการคาํนวณอตัราส่วนทางการเงินจนถึงสิน้ปี 2567 

พฤษภาคม 

 

 

 

 
 

- ออกและจัดสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ MINT-W8 ใหก้ับผูถ้ือหุน้เดิม ในอตัราการจัดสรร 29 หุน้สามญั ต่อ 1 หน่วย

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ดว้ยราคาใชส้ิทธิท่ี 28.00 บาทต่อหุน้ 

- ออกและจัดสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ MINT-W9 ใหก้ับผูถ้ือหุน้เดิม ในอตัราการจัดสรร 32 หุน้สามญั ต่อ 1 หน่วย

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ดว้ยราคาใชส้ิทธิท่ี 31.00 บาทต่อหุน้ 

- ใหเ้งินกูผู้ถ้ือหุน้กับเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป เป็นจาํนวน 100 ลา้นยูโร ซึ่งจะนาํไปใชใ้นการซือ้หุน้เพิ่มทุนของเอ็นเอช       

โฮเทล กรุ๊ป ต่อไป 

- เปิดตวัแบรนด ์“เบิรก์ฮอฟ” ซึ่งเป็นแบรนดเ์คร่ืองครวัท่ีมีศกัยภาพการในการเติบโตสงูจากประเทศเบลเยียม 

มิถุนายน - เขา้ร่วมลงทุนในการบริหารจัดการโรงแรมกับฟันยารด์ โฮเทลส ์แอนด ์รีสอรท์ เพื่อร่วมกันพฒันาและบริหารโรงแรม

ระดบับนในประเทศจีน 

- ขยายระยะเวลาการชาํระเงินกูร่้วมท่ีมี ICO คํา้ประกัน และ RCF (เงินกูเ้พ่ือเป็นเงินทุนหมนุเวียน) ของเอ็นเอช โฮเทล 

กรุ๊ป จากปี 2566 เป็นปี 2569 

- ออกหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิจาํนวน 400 ลา้นยูโร โดยเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึ่งครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2569 

กรกฎาคม 

 

- เขา้ทาํธุรกรรมการขายและเช่ากลบั โรงแรมเอ็นเอช คอลเลคชั่น บารเ์ซโลนา แกรนด ์โฮเทล กัลเดรอน (โดยเอ็นเอช  

โฮเทล กรุ๊ป) 

- เขา้ทาํธุรกรรมการขายและสญัญาบริหารโรงแรมทิโวลี มารีนา วิลามวัรา และทิโวล ีคารโ์วเอโร ในประเทศโปรตุเกส 

- ออกหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนัจาํนวน 1 หม่ืนลา้นบาท  

- ออกหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุนและมีหลกัประกันจาํนวน 300 ลา้นเหรียญสหรฐั 

ธันวาคม - เขา้ร่วมลงทุนเชิงกลยุทธก์ับกองทุนอาบูดาบีเพื่อร่วมเป็นเจา้ของสินทรัพย ์5 แห่งในประเทศไทย 
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มีนาคม - ออกหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกันจาํนวน 7 พนัลา้นบาท  

เมษายน - เพิ่มสดัส่วนการลงทุนใน The Wolseley Group จากรอ้ยละ 74 เป็นรอ้ยละ 100 

พฤษภาคม 

 

-      บริษัท ฟิทช์ เรตติง้ส ์ได้ยกระดับอันดับเครดิตของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป จากระดับ B- เป็นระดับ B และปรับ

แนวโนม้ธุรกิจจากแนวโน้ม “เชิงลบ” เป็นแนวโน้ม ”คงท่ี” และยกระดบัอันดับเครดิตของหุ้นกูไ้ม่ด้อยสิทธิและมี

หลกัประกันไดร้บัจากระดบั B+ เป็นระดบั BB- 

มิถุนายน 

 

- ประสบความสาํเร็จในการขายโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจา้ของเอง 2 แห่งในประเทศเนเธอรแ์ลนดแ์ละเยอรมนี 

- บริษัท ทริส เรทติง้ ไดย้กระดบัแนวโนม้การจัดอนัดบัเครดิตของบริษัทจากแนวโนม้ “เชิงลบ” เป็นแนวโนม้ ”คงท่ี”  
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พิจารณาโอกาสใหม่ ๆ  อยู่เสมอเพื่อใช้ประโยชน์จากแบรนดแ์ละโรงแรมท่ีมีอยู่ของบริษัท โดยการเปิดตัว BDMS Wellness Clinic 

Retreat ท่ีโรงแรมอนันตรา ริเวอรไ์ซด ์กรุงเทพฯ รีสอรท์ เป็นหน่ึงในโครงการของบริษัทท่ีไดค้าดการณถ์ึงความต้องการท่ีเปลี่ยนแปลงไป

ของลูกค้าล่วงหน้าและออกแบบมาเพื่อรองรับความต้องการท่ีเพิ่มขึน้สาํหรับการให้บริการทางด้านสุขภาพและการท่องเท่ียวเชิง

การแพทย ์

ไมเนอร ์ฟู้ด มีจาํนวนลูกค้าเพิ่มขึน้อย่างมาก โดยเฉพาะการน่ังรับประทานอาหารในรา้น หลังจากการยกเลิกข้อจาํกัดโรค 

โควิด-19 ในประเทศไทยและออสเตรเลียในปี 2565 ประเทศจีนพบการระบาดของโรคโควิด-19 ในเมืองสาํคญั แต่ฟ้ืนตวัอย่างรวดเร็วใน

ไตรมาสท่ีสามและสปัดาหส์ุดทา้ยของปีหลังจากการยกเลิกการปิดพืน้ท่ี ตามดว้ยการเปิดประเทศอีกครัง้เป็นครัง้แรกในรอบสามปี การ

สรา้งกลุ่มแบรนดท่ี์แข็งแกร่งถือเป็นหน่ึงในการจัดลาํดบัความสาํคญัหลกัของไมเนอร ์ฟู้ด ซึ่งเรามุ่งเน้นการรักษาแบรนด ์ทาํให้แบรนด์

เป็นท่ีรูจ้ักกันอย่างแพร่หลาย ความภักดีและการมีส่วนร่วมของลกูคา้ การฟ้ืนฟูแบรนดข์องสเวนเซ่นสแ์ละการส่งเสริมเอกลกัษณก์าแฟ

ของ แบรนดเ์ดอะ คอฟฟ่ี คลับ เป็นสองตัวอย่างท่ีประสบความสาํเร็จของความพยายามของไมเนอร ์ฟู้ด ในการสรา้งเอกลักษณ์ของ 

แบรนดใ์หโ้ดดเดน่ 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึน้และการเปิดประเทศอีกครั้งสาํหรบันักท่องเท่ียวต่างชาติ ส่งผลใหธุ้รกิจของไมเนอร ์ ไลฟ์สไตล์

เติบโตอย่างมีนัยสาํคญัในปี 2565 ดว้ยเป้าหมายท่ีจะเนน้ไปท่ีแบรนดท่ี์ทาํกาํไร ไมเนอร ์ไลฟ์สไตล ์จึงปิดแบรนดท่ี์ไม่ทาํกาํไรและเปิดรา้น 

แบรนดเ์คร่ืองครวัท่ีประสบความสาํเร็จ เช่น สวิลลิ่ง เจ.เอ. เฮ็งเคลิส,์ โจเซฟ โจเซฟ และเบิรก์ฮอฟ ซึ่งทาํใหไ้มเนอร ์ไลฟ์สไตล ์มีการเติบโต

ในระดับท่ีสูงขึน้และเป็นการวางรากฐานสาํหรับความสาํเร็จในอนาคต ในระหว่างปี ไมเนอร ์ไลฟ์สไตล ์ได้ปรับโครงสรา้งธุรกิจภายใน 

โดยปรับให้ธุรกิจรับจ้างผลิตไปอยู่ภายใตก้ารดาํเนินงานของไมเนอร ์ฟู้ด เพื่อสรา้งโครงสรา้งห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

พรอ้มการประหยดัตน้ทุนและการประหยดัต่อขนาด 

นอกเหนือจากการขยายธุรกิจแลว้ การเสริมสรา้งความแข็งแกร่งของฐานะทางการเงินและการบริหารจัดการตน้ทุนทางการเงิน

ยังเป็นสิ่งท่ีบริษัทใหค้วามสาํคญัในปี 2565 เน่ืองจากธุรกิจยงัคงฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ืองจากการชะลอตัวของธุรกิจจากผลกระทบจากการ

ระบาดของโรคโควิด-19 โดยอตัราส่วนหนีส้ินสทุธิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัทยงัคงลดลงอย่างต่อเน่ืองอยู่ท่ี 1.17 เท่า ณ สิน้ปี 2565 ซึ่ง

ตํ่ากว่าเงื่อนไขของพันธสัญญาหนีอ้ย่างมีนัยสาํคัญ อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะได้รับยกเว้นการทดสอบการดาํรงอัตราส่วนทางการเงิน

ดังกล่าว ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล ยังคงเร่งดาํเนินการเพื่อชาํระหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้ผ่านการขายสินทรัพยส์ี่แห่งในทวีปยุโรป

และเพิ่มส่วนของผูถ้ือหุ้นผ่านกาํไรสะสมและการออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  ทัง้นี ้การฟ้ืนตวัของผลการดาํเนินงานท่ีแข็งแกร่ง การประเมิน

ความน่าเชื่อถือของการจัดอันดบัเครดิตท่ีดีขึน้ และสถานะสภาพคล่องท่ีมั่นคงตลอดปี 2565 ส่งผลใหบ้ริษัท ทริส เรทติง้ ปรับแนวโน้ม

อนัดบัเครดิตของบริษัทไมเนอร ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล เป็นแนวโนม้ "คงท่ี" ในขณะท่ียงัคงอนัดบัเครดิตของบริษัทไวท่ี้ “A” นอกจากนี ้บริษัท 

ฟิทช ์เรตติง้ส ์ไดย้กระดบัอนัดบัเครดิตของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป เป็นระดบั “B” แนวโนม้ "คงท่ี" อีกดว้ย 

บริษัทมีพฒันาการทางธุรกิจ ทัง้ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจรา้นอาหาร และธุรกิจจัดจาํหน่ายและผลิตสินคา้ โดยมีรายละเอียดท่ีสาํคญั

ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา ดงันี ้
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มีนาคม - ไดร้บัสิทธิแฟรนไชสเ์พ่ือขยายรา้นไก่บอนชอนในประเทศไทย 

- ร่วมมือกับ Clinique La Prairie เพื่อดาํเนินกจิการสปาเพื่อความงามและการแพทยท่ี์โรงแรมเดอะเซนต ์รีจิส กรุงเทพ 

มิถุนายน - เพิ่มสดัส่วนการถือหุน้ในเบรดทอลค์ กรุ๊ป สิงคโปร ์จากรอ้ยละ 14.2 เป็นรอ้ยละ 25.1 

- ไดร้บัการอนุมตัิจากผูถ้ือหุน้กูใ้นการยกเวน้การทดสอบอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้จนถงึสิน้ปี 2563 

- ประสบความสาํเร็จในการออกหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุนสกลุเงินเหรียญสหรฐัจาํนวน 300 ลา้นเหรียญสหรฐั 

กรกฎาคม - ประสบความสาํเร็จในการออกหุน้เพิ่มทุนจาํนวน 9,759 ลา้นบาท  

สิงหาคม - ออกและจัดสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ MINT-W7 ใหก้ับผูถ้ือหุน้เดิม ในอตัราการจัดสรร 22 หุน้สามญั ต่อ 1 หน่วย

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ดว้ยราคาใชส้ิทธิท่ี 21.60 บาทต่อหุน้ 

กันยายน - เขา้ซือ้บริษัทเพื่อบริหารแปดโรงแรมระดบับนในทวีปยุโรป ซึ่งก่อนหนา้นีอ้ยู่ภายใตเ้ครือ Boscolo 

ธันวาคม - ไมเนอร ์โฮเทลส ์ร่วมมือกับบริษัท มั่นคงเคหะการ และศูนยส์่งเสริมสุขภาพไวทลัไลฟ์เปิดตวั “รกัษ” ซึ่งเป็นการรกัษา

สขุภาพและการแพทยแ์บบบูรณาการ 
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กุมภาพนัธ ์ - ประสบความสาํเร็จในการขยายเวลาการยกเวน้การทดสอบการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินออกไปอีกสองปีจนถึงสิน้

ปี 2565 จากผูถ้ือหุน้กู ้

- ไดร้บัการอนุมตัิจากผูถ้ือหุน้กูใ้นการไม่นับรวมผลกระทบจากการดอ้ยคา่จากการระบาดของโรคโควิด-19 ต่อส่วนของ

ผูถ้ือหุน้ในการคาํนวณอตัราส่วนทางการเงินจนถึงสิน้ปี 2567 

พฤษภาคม 

 

 

 

 
 

- ออกและจัดสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ MINT-W8 ใหก้ับผูถ้ือหุน้เดิม ในอตัราการจัดสรร 29 หุน้สามญั ต่อ 1 หน่วย

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ดว้ยราคาใชส้ิทธิท่ี 28.00 บาทต่อหุน้ 

- ออกและจัดสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ MINT-W9 ใหก้ับผูถ้ือหุน้เดิม ในอตัราการจัดสรร 32 หุน้สามญั ต่อ 1 หน่วย

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ดว้ยราคาใชส้ิทธิท่ี 31.00 บาทต่อหุน้ 

- ใหเ้งินกูผู้ถ้ือหุน้กับเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป เป็นจาํนวน 100 ลา้นยูโร ซึ่งจะนาํไปใชใ้นการซือ้หุน้เพิ่มทุนของเอ็นเอช       

โฮเทล กรุ๊ป ต่อไป 

- เปิดตวัแบรนด ์“เบิรก์ฮอฟ” ซึ่งเป็นแบรนดเ์คร่ืองครวัท่ีมีศกัยภาพการในการเติบโตสงูจากประเทศเบลเยียม 

มิถุนายน - เขา้ร่วมลงทุนในการบริหารจัดการโรงแรมกับฟันยารด์ โฮเทลส ์แอนด ์รีสอรท์ เพื่อร่วมกันพฒันาและบริหารโรงแรม

ระดบับนในประเทศจีน 

- ขยายระยะเวลาการชาํระเงินกูร่้วมท่ีมี ICO คํา้ประกัน และ RCF (เงินกูเ้พ่ือเป็นเงินทุนหมนุเวียน) ของเอ็นเอช โฮเทล 

กรุ๊ป จากปี 2566 เป็นปี 2569 

- ออกหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิจาํนวน 400 ลา้นยูโร โดยเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึ่งครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2569 

กรกฎาคม 

 

- เขา้ทาํธุรกรรมการขายและเช่ากลบั โรงแรมเอ็นเอช คอลเลคชั่น บารเ์ซโลนา แกรนด ์โฮเทล กัลเดรอน (โดยเอ็นเอช  

โฮเทล กรุ๊ป) 

- เขา้ทาํธุรกรรมการขายและสญัญาบริหารโรงแรมทิโวลี มารีนา วิลามวัรา และทิโวล ีคารโ์วเอโร ในประเทศโปรตุเกส 

- ออกหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนัจาํนวน 1 หม่ืนลา้นบาท  

- ออกหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุนและมีหลกัประกันจาํนวน 300 ลา้นเหรียญสหรฐั 

ธันวาคม - เขา้ร่วมลงทุนเชิงกลยุทธก์ับกองทุนอาบูดาบีเพื่อร่วมเป็นเจา้ของสินทรัพย ์5 แห่งในประเทศไทย 

2565 
 

มีนาคม - ออกหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกันจาํนวน 7 พนัลา้นบาท  

เมษายน - เพิ่มสดัส่วนการลงทุนใน The Wolseley Group จากรอ้ยละ 74 เป็นรอ้ยละ 100 

พฤษภาคม 

 

-      บริษัท ฟิทช์ เรตติง้ส ์ได้ยกระดับอันดับเครดิตของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป จากระดับ B- เป็นระดับ B และปรับ

แนวโนม้ธุรกิจจากแนวโน้ม “เชิงลบ” เป็นแนวโน้ม ”คงท่ี” และยกระดบัอันดับเครดิตของหุ้นกูไ้ม่ด้อยสิทธิและมี

หลกัประกันไดร้บัจากระดบั B+ เป็นระดบั BB- 

มิถุนายน 

 

- ประสบความสาํเร็จในการขายโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจา้ของเอง 2 แห่งในประเทศเนเธอรแ์ลนดแ์ละเยอรมนี 

- บริษัท ทริส เรทติง้ ไดย้กระดบัแนวโนม้การจัดอนัดบัเครดิตของบริษัทจากแนวโนม้ “เชิงลบ” เป็นแนวโนม้ ”คงท่ี”  
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กรกฎาคม 

 

- บริษัท มดูีส้ ์ไดย้กระดบัแนวโนม้การจัดอนัดบัเครดิตของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป จากแนวโนม้ “เชิงลบ” เป็น

แนวโนม้ ”คงท่ี” 

- ประสบความสาํเร็จในการขายโรงแรม NH London Kensington ในสหราชอาณาจักร 

กันยายน 

 

- ประสบความสาํเร็จในการออกหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุนจาํนวน 1.3 หม่ืนลา้นบาท 

- ประสบความสาํเร็จในการขายโรงแรม NH Brussels Louise ในประเทศเบลเยียม 

ตุลาคม 

 

- ประสบความสาํเร็จในการขายและรบัจา้งบริหารโรงแรม Tivoli Coimbra ในประเทศโปรตเุกส 

- เปิดตวั BDMS Wellness Clinic Retreat ท่ีโรงแรมอนันตรา ริเวอรไ์ซด ์ในกรุงเทพฯ โดยร่วมทุนกับ Bangkok 

Dusit Medical Services 

- เปิดรา้นพูเลท ์ซึ่งเป็นรา้นไก่อบสไตลฝ์รั่งเศสแห่งแรกในประเทศไทย 

ธันวาคม - เขา้ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 50.1 ในกากา้ ซึง่เป็นผูน้าํเทรนดใ์นการดาํเนินธุรกิจคา้ปลีกเคร่ืองดื่ม 

- อนันตรา เวเคชั่น คลบั เพิ่มจาํนวนยูนิตในเขาหลกั ซึ่งเป็นสถานท่ีพกัผ่อนแห่งใหม่ของโครงการ 

 

1.1.3 การระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

 ในปี 2565 บริษัทไดอ้อกหุน้กู ้จาํนวน 4 ชุด คือ MINT255B, MINT277B, MINT267A และ MINT22PA โดยมีวตัถุประสงคก์าร

ใชเ้งินดงันี ้

หุ้นกู้ วัตถุประสงคก์ารใช้เงิน จาํนวนเงินท่ีใช้

โดยประมาณ 

ระยะเวลาท่ีใช้

เงินโดยประมาณ 

รายละเอียด 

MINT255B, 

MINT267A, 

MINT277B 

เพื่อชาํระคืนหุน้กูรุ่้น 

MINT223A และ MINT223B 

7,000 ลา้นบาท ภายในเดือน

มีนาคม 2565 

นาํไปชาํระหนีบ้างส่วนของหุน้กูรุ่้น  

MINT223A และ MINT223B ซึ่งจะ 

ครบกาํหนดชาํระในวนัท่ี 29 มีนาคม 

พ.ศ. 2565 

MINT22PA ชาํระคืนหนีจ้ากการไถ่ถอนหุน้

กู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้าย

ทุนไถ่ถอนเม่ือเลิกบริษัทก่อน

ครบกาํหนดของบริษัท ไมเนอร ์

อินเตอร์ เนชั่ นแนล  จํากัด 

(มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2561 

13,000 ลา้นบาท ภายในไตรมาส 

3/2565 

นําเงินท่ีได้รับจากการออกและเสนอ

ขายหุ้นกู้ในครั้งนี ้ไปชําระคืนหนีจ้าก

การไถ่ถอนหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะ

คล้ายทุน ไถ่ถอนเม่ือเลิกบริษัทก่อน

ครบกําหนด ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิท ธิไถ่

ถอนหุ้นกู้ก่อนกาํหนดและมีสิทธิเลื่อน

ชําระดอกเบี้ยโดยไม่มีเงื่อนไขใด ๆ 

ของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล 

จาํกัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2561 

 

 

 

 

 

1.1.4 ช่ือ ท่ีตั้ง โทรศัพท ์ของบริษัท 

ชื่อ   บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)  

เลขทะเบียนบริษัท  0107536000919 (เดิม บมจ. 165)  

ธุรกิจหลกั  เป็นผูด้าํเนินธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับธุรกิจโรงแรม ซึ่งรวมถึงโครงการ 

พฒันาท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย โครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา และใหเ้ช่าศูนยก์ารคา้และอสงัหาริมทรพัย ์และธุรกิจ 

บนัเทิง และธุรกิจจัดจาํหน่าย  

สาํนักงานใหญ ่ เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค์ ชัน้ท่ี 12 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  

 โทรศพัท ์: +66 (0) 2365 7500         เว็บไซต ์:  http://www.minor.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหุน้สามญัท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดจาํนวน 5,275,014,831 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 

5,275,014,831 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท  

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

บริษัทและบริษัทย่อย มีรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการประกอบธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจ

โรงแรม ธุรกิจจัดจาํหน่ายและผลิตสินคา้ และรายไดอ่ื้น ๆ ดงันี ้

หน่วย : ลา้นบาท 

กลุ่มธุรกิจ ดาํเนินการโดย 2563 2564 2565 
  รายได้  รอ้ยละ รายได้  รอ้ยละ รายได้  รอ้ยละ 

ธุรกิจโรงแรมและ

ธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง

กับธุรกิจโรงแรม 1 

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย บริษัทร่วม ในกลุ่ม

ธุรกิจโรงแรมและอื่น ๆ 

32,826.93 55.93 46,202.15 

 

60.62 91,228.72 73.45 

ธุรกิจอาหารและ

เคร่ืองดืม่และ

ผลิตสินค้า 2 

บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย บริษัทร่วม ในกลุ่ม

ธุรกิจอาหาร และรบัจา้งผลิต 

19,474.45 33.18 20,509.11 

 

26.91 26,192.53 21.09 

ธุรกิจจัด

จาํหน่าย 

บริษัท ไมเนอร ์คอรป์อเรช่ัน จาํกัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย บริษัทร่วม ในกลุ่มธุรกิจจัด

จาํหน่าย 

3,652.59 6.22 2,769.70 

 

3.63 2,507.45 2.02 

รายได้อื่น3   2,741.67 4.67 6,730.30 8.84 4,277.15 3.44 

รวมรายได ้ 58,695.64 100.00 76,211.26 100.00 124,205.85 100.00 
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กรกฎาคม 

 

- บริษัท มดูีส้ ์ไดย้กระดบัแนวโนม้การจัดอนัดบัเครดิตของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป จากแนวโนม้ “เชิงลบ” เป็น

แนวโนม้ ”คงท่ี” 

- ประสบความสาํเร็จในการขายโรงแรม NH London Kensington ในสหราชอาณาจักร 
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- ประสบความสาํเร็จในการออกหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุนจาํนวน 1.3 หม่ืนลา้นบาท 
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- ประสบความสาํเร็จในการขายและรบัจา้งบริหารโรงแรม Tivoli Coimbra ในประเทศโปรตเุกส 
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- อนันตรา เวเคชั่น คลบั เพิ่มจาํนวนยูนิตในเขาหลกั ซึ่งเป็นสถานท่ีพกัผ่อนแห่งใหม่ของโครงการ 

 

1.1.3 การระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
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เงินโดยประมาณ 

รายละเอียด 

MINT255B, 

MINT267A, 

MINT277B 

เพื่อชาํระคืนหุน้กูรุ่้น 

MINT223A และ MINT223B 

7,000 ลา้นบาท ภายในเดือน

มีนาคม 2565 

นาํไปชาํระหนีบ้างส่วนของหุน้กูรุ่้น  
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พ.ศ. 2565 
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ทุนไถ่ถอนเม่ือเลิกบริษัทก่อน
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(มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2561 

13,000 ลา้นบาท ภายในไตรมาส 
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ของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล 
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1.1.4 ช่ือ ท่ีตั้ง โทรศัพท ์ของบริษัท 
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สาํนักงานใหญ ่ เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค์ ชัน้ท่ี 12 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  

 โทรศพัท ์: +66 (0) 2365 7500         เว็บไซต ์:  http://www.minor.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหุน้สามญัท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดจาํนวน 5,275,014,831 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 
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  รายได้  รอ้ยละ รายได้  รอ้ยละ รายได้  รอ้ยละ 

ธุรกิจโรงแรมและ

ธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง

กับธุรกิจโรงแรม 1 

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย บริษัทร่วม ในกลุ่ม

ธุรกิจโรงแรมและอื่น ๆ 

32,826.93 55.93 46,202.15 

 

60.62 91,228.72 73.45 

ธุรกิจอาหารและ

เคร่ืองดืม่และ

ผลิตสินค้า 2 

บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย บริษัทร่วม ในกลุ่ม

ธุรกิจอาหาร และรบัจา้งผลิต 

19,474.45 33.18 20,509.11 

 

26.91 26,192.53 21.09 

ธุรกิจจัด

จาํหน่าย 

บริษัท ไมเนอร ์คอรป์อเรช่ัน จาํกัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย บริษัทร่วม ในกลุ่มธุรกิจจัด

จาํหน่าย 

3,652.59 6.22 2,769.70 

 

3.63 2,507.45 2.02 

รายได้อื่น3   2,741.67 4.67 6,730.30 8.84 4,277.15 3.44 

รวมรายได ้ 58,695.64 100.00 76,211.26 100.00 124,205.85 100.00 
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หมายเหตุ   1. รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม รวมรายไดจ้ากการบริหารจัดการ รายไดจ้ากธุรกิจขายอสงัหาริมทรพัย ์การใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์และธุรกิจบนัเทิงดงันี ้

กลุ่มธุรกิจ  
2563 2564 2565 

รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ 

ธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้อง 29,843.23 50.84 41,186.19 54.04 86,773.62 69.86 

ธุรกิจอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม 2,983.70 5.09 5,015.96 6.58 4,455.10 3.59 

รวมรายได้ธุรกิจโรงแรม 32,826.93 55.93 46,202.15 60.62 91,228.72 73.45 

 2. รายไดจ้ากธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืมรวมรายไดจ้ากการใหส้ทิธิแฟรนไชส ์

 3. รายไดอ่ื้น รวมเงินปันผลรบัจากบริษทัอ่ืน และดอกเบีย้รบั 

 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

ธุรกิจโรงแรม (ไมเนอร ์โฮเทลส)์ 

ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ (ธุรกิจโรงแรม) 

ณ สิน้ปี 2565 บริษัทมีโรงแรมท่ีลงทุนเองจาํนวน 365 แห่ง และมีโรงแรมและเซอรว์ิส สวีท ท่ีรับจ้างบริหารอีก 166 แห่งใน  

56 ประเทศ มีจาํนวนหอ้งพกัทัง้สิน้ 76,996 หอ้ง ครอบคลมุทั่วทวีปเอเชีย โอเชียเนีย ยุโรป อเมริกา และแอฟริกา ภายใตแ้บรนดอ์นันตรา, 

อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวล,ี เอ็นเอช คอลเลคชั่น, เอ็นเอช, นาว และ เอเลวาน่า คอลเลคชั่น โรงแรมทัง้หมดสามารถแบ่งตามประเภทการลงทุน

ไดเ้ป็น ลงทุนเอง เช่าบริหาร ร่วมทุน (JV) รบัจา้งบริหาร และ MLR*  

ทัง้นี ้สามารถดูขอ้มลูเกี่ยวกับธุรกิจโรงแรมเพิ่มเติมไดท่ี้เว็บไซต ์https://www.minor.com/th/businesses/minor-hotels 

 

 

 
* การบริหารโรงแรมภายใตส้ทิธบิริหารจัดการหอ้งชุด  (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนิวซีแลนด ์
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อเมรกิา 
11%

โอเชียเนีย 
9%

ตะวนัออกกลางและแอฟรกิา 
8%

• สัดส่วนห้องพักตามภูมิภาค • เว็บไซตข์องโรงแรม 
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• สัดส่วนห้องพักตามประเภทการลงทุน 

 

 

• สัดส่วนห้องพักตามแบรนด ์
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การตลาดและการแข่งขัน (ธุรกิจโรงแรม) 

 ขอ้มลูดา้นการตลาดและภาวะการแข่งขันเป็นข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยไดมี้การรวบรวมข้อมูลเผยแพร่จากส่วน

ราชการและภาคอุตสาหกรรม  

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวและโรงแรม  

 ตลาดหลกัของบริษัทในปัจจุบนั ไดแ้ก่ ไทย ยุโรป ออสเตรเลีย ลาตินอเมริกา มลัดีฟส ์แอฟริกา และตะวนัออกกลาง  

• ประเทศไทย 
ประเทศไทยยงัคงเป็นจุดหมายปลายทางท่ีมีชื่อเสียงและน่าดึงดูดใจสาํหรบันักเดินทางจากทั่วทุกมมุโลกดว้ยความงดงามของ

ววิทิวทศัน ์ประสบการณท์างวฒันธรรม และความสะดวกต่อการเดินทาง ทัง้นี ้ดว้ยการท่ีไมเนอร ์โฮเทลส ์มีท่ีตัง้ของสาํนักงานใหญ่อยู่ใน

ประเทศไทย จึงทาํให้ไมเนอร ์โฮเทลส ์มีข้อได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ในตลาดการท่องเท่ียวและการบริการในทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้

ส่งผลให้บริษัทสามารถส่งมอบการบริการท่ีเป็นเลิศแก่แขกชาวต่างชาติท่ีมาเข้าพักและสรา้งฐานการดาํเนินงานท่ีมีชื่อเสียงดา้นการ

บริการทั่วทัง้ภูมิภาค 

ประเทศไทยมีการเติบโตของภาคการท่องเท่ียวอย่างมีนัยสาํคญัในปี 2565 โดยมีจาํนวนนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้

มาในประเทศไทยจาํนวน 11 ลา้นคน เม่ือเทียบกับ 430,000 คนในปี 2564 เน่ืองมาจากปัจจัยท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ ประกอบกับโครงการ

ริเร่ิมต่าง ๆ ของรฐับาล ซึง่รวมถึงการยกเลิกโครงการ Test & Go และ Thailand Pass ในเดือนพฤษภาคมและกรกฎาคม ตามลาํดบั และ

การยกเลิกขอ้จาํกัดต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับโรคโควิด-19 ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 เป็นตน้ไป การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่า

ภาคการท่องเท่ียวของประเทศไทยจะฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ืองในปี 2566 โดยจะมีนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศไทยจาํนวน

ประมาณ 22-25 ล้านคน ซึ่งคาดว่าจะสรา้งรายได้จากการท่องเท่ียวได้ประมาณรอ้ยละ 80 ของช่วงก่อนการระบาดของโรคโควิด-19 

นอกจากนี้ แคมเปญ “Visit Thailand Year 2022-2023: Amazing New Chapters” ท่ีด ําเนินมาอย่างต่อเน่ืองมีเป้าหมายเพื่อดึงดูด

นักท่องเท่ียวใหก้ลบัมายงัประเทศไทยในฐานะจุดหมายปลายทางท่ีควรแค่แก่การมาพกัผ่อนในวนัหยุด 

*แหล่งขอ้มูล: กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา และการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
 

 2563 2564 2565 

จาํนวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ (ลา้นคน) 6.7 0.4 11.2 

อตัราการเปลี่ยนแปลง (รอ้ยละ) -83.2 -93.6 +2,506.7 

อตัราการเขา้พกัโรงแรม (รอ้ยละ) 30.0 14.2 47.3 

ท่ีมา: การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย และธนาคารแห่งประเทศไทย 

  นักท่องเท่ียวต่างชาต ิ

  ลา้นคน เปลี่ยนแปลง (รอ้ยละ) 

2555 22.30 +16.8 

2556 26.73 +19.9 

2557 24.78 -7.3 

2558 29.94 +20.6 

2559 32.60 +8.9 

2560 35.38 +8.5 

2561 38.18 +7.9 

2562 39.80 +4.2 

2563 6.70 -83.2 

2564 0.4 -93.6 

2565 11.2 +2,506.7 

ท่ีมา: กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา    

• ทวีปยุโรป 

กลุ่มโรงแรมในทวีปยุโรปมีสดัส่วนรายได้มากท่ีสดุของไมเนอร ์ โฮเทลส ์ในปี 2565 จากการเดินทางและการท่องเท่ียวท่ีฟ้ืนตวั

ขึน้อย่างมีนัยสาํคัญทั้งการเดินทางภายในประเทศและการเดินทางเพื่อการพักผ่อนและการเดินทางเพื่อธุรกิจภายในทวีปยุโรป แม้ว่า

สถานการณท์างเศรษฐกิจจะมีความทา้ทายทั่วทัง้ภูมิภาคในตลอดช่วงเวลาดงักล่าว 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจชะลอตวัลงในทวีปยุโรปในปี 2565 เน่ืองมาจากปัจจัยหลายประการ ซึ่งรวมถึงแรงกดดันทางดา้นค่า

ครองชีพ ภาวะการเงินท่ีชะลอตวั และความขัดแยง้ระหว่างประเทศรัสเซียและยูเครน โดยการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

ของทวีปยุโรปลดลงจากรอ้ยละ 5.2 ในปี 2564 เป็นรอ้ยละ 3.1 ในปี 2565  

โดยตลาดหลกัของไมเนอร ์โฮเทลส ์ในทวีปยุโรป ได้แก่ ประเทศสเปน ซึ่งมีอัตราการเติบโตลดลงอยู่ท่ีรอ้ยละ 4.3 ในปี 2565 

จากรอ้ยละ 5.1 ในปี 2564 ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ซึ่งมีอตัราการเติบโตท่ีคงท่ีอยูท่ี่รอ้ยละ 4.5 ในปี 2565 และ 2564 ประเทศเยอรมนี ซึ่งมี

อตัราการเติบโตลดลงอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.5 ในปี 2565 จากรอ้ยละ 2.7 ในปี 2564 และประเทศอิตาล ี ซึ่งมีอตัราการเติบโตลดลงอยู่ท่ีร ้อยละ 

3.2 ในปี 2565 จากรอ้ยละ 6.2 ในปี 2564 

อย่างไรก็ตาม แมว้่าภูมิภาคยุโรปจะเผชิญกับความทา้ทายทางเศรษฐกิจในวงกว้างตามท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ แต่อุตสาหกรรม

การท่องเท่ียวในทวีปยุโรปมีอตัราการเติบโตท่ีสงูกว่าและเร็วกว่าภูมิภาคอ่ืน ๆ อยู่ท่ีรอ้ยละ 81 ของช่วงก่อนการระบาดของโรคโควิด-19 

ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2565 และเติบโตรอ้ยละ 126 เทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2564 

*แหล่งขอ้มูล: แนวโนม้เศรษฐกิจโลกโดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศ 

• ประเทศออสเตรเลีย  

กลุ่มโรงแรมในประเทศออสเตรเลียของไมเนอร ์ โฮเทลส ์ประกอบธุรกิจบริหารจัดการห้องชุด (Management Letting Rights) 

และมีสัดส่วนรายได้มากท่ีสุดเป็นอันดับสองของไมเนอร ์ โฮเทลส ์โดยในปี 2565 ประเทศออสเตรเลียมีความต้องการท่ีฟ้ืนตัวอย่าง

แข็งแกร่งทั้งจากการเดินทางเพ่ือการพักผ่อนและการเดินทางเพื่อธุรกิจภายในประเทศ ซึ่งเป็นผลมาจากการยกเลิกมาตรการการปิด

ประเทศและขอ้จาํกัดอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับโรคโควิด-19 

ดว้ยแรงผลกัดนัจากการดาํเนินงานทางดา้นการขายและการตลาดท่ีประสบความสาํเร็จในปี 2565 ส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมการ

ท่องเท่ียวในประเทศออสเตรเลียมีการฟ้ืนตัวของการท่องเท่ียวทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยสาํหรับปีสิน้สุดเดือนกันยายน 

2565 ประเทศออสเตรเลียมีจาํนวนคืนเข้าพักสาํหรับการเดินทางภายในประเทศอยู่ท่ี 102 ล้านคืน และมีการใช้จ่ายทั้งสิน้จาํนวน 87.5 

พนัลา้นเหรียญสหรฐั ซึ่งสงูกว่าระดบัก่อนเกิดการระบาดของโรคโควิด-19 ถึงรอ้ยละ 11 นอกจากนี ้การเดินทางระหว่างประเทศมีการฟ้ืน

ตัวเช่นเดียวกันภายหลงัจากเปิดพรมแดนของประเทศออสเตรเลียในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 โดยมีจาํนวนคืนเข้าพักอยู่ท่ี 88.2 ล้านคืน 

ทั้งนี ้แนวโน้มการฟ้ืนตัวของการท่องเท่ียวในประเทศออสเตรเลียคาดว่าจะยังคงอยู่ในระดับท่ีสูงในปี 2566 โดยคาดว่าการเดินทาง

ภายในประเทศจะเพ่ิมขึน้และการเดินทางระหว่างประเทศจะกลับมาอยู่ท่ีระดับสูงกว่าระดับก่อนเกิดการระบาดของโรคโควิด-19 ไดเ้ร็ว

กว่าในปี 2565 

*แหล่งขอ้มูล: ศูนยวิ์จัยขอ้มูลการท่องเท่ียวของประเทศออสเตรเลีย 

• ลาตินอเมริกา  
ตลาดหลกัของไมเนอร ์โฮเทลส ์ในลาตินอเมริกา ไดแ้ก่ ประเทศโคลอมเบีย อารเ์จนตินา และเม็กซิโก ซึ่งเป็นตลาดหลกัสาํหรบั

ภาคการท่องเท่ียวในลาตินอเมริกาเช่นเดียวกัน 

อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจในลาตินอเมริกาอยู่ในระดบัท่ีสงูกว่าท่ีได้คาดการณไ์วท่ี้รอ้ยละ 3.7 ในปี 2565 โดยการเติบโต

จากปีก่อนดงักล่าวไดร้บัแรงผลกัดนัมาจากราคาของสินคา้โภคภณัฑโ์ดยรวมท่ีสงูขึน้ ความตอ้งการภายในประเทศท่ีเพิ่มขึน้ และการฟ้ืน

ตวัของภาคการบริการ การท่องเท่ียว และการดูแลสุขภาพ โดยจาํนวนนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามาในทวีปอเมริกาใต้ฟ้ืนตัวอย่าง

แข็งแกร่งในปี 2565 โดยเพิ่มขึน้เกือบสี่เท่าอยู่ท่ี 20 ลา้นคน และคาดว่าจะเพิ่มสงูขึน้อีกอยู่ท่ีมากกว่า 25 ลา้นคนในปี 2566 อย่างไรก็ตาม 
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การตลาดและการแข่งขัน (ธุรกิจโรงแรม) 

 ขอ้มลูดา้นการตลาดและภาวะการแข่งขันเป็นข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยไดมี้การรวบรวมข้อมูลเผยแพร่จากส่วน

ราชการและภาคอุตสาหกรรม  

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวและโรงแรม  

 ตลาดหลกัของบริษัทในปัจจุบนั ไดแ้ก่ ไทย ยุโรป ออสเตรเลีย ลาตินอเมริกา มลัดีฟส ์แอฟริกา และตะวนัออกกลาง  

• ประเทศไทย 
ประเทศไทยยงัคงเป็นจุดหมายปลายทางท่ีมีชื่อเสียงและน่าดึงดูดใจสาํหรบันักเดินทางจากทั่วทุกมมุโลกดว้ยความงดงามของ

ววิทิวทศัน ์ประสบการณท์างวฒันธรรม และความสะดวกต่อการเดินทาง ทัง้นี ้ดว้ยการท่ีไมเนอร ์โฮเทลส ์มีท่ีตัง้ของสาํนักงานใหญ่อยู่ใน

ประเทศไทย จึงทาํให้ไมเนอร ์โฮเทลส ์มีข้อได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ในตลาดการท่องเท่ียวและการบริการในทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้

ส่งผลให้บริษัทสามารถส่งมอบการบริการท่ีเป็นเลิศแก่แขกชาวต่างชาติท่ีมาเข้าพักและสรา้งฐานการดาํเนินงานท่ีมีชื่อเสียงดา้นการ

บริการทั่วทัง้ภูมิภาค 

ประเทศไทยมีการเติบโตของภาคการท่องเท่ียวอย่างมีนัยสาํคญัในปี 2565 โดยมีจาํนวนนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้

มาในประเทศไทยจาํนวน 11 ลา้นคน เม่ือเทียบกับ 430,000 คนในปี 2564 เน่ืองมาจากปัจจัยท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ ประกอบกับโครงการ

ริเร่ิมต่าง ๆ ของรฐับาล ซึง่รวมถึงการยกเลิกโครงการ Test & Go และ Thailand Pass ในเดือนพฤษภาคมและกรกฎาคม ตามลาํดบั และ

การยกเลิกขอ้จาํกัดต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับโรคโควิด-19 ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 เป็นตน้ไป การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่า

ภาคการท่องเท่ียวของประเทศไทยจะฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ืองในปี 2566 โดยจะมีนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศไทยจาํนวน

ประมาณ 22-25 ล้านคน ซึ่งคาดว่าจะสรา้งรายได้จากการท่องเท่ียวได้ประมาณรอ้ยละ 80 ของช่วงก่อนการระบาดของโรคโควิด-19 

นอกจากนี้ แคมเปญ “Visit Thailand Year 2022-2023: Amazing New Chapters” ท่ีด ําเนินมาอย่างต่อเน่ืองมีเป้าหมายเพื่อดึงดูด

นักท่องเท่ียวใหก้ลบัมายงัประเทศไทยในฐานะจุดหมายปลายทางท่ีควรแค่แก่การมาพกัผ่อนในวนัหยุด 

*แหล่งขอ้มูล: กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา และการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
 

 2563 2564 2565 

จาํนวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ (ลา้นคน) 6.7 0.4 11.2 

อตัราการเปลี่ยนแปลง (รอ้ยละ) -83.2 -93.6 +2,506.7 

อตัราการเขา้พกัโรงแรม (รอ้ยละ) 30.0 14.2 47.3 

ท่ีมา: การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย และธนาคารแห่งประเทศไทย 

  นักท่องเท่ียวต่างชาต ิ

  ลา้นคน เปลี่ยนแปลง (รอ้ยละ) 

2555 22.30 +16.8 

2556 26.73 +19.9 

2557 24.78 -7.3 

2558 29.94 +20.6 

2559 32.60 +8.9 

2560 35.38 +8.5 

2561 38.18 +7.9 

2562 39.80 +4.2 

2563 6.70 -83.2 

2564 0.4 -93.6 

2565 11.2 +2,506.7 

ท่ีมา: กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา    

• ทวีปยุโรป 

กลุ่มโรงแรมในทวีปยุโรปมีสดัส่วนรายได้มากท่ีสดุของไมเนอร ์ โฮเทลส ์ในปี 2565 จากการเดินทางและการท่องเท่ียวท่ีฟ้ืนตวั

ขึน้อย่างมีนัยสาํคัญทั้งการเดินทางภายในประเทศและการเดินทางเพื่อการพักผ่อนและการเดินทางเพื่อธุรกิจภายในทวีปยุโรป แม้ว่า

สถานการณท์างเศรษฐกิจจะมีความทา้ทายทั่วทัง้ภูมิภาคในตลอดช่วงเวลาดงักล่าว 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจชะลอตวัลงในทวีปยุโรปในปี 2565 เน่ืองมาจากปัจจัยหลายประการ ซึ่งรวมถึงแรงกดดันทางดา้นค่า

ครองชีพ ภาวะการเงินท่ีชะลอตวั และความขัดแยง้ระหว่างประเทศรัสเซียและยูเครน โดยการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

ของทวีปยุโรปลดลงจากรอ้ยละ 5.2 ในปี 2564 เป็นรอ้ยละ 3.1 ในปี 2565  

โดยตลาดหลกัของไมเนอร ์โฮเทลส ์ในทวีปยุโรป ได้แก่ ประเทศสเปน ซึ่งมีอัตราการเติบโตลดลงอยู่ท่ีรอ้ยละ 4.3 ในปี 2565 

จากรอ้ยละ 5.1 ในปี 2564 ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ซึ่งมีอตัราการเติบโตท่ีคงท่ีอยูท่ี่รอ้ยละ 4.5 ในปี 2565 และ 2564 ประเทศเยอรมนี ซึ่งมี

อตัราการเติบโตลดลงอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.5 ในปี 2565 จากรอ้ยละ 2.7 ในปี 2564 และประเทศอิตาล ี ซึ่งมีอตัราการเติบโตลดลงอยู่ท่ีร ้อยละ 

3.2 ในปี 2565 จากรอ้ยละ 6.2 ในปี 2564 

อย่างไรก็ตาม แมว้่าภูมิภาคยุโรปจะเผชิญกับความทา้ทายทางเศรษฐกิจในวงกว้างตามท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ แต่อุตสาหกรรม

การท่องเท่ียวในทวีปยุโรปมีอตัราการเติบโตท่ีสงูกว่าและเร็วกว่าภูมิภาคอ่ืน ๆ อยู่ท่ีรอ้ยละ 81 ของช่วงก่อนการระบาดของโรคโควิด-19 

ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2565 และเติบโตรอ้ยละ 126 เทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2564 

*แหล่งขอ้มูล: แนวโนม้เศรษฐกิจโลกโดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศ 

• ประเทศออสเตรเลีย  

กลุ่มโรงแรมในประเทศออสเตรเลียของไมเนอร ์ โฮเทลส ์ประกอบธุรกิจบริหารจัดการห้องชุด (Management Letting Rights) 

และมีสัดส่วนรายได้มากท่ีสุดเป็นอันดับสองของไมเนอร ์ โฮเทลส ์โดยในปี 2565 ประเทศออสเตรเลียมีความต้องการท่ีฟ้ืนตัวอย่าง

แข็งแกร่งทั้งจากการเดินทางเพ่ือการพักผ่อนและการเดินทางเพื่อธุรกิจภายในประเทศ ซึ่งเป็นผลมาจากการยกเลิกมาตรการการปิด

ประเทศและขอ้จาํกัดอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับโรคโควิด-19 

ดว้ยแรงผลกัดนัจากการดาํเนินงานทางดา้นการขายและการตลาดท่ีประสบความสาํเร็จในปี 2565 ส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมการ

ท่องเท่ียวในประเทศออสเตรเลียมีการฟ้ืนตัวของการท่องเท่ียวทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยสาํหรับปีสิน้สุดเดือนกันยายน 

2565 ประเทศออสเตรเลียมีจาํนวนคืนเข้าพักสาํหรับการเดินทางภายในประเทศอยู่ท่ี 102 ล้านคืน และมีการใช้จ่ายทั้งสิน้จาํนวน 87.5 

พนัลา้นเหรียญสหรฐั ซึ่งสงูกว่าระดบัก่อนเกิดการระบาดของโรคโควิด-19 ถึงรอ้ยละ 11 นอกจากนี ้การเดินทางระหว่างประเทศมีการฟ้ืน

ตัวเช่นเดียวกันภายหลงัจากเปิดพรมแดนของประเทศออสเตรเลียในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 โดยมีจาํนวนคืนเข้าพักอยู่ท่ี 88.2 ล้านคืน 

ทั้งนี ้แนวโน้มการฟ้ืนตัวของการท่องเท่ียวในประเทศออสเตรเลียคาดว่าจะยังคงอยู่ในระดับท่ีสูงในปี 2566 โดยคาดว่าการเดินทาง

ภายในประเทศจะเพ่ิมขึน้และการเดินทางระหว่างประเทศจะกลับมาอยู่ท่ีระดับสูงกว่าระดับก่อนเกิดการระบาดของโรคโควิด-19 ไดเ้ร็ว

กว่าในปี 2565 

*แหล่งขอ้มูล: ศูนยวิ์จัยขอ้มูลการท่องเท่ียวของประเทศออสเตรเลีย 

• ลาตินอเมริกา  
ตลาดหลกัของไมเนอร ์โฮเทลส ์ในลาตินอเมริกา ไดแ้ก่ ประเทศโคลอมเบีย อารเ์จนตินา และเม็กซิโก ซึ่งเป็นตลาดหลกัสาํหรบั

ภาคการท่องเท่ียวในลาตินอเมริกาเช่นเดียวกัน 

อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจในลาตินอเมริกาอยู่ในระดบัท่ีสงูกว่าท่ีได้คาดการณไ์วท่ี้รอ้ยละ 3.7 ในปี 2565 โดยการเติบโต

จากปีก่อนดงักล่าวไดร้บัแรงผลกัดนัมาจากราคาของสินคา้โภคภณัฑโ์ดยรวมท่ีสงูขึน้ ความตอ้งการภายในประเทศท่ีเพิ่มขึน้ และการฟ้ืน

ตวัของภาคการบริการ การท่องเท่ียว และการดูแลสุขภาพ โดยจาํนวนนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามาในทวีปอเมริกาใต้ฟ้ืนตัวอย่าง

แข็งแกร่งในปี 2565 โดยเพิ่มขึน้เกือบสี่เท่าอยู่ท่ี 20 ลา้นคน และคาดว่าจะเพิ่มสงูขึน้อีกอยู่ท่ีมากกว่า 25 ลา้นคนในปี 2566 อย่างไรก็ตาม 
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ภาวะการเงินทั้งโลกท่ีชะลอตัวและแรงกดดันจากภาวะเงินเฟ้อในปัจจุบันส่งผลให้อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจของภูมิภาคคาดว่าจะ

ชะลอตวัลง โดยเติบโตอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.4 ในปี 2566 

*แหล่งขอ้มูล: คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจแห่งสหประชาชาติสาํหรบัลาตินอเมริกาและแคริบเบียน 

• ประเทศมลัดีฟส ์

ด้วยโรงแรมท่ีไมเนอร ์โฮเทลส ์มีอยู่ 5 แห่งในปัจจุบัน และอยู่ในระหว่างการเปิดให้บริการเพิ่มอีก 1 แห่งในปี 2566 ประเทศ 

มลัดีฟสจ์ึงเป็นภูมิภาคท่ีมีมลูค่าและมีศกัยภาพสูงสาํหรบัไมเนอร ์ โฮเทลส ์และยงัคงเป็นหน่ึงในสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีไดร้ับความนิยมมาก

ท่ีสดุในโลก ซึ่งเป็นท่ีรูจ้ักกันอย่างแพร่หลายจากชายหาดท่ีสวยงาม สถานท่ีพกัผ่อนหย่อนใจท่ีมีเอกลกัษณ ์และนํา้ทะเลท่ีสวยกระจ่างใส 

แคมเปญทางการตลาด “ปีกาญจนาภิเษกแห่งการท่องเท่ียวในปี 2565” ได้จัดขึน้เพื่อเฉลิมฉลอง 50 ปีของอุตสาหกรรมการ

ท่องเท่ียวในประเทศมัลดีฟส ์โดยการเฉลิมฉลองดังกล่าวไดน้าํไปสู่กิจกรรมทางเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวท่ีเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสาํคญั 

โดยมีนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติเดินทางเขา้มาในประเทศมลัดีฟสจ์าํนวนถึง 1.7 ลา้นคนในปี 2565 ซึ่งเพิ่มขึน้จาก 1.3 ลา้นคนในปี 2564 

และสงูกว่าระดบัก่อนเกิดการระบาดของโรคโควิด-19 ทัง้นี ้ประเทศมลัดีฟสค์าดว่าจะตอ้นรบันักท่องเท่ียวต่างชาติจาํนวนถึง 2 ลา้นคนใน

ปี 2566 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศของประเทศมัลดีฟสค์าดว่าจะเติบโตในอัตรารอ้ยละ 12.4 ในปี 2565 และคาดว่าจะเติบโตใน

อัตราเฉลี่ยรอ้ยละ 8.1 ในช่วงปี 2566 และ 2567 โดยภาคการท่องเท่ียวจะมีบทบาทสาํคญัในการขับเคลื่อนกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ

ประเทศมลัดีฟสต์่อไป 

*แหล่งขอ้มูล: กระทรวงการท่องเท่ียวของประเทศมลัดีฟส ์

• ทวีปแอฟริกาและภูมิภาคตะวนัออกกลาง 

กลุ่มโรงแรมในทวีปแอฟริกาของไมเนอร ์โฮเทลสใ์นปี 2565 ประกอบด้วยโรงแรม 29 แห่งท่ีให้บริการตัง้แต่โรงแรมซาฟารีหรู

และโรงแรมบนชายหาดไปจนถึงโรงแรมในตวัเมือง ภายใต้แบรนดอ์นันตรา, อวานี และเอเลวาน่า โดยความอุดมสมบูรณ์ของสตัวป่์า 

ทรพัยากรธรรมชาติ และความลึกลํา้ทางวฒันธรรมของทวีปแอฟริกาจะช่วยดึงดูดนักท่องเท่ียวจากทั่วทุกมมุโลก 

เช่นเดียวกันกับภูมิภาคอ่ืน ๆ ทวีปแอฟริกามีการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเท่ียวท่ีแข็งแกร่งในปี 2565 ภายหลงัจากการผ่อนคลาย

ข้อจาํกัดท่ีเกี่ยวข้องกับโรคโควิด-19 โดยจาํนวนนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีเดินทางเข้ามาในทวีปแอฟริกาในปี 2565 เติบโตรอ้ยละ 51 

เม่ือเทียบกับปีก่อน อย่างไรก็ตาม จาํนวนนักท่องเท่ียวโดยรวมยงัคงตํ่ากว่าระดบัก่อนเกิดการระบาดในปี 2562 นอกจากนี ้การเติบโต

ทางเศรษฐกิจของทวีปแอฟริกาชะลอตวัลงอยู่ท่ีรอ้ยละ 3.6 ในปี 2565 เน่ืองจากการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงทั่วโลก อตัราเงิน

เฟ้อท่ีสงูขึน้จากความขดัแยง้ระหว่างประเทศรสัเซียและยูเครน และสภาพแวดลอ้มทางการเงินทั่วโลกท่ีตึงเครียด 

ในภูมิภาคตะวนัออกกลาง ไมเนอร ์โฮเทลส ์มีโรงแรมภายใตก้ารบริหารทัง้หมด 19 แห่งใน 3 ประเทศภายใตแ้บรนดอ์นันตรา, 

อวานี, โอ๊คส ์และทิโวลี โดยภูมิภาคตะวันออกกลางถือเป็นหน่ึงในตลาดการท่องเท่ียวท่ีมีการเติบโตท่ีแข็งแกร่งท่ีสุดในปี 2565 โดยมี

จาํนวนนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามาในภูมิภาคตะวนัออกกลางเพิ่มขึน้รอ้ยละ 225 ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2565 และอยู่ท่ีรอ้ยละ 77 

ของระดบัก่อนเกิดการระบาดของโรคโควิด-19 โดยอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของตะวนัออกกลางท่ีเติบโตขึน้ไดร้บัแรงผลกัดนัจากงานจัด

แสดงระดบันานาชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดฟตุบอลโลกฟีฟ่าในปี 2565 ท่ีประเทศกาตารใ์นฐานะผู้สนับสนุนหลกั ซึ่งสามารถดึงดูด

นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติไดป้ระมาณ 1.5 ลา้นคนจากหลายประเทศทั่วโลก 

เศรษฐกิจในภมิูภาคตะวนัออกกลางคาดว่าจะเติบโตในอตัรารอ้ยละ 5.5 ในปี 2565 และจะชะลอตวัลงในปี 2566 ซึ่งเป็นผลมา

จากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีทา้ทาย 

*แหล่งขอ้มูล: องคก์ารการท่องเท่ียวโลก 

 

 

คู่แข่งและสถานภาพในการแข่งขัน (ธุรกิจโรงแรม) 

 แบรนดห์ลกัของบริษัท ไดแ้ก่ อนันตรา, อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวล,ี เอ็นเอช คอลเลคชั่น, เอ็นเอช โฮเทลส ์และนาว โดยแต่ละแบรนดมี์

เอกลกัษณโ์ดดเด่นเฉพาะตวัและจุดแข็งท่ีเป็นของตวัเอง และมีคู่แข่งท่ีต่างกันไป 

• อนันตรา 

 อนันตราเป็นแบรนดโ์รงแรมหรูแบรนดแ์รกท่ีเป็นของบริษัทเอง มุ่งเน้นไปท่ีกลุ่มนักท่องเท่ียวระดับบนท่ีให้ความสาํคัญกับ

ประสบการณ์ทอ้งถิ่น โดยแบรนดโ์รงแรมระดับนานาชาติท่ีอยู่ในระดับใกล้เคียงกับอนันตรา ไดแ้ก่ โฟรซ์ีซั่นส,์ เจ ดับบลิว แมริออท,  

แกรนด ์ไฮแอท, แมนดาริน โอเรียนเต็ล, แชงกรี-ลา และซิกเซ้นส ์ซึ่งแบรนดอ์นันตราจะนาํเอาวัฒนธรรมทอ้งถิ่นมารวมไว้ในโรงแรม 

แต่ละแห่ง ทัง้จากการออกแบบโรงแรมไปจนถึงประสบการณ์ท่ีแขกได้รับ ซึ่งทาํใหแ้บรนดอ์นันตรามีความแตกต่างจากโรงแรมแบรนด ์

อ่ืน ๆ ปัจจุบนั โรงแรมในเครืออนันตรามีทัง้หมด 50 แห่ง ใน 23 ประเทศ 

• อวานี 

 อวานีจัดอยู่ในกลุ่มโรงแรมระดบับน นาํเสนอบรรยากาศท่ีร่วมสมยัและผ่อนคลาย อีกทัง้ยงัผสมผสานการออกแบบท่ีทันสมัย

และบริการท่ีเป็นเลิศ อวานีแข่งขนักับแบรนดโ์รงแรมทัง้ในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาติท่ีอยู่ใน

ระดบัใกลเ้คียงกับอวานี ไดแ้ก่ แมริออท, ไฮแอท, ฮิลตนั และพูลแมน ในขณะท่ีคู่แข่งภายในประเทศจะแตกต่างกันตามสถานท่ีตั้งของ

แต่ละโรงแรม ปัจจุบนั โรงแรมในเครืออวานีมีทัง้หมด 38 แห่ง ใน 19 ประเทศ 

• โอ๊คส ์

 โอ๊คสใ์ห้บริการห้องพักหลากหลายรูปแบบ ตั้งแต่ห้องพักโรงแรมไปจนถึงเซอรว์ิสอพารท์เมนท์พรอ้มการตบแต่งภายใน โดย

โอ๊คสมี์ชื่อเสียงทั้งในด้านทาํเลท่ีตัง้ของโรงแรมท่ีอยู่ใจกลางเมือง และราคาท่ีเข้าถึงได ้ผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดับใกลเ้คียงกับโอ๊คส ์

ไดแ้ก่ กลุ่มโรงแรมแอคคอร ์กลุ่มโรงแรมไอเฮชจี และกลุ่มโรงแรมมนัตรา 

‐ กลุ่มโรงแรมแอคคอร ์ มีแบรนดภ์ายใต้การบริหาร คือ โซฟิเทล, พูลแมน, เอ็ม แกลเลอลี่, โนโวเทล, เมอเคียว, ไอบิส ออลซีซั่น, 

อีแทป เปปเปอร์, มันตรา, เบรกฟรี และอาร์ท ซีรีส์ โดยปัจจุบันแอคคอร์มีส่วนแบ่งทางการตลาดมากท่ีสุดในประเทศ

ออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์ 

‐ กลุ่มโรงแรมไอเฮชจี มีแบรนดภ์ายใตก้ารบริหาร คือ อินเตอรค์อนติเนนตลั, คราวน์พลาซ่า, ฮอลลิเดย ์อินน์, ฮอลลิเดย์ อินน์ 

เอ็กเพรส และสเตยบ์ริด สวีท  

• ทิโวล ี

 ทิโวลีนาํเสนอความงดงามและประวัติศาสตร์อนัยาวนานของยุโรป แบรนดทิ์โวลีจัดอยู่ทั้งในกลุ่มโรงแรมหรูและโรงแรม

ระดบับน ดึงดูดนักท่องเท่ียวดว้ยความสะดวกสบายและสถานท่ีตัง้เชิงกลยุทธท์ัง้ในตวัเมืองไปจนถึงชายหาดอนังดงาม โดยโรงแรมทิโวลี

ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในประเทศโปรตุเกส และไดข้ยายไปในภูมิภาคตะวันออกกลาง ทัง้นี ้ทิโวลีถือเป็นหน่ึงใน 5 ผูด้าํเนินธุรกิจโรงแรมท่ีใหญ่

ท่ีสุดในประเทศโปรตุเกส โดยผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดับใกล้เคียงกับทิโวลี ได้แก่ กลุ่มผู้ดาํเนินธุรกิจโรงแรมระดับนานาชาติ เช่น  

แมริออท โฮเทลส ์แอนด ์รีสอรท์ และ แอคคอร ์โฮเทลส ์และกลุ่มผู้ดาํเนินธุรกิจโรงแรมระดับภูมิภาค เช่น Pestana Hotels & Resorts 

และ Vila Galé Hotéis ในประเทศโปรตุเกส 

• เอ็นเอช คอลเลคชั่น 

 เอ็นเอช คอลเลคชั่น ใหบ้ริการโรงแรมระดับพรีเม่ียมในสถานท่ีท่ีสาํคญัเพื่อความทรงจาํอันแสนพิเศษสาํหรบัแขกท่ีเขา้พกั เอ็นเอช 

คอลเลคชั่นมุ่งให้บริการท่ีเหนือความคาดหมายแก่แขกท่ีเข้าพัก ด้วยมาตรฐานท่ีพักท่ีสะดวกสบาย การให้บริการอย่างใกล้ชิดเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของแขกแต่ละคน และความใส่ใจในทุกรายละเอียดอย่างลึกซึง้ โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาติท่ีอยู่ในระดับ

ใกลเ้คียงกับเอ็นเอช คอลเลคชั่น ไดแ้ก่ เชอราตนั, แมริออท, ไฮแอท และฮิลตนั ในขณะท่ีคู่แข่งจะแตกต่างกันตามสถานท่ีตัง้ของแต่ละ

โรงแรม ปัจจุบนั โรงแรมในเครือเอ็นเอช คอลเลคชั่น มีทัง้หมด 92 แห่ง ใน 19 ประเทศ 
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ภาวะการเงินทั้งโลกท่ีชะลอตัวและแรงกดดันจากภาวะเงินเฟ้อในปัจจุบันส่งผลให้อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจของภูมิภาคคาดว่าจะ

ชะลอตวัลง โดยเติบโตอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.4 ในปี 2566 

*แหล่งขอ้มูล: คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจแห่งสหประชาชาติสาํหรบัลาตินอเมริกาและแคริบเบียน 

• ประเทศมลัดีฟส ์

ด้วยโรงแรมท่ีไมเนอร ์โฮเทลส ์มีอยู่ 5 แห่งในปัจจุบัน และอยู่ในระหว่างการเปิดให้บริการเพิ่มอีก 1 แห่งในปี 2566 ประเทศ 

มลัดีฟสจ์ึงเป็นภูมิภาคท่ีมีมลูค่าและมีศกัยภาพสูงสาํหรบัไมเนอร ์ โฮเทลส ์และยงัคงเป็นหน่ึงในสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีไดร้ับความนิยมมาก

ท่ีสดุในโลก ซึ่งเป็นท่ีรูจ้ักกันอย่างแพร่หลายจากชายหาดท่ีสวยงาม สถานท่ีพกัผ่อนหย่อนใจท่ีมีเอกลกัษณ ์และนํา้ทะเลท่ีสวยกระจ่างใส 

แคมเปญทางการตลาด “ปีกาญจนาภิเษกแห่งการท่องเท่ียวในปี 2565” ได้จัดขึน้เพื่อเฉลิมฉลอง 50 ปีของอุตสาหกรรมการ

ท่องเท่ียวในประเทศมัลดีฟส ์โดยการเฉลิมฉลองดังกล่าวไดน้าํไปสู่กิจกรรมทางเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวท่ีเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสาํคญั 

โดยมีนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติเดินทางเขา้มาในประเทศมลัดีฟสจ์าํนวนถึง 1.7 ลา้นคนในปี 2565 ซึ่งเพิ่มขึน้จาก 1.3 ลา้นคนในปี 2564 

และสงูกว่าระดบัก่อนเกิดการระบาดของโรคโควิด-19 ทัง้นี ้ประเทศมลัดีฟสค์าดว่าจะตอ้นรบันักท่องเท่ียวต่างชาติจาํนวนถึง 2 ลา้นคนใน

ปี 2566 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศของประเทศมัลดีฟสค์าดว่าจะเติบโตในอัตรารอ้ยละ 12.4 ในปี 2565 และคาดว่าจะเติบโตใน

อัตราเฉลี่ยรอ้ยละ 8.1 ในช่วงปี 2566 และ 2567 โดยภาคการท่องเท่ียวจะมีบทบาทสาํคญัในการขับเคลื่อนกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ

ประเทศมลัดีฟสต์่อไป 

*แหล่งขอ้มูล: กระทรวงการท่องเท่ียวของประเทศมลัดีฟส ์

• ทวีปแอฟริกาและภูมิภาคตะวนัออกกลาง 

กลุ่มโรงแรมในทวีปแอฟริกาของไมเนอร ์โฮเทลสใ์นปี 2565 ประกอบด้วยโรงแรม 29 แห่งท่ีให้บริการตัง้แต่โรงแรมซาฟารีหรู

และโรงแรมบนชายหาดไปจนถึงโรงแรมในตวัเมือง ภายใต้แบรนดอ์นันตรา, อวานี และเอเลวาน่า โดยความอุดมสมบูรณ์ของสตัวป่์า 

ทรพัยากรธรรมชาติ และความลึกลํา้ทางวฒันธรรมของทวีปแอฟริกาจะช่วยดึงดูดนักท่องเท่ียวจากทั่วทุกมมุโลก 

เช่นเดียวกันกับภูมิภาคอ่ืน ๆ ทวีปแอฟริกามีการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเท่ียวท่ีแข็งแกร่งในปี 2565 ภายหลงัจากการผ่อนคลาย

ข้อจาํกัดท่ีเกี่ยวข้องกับโรคโควิด-19 โดยจาํนวนนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีเดินทางเข้ามาในทวีปแอฟริกาในปี 2565 เติบโตรอ้ยละ 51 

เม่ือเทียบกับปีก่อน อย่างไรก็ตาม จาํนวนนักท่องเท่ียวโดยรวมยงัคงตํ่ากว่าระดบัก่อนเกิดการระบาดในปี 2562 นอกจากนี ้การเติบโต

ทางเศรษฐกิจของทวีปแอฟริกาชะลอตวัลงอยู่ท่ีรอ้ยละ 3.6 ในปี 2565 เน่ืองจากการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงทั่วโลก อตัราเงิน

เฟ้อท่ีสงูขึน้จากความขดัแยง้ระหว่างประเทศรสัเซียและยูเครน และสภาพแวดลอ้มทางการเงินทั่วโลกท่ีตึงเครียด 

ในภูมิภาคตะวนัออกกลาง ไมเนอร ์โฮเทลส ์มีโรงแรมภายใตก้ารบริหารทัง้หมด 19 แห่งใน 3 ประเทศภายใตแ้บรนดอ์นันตรา, 

อวานี, โอ๊คส ์และทิโวลี โดยภูมิภาคตะวันออกกลางถือเป็นหน่ึงในตลาดการท่องเท่ียวท่ีมีการเติบโตท่ีแข็งแกร่งท่ีสุดในปี 2565 โดยมี

จาํนวนนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามาในภูมิภาคตะวนัออกกลางเพิ่มขึน้รอ้ยละ 225 ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2565 และอยู่ท่ีรอ้ยละ 77 

ของระดบัก่อนเกิดการระบาดของโรคโควิด-19 โดยอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของตะวนัออกกลางท่ีเติบโตขึน้ไดร้บัแรงผลกัดนัจากงานจัด

แสดงระดบันานาชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดฟตุบอลโลกฟีฟ่าในปี 2565 ท่ีประเทศกาตารใ์นฐานะผู้สนับสนุนหลกั ซึ่งสามารถดึงดูด

นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติไดป้ระมาณ 1.5 ลา้นคนจากหลายประเทศทั่วโลก 

เศรษฐกิจในภมิูภาคตะวนัออกกลางคาดว่าจะเติบโตในอตัรารอ้ยละ 5.5 ในปี 2565 และจะชะลอตวัลงในปี 2566 ซึ่งเป็นผลมา

จากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีทา้ทาย 

*แหล่งขอ้มูล: องคก์ารการท่องเท่ียวโลก 

 

 

คู่แข่งและสถานภาพในการแข่งขัน (ธุรกิจโรงแรม) 

 แบรนดห์ลกัของบริษัท ไดแ้ก่ อนันตรา, อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวล,ี เอ็นเอช คอลเลคชั่น, เอ็นเอช โฮเทลส ์และนาว โดยแต่ละแบรนดมี์

เอกลกัษณโ์ดดเด่นเฉพาะตวัและจุดแข็งท่ีเป็นของตวัเอง และมีคู่แข่งท่ีต่างกันไป 

• อนันตรา 

 อนันตราเป็นแบรนดโ์รงแรมหรูแบรนดแ์รกท่ีเป็นของบริษัทเอง มุ่งเน้นไปท่ีกลุ่มนักท่องเท่ียวระดับบนท่ีให้ความสาํคัญกับ

ประสบการณ์ทอ้งถิ่น โดยแบรนดโ์รงแรมระดับนานาชาติท่ีอยู่ในระดับใกล้เคียงกับอนันตรา ไดแ้ก่ โฟรซ์ีซั่นส,์ เจ ดับบลิว แมริออท,  

แกรนด ์ไฮแอท, แมนดาริน โอเรียนเต็ล, แชงกรี-ลา และซิกเซ้นส ์ซึ่งแบรนดอ์นันตราจะนาํเอาวัฒนธรรมทอ้งถิ่นมารวมไว้ในโรงแรม 

แต่ละแห่ง ทัง้จากการออกแบบโรงแรมไปจนถึงประสบการณ์ท่ีแขกได้รับ ซึ่งทาํใหแ้บรนดอ์นันตรามีความแตกต่างจากโรงแรมแบรนด ์

อ่ืน ๆ ปัจจุบนั โรงแรมในเครืออนันตรามีทัง้หมด 50 แห่ง ใน 23 ประเทศ 

• อวานี 

 อวานีจัดอยู่ในกลุ่มโรงแรมระดบับน นาํเสนอบรรยากาศท่ีร่วมสมยัและผ่อนคลาย อีกทัง้ยงัผสมผสานการออกแบบท่ีทันสมัย

และบริการท่ีเป็นเลิศ อวานีแข่งขนักับแบรนดโ์รงแรมทัง้ในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาติท่ีอยู่ใน

ระดบัใกลเ้คียงกับอวานี ไดแ้ก่ แมริออท, ไฮแอท, ฮิลตนั และพูลแมน ในขณะท่ีคู่แข่งภายในประเทศจะแตกต่างกันตามสถานท่ีตั้งของ

แต่ละโรงแรม ปัจจุบนั โรงแรมในเครืออวานีมีทัง้หมด 38 แห่ง ใน 19 ประเทศ 

• โอ๊คส ์

 โอ๊คสใ์ห้บริการห้องพักหลากหลายรูปแบบ ตั้งแต่ห้องพักโรงแรมไปจนถึงเซอรว์ิสอพารท์เมนท์พรอ้มการตบแต่งภายใน โดย

โอ๊คสมี์ชื่อเสียงทั้งในด้านทาํเลท่ีตัง้ของโรงแรมท่ีอยู่ใจกลางเมือง และราคาท่ีเข้าถึงได ้ผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดับใกลเ้คียงกับโอ๊คส ์

ไดแ้ก่ กลุ่มโรงแรมแอคคอร ์กลุ่มโรงแรมไอเฮชจี และกลุ่มโรงแรมมนัตรา 

‐ กลุ่มโรงแรมแอคคอร ์ มีแบรนดภ์ายใต้การบริหาร คือ โซฟิเทล, พูลแมน, เอ็ม แกลเลอลี่, โนโวเทล, เมอเคียว, ไอบิส ออลซีซั่น, 

อีแทป เปปเปอร์, มันตรา, เบรกฟรี และอาร์ท ซีรีส์ โดยปัจจุบันแอคคอร์มีส่วนแบ่งทางการตลาดมากท่ีสุดในประเทศ

ออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์ 

‐ กลุ่มโรงแรมไอเฮชจี มีแบรนดภ์ายใตก้ารบริหาร คือ อินเตอรค์อนติเนนตลั, คราวน์พลาซ่า, ฮอลลิเดย ์อินน์, ฮอลลิเดย์ อินน์ 

เอ็กเพรส และสเตยบ์ริด สวีท  

• ทิโวล ี

 ทิโวลีนาํเสนอความงดงามและประวัติศาสตร์อนัยาวนานของยุโรป แบรนดทิ์โวลีจัดอยู่ทั้งในกลุ่มโรงแรมหรูและโรงแรม

ระดบับน ดึงดูดนักท่องเท่ียวดว้ยความสะดวกสบายและสถานท่ีตัง้เชิงกลยุทธท์ัง้ในตวัเมืองไปจนถึงชายหาดอนังดงาม โดยโรงแรมทิโวลี

ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในประเทศโปรตุเกส และไดข้ยายไปในภูมิภาคตะวันออกกลาง ทัง้นี ้ทิโวลีถือเป็นหน่ึงใน 5 ผูด้าํเนินธุรกิจโรงแรมท่ีใหญ่

ท่ีสุดในประเทศโปรตุเกส โดยผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดับใกล้เคียงกับทิโวลี ได้แก่ กลุ่มผู้ดาํเนินธุรกิจโรงแรมระดับนานาชาติ เช่น  

แมริออท โฮเทลส ์แอนด ์รีสอรท์ และ แอคคอร ์โฮเทลส ์และกลุ่มผู้ดาํเนินธุรกิจโรงแรมระดับภูมิภาค เช่น Pestana Hotels & Resorts 

และ Vila Galé Hotéis ในประเทศโปรตุเกส 

• เอ็นเอช คอลเลคชั่น 

 เอ็นเอช คอลเลคชั่น ใหบ้ริการโรงแรมระดับพรีเม่ียมในสถานท่ีท่ีสาํคญัเพื่อความทรงจาํอันแสนพิเศษสาํหรบัแขกท่ีเขา้พกั เอ็นเอช 

คอลเลคชั่นมุ่งให้บริการท่ีเหนือความคาดหมายแก่แขกท่ีเข้าพัก ด้วยมาตรฐานท่ีพักท่ีสะดวกสบาย การให้บริการอย่างใกล้ชิดเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของแขกแต่ละคน และความใส่ใจในทุกรายละเอียดอย่างลึกซึง้ โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาติท่ีอยู่ในระดับ

ใกลเ้คียงกับเอ็นเอช คอลเลคชั่น ไดแ้ก่ เชอราตนั, แมริออท, ไฮแอท และฮิลตนั ในขณะท่ีคู่แข่งจะแตกต่างกันตามสถานท่ีตัง้ของแต่ละ

โรงแรม ปัจจุบนั โรงแรมในเครือเอ็นเอช คอลเลคชั่น มีทัง้หมด 92 แห่ง ใน 19 ประเทศ 
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• เอ็นเอช โฮเทลส ์

 เอ็นเอช โฮเทลส ์ใหบ้ริการโรงแรมระดับกลางถึงระดับบนในตวัเมือง เหมาะสาํหรบัแขกท่ีมองหาท่ีพกัทาํเลดี ในราคาท่ีคุม้ค่า 

นอกจากนี ้เอ็นเอช โฮเทลส ์ยงัเหมาะสาํหรับการจัดประชุมและการจัดกิจกรรมทางธุรกิจ เน่ืองจากมีหอ้งพกัท่ีสะดวกสบายและเต็มไป

ดว้ยประโยชนใ์ชส้อย พรอ้มทัง้การใหบ้ริการและสิ่งอาํนวยความสะดวกตามความตอ้งการของลกูคา้ โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาติ

ท่ีอยู่ในระดบัใกล้เคียงกับเอ็นเอช โฮเทลส ์ไดแ้ก่ ฮอลิเดยอิ์นน ์ เบสท ์เวสเทิรน์และโนโวเทล ปัจจุบนั โรงแรมในเครือเอ็นเอช โฮเทลส ์มี

ทัง้หมด 238 แห่ง ใน 25 ประเทศ 

• นาว 

 นาวใหบ้ริการโรงแรมท่ีมีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัและสไตลร่์วมสมยั ดว้ยทาํเลท่ีตัง้อยู่ตามเมืองหลกัต่าง ๆ โรงแรมภายใตแ้บรนด์

นาวมีบรรยากาศท่ีมีพลัง มีแรงบันดาลใจและน่าตื่นเต้น เหมาะสาํหรบัแขกท่ีมองหาประสบการณ์การพักผ่อนท่ีน่าจดจาํในโรงแรมท่ี

สรา้งสรรคไ์ม่เหมือนใคร โดยแบรนดโ์รงแรมระดับนานาชาติท่ีอยู่ในระดับใกลเ้คียงกับนาว ได้แก่ คิมป์ตัน ดับเบิลยู โฮเทลส ์และ 

มี บาย มีเลีย ปัจจุบนั โรงแรมในเครือนาวมีทัง้หมด 7 แห่ง ใน 6 ประเทศ 

 

 บริษัทมีการดาํเนินงานกระจายตวัอยู่ในหลากหลายภูมิภาค โดยบริษัทมีมุมมองต่อแนวโนม้ในระยะกลางของแต่ละภูมิภาค

หลกัดงันี ้  

• ประเทศไทย 

 การลงทุนในอุตสาหกรรมการโรงแรมในประเทศไทยส่วนใหญ่ดาํเนินการโดยผูป้ระกอบการรายใหญ่ในการก่อสรา้งโรงแรมใหม่

ในศูนย์กลางของภูมิภาค สถานท่ีท่องเท่ียว และเขตชายแดน ซึ่งความต้องการได้รบัแรงผลักดนัจากการรวมกลุ่มภูมิภาคท่ีเพิ่มขึน้ โดย

เครือโรงแรมทั้งของบริษัทไทยและต่างชาติอยู่ในระหว่างพิจารณาเพื่อลงทุนในโครงการใหม่ในจังหวดัท่องเท่ียวยอดนิยม เช่น จังหวดั

กรุงเทพฯ และภูเก็ตในทุกกลุ่มระดับโรงแรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มโรงแรมชัน้ประหยัด อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลของฐานข้อมูลการ

ก่อสรา้งของ TOPHOTELPROJECTS คาดว่าในระหว่างปี 2565-2569 จะมีการเปิดโรงแรมใหม่จาํนวน 120 แห่ง และห้องพักจาํนวน 

29,861 ห้อง โดยโรงแรมใหม่ดังกล่าวส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ในจังหวัดกรุงเทพฯ ภูเก็ต และชลบุรี/พัทยา อย่างไรก็ตาม ผลกระทบอย่าง

ต่อเน่ืองของการแพร่ระบาดของโควิด-19 และภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวั ส่งผลใหบ้างโครงการมีความล่าชา้ 

ประเทศไทยถือเป็นจุดหมายปลายทางดา้นการท่องเท่ียวท่ีมีศกัยภาพสงูตามรายงานของการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย โดยใน

งานประกาศรางวัล Condé Nast Traveler Readers' Choice Awards ประจาํปี 2565 ประเทศไทยได้รบัการจัดใหอ้ยู่ในอันดับท่ี 3 ของ

ประเทศชัน้นาํดา้นการท่องเท่ียวของโลก ในขณะท่ีจังหวดักรุงเทพฯ ไดถู้กจัดใหอ้ยูใ่นอนัดบัท่ี 4 ของเมืองท่ีดีท่ีสดุในโลก นอกจากนี ้เกาะ 

โรงแรม และรีสอรท์ในประเทศไทยหลายแห่งยงัไดร้บัการจัดใหอ้ยู่ในอนัดบัท่ีสงูในรางวลัประเภทอ่ืน ๆ อีกดว้ย 

• ทวีปยุโรป 

แม้จะเผชิญกับอุปสรรคต่างๆ ซึ่งรวมถึง ความล่าชา้ของระยะเวลาของในการดาํเนินโครงการ ปัญหาในการบริหารจัดการใน

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 การขาดแคลนแรงงาน และอตัราเงินเฟ้อท่ีสงู แตจ่าํนวนโรงแรมในทวีปยุโรปท่ีจะเปิดใหบ้ริการใหม่เพิ่ม

สงูขึน้ในปี 2565 โดยประเทศต่างๆ ในภูมิภาคไดย้กเลิกขอ้จาํกัดในดา้นการเดินทางระหว่างประเทศ ส่งผลใหท้ัง้จาํนวนนักท่องเท่ียวเพื่อ

การพกัผ่อนและนักเดินทางเพื่อธุรกิจเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสาํคญั ทัง้นี ้การฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรมและการเติบโตของความต้องการทางด้าน

การท่องเท่ียว ส่งผลใหเ้จา้ของโรงแรมและนักลงทุนมีมมุมองเชิงบวกต่ออุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในอนาคต 

ในไตรมาส 3 ปี 2565 มีโรงแรมท่ีเปิดใหม่ 94 แห่ง พรอ้มหอ้งพกั 13,637 หอ้งในทวีปยุโรป ส่งผลใหมี้จาํนวนโรงแรมท่ีเปิดใหม่

ในทวีปยุโรปในปี 2565 เพิ่มเป็นจาํนวน 293 แห่งและจาํนวนห้องพกัรวมเป็น 43,332 หอ้ง โดยจากขอ้มลูของ Lodging Econometrics 

(LE) รายงานว่าในไตรมาส 4 ปี 2565  มีจาํนวนโรงแรมเพิ่มขึน้อีกจาํนวน 98 แห่ง และจาํนวนห้องพักจาํนวน 13,041 ห้อง ส่งผลให้มี

โรงแรมเปิดใหม่ทั้งหมดจาํนวน 391 แห่งและหอ้งพกั 56,373 หอ้ง นอกจากนี ้Lodging Econometrics ไดค้าดการณว์่าในปี 2566 จะมี

โรงแรมเปิดใหม่ทัง้หมด 408 แห่ง พรอ้มหอ้งพกั 59,684 หอ้ง และในปี 2567 จะมีโรงแรมเปิดใหม่ทัง้หมด 419 แห่ง พรอ้มหอ้งพกั 60,246 

หอ้ง 

สาํหรับปี 2565 สหราชอาณาจักรมีแผนการเปิดโรงแรมใหม่มากท่ีสุดในทวีปยุโรป ตามมาด้วยประเทศเยอรมนี ฝรั่งเศส 

โปรตุเกส และตุรกี โดยโรงแรมท่ีเปิดใหม่ในห้าประเทศดงักล่าว คิดเป็นสัดส่วนประมาณครึ่งหน่ึงของจาํนวนห้องพักท่ีเปิดใหม่ทั้งหมด 

ทัง้นี ้เมืองท่ีมีแผนการเปิดโรงแรมใหม่จาํนวนมากท่ีสดุในทวีปยุโรป ไดแ้ก่ กรุงลอนดอน ดุสเซลดอรฟ์ และปารีส ในขณะท่ีเมืองลิสบอน

และอิสตนับูลเป็นลาํดบัรองลงมา 

• ออสเตรเลีย 

 Colliers' Australian Accommodation Supply ประจาํปี 2565 รายงานว่าอุตสาหกรรมการโรงแรมในประเทศออสเตรเลียคาด

ว่าจะเติบโตรอ้ยละ 10 ในช่วงระหว่างปี 2564 ถึง 2568 โดยได้รับแรงผลักดันจากการเดินทางท่ีเพิ่มขึน้ ซึ่งจาํนวนห้องพักท่ีเพิ่มขึน้

ประมาณ 3,420 หอ้งใน 10 ตลาดหลกัตลอดปี 2565 แสดงถึงอตัราการเปิดโรงแรมใหม่ท่ีลดลงเม่ือเทียบกับหอ้งพกักว่า 5,000 หอ้งท่ีเปิด

ใหม่ในปี 2564 ซึ่งช่วยใหผู้ป้ระกอบการโรงแรมสามารถปรบัตวัต่อความผนัผวนของการท่องเท่ียว การใชจ้า่ย และสภาวะตลาดไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึน้ เพื่อรกัษาความคล่องตวัของการดาํเนินงานไวจ้นกว่าการท่องเท่ียวระหว่างประเทศจะกลับสู่ระดับก่อนการระบาด

ของโรคโควิด-19 อย่างไรก็ตาม แผนการเปิดหอ้งพกัในโรงแรมมากกว่า 6,000 หอ้งในปี 2566 ซึ่งเป็นจาํนวนท่ีมากกว่าจาํนวนท่ีเปิดในปี 

2565 เกือบสองเท่า อาจส่งผลใหอ้ตัราการเขา้พกัในประเทศออสเตรเลียฟ้ืนตวัไดย้ากหากการเดินทางระหว่างประเทศฟ้ืนตวัชา้ 

เมืองเมลเบิรน์เป็นเมืองท่ีมีแผนการเปิดตวัโรงแรมใหม่มากท่ีสดุดว้ยจาํนวนหอ้งพกัท่ีเพิ่มขึน้จาํนวน 1,421 หอ้งในตวัเมืองและ 462 

หอ้งในเขตมหานครภายในสิน้ปี 2565 ส่งผลใหเ้มืองเมลเบิรน์เป็นหน่ึงในเมืองท่องเท่ียวท่ีเติบโตเร็วท่ีสดุภายหลงัสถานการณโ์ควิดจาก

การเพิ่มขึน้ของจาํนวนนักท่องเท่ียวจากต่างประเทศ โดยเมืองเมลเบิรน์มีแผนการเปิดตวัโรงแรมใหม่มากท่ีสดุเป็นปีท่ีสองติดต่อกัน 

• ลาตินอเมริกา 

 ภายหลงัจากช่วงเวลาแห่งความไม่แน่นอนจากการระบาดของโรคโควิด-19 มาอย่างยาวนาน ในท่ีสดุอุตสาหกรรมโรงแรมใน

ลาตินอเมริกาก็ถึงเวลาของการฟ้ืนตัว ทั้งนี ้เน่ืองมาจากความเชื่อมั่นของผู้บริโภคท่ีแข็งแกร่งขึน้และจาํนวนผู้โดยสารทางอากาศท่ี

เดินทางไปยงัประเทศในลาตินอเมริกาท่ีเพิ่มขึน้ ควบคู่ไปกับการยกเลิกขอ้จาํกัดในการเดินทางขา้มพรมแดนและมาตรการในการกักตัว

ทั่วทัง้ภูมิภาค 

ณ สิน้ไตรมาสท่ี 3 ปี 2565 Lodging Econometrics รายงานว่าจาํนวนโครงการก่อสรา้งโรงแรมใหม่ในลาตินอเมริกามีทัง้หมด 

548 โครงการ พรอ้มหอ้งพกัจาํนวน 90,728 หอ้ง ซึ่งจาํนวนโครงการลดลงในอตัรารอ้ยละ 5 และจาํนวนหอ้งพกัลดลงในอตัรารอ้ยละ 12 

เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยจาํนวนโครงการก่อสรา้งโรงแรมใหม่ในหา้ประเทศในลาตินอเมริกาคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 68 ของ

โครงการทัง้หมดภายในภูมิภาค โดยประเทศเม็กซิโกมีโครงการท่ีในอยู่ระหว่างการดาํเนินงานมากท่ีสดุ ตามมาดว้ยประเทศบราซิล เปรู 

สาธารณรฐัโดมินิกัน และอารเ์จนตินา 

นอกจากนี ้Lodging Econometrics คาดการณว์า่จะมีโรงแรมเปิดใหม่จาํนวน 95 แห่ง พรอ้มหอ้งพกัจาํนวน 17,146 หอ้งใน

ลาตินอเมริกาในปี 2566 และมีโรงแรมเปิดใหม่จาํนวน 101 แห่ง พรอ้มหอ้งพกัจาํนวน 15,986 หอ้งในปี 2566   

• ประเทศมลัดีฟส ์

 การเติบโตของจาํนวนโรงแรมใหม่ในประเทศมลัดีฟสช์ะลอตวัลงในปี 2563 แต่คาดว่าจะเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยในช่วงปี 2565-2567 

โดยคาดว่าจะมีห้องพักเพิ่มขึน้ประมาณ 1,540 ห้อง อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลของ HVS ประเทศมัลดีฟสค์าดว่าจะมีโรงแรมเปิดใหม่

เพิ่มขึน้อีก 17 แห่ง ซึ่งมีหอ้งพกัประมาณ 2,124 หอ้งภายในปี 2569 โดยโรงแรมสองแห่งท่ีมีหอ้งพกัรวมประมาณ 400 หอ้งมีกาํหนดเปิด

ใหบ้ริการภายในสิน้ปี 2565 (ณ เดือนสิงหาคม 2565) ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2565 รอ้ยละ 85 ของโรงแรมในประเทศมลัดีฟส ์ หรือหอ้งพกัจาํนวน 

15,700 หอ้งตัง้อยู่ในเกาะทางตอนเหนือของประเทศมลัดีฟส ์ในขณะท่ีหอ้งพกัท่ีเหลืออีกจาํนวน 2,800 หอ้งตัง้อยู่ทางตอนใต ้

ซีบีอารอี์รายงานว่า ทางตอนใตข้องประเทศมลัดีฟสย์งัคงมีโอกาสในการเติบโต แมว้่าอุปทานของอสงัหาริมทรพัยใ์นทางตอน

ใตจ้ะเพิ่มขึน้ในอตัราท่ีเร็วกว่าทางตอนเหนือ เน่ืองจากพืน้ท่ีดงักล่าวยงัคงมีอุปทานไม่เพียงพอ 
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• เอ็นเอช โฮเทลส ์

 เอ็นเอช โฮเทลส ์ใหบ้ริการโรงแรมระดับกลางถึงระดับบนในตวัเมือง เหมาะสาํหรบัแขกท่ีมองหาท่ีพกัทาํเลดี ในราคาท่ีคุม้ค่า 

นอกจากนี ้เอ็นเอช โฮเทลส ์ยงัเหมาะสาํหรับการจัดประชุมและการจัดกิจกรรมทางธุรกิจ เน่ืองจากมีหอ้งพกัท่ีสะดวกสบายและเต็มไป

ดว้ยประโยชนใ์ชส้อย พรอ้มทัง้การใหบ้ริการและสิ่งอาํนวยความสะดวกตามความตอ้งการของลกูคา้ โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาติ

ท่ีอยู่ในระดบัใกล้เคียงกับเอ็นเอช โฮเทลส ์ไดแ้ก่ ฮอลิเดยอิ์นน ์ เบสท ์เวสเทิรน์และโนโวเทล ปัจจุบนั โรงแรมในเครือเอ็นเอช โฮเทลส ์มี

ทัง้หมด 238 แห่ง ใน 25 ประเทศ 

• นาว 

 นาวใหบ้ริการโรงแรมท่ีมีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัและสไตลร่์วมสมยั ดว้ยทาํเลท่ีตัง้อยู่ตามเมืองหลกัต่าง ๆ โรงแรมภายใตแ้บรนด์

นาวมีบรรยากาศท่ีมีพลัง มีแรงบันดาลใจและน่าตื่นเต้น เหมาะสาํหรบัแขกท่ีมองหาประสบการณ์การพักผ่อนท่ีน่าจดจาํในโรงแรมท่ี

สรา้งสรรคไ์ม่เหมือนใคร โดยแบรนดโ์รงแรมระดับนานาชาติท่ีอยู่ในระดับใกลเ้คียงกับนาว ได้แก่ คิมป์ตัน ดับเบิลยู โฮเทลส ์และ 

มี บาย มีเลีย ปัจจุบนั โรงแรมในเครือนาวมีทัง้หมด 7 แห่ง ใน 6 ประเทศ 

 

 บริษัทมีการดาํเนินงานกระจายตวัอยู่ในหลากหลายภูมิภาค โดยบริษัทมีมุมมองต่อแนวโนม้ในระยะกลางของแต่ละภูมิภาค

หลกัดงันี ้  

• ประเทศไทย 

 การลงทุนในอุตสาหกรรมการโรงแรมในประเทศไทยส่วนใหญ่ดาํเนินการโดยผูป้ระกอบการรายใหญ่ในการก่อสรา้งโรงแรมใหม่

ในศูนย์กลางของภูมิภาค สถานท่ีท่องเท่ียว และเขตชายแดน ซึ่งความต้องการได้รบัแรงผลักดนัจากการรวมกลุ่มภูมิภาคท่ีเพิ่มขึน้ โดย

เครือโรงแรมทั้งของบริษัทไทยและต่างชาติอยู่ในระหว่างพิจารณาเพื่อลงทุนในโครงการใหม่ในจังหวดัท่องเท่ียวยอดนิยม เช่น จังหวดั

กรุงเทพฯ และภูเก็ตในทุกกลุ่มระดับโรงแรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มโรงแรมชัน้ประหยัด อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลของฐานข้อมูลการ

ก่อสรา้งของ TOPHOTELPROJECTS คาดว่าในระหว่างปี 2565-2569 จะมีการเปิดโรงแรมใหม่จาํนวน 120 แห่ง และห้องพักจาํนวน 

29,861 ห้อง โดยโรงแรมใหม่ดังกล่าวส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ในจังหวัดกรุงเทพฯ ภูเก็ต และชลบุรี/พัทยา อย่างไรก็ตาม ผลกระทบอย่าง

ต่อเน่ืองของการแพร่ระบาดของโควิด-19 และภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวั ส่งผลใหบ้างโครงการมีความล่าชา้ 

ประเทศไทยถือเป็นจุดหมายปลายทางดา้นการท่องเท่ียวท่ีมีศกัยภาพสงูตามรายงานของการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย โดยใน

งานประกาศรางวัล Condé Nast Traveler Readers' Choice Awards ประจาํปี 2565 ประเทศไทยได้รบัการจัดใหอ้ยู่ในอันดับท่ี 3 ของ

ประเทศชัน้นาํดา้นการท่องเท่ียวของโลก ในขณะท่ีจังหวดักรุงเทพฯ ไดถู้กจัดใหอ้ยูใ่นอนัดบัท่ี 4 ของเมืองท่ีดีท่ีสดุในโลก นอกจากนี ้เกาะ 

โรงแรม และรีสอรท์ในประเทศไทยหลายแห่งยงัไดร้บัการจัดใหอ้ยู่ในอนัดบัท่ีสงูในรางวลัประเภทอ่ืน ๆ อีกดว้ย 

• ทวีปยุโรป 

แม้จะเผชิญกับอุปสรรคต่างๆ ซึ่งรวมถึง ความล่าชา้ของระยะเวลาของในการดาํเนินโครงการ ปัญหาในการบริหารจัดการใน

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 การขาดแคลนแรงงาน และอตัราเงินเฟ้อท่ีสงู แตจ่าํนวนโรงแรมในทวีปยุโรปท่ีจะเปิดใหบ้ริการใหม่เพิ่ม

สงูขึน้ในปี 2565 โดยประเทศต่างๆ ในภูมิภาคไดย้กเลิกขอ้จาํกัดในดา้นการเดินทางระหว่างประเทศ ส่งผลใหท้ัง้จาํนวนนักท่องเท่ียวเพื่อ

การพกัผ่อนและนักเดินทางเพื่อธุรกิจเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสาํคญั ทัง้นี ้การฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรมและการเติบโตของความต้องการทางด้าน

การท่องเท่ียว ส่งผลใหเ้จา้ของโรงแรมและนักลงทุนมีมมุมองเชิงบวกต่ออุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในอนาคต 

ในไตรมาส 3 ปี 2565 มีโรงแรมท่ีเปิดใหม่ 94 แห่ง พรอ้มหอ้งพกั 13,637 หอ้งในทวีปยุโรป ส่งผลใหมี้จาํนวนโรงแรมท่ีเปิดใหม่

ในทวีปยุโรปในปี 2565 เพิ่มเป็นจาํนวน 293 แห่งและจาํนวนห้องพกัรวมเป็น 43,332 หอ้ง โดยจากขอ้มลูของ Lodging Econometrics 

(LE) รายงานว่าในไตรมาส 4 ปี 2565  มีจาํนวนโรงแรมเพิ่มขึน้อีกจาํนวน 98 แห่ง และจาํนวนห้องพักจาํนวน 13,041 ห้อง ส่งผลให้มี

โรงแรมเปิดใหม่ทั้งหมดจาํนวน 391 แห่งและหอ้งพกั 56,373 หอ้ง นอกจากนี ้Lodging Econometrics ไดค้าดการณว์่าในปี 2566 จะมี

โรงแรมเปิดใหม่ทัง้หมด 408 แห่ง พรอ้มหอ้งพกั 59,684 หอ้ง และในปี 2567 จะมีโรงแรมเปิดใหม่ทัง้หมด 419 แห่ง พรอ้มหอ้งพกั 60,246 

หอ้ง 

สาํหรับปี 2565 สหราชอาณาจักรมีแผนการเปิดโรงแรมใหม่มากท่ีสุดในทวีปยุโรป ตามมาด้วยประเทศเยอรมนี ฝรั่งเศส 

โปรตุเกส และตุรกี โดยโรงแรมท่ีเปิดใหม่ในห้าประเทศดงักล่าว คิดเป็นสัดส่วนประมาณครึ่งหน่ึงของจาํนวนห้องพักท่ีเปิดใหม่ทั้งหมด 

ทัง้นี ้เมืองท่ีมีแผนการเปิดโรงแรมใหม่จาํนวนมากท่ีสดุในทวีปยุโรป ไดแ้ก่ กรุงลอนดอน ดุสเซลดอรฟ์ และปารีส ในขณะท่ีเมืองลิสบอน

และอิสตนับูลเป็นลาํดบัรองลงมา 

• ออสเตรเลีย 

 Colliers' Australian Accommodation Supply ประจาํปี 2565 รายงานว่าอุตสาหกรรมการโรงแรมในประเทศออสเตรเลียคาด

ว่าจะเติบโตรอ้ยละ 10 ในช่วงระหว่างปี 2564 ถึง 2568 โดยได้รับแรงผลักดันจากการเดินทางท่ีเพิ่มขึน้ ซึ่งจาํนวนห้องพักท่ีเพิ่มขึน้

ประมาณ 3,420 หอ้งใน 10 ตลาดหลกัตลอดปี 2565 แสดงถึงอตัราการเปิดโรงแรมใหม่ท่ีลดลงเม่ือเทียบกับหอ้งพกักว่า 5,000 หอ้งท่ีเปิด

ใหม่ในปี 2564 ซึ่งช่วยใหผู้ป้ระกอบการโรงแรมสามารถปรบัตวัต่อความผนัผวนของการท่องเท่ียว การใชจ้า่ย และสภาวะตลาดไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึน้ เพื่อรกัษาความคล่องตวัของการดาํเนินงานไวจ้นกว่าการท่องเท่ียวระหว่างประเทศจะกลับสู่ระดับก่อนการระบาด

ของโรคโควิด-19 อย่างไรก็ตาม แผนการเปิดหอ้งพกัในโรงแรมมากกว่า 6,000 หอ้งในปี 2566 ซึ่งเป็นจาํนวนท่ีมากกว่าจาํนวนท่ีเปิดในปี 

2565 เกือบสองเท่า อาจส่งผลใหอ้ตัราการเขา้พกัในประเทศออสเตรเลียฟ้ืนตวัไดย้ากหากการเดินทางระหว่างประเทศฟ้ืนตวัชา้ 

เมืองเมลเบิรน์เป็นเมืองท่ีมีแผนการเปิดตวัโรงแรมใหม่มากท่ีสดุดว้ยจาํนวนหอ้งพกัท่ีเพิ่มขึน้จาํนวน 1,421 หอ้งในตวัเมืองและ 462 

หอ้งในเขตมหานครภายในสิน้ปี 2565 ส่งผลใหเ้มืองเมลเบิรน์เป็นหน่ึงในเมืองท่องเท่ียวท่ีเติบโตเร็วท่ีสดุภายหลงัสถานการณโ์ควิดจาก

การเพิ่มขึน้ของจาํนวนนักท่องเท่ียวจากต่างประเทศ โดยเมืองเมลเบิรน์มีแผนการเปิดตวัโรงแรมใหม่มากท่ีสดุเป็นปีท่ีสองติดต่อกัน 

• ลาตินอเมริกา 

 ภายหลงัจากช่วงเวลาแห่งความไม่แน่นอนจากการระบาดของโรคโควิด-19 มาอย่างยาวนาน ในท่ีสดุอุตสาหกรรมโรงแรมใน

ลาตินอเมริกาก็ถึงเวลาของการฟ้ืนตัว ทั้งนี ้เน่ืองมาจากความเชื่อมั่นของผู้บริโภคท่ีแข็งแกร่งขึน้และจาํนวนผู้โดยสารทางอากาศท่ี

เดินทางไปยงัประเทศในลาตินอเมริกาท่ีเพิ่มขึน้ ควบคู่ไปกับการยกเลิกขอ้จาํกัดในการเดินทางขา้มพรมแดนและมาตรการในการกักตัว

ทั่วทัง้ภูมิภาค 

ณ สิน้ไตรมาสท่ี 3 ปี 2565 Lodging Econometrics รายงานว่าจาํนวนโครงการก่อสรา้งโรงแรมใหม่ในลาตินอเมริกามีทัง้หมด 

548 โครงการ พรอ้มหอ้งพกัจาํนวน 90,728 หอ้ง ซึ่งจาํนวนโครงการลดลงในอตัรารอ้ยละ 5 และจาํนวนหอ้งพกัลดลงในอตัรารอ้ยละ 12 

เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยจาํนวนโครงการก่อสรา้งโรงแรมใหม่ในหา้ประเทศในลาตินอเมริกาคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 68 ของ

โครงการทัง้หมดภายในภูมิภาค โดยประเทศเม็กซิโกมีโครงการท่ีในอยู่ระหว่างการดาํเนินงานมากท่ีสดุ ตามมาดว้ยประเทศบราซิล เปรู 

สาธารณรฐัโดมินิกัน และอารเ์จนตินา 

นอกจากนี ้Lodging Econometrics คาดการณว์า่จะมีโรงแรมเปิดใหม่จาํนวน 95 แห่ง พรอ้มหอ้งพกัจาํนวน 17,146 หอ้งใน

ลาตินอเมริกาในปี 2566 และมีโรงแรมเปิดใหม่จาํนวน 101 แห่ง พรอ้มหอ้งพกัจาํนวน 15,986 หอ้งในปี 2566   

• ประเทศมลัดีฟส ์

 การเติบโตของจาํนวนโรงแรมใหม่ในประเทศมลัดีฟสช์ะลอตวัลงในปี 2563 แต่คาดว่าจะเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยในช่วงปี 2565-2567 

โดยคาดว่าจะมีห้องพักเพิ่มขึน้ประมาณ 1,540 ห้อง อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลของ HVS ประเทศมัลดีฟสค์าดว่าจะมีโรงแรมเปิดใหม่

เพิ่มขึน้อีก 17 แห่ง ซึ่งมีหอ้งพกัประมาณ 2,124 หอ้งภายในปี 2569 โดยโรงแรมสองแห่งท่ีมีหอ้งพกัรวมประมาณ 400 หอ้งมีกาํหนดเปิด

ใหบ้ริการภายในสิน้ปี 2565 (ณ เดือนสิงหาคม 2565) ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2565 รอ้ยละ 85 ของโรงแรมในประเทศมลัดีฟส ์ หรือหอ้งพกัจาํนวน 

15,700 หอ้งตัง้อยู่ในเกาะทางตอนเหนือของประเทศมลัดีฟส ์ในขณะท่ีหอ้งพกัท่ีเหลืออีกจาํนวน 2,800 หอ้งตัง้อยู่ทางตอนใต ้

ซีบีอารอี์รายงานว่า ทางตอนใตข้องประเทศมลัดีฟสย์งัคงมีโอกาสในการเติบโต แมว้่าอุปทานของอสงัหาริมทรพัยใ์นทางตอน

ใตจ้ะเพิ่มขึน้ในอตัราท่ีเร็วกว่าทางตอนเหนือ เน่ืองจากพืน้ท่ีดงักล่าวยงัคงมีอุปทานไม่เพียงพอ 
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กลยุทธท์างการตลาด (ธุรกิจโรงแรม) 

 บริษัทมีระบบการรวมศูนยด์า้นการขายและการตลาด โดยรวบรวมข้อมูลของลกูค้าและโรงแรมไวท่ี้ส่วนกลางเพื่อรองรบัการ

ดาํเนินงานในหลายภูมิภาคของบริษัท โดยระบบดังกล่าวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพทั้งในการจัดการข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่  

(Big Data Analytics) และการสื่อสารกับลกูคา้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสรา้งการเติบโต  

 โดยบริษัทมีกลยุทธก์ารขายและการตลาด ดงันี ้

1. เสริมสรา้งความสัมพันธ์กับคู่คา้ทางธุรกิจ ได้แก่ บริษัทนาํเท่ียว สายการบิน ห้างสรรพสินคา้ และบริษัทบัตรเครดิตเพ่ือขยายฐาน

ลกูคา้ 

2. มุ่งเนน้การกระจายฐานลกูคา้ทัง้ในตลาดหลกั เช่น ยุโรปและจีน และตลาดเกิดใหม่ท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตสงู เช่น ประเทศ

อินเดยี เกาหลี และตะวนัออกกลาง 

3. สรา้งความสมัพนัธ์อนัดีกับลกูคา้เดิม ดว้ยการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อผลกัดันใหล้กูคา้กลบัมาซือ้สินคา้และใชบ้ริการ

อีก รวมถึงการสรา้งความภกัดีต่อแบรนด ์

4. ปรบัปรุงประสิทธิภาพของศนูยก์ลางสาํรองหอ้งพกัและสาํนักงานตวัแทนขาย เพ่ือใหแ้น่ใจว่าลกูคา้จะสามารถสาํรองหอ้งพกัได้

อย่างราบร่ืน 

5. พฒันาระบบสาํรองหอ้งพกัทางอินเทอรเ์น็ต โดยผ่านเว็บไซต ์www.minorhotels.com และ brand.com เพื่อผลกัดนัการสาํรอง

หอ้งพกัโดยตรงกับโรงแรม 

6. ประชาสมัพนัธแ์บรนดข์องบริษัทไปทั่วโลก ผ่านการรบัจา้งบริหารโรงแรม 

ลักษณะของลูกค้า (ธุรกิจโรงแรม) 

 ลกูคา้ของธุรกิจโรงแรม มีทัง้ลกูคา้ท่ีเป็นคนไทยและต่างชาติ ซึ่งแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่  

1. บริษัทท่องเท่ียวทัง้แบบดัง้เดิมและแบบออนไลน ์ โดยบริษัทท่องเท่ียวทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะทาํหนา้ท่ีเป็นตวักลางในการ

สาํรองหอ้งพกัระหว่างบริษัทกับลกูคา้ โดยหอ้งท่ีจาํหน่ายผ่านบริษัทท่องเท่ียวมีสดัส่วนในการสาํรองห้องพกัท่ีสงูท่ีสดุของบริษัท 

2. กลุ่มนักท่องเท่ียวทั่วไป เป็นลกูคา้ท่ีทาํการสาํรองห้องพกัโดยตรงกับโรงแรม ผ่านทัง้ช่องทางออฟไลน ์ เช่น โทรศพัท ์และการติดต่อ

เขา้พกัท่ีโรงแรมดว้ยตนเองโดยไม่ไดท้าํการสาํรองหอ้งพกัล่วงหนา้ และช่องทางออนไลน ์เช่น เว็บไซต ์และอีเมลของบริษัท 

3. กลุ่มการประชมุ การจดัแสดงสนิคา้และสมัมนาในภาครฐัและเอกชน (MICE) เป็นกลุ่มลกูคา้กลุ่มใหญ่ ซึ่งโดยปกติแลว้จะมีการวาง

แผนการจองไวล้่วงหนา้ โดยลกูคา้ประเภทนีจ้ะสรา้งรายไดอ่ื้น ๆ เช่น รายไดจ้ัดเลีย้ง นอกเหนือจากรายไดค้่าหอ้งพกั 

 บริษัทมีฐานลกูคา้ท่ีมีความหลากหลาย และไม่มีลกูคา้จากประเทศใดประเทศหน่ึงท่ีมีสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 30  

 สดัส่วนของลกูคา้ท่ีเขา้พกัแบ่งตามทวีป  มีรายละเอียด ดงันี ้  

ประเทศ/ทวีป 2563* 2564* 2565* 

ประเทศไทย 13% 16% 11% 
เอเชียตะวนัออก 23% 15% 16% 
เอเชียใต ้ 4% 6% 7% 
ตะวนัออกกลาง 22% 24% 19% 
ยุโรป 20% 17% 24% 
อเมริกา 4% 11% 12% 
ออสตราเลเซีย 1% 1% 2% 
อ่ืน ๆ 13% 10% 9% 

รวม 100% 100% 100% 
 * ไม่รวมโรงแรมในยุโรปและโอเชียเนยี 

 สดัส่วนของลกูคา้แยกตามรายประเทศ 5 อนัดบัแรก ดงันี ้ 

ลําดับท่ี ประเทศ 2563* 2564* 2565* 

1 จีน 13% 13% 11% 

2 สหราชอาณาจักร 14% 14% 10% 

3 อเมริกา 4% 4% 7% 

4 เยอรมนี 4% 4% 6% 

5 ไทย 3% 4% 6% 

 * ไม่รวมโรงแรมในยุโรปและโอเชียเนีย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (ธุรกิจโรงแรม) แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ  

1. นักท่องเท่ียวเพื่อการพกัผ่อน  

2. นักธุรกิจ  

3. กลุ่มการประชุม การจัดแสดงสินคา้และสมัมนาในภาครฐัและเอกชน (MICE) 

 ทัง้นี ้สดัส่วนของกลุ่มลกูคา้จะแตกต่างกันไปตามท่ีตัง้และนโยบายของแต่ละโรงแรม  

นโยบายด้านราคา (ธุรกิจโรงแรม)   

 ธุรกิจโรงแรมไดร้ับผลกระทบจากฤดูกาลค่อนขา้งสูง โดยในอดีต บริษัทมีจาํนวนลกูคา้เขา้พกัสงูในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือน

มีนาคม และเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม ตามฤดูกาลท่องเท่ียวของตลาดหลกัของบริษัท เช่น ประเทศไทย มหาสมทุรอินเดีย ซึ่งรวมถึง

ประเทศมลัดีฟส ์และสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์ ซึ่งปัจจัยของช่วงฤดูกาลมีผลต่อการกาํหนดราคา อย่างไรก็ตาม ธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป มี

ฤดูกาลท่องเท่ียวท่ีแตกต่างไปจากตลาดดังกล่าว โดยมีจาํนวนนักท่องเท่ียวเข้าพักสูงในช่วงเดือนเมษายนถึงเดือนกันยายน ส่งผลให้

บริษัทสามารถลดความผนัผวนของอตัราการเขา้พกัและราคาค่าหอ้งพกัโดยรวมได ้สาํหรบักลุ่มธุรกิจโรงแรมในประเทศออสเตรเลีย ไดร้บั

ผลกระทบจากฤดูกาลท่ีตํ่ากว่า เน่ืองจากฐานลกูคา้ส่วนใหญ่ คือ นักธุรกิจภายในประเทศ ทัง้นี ้ในการกาํหนดราคาค่าหอ้งพกั บริษัทจะ

คาํนึงถึงอตัราการเขา้พกัในขณะนั้น ฤดูกาล ตน้ทุนการดาํเนินงานของโรงแรม ตลอดจนราคาตลาดของคู่แข่งในโรงแรมระดับเดียวกันใน

แต่ละจุดหมายปลายทาง อย่างไรก็ตาม ในช่วงนอกฤดูกาลท่องเท่ียวหรือช่วงท่ีมีนักท่องเท่ียวไม่มาก โรงแรมจะใชก้ลยุทธใ์นการส่งเสริม

การขาย เช่น การลดราคาในโอกาสพิเศษ การเสนอโปรแกรมขายร่วมกับโรงแรมในเครือในราคาพิเศษ การใหบ้ริการพิเศษโดยไม่คิดราคา

เพิ่ม การร่วมส่งเสริมการขายกับบริษัทบตัรเครดิต เป็นตน้ 

 บริษัทมีความสามารถในการแข่งขนัท่ีสาํคญัคือ 

1. มีประสบการณใ์นการดาํเนินธุรกิจโรงแรมมายาวนาน  

2. มีแบรนดท่ี์หลากหลายเป็นท่ีรูจ้ักในระดบัสากล 

3. มีความเป็นเลิศในดา้นบริการ 

4. มีโรงแรมในเครือ ซึ่งตัง้อยู่ในแหล่งท่องเท่ียวท่ีสาํคญัของประเทศ 

5. มีระบบสาํรองหอ้งพกัท่ีทนัสมยัและรวดเร็ว 

6. เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกับผูด้าํเนินธุรกิจโรงแรมชัน้นาํระดบันานาชาติ ท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณใ์นธุรกิจโรงแรมมา

ยาวนาน ไดแ้ก ่เจ ดบับลิว แมริออท, โฟรซ์ีซั่นส ์และ เซ็นต ์รีจีส 

7. มีมาตรฐานและความมีเอกลักษณ์ท่ีสาํคัญของแบรนด ์ โดยเฉพาะแบรนดโ์รงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง ได้แก่ อนันตรา, 

อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวล,ี เอ็นเอช คอลเคลชั่น, เอ็นเอช โฮเทลส,์ นาว และเอเลวาน่า คอลเลคชั่น ซึ่งทาํใหบ้ริษัทสามารถใชแ้บรนด์

เพื่อรบัจา้งบริหารโรงแรมซึ่งจะช่วยขยายธุรกิจใหเ้ร็วยิ่งขึน้และเพิ่มอตัราการทาํกาํไรใหก้ับบริษัท 
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กลยุทธท์างการตลาด (ธุรกิจโรงแรม) 

 บริษัทมีระบบการรวมศูนยด์า้นการขายและการตลาด โดยรวบรวมข้อมูลของลกูค้าและโรงแรมไวท่ี้ส่วนกลางเพื่อรองรบัการ

ดาํเนินงานในหลายภูมิภาคของบริษัท โดยระบบดังกล่าวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพทั้งในการจัดการข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่  

(Big Data Analytics) และการสื่อสารกับลกูคา้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสรา้งการเติบโต  

 โดยบริษัทมีกลยุทธก์ารขายและการตลาด ดงันี ้

1. เสริมสรา้งความสัมพันธ์กับคู่คา้ทางธุรกิจ ได้แก่ บริษัทนาํเท่ียว สายการบิน ห้างสรรพสินคา้ และบริษัทบัตรเครดิตเพ่ือขยายฐาน

ลกูคา้ 

2. มุ่งเนน้การกระจายฐานลกูคา้ทัง้ในตลาดหลกั เช่น ยุโรปและจีน และตลาดเกิดใหม่ท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตสงู เช่น ประเทศ

อินเดยี เกาหลี และตะวนัออกกลาง 

3. สรา้งความสมัพนัธ์อนัดีกับลกูคา้เดิม ดว้ยการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อผลกัดันใหล้กูคา้กลบัมาซือ้สินคา้และใชบ้ริการ

อีก รวมถึงการสรา้งความภกัดีต่อแบรนด ์

4. ปรบัปรุงประสิทธิภาพของศนูยก์ลางสาํรองหอ้งพกัและสาํนักงานตวัแทนขาย เพ่ือใหแ้น่ใจว่าลกูคา้จะสามารถสาํรองหอ้งพกัได้

อย่างราบร่ืน 

5. พฒันาระบบสาํรองหอ้งพกัทางอินเทอรเ์น็ต โดยผ่านเว็บไซต ์www.minorhotels.com และ brand.com เพื่อผลกัดนัการสาํรอง

หอ้งพกัโดยตรงกับโรงแรม 

6. ประชาสมัพนัธแ์บรนดข์องบริษัทไปทั่วโลก ผ่านการรบัจา้งบริหารโรงแรม 

ลักษณะของลูกค้า (ธุรกิจโรงแรม) 

 ลกูคา้ของธุรกิจโรงแรม มีทัง้ลกูคา้ท่ีเป็นคนไทยและต่างชาติ ซึ่งแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่  

1. บริษัทท่องเท่ียวทัง้แบบดัง้เดิมและแบบออนไลน ์ โดยบริษัทท่องเท่ียวทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะทาํหนา้ท่ีเป็นตวักลางในการ

สาํรองหอ้งพกัระหว่างบริษัทกับลกูคา้ โดยหอ้งท่ีจาํหน่ายผ่านบริษัทท่องเท่ียวมีสดัส่วนในการสาํรองห้องพกัท่ีสงูท่ีสดุของบริษัท 

2. กลุ่มนักท่องเท่ียวทั่วไป เป็นลกูคา้ท่ีทาํการสาํรองห้องพกัโดยตรงกับโรงแรม ผ่านทัง้ช่องทางออฟไลน ์ เช่น โทรศพัท ์และการติดต่อ

เขา้พกัท่ีโรงแรมดว้ยตนเองโดยไม่ไดท้าํการสาํรองหอ้งพกัล่วงหนา้ และช่องทางออนไลน ์เช่น เว็บไซต ์และอีเมลของบริษัท 

3. กลุ่มการประชมุ การจดัแสดงสนิคา้และสมัมนาในภาครฐัและเอกชน (MICE) เป็นกลุ่มลกูคา้กลุ่มใหญ่ ซึ่งโดยปกติแลว้จะมีการวาง

แผนการจองไวล้่วงหนา้ โดยลกูคา้ประเภทนีจ้ะสรา้งรายไดอ่ื้น ๆ เช่น รายไดจ้ัดเลีย้ง นอกเหนือจากรายไดค้่าหอ้งพกั 

 บริษัทมีฐานลกูคา้ท่ีมีความหลากหลาย และไม่มีลกูคา้จากประเทศใดประเทศหน่ึงท่ีมีสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 30  

 สดัส่วนของลกูคา้ท่ีเขา้พกัแบ่งตามทวีป  มีรายละเอียด ดงันี ้  

ประเทศ/ทวีป 2563* 2564* 2565* 

ประเทศไทย 13% 16% 11% 
เอเชียตะวนัออก 23% 15% 16% 
เอเชียใต ้ 4% 6% 7% 
ตะวนัออกกลาง 22% 24% 19% 
ยุโรป 20% 17% 24% 
อเมริกา 4% 11% 12% 
ออสตราเลเซีย 1% 1% 2% 
อ่ืน ๆ 13% 10% 9% 

รวม 100% 100% 100% 
 * ไม่รวมโรงแรมในยุโรปและโอเชียเนยี 

 สดัส่วนของลกูคา้แยกตามรายประเทศ 5 อนัดบัแรก ดงันี ้ 

ลําดับท่ี ประเทศ 2563* 2564* 2565* 

1 จีน 13% 13% 11% 

2 สหราชอาณาจักร 14% 14% 10% 

3 อเมริกา 4% 4% 7% 

4 เยอรมนี 4% 4% 6% 

5 ไทย 3% 4% 6% 

 * ไม่รวมโรงแรมในยุโรปและโอเชียเนีย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (ธุรกิจโรงแรม) แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ  

1. นักท่องเท่ียวเพื่อการพกัผ่อน  

2. นักธุรกิจ  

3. กลุ่มการประชุม การจัดแสดงสินคา้และสมัมนาในภาครฐัและเอกชน (MICE) 

 ทัง้นี ้สดัส่วนของกลุ่มลกูคา้จะแตกต่างกันไปตามท่ีตัง้และนโยบายของแต่ละโรงแรม  

นโยบายด้านราคา (ธุรกิจโรงแรม)   

 ธุรกิจโรงแรมไดร้ับผลกระทบจากฤดูกาลค่อนขา้งสูง โดยในอดีต บริษัทมีจาํนวนลกูคา้เขา้พกัสงูในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือน

มีนาคม และเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม ตามฤดูกาลท่องเท่ียวของตลาดหลกัของบริษัท เช่น ประเทศไทย มหาสมทุรอินเดีย ซึ่งรวมถึง

ประเทศมลัดีฟส ์และสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์ ซึ่งปัจจัยของช่วงฤดูกาลมีผลต่อการกาํหนดราคา อย่างไรก็ตาม ธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป มี

ฤดูกาลท่องเท่ียวท่ีแตกต่างไปจากตลาดดังกล่าว โดยมีจาํนวนนักท่องเท่ียวเข้าพักสูงในช่วงเดือนเมษายนถึงเดือนกันยายน ส่งผลให้

บริษัทสามารถลดความผนัผวนของอตัราการเขา้พกัและราคาค่าหอ้งพกัโดยรวมได ้สาํหรบักลุ่มธุรกิจโรงแรมในประเทศออสเตรเลีย ไดร้บั

ผลกระทบจากฤดูกาลท่ีตํ่ากว่า เน่ืองจากฐานลกูคา้ส่วนใหญ่ คือ นักธุรกิจภายในประเทศ ทัง้นี ้ในการกาํหนดราคาค่าหอ้งพกั บริษัทจะ

คาํนึงถึงอตัราการเขา้พกัในขณะนั้น ฤดูกาล ตน้ทุนการดาํเนินงานของโรงแรม ตลอดจนราคาตลาดของคู่แข่งในโรงแรมระดับเดียวกันใน

แต่ละจุดหมายปลายทาง อย่างไรก็ตาม ในช่วงนอกฤดูกาลท่องเท่ียวหรือช่วงท่ีมีนักท่องเท่ียวไม่มาก โรงแรมจะใชก้ลยุทธใ์นการส่งเสริม

การขาย เช่น การลดราคาในโอกาสพิเศษ การเสนอโปรแกรมขายร่วมกับโรงแรมในเครือในราคาพิเศษ การใหบ้ริการพิเศษโดยไม่คิดราคา

เพิ่ม การร่วมส่งเสริมการขายกับบริษัทบตัรเครดิต เป็นตน้ 

 บริษัทมีความสามารถในการแข่งขนัท่ีสาํคญัคือ 

1. มีประสบการณใ์นการดาํเนินธุรกิจโรงแรมมายาวนาน  

2. มีแบรนดท่ี์หลากหลายเป็นท่ีรูจ้ักในระดบัสากล 

3. มีความเป็นเลิศในดา้นบริการ 

4. มีโรงแรมในเครือ ซึ่งตัง้อยู่ในแหล่งท่องเท่ียวท่ีสาํคญัของประเทศ 

5. มีระบบสาํรองหอ้งพกัท่ีทนัสมยัและรวดเร็ว 

6. เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกับผูด้าํเนินธุรกิจโรงแรมชัน้นาํระดบันานาชาติ ท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณใ์นธุรกิจโรงแรมมา

ยาวนาน ไดแ้ก ่เจ ดบับลิว แมริออท, โฟรซ์ีซั่นส ์และ เซ็นต ์รีจีส 

7. มีมาตรฐานและความมีเอกลักษณ์ท่ีสาํคัญของแบรนด ์ โดยเฉพาะแบรนดโ์รงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง ได้แก่ อนันตรา, 

อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวล,ี เอ็นเอช คอลเคลชั่น, เอ็นเอช โฮเทลส,์ นาว และเอเลวาน่า คอลเลคชั่น ซึ่งทาํใหบ้ริษัทสามารถใชแ้บรนด์

เพื่อรบัจา้งบริหารโรงแรมซึ่งจะช่วยขยายธุรกิจใหเ้ร็วยิ่งขึน้และเพิ่มอตัราการทาํกาํไรใหก้ับบริษัท 
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การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย (ธุรกิจโรงแรม)   

 ช่องทางการจัดจาํหน่ายแบ่งได ้3 ทาง คือ  

1. ขายโดยตรงผ่านเจา้หนา้ท่ีฝ่ายขายของบริษัทและเว็บไซตข์องบริษัท โดยเจา้หนา้ท่ีฝ่ายขายของบริษัทจะเสนอสินคา้ให้ลูกค้า

โดยตรงหรือผ่านตวัแทนขาย และกลุ่มลกูคา้จัดประชุมและสมัมนาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ในขณะท่ีเว็บไซตข์องบริษัท

มีระบบรองรบัการสาํรองหอ้งพกัถึง 7 ภาษา เพื่อใหข้อ้มลูของโรงแรมในเครืออย่างครบถว้นและเป็นศูนยก์ลางรบัจองห้องพกัท่ี

มีประสิทธิภาพแก่กลุ่มลกูคา้ โดยเฉพาะในต่างประเทศ 

2. ขายผ่านตวัแทนจาํหน่าย บริษัทท่องเท่ียว และเว็บไซตใ์หบ้ริการดา้นการจองท่ีพกั (OTAs) โดยตวัแทนเหล่านีจ้ะทาํหนา้ท่ีเป็น

คนกลางในการจัดจาํหน่ายห้องพักให้กับบริษัท ทั้งนี ้ ตัวแทนจําหน่ายและบริษัทท่องเท่ียวดังกล่าวจะมีอยู่ทั้งในเอเชีย, 

ออสเตรเลีย, ยุโรป และสหรฐัอเมริกา และทาํธุรกิจประเภทรบัสาํรองห้องพกั จาํหน่ายตั๋วเคร่ืองบิน รวมถึงตั๋วเคร่ืองบินพร้อม

แพคเกจหอ้งพกัโรงแรม โดยบริษัทจะเลือกตวัแทนจาํหน่ายหรือบริษัทท่องเท่ียวท่ีมีเครือข่ายท่ีกวา้งขวาง มีประวตัิและชื่อเสียง

ท่ีดี มีประสบการณใ์นการดาํเนินงาน และสามารถทาํยอดขายท่ีสงู นอกจากนี ้บริษัทยงัจัดจาํหน่ายหอ้งพกัผ่าน OTAs ชัน้นาํ 

เช่น Agoda.com, Expedia.com และ Booking.com เป็นต้น เพื่อขยายฐานลูกค้าและขยายธุรกิจในตลาดใหม่ทั่วโลกจาก

ประโยชนข์องอินเทอรเ์น็ต 

3. อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ การติดต่อเขา้พกัท่ีโรงแรมโดยท่ีไม่ไดท้าํการสาํรองหอ้งพกัล่วงหนา้ และการจองหอ้งพกัซึ่งรูจ้ักโรงแรมผ่านสื่อต่าง ๆ  

เพื่อนฝูง หรือกลุ่มลกูคา้เดิม 

 

โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 ความสาํเร็จจากการเขา้ร่วมทุนกบักลุ่มแมริออท ในการพฒันาโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา ภูเกต็ เวเคชั่น คลบั นัน้ ช่วยให้

บริษัทสามารถพฒันาโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลาภายใตแ้บรนดข์องบริษัทเองเป็นครัง้แรก คือ อนันตรา เวเคชั่น คลบั โดยบริษัทได้

เร่ิมพฒันาโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั แห่งแรกท่ีบ่อผุด เกาะสมยุ เป็นผลใหบ้ริษทัมีหอ้งพกัของโครงการเพื่อรองรบัการขายสิทธิในการ

เขา้พกัอาศยัตัง้แต่ปลายปี 2553 โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหอ้งพกัและวิลลา่ของโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั ทัง้สิน้ 291 หอ้ง 

อยู่ท่ีเกาะสมยุ ภเูกต็ ควีนสท์าวน ์ประเทศนิวซีแลนด ์บาหล ีประเทศอินโดนีเซยี ซานย่า ประเทศจีน เชยีงใหม่ กรุงเทพฯ และเขาหลกั 

สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ)  

  ปัจจุบนั จาํนวนคู่แข่งท่ีดาํเนินธุรกิจโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลายงัมีจาํนวนไม่มากนัก เน่ืองจากตอ้งอาศยัแบรนดท่ี์เป็น

ท่ีรูจ้ักและไดร้บัการยอมรบั อีกทัง้ยงัตอ้งอาศยัเครือข่ายและจาํนวนห้องพกั สิ่งอาํนวยความสะดวกท่ีพรอ้มรองรบันักท่องเท่ียวทัง้ในและ

ต่างประเทศ โดยคู่แข่งสาํคญัของโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั ไดแ้ก่ กลุ่มโรงแรมชัน้นาํระดบัโลก เช่น กลุ่มแมริออท เป็นตน้ 

นโยบายราคา (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ)  

  โครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั เนน้จับกลุ่มลกูคา้ตลาดบน ซึ่งแตกตา่งจากคู่แข่งในตลาดในปัจจุบนั จึงไม่มีความเสี่ยงทางการ

แข่งขนัทางดา้นราคา 

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 บริษัทไดจ้ัดตัง้ท่ีปรกึษาเพื่อใหค้วามเขา้ใจในโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั จาํนวน 6 แห่ง ไดแ้ก่ ภูเก็ต สมยุ เชียงใหม่ กรุงเทพฯ 

ประเทศอินโดนีเซีย และจีน อีกทัง้บริษัทยงัไดจ้ัดตัง้ Call Center เพื่อใหบ้ริการแก่ลกูคา้ของโครงการท่ีประเทศจีนและภูเก็ตอีกดว้ย 

 

 

กลุ่มเป้าหมาย (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

  กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั อยู่ในภูมิภาคเอเชียเป็นส่วนใหญ่ ดงัจะเห็นไดจ้ากขอ้มลูลกูคา้จาํแนก

รายประเทศดงัต่อไปนี ้

ประเทศ 2564 2565 

จีน 44% 43% 

ไทย 15% 17% 

สิงคโปร ์ 7% 7% 

ฮ่องกง 6% 6% 

มาเลเซีย 6% 6% 

ญี่ปุ่น 4% 3% 

ไตห้วนั 3% 3% 

อ่ืน ๆ 15% 15% 

รวม 100% 100% 

 

การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 เน่ืองจากบริษัทมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการพัฒนาโรงแรมและอสงัหาริมทรัพย ์บริษัทจึงเป็นผู้พัฒนาห้องพกั

และวิลล่าเพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ โดยห้องพกัในโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ ส่วนใหญ่ จะอยู่ติดกับโรงแรมท่ีบริษัทเป็น

เจา้ของหรือเป็นผูร้บัจา้งบริหาร ส่งผลใหบ้ริษัทสามารถบริหารจัดการหอ้งพกัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและช่วยลดตน้ทุนในการดาํเนินงาน 

 

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 

ลักษณะธุรกจิ (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

 ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทเป็นการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพื่อขายควบคู่ไปกับการดาํเนินกิจการโรงแรมในพืน้ท่ี

เดียวกัน โดยบริษัทได้พฒันาโครงการแห่งแรกท่ีเกาะสมุย ชื่อโครงการดิเอสเตท สมุย ตั้งอยู่ติดกับโรงแรมโฟร ์ซีซั่นส ์เกาะสมุย โดย

โครงการดงักล่าวมีบา้นพกัตากอากาศจาํนวน 14 หลงั และพฒันาโครงการท่ีสอง คือ โครงการ เซ็นต ์รีจิส เรสซิเดนส ์ในกรุงเทพฯ ซึ่งเป็น

โครงการคอนโดมิเนียมจาํนวน 53 ยูนิต ในอาคารเดียวกับโรงแรมภายใตก้ารบริหารงานโดย แบรนด ์เซ็นต ์รีจิส โครงการล่าสดุ คือ เดอะ 

เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายนั ภเูก็ต ซึง่มีบา้นพกัตากอากาศจาํนวน 15 หลงั ตัง้อยู่ติดกับโรงแรมอนันตรา ลายนั ภูเก็ต โดยมีการเปิดตวั

ในช่วงครึ่งหลงัของปี 2558 นอกจากนี ้บริษัทมีโครงการอนันตรา เชียงใหม่ เซอรว์ิส สวีท ซึ่งเป็นโครงการท่ีบริษัทลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 

50 ร่วมกับบริษัท ยู ซิตี ้จาํกัด (มหาชน) และไดเ้ปิดตวัในไตรมาส 4 ปี 2559 

สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

  ตลาดอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะกลุ่มอสงัหาริมทรพัย์ระดับบน รวมถึงการพฒันา 

แบรนด์และท่ีพักอาศัย โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จสามารถสร้างยอดขายได้อย่างต่อเน่ืองและผู้พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ต่างจัดกิจกรรมการขายในช่วงโครงการเร่ิมก่อสรา้งในเฟสแรก ซึ่งโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือพักอาศยัของบริษัท

จัดเป็นโครงการอสงัหาริมทรพัย์ระดบับนในลาํดบัตน้ ๆ สาํหรบัโครงการล่าสดุ คือ เดอะ เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายนั ภูเก็ต จัดเป็น

โครงการพัฒนาอสงัหาริมทรัพยแ์บบ Mixed-Use ท่ีมีบ้านพักตากอากาศตั้งอยู่ติดกับโรงแรม เพื่อให้ผู้พักอาศยัสามารถใชง้านในส่วน

พืน้ท่ีอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในโรงแรมได ้ ซึ่งต่างจากโครงการอสงัหาริมทรพัย์อ่ืน ๆ ซึ่งไม่ไดใ้หบ้ริการในส่วนของโรงแรม แบรนดท่ี์



98 99

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย (ธุรกิจโรงแรม)   

 ช่องทางการจัดจาํหน่ายแบ่งได ้3 ทาง คือ  

1. ขายโดยตรงผ่านเจา้หนา้ท่ีฝ่ายขายของบริษัทและเว็บไซตข์องบริษัท โดยเจา้หนา้ท่ีฝ่ายขายของบริษัทจะเสนอสินคา้ให้ลูกค้า

โดยตรงหรือผ่านตวัแทนขาย และกลุ่มลกูคา้จัดประชุมและสมัมนาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ในขณะท่ีเว็บไซตข์องบริษัท

มีระบบรองรบัการสาํรองหอ้งพกัถึง 7 ภาษา เพื่อใหข้อ้มลูของโรงแรมในเครืออย่างครบถว้นและเป็นศูนยก์ลางรบัจองห้องพกัท่ี

มีประสิทธิภาพแก่กลุ่มลกูคา้ โดยเฉพาะในต่างประเทศ 

2. ขายผ่านตวัแทนจาํหน่าย บริษัทท่องเท่ียว และเว็บไซตใ์หบ้ริการดา้นการจองท่ีพกั (OTAs) โดยตวัแทนเหล่านีจ้ะทาํหนา้ท่ีเป็น

คนกลางในการจัดจาํหน่ายห้องพักให้กับบริษัท ทั้งนี ้ ตัวแทนจําหน่ายและบริษัทท่องเท่ียวดังกล่าวจะมีอยู่ทั้งในเอเชีย, 

ออสเตรเลีย, ยุโรป และสหรฐัอเมริกา และทาํธุรกิจประเภทรบัสาํรองห้องพกั จาํหน่ายตั๋วเคร่ืองบิน รวมถึงตั๋วเคร่ืองบินพร้อม

แพคเกจหอ้งพกัโรงแรม โดยบริษัทจะเลือกตวัแทนจาํหน่ายหรือบริษัทท่องเท่ียวท่ีมีเครือข่ายท่ีกวา้งขวาง มีประวตัิและชื่อเสียง

ท่ีดี มีประสบการณใ์นการดาํเนินงาน และสามารถทาํยอดขายท่ีสงู นอกจากนี ้บริษัทยงัจัดจาํหน่ายหอ้งพกัผ่าน OTAs ชัน้นาํ 

เช่น Agoda.com, Expedia.com และ Booking.com เป็นต้น เพื่อขยายฐานลูกค้าและขยายธุรกิจในตลาดใหม่ทั่วโลกจาก

ประโยชนข์องอินเทอรเ์น็ต 

3. อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ การติดต่อเขา้พกัท่ีโรงแรมโดยท่ีไม่ไดท้าํการสาํรองหอ้งพกัล่วงหนา้ และการจองหอ้งพกัซึ่งรูจ้ักโรงแรมผ่านสื่อต่าง ๆ  

เพื่อนฝูง หรือกลุ่มลกูคา้เดิม 

 

โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 ความสาํเร็จจากการเขา้ร่วมทุนกบักลุ่มแมริออท ในการพฒันาโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา ภูเกต็ เวเคชั่น คลบั นัน้ ช่วยให้

บริษัทสามารถพฒันาโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลาภายใตแ้บรนดข์องบริษัทเองเป็นครัง้แรก คือ อนันตรา เวเคชั่น คลบั โดยบริษัทได้

เร่ิมพฒันาโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั แห่งแรกท่ีบ่อผุด เกาะสมยุ เป็นผลใหบ้ริษทัมีหอ้งพกัของโครงการเพื่อรองรบัการขายสิทธิในการ

เขา้พกัอาศยัตัง้แต่ปลายปี 2553 โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหอ้งพกัและวิลลา่ของโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั ทัง้สิน้ 291 หอ้ง 

อยู่ท่ีเกาะสมยุ ภเูกต็ ควีนสท์าวน ์ประเทศนิวซีแลนด ์บาหล ีประเทศอินโดนีเซยี ซานย่า ประเทศจีน เชยีงใหม่ กรุงเทพฯ และเขาหลกั 

สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ)  

  ปัจจุบนั จาํนวนคู่แข่งท่ีดาํเนินธุรกิจโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลายงัมีจาํนวนไม่มากนัก เน่ืองจากตอ้งอาศยัแบรนดท่ี์เป็น

ท่ีรูจ้ักและไดร้บัการยอมรบั อีกทัง้ยงัตอ้งอาศยัเครือข่ายและจาํนวนห้องพกั สิ่งอาํนวยความสะดวกท่ีพรอ้มรองรบันักท่องเท่ียวทัง้ในและ

ต่างประเทศ โดยคู่แข่งสาํคญัของโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั ไดแ้ก่ กลุ่มโรงแรมชัน้นาํระดบัโลก เช่น กลุ่มแมริออท เป็นตน้ 

นโยบายราคา (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ)  

  โครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั เนน้จับกลุ่มลกูคา้ตลาดบน ซึ่งแตกตา่งจากคู่แข่งในตลาดในปัจจุบนั จึงไม่มีความเสี่ยงทางการ

แข่งขนัทางดา้นราคา 

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 บริษัทไดจ้ัดตัง้ท่ีปรกึษาเพื่อใหค้วามเขา้ใจในโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั จาํนวน 6 แห่ง ไดแ้ก่ ภูเก็ต สมยุ เชียงใหม่ กรุงเทพฯ 

ประเทศอินโดนีเซีย และจีน อีกทัง้บริษัทยงัไดจ้ัดตัง้ Call Center เพื่อใหบ้ริการแก่ลกูคา้ของโครงการท่ีประเทศจีนและภูเก็ตอีกดว้ย 

 

 

กลุ่มเป้าหมาย (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

  กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั อยู่ในภูมิภาคเอเชียเป็นส่วนใหญ่ ดงัจะเห็นไดจ้ากขอ้มลูลกูคา้จาํแนก

รายประเทศดงัต่อไปนี ้

ประเทศ 2564 2565 

จีน 44% 43% 

ไทย 15% 17% 

สิงคโปร ์ 7% 7% 

ฮ่องกง 6% 6% 

มาเลเซีย 6% 6% 

ญี่ปุ่น 4% 3% 

ไตห้วนั 3% 3% 

อ่ืน ๆ 15% 15% 

รวม 100% 100% 

 

การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 เน่ืองจากบริษัทมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการพัฒนาโรงแรมและอสงัหาริมทรัพย ์บริษัทจึงเป็นผู้พัฒนาห้องพกั

และวิลล่าเพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ โดยห้องพกัในโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ ส่วนใหญ่ จะอยู่ติดกับโรงแรมท่ีบริษัทเป็น

เจา้ของหรือเป็นผูร้บัจา้งบริหาร ส่งผลใหบ้ริษัทสามารถบริหารจัดการหอ้งพกัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและช่วยลดตน้ทุนในการดาํเนินงาน 

 

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 

ลักษณะธุรกจิ (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

 ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทเป็นการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพื่อขายควบคู่ไปกับการดาํเนินกิจการโรงแรมในพืน้ท่ี

เดียวกัน โดยบริษัทได้พฒันาโครงการแห่งแรกท่ีเกาะสมุย ชื่อโครงการดิเอสเตท สมุย ตั้งอยู่ติดกับโรงแรมโฟร ์ซีซั่นส ์เกาะสมุย โดย

โครงการดงักล่าวมีบา้นพกัตากอากาศจาํนวน 14 หลงั และพฒันาโครงการท่ีสอง คือ โครงการ เซ็นต ์รีจิส เรสซิเดนส ์ในกรุงเทพฯ ซึ่งเป็น

โครงการคอนโดมิเนียมจาํนวน 53 ยูนิต ในอาคารเดียวกับโรงแรมภายใตก้ารบริหารงานโดย แบรนด ์เซ็นต ์รีจิส โครงการล่าสดุ คือ เดอะ 

เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายนั ภเูก็ต ซึง่มีบา้นพกัตากอากาศจาํนวน 15 หลงั ตัง้อยู่ติดกับโรงแรมอนันตรา ลายนั ภูเก็ต โดยมีการเปิดตวั

ในช่วงครึ่งหลงัของปี 2558 นอกจากนี ้บริษัทมีโครงการอนันตรา เชียงใหม่ เซอรว์ิส สวีท ซึ่งเป็นโครงการท่ีบริษัทลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 

50 ร่วมกับบริษัท ยู ซิตี ้จาํกัด (มหาชน) และไดเ้ปิดตวัในไตรมาส 4 ปี 2559 

สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

  ตลาดอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะกลุ่มอสงัหาริมทรพัย์ระดับบน รวมถึงการพฒันา 

แบรนด์และท่ีพักอาศัย โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จสามารถสร้างยอดขายได้อย่างต่อเน่ืองและผู้พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ต่างจัดกิจกรรมการขายในช่วงโครงการเร่ิมก่อสรา้งในเฟสแรก ซึ่งโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือพักอาศยัของบริษัท

จัดเป็นโครงการอสงัหาริมทรพัย์ระดบับนในลาํดบัตน้ ๆ สาํหรบัโครงการล่าสดุ คือ เดอะ เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายนั ภูเก็ต จัดเป็น

โครงการพัฒนาอสงัหาริมทรัพยแ์บบ Mixed-Use ท่ีมีบ้านพักตากอากาศตั้งอยู่ติดกับโรงแรม เพื่อให้ผู้พักอาศยัสามารถใชง้านในส่วน

พืน้ท่ีอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในโรงแรมได ้ ซึ่งต่างจากโครงการอสงัหาริมทรพัย์อ่ืน ๆ ซึ่งไม่ไดใ้หบ้ริการในส่วนของโรงแรม แบรนดท่ี์
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กลยุทธท์างการตลาด (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

  กลุ่มลูกคา้ของเดอะ เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายัน ภูเก็ต ให้ความสนใจในโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท เน่ืองจากมี

ความเชื่อมั่นในแบรนดอ์นันตรา ซึ่งมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ ควบคู่ไปกับแผนการประชาสัมพันธ์ท่ีมีประสิทธิภาพโดยเจาะ

กลุ่มเป้าหมายโดยตรงทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การมีเครือข่ายท่ีแข็งแกร่งของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย  การมีเครือข่ายท่ีแข็งแกร่งของ

กลุ่มบริษัทอสงัหาริมทรพัยท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศ และจากการบอกต่อ โดยเฉพาะจากฐานลกูคา้โครงการเซ็นต ์รีจิส เดิม 

นโยบายราคา (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

  บริษัทคาํนึงถึงคุณค่าของแบรนด ์ ทาํเลท่ีตั้ง ดีไซน์ท่ีสวยงาม การออกแบบพืน้ท่ีใช้สอยท่ีลงตัว การก่อสรา้งท่ีมีคุณภาพ  

สิ่งอาํนวยความสะดวกในส่วนของโรงแรม จาํนวนอสงัหาริมทรพัย์ท่ีพอเหมาะ ในการกาํหนดราคาขายอสงัหาริมทรพัยข์องกลุ่มบริษัท  

ไมเนอร์ โดยมีการเปรียบเทียบกับราคาอสังหาริมทรัพย์ในบริเวณใกล้เคียง เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขัน สําหรับเดอะ  

เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายนั ภเูก็ต มีราคาขายต่อหลงัประมาณ 6-15 ลา้นเหรียญสหรฐั  

กลุ่มเป้าหมาย (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

  กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของเดอะ เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายัน ภูเก็ต คือ กลุ่มผู้มีรายได้สูงและครอบครัวท่ีตอ้งการสมัผสั

ประสบการณก์ารพกัผ่อนท่ีดีท่ีสดุในทาํเลท่ีมีทิวทศันส์วยงามในจังหวดัภูเก็ต บริษัทไม่มุ่งเน้นกลุ่มนักลงทุนหรือกลุม่ผู้ซือ้เพ่ือเกง็กาํไร

เน่ืองจากโครงการนีถู้กพฒันามาเพื่อสนุทรียภาพการอยู่อาศยัและการมีความสขุในการใชช้ีวิตอย่างแทจ้ริง  

 

ธุรกิจศูนยก์ารค้า  

ลักษณะธุรกจิ (ธุรกจิศูนยก์ารค้า) 

ศูนยก์ารค้ารอยัล การเ์ด้น พลาซ่า พัทยา 

 ศูนย์การคา้รอยลั การเ์ด้น พลาซ่า พัทยา ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษัท รอยัล การเ์ด้น พลาซ่า จาํกัด ซึ่งบริษัทถือหุน้อยู่

รอ้ยละ 100 ดาํเนินธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ท่ีเพื่อการพาณิชยเ์ป็นอาคารขนาด 4 ชัน้ ตัง้อยู่เลขท่ี 218 หมู่ 10 ถนนเลียบชายหาด อาํเภอบางละมงุ 

จังหวัดชลบุรี บนเนื้อท่ี 8 ไร่ 3 งาน 88 ตารางวา โดยมีสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาว 41 ปี หมดอายุปี 2572 มีพื ้นท่ีให้เช่ารวมทั้งสิน้ 

23,093.20 ตารางเมตร ซึ่งประกอบด้วย พืน้ท่ีให้เช่าสาํหรับคา้ปลีก (Retail area) 14,474.51 ตารางเมตร Entertainment (Bulk area) 

3,530.20 ตารางเมตร มินิ แองเคอร ์(Mini Anchor) 3,655.49 ตารางเมตร และศูนยอ์าหาร (Food Wave) 1,433 ตารางเมตร 

 ภายในศูนย์การค้าประกอบด้วยรา้นค้า รา้นอาหารชั้นนาํ อาทิ Charles & Keith, Gap, Guess, F Fashion, VNC, Jaspal, 

LYN, Esprit, Bossini, CC-OO, AIIZ, Play boy, Adidas, Crocs, ESP, Hush puppies, Converse, Hom, Triumph,  Boots, Hass, 

Zein, Pena House, Ten & Co, Capisa, Ferera, The Pizza Company, Burger King, Sizzlers, KFC, Sukishi, Wine Connection, 

Krispy Kreme, Starbucks, Swensen’s, The coffee club, Van Superga, Pandora, Miniso, S&P, Foodland Supermarket และ Thai 

Town และแหล่งเอนเตอร์เทนเม้นท์ พิพิธภัณฑ์ริบลีส์ เชื่อหรือไม่ (Ripley’s Believe It or Not! Museum), โกดังผีสิง (Haunted 

Adventure), มหัศจรรย์เขาวงกต (Infinity Maze), โรงภาพยนตท์ะลุมิติ (12D Moving Theater), พิพิธภัณฑ์หุ่นขีผ้ึง้ หลุยสทุ์สโซด์ส 

แว็กซเ์วิรค์ (Louis Tussaud’s Waxworks), เกมสต์ะลุยเลเซอร ์(The Vault: Laser Maze และ Beam Buster) และสวนสนุกสยองขวญั 

(Ripley’s Scream in the Dark!) 

• สญัญาการใหเ้ช่าพืน้ท่ีเป็นสญัญาระยะสัน้ มีอายุสญัญาไม่เกิน 3 ปี  

• ลกัษณะรายไดจ้ากค่าเช่า ประเภทของค่าเช่าพืน้ท่ีมี 2 ประเภทหลกั คือ 

1. Fixed Rent คือ การคิดคา่เช่าพืน้ท่ีรายเดือน คิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 54.22 ของรายไดจ้ากค่าเชา่พืน้ท่ีรวมของ

งวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

2. Revenue Sharing เป็นลกัษณะการจัดเก็บค่าเช่าจากสดัส่วนของรายไดจ้ากผูเ้ช่า โดยขึน้อยู่กับลกัษณะของการประกอบ

ธุรกิจแต่ละอย่าง คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 45.78 ของค่าเช่าพืน้ท่ีรวมของงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

นโยบายราคา 

 บริษัทมีการปรบัราคาขึน้ทุกครัง้ท่ีมีการต่อสญัญาใหม่กับผูเ้ช่าโดยจะปรบัราคาขึน้โดยเฉลี่ยประมาณรอ้ยละ 5-10 ต่อการต่อ

สัญญาแต่ละครั้ง ซึ่งในปีท่ีผ่านมาการปรับราคาไม่เป็นไปตามท่ีได้กาํหนดไว้ เน่ืองจากสถานการณ์ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ียังไม่มี

วี่แววว่าจะสิน้สดุเม่ือใด ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าโดยรวม ทาํใหผู้เ้ช่ามีการขอสว่นลด (Discount) เป็นจาํนวนมาก โดยมีอตัราการ

เช่าพืน้ท่ีเฉลี่ยเท่ากับรอ้ยละ 68.32 ของพืน้ท่ีทัง้หมด รายไดข้องศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 31.11 

ของรายไดท้ัง้หมดจากธุรกิจศูนยก์ารคา้  

 รายไดใ้นงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 สามารถจาํแนกไดเ้ป็น  

• ค่าเช่าพืน้ท่ี รอ้ยละ 57.92 

• ค่าบริการ รอ้ยละ 8.56 

• ค่านํา้และค่าไฟ รอ้ยละ 22.85 

• รายไดจ้ากการประกอบธุรกิจรา้นอาหาร รอ้ยละ 4.90 

• ค่าท่ีจอดรถ รอ้ยละ 0.00 

• อ่ืน ๆ รอ้ยละ 5.77 

 

ศูนยก์ารค้า Turtle Village Shopping Plaza 

       ศูนยก์ารคา้ Turtle Village Shopping Plaza ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษัท รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า จาํกัด ดาํเนินธุรกิจให้

เช่าพืน้ท่ีเพื่อการพาณิชยเ์ป็นอาคาร 2 ชั้น ตั้งอยู่เลขท่ี 889 หมู่ 3 อาคารเทอรเ์ทิล วิลเลจ ตาํบลไม้ขาว อาํเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต บน

พืน้ท่ี 2 ไร่ 1 งาน 98 ตารางวา มีพืน้ท่ีใหเ้ช่า 3,031 ตารางเมตร  

 ภายในศูนยก์ารคา้ประกอบดว้ยรา้นคา้ รา้นอาหารชัน้นาํ อาทิ Jim Thomson, Swensen’s, The Coffee Club, Bill Bentley 

Pub, Thai Express, Hai Qing Xiao Shu, Esprit (outlet), Triumph, Private Collection, Tanya Living, นารายณภ์ณัฑ,์ Turtle Mart, 

Surfer paradise, Tara, MT Saphola, Ferera, Uniqe Art, Thai Suvenior and The Handmade Shop 

• สญัญาการใหเ้ช่าพืน้ท่ี เป็นสญัญาระยะสัน้ มีอายุไม่เกิน 3 ปี 

• ลกัษณะรายไดจ้ากค่าเช่า มี 2 ประเภทหลกัคือ 

1. Fixed rent การคิดค่าเช่าพืน้ท่ีรายเดือนโดยคดิเป็นรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 45.59 ของรายไดจ้ากคา่เช่าพืน้ท่ีรวมใน

งวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

2. Revenue sharing ลกัษณะการจัดเก็บค่าเช่าจากสดัส่วนของรายไดจ้ากผูเ้ช่า โดยขึน้อยู่กับลกัษณะของการประกอบ

ธุรกิจแต่ละประเภท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 54.41 ของค่าเช่าพืน้ท่ีรวมของงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

นโยบายราคา 

 บริษัทไดมี้การปรบัราคาใหเ้หมาะสมเพื่อดาํเนินตามนโยบายในการทาํราคาพืน้ท่ีให้เช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 อตัราการ

เช่าพืน้ท่ีเฉลี่ยเท่ากับรอ้ยละ 72.12 ของพืน้ท่ีทัง้หมด  

 รายไดใ้นงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 สามารถจาํแนกไดเ้ป็น 

• ค่าเช่าพืน้ท่ี รอ้ยละ 57.14 

• ค่าบริการ รอ้ยละ  19.52 

• ค่านํา้และค่าไฟ รอ้ยละ 22.90 

• อ่ืน ๆ รอ้ยละ 0.35 
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กลยุทธท์างการตลาด (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

  กลุ่มลูกคา้ของเดอะ เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายัน ภูเก็ต ให้ความสนใจในโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท เน่ืองจากมี

ความเชื่อมั่นในแบรนดอ์นันตรา ซึ่งมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ ควบคู่ไปกับแผนการประชาสัมพันธ์ท่ีมีประสิทธิภาพโดยเจาะ

กลุ่มเป้าหมายโดยตรงทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การมีเครือข่ายท่ีแข็งแกร่งของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย  การมีเครือข่ายท่ีแข็งแกร่งของ

กลุ่มบริษัทอสงัหาริมทรพัยท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศ และจากการบอกต่อ โดยเฉพาะจากฐานลกูคา้โครงการเซ็นต ์รีจิส เดิม 

นโยบายราคา (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

  บริษัทคาํนึงถึงคุณค่าของแบรนด ์ ทาํเลท่ีตั้ง ดีไซน์ท่ีสวยงาม การออกแบบพืน้ท่ีใช้สอยท่ีลงตัว การก่อสรา้งท่ีมีคุณภาพ  

สิ่งอาํนวยความสะดวกในส่วนของโรงแรม จาํนวนอสงัหาริมทรพัย์ท่ีพอเหมาะ ในการกาํหนดราคาขายอสงัหาริมทรพัยข์องกลุ่มบริษัท  

ไมเนอร์ โดยมีการเปรียบเทียบกับราคาอสังหาริมทรัพย์ในบริเวณใกล้เคียง เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขัน สําหรับเดอะ  

เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายนั ภเูก็ต มีราคาขายต่อหลงัประมาณ 6-15 ลา้นเหรียญสหรฐั  

กลุ่มเป้าหมาย (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

  กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของเดอะ เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายัน ภูเก็ต คือ กลุ่มผู้มีรายได้สูงและครอบครัวท่ีตอ้งการสมัผสั

ประสบการณก์ารพกัผ่อนท่ีดีท่ีสดุในทาํเลท่ีมีทิวทศันส์วยงามในจังหวดัภูเก็ต บริษัทไม่มุ่งเน้นกลุ่มนักลงทุนหรือกลุม่ผู้ซือ้เพ่ือเกง็กาํไร

เน่ืองจากโครงการนีถู้กพฒันามาเพื่อสนุทรียภาพการอยู่อาศยัและการมีความสขุในการใชช้ีวิตอย่างแทจ้ริง  

 

ธุรกิจศูนยก์ารค้า  

ลักษณะธุรกจิ (ธุรกจิศูนยก์ารค้า) 

ศูนยก์ารค้ารอยัล การเ์ด้น พลาซ่า พัทยา 

 ศูนย์การคา้รอยลั การเ์ด้น พลาซ่า พัทยา ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษัท รอยัล การเ์ด้น พลาซ่า จาํกัด ซึ่งบริษัทถือหุน้อยู่

รอ้ยละ 100 ดาํเนินธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ท่ีเพื่อการพาณิชยเ์ป็นอาคารขนาด 4 ชัน้ ตัง้อยู่เลขท่ี 218 หมู่ 10 ถนนเลียบชายหาด อาํเภอบางละมงุ 

จังหวัดชลบุรี บนเนื้อท่ี 8 ไร่ 3 งาน 88 ตารางวา โดยมีสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาว 41 ปี หมดอายุปี 2572 มีพื ้นท่ีให้เช่ารวมทั้งสิน้ 

23,093.20 ตารางเมตร ซึ่งประกอบด้วย พืน้ท่ีให้เช่าสาํหรับคา้ปลีก (Retail area) 14,474.51 ตารางเมตร Entertainment (Bulk area) 

3,530.20 ตารางเมตร มินิ แองเคอร ์(Mini Anchor) 3,655.49 ตารางเมตร และศูนยอ์าหาร (Food Wave) 1,433 ตารางเมตร 

 ภายในศูนย์การค้าประกอบด้วยรา้นค้า รา้นอาหารชั้นนาํ อาทิ Charles & Keith, Gap, Guess, F Fashion, VNC, Jaspal, 

LYN, Esprit, Bossini, CC-OO, AIIZ, Play boy, Adidas, Crocs, ESP, Hush puppies, Converse, Hom, Triumph,  Boots, Hass, 

Zein, Pena House, Ten & Co, Capisa, Ferera, The Pizza Company, Burger King, Sizzlers, KFC, Sukishi, Wine Connection, 

Krispy Kreme, Starbucks, Swensen’s, The coffee club, Van Superga, Pandora, Miniso, S&P, Foodland Supermarket และ Thai 

Town และแหล่งเอนเตอร์เทนเม้นท์ พิพิธภัณฑ์ริบลีส์ เชื่อหรือไม่ (Ripley’s Believe It or Not! Museum), โกดังผีสิง (Haunted 

Adventure), มหัศจรรย์เขาวงกต (Infinity Maze), โรงภาพยนตท์ะลุมิติ (12D Moving Theater), พิพิธภัณฑ์หุ่นขีผ้ึง้ หลุยสทุ์สโซด์ส 

แว็กซเ์วิรค์ (Louis Tussaud’s Waxworks), เกมสต์ะลุยเลเซอร ์(The Vault: Laser Maze และ Beam Buster) และสวนสนุกสยองขวญั 

(Ripley’s Scream in the Dark!) 

• สญัญาการใหเ้ช่าพืน้ท่ีเป็นสญัญาระยะสัน้ มีอายุสญัญาไม่เกิน 3 ปี  

• ลกัษณะรายไดจ้ากค่าเช่า ประเภทของค่าเช่าพืน้ท่ีมี 2 ประเภทหลกั คือ 

1. Fixed Rent คือ การคิดคา่เช่าพืน้ท่ีรายเดือน คิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 54.22 ของรายไดจ้ากค่าเชา่พืน้ท่ีรวมของ

งวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

2. Revenue Sharing เป็นลกัษณะการจัดเก็บค่าเช่าจากสดัส่วนของรายไดจ้ากผูเ้ช่า โดยขึน้อยู่กับลกัษณะของการประกอบ

ธุรกิจแต่ละอย่าง คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 45.78 ของค่าเช่าพืน้ท่ีรวมของงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

นโยบายราคา 

 บริษัทมีการปรบัราคาขึน้ทุกครัง้ท่ีมีการต่อสญัญาใหม่กับผูเ้ช่าโดยจะปรบัราคาขึน้โดยเฉลี่ยประมาณรอ้ยละ 5-10 ต่อการต่อ

สัญญาแต่ละครั้ง ซึ่งในปีท่ีผ่านมาการปรับราคาไม่เป็นไปตามท่ีได้กาํหนดไว้ เน่ืองจากสถานการณ์ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ียังไม่มี

วี่แววว่าจะสิน้สดุเม่ือใด ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าโดยรวม ทาํใหผู้เ้ช่ามีการขอสว่นลด (Discount) เป็นจาํนวนมาก โดยมีอตัราการ

เช่าพืน้ท่ีเฉลี่ยเท่ากับรอ้ยละ 68.32 ของพืน้ท่ีทัง้หมด รายไดข้องศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 31.11 

ของรายไดท้ัง้หมดจากธุรกิจศูนยก์ารคา้  

 รายไดใ้นงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 สามารถจาํแนกไดเ้ป็น  

• ค่าเช่าพืน้ท่ี รอ้ยละ 57.92 

• ค่าบริการ รอ้ยละ 8.56 

• ค่านํา้และค่าไฟ รอ้ยละ 22.85 

• รายไดจ้ากการประกอบธุรกิจรา้นอาหาร รอ้ยละ 4.90 

• ค่าท่ีจอดรถ รอ้ยละ 0.00 

• อ่ืน ๆ รอ้ยละ 5.77 

 

ศูนยก์ารค้า Turtle Village Shopping Plaza 

       ศูนยก์ารคา้ Turtle Village Shopping Plaza ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษัท รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า จาํกัด ดาํเนินธุรกิจให้

เช่าพืน้ท่ีเพื่อการพาณิชยเ์ป็นอาคาร 2 ชั้น ตั้งอยู่เลขท่ี 889 หมู่ 3 อาคารเทอรเ์ทิล วิลเลจ ตาํบลไม้ขาว อาํเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต บน

พืน้ท่ี 2 ไร่ 1 งาน 98 ตารางวา มีพืน้ท่ีใหเ้ช่า 3,031 ตารางเมตร  

 ภายในศูนยก์ารคา้ประกอบดว้ยรา้นคา้ รา้นอาหารชัน้นาํ อาทิ Jim Thomson, Swensen’s, The Coffee Club, Bill Bentley 

Pub, Thai Express, Hai Qing Xiao Shu, Esprit (outlet), Triumph, Private Collection, Tanya Living, นารายณภ์ณัฑ,์ Turtle Mart, 

Surfer paradise, Tara, MT Saphola, Ferera, Uniqe Art, Thai Suvenior and The Handmade Shop 

• สญัญาการใหเ้ช่าพืน้ท่ี เป็นสญัญาระยะสัน้ มีอายุไม่เกิน 3 ปี 

• ลกัษณะรายไดจ้ากค่าเช่า มี 2 ประเภทหลกัคือ 

1. Fixed rent การคิดค่าเช่าพืน้ท่ีรายเดือนโดยคดิเป็นรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 45.59 ของรายไดจ้ากคา่เช่าพืน้ท่ีรวมใน

งวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

2. Revenue sharing ลกัษณะการจัดเก็บค่าเช่าจากสดัส่วนของรายไดจ้ากผูเ้ช่า โดยขึน้อยู่กับลกัษณะของการประกอบ

ธุรกิจแต่ละประเภท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 54.41 ของค่าเช่าพืน้ท่ีรวมของงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

นโยบายราคา 

 บริษัทไดมี้การปรบัราคาใหเ้หมาะสมเพื่อดาํเนินตามนโยบายในการทาํราคาพืน้ท่ีให้เช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 อตัราการ

เช่าพืน้ท่ีเฉลี่ยเท่ากับรอ้ยละ 72.12 ของพืน้ท่ีทัง้หมด  

 รายไดใ้นงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 สามารถจาํแนกไดเ้ป็น 

• ค่าเช่าพืน้ท่ี รอ้ยละ 57.14 

• ค่าบริการ รอ้ยละ  19.52 

• ค่านํา้และค่าไฟ รอ้ยละ 22.90 

• อ่ืน ๆ รอ้ยละ 0.35 
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ศูนยก์ารค้า ริเวอรไ์ซด ์พลาซ่า   

 ศูนยก์ารคา้ ริเวอรไ์ซด ์พลาซ่า  เดิมคือ ศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า กรุงเทพ ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษัท เจา้พระยา  

รีซอรท์ จาํกัด ซึ่งบริษัทถือหุน้อยู่รอ้ยละ 100  ตัง้อยู่บนพืน้ท่ีของโรงแรมอนันตรา ริเวอรไ์ซด ์กรุงเทพฯ เลขท่ี 257/6 ถนนเจริญนคร เขตธนบุรี 

กรุงเทพฯ หลงัจากปิดปรบัปรุงในช่วงปี 2556-2557 ไดก้ลบัมาเปิดดาํเนินกิจการใหม่อีกครัง้ในเดือนธันวาคม ปี 2558  ซึ่งประกอบดว้ย

ศูนย์การคา้และโรงแรมบนอาคารเดียวกัน สูง 26 ชั้น ศูนย์การคา้ใหม่ภายใตช้ื่อ ”RIVERSIDE PLAZA”  และโรงแรมใหม่ ชื่อ “AVANI+” 

อยู่ด้านบน ทั้ง 2 ธุรกิจอยู่ในเครือของบริษัท ทั้งนี ้พืน้ท่ีบนอาคารได้ถูกจัดแบ่งดงันี ้ชั้นท่ี 1-3 เป็นพืน้ท่ีศูนยก์ารคา้ ชั้น 4-8 เป็นพืน้ท่ีลาน

จอดรถ ชั้น 9 เป็นส่วนของพืน้ท่ีสาํนักงาน ชั้น 10 เป็นพืน้ท่ี Convention Hall ขนาดใหญ่ และตั้งแต่ชั้น 11 ขึน้ไป จะเป็นพืน้ท่ีของโรงแรม 

AVANI+ โดยส่วนของศูนยก์ารคา้ใหม่ ซึ่งรวมกับส่วนของสาํนักงาน มีพืน้ท่ีเช่ารวมทัง้สิน้ 12,144 ตารางเมตร  

 ภายในศูนย์การค้าประกอบด้วยร้านค้า ร้านอาหารชั้นนํา อาทิ Sizzler, Burger King, The Coffee Club, Starbucks, 

Swensen’s, The Pizza Company, Thai Express, S&P, Charles & Keith, Bossini, Esprit, Zwillings, Sushi Hiro, Boots, Better 

Vision, Sara Kashmir Carpet, Nailuxury, MK, Yayoi และชัน้ 3 เป็นพืน้ท่ีเช่าของธนาคารต่าง ๆ เช่น ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารออมสิน 

ธนาคารกสิกรไทย 

• สญัญาการใหเ้ช่าพืน้ท่ี  มี 2 ประเภท คือ 

1. สญัญาระยะสัน้ มีอายุสญัญาไม่เกิน 3 ปี  

2. สญัญาเช่าพืน้ท่ีชั่วคราว Open-plan มีอายุสญัญาไม่เกิน 1 ปี 

• ลกัษณะรายไดจ้ากค่าเช่า: ประเภทของค่าเช่าพืน้ท่ีหลกั ๆ มี 2 ประเภทคือ  

1. Fixed Rent คือ การคิดค่าเช่าพืน้ท่ีรายเดือนโดยคิดเป็นรายได้ประมาณรอ้ยละ 62.96 ของรายได้จากค่าเช่าพืน้ท่ี

รวมในงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

2. Revenue Sharing เป็นลักษณะการจัดเก็บค่าเช่าจากสดัส่วนของรายได้จากผู้เช่า โดยขึน้อยู่กับลักษณะของการ

ประกอบธุรกิจแต่ละอย่าง คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 37.04 ของค่าเช่าพืน้ท่ีรวมของงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

นโยบายราคา  

 บริษัทไดมี้การปรบัราคาใหเ้หมาะสมเพื่อดาํเนินตามนโยบายในการทาํราคาพืน้ท่ีให้เช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 อตัราการ

เช่าพืน้ท่ีเฉลี่ยเท่ากับรอ้ยละ 96.96 ของพืน้ท่ีทัง้หมด  

 รายไดใ้นงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 สามารถจาํแนกไดเ้ป็น 

• ค่าเช่าพืน้ท่ี รอ้ยละ 53.13 

• ค่าบริการ รอ้ยละ 18.21 

• ค่านํา้และค่าไฟ รอ้ยละ 17.68 

• อ่ืน ๆ รอ้ยละ 2.32 

 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน (ธุรกิจศูนยก์ารค้า) 

ธุรกิจให้เช่าศูนยก์ารค้า รอยัล การเ์ด้น พลาซ่า พัทยา 

 จากภาวะการขยายตวัของตลาดคา้ปลีกในเมืองพัทยาในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา มีการพฒันาและสรา้งศูนยก์ารคา้ใหม่มากขึน้ 

ทาํใหพ้ืน้ท่ีคา้ปลีกในเมืองพัทยามีเพิ่มขึน้ โดยมีผูป้ระกอบการท่ีจัดอยู่ในระดับเดียวกันประมาณ 4-5 ราย แต่จะมีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายท่ี

แตกต่างกันไป เช่น ธุรกิจหา้งสรรพสินคา้ Central Festival Pattaya Beach, Central Marina, Harbor Mall, Factory Outlet, The Bay, 

Terminal 21, ไฮเปอร ์มารเ์ก็ต เช่น บ๊ิกซี โลตสั และคารฟ์ูร ์ศูนย์การคา้ประเภท IT เช่น ตึกคอม และศูนย์การค้าคอมมูนิตี ้มอลล ์เช่น  

มิโมซ่า จะมีเป้าหมายกลุ่มลกูคา้ทอ้งถิ่นและนักท่องเท่ียวในอตัราส่วนท่ีใกลเ้คียงกัน ในขณะท่ีศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา 

จะมีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัคือ นักท่องเท่ียวและลกูคา้ท่ีเขา้พกัโรงแรม  

 ภาวะการแข่งขนัของศนูยก์ารคา้ในพทัยายงัคงมีการแข่งขนักันรุนแรงตลอดปีท่ีผ่านมา จากการพฒันาพืน้ท่ีเพื่อสรา้งศูนยก์ารคา้

ใหม่ รวมถึงแข่งขนัทางดา้นการจดัการส่งเสริมการขายมากขึน้ ทัง้นี ้การแข่งขนัดงักล่าวมีผลกระทบต่อศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า 

พทัยา ค่อนขา้งมากทางดา้นราคาคา่เชา่พืน้ท่ีต่อตารางเมตร แต่เน่ืองจากตัง้อยู่ในทาํเลท่ีดี โดยเม่ือเปรียบเทียบคา่เช่าพืน้ท่ีของศูนยก์ารคา้  

รอยลั การเ์ดน้ พลาซา่ พทัยาแลว้ ยงัคงเป็นท่ีน่าสนใจสาํหรบัผูเ้ชา่มาก สงัเกตไดจ้ากอตัราการเชา่พืน้ท่ีท่ีมีอยู่สงูถงึอตัรารอ้ยละ 68.32 

 ตลอดปีท่ีผ่านมา ศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา ไดมี้การปรบัตวัเพื่อให้มีความแตกต่าง (Differentiate) จากคู่แข่ง 

โดยปรบัเปลี่ยนรา้นคา้และเพิ่มธุรกิจบนัเทิง คือ เกมสต์ะลยุเลเซอรบี์ม บสัเตอร ์นอกจากนี ้เพิ่มรา้นคา้แฟชั่นแบรนดช์ั้นนาํต่าง ๆ พรอ้ม

ทั้งรูปแบบของการนาํเสนอสินคา้และบริการในส่วนของการให้บริการด้านอาหารและเคร่ืองดื่ม (Food and Beverage) สินค้าประเภท

ไลฟ์สไตล ์(Lifestyle) เพื่อใหท้างศูนยร์องรบัความตอ้งการของนักท่องเท่ียวไดอ้ย่างแทจ้ริง 

 

ธุรกิจให้เช่าศูนยก์ารค้า ริเวอรไซด ์พลาซ่า กรุงเทพฯ  

 เน่ืองจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทคอนโดแถบริมแม่นํา้มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว  จึงส่งผลใหต้ัง้แต่กลางปี 2555 เป็นตน้มา

เร่ิมมีศูนยก์ารคา้เปิดบริการในพืน้ท่ีมากขึน้ อาทิ ศูนยก์ารคา้ประเภท Community Mall ขนาดเล็ก เช่น The Llight House และ The view 

หรือแมก้ระทั่งคู่แข่งขนาดใหญ่ในพืน้ท่ี อย่าง AsiaTique และ THE ICON SIAM ซึ่งจะส่งผลใหมี้การแข่งขนักันมากขึน้  

 ศูนย์การคา้ รอยัล การเ์ด้น พลาซ่า ได้กลับมาเปิดดาํเนินกิจการอีกครั้งเม่ือเดือนธันวาคม 2558 ซึ่งประกอบด้วยศูนยก์ารคา้

และโรงแรมบนอาคารเดียวกัน ศูนยก์ารคา้ใหม่ภายใตช้ื่อ “RIVERSIDE PLAZA” และโรงแรมใหม่ AVANI+ อยู่ดา้นบน 

 ศูนย์การค้าใหม่นีไ้ด้เปลี่ยนโฉมใหม่ไปจากเดิมอย่างสิน้เชิง ดูทันสมัย และครบวงจร มีความหลากหลายของรา้นค้าแฟชั่น 

รา้นอาหาร บริการและรา้นค้าอ่ืน ๆ  มากท่ีสุดบนถนนเจริญนคร และยังถือได้ว่าเป็นโครงการแห่งเดียวท่ีมีการผนวกทั้งศูนย์การคา้กับ

โรงแรมระดบั World Class 2 โรงแรม เรียกไดว้่าเป็นจุดแข็งของ RIVERSIDE PLAZA เม่ือเทียบกับคู่แข่งในพืน้ท่ี โดยคาดว่าจะสามารถ

ตอบสนองแก่กลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลายมากยิ่งขึน้ ทั้งนี ้กลุ่มเป้าหมายหลักยังคงเป็นกลุ่มชุมชนบริเวณใกล้เคียง โดยเน้นท่ีกลุ่ม

ครอบครวั  คนทาํงานรุ่นใหม่ท่ีทาํงานในย่านเจริญนคร และผูท่ี้อาศัยอยู่คอนโดริมแม่นํา้ รวมถึงกลุ่มนักท่องเท่ียวท่ีเข้าพักโรงแรม ทั้ง

อนันตรา ริเวอรไ์ซต ์กรุงเทพฯ และโรงแรม AVANI+ ริเวอรไ์ซต ์กรุงเทพฯ 

 

ธุรกิจให้เช่าศูนยก์ารค้าเทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต  

 เน่ืองจากศูนยก์ารคา้เทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต ซึ่งตัง้อยู่บนหาดไมข้าว ท่ามกลางโรงแรมระดบัหา้ดาว กลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัคอื 

นักท่องเท่ียวท่ีเข้าพกัโรงแรมในเขตไม้ขาว และลูกคา้ท่ีอาศัยอยู่บริเวณใกล้เคียง โดยภายในศูนยก์ารคา้เทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต มีรา้นคา้

หลายประเภท ไม่ว่าจะเป็นรา้นอาหาร อาทิ The Coffee Club, Swensen’s, Thai Express, Hai Qing Xiao Shu และ Bill Bentley Pub 

รา้นค้าแฟชั่น อาทิเช่น รา้น Esprit outlet, Surfer Paradise และ Triumph และรา้นคา้ของท่ีระลึก อาทิ Jim Thompson, นารายณภ์ณัฑ,์ 

Tanya living, Private collection, Mt Saphola และอ่ืน ๆ อีกหลากหลาย เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

 ศูนย์การค้าเทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต เป็นศูนย์การค้าแห่งเดียวบนหาดไม้ขาว ซึ่งในบริเวณใกล้เคียงกันไม่มีคู่แข่งขันทางตรง 

ประกอบกับอยู่ท่ามกลางโรงแรมระดับห้าดาว อาทิเช่น JW Marriott, Anantara, Anantara Vacation Club, Marriott Vacation Club, 

Sala  Phuket  Renaissance และยังรวมถึงโรงแรมอ่ืนในเขตใกล้เคียงอีกมากมาย ด้วยทําเลท่ีตั้ง และการคัดสรรร้านค้าท่ีดีและมี

คุณภาพ ตรงกับความตอ้งการของกลุ่มนักท่องเท่ียว เพื่อเปิดบริการภายในศูนยฯ์ ประกอบกับการทาํการตลาดอย่างต่อเน่ืองกับทัง้ลกูคา้

นักท่องเท่ียว และเพิ่มการบริการต่าง ๆ เพื่อใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย และการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างพนัธมิตรโรงแรม และกลยุทธเ์พ่ิม

แรงจูงใจแก่พนัธมิตรโรงแรม  และสมาคมแท็กซี่ในเขตไมข้าว จึงทาํใหจ้าํนวนลกูคา้ค่อย ๆ  เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง และคาดว่าจะเพิ่มขึน้อีก

อย่างมีนัยสาํคญัในระยะเวลาอนัใกล ้หลงัจากการเพ่ิมขึน้ของจาํนวนนักท่องเท่ียวท่ีเขา้พกัในโรงแรมในละแวกนัน้  
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ศูนยก์ารค้า ริเวอรไ์ซด ์พลาซ่า   

 ศูนยก์ารคา้ ริเวอรไ์ซด ์พลาซ่า  เดิมคือ ศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า กรุงเทพ ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษัท เจา้พระยา  

รีซอรท์ จาํกัด ซึ่งบริษัทถือหุน้อยู่รอ้ยละ 100  ตัง้อยู่บนพืน้ท่ีของโรงแรมอนันตรา ริเวอรไ์ซด ์กรุงเทพฯ เลขท่ี 257/6 ถนนเจริญนคร เขตธนบุรี 

กรุงเทพฯ หลงัจากปิดปรบัปรุงในช่วงปี 2556-2557 ไดก้ลบัมาเปิดดาํเนินกิจการใหม่อีกครัง้ในเดือนธันวาคม ปี 2558  ซึ่งประกอบดว้ย

ศูนย์การคา้และโรงแรมบนอาคารเดียวกัน สูง 26 ชั้น ศูนย์การคา้ใหม่ภายใตช้ื่อ ”RIVERSIDE PLAZA”  และโรงแรมใหม่ ชื่อ “AVANI+” 

อยู่ด้านบน ทั้ง 2 ธุรกิจอยู่ในเครือของบริษัท ทั้งนี ้พืน้ท่ีบนอาคารได้ถูกจัดแบ่งดงันี ้ชั้นท่ี 1-3 เป็นพืน้ท่ีศูนยก์ารคา้ ชั้น 4-8 เป็นพืน้ท่ีลาน

จอดรถ ชั้น 9 เป็นส่วนของพืน้ท่ีสาํนักงาน ชั้น 10 เป็นพืน้ท่ี Convention Hall ขนาดใหญ่ และตั้งแต่ชั้น 11 ขึน้ไป จะเป็นพืน้ท่ีของโรงแรม 

AVANI+ โดยส่วนของศูนยก์ารคา้ใหม่ ซึ่งรวมกับส่วนของสาํนักงาน มีพืน้ท่ีเช่ารวมทัง้สิน้ 12,144 ตารางเมตร  

 ภายในศูนย์การค้าประกอบด้วยร้านค้า ร้านอาหารชั้นนํา อาทิ Sizzler, Burger King, The Coffee Club, Starbucks, 

Swensen’s, The Pizza Company, Thai Express, S&P, Charles & Keith, Bossini, Esprit, Zwillings, Sushi Hiro, Boots, Better 

Vision, Sara Kashmir Carpet, Nailuxury, MK, Yayoi และชัน้ 3 เป็นพืน้ท่ีเช่าของธนาคารต่าง ๆ เช่น ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารออมสิน 

ธนาคารกสิกรไทย 

• สญัญาการใหเ้ช่าพืน้ท่ี  มี 2 ประเภท คือ 

1. สญัญาระยะสัน้ มีอายุสญัญาไม่เกิน 3 ปี  

2. สญัญาเช่าพืน้ท่ีชั่วคราว Open-plan มีอายุสญัญาไม่เกิน 1 ปี 

• ลกัษณะรายไดจ้ากค่าเช่า: ประเภทของค่าเช่าพืน้ท่ีหลกั ๆ มี 2 ประเภทคือ  

1. Fixed Rent คือ การคิดค่าเช่าพืน้ท่ีรายเดือนโดยคิดเป็นรายได้ประมาณรอ้ยละ 62.96 ของรายได้จากค่าเช่าพืน้ท่ี

รวมในงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

2. Revenue Sharing เป็นลักษณะการจัดเก็บค่าเช่าจากสดัส่วนของรายได้จากผู้เช่า โดยขึน้อยู่กับลักษณะของการ

ประกอบธุรกิจแต่ละอย่าง คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 37.04 ของค่าเช่าพืน้ท่ีรวมของงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

นโยบายราคา  

 บริษัทไดมี้การปรบัราคาใหเ้หมาะสมเพื่อดาํเนินตามนโยบายในการทาํราคาพืน้ท่ีให้เช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 อตัราการ

เช่าพืน้ท่ีเฉลี่ยเท่ากับรอ้ยละ 96.96 ของพืน้ท่ีทัง้หมด  

 รายไดใ้นงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 สามารถจาํแนกไดเ้ป็น 

• ค่าเช่าพืน้ท่ี รอ้ยละ 53.13 

• ค่าบริการ รอ้ยละ 18.21 

• ค่านํา้และค่าไฟ รอ้ยละ 17.68 

• อ่ืน ๆ รอ้ยละ 2.32 

 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน (ธุรกิจศูนยก์ารค้า) 

ธุรกิจให้เช่าศูนยก์ารค้า รอยัล การเ์ด้น พลาซ่า พัทยา 

 จากภาวะการขยายตวัของตลาดคา้ปลีกในเมืองพัทยาในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา มีการพฒันาและสรา้งศูนยก์ารคา้ใหม่มากขึน้ 

ทาํใหพ้ืน้ท่ีคา้ปลีกในเมืองพัทยามีเพิ่มขึน้ โดยมีผูป้ระกอบการท่ีจัดอยู่ในระดับเดียวกันประมาณ 4-5 ราย แต่จะมีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายท่ี

แตกต่างกันไป เช่น ธุรกิจหา้งสรรพสินคา้ Central Festival Pattaya Beach, Central Marina, Harbor Mall, Factory Outlet, The Bay, 

Terminal 21, ไฮเปอร ์มารเ์ก็ต เช่น บ๊ิกซี โลตสั และคารฟ์ูร ์ศูนย์การคา้ประเภท IT เช่น ตึกคอม และศูนย์การค้าคอมมูนิตี ้มอลล ์เช่น  

มิโมซ่า จะมีเป้าหมายกลุ่มลกูคา้ทอ้งถิ่นและนักท่องเท่ียวในอตัราส่วนท่ีใกลเ้คียงกัน ในขณะท่ีศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา 

จะมีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัคือ นักท่องเท่ียวและลกูคา้ท่ีเขา้พกัโรงแรม  

 ภาวะการแข่งขนัของศนูยก์ารคา้ในพทัยายงัคงมีการแข่งขนักันรุนแรงตลอดปีท่ีผ่านมา จากการพฒันาพืน้ท่ีเพื่อสรา้งศูนยก์ารคา้

ใหม่ รวมถึงแข่งขนัทางดา้นการจดัการส่งเสริมการขายมากขึน้ ทัง้นี ้การแข่งขนัดงักล่าวมีผลกระทบต่อศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า 

พทัยา ค่อนขา้งมากทางดา้นราคาคา่เชา่พืน้ท่ีต่อตารางเมตร แต่เน่ืองจากตัง้อยู่ในทาํเลท่ีดี โดยเม่ือเปรียบเทียบคา่เช่าพืน้ท่ีของศูนยก์ารคา้  

รอยลั การเ์ดน้ พลาซา่ พทัยาแลว้ ยงัคงเป็นท่ีน่าสนใจสาํหรบัผูเ้ชา่มาก สงัเกตไดจ้ากอตัราการเชา่พืน้ท่ีท่ีมีอยู่สงูถงึอตัรารอ้ยละ 68.32 

 ตลอดปีท่ีผ่านมา ศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา ไดมี้การปรบัตวัเพื่อให้มีความแตกต่าง (Differentiate) จากคู่แข่ง 

โดยปรบัเปลี่ยนรา้นคา้และเพิ่มธุรกิจบนัเทิง คือ เกมสต์ะลยุเลเซอรบี์ม บสัเตอร ์นอกจากนี ้เพิ่มรา้นคา้แฟชั่นแบรนดช์ั้นนาํต่าง ๆ พรอ้ม

ทั้งรูปแบบของการนาํเสนอสินคา้และบริการในส่วนของการให้บริการด้านอาหารและเคร่ืองดื่ม (Food and Beverage) สินค้าประเภท

ไลฟ์สไตล ์(Lifestyle) เพื่อใหท้างศูนยร์องรบัความตอ้งการของนักท่องเท่ียวไดอ้ย่างแทจ้ริง 

 

ธุรกิจให้เช่าศูนยก์ารค้า ริเวอรไซด ์พลาซ่า กรุงเทพฯ  

 เน่ืองจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทคอนโดแถบริมแม่นํา้มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว  จึงส่งผลใหต้ัง้แต่กลางปี 2555 เป็นตน้มา

เร่ิมมีศูนยก์ารคา้เปิดบริการในพืน้ท่ีมากขึน้ อาทิ ศูนยก์ารคา้ประเภท Community Mall ขนาดเล็ก เช่น The Llight House และ The view 

หรือแมก้ระทั่งคู่แข่งขนาดใหญ่ในพืน้ท่ี อย่าง AsiaTique และ THE ICON SIAM ซึ่งจะส่งผลใหมี้การแข่งขนักันมากขึน้  

 ศูนย์การคา้ รอยัล การเ์ด้น พลาซ่า ได้กลับมาเปิดดาํเนินกิจการอีกครั้งเม่ือเดือนธันวาคม 2558 ซึ่งประกอบด้วยศูนยก์ารคา้

และโรงแรมบนอาคารเดียวกัน ศูนยก์ารคา้ใหม่ภายใตช้ื่อ “RIVERSIDE PLAZA” และโรงแรมใหม่ AVANI+ อยู่ดา้นบน 

 ศูนย์การค้าใหม่นีไ้ด้เปลี่ยนโฉมใหม่ไปจากเดิมอย่างสิน้เชิง ดูทันสมัย และครบวงจร มีความหลากหลายของรา้นค้าแฟชั่น 

รา้นอาหาร บริการและรา้นค้าอ่ืน ๆ  มากท่ีสุดบนถนนเจริญนคร และยังถือได้ว่าเป็นโครงการแห่งเดียวท่ีมีการผนวกทั้งศูนย์การคา้กับ

โรงแรมระดบั World Class 2 โรงแรม เรียกไดว้่าเป็นจุดแข็งของ RIVERSIDE PLAZA เม่ือเทียบกับคู่แข่งในพืน้ท่ี โดยคาดว่าจะสามารถ

ตอบสนองแก่กลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลายมากยิ่งขึน้ ทั้งนี ้กลุ่มเป้าหมายหลักยังคงเป็นกลุ่มชุมชนบริเวณใกล้เคียง โดยเน้นท่ีกลุ่ม

ครอบครวั  คนทาํงานรุ่นใหม่ท่ีทาํงานในย่านเจริญนคร และผูท่ี้อาศัยอยู่คอนโดริมแม่นํา้ รวมถึงกลุ่มนักท่องเท่ียวท่ีเข้าพักโรงแรม ทั้ง

อนันตรา ริเวอรไ์ซต ์กรุงเทพฯ และโรงแรม AVANI+ ริเวอรไ์ซต ์กรุงเทพฯ 

 

ธุรกิจให้เช่าศูนยก์ารค้าเทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต  

 เน่ืองจากศูนยก์ารคา้เทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต ซึ่งตัง้อยู่บนหาดไมข้าว ท่ามกลางโรงแรมระดบัหา้ดาว กลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัคอื 

นักท่องเท่ียวท่ีเข้าพกัโรงแรมในเขตไม้ขาว และลูกคา้ท่ีอาศัยอยู่บริเวณใกล้เคียง โดยภายในศูนยก์ารคา้เทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต มีรา้นคา้

หลายประเภท ไม่ว่าจะเป็นรา้นอาหาร อาทิ The Coffee Club, Swensen’s, Thai Express, Hai Qing Xiao Shu และ Bill Bentley Pub 

รา้นค้าแฟชั่น อาทิเช่น รา้น Esprit outlet, Surfer Paradise และ Triumph และรา้นคา้ของท่ีระลึก อาทิ Jim Thompson, นารายณภ์ณัฑ,์ 

Tanya living, Private collection, Mt Saphola และอ่ืน ๆ อีกหลากหลาย เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

 ศูนย์การค้าเทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต เป็นศูนย์การค้าแห่งเดียวบนหาดไม้ขาว ซึ่งในบริเวณใกล้เคียงกันไม่มีคู่แข่งขันทางตรง 

ประกอบกับอยู่ท่ามกลางโรงแรมระดับห้าดาว อาทิเช่น JW Marriott, Anantara, Anantara Vacation Club, Marriott Vacation Club, 

Sala  Phuket  Renaissance และยังรวมถึงโรงแรมอ่ืนในเขตใกล้เคียงอีกมากมาย ด้วยทําเลท่ีตั้ง และการคัดสรรร้านค้าท่ีดีและมี

คุณภาพ ตรงกับความตอ้งการของกลุ่มนักท่องเท่ียว เพื่อเปิดบริการภายในศูนยฯ์ ประกอบกับการทาํการตลาดอย่างต่อเน่ืองกับทัง้ลกูคา้

นักท่องเท่ียว และเพิ่มการบริการต่าง ๆ เพื่อใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย และการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างพนัธมิตรโรงแรม และกลยุทธเ์พ่ิม

แรงจูงใจแก่พนัธมิตรโรงแรม  และสมาคมแท็กซี่ในเขตไมข้าว จึงทาํใหจ้าํนวนลกูคา้ค่อย ๆ  เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง และคาดว่าจะเพิ่มขึน้อีก

อย่างมีนัยสาํคญัในระยะเวลาอนัใกล ้หลงัจากการเพ่ิมขึน้ของจาํนวนนักท่องเท่ียวท่ีเขา้พกัในโรงแรมในละแวกนัน้  
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ธุรกิจบันเทิง  

ลักษณะธุรกจิ (ธุรกจิบันเทิง)  

 กลุ่มธุรกิจบนัเทิงของบริษัท ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) สามารถแบ่งออกเป็น 

7 กลุ่ม ประกอบดว้ย 2 พิพิธภณัฑ ์5 เคร่ืองเล่น 

พิพิธภัณฑ ์Ripley’s Believe It or Not! 

 พิพิธภัณฑ์ Ripley’s Believe It or Not! เป็นเครือข่ายธุรกิจพิพิธภัณฑ์เพื่อความรูแ้ละบันเทิงท่ีใหญ่ท่ีสดุ มีอัตราการเติบโตท่ี

รวดเร็ว และประสบความสาํเร็จสูงสุด โดยพิพิธภัณฑ์แห่งแรกเปิดบริการในเมืองเซนตอ์อกัสติน รัฐฟลอริดา สหรัฐอเมริกา เม่ือปี 2498 

โดยสิ่งท่ีจัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ์ Ripley’s Believe It or Not! จะเป็นสิ่งมหัศจรรย์อันลีล้ับและน่าพิศวงท่ีรวบรวมจากทั่วทุกมุมโลก 

ตามแนวคิด “เชื่อหรือไม่” ปัจจุบนัพิพิธภณัฑ ์Ripley’s Believe It or Not! เปิดดาํเนินการอยู่ 30 แห่งทั่วโลก โดย Ripley’s Entertainment 

Inc. ซึ่งเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิ และเป็นผูด้าํเนินการเอง 10 แห่ง ท่ีเหลือเป็นการขายใบอนุญาตประกอบการ (license) ใหก้ับบริษัทอ่ืน  

 ในประเทศไทย บริษัทได้ซือ้ใบอนุญาตในการดาํเนินการโดยลงนามในข้อตกลง (Franchise Agreement) และเร่ิมจัดสรา้ง

พิพิธภัณฑ์ Ripley’s Believe It or Not! ท่ีพัทยาเม่ือปลายปี 2537 โดยเช่าพืน้ท่ีขนาด 824 ตารางเมตร บนชัน้ 2 ของศูนย์การค้ารอยลั 

การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา ใบอนุญาตในการประกอบการจะหมดอายุเม่ือบอกเลิกขอ้ตกลงกับเจา้ของลิขสิทธ์ิ  

โรงภาพยนตร ์12D (12D Moving Theater) 

 Ripley's 12D Moving Theater เป็นโรงฉายภาพยนตร ์4 มิติ 12 เอฟเฟค ดว้ยระบบเกา้อี ้Simulator ท่ีเคลื่อนไหวได ้8 ทิศทาง 

พรอ้มระบบเสียงรอบทิศทางและสเปเชียลเอฟเฟคท่ีลํา้สมยัจนทาํใหผู้ช้มรูส้ึกเหมือนไดผ้จญภยัไปกับเหตุการณจ์ริง 

โกดังผีสิง (Haunted Adventure) 

 เม่ือปลายเดือนตุลาคม 2547 บริษัท รอยลั การเ์ดน้ เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ท ์จาํกัด ไดเ้ปิดตวั Ripley’s Haunted Adventure โกดงัผี

สิงท่ีใหญ่ท่ีสดุในจาํนวน 5 แห่งของโลก ซึ่งได้รับความนิยมและประสบความสาํเร็จในสหรัฐอเมริกามาแล้ว ภายในโกดังประกอบไป

ดว้ยสเปเชียลเอฟเฟคอนัทนัสมยัท่ีนาํเขา้จากสหรฐัอเมริกาและนักแสดงจริงท่ีจะทาํใหอ้กสั่นขวญัหายตลอดระยะเวลาท่ีผจญภยั ซึ่งไดร้บั

ความสนใจในหมู่วยัรุ่นไทยและนักท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเป็นอย่างมาก    

มหัศจรรยเ์ขาวงกต (Infinity Maze) 

 เคร่ืองเล่นท่ีเปิดใหบ้ริการเป็นแห่งแรกและแห่งเดยีวในประเทศไทย ภายในตกแตง่ดว้ยกระจกเงาและจดัแบ่งออกเป็นโซนตา่ง ๆ 

เช่น โซนแห่งจินตนาการท่ีถูกเนรมิตดว้ยแสง ส ีเสยีง และ “สเปเชียลเอฟเฟค” อนัทนัสมยั ทาํใหผู้เ้ล่นไดส้นุกสนานเพลดิเพลิน ผ่อนคลาย 

อีกทัง้ผูเ้ล่นจะตอ้งผา่นดา่นท่ีตืน่เตน้ระทึกใจไปตลอดเสน้ทางจนกวา่จะคน้พบทางออกสูโ่ลกแห่งความเป็นจริง  

พิพิธภัณฑหุ่์นขีผ้ึง้ หลุยส์ ทุสโซดส์ แว็กซเ์วิรค์ (Louis Tussaud’s Waxworks) 

 พิพิธภณัฑหุ่์นขีผ้ึง้ หลยุส ์ทุสโซด ์แว็กซเ์วิรค์ พทัยา ไดเ้ปิดดาํเนินการกลางเดือนพฤศจิกายน 2552 เป็นสาขาท่ี 5 ของโลก และ

เป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีจัดแสดงหุ่นขีผ้ึง้เสมือนจริงของบุคคลสาํคญัและคนดงัระดบัโลก ทั้งไทยและเทศกว่า 71 ตัว หุ่นขีผ้ึง้ของหลุยส ์ทุสโซด  ์

ไม่ไดเ้ป็นเพียงแค่ “หุ่น” ท่ีใชจ้ัดแสดงตามพิพิธภณัฑเ์ท่านัน้ หากแต่เป็นงานประติมากรรมท่ีมีชีวิตเสมือนคน ทุกครัง้ท่ีเขา้ชมเสมือนกับว่า

ไดเ้ดินคลอ้งแขนอยู่กับซุปเปอรส์ตารต์วัจริง และเพิ่มความน่าสนใจมากยิ่งขึน้ ดว้ยการใส่ “กลิ่น” เขา้ไปในแต่ละหอ้ง ซึ่งมีความแตกต่าง

กันออกไปตามหมวดหมู่ของหอ้ง เพื่อเพิ่มอรรถรสในการเขา้ชมมากยิ่งขึน้ นอกเหนือจากการตกแต่งดว้ยแสงไฟ และการใชเ้สียงเพื่อสรา้ง

บรรยากาศท่ีสมจริง ยิ่งไปกว่านั้นผูช้มสามารถเข้าชมหุ่นทุกตวัไดอ้ย่างใกล้ชิดโดยไม่มีการกั้นระหว่างผู้ชมและหุ่น ทาํให้ผู้ชมไดค้วามรู้

ความเพลิดเพลินนับตัง้แต่กา้วแรกกระทั่งกา้วสดุทา้ยท่ีออกจากพิพิธภณัฑไ์ปพรอ้มกับรอยยิม้และความประทบัใจท่ีไม่รูล้ืม  

 

สวนสนุกสยองขวัญ สครีม อิน เดอะ ดารค์ (Scream in the Dark!) 

 Scream in the Dark!  ตอ้นรบัเหล่าบรรดาคนรกัความทา้ทายแบบสยองขวญั โดย Scream in the Dark เป็นสวนสนุกท่ีโด่งดงั

มากในอดีต แต่ก็ปิดตวัลงอย่างไม่ทราบสาเหตุ บา้งก็ว่า พบวิญญาณตวัตลก ล่องลอย ตอนกลางคืน หรือไม่ก็ไดย้ินเสียงกรีดรอ้งในความ

มืด โดยผูเ้ล่นจะรอดพน้ออกไปจากสวนสนุกสดุสยองแห่งนีไ้ดด้ว้ยความแม่นยาํในการยิงปืนและเสียงกรีดรอ้งของผูเ้ล่นเท่านัน้ 

เกมสต์ะลุยเลเซอร ์(The Vault: Laser Maze และ Beam Buster) 

 เกมสต์ะลยุเลเซอร ์ซึง่มี 2 เกมสใ์หผู้เ้ล่นเลือก ไดแ้ก่ 1) Laser Maze ซึ่งเป็นเคร่ืองเล่นท่ีใหผู้เ้ล่นสวมวิญญาณนักจารกรรมเหมือนใน

ภาพยนตร ์เขา้สู่หอ้งปฏิบตัิภารกิจสดุแสนจะลึกลบั ดั่งเขาวงกต โดยผูเ้ล่นจะตอ้งผ่านเขาวงกตเลเชอรไ์ปใหไ้ด้ไวท่ีสดุ โดยไม่แตะตอ้งลาํแสงสี

เขียวเหล่านั้น และ 2) Beam Buster ซึ่งเป็นเคร่ืองเล่นใหม่ของ Ripley’s World Pattaya ท่ีนาํเข้ามาเปิดตวัในเดือนธันวาคม 2558 เพื่อใหผู้เ้ล่น

สวมวิญญาณนักจารกรรมเหมือนในภาพยนตรเ์ช่นกัน แต่ผูเ้ล่นจะตอ้งแตะลาํแสงสีเขียวใหไ้ดม้ากสดุและไวสดุถึงจะไดค้ะแนนมากสดุ 

 ในงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีอตัราการเขา้ชมประมาณ 81,967 คน รายไดร้วมมาจาก  

• พิพิธภณัฑ ์Ripley’s Believe It or Not! รอ้ยละ 19.87 

• โรงภาพยนตร ์12 มิติ รอ้ยละ 12.29 

• โกดงัผีสิง รอ้ยละ 17.22 

• มหศัจรรยเ์ขาวงกต รอ้ยละ 15.84 

• พิพิธภณัฑห์ลยุสทุ์สโซดส์แว๊คซเ์วิรค์ รอ้ยละ 8.06 

• สวนสนุกสยองขวญั สครีม อิน เดอะ ดารค์ รอ้ยละ14.81 

• เกมสต์ะลยุเลเซอร ์รอ้ยละ 8.17 

• รายไดอ่ื้น ๆ รอ้ยละ 5.65 

 

ธุรกิจสปาและเวลเนส 

ลักษณะธุรกจิ (ธุรกจิสปาและเวลเนส) 

 ธุรกิจสปาและเวลเนส อยู่ภายใต้การดาํเนินงานของบริษัท เอ็มสปา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด MSpa Ventures Limited, 

MSpa Medical Company Limited, Minor Hotel Group Management (Shanghai) Limited, Arabian Spa (Dubai) (LLC) และ Mspa 

International Cairo LLM โดยดาํเนินกิจการให้บริการดา้นสถานเสริมความงาม สถานออกกาํลงักาย สปาเพื่อความผ่อนคลายและการ

ดูแลสขุภาพแบบองคร์วม ปัจจุบนักลุ่มบริษัท เอ็มสปา เปิดดาํเนินการในประเทศจาํนวน 2 แห่งและในต่างประเทศจาํนวน 5 แห่งดงันี ้ 

• ธุรกิจสปาและเวลเนส ในประเทศผ่านบริษัท เอ็มสปา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด จาํนวน 2 แห่ง คือ เจ ดบับลิว แมริออท ภูเก็ต  

รีสอรท์ แอนด ์สปา และเดอะ เซ็นต ์รีจิส กรุงเทพฯ 

• ธุรกิจสปาและเวลเนส ในต่างประเทศผ่านบริษัท MSpa Ventures Limited จาํนวน 3 แห่ง คือ อนันตรา เวลิ มลัดีฟส ์รีสอรท์ 

นาลาด ู มลัดีฟส ์บาย อนันตรา และอนันตรา ดิหก์ู มลัดีฟส ์รีสอรท์ 

• ธุรกิจสปาในต่างประเทศผ่านบริษัท Mspa International Cairo LLM จาํนวน 1 แห่ง คือ โรงแรมเจดบับลิว แมริออท ไคโร 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน (ธุรกิจสปาและเวลเนส) 

  บริษัท เอ็มสปา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด MSpa Ventures Limited, MSpa Medical Company Limited, Minor Hotel Group 

Management (Shanghai) Limited, Arabian Spa (Dubai) (LLC) และ Mspa International Cairo LLM ดาํเนินกิจการและรับบริหาร

ศูนยบ์ริการเพื่อสขุภาพ ใหบ้ริการดา้นสถานเสริมความงาม สถานออกกาํลงักาย สปาเพื่อความผ่อนคลายและการดูแลสุขภาพแบบองค์

รวม โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือลกูคา้ท่ีเขา้พักในโรงแรมและกลุ่มลกูคา้ท่ีเห็นความสาํคญัในเร่ืองสุขภาพ ธุรกิจการให้บริการเพ่ือสขุภาพ 

โดยเฉพาะธุรกิจสปาและเวลเนส ไดร้บัความนิยมเป็นอย่างมากในปัจจุบนั จาํนวนผูป้ระกอบการไดเ้พิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว แต่อย่างไรก็ตาม 

บริษัทไดเ้ปิดดาํเนินการเป็นรายแรก ๆ และปัจจุบนัมีสาขาทั้งหมด 2 แห่งทั่วประเทศ และอีก 5 แห่งในต่างประเทศ คู่แข่งท่ีอาจจัดระดับ

เพื่อการเปรียบเทียบคือ (1) บันยันทรี สปา และ อังสนา สปา ซึ่งดาํเนินการภายใต้กลุ่มเจ้าของเดียวกัน (2) ดุสิต เทวารันย์ สปา (3) 

Centara Spa ซึ่งจะตัง้อยู่ตามโรงแรมของกลุ่มธุรกิจ Central Hotels and Resort และ (4) Six Senses ซึ่งจะตัง้อยู่ตามโรงแรมของกลุ่ม

ธุรกิจ Soneva และ Six Senses Resort and Spa 
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ธุรกิจบันเทิง  

ลักษณะธุรกจิ (ธุรกจิบันเทิง)  

 กลุ่มธุรกิจบนัเทิงของบริษัท ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) สามารถแบ่งออกเป็น 

7 กลุ่ม ประกอบดว้ย 2 พิพิธภณัฑ ์5 เคร่ืองเล่น 

พิพิธภัณฑ ์Ripley’s Believe It or Not! 

 พิพิธภัณฑ์ Ripley’s Believe It or Not! เป็นเครือข่ายธุรกิจพิพิธภัณฑ์เพื่อความรูแ้ละบันเทิงท่ีใหญ่ท่ีสดุ มีอัตราการเติบโตท่ี

รวดเร็ว และประสบความสาํเร็จสูงสุด โดยพิพิธภัณฑ์แห่งแรกเปิดบริการในเมืองเซนตอ์อกัสติน รัฐฟลอริดา สหรัฐอเมริกา เม่ือปี 2498 

โดยสิ่งท่ีจัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ์ Ripley’s Believe It or Not! จะเป็นสิ่งมหัศจรรย์อันลีล้ับและน่าพิศวงท่ีรวบรวมจากทั่วทุกมุมโลก 

ตามแนวคิด “เชื่อหรือไม่” ปัจจุบนัพิพิธภณัฑ ์Ripley’s Believe It or Not! เปิดดาํเนินการอยู่ 30 แห่งทั่วโลก โดย Ripley’s Entertainment 

Inc. ซึ่งเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิ และเป็นผูด้าํเนินการเอง 10 แห่ง ท่ีเหลือเป็นการขายใบอนุญาตประกอบการ (license) ใหก้ับบริษัทอ่ืน  

 ในประเทศไทย บริษัทได้ซือ้ใบอนุญาตในการดาํเนินการโดยลงนามในข้อตกลง (Franchise Agreement) และเร่ิมจัดสรา้ง

พิพิธภัณฑ์ Ripley’s Believe It or Not! ท่ีพัทยาเม่ือปลายปี 2537 โดยเช่าพืน้ท่ีขนาด 824 ตารางเมตร บนชัน้ 2 ของศูนย์การค้ารอยลั 

การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา ใบอนุญาตในการประกอบการจะหมดอายุเม่ือบอกเลิกขอ้ตกลงกับเจา้ของลิขสิทธ์ิ  

โรงภาพยนตร ์12D (12D Moving Theater) 

 Ripley's 12D Moving Theater เป็นโรงฉายภาพยนตร ์4 มิติ 12 เอฟเฟค ดว้ยระบบเกา้อี ้Simulator ท่ีเคลื่อนไหวได ้8 ทิศทาง 

พรอ้มระบบเสียงรอบทิศทางและสเปเชียลเอฟเฟคท่ีลํา้สมยัจนทาํใหผู้ช้มรูส้ึกเหมือนไดผ้จญภยัไปกับเหตุการณจ์ริง 

โกดังผีสิง (Haunted Adventure) 

 เม่ือปลายเดือนตุลาคม 2547 บริษัท รอยลั การเ์ดน้ เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ท ์จาํกัด ไดเ้ปิดตวั Ripley’s Haunted Adventure โกดงัผี

สิงท่ีใหญ่ท่ีสดุในจาํนวน 5 แห่งของโลก ซึ่งได้รับความนิยมและประสบความสาํเร็จในสหรัฐอเมริกามาแล้ว ภายในโกดังประกอบไป

ดว้ยสเปเชียลเอฟเฟคอนัทนัสมยัท่ีนาํเขา้จากสหรฐัอเมริกาและนักแสดงจริงท่ีจะทาํใหอ้กสั่นขวญัหายตลอดระยะเวลาท่ีผจญภยั ซึ่งไดร้บั

ความสนใจในหมู่วยัรุ่นไทยและนักท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเป็นอย่างมาก    

มหัศจรรยเ์ขาวงกต (Infinity Maze) 

 เคร่ืองเล่นท่ีเปิดใหบ้ริการเป็นแห่งแรกและแห่งเดยีวในประเทศไทย ภายในตกแตง่ดว้ยกระจกเงาและจดัแบ่งออกเป็นโซนตา่ง ๆ 

เช่น โซนแห่งจินตนาการท่ีถูกเนรมิตดว้ยแสง ส ีเสยีง และ “สเปเชียลเอฟเฟค” อนัทนัสมยั ทาํใหผู้เ้ล่นไดส้นุกสนานเพลดิเพลิน ผ่อนคลาย 

อีกทัง้ผูเ้ล่นจะตอ้งผา่นดา่นท่ีตืน่เตน้ระทึกใจไปตลอดเสน้ทางจนกวา่จะคน้พบทางออกสูโ่ลกแห่งความเป็นจริง  

พิพิธภัณฑหุ่์นขีผ้ึง้ หลุยส์ ทุสโซดส์ แว็กซเ์วิรค์ (Louis Tussaud’s Waxworks) 

 พิพิธภณัฑหุ่์นขีผ้ึง้ หลยุส ์ทุสโซด ์แว็กซเ์วิรค์ พทัยา ไดเ้ปิดดาํเนินการกลางเดือนพฤศจิกายน 2552 เป็นสาขาท่ี 5 ของโลก และ

เป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีจัดแสดงหุ่นขีผ้ึง้เสมือนจริงของบุคคลสาํคญัและคนดงัระดบัโลก ทั้งไทยและเทศกว่า 71 ตัว หุ่นขีผ้ึง้ของหลุยส ์ทุสโซด  ์

ไม่ไดเ้ป็นเพียงแค่ “หุ่น” ท่ีใชจ้ัดแสดงตามพิพิธภณัฑเ์ท่านัน้ หากแต่เป็นงานประติมากรรมท่ีมีชีวิตเสมือนคน ทุกครัง้ท่ีเขา้ชมเสมือนกับว่า

ไดเ้ดินคลอ้งแขนอยู่กับซุปเปอรส์ตารต์วัจริง และเพิ่มความน่าสนใจมากยิ่งขึน้ ดว้ยการใส่ “กลิ่น” เขา้ไปในแต่ละหอ้ง ซึ่งมีความแตกต่าง

กันออกไปตามหมวดหมู่ของหอ้ง เพื่อเพิ่มอรรถรสในการเขา้ชมมากยิ่งขึน้ นอกเหนือจากการตกแต่งดว้ยแสงไฟ และการใชเ้สียงเพื่อสรา้ง

บรรยากาศท่ีสมจริง ยิ่งไปกว่านั้นผูช้มสามารถเข้าชมหุ่นทุกตวัไดอ้ย่างใกล้ชิดโดยไม่มีการกั้นระหว่างผู้ชมและหุ่น ทาํให้ผู้ชมไดค้วามรู้

ความเพลิดเพลินนับตัง้แต่กา้วแรกกระทั่งกา้วสดุทา้ยท่ีออกจากพิพิธภณัฑไ์ปพรอ้มกับรอยยิม้และความประทบัใจท่ีไม่รูล้ืม  

 

สวนสนุกสยองขวัญ สครีม อิน เดอะ ดารค์ (Scream in the Dark!) 

 Scream in the Dark!  ตอ้นรบัเหล่าบรรดาคนรกัความทา้ทายแบบสยองขวญั โดย Scream in the Dark เป็นสวนสนุกท่ีโด่งดงั

มากในอดีต แต่ก็ปิดตวัลงอย่างไม่ทราบสาเหตุ บา้งก็ว่า พบวิญญาณตวัตลก ล่องลอย ตอนกลางคืน หรือไม่ก็ไดย้ินเสียงกรีดรอ้งในความ

มืด โดยผูเ้ล่นจะรอดพน้ออกไปจากสวนสนุกสดุสยองแห่งนีไ้ดด้ว้ยความแม่นยาํในการยิงปืนและเสียงกรีดรอ้งของผูเ้ล่นเท่านัน้ 

เกมสต์ะลุยเลเซอร ์(The Vault: Laser Maze และ Beam Buster) 

 เกมสต์ะลยุเลเซอร ์ซึง่มี 2 เกมสใ์หผู้เ้ล่นเลือก ไดแ้ก่ 1) Laser Maze ซึ่งเป็นเคร่ืองเล่นท่ีใหผู้เ้ล่นสวมวิญญาณนักจารกรรมเหมือนใน

ภาพยนตร ์เขา้สู่หอ้งปฏิบตัิภารกิจสดุแสนจะลึกลบั ดั่งเขาวงกต โดยผูเ้ล่นจะตอ้งผ่านเขาวงกตเลเชอรไ์ปใหไ้ด้ไวท่ีสดุ โดยไม่แตะตอ้งลาํแสงสี

เขียวเหล่านั้น และ 2) Beam Buster ซึ่งเป็นเคร่ืองเล่นใหม่ของ Ripley’s World Pattaya ท่ีนาํเข้ามาเปิดตวัในเดือนธันวาคม 2558 เพื่อใหผู้เ้ล่น

สวมวิญญาณนักจารกรรมเหมือนในภาพยนตรเ์ช่นกัน แต่ผูเ้ล่นจะตอ้งแตะลาํแสงสีเขียวใหไ้ดม้ากสดุและไวสดุถึงจะไดค้ะแนนมากสดุ 

 ในงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีอตัราการเขา้ชมประมาณ 81,967 คน รายไดร้วมมาจาก  

• พิพิธภณัฑ ์Ripley’s Believe It or Not! รอ้ยละ 19.87 

• โรงภาพยนตร ์12 มิติ รอ้ยละ 12.29 

• โกดงัผีสิง รอ้ยละ 17.22 

• มหศัจรรยเ์ขาวงกต รอ้ยละ 15.84 

• พิพิธภณัฑห์ลยุสทุ์สโซดส์แว๊คซเ์วิรค์ รอ้ยละ 8.06 

• สวนสนุกสยองขวญั สครีม อิน เดอะ ดารค์ รอ้ยละ14.81 

• เกมสต์ะลยุเลเซอร ์รอ้ยละ 8.17 

• รายไดอ่ื้น ๆ รอ้ยละ 5.65 

 

ธุรกิจสปาและเวลเนส 

ลักษณะธุรกจิ (ธุรกจิสปาและเวลเนส) 

 ธุรกิจสปาและเวลเนส อยู่ภายใต้การดาํเนินงานของบริษัท เอ็มสปา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด MSpa Ventures Limited, 

MSpa Medical Company Limited, Minor Hotel Group Management (Shanghai) Limited, Arabian Spa (Dubai) (LLC) และ Mspa 

International Cairo LLM โดยดาํเนินกิจการให้บริการดา้นสถานเสริมความงาม สถานออกกาํลงักาย สปาเพื่อความผ่อนคลายและการ

ดูแลสขุภาพแบบองคร์วม ปัจจุบนักลุ่มบริษัท เอ็มสปา เปิดดาํเนินการในประเทศจาํนวน 2 แห่งและในต่างประเทศจาํนวน 5 แห่งดงันี ้ 

• ธุรกิจสปาและเวลเนส ในประเทศผ่านบริษัท เอ็มสปา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด จาํนวน 2 แห่ง คือ เจ ดบับลิว แมริออท ภูเก็ต  

รีสอรท์ แอนด ์สปา และเดอะ เซ็นต ์รีจิส กรุงเทพฯ 

• ธุรกิจสปาและเวลเนส ในต่างประเทศผ่านบริษัท MSpa Ventures Limited จาํนวน 3 แห่ง คือ อนันตรา เวลิ มลัดีฟส ์รีสอรท์ 

นาลาด ู มลัดีฟส ์บาย อนันตรา และอนันตรา ดิหก์ู มลัดีฟส ์รีสอรท์ 

• ธุรกิจสปาในต่างประเทศผ่านบริษัท Mspa International Cairo LLM จาํนวน 1 แห่ง คือ โรงแรมเจดบับลิว แมริออท ไคโร 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน (ธุรกิจสปาและเวลเนส) 

  บริษัท เอ็มสปา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด MSpa Ventures Limited, MSpa Medical Company Limited, Minor Hotel Group 

Management (Shanghai) Limited, Arabian Spa (Dubai) (LLC) และ Mspa International Cairo LLM ดาํเนินกิจการและรับบริหาร

ศูนยบ์ริการเพื่อสขุภาพ ใหบ้ริการดา้นสถานเสริมความงาม สถานออกกาํลงักาย สปาเพื่อความผ่อนคลายและการดูแลสุขภาพแบบองค์

รวม โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือลกูคา้ท่ีเขา้พักในโรงแรมและกลุ่มลกูคา้ท่ีเห็นความสาํคญัในเร่ืองสุขภาพ ธุรกิจการให้บริการเพ่ือสขุภาพ 

โดยเฉพาะธุรกิจสปาและเวลเนส ไดร้บัความนิยมเป็นอย่างมากในปัจจุบนั จาํนวนผูป้ระกอบการไดเ้พิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว แต่อย่างไรก็ตาม 

บริษัทไดเ้ปิดดาํเนินการเป็นรายแรก ๆ และปัจจุบนัมีสาขาทั้งหมด 2 แห่งทั่วประเทศ และอีก 5 แห่งในต่างประเทศ คู่แข่งท่ีอาจจัดระดับ

เพื่อการเปรียบเทียบคือ (1) บันยันทรี สปา และ อังสนา สปา ซึ่งดาํเนินการภายใต้กลุ่มเจ้าของเดียวกัน (2) ดุสิต เทวารันย์ สปา (3) 

Centara Spa ซึ่งจะตัง้อยู่ตามโรงแรมของกลุ่มธุรกิจ Central Hotels and Resort และ (4) Six Senses ซึ่งจะตัง้อยู่ตามโรงแรมของกลุ่ม

ธุรกิจ Soneva และ Six Senses Resort and Spa 
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 บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการพฒันาเว็บไซตข์องบริษัทเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีสงูท่ีสดุดว้ยตน้ทุนท่ีตํ่าท่ีสุด โดยฟังกช์ั่นการใชง้าน

ใหม่ ซึ่งรวมถึงฟังชั่นการแสดงราคาและเงื่อนไขการจองหอ้งพกัท่ียกระดบัใหม่และเป็นมิตรกับผูใ้ช้มากขึน้ ส่งผลใหล้กูคา้สามารถค้นหา

ห้องพักได้ง่ายขึน้แม้ในช่วงเวลาท่ีมีจาํนวนผู้เข้าพักท่ีสูง นอกจากนี ้บริษัทยังคงมุ่งผสมผสานระหว่างแบรนดอ์นันตรา อวานี ทิโวลี  

เอ็นเอช และโอ๊คส ์ใหเ้ป็นท่ีแน่นแฟ้นยิ่งขึน้ อย่างไรก็ตาม เว็บไซตข์องบริษัทยงัคงมีประสิทธิภาพท่ีเหนือกว่าคู่แข่งทัง้ในแง่ของความเร็ว

ในการใช้งานและประสบการณข์องผูใ้ช ้ซึ่งช่วยให้ผู้ใช้มีประสบการณท่ี์ดียิ่งขึน้และกระตุ้นจาํนวนการจองห้องพักผ่านทางเว็บไซตข์อง

บริษัท 

เว็บไซตห์ลกัและแพลตฟอรม์เว็บไซตพ์ืน้ฐานของบริษัทอยู่ในระหว่างการดาํเนินงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ โดยเร่ิมจาก

เว็บไซต ์Avanihotels.com ในปี 2566 โดยบริษัทคาดว่าการเปลี่ยนแปลงในเว็บไซตภ์าษาจีนจะช่วยให้บริษัทสามารถไดร้บัประโยชน์

อย่างเต็มท่ีจากการกลับมาของนักท่องเท่ียวชาวจีน ทั้งนี ้การยกระดับดังกล่าวจะนาํมาซึ่งฟังกช์ั่นการใช้งานใหม่ ๆ  สาํหรับผู้เยี่ยมชม

เว็บไซตแ์ละประสิทธิภาพท่ีดียิ่งขึน้สาํหรบัพนักงาน 

ในปี 2566 บริษัทจะมุ่งเนน้ไปท่ีการพัฒนาวิธีการชาํระเงินรูปแบบใหม่เพื่อใหแ้ขกท่ีมาเขา้พกัมีตวัเลือกเพิ่มขึน้และดาํเนินการ

จ่ายเงินไดง้่ายขึน้ในขณะท่ีทาํการจองหอ้งพกั โดยในอนาคตบริษัทจะเปิดตวัช่องทางการจองหอ้งพกัท่ีรวบรวมหลายแบรนดเ์ขา้ด้วยกัน 

ซึ่งครอบคลมุทุกแบรนดข์องบริษัท ทัง้นี ้การใชง้านแอปพลิเคชั่น Digital Host ของบริษัทจะดาํเนินต่อไป โดยโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของ

เองทัง้หมดภายใตแ้บรนดอ์นันตราและอวานีจะเขา้ร่วมเพื่อใชป้ระโยชนจ์ากฟังกช์ันการใชง้านต่างๆ เช่น การสั่งงานภายในหอ้งพกั การ

เปิดประตูหอ้งพกัดว้ยมือถือ และการเช็คอินทางออนไลนล์่วงหนา้ 

นอกจากนี ้ในปี 2566 บริษัทจะให้ความสาํคญักับข้อมูลดว้ยแพลตฟอรม์ข้อมูลลกูคา้ (Customer Data Platform) เพื่อระบุผู้

เยี่ยมชมเว็บไซตข์องภายใต ้ "unknown" ไดด้ียิ่งขึน้ และเพิ่มความสามารถในการเขา้ถึงพวกเขา และแพลตฟอรม์การมีส่วนร่วมกับลูกค้า

ทางดิจิทลัรูปแบบใหม่จาก Salesforce จะช่วยเพิ่มความสามารถในการมีส่วนร่วมกับแขกและสมาชิกของโปรแกรมความภกัดีของบริษัท 

นอกจากการเพิ่มการลงทุนในโครงการใหม่แลว้ บริษัทไดเ้พิ่มค่าใชจ้่ายในการลงทุนดา้นการวิจัยและพฒันาในธุรกิจโรงแรม

เป็นจาํนวน 28 ลา้นบาทต่อปี 

 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม (ไมเนอร ์ฟู้ด) 

ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

 บริษัทถือหุ้นรอ้ยละ 99.73 ในบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“MFG”) ซึ่งเป็นผู้ประกอบกิจการรา้นอาหาร

และเคร่ืองดื่มหลากหลายรูปแบบ เป็นแบรนดท่ี์เป็นผูน้าํในตลาดและเป็นท่ีนิยมอย่างกวา้งขวางในปัจจุบนัและมีผลิตภณัฑ์ท่ีมีจุดเด่นท่ี

หลากหลายครอบคลมุอาหารหลายประเภท ดงันี ้

พิซซ่า  

 ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเอง “The Pizza Company” เป็นแบรนดท่ี์มีพิซซ่าหลากชนิดใหเ้ลือกมากท่ีสดุในธุรกิจอาหาร

ประเภทนี ้ โดยเนน้ถึงคุณภาพของพิซซ่าท่ีดีเยี่ยม ถึงรสถึงเคร่ือง จากการคดัสรรวตัถุดิบอย่างดีในทุกขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นชีสท่ีผลิตจาก

โรงงานของบริษัทเอง เคร่ืองปรุง หนา้พิซซ่าท่ีมีความสดใหม่ แป้งพิซซ่าท่ีมีสตูรเฉพาะตวั และพิซซ่าซอสท่ีมีส่วนผสมของมะเขือเทศสด ๆ 

และมีรสชาติเขม้ขน้ 

 บริษัทเป็นผูถ้ือสิทธิในเคร่ืองหมายการคา้ “The Pizza Company” แต่เพียงผูเ้ดียว โดยสิทธิดงักล่าวถือโดย MFG IP Holding 

(Singapore) Pte., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 100 

 ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

 ในปี 2547 บริษัทไดเ้ร่ิมเปิดขายสิทธิแฟรนไชสใ์หแ้ก่ผูล้งทุนในประเทศไทยท่ีสนใจลงทุนในรา้น “The Pizza Company”  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีร้านค้าท่ีบริษัทลงทุนเอง (Own equity) ในประเทศ จํานวนทั้งสิ ้น 221 สาขา และสาขาใน

ต่างประเทศ 2 สาขา สาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศจาํนวน 196 สาขา และสาขาในตา่งประเทศจาํนวน 155 สาขา ทัง้นี ้ทาํเล

ท่ีตัง้ของรา้นคา้ส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตศูนยก์ารคา้ ย่านธุรกิจและย่านชุมชน เป็นตน้ โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นลกูคา้ระดับกลางขึน้ไป ใน

ส่วนของการใหบ้ริการในรูปแบบแฟรนไชสก์ับลกูคา้ในต่างประเทศนัน้ ปัจจุบนับริษัทไดใ้หแ้ฟรนไชสธุ์รกิจพิซซ่า “The Pizza Company” 

ในสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์บาหเ์รน กัมพูชา ลาว เวียดนาม พม่า และราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย เป็นตน้  

 ลักษณะการให้บริการ 

 การใหบ้ริการภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “The Pizza Company” มีทัง้การใหบ้ริการแบบการรับประทานท่ีรา้น (Dine in) การ

จัดส่งท่ีบา้นหรือสาํนักงาน (Delivery) และการรบักลบับา้น (Take Away) โดยอาหารหลกัท่ีใหบ้ริการ คือ พิซซ่า พาสตา้ อาหารจานหลกั

และอาหารรองทอ้ง เช่น ไก่ สลดั และอ่ืน ๆ 

เบอรเ์กอร ์ 

 ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “Burger King” เป็นแบรนดเ์บอรเ์กอรท่ี์มีชื่อเสียงระดบัโลก เช่น “Whopper” และเป็นท่ีรูจ้ักกันดีใน

การใชก้รรมวิธีการผลิตแบบย่างดว้ยไฟ ทาํใหเ้บอรเ์กอรข์อง Burger King มีรสชาติท่ียอดเยี่ยม 

ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

 บริษัท เบอรเ์กอร ์(ประเทศไทย) จาํกัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 97 เป็นผูด้าํเนินธุรกจิ 

Burger โดยการซือ้แฟรนไชสม์าจากสหรฐัอเมริกา ทัง้นี ้บริษัทมีสิทธิในการเปิดรา้น Burger King ในประเทศไทยเพียงผูเ้ดียวเท่านัน้  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้เปิดดาํเนินการรา้น Burger King ทั้งสิน้จาํนวน 106 สาขาทั่วประเทศไทย (รวมสาขาใน

สนามบิน 17 สาขา) และไดล้งทุนในต่างประเทศเป็นจาํนวน 4 สาขา โดยรา้นคา้ส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ในเขตศูนยก์ารคา้และแหล่งท่องเท่ียว

ต่าง ๆ เน่ืองจาก Burger King มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายเป็นลกูคา้ระดบักลางขึน้ไปรวมถึงชาวต่างชาติและนักท่องเท่ียว 
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 บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการพฒันาเว็บไซตข์องบริษัทเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีสงูท่ีสดุดว้ยตน้ทุนท่ีตํ่าท่ีสุด โดยฟังกช์ั่นการใชง้าน

ใหม่ ซึ่งรวมถึงฟังชั่นการแสดงราคาและเงื่อนไขการจองหอ้งพกัท่ียกระดบัใหม่และเป็นมิตรกับผูใ้ช้มากขึน้ ส่งผลใหล้กูคา้สามารถค้นหา

ห้องพักได้ง่ายขึน้แม้ในช่วงเวลาท่ีมีจาํนวนผู้เข้าพักท่ีสูง นอกจากนี ้บริษัทยังคงมุ่งผสมผสานระหว่างแบรนดอ์นันตรา อวานี ทิโวลี  

เอ็นเอช และโอ๊คส ์ใหเ้ป็นท่ีแน่นแฟ้นยิ่งขึน้ อย่างไรก็ตาม เว็บไซตข์องบริษัทยงัคงมีประสิทธิภาพท่ีเหนือกว่าคู่แข่งทัง้ในแง่ของความเร็ว

ในการใช้งานและประสบการณข์องผูใ้ช ้ซึ่งช่วยให้ผู้ใช้มีประสบการณท่ี์ดียิ่งขึน้และกระตุ้นจาํนวนการจองห้องพักผ่านทางเว็บไซตข์อง

บริษัท 

เว็บไซตห์ลกัและแพลตฟอรม์เว็บไซตพ์ืน้ฐานของบริษัทอยู่ในระหว่างการดาํเนินงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ โดยเร่ิมจาก

เว็บไซต ์Avanihotels.com ในปี 2566 โดยบริษัทคาดว่าการเปลี่ยนแปลงในเว็บไซตภ์าษาจีนจะช่วยให้บริษัทสามารถไดร้บัประโยชน์

อย่างเต็มท่ีจากการกลับมาของนักท่องเท่ียวชาวจีน ทั้งนี ้การยกระดับดังกล่าวจะนาํมาซึ่งฟังกช์ั่นการใช้งานใหม่ ๆ  สาํหรับผู้เยี่ยมชม

เว็บไซตแ์ละประสิทธิภาพท่ีดียิ่งขึน้สาํหรบัพนักงาน 

ในปี 2566 บริษัทจะมุ่งเนน้ไปท่ีการพัฒนาวิธีการชาํระเงินรูปแบบใหม่เพื่อใหแ้ขกท่ีมาเขา้พกัมีตวัเลือกเพิ่มขึน้และดาํเนินการ

จ่ายเงินไดง้่ายขึน้ในขณะท่ีทาํการจองหอ้งพกั โดยในอนาคตบริษัทจะเปิดตวัช่องทางการจองหอ้งพกัท่ีรวบรวมหลายแบรนดเ์ขา้ด้วยกัน 

ซึ่งครอบคลมุทุกแบรนดข์องบริษัท ทัง้นี ้การใชง้านแอปพลิเคชั่น Digital Host ของบริษัทจะดาํเนินต่อไป โดยโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของ

เองทัง้หมดภายใตแ้บรนดอ์นันตราและอวานีจะเขา้ร่วมเพื่อใชป้ระโยชนจ์ากฟังกช์ันการใชง้านต่างๆ เช่น การสั่งงานภายในหอ้งพกั การ

เปิดประตูหอ้งพกัดว้ยมือถือ และการเช็คอินทางออนไลนล์่วงหนา้ 

นอกจากนี ้ในปี 2566 บริษัทจะให้ความสาํคญักับข้อมูลดว้ยแพลตฟอรม์ข้อมูลลกูคา้ (Customer Data Platform) เพื่อระบุผู้

เยี่ยมชมเว็บไซตข์องภายใต ้ "unknown" ไดด้ียิ่งขึน้ และเพิ่มความสามารถในการเขา้ถึงพวกเขา และแพลตฟอรม์การมีส่วนร่วมกับลูกค้า

ทางดิจิทลัรูปแบบใหม่จาก Salesforce จะช่วยเพิ่มความสามารถในการมีส่วนร่วมกับแขกและสมาชิกของโปรแกรมความภกัดีของบริษัท 

นอกจากการเพิ่มการลงทุนในโครงการใหม่แลว้ บริษัทไดเ้พิ่มค่าใชจ้่ายในการลงทุนดา้นการวิจัยและพฒันาในธุรกิจโรงแรม

เป็นจาํนวน 28 ลา้นบาทต่อปี 

 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม (ไมเนอร ์ฟู้ด) 

ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

 บริษัทถือหุ้นรอ้ยละ 99.73 ในบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“MFG”) ซึ่งเป็นผู้ประกอบกิจการรา้นอาหาร

และเคร่ืองดื่มหลากหลายรูปแบบ เป็นแบรนดท่ี์เป็นผูน้าํในตลาดและเป็นท่ีนิยมอย่างกวา้งขวางในปัจจุบนัและมีผลิตภณัฑ์ท่ีมีจุดเด่นท่ี

หลากหลายครอบคลมุอาหารหลายประเภท ดงันี ้

พิซซ่า  

 ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเอง “The Pizza Company” เป็นแบรนดท่ี์มีพิซซ่าหลากชนิดใหเ้ลือกมากท่ีสดุในธุรกิจอาหาร

ประเภทนี ้ โดยเนน้ถึงคุณภาพของพิซซ่าท่ีดีเยี่ยม ถึงรสถึงเคร่ือง จากการคดัสรรวตัถุดิบอย่างดีในทุกขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นชีสท่ีผลิตจาก

โรงงานของบริษัทเอง เคร่ืองปรุง หนา้พิซซ่าท่ีมีความสดใหม่ แป้งพิซซ่าท่ีมีสตูรเฉพาะตวั และพิซซ่าซอสท่ีมีส่วนผสมของมะเขือเทศสด ๆ 

และมีรสชาติเขม้ขน้ 

 บริษัทเป็นผูถ้ือสิทธิในเคร่ืองหมายการคา้ “The Pizza Company” แต่เพียงผูเ้ดียว โดยสิทธิดงักล่าวถือโดย MFG IP Holding 

(Singapore) Pte., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 100 

 ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

 ในปี 2547 บริษัทไดเ้ร่ิมเปิดขายสิทธิแฟรนไชสใ์หแ้ก่ผูล้งทุนในประเทศไทยท่ีสนใจลงทุนในรา้น “The Pizza Company”  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีร้านค้าท่ีบริษัทลงทุนเอง (Own equity) ในประเทศ จํานวนทั้งสิ ้น 221 สาขา และสาขาใน

ต่างประเทศ 2 สาขา สาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศจาํนวน 196 สาขา และสาขาในตา่งประเทศจาํนวน 155 สาขา ทัง้นี ้ทาํเล

ท่ีตัง้ของรา้นคา้ส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตศูนยก์ารคา้ ย่านธุรกิจและย่านชุมชน เป็นตน้ โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นลกูคา้ระดับกลางขึน้ไป ใน

ส่วนของการใหบ้ริการในรูปแบบแฟรนไชสก์ับลกูคา้ในต่างประเทศนัน้ ปัจจุบนับริษัทไดใ้หแ้ฟรนไชสธุ์รกิจพิซซ่า “The Pizza Company” 

ในสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์บาหเ์รน กัมพูชา ลาว เวียดนาม พม่า และราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย เป็นตน้  

 ลักษณะการให้บริการ 

 การใหบ้ริการภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “The Pizza Company” มีทัง้การใหบ้ริการแบบการรับประทานท่ีรา้น (Dine in) การ

จัดส่งท่ีบา้นหรือสาํนักงาน (Delivery) และการรบักลบับา้น (Take Away) โดยอาหารหลกัท่ีใหบ้ริการ คือ พิซซ่า พาสตา้ อาหารจานหลกั

และอาหารรองทอ้ง เช่น ไก่ สลดั และอ่ืน ๆ 

เบอรเ์กอร ์ 

 ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “Burger King” เป็นแบรนดเ์บอรเ์กอรท่ี์มีชื่อเสียงระดบัโลก เช่น “Whopper” และเป็นท่ีรูจ้ักกันดีใน

การใชก้รรมวิธีการผลิตแบบย่างดว้ยไฟ ทาํใหเ้บอรเ์กอรข์อง Burger King มีรสชาติท่ียอดเยี่ยม 

ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

 บริษัท เบอรเ์กอร ์(ประเทศไทย) จาํกัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 97 เป็นผูด้าํเนินธุรกจิ 

Burger โดยการซือ้แฟรนไชสม์าจากสหรฐัอเมริกา ทัง้นี ้บริษัทมีสิทธิในการเปิดรา้น Burger King ในประเทศไทยเพียงผูเ้ดียวเท่านัน้  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้เปิดดาํเนินการรา้น Burger King ทั้งสิน้จาํนวน 106 สาขาทั่วประเทศไทย (รวมสาขาใน

สนามบิน 17 สาขา) และไดล้งทุนในต่างประเทศเป็นจาํนวน 4 สาขา โดยรา้นคา้ส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ในเขตศูนยก์ารคา้และแหล่งท่องเท่ียว

ต่าง ๆ เน่ืองจาก Burger King มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายเป็นลกูคา้ระดบักลางขึน้ไปรวมถึงชาวต่างชาติและนักท่องเท่ียว 
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  ลักษณะการให้บริการ 

ปัจจุบนั Burger King ใหบ้ริการสาํหรบัการรับประทานท่ีรา้น (Dine in) รบักลบับา้น (Take Away) ไดรฟ์ทรู (Drive Thru) และการ

บริการจัดส่งใหท่ี้บา้นหรือสาํนักงาน (Delivery) โดยอาหารหลกัไดแ้ก่ เบอรเ์กอร ์(Burger) มนัฝรั่งทอด (French Fries) และอ่ืน ๆ  

ไก่ทอด   

  บริษัทได้เร่ิมธุรกิจเกี่ยวกับไก่ทอดภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “Bonchon” ซึ่งเป็นไก่ทอดสไตลเ์กาหลีท่ีไดร้ับความนิยมอย่าง

แพร่หลาย บริษัทไดเ้ขา้ซือ้กิจการบอนชอนในประเทศไทยใน ไตรมาสท่ี 4 ปี 2562 นอกจากไก่ทอดสไตลเ์กาหลี บอนชอนยงัสรา้งสรรค์

อาหารสไตลเ์กาหลีอ่ืน ๆ เชน่ ซุปซุนบูดูเตา้หูก้ิมจิ ขา้วหนา้หมบุูลโกกิ คิมมาริ ต๊อกบกกิ และอ่ืน ๆ 

  ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  บริษัทได้เปิดสาขาโดยการลงทุนเองในประเทศทั้งสิ ้นจาํนวน 107 สาขาและอีก 5 สาขาใน

สนามบิน และไดล้งทุนในต่างประเทศเป็นจาํนวน 2 สาขา 

  บริษัท ชิคเกน้ ไทม ์จาํกัด และบริษัท สพูน ฟูล (ประเทศไทย) จาํกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกดั 

(มหาชน) ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 100 และรอ้ยละ 70 ตามลาํดับ มีสิทธิในการเปิดรา้นบอนชอน ในประเทศไทย และในไตรมาส 4 ปี 2565 

บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดท้าํการเพิ่มจาํนวนการถือหุน้ในบริษัท สพูน ฟูล (ประเทศไทย) เป็นรอ้ยละ 79 

  ลักษณะการให้บริการ 

  ปัจจุบัน Bonchon ให้บริการสาํหรับการรับประทานท่ีรา้น (Dine in) รับกลับบ้าน (Take Away) และการบริการจัดส่งใหท่ี้บา้น

หรือสาํนักงาน (Delivery) โดยอาหารหลกั ไดแ้ก่ ไก่ทอดซอสเกาหลี ขา้วหนา้หมบุูลโกกิ บิบิมบบั ซุปรามยอน และอ่ืน ๆ  

ไอศกรีมพรีเม่ียม  

 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Swensen’s” ซึ่งเป็นไอศกรีมคุณภาพระดบัพรีเม่ียม แบรนดแ์รกของประเทศไทย และปัจจุบัน

ยังคงความเป็นอันดับหน่ึง ด้วยความหลากหลายของไอศกรีมซันเดย์ ไอศกรีมเค้ก บิงซู และบรรยากาศการตกแต่งรา้น รวมถึงการ

ใหบ้ริการท่ีคาํนึงถึงความพอใจของลกูคา้อย่างสงูสดุ 

  ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

บริษัท สเวนเซ่นส ์(ไทย) จาํกัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 100 เป็นผู้ดาํเนินธุรกิจ

ไอศกรีม “Swensen’s” โดยบริษัทได้รับแฟรนไชสใ์นการดาํเนินงานจาก MFG IP Holding (Singapore) Pte., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ี

บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 100 เช่นกัน โดย บริษัท สเวนเซ่นส ์(ไทย) จาํกัด ได้รับสิทธิในการเปิด

รา้นไอศกรีมโดยการลงทุนเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศไทย พม่า กัมพูชา สาธารณรฐัประชาชนลาว 

และเวยีดนาม 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทุนเองในประเทศทั้งสิน้จาํนวน 123 สาขา ปัจจุบันมีสาขาท่ีอยู่ใน

ระบบแฟรนไชสใ์นประเทศจาํนวน 206 สาขา และต่างประเทศจาํนวน 19 สาขา รา้นคา้ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ตามย่านศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจ

และแหล่งชุมชน เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัท MFG IP Holding (Singapore) Pte., Ltd.  ยงัสามารถใหแ้ฟรนไชสก์ับลกูคา้ในต่างประเทศ

ได ้โดยปัจจุบนับริษัทไดใ้หแ้ฟรนไชสธุ์รกิจไอศกรีม “Swensen’s” แก่ผูใ้หบ้ริการในประเทศไทย พม่า กัมพูชา สาธารณรฐัประชาชนลาว 

และเวียดนาม 

 

 

 

  ลักษณะการให้บริการ 

 Swensen’s เปิดใหบ้ริการทัง้การรบัประทานท่ีรา้น (Dine in) การซือ้กลบับา้น (Take away) และการบริการจัดส่งใหท่ี้บา้นหรือ

สาํนักงาน (Delivery) โดยลกูคา้ส่วนใหญ่จะเป็นลกูคา้ระดบักลางขึน้ไป ทัง้กลุ่มวยัรุ่นและครอบครวั ทัง้นี ้สินคา้หลกั ไดแ้ก่ ไอศกรีมซนัเดย ์

ไอศกรีมสกูป้ ไอศกรีมเคก้ ไอศกรีมควอท และบิงซู เป็นตน้ 

ซอฟทไ์อศกรมี  

 ภายใต้แบรนด ์“Dairy Queen” เป็นไอศกรีมซอฟท์เสิร์ฟ มีการจัดจําหน่ายในรูปแบบของ Kiosk มีสินค้าท่ีเป็นท่ีนิยมคือ 

“Blizzard” ท่ีมีความหลากหลายและรสชาติเขม้ขน้ จนเป็นท่ีชื่นชอบ และไดร้บัความนิยมจนถือไดว้่าเป็น signature product 

  ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

 บริษัท ไมเนอร ์ดีคิว จาํกัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 100 เป็นผู้ดาํเนินธุรกิจไอศกรีม 

“Dairy Queen” โดยบริษัทไดร้บัสิทธิแฟรนไชสใ์นการดาํเนินงานจากผูป้ระกอบการในสหรฐัอเมริกา ทัง้นี ้บริษัทไดร้บัสิทธิในการเปิดรา้น

ทัง้โดยการลงทุนเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศไทยเพียงผูเ้ดียวเท่านัน้  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทุนเองทัง้สิน้ในประเทศจาํนวน 224 สาขา (รวมสาขาในสนามบิน 15 

สาขา) สาขาในต่างประเทศจาํนวน 2 สาขา และมีท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศจาํนวน 264 สาขา โดยสาขาส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ใน

ศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจและแหล่งชุมชน 

  ลักษณะการให้บริการ 

 บริษัทจาํหน่ายไอศกรีมในรูปแบบของการ Take away และบริการจัดส่ง (Delivery) เท่านั้น โดยสินค้าหลัก ได้แก่ Blizzard 

ไอศกรีมป่ัน (Moolatte) และไอศกรีมเคก้ เป็นตน้ โดยลกูคา้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลกูคา้ตัง้แต่ระดบัล่างขึน้ไป 

สเต็ก ซีฟู้ด และสลัด  

 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Sizzler” เป็นรา้นอาหารท่ีประกอบด้วยสเต็กหลากหลายชนิด และสลัดบารท่ี์ใหญ่และมีความ

หลากหลายมากท่ีสดุในรา้นอาหารประเภทนี ้ 

 ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

  บริษัท เอสแอลอารที์ จาํกัด และ Sizzler China Pte. Limited ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุน้รอ้ยละ 

100 และ 50 ตามลาํดบั เป็นผูด้าํเนินการธุรกิจรา้นอาหาร “Sizzler” โดยบริษัทไดร้บัสิทธิแฟรนไชสใ์นการดาํเนินธุรกิจจากผูป้ระกอบการ

ในออสเตรเลีย โดยได้รับสิทธิในการเปิดรา้นโดยการลงทุนด้วยตนเองในประเทศไทยและจีน และสามารถให้แฟรนไชสก์ับลูกค้าใน

ประเทศจีน   

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดดาํเนินธุรกิจทั้งสิน้จาํนวน 66 สาขาทั่วประเทศไทย โดยส่วนใหญ่รา้นคา้จะตัง้อยู่ใน

ย่านศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจและแหล่งชุมชน  

 ลักษณะการให้บริการ 

 Sizzler ใหบ้ริการสาํหรบัการรบัประทานในรา้น (Dine in) บริการจัดส่งและซือ้กลบับา้น โดยสินคา้หลกั ไดแ้ก่ สเต็ก ซีฟู้ด และ

สลัด เน่ืองจาก Sizzler เน้นการให้บริการด้วยสินค้าท่ีมีคุณภาพสูง จึงมีกลุ่มเป้าหมายหลักคือกลุ่มลูกค้าระดับกลางขึน้ไป เพื่อ

ตอบสนองพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบนั Sizzler ไดท้าํการสรา้งรูปแบบใหม่ของธุรกิจคือ Sizzler To Go ซึ่งเปิดใหบ้ริการส่วนใหญ่

ในแหล่งท่ีเป็นจุดเชื่อมต่อใหญ่ของขนส่งสาธารณะ และยังเป็นทางเลือกของอาหารเพ่ือสุขภาพท่ีรวดเร็ว สะดวกสบาย สามารถ

รบัประทานท่ีไหนก็ไดเ้ท่านัน้ 
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  ลักษณะการให้บริการ 

ปัจจุบนั Burger King ใหบ้ริการสาํหรบัการรับประทานท่ีรา้น (Dine in) รบักลบับา้น (Take Away) ไดรฟ์ทรู (Drive Thru) และการ

บริการจัดส่งใหท่ี้บา้นหรือสาํนักงาน (Delivery) โดยอาหารหลกัไดแ้ก่ เบอรเ์กอร ์(Burger) มนัฝรั่งทอด (French Fries) และอ่ืน ๆ  

ไก่ทอด   

  บริษัทได้เร่ิมธุรกิจเกี่ยวกับไก่ทอดภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “Bonchon” ซึ่งเป็นไก่ทอดสไตลเ์กาหลีท่ีไดร้ับความนิยมอย่าง

แพร่หลาย บริษัทไดเ้ขา้ซือ้กิจการบอนชอนในประเทศไทยใน ไตรมาสท่ี 4 ปี 2562 นอกจากไก่ทอดสไตลเ์กาหลี บอนชอนยงัสรา้งสรรค์

อาหารสไตลเ์กาหลีอ่ืน ๆ เชน่ ซุปซุนบูดูเตา้หูก้ิมจิ ขา้วหนา้หมบุูลโกกิ คิมมาริ ต๊อกบกกิ และอ่ืน ๆ 

  ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  บริษัทได้เปิดสาขาโดยการลงทุนเองในประเทศทั้งสิ ้นจาํนวน 107 สาขาและอีก 5 สาขาใน

สนามบิน และไดล้งทุนในต่างประเทศเป็นจาํนวน 2 สาขา 

  บริษัท ชิคเกน้ ไทม ์จาํกัด และบริษัท สพูน ฟูล (ประเทศไทย) จาํกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกดั 

(มหาชน) ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 100 และรอ้ยละ 70 ตามลาํดับ มีสิทธิในการเปิดรา้นบอนชอน ในประเทศไทย และในไตรมาส 4 ปี 2565 

บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดท้าํการเพิ่มจาํนวนการถือหุน้ในบริษัท สพูน ฟูล (ประเทศไทย) เป็นรอ้ยละ 79 

  ลักษณะการให้บริการ 

  ปัจจุบัน Bonchon ให้บริการสาํหรับการรับประทานท่ีรา้น (Dine in) รับกลับบ้าน (Take Away) และการบริการจัดส่งใหท่ี้บา้น

หรือสาํนักงาน (Delivery) โดยอาหารหลกั ไดแ้ก่ ไก่ทอดซอสเกาหลี ขา้วหนา้หมบุูลโกกิ บิบิมบบั ซุปรามยอน และอ่ืน ๆ  

ไอศกรีมพรีเม่ียม  

 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Swensen’s” ซึ่งเป็นไอศกรีมคุณภาพระดบัพรีเม่ียม แบรนดแ์รกของประเทศไทย และปัจจุบัน

ยังคงความเป็นอันดับหน่ึง ด้วยความหลากหลายของไอศกรีมซันเดย์ ไอศกรีมเค้ก บิงซู และบรรยากาศการตกแต่งรา้น รวมถึงการ

ใหบ้ริการท่ีคาํนึงถึงความพอใจของลกูคา้อย่างสงูสดุ 

  ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

บริษัท สเวนเซ่นส ์(ไทย) จาํกัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 100 เป็นผู้ดาํเนินธุรกิจ

ไอศกรีม “Swensen’s” โดยบริษัทได้รับแฟรนไชสใ์นการดาํเนินงานจาก MFG IP Holding (Singapore) Pte., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ี

บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 100 เช่นกัน โดย บริษัท สเวนเซ่นส ์(ไทย) จาํกัด ได้รับสิทธิในการเปิด

รา้นไอศกรีมโดยการลงทุนเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศไทย พม่า กัมพูชา สาธารณรฐัประชาชนลาว 

และเวยีดนาม 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทุนเองในประเทศทั้งสิน้จาํนวน 123 สาขา ปัจจุบันมีสาขาท่ีอยู่ใน

ระบบแฟรนไชสใ์นประเทศจาํนวน 206 สาขา และต่างประเทศจาํนวน 19 สาขา รา้นคา้ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ตามย่านศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจ

และแหล่งชุมชน เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัท MFG IP Holding (Singapore) Pte., Ltd.  ยงัสามารถใหแ้ฟรนไชสก์ับลกูคา้ในต่างประเทศ

ได ้โดยปัจจุบนับริษัทไดใ้หแ้ฟรนไชสธุ์รกิจไอศกรีม “Swensen’s” แก่ผูใ้หบ้ริการในประเทศไทย พม่า กัมพูชา สาธารณรฐัประชาชนลาว 

และเวียดนาม 

 

 

 

  ลักษณะการให้บริการ 

 Swensen’s เปิดใหบ้ริการทัง้การรบัประทานท่ีรา้น (Dine in) การซือ้กลบับา้น (Take away) และการบริการจัดส่งใหท่ี้บา้นหรือ

สาํนักงาน (Delivery) โดยลกูคา้ส่วนใหญ่จะเป็นลกูคา้ระดบักลางขึน้ไป ทัง้กลุ่มวยัรุ่นและครอบครวั ทัง้นี ้สินคา้หลกั ไดแ้ก่ ไอศกรีมซนัเดย ์

ไอศกรีมสกูป้ ไอศกรีมเคก้ ไอศกรีมควอท และบิงซู เป็นตน้ 

ซอฟทไ์อศกรมี  

 ภายใต้แบรนด ์“Dairy Queen” เป็นไอศกรีมซอฟท์เสิร์ฟ มีการจัดจําหน่ายในรูปแบบของ Kiosk มีสินค้าท่ีเป็นท่ีนิยมคือ 

“Blizzard” ท่ีมีความหลากหลายและรสชาติเขม้ขน้ จนเป็นท่ีชื่นชอบ และไดร้บัความนิยมจนถือไดว้่าเป็น signature product 

  ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

 บริษัท ไมเนอร ์ดีคิว จาํกัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 100 เป็นผู้ดาํเนินธุรกิจไอศกรีม 

“Dairy Queen” โดยบริษัทไดร้บัสิทธิแฟรนไชสใ์นการดาํเนินงานจากผูป้ระกอบการในสหรฐัอเมริกา ทัง้นี ้บริษัทไดร้บัสิทธิในการเปิดรา้น

ทัง้โดยการลงทุนเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศไทยเพียงผูเ้ดียวเท่านัน้  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทุนเองทัง้สิน้ในประเทศจาํนวน 224 สาขา (รวมสาขาในสนามบิน 15 

สาขา) สาขาในต่างประเทศจาํนวน 2 สาขา และมีท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศจาํนวน 264 สาขา โดยสาขาส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ใน

ศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจและแหล่งชุมชน 

  ลักษณะการให้บริการ 

 บริษัทจาํหน่ายไอศกรีมในรูปแบบของการ Take away และบริการจัดส่ง (Delivery) เท่านั้น โดยสินค้าหลัก ได้แก่ Blizzard 

ไอศกรีมป่ัน (Moolatte) และไอศกรีมเคก้ เป็นตน้ โดยลกูคา้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลกูคา้ตัง้แต่ระดบัล่างขึน้ไป 

สเต็ก ซีฟู้ด และสลัด  

 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Sizzler” เป็นรา้นอาหารท่ีประกอบด้วยสเต็กหลากหลายชนิด และสลัดบารท่ี์ใหญ่และมีความ

หลากหลายมากท่ีสดุในรา้นอาหารประเภทนี ้ 

 ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

  บริษัท เอสแอลอารที์ จาํกัด และ Sizzler China Pte. Limited ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุน้รอ้ยละ 

100 และ 50 ตามลาํดบั เป็นผูด้าํเนินการธุรกิจรา้นอาหาร “Sizzler” โดยบริษัทไดร้บัสิทธิแฟรนไชสใ์นการดาํเนินธุรกิจจากผูป้ระกอบการ

ในออสเตรเลีย โดยได้รับสิทธิในการเปิดรา้นโดยการลงทุนด้วยตนเองในประเทศไทยและจีน และสามารถให้แฟรนไชสก์ับลูกค้าใน

ประเทศจีน   

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดดาํเนินธุรกิจทั้งสิน้จาํนวน 66 สาขาทั่วประเทศไทย โดยส่วนใหญ่รา้นคา้จะตัง้อยู่ใน

ย่านศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจและแหล่งชุมชน  

 ลักษณะการให้บริการ 

 Sizzler ใหบ้ริการสาํหรบัการรบัประทานในรา้น (Dine in) บริการจัดส่งและซือ้กลบับา้น โดยสินคา้หลกั ไดแ้ก่ สเต็ก ซีฟู้ด และ

สลัด เน่ืองจาก Sizzler เน้นการให้บริการด้วยสินค้าท่ีมีคุณภาพสูง จึงมีกลุ่มเป้าหมายหลักคือกลุ่มลูกค้าระดับกลางขึน้ไป เพื่อ

ตอบสนองพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบนั Sizzler ไดท้าํการสรา้งรูปแบบใหม่ของธุรกิจคือ Sizzler To Go ซึ่งเปิดใหบ้ริการส่วนใหญ่

ในแหล่งท่ีเป็นจุดเชื่อมต่อใหญ่ของขนส่งสาธารณะ และยังเป็นทางเลือกของอาหารเพ่ือสุขภาพท่ีรวดเร็ว สะดวกสบาย สามารถ

รบัประทานท่ีไหนก็ไดเ้ท่านัน้ 

 



110 111

กาแฟและเครื่องดื่มอ่ืนๆ 

 บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ได้ลงทุนซือ้หุ้นรอ้ยละ 50 ในบริษัท ไมเนอร ์ดีเคแอล ฟู้ด กรุ๊ป (ชื่อเดิม The 

Coffee Club Holding Pty Ltd) ในเดือนมกราคม 2551 ผ่านบริษัทย่อย Delicious Food Holding (Australia) Pty Ltd. โดย ไมเนอร ์ดีเคแอล 

เป็นผู้ประกอบการรา้นอาหารและกาแฟ ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนดแ์ละต่างประเทศ ภายใต้แบรนด ์The Coffee Club ซึ่งเป็น

หน่ึงในธุรกิจกาแฟท่ีทาํรายไดใ้นประเทศออสเตรเลีย  

 ในเดือนตุลาคม 2558 บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดล้งทุนซือ้หุน้เพิ่มอีกรอ้ยละ 20 ใน บริษัท ไมเนอร ์ดีเคแอล 

ฟู้ด กรุ๊ป ผ่านบริษัทย่อย Delicious Food Holding (Australia) Pty Ltd. ทาํให้บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) มีสัดส่วน

การถือหุน้รวมรอ้ยละ 70 

                ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดบริการรวมทั้งสิน้ 394 สาขา โดยการลงทุนเองทั้งสิน้จาํนวน 85 สาขา ซึ่งเป็นสาขาท่ี

ลงทุนในประเทศไทย 43 สาขา และลงทุนเองในต่างประเทศ 42 สาขา ในประเทศออสเตรเลีย มัลดีฟส ์สหรัฐอาหรับเอมิเรตส ์ซาอุดิอาระเบีย 

เซเชลส ์กาตาร ์ สาธารณรัฐประชาชนลาว และเวียดนาม และมีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสจ์าํนวน 309 สาขาในประเทศออสเตรเลีย 

นิวซีแลนด ์อินโดนีเซีย กัมพูชา จีนและสิงคโปร ์

 ในเดือนกันยายน 2563 บริษัท ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) เปิดตัวแบรนดใ์หม่ชื่อ คอฟฟ่ี เจอน่ี (Coffee Journey)  ใน

รูปแบบของ Kiosk และ Café โดยส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ภายในป๊ัมนํา้มนั ศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจและแหล่งชุมชน โดยมีเคร่ืองดื่มหลากหลาย

ประเภท เช่น กาแฟ โดยมีการคดัสรรพิเศษในการเลือกใชเ้มล็ดกาแฟนาํเขา้จากประเทศออสเตรเลีย ชา นม โกโก ้และเคร่ืองดื่มท่ีใหค้วาม

สดชื่น และการขายผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีอ่ืน ๆ โดยมีช่องทางการขยายรา้นด้วยการลงทุนเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบ 

แฟรนไชสภ์ายในประเทศไทยสาํหรบัผูท่ี้สนใจ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทุนเองทัง้สิน้ในประเทศจาํนวน 9 สาขา และท่ีมีอยู่ในระบบแฟรนไชส์

ในประเทศจาํนวน 76 สาขา 

 ในเดือนธันวาคม 2565 บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดร่้วมทุนลงใน บริษัท กากา้ เบฟเวอรเ์รจส ์ (ประเทศ

ไทย) จาํกัด ในสดัส่วนรอ้ยละ 50.1 ภายใตแ้บนด ์GAGA Attitude In A Cup ใหก้ารจาํหน่ายเคร่ืองดื่มประเภท ชานม ชา โกโก ้และความ

หลากหลายของท๊อปป้ิงในเคร่ืองดื่ม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทุนเองทัง้สิน้ในประเทศจาํนวน 29 สาขา 

อาหารไทยและอาหารนานาชาติ 

 บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดล้งทุนซือ้หุน้ทัง้หมดใน Thai Express Concepts Pte. Ltd. ผ่านบริษัทย่อย 

Primacy Investment Limited ซึ่งภายหลังในปี 2556 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. โดย Minor Food 

Group Singapore Pte. Ltd. เป็นผู้นาํในด้านการให้บริการด้านอาหารท่ีหลากหลายรูปแบบภายใต้การให้บริการหลายแบรนด  ์ได้แก่ 

Thai Express, Xin Wang Hong Kong Café, Kiseki Japanese Buffet Restaurant, Buffet Town, Poulet, Riverside, Ji Charcoal 

Grill, Go And Chicken Rice และ Sanook Kitchen 

 ปัจจุบนั รา้นอาหาร Thai Express ภายใต ้Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. ไดเ้ปิดดาํเนินการในประเทศไทย สิงคโ์ปร ์

มาเลเซีย เวียดนาม และมลัดีฟส ์

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. มีจาํนวนสาขาทัง้สิน้ 91 สาขา โดยการลงทุนเองทัง้สิน้

จาํนวน 73 สาขา และมีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสจ์าํนวน 18 สาขา  

อาหารประเภทปลา 

 บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด ก รุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้ลงทุนซื ้อหุ้นร้อยละ 49 ใน BEIJING RIVERSIDE & COURTYARD 

Investment Management Co., Ltd. (“RIVERSIDE”) ในเดือนธันวาคม 2555 และบริษัทไดล้งทุนเพิ่มอีกรอ้ยละ 20.18 ในเดือนเมษายน 

2558 ลงทุนเพิ่มรอ้ยละ 16.7 ในเดือนมิถุนายน 2560 และลงทุนเพิ่มอีกรอ้ยละ 14.12 ในเดือนเมษายน 2561 รวมเป็นสดัส่วนการถือหุ้น

เป็นรอ้ยละ 100 ผ่านบริษัทย่อย MFG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. โดย RIVERSIDE เป็นผู้ประกอบการรา้นอาหาร

ประเภท CASUAL DINING ในประเทศจีน ภายใต้แบรนด ์RIVERSIDE & COURTYARD ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในอาหารจานปลาเสฉวน

บารบี์คิว RIVERSIDE เปิดดาํเนินการในปี พ.ศ. 2548 และประสบความสาํเร็จในการสรา้งแบรนดร์า้นอาหารท่ีแข็งแกร่งและสรา้งฐาน

ลกูคา้หลกัท่ีชื่นชอบในอาหารกระทะรอ้นประเภทปลา ประกอบกับการผสมผสานกันอย่างลงตวัระหว่างอาหารพืน้บา้น การบริการท่ีไดร้บั

การฝึกฝนมาอย่างดี และการตกแต่งรา้นอาหารแบบร่วมสมยั เป็นผลให ้RIVERSIDE ขยายสาขาอย่างรวดเร็ว  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  เปิดบริการโดยการลงทุนเองทัง้สิน้จาํนวน 145 สาขา เป็นสาขาในกรุงปักกิ่ง 55 สาขา สาขาใน

เซี่ยงไฮ ้45 สาขา เมืองอ่ืน ๆ ในประเทศจีน จาํนวน 40 สาขา และสาขาในประเทศสิงคโปรจ์าํนวน 5 สาขา 

  

 เครือข่ายรา้นสาขาของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีดงันี ้ 

ร้าน จาํนวนสาขา 

บริษัทลงทุนเอง แฟรนไชส ์

ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ 

The Pizza Company 574 221 2 196 155 

Burger King 127 123 4 - - 
Swensen’s 348 123 - 206 19 
Dairy Queen  505 239 2 264 - 

Bonchon 114 112 2 - - 
Sizzler 66 66 - - - 
The Coffee Club 394 43 42 - 309 

Coffee Journey 85 9 - 76 - 
Thai Express 91 3 70 - 18 
Riverside 145 - 145 - - 

อื่น ๆ  82 48 10 4 20 

รวมท้ังสิน้ 2,531 987 277 746 521 

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย ช่องทางการจาํหน่ายแบ่งได ้ 3 ช่องทาง คือ 

1. การรบัประทานในรา้น (Dine-in)  

2. การบริการจัดส่งถึงบา้น (Delivery) ไดแ้ก่ The Pizza Company, Swensen’s, Burger King, Sizzler, The Coffee Club 

และ Dairy Queen ทั้งนี ้ในส่วนของ “The Pizza Company” บริษัทได้จัดตั้งสาขาเพื่อให้บริการจัดส่งถึงบ้านเพ่ือให้

ครอบคลมุพืน้ท่ีทั่วกรุงเทพ และปริมณฑล รวมทัง้ตามต่างจังหวัดท่ีบริษัทมีสาขาตั้งอยู่ โดยกาํหนดใหมี้เวลาตั้งแต่การ

สั่งสินคา้จนถึงการรบัสินคา้ภายใน 30 นาที 

3. การซือ้กลบับา้น (Take away)  

 ทัง้นี ้ช่องทางการจาํหน่ายส่วนใหญ่จะเป็นการรับประทานในรา้น การซือ้กลบับา้นและการจัดส่งถึงบา้น โดยสาขาส่วนใหญ่

จะตัง้อยู่ในย่านศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจ และย่านชุมชน  

กลุ่มเป้าหมาย 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมายส่วนใหญ่เป็นลกูคา้ระดบักลางขึน้ไป ยกเวน้สาํหรบัไอศกรีม Dairy Queen ซึ่งเจาะกลุ่มลกูคา้ตัง้แต่ระดับ

ล่างขึน้ไป โดยลกูคา้ส่วนใหญ่จะเป็นทัง้ เด็ก วยัรุ่น วยัผูใ้หญ่ กลุ่มครอบครวัและกลุ่มคนทาํงาน 
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กาแฟและเครื่องดื่มอ่ืนๆ 

 บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ได้ลงทุนซือ้หุ้นรอ้ยละ 50 ในบริษัท ไมเนอร ์ดีเคแอล ฟู้ด กรุ๊ป (ชื่อเดิม The 

Coffee Club Holding Pty Ltd) ในเดือนมกราคม 2551 ผ่านบริษัทย่อย Delicious Food Holding (Australia) Pty Ltd. โดย ไมเนอร ์ดีเคแอล 

เป็นผู้ประกอบการรา้นอาหารและกาแฟ ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนดแ์ละต่างประเทศ ภายใต้แบรนด ์The Coffee Club ซึ่งเป็น

หน่ึงในธุรกิจกาแฟท่ีทาํรายไดใ้นประเทศออสเตรเลีย  

 ในเดือนตุลาคม 2558 บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดล้งทุนซือ้หุน้เพิ่มอีกรอ้ยละ 20 ใน บริษัท ไมเนอร ์ดีเคแอล 

ฟู้ด กรุ๊ป ผ่านบริษัทย่อย Delicious Food Holding (Australia) Pty Ltd. ทาํให้บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) มีสัดส่วน

การถือหุน้รวมรอ้ยละ 70 

                ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดบริการรวมทั้งสิน้ 394 สาขา โดยการลงทุนเองทั้งสิน้จาํนวน 85 สาขา ซึ่งเป็นสาขาท่ี

ลงทุนในประเทศไทย 43 สาขา และลงทุนเองในต่างประเทศ 42 สาขา ในประเทศออสเตรเลีย มัลดีฟส ์สหรัฐอาหรับเอมิเรตส ์ซาอุดิอาระเบีย 

เซเชลส ์กาตาร ์ สาธารณรัฐประชาชนลาว และเวียดนาม และมีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสจ์าํนวน 309 สาขาในประเทศออสเตรเลีย 

นิวซีแลนด ์อินโดนีเซีย กัมพูชา จีนและสิงคโปร ์

 ในเดือนกันยายน 2563 บริษัท ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) เปิดตัวแบรนดใ์หม่ชื่อ คอฟฟ่ี เจอน่ี (Coffee Journey)  ใน

รูปแบบของ Kiosk และ Café โดยส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ภายในป๊ัมนํา้มนั ศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจและแหล่งชุมชน โดยมีเคร่ืองดื่มหลากหลาย

ประเภท เช่น กาแฟ โดยมีการคดัสรรพิเศษในการเลือกใชเ้มล็ดกาแฟนาํเขา้จากประเทศออสเตรเลีย ชา นม โกโก ้และเคร่ืองดื่มท่ีใหค้วาม

สดชื่น และการขายผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีอ่ืน ๆ โดยมีช่องทางการขยายรา้นด้วยการลงทุนเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบ 

แฟรนไชสภ์ายในประเทศไทยสาํหรบัผูท่ี้สนใจ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทุนเองทัง้สิน้ในประเทศจาํนวน 9 สาขา และท่ีมีอยู่ในระบบแฟรนไชส์

ในประเทศจาํนวน 76 สาขา 

 ในเดือนธันวาคม 2565 บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดร่้วมทุนลงใน บริษัท กากา้ เบฟเวอรเ์รจส ์ (ประเทศ

ไทย) จาํกัด ในสดัส่วนรอ้ยละ 50.1 ภายใตแ้บนด ์GAGA Attitude In A Cup ใหก้ารจาํหน่ายเคร่ืองดื่มประเภท ชานม ชา โกโก ้และความ

หลากหลายของท๊อปป้ิงในเคร่ืองดื่ม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทุนเองทัง้สิน้ในประเทศจาํนวน 29 สาขา 

อาหารไทยและอาหารนานาชาติ 

 บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดล้งทุนซือ้หุน้ทัง้หมดใน Thai Express Concepts Pte. Ltd. ผ่านบริษัทย่อย 

Primacy Investment Limited ซึ่งภายหลังในปี 2556 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. โดย Minor Food 

Group Singapore Pte. Ltd. เป็นผู้นาํในด้านการให้บริการด้านอาหารท่ีหลากหลายรูปแบบภายใต้การให้บริการหลายแบรนด  ์ได้แก่ 

Thai Express, Xin Wang Hong Kong Café, Kiseki Japanese Buffet Restaurant, Buffet Town, Poulet, Riverside, Ji Charcoal 

Grill, Go And Chicken Rice และ Sanook Kitchen 

 ปัจจุบนั รา้นอาหาร Thai Express ภายใต ้Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. ไดเ้ปิดดาํเนินการในประเทศไทย สิงคโ์ปร ์

มาเลเซีย เวียดนาม และมลัดีฟส ์

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. มีจาํนวนสาขาทัง้สิน้ 91 สาขา โดยการลงทุนเองทัง้สิน้

จาํนวน 73 สาขา และมีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสจ์าํนวน 18 สาขา  

อาหารประเภทปลา 

 บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด ก รุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้ลงทุนซื ้อหุ้นร้อยละ 49 ใน BEIJING RIVERSIDE & COURTYARD 

Investment Management Co., Ltd. (“RIVERSIDE”) ในเดือนธันวาคม 2555 และบริษัทไดล้งทุนเพิ่มอีกรอ้ยละ 20.18 ในเดือนเมษายน 

2558 ลงทุนเพิ่มรอ้ยละ 16.7 ในเดือนมิถุนายน 2560 และลงทุนเพิ่มอีกรอ้ยละ 14.12 ในเดือนเมษายน 2561 รวมเป็นสดัส่วนการถือหุ้น

เป็นรอ้ยละ 100 ผ่านบริษัทย่อย MFG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. โดย RIVERSIDE เป็นผู้ประกอบการรา้นอาหาร

ประเภท CASUAL DINING ในประเทศจีน ภายใต้แบรนด ์RIVERSIDE & COURTYARD ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในอาหารจานปลาเสฉวน

บารบี์คิว RIVERSIDE เปิดดาํเนินการในปี พ.ศ. 2548 และประสบความสาํเร็จในการสรา้งแบรนดร์า้นอาหารท่ีแข็งแกร่งและสรา้งฐาน

ลกูคา้หลกัท่ีชื่นชอบในอาหารกระทะรอ้นประเภทปลา ประกอบกับการผสมผสานกันอย่างลงตวัระหว่างอาหารพืน้บา้น การบริการท่ีไดร้บั

การฝึกฝนมาอย่างดี และการตกแต่งรา้นอาหารแบบร่วมสมยั เป็นผลให ้RIVERSIDE ขยายสาขาอย่างรวดเร็ว  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  เปิดบริการโดยการลงทุนเองทัง้สิน้จาํนวน 145 สาขา เป็นสาขาในกรุงปักกิ่ง 55 สาขา สาขาใน

เซี่ยงไฮ ้45 สาขา เมืองอ่ืน ๆ ในประเทศจีน จาํนวน 40 สาขา และสาขาในประเทศสิงคโปรจ์าํนวน 5 สาขา 

  

 เครือข่ายรา้นสาขาของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีดงันี ้ 

ร้าน จาํนวนสาขา 

บริษัทลงทุนเอง แฟรนไชส ์

ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ 

The Pizza Company 574 221 2 196 155 

Burger King 127 123 4 - - 
Swensen’s 348 123 - 206 19 
Dairy Queen  505 239 2 264 - 

Bonchon 114 112 2 - - 
Sizzler 66 66 - - - 
The Coffee Club 394 43 42 - 309 

Coffee Journey 85 9 - 76 - 
Thai Express 91 3 70 - 18 
Riverside 145 - 145 - - 

อื่น ๆ  82 48 10 4 20 

รวมท้ังสิน้ 2,531 987 277 746 521 

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย ช่องทางการจาํหน่ายแบ่งได ้ 3 ช่องทาง คือ 

1. การรบัประทานในรา้น (Dine-in)  

2. การบริการจัดส่งถึงบา้น (Delivery) ไดแ้ก่ The Pizza Company, Swensen’s, Burger King, Sizzler, The Coffee Club 

และ Dairy Queen ทั้งนี ้ในส่วนของ “The Pizza Company” บริษัทได้จัดตั้งสาขาเพื่อให้บริการจัดส่งถึงบ้านเพ่ือให้

ครอบคลมุพืน้ท่ีทั่วกรุงเทพ และปริมณฑล รวมทัง้ตามต่างจังหวัดท่ีบริษัทมีสาขาตั้งอยู่ โดยกาํหนดใหมี้เวลาตั้งแต่การ

สั่งสินคา้จนถึงการรบัสินคา้ภายใน 30 นาที 

3. การซือ้กลบับา้น (Take away)  

 ทัง้นี ้ช่องทางการจาํหน่ายส่วนใหญ่จะเป็นการรับประทานในรา้น การซือ้กลบับา้นและการจัดส่งถึงบา้น โดยสาขาส่วนใหญ่

จะตัง้อยู่ในย่านศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจ และย่านชุมชน  

กลุ่มเป้าหมาย 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมายส่วนใหญ่เป็นลกูคา้ระดบักลางขึน้ไป ยกเวน้สาํหรบัไอศกรีม Dairy Queen ซึ่งเจาะกลุ่มลกูคา้ตัง้แต่ระดับ

ล่างขึน้ไป โดยลกูคา้ส่วนใหญ่จะเป็นทัง้ เด็ก วยัรุ่น วยัผูใ้หญ่ กลุ่มครอบครวัและกลุ่มคนทาํงาน 
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ธุรกิจร้านอาหารท่ีมีสาขาในประเทศไทย  

 ในปี 2564 ผลประกอบการของบริษัทส่วนใหญ่ได้รบัผลกระทบจากโรคโควิด-19 ซึ่งทาํใหร้า้นอาหารแบบน่ังรบัประทานท่ีรา้น 

(Dine-In) มีการปิดตวัลงชั่วคราวในบางสาขา และส่งผลใหก้ับบางสาขาท่ีมีจาํนวนลกูคา้น้อยลง อย่างไรก็ตาม ยอดขายอาหารช่องทาง

รบักลบับา้น (Take Away) และการบริการจัดส่งใหท่ี้บา้นหรือสาํนักงาน (Delivery) ในปี 2565 ไดป้รบัตวัขึน้อย่างมีนัยสาํคญัจากปีท่ีแลว้ 

เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมการบริโภคของกลุ่มลกูคา้ และความมั่นคงของระบบการจัดการและบริการจัดส่งของบริษัท 

 

 ตารางเปรียบเทียบส่วนแบ่งทางการตลาดของธุรกิจอาหารและบริการในประเทศไทย 

 

มูลค่าการขาย (พนัลา้นบาท) 2562 2563 2564 2565 (ประมาณการ) 

รายได ้ รอ้ยละ รายได ้ รอ้ยละ 
 

รายได ้ รอ้ยละ 
 

รายได ้ รอ้ยละ 

คาเฟ่/บาร ์ 279.7 30.0% 174.3 24.0% 138.8 21.9% 155.7  22.3% 

รา้นอาหารแบบ Full-service 187.5 20.0% 135.1 19.0% 112.6 17.7% 126.3 18.1% 

รา้นอาหารแบบ Limited-service 160.8 17.0% 158.3 22.0% 140.5  22.1% 150.3  21.5% 

รา้นแผงลอยและตู ้kiosk 302.7 33.0% 253.3 35.0% 242.9  38.3% 267.2  38.2% 

ตลาดรวม 931.1 100.0% 721.3 100.0% 634.8  100.0% 699.4  100.0% 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป 

(จาํนวนรายได)้ 

24.28 2.6% 20.7 2.9% 21.4  2.6% 27.4  2.6% 

ที่มา: การบริโภคธุรกิจอาหารและบริการในประเทศไทย เดือนมีนาคม 2565 จาก Euromonitor International และประมาณการของบริษัท 

หมายเหตุ: รายไดข้องไมเนอร ์ฟู้ด ประเทศไทย รวมรายไดข้องแฟรนไชสใ์นประเทศไทย 

สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง 

  สภาพการแข่งขนัและคู่แข่งในอุตสาหกรรมอาหารสไตลต์ะวนัตก แยกตามประเภทอาหาร มีดงันี ้

1. คาเฟ่/บาร ์

• ตลาดรวมของคาเฟ่/บารใ์นปี 2564 มีมลูค่ากว่า 138.8 พนัลา้นบาท ชะลอตวัจากปี 2563 ประมาณรอ้ยละ 20.3 เน่ืองจาก

การระบาดของโรคโควิด-19 ทาํใหค้าเฟ่/บาร ์จาํเป็นตอ้งหยุดการบริการภายในรา้นชั่วคราว และมีนโยบายรกัษาระยะห่าง

เพื่อใหส้อดคลอ้งกับมาตรการของรฐับาล 

• คาดการณว์่ากลุ่มคาเฟ่/บารจ์ะมีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีท่ีรอ้ยละ 13.9 ใน 5 ปีขา้งหนา้ 

• ปัจจุบนั คาเฟ่ อเมซอน รา้นกาแฟภายใตบ้ริษัท ปตท.นํา้มนัและการคา้ปลีก จาํกัด (มหาชน) ยงัคงเป็นผูน้าํในตลาดรา้น

กาแฟ ตามมาดว้ยสตารบ์คัส ์

• ในปี 2565 บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ยังคงขยายร้านกาแฟภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Coffee 

Journey ซึ่งจับกลุ่มลกูคา้ท่ีจุดพกัรถหรือตามสถานีบริการนํา้มนัอย่างต่อเน่ือง 

2. รา้นอาหารแบบ Full-Service  

• ในปี 2564 ตลาดรา้นอาหารแบบ Full-Service มลูค่าทางการตลาดสงูถึง 112.6 พนัลา้นบาท เติบโตลดลงจากปี 2563 ใน

อตัรารอ้ยละ 16.7 เน่ืองจากการระบาดของโรคโควิด-19 

• คาดการณว์่ากลุ่มธุรกิจรา้นอาหารแบบ Full-Service จะมีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีท่ีประมาณรอ้ยละ 10.5 ในอีก 5 ปี 

• ปัจจุบนั เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) เป็นผูน้าํในตลาดรา้นอาหารแบบ Full-Service  

• ซิซซเ์ลอร ์หน่ึงในแบรนดภ์ายใตบ้ริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นอนัดบัหน่ึงในเครือรา้นอาหารในแถบ

อเมริกาเหนือ ในปี 2565 ซิซซเ์ลอรย์งัคงพฒันาและขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองแมอ้ยู่ในภาวะโรคระบาด ดว้ยการทาํ Sizzler 

To Go โดยจับกลุ่มลกูคา้ประเภท Grab & Go ซึ่งเป็นเทรนดใ์หม่สาํหรับลกูคา้ท่ีตอ้งการความรวดเร็ว ซิซซเ์ลอรย์งัคงให้

ความสาํคญักับกระแสสุขภาพตามพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างต่อเน่ือง และคิดคน้พฒันาเมนูอาหารใหม่ ๆ ตามฤดูกาล

วตัถุดิบ ผกัและผลไม ้

3. รา้นอาหารแบบ Limited-Service  

• ในปี 2564 กลุ่มตลาดรา้นอาหารแบบ Limited-Service มลูค่าทางการตลาดสงูถึง 140.5 พนัลา้นบาท มีอตัราการเติบโต

ลดลงรอ้ยละ 13.1  

• คาดการณว์่ากลุ่มธุรกิจรา้นอาหารแบบ Limited-Service มีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีรอ้ยละ 5.8 ในอีก 5 ปี 

• ปัจจุบนั CP All เป็นผูน้าํในตลาดรา้นอาหารแบบ Limited-Service ตามมาดว้ย KFC 

• แบรนดภ์ายใตบ้ริษัทไดต้ิดอนัดบั 5 ใน 10 ของกลุ่มลกูคา้รา้นอาหารแบบ Limited-Service เร่ิมจาก เดอะ พิซซ่า คอมปะนี 

สเวนเซ่นส ์เบอรเ์กอร ์คิงส ์แดร่ีควีน และบอนชอน 

กลยุทธท์างการตลาด 

 บริษัทมีกลยุทธท์างตลาดและการขาย ดงันี ้

1. เน้นการบริการลูกค้าให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจอย่างสูงสดุ (100% customer satisfaction) ใช้กลยุทธ์เพื่อยกมาตรฐาน

การบริการ หาทาํเลท่ีตัง้รา้น คุณภาพผลิตภณัฑ ์ 

2. เนน้ในการใหบ้ริการดว้ยสินคา้ท่ีมีคุณภาพ พรอ้มทัง้การพฒันาสินคา้ใหม่และเมนูอาหารใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง 

3. เนน้การเปิดสาขาในศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจ และย่านชุมชน 

4. ในส่วนของการบริการจัดส่งถึงบา้น ไดก้าํหนดใหจ้ัดส่งภายในเวลา 30 นาที 

5. จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกับพนัธมิตรและบตัรเครดิตต่าง ๆ 

6. เนน้การขยายสาขาดว้ยระบบแฟรนไชสส์าํหรบั The Pizza Company, Swensen’s, Dairy Queen, The Coffee Club และ Thai 

Express โดย Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd.  ทัง้นี ้รวมถงึการขยายธุรกจิแฟรนไชสใ์นประเทศไทยและตา่งประเทศ 

7. มีการจัดเซ็ตเมนูหรือการปรบัราคาเพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าแก่ลกูคา้ (Price Value) 

นโยบายราคา 

 เน่ืองจากธุรกิจอาหารบริการด่วนเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันสงู การตัง้ราคาสินคา้ของบริษัทไดค้าํนึงถึงตน้ทุนของสินคา้และการ

บริการรวมถึงราคาของคู่แข่งในตลาดและสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั  

การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

 บริษัทดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่เป็นการผลิตและจาํหน่ายอาหารบริการด่วน ผ่านรูปแบบของสาขาจาํนวนมากกว่า 2,000 แห่ง 

โดยบริษทัไดล้งทุนในโรงงานผลิตชีส ไอศกรีม เบเกอร่ี และท็อปป้ิงของหวาน เพ่ือรองรบัธุรกิจรา้นอาหารในเครือ ตลอดจนบริษัทคู่คา้อ่ืน 

ๆ ท่ีไม่ไดอ้ยู่ในกลุ่มบริษัทอีกดว้ย  นอกจากนี ้บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความเสี่ยงในด้านอตัราเงินเฟ้อในปี 2565 และไดว้างแผนในเร่ืองการ

เตรียมความพรอ้มในการทาํสัญญาซือ้วตัถุดิบกับคู่คา้ (Suppliers) เพื่อกาํหนดราคาหรือจาํนวนและคุณภาพของวตัถุดิบทัง้ในระยะสั้น

และในระยะยาว 

วัตถุดิบและแหล่งที่มา 

  วตัถุดิบในการผลิตของบริษัท แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1. วัตถุดิบท่ีเป็นอาหารแช่แข็ง ได้แก่ เนือ้ไก่แปรรูป เนือ้หมูแปรรูป เนือ้วัวแปรรูป  อาหารทะเลประเภทตา่ง ๆ  เนยแข็ง ไอศกรีม  

มนัฝรั่งแช่แข็ง ผกัและผลไมแ้ช่แข็ง เป็นตน้ 
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ธุรกิจร้านอาหารท่ีมีสาขาในประเทศไทย  

 ในปี 2564 ผลประกอบการของบริษัทส่วนใหญ่ได้รบัผลกระทบจากโรคโควิด-19 ซึ่งทาํใหร้า้นอาหารแบบน่ังรบัประทานท่ีรา้น 

(Dine-In) มีการปิดตวัลงชั่วคราวในบางสาขา และส่งผลใหก้ับบางสาขาท่ีมีจาํนวนลกูคา้น้อยลง อย่างไรก็ตาม ยอดขายอาหารช่องทาง

รบักลบับา้น (Take Away) และการบริการจัดส่งใหท่ี้บา้นหรือสาํนักงาน (Delivery) ในปี 2565 ไดป้รบัตวัขึน้อย่างมีนัยสาํคญัจากปีท่ีแลว้ 

เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมการบริโภคของกลุ่มลกูคา้ และความมั่นคงของระบบการจัดการและบริการจัดส่งของบริษัท 

 

 ตารางเปรียบเทียบส่วนแบ่งทางการตลาดของธุรกิจอาหารและบริการในประเทศไทย 

 

มูลค่าการขาย (พนัลา้นบาท) 2562 2563 2564 2565 (ประมาณการ) 

รายได ้ รอ้ยละ รายได ้ รอ้ยละ 
 

รายได ้ รอ้ยละ 
 

รายได ้ รอ้ยละ 

คาเฟ่/บาร ์ 279.7 30.0% 174.3 24.0% 138.8 21.9% 155.7  22.3% 

รา้นอาหารแบบ Full-service 187.5 20.0% 135.1 19.0% 112.6 17.7% 126.3 18.1% 

รา้นอาหารแบบ Limited-service 160.8 17.0% 158.3 22.0% 140.5  22.1% 150.3  21.5% 

รา้นแผงลอยและตู ้kiosk 302.7 33.0% 253.3 35.0% 242.9  38.3% 267.2  38.2% 

ตลาดรวม 931.1 100.0% 721.3 100.0% 634.8  100.0% 699.4  100.0% 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป 

(จาํนวนรายได)้ 

24.28 2.6% 20.7 2.9% 21.4  2.6% 27.4  2.6% 

ที่มา: การบริโภคธุรกิจอาหารและบริการในประเทศไทย เดือนมีนาคม 2565 จาก Euromonitor International และประมาณการของบริษัท 

หมายเหตุ: รายไดข้องไมเนอร ์ฟู้ด ประเทศไทย รวมรายไดข้องแฟรนไชสใ์นประเทศไทย 

สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง 

  สภาพการแข่งขนัและคู่แข่งในอุตสาหกรรมอาหารสไตลต์ะวนัตก แยกตามประเภทอาหาร มีดงันี ้

1. คาเฟ่/บาร ์

• ตลาดรวมของคาเฟ่/บารใ์นปี 2564 มีมลูค่ากว่า 138.8 พนัลา้นบาท ชะลอตวัจากปี 2563 ประมาณรอ้ยละ 20.3 เน่ืองจาก

การระบาดของโรคโควิด-19 ทาํใหค้าเฟ่/บาร ์จาํเป็นตอ้งหยุดการบริการภายในรา้นชั่วคราว และมีนโยบายรกัษาระยะห่าง

เพื่อใหส้อดคลอ้งกับมาตรการของรฐับาล 

• คาดการณว์่ากลุ่มคาเฟ่/บารจ์ะมีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีท่ีรอ้ยละ 13.9 ใน 5 ปีขา้งหนา้ 

• ปัจจุบนั คาเฟ่ อเมซอน รา้นกาแฟภายใตบ้ริษัท ปตท.นํา้มนัและการคา้ปลีก จาํกัด (มหาชน) ยงัคงเป็นผูน้าํในตลาดรา้น

กาแฟ ตามมาดว้ยสตารบ์คัส ์

• ในปี 2565 บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ยังคงขยายร้านกาแฟภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Coffee 

Journey ซึ่งจับกลุ่มลกูคา้ท่ีจุดพกัรถหรือตามสถานีบริการนํา้มนัอย่างต่อเน่ือง 

2. รา้นอาหารแบบ Full-Service  

• ในปี 2564 ตลาดรา้นอาหารแบบ Full-Service มลูค่าทางการตลาดสงูถึง 112.6 พนัลา้นบาท เติบโตลดลงจากปี 2563 ใน

อตัรารอ้ยละ 16.7 เน่ืองจากการระบาดของโรคโควิด-19 

• คาดการณว์่ากลุ่มธุรกิจรา้นอาหารแบบ Full-Service จะมีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีท่ีประมาณรอ้ยละ 10.5 ในอีก 5 ปี 

• ปัจจุบนั เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) เป็นผูน้าํในตลาดรา้นอาหารแบบ Full-Service  

• ซิซซเ์ลอร ์หน่ึงในแบรนดภ์ายใตบ้ริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นอนัดบัหน่ึงในเครือรา้นอาหารในแถบ

อเมริกาเหนือ ในปี 2565 ซิซซเ์ลอรย์งัคงพฒันาและขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองแมอ้ยู่ในภาวะโรคระบาด ดว้ยการทาํ Sizzler 

To Go โดยจับกลุ่มลกูคา้ประเภท Grab & Go ซึ่งเป็นเทรนดใ์หม่สาํหรับลกูคา้ท่ีตอ้งการความรวดเร็ว ซิซซเ์ลอรย์งัคงให้

ความสาํคญักับกระแสสุขภาพตามพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างต่อเน่ือง และคิดคน้พฒันาเมนูอาหารใหม่ ๆ ตามฤดูกาล

วตัถุดิบ ผกัและผลไม ้

3. รา้นอาหารแบบ Limited-Service  

• ในปี 2564 กลุ่มตลาดรา้นอาหารแบบ Limited-Service มลูค่าทางการตลาดสงูถึง 140.5 พนัลา้นบาท มีอตัราการเติบโต

ลดลงรอ้ยละ 13.1  

• คาดการณว์่ากลุ่มธุรกิจรา้นอาหารแบบ Limited-Service มีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีรอ้ยละ 5.8 ในอีก 5 ปี 

• ปัจจุบนั CP All เป็นผูน้าํในตลาดรา้นอาหารแบบ Limited-Service ตามมาดว้ย KFC 

• แบรนดภ์ายใตบ้ริษัทไดต้ิดอนัดบั 5 ใน 10 ของกลุ่มลกูคา้รา้นอาหารแบบ Limited-Service เร่ิมจาก เดอะ พิซซ่า คอมปะนี 

สเวนเซ่นส ์เบอรเ์กอร ์คิงส ์แดร่ีควีน และบอนชอน 

กลยุทธท์างการตลาด 

 บริษัทมีกลยุทธท์างตลาดและการขาย ดงันี ้

1. เน้นการบริการลูกค้าให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจอย่างสูงสดุ (100% customer satisfaction) ใช้กลยุทธ์เพื่อยกมาตรฐาน

การบริการ หาทาํเลท่ีตัง้รา้น คุณภาพผลิตภณัฑ ์ 

2. เนน้ในการใหบ้ริการดว้ยสินคา้ท่ีมีคุณภาพ พรอ้มทัง้การพฒันาสินคา้ใหม่และเมนูอาหารใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง 

3. เนน้การเปิดสาขาในศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจ และย่านชุมชน 

4. ในส่วนของการบริการจัดส่งถึงบา้น ไดก้าํหนดใหจ้ัดส่งภายในเวลา 30 นาที 

5. จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกับพนัธมิตรและบตัรเครดิตต่าง ๆ 

6. เนน้การขยายสาขาดว้ยระบบแฟรนไชสส์าํหรบั The Pizza Company, Swensen’s, Dairy Queen, The Coffee Club และ Thai 

Express โดย Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd.  ทัง้นี ้รวมถงึการขยายธุรกจิแฟรนไชสใ์นประเทศไทยและตา่งประเทศ 

7. มีการจัดเซ็ตเมนูหรือการปรบัราคาเพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าแก่ลกูคา้ (Price Value) 

นโยบายราคา 

 เน่ืองจากธุรกิจอาหารบริการด่วนเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันสงู การตัง้ราคาสินคา้ของบริษัทไดค้าํนึงถึงตน้ทุนของสินคา้และการ

บริการรวมถึงราคาของคู่แข่งในตลาดและสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั  

การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

 บริษัทดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่เป็นการผลิตและจาํหน่ายอาหารบริการด่วน ผ่านรูปแบบของสาขาจาํนวนมากกว่า 2,000 แห่ง 

โดยบริษทัไดล้งทุนในโรงงานผลิตชีส ไอศกรีม เบเกอร่ี และท็อปป้ิงของหวาน เพ่ือรองรบัธุรกิจรา้นอาหารในเครือ ตลอดจนบริษัทคู่คา้อ่ืน 

ๆ ท่ีไม่ไดอ้ยู่ในกลุ่มบริษัทอีกดว้ย  นอกจากนี ้บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความเสี่ยงในด้านอตัราเงินเฟ้อในปี 2565 และไดว้างแผนในเร่ืองการ

เตรียมความพรอ้มในการทาํสัญญาซือ้วตัถุดิบกับคู่คา้ (Suppliers) เพื่อกาํหนดราคาหรือจาํนวนและคุณภาพของวตัถุดิบทัง้ในระยะสั้น

และในระยะยาว 

วัตถุดิบและแหล่งที่มา 

  วตัถุดิบในการผลิตของบริษัท แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1. วัตถุดิบท่ีเป็นอาหารแช่แข็ง ได้แก่ เนือ้ไก่แปรรูป เนือ้หมูแปรรูป เนือ้วัวแปรรูป  อาหารทะเลประเภทตา่ง ๆ  เนยแข็ง ไอศกรีม  

มนัฝรั่งแช่แข็ง ผกัและผลไมแ้ช่แข็ง เป็นตน้ 
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2. วตัถุดิบท่ีเป็นอาหารสด ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑน์ม ไข่ไก่ ผกัและผลไมส้ด เป็นตน้ 

3. วตัถุดิบอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ นมผง แป้ง ขนมปัง เคร่ืองเทศ อาหารกระป๋อง ผลไมแ้ปรรูป นํา้มนัพืช กาแฟ นํา้ตาล เคร่ืองดื่มและบรรจุ

ภณัฑช์นิดต่าง ๆ เป็นตน้ 

 ท่ีมาของวตัถุดิบแต่ละประเภท มาจาก 2 แหล่งดว้ยกัน คือ 

1. แหล่งท่ีมาภายในประเทศ ได้แก่ นมสด ไข่ไก่ ไส้กรอก เนือ้สัตว์แปรรูปประเภทต่าง ๆ  ผัก ผลไม้ แป้ง นํา้ตาล อาหารกระป๋อง 

เคร่ืองดื่มและบรรจุภณัฑช์นิดต่าง ๆ เป็นตน้ คิดเป็นรอ้ยละ 70-75 ของวตัถุดบิทัง้หมดโดยประมาณ 

2. แหล่งท่ีมาจากต่างประเทศ แบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ 

1. การซือ้ผ่านตวัแทนจาํหน่ายในประเทศไทย ได้แก่ มันฝรั่งแช่แข็ง ผักและผลไม้แช่แข็ง เคร่ืองเทศ อัลมอนด ์เมล็ดกาแฟ 

ส่วนประกอบต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการผลิตและแต่งหนา้ไอศกรีม เป็นตน้ คิดเป็นรอ้ยละ 15-20 ของวตัถุดบิทัง้หมดโดยประมาณ 

2. การนาํเขา้จากต่างประเทศโดยตรง ไดแ้ก่ มนัฝรั่งแช่แข็ง เนยแข็ง นมผงพร่องมันเนย ส่วนประกอบอ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นการผลิต

ไอศกรีม อาหารกระป๋อง เนือ้ววัแปรรูปบางประเภท เป็นตน้ คิดเป็นรอ้ยละ 10-15 ของวตัถุดบิทัง้หมดโดยประมาณ 

 วตัถุดิบหลกัในการผลิตสินคา้ของแต่ละแบรนด ์มีดงันี ้

1. The Pizza Company วตัถุดิบหลกัคือ แป้งพิซซ่า เนยแข็ง เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป และอาหารทะเล ซึ่งบริษัทจัดซือ้จาก

ต่างประเทศ บริษัทในกลุ่มเดียวกันและผูจ้าํหน่ายภายในประเทศ  

2. Burger King มีวตัถุดิบหลกัคือ ขนมปัง มนัฝรั่งแช่แข็ง เนยแข็ง และเนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป ซึ่งบริษัทสั่งซือ้

จากต่างประเทศและผูจ้าํหน่ายในประเทศ  

3. Swensen’s, Dairy Queen และบริษัท ไมเนอร ์แดร่ี จาํกัด มีวตัถุดิบหลกัในการผลิตไอศกรีมคือ นมผงพร่องมนัเนย ผลิตภณัฑ์

จากนม และส่วนประกอบต่าง ๆ  ท่ีใช้ในการแต่งหน้าไอศกรีม (Topping) ซึ่งสั่งซือ้จากต่างประเทศโดยตรง และผ่านตัวแทน

จาํหน่ายในประเทศ 

4. Sizzler มีวตัถุดิบหลกัคือ เนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป อาหารทะเลแช่แข็ง ขนมปัง ขา้ว เนยแข็ง ผกัและผลไม้

ชนิดต่าง ๆ โดยเนือ้สตัวบ์างประเภทนัน้ ทาํการสั่งซือ้จากต่างประเทศโดยตรง และผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ 

5. The Coffee Club มีวัตถุดิบหลักคือ เมล็ดกาแฟ เนือ้วัวแปรรูป เนือ้หมูแปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป อาหารทะเลแช่แข็ง ขนมเค้ก 

เคร่ืองปรุงอาหาร ผลิตภณัฑน์ม และเคร่ืองดื่มประเภทต่าง ๆ ซึ่งบริษัทสั่งซือ้ผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ  

6. Bonchon มีวตัถุดิบหลกัคือ เนือ้ไก่แปรรูป เนือ้หมแูปรรูป แป้ง ผกัและผลไมช้นิดต่าง ๆ เคร่ืองปรุงอาหาร และเคร่ืองดื่มประเภท

ต่าง ๆ ซึ่งบริษัทสั่งซือ้ผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ 

7. Gaga มีวตัถุดิบหลกัคือ ผงชา แป้ง ผลิตภณัฑน์ม และเคร่ืองดื่มประเภทต่าง ๆ ซึ่งบริษัทสั่งซือ้ผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ 

 

ธุรกิจเกี่ยวกับการรับผลิตสินค้าอุปโภค ภายใต้บริษัทย่อย นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จาํกัด 

 ในปี 2565 บริษัทไดป้รบัโครงสรา้งธุรกิจภายใน โดยใหธุ้รกิจรบัจา้งผลิตซึ่งเดิมอยู่ภายใตก้ารดาํเนินงานของไมเนอร ์ไลฟ์สไตล ์

เขา้มาอยู่ภายใตก้ารดาํเนินงานของไมเนอร ์ฟู้ด  

 ธุรกิจเกี่ยวกับการรบัผลิตสินคา้อุปโภคและสินคา้ในครวัเรือน ไดแ้ก่ นํา้หอมปรบัอากาศในรถยนต ์ผลิตภณัฑน์ํา้ยาขดัรถยนต ์

ผลิตภัณฑ์ทําความสะอาด นํ้ายาปรับผ้านุ่ม นํ้ายาล้างจาน ผลิตภัณฑ์ทําความสะอาดมือ และผลิตภัณฑ์ครีมบํารุงผิว ภายใต้

เค ร่ืองหมายการค้าท่ีมีชื่อเสียง เช่น GLADE ALFA, CARGLO, MAGIC CLEAN, PED, DAILY FRESH, FARCENT, SUNLIGHT, 

OMO เป็นตน้ ลกูคา้สาํคญัคือบริษัทต่างประเทศท่ีผลิตสินคา้อุปโภคและจัดจาํหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ เช่น บริษัท เอส.ซี.จอหน์สนั 

แอนดซ์นั (ประเทศไทย) จาํกัด บริษัท คาโอ อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกัด และ บริษัท ยูนิลีเวอร ์ไทย เทรดดิง้ จาํกัด เป็นตน้ รวมทัง้

รบัผลิตผลิตภณัฑท์าํความสะอาดท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมบริการใหก้ับ บริษัท ไดเวอรซ์ี่ ไฮยีน (ประเทศไทย) จาํกัด   

 

 บริษัทผูผ้ลิตและจัดจาํหน่ายสินคา้อุปโภคและสินคา้ในครวัเรือนใหญ่ ๆ หลายแห่งในประเทศไทย จะมีการว่าจา้งบริษัทอ่ืนให้

เป็นผู้ผลิตสินค้าให้ เน่ืองจากบริษัทนัน้ ๆ ไม่มีนโยบายดาํเนินการผลิตเอง หรือมีกาํลังการผลิตท่ีไม่เพียงพอ ซึ่งคาดว่าแนวโน้มการ

เติบโตของอุตสาหกรรมนีจ้ะเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากพฤติกรรมของผู้บริโภคมีการใชส้ินค้าในครัวเรือนเพิ่มมากขึน้ เช่น ผลิตภัณฑ์นํา้ยาขดั

รถยนต ์นํา้ยาทาํความสะอาดสขุภณัฑ ์ นํา้ยาทาํความสะอาดพืน้ นํา้ยาปรบัผา้นุ่ม นํา้ยาลา้งจาน ครีมบาํรุงผวิ และผลิตภณัฑท์าํความ

สะอาด เป็นตน้ เพ่ือความสะดวกสบายและประหยดัเวลาในการทาํความสะอาด บริษัทท่ีดาํเนินธุรกจิเกี่ยวกับการรับผลิตสินคา้อุปโภค 

เช่นเดียวกับบริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอร่ิง จาํกัด มีอยู่ประมาณ 6-7 ราย โดยมีส่วนแบ่งการตลาดในสินค้าแต่ละชนิดไม่เท่ากัน การ

แข่งขนัในธุรกิจจะเนน้เร่ืองตน้ทุนการผลติเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งอาํนาจต่อรองราคาจะเป็นของเจา้ของสินคา้ เน่ืองจากปัจจุบนักาํลงัการผลิต

ของผูร้บัผลิตสินคา้แต่ละรายยงัมีเหลืออยู่มาก ทาํใหก้ารแข่งขนัดา้นราคาเพิ่มสงูขึน้ ในขณะเดียวกัน การส่งออกไปยงัต่างประเทศก็เป็น

โอกาสท่ีทาํใหบ้ริษัทเพิ่มยอดขายได ้เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตยงัอยู่ในระดบัตํ่าสาํหรบับริษัทผูว้่าจา้งในต่างประเทศ ประกอบกับคุณภาพ

ของสินคา้ท่ีผลิตนัน้อยู่ในระดบัท่ีดีกว่าผูผ้ลิตในภูมิภาคนี ้จึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบใหบ้ริษัทสามารถผลิตสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้เพื่อการส่งออกได ้

วัตถุดิบและแหล่งที่มา 

 กลุ่มโรงงานท่ีรบัผลิตสินคา้อุปโภค วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้อุปโภคต่าง ๆ ท่ีบริษัทรบัผลิตนัน้ เป็นวตัถุดิบท่ีบริษัทสั่งซือ้

จากผู้แทนจาํหน่ายในประเทศ ซึ่งวตัถุดิบดงักล่าวมีแหล่งท่ีมาทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ และมีการสั่งซือ้วัตถุดิบโดยตรงกับ

ต่างประเทศดว้ย โดยผูว้่าจา้งผลิตจะเป็นผูจ้ัดหาแหล่งวตัถุดิบ ตลอดจนต่อรองราคาวตัถุดิบกับผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบโดยตรง ทัง้นี ้บริษัท

จะจัดหาวตัถุดิบบางส่วนเอง เพื่อเป็นการลดตน้ทุนการผลิต 

 

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม) 

ทีมงานวิจัยและพัฒนาของไมเนอร ์ ฟู้ดประสบความสาํเร็จในการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ืองในปี 2565 โดยใน

ระหว่างปี 2565 ทีมงาน Minor Food Innovation (M-FIT) ของบริษัทไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ถึง 480 รายการสาํหรบัทุกแบรนด ์โดย 250 

รายการไดร้บัการอนุมตัิจากแบรนดต์่าง ๆ เพื่อนาํไปใชใ้นทนัทีหรือเก็บไวใ้ชใ้นอนาคต ส่งผลใหไ้มเนอร ์ฟู้ด มีผลิตภณัฑใ์หม่เพื่อขายอย่าง

ต่อเน่ืองในปี 2565 และ 2566 

ผลิตภณัฑแ์ละรูปแบบรา้นคา้ใหม่ท่ีสาํคญัซึ่งพฒันาโดยทีม M-FIT: 

• การผลกัดนัยอดขายดว้ยนวตักรรมหลกั: 

- พิซซ่าซีฟู้ดญี่ปุ่นและพิซซ่าแซนวิชแฮมชีสจากเดอะ พิซซ่า คอมปะนี – ใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญในเร่ืองการ

สรา้งสรรคข์อบพิซซ่ารูปแบบใหม่ท่ีเหมาะสาํหรบัพิซซ่าหนา้ใหม่ต่าง ๆ 

- บลิซซารด์ คาราเมล ป๊อปคอรน์และแดร่ีควีน บลิซซารด์ มารช์แมลโลวจ์ากแดร่ีควีน – ต่อยอดเมนูบลิซซารด์ท่ีมีชื่อเสียง

ดว้ยรสชาติท่ีชวนใหห้วนคิดถึงวยัเด็ก 

- บอนชอนชสี – ยกระดบัประสบการณค์วามอร่อยระดบัพรีเมียมของบอนชอนกับลกูคา้ท่ีชื่นชอบชีส 

• การยกระดบัคุณภาพอาหาร: 

- ยกระดับเมนูอาหารเช้าของเดอะ คอฟฟ่ี คลับ – ปรับปรุงคุณภาพของทุกเมนูอาหารเช้าของเดอะ คอฟฟ่ี คลับ เช่น  

ครวัซองตอ์บสดใหม่ท่ีหนา้รา้น 

- เปิดตวั”เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ซิกเนเจอร”์ เพื่อนาํเสนอเมนูท่ีมีแนวคิดใหม่ๆ – เปิดประสบการณใ์นการรบัประทานอาหาร

ระดับพรีเมียมแบบใหม่กับพาสตา้รอ้น ๆ  ท่ีนาํไปคลุกในอ่างชีสก้อนโต สลัดท่ีเชฟจะมาทาํให้ชมท่ีโต๊ะ และแป้งพิซซ่าท่ี

นวดเองดว้ยมือ 

- เคลือบไก่บอนชอนดว้ยซอสสตูรใหม่ท่ีมีส่วนผสมของนํา้มันเคลือบไก่ด้วยซอสสตูรใหม่ท่ีช่วยให้ไก่คงความกรอบได้นาน

ขึน้และช่วยเพิ่มคุณภาพบริการการจัดส่งอาหาร 
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2. วตัถุดิบท่ีเป็นอาหารสด ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑน์ม ไข่ไก่ ผกัและผลไมส้ด เป็นตน้ 

3. วตัถุดิบอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ นมผง แป้ง ขนมปัง เคร่ืองเทศ อาหารกระป๋อง ผลไมแ้ปรรูป นํา้มนัพืช กาแฟ นํา้ตาล เคร่ืองดื่มและบรรจุ

ภณัฑช์นิดต่าง ๆ เป็นตน้ 

 ท่ีมาของวตัถุดิบแต่ละประเภท มาจาก 2 แหล่งดว้ยกัน คือ 

1. แหล่งท่ีมาภายในประเทศ ได้แก่ นมสด ไข่ไก่ ไส้กรอก เนือ้สัตว์แปรรูปประเภทต่าง ๆ  ผัก ผลไม้ แป้ง นํา้ตาล อาหารกระป๋อง 

เคร่ืองดื่มและบรรจุภณัฑช์นิดต่าง ๆ เป็นตน้ คิดเป็นรอ้ยละ 70-75 ของวตัถุดบิทัง้หมดโดยประมาณ 

2. แหล่งท่ีมาจากต่างประเทศ แบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ 

1. การซือ้ผ่านตวัแทนจาํหน่ายในประเทศไทย ได้แก่ มันฝรั่งแช่แข็ง ผักและผลไม้แช่แข็ง เคร่ืองเทศ อัลมอนด ์เมล็ดกาแฟ 

ส่วนประกอบต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการผลิตและแต่งหนา้ไอศกรีม เป็นตน้ คิดเป็นรอ้ยละ 15-20 ของวตัถุดบิทัง้หมดโดยประมาณ 

2. การนาํเขา้จากต่างประเทศโดยตรง ไดแ้ก่ มนัฝรั่งแช่แข็ง เนยแข็ง นมผงพร่องมันเนย ส่วนประกอบอ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นการผลิต

ไอศกรีม อาหารกระป๋อง เนือ้ววัแปรรูปบางประเภท เป็นตน้ คิดเป็นรอ้ยละ 10-15 ของวตัถุดบิทัง้หมดโดยประมาณ 

 วตัถุดิบหลกัในการผลิตสินคา้ของแต่ละแบรนด ์มีดงันี ้

1. The Pizza Company วตัถุดิบหลกัคือ แป้งพิซซ่า เนยแข็ง เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป และอาหารทะเล ซึ่งบริษัทจัดซือ้จาก

ต่างประเทศ บริษัทในกลุ่มเดียวกันและผูจ้าํหน่ายภายในประเทศ  

2. Burger King มีวตัถุดิบหลกัคือ ขนมปัง มนัฝรั่งแช่แข็ง เนยแข็ง และเนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป ซึ่งบริษัทสั่งซือ้

จากต่างประเทศและผูจ้าํหน่ายในประเทศ  

3. Swensen’s, Dairy Queen และบริษัท ไมเนอร ์แดร่ี จาํกัด มีวตัถุดิบหลกัในการผลิตไอศกรีมคือ นมผงพร่องมนัเนย ผลิตภณัฑ์

จากนม และส่วนประกอบต่าง ๆ  ท่ีใช้ในการแต่งหน้าไอศกรีม (Topping) ซึ่งสั่งซือ้จากต่างประเทศโดยตรง และผ่านตัวแทน

จาํหน่ายในประเทศ 

4. Sizzler มีวตัถุดิบหลกัคือ เนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป อาหารทะเลแช่แข็ง ขนมปัง ขา้ว เนยแข็ง ผกัและผลไม้

ชนิดต่าง ๆ โดยเนือ้สตัวบ์างประเภทนัน้ ทาํการสั่งซือ้จากต่างประเทศโดยตรง และผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ 

5. The Coffee Club มีวัตถุดิบหลักคือ เมล็ดกาแฟ เนือ้วัวแปรรูป เนือ้หมูแปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป อาหารทะเลแช่แข็ง ขนมเค้ก 

เคร่ืองปรุงอาหาร ผลิตภณัฑน์ม และเคร่ืองดื่มประเภทต่าง ๆ ซึ่งบริษัทสั่งซือ้ผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ  

6. Bonchon มีวตัถุดิบหลกัคือ เนือ้ไก่แปรรูป เนือ้หมแูปรรูป แป้ง ผกัและผลไมช้นิดต่าง ๆ เคร่ืองปรุงอาหาร และเคร่ืองดื่มประเภท

ต่าง ๆ ซึ่งบริษัทสั่งซือ้ผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ 

7. Gaga มีวตัถุดิบหลกัคือ ผงชา แป้ง ผลิตภณัฑน์ม และเคร่ืองดื่มประเภทต่าง ๆ ซึ่งบริษัทสั่งซือ้ผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ 

 

ธุรกิจเกี่ยวกับการรับผลิตสินค้าอุปโภค ภายใต้บริษัทย่อย นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จาํกัด 

 ในปี 2565 บริษัทไดป้รบัโครงสรา้งธุรกิจภายใน โดยใหธุ้รกิจรบัจา้งผลิตซึ่งเดิมอยู่ภายใตก้ารดาํเนินงานของไมเนอร ์ไลฟ์สไตล ์

เขา้มาอยู่ภายใตก้ารดาํเนินงานของไมเนอร ์ฟู้ด  

 ธุรกิจเกี่ยวกับการรบัผลิตสินคา้อุปโภคและสินคา้ในครวัเรือน ไดแ้ก่ นํา้หอมปรบัอากาศในรถยนต ์ผลิตภณัฑน์ํา้ยาขดัรถยนต ์

ผลิตภัณฑ์ทําความสะอาด นํ้ายาปรับผ้านุ่ม นํ้ายาล้างจาน ผลิตภัณฑ์ทําความสะอาดมือ และผลิตภัณฑ์ครีมบํารุงผิว ภายใต้

เค ร่ืองหมายการค้าท่ีมีชื่อเสียง เช่น GLADE ALFA, CARGLO, MAGIC CLEAN, PED, DAILY FRESH, FARCENT, SUNLIGHT, 

OMO เป็นตน้ ลกูคา้สาํคญัคือบริษัทต่างประเทศท่ีผลิตสินคา้อุปโภคและจัดจาํหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ เช่น บริษัท เอส.ซี.จอหน์สนั 

แอนดซ์นั (ประเทศไทย) จาํกัด บริษัท คาโอ อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกัด และ บริษัท ยูนิลีเวอร ์ไทย เทรดดิง้ จาํกัด เป็นตน้ รวมทัง้

รบัผลิตผลิตภณัฑท์าํความสะอาดท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมบริการใหก้ับ บริษัท ไดเวอรซ์ี่ ไฮยีน (ประเทศไทย) จาํกัด   

 

 บริษัทผูผ้ลิตและจัดจาํหน่ายสินคา้อุปโภคและสินคา้ในครวัเรือนใหญ่ ๆ หลายแห่งในประเทศไทย จะมีการว่าจา้งบริษัทอ่ืนให้

เป็นผู้ผลิตสินค้าให้ เน่ืองจากบริษัทนัน้ ๆ ไม่มีนโยบายดาํเนินการผลิตเอง หรือมีกาํลังการผลิตท่ีไม่เพียงพอ ซึ่งคาดว่าแนวโน้มการ

เติบโตของอุตสาหกรรมนีจ้ะเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากพฤติกรรมของผู้บริโภคมีการใชส้ินค้าในครัวเรือนเพิ่มมากขึน้ เช่น ผลิตภัณฑ์นํา้ยาขดั

รถยนต ์นํา้ยาทาํความสะอาดสขุภณัฑ ์ นํา้ยาทาํความสะอาดพืน้ นํา้ยาปรบัผา้นุ่ม นํา้ยาลา้งจาน ครีมบาํรุงผวิ และผลิตภณัฑท์าํความ

สะอาด เป็นตน้ เพ่ือความสะดวกสบายและประหยดัเวลาในการทาํความสะอาด บริษัทท่ีดาํเนินธุรกจิเกี่ยวกับการรับผลิตสินคา้อุปโภค 

เช่นเดียวกับบริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอร่ิง จาํกัด มีอยู่ประมาณ 6-7 ราย โดยมีส่วนแบ่งการตลาดในสินค้าแต่ละชนิดไม่เท่ากัน การ

แข่งขนัในธุรกิจจะเนน้เร่ืองตน้ทุนการผลติเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งอาํนาจต่อรองราคาจะเป็นของเจา้ของสินคา้ เน่ืองจากปัจจุบนักาํลงัการผลิต

ของผูร้บัผลิตสินคา้แต่ละรายยงัมีเหลืออยู่มาก ทาํใหก้ารแข่งขนัดา้นราคาเพิ่มสงูขึน้ ในขณะเดียวกัน การส่งออกไปยงัต่างประเทศก็เป็น

โอกาสท่ีทาํใหบ้ริษัทเพิ่มยอดขายได ้เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตยงัอยู่ในระดบัตํ่าสาํหรบับริษัทผูว้่าจา้งในต่างประเทศ ประกอบกับคุณภาพ

ของสินคา้ท่ีผลิตนัน้อยู่ในระดบัท่ีดีกว่าผูผ้ลิตในภูมิภาคนี ้จึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบใหบ้ริษัทสามารถผลิตสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้เพื่อการส่งออกได ้

วัตถุดิบและแหล่งที่มา 

 กลุ่มโรงงานท่ีรบัผลิตสินคา้อุปโภค วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้อุปโภคต่าง ๆ ท่ีบริษัทรบัผลิตนัน้ เป็นวตัถุดิบท่ีบริษัทสั่งซือ้

จากผู้แทนจาํหน่ายในประเทศ ซึ่งวตัถุดิบดงักล่าวมีแหล่งท่ีมาทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ และมีการสั่งซือ้วัตถุดิบโดยตรงกับ

ต่างประเทศดว้ย โดยผูว้่าจา้งผลิตจะเป็นผูจ้ัดหาแหล่งวตัถุดิบ ตลอดจนต่อรองราคาวตัถุดิบกับผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบโดยตรง ทัง้นี ้บริษัท

จะจัดหาวตัถุดิบบางส่วนเอง เพื่อเป็นการลดตน้ทุนการผลิต 

 

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม) 

ทีมงานวิจัยและพัฒนาของไมเนอร ์ ฟู้ดประสบความสาํเร็จในการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ืองในปี 2565 โดยใน

ระหว่างปี 2565 ทีมงาน Minor Food Innovation (M-FIT) ของบริษัทไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ถึง 480 รายการสาํหรบัทุกแบรนด ์โดย 250 

รายการไดร้บัการอนุมตัิจากแบรนดต์่าง ๆ เพื่อนาํไปใชใ้นทนัทีหรือเก็บไวใ้ชใ้นอนาคต ส่งผลใหไ้มเนอร ์ฟู้ด มีผลิตภณัฑใ์หม่เพื่อขายอย่าง

ต่อเน่ืองในปี 2565 และ 2566 

ผลิตภณัฑแ์ละรูปแบบรา้นคา้ใหม่ท่ีสาํคญัซึ่งพฒันาโดยทีม M-FIT: 

• การผลกัดนัยอดขายดว้ยนวตักรรมหลกั: 

- พิซซ่าซีฟู้ดญี่ปุ่นและพิซซ่าแซนวิชแฮมชีสจากเดอะ พิซซ่า คอมปะนี – ใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญในเร่ืองการ

สรา้งสรรคข์อบพิซซ่ารูปแบบใหม่ท่ีเหมาะสาํหรบัพิซซ่าหนา้ใหม่ต่าง ๆ 

- บลิซซารด์ คาราเมล ป๊อปคอรน์และแดร่ีควีน บลิซซารด์ มารช์แมลโลวจ์ากแดร่ีควีน – ต่อยอดเมนูบลิซซารด์ท่ีมีชื่อเสียง

ดว้ยรสชาติท่ีชวนใหห้วนคิดถึงวยัเด็ก 

- บอนชอนชสี – ยกระดบัประสบการณค์วามอร่อยระดบัพรีเมียมของบอนชอนกับลกูคา้ท่ีชื่นชอบชีส 

• การยกระดบัคุณภาพอาหาร: 

- ยกระดับเมนูอาหารเช้าของเดอะ คอฟฟ่ี คลับ – ปรับปรุงคุณภาพของทุกเมนูอาหารเช้าของเดอะ คอฟฟ่ี คลับ เช่น  

ครวัซองตอ์บสดใหม่ท่ีหนา้รา้น 

- เปิดตวั”เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ซิกเนเจอร”์ เพื่อนาํเสนอเมนูท่ีมีแนวคิดใหม่ๆ – เปิดประสบการณใ์นการรบัประทานอาหาร

ระดับพรีเมียมแบบใหม่กับพาสตา้รอ้น ๆ  ท่ีนาํไปคลุกในอ่างชีสก้อนโต สลัดท่ีเชฟจะมาทาํให้ชมท่ีโต๊ะ และแป้งพิซซ่าท่ี

นวดเองดว้ยมือ 

- เคลือบไก่บอนชอนดว้ยซอสสตูรใหม่ท่ีมีส่วนผสมของนํา้มันเคลือบไก่ด้วยซอสสตูรใหม่ท่ีช่วยให้ไก่คงความกรอบได้นาน

ขึน้และช่วยเพิ่มคุณภาพบริการการจัดส่งอาหาร 
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• การสรา้งกระแสใหแ้บรนดเ์ป็นท่ีรูจ้ักในโลกออนไลนแ์ละการมีส่วนร่วมระหว่างลกูคา้กับแบรนด:์ 

- แดร่ีควีน ป๊อป อัพ สโตร ์– รา้นค้าแบบอินเทอรแ์อคทีฟท่ีสามารถตอบสนองไดแ้บบเรียลไทม์ท่ีเซ็นทรัล เวิลดพ์รอ้มเมนู

พิเศษมากมาย 

- ฮอกไกโดชีสริงจากเดอะ พิซซ่า คอมปะนี – ขยายเมนูเดอะ พิซซ่า คอมปะนีเขา้สู่หมวดหมู่ของหวาน 

M-FIT ในฐานะท่ีเป็นศูนยก์ลางแห่งนวตักรรมระดับโลกของบริษัท ไดใ้ชป้ระโยชนจ์ากความเชีย่วชาญทางดา้นเทคนิคเฉพาะ

ทางเพื่อผลักดันการขยายธุรกิจไปยังภูมิภาคอ่ืน ๆ  ยกตัวอย่างเช่น รา้นพูเล่ท์ ซึ่งเป็นแบรนดร์า้นอาหารจากประเทศสิงคโปรท่ี์มาเจาะ

ตลาดในประเทศไทย โดยมีทีมงาน M-FIT ท่ีเชี่ยวชาญช่วยพัฒนาและปรับเปลี่ยนให้เข้ากับความชอบของลกูคา้ในแต่ละประเทศ โดย

ภายในเวลาเพียงสามเดือน เมนูของพูเล่ท์ท่ีผสมผสานแนวคิดในการน่ังรับประทานอาหารท่ีรา้นแบบสบาย ๆ ในตลาดใหม่ก็ประสบ

ความสาํเร็จเป็นอย่างมาก นอกจากนี ้เมนูใหม่ของเดอะ คอฟฟ่ี คลบั ท่ีไดเ้ปิดตวัในตะวันออกกลางก็ได้รบัการสนับสนุนจากทีม M-FIT 

เช่นเดียวกัน 

ไมเนอร ์ฟู้ด ยงัคงร่วมมืออย่างใกลช้ิดกับพนัธมิตรทางธุรกิจและคู่คา้ระดบัโลก โดยในปี 2565 ไมเนอร ์ฟู้ด ไดจ้ัดการประชุมเชิง

ปฏิบตัิการเร่ืองแนวคิดเกี่ยวกับผลิตภณัฑใ์หม่ ซึ่งมีทีมวิจัยและพฒันา ทีมการตลาดและการขายของทัง้ไมเนอร ์ฟู้ด และบริษัทคู่คา้ไดเ้ขา้

ประชุมร่วมกับเชฟท่ีมีชื่อเสียง โดยการประชุมเชิงปฏิบตัิการดงักล่าวผลกัดนัใหเ้กิดแนวคิดใหม่ ๆ  ซึ่งถูกนาํไปต่อยอดในปี 2565 และ 2566 

นอกจากนี ้ดว้ยชื่อเสียงและประสบการณท่ี์เป็นท่ียอมรบัในดา้นการสรา้งสรรคน์วตักรรมและผลิตภณัฑใ์หม่ พนัธมิตรทางธุรกิจอ่ืน ๆ เช่น 

ลกูคา้ในกลุ่มรา้นสะดวกซือ้และโรงแรมระดบับนใหค้วามสนใจและเขา้ทาํสญัญาร่วมกับ  M-FIT  

ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพฒันาสาํหรับธุรกิจรา้นอาหาร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู ้รวม 19 ล้าน

บาทต่อปี 

 

 

ธุรกิจจดัจาํหน่ายสินค้า (ไมเนอร ์ไลฟ์สไตล)์ 

ลักษณะธุรกจิ 

 บริษัทถือหุ้นรอ้ยละ 99.92 ในบริษัท ไมเนอร ์คอรป์อเรชั่น จาํกัด (มหาชน) (“MINOR”) (รวมส่วนท่ีถือหุ้นโดย MFG รอ้ยละ 

8.57) ซึ่งเป็นผูน้าํในการดาํเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดจาํหน่ายสินคา้นาํเขา้จากต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

การจัดจาํหน่ายสินค้าประเภทเสือ้ผ้าเครื่องนุ่งห่ม กระเป๋า และรองเท้า 

• แบรนดเ์อสปรี (Esprit) ประกอบด้วยเสือ้ผ้าสาํเร็จรูป เคร่ืองประดับและเคร่ืองแต่งกายสาํหรับสภุาพบุรุษ สุภาพสตรี วัยรุ่น  เป็น

สินคา้จากสหรฐัอเมริกา 

• แบรนดบ์อสสิน่ี (Bossini) ประกอบดว้ยเสือ้ผา้สาํเร็จรูปสาํหรบัสภุาพบุรุษ สภุาพสตรี วยัรุ่นและเด็ก เป็นสินคา้จากประเทศฮ่องกง 

• แบรนดช์ารล์ แอนด ์คีธ (Charles and Keith) ประกอบดว้ยรองเทา้ กระเป๋า และเคร่ืองประดับ สาํหรบัสภุาพสตรี เป็นสินคา้จาก

ประเทศสิงคโปร ์

• แบรนดแ์รทลีย์ ลอนดอน (Radley London) ประกอบด้วยกระเป๋า และเคร่ืองประดับ สาํหรับสุภาพสตรี เป็นสินค้าจากสหราช

อาณาจักร 

• แบรนดอ์เนลโล่ (Anello) ประกอบดว้ยกระเป๋าประเภทต่าง ๆ  เป็นสินคา้จากประเทศญี่ปุ่น 

การจัดจาํหน่ายสินค้าเครื่องใช้ในบ้านและเครื่องครัว 

• แบรนดส์วิลลิ่ง (ZWILLING) ประกอบด้วยเคร่ืองใช้สแตนเลส สตีล คุณภาพสูง อาทิเช่น มีด หม้อ ช้อน กระทะ อุปกรณ์ประกอบ

อาหาร ภาชนะเคร่ืองครวัต่าง ๆ และอุปกรณต์กแต่งเล็บ ซึ่งเป็นแบรนดจ์ากประเทศเยอรมนั 

• แบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ (Joseph Joseph) ประกอบดว้ยอุปกรณท่ี์ใชใ้นครวัเรือน เนน้การออกแบบท่ีมีฟังกช์ั่นในการแกปั้ญหาต่าง ๆ 

และง่ายต่อการใชส้อย ดว้ยรูปแบบท่ีทนัสมยั ซึ่งเป็นแบรนดจ์ากสหราชอาณาจักร 

• แบรนดโ์บเดิม้ (Bodum) ประกอบดว้ยเคร่ืองชงกาแฟและชา ทัง้แบบเฟรนช์เพรส ดริป และไซฟ่อน นอกจากนี ้ยงัมีขวดนํา้พกพา 

แกว้ดบัเบิล้วอล และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าขนาดเล็ก ท่ีมาพรอ้มดีไซนอ์นัเป็นเอกลกัษณ ์ ง่ายต่อการใชง้านและเนน้เร่ืองความเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเป็นแบรนดจ์ากประเทศเดนมารค์ 

• แบรนดเ์บิรก์ฮอฟฟ์ (BergHOFF)  ประกอบด้วยอุปกรณ์เคร่ืองครัวท่ีมีคุณภาพสูง ด้วยนวัตกรรมการออกแบบท่ีทันสมัย ฟังก์ชัน

ครบครัน หลากหลายในทุก ๆ  ด้านของอุปกรณท์าํอาหารท่ีจะยกระดับประสบการณก์ารทาํอาหารใหพ้ิเศษยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นแบรนด์

เคร่ืองครวัคุณภาพจากประเทศเบลเยยีม  

การจัดจาํหน่ายสินค้าและอุปกรณท์างการศึกษา 

• อีทีแอล (ETL) อุปกรณแ์ละหนังสือ Interactive เพื่อการศึกษาเกี่ยวกับภาษาองักฤษ ภาษาไทย ภาษาจีนกลาง เพื่อใหเ้ด็กมีทกัษะ

โดยครบเป็นองคร์วม (Total Development Program) เป็นทักษะทางดา้นความรู ้(Knowledge) ทักษะในการใชช้ีวิต (Skill) และ

ทกัษะทางดา้นคุณธรรมและจริยธรรม (Value) ผ่านหลกัสตูรจากประเทศสิงคโปร ์ ซึ่งประกอบดว้ยทกัษะก่อนวยัเรียน (Soft Skills) 

ภาษาศาสตร ์วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์ความรูท้ั่วไป และจริยธรรม โดยมีอุปกรณ์ท่ีสามารถโต้ตอบ (Interact) กับเด็ก และ 

Learning by Doing เพื่อใหเ้กิดความน่าสนใจ 

• ไมเนอร ์สมารท์ คิดส ์(MSK) สื่อการเรียนรูส้าํหรบัเด็กโดยมีหนังสือ Interactive และอุปกรณเ์สริมท่ีทนัสมยั ปากกาพูดไดเ้พื่อใชใ้น

การเรียนรูแ้บบ Interactive เพ่ิมทกัษะทางดา้นภาษาไทย ภาษาองักฤษ ภาษาจีนกลาง และความรูร้อบตวัของเด็ก 

• หงเอิน้ (Hongen) สื่อการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ ภาษาจีนกลาง ภาษาไทย โดยมีหนังสือ Interactive และอุปกรณ์เสริมท่ีทันสมัย 

ปากกาพูดไดเ้พื่อใชใ้นการเรียนรูแ้บบ Interactive เป็นการเตรียมความพรอ้มทางดา้นภาษาใหเ้ด็กไทยเขา้สู่สากล 

• เบรนเช็คเกอร ์(BrainChecker) ศาสตรก์ารวเิคราะห ์คน้หาศกัยภาพ จากการสแกนลายผิวนิว้มือ 
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• การสรา้งกระแสใหแ้บรนดเ์ป็นท่ีรูจ้ักในโลกออนไลนแ์ละการมีส่วนร่วมระหว่างลกูคา้กับแบรนด:์ 

- แดร่ีควีน ป๊อป อัพ สโตร ์– รา้นค้าแบบอินเทอรแ์อคทีฟท่ีสามารถตอบสนองไดแ้บบเรียลไทม์ท่ีเซ็นทรัล เวิลดพ์รอ้มเมนู

พเิศษมากมาย 

- ฮอกไกโดชีสริงจากเดอะ พิซซ่า คอมปะนี – ขยายเมนูเดอะ พิซซ่า คอมปะนีเขา้สู่หมวดหมู่ของหวาน 

M-FIT ในฐานะท่ีเป็นศูนยก์ลางแห่งนวตักรรมระดับโลกของบริษัท ไดใ้ชป้ระโยชนจ์ากความเชีย่วชาญทางดา้นเทคนิคเฉพาะ

ทางเพื่อผลักดันการขยายธุรกิจไปยังภูมิภาคอ่ืน ๆ  ยกตัวอย่างเช่น รา้นพูเล่ท์ ซึ่งเป็นแบรนดร์า้นอาหารจากประเทศสิงคโปรท่ี์มาเจาะ

ตลาดในประเทศไทย โดยมีทีมงาน M-FIT ท่ีเชี่ยวชาญช่วยพัฒนาและปรับเปลี่ยนให้เข้ากับความชอบของลกูคา้ในแต่ละประเทศ โดย

ภายในเวลาเพียงสามเดือน เมนูของพูเล่ท์ท่ีผสมผสานแนวคิดในการน่ังรับประทานอาหารท่ีรา้นแบบสบาย ๆ ในตลาดใหม่ก็ประสบ

ความสาํเร็จเป็นอย่างมาก นอกจากนี ้เมนูใหม่ของเดอะ คอฟฟ่ี คลบั ท่ีไดเ้ปิดตวัในตะวันออกกลางก็ได้รบัการสนับสนุนจากทีม M-FIT 

เช่นเดียวกัน 

ไมเนอร ์ฟู้ด ยงัคงร่วมมืออย่างใกลช้ิดกับพนัธมิตรทางธุรกิจและคู่คา้ระดบัโลก โดยในปี 2565 ไมเนอร ์ฟู้ด ไดจ้ัดการประชุมเชิง

ปฏิบตัิการเร่ืองแนวคิดเกี่ยวกับผลิตภณัฑใ์หม่ ซึ่งมีทีมวิจัยและพฒันา ทีมการตลาดและการขายของทัง้ไมเนอร ์ฟู้ด และบริษัทคู่คา้ไดเ้ขา้

ประชุมร่วมกับเชฟท่ีมีชื่อเสียง โดยการประชุมเชิงปฏิบตัิการดงักล่าวผลกัดนัใหเ้กิดแนวคิดใหม่ ๆ  ซึ่งถูกนาํไปต่อยอดในปี 2565 และ 2566 

นอกจากนี ้ดว้ยชื่อเสียงและประสบการณท่ี์เป็นท่ียอมรบัในดา้นการสรา้งสรรคน์วตักรรมและผลิตภณัฑใ์หม่ พนัธมิตรทางธุรกิจอ่ืน ๆ เช่น 

ลกูคา้ในกลุ่มรา้นสะดวกซือ้และโรงแรมระดบับนใหค้วามสนใจและเขา้ทาํสญัญาร่วมกับ  M-FIT  

ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพฒันาสาํหรับธุรกิจรา้นอาหาร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู ้รวม 19 ล้าน

บาทต่อปี 

 

 

ธุรกิจจดัจาํหน่ายสินค้า (ไมเนอร ์ไลฟ์สไตล)์ 

ลักษณะธุรกจิ 

 บริษัทถือหุ้นรอ้ยละ 99.92 ในบริษัท ไมเนอร ์คอรป์อเรชั่น จาํกัด (มหาชน) (“MINOR”) (รวมส่วนท่ีถือหุ้นโดย MFG รอ้ยละ 

8.57) ซึ่งเป็นผูน้าํในการดาํเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดจาํหน่ายสินคา้นาํเขา้จากต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

การจัดจาํหน่ายสินค้าประเภทเสือ้ผ้าเครื่องนุ่งห่ม กระเป๋า และรองเท้า 

• แบรนดเ์อสปรี (Esprit) ประกอบด้วยเสือ้ผ้าสาํเร็จรูป เคร่ืองประดับและเคร่ืองแต่งกายสาํหรับสภุาพบุรุษ สุภาพสตรี วัยรุ่น  เป็น

สินคา้จากสหรฐัอเมริกา 

• แบรนดบ์อสสิน่ี (Bossini) ประกอบดว้ยเสือ้ผา้สาํเร็จรูปสาํหรบัสภุาพบุรุษ สภุาพสตรี วยัรุ่นและเด็ก เป็นสินคา้จากประเทศฮ่องกง 

• แบรนดช์ารล์ แอนด ์คีธ (Charles and Keith) ประกอบดว้ยรองเทา้ กระเป๋า และเคร่ืองประดับ สาํหรบัสภุาพสตรี เป็นสินคา้จาก

ประเทศสิงคโปร ์

• แบรนดแ์รทลีย์ ลอนดอน (Radley London) ประกอบด้วยกระเป๋า และเคร่ืองประดับ สาํหรับสุภาพสตรี เป็นสินค้าจากสหราช

อาณาจักร 

• แบรนดอ์เนลโล่ (Anello) ประกอบดว้ยกระเป๋าประเภทต่าง ๆ  เป็นสินคา้จากประเทศญี่ปุ่น 

การจัดจาํหน่ายสินค้าเครื่องใช้ในบ้านและเครื่องครัว 

• แบรนดส์วิลลิ่ง (ZWILLING) ประกอบด้วยเคร่ืองใช้สแตนเลส สตีล คุณภาพสูง อาทิเช่น มีด หม้อ ช้อน กระทะ อุปกรณ์ประกอบ

อาหาร ภาชนะเคร่ืองครวัต่าง ๆ และอุปกรณต์กแต่งเล็บ ซึ่งเป็นแบรนดจ์ากประเทศเยอรมนั 

• แบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ (Joseph Joseph) ประกอบดว้ยอุปกรณท่ี์ใชใ้นครวัเรือน เนน้การออกแบบท่ีมีฟังกช์ั่นในการแกปั้ญหาต่าง ๆ 

และง่ายต่อการใชส้อย ดว้ยรูปแบบท่ีทนัสมยั ซึ่งเป็นแบรนดจ์ากสหราชอาณาจักร 

• แบรนดโ์บเดิม้ (Bodum) ประกอบดว้ยเคร่ืองชงกาแฟและชา ทัง้แบบเฟรนช์เพรส ดริป และไซฟ่อน นอกจากนี ้ยงัมีขวดนํา้พกพา 

แกว้ดบัเบิล้วอล และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าขนาดเล็ก ท่ีมาพรอ้มดีไซนอ์นัเป็นเอกลกัษณ ์ ง่ายต่อการใชง้านและเนน้เร่ืองความเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเป็นแบรนดจ์ากประเทศเดนมารค์ 

• แบรนดเ์บิรก์ฮอฟฟ์ (BergHOFF)  ประกอบด้วยอุปกรณ์เคร่ืองครัวท่ีมีคุณภาพสูง ด้วยนวัตกรรมการออกแบบท่ีทันสมัย ฟังก์ชัน

ครบครัน หลากหลายในทุก ๆ  ด้านของอุปกรณท์าํอาหารท่ีจะยกระดับประสบการณก์ารทาํอาหารใหพ้ิเศษยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นแบรนด์

เคร่ืองครวัคุณภาพจากประเทศเบลเยยีม  

การจัดจาํหน่ายสินค้าและอุปกรณท์างการศึกษา 

• อีทีแอล (ETL) อุปกรณแ์ละหนังสือ Interactive เพื่อการศึกษาเกี่ยวกับภาษาองักฤษ ภาษาไทย ภาษาจีนกลาง เพื่อใหเ้ด็กมีทกัษะ

โดยครบเป็นองคร์วม (Total Development Program) เป็นทักษะทางดา้นความรู ้(Knowledge) ทักษะในการใชช้ีวิต (Skill) และ

ทกัษะทางดา้นคุณธรรมและจริยธรรม (Value) ผ่านหลกัสตูรจากประเทศสิงคโปร ์ ซึ่งประกอบดว้ยทกัษะก่อนวยัเรียน (Soft Skills) 

ภาษาศาสตร ์วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์ความรูท้ั่วไป และจริยธรรม โดยมีอุปกรณ์ท่ีสามารถโต้ตอบ (Interact) กับเด็ก และ 

Learning by Doing เพื่อใหเ้กิดความน่าสนใจ 

• ไมเนอร ์สมารท์ คิดส ์(MSK) สื่อการเรียนรูส้าํหรบัเด็กโดยมีหนังสือ Interactive และอุปกรณเ์สริมท่ีทนัสมยั ปากกาพูดไดเ้พื่อใชใ้น

การเรียนรูแ้บบ Interactive เพ่ิมทกัษะทางดา้นภาษาไทย ภาษาองักฤษ ภาษาจีนกลาง และความรูร้อบตวัของเด็ก 

• หงเอิน้ (Hongen) สื่อการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ ภาษาจีนกลาง ภาษาไทย โดยมีหนังสือ Interactive และอุปกรณ์เสริมท่ีทันสมัย 

ปากกาพูดไดเ้พื่อใชใ้นการเรียนรูแ้บบ Interactive เป็นการเตรียมความพรอ้มทางดา้นภาษาใหเ้ด็กไทยเขา้สู่สากล 

• เบรนเช็คเกอร ์(BrainChecker) ศาสตรก์ารวเิคราะห ์คน้หาศกัยภาพ จากการสแกนลายผิวนิว้มือ 
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• โปรเจ็คแล๊ป (Minor Mojobot) นวัตกรรมใหม่ในการเรียนรูศ้ตวรรษท่ี 21 เรียนรูแ้ละทาํความเข้าใจทักษะด้านการเขียนโปรแกรม 

(Coding) โดยการเรียนรูผ้่าน Unplugged Coding Robot & Boardgame 

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 

 ลักษณะการจาํหน่ายของผลิตภัณฑ์กลุ่มเสือ้ผ้าและกลุ่มเคร่ืองใช้ในบ้านแบ่งเป็น 3 ช่องทางคือ 1) ช่องทางจาํหน่ายปลีก

ใหก้ับกลุ่มลกูคา้เป้าหมายโดยวางจาํหน่ายในรา้นคา้ของบริษัทเองหรือจาํหน่ายในหา้งสรรพสินคา้ต่าง ๆ 2) ช่องทางจาํหน่ายใหลู้กค้า

องคก์รท่ีมีงบประมาณเพื่อใหพ้นักงานและผู้บริหาร และมีงบประมาณทางการตลาดเพื่อจัดหาของแถมและของกาํนัลแก่ลกูคา้ และ 3) 

ช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ทางพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส ์(E-Commerce) 

 บริษัทเห็นว่าผูใ้ชง้านทางอินเทอรเ์น็ตและทาํธุรกรรมซือ้ขายสินคา้ผ่านรา้นคา้ออนไลน์มีจาํนวนท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้ 

ในปี 2565 บริษัทได้พัฒนาการดาํเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดจาํหน่ายสินค้าผ่านทางเว็บไซตต์่าง ๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางการจัด

จาํหน่ายสินคา้ภายใตแ้บรนดข์องบริษัท 

กลุ่มเป้าหมาย 

 เน่ืองจากกลุ่มสินค้าภายใต้แบรนดข์องบริษัทมีความหลากหลาย ครอบคลุมทุกเพศ ทุกวัย ดังนั้น ฐานลูกค้าของธุรกิจท่ี

เกี่ยวกับการจัดจาํหน่ายสินค้าจึงครอบคลมุทั้งหญิงและชาย ในทุกช่วงอายุ โดยกลุ่มลูกค้าหลักคือ นักศึกษา กลุ่มคนทาํงานรุ่นใหม่ 

แม่บา้น ตลอดจนนักธุรกิจ ผูท่ี้สนใจในเร่ืองแฟชั่นและการแต่งตวั  
 ธุรกิจท่ีเกี่ยวกับการรบัผลิตสินคา้อุปโภค กลุ่มลกูคา้หลกัของบริษัทเป็นบริษัทต่างชาติท่ีมียอดการสั่งสินคา้อุปโภคเป็นจาํนวน

มาก ทัง้เพื่อใชใ้นประเทศและส่งออกไปยงัประเทศใกลเ้คียง 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

แบรนดเ์อสปรี (Esprit) 

 แบรนดเ์อสปรีมีจุดเด่นในเร่ืองการรักษาคุณภาพสินค้าท่ีสูง ตอบสนองกลุ่มลูกค้าท่ีพอใจในเร่ืองคุณภาพสินค้าและความ

ทนทาน ไม่เนน้ความแฟชั่นจนเกินไป ใส่สบาย เหมาะกับคนวยัทาํงานอายุ 30 ปีขึน้ไป แต่ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ธุรกิจแฟชั่นมีคู่แข่งอยู่

ในตลาดเป็นจาํนวนมาก โดยเฉพาะในช่วงหลายท่ีท่ีผ่านมา Fast fashion หลายแบรนดเ์ขา้มาทาํการตลาดอย่างรวดเร็วดว้ยการลงทุนท่ี

สงู ทัง้ขนาดของรา้นคา้ สินคา้ท่ีมีความหลากหลาก และการปรบัราคาเพ่ือเป็นการดึงดูดกลุม่ลกูคา้ ส่งผลกระทบต่อแบรนดท่ี์เคยมีความ

แข็งแรงในตลาด เพราะผู้บริโภคมีทางเลือกในเร่ืองของสินคา้ท่ีมีความโดดเด่นทางดา้นรูปแบบท่ีทันสมัย ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับ    

กลยุทธข์องบริษัท แบรนด ์เอสปรี จึงค่อย ๆ ปรบัลดจาํนวนสาขาและปิดจุดจาํหน่ายทุกจุดในประเทศไทย ณ สิน้ปี 2565 

แบรนดบ์อสสิน่ี (Bossini) 

 กลุ่มสินค้าท่ีอยู่ในระดับเดียวกันกับแบรนดบ์อสสิน่ีนั้น มีทั้งท่ีนาํเข้าจากต่างประเทศ เช่น Giordano, Body Glove, Uniqlo 

และผลิตในประเทศ เช่น AIIZ ซึ่งล้วนแต่อยู่ในตลาดมาเป็นเวลานาน และแม้ว่าจะมีการแข่งขันค่อนข้างสูงทั้งในด้านราคา และการ

ส่งเสริมการขายในรูปแบบใหม่ ๆ แบรนดบ์อสสิน่ี ยงัคงเป็นแบรนดท่ี์มีจุดแข็งในเร่ืองผลิตภณัทก์ันหนาวท่ีมีคุณภาพ เช่น เสือ้กันหนาว

ขนเป็ดและเสือ้แจ็คเก็ต รวมไปถึงเสือ้ยืดใส่สบายท่ีมีรูปแบบสวยและคุณภาพดี บริษัทคาดว่าแบรนดบ์อสสิน่ียังมีโอกาสเติบโตไปกับ

การขยายตวัของหา้งสรรพสินคา้ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจังหวดั ณ สิน้ปี 2565 แบรนดบ์อสสิน่ี มีจาํนวนจุดจาํหน่ายในประเทศไทยรวม

ทัง้สิน้ 76 แห่ง   

แบรนดช์ารล์ แอนด ์คีธ (Charles & Keith) 

 ตลาดรองเท้าและกระเป๋าสาํหรับสุภาพสตรีในประเทศไทยมีทั้งแบรนดท่ี์นาํเข้า และแบรนดท่ี์ผลิตในประเทศ โดยรองเทา้ท่ี

นาํเขา้มกัจะไดร้บัความนิยมในรูปแบบท่ีทนัสมยั มีวสัดุท่ีแตกต่างซึ่งหาไม่ไดใ้นประเทศ และการออกแบบท่ีสวยงาม กลุ่มรองเทา้นาํเข้า

ส่วนใหญ่จะเป็นแบรนด์ท่ีมีการวางตาํแหน่งระดับบนและราคาสูง ในขณะท่ีแบรนดช์าร์ล แอนด ์คีธ ยังคงเน้นการตลาดในลูกค้า

ระดบักลาง โดยนาํเสนอสินคา้นาํเขา้ท่ีมีการออกแบบท่ีทนัสมยัเทียบเท่าสินคา้ในกลุ่มระดบับน   ในราคาท่ีจับตอ้งได ้แมว้่าจะมีแบรนด์

กระเป๋าสตรีท่ีผลิตในประเทศเป็นคู่แข่ง แต่แบรนด  ์ชารล์ แอนด ์คีธ ยังคงเน้นการออกแบบ ใช้วัสดุท่ีมีคุณภาพ และปรับกลยุทธ์ดา้น

ราคา ซึ่งทาํให้แบรนดย์ังคงรักษาส่วนแบ่งตลาดของสินคา้กลุ่มนีไ้ว้ได ้การเติบโตของแบรนด ์เน้นการรักษาและสรา้งฐานลูกคา้ใหม่ 

คุณภาพการบริการของพนักงานขายใหเ้ป็นท่ีหน่ึงในการดูแลลกูคา้อย่างต่อเน่ือง และเม่ือปลายปี 2562 แบรนด ์ชารล์ แอนด ์คีธ ไดเ้พิ่ม

ช่องทางการขายบนโลกออนไลน์ด้วยเว็บไซตข์องตัวเอง www.charleskeith.co.th โดย ณ สิน้ปี 2565 ชารล์ แอนด ์คีธ มีจาํนวนจุด

จาํหน่ายในประเทศไทยทัง้สิน้ 41 แห่ง  

แบรนดแ์รทลีย ์ลอนดอน (Radley London) 

 แบรนดก์ระเป๋าและเคร่ืองประดบั สาํหรับสุภาพสตรี ก่อตั้งขึน้เม่ือปี 2541 ด้วยผลงานการออกแบบอันโดดเด่น และฟังกช์ั่น

การใชง้านท่ีดีเยี่ยม จึงทาํใหแ้บรนดแ์รทลีย ์ ลอนดอน ไดร้บัความนิยมและกลายเป็นแบรนดช์ั้นนาํระดบัโลก ประกอบกับตลาดกระเป๋า

สภุาพสตรีในประเทศไทยนั้น ยงัคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง แบรนดแ์รทลีย ์ลอนดอน จึงเป็นอีกทางเลือกหน่ึง โดยเนน้การตลาดกลุ่มลกูคา้

เป้าหมายท่ีเป็นนักศึกษา กลุ่มวยัทาํงานทัง้คนไทยและต่างชาติ ณ สิน้ปี 2565 แบรนดแ์รทลีย ์ลอนดอน ไดมี้การปิดจุดจาํหน่ายทัง้หมด

ประเทศไทย 

แบรนดอ์เนลโล่ (Anello) 

 แบรนดก์ระเป๋าแฟชั่นนาํเข้าจากประเทศญี่ปุ่น ซึ่งถือกาํเนิดขึน้ในปี 2548 ภายใตแ้นวคิดท่ีอยากใหส้ินคา้มีรายละเอียดท่ีน่าสนใจ

ดว้ยลกัษณะของสินคา้ท่ีมีความโดดเด่นในเร่ืองการออกแบบท่ีเรียบง่าย เนน้ประโยชนก์ารใชส้อย และราคาท่ีไม่สงู สรา้งสรรคเ์ป็นกระเป๋าท่ี

มีความหลากหลายทั้งรูปแบบและวัตถุดิบท่ีใช้ผลิต เพื่อให้เหมาะกับทุกความต้องการและกิจกรรม จนกลายเป็นสินค้าท่ีไดร้ับความนิยม

อย่างมากในปัจจุบนั โดยเนน้กลุ่มลกูคา้ท่ีเป็นนักเรียน นักศึกษา และวยัเร่ิมทาํงาน ทัง้สภุาพสตรีและสภุาพบุรุษ แบรนดอ์เนลโล่ ไดเ้พิ่มช่อง

ทางการขายบนโลกออนไลน์ด้วยเว็บไซตข์องตวัเอง www.anello.co.th โดย ณ สิน้ปี 2565 แบรนดอ์เนลโล่มีจาํนวนจุดจาํหน่ายทั้งใน

กรุงเทพฯ และต่างจังหวดัในประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 88 แห่ง  

แบรนด์อีทีแอล (ETL) ไมเนอร์ สมาร์ท คิดส์ (MSK) หงเอิ้น (Hongen) เบรนเช็คเกอร์ (BrainChecker) และโปรเจ็คแล๊ป 

(Minor Mojobot)  

 อีทีแอล (ETL) เป็นสินคา้เพื่อการศึกษาเกี่ยวกับภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาจีนกลาง และความรูร้อบตวัของเด็ก ถึงแมว้่าการ

เติบโตของสื่อออนไลน์จะมีผลกระทบต่อธุรกิจประเภทนี ้ แต่อีทีแอลเป็นสินคา้ท่ีมีความโดดเด่นในเร่ืองการวิจัยและพัฒนา คุณภาพรูปเล่ม

ของหนังสือ อุปกรณเ์สริมท่ีทนัสมยั ช่วยกระตุน้ใหเ้ด็กเกิดความสนใจในการเรียนรูอ้ยู่เสมอ อีทีแอลจึงเป็นผูน้าํตลาดในผลิตภณัฑก์ารศึกษา

สาํหรบัเด็กท่ีมีคุณภาพสงู โดยสินคา้แต่ละชุดจะใชเ้วลานานในการพฒันาและออกผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ  

 ไมเนอร ์สมารท์ คิดส ์(MSK) สื่อการเรียนรูส้าํหรบัเด็กโดยมีหนังสือ Interactive และอุปกรณเ์สริมท่ีทนัสมยั มีความโดดเด่นใน

เร่ืองความหลากหลายทางดา้นภาษา จึงเป็นท่ีสนใจสาํหรบักลุม่ลกูคา้ท่ีตอ้งการพฒันาเด็กทางดา้นภาษา  

 หงเอิ้น (Hongen) สื่อการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ ภาษาจีนกลาง ภาษาไทย เป็นสินค้าท่ีมีความโดดเด่นด้านภาษา มี

อุปกรณเ์สริมเป็นปากกาพูดไดก้ระตุน้ใหเ้ด็กสนใจและง่ายต่อการเรียนรู ้

 เบรนเช็คเกอร ์(BrainChecker) การศึกษารูปแบบของลายผิวนิว้มือทัง้ 10 นิว้ (Dermatoglyphics Analysis) เป็นศาสตรก์าร

วเิคราะห ์คน้หาศกัยภาพของบุคคลท่ีติดตวัมาแต่กาํเนิด เป็นสินคา้รูปแบบใหม่ท่ีสรา้งความสนใจต่อพ่อแม่ ผ่านการสแกนค่าลายผิวนิว้

มือและนาํไปแปลงผลเป็นสถิติ เป็นท่ีนิยมในหลายประเทศ สินค้านีใ้นประเทศไทยมีคู่แข่งขันน้อย อีกทั้งราคาท่ีจาํหน่ายยงัเป็นกลุ่ม

ลกูคา้เดียวกับสินคา้หลกั ทาํใหส้ามารถต่อยอดการขายได ้

 โปรเจ็คแล๊ป (Minor Mojobot) นวัตกรรมใหม่ในการเรียนรูศ้ตวรรษท่ี 21 เรียนรูแ้ละทาํความเข้าใจทักษะด้านการเขียน

โปรแกรม (Coding) โดยการเรียนรูผ้่าน Unplugged Coding Robot & Boardgame จึงเป็นท่ีสนใจของกลุ่มลกูคา้และกลุ่มโรงเรียน 
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• โปรเจ็คแล๊ป (Minor Mojobot) นวัตกรรมใหม่ในการเรียนรูศ้ตวรรษท่ี 21 เรียนรูแ้ละทาํความเข้าใจทักษะด้านการเขียนโปรแกรม 

(Coding) โดยการเรียนรูผ้่าน Unplugged Coding Robot & Boardgame 

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 

 ลักษณะการจาํหน่ายของผลิตภัณฑ์กลุ่มเสือ้ผ้าและกลุ่มเคร่ืองใช้ในบ้านแบ่งเป็น 3 ช่องทางคือ 1) ช่องทางจาํหน่ายปลีก

ใหก้ับกลุ่มลกูคา้เป้าหมายโดยวางจาํหน่ายในรา้นคา้ของบริษัทเองหรือจาํหน่ายในหา้งสรรพสินคา้ต่าง ๆ 2) ช่องทางจาํหน่ายใหลู้กค้า

องคก์รท่ีมีงบประมาณเพื่อใหพ้นักงานและผู้บริหาร และมีงบประมาณทางการตลาดเพื่อจัดหาของแถมและของกาํนัลแก่ลกูคา้ และ 3) 

ช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ทางพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส ์(E-Commerce) 

 บริษัทเห็นว่าผูใ้ชง้านทางอินเทอรเ์น็ตและทาํธุรกรรมซือ้ขายสินคา้ผ่านรา้นคา้ออนไลน์มีจาํนวนท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้ 

ในปี 2565 บริษัทได้พัฒนาการดาํเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดจาํหน่ายสินค้าผ่านทางเว็บไซตต์่าง ๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางการจัด

จาํหน่ายสินคา้ภายใตแ้บรนดข์องบริษัท 

กลุ่มเป้าหมาย 

 เน่ืองจากกลุ่มสินค้าภายใต้แบรนดข์องบริษัทมีความหลากหลาย ครอบคลุมทุกเพศ ทุกวัย ดังนั้น ฐานลูกค้าของธุรกิจท่ี

เกี่ยวกับการจัดจาํหน่ายสินค้าจึงครอบคลมุทั้งหญิงและชาย ในทุกช่วงอายุ โดยกลุ่มลูกค้าหลักคือ นักศึกษา กลุ่มคนทาํงานรุ่นใหม่ 

แม่บา้น ตลอดจนนักธุรกิจ ผูท่ี้สนใจในเร่ืองแฟชั่นและการแต่งตวั  
 ธุรกิจท่ีเกี่ยวกับการรบัผลิตสินคา้อุปโภค กลุ่มลกูคา้หลกัของบริษัทเป็นบริษัทต่างชาติท่ีมียอดการสั่งสินคา้อุปโภคเป็นจาํนวน

มาก ทัง้เพื่อใชใ้นประเทศและส่งออกไปยงัประเทศใกลเ้คียง 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

แบรนดเ์อสปรี (Esprit) 

 แบรนดเ์อสปรีมีจุดเด่นในเร่ืองการรักษาคุณภาพสินค้าท่ีสูง ตอบสนองกลุ่มลูกค้าท่ีพอใจในเร่ืองคุณภาพสินค้าและความ

ทนทาน ไม่เนน้ความแฟชั่นจนเกินไป ใส่สบาย เหมาะกับคนวยัทาํงานอายุ 30 ปีขึน้ไป แต่ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ธุรกิจแฟชั่นมีคู่แข่งอยู่

ในตลาดเป็นจาํนวนมาก โดยเฉพาะในช่วงหลายท่ีท่ีผ่านมา Fast fashion หลายแบรนดเ์ขา้มาทาํการตลาดอย่างรวดเร็วดว้ยการลงทุนท่ี

สงู ทัง้ขนาดของรา้นคา้ สินคา้ท่ีมีความหลากหลาก และการปรบัราคาเพ่ือเป็นการดึงดูดกลุม่ลกูคา้ ส่งผลกระทบต่อแบรนดท่ี์เคยมีความ

แข็งแรงในตลาด เพราะผู้บริโภคมีทางเลือกในเร่ืองของสินคา้ท่ีมีความโดดเด่นทางดา้นรูปแบบท่ีทันสมัย ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับ    

กลยุทธข์องบริษัท แบรนด ์เอสปรี จึงค่อย ๆ ปรบัลดจาํนวนสาขาและปิดจุดจาํหน่ายทุกจุดในประเทศไทย ณ สิน้ปี 2565 

แบรนดบ์อสสิน่ี (Bossini) 

 กลุ่มสินค้าท่ีอยู่ในระดับเดียวกันกับแบรนดบ์อสสิน่ีนั้น มีทั้งท่ีนาํเข้าจากต่างประเทศ เช่น Giordano, Body Glove, Uniqlo 

และผลิตในประเทศ เช่น AIIZ ซึ่งล้วนแต่อยู่ในตลาดมาเป็นเวลานาน และแม้ว่าจะมีการแข่งขันค่อนข้างสูงทั้งในด้านราคา และการ

ส่งเสริมการขายในรูปแบบใหม่ ๆ แบรนดบ์อสสิน่ี ยงัคงเป็นแบรนดท่ี์มีจุดแข็งในเร่ืองผลิตภณัทก์ันหนาวท่ีมีคุณภาพ เช่น เสือ้กันหนาว

ขนเป็ดและเสือ้แจ็คเก็ต รวมไปถึงเสือ้ยืดใส่สบายท่ีมีรูปแบบสวยและคุณภาพดี บริษัทคาดว่าแบรนดบ์อสสิน่ียังมีโอกาสเติบโตไปกับ

การขยายตวัของหา้งสรรพสินคา้ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจังหวดั ณ สิน้ปี 2565 แบรนดบ์อสสิน่ี มีจาํนวนจุดจาํหน่ายในประเทศไทยรวม

ทัง้สิน้ 76 แห่ง   

แบรนดช์ารล์ แอนด ์คีธ (Charles & Keith) 

 ตลาดรองเท้าและกระเป๋าสาํหรับสุภาพสตรีในประเทศไทยมีทั้งแบรนดท่ี์นาํเข้า และแบรนดท่ี์ผลิตในประเทศ โดยรองเทา้ท่ี

นาํเขา้มกัจะไดร้บัความนิยมในรูปแบบท่ีทนัสมยั มีวสัดุท่ีแตกต่างซึ่งหาไม่ไดใ้นประเทศ และการออกแบบท่ีสวยงาม กลุ่มรองเทา้นาํเข้า

ส่วนใหญ่จะเป็นแบรนด์ท่ีมีการวางตาํแหน่งระดับบนและราคาสูง ในขณะท่ีแบรนดช์าร์ล แอนด ์คีธ ยังคงเน้นการตลาดในลูกค้า

ระดบักลาง โดยนาํเสนอสินคา้นาํเขา้ท่ีมีการออกแบบท่ีทนัสมยัเทียบเท่าสินคา้ในกลุ่มระดบับน   ในราคาท่ีจับตอ้งได ้แมว้่าจะมีแบรนด์

กระเป๋าสตรีท่ีผลิตในประเทศเป็นคู่แข่ง แต่แบรนด  ์ชารล์ แอนด ์คีธ ยังคงเน้นการออกแบบ ใช้วัสดุท่ีมีคุณภาพ และปรับกลยุทธ์ดา้น

ราคา ซึ่งทาํให้แบรนดย์ังคงรักษาส่วนแบ่งตลาดของสินคา้กลุ่มนีไ้ว้ได ้การเติบโตของแบรนด ์เน้นการรักษาและสรา้งฐานลูกคา้ใหม่ 

คุณภาพการบริการของพนักงานขายใหเ้ป็นท่ีหน่ึงในการดูแลลกูคา้อย่างต่อเน่ือง และเม่ือปลายปี 2562 แบรนด ์ชารล์ แอนด ์คีธ ไดเ้พิ่ม

ช่องทางการขายบนโลกออนไลน์ด้วยเว็บไซตข์องตัวเอง www.charleskeith.co.th โดย ณ สิน้ปี 2565 ชารล์ แอนด ์คีธ มีจาํนวนจุด

จาํหน่ายในประเทศไทยทัง้สิน้ 41 แห่ง  

แบรนดแ์รทลีย ์ลอนดอน (Radley London) 

 แบรนดก์ระเป๋าและเคร่ืองประดบั สาํหรับสุภาพสตรี ก่อตั้งขึน้เม่ือปี 2541 ด้วยผลงานการออกแบบอันโดดเด่น และฟังกช์ั่น

การใชง้านท่ีดีเยี่ยม จึงทาํใหแ้บรนดแ์รทลีย ์ ลอนดอน ไดร้บัความนิยมและกลายเป็นแบรนดช์ั้นนาํระดบัโลก ประกอบกับตลาดกระเป๋า

สภุาพสตรีในประเทศไทยนั้น ยงัคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง แบรนดแ์รทลีย ์ลอนดอน จึงเป็นอีกทางเลือกหน่ึง โดยเนน้การตลาดกลุ่มลกูคา้

เป้าหมายท่ีเป็นนักศึกษา กลุ่มวยัทาํงานทัง้คนไทยและต่างชาติ ณ สิน้ปี 2565 แบรนดแ์รทลีย ์ลอนดอน ไดมี้การปิดจุดจาํหน่ายทัง้หมด

ประเทศไทย 

แบรนดอ์เนลโล่ (Anello) 

 แบรนดก์ระเป๋าแฟชั่นนาํเข้าจากประเทศญี่ปุ่น ซึ่งถือกาํเนิดขึน้ในปี 2548 ภายใตแ้นวคิดท่ีอยากใหส้ินคา้มีรายละเอียดท่ีน่าสนใจ

ดว้ยลกัษณะของสินคา้ท่ีมีความโดดเด่นในเร่ืองการออกแบบท่ีเรียบง่าย เนน้ประโยชนก์ารใชส้อย และราคาท่ีไม่สงู สรา้งสรรคเ์ป็นกระเป๋าท่ี

มีความหลากหลายทั้งรูปแบบและวัตถุดิบท่ีใช้ผลิต เพื่อให้เหมาะกับทุกความต้องการและกิจกรรม จนกลายเป็นสินค้าท่ีไดร้ับความนิยม

อย่างมากในปัจจุบนั โดยเนน้กลุ่มลกูคา้ท่ีเป็นนักเรียน นักศึกษา และวยัเร่ิมทาํงาน ทัง้สภุาพสตรีและสภุาพบุรุษ แบรนดอ์เนลโล่ ไดเ้พิ่มช่อง

ทางการขายบนโลกออนไลน์ด้วยเว็บไซตข์องตวัเอง www.anello.co.th โดย ณ สิน้ปี 2565 แบรนดอ์เนลโล่มีจาํนวนจุดจาํหน่ายทั้งใน

กรุงเทพฯ และต่างจังหวดัในประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 88 แห่ง  

แบรนด์อีทีแอล (ETL) ไมเนอร์ สมาร์ท คิดส์ (MSK) หงเอิ้น (Hongen) เบรนเช็คเกอร์ (BrainChecker) และโปรเจ็คแล๊ป 

(Minor Mojobot)  

 อีทีแอล (ETL) เป็นสินคา้เพื่อการศึกษาเกี่ยวกับภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาจีนกลาง และความรูร้อบตวัของเด็ก ถึงแมว้่าการ

เติบโตของสื่อออนไลน์จะมีผลกระทบต่อธุรกิจประเภทนี ้ แต่อีทีแอลเป็นสินคา้ท่ีมีความโดดเด่นในเร่ืองการวิจัยและพัฒนา คุณภาพรูปเล่ม

ของหนังสือ อุปกรณเ์สริมท่ีทนัสมยั ช่วยกระตุน้ใหเ้ด็กเกิดความสนใจในการเรียนรูอ้ยู่เสมอ อีทีแอลจึงเป็นผูน้าํตลาดในผลิตภณัฑก์ารศึกษา

สาํหรบัเด็กท่ีมีคุณภาพสงู โดยสินคา้แต่ละชุดจะใชเ้วลานานในการพฒันาและออกผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ  

 ไมเนอร ์สมารท์ คิดส ์(MSK) สื่อการเรียนรูส้าํหรบัเด็กโดยมีหนังสือ Interactive และอุปกรณเ์สริมท่ีทนัสมยั มีความโดดเด่นใน

เร่ืองความหลากหลายทางดา้นภาษา จึงเป็นท่ีสนใจสาํหรบักลุม่ลกูคา้ท่ีตอ้งการพฒันาเด็กทางดา้นภาษา  

 หงเอิ้น (Hongen) สื่อการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ ภาษาจีนกลาง ภาษาไทย เป็นสินค้าท่ีมีความโดดเด่นด้านภาษา มี

อุปกรณเ์สริมเป็นปากกาพูดไดก้ระตุน้ใหเ้ด็กสนใจและง่ายต่อการเรียนรู ้

 เบรนเช็คเกอร ์(BrainChecker) การศึกษารูปแบบของลายผิวนิว้มือทัง้ 10 นิว้ (Dermatoglyphics Analysis) เป็นศาสตรก์าร

วเิคราะห ์คน้หาศกัยภาพของบุคคลท่ีติดตวัมาแต่กาํเนิด เป็นสินคา้รูปแบบใหม่ท่ีสรา้งความสนใจต่อพ่อแม่ ผ่านการสแกนค่าลายผิวนิว้

มือและนาํไปแปลงผลเป็นสถิติ เป็นท่ีนิยมในหลายประเทศ สินค้านีใ้นประเทศไทยมีคู่แข่งขันน้อย อีกทั้งราคาท่ีจาํหน่ายยงัเป็นกลุ่ม

ลกูคา้เดียวกับสินคา้หลกั ทาํใหส้ามารถต่อยอดการขายได ้

 โปรเจ็คแล๊ป (Minor Mojobot) นวัตกรรมใหม่ในการเรียนรูศ้ตวรรษท่ี 21 เรียนรูแ้ละทาํความเข้าใจทักษะด้านการเขียน

โปรแกรม (Coding) โดยการเรียนรูผ้่าน Unplugged Coding Robot & Boardgame จึงเป็นท่ีสนใจของกลุ่มลกูคา้และกลุ่มโรงเรียน 
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 ช่องทางการจาํหน่ายโดยผ่านระบบการขายตรง มีการชาํระค่าสินค้าทั้งระบบเงินสด ระบบเงินผ่อน ผ่านการหักบัญชีบตัร

เครดิต และหกับญัชีธนาคาร  ปัจจุบนัมีช่องทางการจาํหน่ายหลกั 3 ช่องทาง คือการขายตามบา้น หรือท่ีพกัอาศยั การขายโดยผ่านการ

จัดสัมมนา การจัดกิจกรรมตามสถานศึกษา และการเปิดจุดขายชั่วคราวท่ีมีลูกค้าพลุกพล่าน เช่น ไฮเปอรม์ารท์ งานแสดงสินคา้เด็ก 

โรงพยาบาล งานบุ๊คแฟร ์หรืองานกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับเด็ก เป็นตน้ 

แบรนดส์วิลลิ่ง (ZWILLING) 

 ตลาดเคร่ืองครวัพรีเม่ียมท่ีมีราคาระดบัสงูเร่ิมมีความอ่ิมตวัของฐานลกูคา้เดิม เน่ืองจากสินคา้มีขอ้จาํกัดและตอบโจทยล์กูค้า

ท่ีมีความต้องการเฉพาะกลุ่ม แบรนดส์วิลลิ่งมีจุดเด่นในสินค้าท่ีเน้นความสาํคัญในเร่ืองของการใช้วัสดุท่ีมีคุณภาพ แข็งแรง และ

นวัตกรรมท่ีทันสมัย และให้ความเชื่อมั่นว่าสินค้าจะมีอายุการใช้งานท่ียาวนาน ผ่านการควบคุมกระบวนการผลิตท่ีจะคงมาตรฐาน 

ปัจจุบนั ZWILLING Group ไม่ไดมี้เพียงอุปกรณเ์คร่ืองครวัคุณภาพพรีเมียมจากเยอรมนันี แต่ยงัเสริมทพัโดยการเลือกสรรผลิตภณัฑช์ัน้

ดีจากทั่วโลกมาอยู่ภายใต ้ZWILLING Group ไม่ว่าจะเป็น STAUB จากฝรั่งเศส MIYABI จากญี่ปุ่น BALLARINI จากอิตาลี ซึ่งแต่ละ

แบรนดมี์ความโดดเด่นท่ีแตกต่างกันไปในดา้นของผลิตภณัฑ ์ ลกัษณะพิเศษและนวตักรรม การเติบโตและทิศทางของสวิลลิ่งในอนาคต

คือ การปรับกลยุทธ์ของสินคา้และราคาให้มีภาวะการแข่งขันท่ีเหมาะสมกับคู่แข่งในตลาด เพื่อท่ีจะรองรับการขยายฐานลกูคา้ใหม่ ๆ  

พรอ้มกับการทาํการตลาดเชิงรุกเพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดจากธุรกิจในกลุ่มเดียวกันทั้งรายใหญ่และรายเล็ก อีกทั้งการมุ่งเนน้ทาํ

การตลาดเชิงกิจกรรมและการใชส้ื่อดิจิทลั เพื่อสื่อสารไปยงักลุ่มเป้าหมายใหม่ ๆ เป็นแนวทางในการสรา้งภาพลกัษณข์องแบรนดใ์ห้เป็น

ท่ีรูจ้ักและยอมรบัในวงกวา้ง โดยแบรนดส์วิลลิ่งยงัไดเ้พิ่มช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ทางทีวีโฮมชอบป้ิง ซึ่งมีศกัยภาพในการเติบโตสงูใน

กลุ่มสินคา้ประเภทเคร่ืองครวั ณ สิน้ปี 2565 แบรนดส์วิลลิ่ง มีจาํนวนจุดจาํหน่ายในประเทศไทยรวม 33 แห่ง  

แบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ (Joseph Joseph) 

 ดว้ยยุคสมยัท่ีเปลี่ยนไปลกูคา้มีความตอ้งการสินคา้ท่ีมีมากกว่าแค่ฟังกช์ั่นการใชง้านเพียงอย่างเดียว หรือ Single function แต่

ลูกค้ากลุ่มนีต้้องการสินคา้ท่ีมีฟังกช์ั่นการใชง้านมากกว่าหน่ึงอย่างหรือท่ีเราเรียกว่ามัลติฟังก์ชั่น (Multifunction) และทุก ๆ ผลิตภณัฑ์

ต้องมาพรอ้มการออกแบบท่ีตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องคนรุ่นใหม่ โจเซฟ โจเซฟ แบรนด ์Kitchenware Gadget สัญชาติอังกฤษท่ีก่อตัง้

ตัง้แต่ปี 2546 โดยสองพี่นอ้ง แอนโทน่ีและริชารด์ โจเซฟ โดยทัง้สองออกแบบผลิตภณัฑข์องโจเซฟ โจเซฟ โดยมีรากฐานจากการสงัเกต

รอบตวั สงัเกตปัญหาหลาย ๆ  อย่างภายในบา้น “Brilliantly Useful Design” คือคอนเซ็ปทท่ี์ โจเซฟ โจเซฟ ยึดมั่นมาโดยตลอด ผลิตภณัฑ์

ต้องแก้ปัญหาในชีวิตประจาํวันและใส่ใจในรายละเอียด ไม่ว่าจะเป็นสาํหรับห้องครัว ห้องนํา้ ห้องเอนกประสงค ์หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ 

ภายในบา้น ดว้ยฟังกช์ั่นการใชง้านท่ีตอบโจทยผ์ูใ้ชง้านและดไีซน์ท่ีออกแบบมาเพื่อการจัดเก็บในพืน้ท่ีจาํกัด สีสนัสดใส ผลิตภณัฑท่ี์เป็น

เอกลกัษณแ์ละงานดีไซนท่ี์โดดเด่น รวมนวตักรรมการออกแบบใหเ้ขา้กับสไตลท่ี์ร่วมสมยั การเนน้ไปท่ีประสบการณก์ารใชง้าน คือจุดเด่น

และจุดขายสาํคญัของแบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ ท่ีการนัตีดว้ยรางวัลในดา้นการออกแบบจากทั่วโลก ณ สิน้ปี 2565 แบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ มี

จาํนวนจุดจาํหน่ายในประเทศไทยรวม 31 จุดขาย และยงัเพิ่มช่องทางการจาํหน่ายท่ีโฮมชอ้ปป้ิงและช่องทางขายสินคา้ออนไลน ์ เพื่อเพิ่ม

ส่วนแบ่งทางการตลาด อีกทัง้ยงัคงใส่ใจในการสรา้งการรบัรูข้องแบรนดแ์ละการสรา้งแคมเปญทางการตลาดเพื่อเขา้ถึงลกูคา้กลุ่มคนรุ่น

ใหม่ใหม้ากยิ่งขึน้ 

แบรนดโ์บเดิม้ (Bodum) 

 จากการท่ีพฤติกรรมของผูบ้ริโภคชาวไทยโดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ท่ีนิยมดื่มกาแฟเพิ่มมากขึน้ รวมถึงวัฒนธรรมการดื่มกาแฟท่ี

กลายเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจาํวนัของคนไทย ทาํใหธุ้รกิจท่ีเกี่ยวขอ้งกับกาแฟ ชา โกโก ้มีการขยายตวัและเตบิโตอย่างรวดเร็ว ขณะท่ี

รา้นขายกาแฟทัง้ในกรุงเทพมหานคร ต่างจังหวดัทุกภูมิภาคก็มีปริมาณเพิ่มขึน้มาก จึงทาํให ้“โบเดิม้” เคร่ืองทาํกาแฟสญัชาติเดนมารก์ 

มีโอกาสขยายตัวในการสรา้งแบรนดแ์ละจุดขายเพิ่มมากขึน้เช่นกัน โดยจุดเด่นของโบเดิม้คือ การชงกาแฟแบบสโลว์คอฟฟ่ี (Slow 

Coffee) ซึ่งเป็นวิธีการชงกาแฟด้วยมือท่ีสามารถดึงรสชาติกาแฟออกมาได้มากท่ีสุด ซึ่งเป็นความตั้งใจของตระกูลโบเดิม้ “ยอรเ์กน  

โบเดิม้” ท่ี “เนน้รสชาติ ไม่สิน้เปลือง” ทาํใหโ้บเดิม้เป็นท่ีนิยมและมีชื่อเสียงทั่วโลก และโบเดิม้ไดเ้ขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทยอย่างเป็น

ทางการ อย่างไรก็ตาม บริษัทตดัสินใจปิดแบรนดโ์บเดิม้ โดย ณ สิน้ปี 2565 ไม่มีจุดจาํหน่ายสินคา้แบรนดโ์บเดิม้ในประเทศไทยแลว้ 

แบรนดเ์บิรก์ฮอฟฟ์ (BergHOFF) 

เคร่ืองครวัคุณภาพจากประเทศเบลเยยีมท่ีจะยกระดบัประสบการณก์ารทาํอาหารใหพ้ิเศษยิ่งขึน้ ดว้ยนวตักรรมการออกแบบท่ี

ทันสมัย ฟังก์ชันครบครัน หลากหลายในทุก ๆ ด้านของอุปกรณ์ทําอาหารท่ีผลิตจากวัสดุคุณภาพในราคาท่ีสามารถจับต้องได้  

การันตีดว้ยประสบการณ์ในการผลิตอุปกรณเ์คร่ืองครัวมากกว่า 27 ปี ซึ่งผลิตภัณฑ์ในแบรนดข์องเบิรก์ฮอฟฟ์ แบ่งเป็น 5 คอลเลคชั่น 

ได้แก่ Ron, Gem, Leo, Essentials and Outdoor ด้วยความหลากหลายของผลิตภณัฑท่ี์จะสามารถตอบสนองไลฟ์สไตลแ์ละความพึง

พอใจในการทาํอาหารท่ีแตกต่างตามรสนิยมของผู้ใช ้ เพิ่มประสบการณใ์นการทาํอาหารทั้งอินดอรแ์ละเอ้าดอร ์ แบรนดข์องเบิรก์ฮอฟฟ์ 

คือคาํตอบสาํหรับเคร่ืองครัวท่ีมีคุณภาพสงูในราคาท่ีเหมาะสม พรอ้มกับดีไซน์ท่ีทันสมัย บริษัทเป็นผู้จัดจาํหน่ายสินค้าในประเทศไทย

อย่างเป็นทางการในปี 2565 และมีจุดขายทัง้หมด 28 จุดขายทั่วประเทศ 

นโยบายราคา 

 นโยบายราคาของสินคา้กลุ่มแฟชั่นจะพิจารณาจากตน้ทุนและการวางตาํแหน่งแบรนดแ์ละสินคา้ในตลาดท่ีเขา้แข่งขัน  โดย

การเปรียบเทียบราคากับคู่แข่งในสินค้าแต่ละประเภท และเปรียบเทียบราคาในประเทศใกลเ้คียงเพราะสินคา้บางกลุ่มเป็นท่ีสนใจจาก

นักท่องเท่ียว     

การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

 สาํหรบัธุรกิจจัดจาํหน่าย บริษัทนาํเขา้ผลิตภณัฑม์าจากต่างประเทศ ทัง้จากภูมิภาคเอเชีย ยุโรป ตลอดจนสหรฐัอเมริกา ตาม

มาตรฐานของบริษัทเจา้ของแบรนด ์(Principal)  

วัตถุดิบและแหล่งที่มา 

 เน่ืองจากรูปแบบการทาํธุรกิจของบริษัท คือ เป็นตัวแทนจาํหน่ายสินคา้แบรนดเ์นมจากต่างประเทศ จึงเป็นการจัดหาสินคา้

สาํเร็จรูปนาํเขา้และจาํหน่ายในประเทศ ผูท่ี้เป็นผูผ้ลิตสินคา้ก็คือเจา้ของแบรนดส์ินคา้ในสหรฐัอเมริกา สิงคโปร ์ฮ่องกง เยอรมนั ฝรั่งเศส 

สหราชอาณาจักร เดนมารค์ เบลเยียม และญี่ปุ่น จะเลือกลงทุนสรา้งฐานการผลิตในต่างประเทศท่ีมีการจัดหาวัตถุดิบได้ง่ายและ

ประหยดัค่าใชจ้่ายในการขนส่ง รวมไปถึงค่าแรงท่ีตํ่ากว่าท่ีจะผลิตในประเทศตน้กาํเนิด ดงันัน้ ฐานการผลิตจะอยู่ในประเทศจีน อินเดีย  

บงัคลาเทศ เยอรมนี และบางชนิดของสนิคา้ก็จะผลิตในประเทศไทย 

 

1.2.3 ทรัพยส์ินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดทรพัยส์ินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 บริษัท ไมเนอร ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) เป็นผูน้าํในการดาํเนินธุรกิจระดบัสากล โดยประกอบ 3 ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ 

ธุรกิจรา้นอาหาร ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจจัดจาํหน่ายสินคา้แฟชั่น บริษัทเป็นผูน้าํในธุรกิจรา้นอาหาร ซึ่งมีขนาดใหญ่ท่ีสดุแห่งหน่ึงในเอเชีย 

โดยมีรา้นอาหารกว่า 2,500 สาขา ใน 24 ประเทศ ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้เดอะ พิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซ่นส,์ ซิซซเ์ลอร,์ แดร่ี ควีน, เบอร์

เกอร ์คิง, ไทย เอ็กซเ์พรส, เดอะ คอฟฟ่ี คลบั, บอนชอน, ริเวอรไ์ซด,์ กากา้ และเบนิฮานา อีกทัง้ยงัมีโรงงานผลิตชีสและไอศกรีม ส่วนผสม

ไอศกรีมและท็อปป้ิง และโรงงานเมล็ดคั่วกาแฟ บริษทัเป็นผูน้าํในการดาํเนินธุรกิจโรงแรมทัง้ในรูปแบบเป็นเจา้ของเอง เช่าบริหาร บริหาร

จัดการ และร่วมลงทุน โดยมีโรงแรมและเซอรว์ิส สวีท ทัง้สิน้กว่า 530 โรง ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ อนันตรา, อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวล,ี เอ็น
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 ช่องทางการจาํหน่ายโดยผ่านระบบการขายตรง มีการชาํระค่าสินค้าทั้งระบบเงินสด ระบบเงินผ่อน ผ่านการหักบัญชีบตัร

เครดิต และหกับญัชีธนาคาร  ปัจจุบนัมีช่องทางการจาํหน่ายหลกั 3 ช่องทาง คือการขายตามบา้น หรือท่ีพกัอาศยั การขายโดยผ่านการ

จัดสัมมนา การจัดกิจกรรมตามสถานศึกษา และการเปิดจุดขายชั่วคราวท่ีมีลูกค้าพลุกพล่าน เช่น ไฮเปอรม์ารท์ งานแสดงสินคา้เด็ก 

โรงพยาบาล งานบุ๊คแฟร ์หรืองานกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับเด็ก เป็นตน้ 

แบรนดส์วิลลิ่ง (ZWILLING) 

 ตลาดเคร่ืองครวัพรีเม่ียมท่ีมีราคาระดบัสงูเร่ิมมีความอ่ิมตวัของฐานลกูคา้เดิม เน่ืองจากสินคา้มีขอ้จาํกัดและตอบโจทยล์กูค้า

ท่ีมีความต้องการเฉพาะกลุ่ม แบรนดส์วิลลิ่งมีจุดเด่นในสินค้าท่ีเน้นความสาํคัญในเร่ืองของการใช้วัสดุท่ีมีคุณภาพ แข็งแรง และ

นวัตกรรมท่ีทันสมัย และให้ความเชื่อมั่นว่าสินค้าจะมีอายุการใช้งานท่ียาวนาน ผ่านการควบคุมกระบวนการผลิตท่ีจะคงมาตรฐาน 

ปัจจุบนั ZWILLING Group ไม่ไดมี้เพียงอุปกรณเ์คร่ืองครวัคุณภาพพรีเมียมจากเยอรมนันี แต่ยงัเสริมทพัโดยการเลือกสรรผลิตภณัฑช์ัน้

ดีจากทั่วโลกมาอยู่ภายใต ้ZWILLING Group ไม่ว่าจะเป็น STAUB จากฝรั่งเศส MIYABI จากญี่ปุ่น BALLARINI จากอิตาลี ซึ่งแต่ละ

แบรนดมี์ความโดดเด่นท่ีแตกต่างกันไปในดา้นของผลิตภณัฑ ์ ลกัษณะพิเศษและนวตักรรม การเติบโตและทิศทางของสวิลลิ่งในอนาคต

คือ การปรับกลยุทธ์ของสินคา้และราคาให้มีภาวะการแข่งขันท่ีเหมาะสมกับคู่แข่งในตลาด เพื่อท่ีจะรองรับการขยายฐานลกูคา้ใหม่ ๆ  

พรอ้มกับการทาํการตลาดเชิงรุกเพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดจากธุรกิจในกลุ่มเดียวกันทั้งรายใหญ่และรายเล็ก อีกทั้งการมุ่งเนน้ทาํ

การตลาดเชิงกิจกรรมและการใชส้ื่อดิจิทลั เพื่อสื่อสารไปยงักลุ่มเป้าหมายใหม่ ๆ เป็นแนวทางในการสรา้งภาพลกัษณข์องแบรนดใ์ห้เป็น

ท่ีรูจ้ักและยอมรบัในวงกวา้ง โดยแบรนดส์วิลลิ่งยงัไดเ้พิ่มช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ทางทีวีโฮมชอบป้ิง ซึ่งมีศกัยภาพในการเติบโตสงูใน

กลุ่มสินคา้ประเภทเคร่ืองครวั ณ สิน้ปี 2565 แบรนดส์วิลลิ่ง มีจาํนวนจุดจาํหน่ายในประเทศไทยรวม 33 แห่ง  

แบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ (Joseph Joseph) 

 ดว้ยยุคสมยัท่ีเปลี่ยนไปลกูคา้มีความตอ้งการสินคา้ท่ีมีมากกว่าแค่ฟังกช์ั่นการใชง้านเพียงอย่างเดียว หรือ Single function แต่

ลูกค้ากลุ่มนีต้้องการสินคา้ท่ีมีฟังกช์ั่นการใชง้านมากกว่าหน่ึงอย่างหรือท่ีเราเรียกว่ามัลติฟังก์ชั่น (Multifunction) และทุก ๆ ผลิตภณัฑ์

ต้องมาพรอ้มการออกแบบท่ีตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องคนรุ่นใหม่ โจเซฟ โจเซฟ แบรนด ์Kitchenware Gadget สัญชาติอังกฤษท่ีก่อตัง้

ตัง้แต่ปี 2546 โดยสองพี่นอ้ง แอนโทน่ีและริชารด์ โจเซฟ โดยทัง้สองออกแบบผลิตภณัฑข์องโจเซฟ โจเซฟ โดยมีรากฐานจากการสงัเกต

รอบตวั สงัเกตปัญหาหลาย ๆ  อย่างภายในบา้น “Brilliantly Useful Design” คือคอนเซ็ปทท่ี์ โจเซฟ โจเซฟ ยึดมั่นมาโดยตลอด ผลิตภณัฑ์

ต้องแก้ปัญหาในชีวิตประจาํวันและใส่ใจในรายละเอียด ไม่ว่าจะเป็นสาํหรับห้องครัว ห้องนํา้ ห้องเอนกประสงค ์หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ 

ภายในบา้น ดว้ยฟังกช์ั่นการใชง้านท่ีตอบโจทยผ์ูใ้ชง้านและดไีซน์ท่ีออกแบบมาเพื่อการจัดเก็บในพืน้ท่ีจาํกัด สีสนัสดใส ผลิตภณัฑท่ี์เป็น

เอกลกัษณแ์ละงานดีไซนท่ี์โดดเด่น รวมนวตักรรมการออกแบบใหเ้ขา้กับสไตลท่ี์ร่วมสมยั การเนน้ไปท่ีประสบการณก์ารใชง้าน คือจุดเด่น

และจุดขายสาํคญัของแบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ ท่ีการนัตีดว้ยรางวัลในดา้นการออกแบบจากทั่วโลก ณ สิน้ปี 2565 แบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ มี

จาํนวนจุดจาํหน่ายในประเทศไทยรวม 31 จุดขาย และยงัเพิ่มช่องทางการจาํหน่ายท่ีโฮมชอ้ปป้ิงและช่องทางขายสินคา้ออนไลน ์ เพื่อเพิ่ม

ส่วนแบ่งทางการตลาด อีกทัง้ยงัคงใส่ใจในการสรา้งการรบัรูข้องแบรนดแ์ละการสรา้งแคมเปญทางการตลาดเพื่อเขา้ถึงลกูคา้กลุ่มคนรุ่น

ใหม่ใหม้ากยิ่งขึน้ 

แบรนดโ์บเดิม้ (Bodum) 

 จากการท่ีพฤติกรรมของผูบ้ริโภคชาวไทยโดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ท่ีนิยมดื่มกาแฟเพิ่มมากขึน้ รวมถึงวัฒนธรรมการดื่มกาแฟท่ี

กลายเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจาํวนัของคนไทย ทาํใหธุ้รกิจท่ีเกี่ยวขอ้งกับกาแฟ ชา โกโก ้มีการขยายตวัและเตบิโตอย่างรวดเร็ว ขณะท่ี

รา้นขายกาแฟทัง้ในกรุงเทพมหานคร ต่างจังหวดัทุกภูมิภาคก็มีปริมาณเพิ่มขึน้มาก จึงทาํให ้“โบเดิม้” เคร่ืองทาํกาแฟสญัชาติเดนมารก์ 

มีโอกาสขยายตัวในการสรา้งแบรนดแ์ละจุดขายเพิ่มมากขึน้เช่นกัน โดยจุดเด่นของโบเดิม้คือ การชงกาแฟแบบสโลว์คอฟฟ่ี (Slow 

Coffee) ซึ่งเป็นวิธีการชงกาแฟด้วยมือท่ีสามารถดึงรสชาติกาแฟออกมาได้มากท่ีสุด ซึ่งเป็นความตั้งใจของตระกูลโบเดิม้ “ยอรเ์กน  

โบเดิม้” ท่ี “เนน้รสชาติ ไม่สิน้เปลือง” ทาํใหโ้บเดิม้เป็นท่ีนิยมและมีชื่อเสียงทั่วโลก และโบเดิม้ไดเ้ขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทยอย่างเป็น

ทางการ อย่างไรก็ตาม บริษัทตดัสินใจปิดแบรนดโ์บเดิม้ โดย ณ สิน้ปี 2565 ไม่มีจุดจาํหน่ายสินคา้แบรนดโ์บเดิม้ในประเทศไทยแลว้ 

แบรนดเ์บิรก์ฮอฟฟ์ (BergHOFF) 

เคร่ืองครวัคุณภาพจากประเทศเบลเยยีมท่ีจะยกระดบัประสบการณก์ารทาํอาหารใหพ้ิเศษยิ่งขึน้ ดว้ยนวตักรรมการออกแบบท่ี

ทันสมัย ฟังก์ชันครบครัน หลากหลายในทุก ๆ ด้านของอุปกรณ์ทําอาหารท่ีผลิตจากวัสดุคุณภาพในราคาท่ีสามารถจับต้องได้  

การันตีดว้ยประสบการณ์ในการผลิตอุปกรณเ์คร่ืองครัวมากกว่า 27 ปี ซึ่งผลิตภัณฑ์ในแบรนดข์องเบิรก์ฮอฟฟ์ แบ่งเป็น 5 คอลเลคชั่น 

ได้แก่ Ron, Gem, Leo, Essentials and Outdoor ด้วยความหลากหลายของผลิตภณัฑท่ี์จะสามารถตอบสนองไลฟ์สไตลแ์ละความพึง

พอใจในการทาํอาหารท่ีแตกต่างตามรสนิยมของผู้ใช ้ เพิ่มประสบการณใ์นการทาํอาหารทั้งอินดอรแ์ละเอ้าดอร ์ แบรนดข์องเบิรก์ฮอฟฟ์ 

คือคาํตอบสาํหรับเคร่ืองครัวท่ีมีคุณภาพสงูในราคาท่ีเหมาะสม พรอ้มกับดีไซน์ท่ีทันสมัย บริษัทเป็นผู้จัดจาํหน่ายสินค้าในประเทศไทย

อย่างเป็นทางการในปี 2565 และมีจุดขายทัง้หมด 28 จุดขายทั่วประเทศ 

นโยบายราคา 

 นโยบายราคาของสินคา้กลุ่มแฟชั่นจะพิจารณาจากตน้ทุนและการวางตาํแหน่งแบรนดแ์ละสินคา้ในตลาดท่ีเขา้แข่งขัน  โดย

การเปรียบเทียบราคากับคู่แข่งในสินค้าแต่ละประเภท และเปรียบเทียบราคาในประเทศใกลเ้คียงเพราะสินคา้บางกลุ่มเป็นท่ีสนใจจาก

นักท่องเท่ียว     

การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

 สาํหรบัธุรกิจจัดจาํหน่าย บริษัทนาํเขา้ผลิตภณัฑม์าจากต่างประเทศ ทัง้จากภูมิภาคเอเชีย ยุโรป ตลอดจนสหรฐัอเมริกา ตาม

มาตรฐานของบริษัทเจา้ของแบรนด ์(Principal)  

วัตถุดิบและแหล่งที่มา 

 เน่ืองจากรูปแบบการทาํธุรกิจของบริษัท คือ เป็นตัวแทนจาํหน่ายสินคา้แบรนดเ์นมจากต่างประเทศ จึงเป็นการจัดหาสินคา้

สาํเร็จรูปนาํเขา้และจาํหน่ายในประเทศ ผูท่ี้เป็นผูผ้ลิตสินคา้ก็คือเจา้ของแบรนดส์ินคา้ในสหรฐัอเมริกา สิงคโปร ์ฮ่องกง เยอรมนั ฝรั่งเศส 

สหราชอาณาจักร เดนมารค์ เบลเยียม และญี่ปุ่น จะเลือกลงทุนสรา้งฐานการผลิตในต่างประเทศท่ีมีการจัดหาวัตถุดิบได้ง่ายและ

ประหยดัค่าใชจ้่ายในการขนส่ง รวมไปถึงค่าแรงท่ีตํ่ากว่าท่ีจะผลิตในประเทศตน้กาํเนิด ดงันัน้ ฐานการผลิตจะอยู่ในประเทศจีน อินเดีย  

บงัคลาเทศ เยอรมนี และบางชนิดของสนิคา้ก็จะผลิตในประเทศไทย 

 

1.2.3 ทรัพยส์ินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดทรพัยส์ินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 บริษัท ไมเนอร ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) เป็นผูน้าํในการดาํเนินธุรกิจระดบัสากล โดยประกอบ 3 ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ 

ธุรกิจรา้นอาหาร ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจจัดจาํหน่ายสินคา้แฟชั่น บริษัทเป็นผูน้าํในธุรกิจรา้นอาหาร ซึ่งมีขนาดใหญ่ท่ีสดุแห่งหน่ึงในเอเชีย 

โดยมีรา้นอาหารกว่า 2,500 สาขา ใน 24 ประเทศ ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้เดอะ พิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซ่นส,์ ซิซซเ์ลอร,์ แดร่ี ควีน, เบอร์

เกอร ์คิง, ไทย เอ็กซเ์พรส, เดอะ คอฟฟ่ี คลบั, บอนชอน, ริเวอรไ์ซด,์ กากา้ และเบนิฮานา อีกทัง้ยงัมีโรงงานผลิตชีสและไอศกรีม ส่วนผสม

ไอศกรีมและท็อปป้ิง และโรงงานเมล็ดคั่วกาแฟ บริษทัเป็นผูน้าํในการดาํเนินธุรกิจโรงแรมทัง้ในรูปแบบเป็นเจา้ของเอง เช่าบริหาร บริหาร

จัดการ และร่วมลงทุน โดยมีโรงแรมและเซอรว์ิส สวีท ทัง้สิน้กว่า 530 โรง ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ อนันตรา, อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวล,ี เอ็น
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เอช คอลเลคชั่น, เอ็นเอช, นาว, เอเลวาน่า คอลเลคชั่น, โฟรซ์ซีั่นส,์ เซ็นต ์รีจิส, เจ ดบับลิว แมริออท, เรดิสนั บล ูและโรงแรมในกลุ่มไมเนอร ์

อินเตอรเ์นชั่นแนล ใน 56 ประเทศในเอเชียแปซิฟิก ตะวนัออกกลาง แอฟริกา คาบสมทุรอินเดีย ยุโรป อเมริกาเหนือ และอเมริกาใต ้อีกทัง้

บริษัทประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับธุรกิจโรงแรม (Mixed-use Business) ประกอบดว้ยธุรกิจขายอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งรวมถึงโครงการ

พฒันาท่ีอยู่อาศยัเพื่อขายและโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคชั่น คลบั ธุรกิจใหเ้ช่าศูนยก์ารคา้และอสงัหาริมทรพัย ์และ

ธุรกิจบนัเทิง นอกจากนี ้บริษัทยงัเป็นผูน้าํดา้นการจัดจาํหน่ายสินคา้แฟชั่นไลฟ์สไตลจ์ากต่างประเทศ โดยเคร่ืองหมายการคา้ท่ีบริษัทเป็น

ผูจ้ัดจาํหน่ายในปัจจุบนั ไดแ้ก่ อเนลโล,่ บอสสิน่ี, ชารล์ แอนด ์คีธ, โจเซฟ โจเซฟ, สวิลลิ่ง เจ.เอ. เฮ็งเคิลส,์ เบิรก์ฮอฟ และ ไมเนอร ์สมารท์ 

คิดส ์อีกทัง้ยงัมีธุรกิจรบัจา้งผลิตสินคา้ ซึ่งผลติสินคา้อุปโภคบริโภคตามสญัญาว่าจา้งผลิต โดยมีโรงงานเป็นของตวัเอง 

 

แผนภาพแสดงการถือหุน้ของกลุ่มธุรกิจหลกัของบริษัท มีดงันี ้

 
 

1.3.2 ผู้ถือหุ้น 

 รายชื่อผูถ้ือหุน้ 10  อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

  รายชื่อผู้ถือหุ้น  จาํนวนหุ้นท่ีถือ  สัดส่วนร้อยละ  

1.  กลุ่มนายวิลเลียม เอ็ลลวู๊์ด ไฮเน็ค1  1,727,002,330  33% 

  1.1 นายวิลเลียม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค  170,831,282  3% 

  1.2 บริษัท ไมเนอร ์โฮลดิง้ (ไทย) จาํกัด 2   824,844,497  16% 

  1.3 นางแค๊ทลีน แอนน ์ไฮเน็ค   5,834  0% 

  1.4 มูลนิธิไฮเน็ค   630,031  0% 

  1.5 Zall Holdings Limited   690,688,946  13% 

  1.6 Minor BKH Limited   40,001,740  1% 

2.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกัด 3   569,253,750  11% 

3.  นายนิติ โอสถานุเคราะห ์  497,600,851  9% 

4.  South East Asia UK (Type C) Nominees Limited      166,092,411  3% 

5.  State Street Bank Europe Limited    96,424,432  2% 

6.  The Bank of New York Mellon     91,891,531  2% 

7.  สาํนักงานประกันสงัคม     90,985,551  2% 

8.  Raffles Nominees (Pte) Limited   69,675,815  1% 

8.57% 

  รายชื่อผู้ถือหุ้น  จาํนวนหุ้นท่ีถือ  สัดส่วนร้อยละ  

9.  BBHISL NOMINEES LIMITED  61,845,170  1% 

10.  กองทุนเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว   49,452,180  1% 

ที่มา : บริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด  
หมายเหตุ :  

1. การจัดกลุ่มนีเ้พ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี ่กจ 17/2551 ลงวนัที ่15 ธนัวาคม 2551 เท่านัน้ 

มิใช่การจัดกลุ่มตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่มีการแกไ้ข) แต่อย่างใด  

2. รายชื่อผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั ไมเนอร ์โฮลดิง้ (ไทย) จาํกัด มีดงัต่อไปนี ้ 

  

รายชื่อผู้ถือหุ้น ร้อยละของจาํนวนสิทธอิอกเสียง 

1. บริษัท ไมเนอร ์กรุ๊ป โฮลดิง้ จาํกัด  37.50 

2. นายวิลเลียม เอ็ลลวู๊์ด ไฮเน็ค  29.17 

3. นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค  16.89 

4. นายเดวิด วิลเล่ียม ไฮเน็ค  16.44 

รวม 100.00 

3. ผูล้งทุนใน NVDR จะไดร้บัสิทธิประโยชนท์างการเงินต่าง ๆ (Financial Benefits) เชน่ เงินปันผลและสิทธิในการซือ้หุน้เพ่ิมทนุ เสมือนการลงทนุ

ในหุน้ แต่จะไม่มีสทิธใินการออกเสียงในที่ประชุมของบริษทัจดทะเบียน (Non – Voting Rights) (เวน้แต่กรณีการใชส้ิทธิออกเสียงเพ่ือลงมติ

เก่ียวกับการเพิกถอนหุน้ออกจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) ทาํใหจ้าํนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงของ

บริษัทลดลงไป ซึ่งจะมผีลใหส้ทิธใินการออกเสียงของผูถื้อหุน้อ่ืนเพ่ิมขึน้ ทัง้นี ้ในการตรวจสอบจาํนวนหุน้ที่ถูกออกเป็น NVDR นัน้ สามารถ

ตรวจสอบไดจ้าก http://www.set.or.th/nvdr  

1.4 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

 ทุนเรือนหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ทุนจดทะเบียน    5,997,928,025 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 5,997,928,025 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

 ทุนชาํระแลว้   5,275,014,831 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 5,275,014,831 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

1.5 การออกหลักทรัพยอ่ื์น 

1.5.1 หลักทรัพยแ์ปลงสภาพ 

- ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 7 (MINT-W7)  

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 7 สิงหาคม 2563 

วนัครบกาํหนดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2566 

อตัราการใชส้ิทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญัใหม่  

ราคาการใชส้ิทธิ  21.60 บาทต่อหุน้  

วนักาํหนดการใชส้ิทธิ (Exercise Date)  ใชส้ิทธิไดทุ้กวนัท่ี 15 ของเดือนกุมภาพนัธ ์พฤษภาคม 

สิงหาคม และพฤศจิกายน ตลอดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการใชส้ทิธิ  ระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วนั

ทาํการก่อนวนัใชส้ิทธิในแต่ละครัง้   

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก  235,516,841 หน่วย  

จาํนวนหุน้ท่ีออกเพื่อรองรบัการแปลงสภาพ  235,516,841 หุน้  
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เอช คอลเลคชั่น, เอ็นเอช, นาว, เอเลวาน่า คอลเลคชั่น, โฟรซ์ซีั่นส,์ เซ็นต ์รีจิส, เจ ดบับลิว แมริออท, เรดิสนั บล ูและโรงแรมในกลุ่มไมเนอร ์

อินเตอรเ์นชั่นแนล ใน 56 ประเทศในเอเชียแปซิฟิก ตะวนัออกกลาง แอฟริกา คาบสมทุรอินเดีย ยุโรป อเมริกาเหนือ และอเมริกาใต ้อีกทัง้

บริษัทประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับธุรกิจโรงแรม (Mixed-use Business) ประกอบดว้ยธุรกิจขายอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งรวมถึงโครงการ

พฒันาท่ีอยู่อาศยัเพื่อขายและโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคชั่น คลบั ธุรกิจใหเ้ช่าศูนยก์ารคา้และอสงัหาริมทรพัย ์และ

ธุรกิจบนัเทิง นอกจากนี ้บริษัทยงัเป็นผูน้าํดา้นการจัดจาํหน่ายสินคา้แฟชั่นไลฟ์สไตลจ์ากต่างประเทศ โดยเคร่ืองหมายการคา้ท่ีบริษัทเป็น

ผูจ้ัดจาํหน่ายในปัจจุบนั ไดแ้ก่ อเนลโล,่ บอสสิน่ี, ชารล์ แอนด ์คีธ, โจเซฟ โจเซฟ, สวิลลิ่ง เจ.เอ. เฮ็งเคิลส,์ เบิรก์ฮอฟ และ ไมเนอร ์สมารท์ 

คิดส ์อีกทัง้ยงัมีธุรกิจรบัจา้งผลิตสินคา้ ซึ่งผลติสินคา้อุปโภคบริโภคตามสญัญาว่าจา้งผลิต โดยมีโรงงานเป็นของตวัเอง 

 

แผนภาพแสดงการถือหุน้ของกลุ่มธุรกิจหลกัของบริษัท มีดงันี ้

 
 

1.3.2 ผู้ถือหุ้น 

 รายชื่อผูถ้ือหุน้ 10  อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

  รายชื่อผู้ถือหุ้น  จาํนวนหุ้นท่ีถือ  สัดส่วนร้อยละ  

1.  กลุ่มนายวิลเลียม เอ็ลลวู๊์ด ไฮเน็ค1  1,727,002,330  33% 

  1.1 นายวิลเลียม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค  170,831,282  3% 

  1.2 บริษัท ไมเนอร ์โฮลดิง้ (ไทย) จาํกัด 2   824,844,497  16% 

  1.3 นางแค๊ทลีน แอนน ์ไฮเน็ค   5,834  0% 

  1.4 มูลนิธิไฮเน็ค   630,031  0% 

  1.5 Zall Holdings Limited   690,688,946  13% 

  1.6 Minor BKH Limited   40,001,740  1% 

2.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกัด 3   569,253,750  11% 

3.  นายนิติ โอสถานุเคราะห ์  497,600,851  9% 

4.  South East Asia UK (Type C) Nominees Limited      166,092,411  3% 

5.  State Street Bank Europe Limited    96,424,432  2% 

6.  The Bank of New York Mellon     91,891,531  2% 

7.  สาํนักงานประกันสงัคม     90,985,551  2% 

8.  Raffles Nominees (Pte) Limited   69,675,815  1% 

8.57% 

  รายชื่อผู้ถือหุ้น  จาํนวนหุ้นท่ีถือ  สัดส่วนร้อยละ  

9.  BBHISL NOMINEES LIMITED  61,845,170  1% 

10.  กองทุนเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว   49,452,180  1% 

ที่มา : บริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด  
หมายเหตุ :  

1. การจัดกลุ่มนีเ้พ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี ่กจ 17/2551 ลงวนัที ่15 ธนัวาคม 2551 เท่านัน้ 

มิใช่การจัดกลุ่มตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่มีการแกไ้ข) แต่อย่างใด  

2. รายชื่อผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั ไมเนอร ์โฮลดิง้ (ไทย) จาํกัด มีดงัต่อไปนี ้ 

  

รายชื่อผู้ถือหุ้น ร้อยละของจาํนวนสิทธอิอกเสียง 

1. บริษัท ไมเนอร ์กรุ๊ป โฮลดิง้ จาํกัด  37.50 

2. นายวิลเลียม เอ็ลลวู๊์ด ไฮเน็ค  29.17 

3. นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค  16.89 

4. นายเดวิด วิลเล่ียม ไฮเน็ค  16.44 

รวม 100.00 

3. ผูล้งทุนใน NVDR จะไดร้บัสิทธิประโยชนท์างการเงินต่าง ๆ (Financial Benefits) เชน่ เงินปันผลและสิทธิในการซือ้หุน้เพ่ิมทนุ เสมือนการลงทนุ

ในหุน้ แต่จะไม่มีสทิธใินการออกเสียงในที่ประชุมของบริษทัจดทะเบียน (Non – Voting Rights) (เวน้แต่กรณีการใชส้ิทธิออกเสียงเพ่ือลงมติ

เก่ียวกับการเพิกถอนหุน้ออกจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) ทาํใหจ้าํนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงของ

บริษัทลดลงไป ซึ่งจะมผีลใหส้ทิธใินการออกเสียงของผูถื้อหุน้อ่ืนเพ่ิมขึน้ ทัง้นี ้ในการตรวจสอบจาํนวนหุน้ที่ถูกออกเป็น NVDR นัน้ สามารถ

ตรวจสอบไดจ้าก http://www.set.or.th/nvdr  

1.4 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

 ทุนเรือนหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ทุนจดทะเบียน    5,997,928,025 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 5,997,928,025 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

 ทุนชาํระแลว้   5,275,014,831 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 5,275,014,831 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

1.5 การออกหลักทรัพยอ่ื์น 

1.5.1 หลักทรัพยแ์ปลงสภาพ 

- ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 7 (MINT-W7)  

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 7 สิงหาคม 2563 

วนัครบกาํหนดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2566 

อตัราการใชส้ิทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญัใหม่  

ราคาการใชส้ิทธิ  21.60 บาทต่อหุน้  

วนักาํหนดการใชส้ิทธิ (Exercise Date)  ใชส้ิทธิไดทุ้กวนัท่ี 15 ของเดือนกุมภาพนัธ ์พฤษภาคม 

สิงหาคม และพฤศจิกายน ตลอดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการใชส้ทิธิ  ระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วนั

ทาํการก่อนวนัใชส้ิทธิในแต่ละครัง้   

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก  235,516,841 หน่วย  

จาํนวนหุน้ท่ีออกเพื่อรองรบัการแปลงสภาพ  235,516,841 หุน้  
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  จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชส้ิทธิแปลงสภาพ  172,241,057 หน่วย  

  จาํนวนหุน้รองรบัการแปลงสภาพคงเหลือ  172,241,057 หุน้  
 

- ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 8 (MINT-W8)  

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2564 

วนัครบกาํหนดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2566 

อตัราการใชส้ิทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญัใหม่  

ราคาการใชส้ิทธิ  28.00 บาทต่อหุน้  

วนักาํหนดการใชส้ิทธิ (Exercise Date)  ใชส้ิทธิไดทุ้กวนัท่ี 15 ของเดือนกมุภาพนัธ ์พฤษภาคม 

สิงหาคม และพฤศจิกายน ตลอดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการใชส้ทิธิ  ระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วนั

ทาํการก่อนวนัใชส้ิทธิในแต่ละครัง้  

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก  178,988,980 หน่วย  

จาํนวนหุน้ท่ีออกเพื่อรองรบัการแปลงสภาพ  178,988,980 หุน้  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565   

  จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชส้ิทธิแปลงสภาพ  153,664,285 หน่วย  

  จาํนวนหุน้รองรบัการแปลงสภาพคงเหลือ  153,664,285 หุน้  

 

- ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 9 (MINT-W9)  

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2564 

วนัครบกาํหนดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 15 กุมภาพนัธ ์2567  

อตัราการใชส้ิทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญัใหม่  

ราคาการใชส้ิทธิ  31.00 บาทต่อหุน้  

วนักาํหนดการใชส้ิทธิ (Exercise Date)  ใชส้ิทธิไดทุ้กวนัท่ี 15 ของเดือนกมุภาพนัธ ์พฤษภาคม 

สิงหาคม และพฤศจิกายน ตลอดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการใชส้ทิธิ  ระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วนั

ทาํการก่อนวนัใชส้ิทธิในแต่ละครัง้   

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก  162,211,704  หน่วย  

จาํนวนหุน้ท่ีออกเพื่อรองรบัการแปลงสภาพ  162,211,704  หุน้  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565   

  จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชส้ิทธิแปลงสภาพ  158,198,188 หน่วย  

  จาํนวนหุน้รองรบัการแปลงสภาพคงเหลือ  158,198,188 หุน้  

 

 

 

1.5.2 หลักทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหุน้กูท่ี้บริษัทยงัไม่ไดไ้ถ่ถอน จาํนวน 26 รุ่น มียอดหนีค้งคา้งรวมจาํนวน 101,258.5 ลา้นบาท 

ประเภทหุ้นกู้ มูลค่าท่ีออก 

(ลา้นบาท) 

อายุ ครบกาํหนด 

ไถ่ถอน 

อตัราดอกเบีย้ 

(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ  

ณ 31 ธ.ค. 2565 

(ลา้นบาท) 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

4,000 10 ปี 22 พฤษภาคม 2568 4.04 4,000 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,200 15 ปี 15 มีนาคม 2574 3.95 1,200 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,000 7 ปี 27 กันยายน 2567 2.91 1,000 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,000 15 ปี 27 กันยายน 2575 3.93 1,000 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

*1,689.83 10 ปี 19 กรกฎาคม   2570 4.60 *1,689.83 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,000 10 ปี 16 มีนาคม 2571 3.43 1,000 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกันและไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

**3,025.652 15 ปี 10 ตุลาคม 2576 3.63 **3,025.652 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

4,635 5 ปี 29 มีนาคม 2567 3.60 4,635 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,815.4 10 ปี 29 มีนาคม 2572 4.17 1,815.4 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,570 12 ปี 29 มีนาคม 2574 4.43 1,570 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

3,070 15 ปี 29 มีนาคม 2577 4.62 3,070 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,165 5 ปี 29 มีนาคม 2567 3.60 2,165 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

5,684.6 10 ปี 29 มีนาคม 2572 4.17 5,684.6 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,430 12 ปี 29 มีนาคม 2574 4.43 2,430 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,430 15 ปี 29 มีนาคม 2577 4.62 2,430 

หุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเม ริกา 

ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมีประกัน 

***9,269.5 - เมื่อเลิกกิจการ หรือ

เมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิ

ไถ่ถอนหุน้กู้ 

3.10 ต่อปี ใน 3 

ปีแรก หลงัจาก

นัน้จะมีการ

กาํหนดอตัรา

ดอกเบีย้ส่วน

****9,269.5 
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  จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชส้ิทธิแปลงสภาพ  172,241,057 หน่วย  

  จาํนวนหุน้รองรบัการแปลงสภาพคงเหลือ  172,241,057 หุน้  
 

- ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 8 (MINT-W8)  

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2564 

วนัครบกาํหนดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2566 

อตัราการใชส้ิทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญัใหม่  

ราคาการใชส้ิทธิ  28.00 บาทต่อหุน้  

วนักาํหนดการใชส้ิทธิ (Exercise Date)  ใชส้ิทธิไดทุ้กวนัท่ี 15 ของเดือนกมุภาพนัธ ์พฤษภาคม 

สิงหาคม และพฤศจิกายน ตลอดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการใชส้ทิธิ  ระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วนั

ทาํการก่อนวนัใชส้ิทธิในแต่ละครัง้  

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก  178,988,980 หน่วย  

จาํนวนหุน้ท่ีออกเพื่อรองรบัการแปลงสภาพ  178,988,980 หุน้  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565   

  จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชส้ิทธิแปลงสภาพ  153,664,285 หน่วย  

  จาํนวนหุน้รองรบัการแปลงสภาพคงเหลือ  153,664,285 หุน้  

 

- ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 9 (MINT-W9)  

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2564 

วนัครบกาํหนดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 15 กุมภาพนัธ ์2567  

อตัราการใชส้ิทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญัใหม่  

ราคาการใชส้ิทธิ  31.00 บาทต่อหุน้  

วนักาํหนดการใชส้ิทธิ (Exercise Date)  ใชส้ิทธิไดทุ้กวนัท่ี 15 ของเดือนกมุภาพนัธ ์พฤษภาคม 

สิงหาคม และพฤศจิกายน ตลอดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการใชส้ทิธิ  ระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วนั

ทาํการก่อนวนัใชส้ิทธิในแต่ละครัง้   

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก  162,211,704  หน่วย  

จาํนวนหุน้ท่ีออกเพื่อรองรบัการแปลงสภาพ  162,211,704  หุน้  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565   

  จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชส้ิทธิแปลงสภาพ  158,198,188 หน่วย  

  จาํนวนหุน้รองรบัการแปลงสภาพคงเหลือ  158,198,188 หุน้  

 

 

 

1.5.2 หลักทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหุน้กูท่ี้บริษัทยงัไม่ไดไ้ถ่ถอน จาํนวน 26 รุ่น มียอดหนีค้งคา้งรวมจาํนวน 101,258.5 ลา้นบาท 

ประเภทหุ้นกู้ มูลค่าท่ีออก 

(ลา้นบาท) 

อายุ ครบกาํหนด 

ไถ่ถอน 

อตัราดอกเบีย้ 

(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ  

ณ 31 ธ.ค. 2565 

(ลา้นบาท) 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

4,000 10 ปี 22 พฤษภาคม 2568 4.04 4,000 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,200 15 ปี 15 มีนาคม 2574 3.95 1,200 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,000 7 ปี 27 กันยายน 2567 2.91 1,000 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,000 15 ปี 27 กันยายน 2575 3.93 1,000 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

*1,689.83 10 ปี 19 กรกฎาคม   2570 4.60 *1,689.83 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,000 10 ปี 16 มีนาคม 2571 3.43 1,000 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกันและไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

**3,025.652 15 ปี 10 ตุลาคม 2576 3.63 **3,025.652 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

4,635 5 ปี 29 มีนาคม 2567 3.60 4,635 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,815.4 10 ปี 29 มีนาคม 2572 4.17 1,815.4 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,570 12 ปี 29 มีนาคม 2574 4.43 1,570 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

3,070 15 ปี 29 มีนาคม 2577 4.62 3,070 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,165 5 ปี 29 มีนาคม 2567 3.60 2,165 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

5,684.6 10 ปี 29 มีนาคม 2572 4.17 5,684.6 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,430 12 ปี 29 มีนาคม 2574 4.43 2,430 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,430 15 ปี 29 มีนาคม 2577 4.62 2,430 

หุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเม ริกา 

ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมีประกัน 

***9,269.5 - เมื่อเลิกกิจการ หรือ

เมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิ

ไถ่ถอนหุน้กู้ 

3.10 ต่อปี ใน 3 

ปีแรก หลงัจาก

นัน้จะมีการ

กาํหนดอตัรา

ดอกเบีย้ส่วน

****9,269.5 
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ประเภทหุ้นกู้ มูลค่าท่ีออก 

(ลา้นบาท) 

อายุ ครบกาํหนด 

ไถ่ถอน 

อตัราดอกเบีย้ 

(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ  

ณ 31 ธ.ค. 2565 

(ลา้นบาท) 

เพ่ิมตามท่ี

กาํหนดไวใ้น

ขอ้กาํหนดสิทธิ 

หุ้นกู้สกุลยูโร ประเภทไม่ด้อยสิทธิและ

มีหลกัประกัน มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

*****15,128.3 5 ปี 2 กรกฎาคม2569 4.00 ***** 15,128.3 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

350 2 ปี 14 วนั 21 เมษายน 2566 3.10 350 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

3,059 2 ปี 9 กรกฎาคม 2566 3.00 3,059 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

3,501 3 ปี 9 กรกฎาคม 2567 3.40 3,501 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

3,440 4 ปี 9 กรกฎาคม 2568 3.60 3,440 

หุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเม ริกา 

ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมีประกัน 

****9,795.3 - เมื่อเลิกกิจการ หรือ

เมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิ

ไถ่ถอนหุน้กู้ 

2.70% ต่อปี ใน 

5 ปีแรก 

หลงัจากนั้นจะมี

การกาํหนด

อตัราดอกเบีย้

ส่วนเพ่ิมตามท่ี

กาํหนดไวใ้น

ขอ้กาํหนดสิทธิ 

9,795.3 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,769.03 3 ปี 2 เดือน 24 พฤษภาคม 2568 3.00 2,769.03 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,230.97 5 ปี 4 เดือน 24 กรกฎาคม 2570 3.60 2,230.97 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

2,000 4 ปี 4 เดือน 24 กรกฎาคม 2569 3.30 2,000 

หุ้นกู้ด้อย สิทธิ ท่ีมีลักษณะคล้ายทุน 

ชําระคืนเงินต้นเพียงครั้งเดียวเมื่อเลิก

บริษัท หรือเมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิไถ่ถอน

หุน้กู ้ ซ่ึงผูอ้อกหุน้กูม้ีสิทธิเล่ือนการชําระ

ดอกเบีย้พรอ้มกับสะสมดอกเบีย้จ่ายไป

ชาํระในวันใด ๆ  ก็ได้ให้แก่ผู้ถือหุ้นกูโ้ดย

ไม่จาํกัดระยะเวลาและจาํนวนครั้งตาม

ดุลยพินิจของผู้ออกหุ้นกู้แต่เพียงผูเ้ดียว 

โ ด ย เ ป็ น หุ้ น กู้ ร ะ บุ ช่ื อ ผู้ ถื อ  ไ ม่ มี

หลักประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และผู้

ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบ

กาํหนด 

13,000 - เมื่อเลิกกิจการ หรือ

เมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิ

ไถ่ถอนหุน้กู้ 

6.10% ต่อปี ใน 

5 ปีแรก 

หลงัจากนั้นจะมี

การกาํหนด

อตัราดอกเบีย้

ส่วนเพ่ิมตามท่ี

กาํหนดไวใ้น

ขอ้กาํหนดสิทธิ 

13,000 

หมายเหตุ :  

*  หุ้น กู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน ไม่มีผู ้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มูลค่า 50,000,000 เหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 1,689,830,000 บาท  
(1 เหรียญสหรฐั เท่ากับ 33.7966 บาท)  

**  หุน้กูส้กุลเงินยูโร ชนิดระบชุื่อผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกันและไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้มูลค่า 80,000,000 ยูโร หรือเทียบเท่า 3,025,652,000 บาท  
(1 ยูโร เท่ากับ  37.82065 บาท) 

***  หุน้กูส้กุลเงินเหรียญสหรฐัอเมริกา ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมีประกัน มูลค่า 300,000,000 เหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 9,269,535,000 บาท 
****  หุน้กูส้กุลเงินเหรียญสหรฐัอเมริกา ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมปีระกัน มูลค่า 300,000,000 เหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 9,795,300,000 บาท 
*****  หุน้กูส้กุลยูโร ออกโดย NH Hotel Group, S.A. ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกัน มูลค่า 400,000,000 ยูโร หรือเทียบเท่า 15,128,260,000 บาท  

(1 ยูโร เท่ากับ 37.82065 บาท) 

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อยดงันี ้ 

1. บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 ของกาํไรสทุธิจากการดาํเนินงานตามงบการเงินรวมในแต่ละปี หลงัหกัทุน

สาํรองตามกฎหมายและทุนสาํรองอ่ืน ๆ การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น ผลประกอบการของ

บริษัท สภาพคล่อง แผนการลงทุน การขยายธุรกิจ และการดาํรงสถานะทางการเงนิ ทัง้นีอ้ยู่ภายใตก้ารประกาศของ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถ้ือหุน้  

ทัง้นี ้ บริษัทย่อยไม่ไดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลท่ีแน่นอนในแต่ละปี นโยบายในการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

ย่อยจึงพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทเป็นหลกั 

 

2. ประวตัิการจ่ายเงินปันผล  

 

สาํหรบัการดาํเนินงาน 2563 2564 2565 

1. กาํไรสทุธิจากการดาํเนินงาน (ลา้นบาท) (19,389) (9,314) 2,019 

2. จาํนวนหุน้สามญั (ลา้นหุน้) 5,182 5,214 5,321 

3. เงินปันผลจ่ายต่อหุน้สามญั (บาทต่อหุน้) - - 0.251 

4. จาํนวนเงินปันผลรวมท่ีจ่าย (ลา้นบาท) - - 1,331 

5. อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) - - 65.88 2 

   หมายเหตุ:   

1. เงินปันผลต่อหุน้สาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2565 ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที ่24 กุมภาพันธ ์2566 และใหน้าํเสนอ
ขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 ในวันที่ 21 เมษายน 2566 

2. อัตราการจ่ายปันผลในปี 2565 คาํนวณจากจาํนวนเงินปันผลของเงินปันผลจ่ายและกาํไรสุทธิจากการดาํเนินงาน  
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ประเภทหุ้นกู้ มูลค่าท่ีออก 

(ลา้นบาท) 

อายุ ครบกาํหนด 

ไถ่ถอน 

อตัราดอกเบีย้ 

(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ  

ณ 31 ธ.ค. 2565 

(ลา้นบาท) 

เพ่ิมตามท่ี

กาํหนดไวใ้น

ขอ้กาํหนดสิทธิ 

หุ้นกู้สกุลยูโร ประเภทไม่ด้อยสิทธิและ

มีหลกัประกัน มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

*****15,128.3 5 ปี 2 กรกฎาคม2569 4.00 ***** 15,128.3 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

350 2 ปี 14 วนั 21 เมษายน 2566 3.10 350 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

3,059 2 ปี 9 กรกฎาคม 2566 3.00 3,059 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

3,501 3 ปี 9 กรกฎาคม 2567 3.40 3,501 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

3,440 4 ปี 9 กรกฎาคม 2568 3.60 3,440 

หุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเม ริกา 

ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมีประกัน 

****9,795.3 - เมื่อเลิกกิจการ หรือ

เมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิ

ไถ่ถอนหุน้กู้ 

2.70% ต่อปี ใน 

5 ปีแรก 

หลงัจากนั้นจะมี

การกาํหนด

อตัราดอกเบีย้

ส่วนเพ่ิมตามท่ี

กาํหนดไวใ้น

ขอ้กาํหนดสิทธิ 

9,795.3 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,769.03 3 ปี 2 เดือน 24 พฤษภาคม 2568 3.00 2,769.03 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,230.97 5 ปี 4 เดือน 24 กรกฎาคม 2570 3.60 2,230.97 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

2,000 4 ปี 4 เดือน 24 กรกฎาคม 2569 3.30 2,000 

หุ้นกู้ด้อย สิทธิ ท่ีมีลักษณะคล้ายทุน 

ชําระคืนเงินต้นเพียงครั้งเดียวเมื่อเลิก

บริษัท หรือเมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิไถ่ถอน

หุน้กู ้ ซ่ึงผูอ้อกหุน้กูม้ีสิทธิเล่ือนการชําระ

ดอกเบีย้พรอ้มกับสะสมดอกเบีย้จ่ายไป

ชาํระในวันใด ๆ  ก็ได้ให้แก่ผู้ถือหุ้นกูโ้ดย

ไม่จาํกัดระยะเวลาและจาํนวนครั้งตาม

ดุลยพินิจของผู้ออกหุ้นกู้แต่เพียงผูเ้ดียว 

โ ด ย เ ป็ น หุ้ น กู้ ร ะ บุ ช่ื อ ผู้ ถื อ  ไ ม่ มี

หลักประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และผู้

ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบ

กาํหนด 

13,000 - เมื่อเลิกกิจการ หรือ

เมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิ

ไถ่ถอนหุน้กู้ 

6.10% ต่อปี ใน 

5 ปีแรก 

หลงัจากนั้นจะมี

การกาํหนด

อตัราดอกเบีย้

ส่วนเพ่ิมตามท่ี

กาํหนดไวใ้น

ขอ้กาํหนดสิทธิ 

13,000 

หมายเหตุ :  

*  หุ้น กู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน ไม่มีผู ้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มูลค่า 50,000,000 เหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 1,689,830,000 บาท  
(1 เหรียญสหรฐั เท่ากับ 33.7966 บาท)  

**  หุน้กูส้กุลเงินยูโร ชนิดระบชุื่อผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกันและไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้มูลค่า 80,000,000 ยูโร หรือเทียบเท่า 3,025,652,000 บาท  
(1 ยูโร เท่ากับ  37.82065 บาท) 

***  หุน้กูส้กุลเงินเหรียญสหรฐัอเมริกา ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมีประกัน มูลค่า 300,000,000 เหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 9,269,535,000 บาท 
****  หุน้กูส้กุลเงินเหรียญสหรฐัอเมริกา ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมปีระกัน มูลค่า 300,000,000 เหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 9,795,300,000 บาท 
*****  หุน้กูส้กุลยูโร ออกโดย NH Hotel Group, S.A. ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกัน มูลค่า 400,000,000 ยูโร หรือเทียบเท่า 15,128,260,000 บาท  

(1 ยูโร เท่ากับ 37.82065 บาท) 

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อยดงันี ้ 

1. บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 ของกาํไรสทุธิจากการดาํเนินงานตามงบการเงินรวมในแต่ละปี หลงัหกัทุน

สาํรองตามกฎหมายและทุนสาํรองอ่ืน ๆ การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น ผลประกอบการของ

บริษัท สภาพคล่อง แผนการลงทุน การขยายธุรกิจ และการดาํรงสถานะทางการเงนิ ทัง้นีอ้ยู่ภายใตก้ารประกาศของ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถ้ือหุน้  

ทัง้นี ้ บริษัทย่อยไม่ไดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลท่ีแน่นอนในแต่ละปี นโยบายในการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

ย่อยจึงพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทเป็นหลกั 

 

2. ประวตัิการจ่ายเงินปันผล  

 

สาํหรบัการดาํเนินงาน 2563 2564 2565 

1. กาํไรสทุธิจากการดาํเนินงาน (ลา้นบาท) (19,389) (9,314) 2,019 

2. จาํนวนหุน้สามญั (ลา้นหุน้) 5,182 5,214 5,321 

3. เงินปันผลจ่ายต่อหุน้สามญั (บาทต่อหุน้) - - 0.251 

4. จาํนวนเงินปันผลรวมท่ีจ่าย (ลา้นบาท) - - 1,331 

5. อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) - - 65.88 2 

   หมายเหตุ:   

1. เงินปันผลต่อหุน้สาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2565 ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที ่24 กุมภาพันธ ์2566 และใหน้าํเสนอ
ขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 ในวันที่ 21 เมษายน 2566 

2. อัตราการจ่ายปันผลในปี 2565 คาํนวณจากจาํนวนเงินปันผลของเงินปันผลจ่ายและกาํไรสุทธิจากการดาํเนินงาน  
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2 การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแ นการบริหารความเสี่ยง

กลุ่มบริ ัท มเนอรตระหนักถงค ามสาํคั ของค ามเสี่ยงและค าม ม่แน่นอนในการดาํเนินธุรกิจ การบริหารค ามเสี่ยงอย่าง

มีประสิทธิภาพเปนสิ่งท่ีสาํคั ในการบรรลุเป้าหมายตาม ัตถุประสงคของบริ ัท การประสบค ามสาํเรจ และการเติบ ตอย่างยั่งยืน 

อย่าง รกตาม กลุ่มบริ ัท มเนอร ดต้ระหนัก ่าค ามเสี่ยงดงักล่า สามารถนาํมา ่ง ลตอบแทนทัง้ทางบ ก ดย อกาส และทางลบ 

ดยการแก้ ขหรือค บคุม  ด้ ยเหตนีุ ้บริ ัทเช่ือ ่า อกาสทางธุรกิจบางอย่างสามารถสรา้งหรือ ลิต ลตอบแทนท่ีดี ด้ เมื่อมีการประเมิน

ค ามเสี่ยงเปนอย่างดีด้ ยการค บคมุการตดัสินใจทางการบริหารทัง้หมดอย่างรอบคอบ นอกจากนี ้บริ ัท ดเ้นน้ค ามสาํคั ของการมี

กรอบการบรหิารค ามเสี่ยงขององคกร เพื่อใหเ้กิดค ามยั่งยืนทางธุรกิจและมอบ ลประ ยชนสงสดุแก่ ม้ีส่ นเก่ีย ขอ้งกบัธุรกิจทุกคน

การประเมินค ามเสี่ยงของแต่ละหน่ ยธุรกิจจะตอ้งมีการระบุปัจจัยค ามเสี่ยงในปัจจุบนัและปัจจัยค ามเสี่ยงท่ีเกิดขน้ใหม่ท่ี

อาจมี ลกระทบในแง่ค ามเสี่ยงเชิงกลยทุธ ค ามเสี่ยงดา้นการเงิน ค ามเสี่ยงดา้นป ิบติัการ ค ามเสี่ยงดา้นก ระเบียบ ค ามเสี่ยงดา้น

อาชี อนามยัและค ามปลอดภัย ค ามเสี่ยงดา้นเทค น ลยี ค ามเสี่ยงดา้นองคกร ค ามเสี่ยงดา้นช่ือเสียง และค ามเสี่ยงภายนอก 

่ ายบริหารค ามเสี่ยงของบริ ัททาํหนา้ท่ีเปน ส้นับสนุนใหก้ับแต่ละหน่ ยธุรกิจเพื่อท่ีจะหาแน ทางท่ีเหมาะสมในการบรรเทา ลกระทบ

ในทางลบต่อธุรกิจ อีกทัง้มีหนา้ท่ีในการเ ้าระ งัค ามเสี่ยงภายในองคกร ร มถงใหค้ ามรท่ี้เหมาะสม สรา้ง ั นธรรมและการตระหนักร้

ในเรื่องของค ามเสี่ยง ิเคราะหและให้คาํปรก า เก่ีย กับขั้นตอนการบริหารค ามเสี่ยง และเตรียมรายงานค ามเสี่ยงต่อค ะ

กรรมการบริหารและกาํกบัค ามเสี่ยง  เพื่อพิจาร าและชีแ้นะ 

นอกจากนี ้กระบ นการบริหารค ามเสี่ยงของบริ ัท ดร้บัการสนับสนุน ดยนาํเครื่องมอืของระบบบริหารค ามเสี่ยงองคกรมา

ใช ้เพื่อส่งเสริมการทาํงานร่ มกนัทั่ ทัง้องคกรในการจดัการค ามเสี่ยงและ อกาสเกิด

บริ ัท ดจ้ดัใหม้ีน ยบายและขัน้ตอนการบริหารค ามเสี่ยงอย่างเปนทางการ เพื่อใหก้ระบ นการบริหารค ามเสี่ยงเปน ปอย่าง

มีประสิทธิภาพ น ยบายและขั้นตอนดังกล่า ด้เ ยแพร่ในเ บ ตของบริ ัท . . ่งทุกหน่ ยธุรกิจ ด้ยดมั่นและ

ดาํเนินการตามน ยบายนี ้น ยบายการบริหารค ามเสี่ยงครอบคลมุ ครงสรา้งการกาํกบัดแลและการรายงานค ามเสี่ยงและกระบ นการ

บริหารค ามเสี่ยง ่งเริ่มตน้จากการระบุประเภทของค ามเสี่ยง การประเมินค ามเสี่ยง ดยการพิจาร า อกาสการเกิดและ ลกระทบ

ของค ามเสี่ยงนั้น การจัดลาํดับค ามสาํคั  ดยใช้ตารางประเมินค ามเสี่ยงท่ีเปนมาตร าน การตอบสนองต่อค ามเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม ่านการลดค ามเสี่ยง การตร จจบัค ามเสี่ยง การ อนและ หรือกระจายค ามเสี่ยง การยุติหรือเลิกกิจกรรมท่ีมีค ามเสี่ยง  

และการติดตามและการประเมิน ล

ดยสรุปแล้  เป้าหมายของการบริหารค ามเสี่ยงคือการทาํใหม้ั่นใจ ่าบริ ัทจะบรรลุตามเป้าหมายและ ัตถุประสงคของ

องคกร มีค ามเติบ ตอย่างยั่งยืน และมอบ ลประ ยชนสงสดุแก่ เ้ก่ีย ขอ้งทกุคน

 ที่ประชมุค ะกรรมการ ครัง้ที่  เม่ือ นัที่  พ จิกายน  ดมี้การพิจาร าและอนมุตัิการจดัตัง้ ค ะกรรมการกาํกบัดแลดา้นค าม

ยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง  เพ่ือกาํกบัดแลค ะกรรมการการพั นาเพ่ือค ามยั่งยืน และค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกบัดแลกิจการภายใน
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2 การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแ นการบริหารความเสี่ยง

กลุ่มบริ ัท มเนอรตระหนักถงค ามสาํคั ของค ามเสี่ยงและค าม ม่แน่นอนในการดาํเนินธุรกิจ การบริหารค ามเสี่ยงอย่าง

มีประสิทธิภาพเปนสิ่งท่ีสาํคั ในการบรรลุเป้าหมายตาม ัตถุประสงคของบริ ัท การประสบค ามสาํเรจ และการเติบ ตอย่างยั่งยืน 

อย่าง รกตาม กลุ่มบริ ัท มเนอร ดต้ระหนัก ่าค ามเสี่ยงดงักล่า สามารถนาํมา ่ง ลตอบแทนทัง้ทางบ ก ดย อกาส และทางลบ 

ดยการแก้ ขหรือค บคุม  ด้ ยเหตนีุ ้บริ ัทเช่ือ ่า อกาสทางธุรกิจบางอย่างสามารถสรา้งหรือ ลิต ลตอบแทนท่ีดี ด้ เมื่อมีการประเมิน

ค ามเสี่ยงเปนอย่างดีด้ ยการค บคมุการตดัสินใจทางการบริหารทัง้หมดอย่างรอบคอบ นอกจากนี ้บริ ัท ดเ้นน้ค ามสาํคั ของการมี

กรอบการบริหารค ามเสี่ยงขององคกร เพื่อใหเ้กิดค ามยั่งยืนทางธุรกิจและมอบ ลประ ยชนสงสดุแก่ ม้ีส่ นเก่ีย ขอ้งกบัธุรกิจทุกคน

การประเมินค ามเสี่ยงของแต่ละหน่ ยธุรกิจจะตอ้งมีการระบุปัจจัยค ามเสี่ยงในปัจจุบนัและปัจจัยค ามเสี่ยงท่ีเกิดขน้ใหม่ท่ี

อาจมี ลกระทบในแง่ค ามเสี่ยงเชิงกลยทุธ ค ามเสี่ยงดา้นการเงิน ค ามเสี่ยงดา้นป ิบติัการ ค ามเสี่ยงดา้นก ระเบียบ ค ามเสี่ยงดา้น

อาชี อนามยัและค ามปลอดภัย ค ามเสี่ยงดา้นเทค น ลยี ค ามเสี่ยงดา้นองคกร ค ามเสี่ยงดา้นช่ือเสียง และค ามเสี่ยงภายนอก 

่ ายบริหารค ามเสี่ยงของบริ ัททาํหนา้ท่ีเปน ส้นับสนุนใหก้ับแต่ละหน่ ยธุรกิจเพื่อท่ีจะหาแน ทางท่ีเหมาะสมในการบรรเทา ลกระทบ

ในทางลบต่อธุรกิจ อีกทัง้มีหนา้ท่ีในการเ ้าระ งัค ามเสี่ยงภายในองคกร ร มถงใหค้ ามรท่ี้เหมาะสม สรา้ง ั นธรรมและการตระหนักร้

ในเรื่องของค ามเสี่ยง ิเคราะหและให้คาํปรก า เก่ีย กับขั้นตอนการบริหารค ามเสี่ยง และเตรียมรายงานค ามเสี่ยงต่อค ะ

กรรมการบริหารและกาํกบัค ามเสีย่ง  เพื่อพิจาร าและชีแ้นะ 

นอกจากนี ้กระบ นการบริหารค ามเสี่ยงของบริ ัท ดร้บัการสนับสนุน ดยนาํเครื่องมอืของระบบบริหารค ามเสี่ยงองคกรมา

ใช ้เพื่อส่งเสริมการทาํงานร่ มกนัทั่ ทัง้องคกรในการจดัการค ามเสี่ยงและ อกาสเกิด

บริ ัท ดจ้ดัใหม้ีน ยบายและขัน้ตอนการบริหารค ามเสี่ยงอย่างเปนทางการ เพื่อใหก้ระบ นการบริหารค ามเสี่ยงเปน ปอย่าง

มีประสิทธิภาพ น ยบายและขั้นตอนดังกล่า ด้เ ยแพร่ในเ บ ตของบริ ัท . . ่งทุกหน่ ยธุรกิจ ด้ยดมั่นและ

ดาํเนินการตามน ยบายนี ้น ยบายการบริหารค ามเสี่ยงครอบคลมุ ครงสรา้งการกาํกบัดแลและการรายงานค ามเสี่ยงและกระบ นการ

บริหารค ามเสี่ยง ่งเริ่มตน้จากการระบุประเภทของค ามเสี่ยง การประเมินค ามเสี่ยง ดยการพิจาร า อกาสการเกิดและ ลกระทบ

ของค ามเสี่ยงนั้น การจัดลาํดับค ามสาํคั  ดยใช้ตารางประเมินค ามเสี่ยงท่ีเปนมาตร าน การตอบสนองต่อค ามเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม ่านการลดค ามเสี่ยง การตร จจับค ามเสี่ยง การ อนและ หรือกระจายค ามเสี่ยง การยุติหรือเลิกกิจกรรมท่ีมีค ามเสี่ยง  

และการติดตามและการประเมิน ล

ดยสรุปแล้  เป้าหมายของการบริหารค ามเสี่ยงคือการทาํใหม้ั่นใจ ่าบริ ัทจะบรรลุตามเป้าหมายและ ัตถุประสงคของ

องคกร มีค ามเติบ ตอย่างยั่งยืน และมอบ ลประ ยชนสงสดุแก่ เ้ก่ีย ขอ้งทกุคน

 ที่ประชมุค ะกรรมการ ครัง้ที่  เม่ือ นัที่  พ จิกายน  ดมี้การพิจาร าและอนมุตัิการจดัตัง้ ค ะกรรมการกาํกบัดแลดา้นค าม

ยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง  เพ่ือกาํกบัดแลค ะกรรมการการพั นาเพ่ือค ามยั่งยืน และค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกบัดแลกิจการภายใน

2.2 ปัจจัยความเสี่ยง

บริ ัทตอ้งเ ชิ ค ามเสี่ยงและค าม ม่แน่นอนต่าง  ในการประกอบธุรกิจ ่งอาจส่ง ลกระทบอย่างมีนยัสาํคั ต่อราย ด ้

ลกาํ ร มลค่าสินทรพัย สภาพคล่อง มลค่าหุน้ และช่ือเสียงของบริ ัท

การจัดการกับค ามเสี่ยงท่ีมีอย่ในปัจจุบันและการระบุถงค ามเสี่ยงท่ีเกิดขน้ใหม่ ่งอาจ ม่มีนัยสาํคั ในปัจจุบนั แต่อาจ

กลายเปนค ามเสี่ยงท่ีสาํคั ในอนาคต เปนปัจจัยสาํคั ต่อค ามสาํเรจและค ามยั่งยืนของธุรกิจ ปัจจัยค ามเสี่ยงต่อ ปนี้ ดพ้ิจาร า

ครอบคลุมทั้งค ามเสี่ยงปัจจุบันและค ามเสี่ยงท่ีเกิดขน้ใหม่ของบริ ัท ดังนั้น ม้ีส่ น ดเ้สียทั้งหมดค ร ดร้บัทราบถง ลกระทบและ

อกาสท่ีอาจเกิดขน้ของค ามเสี่ยง ร มถงการพิจาร าอย่างรอบคอบถงปัจจัยอื่นท่ีอาจเก่ีย ขอ้งกับค ามเสี่ยงท่ีอาจเกิดขน้กบับริ ัท

นอกเหนือจากปัจจยัค ามเสี่ยงท่ีปราก ในเอกสาร บบันีด้้ ย

ลกระทบจากความเสี่ยงตอเสาหลักเชิงกลยุทธ์ องบริษัท

เสาหลกั 

เชิงกลยทุธ

1. 

เครือข่ายแบรนดท่ี

แขงแกรง่

. 

การสรา้งมลคา่

และประสทิธิภาพ

3. 

การลงทนุ       

สรา้งพนัธมิตรและ

เขา้ ือ้กิจการ

4. 

น ตักรรมและ

ดจิิทลั

5. 

บคุลากรและ

ทีมงานท่ีมีค าม

เปน น้าํ

. 

การพั นาส ่ 

ค ามยั่งยืน
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2.2.1 ความเสี่ยงตอการดาํเนินธุรกิจ

. การกระจกุตั ของสินทรพัยทางภมิ าสตรและการกระจกุตั ของการตลาดหลกั

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

จากการขยายธุรกิจของ มเนอรในช่ งหลายปีที่ ่าน

มา ปัจจุบันบริ ัทมีตลาดหลัก ดแ้ก่ ประเท ทย 

ยุ รป ออสเตรเลีย จีน มัลดี ส ลาตินอเมริกา 

แอ ริกา และตะ ันออกกลาง จงส่ง ลใหบ้ริ ัทมี

กลุ่มสินทรพัยที่มีคุ ภาพ ร มทั้ง แบรนด รงแรม 

ร้านอาหาร และร้านค้า ในเมืองสําคั และใน

สถานที่ที่ยอดเยี่ยม อย่าง รกตาม บริ ัทอาจมี

ค ามเสี่ยงในการพ่งพาพื ้นที่ทางภมิ าสตรและ

ตลาดหลักบางแ ห่ง  ่ งอาจส่ ง ล เสีย ต่ อ ล

ประกอบการทางการเงินและการเติบ ตของบริ ัทที่

ดร้บัอิทธิพลจากปัจจยัต่าง  เช่น เ ร กิจ สงัคม

และการเมือง เหตุการ ค าม ม่สงบ การก่อการ

รา้ย รคติดต่อ สภาพอากา  และภยัพิบตัิทอ้งถิ่น

ค ามเสี่ยงดา้นกลยุทธ . เครือข่ายแบรนดที่

แขงแกรง่

. การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้ ือ้กิจการ

บริ ัท ดจ้ัดทาํมาตรการบริหารค ามเสี่ยง เพื่อลด ลกระทบดา้นลบต่อการดาํเนิน

ธุรกิจและ ลประกอบการของบริ ัทจากเหตุการ ที่ ม่คาดคิดให้ ด้มากที่สุด ่ง

มาตรการดงักล่า ร มถงแต่ ม่จาํกดัเพียง

• เพิ่มประสิทธิภาพของ ครงสรา้งราย ด้จากการประกอบธุรกิจหลายประเภท     

อันประกอบ ปด้ ย ธุรกิจ รงแรมและธุรกิจอื่น  ที่เกี่ย ข้องกับธุรกิจ รงแรม 

ธุรกิจรา้นอาหาร ธุรกิจจดัจาํหน่ายและรบัจา้ง ลิต

• สรา้งค ามแขงแกร่งและค ามหลากหลายของกลุ่มแบรนดของบริ ัท เพื่อให้

ครอบคลุมหลากหลายตลาด จากเ อร ิส อพารทเมนท จนถง รงแรมระดบัหร 

และจากเบอรเกอร จนถงพิ ่าและอาหาร ทย 

• ขยาย านธุร กิจให้ครอบคลุมทั้งภมิภาคเอเชียแป ิ ิ ก ร มถงประเท

ออสเตรเลีย  ตลอดจนท ีปแอ ริกา ตะ นัออกกลาง ยุ รป และอเมริกา เพื่อลด

การพ่งพาธุรกิจในประเท ใดประเท หน่งเพียงประเท เดีย

• ขยายธุรกิจที่บริ ัท ด้รับ ลตอบแทนเปนค่าธรรมเนียมการให้บริการ Fee-

  ดแ้ก่ การรบัจา้งบริหาร รงแรม และการใหส้ิทธิแ รน ชส ทัง้ใน

ประเท ที่บริ ัทดาํเนินธุรกิจอย่ในปัจจบุนัและตลาดใหม่  ที่บริ ัทยงั ม่คุน้เคย 
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2.2.1 ความเสี่ยงตอการดาํเนินธุรกิจ

. การกระจกุตั ของสินทรพัยทางภมิ าสตรและการกระจกุตั ของการตลาดหลกั

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

จากการขยายธุรกิจของ มเนอรในช่ งหลายปีที่ ่าน

มา ปัจจุบันบริ ัทมีตลาดหลัก ดแ้ก่ ประเท ทย 

ยุ รป ออสเตรเลีย จีน มัลดี ส ลาตินอเมริกา 

แอ ริกา และตะ ันออกกลาง จงส่ง ลใหบ้ริ ัทมี

กลุ่มสินทรพัยที่มีคุ ภาพ ร มทั้ง แบรนด รงแรม 

ร้านอาหาร และร้านค้า ในเมืองสําคั และใน

สถานที่ที่ยอดเยี่ยม อย่าง รกตาม บริ ัทอาจมี

ค ามเสี่ยงในการพ่งพาพื ้นที่ทางภมิ าสตรและ

ตลาดหลักบางแ ห่ง  ่ งอาจส่ ง ล เสีย ต่ อ ล

ประกอบการทางการเงินและการเติบ ตของบริ ัทที่

ดร้บัอิทธิพลจากปัจจยัต่าง  เช่น เ ร กิจ สงัคม

และการเมือง เหตุการ ค าม ม่สงบ การก่อการ

รา้ย รคติดต่อ สภาพอากา  และภยัพิบตัิทอ้งถิ่น

ค ามเสี่ยงดา้นกลยุทธ . เครือข่ายแบรนดที่

แขงแกรง่

. การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้ ือ้กิจการ

บริ ัท ดจ้ัดทาํมาตรการบริหารค ามเสี่ยง เพื่อลด ลกระทบดา้นลบต่อการดาํเนิน

ธุรกิจและ ลประกอบการของบริ ัทจากเหตุการ ที่ ม่คาดคิดให้ ด้มากที่สุด ่ง

มาตรการดงักล่า ร มถงแต่ ม่จาํกดัเพียง

• เพิ่มประสิทธิภาพของ ครงสรา้งราย ด้จากการประกอบธุรกิจหลายประเภท     

อันประกอบ ปด้ ย ธุรกิจ รงแรมและธุรกิจอื่น  ที่เกี่ย ข้องกับธุรกิจ รงแรม 

ธุรกิจรา้นอาหาร ธุรกิจจดัจาํหน่ายและรบัจา้ง ลิต

• สรา้งค ามแขงแกร่งและค ามหลากหลายของกลุ่มแบรนดของบริ ัท เพื่อให้

ครอบคลุมหลากหลายตลาด จากเ อร ิส อพารทเมนท จนถง รงแรมระดบัหร 

และจากเบอรเกอร จนถงพิ ่าและอาหาร ทย 

• ขยาย านธุร กิจให้ครอบคลุมทั้งภมิภาคเอเชียแป ิ ิ ก ร มถงประเท

ออสเตรเลีย  ตลอดจนท ีปแอ ริกา ตะ นัออกกลาง ยุ รป และอเมริกา เพื่อลด

การพ่งพาธุรกิจในประเท ใดประเท หน่งเพียงประเท เดีย

• ขยายธุรกิจที่บริ ัท ด้รับ ลตอบแทนเปนค่าธรรมเนียมการให้บริการ Fee-

  ดแ้ก่ การรบัจา้งบริหาร รงแรม และการใหส้ิทธิแ รน ชส ทัง้ใน

ประเท ที่บริ ัทดาํเนินธุรกิจอย่ในปัจจบุนัและตลาดใหม่  ที่บริ ัทยงั ม่คุน้เคย 

. การเปลี่ยนแปลงของ ั จกัรเ ร กิจ

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

ธุรกิจของบริ ัท ด้รับและจะยังคง ด้รับ ลกระทบ

ในทางลบจากการเปลี่ยนแปลงของ ั จักรเ ร กิจ 

ดยเ พาะอย่างยิ่ง ลพ งของการระบาดของ รค ค ิด-

19 ทั่ ลก

ลิตภั ม ลร มในประเท ต่อหั ในประเท ต่าง  ที่

บริ ัทเขา้ ปดาํเนินธุรกิจ เช่น ออสเตรเลยี จีน ยงั ม่ ื ้น

ตั ถงระดบัก่อนเกิด ค ิด-19 ปี  ่งส่ง ลกระทบ

ต่อกาํลงัจบัจ่ายใชส้อยของ บ้ริ ภค

ในข ะที่บริ ัทใชม้าตรการป้องกันและมาตรการอื่น  

เพื่อลด ลกระทบจาก รค ค ิด-19 ค ามตอ้งการในการ

ใชบ้ริการของบริ ัทอาจลดลงอย่างมีนัยสาํคั ในช่ ง

ระยะเ ลาหน่งในภมิภาคที่ ดร้บั ลกระทบ

ค ามเสี่ยงภายนอก . เครือข่ายแบรนดที่

แขงแกรง่

. การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้ ือ้กิจการ

• บริ ัทจะใช้ประ ยชนจากแบรนด ครงการริเริ่มการขาย ร มถงข้อเสนอของ

ลิตภั และบริการเพื่อค ้า อกาสจากการ ื ้ นตั ในครั้งนี ้การขยายตั จะ

เปน ปในรปแบบ asset-  เพื่อกระจายเงินสดในระยะสัน้ ปจนถงระยะกลาง

• บริ ัทยังคงพยายามเพิ่มราย ดใ้นทุกช่องทางการขาย ในข ะเดีย กันกเสริม

ค ามแขงแกรง่ของ ครงสรา้งตน้ทนุเพื่อเพิ่มกาํ ร ดยร ม นอกจากนัน้ การพั นา

น ตักรรมด้ ยรปแบบรา้นใหม่ แพลต อรมค ามภกัดีต่อแบรนด   

 ตลอดจนการพั นา ลิตภั ใหม่คือสิ่งที่ทางบริ ัทใหค้ ามสาํคั

• ลดการใชเ้งินสดและรกั าสภาพคล่องด้ ยการค บคมุตน้ทุนและการลด  

จากค ามพยายามในการประหยดัตน้ทนุในทุกหน่ ยธุรกิจและภมิภาค ส่ง ลให้

บริ ัทสามารถบรรลเุป้าหมายของการประหยดัตน้ทุน ดส้งก ่าแ นที่ าง ้

• ดยส่ นหน่งของแ นการรกั าสภาพคล่องนัน้ บริ ัทตัง้เป้าหมายและดาํเนินการ

อย่างต่อเ นื่อง ที่จะลด  ระห ่างปี  – ่ านทางการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของตน้ทนุ

• การบริหารจัดการ านะทางการเงินเพื่อให้มั่นใจ ่าสามารถป ิบัติตามภาระ

กพนัทางการเงิน ดยการหารือและการ ดร้บัอนุมตัิกับเจา้หนี ้ ทัง้ ถ้ือพนัธบตัร

และธนาคาร  เพื่อดาํเนินการป้องกัน ดยขยายการ ่อน นัตามสั าและการ

เปลี่ยนแปลงเงื่อน ขทางการเงิน ่งเปนการลดค ามเสี่ยงที่อาจเกิดขน้จากค าม

ม่แน่นอนของปัจจยัภายนอกในระยะสัน้ นอกจากนี ้บริ ัทยงัคงมีส่ นร่ มกับนัก

ลงทุนหลกัดา้นอสงัหาริมทรพัยในระยะยา  สาํหรบัการทาํธุรกรรมดา้นสินทรพัย 

ดยเปนส่ นหน่งของกลยุทธเพื่อการหมุนเ ียนสินทรัพยระยะยา ของบริ ัท 

และเพื่อเสริมสรา้งค ามมั่นคงใหก้ับ านะทางการเงิน การหมนุเ ียนสินทรพัย ด้

ดาํเนินการเสรจสมบร ก่อนระยะเ ลาที่คาดการ ้ทั้งในระดับบริ ัท และ

เอนเอช เทล กรุป ่งช่ ยเสริมค ามมั่นคงใหก้ับราก านของบริ ัท เพื่อรองรบั

การปรบัตั เพิ่มขน้ของค ามตอ้งการที่กาํลงัจะมาถง
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รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

• บริ ัท ดป้รบัตั เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ ชี ิต ิถีใหม่  ในระยะยา  จากพ ติกรรมที่

เปลี่ยนแปลง ปจากสถานการ แพร่ระบาดของ รค ค ิด-19 บริ ัท ดใ้ช้ อกาส

ในการปรบัเปลี่ยนธุรกิจเพื่อใหบ้ริการลกคา้ ดด้ียิ่งขน้ในระยะกลางถงระยะยา  

ร มทั้ง ดต้ิดตามแน นม้และริเริ่มการดาํเนิน ครงการใหม่  ในทุกกลุ่มธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง บริ ัทจะตอบสนองต่อกระแสค ามปกติใหม่ ดยมุ่งเน้นที่

ประสบการ ของลกคา้ น ตักรรม ลิตภั  เทค น ลยีและการเปลี่ยนแปลง

ทางดิจิทลั และการพั นาส่ค ามยั่งยืนด้ ยการติดตามกระแสและนาํ ครงการ

ริเริ่มมาใชใ้หท้ั่ ทัง้กลุ่มธุรกิจ

. การบริหารสินทรพัยและภาระ กพนัตามสั าเช่า

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

ค ามเปน ป ดข้องหน่ ยธุรกิจที่มีภาระ กพันตาม

สั าเช่าและราย ด้ที่ลดลง อาจทาํให้ต้นทุนของ

บริ ัทเพิ่มสงขน้ กาํ รลดลง และจาํกดัค ามสามารถ

ในการตอบสนองต่อสภา ะตลาดหรือจาํกัดกลยุทธ

การเติบ ตของบริ ัท

ลัก ะต้นทุนคงที่ของการดาํเนินงานของ รงแรม

เช่าบริหาร รา้นอาหาร และรา้นคา้ อาจทาํใหค้ าม

พยายามในการลดตน้ทุนมีประสิทธิ ลนอ้ยก ่า เมื่อ

เทียบกบัธุรกิจที่บริ ัทบริหารเอง และธุรกิจแ รน ชส

ค ามเสี่ยงดา้นกลยุทธ . การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

• บริ ัทดาํเนินการเจรจาในเชิงรุกเกี่ย กับเงื่อน ขของสั าเช่ากับเจา้ของที่ดิน 

ร มทัง้การเพิ่มตั แปรเพื่อป้องกนัค ามสามารถในการทาํกาํ รในช่ งขาลง

• นอกจากนี ้บริ ัทยงัคงรกั าค ามสมัพนัธที่ดีกับเจา้ของที่ดินเพื่อ อกาสในการ

ต่อสั าเช่าตามเงื่อน ขในปัจจบุนั

• บริ ัทยงั ดพ้ิจาร าถงการ สม สานธุรกิจภายในสินทรพัยที่เช่า ้ เช่น บริ ัท

จะ ด้รับประ ยชนจากการเช่าถา รระยะสั้นกับ  เพื่อเปนการขับเคลื่อน

ราย ด้
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รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

• บริ ัท ดป้รบัตั เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ ชี ิต ิถีใหม่  ในระยะยา  จากพ ติกรรมที่

เปลี่ยนแปลง ปจากสถานการ แพร่ระบาดของ รค ค ิด-19 บริ ัท ดใ้ช้ อกาส

ในการปรบัเปลี่ยนธุรกิจเพื่อใหบ้ริการลกคา้ ดด้ียิ่งขน้ในระยะกลางถงระยะยา  

ร มทั้ง ดต้ิดตามแน นม้และริเริ่มการดาํเนิน ครงการใหม่  ในทุกกลุ่มธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง บริ ัทจะตอบสนองต่อกระแสค ามปกติใหม่ ดยมุ่งเน้นที่

ประสบการ ของลกคา้ น ตักรรม ลิตภั  เทค น ลยีและการเปลี่ยนแปลง

ทางดิจิทลั และการพั นาส่ค ามยั่งยืนด้ ยการติดตามกระแสและนาํ ครงการ

ริเริ่มมาใชใ้หท้ั่ ทัง้กลุ่มธุรกิจ

. การบริหารสินทรพัยและภาระ กพนัตามสั าเช่า

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

ค ามเปน ป ดข้องหน่ ยธุรกิจที่มีภาระ กพันตาม

สั าเช่าและราย ด้ที่ลดลง อาจทาํให้ต้นทุนของ

บริ ัทเพิ่มสงขน้ กาํ รลดลง และจาํกดัค ามสามารถ

ในการตอบสนองต่อสภา ะตลาดหรือจาํกัดกลยุทธ

การเติบ ตของบริ ัท

ลัก ะต้นทุนคงที่ของการดาํเนินงานของ รงแรม

เช่าบริหาร รา้นอาหาร และรา้นคา้ อาจทาํใหค้ าม

พยายามในการลดตน้ทุนมีประสิทธิ ลนอ้ยก ่า เมื่อ

เทียบกบัธุรกิจที่บริ ัทบริหารเอง และธุรกิจแ รน ชส

ค ามเสี่ยงดา้นกลยุทธ . การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

• บริ ัทดาํเนินการเจรจาในเชิงรุกเกี่ย กับเงื่อน ขของสั าเช่ากับเจา้ของที่ดิน 

ร มทัง้การเพิ่มตั แปรเพื่อป้องกนัค ามสามารถในการทาํกาํ รในช่ งขาลง

• นอกจากนี ้บริ ัทยงัคงรกั าค ามสมัพนัธที่ดีกับเจา้ของที่ดินเพื่อ อกาสในการ

ต่อสั าเช่าตามเงื่อน ขในปัจจบุนั

• บริ ัทยงั ดพ้ิจาร าถงการ สม สานธุรกิจภายในสินทรพัยที่เช่า ้ เช่น บริ ัท

จะ ด้รับประ ยชนจากการเช่าถา รระยะสั้นกับ  เพื่อเปนการขับเคลื่อน

ราย ด้

. การหยดุชะงกัในการดาํเนินธุรกิจจากปัจจยัภายนอกและเหตุการ ที่อย่นอกเหนือการค บคมุของบริ ัท

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

ราย ด ้กาํ ร และแ นการพั นาของบริ ัทล้ นตอ้ง

พ่งพิงภาคการใชจ้่ายของ บ้ริ ภคและค ามเชื่อมั่น

ของนกัท่องเที่ย  ่งอาจ ดร้บั ลกระทบดา้นลบจาก

ปัจจัยภายนอกหลาย  ปัจจัยที่อย่นอกเหนือการ

ค บคุมของบริ ัท เช่น ค าม ม่สงบทางการเมือง 

รคระบาด รคจากการติดเชือ้ หรือภัยธรรมชาติ 

เปนตน้

ค ามเสี่ยงภายนอก 1.  เครือข่ายแบรนดที่

แขงแกรง่

. การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้ ือ้กิจการ

. น ตักรรมและดิจิทลั

. บคุลากรและทีมงานที่มี

ค ามเปน น้าํ

. การพั นาส่ค ามยั่งยืน

• เพิ่มประสิทธิภาพของ ครงสรา้งราย ดจ้ากการประกอบธุรกิจหลายประเภท อนั

ประกอบ ปด้ ยธุรกิจ รงแรมและธุรกิจอื่น  ที่เกี่ย ขอ้งกับธุรกิจ รงแรม ธุรกิจ

รา้นอาหาร ธุรกิจจดัจาํหน่ายและรบัจา้ง ลิต

• สรา้งค ามแขงแกร่งและค ามหลากหลายของกลุ่มแบรนดของบริ ัท เพื่อให้

ครอบคลุมหลากหลายตลาด จากเ อร ิสอพารทเมนท จนถง รงแรมระดับหร 

และจากเบอรเกอร จนถงพิ า่และอาหาร ทย 

• ขยาย านธุร กิจให้ครอบคลุมทั้งภมิภาคเอเชียแป ิ ิ ก ร มถงประเท

ออสเตรเลีย  ตลอดจนท ีปแอ ริกา ตะ นัออกกลาง ยุ รป และอเมริกา เพื่อลด

การพ่งพาธุรกิจในประเท ใดประเท หน่งเพียงประเท เดีย

• ขยายธุรกิจที่บริ ัท ด้รับ ลตอบแทนเปนค่าธรรมเนียมการให้บริการ Fee-

  ดแ้ก่ การรบัจา้งบริหาร รงแรม และการใหส้ิทธิแ รน ชส ทัง้ใน

ประเท ที่บริ ัทดาํเนินธุรกิจอย่ในปัจจบุนัและตลาดใหม่  ที่บริ ัทยงั ม่คุน้เคย

• กาํหนดแ นสาํรองสาํหรบัเหตุการ ที่ ม่คาดคิด   ในข ะที่

ค ามท้าทายต่าง  ที่บริ ัท ด้เ ชิ ในอดีต มีส่ นสาํคั ในการช่ ยพั นา

ค ามสามารถในการรบัมือกับเหตุการ ที่ ม่คาดคิด ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ

ช่ ยเพิ่มค ามสามารถในการ ื ้นตั ของธุรกิจของบริ ัท
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. การละเมิดเงื่อน ขที่กาํหนดในสั ากย้ืมเงิน

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

ด้ ยเงื่อน ขของหนีค้า้งชาํระ กาํหนดใหบ้ริ ัทตอ้ง

ป ิบตัิตามสั าและเงื่อน ขต่าง เช่น การรกั า

อตัราส่ นทางการเงิน ่งจะมีการทดสอบเปนระยะ 

นอกจากนี ้บริ ัทยงัอย่ภายใตพ้นัธสั าที่เขม้ง ด

ต่าง  ภายใตก้ารบริหารจัดการทางการเงิน บริ ัท

ม่อาจใหค้าํเชื่อมั่น ด้ ่าจะสามารถป ิบตัิตามพนัธ

สั าทางการเงินดังกล่า ภายใต้การบริหาร

เงินทนุในอนาคต กร ีที่เจา้หนีเ้ลือกที่จะใชส้ิทธิของ

ตนเกี่ย กับการละเมิดเงื่อน ขในสั าก้ยืมเงินที่

อาจเกิดขน้ในอนาคตนัน้ จะส่ง ลกระทบในทางลบ

ต่อธุร กิจของบริ ัท านะทางการเงิน ลการ

ดาํเนินงาน กระแสเงินสด และ อกาสของบริ ัท

ค ามเสี่ยงดา้นก ระเบียบ . การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้ ือ้กิจการ

บริ ัทและบริ ัทย่อยพยายามรกั า านะทางการเงินอย่างแขงแกร่ง เพื่อใหม้ั่นใจ ่า

จะป ิบตัิตามพนัธสั าและเงื่อน ขทัง้หมด ่านมาตรการต่อ ปนี้

• ติดตามเงื่อน ขทางการเงินทัง้หมดที่อย่ภายใตก้ารบริหารจัดการทางการเงินให้

เปน ปตามเงื่อน ขที่กาํหนดอย่างสมํ่าเสมอ และใหเ้ปน ปตามน ยบายภายใน

ของบริ ัท

• ใชม้าตรการป้องกันเพื่อขอการ ่อน ันจาก ถ้ือหุน้ก้และ ใ้หก้้ สาํหรบั งเงินก้

และ งเงินกร้่ มในส่ นที่เกี่ย กบัการป ิบตัิตามสั าในการคงอตัราส่ นทาง

การเงนิ ส้าํหรบัช่ งทดสอบที่จะเกิดขน้ในอนาคตตามขอ้กาํหนด

• ดาํเนินการขอปรบัแก้ ขเงื่อน ขกับ ถ้ือหุน้กแ้ละ ใ้หก้ ้สาํหรบั งเงินกแ้ละ งเงนิ

ก้ร่ มที่เกี่ย ข้องกับอัตราส่ นทางการเงินใหม่ ที่จะต้องป ิบัติตาม ดยมี

จดุประสงคเพื่อพั นาการบริหารจดัการเงินสดและสภาพคล่องของบริ ัท
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. การละเมิดเงื่อน ขที่กาํหนดในสั ากย้ืมเงิน

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

ด้ ยเงื่อน ขของหนีค้า้งชาํระ กาํหนดใหบ้ริ ัทตอ้ง

ป ิบตัิตามสั าและเงื่อน ขต่าง เช่น การรกั า

อตัราส่ นทางการเงิน ่งจะมีการทดสอบเปนระยะ 

นอกจากนี ้บริ ัทยงัอย่ภายใตพ้นัธสั าที่เขม้ง ด

ต่าง  ภายใตก้ารบริหารจัดการทางการเงิน บริ ัท

ม่อาจใหค้าํเชื่อมั่น ด้ ่าจะสามารถป ิบตัิตามพนัธ

สั าทางการเงินดังกล่า ภายใต้การบริหาร

เงินทนุในอนาคต กร ีที่เจา้หนีเ้ลือกที่จะใชส้ิทธิของ

ตนเกี่ย กับการละเมิดเงื่อน ขในสั าก้ยืมเงินที่

อาจเกิดขน้ในอนาคตนัน้ จะส่ง ลกระทบในทางลบ

ต่อธุร กิจของบริ ัท านะทางการเงิน ลการ

ดาํเนินงาน กระแสเงินสด และ อกาสของบริ ัท

ค ามเสี่ยงดา้นก ระเบียบ . การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้ ือ้กิจการ

บริ ัทและบริ ัทย่อยพยายามรกั า านะทางการเงินอย่างแขงแกร่ง เพื่อใหม้ั่นใจ ่า

จะป ิบตัิตามพนัธสั าและเงื่อน ขทัง้หมด ่านมาตรการต่อ ปนี้

• ติดตามเงื่อน ขทางการเงินทัง้หมดที่อย่ภายใตก้ารบริหารจัดการทางการเงินให้

เปน ปตามเงื่อน ขที่กาํหนดอย่างสมํ่าเสมอ และใหเ้ปน ปตามน ยบายภายใน

ของบริ ัท

• ใชม้าตรการป้องกันเพื่อขอการ ่อน ันจาก ถ้ือหุน้ก้และ ใ้หก้้ สาํหรบั งเงินก้

และ งเงินกร้่ มในส่ นที่เกี่ย กบัการป ิบตัิตามสั าในการคงอตัราส่ นทาง

การเงนิ ส้าํหรบัช่ งทดสอบที่จะเกิดขน้ในอนาคตตามขอ้กาํหนด

• ดาํเนินการขอปรบัแก้ ขเงื่อน ขกับ ถ้ือหุน้กแ้ละ ใ้หก้ ้สาํหรบั งเงินกแ้ละ งเงิน

ก้ร่ มที่เกี่ย ข้องกับอัตราส่ นทางการเงินใหม่ ที่จะต้องป ิบัติตาม ดยมี

จดุประสงคเพื่อพั นาการบริหารจดัการเงินสดและสภาพคล่องของบริ ัท

. การสืบทอดตาํแหน่ง

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

ค ามสามารถในการคง ้ ่งตาํแหน่งที่มีการแข่งขนั

สง ข ้นอย่กับทัก ะของ ้บริหารระดับสง ้ ่งมี

ประสบการ และค ามรค้ ามเชี่ย ชา ในธุรกิจที่

ดาํเนินงานประเภทเดีย กนักบับริ ัท

การส เสีย ้บริหารระดับสงตั้งแต่หน่งรายขน้ ป

ดย ม่มี ้สืบทอดตําแหน่งอาจส่ ง ลเสียต่อ

ค ามสามารถในการดาํเนินงานเพื่อใหบ้รรลกุลยุทธ

ทางธุรกิจ ร มทัง้ค ามสมัพนัธเชิงกลยทุธของบริ ัท 

ร มถงค ามสมัพนัธกบัค่คา้และ ข้าย 

ค ามเสี่ยงดา้นองคกร . บคุลากรและทีมงานที่มี

ค ามเปน น้าํ

• ในช่ งตน้ปีของทุกปี จะมีการระบุตาํแหน่งที่สาํคั  เพื่อช่ ยใหบ้ริ ัทเหนภาพ  

ดช้ดัเจน ่า บริ ัทมี ส้ืบทอดตาํแหน่งที่เหมาะสมกบัตาํแหน่งที่สาํคั เหล่านัน้

• มีการจัดเตรียมการสืบทอดตาํแหน่งจากรายชื่อ ท้ี่มี กัยภาพ ทัง้บุคคลภายใน

และภายนอก  ้สาํหรับการออกจากตาํแหน่งที่สาํคั ทั้งหมด ทั้งในกร ีที่

คาดการ และ ม่ ดค้าดการ  ้ ดยการกาํหนดรายชื่อ ท้ี่มี กัยภาพในการสืบ

ทอดตาํแหน่งสาํหรบัตาํแหน่งที่สาํคั  ร มทัง้มีการสอบทานรายชื่อทกุปี

• สร้าง ้มี ักยภาพในการสืบทอดตาํแหน่งภายในบริ ัท ่าน ครงการอบรม     

และพั นา

• การกําหนดรายชื่อ ้สืบทอดตําแหน่งและการ างแ นสืบทอดตาํแหน่งใน

ตาํแหน่งที่สาํคั ร มทัง้การค บคมุอตัราการหมนุเ ียนนัน้ ดก้าํหนด เ้ปนส่ น

หน่งของดชันีชี ้ ดั ลงานของ บ้ริหารระดบั C-
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. สภาพคล่องที่ ม่เพียงพอ

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

ส่ นหน่งของกลยุทธการเติบ ตของบริ ัท คือการหา

อกาสการเติบ ต ่านกลยุทธในการเข้า ือ้กิจการ 

ร มทั้งการลงทุนในธุรกิจและอสังหาริมทรพัยอื่น  

หรือ ่านพันธมิตรและการร่ มทุน การระดมทุนที่

จาํเปนเปนครัง้ครา

บริ ัทและบริ ัทย่อยตอ้งดาํรงสภาพคล่องและหรือ

งเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินให้เพียงพอ เพื่อ

รองรับค ามต้องการเงินทุนและข้อกาํหนดในการ

ดาํเนินธุรกิจ

นอกจากนีค้ าม ม่แน่นอนจาก รค ค ิด-19 ดส้่ง ล

กระทบในทางลบทางการเงินและการเติบ ตของ 

บริ ัท บริ ทั ดจ้ดัลาํดบัค ามสาํคั ของการคงกระ

แสเงินสดและรกั าสถานะเงินสดและ งเงินสินเชื่อที่

ม่ ด้ใช้ประ ยชนเปนลําดับแรก เพื่อให้แน่ใจ ่า

บริ ัทมีสภาพคล่องเพียงพอในอนาคต

ค ามเสี่ยงดา้นป ิบตัิการ . เครือข่ายแบรนดที่

แขงแกรง่

. การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้ ือ้กิจการ

บริ ัทและบริ ัทย่อยพยายามจัดการและลดค ามเสี่ยงที่เกี่ย ขอ้งกับการใชจ้่ายเงิน

สดและรกั าสภาพคล่อง ดย

• คงกระแสเงินสดและสภาพคล่อง ในข ะที่รกั าสถานะของเงินสดและ งเงิน

สินเชื่อที่ ม่ ด้ใช้ประ ยชน เพื่อให้แน่ใจ ่ามีทรัพยากรทางการเงินและสภาพ

คล่องเพียงพอ

• การมีส่ นร่ มกับนักลงทุนด้านอสังหาริมทรัพยรายหลักในระยะยา อย่าง

ต่อเนื่อง สาํหรบัแ นการหมุนเ ียนสินทรพัย ่งเปนส่ นหน่งของกลยุทธในการ

เสริมสรา้งค ามแขงแกรง่ของ านะทางการเงินและพั นาสภาพคล่อง

• ดาํเนินการตามแ นเสริมค ามแขงแกร่งของเงินทุน หากจาํเปน  ่งร มถงการ

ออกหุน้กถ้า ร การเสนอขายสิทธิและใบสาํคั แสดงสิทธิที่สามารถแปลง ด้

• ดาํเนินกลยทุธเพือ่เสริมสรา้งค ามแขงแกรง่ดา้นเงินทนุและสภาพคล่อง ่งที่ ่าน

มา ดแ้ก่ การออกหุน้ก้ถา ร การออกหุน้เพิ่มทุนเพื่อเสนอขายต่อ ้ถือหุ้นเดิม 

และใบสาํคั แสดงสิทธิที่จะ ือ้หุน้สามั

• ลดแ นดา้น  ในปี  – เช่น การบาํรุงรกั าและการปรบัปรุงรป

ม แล้ ดาํเนินการต่อเ พาะกร ีที่จาํเปนเท่านัน้
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. สภาพคล่องที่ ม่เพียงพอ

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

ส่ นหน่งของกลยุทธการเติบ ตของบริ ัท คือการหา

อกาสการเติบ ต ่านกลยุทธในการเข้า ือ้กิจการ 

ร มทั้งการลงทุนในธุรกิจและอสังหาริมทรพัยอื่น  

หรือ ่านพันธมิตรและการร่ มทุน การระดมทุนที่

จาํเปนเปนครัง้ครา

บริ ัทและบริ ัทย่อยตอ้งดาํรงสภาพคล่องและหรือ

งเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินให้เพียงพอ เพื่อ

รองรับค ามต้องการเงินทุนและข้อกาํหนดในการ

ดาํเนินธุรกิจ

นอกจากนีค้ าม ม่แน่นอนจาก รค ค ิด-19 ดส้่ง ล

กระทบในทางลบทางการเงินและการเติบ ตของ 

บริ ัท บริ ทั ดจ้ดัลาํดบัค ามสาํคั ของการคงกระ

แสเงินสดและรกั าสถานะเงินสดและ งเงินสินเชื่อที่

ม่ ด้ใช้ประ ยชนเปนลําดับแรก เพื่อให้แน่ใจ ่า

บริ ัทมีสภาพคล่องเพียงพอในอนาคต

ค ามเสี่ยงดา้นป ิบตัิการ . เครือข่ายแบรนดที่

แขงแกรง่

. การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้ ือ้กิจการ

บริ ัทและบริ ัทย่อยพยายามจัดการและลดค ามเสี่ยงที่เกี่ย ขอ้งกับการใชจ้่ายเงิน

สดและรกั าสภาพคล่อง ดย

• คงกระแสเงินสดและสภาพคล่อง ในข ะที่รกั าสถานะของเงินสดและ งเงิน

สินเชื่อที่ ม่ ด้ใช้ประ ยชน เพื่อให้แน่ใจ ่ามีทรัพยากรทางการเงินและสภาพ

คล่องเพียงพอ

• การมีส่ นร่ มกับนักลงทุนด้านอสังหาริมทรัพยรายหลักในระยะยา อย่าง

ต่อเนื่อง สาํหรบัแ นการหมุนเ ียนสินทรพัย ่งเปนส่ นหน่งของกลยุทธในการ

เสริมสรา้งค ามแขงแกรง่ของ านะทางการเงินและพั นาสภาพคล่อง

• ดาํเนินการตามแ นเสริมค ามแขงแกร่งของเงินทุน หากจาํเปน  ่งร มถงการ

ออกหุน้กถ้า ร การเสนอขายสิทธิและใบสาํคั แสดงสิทธิที่สามารถแปลง ด้

• ดาํเนินกลยทุธเพือ่เสริมสรา้งค ามแขงแกรง่ดา้นเงินทนุและสภาพคล่อง ่งที่ ่าน

มา ดแ้ก่ การออกหุน้ก้ถา ร การออกหุน้เพิ่มทุนเพื่อเสนอขายต่อ ้ถือหุ้นเดิม 

และใบสาํคั แสดงสิทธิที่จะ ือ้หุน้สามั

• ลดแ นดา้น  ในปี  – เช่น การบาํรุงรกั าและการปรบัปรุงรป

ม แล้ ดาํเนินการต่อเ พาะกร ีที่จาํเปนเท่านัน้

. ค ามเสี่ยงจากค ามปลอดภยัของขอ้มลใน ลก เบอร   การป้องกนัขอ้มลและค ามเปนส่ นตั     

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

ในการดาํเนินธุรกิจของบริ ัทนั้น ด้มีการใช้งาน

เกี่ย กับการสื่อสารและการจัดเกบขอ้มลบนระบบ

เทค น ลยีสารสนเท มากขน้ ่งขอ้มลดงักล่า นัน้มี

ขอ้มลที่เปนค ามลบัของบริ ัท ลกคา้ และค่คา้ทาง

ธุรกิจ อีกทั้งขอ้มลดังกล่า สามารถระบุ ดถ้งตั ตน

ของบุคคล ด้อีกด้ ย เช่นเดีย กับบริ ัทระดับ ลก

อื่น  บริ ัทอย่ภายใต้การถกคุกคามด้านค าม

ปลอดภัยใน ลก เบอร  

ตั้งแต่การที่พนักงานบนัทกขอ้มล ิดพลาดหรือการ

นาํข้อมล ปใช้อย่าง ม่ถกต้อง การพยายามเข้าถง

ระบบเทค น ลยีสารสนเท ดยมิ ดร้บัอนุ าต ดย

บุคคลใดบุคคลหน่ง จนถงการถกคุกคามดา้นค าม

ปลอดภยัทางดา้น เบอรอย่างต่อเนื่อง 

การละเมิดค ามปลอดภัยทาง เบอรที่อาจเกิดขน้

ในอนาคต เหตกุาร ค ามปลอดภยัของขอ้มลทั่ ป 

การค ามล้มเหล ในการป ิบัติตามข้อ กพันทาง

ก หมายที่เกี่ย ข้องกับการปกป้องข้อมล อาจมี

ลกระทบอย่างมีนัยสาํคั ต่อชื่อเสียงและ ลการ

ดําเนินงาน านะการเงินและกระแสเงินสดของ

บริ ัท

ค ามเสี่ยงดา้นเทค น ลยี

ค ามเสี่ยงดา้นก ระเบียบ

. น ตักรรมและดิจิทลั

. การพั นาส่ค ามยั่งยืน

• บริ ัทมีการลงทุนในระบบการรกั าค ามปลอดภยัดา้นเทค น ลยีอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อป้องกันการละเมิดระบบเทค น ลยีสารสนเท ของบริ ัท ดยใชเ้ทค น ลยี

การรกั าค ามปลอดภยัแบบอตั นมตัิและแบบปรบัตั  ดยร่ มมือกับพนัธมิตร

ดา้นค ามปลอดภยัระดบั ลกหลายแห่ง

• ดาํเนินการทดสอบการเจาะระบบประจาํปีและประเมินช่อง ห ่แบบรายเดือน

เพื่อระบุช่อง ห ่ดา้นค ามปลอดภัยในสินทรพัย อทีและพั นาแ นการแก้ ข

เพื่อแก้ ขช่อง ห ่ที่คน้พบ

• บริ ัท ดต้อบสนองต่อรปแบบการทาํงานระยะ กลในช่ งมาตรการปิดกัน้ต่าง  

  ของรั บาลเพื่อค บคุม รค ค ิด-  ดยบริ ัท ดเ้พิ่มจาํน นการ

เชื่อมต่อ     และเพิ่มเครือข่ายของแบนด ิดท 

 ที่จัดสรรเพื่อรองรบัการเชื่อมต่อเหล่านัน้ การรบัส่งขอ้มลทัง้หมดที่

่าน  นัน้ จะมีเสน้ทางเ พาะที่เขา้รหสัค ามปลอดภยัเพื่อป้องกันการ จมตี

จากภายนอก

• บริ ัท ดร้่ มกับหน่ ยงานภายนอกในการพั นาแน ทางการป้องกันขอ้มลส่ น

บุคคล เพื่อให้เปน ปตามมาตรการคุ้มครองค ามเปนส่ นตั ของข้อมลส่ น

บุคคล       พ.ร.บ.คุ้มครองขอ้มล

ส่ นบุคคล พ. .  ที่บังคับใชใ้นประเท ทย  และขอ้มลทั่ ป ม่

เพียงแค่ให้สอดคล้องกับก หมาย แต่ยังร มถงให้มั่นใจ ่าสิทธิของลกค้าที่

เกี่ย ขอ้งกับการปกป้องขอ้มลนัน้ ดร้บัการป ิบตัิตามหลกัการของก หมายการ

ปกป้องขอ้มลค ามเปนส่ นตั
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. ค ามเสี่ยงที่เกี่ย ขอ้งกบั ิ ั นาการทางดิจิทลัและการหยดุชะงกัของระบบที่สาํคั ต่อธุรกิจ

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

บริ ัทต้องอา ัยแพลต อรมเทค น ลยีในการ

ดาํเนินธุรกิจ ม่เพียงแต่เพื่อรองรบัระบบการทาํงาน

ของหน่ ยงานสนับสนุน  เท่านั้น แต่

ยงัครอบคลมุถงกิจกรรมทางการขายและการตลาด

อีกด้ ย เทค น ลยี ม่ ด้เปนเพียงเครื่องมือในการ

ดาํเนินธุรกิจอีกต่อ ป แต่ยงัทาํใหเ้กิดการแข่งขันทาง

ธุรกิจในรปแบบใหม่ และเปลี่ยนแปลงแน ทาง

ป ิบตัิในการมีส่ นร่ มของลกคา้

หากก้า ตาม ิ ั นาการทางดิจิทัล ม่ทันแล้ จะ

ส่ง ลให้ ม่สามารถมีส่ นร่ มและรกั า านลกค้า

่านช่องทางดิจิทัลเอา ้ ด้ ่งธุรกิจในเครือกอาจ

ดร้บั ลกระทบในทางลบ

หาก ม่สามารถทําให้แพลต อรมดิ จิทัลและ

ระบบงานสําคั ทางธุร กิจอื่น  พร้อมใช้งาน

ตลอดเ ลากอาจทําให้ธุรกิจของบริ ัทหยุดชะงัก

หรือล่าชา้ ด้

ค ามเสี่ยงดา้นกลยุทธ

ค ามเสี่ยงดา้นป ิบตัิการ

. เครือข่ายแบรนดที่

แขงแกรง่

. การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

4. น ตักรรมและดิจิทลั

• บริ ัทเลงเหนถงค ามสาํคั ของการ ิ ั นาการของดิจิทัลและ ดน้าํมาร ม ้

เปนส่ นหน่งของกลยุทธระยะยา  อีกทั้งยังดําเนินการลงทุนที่จําเปนใน

แพลต อรม ช่องทางดิจิทลั และระบบใหม่  ต่อ ป

• บาํรุงรกั าและพั นาการออกแบบเ บ ต แอปพลิเคชั่นบนอุปกร เคลื่อนที่

และภาพลกั ทางออน ลนสาํหรบัธุรกิจ รงแรมและลกคา้อย่างมีประสิทธิภาพ

• ในส่ นของธุรกิจ รงแรม บริ ัทกาํลงัพั นาแ นการดาํเนินงานทางดิจิทลัใหท้ัน

กบัเทค น ลยีที่เปลี่ยนแปลง ป ร มถงเพื่อตอบสนองค ามตอ้งการของลกคา้

• ในส่ นของธุรกิจรา้นอาหาร บริ ัทมีเป้าหมายในการมอบประสบการ  O  ที่

ราบรื่นให้กับลกค้า ่านการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล   

ด้ ยองคประกอบหลกั เช่น

- เสริมค ามแขงแกร่งของกลุ่ม ลิตภั จากแบรนดพรอ้มเครือข่ายรา้นคา้ที่

ก า้งข าง ด้ ย  

- ทีมน ัตกรรมของ มเนอร ้ด -  เปน นยกลางดา้นน ัตกรรมของ

บริ ัท

- จดุเชื่อมต่อสาํหรบัลกคา้ เช่น แอ พลิเคชนัและเ บ ตของแบรนด

- ช่องทางสาํหรบัการใหบ้ริการลกคา้

- มีการนําแพลต อรมดิจิทัลและแอปพลิเคชันบนอุปกร เคลื่อนที่มาใช้

สาํหรบัส่ นกลางของ มเนอร ้ด เพื่อเสริมประสบการ ใชง้านใหแ้ก่ลกคา้

- มเนอร ้ด เสริมสรา้งค ามแขงแกร่งด้านค ามสามารถด้านดิจิทัลอย่าง

ต่อเนื่องตลอดทั้งปี ดยหน่ ยธุรกิจดิจิทัลยังคงมีการร ม านข้อมลและ

แพลต อรมดิจิทลัระห ่างแบรนดต่าง  ปรบัรปแบบ ปรแกรมสมาชิกใหเ้ปน

แบบดิจิทัลด้ ยการ ิเคราะหข้อมลสาํหรับการปรับให้เข้ากับแต่ละบุคคล 

ร มทั้งสรา้งค าม ดดเด่นในด้านพืน้ที่จัดส่งและ ครงการริเริ่มด้านการ

เปลี่ยนแปลงในส่ นอื่น
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. ค ามเสี่ยงที่เกี่ย ขอ้งกบั ิ ั นาการทางดิจิทลัและการหยดุชะงกัของระบบที่สาํคั ต่อธุรกิจ

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

บริ ัทต้องอา ัยแพลต อรมเทค น ลยีในการ

ดาํเนินธุรกิจ ม่เพียงแต่เพื่อรองรบัระบบการทาํงาน

ของหน่ ยงานสนับสนุน  เท่านั้น แต่

ยงัครอบคลมุถงกิจกรรมทางการขายและการตลาด

อีกด้ ย เทค น ลยี ม่ ด้เปนเพียงเครื่องมือในการ

ดาํเนินธุรกิจอีกต่อ ป แต่ยงัทาํใหเ้กิดการแข่งขันทาง

ธุรกิจในรปแบบใหม่ และเปลี่ยนแปลงแน ทาง

ป ิบตัิในการมีส่ นร่ มของลกคา้

หากก้า ตาม ิ ั นาการทางดิจิทัล ม่ทันแล้ จะ

ส่ง ลให้ ม่สามารถมีส่ นร่ มและรกั า านลกค้า

่านช่องทางดิจิทัลเอา ้ ด้ ่งธุรกิจในเครือกอาจ

ดร้บั ลกระทบในทางลบ

หาก ม่สามารถทําให้แพลต อรมดิ จิทัลและ

ระบบงานสําคั ทางธุร กิจอื่น  พร้อมใช้งาน

ตลอดเ ลากอาจทําให้ธุรกิจของบริ ัทหยุดชะงัก

หรือล่าชา้ ด้

ค ามเสี่ยงดา้นกลยุทธ

ค ามเสี่ยงดา้นป ิบตัิการ

. เครือข่ายแบรนดที่

แขงแกรง่

. การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

4. น ตักรรมและดิจิทลั

• บริ ัทเลงเหนถงค ามสาํคั ของการ ิ ั นาการของดิจิทัลและ ดน้าํมาร ม ้

เปนส่ นหน่งของกลยุทธระยะยา  อีกทั้งยังดําเนินการลงทุนที่จําเปนใน

แพลต อรม ช่องทางดิจิทลั และระบบใหม่  ต่อ ป

• บาํรุงรกั าและพั นาการออกแบบเ บ ต แอปพลิเคชั่นบนอุปกร เคลื่อนที่

และภาพลกั ทางออน ลนสาํหรบัธุรกิจ รงแรมและลกคา้อย่างมีประสิทธิภาพ

• ในส่ นของธุรกิจ รงแรม บริ ัทกาํลงัพั นาแ นการดาํเนินงานทางดิจิทลัใหท้ัน

กบัเทค น ลยีที่เปลี่ยนแปลง ป ร มถงเพื่อตอบสนองค ามตอ้งการของลกคา้

• ในส่ นของธุรกิจรา้นอาหาร บริ ัทมีเป้าหมายในการมอบประสบการ  O  ที่

ราบรื่นให้กับลกค้า ่านการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล   

ด้ ยองคประกอบหลกั เช่น

- เสริมค ามแขงแกร่งของกลุ่ม ลิตภั จากแบรนดพรอ้มเครือข่ายรา้นคา้ที่

ก า้งข าง ด้ ย  

- ทีมน ัตกรรมของ มเนอร ้ด -  เปน นยกลางดา้นน ัตกรรมของ

บริ ัท

- จดุเชื่อมต่อสาํหรบัลกคา้ เช่น แอ พลิเคชนัและเ บ ตของแบรนด

- ช่องทางสาํหรบัการใหบ้ริการลกคา้

- มีการนําแพลต อรมดิจิทัลและแอปพลิเคชันบนอุปกร เคลื่อนที่มาใช้

สาํหรบัส่ นกลางของ มเนอร ้ด เพื่อเสริมประสบการ ใชง้านใหแ้ก่ลกคา้

- มเนอร ้ด เสริมสรา้งค ามแขงแกร่งด้านค ามสามารถด้านดิจิทัลอย่าง

ต่อเนื่องตลอดทั้งปี ดยหน่ ยธุรกิจดิจิทัลยังคงมีการร ม านข้อมลและ

แพลต อรมดิจิทลัระห ่างแบรนดต่าง  ปรบัรปแบบ ปรแกรมสมาชิกใหเ้ปน

แบบดิจิทัลด้ ยการ ิเคราะหข้อมลสาํหรับการปรับให้เข้ากับแต่ละบุคคล 

ร มทั้งสรา้งค าม ดดเด่นในด้านพืน้ที่จัดส่งและ ครงการริเริ่มด้านการ

เปลี่ยนแปลงในส่ นอื่น

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

• บริ ัทมีแ นการกค้ืนระบบ  ที่ครอบคลมุระบบงานที่สาํคั  ร มถงการมี

ระบบสาํรองเพื่อลดค ามเสี่ยง นอกจากนี้ระบบงานที่สําคั ยัง ด้รับการ

ทดสอบ ปรับปรุงและอัพเกรดอย่เปนประจําเพื่อให้มั่นใจ ่าระบบสามารถ

ทาํงาน ดอ้ย่างต่อเนื่องในกร ีที่เกิดการหยดุชะงกั

. ค ามเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพ ติกรรมการจองของ บ้ริ ภค

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

ิ ั นาการทางดิจิทัลในช่ ง ที่ ่านมาและการ

ระบาดของ รค ค ิด-  ทาํใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

ในพ ติกรรมการจองของ ้บริ ภค หากบริ ัท ม่

สามารถกา้ ตามทนัการมีส่ นร่ มของ บ้ริ ภคและ

ค ามตอ้งการในการจองที่เปลี่ยนแปลง ป กอาจทาํ

ใหบ้ริ ัทเสียเปรียบทางการแข่งขนั

ค ามเสี่ยงดา้นกลยุทธ .  เครือข่ายแบรนดที่

แขงแกรง่

.  การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

• เพิ่ม านขอ้มลลกคา้ ่านการขายในราคาสาํหรบัสมาชิกที่เขา้ส่ระบบ

• การร บร ม านขอ้มลลกคา้ของเอนเอช เทล กรุป และ มเนอร เทลส ดย

ดร้บัค ามยินยอมจากทกุ ่ าย

• ส่งเสริมให้ ้ใช้งานลงทะเบียนเปนสมาชิก - ดยส่งข้อค ามแจ้งให้ ้ใช้

อินเทอรเนตของ รงแรมสมคัรสมาชิก  

• สรา้ง านข้อมลลกค้า ร มถง ันที่ ือ้ล่าสุด ค ามถี่ในการ ือ้ จาํน นเงินที่ ือ้ 

 ของลกคา้ ที่ร บร มจากขอ้มลพืน้ านของแบรนด

• มุ่งเนน้สิทธิประ ยชนที่ ดร้บัจากการจอง ดยตรงกบัทาง รงแรมเพื่อให้ ดส้่ นแบ่ง

จากการจอง ดยตรงมากที่สดุ

• มุ่งเนน้ที่ตลาดระดบัภมิภาคและเพิ่มการเขา้ถงด้ ยการรองรบัภา าอื่น

• จาํหน่ายหอ้งพักของ รงแรม ่าน ใ้หบ้ริการดา้นการจองที่พักและ รงแรมชั้นนาํ 

เช่น .  .  และ .  เปนตน้ เพื่อใชป้ระ ยชน

จากแพลต อรมออน ลนของบริ ัทภายนอกสาํหรับการขยาย านลกค้าของ

บริ ัทและดงดดตลาดใหม่จากทั่ ลก
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. ค ามเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงค ามตอ้งการของ บ้ริ ภค

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

หากบริ ัท ม่ ด้คาดการ และจัดการกับค าม

ต้องการของ ้บริ ภคที่เปลี่ยนแปลง ป ธุรกิจของ

บริ ัทกอาจประสบปั หา ด้

ค ามสําเรจอย่างต่อเ นื่องของบริ ัทข ้นอย่กับ

ค ามสามารถในการคาดการ และตอบสนองอย่าง

มีประสิทธิภาพต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง

ของค ามตอ้งการของ บ้ริ ภคและแน นม้ในการ

จัดหาแหล่งที่มาของอาหาร การเตรียมอาหาร การ

นาํเสนออาหาร และค ามชอบของ ้บริ ภค เช่น 

การนาํเสนออาหารและ ิธีการสั่ง ือ้และชาํระเงิน  

ในส่ นของรา้นอาหาร  

ค ามเสี่ยงดา้นกลยุทธ .  เครือข่ายแบรนดที่

แขงแกรง่

.  การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

• เพื่อส่งมอบประสบการ ให้กับลกค้าของบริ ัทท่ามกลางการแข่งขันที่สง และ

สภาพแ ดลอ้มการทาํงานที่ตอ้งขบัเคลื่อนด้ ยคุ ค่า บริ ัทตอ้งนาํ ครงการที่ริเริ่ม

มาใชอ้ย่างต่อเนื่องในเชิงรุกเพื่อสามารถปรบัตั ดอ้ย่างทนัท่ งที

• การ ิจัย บ้ริ ภคอย่างต่อเนื่องสาํหรบัแบรนดหลักเพื่อใหแ้น่ใจ ่าบริ ัท ด้มีการ

ติดตามแน นม้และการเปลี่ยนแปลงค ามชอบและพ ติกรรมของ บ้ริ ภคเพื่อ

ตอบ จทยลกคา้ของบริ ัทอย่างเหมาะสมและร ดเร

• บริ ัท ดส้รา้งหลกัการ ประการ เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงในค ามคาดห งัของ

ลกคา้ ดยมุ่งเนน้ทุก รงแรมนาํการเปลี่ยนแปลงนัน้มาปรบัใช ้หลกัการดงักล่า

ประกอบด้ ยการมีส่ นร่ ม การออกแบบ ค ามยืดหยุ่น เอกลัก เ พาะตั  

ค าม ้ างใจ สขุภาพและค ามงาม ค ามยั่งยืน และอาหารและเครื่องดื่ม

• บริ ัทมุ่งเนน้การปรบัปรุงและปรบั มแบรนดหลกัเพื่อส่งต่อคุ ค่าที่ชัดเจนใหแ้ก่

ลกคา้ นอกจากนี้ ยงัใหค้ ามสาํคั กับการพั นา ลิตภั ใหม่เพื่อสรา้งคุ ค่าที่

ตอบสนองต่อค ามต้องการของลกค้า ่าน -     

 ่งประกอบด้ ยกลุ่มเช เ้ชี่ย ชา และนัก ิทยา าสตรการอาหาร พรอ้ม

สิ่งอาํน ยค ามสะด กดา้นน ตักรรม หอ้งป ิบตัิการครั และการติดตัง้อุปกร ที่

ครบครนั

• การเปลี่ยนประสบการ ของลกค้าให้เปนแบบดิจิทัล ่านทางรปแบบการทํา

การตลาดและการขาย ดยร มช่องทางทุกช่องทาง ้ในที่เดีย  และ ดยเ พาะ

อย่างยิ่งการใชป้ระ ยชนจาก ปรแกรมสมาชิกของเรา

• การ ิเคราะหขอ้มลและการ ิเคราะหเชิงคาดการ จะถกนาํมาใชเ้พื่อตอบสนอง

ค ามตอ้งการของลกคา้ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายของบริ ัท
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. ค ามเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงค ามตอ้งการของ บ้ริ ภค

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

หากบริ ัท ม่ ด้คาดการ และจัดการกับค าม

ต้องการของ ้บริ ภคที่เปลี่ยนแปลง ป ธุรกิจของ

บริ ัทกอาจประสบปั หา ด้

ค ามสําเรจอย่างต่อเ นื่องของบริ ัทข ้นอย่กับ

ค ามสามารถในการคาดการ และตอบสนองอย่าง

มีประสิทธิภาพต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง

ของค ามตอ้งการของ บ้ริ ภคและแน นม้ในการ

จัดหาแหล่งที่มาของอาหาร การเตรียมอาหาร การ

นาํเสนออาหาร และค ามชอบของ ้บริ ภค เช่น 

การนาํเสนออาหารและ ิธีการสั่ง ือ้และชาํระเงิน  

ในส่ นของรา้นอาหาร  

ค ามเสี่ยงดา้นกลยุทธ .  เครือข่ายแบรนดที่

แขงแกรง่

.  การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

• เพื่อส่งมอบประสบการ ให้กับลกค้าของบริ ัทท่ามกลางการแข่งขันที่สง และ

สภาพแ ดลอ้มการทาํงานที่ตอ้งขบัเคลื่อนด้ ยคุ ค่า บริ ัทตอ้งนาํ ครงการที่ริเริ่ม

มาใชอ้ย่างต่อเนื่องในเชิงรุกเพื่อสามารถปรบัตั ดอ้ย่างทนัท่ งที

• การ ิจัย บ้ริ ภคอย่างต่อเนื่องสาํหรบัแบรนดหลักเพื่อใหแ้น่ใจ ่าบริ ัท ด้มีการ

ติดตามแน นม้และการเปลี่ยนแปลงค ามชอบและพ ติกรรมของ บ้ริ ภคเพื่อ

ตอบ จทยลกคา้ของบริ ัทอย่างเหมาะสมและร ดเร

• บริ ัท ดส้รา้งหลกัการ ประการ เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงในค ามคาดห งัของ

ลกคา้ ดยมุ่งเนน้ทุก รงแรมนาํการเปลี่ยนแปลงนัน้มาปรบัใช ้หลกัการดงักล่า

ประกอบด้ ยการมีส่ นร่ ม การออกแบบ ค ามยืดหยุ่น เอกลัก เ พาะตั  

ค าม ้ างใจ สขุภาพและค ามงาม ค ามยั่งยืน และอาหารและเครื่องดื่ม

• บริ ัทมุ่งเนน้การปรบัปรุงและปรบั มแบรนดหลกัเพื่อส่งต่อคุ ค่าที่ชัดเจนใหแ้ก่

ลกคา้ นอกจากนี้ ยงัใหค้ ามสาํคั กับการพั นา ลิตภั ใหม่เพื่อสรา้งคุ ค่าที่

ตอบสนองต่อค ามต้องการของลกค้า ่าน -     

 ่งประกอบด้ ยกลุ่มเช เ้ชี่ย ชา และนัก ิทยา าสตรการอาหาร พรอ้ม

สิ่งอาํน ยค ามสะด กดา้นน ตักรรม หอ้งป ิบตัิการครั และการติดตัง้อุปกร ที่

ครบครนั

• การเปลี่ยนประสบการ ของลกค้าให้เปนแบบดิจิทัล ่านทางรปแบบการทํา

การตลาดและการขาย ดยร มช่องทางทุกช่องทาง ้ในที่เดีย  และ ดยเ พาะ

อย่างยิ่งการใชป้ระ ยชนจาก ปรแกรมสมาชิกของเรา

• การ ิเคราะหขอ้มลและการ ิเคราะหเชิงคาดการ จะถกนาํมาใชเ้พื่อตอบสนอง

ค ามตอ้งการของลกคา้ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายของบริ ัท

. ค ามเสี่ยงจากอตัราเงินเ ้อ

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

อตัราเงินเ ้ออาจมี ลกระทบรา้ยแรงต่อธุรกิจ านะ

ทางการเงิน แน นม้และ ลการดาํเนินงาน

ค ามเสี่ยงภายนอก .  เครือข่ายแบรนดที่

แขงแกรง่

.  การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

บริ ัท ดค้าดการ แน นม้ของอตัราเงินเ ้อตัง้แต่ ตรมาสที่ 3 ปี ดงันัน้ เราจง

ดด้าํเนินการตามแ นจัดการกับภา ะเงินเ ้อและการเพิ่มขน้ของราคา ัตถุดิบ ดย

ดาํเนินการดงัต่อ ป

• การบริหารงานจดั ือ้เชิงรุกสะสมสนิคา้ในคลงั  

- บริ ัท ด้มีการสะสม ัตถุดิบตั้งแต่ ตรมาสที่ 3 ปี เมื่อตอนราคา

ตัถดุิบยงัค่อนขา้งตํ่า 

- การรกั าและคง ส้าํหรบัสั ากับค่คา้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะ

ยา  ดยใชป้ระ ยชนจากค ามสมัพนัธที่ดีกับค่คา้และค ามจริงที่ ่าบริ ทั

มีค ามสามารถในการ ลิตสินคา้ในจาํน นที่มากพอจะทาํให้ ดเ้ปรียบใน

ดา้นตน้ทนุ

- การมีค่คา้หลายเจา้  การใชค้่คา้หลายเจา้และขัน้ตอนการประก ดราคาเพื่อ

สรา้งอาํนาจต่อรองที่สงขน้

• การปรบั ครงสรา้งเมนอาหารใหม่  ประเมินขอ้มลการขายและตน้ทุน ตัถุดิบใหม่

เพื่อสรา้งสมดุลระห ่างรายการที่ตน้ทุนสงและตํ่า ร มถงการนาํเสนอกลยุทธหรือ

การส่งเสริมรายการเพื่อทาํใหเ้กิดกาํ ร

• การปรบัขน้ราคา การปรบัขน้ราคาเ ลี่ยของหอ้งพกัและบางเมนในรา้นอาหาร

• ปรแกรมการลดตน้ทุน  นาํการค บคุมตน้ทุนมาใช้ ดยทันทีหลังจากเริ่มเกิด รค

ระบาดและยงัใชง้านต่อ ปหากทาํ ด้
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. ค ามเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ที่สงขน้

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

ค ามเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้เกิดจากค าม นั น

ของอัตราดอกเบี ้ยในตลาด ่งอาจส่ง ลกระทบ

ในทางลบต่อกระแสเงินสดของบริ ัท  

บริ ัทและบริ ัทย่อยบรหิารค ามเสี่ยงดงักล่า ตาม

น ยบายของบริ ัท ที่จะลดค ามเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้และสภา ะตลาด

การเงินที่เปนอย่ ส่ง ลให้บริ ัทรัก าสมดุลของ

อตัราดอกเบีย้ใหส้อดคลอ้งกบัภา ะตลาดการเงิน

ค ามเสี่ยงดา้นการเงิน . การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้ ือ้กิจการ

ในสภา ะอัตราดอกเบีย้ที่เพิ่มสงขน้ บริ ัท ด้ค บคุมต้นทุนทางการเงิน  

 ดยทาํให้มีค าม ัน นน้อยลงและอย่ภายใต้การค บคุมมากก ่าที่ตลาด

คาดการ ้ ดยการดาํเนินการดงันี้

• ติดตามค ามเคลื่อน ห ของอัตราดอกเบีย้ในตลาด ดยร บร มข้อมลจาก 

 และแหล่งขอ้มลอื่น  ที่เกี่ย ขอ้ง จากนั้นปรบัพอรตอัตราดอกเบีย้

เงินกแ้บบคงที่และแบบลอยตั   ตามแน นม้ระยะกลางถง

ระยะยา

• ใชก้ลยุทธการป้องกันค ามเสี่ยงในการลงทุนที่เหมาะสม เช่น    

เปนตน้

• การชาํระหนีก้่อนกาํหนดสาํหรบัอตัราดอกเบีย้แบบลอยตั ที่สงขน้ ค บค่ ปกับ

กลยุทธการป้องกันค ามเสี่ยงของอัตราดอกเบีย้ที่ยืดหยุ่นและ ปร ลหนีท้ี่

หลากหลายจะช่ ยป้องกนัการเพิ่มขน้ของอตัราดอกเบีย้

• การกระจายแหล่งที่มาและระยะเ ลาของหนีบ้ริ ทั
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. ค ามเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ที่สงขน้

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

ค ามเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้เกิดจากค าม นั น

ของอัตราดอกเบี ้ยในตลาด ่งอาจส่ง ลกระทบ

ในทางลบต่อกระแสเงินสดของบริ ัท  

บริ ัทและบริ ัทย่อยบรหิารค ามเสี่ยงดงักล่า ตาม

น ยบายของบริ ัท ที่จะลดค ามเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้และสภา ะตลาด

การเงินที่เปนอย่ ส่ง ลให้บริ ัทรัก าสมดุลของ

อตัราดอกเบีย้ใหส้อดคลอ้งกบัภา ะตลาดการเงิน

ค ามเสี่ยงดา้นการเงิน . การสรา้งมลค่าและ

ประสิทธิภาพ

. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้ ือ้กิจการ

ในสภา ะอัตราดอกเบีย้ที่เพิ่มสงขน้ บริ ัท ด้ค บคุมต้นทุนทางการเงิน  

 ดยทาํให้มีค าม ัน นน้อยลงและอย่ภายใต้การค บคุมมากก ่าที่ตลาด

คาดการ ้ ดยการดาํเนินการดงันี้

• ติดตามค ามเคลื่อน ห ของอัตราดอกเบีย้ในตลาด ดยร บร มข้อมลจาก 

 และแหล่งขอ้มลอื่น  ที่เกี่ย ขอ้ง จากนั้นปรบัพอรตอัตราดอกเบีย้

เงินกแ้บบคงที่และแบบลอยตั   ตามแน นม้ระยะกลางถง

ระยะยา

• ใชก้ลยุทธการป้องกันค ามเสี่ยงในการลงทุนที่เหมาะสม เช่น    

เปนตน้

• การชาํระหนีก้่อนกาํหนดสาํหรบัอตัราดอกเบีย้แบบลอยตั ที่สงขน้ ค บค่ ปกับ

กลยุทธการป้องกันค ามเสี่ยงของอัตราดอกเบีย้ที่ยืดหยุ่นและ ปร ลหนีท้ี่

หลากหลายจะช่ ยป้องกนัการเพิ่มขน้ของอตัราดอกเบีย้

• การกระจายแหล่งที่มาและระยะเ ลาของหนีบ้ริ ทั

2.2.2 ความเสี่ยงทีเ่กิด น้ หม

. ค ามเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

บริ ัทดาํเนินกิจการครอบคลมุภมิภาคเอเชียแป ิ ิ ก 

ตะ ันออกกลาง มหาสมุทรอินเดีย แอ ริกา ยุ รป 

และท ีปอเมริกา จงมีค ามเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพภมิอากา ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

ดยเ พาะจากการเปลี่ยนแปลงทางภมิทั น ภัย

ธรรมชาติและสภา ะขาดแคลนอาหาร ในช่ ง  - 3

ปี ที่ ่ านมา ภมิภาคเอ เ ชียตะ ันออกเ ี ยง ใ ต้  

ออสเตรเลีย และยุ รป ่งเปนภมิภาคสาํคั ที่บริ ัท

ดาํเนินกิจการอย่ ด้ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

เช่น นํ้าท่ ม ภัยแล้ง และ ป่าอย่างรุนแรงและ

บ่อยครัง้

เหตุการ เหล่านี้ส่ง ลกระทบ ดยตรงต่อการ

ท่องเ ที่ย  เปนอุปสรรคต่อการเลือกจุดหมาย

ปลายทางและช่ งเ ลาของการเดินทาง หรือส่ง ล

กระทบทางอ้อมต่อประสบการ การท่องเ ที่ย

ทางด้านลบหลังจากเหตุการ ค ามรุนแรงและ

ค าม ม่ปลอดภยัในจดุหมายปลายทาง

ตั อย่างเช่น รงแรมบางแห่งของเราในภมิภาคเอเชีย

ตะ ันออกเ ียงใต้ ประสบปั หานํ้าท่ ม ่งส่ง ล

กระทบต่อแขกและพนักงานของเรา ด้ ยสภา ะ

ค ามแหง้แลง้ในออสเตรเลียเราจงตอ้งมีมาตรการ

ค ามเสี่ยงภายนอก . การพั นาส่ค ามยั่งยืน • ใ น เ ร  นี ้บ ริ ั ทจะ ร ม        

 เข้ากับกรอบการบริหารค ามเสี่ยง   และการ

างแ นทางการเงินที่มีอย่ ่งสามารถดรายละเอียด ดใ้นการเปิดเ ยขอ้มลของ 

ในรายงานการพั นาอย่างยั่งยืนของบริ ัท ปี 5

• บริ ัทมีการติดตามดแลค ามเสี่ยงเหล่านีอ้ย่างใกลช้ิด เพื่อประเมิน ลกระทบต่อ

ธุรกิจของบริ ัท และ ดม้ีการจัดทาํแ นรองรบัสถานการ ุกเ ินจากภัยพิบัติที่

อาจเกิดขน้ เพื่อเปนส่ นหน่งของแ นบริหารค ามต่อเนื่อง   

 ของบริ ัท

• บริ ัทมีค ามมุ่งมั่นที่จะให้ทั้งบริ ัทและและค่ค้าป ิบัติตามก ระเบียบด้าน

สิ่งแ ดล้อมเพื่อลดการสรา้ง ลกระทบต่อสิ่งแ ดล้อมให้ ด้มากที่สุด ด้ ยการ

จัดการทรพัยากรและของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ และการอนุรกั ธรรมชาติและ

แหล่งที่อย่อา ยัของสตั

• บริ ัทแสดงใหเ้หนถงค ามมุ่งมั่น ดยการสรา้งเป้าหมายระยะยา ที่มุ่งเนน้การลด

การใชป้ระ ยชนจากทรพัยากรและการปล่อยมลพิ  ส่งเสริมการอนรุกั  ดแ้ก่

 ประกา การปลอ่ยกา เรือนกระจกสทุธิเปน นย -   ภายในปี 

93

 100% ของ รงแรมที่มีพืน้ที่ติดกับแหล่งธรรมชาติ มี ครงการดา้นการอนรุกั ใน

ระยะยา อย่างนอ้ย  ครงการ

 มีเป้าหมายในการใชพ้ลาสติกประเภทใชค้รัง้เดีย ลดลง 75% ภายในปี 

เทียบกบัปี 

• บริ ัท ดส้่งเสริมการอนรุกั ค ามหลากหลายทางชี ภาพ ดยร่ มมือกบัหน่ ยงาน

ด้านการอนุรัก เพื่อดาํเนิน ครงการอนุรัก ระยะยา  ดยเน้นการอนุรัก ช้าง 
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รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

สาํรองนํา้สาํหรบัรีสอรทและสนามกอล ของเรา และ

จากสภา ะ ลกรอ้นทาํใหเ้กิดปราก การ ปะการงั

อกขา ในมัลดี ส ่งเปนหน่งในสถานที่ท่องเที่ย

ของแขกของเรา

ค ามเสี่ยงเหล่านีส้่ง ลกระทบต่อภาคเก ตรกรรม

ในส่ นของ ล ลิต สุขภาพอนามัยของภาคป สุตั  

การขนส่ง และค ามเพียงพอของ ถัตุดิบ และส่ง ล

ดยตรงต่อการดําเนินธุร กิจและการจัด ื ้อและ

กระจายสินคา้ของธุรกิจ รงแรมและรา้นอาหารของ

บริ ัท

เต่าทะเล และสัต ป่าอื่น  ร มถงถิ่นอา ัยของสัต เหล่านั้น และยังจัดทาํแน

ทางการ ดั ลการดาํเนินงานดา้นการอนรุกั เพื่อสรา้ง ลกระทบเชิงบ กที่ยั่งยืน

• บริ ัทตระหนัก ด้ ่าการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา กาํลงัมีค ามสาํคั มากขน้ 

บริ ัทจงเลงเหนถง อกาสในการส่งเสริมและนาํเสนอสิ่งที่บริ ัท ดป้ ิบตัิต่อลกคา้

เช่นกัน  ค ามมุ่งมั่นของเราที่มีต่อเป้าหมายดา้นสิ่งแ ดลอ้มในระยะยา ทาํใหเ้รา

มี อกาสที่จะมีส่ นร่ มกับลกค้าของเรา เช่น นาํเสนอ ลิตภั ที่เปนมิตรกับ

สิ่งแ ดลอ้ม เช่น แก้ กาแ ที่สามารถนาํกลบัมาใช้ ํา้ ด ้เพื่อดงดดแขกใหล้ดการ

ใชบ้รรจุภั พลาสติก ค ามพยายามในการอนุรกั สิ่งแ ดลอ้มของเราอาจเปน

ส่ นหน่งของสถานที่ที่ดงดดนกัท่องเที่ย  เช่น ปางชา้ง ครงการ ื ้น ปะการงั และ

การ ก าเกี่ย กบัการอนรุกั เต่า

. การละเมิดค ามปลอดภยัและอาชี อนามยั และขอ้กาํหนดทางก หมายแรงงาน และสิทธิมนุ ยชนภายในห่ ง ่คุ ค่าของบริ ัท

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

ค ามปลอดภัยและอาชี อนามัย ตลอดจนการ

ป ิบัติตามข้อกาํหนดทางก หมายเปนสิ่งที่บริ ัท

มุ่งเนน้มา ดยตลอด อย่าง รกตาม กลุ่มของ ม้ีส่ น

ดเ้สียต่าง  เริ่มมีค ามสนใจมากขน้เกี่ย กับ ิธีการ

ที่องคกรจะมีอิทธิพลต่อปั หาต่าง  เหล่านีใ้นห่ ง ่

คุ ค่าของพ กเขา องคกรถกคาดห ังให้เปน

ร้บั ิดชอบต่ออาชี อนามยัและค ามเปนอย่ที่ดีของ

อ้ื่นในห่ ง ่อุปทานของพ กเขา ่ง ม่จาํกัดแค่ใน

การดาํเนินงานของตนเอง แต่ยงัขยายขอบเขต ปยัง

ค ามเสี่ยงดา้นอาชี

อนามยัและค าม

ปลอดภยั

. การพั นาส่ค ามยั่งยืน • บริ ัทตระหนักถงค ามสําคั ในการป ิบัติตามก หมายและข้อกําหนดที่

เกี่ย ข้องกับสิทธิแรงงาน ่งร มถงค ามปลอดภัยและอาชี อนามัยที่เพิ่มขน้

บริ ัทจง ดก้าํหนดเป้าหมายสาํหรบั  

ประเมินค ามเสี่ยงดา้นค ามยั่งยืนภายในปี จาํน นรอ้ยละ 100 สาํหรบั

ค่คา้ดา้นอาหารและบรรจุภั ที่มีค ามสาํคั และมี ลกระทบสงในทอ้งถิ่น

ของประเท ทยและออสเตรเลยี และค่คา้ใน ครงการของประเท ทย

 การตร จสอบและพั นาแต่ละปีจาํน นรอ้ยละ  สาํหรบัค่คา้ที่ถกระบุ ่ามี

ค ามเสี่ยงสง 
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รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

สาํรองนํา้สาํหรบัรีสอรทและสนามกอล ของเรา และ

จากสภา ะ ลกรอ้นทาํใหเ้กิดปราก การ ปะการงั

อกขา ในมัลดี ส ่งเปนหน่งในสถานที่ท่องเที่ย

ของแขกของเรา

ค ามเสี่ยงเหล่านีส้่ง ลกระทบต่อภาคเก ตรกรรม

ในส่ นของ ล ลิต สุขภาพอนามัยของภาคป สุตั  

การขนส่ง และค ามเพียงพอของ ถัตุดิบ และส่ง ล

ดยตรงต่อการดําเนินธุร กิจและการจัด ื ้อและ

กระจายสินคา้ของธุรกิจ รงแรมและรา้นอาหารของ

บริ ัท

เต่าทะเล และสัต ป่าอื่น  ร มถงถิ่นอา ัยของสัต เหล่านั้น และยังจัดทาํแน

ทางการ ดั ลการดาํเนินงานดา้นการอนรุกั เพื่อสรา้ง ลกระทบเชิงบ กที่ยั่งยืน

• บริ ัทตระหนัก ด้ ่าการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา กาํลงัมีค ามสาํคั มากขน้ 

บริ ัทจงเลงเหนถง อกาสในการส่งเสริมและนาํเสนอสิ่งที่บริ ัท ดป้ ิบตัิต่อลกคา้

เช่นกัน  ค ามมุ่งมั่นของเราที่มีต่อเป้าหมายดา้นสิ่งแ ดลอ้มในระยะยา ทาํใหเ้รา

มี อกาสที่จะมีส่ นร่ มกับลกค้าของเรา เช่น นาํเสนอ ลิตภั ที่เปนมิตรกับ

สิ่งแ ดลอ้ม เช่น แก้ กาแ ที่สามารถนาํกลบัมาใช้ ํา้ ด ้เพื่อดงดดแขกใหล้ดการ

ใชบ้รรจุภั พลาสติก ค ามพยายามในการอนุรกั สิ่งแ ดลอ้มของเราอาจเปน

ส่ นหน่งของสถานที่ที่ดงดดนกัท่องเที่ย  เช่น ปางชา้ง ครงการ ื ้น ปะการงั และ

การ ก าเกี่ย กบัการอนรุกั เต่า

. การละเมิดค ามปลอดภยัและอาชี อนามยั และขอ้กาํหนดทางก หมายแรงงาน และสิทธิมนุ ยชนภายในห่ ง ่คุ ค่าของบริ ัท

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

ค ามปลอดภัยและอาชี อนามัย ตลอดจนการ

ป ิบัติตามข้อกาํหนดทางก หมายเปนสิ่งที่บริ ัท

มุ่งเนน้มา ดยตลอด อย่าง รกตาม กลุ่มของ ม้ีส่ น

ดเ้สียต่าง  เริ่มมีค ามสนใจมากขน้เกี่ย กับ ิธีการ

ที่องคกรจะมีอิทธิพลต่อปั หาต่าง  เหล่านีใ้นห่ ง ่

คุ ค่าของพ กเขา องคกรถกคาดห ังให้เปน

ร้บั ิดชอบต่ออาชี อนามยัและค ามเปนอย่ที่ดีของ

อ้ื่นในห่ ง ่อุปทานของพ กเขา ่ง ม่จาํกัดแค่ใน

การดาํเนินงานของตนเอง แต่ยงัขยายขอบเขต ปยัง

ค ามเสี่ยงดา้นอาชี

อนามยัและค าม

ปลอดภยั

. การพั นาส่ค ามยั่งยืน • บริ ัทตระหนักถงค ามสําคั ในการป ิบัติตามก หมายและข้อกําหนดที่

เกี่ย ข้องกับสิทธิแรงงาน ่งร มถงค ามปลอดภัยและอาชี อนามัยที่เพิ่มขน้

บริ ัทจง ดก้าํหนดเป้าหมายสาํหรบั  

ประเมินค ามเสี่ยงดา้นค ามยั่งยืนภายในปี จาํน นรอ้ยละ 100 สาํหรบั

ค่คา้ดา้นอาหารและบรรจุภั ที่มีค ามสาํคั และมี ลกระทบสงในทอ้งถิ่น

ของประเท ทยและออสเตรเลยี และค่คา้ใน ครงการของประเท ทย

 การตร จสอบและพั นาแต่ละปีจาํน นรอ้ยละ  สาํหรบัค่คา้ที่ถกระบุ ่ามี

ค ามเสี่ยงสง 

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

ค่คา้ชัน้ที่ 1 และอื่น  อีกด้ ย การลม้เหล ในหน้าที่

ดังกล่า อาจก่อใหเ้กิด ลกระทบต่อการดาํเนินงาน

อย่างต่อเนื่องและชื่อเสียงของบริ ัท

บริ ัท ดป้ลก ังหลักสิทธิมนุ ยชนในการดาํเนินงานของบริ ัทและสนับสนุนให้

พันธมิตรทางธุรกิจของบริ ัทป ิบัติเช่นเดีย กัน บริ ัทมีน ยบายสิทธิมนุ ยชน 

่ง ดถ้กปรบัใช้ ดยอา้งอิงจากหลักป ิบัติของสหประชาชาติ ่าด้ ยการดาํเนิน

ธุรกิจและสิทธิมนุ ยชน สิทธิเดกและหลักป ิบัติทางธุรกิจขององคการยนิเ  

ข้อตกลง ลกแห่งสหประชาชาติ องคการช่ ยเหลือเดก ร มทั้งระเบียบป ิบัติ

ระดับประเท และระดับสากลที่เกี่ย ข้อง นอกจากนี้ บริ ัทยัง ด้จัดให้มีการ

กอบรมดา้นสิทธิมนุ ยชนแก่พนกังาน

• บริ ัทมีแน ทางดา้นค ามปลอดภยัและอาชี อนามัยและค ามเปนอย่ที่ดี เพื่อ

เสริมสรา้งข ั กาํลงัใจและค ามเชื่อมั่นของพนักงาน ตลอดจนเพื่อช่ ยลดค าม

เสี่ยงที่อาจเกิดขน้จากเหตุการ ที่คาด ม่ถง ด ้กลุ่มธุรกิจของบริ ัท ดก้ําหนด

มาตรการและ ครงการสนับสนุนดา้นค ามปลอดภยัและอาชี อนามยั และค าม

เปนอย่ที่ดีของพนักงาน ่งครอบคลมุประเดนดา้นสถานที่ทาํงานที่ปลอดภยัและมี

สุขภา ะและสุขภาพที่ดี ม่ ่าจะเปนทางกายภาพ การเงิน และสุขภาพจิตของ

พนกังานและครอบครั

• นอกเหนือจากแน ทางป ิบตัิของค่คา้ทางธุรกิจและการตร จสอบค่คา้แล้  บริ ัท

ยงัคงทาํงานร่ มกับ ม้ีส่ น ดเ้สียในห่ ง ่คุ ค่า ่งร ม ปถงแ รน ชสและค่คา้

เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการนําหลักการของน ยบายสิทธิมนุ ยชน ป

ประยกุตใชแ้ละป ิบตัิตามขอ้กาํหนดทางก หมายที่เกี่ย ขอ้ง

• การพั นาห่ ง ่คุ ค่าที่ยั่งยืนตัง้แต่ค่คา้จนถงลกคา้ของเรามีค ามสาํคั อย่าง

ยิ่งต่อค ามยั่งยืนของธุรกิจภายใต้สถานการ ที่ ม่แน่นอนเช่นนี ้ดังนั้น เราจง

มุ่งเน้นการให้ค ามรแ้ละประเมินค่ค้ารายที่สาํคั ของเราเกี่ย กับค ามยั่งยืน 

สิ่งแ ดล้อม อาชี อนามัยและค ามปลอดภัย และสิทธิมนุ ยชน และตั้งแต่ปี 

เรา ด้ทําการประเมินค ามเสี่ยงด้านค ามยั่ งยืนของค่ค้าท้อง ถิ่นที่มี

ค ามสาํคั และค่คา้ที่สรา้ง ลกระทบทางธุรกิจสงดา้นอาหารและบรรจุภั ใน

ประเท ทยและออสเตรเลียในสดัส่ นรอ้ยละ 
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. พ ติกรรม บ้ริ ภคที่เปลี่ยนแปลงส่ค ามยั่งยืน การอนรุกั สิ่งแ ดลอ้ม การดาํเนินชี ิตที่เนน้สขุ ภชนาการเพื่อสขุภาพ และส สัดิภาพของสตั

รายละเอียดค ามเสี่ยง ประเภทค ามเสี่ยง ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธ

แ นและค ามคิดริเริ่มเพื่อจดัการค ามเสี่ยง

การตระหนักถงปั หาสภา ะ ลกรอ้น ปั หาด้าน

สุขภาพต่าง  และส ัสดิภาพของสัต นั้น ส่ง ลให้

บ้ริ ภคหนัมาใหค้ ามสนใจต่อสิ่งแ ดลอ้ม สขุภาพ 

ร มทัง้ค ามเปนอย่ที่ดีของสตั มากขน้

ดงันัน้จงมีค ามตอ้งการจากลกคา้และ ม้ีส่ น ดเ้สีย

อื่ น  เ พื่ อให้บริ ั ทดํา เ นินธุ ร กิ จที่ เปนมิ ตรกั บ

สิ่งแ ดลอ้ม ร มทัง้นาํเสนอสินคา้และบริการที่เปนมิตร

ต่อสิ่งแ ดล้อม ดีต่อสุขภาพ และการจัด ือ้จัดจ้าง

อย่างยั่งยืนมากขน้ หากบริ ัท ม่สามารถตอบสนอง

ค ามตอ้งการดงักล่า ด ้ลกคา้อาจหนั ปหาค่แข่งที่

นํา เ ส น อ ลิ ต ภั แ ล ะ บ ริ ก า ร ที่ เ ป น มิ ต ร ต่ อ

สิ่งแ ดลอ้มหรือมีลัก ะที่เปนมิตรกับสิ่งแ ดลอ้ม

มากก ่า เพื่อรองรับค ามต้องการเหล่านั้น บริ ัท

จาํเปนตอ้งมีการสรา้งสมดุลอย่างเหมาะสม ร มทั้ง

ปรบัเปลี่ยนการดาํเนินงาน ่งอาจทาํใหต้น้ทุนในการ

ดาํเนินงานเพิ่มขน้

บริ ัทเลงเหนพ ติกรรม ้บริ ภคที่เปลี่ยนแปลง

เหล่านีเ้ปน อกาสในการนําเสนอ ลิตภั ที่ดีขน้

และยั่งยืนมากขน้ใหแ้ก่ลกคา้

ค ามเสี่ยงภายนอก . เครือข่ายแบรนดที่

แขงแกรง่

. น ตักรรมและดิจิทลั

. การพั นาส่ค ามยั่งยืน

• บริ ัทมุ่งมั่นในการพั นาอย่างยั่งยืนและทํางานอย่างใกล้ชิดทั้งกับค่ค้าและ

ภายในบริ ัท เพื่อลด ลกระทบดา้นสิ่งแ ดลอ้มจากการดาํเนินงานและนาํเสนอ

สินคา้และบริการที่เปนมิตรต่อสิ่งแ ดลอ้มและดีต่อสขุภาพใหแ้ก่ลกคา้ 

• เพื่อแสดงให้เหนถงค ามมุ่งมั่นนี้ บริ ัท ด้กําหนดเป้าหมายระยะยา ด้าน

สิ่งแ ดลอ้ม ่งร มถงการลดกา เรือนกระจก ตลอดจนการลดการใชพ้ลาสติก

แบบใชค้รัง้เดีย  บริ ัทยงั ดร้ิเริ่ม ครงการที่หลากหลาย เช่น มเนอร เทลส ม่

ใชห้ลอดพลาสติก และใชเ้ครื่องใชท้ี่เปนมิตรต่อสิ่งแ ดลอ้ม มีการจัด ือ้จัดจา้งใน

ทอ้งถิ่นอย่างยั่งยืน และ ครงการสขุสมดลุ 

การสรา้งน ตักรรมของ ลิตภั  ดยแบรนดต่าง  ของ มเนอร ้ด มีการนาํเสนอ

ทางเลือกต่าง  ใหก้บัลกคา้ เช่น ปรตีนจากพืช ล ลิตจากอินทรีย และ อ กรีมนํา้

ตาลนอ้ย นอกจากนี ้ยังมีการกาํหนดเป้าหมายใหม่ด้านค ามยั่งยืนระยะยา  ่ง

ร มถง การ ั นา ละนาํเสนอเมนูเ ่อความยั่งยน ละสุข า อย่างนอ้ย น่ง

รายการใ ก้บัลูกคา้ใน ต่ละ ี  าก บรนดของไมเนอร ู้ด ทงั มด ายใน ี  2567

บริ ัทรายงานค ามคืบหนา้ของกิจกรรมดา้นค ามยั่งยืนต่อ ม้ีส่ นร่ มกับธุรกิจราย

ต่าง  อย่างต่อเนื่อง
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3 การ ับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน

มเนอรเช่ือมั่นในการขบัเคลื่อนธุรกิจ ดยคาํนงถงค ามตอ้งการของ ม้ีส่ น ดเ้สีย เรากาํหนดน ยบายเพ่ือจัดการกับค าม

ท้าทายทางสังคม สิ่งแ ดล้อม และธรรมาภิบาล ่งมีค ามสาํคั ต่อบริ ัท ด้แก่ นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน นโยบายด้าน

สิ่งแวดล้อม นโยบายตอต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น นโยบายการบริหารความเสี่ยง หลักจรรยาบรร องสมาชิก นทีม

หลักจรรยาบรร สาํหรับพันธมิตรทางธุรกิจ นโยบายการแจ้งเบาะแส เปนตน้ ดยน ยบายเหลา่นีส้ามารถอา้งอิง ดใ้นเ บ ตของ

บริ ัทในส่ น การกาํกบัดแลกิจการ

มเนอรพั นากลยทุธดา้นการพั นาอย่างยั่งยืนท่ี ดร้บัการอนมุติัจากค ะกรรมการบริ ัทในการประชมุการ างแ นกลยุทธ 

กลยุทธนีเ้ปนเครื่องมือในการขบัเคลื่อนองคกรใหบ้รรลุ ิสยัทั นดา้นการพั นาอย่างยั่งยืน ่งแปลงแรงบนัดาลใจของเรา ปส่การลงมือ

ป ิบติั กลยุทธดงักล่า ดร้บัการพั นาจากค่านิยมองคกรของ มเนอรและสอดคลอ้งกับแ นกลยุทธของบริ ัท ดยร ม นอกจากนีย้ัง

สอดคลอ้งกับเป้าหมายการพั นาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ 7 ขอ้ ่ง มเนอรใหก้ารสนับสนุนใน านะองคกรท่ีมีค ามรบั ิดชอบต่อ

สงัคม รายละเอียดของ โครงสร้างการกาํกับดูแลการพั นาอยางย่ังยืน สามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ตของบริ ัท

เพื่อบรรลุ ิสยัทั นดา้นการพั นาอย่างยั่งยืนของ มเนอรท่ีมุ่งมั่นเสริมสรา้งค ามแขงแกรง่ทาง กัยภาพและการดาํเนินงานใน

ระยะยา ่านการพั นาอย่างยั่งยืน เรา ดร้ะบยุทุธ าสตรหลกัสามประการ ่งเปนแรงขบัเคลื่อนท่ีสาํคั  ดแ้ก่

1) พั นาบคุลากรท่ีมีค ามสามารถอย่างยั่งยืน

2) บริหารจดัการห่ ง ่คุ ค่าท่ียั่งยืน

3) บริหารจดัการ ลกระทบต่อสิ่งแ ดลอ้มและส่งเสริมการอนรุกั ธรรมชาติ

และยทุธ าสตรเสริมอีกสองประการ คือ

1) ส่งเสริมการกาํกบัดแลกิจการท่ีดีและการสรา้ง ั นธรรมในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีค ามรบั ิดชอบ

2) ปลก ังและส่งเสริมใหก้ารสรา้งคุ ค่าร่ มเปนส่ นหน่งของการดาํเนินงานขององคกร

รายละเอียดสามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ตของบริ ัทในส่ น กลยุทธด้์านการพั นาอยางย่ังยืน

มเนอรกาํหนดเป้าหมายการพั นาอย่างยั่งยืนขน้ครัง้แรกในปี 2561 เพื่อตอบสนองต่อประเดนสาํคั ของบริ ัทและต่อ

เป้าหมายเพื่อการพั นาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 7 ขอ้ เป้าหมายของเราถกปรบัเปลี่ยนและติดตาม ลตามค ามสอดคลอ้งของ

ธุรกิจและแน นม้ดา้นค ามยั่งยืนทั่ ลก เรา ดเ้พิ่มเป้าหมายอีก 3 ขอ้ในช่ ยระห ่างปี 2562-2564 ร มเปนเป้าหมายการพั นาอย่าง

ยั่งยืนทัง้หมด 15 ขอ้ ทัง้นี ้ในปี 2565 บริ ัทบรรลเุป้าหมาย 6 ขอ้ กาํลงัมุ่งส่เป้าหมาย 6 ขอ้ และอย่ระห ่างการพั นา 3 ขอ้

รายละเอียดสามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ตของบริ ัทในส่ น เป้าหมายการพั นาอยางย่ังยืนและ ลการดาํเนินงานปี 2565 

https://www.minor.com/storage/download/corporate-policies/20210906-human-rights-policy-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/corporate-policies/environmental-policy-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/corporate-policies/environmental-policy-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/corporate-policies/20211214-anti-fraud-corruption-policy-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/corporate-policies/20211217-risk-management-policy-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/code-of-conduct/20210627-team-members-coc-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/code-of-conduct/20210627-business-partner-code-of-conduct-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/corporate-policies/20210303-whistle-blower-policy-th.pdf
https://www.minor.com/th/sustainability/sustainability-governance-structure
https://www.minor.com/th/sustainability/sustainability-strategy/sustainability-strategy
https://www.minor.com/th/sustainability/sustainability-goals-performance
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3.2 การจัดการ ลกระทบตอ ู้มีสวนได้เสีย นหวงโซคุ คา องธุรกิจ

3.2.1 หวงโซคุ คา

ห่ ง ่คุ ค่า ดอ้ธิบายถงกิจกรรมทัง้หมดของเราในการส่งมอบ ลิตภั และบริการท่ียอดเย่ียมใหก้บัลกคา้ ่งประกอบด้ ย

ห่ ง ่คุ ค่าตน้นํา้จนถงปลายนํา้ ตั้งแต่ ชุมชน เก ตรกร ้ ลิต ค่คา้ นยกระจายสินคา้และการขนส่ง พันธมิตรทางธุรกิจ มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ลกคา้ และสิ่งแ ดลอ้ม รายละเอียดสามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ตของบริ ัทในส่ น หวงโซคุ คา

3.2.2 การวิเคราะห์ ู้มีสวนได้เสีย

การมีส่ นร่ มของ ม้ีส่ น ดเ้สียเปนกระบ นการสาํคั ท่ีทาํใหเ้กิดการสื่อสารกับ ม้ีส่ น ดเ้สียของเราอย่างต่อเน่ือง ่งทาํให้

เรารบัทราบถงขอ้มลเชิงลกดา้นค ามคาดห งัและค ามตอ้งการของ ม้ีส่ น ดเ้สีย และช่ ยใหเ้รากาํหนดประเดนสาํคั สาํหรบักลยทุธ

ดา้นการพั นาอย่างยั่งยืน ขอ้มลเชิงลกเหล่านีย้ังแสดงใหเ้หนถง ลกระทบในการดาํเนินธุรกิจของเราต่อเ ร กิจ สิ่งแ ดลอ้ม และ

สงัคม กระบ นการนีท้าํใหเ้ราสามารถลด ลกระทบเชิงลบและขยาย ลกระทบเชิงบ ก ดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ เรา น ก

กระบ นการมีส่ นร่ มของ ม้ีส่ น ดเ้สียเขา้เปนส่ นหน่งของการดาํเนินธุรกิจ ดยการระบุ ม้ีส่ น ดเ้สียและ ิธีการมีส่ นร่ มนัน้ขน้อย่

กบัระดบัค ามสาํคั และ ลกระทบท่ีมีต่อกัน ขอ้มลส่ นการมีส่ นร่ มของ ม้ีส่ น ดเ้สียบนเ บ ตของเราแสดงรายการ ม้ีส่ น ดเ้สีย

ิธีการมีส่ นร่ ม ค ามตอ้งการ คาดห งัของ ม้ีส่ น ดเ้สีย ตลอดจนการตอบสนองของเรา รายละเอียดสามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ต

ของ มเนอร ในส่ น การมีสวนรวม อง ู้มีสวนได้เสีย

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืน นมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวป ิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

มเนอรมุ่งมั่นท่ีจะช่ ยบรรเทาการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา ลก ดยสรา้งค ามมั่นใจ ่าทุกการดาํเนินงานของเราเปน ป

ตามแน ทางค ามยั่งยืน ดยสอดคล้องกับ นโยบายสิ่งแวดล้อม และมุ่งส่การเปน องคกรคารบอนสุทธิเปน นยภายในปี 2593  

มเนอรใหค้าํมั่นในการตัง้เป้าหมายในการปล่อยคารบอนสทุธิเปน นยท่ีอิงหลกั ิทยา าสตรระยะสัน้และระยะยา สาํหรบัการอนมุัติ ดย

Science Based Targets initiative (SBTi) เรา ดพ้ั นากรอบการทาํงานเพื่อนาํ ปส่การปล่อยคารบอนสทุธิเปน นย ดยการตร จสอบ

บั ชีคารบอนของหน่ ยธุรกิจทัง้หมดท่ีอย่ภายใตก้ารค บคมุการดาํเนินงานของ มเนอรในขอบเขตท่ี 1, 2 และ 3 และนาํแน ป ิบติั 4R

การลด การใช้ ํา้ การรี เคิล การทดแทน และการชดเชยคารบอนส่ นท่ีเหลือ มาใชใ้นการดาํเนินงานของเราตัง้แต่ปี 2564 ในปี 2565 

เราอย่ในขัน้ตอนท่ี 2 และ 3 ตามกรอบการทาํงานเพ่ือนาํ ปส่การปล่อยคารบอนสทุธิเปน นย

เรามุ่งเนน้การใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ ดแ้ก่ ตัถุดิบ นํา้ และพลงังาน และใส่ใจในการจัดการและการลด

ลกระทบต่อสิ่งแ ดลอ้มจากมลภา ะจากการดาํเนินธุรกิจเท่าท่ีเราจะทาํ ด ้เช่น ของเสีย นํา้เสยี และกา เรือนกระจก เรายงัคงขบัเคลื่อน

ค ามพยายามของเรา ่านแน ทาง 4R: การลด การใช้ ํา้ การรี เคิลทรพัยากรธรรมชาติและของเสีย และการทดแทน ัสดุท่ีใช้ใน

ปัจจุบันด้ ย ัสดุทางเลือกท่ีเปนมิตรต่อสิ่งแ ดลอ้มย่ิงขน้ นอกจากนั้น เรายังส่งเสริม ครงการท่ีเปนมิตรต่อสิ่งแ ดลอ้ม เช่น การใช้

พลงังานทดแทน

ในปี 2565 เราใช ้ การเปิดเ ยขอ้มลตาม  ในการจัดการค ามค ามเสี่ยงและ อกาสเชิงปริมา  ลกระทบด้าน

การเงินของพืน้ท่ีเปราะบางท่ีถกประเมินค ามเสี่ยงทางกายภาพภายใตส้ถานการ ท่ีแตกต่างกันของ RCP 8.5 และ RCP 2.6 ลกระทบ

ของราคาคารบอนและราคา ้าถกจัด ่าเปนค ามเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสาํหรบัพืน้ท่ีท่ีอาจจะ ดร้บั ลกระทบ ดยทาํการประเมิน

https://www.minor.com/th/sustainability/value-chain
https://www.minor.com/th/sustainability/stakeholder-engagement
https://www.minor.com/storage/download/corporate-policies/environmental-policy-th-2022.pdf
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3.2 การจัดการ ลกระทบตอ ู้มีสวนได้เสีย นหวงโซคุ คา องธุรกิจ

3.2.1 หวงโซคุ คา

ห่ ง ่คุ ค่า ดอ้ธิบายถงกิจกรรมทัง้หมดของเราในการส่งมอบ ลิตภั และบริการท่ียอดเย่ียมใหก้บัลกคา้ ่งประกอบด้ ย

ห่ ง ่คุ ค่าตน้นํา้จนถงปลายนํา้ ตั้งแต่ ชุมชน เก ตรกร ้ ลิต ค่คา้ นยกระจายสินคา้และการขนส่ง พันธมิตรทางธุรกิจ มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ลกคา้ และสิ่งแ ดลอ้ม รายละเอียดสามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ตของบริ ัทในส่ น หวงโซคุ คา

3.2.2 การวิเคราะห์ ู้มีสวนได้เสีย

การมีส่ นร่ มของ ม้ีส่ น ดเ้สียเปนกระบ นการสาํคั ท่ีทาํใหเ้กิดการสื่อสารกับ ม้ีส่ น ดเ้สียของเราอย่างต่อเน่ือง ่งทาํให้

เรารบัทราบถงขอ้มลเชิงลกดา้นค ามคาดห งัและค ามตอ้งการของ ม้ีส่ น ดเ้สีย และช่ ยใหเ้รากาํหนดประเดนสาํคั สาํหรบักลยทุธ

ดา้นการพั นาอย่างยั่งยืน ขอ้มลเชิงลกเหล่านีย้ังแสดงใหเ้หนถง ลกระทบในการดาํเนินธุรกิจของเราต่อเ ร กิจ สิ่งแ ดลอ้ม และ

สงัคม กระบ นการนีท้าํใหเ้ราสามารถลด ลกระทบเชิงลบและขยาย ลกระทบเชิงบ ก ดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ เรา น ก

กระบ นการมีส่ นร่ มของ ม้ีส่ น ดเ้สียเขา้เปนส่ นหน่งของการดาํเนินธุรกิจ ดยการระบุ ม้ีส่ น ดเ้สียและ ิธีการมีส่ นร่ มนัน้ขน้อย่

กบัระดบัค ามสาํคั และ ลกระทบท่ีมีต่อกัน ขอ้มลส่ นการมีส่ นร่ มของ ม้ีส่ น ดเ้สียบนเ บ ตของเราแสดงรายการ ม้ีส่ น ดเ้สีย

ิธีการมีส่ นร่ ม ค ามตอ้งการ คาดห งัของ ม้ีส่ น ดเ้สีย ตลอดจนการตอบสนองของเรา รายละเอียดสามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ต

ของ มเนอร ในส่ น การมีสวนรวม อง ู้มีสวนได้เสีย

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืน นมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวป บิัติด้านสิ่งแวดล้อม

มเนอรมุ่งมั่นท่ีจะช่ ยบรรเทาการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา ลก ดยสรา้งค ามมั่นใจ ่าทุกการดาํเนินงานของเราเปน ป

ตามแน ทางค ามยั่งยืน ดยสอดคล้องกับ นโยบายสิ่งแวดล้อม และมุ่งส่การเปน องคกรคารบอนสุทธิเปน นยภายในปี 2593  

มเนอรใหค้าํมั่นในการตัง้เป้าหมายในการปล่อยคารบอนสทุธิเปน นยท่ีอิงหลกั ิทยา าสตรระยะสัน้และระยะยา สาํหรบัการอนมุัติ ดย

Science Based Targets initiative (SBTi) เรา ดพ้ั นากรอบการทาํงานเพื่อนาํ ปส่การปล่อยคารบอนสทุธิเปน นย ดยการตร จสอบ

บั ชีคารบอนของหน่ ยธุรกิจทัง้หมดท่ีอย่ภายใตก้ารค บคมุการดาํเนินงานของ มเนอรในขอบเขตท่ี 1, 2 และ 3 และนาํแน ป ิบติั 4R

การลด การใช้ ํา้ การรี เคิล การทดแทน และการชดเชยคารบอนส่ นท่ีเหลือ มาใชใ้นการดาํเนินงานของเราตัง้แต่ปี 2564 ในปี 2565 

เราอย่ในขัน้ตอนท่ี 2 และ 3 ตามกรอบการทาํงานเพ่ือนาํ ปส่การปล่อยคารบอนสทุธิเปน นย

เรามุ่งเนน้การใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ ดแ้ก่ ตัถุดิบ นํา้ และพลงังาน และใส่ใจในการจัดการและการลด

ลกระทบต่อสิ่งแ ดลอ้มจากมลภา ะจากการดาํเนินธุรกิจเท่าท่ีเราจะทาํ ด ้เช่น ของเสีย นํา้เสยี และกา เรือนกระจก เรายงัคงขบัเคลื่อน

ค ามพยายามของเรา ่านแน ทาง 4R: การลด การใช้ ํา้ การรี เคิลทรพัยากรธรรมชาติและของเสีย และการทดแทน ัสดุท่ีใช้ใน

ปัจจุบันด้ ย ัสดุทางเลือกท่ีเปนมิตรต่อสิ่งแ ดลอ้มย่ิงขน้ นอกจากนั้น เรายังส่งเสริม ครงการท่ีเปนมิตรต่อสิ่งแ ดลอ้ม เช่น การใช้

พลงังานทดแทน

ในปี 2565 เราใช ้ การเปิดเ ยขอ้มลตาม  ในการจัดการค ามค ามเสี่ยงและ อกาสเชิงปริมา  ลกระทบด้าน

การเงินของพืน้ท่ีเปราะบางท่ีถกประเมินค ามเสี่ยงทางกายภาพภายใตส้ถานการ ท่ีแตกต่างกันของ RCP 8.5 และ RCP 2.6 ลกระทบ

ของราคาคารบอนและราคา ้าถกจัด ่าเปนค ามเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสาํหรบัพืน้ท่ีท่ีอาจจะ ดร้บั ลกระทบ ดยทาํการประเมิน

ใน 2 สถานการ คือ สถานการ ธุรกิจตามปกติและสถานการ การปล่อยกา เรือนกระจกสุทธิเปน นย การประเมินภายใต้ 2 

สถานการ จะถกนาํเสนอในแบบระยะสัน้ ปัจจบุนัถงปี 2573  ปานกลาง ปัจจบุนัถงปี 2583  และระยะยา  ปัจจบุนัถงปี 2593  ทัง้นี ้

เราจะเริ่มทาํงานร่ มกบัหน่ ยธุรกิจในพืน้ท่ีเปราะบางเพื่อกาํหนดการบรรเทา ลกระทบและตน้ทุนท่ีเก่ีย ขอ้งต่อ ป

นอกเหนือจากการจัดการสิ่งแ ดล้อมภายในธุรกิจของเราแล้  เราทาํการตร จติดตามค ามสอดคล้องต่อก หมายด้าน

สิ่งแ ดลอ้มในการดาํเนินงานของค่คา้ท่ีสาํคั ของเรา รายละเอียดอย่ในส่ น การบริหารจัดการซัพพลายเชนอยางย่ังยืน ครงการ

ดงักล่า มี ตัถุประสงคเพื่อสนับสนุนกรอบการทาํงานเพื่อนาํ ปส่การปล่อยคารบอนสทุธิเปน นย ่านการลด ลกระทบต่อสิ่งแ ดลอ้ม

ทางออ้มท่ีมีต่อธุรกิจของเรา

มเนอรมี รงแรมก ่า 50 แห่งท่ีตั้งอย่ใน ติดกับ หรือ ด้มา ่งราย ด้หรือช่ือเสียงจากพื้นท่ีคุ้มครองทางธรรมชาติหรือมี

ค ามสาํคั ในเชิงนิเ ิทยา หรือมีส่ นสาํคั ในการดาํรงชี ิตของชนิดพนัธุสตั ตามบั ชีแดงของ องคการระห ่างประเท เพื่อการ

อนุรกั ธรรมชาติ มเนอรมุ่งเนน้สรา้ง ลกระทบเชิงบ กต่อค ามหลากหลายทางชี ภาพในพืน้ท่ีท่ีเราดาํเนินธุรกิจ พืน้ท่ีท่ีมี

ค ามหลากหลายทางชี ภาพเปนจุดดงดดแขกให้เข้าพักใน รงแรมของเรา ดังนั้น การปกป้องค ามหลากหลายทางชี ภาพจงมี

ค ามสาํคั ต่อการรกั าประ ยชนทางเ ร กิจใหก้ับธุรกิจของเรา เรามีเป้าหมายระยะยา กาํหนดให้ รงแรมท่ีมีพืน้ท่ีติดกับแหล่ง

ธรรมชาติดาํเนิน ครงการดา้นการอนุรกั ระยะยา อย่างนอ้ย 1 ครงการภายในปี 2566 เราเช่ือมั่น ่าเป้าหมายนีจ้ะสรา้ง ลกระทบเชิง

บ กต่อสิ่งแ ดลอ้มและชุมชน ดอ้ย่างยั่งยืน ในข ะท่ีเปิด อกาสใหแ้ขกและชุมชนรอบขา้งเขา้มามีส่ นร่ มกับงานอนุรกั ระบบนิเ

ทางบก  และ ระบบนิเ ทางทะเล  ของเรา

เป้าหมายของเราคือการป ิบัติตามน ยบายและแน ป ิบัติด้านสิ่งแ ดลอ้ม ทั้งการลด ลกระทบต่อสิ่งแ ดลอ้มและการ

ปกป้องระบบนิเ ่งจะนาํเรา ปส่การบรรลเุป้าหมายในการเปนองคกรคารบอนสทุธิเปน นย

ในการแปลงน ยบายดา้นสิ่งแ ดลอ้ม ปส่การป ิบติัจริง เรา ดก้าํหนดเป้าหมาย 5 ปี ดา้นสิ่งแ ดลอ้มดงันี:้

• อตัราการใชพ้ลงังานใน รงแรมลดลงรอ้ยละ 20 ภายในปี 2566 เทียบกบัปี 2559 (บรรลุเป้าหมาย)

• อตัราการปล่อยกา คารบอน ดออก ดใน รงแรมลดลงรอ้ยละ 20 ภายในปี 2566 เทียบกบัปี 2559 (บรรลุเป้าหมาย)

• อตัราการใชน้ํา้ใน รงแรมลดลงรอ้ยละ 20 ภายในปี 2566 เทียบกบัปี 2559 (บรรลุเป้าหมาย)

• การใชพ้ลาสติกประเภทใชค้รัง้เดีย ลดลงรอ้ยละ 75 ภายในปี 2567 เทียบกบัปี 2561 (อยูระหวางการพั นา)

• รอ้ยละ 100 ของ รงแรมท่ีมีพืน้ท่ีติดกับแหล่งธรรมชาติ มี ครงการดา้นการอนุรกั ในระยะยา อย่างนอ้ย 1 ครงการ

ภายในปี 2566 (กาํลังมุงสูเป้าหมาย) 

• อัตราการปล่อยของเสียอินทรียส่การ ังกลบของ รงแรมลดลงรอ้ยละ 50 ภายในปี 2573 เทียบกับปี 2564 (กําลังมุงสู

เป้าหมาย) 

ในปี 2565 เรา ดบ้รรลเุป้าหมายดา้นสิ่งแ ดลอ้ม ดแ้ก่ อัตราการใชพ้ลงังาน อตัราการปล่อยกา คารบอน ดออก ด และ

อัตราการใช้นํา้ใน รงแรมลดลงรอ้ยละ 20 ภายในปี 2566 เทียบกับปี 2559  ดยมี ลการดาํเนินงานลดลงรอ้ยละ 56, 75 และ 70

ตามลาํดบั การลดลงของอตัราดงักล่า มีสาเหตุหลกัมาจากการใชพ้ลงังานหมนุเ ียนของ เอนเอช เทล กรุป ่งมากก า่รอ้ยละ 30 ของ

การใชพ้ลงังาน ดยร ม ในข ะท่ีเราอย่ระห ่างการตัง้เป้าหมายท่ีอิงหลกั ิทยา าสตร เราตัง้เป้าหมายการจดัการสิ่งแ ดลอ้มในระยะสัน้

ดยอา้งอิง Cornell Hotel Sustainability Benchmarking Index 2021 เพื่อสนบัสนนุการมุ่งส่การเปนองคกรคารบอนสทุธิเปน นยอย่าง

ต่อเน่ือง

https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-valuechain-th.pdf
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• อตัราการใชพ้ลงังานของ รงแรมลดลงรอ้ยละ 15 ภายในปี 2568 เทียบกบัปี 2562 (เป้าหมาย หม)

• อตัราการปล่อยกา คารบอน ดออก ดใน รงแรมลดลงรอ้ยละ 15 ภายในปี 2568 เทียบกบัปี 2562 (เป้าหมาย หม)

• อตัราการใชน้ํา้ใน รงแรมลดลงรอ้ยละ 10 ภายในปี 2568 เทียบกบัปี 2562 (เป้าหมาย หม)

รายละเอียดสามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ตของ มเนอร ในส่ น เป้าหมายการพั นาอยางย่ังยืนและ ลการดาํเนินงานปี

2565 และ สิ่งแวดล้อม

3.3.2 ลการดาํเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

เพื่อทาํใหก้ารเกบขอ้มลบั ชีรายการคารบอนสอดคลอ้ง ปกับขัน้ตอนท่ี 2 ของแน ทางคารบอนสทุธิเปน นยของ มเนอร เรา

ดข้ยายค ามครอบคลุมของการรายงานดา้นสิ่งแ ดลอ้มของเราใหค้รอบคลุมทุกหน่ ยธุรกิจภายใตก้ารค บคุมการดาํเนินงานของ

มเนอร และดาํเนินการเปิดเ ยขอ้มลดงักล่า อย่างต่อเน่ือง เราจะดาํเนินการประมา การขอ้มลดา้นสิ่งแ ดลอ้มของหน่ ยธุรกิจท่ี ม่

สามารถหาขอ้มล ด้ ในปี 2565 เรา ดข้ยายขอบเขตการรายงานขอ้มลดา้นสิ่งแ ดลอ้มดงันี้

• รายงานปริมา การใชพ้ลงังาน การปล่อยกา เรือนกระจก และปริมา การใชน้ํา้ของ มเนอร ้ด ต่างประเท  ่งครอบคลมุ 

มเนอร ้ด ในประเท ออสเตรเลีย มเนอร ้ด ในประเท จีน มเนอร ้ด ในประเท สิงค ปร มเนอร ้ด ในตะ นัออกกลาง  

มเนอร ้ด ในคาบสมทุรอินเดีย และเบนิ านา ในสหราชอา าจกัร เปนครัง้แรก

• รายงานปริมา ของเสียและอตัราการก่อกาํเนิดของเสียต่อราย ดข้อง 6 แบรนดหลกัของ มเนอร ด้ ในประเท ทยเปนครัง้แรก

• ปรบัการรายงานปริมา ของเสียและอัตราการก่อกาํเนิดของเสียในปี 2562-2564 ของ เดอะ พิ ่า คอมปะนี ดยเปลี่ยน

ตั หารจากราย ดเ้ปนยอดขาย 

• ปรบัใหเ้ดอะ พิ ่า คอมปะนี เดลิเ อรี่ ส่ Scope 1 เน่ืองจากอย่ภายใตก้ารค บคมุการดาํเนินงานของ มเนอร

ในปี 2565 การลดการใชพ้ลาสติกแบบใชค้รัง้เดีย ทิง้ในประเท ทย มัลดี ส และเ เชลสลดลงรอ้ยละ 25 เมื่อเทียบกับปี 

2561 ่ง ม่คืบหนา้ตามแ นท่ี าง  ้เน่ืองจากพ ติกรรมการ ือ้ของลกคา้ท่ีเปลี่ยน ปจากการแพรร่ะบาดของ ค ิด-19 ท่ีเนน้การ ือ้กลับ

บา้นและ ่านการจัดส่ง ่งทาํใหก้ารใชพ้ลาสติกแบบใชค้รัง้เดีย สงขน้ในบางรายการ เช่น ชอ้น สอ้ม ถ้ ย และ า เรายงัคงแส งหา สัดุ

ทางเลือกท่ีเปนมิตรกบัสิ่งแ ดลอ้มมากขน้ เพื่อลดการปล่อยกา คารบอน ดออก ดและสนบัสนนุเป้าหมายปี 2593 ในการเปน องคกร

คารบอนสทุธิเปน นย

ในปี 2565 ด้มีการ ิเคราะหองคประกอบของขยะให้กับ 6 แบรนดหลักของ มเนอร ้ด ด้แก่ เดอะ พิ ่า คอมปะนี, 

ิ เล่อร, สเ นเ ่นส, เบอรเกอรคิง, เดอะ คอ ี่  คลบั และบอนชอน ดยทาํการ ัดประเภทและปริมา ของเสียจากรา้นคา้ตั อย่าง

ในช่ ง ันธรรมดาและ ันหยุดสุดสัปดาหท่ีรา้นจะยุ่งก ่าปกติ เพื่อจาํลองสถานการ ต่าง  ของธุรกิจ การประเมินปริมา ของเสีย

คาํน จากอตัราส่ นของเสียจากรา้นคา้ตั อย่างต่อปริมา ของเสียจากรา้นคา้ทัง้หมด ในปี 2565 แบรนดหลกัทัง้ 6 แบรนดของ มเนอร

้ด ในประเท ทย ลิตขยะก ่า 6,000 ตนัต่อปี แบ่งเปนขยะรี เคิลรอ้ยละ 46 ขยะอินทรียรอ้ยละ 45 และขยะทั่ ปรอ้ยละ 9

ในปี 2565 เรา ดร้ะบุพืน้ท่ีท่ีมีค ามเสี่ยงของการขาดแคลนนํา้ในหน่ ยธุรกิจท่ี มเนอรเปนเจา้ของและท่ีบริหารจัดการ ดยใช้

เครื่องมือ Aqueduct ของสถาบัน World Resources Institute จาก ลการ ิเคราะหพบ ่ารอ้ยละ 40 ของหน่ ยธุรกิจตั้งอย่ในพืน้ท่ีท่ีมี

ค ามเสี่ยงในการขาดแคลนนํา้สงและสงมาก เรา ดจ้ัดการประชุมเชิงป ิบติัการขน้ทุก ตรมาส ดยมี รงแรมนาํร่อง 4 แห่ง ่งตัง้อย่ใน

พืน้ท่ีท่ีมีค ามเสี่ยงในการขาดแคลนนํา้สงมาก เพื่อแบ่งปันแน ทางป ิบตัิท่ีดีท่ีสดุในการจัดการนํา้ เรา ดจ้ัดตัง้เป้าหมายอย่าง ม่เปน

https://www.minor.com/th/sustainability/sustainability-goals-performance
https://www.minor.com/th/sustainability/sustainability-goals-performance
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-planet-th.pdf
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• อตัราการใชพ้ลงังานของ รงแรมลดลงรอ้ยละ 15 ภายในปี 2568 เทียบกบัปี 2562 (เป้าหมาย หม)

• อตัราการปล่อยกา คารบอน ดออก ดใน รงแรมลดลงรอ้ยละ 15 ภายในปี 2568 เทียบกบัปี 2562 (เป้าหมาย หม)

• อตัราการใชน้ํา้ใน รงแรมลดลงรอ้ยละ 10 ภายในปี 2568 เทียบกบัปี 2562 (เป้าหมาย หม)

รายละเอียดสามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ตของ มเนอร ในส่ น เป้าหมายการพั นาอยางย่ังยืนและ ลการดาํเนินงานปี

2565 และ สิ่งแวดล้อม

3.3.2 ลการดาํเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

เพื่อทาํใหก้ารเกบขอ้มลบั ชีรายการคารบอนสอดคลอ้ง ปกับขัน้ตอนท่ี 2 ของแน ทางคารบอนสทุธิเปน นยของ มเนอร เรา

ดข้ยายค ามครอบคลุมของการรายงานดา้นสิ่งแ ดลอ้มของเราใหค้รอบคลุมทุกหน่ ยธุรกิจภายใตก้ารค บคุมการดาํเนินงานของ

มเนอร และดาํเนินการเปิดเ ยขอ้มลดงักล่า อย่างต่อเน่ือง เราจะดาํเนินการประมา การขอ้มลดา้นสิ่งแ ดลอ้มของหน่ ยธุรกิจท่ี ม่

สามารถหาขอ้มล ด้ ในปี 2565 เรา ดข้ยายขอบเขตการรายงานขอ้มลดา้นสิ่งแ ดลอ้มดงันี้

• รายงานปริมา การใชพ้ลงังาน การปล่อยกา เรือนกระจก และปริมา การใชน้ํา้ของ มเนอร ้ด ต่างประเท  ่งครอบคลมุ 

มเนอร ้ด ในประเท ออสเตรเลีย มเนอร ้ด ในประเท จีน มเนอร ้ด ในประเท สิงค ปร มเนอร ้ด ในตะ นัออกกลาง  

มเนอร ้ด ในคาบสมทุรอินเดีย และเบนิ านา ในสหราชอา าจกัร เปนครัง้แรก

• รายงานปริมา ของเสียและอตัราการก่อกาํเนิดของเสียต่อราย ดข้อง 6 แบรนดหลกัของ มเนอร ด้ ในประเท ทยเปนครัง้แรก

• ปรบัการรายงานปริมา ของเสียและอัตราการก่อกาํเนิดของเสียในปี 2562-2564 ของ เดอะ พิ ่า คอมปะนี ดยเปลี่ยน

ตั หารจากราย ดเ้ปนยอดขาย 

• ปรบัใหเ้ดอะ พิ ่า คอมปะนี เดลิเ อรี่ ส่ Scope 1 เน่ืองจากอย่ภายใตก้ารค บคมุการดาํเนินงานของ มเนอร

ในปี 2565 การลดการใชพ้ลาสติกแบบใชค้รัง้เดีย ทิง้ในประเท ทย มัลดี ส และเ เชลสลดลงรอ้ยละ 25 เมื่อเทียบกับปี 

2561 ่ง ม่คืบหนา้ตามแ นท่ี าง  ้เน่ืองจากพ ติกรรมการ ือ้ของลกคา้ท่ีเปลี่ยน ปจากการแพรร่ะบาดของ ค ิด-19 ท่ีเนน้การ ือ้กลับ

บา้นและ ่านการจัดส่ง ่งทาํใหก้ารใชพ้ลาสติกแบบใชค้รัง้เดีย สงขน้ในบางรายการ เช่น ชอ้น สอ้ม ถ้ ย และ า เรายงัคงแส งหา สัดุ

ทางเลือกท่ีเปนมิตรกบัสิ่งแ ดลอ้มมากขน้ เพ่ือลดการปล่อยกา คารบอน ดออก ดและสนบัสนนุเป้าหมายปี 2593 ในการเปน องคกร

คารบอนสทุธิเปน นย

ในปี 2565 ด้มีการ ิเคราะหองคประกอบของขยะให้กับ 6 แบรนดหลักของ มเนอร ้ด ด้แก่ เดอะ พิ ่า คอมปะนี, 

ิ เล่อร, สเ นเ ่นส, เบอรเกอรคิง, เดอะ คอ ี่  คลบั และบอนชอน ดยทาํการ ัดประเภทและปริมา ของเสียจากรา้นคา้ตั อย่าง

ในช่ ง ันธรรมดาและ ันหยุดสุดสัปดาหท่ีรา้นจะยุ่งก ่าปกติ เพื่อจาํลองสถานการ ต่าง  ของธุรกิจ การประเมินปริมา ของเสีย

คาํน จากอตัราส่ นของเสียจากรา้นคา้ตั อย่างต่อปริมา ของเสียจากรา้นคา้ทัง้หมด ในปี 2565 แบรนดหลกัทัง้ 6 แบรนดของ มเนอร

้ด ในประเท ทย ลิตขยะก ่า 6,000 ตนัต่อปี แบ่งเปนขยะรี เคิลรอ้ยละ 46 ขยะอินทรียรอ้ยละ 45 และขยะทั่ ปรอ้ยละ 9

ในปี 2565 เรา ดร้ะบุพืน้ท่ีท่ีมีค ามเสี่ยงของการขาดแคลนนํา้ในหน่ ยธุรกิจท่ี มเนอรเปนเจา้ของและท่ีบริหารจัดการ ดยใช้

เครื่องมือ Aqueduct ของสถาบัน World Resources Institute จาก ลการ ิเคราะหพบ ่ารอ้ยละ 40 ของหน่ ยธุรกิจตั้งอย่ในพืน้ท่ีท่ีมี

ค ามเสี่ยงในการขาดแคลนนํา้สงและสงมาก เรา ดจ้ัดการประชุมเชิงป ิบติัการขน้ทุก ตรมาส ดยมี รงแรมนาํร่อง 4 แห่ง ่งตัง้อย่ใน

พืน้ท่ีท่ีมีค ามเสี่ยงในการขาดแคลนนํา้สงมาก เพื่อแบ่งปันแน ทางป ิบตัิท่ีดีท่ีสดุในการจัดการนํา้ เรา ดจ้ัดตัง้เป้าหมายอย่าง ม่เปน

ทางการในการจัดการนํา้ภายในใหก้ับ รงแรมนาํร่องทัง้ 4 แห่ง ดยอา้งอิงตามมาตร าน Cornell Hotel Sustainability Benchmarking 

Index 2021 และ ด้ ลลพัธท่ีน่าพงพอใจ รงแรมสามารถระบแุหล่งท่ีมาของการใชน้ํา้ท่ีมีนยัสาํคั และริเริ่ม ครงการการจดัการนํา้ ดยใช้

แน ทาง 4R - การลด การใช้ ํา้ การรี เคิล และการทดแทน

ในปี 2565 มากก ่ารอ้ยละ 94 ของ รงแรมมีการดาํเนิน ครงการอนุรกั ระยะยา ในพืน้ท่ีท่ีดาํเนินธุรกิจอย่ นอกจากนี้ เพื่อให้

มั่นใจถง ลกระทบท่ียั่งยืนของ ครงการริเริ่มดา้นการอนรุกั และเช่ือม ยงกบัการชดเชยคารบอนส่ นท่ีเหลือในอนาคต มเนอร างแ นท่ี

จะใช้ ิธีการ ดั ลจาก ครงการการอนุรกั ตามแน ทางการเปิดเ ยขอ้มลตาม Taskforce on Nature Related Financial Disclosures 

(TNFD) 

นอกเหนือจากการจัดการสิ่งแ ดล้อมภายในธุรกิจของเราแล้  เราทาํการตร จติดตามค ามสอดคล้องต่อก หมายด้าน

สิ่งแ ดลอ้ม ่าน ครงการบริหารจัดการซัพพลายเชนอยางย่ังยืน

รายละเอียดสามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ตของ มเนอรในส่ น สิ่งแวดล้อม และ ลการดาํเนินงานด้านการพั นาอยาง

ย่ังยืนปี 2565

3.4 การจัดการความย่ังยืน นมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวป ิบัติด้านสังคม

มเนอรเลงเหน ่าทรพัยากรมนุ ยเปนแกนหลักของธุรกิจและมุ่งมั่นพั นาและสนับสนุนทั้งบุคลากรภายในองคกรและใน

ชุมชนท่ีเราดาํเนินธุรกิจอย่ การพั นาและสนับสนุนทรพัยากรมนุ ย  เปนสิ่งท่ี มเนอรใหค้ ามสาํคั และถกสะทอ้นอย่ในค่านิยม

องคกรและในกลยุทธหลกัของการพั นาอย่างยั่งยืน เราเช่ือมั่น ่าค ามยั่งยืนและการเติบ ตของบริ ัทสามารถเกิดขน้ ดจ้ากการสรา้ง

บคุลากรท่ีมีค ามสามารถในองคกรและสงัคม

มเนอรมีพนกังานก ่า 75,000 คนท่ีถกจา้งงาน ดยตรงและ ่านพนัธมิตรธุรกิจของ มเนอรทั่ ลก เรามุ่งมั่นในการเปนนายจา้ง

ท่ีมีค ามรบั ิดชอบ ่าน ครงการพั นาสาํหรบัพนกังานและ บ้ริหาร กัยภาพสงและ น้าํเพื่อยกระดบัค ามสามารถและส่งเสริมค าม

เปนอย่ท่ีดี ร มถงมอบ อกาสในการเรียนรแ้ละพั นาในหนา้ท่ีการงานค บค่ ปกับการพั นาส่ นบุคคล มเนอรมุ่งห งัในการเปน

สมาชิกชุมชนท่ีมีค ามรบั ิดชอบและส่งเสริมการสรา้งจิตสาํนกรบั ิดชอบต่อสังคมใหก้ับพนักงาน ่านการร่ มกิจกรรมการลงทุนกับ

ชมุชนและการพั นาชมุชนต่าง  ดยเ พาะอย่างย่ิงดา้นการ ก า สขุภาพและค ามเปนอย่ท่ีดี และสิ่งแ ดลอ้ม

เพื่อท่ีจะแปลงค ามมุ่งมั่นในการพั นาทรพัยากรมนุ ย ปส่การป ิบติัจริง เรา ดก้าํหนดเป้าหมาย 5 ปี ดา้นสงัคม 3 ขอ้

นอกจากนี้ เรายงั ดเ้พิ่มเป้าหมายค ามภกัดีของลกคา้เปนเป้าหมายลาํดบัท่ี 4 ทางดา้นสงัคม

• 3 ลา้นคน ดร้บัการพั นาและสนบัสนนุภายในปี 2573 (มุงสูเป้าหมาย)

• รอ้ยละ 50 ของนักเรียน นัก ก าท่ีจบการ ก าภายใต้ ครงการ MCU เขา้ร่ มงานกับ มเนอร ภายในปี 2566 (อยูระหวาง

การพั นา)

• รอ้ยละ 50 ของตาํแหน่งระดบับริหารท่ี ่าง ดร้บัการบรรจุ ดยการเลื่อนตาํแหน่งพนกังานภายใน 2566 (บรรลุเป้าหมาย)

• ดชันีค ามภกัดีของลกคา้ NPS) ของ มเนอร เทลส เพิ่มขน้เปน 50 ภายในปี 2567 (มุงสูเป้าหมาย)

ระห ่างการทบท นกลยุทธดา้นค ามยั่งยืนในปี 2565 เรา ดก้าํหนดเป้าหมายใหม่ 2 ขอ้ สาํหรบัทุกกลุ่มธุรกิจของ มเนอร ่ง

จะใช้ ดั ลการดาํเนินงานตัง้แต่ปี 2566 เปนตน้ ป

• การเสียชี ิตจากการทาํงานของพนกังานเปน นยในทุกปี (เป้าหมาย หม)

https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-valuechain-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-planet-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-sd-performance-data-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-sd-performance-data-th.pdf
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• ดชันีค ามภกัดีของลกคา้ (NPS) ของ มเนอร กรุป เท่ากบั 62 ภายใน 2568 (เป้าหมาย หม)

เพื่อเนน้ยํา้ค ามมุ่งมั่นดา้นการพั นาสงัคม เราตัง้ใจ น กค ามรบั ิดชอบในเรื่องสิทธิมนุ ยชนเขา้ ปในการดาํเนินงานของ

องคกรและกบั ม้ีส่ น ดเ้สียท่ีเก่ีย ขอ้งในห่ ง ่คุ ค่าของเรา นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของ มเนอรจดัทาํขน้ ดยอา้งอิงรา่งตราสาร

สิทธิมนุ ยชนระห ่างประเท  ป ิ า ่าด้ ยหลกัการและสิทธิขัน้พืน้ านในการทาํงานขององคการแรงงานระห ่างประเท  อแอล

อ  หลักป ิบัติของสหประชาชาติ ่าด้ ยการดาํเนินธุรกิจและสิทธิมนุ ยชน สิทธิเดกและหลักป ิบัติทางธุรกิจขององคการยนิเ  

ขอ้ตกลง ลกแห่งสหประชาชาติและองคการช่ ยเหลอืเดก ร มทัง้ระเบียบป ิบติัระดบัประเท และระดบัสากลท่ีเก่ีย ขอ้ง น ยบายนีม้ี ล

บังคับใช้กับบริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน  บริ ัทย่อยและบริ ัทในเครือ ท่ีบริ ัทเปนเจ้าของและค บคุมการ

ป ิบติังาน มเนอรมุ่งมั่นในการทาํงานและสนับสนุนให้ ม้ีส่ น ดเ้สียในห่ ง ่คุ ค่า ่งร มถงค่คา้และ ป้ระกอบการแ รน ชส นาํ

หลกัการในน ยบายนี้ ปปรบัใช้

บริ ัท ดด้าํเนินการตามแน ทางการบริหารค ามเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและ ดแ้ต่งตัง้ค ะกรรมการกาํกบัดแลดา้นค ามยั่งยืน

และบริหารค ามเสี่ยง SRMOC) และค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายในเพื่อสนับสนุนค ะกรรมการบริ ัท

ในการสนบัสนนุการป ิบตัิงานของค ะกรรมการบริ ัทในการบริหารค ามเสี่ยงหลกั ่งร มถงค ามเสี่ยงดา้นกลยทุธ เ ร กิจ การเงิน 

การป ิบัติงาน การป ิบัติตามก ระเบียบ เทค น ลยี และค ามเสี่ยงท่ีเกิดขน้ใหม่ ตลอดจนการกําหนดแน ทาง น ยบาย และ

กระบ นการในการค บคมุและลดค ามเสี่ยงดงักล่า

มเนอรมุ่งมั่นในการปกป้องระบบค ามปลอดภยัดา้น เบอรและขอ้มลส่ นบคุคลและค ามเปนส่ นตั ของลกคา้ ร มถงการ

เคารพสิทธิในการเขา้ถงขอ้มลของลกคา้ การป บิตัิตามขอ้กาํหนดและก หมายท่ีเก่ีย ขอ้งมีการบงัคบัใชอ้ย่างเครง่ครดั

รายละเอียดสามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ตของ มเนอรในส่ น เป้าหมายการพั นาอยางย่ังยืนและ ลการดาํเนินงาน นปี 

2565 ทรัพยากรมนุษย์ และธรรมา บิาล

3.4.2 ลการดาํเนินงานด้านสังคม

ในปี 2565 รอ้ยละ 51 ของตาํแหน่งระดบับริหารท่ี ่าง ดร้บัการบรรจุ ดยการเลือ่นตาํแหน่งพนักงานภายใน ่งบรรลเุป้าหมาย

ประจาํปีของเราท่ีรอ้ยละ 50 ค ามสาํเรจนีเ้กิด ดจ้ากการดาํเนินงานดา้นการพั นาบุคลากรแบบองคร มเพื่อพั นาและรกั ากลุ่ม

บ้ริหาร กัยภาพสงภายในองคกร ่าน ครงการพั นาท่ีหลายหลาย การสาํร จค าม กพนัและการทาํประเมิน ลของพนักงานอย่าง

สมํ่าเสมอ ร มถงการเปิด อกาสในการ ยกยา้ยตาํแหน่งระห ่างหน่ ยงานและประเท

ครงการ Minor Corporate University (MCU  เปนหน่งใน ครงการด้านการ ก าท่ี ดดเด่นของเรา ่ง มเนอรร่ มมือกับ

ิทยาลยัอาชี ก าในการพั นานกั ก า ่านหลกัสตรระยะยา ตัง้แต่ 1-2 ปี เพื่อใหค้ ามรค้ ามสามารถท่ีจาํเปนสาํหรบัการทาํงาน

ในอนาคต ร มถงสรา้ง อกาสในการเปนพนักงานระดับเริ่มตน้กับ มเนอร เรา ดต้ั้งเป้าหมาย รอ้ยละ 50 ของนักเรียนนัก ก าท่ีจบ

การ ก าภายใต้ ครงการ MCU เขา้ร่ มงานกบั มเนอรภายในปี 2566  อย่าง รกตาม ลกระทบจากสถานการ ค ิด-19 ช่ งปี 2564-

2565 ส่ง ลต่อค ามคล่องตั ในดาํเนินธุรกิจและทาํใหก้ารรบัและรกั านัก ก าภายใต้ ครงการนีห้ยดุชะงกั ในปี 2565 รอ้ยละ 26 ของ

นกัเรียนใน ครงการ MCU เขา้ร่ มงานกับ มเนอรหลงัสาํเรจการ ก า ทัง้นี ้เราเช่ือมั่น ่าเมื่อธุรกิจกลบัส่ภา ะปกติเราจะสามารถเร่ง ล

การดาํเนินงานนีใ้หเ้ปน ปตามเป้าหมาย

มเนอรตัง้เป้าหมายค ามยั่งยืนระยะยา ท่ี้ 3 ลา้นคนท่ีพั นาและสนับสนุนภายในปี 2573  เพื่อแสดงถงค ามมุ่งมั่นในการ

พั นาและสนบัสนนุทรพัยากรมนุ ย ในปี 2565 เราสามารพั นาและสนบัสนุนมากก ่า 478,000 คน ่าน ครงการและกิจกรรมต่าง

https://www.minor.com/storage/download/corporate-policies/20220407-human-rights-policy-th.pdf
https://www.minor.com/th/sustainability/sustainability-goals-performance
https://www.minor.com/th/sustainability/sustainability-goals-performance
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-people-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-governance-th.pdf
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• ดชันีค ามภกัดีของลกคา้ (NPS) ของ มเนอร กรุป เท่ากบั 62 ภายใน 2568 (เป้าหมาย หม)

เพื่อเนน้ยํา้ค ามมุ่งมั่นดา้นการพั นาสงัคม เราตัง้ใจ น กค ามรบั ิดชอบในเรื่องสิทธิมนุ ยชนเขา้ ปในการดาํเนินงานของ

องคกรและกบั ม้ีส่ น ดเ้สียท่ีเก่ีย ขอ้งในห่ ง ่คุ ค่าของเรา นโยบายด้านสทิธิมนุษยชนของ มเนอรจดัทาํขน้ ดยอา้งอิงรา่งตราสาร

สิทธิมนุ ยชนระห ่างประเท  ป ิ า ่าด้ ยหลกัการและสิทธิขัน้พืน้ านในการทาํงานขององคการแรงงานระห ่างประเท  อแอล

อ  หลักป ิบัติของสหประชาชาติ ่าด้ ยการดาํเนินธุรกิจและสิทธิมนุ ยชน สิทธิเดกและหลักป ิบัติทางธุรกิจขององคการยนิเ  

ขอ้ตกลง ลกแห่งสหประชาชาติและองคการช่ ยเหลือเดก ร มทัง้ระเบียบป ิบติัระดบัประเท และระดบัสากลท่ีเก่ีย ขอ้ง น ยบายนีม้ี ล

บังคับใช้กับบริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน  บริ ัทย่อยและบริ ัทในเครือ ท่ีบริ ัทเปนเจ้าของและค บคุมการ

ป ิบติังาน มเนอรมุ่งมั่นในการทาํงานและสนับสนุนให้ ม้ีส่ น ดเ้สียในห่ ง ่คุ ค่า ่งร มถงค่คา้และ ป้ระกอบการแ รน ชส นาํ

หลกัการในน ยบายนี้ ปปรบัใช้

บริ ัท ดด้าํเนินการตามแน ทางการบริหารค ามเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและ ดแ้ต่งตัง้ค ะกรรมการกาํกบัดแลดา้นค ามยั่งยืน

และบริหารค ามเสี่ยง SRMOC) และค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายในเพื่อสนับสนุนค ะกรรมการบริ ัท

ในการสนบัสนนุการป ิบตัิงานของค ะกรรมการบริ ัทในการบริหารค ามเสี่ยงหลกั ่งร มถงค ามเสี่ยงดา้นกลยทุธ เ ร กิจ การเงิน 

การป ิบัติงาน การป ิบัติตามก ระเบียบ เทค น ลยี และค ามเสี่ยงท่ีเกิดขน้ใหม่ ตลอดจนการกําหนดแน ทาง น ยบาย และ

กระบ นการในการค บคมุและลดค ามเสี่ยงดงักล่า

มเนอรมุ่งมั่นในการปกป้องระบบค ามปลอดภยัดา้น เบอรและขอ้มลส่ นบคุคลและค ามเปนส่ นตั ของลกคา้ ร มถงการ

เคารพสิทธิในการเขา้ถงขอ้มลของลกคา้ การป บิตัิตามขอ้กาํหนดและก หมายท่ีเก่ีย ขอ้งมีการบงัคบัใชอ้ย่างเครง่ครดั

รายละเอียดสามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ตของ มเนอรในส่ น เป้าหมายการพั นาอยางย่ังยืนและ ลการดาํเนินงาน นปี 

2565 ทรัพยากรมนุษย์ และธรรมา บิาล

3.4.2 ลการดาํเนินงานด้านสังคม

ในปี 2565 รอ้ยละ 51 ของตาํแหน่งระดบับริหารท่ี ่าง ดร้บัการบรรจุ ดยการเลือ่นตาํแหน่งพนักงานภายใน ่งบรรลเุป้าหมาย

ประจาํปีของเราท่ีรอ้ยละ 50 ค ามสาํเรจนีเ้กิด ดจ้ากการดาํเนินงานดา้นการพั นาบุคลากรแบบองคร มเพื่อพั นาและรกั ากลุ่ม

บ้ริหาร กัยภาพสงภายในองคกร ่าน ครงการพั นาท่ีหลายหลาย การสาํร จค าม กพนัและการทาํประเมิน ลของพนักงานอย่าง

สมํ่าเสมอ ร มถงการเปิด อกาสในการ ยกยา้ยตาํแหน่งระห ่างหน่ ยงานและประเท

ครงการ Minor Corporate University (MCU  เปนหน่งใน ครงการด้านการ ก าท่ี ดดเด่นของเรา ่ง มเนอรร่ มมือกับ

ิทยาลยัอาชี ก าในการพั นานกั ก า ่านหลกัสตรระยะยา ตัง้แต่ 1-2 ปี เพื่อใหค้ ามรค้ ามสามารถท่ีจาํเปนสาํหรบัการทาํงาน

ในอนาคต ร มถงสรา้ง อกาสในการเปนพนักงานระดับเริ่มตน้กับ มเนอร เรา ดต้ั้งเป้าหมาย รอ้ยละ 50 ของนักเรียนนัก ก าท่ีจบ

การ ก าภายใต้ ครงการ MCU เขา้ร่ มงานกบั มเนอรภายในปี 2566  อย่าง รกตาม ลกระทบจากสถานการ ค ิด-19 ช่ งปี 2564-

2565 ส่ง ลต่อค ามคล่องตั ในดาํเนินธุรกิจและทาํใหก้ารรบัและรกั านัก ก าภายใต้ ครงการนีห้ยดุชะงกั ในปี 2565 รอ้ยละ 26 ของ

นกัเรียนใน ครงการ MCU เขา้ร่ มงานกับ มเนอรหลงัสาํเรจการ ก า ทัง้นี ้เราเช่ือมั่น ่าเมื่อธุรกิจกลบัส่ภา ะปกติเราจะสามารถเร่ง ล

การดาํเนินงานนีใ้หเ้ปน ปตามเป้าหมาย

มเนอรตัง้เป้าหมายค ามยั่งยืนระยะยา ท่ี้ 3 ลา้นคนท่ีพั นาและสนับสนุนภายในปี 2573  เพื่อแสดงถงค ามมุ่งมั่นในการ

พั นาและสนบัสนนุทรพัยากรมนุ ย ในปี 2565 เราสามารพั นาและสนบัสนุนมากก ่า 478,000 คน ่าน ครงการและกิจกรรมต่าง

ในปี 2565 อตัราการบาดเจบของ มเนอร IR) เพิ่มขน้รอ้ยละ 39 จากปี 2564 ่งสอดคลอ้งกับอตัราการบาดเจบท่ีมีการหยุด

งาน (LTIFR) และอตัราการหยดุงานจากการบาดเจบ LDR) ท่ีเพิ่มขน้เช่นเดีย กนั อตัราท่ีเพิ่มขน้นีเ้กิดจากการอบุตัิเหตกุารลื่นและสะดุด

ลม้ การถกอุปกร หรือเครื่องมือมีคมบาด และการยกเคลื่อนยา้ย ัตถุ รายละเอียดเพ่ิมเติมถกอธิบายในหั ขอ้อุบัติเหตุท่ีเกิดสงสดุ 3

ลาํดบัแรก ่งสามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ตของ มเนอรในส่ น ทรัพยากรมนุษย์

มเนอรมุ่งมั่นมอบสินค้าและบริการท่ีรังสรรคประสบการ ท่ีดีท่ีสุดแก่ลกค้าของเรา ่านพยายามเหล่านี ้ ่งมีส่ นช่ ย

เสริมสรา้งค ามภกัดีและรกั าลกค้า ในปี 2565 มเนอร เทลส กาํหนดเป้าหมาย 5 ปี คือ ดัชนีค ามภักดีของลกค้า NPS) ของ       

มเนอร เทลสเพิ่มขน้เปน 50 ภายในปี 2567  ดย ดค้ะแนน 46 คะแนนในปี 2565 และในระห ่างท่ี มเนอร เทลส เดินหนา้เพื่อบรรลุ

เป้าหมายนี ้เรากาํหนดให ้NPS เปนมาตร านการ ดัค ามภักดีของลกคา้สาํหรบัทุกกลุ่มธุรกิจและ ดต้ัง้เป้าหมายใหม่คือ ดชันีค าม

ภกัดีของลกคา้ NPS  ของ มเนอร กรุป เท่ากับ 62 ภายในปี 2568  เป้าหมายใหม่นีร้ ม ลการดาํเนินงานของทุกกลุ่มธุรกิจและอิง ล

NPS บนสดัส่ นราย ดข้องแต่ละกลุ่มธุรกิจ: มเนอร ้ด มเนอร เทลส และ มเนอร ล ส ตล

รายละเอียดการเปนนายจ้างท่ีมีค ามรบั ิดชอบ ค ามปลอดภัยและอาชี อนามัยและค ามเปนอย่ท่ีดีของพนักงาน การ

พั นาเยา ชน การสนับสนุนการ ก าสาํหรบัเดก การสนับสนุนการจา้งงาน พิ้การ ค ามสอดคลอ้งกับ B4SI และกิจกรรมดา้นค าม

รบั ิดชอบต่อสงัคมสามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ตของ มเนอรในส่ น ทรัพยากรมนุษย์

นอกจากนีร้ายละเอียดจาํน นพนักงานและสัดส่ นตามประเภทการจา้งงาน สดัส่ นของพนักงานแยกตามสั ชาติ สดัส่ น

ของพนกังานแยกตามระดบัของพนกังาน แยกตามเพ  และแยกตามอาย ุอตัราการลาออกของพนกังาน ส สัดิการของพนกังานแยกตาม

ประเภท การจา้งงาน จาํน นชั่ มง กอบรมเ ลี่ยต่อพนักงานต่อปีแยกตามระดบัของพนักงาน หลกัสตรการอบรมและพั นาบุคลากร

ของ มเนอร ตั ชี ้ ดัดา้นค ามปลอดภยัและอาชี อนามยัสามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ตของ มเนอร ในส่ น ลการดาํเนินงานด้านการ

พั นาอยางย่ังยืนปี 2565

เพื่อยืนยนัถงค ามมุ่งมั่นในการต่อตา้นการทุจริตคอรรปัชนัและค ามรบั ิดชอบในเรื่องสิทธิมนุ ยชนของบริ ัท พนกังานของ

เรา ่านการอบรมออน ลนและทบท นการยินยอมเรื่องการต่อตา้นการทุจริตคอรรปัชันทุกปี และจากกระบ นการตร จสอบอย่างรอบ

ดา้นเมื่อปี 2562 เรามีการติดตาม ลเปนประจาํทุกปีเพื่อบรรเทาประเดนดา้นสิทธิมนุ ยชนท่ีอาจเกิดขน้ ่านทางช่องทางการสื่อสาร

ต่าง  รายละเอียดแน ทางการติดตาม การประเมินและปั หาท่ีอาจเกิดขน้ และการแก้ ข สามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ตของ มเนอรใน

ส่ น ธรรมา บิาล

มเนอรแน่ แน่ต่อการปกป้องระบบค ามปลอดภยัดา้น เบอร ขอ้มลส่ นบุคคลและค ามเปนส่ นตั ของลกคา้ ร มถงการ

เคารพสิทธิในการเขา้ถงขอ้มลของลกคา้ เราบงัคบัใชก้ารป ิบัติตามขอ้กาํหนดและก หมายท่ีเก่ีย ขอ้งอย่างเคร่งครดั ค ะกรรมการ

บริ ัทมุ่งมั่นในการป ิบัติตามขอ้กาํหนดของก หมายคุม้ครองขอ้มลส่ นบุคคลของสหภาพยุ รป GDPR) พระราชบั ัติ คุม้ครอง

ขอ้มลส่ นบคุคล PDPA) และก หมายดา้นการปกป้องขอ้มลอื่น  ท่ีเก่ีย ขอ้ง ดยมอบหมายใหค้ ะกรรมการบริหารการปกป้อง ขอ้มล 

(DPEC) ทาํงานร่ มกับค ะ บ้ริหารจากทกุกลุ่มธุรกิจของ มเนอรในการค บคุมการป ิบติัใหส้อดคลอ้งกับก หมายเหล่านี้ ในปี 2565

เรา ดพ้ั นาการ กอบรมดา้นระบบค ามปลอดภยัดา้น เบอร ขอ้มลส่ นบคุคล และก ระเบียบท่ีเก่ีย ขอ้งกบัการป ิบติังานส่ นต่าง  

สาํหรบัแต่ละกลุ่มธุรกิจ พนักงานทัง้หมดของ มเนอร ม่ร มเอนเอช เทล กรุป  สาํเรจการ กอบรมท่ีกาํหนด รายละเอียดระบบค าม

ปลอดภยัดา้น เบอรและการป้องกนัขอ้มลสามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ตของ มเนอรในส่ น ธรรมา บิาล

https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-people-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-people-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-sd-performance-data-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-sd-performance-data-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-governance-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-governance-th.pdf


154
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4.1 วิเคราะหก์ารดาํเนินงานและฐานะการเงิน การเปลี่ยนแปลงทีส่าํคัญ

าพรวมธุรกิจ

ลการดาํเนินงาน นไตรมาส 4 ปี 2565 และปี 2565

าพรวม: บริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน) (“บริ ัท”) รายงาน ลการดาํเนินงานใน ตรมาส 4 ปี 2565 ท่ีเติบ ตอย่าง

แขงแกรง่จากทัง้ช่ งเดีย กนัของปีก่อนและ ตรมาสก่อน 

ใน ตรมาส 4 ปี 2565 บริ ัทมีราย ดจ้ากการดาํเนินงานอย่ท่ีจาํน น 35,964 ลา้นบาท ดยเติบ ตอย่างมีนัยสาํคั ในอตัรา

รอ้ยละ 35 จากช่ งเดีย กนัของปีก่อน ่งเปน ลมาจากการ ื ้นตั อย่างแขงแกร่งของธรุกิจ รงแรมจากกิจกรรมการท่องเท่ีย ท่ี ื ้นตั ทัง้

ในประเท และต่างประเท และกลยทุธการขน้ราคาค่าหอ้งพกัท่ีประสบค ามสาํเรจ ประกอบกบัการเติบ ตของธุรกิจรา้นอาหารและธุรกิจ

การขายสินคา้ ล ส ตลจากจาํน นลกคา้ท่ีเพิ่มขน้

ใน ตรมาส 4 ปี 2565 บริ ัทมีกาํ รก่อนหกัดอกเบีย้จ่าย ภา ี และค่าเสื่อม EBITDA) จากการดาํเนินงานอย่ท่ีจาํน น 10,681

ลา้นบาท ดยเติบ ตรอ้ยละ 23 จากช่ งเดีย กันของปีก่อน ่งเปนอัตราการเติบ ตท่ีชา้ก ่าการเติบ ตของราย ด ้ ดยเปน ลมาจาก

ลกระทบจากการปรบัปรุงทางบั ชีท่ีเก่ีย ขอ้งกับสั าเช่า และ านการดาํเนินงานท่ีสงจากเงินสนบัสนุนจากรั บาลท่ีเอนเอช เทล 

กรุป ดร้บัในช่ งเดีย กันของปีก่อน อย่าง รกตาม ครงสรา้งตน้ทุนของบริ ัทยังคงแขงแกร่ง ่งเปน ลมาจากค ามพยายามในการ

บริหารจดัการตน้ทนุท่ีมีประสิทธิภาพ การเพิ่มประสิทธิภาพในการ ลิต ตลอดจนค ามสามารถในการ ลกัดนัราย ดใ้นช่ ง COVID-19

บริ ัทมีกาํ รสุทธิจากการดาํเนินงานใน ตรมาส 4 ปี 2565 เพ่ิมขน้อย่างมีนัยสาํคั ในอัตรารอ้ยละ 44 เมื่อเทียบกับช่ ง

เดีย กนัของปีก่อน อย่ท่ีจาํน น 2,379 ลา้นบาท ดยเปน ลมาจากการดาํเนินงานท่ีแขงแกรง่ของทัง้สามหน่ ยธุรกิจของบริ ัท

ในปี 2565 บริ ัทมีราย ดจ้ากการดาํเนินงานเติบ ตรอ้ยละ 66 จากปีก่อน อย่ท่ีจาํน น 123,809 ลา้นบาท จากสภาพแ ดลอ้ม

ทางธุรกิจท่ี ื ้นตั ในทุกภมิภาคหลกัของบริ ัท ส่ น EBITDA จากการดาํเนินงานเติบ ต 2 เท่า อย่ท่ี 32,919 ลา้นบาทในปี 2565 ่งเปน

ลมาจากค ามสามารถในการทาํกาํ รท่ีเพิ่มขน้ตามการเพิ่มขน้ของราย ดจ้ากการขน้ราคาค่าหอ้งพกัและค ามสามารถในการบริหาร

จัดการตน้ทุนเชิงรุกของบริ ัท ส่ง ลใหบ้ริ ัทพลิก ื ้นกลับมาสรา้ง ลกาํ รจากการดาํเนินงานจาํน น 2,019 ลา้นบาท จาก ลขาดทุน

จาํน น 9,314 ลา้นบาท ในปี 2565

หากนับร มรายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ตามรายละเอียดในภาค น ก ใน ตรมาส 4 ปี 2565 บริ ัทมีราย ดแ้ละ EBITDA 

ตามงบการเงินเติบ ตรอ้ยละ 34 และ 204 จากช่ งเดีย กนัของปีก่อน อย่ท่ีจาํน น 36,077 และ 10,161 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในข ะท่ี

บริ ัทมีกาํ รตามงบการเงินพลิก ื ้นกลับมาเปนบ กจาํน น 1,911 ลา้นบาท จาก ลขาดทุนตามงบการเงินจาํน น 1,557 ลา้นบาท

ในช่ งเดีย กนัของปีก่อน สาํหรบัปี 2565 บริ ัทมีราย ดต้ามงบการเงินเติบ ตรอ้ยละ 64 จากปีก่อน อย่ท่ีจาํน น 124,341 ลา้นบาท ส่ น 

EBITDA ตามงบการเงินเติบ ตมากก ่า 3 เท่าจากปีก่อน อย่ท่ีจาํน น 35,208 ลา้นบาท ในข ะท่ีกาํ รตามงบการเงินพลกิ ื ้นกลบัมาเปน

บ กจาํน น 4,286 ลา้นบาท ปรบัตั ดีขน้อย่างมีนยัสาํคั จาก ลขาดทุนตามงบการเงนิจาํน น 13,167 ลา้นบาทในปีก่อน
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4.1 วิเคราะหก์ารดาํเนินงานและฐานะการเงิน การเปลี่ยนแปลงทีส่าํคัญ

าพรวมธุรกิจ

ลการดาํเนินงาน นไตรมาส 4 ปี 2565 และปี 2565

าพรวม: บริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน) (“บริ ัท”) รายงาน ลการดาํเนินงานใน ตรมาส 4 ปี 2565 ท่ีเติบ ตอย่าง

แขงแกรง่จากทัง้ช่ งเดีย กนัของปีก่อนและ ตรมาสก่อน 

ใน ตรมาส 4 ปี 2565 บริ ัทมีราย ดจ้ากการดาํเนินงานอย่ท่ีจาํน น 35,964 ลา้นบาท ดยเติบ ตอย่างมีนัยสาํคั ในอตัรา

รอ้ยละ 35 จากช่ งเดีย กนัของปีก่อน ่งเปน ลมาจากการ ื ้นตั อย่างแขงแกร่งของธุรกิจ รงแรมจากกิจกรรมการท่องเท่ีย ท่ี ื ้นตั ทัง้

ในประเท และต่างประเท และกลยทุธการขน้ราคาค่าหอ้งพกัท่ีประสบค ามสาํเรจ ประกอบกบัการเติบ ตของธุรกิจรา้นอาหารและธุรกิจ

การขายสินคา้ ล ส ตลจากจาํน นลกคา้ท่ีเพิ่มขน้

ใน ตรมาส 4 ปี 2565 บริ ัทมีกาํ รก่อนหกัดอกเบีย้จ่าย ภา ี และค่าเสื่อม EBITDA) จากการดาํเนินงานอย่ท่ีจาํน น 10,681

ลา้นบาท ดยเติบ ตรอ้ยละ 23 จากช่ งเดีย กันของปีก่อน ่งเปนอัตราการเติบ ตท่ีชา้ก ่าการเติบ ตของราย ด ้ ดยเปน ลมาจาก

ลกระทบจากการปรบัปรุงทางบั ชีท่ีเก่ีย ขอ้งกับสั าเช่า และ านการดาํเนินงานท่ีสงจากเงินสนบัสนุนจากรั บาลท่ีเอนเอช เทล 

กรุป ดร้บัในช่ งเดีย กันของปีก่อน อย่าง รกตาม ครงสรา้งตน้ทุนของบริ ัทยังคงแขงแกร่ง ่งเปน ลมาจากค ามพยายามในการ

บริหารจดัการตน้ทนุท่ีมีประสิทธิภาพ การเพิ่มประสิทธิภาพในการ ลิต ตลอดจนค ามสามารถในการ ลกัดนัราย ดใ้นช่ ง COVID-19

บริ ัทมีกาํ รสุทธิจากการดาํเนินงานใน ตรมาส 4 ปี 2565 เพ่ิมขน้อย่างมีนัยสาํคั ในอัตรารอ้ยละ 44 เมื่อเทียบกับช่ ง

เดีย กนัของปีก่อน อย่ท่ีจาํน น 2,379 ลา้นบาท ดยเปน ลมาจากการดาํเนินงานท่ีแขงแกรง่ของทัง้สามหน่ ยธุรกิจของบริ ัท

ในปี 2565 บริ ัทมีราย ดจ้ากการดาํเนินงานเติบ ตรอ้ยละ 66 จากปีก่อน อย่ท่ีจาํน น 123,809 ลา้นบาท จากสภาพแ ดลอ้ม

ทางธุรกิจท่ี ื ้นตั ในทุกภมิภาคหลกัของบริ ัท ส่ น EBITDA จากการดาํเนินงานเติบ ต 2 เท่า อย่ท่ี 32,919 ลา้นบาทในปี 2565 ่งเปน

ลมาจากค ามสามารถในการทาํกาํ รท่ีเพิ่มขน้ตามการเพิ่มขน้ของราย ดจ้ากการขน้ราคาค่าหอ้งพกัและค ามสามารถในการบริหาร

จัดการตน้ทุนเชิงรุกของบริ ัท ส่ง ลใหบ้ริ ัทพลิก ื ้นกลับมาสรา้ง ลกาํ รจากการดาํเนินงานจาํน น 2,019 ลา้นบาท จาก ลขาดทุน

จาํน น 9,314 ลา้นบาท ในปี 2565

หากนับร มรายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ตามรายละเอียดในภาค น ก ใน ตรมาส 4 ปี 2565 บริ ัทมีราย ดแ้ละ EBITDA 

ตามงบการเงินเติบ ตรอ้ยละ 34 และ 204 จากช่ งเดีย กนัของปีก่อน อย่ท่ีจาํน น 36,077 และ 10,161 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในข ะท่ี

บริ ัทมีกาํ รตามงบการเงินพลิก ื ้นกลับมาเปนบ กจาํน น 1,911 ลา้นบาท จาก ลขาดทุนตามงบการเงินจาํน น 1,557 ลา้นบาท

ในช่ งเดีย กนัของปีก่อน สาํหรบัปี 2565 บริ ัทมีราย ดต้ามงบการเงินเติบ ตรอ้ยละ 64 จากปีก่อน อย่ท่ีจาํน น 124,341 ลา้นบาท ส่ น 

EBITDA ตามงบการเงินเติบ ตมากก ่า 3 เท่าจากปีก่อน อย่ท่ีจาํน น 35,208 ลา้นบาท ในข ะท่ีกาํ รตามงบการเงินพลกิ ื ้นกลบัมาเปน

บ กจาํน น 4,286 ลา้นบาท ปรบัตั ดีขน้อย่างมีนยัสาํคั จาก ลขาดทุนตามงบการเงนิจาํน น 13,167 ลา้นบาทในปีก่อน

*   ม่นบัร มรายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย  ตามรายละเอียดในภาค น ก

** ร มส่ นแบ่งกาํ รและราย ดอ่ื้น 

สัดสวน ลการดาํเนินงาน*

ี  2565 (รอ้ยละ)                   รายได้ EBITDA ลกาํไร

รงแรมและอื่น 76 82 45

รา้นอาหาร 22 17 45

จดัจาํหน่าย 2 1 10

รวม 100 100 100

*  ม่นบัร มรายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย  ตามรายละเอียดในภาค น ก

ลการดาํเนินงาน

น่วย  ลา้นบาท ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ตามทีร่ายงาน

ราย ดร้ ม 36,077 26,958 34

EBITDA ร ม 10,161 3,345 204

EBITDA Margin (ร้อยละ) 28.2 12.4

กาํ รสทุธิร ม 1,911 -1,557 223

อัตราการทาํกาํไรสุทธิ (ร้อยละ) 5.3 -5.8

จากการดาํเนินงาน**

ราย ดร้ ม 35,964 26,632 35

EBITDA ร ม 10,681 8,670 23

EBITDA Margin (ร้อยละ) 29.7 32.6

กาํ รสทุธิร ม 2,379 1,657 44

อัตราการทาํกาํไรสุทธิ (ร้อยละ) 6.6 6.2

น่วย  ลา้นบาท ปี 2565 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ตามทีร่ายงาน

ราย ดร้ ม 124,341 76,003 64

EBITDA ร ม 35,208 11,114 217

EBITDA Margin (ร้อยละ) 28.3 14.6

กาํ รสทุธิร ม 4,286 -13,167 133

อัตราการทาํกาํไรสุทธิ (ร้อยละ) 3.4 -17.3

จากการดาํเนินงาน**

ราย ดร้ ม 123,809 74,463 66

EBITDA ร ม 32,919 16,629 98

EBITDA Margin (ร้อยละ) 26.6 22.3

กาํ รสทุธิร ม 2,019 -9,314 122

อัตราการทาํกาํไรสุทธิ (ร้อยละ) 1.6 -12.5
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พั นาการทีส่าํคัญ นไตรมาส 4 ปี 2565

พั นาการ

รา้นอาหาร

• เ ปิดร้านอาหารสุท ธิจําน น 47 สาขา เมื่ อ เ ทียบกับ ตรมาส 3 ปี  2565 ดยส่ นให ่ เปนร้าน

สเ นเ ่นส แดรี่ ค ีน เบอรเกอร คิง บอนชอน และคอ ี่  เจอน่ี ในประเท ทย และเดอะ พิ ่า คอมปะนี ใน

ประเท กมัพชาและเ ียดนาม ่งหกักลบการปิดสาขาของแบรนด เดอะ คอ ี่  คลบั ในประเท ออสเตรเลีย

ในระห ่าง ตรมาส

• เปิดรา้นพเลท ่งเปนรา้น ก่อบส ตล รั่งเ สแห่งแรกในประเท ทย

• เขา้ถือหุน้ในสดัส่ นรอ้ยละ 50.1 ใน กากา้ ่งเปน น้าํเทรนดในการดาํเนินธุรกิจธุรกิจคา้ปลีกเครื่องดื่ม

รงแรมและอื่น

• ประสบค ามสาํเรจในการขายและรบัจา้งบริหาร รงแรม Tivoli Coimbra ในประเท ปรตเุกส

• เปิด รงแรม 4 แห่ง ในช่ ง ตรมาส 4 ปี 2565

- อนนัตรา: รงแรมภายใตส้ั าเช่าบริหาร 1 แห่ง ในประเท รั่งเ ส และ รงแรมภายใตส้ั ารบัจา้ง

บริหาร 1 แห่ง ในตะ นัออกกลาง

- เอนเอช  รงแรมเช่าบริหาร 1 แห่ง ในประเท อิตาลี และ รงแรมภายใตส้ั ารบัจา้งบริหาร 1 แห่ง ใน

ประเท ทย

• ปิด รงแรม 1 แห่ง ในช่ ง ตรมาส 4 ปี 2565

- เอนเอช  รงแรมเช่าบริหาร 1 แห่ง ในประเท เยอรมนี 

• เปิดตั  BDMS Wellness Clinic Retreat ท่ี รงแรมอนนัตรา ริเ อร ด ในกรุงเทพ  ดยร่ มทนุกบั Bangkok 

Dusit Medical Services

• อนนัตรา เ เคชั่น คลบั เพิ่มจาํน นยนิตในเขาหลกั ่งเปนสถานท่ีพกั ่อนแห่งใหม่ของ ครงการ

ลการดาํเนินงานจาํแนกรายธุรกจิ

ธุรกิจร้านอาหาร

 สิน้ ตรมาส 4 ปี 2565 บริ ัทมีสาขารา้นอาหารทัง้สิน้ 2,531 สาขา แบ่งเปนสาขาท่ีบริ ัทลงทุนเอง 1,264 สาขา คิดเปน

สัดส่ นรอ้ยละ 50 ของสาขาทั้งหมด และสาขาแ รน ชส 1,267 สาขา คิดเปนสัดส่ นรอ้ยละ 50 ดยเปนสาขาภายใต้กลุ่มธุรกิจ

รา้นอาหารในประเท ทย 1,904 สาขา คิดเปนสัดส่ นรอ้ยละ 75 และเปนสาขาภายใตก้ลุ่มธุรกิจรา้นอาหารอื่น 627 สาขา คิดเปน

สัดส่ นรอ้ยละ 25 ครอบคลุม 24 ประเท ครอบคลุมทั่ ท ีปเอเชีย อเชียเนีย ตะ ันออกกลาง ยุ รป ประเท เมก ิ ก และประเท

แคนาดา

* กลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท ทยร มสาขารา้นอาหารในประเท กมัพชา ลา  เมียนมาร และเ ียดนาม

ร้านอาหารจาํแนกตามทีบ่ริษัทลงทุนเองและแ รนไชส์

จาํนวนร้านสา า ไตรมาส 4 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง (q- ) เปลี่ยนแปลง (y- )

บริ ัทลงทุนเอง 1,264 18 59

สาขาแ รน ชส 1,267 29 83

รวมสา าร้านอาหาร 2,531 47 142

ประเท ทย* 1,904 50 139

ประเท จีน 140 -2 5

ประเท ออสเตรเลีย 335 -3 -7

อื่น 152 2 5

รวมสา าร้านอาหาร 2,531 47 142
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พั นาการทีส่าํคัญ นไตรมาส 4 ปี 2565

พั นาการ

รา้นอาหาร

• เ ปิดร้านอาหารสุท ธิจําน น 47 สาขา เมื่ อ เ ทียบกับ ตรมาส 3 ปี  2565 ดยส่ นให ่ เปนร้าน

สเ นเ ่นส แดรี่ ค ีน เบอรเกอร คิง บอนชอน และคอ ี่  เจอน่ี ในประเท ทย และเดอะ พิ ่า คอมปะนี ใน

ประเท กมัพชาและเ ียดนาม ่งหกักลบการปิดสาขาของแบรนด เดอะ คอ ี่  คลบั ในประเท ออสเตรเลีย

ในระห ่าง ตรมาส

• เปิดรา้นพเลท ่งเปนรา้น ก่อบส ตล รั่งเ สแห่งแรกในประเท ทย

• เขา้ถือหุน้ในสดัส่ นรอ้ยละ 50.1 ใน กากา้ ่งเปน น้าํเทรนดในการดาํเนินธุรกิจธุรกิจคา้ปลีกเครื่องดื่ม

รงแรมและอื่น

• ประสบค ามสาํเรจในการขายและรบัจา้งบริหาร รงแรม Tivoli Coimbra ในประเท ปรตเุกส

• เปิด รงแรม 4 แห่ง ในช่ ง ตรมาส 4 ปี 2565

- อนนัตรา: รงแรมภายใตส้ั าเช่าบริหาร 1 แห่ง ในประเท รั่งเ ส และ รงแรมภายใตส้ั ารบัจา้ง

บริหาร 1 แห่ง ในตะ นัออกกลาง

- เอนเอช  รงแรมเช่าบริหาร 1 แห่ง ในประเท อิตาลี และ รงแรมภายใตส้ั ารบัจา้งบริหาร 1 แห่ง ใน

ประเท ทย

• ปิด รงแรม 1 แห่ง ในช่ ง ตรมาส 4 ปี 2565

- เอนเอช  รงแรมเช่าบริหาร 1 แห่ง ในประเท เยอรมนี 

• เปิดตั  BDMS Wellness Clinic Retreat ท่ี รงแรมอนนัตรา ริเ อร ด ในกรุงเทพ  ดยร่ มทนุกบั Bangkok 

Dusit Medical Services

• อนนัตรา เ เคชั่น คลบั เพิ่มจาํน นยนิตในเขาหลกั ่งเปนสถานท่ีพกั ่อนแห่งใหม่ของ ครงการ

ลการดาํเนินงานจาํแนกรายธุรกจิ

ธุรกิจร้านอาหาร

 สิน้ ตรมาส 4 ปี 2565 บริ ัทมีสาขารา้นอาหารทัง้สิน้ 2,531 สาขา แบ่งเปนสาขาท่ีบริ ัทลงทุนเอง 1,264 สาขา คิดเปน

สัดส่ นรอ้ยละ 50 ของสาขาทั้งหมด และสาขาแ รน ชส 1,267 สาขา คิดเปนสัดส่ นรอ้ยละ 50 ดยเปนสาขาภายใต้กลุ่มธุรกิจ

รา้นอาหารในประเท ทย 1,904 สาขา คิดเปนสัดส่ นรอ้ยละ 75 และเปนสาขาภายใตก้ลุ่มธุรกิจรา้นอาหารอื่น 627 สาขา คิดเปน

สัดส่ นรอ้ยละ 25 ครอบคลุม 24 ประเท ครอบคลุมทั่ ท ีปเอเชีย อเชียเนีย ตะ ันออกกลาง ยุ รป ประเท เมก ิ ก และประเท

แคนาดา

* กลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท ทยร มสาขารา้นอาหารในประเท กมัพชา ลา  เมียนมาร และเ ียดนาม

ร้านอาหารจาํแนกตามทีบ่ริษัทลงทุนเองและแ รนไชส์

จาํนวนร้านสา า ไตรมาส 4 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง (q- ) เปลี่ยนแปลง (y- )

บริ ัทลงทุนเอง 1,264 18 59

สาขาแ รน ชส 1,267 29 83

รวมสา าร้านอาหาร 2,531 47 142

ประเท ทย* 1,904 50 139

ประเท จีน 140 -2 5

ประเท ออสเตรเลีย 335 -3 -7

อื่น 152 2 5

รวมสา าร้านอาหาร 2,531 47 142

ร้านอาหารจาํแนกตามแบรนด์

จาํนวนร้านสา า ไตรมาส 4 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง (q- ) เปลี่ยนแปลง (y- )

เดอะ พิ ่า คอมปะนี 574 2 12

สเ นเ ่นส 348 9 25

ิ เลอร 66 -3 1

แดรี่ ค ีน 505 6 15

เบอรเกอร คิง 127 3 8

เดอะ คอ ี่  คลบั 405 0 -10

ทย เอก เพรส 91 0 6

ริเ อร ด 145 -2 5

เบนิ านา 19 2 2

บอนชอน 114 5 11

คอ ี่  เจอน่ี 85 20 56

อื่น * 52 5 11

รวมสา าร้านอาหาร 2,531 47 142

* อ่ืน คือ รา้นอาหารในสนามบิน ่งอย่ภายใตบ้ริ ัทร่ มทุนในสดัส่ นรอ้ยละ 51 บริ ัท ีเลค เ อร ิส พารทเนอร และรา้นอาหารในสหราชอา าจกัรภายใต ้      

แบรนด “ภทัรา”

ลประกอบการตามกลุมร้านอาหาร

ใน ตรมาส 4 ปี 2565 ยอดขาย ดยร มทุกสาขา (Total-System-Sales) ่งร มยอดขายสาขาแ รน ชส เติบ ตรอ้ยละ 17.1

จากช่ งเดีย กนัของปีก่อน ดยการเติบ ตของยอดขาย ดยร มทกุสาขาของกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท ทยและออสเตรเลียสามารถ

หกักลบ ลกระทบจากการลดลงของยอดขาย ดยร มทุกสาขาในประเท จีนจากมาตรการการป้องกันการระบาดของ รค COVID-19 ท่ี

เขม้ง ดของรั บาลและการติดเชือ้ระลอกให ่ในประเท ดเ้ตมจาํน น ส่ นยอดขายต่อรา้นเดิมเติบ ตในอตัรารอ้ยละ 4.4 เมื่อเทียบกับ

ช่ งเดีย กนัของปีก่อน จากยอดขายท่ีเติบ ตขน้ในทกุภมิภาค ยกเ น้ประเท จีน

ยอดขาย ดยร มทุกสาขาของกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท ทยเติบ ตรอ้ยละ 20.2 ใน ตรมาส 4 ปี 2565 เมื่อเทียบกับช่ ง

เดีย กนัของปีก่อน จากยอดขายต่อรา้นเดิมท่ีเติบ ตรอ้ยละ 4.1 และการเปิดสาขาใหม่ของหลายแบรนด ่งร มถง เดอะ พิ ่า คอมปะนี, 

สเ นเ ่นส, แดรี่ ค ีน, เบอรเกอร คิง, บอนชอน และคอ ี่  เจอน่ี ดยสาขารา้นอาหารท่ีเปิดใหม่ของ มเนอร ้ด ดร้บัการปรบัเปลี่ยน

รปแบบใหเ้หมาะกับแบรนดและสถานท่ีตัง้มากขน้ ยกตั อย่างเช่น แดรี่ ค ีน ดเ้ปิดตั ปอปอพัส ตรแห่งแรกในท ีปเอเชีย ่งนาํเสนอ

ประสบการ ท่ีแตกต่างให้กับลกค้า ด้ ยตเ้กมสส ตล ี่ปุ่ นท่ีสามารถ ตต้อบ ด้แบบทันที ต้ปั าประดิ  และเมนพิเ เ พาะ

ช่ งเ ลา ในข ะท่ีเบอรเกอร คิง ดเ้ปิดตั แ ลกชิปส ตรแห่งแรกในเอเชียท่ีนาํเสนอเทค น ลยีขัน้สง เช่น เตาย่างเนือ้ท่ีมีเปล อันเปน

เอกลกั  ลอคเกอรเกบค ามรอ้นอจั ริยะเพื่อค บคุมคุ ภาพของบริการการจัดส่งอาหารใหดี้ย่ิงขน้ และสถานีชารจรถยนต ้าท่ี

คาํนงถงแน ทางดา้นค ามยั่งยืน

ใน ตรมาส 4 ปี 2565 กลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท จีนมียอดขาย ดยร มทุกสาขาลดลงรอ้ยละ 20.1 เมื่อเทียบกับช่ ง

เดีย กันของปีก่อน แม้ ่าจาํน นสาขารา้นอาหารจะเพ่ิมขน้ ดยมีสาเหตุมาจากสภาพแ ดลอ้มการดาํเนินงานท่ีทา้ทายในเมอืงหลกัของ

ประเท จีน ่งรั บาล ดอ้อกขอ้จาํกัดในการนั่งรบัประทานอาหารภายในรา้น อย่าง รกตาม แม้ ่ามาตรการการปิดประเท จะถกยกเลิก

ตัง้แต่ในช่ งตน้เดือนธัน าคม แต่จาํน น ต้ิดเชือ้ COVID-19 ยงัคงอย่ในจาํน นท่ีสงทั่ ประเท ส่ง ลใหจ้าํน นลกคา้ภายในรา้นอาหาร

ลดลง และยอดขายต่อรา้นเดิมลดลงรอ้ยละ 26.4 ใน ตรมาส 4 ปี 2565 เมื่อเทียบกับช่ งเดีย กันของปีก่อน ทั้งนี ้เพ่ือท่ีจะรบัมือกับ

ยอดขายท่ีลดลง กลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท จีน ดด้าํเนินมาตรการการลดค่าใชจ่้าย ่านการลดค่าเช่าและเพ่ิมประสิทธิภาพของ

พนกังาน
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สภาพแ ดลอ้มในการดาํเนินธุรกิจในประเท ออสเตรเลียยังคงปรบัตั ดีขน้อย่างต่อเน่ือง จากการใชจ่้ายของ บ้ริ ภคและ

กิจกรรมทางเ ร กิจท่ี ื ้ นตั  ดยกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท ออสเตรเลีย ด้ดาํเนิน ครงการด้านการขายและการตลาดท่ีมี

ประสิทธิภาพเพื่อกระตุน้ยอดขาย และเปิดตั กระเปาสตางคแบบดิจิทลัเพ่ือยกระดบัประสบการ ของลกคา้ท่ีหนา้รา้น ส่ง ลใหล้กคา้

สามารถสะสมคะแนนและแลกรบัของราง ลัใน ปรแกรม ดง้่ายขน้ เปน ลใหย้อดขายต่อรา้นเดิมเพิ่มขน้รอ้ยละ 15.1 เมื่อเทียบกับช่ ง

เดีย กันของปีก่อน ใน ตรมาส 4 ปี 2565 ทัง้นี ้ ประกอบกับการกลบัมาเปิดสาขารา้นอาหารท่ีสนามบิน และสาขาท่ี ดร้บั ลกระทบจาก

นํา้ท่ ม ยอดขาย ดยร มทกุสาขาเติบ ตรอ้ยละ 18.9

ดยภาพร ม ในปี 2565 ยอดขาย ดยร มทุกสาขาเติบ ตรอ้ยละ 20.1 เมื่อเทียบกับปีก่อน ดยเปน ลมาจากการ ื ้นตั ของ

ธุรกิจในประเท ทยและออสเตรเลีย ส่ นยอดขายต่อรา้นเดิมของกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารทั้งหมดเติบ ตรอ้ยละ 8.0 ดยการ ื ้นตั ของ

ยอดขาย ่านช่องทางการนั่งรบัประทานภายในรา้นในทุกภมิภาค สามารถหกักลบสภาพแ ดลอ้มการดาํเนินงานท่ีทา้ทายในประเท จีน

ดเ้ตมจาํน น

ลการดาํเนินงานธุรกจิร้านอาหาร

(ร้อยละ) ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

อตัราเติบ ตของยอดขายต่อรา้นเ ลี่ย

Average Same-Store-Sales Growth
4.4 (1.7) 8.0 (5.1)

อตัราเติบ ตของยอดขายร มเ ลี่ย 

Average Total-System-Sales 
17.1 6.0 20.1 3.1

หมายเหต:ุ การเติบ ตของยอดขายคาํน จากยอดขายท่ีเปนสกลุเงินทอ้งถิ่น เพื่อขจดั ลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน

ลการดาํเนินงาน

ใน ตรมาส 4 ปี 2565 บริ ัทมีราย ดร้ มจากการดาํเนินงานของธุรกิจรา้นอาหารเติบ ตอย่างมีนัยสาํคั ในอัตรารอ้ยละ 21

เมื่อเทียบกับช่ งเดีย กันของปีก่อน ่งเปน ลมาจากการเติบ ตของการดาํเนินงานในประเท ทยและออสเตรเลีย กาํ รท่ีเพิ่มขน้จาก

กิจการร่ มคา้ และการปรบั ครงสรา้งธุรกิจภายในเพื่อย้ายธุรกิจรบัจา้ง ลิตของ มเนอร ล ส ตล มาอย่ภายใตก้ารดาํเนินงานของ

มเนอร ้ด ทัง้นี ้หาก ม่นับร ม ลการดาํเนินงานของธุรกิจรบัจา้ง ลิต ราย ดร้ มจากการดาํเนินงานของธุรกิจรา้นอาหารยงัคงเติบ ต

รอ้ยละ 17 เมื่อเทียบกบัช่ งเดีย กนัของปีก่อน ส่ นรายรบัจากการใหส้ทิธิแ รน ชสเติบ ตในอตัรารอ้ยละ 6 เมื่อเทียบกบัช่ งเดีย กนัของ

ปีก่อน จากราย ดร้บัจากการใหส้ิทธิแ รน ชสภายในประเท ท่ีสงขน้ในหลายแบรนด ประกอบกับค่าธรรมเนียมแรกเขา้ท่ีเพิ่มขน้ของแบ

รนดเดอะ พิ ่า คอมปะนี และสเ นเ ่นส จากสั าการใหส้ิทธิแ รน ชสใหม่ในต่างประเท

ใน ตรมาส 4 ปี 2565 EBITDA จากการดาํเนินงานของ มเนอร ้ด เติบ ตในอตัรารอ้ยละ 16 จากช่ งเดีย กนัของปีก่อน อย่ท่ี 

1,625 ลา้นบาท ดย ลการดาํเนินงานท่ีแขงแกร่งขน้ของกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท ทยและออสเตรเลีย จากการเปิดรา้นอาหาร

รปแบบใหม่และค ามคิดริเริ่มทางดา้นการขายและการตลาดท่ีประสบค ามสาํเรจ ่งช่ ยเพ่ิมการมีส่ นร่ มของลกคา้ สามารถหกักลบ

ลกระทบจากการชะลอตั ของ ลการดาํเนินงานท่ีทา้ทายในประเท จีน ดเ้ตมจาํน น อตัราการทาํกาํ ร EBITDA จากการดาํเนินงาน

ลดลงเลกนอ้ยเปนรอ้ยละ 22.4 ใน ตรมาส 4 ปี 2565 เมื่อเทียบกับรอ้ยละ 23.3 ใน ตรมาส 4 ปี 2564 ดยมีสาเหตุมาจากธุรกิจรบัจ้าง

ลิต ่งมีอตัราการทาํกาํ รท่ีตํ่าก ่า ทัง้นี ้หาก ม่นับร ม ลกระทบจากการปรบั ครงสรา้งธุรกิจ ใน ตรมาส 4 ปี 2565 อตัราการทาํกาํ ร 

EBITDA จากการดาํเนินงานจะอย่ท่ีรอ้ยละ 23.2 ่งเปนระดบัท่ีใกลเ้คียงกบั ตรมาส 4 ปี 2564

สาํหรบัปี 2565 บริ ัทมีราย ด้ และ EBITDA ร มจากการดาํเนินงานของธุรกิจรา้นอาหารเติบ ตรอ้ยละ 29 และ 13 เมื่อเทียบ

กบัปีก่อน อย่ท่ีจาํน น 27,401 และ 5,423 ลา้นบาท ตามลาํดบั จากสาเหตุท่ี ดก้ล่า มาขา้งตน้ ทัง้นี ้EBITDA จากการดาํเนินงานเติบ ต

ในอตัราท่ีชา้ก ่าการเติบ ตของราย ด ้ ่งมีสาเหตมุาจากการปรบั ครงสรา้งธุรกิจรบัจา้ง ลิตของ มเนอร ล ส ตล ่งมีอตัราการทาํกาํ ร

ท่ีตํ่าก ่า ค ามสามารถในการทาํกาํ รท่ีลดลงของธุรกิจในประเท จีน และตน้ทุนท่ีสงขน้ของธุรกิจในประเท ทย ดงันัน้ อตัราการทาํ
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สภาพแ ดลอ้มในการดาํเนินธุรกิจในประเท ออสเตรเลียยังคงปรบัตั ดีขน้อย่างต่อเน่ือง จากการใชจ่้ายของ บ้ริ ภคและ

กิจกรรมทางเ ร กิจท่ี ื ้ นตั  ดยกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท ออสเตรเลีย ด้ดาํเนิน ครงการด้านการขายและการตลาดท่ีมี

ประสิทธิภาพเพื่อกระตุน้ยอดขาย และเปิดตั กระเปาสตางคแบบดิจิทลัเพ่ือยกระดบัประสบการ ของลกคา้ท่ีหนา้รา้น ส่ง ลใหล้กคา้

สามารถสะสมคะแนนและแลกรบัของราง ลัใน ปรแกรม ดง้่ายขน้ เปน ลใหย้อดขายต่อรา้นเดิมเพิ่มขน้รอ้ยละ 15.1 เมื่อเทียบกับช่ ง

เดีย กันของปีก่อน ใน ตรมาส 4 ปี 2565 ทัง้นี ้ ประกอบกับการกลบัมาเปิดสาขารา้นอาหารท่ีสนามบิน และสาขาท่ี ดร้บั ลกระทบจาก

นํา้ท่ ม ยอดขาย ดยร มทกุสาขาเติบ ตรอ้ยละ 18.9

ดยภาพร ม ในปี 2565 ยอดขาย ดยร มทุกสาขาเติบ ตรอ้ยละ 20.1 เมื่อเทียบกับปีก่อน ดยเปน ลมาจากการ ื ้นตั ของ

ธุรกิจในประเท ทยและออสเตรเลีย ส่ นยอดขายต่อรา้นเดิมของกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารทั้งหมดเติบ ตรอ้ยละ 8.0 ดยการ ื ้นตั ของ

ยอดขาย ่านช่องทางการนั่งรบัประทานภายในรา้นในทุกภมิภาค สามารถหกักลบสภาพแ ดลอ้มการดาํเนินงานท่ีทา้ทายในประเท จีน

ดเ้ตมจาํน น

ลการดาํเนินงานธุรกจิร้านอาหาร

(ร้อยละ) ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

อตัราเติบ ตของยอดขายต่อรา้นเ ลี่ย

Average Same-Store-Sales Growth
4.4 (1.7) 8.0 (5.1)

อตัราเติบ ตของยอดขายร มเ ลี่ย 

Average Total-System-Sales 
17.1 6.0 20.1 3.1

หมายเหต:ุ การเติบ ตของยอดขายคาํน จากยอดขายท่ีเปนสกลุเงินทอ้งถิ่น เพื่อขจดั ลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน

ลการดาํเนินงาน

ใน ตรมาส 4 ปี 2565 บริ ัทมีราย ดร้ มจากการดาํเนินงานของธุรกิจรา้นอาหารเติบ ตอย่างมีนัยสาํคั ในอัตรารอ้ยละ 21

เมื่อเทียบกับช่ งเดีย กันของปีก่อน ่งเปน ลมาจากการเติบ ตของการดาํเนินงานในประเท ทยและออสเตรเลีย กาํ รท่ีเพิ่มขน้จาก

กิจการร่ มคา้ และการปรบั ครงสรา้งธุรกิจภายในเพื่อย้ายธุรกิจรบัจา้ง ลิตของ มเนอร ล ส ตล มาอย่ภายใตก้ารดาํเนินงานของ

มเนอร ้ด ทัง้นี ้หาก ม่นับร ม ลการดาํเนินงานของธุรกิจรบัจา้ง ลิต ราย ดร้ มจากการดาํเนินงานของธุรกิจรา้นอาหารยงัคงเติบ ต

รอ้ยละ 17 เมื่อเทียบกบัช่ งเดีย กนัของปีก่อน ส่ นรายรบัจากการใหส้ทิธิแ รน ชสเติบ ตในอตัรารอ้ยละ 6 เมื่อเทียบกบัช่ งเดีย กนัของ

ปีก่อน จากราย ดร้บัจากการใหส้ิทธิแ รน ชสภายในประเท ท่ีสงขน้ในหลายแบรนด ประกอบกับค่าธรรมเนียมแรกเขา้ท่ีเพ่ิมขน้ของแบ

รนดเดอะ พิ ่า คอมปะนี และสเ นเ ่นส จากสั าการใหส้ิทธิแ รน ชสใหม่ในต่างประเท

ใน ตรมาส 4 ปี 2565 EBITDA จากการดาํเนินงานของ มเนอร ้ด เติบ ตในอตัรารอ้ยละ 16 จากช่ งเดีย กนัของปีก่อน อย่ท่ี 

1,625 ลา้นบาท ดย ลการดาํเนินงานท่ีแขงแกร่งขน้ของกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท ทยและออสเตรเลีย จากการเปิดรา้นอาหาร

รปแบบใหม่และค ามคิดริเริ่มทางดา้นการขายและการตลาดท่ีประสบค ามสาํเรจ ่งช่ ยเพ่ิมการมีส่ นร่ มของลกคา้ สามารถหกักลบ

ลกระทบจากการชะลอตั ของ ลการดาํเนินงานท่ีทา้ทายในประเท จีน ดเ้ตมจาํน น อตัราการทาํกาํ ร EBITDA จากการดาํเนินงาน

ลดลงเลกนอ้ยเปนรอ้ยละ 22.4 ใน ตรมาส 4 ปี 2565 เมื่อเทียบกับรอ้ยละ 23.3 ใน ตรมาส 4 ปี 2564 ดยมีสาเหตุมาจากธุรกิจรบัจ้าง

ลิต ่งมีอตัราการทาํกาํ รท่ีตํ่าก ่า ทัง้นี ้หาก ม่นับร ม ลกระทบจากการปรบั ครงสรา้งธุรกิจ ใน ตรมาส 4 ปี 2565 อตัราการทาํกาํ ร 

EBITDA จากการดาํเนินงานจะอย่ท่ีรอ้ยละ 23.2 ่งเปนระดบัท่ีใกลเ้คียงกบั ตรมาส 4 ปี 2564

สาํหรบัปี 2565 บริ ัทมีราย ด้ และ EBITDA ร มจากการดาํเนินงานของธุรกิจรา้นอาหารเติบ ตรอ้ยละ 29 และ 13 เมื่อเทียบ

กบัปีก่อน อย่ท่ีจาํน น 27,401 และ 5,423 ลา้นบาท ตามลาํดบั จากสาเหตุท่ี ดก้ล่า มาขา้งตน้ ทัง้นี ้EBITDA จากการดาํเนินงานเติบ ต

ในอตัราท่ีชา้ก ่าการเติบ ตของราย ด ้ ่งมีสาเหตมุาจากการปรบั ครงสรา้งธุรกิจรบัจา้ง ลิตของ มเนอร ล ส ตล ่งมีอตัราการทาํกาํ ร

ท่ีตํ่าก ่า ค ามสามารถในการทาํกาํ รท่ีลดลงของธุรกิจในประเท จีน และตน้ทุนท่ีสงขน้ของธุรกิจในประเท ทย ดงันัน้ อตัราการทาํ

กาํ ร EBITDA จากการดาํเนินงานลดลงจากรอ้ยละ 22.6 ในปี 2564 เปนรอ้ยละ 19.8 ในปี 2565 ทัง้นี ้หาก มน่บัร ม ลกระทบจากการ

ปรบั ครงสรา้งธุรกิจ ในปี 2565 อตัราการทาํกาํ ร EBITDA จากการดาํเนินงานจะอย่ท่ีรอ้ยละ 20.6

ลการดาํเนินงาน*

น่วย  ลา้นบาท ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ราย ดจ้าก ลการดาํเนินงาน * 6,848 5,612 22

รายรบัจากการใหแ้ รน ชส 418 393 6

รวมรายได้ 7,266 6,005 21

EBITDA 1,625 1,396 16

EBITDA Margin (ร้อยละ) 22.4 23.3

น่วย  ลา้นบาท ปี 2565 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ราย ดจ้าก ลการดาํเนินงาน * 25,759 19,853 30

รายรบัจากการใหแ้ รน ชส 1,641 1,321 24

รวมรายได้ 27,401 21,173 29

EBITDA 5,423 4,782 13

EBITDA Margin (ร้อยละ) 19.8 22.6

*  ม่นบัร มรายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย  ตามรายละเอียดในภาค น ก

** ร มส่ นแบ่งกาํ รและราย ดอ่ื้น 

ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่น  ทีเ่กี่ยว ้อง

ธุรกิจโรงแรม

 สิน้ ตรมาส 4 ปี 2565 บริ ัทมี รงแรมท่ีลงทุนเองจาํน น 365 แห่ง และมี รงแรมและเ อร ิส ส ีท ท่ีรบัจา้งบริหารอีก 166

แห่งใน 56 ประเท  มีจาํน นหอ้งพกัทัง้สิน้ 76,996 หอ้ง ่งเปนหอ้งท่ีบริ ัทลงทนุเองและเช่าบริหารจาํน น 56,341 หอ้ง และหอ้งท่ีบริ ัท

รับจ้างบริหารจําน น 20,655 ห้อง ภายใต้แบรนดอนันตรา  อ านี อคส  ทิ ลี เอนเอช คอลเลคชั่ น, เอนเอช, นา และ

เอเล าน่า คอลเลคชั่น ดยจากห้องพักทั้งหมด เปนห้องพักในประเท ทย 5,571 ห้อง คิดเปนสัดส่ นรอ้ยละ 7 และเปนห้องพักใน

ต่างประเท  71,425 หอ้ง คิดเปนสดัส่ นรอ้ยละ 93 ในอีก 55 ประเท  ครอบคลมุทั่ ท ีปเอเชีย อเชียเนีย ยุ รป อเมริกา และแอ ริกา

ห้องพักจาํแนกตามทีบ่ริษัทลงทุนเองและรับจ้างบริหาร

จาํนวนห้องพัก ไตรมาส 4 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง (q- ) เปลี่ยนแปลง (y- )

บริ ัทลงทุนเอง* 56,341 -42 -334

-  ประเท ทย 3,516 0 328

-  ต่างประเท 52,825 -42 -662

รบัจา้งบริหาร 20,655 732 1,709

-  ประเท ทย 2,055 271 351

-  ต่างประเท 18,600 461 1,358

รวมห้องพัก 76,996 690 1,375

* จาํน นหอ้งพกัท่ีบริ ัทลงทนุเองร ม รงแรมท่ีบริ ัทลงทนุเอง เช่าบริหาร และร่ มลงทนุ
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ห้องพักจาํแนกตามการลงทุน

จาํนวนห้องพัก ไตรมาส 4 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง (q- ) เปลี่ยนแปลง (y- )

ลงทนุเอง 19,154 -151 42

เช่าบริหาร 35,358 109 -376

ร่ มทนุ 1,829 0 0

รบัจา้งบริหาร 14,216 663 1,721

MLRs* 6,439 69 -12

รวมห้องพัก 76,996 690 1,375

* การบริหาร รงแรมภายใตสิ้ทธิบริหารจดัการหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเท ออสเตรเลียและนิ ีแลนด

ลประกอบการตามประเ ท องการลงทุน

รงแรมท่ีบริ ัทเปนเจา้ของเองและเช่าบริหาร

กลุ่ม รงแรมท่ีบริ ัทเปนเจา้ของเองและเช่าบริหาร ร มเอนเอช เทล กรุป) มีสดัส่ นราย ดค้ิดเปนรอ้ยละ 82 ของราย ดจ้าก

การดาํเนินงานของธุรกิจ รงแรมและอื่น  ใน ตรมาส 4 ปี 2565 ดยราย ด้เ ลี่ยต่อห้องต่อคืน (Revenue per Available Room –

RevPar) ของกลุ่ม รงแรมทัง้หมด (System-wide) ท่ีบริ ัทเปนเจา้ของเองและเช่าบริหารเติบ ตรอ้ยละ 66 เมื่อเทียบกบัช่ งเดีย กนัของปี

ก่อน กลุ่ม รงแรมในท ีปยุ รปและลาตินอเมริกา ประเท ทย และออสเตรเลีย ื ้นตั อย่างแขงแกร่งเมื่อเทียบกับช่ งเดีย กันของปีก่อน

จากกิจกรรมการเดินทางท่ีสงขน้และค ามสามารถในการเพิ่มราคาค่าหอ้งพกัเ ลี่ย ทั้งนี ้เมื่อเทียบกับในช่ งก่อนการระบาดของ รค 

COVID-19 ราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืน ดยร มของ รงแรมท่ีบริ ัทเปนเจา้ของเองและเช่าบริหารยงัคงอย่ในระดบัท่ีสงก ่าในปี 2562 เปน

ตรมาสท่ีสามติดต่อกนั ดยเติบ ตรอ้ยละ 21 ใน ตรมาส 4 ปี 2565

รงแรมท่ีบริ ัทเปนเจา้ของเองในท ีปยุ รปและลาตินอเมริกามีราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่ม รงแรมทัง้หมดในสกุลเงิน

ย รเติบ ตรอ้ยละ 66 เมื่อเทียบกับช่ งเดีย กันของปีก่อน ดยอตัราการเขา้พกัเ ลี่ยปรบัตั สงขน้อย่ท่ีรอ้ยละ 64 ใน ตรมาส 4 ปี 2565

จากรอ้ยละ 50 ในช่ งเดีย กันของปีก่อน เน่ืองมาจากค ามตอ้งการในการเดินทางท่ีเพิ่มขน้อย่างแขงแกร่ง ในข ะท่ีราคาค่าหอ้งพกั

สงขน้รอ้ยละ 28 จากปีก่อน ดยราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนสงก ่าระดบัในปี 2562 ในอตัรารอ้ยละ 10 จากราคาค่าหอ้งท่ีสงขน้ ดยท ีป

ยุ รปตอนใต้มีราย ด้เ ลี่ยต่อห้องต่อคืนท่ีเติบ ตอย่างแขงแกร่งท่ีสุดจากช่ งก่อนการระบาดของ รค COVID-19 ตามมาด้ ยลาติน

อเมริกาและยุ รปเหนือ

กลุ่ม รงแรมท่ีบริ ัทเปนเจา้ของเองในประเท มัลดี สมีราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนท่ีสงก ่าระดบัก่อนเกิดการระบาดของ รค 

COVID-19 ตัง้แต่ ตรมาส 3 ปี 2564 ดยเติบ ตรอ้ยละ 22 ใน ตรมาส 4 ปี 2565 ดยมีสาเหตุมาจากราคาค่าหอ้งพักเ ลี่ยท่ีสงขน้จาก

ค ามพยายามในการขายของ มเนอร เทลส นอกจากนี้ ราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนยงัเติบ ตสงก ่า ตรมาสก่อน ทัง้นี ้เมื่อเทียบกับช่ ง

เดีย กันของปีก่อน ราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่ม รงแรมในประเท มลัดี สลดลงรอ้ยละ 12 ในสกุลเงินดอลลารสหรั  เน่ืองมาจาก

ราคาค่าหอ้งพกัท่ีสงขน้ในอตัรารอ้ยละ 7 ช่ ยลดทอน ลกระทบจากอตัราการเขา้พกัท่ีลดลง ดบ้างส่ น ดยการเปิดประเท อื่น  เพิ่มขน้

ส่ง ลใหน้ักท่องเท่ีย มีทางเลือกมากขน้เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่ง ลใหม้ี านของ ลการดาํเนินงานท่ีสงใน ตรมาส 4 ปี 2564 ่งมลัดี ส

เปนแค่หน่งในจดุหมายปลายทาง ม่ก่ีแห่งท่ีเปิดประเท ท่ามกลาง ิก ต COVID-19

ใน ตรมาส 4 ปี 2565 รงแรมท่ีบริ ัทเปนเจา้ของเองในประเท ทยมรีาย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่ม รงแรมทัง้หมดเติบ ต

อย่างแขงแกรง่ทัง้จากช่ งเดีย กันของปีก่อนและ ตรมาสก่อน ดยเติบ ตรอ้ยละ 207 และ 66 ตามลาํดบั ภายหลงัจากท่ีประเท ทย ด้

เปิดประเท เพื่อตอ้นรบันักท่องเท่ีย ชา ต่างชาติตัง้แต่เดือนกรก าคม 2565 และจาํน นท่ีนั่งของสายการบินเพิ่มขน้อย่างมีนัยสาํคั

ส่ง ลใหใ้น ตรมาสท่ี 4 ปี 2565 ราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนกลบั ปอย่ท่ีระดบัก่อนการระบาดของ รค COVID-19 แล้  ่งนับเปน ตรมาส

แรกนับตัง้แต่เกิด รคระบาด ดยมีสาเหตุมาจากราคาค่าหอ้งพักท่ีสงขน้ในอัตรารอ้ยละ 16 ทั้งนี ้ ราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่ม
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ห้องพักจาํแนกตามการลงทุน

จาํนวนห้องพัก ไตรมาส 4 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง (q- ) เปลี่ยนแปลง (y- )

ลงทนุเอง 19,154 -151 42

เช่าบริหาร 35,358 109 -376

ร่ มทนุ 1,829 0 0

รบัจา้งบริหาร 14,216 663 1,721

MLRs* 6,439 69 -12

รวมห้องพัก 76,996 690 1,375

* การบริหาร รงแรมภายใตสิ้ทธิบริหารจดัการหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเท ออสเตรเลียและนิ ีแลนด

ลประกอบการตามประเ ท องการลงทุน

รงแรมท่ีบริ ัทเปนเจา้ของเองและเช่าบริหาร

กลุ่ม รงแรมท่ีบริ ัทเปนเจา้ของเองและเช่าบริหาร ร มเอนเอช เทล กรุป) มีสดัส่ นราย ดค้ิดเปนรอ้ยละ 82 ของราย ดจ้าก

การดาํเนินงานของธุรกิจ รงแรมและอื่น  ใน ตรมาส 4 ปี 2565 ดยราย ด้เ ลี่ยต่อห้องต่อคืน (Revenue per Available Room –

RevPar) ของกลุ่ม รงแรมทัง้หมด (System-wide) ท่ีบริ ัทเปนเจา้ของเองและเช่าบริหารเติบ ตรอ้ยละ 66 เมื่อเทียบกบัช่ งเดีย กนัของปี

ก่อน กลุ่ม รงแรมในท ีปยุ รปและลาตินอเมริกา ประเท ทย และออสเตรเลีย ื ้นตั อย่างแขงแกร่งเมื่อเทียบกับช่ งเดีย กันของปีก่อน

จากกิจกรรมการเดินทางท่ีสงขน้และค ามสามารถในการเพิ่มราคาค่าหอ้งพักเ ลี่ย ทั้งนี ้เมื่อเทียบกับในช่ งก่อนการระบาดของ รค 

COVID-19 ราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืน ดยร มของ รงแรมท่ีบริ ัทเปนเจา้ของเองและเช่าบริหารยงัคงอย่ในระดบัท่ีสงก ่าในปี 2562 เปน

ตรมาสท่ีสามติดต่อกนั ดยเติบ ตรอ้ยละ 21 ใน ตรมาส 4 ปี 2565

รงแรมท่ีบริ ัทเปนเจา้ของเองในท ีปยุ รปและลาตินอเมริกามีราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่ม รงแรมทัง้หมดในสกุลเงิน

ย รเติบ ตรอ้ยละ 66 เมื่อเทียบกับช่ งเดีย กันของปีก่อน ดยอตัราการเขา้พกัเ ลี่ยปรบัตั สงขน้อย่ท่ีรอ้ยละ 64 ใน ตรมาส 4 ปี 2565

จากรอ้ยละ 50 ในช่ งเดีย กันของปีก่อน เน่ืองมาจากค ามตอ้งการในการเดินทางท่ีเพิ่มขน้อย่างแขงแกร่ง ในข ะท่ีราคาค่าหอ้งพกั

สงขน้รอ้ยละ 28 จากปีก่อน ดยราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนสงก ่าระดบัในปี 2562 ในอตัรารอ้ยละ 10 จากราคาค่าหอ้งท่ีสงขน้ ดยท ีป

ยุ รปตอนใต้มีราย ด้เ ลี่ยต่อห้องต่อคืนท่ีเติบ ตอย่างแขงแกร่งท่ีสุดจากช่ งก่อนการระบาดของ รค COVID-19 ตามมาด้ ยลาติน

อเมริกาและยุ รปเหนือ

กลุ่ม รงแรมท่ีบริ ัทเปนเจา้ของเองในประเท มัลดี สมีราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนท่ีสงก ่าระดบัก่อนเกิดการระบาดของ รค 

COVID-19 ตัง้แต่ ตรมาส 3 ปี 2564 ดยเติบ ตรอ้ยละ 22 ใน ตรมาส 4 ปี 2565 ดยมีสาเหตุมาจากราคาค่าหอ้งพักเ ลี่ยท่ีสงขน้จาก

ค ามพยายามในการขายของ มเนอร เทลส นอกจากนี้ ราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนยงัเติบ ตสงก ่า ตรมาสก่อน ทัง้นี ้เมื่อเทียบกับช่ ง

เดีย กันของปีก่อน ราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่ม รงแรมในประเท มลัดี สลดลงรอ้ยละ 12 ในสกุลเงินดอลลารสหรั  เน่ืองมาจาก

ราคาค่าหอ้งพกัท่ีสงขน้ในอตัรารอ้ยละ 7 ช่ ยลดทอน ลกระทบจากอตัราการเขา้พกัท่ีลดลง ดบ้างส่ น ดยการเปิดประเท อื่น  เพิ่มขน้

ส่ง ลใหน้ักท่องเท่ีย มีทางเลือกมากขน้เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่ง ลใหม้ี านของ ลการดาํเนินงานท่ีสงใน ตรมาส 4 ปี 2564 ่งมลัดี ส

เปนแค่หน่งในจดุหมายปลายทาง ม่ก่ีแห่งท่ีเปิดประเท ท่ามกลาง ิก ต COVID-19

ใน ตรมาส 4 ปี 2565 รงแรมท่ีบริ ัทเปนเจา้ของเองในประเท ทยมรีาย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่ม รงแรมทัง้หมดเติบ ต

อย่างแขงแกรง่ทัง้จากช่ งเดีย กันของปีก่อนและ ตรมาสก่อน ดยเติบ ตรอ้ยละ 207 และ 66 ตามลาํดบั ภายหลงัจากท่ีประเท ทย ด้

เปิดประเท เพื่อตอ้นรบันักท่องเท่ีย ชา ต่างชาติตัง้แต่เดือนกรก าคม 2565 และจาํน นท่ีนั่งของสายการบินเพิ่มขน้อย่างมีนัยสาํคั

ส่ง ลใหใ้น ตรมาสท่ี 4 ปี 2565 ราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนกลบั ปอย่ท่ีระดบัก่อนการระบาดของ รค COVID-19 แล้  ่งนับเปน ตรมาส

แรกนับตัง้แต่เกิด รคระบาด ดยมีสาเหตุมาจากราคาค่าหอ้งพักท่ีสงขน้ในอัตรารอ้ยละ 16 ทั้งนี ้ ราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่ม

รงแรมในประเท ทยอย่ในระดบัท่ีสงก ่าระดบัก่อนการระบาดของ รค COVID-19 ในอตัรารอ้ยละ 9 ในเดือนธัน าคม 2565 ดยเ พาะ

อย่างย่ิงจาก รงแรมในจงัห ดักรุงเทพ  ่งเปนเมืองหนา้ด่านการท่องเท่ีย ของประเท ทย

กลุม่ รงแรมภายใตส้ิทธิบริหารจดัการหอ้งชดุ

กลุ่ม รงแรมภายใตส้ิทธิบริหารจัดการหอ้งชุด ่งมีสัดส่ นราย ดคิ้ดเปนรอ้ยละ 8 ของราย ดจ้ากการดาํเนินงานของธุรกิจ

รงแรมและอื่น  ใน ตรมาส 4 ปี 2565 มีราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนในสกลุเงินเหรีย ออสเตรเลียเติบ ตอย่างต่อเน่ืองในอตัรารอ้ยละ 56

จากช่ งเดีย กันของปีก่อน นอกจากนี ้กลุ่ม รงแรมภายใตส้ิทธิบริหารจัดการหอ้งชุดยังมีราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนในสกุลเงินเหรีย

ออสเตรเลียอย่ในระดบัท่ีสงก ่าระดบัก่อนการระบาดของ รค COVID-19 ถงรอ้ยละ 35 ่งเปน ลมาจากการ ื ้นตั อย่างแขงแกร่งของ

กลุ่มการเดินทางเพ่ือพกั ่อน จากการเปนช่ งเ ลาของการปิดเทอม ช่ งเท กาล และการเดินทางระห ่างประเท ท่ีเพ่ิมขน้ ดยปัจจัย

เหล่านีส้่ง ลใหร้าคาค่าหอ้งพกัเ ลี่ยเติบ ตขน้อย่างมีนยัสาํคั

รงแรมภายใตส้ั ารบัจา้งบริหาร

ราย ดจ้ากการรบัจา้งบริหาร รงแรมมีสัดส่ นคิดเปนรอ้ยละ 3 ของราย ดจ้ากการดาํเนินงานของธุรกิจ รงแรมและอื่น  ใน

ตรมาส 4 ปี 2565 ดยราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่ม รงแรมทัง้หมดท่ีบริ ัทรบัจา้งบริหารเติบ ตรอ้ยละ 38 เมื่อเทียบกบัช่ งเดีย กัน

ของปีก่อน ดยมีสาเหตมุาจากการ ื ้นตั ของกลุ่ม รงแรมในท ีปยุ รป ท ีปเอเชีย และตะ นัออกกลาง 

ภาพร มของ รงแรมทัง้หมด

สาํหรบัภาพร มใน ตรมาส 4 ปี 2565 ราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่ม รงแรมทัง้หมดเติบ ตอย่างมีนยัสาํคั ในอตัรารอ้ยละ 

58 จากช่ งเดีย กันของปีก่อน และสงก ่าระดบัก่อนการระบาดของ รค COVID-19 ในอตัรารอ้ยละ 25 ดยมีสาเหตุมาจากการ ื ้นตั

ของการดาํเนินงานจากค ามตอ้งการในการเดินทางท่ีสงขน้ทั่ ลก ประกอบกับกลยุทธการขน้ราคาค่าหอ้งพกัท่ีประสบค ามสาํเรจของ

มเนอร เทลส

ในปี 2565 ราย ดเ้ ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่ม รงแรมทั้งหมดของบริ ัทเพิ่มขน้ 2 เท่าจากปีก่อนและสงก ่าระดับก่อนการ

ระบาดของ รค COVID-19 ในอตัรารอ้ยละ 7 จากสาเหตท่ีุ ดก้ล่า มาขา้งตน้

ลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมจาํแนกตามการลงทุน

(System-Wide)                  อัตราการเ ้าพัก (ร้อยละ)

ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

ลงทนุเองและเช่าบริหาร 63 48 59 33

ร่ มทนุ 42 40 40 30

รบัจา้งบริหาร 59 46 52 37

MLR** 80 64 80 65

เฉลี่ย 64 49 60 36

ค่าเ ลี่ยของ MINT ในประเท ทย 65 29 48 19

ค่าเ ลี่ยอตุสาหกรรมในประเท ทย 63 26 47 14

(System-Wide)                    คาห้องเฉลี่ย (บาท คืน)

ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

ลงทนุเองและเช่าบริหาร 5,009 3,980 4,780 3,668

ร่ มทนุ 7,725 8,219 7,847 7,261

รบัจา้งบริหาร 6,316 5,901 5,750 4,997
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ลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมจาํแนกตามการลงทุน

MLR** 5,753 4,701 5,430 4,348

เฉลี่ย 5,326 4,393 5,029 4,024

ค่าเ ลี่ยของ MINT ในประเท ทย 5,736 4,334 4,891 3,529

ค่าเ ลี่ยอตุสาหกรรมในประเท ทย 1,289 867 1,063 914

(System-Wide)                    รายได้เฉลี่ยตอห้อง (บาท คืน)

ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

ลงทนุเองและเช่าบริหาร 3,176 1,910 2,835 1,218

ร่ มทนุ 3,244 3,329 3,174 2,151

รบัจา้งบริหาร 3,756 2,712 3,000 1,841

MLR** 4,616 3,022 4,364 2,814

เฉลี่ย 3,400 2,148 2,998 1,462

ค่าเ ลี่ยของ MINT ในประเท ทย 3,754 1,250 2,346 683

ค่าเ ลี่ยอตุสาหกรรมในประเท ทย 806 228 503 129

* จาํน นหอ้งร มเอนเอช เทล กรุป

** การบริหาร รงแรมภายใตสิ้ทธิบริหารจดัการหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเท ออสเตรเลียและนิ ีแลนด

*** ขอ้มลอตุสาหกรรมจากธนาคารแห่งประเท ทย

ลการดาํเนินงาน องธุรกิจอื่น  ทีเ่กี่ยว ้องกับธุรกิจโรงแรม

หน่งในธุรกิจอื่น  ท่ีเก่ีย ขอ้งกบัธุรกิจ รงแรม คือ ธรุกิจ นยการคา้และบนัเทิง บริ ัทเปนเจา้ของและบริหาร นยการคา้ 3 แห่ง

ในกรุงเทพ  ภเกต และพทัยา นอกจากนี ้บริ ัทยงัดาํเนินธุรกิจบนัเทิงในเมืองพทัยาจาํน น 7 กลุ่ม ่งร มถงพิพิธภั  Ripley’s Believe 

It or Not! และพิพิธภั หุ่นขี ้ ง้ หลยุส ทสุ ดส แ ก เ ิรคท่ีมีช่ือเสียง 

บริ ัทดาํเนินธุรกิจการพั นา ครงการท่ีอย่อา ยัเพื่อขาย ่งบริ ัทจะพั นา ครงการค บค่ ปกบัการดาํเนินกิจการ รงแรมใน

พืน้ท่ีเดีย กัน ดยบริ ัทมี ครงการท่ีอย่ในระห ่างการขาย ทั้งหมด 5 ครงการทั้งในประเท ทย ม ัมบิก และมาเลเ ีย นอกจากนี ้

บริ ัท ดป้ระกา ครงการอย่อา ยัเพื่อขายและอาคารสาํนักงานแห่งใหม่ ่งอย่ระห ่างการก่อสรา้งอีก 4 ครงการ เพื่อใหม้ี ครงการท่ีอย่

อา ยัเพื่อขายอย่างต่อเน่ืองในอนาคต

อีกส่ นหน่งของธุรกิจอสงัหาริมทรพัย คือ ครงการพกั ่อนแบบปันส่ นเ ลา ภายใตแ้บรนดของบริ ัท ช่ือ อนนัตรา เ เคชั่น คลบั

 สิน้ ตรมาส 4 ปี 2565 อนันตรา เ เคชั่น คลบั มีหอ้งพกัของ ครงการเพ่ือรองรบัการขายสิทธิในการเขา้พกัอา ยัจาํน น 288 ยนิต ใน

ประเท ทย นิ ีแลนด อิน ดนีเ ีย และจีน ดยอนนัตรา เ เคชั่น คลบั มีจาํน นสมาชิกเพิ่มขน้รอ้ยละ 5 จากช่ งเดีย กนัของปีก่อน อย่ท่ี 

17,362 คน  สิน้ ตรมาส 4 ปี 2565

ลการดาํเนินงาน องธุรกิจโรงแรมและอื่น  

ราย ดร้ มจากการดาํเนินงานของธุรกิจ รงแรมและอื่น  ใน ตรมาส 4 ปี 2565 เติบ ตในอตัรารอ้ยละ 42 จากช่ งเดีย กันของ

ปีก่อน ดยการ ื ้นตั อย่างแขงแกร่งของธุรกิจ รงแรมสามารถหักกลบราย ดท่ี้ลดลงของธุรกิจอื่น  ท่ีเก่ีย ขอ้งกับธุรกิจ รงแรม ดเ้ตม

จาํน น ส่ นราย ดจ้ากธุรกิจ รงแรมและบริการท่ีเก่ีย ขอ้งและการรบัจา้งบริหาร รงแรมใน ตรมาส 4 ปี 2565 เพิ่มขน้อย่างมีนัยสาํคั

ในอัตรารอ้ยละ 48 และ 43 ตามลาํดับ จากช่ งเดีย กันของปีก่อน จากการ ื ้นตั ของการเดินทางและกลยุทธการขน้ราคาค่าหอ้งพกั 

ส่ง ลใหก้ลุ่ม รงแรมในภมิภาคหลักต่าง  ของบริ ัท ่งร มถงท ีปยุ รปและลาตินอเมริกา ประเท ทย และออสเตรเลีย มี ลการ

ดาํเนินงานท่ีแขงแกรง่ ในข ะท่ีราย ดข้องธุรกิจอื่น  ท่ีเก่ีย ขอ้งกบัธุรกิจ รงแรมลดลงในอตัรารอ้ยละ 10 จากช่ งเดีย กันของปีก่อน ใน

ตรมาส 4 ปี 2565 ดยราย ดท่ี้เพิ่มขน้ของธุรกิจอนันตรา เ เคชั่น คลบั และธุรกิจ นยการคา้และบนัเทิง ม่เพียงพอท่ีจะหกักลบราย ดท่ี้
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ลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมจาํแนกตามการลงทุน

MLR** 5,753 4,701 5,430 4,348

เฉลี่ย 5,326 4,393 5,029 4,024

ค่าเ ลี่ยของ MINT ในประเท ทย 5,736 4,334 4,891 3,529

ค่าเ ลี่ยอตุสาหกรรมในประเท ทย 1,289 867 1,063 914

(System-Wide)                    รายได้เฉลี่ยตอห้อง (บาท คืน)

ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

ลงทนุเองและเช่าบริหาร 3,176 1,910 2,835 1,218

ร่ มทนุ 3,244 3,329 3,174 2,151

รบัจา้งบริหาร 3,756 2,712 3,000 1,841

MLR** 4,616 3,022 4,364 2,814

เฉลี่ย 3,400 2,148 2,998 1,462

ค่าเ ลี่ยของ MINT ในประเท ทย 3,754 1,250 2,346 683

ค่าเ ลี่ยอตุสาหกรรมในประเท ทย 806 228 503 129

* จาํน นหอ้งร มเอนเอช เทล กรุป

** การบริหาร รงแรมภายใตสิ้ทธิบริหารจดัการหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเท ออสเตรเลียและนิ ีแลนด

*** ขอ้มลอตุสาหกรรมจากธนาคารแห่งประเท ทย

ลการดาํเนินงาน องธุรกิจอื่น  ทีเ่กี่ยว ้องกับธุรกิจโรงแรม

หน่งในธุรกิจอื่น  ท่ีเก่ีย ขอ้งกบัธุรกิจ รงแรม คือ ธุรกิจ นยการคา้และบนัเทิง บริ ัทเปนเจา้ของและบริหาร นยการคา้ 3 แห่ง

ในกรุงเทพ  ภเกต และพทัยา นอกจากนี ้บริ ัทยงัดาํเนินธุรกิจบนัเทิงในเมืองพทัยาจาํน น 7 กลุ่ม ่งร มถงพิพิธภั  Ripley’s Believe 

It or Not! และพิพิธภั หุ่นขี ้ ง้ หลยุส ทสุ ดส แ ก เ ิรคท่ีมีช่ือเสียง 

บริ ัทดาํเนินธุรกิจการพั นา ครงการท่ีอย่อา ยัเพื่อขาย ่งบริ ัทจะพั นา ครงการค บค่ ปกบัการดาํเนินกิจการ รงแรมใน

พืน้ท่ีเดีย กัน ดยบริ ัทมี ครงการท่ีอย่ในระห ่างการขาย ทั้งหมด 5 ครงการทั้งในประเท ทย ม ัมบิก และมาเลเ ีย นอกจากนี ้

บริ ัท ดป้ระกา ครงการอย่อา ยัเพื่อขายและอาคารสาํนักงานแห่งใหม่ ่งอย่ระห ่างการก่อสรา้งอีก 4 ครงการ เพื่อใหม้ี ครงการท่ีอย่

อา ยัเพื่อขายอย่างต่อเน่ืองในอนาคต

อีกส่ นหน่งของธุรกิจอสงัหาริมทรพัย คือ ครงการพกั ่อนแบบปันส่ นเ ลา ภายใตแ้บรนดของบริ ัท ช่ือ อนนัตรา เ เคชั่น คลบั

 สิน้ ตรมาส 4 ปี 2565 อนันตรา เ เคชั่น คลบั มีหอ้งพกัของ ครงการเพ่ือรองรบัการขายสิทธิในการเขา้พกัอา ยัจาํน น 288 ยนิต ใน

ประเท ทย นิ ีแลนด อิน ดนีเ ีย และจีน ดยอนนัตรา เ เคชั่น คลบั มีจาํน นสมาชิกเพิ่มขน้รอ้ยละ 5 จากช่ งเดีย กนัของปีก่อน อย่ท่ี 

17,362 คน  สิน้ ตรมาส 4 ปี 2565

ลการดาํเนินงาน องธุรกิจโรงแรมและอื่น  

ราย ดร้ มจากการดาํเนินงานของธุรกิจ รงแรมและอื่น  ใน ตรมาส 4 ปี 2565 เติบ ตในอตัรารอ้ยละ 42 จากช่ งเดีย กันของ

ปีก่อน ดยการ ื ้นตั อย่างแขงแกร่งของธุรกิจ รงแรมสามารถหักกลบราย ดท่ี้ลดลงของธุรกิจอื่น  ท่ีเก่ีย ขอ้งกับธุรกิจ รงแรม ดเ้ตม

จาํน น ส่ นราย ดจ้ากธุรกิจ รงแรมและบริการท่ีเก่ีย ขอ้งและการรบัจา้งบริหาร รงแรมใน ตรมาส 4 ปี 2565 เพิ่มขน้อย่างมีนัยสาํคั

ในอัตรารอ้ยละ 48 และ 43 ตามลาํดับ จากช่ งเดีย กันของปีก่อน จากการ ื ้นตั ของการเดินทางและกลยุทธการขน้ราคาค่าหอ้งพกั 

ส่ง ลใหก้ลุ่ม รงแรมในภมิภาคหลักต่าง  ของบริ ัท ่งร มถงท ีปยุ รปและลาตินอเมริกา ประเท ทย และออสเตรเลีย มี ลการ

ดาํเนินงานท่ีแขงแกรง่ ในข ะท่ีราย ดข้องธุรกิจอื่น  ท่ีเก่ีย ขอ้งกบัธุรกิจ รงแรมลดลงในอตัรารอ้ยละ 10 จากช่ งเดีย กันของปีก่อน ใน

ตรมาส 4 ปี 2565 ดยราย ดท่ี้เพิ่มขน้ของธุรกิจอนันตรา เ เคชั่น คลบั และธุรกิจ นยการคา้และบนัเทิง ม่เพียงพอท่ีจะหกักลบราย ดท่ี้

ลดลงจากค ามแตกต่างของช่ งเ ลาในการบนัทกการขายท่ีอย่อา ยั อย่าง รกตาม จาํน นแตม้ขายและราคาเ ลี่ยต่อแตม้ท่ีเพิ่มขน้จาก

ค ามคิดริเริ่มทางการตลาดท่ีประสบค ามสาํเรจ ช่ ย ลักดัน ลการดาํเนินงานของธุรกิจอนันตรา เ เคชั่น คลับ ในข ะท่ี ลการ

ดาํเนินงานท่ี ื ้นตั ขน้ของธุรกิจ นยการคา้และบนัเทิงเปน ลมาจากจาํน นลกคา้ท่ีเพ่ิมขน้ 

EBITDA จากการดาํเนินงานของธุรกิจ รงแรมและอื่น  ใน ตรมาส 4 ปี 2565 เติบ ตรอ้ยละ 25 จากช่ งเดีย กนัของปีก่อน อย่

ท่ี 8,945 ลา้นบาท ่งเปนอตัราการเติบ ตท่ีชา้ก ่าการเติบ ตของราย ด ้ส่ง ลใหค้ ามสามารถในการกาํ ร EBITDA ลดลงอย่ท่ีรอ้ยละ 

32.0 ใน ตรมาส 4 ปี 2565 จากรอ้ยละ 36.3 ใน ตรมาส 4 ปี 2564 ดยมีสาเหตมุาจากการท่ีเอนเอช เทล กรุป ดร้บัเงินสนบัสนุนจาก

ทางรั บาลจากการแพร่ระบาดของ รค COVID-19 และการปรบัปรุงทางบั ชีท่ีเก่ีย ขอ้งกับสั าเช่าใน ตรมาส 4 ปี 2564 อย่าง รก

ตาม ธุรกิจอื่น  นอกเหนือจากธรุกิจ รงแรมในท ีปยุ รปและลาตินอเมริกามีการเติบ ตของ EBITDA จากการดาํเนินงานในอตัราท่ีสงก ่า

การเติบ ตของราย ด ้ ่งแสดงใหเ้หนถงค ามพยายามของบริ ัทในการเสริมสรา้ง ครงสรา้งตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

สาํหรบัปี 2565 บริ ัทมีราย ดร้ มจากการดาํเนินงานของธุรกิจ รงแรมและอื่น  เติบ ตเกือบ 2 เท่าจากปีก่อน อย่ท่ี 93,886

ลา้นบาท จาก ลการดาํเนินงานท่ี ื ้นตั ของทุกหน่ ยธุรกิจของบริ ัท ยกเ น้ธุรกิจการพั นา ครงการท่ีอย่อา ยัเพื่อขาย ่งเปน ลมา

จากค ามแตกต่างของช่ งเ ลาในการบันทกการขายของธุรกิจอสังหาริมทรพัย ่งขัดกับ ลการดาํเนินงานจริงของธุรกิจ ในข ะท่ี

EBITDA จากการดาํเนินงานของธุรกิจ รงแรมและอื่น  เติบ ตมากก ่า 2 เท่าจากปีก่อน อย่ท่ีจาํน น 27,012 ลา้นบาท จาก ลการ

ดาํเนินงานท่ีแขงแกรง่ของธุรกิจ รงแรม และ ลการดาํเนินงานท่ี ื ้นตั ของเครือธุรกิจรา้นอาหารระดบั ลกภายใตก้ลุ่ม Wolseley Group 

ในประเท สหราชอา าจักร และธุรกิจ นยการค้าและบันเทิงของบริ ัท ส่ง ลให้ค ามสามารถในการทาํกาํ ร EBITDA จากการ

ดาํเนินงานเติบ ตอย่ท่ีรอ้ยละ 28.8 ในปี 2565 จากรอ้ยละ 23.2 ในปี 2564

ลการดาํเนินงาน*

น่วย  ลา้นบาท ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ธุรกิจ รงแรมและบริการท่ีเก่ีย ขอ้ง** 25,341 17,074 48

ธุรกิจรบัจา้งบริหาร รงแรม 722 506 43

ธุรกิจอื่น 1,896 2,107 -10

รวมรายได้ 27,960 19,688 42

EBITDA 8,945 7,154 25

EBITDA Margin (ร้อยละ) 32.0 36.3

น่วย  ลา้นบาท ปี 2565 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ธุรกิจ รงแรมและบริการท่ีเก่ีย ขอ้ง** 86,450 43,320 100

ธุรกิจรบัจา้งบริหาร รงแรม 2,020 1,302 55

ธุรกิจอื่น 5,416 5,909 -8

รวมรายได้ 93,886 50,530 86

EBITDA 27,012 11,726 130

EBITDA Margin (ร้อยละ) 28.8 23.2

* ม่นบัร มรายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย  ตามรายละเอียดในภาค น ก

** ร มส่ นแบ่งกาํ รและราย ดอ่ื้น

ธุรกิจไล ์ สไตล์

 สิน้ ตรมาส 4 ปี 2565 บริ ัทมีรา้นคา้และจดุจาํหน่ายจาํน นทัง้สิน้ 297 แห่ง ลดลง 89 แห่ง จาก 386 แห่ง  สิน้ ตรมาส 4

ปี 2564 ่งเปน ลมาจากการปิดสาขาของแบรนดเอสปรี แรทลีย และ บเดิม้ เพื่อมุ่งเนน้ท่ีประสิทธิภาพของสาขา สทุธิด้ ยการเปิดรา้นคา้
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ใหม่ของแบรนดส ิลลิ่ง เจ.เอ. เ งเคิลส, จเ  จเ และเบิรก อ  ทัง้นี ้ รอ้ยละ 69 ของจาํน นรา้นคา้และจุดจาํหน่ายทัง้หมด 297

แห่ง เปนของกลุ่มแ ชั่น ภายใตแ้บรนดอเนล ล่, บอสสิน่ี และชารล แอนด คีธ ในข ะท่ีรอ้ยละ 31 เปนของกลุ่มเครื่องใชใ้นบา้นและ

ครั เรือน ภายใตแ้บรนด จเ  จเ , ส ิลลิ่ง เจ.เอ. เ งเคิลส และเบิรก อ

จาํนวนสา าและจุดจาํหนาย องธุรกิจจัดจาํหนาย

จาํนวนสา า จุดจาํหนาย ไตรมาส 4 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง (q- ) เปลี่ยนแปลง (y- )

กลุ่มสินคา้แ ชั่น 205 -18 -97

กลุ่มเครื่องใชใ้นบา้นและครั เรือน 92 9 8

รวม 297 -9 -89

ใน ตรมาส 4 ปี 2565 มเนอร ล ส ตล มีราย ดจ้ากการดาํเนินงานลดลงรอ้ยละ 21 เมื่อเทียบกบัช่ งเดีย กนัของปีก่อน จาก

การปรบั ครงสรา้งธุรกิจภายใน ดยปรบัใหธุ้รกิจรบัจา้ง ลิต ปอย่ภายใตก้ารดาํเนินงานของ มเนอร ้ด ทัง้นี ้หาก ม่ร ม ลกระทบจาก

การปรบั ครงสรา้งธุรกิจใหม่ ราย ดจ้ากการดาํเนินงาน ดยร มของ มเนอร ล ส ตล จะเติบ ตในอตัรารอ้ยละ 6 เมื่อเทียบกับช่ ง

เดีย กันของปีก่อน แม้ ่าจาํน นรา้นคา้จะลดลง ดยการเติบ ตดงักล่า มีสาเหตสุ่ นให ่มาจากราย ดท่ี้เพิ่มขน้อย่างแขงแกร่งจากการ

ขาย ท่ีหนา้บา้นลกคา้และงานสมัมนาของ มเนอร สมารท คิดส

ใน ตรมาส 4 ปี 2565 EBITDA จากการดาํเนินงานของ มเนอร ล ส ตล ยงัคงเปนบ กแต่ลดลงในอตัรารอ้ยละ 7 จากช่ ง

เดีย กนัของปีก่อน อย่ท่ี 111 ลา้นบาท เน่ืองจากสดัส่ นยอดขายท่ีสงขน้จากการขายสินคา้ประเภทเครื่องใชใ้นบา้นและเครื่องครั  ใหก้ับ

พนักงานในราคาพิเ ท่ีมีอัตราการทํากํา รท่ีตํ่ าก ่า ค่าเช่าท่ีสงขน้ และค่าใช้จ่ายในการตัดจําหน่ายท่ีเก่ีย ข้องกับการปิด

แบรนด อย่าง รกตาม อตัราการทาํกาํ ร EBITDA ของ มเนอร ล ส ตล ปรบัตั ดีขน้อย่ท่ีรอ้ยละ 15.0 ใน ตรมาส 4 ปี 2565 จากรอ้ยละ 

12.8 ใน ตรมาส 4 ปี 2564 จากการปรบั ครงสรา้งธุรกิจภายใน ่ง ม่นบัร มธุรกิจรบัจา้ง ลิต ่งมีค ามสามารถในการทาํกาํ รท่ีตํ่าก ่า

อย่างมีนยัสาํคั

ในปี 2565 มเนอร ล ส ตล มีราย ด้จากการดาํเนินงานลดลงรอ้ยละ 9 เมื่อเทียบกับปีก่อน ่งเปน ลมาจากการปรับ

ครงสรา้งธุรกิจภายใน ่ง ม่นับร มราย ดจ้ากธุรกิจรบัจา้ง ลิต ทั้งนี ้หาก ม่นับร ม ลกระทบจากการปรบั ครงสรา้งธุรกิจดังกล่า       

มเนอร ล ส ตล จะมีราย ดท่ี้เติบ ตขน้รอ้ยละ 31 ในข ะท่ี EBITDA จากการดาํเนินงานเติบ ตจาก 121 ลา้นบาท ในปี 2564 เปน

จาํน น 485 ล้านบาท ในปี 2565 ่งเปนอัตราการเติบ ตท่ีเร ก ่าการเติบ ตของราย ด้อย่างมีนัยสาํคั  จาก ลการดาํเนินงานท่ี

แขงแกร่งของธุรกิจแ ชั่น อีคอมเมิร  และ มเนอร สมารท คิดส ส่ง ลใหอ้ตัราการทาํกาํ ร EBITDA ปรบัตั ดีขน้อย่ท่ีรอ้ยละ 19.2 ในปี 

2565 จากรอ้ยละ 4.4 ในปี 2564

ลการดาํเนินงาน*

น่วย  ลา้นบาท ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ธุรกิจจดัจาํหน่าย 739 696 6

ธุรกิจรบัจา้ง ลิต** 0 244 -100

รวมรายได้ ** 739 940 -21

EBITDA 111 120 -7

EBITDA Margin (ร้อยละ) 15.0 12.8
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ใหม่ของแบรนดส ิลลิ่ง เจ.เอ. เ งเคิลส, จเ  จเ และเบิรก อ  ทัง้นี ้ รอ้ยละ 69 ของจาํน นรา้นคา้และจุดจาํหน่ายทัง้หมด 297

แห่ง เปนของกลุ่มแ ชั่น ภายใตแ้บรนดอเนล ล่, บอสสิน่ี และชารล แอนด คีธ ในข ะท่ีรอ้ยละ 31 เปนของกลุ่มเครื่องใชใ้นบา้นและ

ครั เรือน ภายใตแ้บรนด จเ  จเ , ส ิลลิ่ง เจ.เอ. เ งเคิลส และเบิรก อ

จาํนวนสา าและจุดจาํหนาย องธุรกิจจัดจาํหนาย

จาํนวนสา า จุดจาํหนาย ไตรมาส 4 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง (q- ) เปลี่ยนแปลง (y- )

กลุ่มสินคา้แ ชั่น 205 -18 -97

กลุ่มเครื่องใชใ้นบา้นและครั เรือน 92 9 8

รวม 297 -9 -89

ใน ตรมาส 4 ปี 2565 มเนอร ล ส ตล มีราย ดจ้ากการดาํเนินงานลดลงรอ้ยละ 21 เมื่อเทียบกบัช่ งเดีย กนัของปีก่อน จาก

การปรบั ครงสรา้งธุรกิจภายใน ดยปรบัใหธุ้รกิจรบัจา้ง ลิต ปอย่ภายใตก้ารดาํเนินงานของ มเนอร ้ด ทัง้นี ้หาก ม่ร ม ลกระทบจาก

การปรบั ครงสรา้งธุรกิจใหม่ ราย ดจ้ากการดาํเนินงาน ดยร มของ มเนอร ล ส ตล จะเติบ ตในอตัรารอ้ยละ 6 เมื่อเทียบกับช่ ง

เดีย กันของปีก่อน แม้ ่าจาํน นรา้นคา้จะลดลง ดยการเติบ ตดงักล่า มีสาเหตสุ่ นให ่มาจากราย ดท่ี้เพิ่มขน้อย่างแขงแกร่งจากการ

ขาย ท่ีหนา้บา้นลกคา้และงานสมัมนาของ มเนอร สมารท คิดส

ใน ตรมาส 4 ปี 2565 EBITDA จากการดาํเนินงานของ มเนอร ล ส ตล ยงัคงเปนบ กแต่ลดลงในอตัรารอ้ยละ 7 จากช่ ง

เดีย กนัของปีก่อน อย่ท่ี 111 ลา้นบาท เน่ืองจากสดัส่ นยอดขายท่ีสงขน้จากการขายสินคา้ประเภทเครื่องใชใ้นบา้นและเครื่องครั  ใหก้ับ

พนักงานในราคาพิเ ท่ีมีอัตราการทํากํา รท่ีตํ่ าก ่า ค่าเช่าท่ีสงขน้ และค่าใช้จ่ายในการตัดจําหน่ายท่ีเก่ีย ข้องกับการปิด

แบรนด อย่าง รกตาม อตัราการทาํกาํ ร EBITDA ของ มเนอร ล ส ตล ปรบัตั ดีขน้อย่ท่ีรอ้ยละ 15.0 ใน ตรมาส 4 ปี 2565 จากรอ้ยละ 

12.8 ใน ตรมาส 4 ปี 2564 จากการปรบั ครงสรา้งธุรกิจภายใน ่ง ม่นบัร มธุรกิจรบัจา้ง ลิต ่งมีค ามสามารถในการทาํกาํ รท่ีตํ่าก ่า

อย่างมีนยัสาํคั

ในปี 2565 มเนอร ล ส ตล มีราย ด้จากการดาํเนินงานลดลงรอ้ยละ 9 เมื่อเทียบกับปีก่อน ่งเปน ลมาจากการปรับ

ครงสรา้งธุรกิจภายใน ่ง ม่นับร มราย ดจ้ากธุรกิจรบัจา้ง ลิต ทั้งนี ้หาก ม่นับร ม ลกระทบจากการปรบั ครงสรา้งธุรกิจดังกล่า       

มเนอร ล ส ตล จะมีราย ดท่ี้เติบ ตขน้รอ้ยละ 31 ในข ะท่ี EBITDA จากการดาํเนินงานเติบ ตจาก 121 ลา้นบาท ในปี 2564 เปน

จาํน น 485 ล้านบาท ในปี 2565 ่งเปนอัตราการเติบ ตท่ีเร ก ่าการเติบ ตของราย ด้อย่างมีนัยสาํคั  จาก ลการดาํเนินงานท่ี

แขงแกร่งของธุรกิจแ ชั่น อีคอมเมิร  และ มเนอร สมารท คิดส ส่ง ลใหอ้ตัราการทาํกาํ ร EBITDA ปรบัตั ดีขน้อย่ท่ีรอ้ยละ 19.2 ในปี 

2565 จากรอ้ยละ 4.4 ในปี 2564

ลการดาํเนินงาน*

น่วย  ลา้นบาท ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ธุรกิจจดัจาํหน่าย 739 696 6

ธุรกิจรบัจา้ง ลิต** 0 244 -100

รวมรายได้ ** 739 940 -21

EBITDA 111 120 -7

EBITDA Margin (ร้อยละ) 15.0 12.8

ลการดาํเนินงาน*

น่วย  ลา้นบาท ปี 2565 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ธุรกิจจดัจาํหน่าย 2,521 1,752 44

ธุรกิจรบัจา้ง ลิต** 0 1,008 -100

รวมรายได้ ** 2,521 2,760 -9

EBITDA 485 121 301

EBITDA Margin (ร้อยละ) 19.2 4.4

*   ม่นบัร มรายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ตามรายละเอียดในภาค น ก

** จากการปรบั ครงสรา้งธุรกิจภายใน ธุรกิจรบัจา้ง ลิตถกปรบัใหอ้ย่ภายใตก้ารดาํเนินงานของ มเนอร ้ด

*** ร มส่ นแบ่งกาํ รและราย ดอ่ื้น

งบดุลและกระแสเงินสด

 สิน้ปี 2565 บริ ัทมีสินทรพัยร ม 358,210 ลา้นบาท ลดลงจาํน น 11,423 ลา้นบาท จาก 369,633 ลา้นบาท  สิน้ปี 2564

ดยการลดลงดงักล่า มีสาเหตหุลกัมาจาก (1) การลดลงของเงินสดจากการชาํระคืนเงินกจ้าํน น 2,130 ลา้นบาท (2) การลดลงของเงิน

ลงทุนในบริ ัทร่ มคา้จาํน น 690 ลา้นบาท 3) การลดลงของท่ีดิน อาคาร และอุปกร สิทธิการใชส้ินทรพัย และสินทรพัย ม่มีตั ตน

จาํน น 7,252 ลา้นบาท 3,427 ลา้นบาท และ 1,887 ลา้นบาท ตามลาํดบั ดยส่ นให ่เปน ลมาจากค่าเสื่อมราคาและการตดัจาํหน่าย

ตามปกติ และ ลขาดทุนจากการแปลงค่าเงิน และ 4) การลดลงของสินทรพัยภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชีจาํน น 1,207 ลา้นบาท สทุธิ

ด้ ยการเพ่ิมขน้ของลกหนีก้ารคา้และลกหนีอ้ื่นจาํน น 2,414 ลา้นบาท ่งส่ นให ่เปน ลมาจากยอดขายท่ีเพิ่มขน้

บริ ัทมีหนีส้ินร ม 275,601 ลา้นบาท  สิน้ปี 2565 ลดลงจาํน น 14,540 ลา้นบาท จาก 290,140 ลา้นบาท  สิน้ปี 2564

ดยการลดลงดงักล่า มีสาเหตุหลกัมาจาก (1) การลดลงของเงินกยื้มจาํน น 14,008 ลา้นบาท จากการชาํระคืนเงินกยื้มระยะยา  และ 

(2) การลดลงของหนีส้ินภายใตส้ั าเช่าจาํน น 3,924 ลา้นบาท ่งส่ นให ่เปน ลมาจากการชาํระค่าเช่า และ 3  การลดลงของ

หนีส้ินอนพุนัธจาํน น 1,486 ลา้นบาท สทุธิด้ ยการเพิ่มขน้ของเจา้หนีก้ารคา้จาํน น 3,413 ลา้นบาท

ส่ นของ ถื้อหุน้ของบริ ัทเพิ่มขน้จาํน น 3,117 ลา้นบาท จาก 79,492 ลา้นบาท  สิน้ปี 2564 เปน 82,609 ลา้นบาท  สิน้

ปี 2565 ่งส่ นให ่เปน ลมาจาก (1) กาํ รสทุธิจาํน น 4,286 ลา้นบาทในปี 2565 (2) การใชส้ิทธิตามใบสาํคั แสดงสิทธิจาํน น 1,475

ลา้นบาท สทุธิด้ ย (1) การ ถ่ถอนหุน้กท่ี้มีลกั ะคลา้ยทุนจาํน น 1,989 ลา้นบาท และ (2) ดอกเบีย้จ่ายของหุน้กท่ี้มีลกั ะคลา้ยทุน

จาํน น 1,411 ลา้นบาท

สาํหรบัปี 2565 บริ ัทและบริ ัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดาํเนินงานเปนบ กจาํน น 30,139 ลา้นบาท เพิ่มขน้

จาํน น 11,996 ลา้นบาทจากปีก่อน จากการดาํเนินงานท่ี ื ้นตั  

บริ ัทมีกระแสเงินสดใช้ ปในกิจกรรมการลงทุนจาํน น 112 ลา้นบาท ในปี 2565 ดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) เงินลงทุนท่ี

เก่ีย ขอ้งกบัคอรบิน แอนด คิงจาํน น 1,273 ลา้นบาท และ (2) การลงทนุตามปกติของธุรกิจ รงแรม รา้นอาหาร และอื่น  จาํน น 4,587

ลา้นบาท สทุธิด้ ย (1) การลดลงของเงินใหก้ยื้มแก่บริ ัทอื่นจาํน น 1,861 ลา้นบาท และ (2) เงินสดรบัจาํน น 2,090 ลา้นบาท จากการ

จาํหน่ายทรพัยสินบางส่ น ่งร มถงการขาย รงแรม 2 แห่งในประเท เนเธอรแลนดและเยอรมนีใน ตรมาส 2 ปี 2565 (3) เงินสดรบั

จาํน น 1,708 ล้านบาท จากการจาํหน่ายทรัพยสินบางส่ น ่งร มถงการขาย รงแรม 2 แห่งในสหราชอา าจักรและเบลเย่ียมใน

ตรมาส 3 ปี 2565 และ (4) เงินสดรบัจาํน น 204 ลา้นบาท จากการจาํหน่ายและเปลี่ยนแปลงส่ น ดเ้สียของเงินลงทุนในบริ ัทย่อย ่ง

ร มถงการขายและรบัจา้งบริหาร รงแรมหน่งแห่งในประเท ปรตเุกสใน ตรมาส 4 ปี 2565

บริ ัทมีเงินสดจ่ายสทุธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจาํน น 31,882 ลา้นบาท ในปี 2565 ดยส่ นให ่เปน ลมาจาก (1) การชาํระ

คืนหนีส้ินภายใตส้ั าเช่าจาํน น 8,819 ลา้นบาท (2) ดอกเบีย้จ่ายจาํน น 8,944 ลา้นบาท (3) ดอกเบีย้จ่ายของหุน้กท่ี้มีลกั ะคลา้ย

ทนุสทุธิจาํน น 1,411 ลา้นบาท (4) การชาํระคืนสทุธิของเงินกยื้มระยะยา  หุน้ก้ และหุน้กท่ี้มีลกั ะคลา้ยทนุจาํน น 13,614 ลา้นบาท

สทุธิด้ ยเงินสดรบัจากการใชส้ิทธิตามใบสาํคั แสดงสิทธิจาํน น 1,475 ลา้นบาท
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ดยภาพร ม กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน ส่ง ลใหเ้งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสทุธิ

ของบริ ัทลดลงจาํน น 1,854 ลา้นบาท ในปี 2565

กระแสเงินสดอิสระ (Free cash flow) ่งคาํน มาจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน เงินชาํระคืนหนีส้ินตามสั าเช่า 

ดอกเบีย้จ่าย ่งร มถงดอกเบีย้จ่ายของหุน้กท่ี้มีลกั ะคลา้ยทุน และเงินจ่ายสาํหรบัการลงทุนยงัคงเปนบ กอย่ท่ีจาํน น 2.9 พนัลา้น

บาท ใน ตรมาส 4 ปี 2565 ดยมีสาเหตหุลกัมาจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานท่ีปรบัตั ดีขน้อย่างมีนยัสาํคั ทัง้นี ้สาํหรบัปี 2565

บริ ัทมีกระแสเงินสดอิสระจาํน น 10.9 พนัลา้นบาท

การวิเคราะหอ์ัตราสวนทางการเงิน 

บริ ัทมีอตัรากาํ รขัน้ตน้เพิ่มขน้อย่างมีนัยสาํคั จากรอ้ยละ 31.8 ในปี 2564 เปนรอ้ยละ 43.5 ในปี 2565 ่งเปน ลส่ นให ่

มาจากการดาํเนินงานท่ี ื ้นตั ของ มเนอร เทลส และ มเนอร ล ส ตล ในข ะท่ี ลขาดทนุสทุธิของบริ ัทในปี 2564 พลิก ื ้นกลบัมา

เปน ลกาํ รในปี 2565 จากการ ื ้นตั ของธุรกิจในทกุหน่ ยธุรกิจของบริ ัท

อัตรา ลตอบแทนต่อ ถื้อหุน้ ( ่ง ม่นับร มรายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ) พลิก ื ้นกลับมาเปนบ กอย่ท่ีรอ้ยละ 2.5 ในปี 

2565 ปรบัตั ดีขน้อย่างมีนัยสาํคั จากท่ีเปนลบรอ้ยละ 12.0 ในปี 2564 ่งมีสาเหตุมาจากการ ื ้นตั อย่างแขงแกร่งของธุรกิจ รงแรม 

และการ ื ้นตั ของธุรกิจรา้นอาหารและ ล ส ตลจากจาํน นลกคา้ท่ีเพ่ิมขน้เช่นเดีย กัน ในข ะท่ีอตัรา ลตอบแทนต่อสินทรพัย ( ่ง ม่

นบัร มรายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ) พลิก ื ้นกลบัมาเปนบ กอย่ท่ีรอ้ยละ 0.6 ในปี 2565

ระยะเ ลาเกบหนีเ้ ลี่ยของบริ ัทลดลงจาก 56 นัในปี 2564 เปน 39 นัในปี 2565 ่งเปน ลมาจากค ามพยายามของบริ ัท

ในการเกบเงินจากลกหนีก้ารคา้ ดเ้ร ขน้ ส่ นอตัราส่ นค่าเ ื่อหนีส้งสยัจะส ต่อยอดลกหนีก้ารคา้ลดลงจากรอ้ยละ 16.5 ในปี 2564

เปนรอ้ยละ 9.9 ในปี 2565 จากธุรกิจ รงแรมและรา้นอาหาร จากยอดขายและคุ ภาพของยอดขายท่ีดีขน้

สินคา้คงเหลือของบริ ัทส่ นให ่ประกอบด้ ย ตัถดุิบ สินคา้ระห ่าง ลิต และสินคา้สาํเรจรปของธุรกิจรา้นอาหารและธุรกิจ

จดัจาํหน่ายและรบัจา้ง ลิต ดยอายเุ ลี่ยของสนิคา้คงเหลืออย่ท่ี 26 นัในปี 2565 เมื่อเทียบกบั 44 นัในปี 2564 เน่ืองมาจากยอดขายท่ี

สงขน้อย่างมีนัยสาํคั และการบริหารจัดการสินคา้คงเหลือเชิงรุก ส่ นอายุเ ลี่ยของเจา้หนีก้ารคา้ลดลงจาก 115 นัในปี 2564 เปน 83

นัในปี 2565 เน่ืองจากการ ม่ยืดอายกุารชาํระหนี้ เน่ืองจากบริ ัท ดก้ลบัมาดาํเนินงานตามปกติ

บริ ัทมอีตัราส่ นสินทรพัยหมนุเ ียนต่อหนีส้ินหมนุเ ียนอย่ท่ี 0.7 เท่า  สิน้ปี 2565 เมื่อเทียบกบั 0.9 เท่า  สิน้ปี 2564 ดย

มีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขน้ของส่ นของเงินกยื้มระยะยา ท่ีถงกาํหนดชาํระภายในหน่งปี ทัง้นี ้ตามเงื่อน ขทางการเงินใหม่ของพนัธ

สั าหนี้ ่ง ม่ร มหนีส้ินภายใตส้ั าเช่าในการคาํน อตัราส่ นภาระหนีส้ินต่อทุน อตัราส่ นหนีส้ินส่ นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่ น

ของ ถื้อหุน้สทุธิลดลงจาก 1.36 เท่า  สิน้ปี 2564 เปน 1.17 เท่า  สิน้ปี 2565 ดยมีสาเหตมุาจากจาํน นหนีส้ินส่ นท่ีมีภาระดอกเบีย้

ท่ีลดลงจากการชาํระหนีส้ทุธิ และ านส่ นของ ถื้อหุน้ท่ีเพิ่มขน้จาก ลกาํ รและการขายสินทรพัย ่งตํ่าก ่าเงื่อน ขของพนัธสั าหนีท่ี้ 

1.75 เท่าอย่างมีนัยสาํคั อย่าง รกตาม การทดสอบการดาํรงอตัราส่ นทางการเงินดงักล่า ดร้บัการยกเ น้ ปจนถงสิน้ปี 2565 ส่ น

อตัราส่ นค ามสามารถในการชาํระดอกเบีย้เพิ่มขน้จาก 2.6 เท่าในปี 2564 เปน 4.6 เท่าในปี 2565 ดยมีสาเหตสุ่ นให ่มาจากกระแส

เงินสดจากการดาํเนินงานท่ีปรบัตั ดีขน้อย่างมีนยัสาํคั
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ดยภาพร ม กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน ส่ง ลใหเ้งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสทุธิ

ของบริ ัทลดลงจาํน น 1,854 ลา้นบาท ในปี 2565

กระแสเงินสดอิสระ (Free cash flow) ่งคาํน มาจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน เงินชาํระคืนหนีส้ินตามสั าเช่า 

ดอกเบีย้จ่าย ่งร มถงดอกเบีย้จ่ายของหุน้กท่ี้มีลกั ะคลา้ยทุน และเงินจ่ายสาํหรบัการลงทุนยงัคงเปนบ กอย่ท่ีจาํน น 2.9 พนัลา้น

บาท ใน ตรมาส 4 ปี 2565 ดยมีสาเหตหุลกัมาจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานท่ีปรบัตั ดีขน้อย่างมีนยัสาํคั ทัง้นี ้สาํหรบัปี 2565

บริ ัทมีกระแสเงินสดอิสระจาํน น 10.9 พนัลา้นบาท

การวิเคราะหอ์ัตราสวนทางการเงิน 

บริ ัทมีอตัรากาํ รขัน้ตน้เพิ่มขน้อย่างมีนัยสาํคั จากรอ้ยละ 31.8 ในปี 2564 เปนรอ้ยละ 43.5 ในปี 2565 ่งเปน ลส่ นให ่

มาจากการดาํเนินงานท่ี ื ้นตั ของ มเนอร เทลส และ มเนอร ล ส ตล ในข ะท่ี ลขาดทนุสทุธิของบริ ัทในปี 2564 พลิก ื ้นกลบัมา

เปน ลกาํ รในปี 2565 จากการ ื ้นตั ของธุรกิจในทกุหน่ ยธุรกิจของบริ ัท

อัตรา ลตอบแทนต่อ ถื้อหุน้ ( ่ง ม่นับร มรายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ) พลิก ื ้นกลับมาเปนบ กอย่ท่ีรอ้ยละ 2.5 ในปี 

2565 ปรบัตั ดีขน้อย่างมีนัยสาํคั จากท่ีเปนลบรอ้ยละ 12.0 ในปี 2564 ่งมีสาเหตุมาจากการ ื ้นตั อย่างแขงแกร่งของธุรกิจ รงแรม 

และการ ื ้นตั ของธุรกิจรา้นอาหารและ ล ส ตลจากจาํน นลกคา้ท่ีเพ่ิมขน้เช่นเดีย กัน ในข ะท่ีอตัรา ลตอบแทนต่อสินทรพัย ( ่ง ม่

นบัร มรายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ) พลิก ื ้นกลบัมาเปนบ กอย่ท่ีรอ้ยละ 0.6 ในปี 2565

ระยะเ ลาเกบหนีเ้ ลี่ยของบริ ัทลดลงจาก 56 นัในปี 2564 เปน 39 นัในปี 2565 ่งเปน ลมาจากค ามพยายามของบริ ัท

ในการเกบเงินจากลกหนีก้ารคา้ ดเ้ร ขน้ ส่ นอตัราส่ นค่าเ ื่อหนีส้งสยัจะส ต่อยอดลกหนีก้ารคา้ลดลงจากรอ้ยละ 16.5 ในปี 2564

เปนรอ้ยละ 9.9 ในปี 2565 จากธุรกิจ รงแรมและรา้นอาหาร จากยอดขายและคุ ภาพของยอดขายท่ีดีขน้

สินคา้คงเหลือของบริ ัทส่ นให ่ประกอบด้ ย ตัถดุิบ สินคา้ระห ่าง ลิต และสินคา้สาํเรจรปของธุรกิจรา้นอาหารและธุรกิจ

จดัจาํหน่ายและรบัจา้ง ลิต ดยอายเุ ลี่ยของสนิคา้คงเหลืออย่ท่ี 26 นัในปี 2565 เมื่อเทียบกบั 44 นัในปี 2564 เน่ืองมาจากยอดขายท่ี

สงขน้อย่างมีนัยสาํคั และการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือเชิงรุก ส่ นอายุเ ลี่ยของเจา้หนีก้ารคา้ลดลงจาก 115 นัในปี 2564 เปน 83

นัในปี 2565 เน่ืองจากการ ม่ยืดอายกุารชาํระหนี้ เน่ืองจากบริ ัท ดก้ลบัมาดาํเนินงานตามปกติ

บริ ัทมอีตัราส่ นสินทรพัยหมนุเ ียนต่อหนีส้ินหมนุเ ียนอย่ท่ี 0.7 เท่า  สิน้ปี 2565 เมื่อเทียบกบั 0.9 เท่า  สิน้ปี 2564 ดย

มีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขน้ของส่ นของเงินกยื้มระยะยา ท่ีถงกาํหนดชาํระภายในหน่งปี ทัง้นี ้ตามเงื่อน ขทางการเงินใหม่ของพนัธ

สั าหนี้ ่ง ม่ร มหนีส้ินภายใตส้ั าเช่าในการคาํน อตัราส่ นภาระหนีส้ินต่อทุน อตัราส่ นหนีส้ินส่ นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่ น

ของ ถื้อหุน้สทุธิลดลงจาก 1.36 เท่า  สิน้ปี 2564 เปน 1.17 เท่า  สิน้ปี 2565 ดยมีสาเหตมุาจากจาํน นหนีส้ินส่ นท่ีมีภาระดอกเบีย้

ท่ีลดลงจากการชาํระหนีส้ทุธิ และ านส่ นของ ถื้อหุน้ท่ีเพิ่มขน้จาก ลกาํ รและการขายสินทรพัย ่งตํ่าก ่าเงื่อน ขของพนัธสั าหนีท่ี้ 

1.75 เท่าอย่างมีนัยสาํคั อย่าง รกตาม การทดสอบการดาํรงอตัราส่ นทางการเงินดงักล่า ดร้บัการยกเ น้ ปจนถงสิน้ปี 2565 ส่ น

อตัราส่ นค ามสามารถในการชาํระดอกเบีย้เพิ่มขน้จาก 2.6 เท่าในปี 2564 เปน 4.6 เท่าในปี 2565 ดยมีสาเหตสุ่ นให ่มาจากกระแส

เงินสดจากการดาํเนินงานท่ีปรบัตั ดีขน้อย่างมีนยัสาํคั

อัตราสวนทางการเงิน

ความสามาร นการทาํกาํไร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

อตัรากาํ รขัน้ตน้ (รอ้ยละ 43.5 31.8

อตัรากาํ รสทุธิ (รอ้ยละ 3.4 -17.3

อตัรากาํ รสทุธิจาก ลการดาํเนินงาน* (รอ้ยละ 1.6 -12.5

ความมีประสิทธิ าพ 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

อตัรา ลตอบแทน ถื้อหุน้* (รอ้ยละ 2.5 -12.0

อตัรา ลตอบแทนจากสินทรพัย* (รอ้ยละ 0.6 -2.5

ระยะเ ลาเกบหนีเ้ ลี่ย ( นั 39 56

อายเุ ลี่ยของสินคา้คงเหลือ นั 26 44

อายเุ ลี่ยของเจา้หนีก้ารคา้ นั 83 115

ความสามาร นการดาํรงส าพคลอง 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

สินทรพัยหมนุเ ียนต่อหนีส้ินหมนุเ ียน (เท่า 0.7 0.9

าระหนีส้ินตอทุน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

อตัราส่ นหนีส้ินส่ นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่ นของ ถื้อหุน้ (เท่า 1.44 1.68

อตัราส่ นหนีส้ินส่ นท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่ นของ ถื้อหุน้ เท่า 1.17 1.36

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

อตัราส่ นค ามสามารถในการชาํระดอกเบีย้ เท่า  4.6 2.6

*     ม่นบัร มรายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย  ตามรายละเอียดในภาค น ก

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการ ท์ีอ่าจมี ลตอฐานะทางการเงินหรือการดาํเนินงานอยางมีนัยสาํคัญ นอนาคต

แนวโน้ม นอนาคต

บริ ัท ดก้ลับมา างแ นกลยุทธระยะยา อย่างเตมรปแบบใหม่อีกครัง้ภายหลังสถานการ การระบาดของ รค COVID-19

และ ดด้าํเนินการเพื่อ างแ นกลยุทธ 3 ปี บบัใหม่สาํหรบัช่ งปี 2565-2568 ดยกลยทุธดงักล่า ดจ้ดัลาํดบัค ามสาํคั ของเป้าหมาย

เชิงกลยทุธและการเงินในระดบัสงเพ่ือเร่งการเติบ ตของธุรกิจ นอกจากนี ้บริ ัท ดบ้รหิารจดัการค ามเสี่ยงท่ีเก่ีย ขอ้งกบัสภาพแ ดลอ้ม

ทางการดาํเนินงานท่ีเปลี่ยนแปลง ปอย่ตลอดเ ลาและค าม มแ่น่นอนท่ีอาจจะเกิดขน้ในอนาคต ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

ปัจจยัเชิงกลยทุธท่ีช่ ยใหบ้ริ ัทบรรลเุป้าหมายในระดบัท่ีสงขน้ทัง้ทางดา้น ลกาํ รและมลค่าของ ถื้อหุน้ ดแ้ก่

การสร้างเครือ ายแบรนดท์ีแ่ งแกรง

เพ่ือท่ีจะรกั าตาํแหน่งท่ีหน่งในใจลกคา้และต่อยอด อกาสทางธุรกิจใหม่  บริ ัทยงัคงมุ่งสรา้งเครือข่ายแบรนดท่ีแขงแกร่ง

และสินทรพัยท่ีมีคุ ภาพอย่างต่อเน่ือง ดยบริ ัทจะมุ่งเนน้ ปท่ีการขยายเครือข่ายแบรนดท่ีมีอย่เดิมด้ ยการเปิด รงแรมและรา้นคา้

ตน้แบบในประเท ใหม่  ื ้น ภายลกั ของแบรนดใหท้ันสมัยด้ ยแน ทางแบบ 360 อง า และมองหาแบรนดใหม่ท่ีน่าสนใจเข้าส่

เครือข่ายแบรนดของบริ ัท
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บริ ัท ดร้ิเริ่มการดาํเนินงานต่าง  เพื่อเพิ่มค ามสามารถในการทาํกาํ รและ ลตอบแทน ในข ะท่ีลดระยะเ ลาคืนทุนลงเพื่อ

เพิ่มค ามแขงแกรง่ใหก้บักระแสเงินสดและสภาพคล่องของบริ ัท ดยค ามคิดริเริ่มดงักล่า ร มถง

- การใชเ้งินลงทนุอย่างมีประสิทธิภาพมากขน้เพื่อเพิ่ม ลตอบแทนจากการลงทนุใหส้งท่ีสดุ

- การร มการดาํเนินงานเพิ่มเติมระห ่าง มเนอร เทลส และเอนเอช เทล กรุป เพื่อ ลกัดนัยอดขายและเพิ่มค ามสามารถ

ในการทาํกาํ ร

- การเสริมสรา้ง กัยภาพในการ ลิตเพื่อยกระดบั กัยภาพ ดยร มของกลุ่มบริ ัท

- การเพิ่มค ามแขงแกรง่ของ านะทางการเงินเพื่อเพิ่มมลค่าของ ถื้อหุน้ในระยะยา

- การปรบัทีมสนับสนุนเพื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิ ลและแบ่ง ครงสรา้งการบริหารงานเปนกลุ่มการดาํเนินงาน

รายประเท และภมิภาคเพื่อเพิ่มราย ดข้องบริ ัทต่อพนกังานใหส้งท่ีสดุ

การลงทุน สร้างพันธมิตร และบริหารจัดการกลุมธุรกิจ

บริ ัทดาํเนินกลยุทธการลงทุนท่ีสมดลุ ่งต่อยอดการ ดร้บัประ ยชนต่อขนาดเพื่อสนับสนุนการลงทุนท่ีให้ ลตอบแทนสงของ

มเนอร เทลส และปรับ ครงสร้างกลุ่มเครือร้านอาหารของ มเนอร ้ด เพื่อดงดดคนรุ่นใหม่ นอกจากนี้ บริ ัทยังเสริมสรา้ง

ค ามสมัพนัธท่ีดีกับพนัธมิตรทางธุรกิจสาํหรบัการลงทุนท่ีมี ักยภาพในการเติบ ตทัง้ในตลาดใหม่และตลาดท่ีมีอย่เดิม ตลอดจนขยาย

ค ามสัมพันธกับพันธมิตรทางธุรกิจท่ีสาํคั  เช่น นักลงทุนสถาบันขนาดให ่ จ้ัดการสินทรพัย และ ป้ระกอบการท่ีมีมลค่าสุทธิสง 

นอกจากนี ้บริ ัทยงัใหค้ ามสาํคั กับการบริหารจัดการธุรกิจแ รน ชส เร่งการขยายกลุม่ รงแรมภายใตส้ั ารบัจา้งบริหาร และมอง

หาพนัธมิตรท่ีมี กัยภาพเพิ่มเติมสาํหรบั ปรแกรมการแลกรบัราง ลัของบริ ัท

การดาํเนินงานด้านดิจิทัลและนวัตกรรม

การดาํเนินงานดา้นดิจิทลัและน ัตกรรมเปนส่ นสาํคั ในการเสริมสรา้งค าม ดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของบริ ัทและการ

นาํเสนอ ลิตภั และบริการใหม่  ดยบริ ัทอย่ในระห ่างการดาํเนินการทางดา้นเทค น ลยีมากมาย เช่น ระบบการจอง รงแรมท่ีร ม

หลายแบรนดเขา้ด้ ยกนั การ ิเคราะหขอ้มล การสรา้งจุดสมั สัดิจิทลัท่ี รงแรม และการจัดการลกคา้สมัพนัธของทัง้ระบบห่ ง ่คุ ค่า

ของ มเนอร เทลส ทั้งตั้งแต่ก่อนการเขา้พัก ระห ่างการเขา้พัก ปจนถงภายหลังการเขา้พัก ในข ะท่ี มเนอร ้ด มุ่งเนน้ ปท่ีการ

แบ่งกลุ่มลกคา้ การเขา้ถงขอ้มลเชิงลกของลกคา้เพื่อการสรา้งสรรคน ตักรรม การ างแ นระบบการจดั ือ้จดัจา้งและการขนส่ง จดุสมั สั

ดิจิทลัท่ีรา้นคา้ และค ามคิดริเริ่มเพื่อการมีส่ นร่ มและการรกั าลกคา้ ดยค ามพยายามดงักล่า จะช่ ยยกระดบัประสบการ ของ

ลกคา้และเพิ่มมลค่าสงสดุใหก้บั ลิตภั และบริการของบริ ัท

การมีบุคลากรและทมีงานทีม่ีประสิทธิ าพ

บริ ัทตระหนักดี ่าบุคลากรเปนทรพัยสินท่ีสาํคั ท่ีสดุของบริ ัท ดยบริ ัทยงัคงมีเป้าหมายท่ีจะเปนองคกรใน ัน บริ ัทจง

มุ่งเน้น ปท่ีการมองหาและพั นาบุคลากรท่ีมีค ามสามารถเหมาะสมสาํหรับอนาคต การมอบ อกาสในการเติบ ตในสายอาชีพท่ี

สนับสนุนการพั นาค ามเปน น้าํ และการสรา้ง ั นธรรมองคกรท่ีครอบคลุมและคล่องตั ่งส่งเสริมค ามยั่งยืนของบุคลากรท่ีมี

ค ามสามารถและค ามเปน น้าํ ทัง้นี ้ บริ ัท ดใ้หค้ ามสาํคั กับค ามเปนอย่ท่ีดี การเติบ ต และการพั นาของพนักงานทัง้ 70,000

คนของบริ ัท และมีเป้าหมายท่ีจะดงดดและรกั าบคุลากรท่ีมคี ามสามารถระดบัสง และกา้ ขน้เปนนายจา้งใน ันในอตุสาหกรรม

การดาํเนินงานด้านความย่ังยืน

การดาํเนินงานดา้นค ามยั่งยืนยงัคงเปนสิ่งท่ีบริ ัทใหค้ ามสาํคั  ดยกลยุทธสามปีของบริ ัท ่งสะทอ้นถงค ามมุ่งมั่นใน

การสรา้งอนาคตท่ียั่งยืนย่ิงขน้สาํหรบั ม้ีส่ นส่ นเสียทัง้หมดในระยะยา

กลยทุธดา้นค ามยั่งยืนของบริ ัทประกอบด้ ยประเดนสาํคั  5 ประการ ดแ้ก่

- การพั นาบคุลากรอย่างยั่งยืนเพ่ือสรา้ง บ้ริหาร กัยภาพสงและ น้าํสาํหรบัองคกร

- การบริหารจดัการห่ ง ่คุ ค่าท่ียั่งยืน ่านการสรา้งค าม ้ างใจและค ามปลอดภยัระห ่างองคกรและพนัธมิตร
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บริ ัท ดร้ิเริ่มการดาํเนินงานต่าง  เพื่อเพิ่มค ามสามารถในการทาํกาํ รและ ลตอบแทน ในข ะท่ีลดระยะเ ลาคืนทุนลงเพื่อ

เพิ่มค ามแขงแกรง่ใหก้บักระแสเงินสดและสภาพคล่องของบริ ัท ดยค ามคิดริเริ่มดงักล่า ร มถง

- การใชเ้งินลงทนุอย่างมีประสิทธิภาพมากขน้เพื่อเพิ่ม ลตอบแทนจากการลงทนุใหส้งท่ีสดุ

- การร มการดาํเนินงานเพิ่มเติมระห ่าง มเนอร เทลส และเอนเอช เทล กรุป เพื่อ ลกัดนัยอดขายและเพิ่มค ามสามารถ

ในการทาํกาํ ร

- การเสริมสรา้ง กัยภาพในการ ลิตเพื่อยกระดบั กัยภาพ ดยร มของกลุ่มบริ ัท

- การเพิ่มค ามแขงแกรง่ของ านะทางการเงินเพื่อเพิ่มมลค่าของ ถื้อหุน้ในระยะยา

- การปรบัทีมสนับสนุนเพื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิ ลและแบ่ง ครงสรา้งการบริหารงานเปนกลุ่มการดาํเนินงาน

รายประเท และภมิภาคเพื่อเพิ่มราย ดข้องบริ ัทต่อพนกังานใหส้งท่ีสดุ

การลงทุน สร้างพันธมิตร และบริหารจัดการกลุมธุรกิจ

บริ ัทดาํเนินกลยุทธการลงทุนท่ีสมดลุ ่งต่อยอดการ ดร้บัประ ยชนต่อขนาดเพื่อสนับสนุนการลงทุนท่ีให้ ลตอบแทนสงของ

มเนอร เทลส และปรับ ครงสร้างกลุ่มเครือร้านอาหารของ มเนอร ้ด เพื่อดงดดคนรุ่นใหม่ นอกจากนี้ บริ ัทยังเสริมสรา้ง

ค ามสมัพนัธท่ีดีกับพนัธมิตรทางธุรกิจสาํหรบัการลงทุนท่ีมี ักยภาพในการเติบ ตทัง้ในตลาดใหม่และตลาดท่ีมีอย่เดิม ตลอดจนขยาย

ค ามสัมพันธกับพันธมิตรทางธุรกิจท่ีสาํคั  เช่น นักลงทุนสถาบันขนาดให ่ จ้ัดการสินทรพัย และ ป้ระกอบการท่ีมีมลค่าสุทธิสง 

นอกจากนี ้บริ ัทยงัใหค้ ามสาํคั กับการบริหารจัดการธุรกิจแ รน ชส เร่งการขยายกลุม่ รงแรมภายใตส้ั ารบัจา้งบริหาร และมอง

หาพนัธมิตรท่ีมี กัยภาพเพิ่มเติมสาํหรบั ปรแกรมการแลกรบัราง ลัของบริ ัท

การดาํเนินงานด้านดิจิทัลและนวัตกรรม

การดาํเนินงานดา้นดิจิทลัและน ัตกรรมเปนส่ นสาํคั ในการเสริมสรา้งค าม ดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของบริ ัทและการ

นาํเสนอ ลิตภั และบริการใหม่  ดยบริ ัทอย่ในระห ่างการดาํเนินการทางดา้นเทค น ลยีมากมาย เช่น ระบบการจอง รงแรมท่ีร ม

หลายแบรนดเขา้ด้ ยกนั การ ิเคราะหขอ้มล การสรา้งจุดสมั สัดิจิทลัท่ี รงแรม และการจัดการลกคา้สมัพนัธของทัง้ระบบห่ ง ่คุ ค่า

ของ มเนอร เทลส ทั้งตั้งแต่ก่อนการเขา้พัก ระห ่างการเขา้พัก ปจนถงภายหลังการเขา้พัก ในข ะท่ี มเนอร ้ด มุ่งเนน้ ปท่ีการ

แบ่งกลุ่มลกคา้ การเขา้ถงขอ้มลเชิงลกของลกคา้เพื่อการสรา้งสรรคน ตักรรม การ างแ นระบบการจดั ือ้จดัจา้งและการขนส่ง จดุสมั สั

ดิจิทลัท่ีรา้นคา้ และค ามคิดริเริ่มเพื่อการมีส่ นร่ มและการรกั าลกคา้ ดยค ามพยายามดงักล่า จะช่ ยยกระดบัประสบการ ของ

ลกคา้และเพิ่มมลค่าสงสดุใหก้บั ลิตภั และบริการของบริ ัท

การมีบุคลากรและทมีงานทีม่ีประสิทธิ าพ

บริ ัทตระหนักดี ่าบคุลากรเปนทรพัยสินท่ีสาํคั ท่ีสดุของบริ ัท ดยบริ ัทยงัคงมีเป้าหมายท่ีจะเปนองคกรใน ัน บริ ัทจง

มุ่งเน้น ปท่ีการมองหาและพั นาบุคลากรท่ีมีค ามสามารถเหมาะสมสาํหรับอนาคต การมอบ อกาสในการเติบ ตในสายอาชีพท่ี

สนับสนุนการพั นาค ามเปน น้าํ และการสรา้ง ั นธรรมองคกรท่ีครอบคลุมและคล่องตั ่งส่งเสริมค ามยั่งยืนของบุคลากรท่ีมี

ค ามสามารถและค ามเปน น้าํ ทัง้นี ้ บริ ัท ดใ้หค้ ามสาํคั กับค ามเปนอย่ท่ีดี การเติบ ต และการพั นาของพนักงานทัง้ 70,000

คนของบริ ัท และมีเป้าหมายท่ีจะดงดดและรกั าบคุลากรท่ีมคี ามสามารถระดบัสง และกา้ ขน้เปนนายจา้งใน ันในอตุสาหกรรม

การดาํเนินงานด้านความย่ังยืน

การดาํเนินงานดา้นค ามยั่งยืนยงัคงเปนสิ่งท่ีบริ ัทใหค้ ามสาํคั  ดยกลยุทธสามปีของบริ ัท ่งสะทอ้นถงค ามมุ่งมั่นใน

การสรา้งอนาคตท่ียั่งยืนย่ิงขน้สาํหรบั ม้ีส่ นส่ นเสียทัง้หมดในระยะยา

กลยทุธดา้นค ามยั่งยืนของบริ ัทประกอบด้ ยประเดนสาํคั  5 ประการ ดแ้ก่

- การพั นาบคุลากรอย่างยั่งยืนเพ่ือสรา้ง บ้ริหาร กัยภาพสงและ น้าํสาํหรบัองคกร

- การบริหารจดัการห่ ง ่คุ ค่าท่ียั่งยืน ่านการสรา้งค าม ้ างใจและค ามปลอดภยัระห ่างองคกรและพนัธมิตร

- การบริหารจดัการ ลกระทบดา้นสิ่งแ ดลอ้มเพ่ือบรรลเุป้าหมายการเปนองคกรปล่อยคารบอนสทุธิเปน นย ภายในปี 2593

- การส่งเสริมการกาํกบัดแลกิจการท่ีดีและการสรา้ง ั นธรรมในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีค ามรบั ิดชอบ

- การส่งเสริมการสรา้งคุ ค่าร่ ม ่านการดาํเนินงานภายใตแ้น คิดการพั นาอย่างยั่งยืนขององคกร

บริ ัทมีอีกหน่งค ามมุ่งมั่นท่ีจะสรา้ง ลตอบแทนท่ีสงท่ีสุดให้กับ ถื้อหุ้น ดยเพ่ือท่ีจะบรรลุเป้าหมายดังกล่า  บริ ัทอย่

ระห ่างการพิจาร าท่ีจะประกา เสนอจ่ายเงินปัน ลเปนเงินสดสาํหรบัปี 2565 ในอตัรารอ้ยละ 30 ของกาํ รจากการดาํเนินงานปี 2565

นอกจากนี ้จากสภา ะแ ดลอ้มในการดาํเนินงานท่ี ื ้นตั ในทกุธุรกิจ บริ ัทอย่ระห ่างการพิจาร าการจ่ายเงินปัน ลระห ่างกาลอีกครัง้

ในปีนี ้อย่าง รกตาม การตดัสินใจท่ีสิน้สดุดงักล่า จะตอ้ง ดร้บัการอนมุตัิจากค ะกรรมการและ ถื้อหุน้

ในข ะท่ีเราก้า เขา้ส่ยุคภายหลงัสถานการ การแพร่ระบาดของ COVID-19 บริ ัทคาด ่า ลการดาํเนินงานท่ีดีจะยังคงมี

แน น้มในเชิงบ กอย่างต่อเน่ืองและบริ ัทจะสามารถสรา้ง ลการดาํเนินงานท่ีแขงแกร่งในปี 2566 ดยเพื่อให้สอดคลอ้งกับแ น

กลยุทธการดาํเนินงาน 3 ปี บับใหม่ ในปี 2566 บริ ัทจะมุ่งเนน้ ปท่ีการมองหาและค า้ อกาสใหม่  เพื่อท่ีจะปลดลอกและเร่งการ

เติบ ตและเพิ่มค ามสามารถในการทาํกาํ ร ในข ะท่ียงัคงรกั าตาํแหน่งใน านะ น้าํตลาดระดบั ลก

าค นวก

รายการทีเ่กิด น้เพียงคร้ังเดียว

ชวงเวลา จาํนวน (ล้านบาท) กลุมธุรกิจ รายการทีเ่กิด น้เพียงคร้ังเดียว

ตรมาส 1

ปี 2564

119 ราย ด้

-100 กาํ รสทุธิ
มเนอร เทลส

รายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ของเอนเอช เทล กรุป (ราย ดแ้ละค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

-2,349 มเนอร เทลส
การดอ้ยค่าของสินทรพัยเน่ืองจากสถานการ การแพรร่ะบาดของ รค COVID-

19 (ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

793 มเนอร เทลส
กาํ รจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสั าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย สหรั  

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

-135 มเนอร เทลส
การปรบัมลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

-12
มเนอร เทลส/

มเนอร ล สตล

ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย (ค่าใชจ่้ายในการ

ขายและบริหาร)

-236 มเนอร ้ด
ค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการปิดสาขาและลกหนีค่้าเช่า และการตดัจาํหน่ายค่า

เช่าล่ งหนา้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

ตรมาส 2

ปี 2564

134 ราย ด้

   83 กาํ รสทุธิ
มเนอร เทลส

รายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ของเอนเอช เทล กรุป (ราย ดแ้ละค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

-340 ก่อนภา ี

-103 หลงัภา ี

มเนอร เทลส ส่ นขาดทนุจากการขายสินทรพัยในประเท สเปน (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

-737 มเนอร เทลส ค่าใชจ่้ายในการปรบั ครงสรา้งหนีข้องเอนเอช เทล กรุป (ดอกเบีย้จ่าย

-9 มเนอร เทลส
ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย (ค่าใชจ่้ายในการ

ขายและบริหาร)

-9 มเนอร ้ด
ค่าใชจ่้ายสาํรองในการปิดสาขาและการตดัจ่ายค่าเช่าล่ งหนา้   (ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)
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รายการทีเ่กิด น้เพียงคร้ังเดียว

ชวงเวลา จาํนวน (ล้านบาท) กลุมธุรกิจ รายการทีเ่กิด น้เพียงคร้ังเดียว

272 ก่อนภา ี

209 หลงัภา ี

มเนอร เทลส กาํ รจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสั าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย สหรั  

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

45 ก่อนภา ี

36 หลงัภา ี
มเนอร เทลส

การปรบัมลค่ายตุิธรรมของอ0นพุนัธอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

ตรมาส 3

ปี 2564

35 ราย ด้

-75 กาํไรสุทธิ
มเนอร เทลส

รายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ของเอนเอช เทล กรุป (ราย ดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

937
มเนอร เทลส

กาํ รจากการขายสินทรพัยในประเท ปรตเุกส (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

5
มเนอร เทลส/

มเนอร ล สตล

ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย(ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

-12 ราย ด้

-17 กาํ รสทุธิ
มเนอร ้ด

ค่าใชจ่้ายสาํรองในการปิดสาขาและการตดัจ่ายค่าเช่าล่ งหนา้ และส่ น

ขาดทนุการกิจการร่ มคา้  (ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

1,044 ก่อนภา ี

1,136 หลัง าษี

มเนอร เทลส กาํ รจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสั าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย สหรั

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

50 ก่อนภา ี

76 หลงัภา ี
มเนอร เทลส

การปรบัมลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

-131 มเนอร เทลส การป้องกนัค ามเสี่ยงท่ี ม่มีประสิทธิภาพ (ดอกเบีย้จ่าย)

ตรมาส 4

ปี 2564

116 ราย ด้

   -26 กาํ รสทุธิ
มเนอร เทลส รายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ของเอนเอช เทล กรุป (ราย ดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-4,460 ก่อนภา ี

-3,065 หลงัภา ี
มเนอร เทลส ส่ นขาดทนุจากการตีราคาท่ีดินใหม่ และการดอ้ยค่าของอาคาร(ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

862 มเนอร เทลส ส่ นปรบัปรุงสินทรพัยภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชีของ MINT ในส่ นท่ี

เก่ีย ขอ้งกบัหนีส้ินตามสั าเช่าของเอนเอช เทล กรุป (ภา ีจ่าย

-75 มเนอร เทลส ภา ีเงิน ดนิ้ติบคุคลจากกาํ รจากการขายเงินลงทุนรอ้ยละ 40 ของ MINT ใน

สินทรพัย 5 แห่งในประเท ทย (ภา ีจ่าย

-208 ก่อนภา ี

-223 หลงัภา ี
มเนอร เทลส ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสั าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย สหรั  

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

-284 ก่อนภา ี

-131 หลงัภา ี
มเนอร เทลส การปรบัมลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

-826 ก่อนภา ี

-757 หลงัภา ี

มเนอร เทลส/

มเนอร ้ด/

มเนอร ล สตล

การดอ้ยค่าของค่าค ามนิยม การลงทนุ และสินทรพัยอื่น  ร มถงค่าใชจ่้าย

สาํรองและการตดัจาํหน่ายท่ีเก่ีย ขอ้งกบัการปิดสาขาและสินคา้คงเหลือท่ี

ลา้สมยัจากทัง้ 3 หน่ ยธุรกิจ (ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)
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รายการทีเ่กิด น้เพียงคร้ังเดียว

ชวงเวลา จาํนวน (ล้านบาท) กลุมธุรกิจ รายการทีเ่กิด น้เพียงคร้ังเดียว

272 ก่อนภา ี

209 หลงัภา ี

มเนอร เทลส กาํ รจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสั าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย สหรั  

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

45 ก่อนภา ี

36 หลงัภา ี
มเนอร เทลส

การปรบัมลค่ายตุิธรรมของอ0นพุนัธอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

ตรมาส 3

ปี 2564

35 ราย ด้

-75 กาํไรสุทธิ
มเนอร เทลส

รายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ของเอนเอช เทล กรุป (ราย ดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

937
มเนอร เทลส

กาํ รจากการขายสินทรพัยในประเท ปรตเุกส (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

5
มเนอร เทลส/

มเนอร ล สตล

ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย(ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

-12 ราย ด้

-17 กาํ รสทุธิ
มเนอร ้ด

ค่าใชจ่้ายสาํรองในการปิดสาขาและการตดัจ่ายค่าเช่าล่ งหนา้ และส่ น

ขาดทนุการกิจการร่ มคา้  (ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

1,044 ก่อนภา ี

1,136 หลัง าษี

มเนอร เทลส กาํ รจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสั าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย สหรั

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

50 ก่อนภา ี

76 หลงัภา ี
มเนอร เทลส

การปรบัมลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

-131 มเนอร เทลส การป้องกนัค ามเสี่ยงท่ี ม่มีประสิทธิภาพ (ดอกเบีย้จ่าย)

ตรมาส 4

ปี 2564

116 ราย ด้

   -26 กาํ รสทุธิ
มเนอร เทลส รายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ของเอนเอช เทล กรุป (ราย ดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-4,460 ก่อนภา ี

-3,065 หลงัภา ี
มเนอร เทลส ส่ นขาดทนุจากการตีราคาท่ีดินใหม่ และการดอ้ยค่าของอาคาร(ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

862 มเนอร เทลส ส่ นปรบัปรุงสินทรพัยภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชีของ MINT ในส่ นท่ี

เก่ีย ขอ้งกบัหนีส้ินตามสั าเช่าของเอนเอช เทล กรุป (ภา ีจ่าย

-75 มเนอร เทลส ภา ีเงิน ดนิ้ติบคุคลจากกาํ รจากการขายเงินลงทุนรอ้ยละ 40 ของ MINT ใน

สินทรพัย 5 แห่งในประเท ทย (ภา ีจ่าย

-208 ก่อนภา ี

-223 หลงัภา ี
มเนอร เทลส ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสั าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย สหรั  

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

-284 ก่อนภา ี

-131 หลงัภา ี
มเนอร เทลส การปรบัมลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

-826 ก่อนภา ี

-757 หลงัภา ี

มเนอร เทลส/

มเนอร ้ด/

มเนอร ล สตล

การดอ้ยค่าของค่าค ามนิยม การลงทนุ และสินทรพัยอื่น  ร มถงค่าใชจ่้าย

สาํรองและการตดัจาํหน่ายท่ีเก่ีย ขอ้งกบัการปิดสาขาและสินคา้คงเหลือท่ี

ลา้สมยัจากทัง้ 3 หน่ ยธุรกิจ (ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

รายการทีเ่กิด น้เพียงคร้ังเดียว

ชวงเวลา จาํนวน (ล้านบาท) กลุมธุรกิจ รายการทีเ่กิด น้เพียงคร้ังเดียว

-11
มเนอร เทลส/

มเนอร ล สตล
ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้ง(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

200 มเนอร ้ด การปรบัราคา ือ้สทุธิของธุรกิจรา้นอาหารบอนชอน ราย ด้

9 มเนอร ้ด
ค่าตดัจาํหน่ายราย ดร้อตดับั ชีของ มเนอร ้ดตามมาตร านการบั ชี 

IFRS15 ราย ด้

ตรมาส 1

ปี 2565

42 ราย ด้

115 กาํ รสทุธิ
มเนอร เทลส

รายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ของเอนเอช เทล กรุป (ราย ดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-7 มเนอร เทลส
ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย (ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

-74 มเนอร เทลส
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสั าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย สหรั  

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

-576 มเนอร เทลส
การปรบัมลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

389 มเนอร เทลส การป้องกนัค ามเสี่ยงท่ี ม่มีประสิทธิภาพ กาํ รอื่น

-65 มเนอร เทลส ภา ีเงิน ดร้อตดับั ชีตามมาตร านการบั ชี IFRS9 ภา ีจ่าย

-7 มเนอร เทลส
ภา ีเงิน ดร้อตดับั ชีจากกาํ รจากการขายเงินลงทนุรอ้ยละ 40 ของ MINT 

ในสินทรพัย 5 แห่งในประเท ทย (ภา ีจ่าย

-16 ราย ด้

13 กาํ รสทุธิ
มเนอร ้ด

การจาํหน่ายสินทรพัยถา ร, ค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของสินทรพัย

และการตดัจาํหน่ายของราย ดร้อตดับั ชีตามมาตร านการบั ชี IFRS15

ราย ดแ้ละค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

ตรมาส 2

ปี 2565

32 ราย ด้

115 กาํ รสทุธิ
มเนอร เทลส

รายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ของเอนเอช เทล กรุป (ราย ดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-8 มเนอร เทลส
ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย (ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

867 มเนอร เทลส
กาํ รจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสั าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย สหรั  

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

-141 มเนอร เทลส
การปรบัมลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

-32 มเนอร เทลส การป้องกนัค ามเสี่ยงท่ี ม่มีประสิทธิภาพ ขาดทนุอื่น

-120 มเนอร เทลส ภา ีเงิน ดร้อตดับั ชีตามมาตร านการบั ชี IFRS9 ภา ีจ่าย

-463 มเนอร เทลส ขาดทนุท่ี ม่ ดเ้กิดขน้จริงจากสั าอนพุนัธอนุพนัธ ขาดทุนอื่น

128 มเนอร เทลส
กาํ รจากการ ถ่ถอนหุน้กท่ี้มีลกั ะคลา้ยทุนจาํน น 300 ลา้นเหรีย สหรั  

กาํ รอื่น
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รายการทีเ่กิด น้เพียงคร้ังเดียว

ชวงเวลา จาํนวน (ล้านบาท) กลุมธุรกิจ รายการทีเ่กิด น้เพียงคร้ังเดียว

-1 ราย ด้

5 กาํ รสทุธิ
มเนอร ้ด

การจาํหน่ายสินทรพัยถา ร, ค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของสินทรพัย 

และการตดัจาํหน่ายของราย ดร้อตดับั ชีตามมาตร านการบั ชี IFRS15

ราย ดแ้ละค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

ตรมาส 3

ปี 2565

387 ราย ด้

456 กาํ รสทุธิ
มเนอร เทลส

รายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ของเอนเอช เทล กรุป (ราย ดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-8 มเนอร เทลส
ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย (ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

783 มเนอร เทลส
กาํ รจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสั าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย สหรั  

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

-52 มเนอร เทลส
การปรบัมลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

349 มเนอร เทลส การป้องกนัค ามเสี่ยงท่ี ม่มีประสิทธิภาพ ราย ดอ้ื่น

147 มเนอร เทลส ภา ีเงิน ดร้อตดับั ชีตามมาตร านการบั ชี IFRS9 ภา ีจ่าย

922 มเนอร เทลส กาํ รท่ี ม่ ดเ้กิดขน้จริงจากสั าอนพุนัธอนพุนัธ ราย ดอ้ื่น

-24 ราย ด้

1 กาํ รสทุธิ
มเนอร ้ด

การจาํหน่ายสินทรพัยถา ร, การกลบัค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของ

สินทรพัย และการตดัจาํหน่ายของราย ดร้อตดับั ชีตามมาตร านการบั ชี 

IFRS15 ราย ดแ้ละค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

ตรมาส 4

ปี 2565

149 ราย ด้

34 กาํ รสทุธิ
มเนอร เทลส

รายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ของเอนเอช เทล กรุป (ราย ดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-61 มเนอร เทลส
ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย (ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

-71 มเนอร เทลส
ค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของสินทรพัยและลกหนีก้ารคา้ ค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-1,000 มเนอร เทลส
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสั าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย สหรั  

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

182 มเนอร เทลส
การปรบัมลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

242 มเนอร เทลส การป้องกนัค ามเสี่ยงท่ี ม่มีประสิทธิภาพ กาํ รอื่น

-9 มเนอร เทลส ภา ีเงิน ดร้อตดับั ชีตามมาตร านการบั ชี IFRS9 ภา ีจ่าย

167 มเนอร เทลส กาํ รท่ี ม่ ดเ้กิดขน้จริงจากสั าอนพุนัธอนพุนัธ กาํ รอื่น

-36 ราย ด้

43 กาํ รสทุธิ
มเนอร ้ด

การจาํหน่ายสินทรพัยถา ร, ค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของสินทรพัย 

และการตดัจาํหน่ายของราย ดร้อตดับั ชีตามมาตร านการบั ชี IFRS15

ราย ดแ้ละค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)
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รายการทีเ่กิด น้เพียงคร้ังเดียว

ชวงเวลา จาํนวน (ล้านบาท) กลุมธุรกิจ รายการทีเ่กิด น้เพียงคร้ังเดียว

-1 ราย ด้

5 กาํ รสทุธิ
มเนอร ้ด

การจาํหน่ายสินทรพัยถา ร, ค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของสินทรพัย 

และการตดัจาํหน่ายของราย ดร้อตดับั ชีตามมาตร านการบั ชี IFRS15

ราย ดแ้ละค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

ตรมาส 3

ปี 2565

387 ราย ด้

456 กาํ รสทุธิ
มเนอร เทลส

รายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ของเอนเอช เทล กรุป (ราย ดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-8 มเนอร เทลส
ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย (ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

783 มเนอร เทลส
กาํ รจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสั าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย สหรั  

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

-52 มเนอร เทลส
การปรบัมลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

349 มเนอร เทลส การป้องกนัค ามเสี่ยงท่ี ม่มีประสิทธิภาพ ราย ดอ้ื่น

147 มเนอร เทลส ภา ีเงิน ดร้อตดับั ชีตามมาตร านการบั ชี IFRS9 ภา ีจ่าย

922 มเนอร เทลส กาํ รท่ี ม่ ดเ้กิดขน้จริงจากสั าอนพุนัธอนพุนัธ ราย ดอ้ื่น

-24 ราย ด้

1 กาํ รสทุธิ
มเนอร ้ด

การจาํหน่ายสินทรพัยถา ร, การกลบัค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของ

สินทรพัย และการตดัจาํหน่ายของราย ดร้อตดับั ชีตามมาตร านการบั ชี 

IFRS15 ราย ดแ้ละค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

ตรมาส 4

ปี 2565

149 ราย ด้

34 กาํ รสทุธิ
มเนอร เทลส

รายการท่ีเกิดขน้เพียงครัง้เดีย ของเอนเอช เทล กรุป (ราย ดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-61 มเนอร เทลส
ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย (ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

-71 มเนอร เทลส
ค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของสินทรพัยและลกหนีก้ารคา้ ค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-1,000 มเนอร เทลส
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจากสั าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย สหรั  

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

182 มเนอร เทลส
การปรบัมลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

242 มเนอร เทลส การป้องกนัค ามเสี่ยงท่ี ม่มีประสิทธิภาพ กาํ รอื่น

-9 มเนอร เทลส ภา ีเงิน ดร้อตดับั ชีตามมาตร านการบั ชี IFRS9 ภา ีจ่าย

167 มเนอร เทลส กาํ รท่ี ม่ ดเ้กิดขน้จริงจากสั าอนพุนัธอนพุนัธ กาํ รอื่น

-36 ราย ด้

43 กาํ รสทุธิ
มเนอร ้ด

การจาํหน่ายสินทรพัยถา ร, ค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของสินทรพัย 

และการตดัจาํหน่ายของราย ดร้อตดับั ชีตามมาตร านการบั ชี IFRS15

ราย ดแ้ละค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

4.3 ้อมูลจากงบการเงินและอัตราสวนทางการเงิน

31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พันบาท ร้อยละ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 26,188,115 7.23% 25,096,512 6.79% 22,966,140 6.41%

ลกหนีก้ารคา้และลกหนีอ่ื้น 12,285,894 3.39% 14,637,995 3.96% 17,052,268 4.76%

สินคา้คงเหลือ 3,682,608 1.02% 3,490,183 0.95% 3,909,198 1.09%

ที่ดินและ ครงการพั นาอสงัหาริมทรพัยเพ่ือขาย 1,957,656 0.54% 2,154,033 0.58% 2,096,534 0.59%

สินทรพัยอนพุนัธทางการเงิน 136,369 0.04% 4,175 0.00% 190,403 0.05%

สินทรพัยหมนุเ ียนอ่ืน 3,670,620 1.01% 3,923,118 1.06% 3,726,256 1.04%

สินทรพัย ม่หมนุเ ียนที่ถือ เ้พ่ือขาย 4,143,209 1.14% 107,086 0.03% 355,346 0.10%

     รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 52,064,471 14.37% 49,413,102 13.37% 50,296,145 14.04%

สินทรัพยไ์มหมุนเวียน

ลกหนีก้ารคา้และลกหนีอ่ื้น 2,238,026 0.62% 2,226,821 0.60% 2,320,729 0.65%

เงินลงทนุในบริ ัทร่ ม 8,413,477 2.32% 8,008,865 2.17% 7,319,159 2.04%

เงินลงทนุในส่ น ดเ้สียในกิจการร่ มคา้ 2,437,175 0.67% 2,585,163 0.70% 2,549,625 0.71%

เงินใหก้ย้ืมระยะยา แก่กิจการที่เกี่ย ขอ้งกนั 5,201,234 1.44% 5,654,473 1.53% 6,380,848 1.78%

อสงัหาริมทรพัยเพ่ือการลงทนุ 1,286,544 0.36% 1,236,584 0.33% 1,148,692 0.32%

ที่ดิน อาคารและอปุกร 122,718,225 33.87% 129,463,171 35.02% 122,211,501 34.12%

สินทรพัยสิทธิการใช้ 89,076,419 24.58% 86,767,304 23.48% 83,340,796 23.27%

สินทรพัย ม่มีตั ตน 67,232,896 18.56% 69,578,254 18.82% 67,690,882 18.90%

สินทรพัยอนพุนัธทางการเงิน 559,776 0.15% 103,254 0.03% 1,018,079 0.28%

สินทรพัยภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี 7,731,939 2.13% 11,110,001 3.01% 9,902,975 2.76%

สินทรพัย ม่หมนุเ ียนอ่ืน 3,366,336 0.93% 3,485,898 0.94% 4,030,330 1.13%

     รวมสินทรัพยไ์มหมุนเวียน 310,262,047 85.63% 320,219,788 86.63% 307,913,616 85.96%

รวมสินทรัพย์ 362,326,518 100.00% 369,632,890 100.00% 358,209,761 100.00%

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบั ชีธนาคารและเงินกย้ืมระยะสัน้จาก

สถาบนัการเงิน

140,440 0.04% 173 0.00% - -

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 15,310,438 4.23% 18,393,640 4.97% 21,806,521 6.09%

เงินกย้ืมระยะสัน้จากกิจการที่เกี่ย ขอ้งกนั - - 481,495 0.13% - -

เงินกย้ืมระยะยา ส่ นที่ถงกาํหนดชาํระภายในหน่งปี  1,705,670 0.47% 7,012,513 1.90% 18,343,688 5.12%

หุน้กส้่ นที่ถงกาํหนดชาํระภายในหน่งปี 4,596,224 1.27% 10,383,115 2.81% 3,408,268 0.95%

ราย ดร้อตดับั ชีที่ถงกาํหนดรบัรภ้ายในหน่งปี 353,730 0.10% 267,567 0.07% 315,339 0.09%

ภา ีเงิน ดค้า้งจ่าย 430,303 0.12% 687,784 0.18% 1,350,087 0.38%

หนีส้ินตามสั าเช่าส่ นที่ถงกาํหนดชาํระภายใน

หน่งปี

12,782,363 3.53% 13,708,759 3.71% 13,085,841 3.65%

หนีส้ินอนพุนัธทางการเงิน 1,044,483 0.29% 256,324 0.07% 1,123,465 0.31%

หนีส้ินหมนุเ ยีนอ่ืน 4,874,350 1.35% 6,866,895 1.86% 8,120,807 2.27%

      รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 41,238,001 11.38% 58,058,265 15.70% 67,554,016 18.86%
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31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พันบาท ร้อยละ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนีสิ้นไมหมุนเวียน

เงินกย้ืมระยะยา จากสถาบนัการเงิน 70,097,858 19.35% 53,791,734 14.55% 33,374,983 9.32%

หุน้ก้ 59,798,678 16.50% 60,691,632 16.42% 63,225,901 17.65%

หนีส้ินตามสั าเช่า 81,819,643 22.58% 78,988,454 21.37% 75,687,163 21.13%

ภาระ กพนั ลประ ยชนพนกังาน 1,407,946 0.39% 1,421,567 0.38% 1,179,640 0.33%

หนีส้ินอนพุนัธทางการเงิน 3,492,479 0.96% 3,605,180 0.98% 1,252,039 0.35%

หนีส้ินภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี 25,122,430 6.93% 30,082,433 8.14% 29,244,234 8.16%

หนีส้ิน ม่หมนุเ ียนอ่ืน 3,025,580 0.84% 3,501,194 0.95% 4,082,815 1.14%

     รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 244,764,614 67.55% 232,082,194 62.79% 208,046,775 58.08%

รวมหนี้สิน 286,002,615 78.94% 290,140,459 78.49% 275,600,791 76.94%

สวน อง ู้ ือหุ้น

ทนุจดทะเบียน-หุน้สามั 5,887,816 5,997,928 5,997,928

ทนุที่ออกและชาํระแล้ -หุน้สามั 5,182,335 1.43% 5,213,770 1.41% 5,275,015 1.47%

ส่ นเกินมลคา่หุน้-หุน้สามั 24,195,693 6.68% 24,892,666 6.74% 26,306,769 7.34%

ใบสาํคั แสดงสิทธิ ือ้หุน้สามั ที่ออก 104,789 0.03% 104,789 0.03% 104,789 0.03%

กาํ รสะสม

    จดัสรรแล้  - สาํรองตามก หมาย 588,782 0.16% 599,793 0.16% 599,793 0.17%

     ยงั ม่ ดจ้ดัสรร 15,087,319 4.16% (729,874) -0.20% 2,386,409 0.67%

องคประกอบอ่ืนของส่ นของเจา้ของ (10,247,162) -2.83% 7,053,524 1.91% 7,487,108 2.09%

รวม 34,911,756 9.64% 37,134,668 10.05% 42,159,883 11.77%

หุน้กท้ี่ลกั ะคลา้ยทนุ 32,069,144 8.85% 30,888,006 8.36% 28,899,052 8.07%

ส่ น ดเ้สยีที่ ม่มีอาํนาจค บคมุ 9,343,003 2.58% 11,469,757 3.10% 11,550,035 3.22%

รวมสวน อง ู้ ือหุ้น 76,323,903 21.06% 79,492,431 21.51% 82,608,970 23.06%

รวมหนี้สินและสวน อง ู้ ือหุ้น 362,326,518 100.00% 369,632,890 100.00% 358,209,761 100.00%
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31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พันบาท ร้อยละ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนีสิ้นไมหมุนเวียน

เงินกย้ืมระยะยา จากสถาบนัการเงิน 70,097,858 19.35% 53,791,734 14.55% 33,374,983 9.32%

หุน้ก้ 59,798,678 16.50% 60,691,632 16.42% 63,225,901 17.65%

หนีส้ินตามสั าเช่า 81,819,643 22.58% 78,988,454 21.37% 75,687,163 21.13%

ภาระ กพนั ลประ ยชนพนกังาน 1,407,946 0.39% 1,421,567 0.38% 1,179,640 0.33%

หนีส้ินอนพุนัธทางการเงิน 3,492,479 0.96% 3,605,180 0.98% 1,252,039 0.35%

หนีส้ินภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี 25,122,430 6.93% 30,082,433 8.14% 29,244,234 8.16%

หนีส้ิน ม่หมนุเ ียนอ่ืน 3,025,580 0.84% 3,501,194 0.95% 4,082,815 1.14%

     รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 244,764,614 67.55% 232,082,194 62.79% 208,046,775 58.08%

รวมหนี้สิน 286,002,615 78.94% 290,140,459 78.49% 275,600,791 76.94%

สวน อง ู้ ือหุ้น

ทนุจดทะเบียน-หุน้สามั 5,887,816 5,997,928 5,997,928

ทนุที่ออกและชาํระแล้ -หุน้สามั 5,182,335 1.43% 5,213,770 1.41% 5,275,015 1.47%

ส่ นเกินมลคา่หุน้-หุน้สามั 24,195,693 6.68% 24,892,666 6.74% 26,306,769 7.34%

ใบสาํคั แสดงสิทธิ ือ้หุน้สามั ที่ออก 104,789 0.03% 104,789 0.03% 104,789 0.03%

กาํ รสะสม

    จดัสรรแล้  - สาํรองตามก หมาย 588,782 0.16% 599,793 0.16% 599,793 0.17%

     ยงั ม่ ดจ้ดัสรร 15,087,319 4.16% (729,874) -0.20% 2,386,409 0.67%

องคประกอบอ่ืนของส่ นของเจา้ของ (10,247,162) -2.83% 7,053,524 1.91% 7,487,108 2.09%

รวม 34,911,756 9.64% 37,134,668 10.05% 42,159,883 11.77%

หุน้กท้ี่ลกั ะคลา้ยทนุ 32,069,144 8.85% 30,888,006 8.36% 28,899,052 8.07%

ส่ น ดเ้สยีที่ ม่มีอาํนาจค บคมุ 9,343,003 2.58% 11,469,757 3.10% 11,550,035 3.22%

รวมสวน อง ู้ ือหุ้น 76,323,903 21.06% 79,492,431 21.51% 82,608,970 23.06%

รวมหนี้สินและสวน อง ู้ ือหุ้น 362,326,518 100.00% 369,632,890 100.00% 358,209,761 100.00%

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ

รายได้

ราย ดจ้ากกิจการ รงแรมและบริการที่เกี่ย ขอ้ง 29,843,235 50.84% 41,186,193 54.04% 86,773,621 69.86%

ราย ดจ้ากธุรกิจอ่ืน ที่เกี่ย ขอ้งกบัธุรกิจ รงแรม 2,983,699 5.08% 5,015,956 6.58% 4,455,101 3.59%

ราย ดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 19,474,448 33.18% 20,509,115 26.91% 26,192,533 21.09%

ราย ดจ้ากการจดัจาํหน่ายและการ ลติสินคา้ 3,652,594 6.22% 2,769,695 3.64% 2,507,451 2.02%

เงินปัน ลรบั 702 0.00% 603 0.00% 2,001 0.00%

ดอกเบีย้รบั 576,294 0.98% 633,887 0.83% 865,157 0.70%

ราย ดอ่ื้น 2,164,663 3.69% 6,095,812 8.00% 3,409,984 2.74%

     รวมรายได้ 58,695,635 100.00% 76,211,261 100.00% 124,205,848 100.00%

คา ช้จาย

ตน้ทนุ ดยตรงของกิจการ รงแรมและบริการที่เกี่ย ขอ้ง 37,103,220 63.21% 36,423,568 47.79% 55,507,196 44.69%

ตน้ทนุ ดยตรงของธุรกิจอ่ืน ที่เกี่ย ขอ้งกบัธุรกิจ รงแรม 1,786,063 3.04% 3,130,700 4.11% 2,598,534 2.09%

ตน้ทนุขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 6,020,272 10.26% 6,048,129 7.94% 8,320,596 6.70%

ตน้ทนุขายการจดัจาํหน่ายและการ ลติสินคา้ 2,344,425 3.99% 1,814,754 2.38% 1,327,034 1.07%

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 28,048,649 47.79% 38,881,872 51.02% 42,189,194 33.96%

(กาํ ร  ขาดทนุอ่ืน - สทุธิ 625,216 1.07% (1,469,107) -1.93% (1,534,672) -1.23%

ตน้ทนุทางการเงิน 7,452,437 12.70% 8,985,975 11.79% 9,002,721 7.25%

     รวมคา ช้จาย 83,380,282 142.06% 93,815,891 123.10% 117,410,603 94.53%

กาํ รก่อนภา ีเงิน ด้ (24,684,647) -42.06% (17,604,630) -23.10% 6,795,245 5.47%

ส่ นแบ่งกาํ ร ขาดทนุ  จากเงินลงทนุในบริ ัทร่ มและกิจการ

ร่ มคา้

(463,901) -0.79% (208,725) -0.27% 135,504 0.11%

กาํ รก่อนภา ีเงิน ด้ (25,148,548) -42.85% (17,813,355) -23.37% 6,930,749 5.58%

ภา ีเงิน ด้ 2,445,312 4.17% 3,637,985 4.77% (2,408,069) -1.94%

กาํไรสาํหรับปี ( ) -38.68% ( ) -18.60% 4,522,680 3.64%

การแบงปันกาํไรเบดเสรจรวม

ส่ นที่เปนของบริ ัทให ่ (21,407,336) -36.47% (13,166,508) -17.28% 4,286,373 3.45%

ส่ นที่เปนของส่ น ดเ้สียที่ ม่มีอาํนาจค บคมุ (1,295,900) -2.21% (1,008,862) -1.32% 236,307 0.19%

กาํไรสุทธิสาํหรับงวด ( ) -38.68% ( ) -18.60% 4,522,680 3.64%

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

พันบาท พันบาท พันบาท

เงินสดสทุธิ ดม้า ใช้ ป จากกิจกรรมดาํเนินงาน (2,499,676) 18,143,581 30,139,172

เงินสดสทุธิ ดม้า ใช้ ป จากกิจกรรมลงทนุ (10,531,237) 5,825,916 (111,834)

เงินสดสทุธิ ดม้า ใช้ ป จากกิจกรรมจดัหาเงิน 24,949,286 (25,444,536) (31,881,517)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขน้ (ลดลง  สทุธิ 11,918,373 (1,475,039) (1,854,179)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  นัตน้ง ด 13,330,821 26,166,145 25,096,339

กาํ ร (ขาดทนุ จากอตัราแลกเปลี่ยน 916,951 405,233 (276,020)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  นัสิน้ง ด 26,166,145 25,096,339 22,966,140
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อัตราสวนทางการเงิน

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อัตราสวนส าพคลอง (  )

อตัราส่ นสภาพคลอ่ง (เท่า 1.26 0.85 0.74

อตัราส่ นสภาพคลอ่งหมนุเร (เท่า 0.93 0.68 0.59

อตัราส่ นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า -0.07 0.37 0.48

อตัราส่ นหมนุเ ียนลกหนีก้ารคา้ - ร ม เท่า 4.72 6.45 9.26

ระยะเ ลาเกบหนีเ้ ลี่ย - ร ม นั *** 76.29 55.83 38.89

อตัราส่ นหมนุเ ยีนสนิคา้คงเหลือ (เท่า 8.29 8.32 14.02

ระยะเ ลาขายสินคา้เ ลี่ย ( นั *** 43.42 43.26 25.67

อตัราส่ นหมนุเ ียนสนิคา้สาํเรจรป เท่า 19.63 24.59 50.60

ระยะเ ลาขายสินคา้สาํเรจรปเ ลี่ย นั 18.34 14.64 7.11

อตัราส่ นหมนุเ ียนเจา้หนีก้ารคา้ - ร ม เท่า 3.33 3.15 4.37

ระยะเ ลาชาํระหนีเ้ ลีย่ - ร ม นั *** 107.96 114.46 82.41

Cash cycle (days) *** 11.75 -15.37 -17.85

อัตราสวนแสดงความสามาร นการหากาํไร (  )

อตัรากาํ รขัน้ตน้ (%) 15.55% 31.76% 43.51%

อตัรากาํ รจากการดาํเนินงาน (%) -34.58% -24.21% 8.33%

อตัราส่ นราย ดอ่ื้นต่อราย ดร้ ม (%) 4.67% 8.83% 3.44%

อตัราส่ นเงินสดต่อการทาํกาํ ร (%) 12.92% -107.88% 301.81%

อตัรากาํ รสทุธิ* (%) -36.47% -17.28% 3.45%

อตัรา ลตอบแทน ถ้ือหุน้ (%) -26.40% -16.90% 5.29%

อัตราสวนแสดงประสิทธิ าพ นการดาํเนินงาน (  )

อตัรา ลตอบแทนจากสินทรพัย (%) -6.94% -3.60% 1.18%

อตัรา ลตอบแทนจากสินทรพัยถา ร (%) -2.58% 5.37% 18.72%

อตัราการหมนุของสินทรพัย (เท่า 0.19 0.21 0.34

อัตราสวนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (   )

อตัราส่ นหนีส้ินต่อส่ นของ ถ้ือหุน้ (เท่า 3.75 3.65 3.34

อตัราส่ นค ามสามารถในการชาํระดอกเบีย้ (เท่า 0.35 1.85 3.66

อตัราส่ นค ามสามารถชาํระภาระ ก นั (เท่า 0.14 0.53 0.94

หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อกาํ รก่อนดอกเบีย้จ่าย ภา ีเงิน ดค้่าเสื่อมราคา และ

ค่าตดัจาํหนา่ย (เท่า

52.44 8.02 3.63

อตัราการจ่ายเงินปัน ล (%) - - 65.88**
* อตัรากาํ รสทุธิ คาํน จากกาํ รส่ นที่เปนของบริ ัทให ่และราย ดร้ ม

** เงินปัน ลต่อหุน้สาํหรบั ลการดาํเนนิงานปี 2565 ดร้บัค ามเหนชอบจากค ะกรรมการบริ ัท เมื่อ นัที่ 24 กุมภาพนัธ 2566 และใหน้าํเสนอขอค ามเหนชอบต่อที่ประชมุ ถื้อ

หุน้ประจาํปี 2566 ใน นัที่ 21 เม ายน 2566

อตัราการจ่ายเงินปัน ลในปี 2565 คาํน จากจาํน นเงินปัน ลของเงินปัน ลจ่ายและกาํ รสทุธิจากการดาํเนินงาน

*** ใช ้360 นัในการคาํน
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อัตราสวนทางการเงิน

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อัตราสวนส าพคลอง (  )

อตัราส่ นสภาพคลอ่ง (เท่า 1.26 0.85 0.74

อตัราส่ นสภาพคลอ่งหมนุเร (เท่า 0.93 0.68 0.59

อตัราส่ นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า -0.07 0.37 0.48

อตัราส่ นหมนุเ ียนลกหนีก้ารคา้ - ร ม เท่า 4.72 6.45 9.26

ระยะเ ลาเกบหนีเ้ ลี่ย - ร ม นั *** 76.29 55.83 38.89

อตัราส่ นหมนุเ ยีนสนิคา้คงเหลือ (เท่า 8.29 8.32 14.02

ระยะเ ลาขายสินคา้เ ลี่ย ( นั *** 43.42 43.26 25.67

อตัราส่ นหมนุเ ียนสนิคา้สาํเรจรป เท่า 19.63 24.59 50.60

ระยะเ ลาขายสินคา้สาํเรจรปเ ลี่ย นั 18.34 14.64 7.11

อตัราส่ นหมนุเ ียนเจา้หนีก้ารคา้ - ร ม เท่า 3.33 3.15 4.37

ระยะเ ลาชาํระหนีเ้ ลีย่ - ร ม นั *** 107.96 114.46 82.41

Cash cycle (days) *** 11.75 -15.37 -17.85

อัตราสวนแสดงความสามาร นการหากาํไร (  )

อตัรากาํ รขัน้ตน้ (%) 15.55% 31.76% 43.51%

อตัรากาํ รจากการดาํเนินงาน (%) -34.58% -24.21% 8.33%

อตัราส่ นราย ดอ่ื้นต่อราย ดร้ ม (%) 4.67% 8.83% 3.44%

อตัราส่ นเงินสดต่อการทาํกาํ ร (%) 12.92% -107.88% 301.81%

อตัรากาํ รสทุธิ* (%) -36.47% -17.28% 3.45%

อตัรา ลตอบแทน ถ้ือหุน้ (%) -26.40% -16.90% 5.29%

อัตราสวนแสดงประสิทธิ าพ นการดาํเนินงาน (  )

อตัรา ลตอบแทนจากสินทรพัย (%) -6.94% -3.60% 1.18%

อตัรา ลตอบแทนจากสินทรพัยถา ร (%) -2.58% 5.37% 18.72%

อตัราการหมนุของสินทรพัย (เท่า 0.19 0.21 0.34

อัตราสวนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (   )

อตัราส่ นหนีส้ินต่อส่ นของ ถ้ือหุน้ (เท่า 3.75 3.65 3.34

อตัราส่ นค ามสามารถในการชาํระดอกเบีย้ (เท่า 0.35 1.85 3.66

อตัราส่ นค ามสามารถชาํระภาระ ก นั (เท่า 0.14 0.53 0.94

หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อกาํ รก่อนดอกเบีย้จ่าย ภา ีเงิน ดค้่าเสื่อมราคา และ

ค่าตดัจาํหนา่ย (เท่า

52.44 8.02 3.63

อตัราการจ่ายเงินปัน ล (%) - - 65.88**
* อตัรากาํ รสทุธิ คาํน จากกาํ รส่ นที่เปนของบริ ัทให ่และราย ดร้ ม

** เงินปัน ลต่อหุน้สาํหรบั ลการดาํเนนิงานปี 2565 ดร้บัค ามเหนชอบจากค ะกรรมการบริ ัท เมื่อ นัที่ 24 กุมภาพนัธ 2566 และใหน้าํเสนอขอค ามเหนชอบต่อที่ประชมุ ถื้อ

หุน้ประจาํปี 2566 ใน นัที่ 21 เม ายน 2566

อตัราการจ่ายเงินปัน ลในปี 2565 คาํน จากจาํน นเงินปัน ลของเงินปัน ลจ่ายและกาํ รสทุธิจากการดาํเนินงาน

*** ใช ้360 นัในการคาํน

5 ้อมูลท่ัวไปและ ้อมูลสาํคัญอื่น

5.1 ้อมูลท่ัวไป

นายทะเบียนหลักทรัพย ์

นายทะเบียนหุ้นสามัญและ บสําคัญแสดงสิทธิ (MINT-W7, MINT-W8, MINT-W9)

บริ ัท นยรบั ากหลกัทรพัย ประเท ทย  จาํกดั ตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท ทย 

93 ถนนรชัดาภิเ ก แข งดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

เ บ ต  . . . อีเมล  . .

ทร พัท       ทรสาร       

นายทะเบียนหุ้นกู้ 

หุน้กส้กลุ ทยบาท ครัง้ท่ี ชุดท่ี 

ครัง้ท่ี ชดุท่ี ครัง้ท่ี  ชดุท่ี 1 และชดุท่ี 

ครัง้ท่ี ครัง้ท่ี ชดุท่ี 3–  และ 9-

ครัง้ท่ี  

หุน้กด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกั ะคลา้ยทุนสกลุ ทยบาท 

ครัง้ท่ี

ธนาคาร ทยพา ิชย จาํกดั มหาชน

เลขท่ี 9 ถนนรชัดาภิเ ก เขตจตุจกัร กรุงเทพ  10900

หุน้กส้กลุเหรีย สหรั  ครัง้ท่ี   

หุน้กส้กลุย ร ครัง้ท่ี

หุน้กส้กลุ ทยบาท ครัง้ท่ี ชุดท่ี 1-3

ธนาคารกรุง รีอยธุยา จาํกดั มหาชน

เลขท่ี ถนนพระราม 3 แข งบาง พงพาง เขตยานนา า 

กรุงเทพ

หุน้ก้ ม่ดอ้ยสิทธิท่ีมีลกั ะคลา้ยทนุสกลุเหรีย สหรั  ครัง้ท่ี

และ ครัง้ท่ี 

       

       

หุน้กส้กลุ ทยบาท ครัง้ท่ี  ชุดท่ี 1-3 ธนาคารกรุง ทย จาํกดั มหาชน

่ ายบริการตลาดทนุ 

เลขท่ี  อาคารเอส. เอม.ทา เ อร ชัน้  ถนนพหล ยธิน 

แข งสามเสนใน เขตพ า ท กรุงเทพ   

หุน้กด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกั ะคลา้ยทุนสกลุ ทยบาท 

ครัง้ท่ี

ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั มหาชน

333 ถนนสีลม แข งสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 

ู้สอบบัญชี

บริษัท ไพร้ซวอเตอรเ์ าสค์ูเปอรส์ เอบเีอเอส จาํกัด 

ดยนาย พบล ตนักล และ หรือ นายชา ชยั ชยัประสิทธิ และ หรือ

นางสา สินสิริ ทงัสมบติั

ส้อบบั ชีรบัอนุ าตเลขท่ี  และ ตามลาํดบั 

บางกอก ิตีท้า เ อร ชัน้

เลขท่ี - ถนนสาทรใต ้กรุงเทพมหานคร  

ทร พัท      ทรสาร     
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ทีป่รกษาก หมาย 

สาํนักก หมายสากล สยามพรีเมียร์ สาํนกังานเ นทรลัเ ิลด ชัน้ 

ถนนพระราม  แข งปทมุ นั เขตปทมุ นั กรุงเทพมหานคร 10330

ทร พัท     ทรสาร      

บริษัท อีเอส เคานเ์ซล จาํกัด อาคารอิตลั ทย ทา เ อร ชัน้ 17

 ถนนเพชรบรุีตดัใหม่ แข งบางกะปิ เขตห้ ยข าง กรุงเทพมหานคร  

อีเมล  .

ทร พัท  66   - ทรสาร   66   

บริษัท เบเคอร ์แอนด ์แมคเคนซ่ี จาํกัด อาคารอบัดลุรา ิม ชัน้ และ ชัน้ -

 ถนนพระราม 4 แข งสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 

ทร พัท    ทรสาร    

5.2 ้อพิพาททางก หมาย

บริ ัทและบริ ัทย่อย ม่มีขอ้พิพาททางก หมายท่ีอาจมี ลกระทบดา้นลบต่อสินทรพัยของบริ ัทและบริ ัทย่อย ท่ีมีจาํน นสง

ก ่ารอ้ยละ ของส่ นของ ถื้อหุน้  นัท่ี  ธัน าคม และ ม่มีขอ้พิพาททางก หมายท่ีกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริ ัทและ

บริ ัทย่อยอย่างมีนยัสาํคั

5.3 ตลาดรอง

บริ ัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท ทย

5.4 ส าบันการเงินที่ติดตอประจาํ

ธนาคาร ทยพา ิชย จาํกดั มหาชน  9 ถนนรชัดาภิเ ก เขตจตจุกัร กรุงเทพ  10900

ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั มหาชน 333 ถนนสีลม เขตบางรกั กทม. 

ธนาคารกสิกร ทย จาํกัด มหาชน  ถนนพหล ยธิน แข งสามเสนใน เขตพ า ท กรุงเทพ  10400



179

ทีป่รกษาก หมาย 

สาํนักก หมายสากล สยามพรีเมียร์ สาํนกังานเ นทรลัเ ิลด ชัน้ 

ถนนพระราม  แข งปทมุ นั เขตปทมุ นั กรุงเทพมหานคร 10330

ทร พัท     ทรสาร      

บริษัท อีเอส เคานเ์ซล จาํกัด อาคารอิตลั ทย ทา เ อร ชัน้ 17

 ถนนเพชรบรุีตดัใหม่ แข งบางกะปิ เขตห้ ยข าง กรุงเทพมหานคร  

อีเมล  .

ทร พัท  66   - ทรสาร   66   

บริษัท เบเคอร ์แอนด ์แมคเคนซ่ี จาํกัด อาคารอบัดลุรา ิม ชัน้ และ ชัน้ -

 ถนนพระราม 4 แข งสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 

ทร พัท    ทรสาร    

5.2 ้อพิพาททางก หมาย

บริ ัทและบริ ัทย่อย ม่มีขอ้พิพาททางก หมายท่ีอาจมี ลกระทบดา้นลบต่อสินทรพัยของบริ ัทและบริ ัทย่อย ท่ีมีจาํน นสง

ก ่ารอ้ยละ ของส่ นของ ถื้อหุน้  นัท่ี  ธัน าคม และ ม่มีขอ้พิพาททางก หมายท่ีกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริ ัทและ

บริ ัทย่อยอย่างมีนยัสาํคั

5.3 ตลาดรอง

บริ ัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท ทย

5.4 ส าบันการเงินที่ติดตอประจาํ

ธนาคาร ทยพา ิชย จาํกดั มหาชน  9 ถนนรชัดาภิเ ก เขตจตจุกัร กรุงเทพ  10900

ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั มหาชน 333 ถนนสีลม เขตบางรกั กทม. 

ธนาคารกสิกร ทย จาํกัด มหาชน  ถนนพหล ยธิน แข งสามเสนใน เขตพ า ท กรุงเทพ  10400

การกำากับดูแลกิจการ

6.	 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

7.	 โครงสร้างการจัดการ

8.	 รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ
ด้านการกำากับดูแลกิจการ

9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน
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สวนท่ี 2

การกาํกับดูแลกิจการ

6 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

6.1 าพรวม องนโยบายและแนวป ิบัติการกํากับดูแลกิจการ

ค ะกรรมการและ บ้ริหารของบริ ัทตระหนักถงค ามสาํคั ของการกาํกับดแลกิจการท่ีดี ่งเปนปัจจัยสาํคั ปัจจัยหน่งท่ีจะ

ทาํใหบ้ริ ัทบรรลถุงเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจและสรา้งการเติบ ตใหบ้ริ ัทอย่างยั่งยืนในระยะยา

ค ะกรรมการบริ ัทเปน น้าํในการประพ ติตนเปนแบบอย่างในการกาํกับดแลกิจการท่ีดี สรา้ง ั นธรรมท่ียดมั่นในจริยธรรม 

และ ด้กาํหนดหลักการกาํกับดแลกิจการท่ีดีของบริ ัทเปนลายลัก อัก รเพื่อเปนแน ทางในการดาํเนินธุรกิจสาํหรับกรรมการ 

้บริหาร และพนักงานของบริ ัท บริ ัทจัดให้มีการสื่อสาร ติดตามให้มีการป บิัติตามหลักการกาํกับดแลกิจการท่ีดี และทบท นและ

ปรับปรุงหลักการกาํกับดแลกิจการท่ีดีทุกปี เพื่อใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ่งอาจเกิดจากการดาํเนินธุรกิจ สภาพแ ดล้อม 

สถานการ หรือก หมาย ดยกรรมการทุกท่าน รอ้ยละ 100) ดล้งนามรบัทราบในหลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดีดงักล่า เปนประจาํทุกปี

บริ ัท ด้เ ยแพร่น ยบายการกํากับดแลกิจการและหลักจรรยาบรร    ่านทางเ บ ตของบริ ัท 

. . m) เพื่อสรา้งค ามเขา้ใจและใชเ้ปนแน ทางในการป ิบตัิงานท่ีดีของพนักงานทุกระดบัชั้น ร มถงเพื่อเปนขอ้มลให้กับ ้

ถือหุ้น ้มีส่ น ด้เสีย นักลงทุน และ ้สนใจอ่ืน  และเพ่ือเปนการกาํหนดและเปิดเ ยแน ทางการส่งเสริมให้เกิดการป ิบัติตามหลกั

จรรยาบรร  บริ ัท ดก้าํหนดให้พนักงานทุกคนเ นรับทราบถงหลักจรรยาบรร ในการป มนิเท ก่อนการเร่ิมทาํงาน และในระห ่างปี 

บริ ัทมีการอบรม ทบท น ข้อพงป ิบัติทางจริยธรรมให้กับพนักงานทุกคนในรปแบบสื่ออิเลกทรอนิกส - ร มถงการทํา

แบบทดสอบภายหลังการอบรม ่ง ด้รับค ามร่ มมือจากพนักงานในการอบรมและทาํแบบทดสอบรอ้ยละ 100 นอกจากนี้ บริ ัทยังมี

การเ ยแพร่หลกัจรรยาบรร และการต่อตา้นการทุจริตคอรรัปชันในรปแบบสื่ออิเลกทรอนิกส -  ใหก้ับกรรมการทุกท่าน ่าน

ช่องทางท่ีกรรมการบริ ัทสามารถเข้าถง ด้ เพ่ือกรรมการทุกท่านสามารถทบท นค ามรเ้กี่ย กับจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริต

คอรรปัชนัตามค ามเหมาะสม ดยบริ ัทมีการติดตามการป ิบตัิตามจรรยาบรร ่านกระบ นการตร จสอบภายใน

ในปี 2565 บริ ัท ดป้ ิบตัิตามหลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดี ดยค ะกรรมการบริ ัท ดพ้ิจาร าทบท นการนาํน ยบายและ

แน ทางการกาํกับดแลกิจการตามหลักการกาํกับดแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริ ัทจดทะเบียน หรือ     

 เพ่ือการสรา้งคุ ค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน หลักป ิบัติท่ียัง ม่สามารถนาํ ปปรับใช้ ด้มีการบันทกเหตุ ล ้เปนส่ นหน่งของ

รายงานค ะกรรมการบริ ัท

บริ ัท ดร้บั ลการประเมินการกาํกับดแลกิจการในระดับดีเลิ ต่อเน่ืองเปนปีท่ี 10 จาก ลสาํร จการกาํกับดแลกิจการบริ ัท

จดทะเบียนประจาํปี 2565 ่งจัด ดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริ ัท ทย นอกจากนี ้บริ ัท ดร้บัการคดัเลือกใหเ้ข้า ปอย่ในกลุ่ม 

    ่งเปนราง ัลสําหรับบริ ัทท่ีทําคะแนน ด้ตั้งแต่ 97.50 คะแนนขน้ ป มีทั้งสิ ้น 234 บริ ัท จาก ลการ

ประเมินด้านการกํากับดแลกิจการท่ีดีประจําปี       ดย   

   การประเมินจัดขน้ทุก  2 ปี มีประเท ท่ีเข้าร่ มการประเมิน 6 ประเท  ประกอบด้ ย อิน ดนีเ ีย มาเลเ ยี 

ิ ลิปปินส ทย สิงค ปร และเ ียดนาม การประเมินมีจุดมุ่งหมายเพื่อการปรับปรุงการกาํกับดแลกิจการในระดบัภมิภาคและส่งเสริมให้

อาเ ียนเปนจุดหมายของการลงทุน

ทัง้นี ้ราง ลัดงักล่า  สะทอ้นใหเ้หนถงค ามมุ่งมั่นของบริ ัทในการส่งเสริมการกาํกับดแลกิจการท่ีดีในองคกร
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สวนท่ี 2

การกาํกับดูแลกิจการ

6 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

6.1 าพรวม องนโยบายและแนวป ิบัติการกํากับดูแลกิจการ

ค ะกรรมการและ บ้ริหารของบริ ัทตระหนักถงค ามสาํคั ของการกาํกับดแลกิจการท่ีดี ่งเปนปัจจัยสาํคั ปัจจัยหน่งท่ีจะ

ทาํใหบ้ริ ัทบรรลถุงเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจและสรา้งการเติบ ตใหบ้ริ ัทอย่างยั่งยืนในระยะยา

ค ะกรรมการบริ ัทเปน น้าํในการประพ ติตนเปนแบบอย่างในการกาํกับดแลกิจการท่ีดี สรา้ง ั นธรรมท่ียดมั่นในจริยธรรม 

และ ด้กาํหนดหลักการกาํกับดแลกิจการท่ีดีของบริ ัทเปนลายลัก อัก รเพื่อเปนแน ทางในการดาํเนินธุรกิจสาํหรับกรรมการ 

้บริหาร และพนักงานของบริ ัท บริ ัทจัดให้มีการสื่อสาร ติดตามให้มีการป บิัติตามหลักการกาํกับดแลกิจการท่ีดี และทบท นและ

ปรับปรุงหลักการกาํกับดแลกิจการท่ีดีทุกปี เพื่อใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ่งอาจเกิดจากการดาํเนินธุรกิจ สภาพแ ดล้อม 

สถานการ หรือก หมาย ดยกรรมการทุกท่าน รอ้ยละ 100) ดล้งนามรบัทราบในหลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดีดงักล่า เปนประจาํทุกปี

บริ ัท ด้เ ยแพร่น ยบายการกํากับดแลกิจการและหลักจรรยาบรร    ่านทางเ บ ตของบริ ัท 

. . m) เพื่อสรา้งค ามเขา้ใจและใชเ้ปนแน ทางในการป ิบตัิงานท่ีดีของพนักงานทุกระดบัชั้น ร มถงเพื่อเปนขอ้มลให้กับ ้

ถือหุ้น ้มีส่ น ด้เสีย นักลงทุน และ ้สนใจอ่ืน  และเพ่ือเปนการกาํหนดและเปิดเ ยแน ทางการส่งเสริมให้เกิดการป ิบัติตามหลกั

จรรยาบรร  บริ ัท ดก้าํหนดให้พนักงานทุกคนเ นรับทราบถงหลักจรรยาบรร ในการป มนิเท ก่อนการเร่ิมทาํงาน และในระห ่างปี 

บริ ัทมีการอบรม ทบท น ข้อพงป ิบัติทางจริยธรรมให้กับพนักงานทุกคนในรปแบบสื่ออิเลกทรอนิกส - ร มถงการทํา

แบบทดสอบภายหลังการอบรม ่ง ด้รับค ามร่ มมือจากพนักงานในการอบรมและทาํแบบทดสอบรอ้ยละ 100 นอกจากนี้ บริ ัทยังมี

การเ ยแพร่หลกัจรรยาบรร และการต่อตา้นการทุจริตคอรรัปชันในรปแบบสื่ออิเลกทรอนิกส -  ใหก้ับกรรมการทุกท่าน ่าน

ช่องทางท่ีกรรมการบริ ัทสามารถเข้าถง ด้ เพ่ือกรรมการทุกท่านสามารถทบท นค ามรเ้กี่ย กับจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริต

คอรรปัชนัตามค ามเหมาะสม ดยบริ ัทมีการติดตามการป ิบตัิตามจรรยาบรร ่านกระบ นการตร จสอบภายใน

ในปี 2565 บริ ัท ดป้ ิบตัิตามหลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดี ดยค ะกรรมการบริ ัท ดพ้ิจาร าทบท นการนาํน ยบายและ

แน ทางการกาํกับดแลกิจการตามหลักการกาํกับดแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริ ัทจดทะเบียน หรือ     

 เพื่อการสรา้งคุ ค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน หลกัป ิบัติท่ียัง ม่สามารถนาํ ปปรับใช้ ด้มีการบันทกเหตุ ล ้เปนส่ นหน่งของ

รายงานค ะกรรมการบริ ัท

บริ ัท ดร้บั ลการประเมินการกาํกับดแลกิจการในระดับดีเลิ ต่อเน่ืองเปนปีท่ี 10 จาก ลสาํร จการกาํกับดแลกิจการบริ ัท

จดทะเบียนประจาํปี 2565 ่งจัด ดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริ ัท ทย นอกจากนี ้บริ ัท ดร้บัการคดัเลือกใหเ้ข้า ปอย่ในกลุ่ม 

    ่งเปนราง ัลสําหรับบริ ัทท่ีทําคะแนน ด้ตั้งแต่ 97.50 คะแนนขน้ ป มีทั้งสิ ้น 234 บริ ัท จาก ลการ

ประเมินด้านการกํากับดแลกิจการท่ีดีประจําปี       ดย   

   การประเมินจัดขน้ทุก  2 ปี มีประเท ท่ีเข้าร่ มการประเมิน 6 ประเท  ประกอบด้ ย อิน ดนีเ ีย มาเลเ ยี 

ิ ลิปปินส ทย สิงค ปร และเ ียดนาม การประเมินมีจุดมุ่งหมายเพื่อการปรับปรุงการกาํกับดแลกิจการในระดบัภมิภาคและส่งเสริมให้

อาเ ียนเปนจุดหมายของการลงทุน

ทัง้นี ้ราง ลัดงักล่า  สะทอ้นใหเ้หนถงค ามมุ่งมั่นของบริ ัทในการส่งเสริมการกาํกับดแลกิจการท่ีดีในองคกร

6.1.1 นโยบายและแนวป บัิติเกี่ยวกับค ะกรรมการ

• การสรรหากรรมการและ ู้บริหารระดบัสูง

ค ะกรรมการสรรหาและกํากับดแลกิจการมีหน้าท่ีในการสรรหา คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุ สมบัติเหมาะสม และเสนอให้

ค ะกรรมการบริ ัทพิจาร าแต่งตัง้เปนกรรมการหรือเสนอขออนุมตัิแต่งตัง้ต่อท่ีประชุม ถ้ือหุน้ตามขอ้บงัคบัของบริ ัท

เพื่อกาํหนดคุ สมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการจะพิจาร าองคประกอบ

ค ามเหมาะสมท่ีหลากหลาย ประกอบด้ ยค ามรค้ ามสามารถในการทาํงาน ทัก ะท่ีจาํเปนท่ียังขาดอย่ในค ะกรรมการและให้มี

ค ามสอดคลอ้งกับกลยุทธในการดาํเนินธุรกิจของบริ ัท คุ สมบัติของกรรมการทั้งปัจจุบันและอนาคต ค ามหลากหลายในเร่ืองเพ  

เชือ้ชาติ การ ก า สี ิ  อายุ สถานภาพสมรส ค ามคิดเหนทางการเมือง าสนา ประสบการ  ประ ัติการกระทาํ ิดทางก หมาย 

องคประกอบของค ามเปนอิสระ นอกจากนี ้บริ ัทยงัใหค้ ามสาํคั กบัค ามหลากหลายทางเพ ท่ีเหมาะสม และเพื่อเปนการสนับสนุน

ค ามหลากหลายทางเพ นั้น  การสรรหากรรมการในแต่ละครัง้จะมีบุคคลเพ ห ิงร มอย่ในรายชื่อท่ีนาํเสนอใหค้ ะกรรมการสรรหา

และกาํกับดแลกิจการพิจาร า

บริ ัท ดจ้ัดทาํตาราง    เพ่ือกาํหนดเก ในการสรรหากรรมการท่ีตอ้งการเปนประจาํทุกปี ค ะกรรมการ

สรรหาและกาํกับดแลกิจการยงั ดพิ้จาร าถงค ามหลากหลายของแหล่งท่ีมาในการเสนอชื่อ อาทิ การเสนอแนะจากกรรมการบริ ัท 

การเสนอชื่อบุคคล ดย ้ถือหุ้น บริ ัทท่ีปรก าภายนอก และ านข้อมลกรรมการ   ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริ ัท ทย 

ในการพิจาร าแต่งตั้งกรรมการเดิมเปนกรรมการต่ออีก าระหน่ง ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการจะพิจาร า

ปัจจัยต่าง  ่งร มถง ลการป ิบัติงาน ประ ัติการเข้าร่ มและการมีส่ นร่ มในการประชุม และการสนับสนุนในกิจกรรมของ

ค ะกรรมการบริ ัท ดยหากเปนกรรมการอิสระ จะพิจาร าถงค ามเปนอิสระของกรรมการท่านดงักล่า ด้ ย

กร ีท่ีตาํแหน่งกรรมการ ่างลงเน่ืองจากสาเหตุอ่ืนนอกจากถงครา ออกตาม าระ ค ะกรรมการจะเลือกบุคคล ่งมีคุ สมบัติ

ตามท่ีก หมายกาํหนดเขา้เปนกรรมการในการประชุมค ะกรรมการครา ถัด ป เ น้แต่ าระของกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งจะเหลือน้อย

ก ่า 2 เดือน ดยบุคคลท่ีเขา้เปนกรรมการแทน จะอย่ในตาํแหน่งกรรมการ ดเ้พียงเท่า าระท่ียงัเหลืออย่ของกรรมการท่ีตนแทน ทัง้นี ้มติ

การแต่งตัง้บุคคลเขา้เปนกรรมการแทนดงักล่า ตอ้ง ดร้บัคะแนนเสียง ม่นอ้ยก ่า 3 ใน 4 ของจาํน นกรรมการท่ียงัเหลืออย่

บริ ัทเปิด อกาสให้ ถ้ือหุน้มีส่ นร่ มในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเปนกรรมการ ดล้่ งหนา้ ดยแจง้ ่านระบบ

ข่า ของตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท ทย และเ บ ตของบริ ัท

การนาํเสนอชื่อต่อค ะกรรมการ ดย ถ้ือหุน้จะขน้อย่กับคุ สมบตัิของ ถ้กเสนอชื่อ ่งตอ้งเปน ปตามแน ทางการกาํกับดแล

กิจการท่ีดีของบริ ัท พระราชบั ัติบริ ัทมหาชนจาํกัด และพระราชบั ัติหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย การแต่งตัง้กรรมการแต่ละ

ราย ตอ้ง ดร้บัคะแนนเสียงเหนชอบเกินก ่าก่งหน่งของจาํน นเสียงทัง้หมดของ ถ้ือหุน้ ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

ในข ะท่ีค ะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะเปน ้สรรหา ้บริหารระดับสงสุดของบริ ัท ตลอดจนพิจาร าทบท น

ค่าตอบแทนของ บ้ริหารระดบัสงของบริ ัทก่อนท่ีจะนาํเสนอต่อค ะกรรมการเพื่อพิจาร า 

ทัง้นี ้รายละเอียดหนา้ท่ีค ามรบั ิดชอบของค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการและค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

ดเ้ ยแพร่อย่ในก บตัรบนเ บ ตของบริ ัท . . )

• ความเปนอิสระ องค ะกรรมการจาก ายจัดการ

ค ะกรรมการบริ ัทและ ่ายจัดการมีการแบ่งแยกบทบาท หนา้ท่ี และค ามรบั ิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อใหเ้กิดการถ่ งดุลและ

สอบทานการบริหารงาน ดยค ะกรรมการจะเปน พ้ิจาร าและให้ค ามเหนชอบในน ยบายภาพร ม เช่น ิสัยทั น ภารกิจ กลยุทธ 

น ยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรสาํคั  น ยบายกาํกับดแลกิจการและ ตัถุประสงคทางการเงิน ดยร ม เพื่อให้

บรรลุ ตัถุประสงคและเป้าหมาย ร มถงการติดตาม ประเมิน ล และดแลการรายงาน ลการดาํเนินงาน ในข ะท่ี ่ ายจัดการจะมีหน้าท่ี

ในการบริหารบริ ัทตามน ยบายท่ีกาํหนด ดยค ะกรรมการ
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• การพั นากรรมการ

ค ะกรรมการมีน ยบายสนับสนุนและส่งเสริมใหมี้การพั นาค ามรข้องกรรมการและ ้บริหารอย่างต่อเน่ือง ดยเลขานุการ

บริ ัทจะประสานงาน เพื่ออาํน ยค ามสะด กใหก้ับกรรมการ เพ่ือเขา้ร่ มในการสมัมนา ครงการอบรมและแลกเปลี่ยนค ามรต้่าง ท่ี

เกี่ย ขอ้งกับการป ิบตัิหนา้ท่ีกรรมการ 

• การกําหนดคาตอบแทนกรรมการและ ู้บริหาร

บริ ัทกําหนดน ยบายค่าตอบแทนกรรมการและ ้บริหารให้สอดคล้องกับกลยุทธและเป้าหมายระยะยา ของบริ ัท 

ประสบการ  ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของงานและค ามรบั ิดชอบ อย่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนั ด ้ สามารถเปรียบเทียบ ดก้บัอุตสาหกรรม 

เพื่อดงดดและรกั ากรรมการและ บ้ริหารท่ีมีคุ ภาพ 

ค่าตอบแทนกรรมการจะอย่ในรปเบีย้ประชุมกรรมการ บาํเหนจกรรมการและ บนัสประจาํปี และสิทธิพิเ สาํหรบักรรมการ ่ง

จะต้อง ด้รับอนุมัติ ดยท่ีประชุม ้ถือหุ้น ค่าตอบแทนกรรมการและค ะกรรมการชุดย่อย ท่ี ด้รับอนุมัติจากท่ีประชุม ้ถือหุ้นปี 2565 

ประกอบด้ ย

คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 2563 2564 2565

ค ะกรรมการ

กรรมการบรหาร ่อท่าน ่อ ี 200,000 200,000 200,000 

กรรมการท่ีไม่เ น ู้บรหาร

ประจาํ ตรมาส ต่อท่านต่อ ตรมาส) 300,000 300,000 300,000 

การประชุมครัง้อื่น ต่อท่านต่อครัง้ 25,000 25,000 25,000 

ค ะกรรมการตรวจสอบ

ระ านค ะกรรมการ รวจ อบ

ค่าตอบแทนรายปี 250,000 250,000 250,000 

ค่าเบีย้ประชุม ต่อครัง้) 60,000 60,000 60,000 

กรรมการ รวจ อบ

ค่าตอบแทนรายปี ต่อท่านต่อปี 125,000 125,000 125,000 

ค่าเบีย้ประชุม ต่อท่านต่อครัง้) 40,000 40,000 40,000 

ค ะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

ค่า อบ ทนราย ี

ประธานค ะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  150,000 150,000 150,000

กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ต่อท่านต่อปี 100,000 100,000 100,000

ค่าเบีย ระ ม ต่อท่านต่อครัง้) 25,000 25,000 25,000

ค ะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ

ค่า อบ ทนราย ี

ประธานค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ 150,000 150,000 150,000

กรรมการสรรหาและกํากับดแลกิจการ ต่อท่านต่อปี 100,000 100,000 100,000

ค่าเบีย ระ ม ต่อท่านต่อครัง้) 25,000 25,000 25,000
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คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 2563 2564 2565

ค ะกรรมการบริหารและกํากับความเส่ียง*

(สําหรับกรรมการท่ีไมเปน ู้บริหารเทาน้ัน)

ค่า อบ ทนราย ี

  ประธานค ะกรรมการบริหารค ามเส่ียง  150,000 150,000 150,000

  กรรมการบริหารค ามเส่ียง ต่อท่านต่อปี 100,000 100,000 100,000

ค่าเบีย ระ ม ต่อท่านต่อครัง้) 25,000 25,000 25,000

* ที่ประชุมค ะกรรมการ ครัง้ท่ี 5/2565 เม่ือ ันที่ 28 พ จิกายน 2565 ดมี้การพิจาร าและอนุมัติการจัดตัง้ ค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยนืและบรหิารค ามเสีย่ง  

เพ่ือกาํกับดแลค ะกรรมการการพั นาเพ่ือค ามยั่งยืน และค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน  

นอกจากค่าตอบแทนกรรมการในการเขา้ร่ มประชุมแล้  กรรมการยัง ดร้บัสิทธิพิเ ในการเขา้พกัหรือใชบ้ริการ รงแรมใน

เครือของบริ ัทตามท่ีกาํหนด ้ มลค่า 25,000 บาทต่อ รงแรมต่อปี สาํหรับกรรมการท่ี ม่เปน บ้ริหาร จะ ด้รับ บนัสในอัตรา ม่เกิน

รอ้ยละ 0.2 ของเงินปัน ลในรปเงินสด ถา้มี

สาํหรบัค่าตอบแทน บ้ริหาร ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ่งประกอบด้ ยกรรมการอิสระและกรรมการท่ี ม่เปน ้บริหาร 

จะพิจาร าค่าตอบแทนร มถงเงินเดือนและ บนัส ตลอดจนทบท นและพิจาร าค่าตอบแทนท่ีอย่ในรปแบบของหุ้นและแ น

ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีเกี่ย กับหุน้ ร มถงใหค้าํแนะนาํในการปรบัปรุงแ นค่าตอบแทนดงักล่า ต่อค ะกรรมการบริ ัทตามท่ีเหนสมค ร

้บริหารร มถงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะ ด้รับค่าตอบแทนในรปเงินเดือนและ บนัส ดยประเมินจากตั ชี ้ ดั ลงานหรือ

ค ามสาํเรจของงาน    ่งจะประกอบ ปด้ ยมิติทางธุรกิจท่ีหลากหลาย ในรปของตั ชี ้ ดัท่ีเปนตั

เงินและท่ี ม่เปนตั เงิน เป้าหมายของค ามสาํเรจจะถกกาํหนดเปนรายปีให้เปน ปในทางเดีย กันกับกลยุทธระยะสัน้และระยะยา ของ

บริ ัท

บริ ัทยังจัดให้มี ครงการร่ มลงทุนระห ่างนายจ้างและลกจ้าง     ) สําหรับ

้บริหาร และแ นค่าตอบแทนจงใจระยะยา      สาํหรับ ้บริหารระดับสง เพื่อสรา้งแรงจงใจในการ

สรา้งการเติบ ตในระยะยา ใหก้ับบริ ัท 

• วาระการดาํรงตาํแหนงกรรมการ

าระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริ ัทเปน ปตามพระราชบั ัติบริ ัทมหาชนจาํกัดและข้อบงัคบัของบริ ัท กล่า คือ ในการ

ประชุมสามั ประจาํปี ถ้ือหุน้ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งเปนอตัรา 1 ใน  หรืออตัราท่ีใกลเ้คียง  ดยกรรมการท่ีอย่ในตาํแหน่งนาน

ท่ีสดุเปน อ้อกและ ม่มีการกาํหนดจาํน น าระท่ีจะดาํรงตาํแหน่งนานท่ีสดุ  ้ เพื่อการทาํงานท่ีต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ อย่าง รกตาม 

บริ ัทจะ ม่แต่งตัง้บุคคลใด  เปนกรรมการอิสระ หรือต่อ าระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระท่ีมีอายุครบ 75 ปี  นัท่ี ดร้บัแต่งตัง้

กรรมการตร จสอบมีระยะเ ลาในการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี และสามารถ ดร้บัการแต่งตัง้ต่อ าระอีก ด ้หลงัจากครบกาํหนดเ ลา

สาํหรบัค ะกรรมการชุดย่อยอ่ืน  ม่มีกาํหนดระยะเ ลาในการดาํรงตาํแหน่ง

• การจาํกัดจาํนวนบริษัท นการดาํรงตาํแหนงกรรมการ องกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ค ะกรรมการกาํหนดน ยบายจาํกัดจาํน นบริ ัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งเปนกรรมการ ด้ ดย

กรรมการท่ี ม่ใช่ บ้ริหารสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริ ัทจดทะเบียน ด้ ม่เกิน 5 แห่ง และกรรมการท่ีเปน บ้ริหารสามารถดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการในบริ ัทจดทะเบียน ด้ ม่เกิน 3 แห่ง ปัจจุบันประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริ ัทดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีเปน ้

บริหารด้ ย  เพื่อใหค้ ามมั่นใจ ด้ ่ากรรมการจะมีเ ลาเพียงพอในการเขา้ร่ มประชุมค ะกรรมการ เพื่อติดตาม ลการดาํเนินงานของ

บริ ัท ดย  สิน้ปี 2565 กรรมการของบริ ัททุกท่านดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริ ัทจดทะเบียนตามท่ีกาํหนด
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ในส่ นของกรรมการอิสระ บริ ัท ม่มีการกาํหนด าระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระ

ของบริ ัทมีคุ สมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระท่ีค ะกรรมการกาํกับตลาดทุนและบริ ัทกาํหนด และสามารถใหค้ ามเหนอย่างอิสระ

ในการประชุมค ะกรรมการ มีค ามเปนอิสระจาก ่ายบริหารและ ถ้ือหุน้รายให ่ของบริ ัท ทัง้นี ้ หากมีกรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการมาเกิน 9 ปี ครบกาํหนด าระตามก หมายและค ะกรรมการพิจาร าอนุมตัิใหก้รรมการอิสระท่านนั้นดาํรงตาํแหน่งต่อ 

ค ะกรรมการจะนาํเสนอถงเหตุ ลในการขอให้ท่ีประชุม ถ้ือหุน้พิจาร าอนุมตัิเลือกกรรมการดงักล่า เปนกรรมการอิสระต่อ ป อย่าง ร

กตาม บริ ัทจะ ม่แต่งตัง้บุคคลใด  เปนกรรมการอิสระ หรือต่อ าระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระท่ีมีอายคุรบ 75 ปี  นัท่ี ดร้บัแต่งตัง้

• การปฐมนิเทศกรรมการ หม

บริ ัทจัดใหมี้การป มนิเท สาํหรบักรรมการใหม่ทุกครั้งท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ดยเลขานุการบริ ัทจัดให้มีการพบปะ

ระห ่างกรรมการใหม่ กรรมการและ บ้ริหารระดบัสงของบริ ัท เพื่อสอบถามถงการดาํเนินธุรกิจ พรอ้มนาํเสนอเอกสารแนะนาํบริ ัท 

ร มถงรายงานประจาํปี ค่มือเกี่ย กับก หมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของหน่ ยงานท่ีเกี่ย ขอ้ง บทบาทอาํนาจหนา้ท่ี และค ามรบั ิดชอบของ

กรรมการ ก บตัรค ะกรรมการชุดย่อย น ยบายการกาํกับดแลกิจการ หลกัจรรยาบรร  น ยบายต่าง  ของบริ ัท หนังสือบริค หสนธิ 

หนังสือรบัรอง ขอ้บงัคบัและระเบียบบริ ัท ิสยัทั น เป้าหมาย ขอ้มลการดาํเนินงานและกิจกรรมของบริ ัท ร มทัง้จัดใหก้รรมการเข้า

ร่ มประชุมท่ีเกี่ย ขอ้งกับการกาํหนด ิสยัทั นและแ นธุรกิจร่ มกับ บ้ริหารระดบัสงของบริ ัท

• การประเมิน ลการป ิบัติหน้าท่ี องค ะกรรมการ

บริ ัทจัดใหมี้การประเมิน ลการป ิบตัิงานของค ะกรรมการบริ ัทและค ะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ดยการ

ประเมิน ลการป ิบตัิงานของค ะกรรมการบริ ัทประกอบด้ ยการประเมิน ลการป ิบตัิงานของกรรมการทัง้ค ะและการประเมิน ล

การป ิบตัิงานของกรรมการรายบุคคล ดยตนเอง การประเมิน ลการป ิบตัิงานของค ะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้ ยการประเมิน ล

การป ิบัติงานของค ะกรรมการตร จสอบ ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ และ

ค ะกรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยง0

1

ค ะกรรมการบริ ัทกําหนดให้ค ะกรรมการสรรหาและกํากับดแลกิจการมีหน้าท่ีกําหนดและให้ค ําแนะนํา เพื่อให้

ค ะกรรมการบริ ัทพิจาร าการประเมินการทาํงานประจาํปีของค ะกรรมการบริ ัทและค ะกรรมการชุดย่อย ดยค ะกรรมการ

สรรหาและกาํกับดแลกิจการจะดแลการประเมินประจาํปีดงักล่า  ดยเลขานุการบริ ัทจะจัดส่งแบบการประเมินให้กรรมการแต่ละท่าน

ดาํเนินการประเมินทัง้การประเมินทัง้ค ะและประเมินรายบุคคล ดยตนเอง และการประเมินของค ะกรรมการชุดย่อย และจะร บร ม ล

การประเมิน ตลอดจนข้อคิดเหนและข้อเสนอแนะ เพ่ือพิจาร านาํเสนอต่อค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการและรายงานต่อ

ค ะกรรมการบริ ัท ค ะกรรมการบริ ัทจะนาํ ลการประเมินและข้อเสนอแนะดงักล่า มาพั นาคุ ภาพ ประเมินค ามเหมาะสมของ

องคประกอบของค ะกรรมการและเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงานของค ะกรรมการและค ะกรรมการชุดย่อยแต่ละค ะต่อ ป

• การประเมิน ลงาน องประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ ู้บริหารระดับสูง

ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจาร า ลการป ิบัติงาน ร มถงกาํหนดหรืออนุมัติค่าตอบแทนของ บ้ริหารระดบัสง

เปนรายบุคคล ่ง ด้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีป ิบัติการ ประธานเจ้าหนา้ท่ีการเงิน ล  ดยจะประเมิน ลงาน

ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในส่ นท่ีเกี่ย กับเป้าหมายและ ตัถุประสงคท่ีกาํหนดเปนประจาํปีละครัง้ การประเมินนีจ้ะเปนปัจจัยท่ีใช้ใน

การกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ่งร มถงเงินเดือน บนัส และ ลตอบแทนอ่ืนท่ีอย่ในรปแบบท่ีเปนหุ้นและ

ม่ใช่หุน้ 
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ในส่ นของกรรมการอิสระ บริ ัท ม่มีการกาํหนด าระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระ

ของบริ ัทมีคุ สมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระท่ีค ะกรรมการกาํกับตลาดทุนและบริ ัทกาํหนด และสามารถใหค้ ามเหนอย่างอิสระ

ในการประชุมค ะกรรมการ มีค ามเปนอิสระจาก ่ายบริหารและ ถ้ือหุน้รายให ่ของบริ ัท ทัง้นี ้ หากมีกรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการมาเกิน 9 ปี ครบกาํหนด าระตามก หมายและค ะกรรมการพิจาร าอนุมตัิใหก้รรมการอิสระท่านนั้นดาํรงตาํแหน่งต่อ 

ค ะกรรมการจะนาํเสนอถงเหตุ ลในการขอให้ท่ีประชุม ถ้ือหุน้พิจาร าอนุมตัิเลือกกรรมการดงักล่า เปนกรรมการอิสระต่อ ป อย่าง ร

กตาม บริ ัทจะ ม่แต่งตัง้บุคคลใด  เปนกรรมการอิสระ หรือต่อ าระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระท่ีมีอายคุรบ 75 ปี  นัท่ี ดร้บัแต่งตัง้

• การปฐมนิเทศกรรมการ หม

บริ ัทจัดใหมี้การป มนิเท สาํหรบักรรมการใหม่ทุกครั้งท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ดยเลขานุการบริ ัทจัดให้มีการพบปะ

ระห ่างกรรมการใหม่ กรรมการและ ้บริหารระดบัสงของบริ ัท เพื่อสอบถามถงการดาํเนินธุรกิจ พรอ้มนาํเสนอเอกสารแนะนาํบริ ัท 

ร มถงรายงานประจาํปี ค่มือเกี่ย กับก หมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของหน่ ยงานท่ีเกี่ย ขอ้ง บทบาทอาํนาจหนา้ท่ี และค ามรบั ิดชอบของ

กรรมการ ก บตัรค ะกรรมการชุดย่อย น ยบายการกาํกับดแลกิจการ หลกัจรรยาบรร  น ยบายต่าง  ของบริ ัท หนังสือบริค หสนธิ 

หนังสือรบัรอง ขอ้บงัคบัและระเบียบบริ ัท ิสยัทั น เป้าหมาย ขอ้มลการดาํเนินงานและกิจกรรมของบริ ัท ร มทัง้จัดใหก้รรมการเข้า

ร่ มประชุมท่ีเกี่ย ขอ้งกับการกาํหนด ิสยัทั นและแ นธุรกิจร่ มกับ บ้ริหารระดบัสงของบริ ัท

• การประเมิน ลการป ิบัติหน้าท่ี องค ะกรรมการ

บริ ัทจัดใหมี้การประเมิน ลการป ิบตัิงานของค ะกรรมการบริ ัทและค ะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ดยการ

ประเมิน ลการป ิบตัิงานของค ะกรรมการบริ ัทประกอบด้ ยการประเมิน ลการป ิบตัิงานของกรรมการทัง้ค ะและการประเมิน ล

การป ิบตัิงานของกรรมการรายบุคคล ดยตนเอง การประเมิน ลการป ิบตัิงานของค ะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้ ยการประเมิน ล

การป ิบัติงานของค ะกรรมการตร จสอบ ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ และ

ค ะกรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยง0

1

ค ะกรรมการบริ ัทกําหนดให้ค ะกรรมการสรรหาและกํากับดแลกิจการมีหน้าท่ีกําหนดและให้ค ําแนะนาํ เ พ่ือให้

ค ะกรรมการบริ ัทพิจาร าการประเมินการทาํงานประจาํปีของค ะกรรมการบริ ัทและค ะกรรมการชุดย่อย ดยค ะกรรมการ

สรรหาและกาํกับดแลกิจการจะดแลการประเมินประจาํปีดงักล่า  ดยเลขานุการบริ ัทจะจัดส่งแบบการประเมินให้กรรมการแต่ละท่าน

ดาํเนินการประเมินทัง้การประเมินทัง้ค ะและประเมินรายบุคคล ดยตนเอง และการประเมินของค ะกรรมการชุดย่อย และจะร บร ม ล

การประเมิน ตลอดจนข้อคิดเหนและข้อเสนอแนะ เพ่ือพิจาร านาํเสนอต่อค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการและรายงานต่อ

ค ะกรรมการบริ ัท ค ะกรรมการบริ ัทจะนาํ ลการประเมินและข้อเสนอแนะดงักล่า มาพั นาคุ ภาพ ประเมินค ามเหมาะสมของ

องคประกอบของค ะกรรมการและเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงานของค ะกรรมการและค ะกรรมการชุดย่อยแต่ละค ะต่อ ป

• การประเมิน ลงาน องประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ ู้บริหารระดับสูง

ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจาร า ลการป ิบัติงาน ร มถงกาํหนดหรืออนุมัติค่าตอบแทนของ บ้ริหารระดบัสง

เปนรายบุคคล ่ง ด้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีป ิบัติการ ประธานเจ้าหนา้ท่ีการเงิน ล  ดยจะประเมิน ลงาน

ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในส่ นท่ีเกี่ย กับเป้าหมายและ ตัถุประสงคท่ีกาํหนดเปนประจาํปีละครัง้ การประเมินนีจ้ะเปนปัจจัยท่ีใช้ใน

การกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ่งร มถงเงินเดือน บนัส และ ลตอบแทนอ่ืนท่ีอย่ในรปแบบท่ีเปนหุ้นและ

ม่ใช่หุน้ 

1
ที่ประชุมค ะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือ ันที่ 28 พ จิกายน 2565 ดมี้การพิจาร าและอนุมัติการจัดตัง้ ค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง  

เพ่ือกาํกับดแลค ะกรรมการการพั นาเพ่ือค ามยั่งยืน และค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน  

หลักเก ในการประเมิน ลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ ้บริหารระดับสง จะประเมินจากตั ชี ้ ัด ลงานหรือ

ค ามสาํเรจของงาน     ่งจะประกอบ ปด้ ยมิติทางธุรกิจท่ีหลากหลาย ในรปของตั ชี ้ ดัท่ีเปนตั เงนิ

และท่ี ม่เปนตั เงิน เป้าหมายของค ามสาํเรจจะถกกาํหนดเปนรายปีใหเ้ปน ปในทางเดีย กันกับกลยุทธระยะสัน้และระยะยา ของบริ ัท

• ตั ชี ้ ดัท่ีเปนตั เงิน เชน่ ลประกอบการของบริ ัทในรปของราย ด ้กาํ ร สภาพคล่อง และค ามสามารถในการชาํระหนี้

• ตั ชี ้ ดัท่ี ม่เปนตั เงิน

- การดาํเนินการท่ีเปนเลิ

- การบริหารค ามเสี่ยงและการค บคุมภายใน

- ค ามสามารถขององคกรและการจัดการทรพัยากรบุคคล เช่น แ นสืบทอดงาน อตัราการหมนุเ ียนของพนักงาน) 

- ดา้นค ามยั่งยืน เช่น สิ่งแ ดลอ้ม สงัคม การกาํกับดแลกิจการ) 

- อ่ืน เช่น ค ามสาํเรจและค ามกา้ หนา้ตามท่ี ดก้าํหนด ใ้น ครงงานเ พาะกิจ  

นอกจากตั ชี ้ ดัท่ีกล่า มาขา้งตน้แล้  ตั ชี ้ ดั ลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารยงัร มถงการเพิ่มมลค่าสงสดุใหก้ับ ้ถือหุ้น

ดยพยายามท่ีจะรกั าและ หรือเพิ่มมลค่าของบริ ัทใหอ้ย่ในระดบัมาตร านของตลาดหรือในระดบัหุน้บลชิพ ่งตั ชี ้ ดัดงักล่า ร มถง

แต่ ม่จาํกัดเพียงอตัราส่ น ลตอบแทนต่อเงินลงทุน  และการประเมินมลค่าหุน้เชิงเปรียบทียบ   กับ

บริ ัทท่ีอย่ในอุตสาหกรรมเดีย กัน

ในปี 2565 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสามารถป ิบตัิงาน ดป้ระสบค ามสาํเรจ อย่ในเก ดี

รายละเอียดเพิ่มเติม ดเ้ ยแพร่อย่ในก บตัรค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนบนเ บ ตของบริ ัท . . ) 

• การเปิดเ ย ้อมูลและความโปรง ส

บริ ัทให้ค ามสาํคั ต่อการเปิดเ ยข้อมลท่ีเพียงพอ ถกต้อง แม่นยาํ และตรงเ ลา ในปี 2565 บริ ัท ด้ป ิบตัิตามหลกัการ

กาํกับดแลกิจการท่ีดี และ ด้ทบท นน ยบายและแน ทางการกาํกับดแลกิจการ ดยมีการปรบัปรุงให้มีค ามทันสมัยและสอดคลอ้งกับ

มาตร านระดบัสากล

• นักลงทุนสัมพันธ์

ค ะกรรมการ ดใ้หค้ ามสาํคั เปนอย่างยิง่ต่อการเปิดเ ยขอ้มลท่ีเพียงพอ ถกตอ้ง แม่นยาํ และตรงเ ลา ทัง้รายงานขอ้มล

ทางการเงินและขอ้มลทั่ ป ดยหั หนา้ ่ ายนักลงทุนสมัพนัธ ่งเปนส่ นหน่งของหน่ ยงาน างแ นกลยุทธ รายงานตรงต่อประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริ ัท จะจัดทาํแ นนักลงทุนสัมพนัธประจาํปีและเปน ร้บั ิดชอบในการจัดใหมี้ ิธีการ ช่องทาง และขอ้มลข่า สาร

ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อสื่อสารกับ ถ้ือหุน้ นักลงทุนและ จ้ัดการกองทุน ทัง้ในส่ นท่ีเกี่ย ขอ้งกับ ิสยัทั น กลยุทธ ขอ้มลทางการเงิน 

ลประกอบการ ดยในปีท่ี ่านมา บริ ัทประสบค ามสาํเรจในการสื่อสารขอ้มลกับนักลงทุน ดยการใชช้่องทางการสื่อสารต่าง  ดแ้ก่ 

การส่งข่า  การประชุม ่านทาง ทร พัท การประชมุชีแ้จง ลการดาํเนินงานเปนประจาํทุก ตรมาส การเดินทาง ปพบปะนักลงทุนทัง้ใน

ประเท และต่างประเท   การเ ยแพร่ขอ้มล ่านเ บ ตของบริ ัท . . m) รายงานประจาํปี ขอ้มลสรุปของ

บริ ัท   และสื่ออ่ืน  ร ม ปถงการเ ยแพร่ขอ้มลข่า สาร ่านทางตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท ทย และสาํนักงาน

ค ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย

บริ ัท ดน้าํเสนอ ลงานใหแ้ก่นัก ิเคราะห นักลงทุน และพนักงานเปนระยะ  อย่างสมํ่าเสมอ ในรปของ  

   และการเขา้ร่ มประชุมกับนักลงทุน ่งจัด ดยสถาบนัตา่ง  ร มทัง้การร่ มกิจกรรม ่งจัด ดยตลาด

หลกัทรพัยแห่งประเท ทย เพื่อพบทัง้นักลงทุนสถาบนัและนักลงทุนรายย่อย การแถลงข่า ต่อสื่อม ลชน การจดัทาํจดหมายข่า ท่ีนาํเสนอ

ถง านะทางการเงินของบริ ัท นอกจากนี ้ ส้นใจสามารถขอนัดเขา้ประชุมกับ บ้ริหารของบริ ัทเพื่อขอขอ้มลของบริ ัทเพิ่มเติม ด้
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ดยสรุปกิจกรรมหลกัท่ีบริ ัท ดจ้ัดในปี 2565 มีดงันี ้

กิจกรรม จาํน นครัง้

การเดินทาง ปพบปะนักลงทุนในประเท  ทัง้นักลงทุนสถาบนัและนักลงทุนรายย่อย 9

การเดินทาง ปพบปะนักลงทุนในต่างประเท 13

การประชุมชีแ้จง ลการดาํเนินงานราย ตรมาส     8

การเขา้ร่ มประชุมกับนักลงทุน  การประชุม ่านทาง ทร พัท 55

ร่ มกิจกรรมของตลาดหลกัทรพัยและหน่ ยงานอ่ืน  เพื่อพบนักลงทุน 1

การแถลงข่า ต่อสื่อม ลชน  การจัดทาํจดหมายข่า ท่ีนาํเสนอถง านะทางการเงินของบริ ัท 24

สามารถพิจาร ารายละเอียดกิจกรรมหลกัท่ีบริ ัท ดจ้ัดในปี 2565 บนเ บ ตของบริ ัท . . )

นอกจากนี ้บริ ัทเ ยแพร่ข่า ประชาสมัพนัธค ามเคลื่อน ห ทางธุรกิจ ค ามคบืหนา้ของการดาํเนินงาน และ ครงการตา่ง  แก่

สื่อม ลชน ร มทัง้การตอบคาํถามและประสานงานกับสื่อม ลชนและสาธาร ชน ดยมี นางสา นมิดา อธิ พง  อ้าํน ยการกลุม่ ่ ายนัก

ลงทุนสมัพนัธ และนางสา กานตชินิต บางท่า ม ้นัก เิคราะหอา ุ ส ่ายนักลงทุนสมัพนัธ เปน ด้แลส่ นงานนักลงทุนสมัพนัธของบริ ัท 

ทัง้นี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติม ดจ้ากน ยบายการเปิดเ ยขอ้มล ท่ีแสดงบนเ บ ตของบริ ัท . . )

• รายงาน องค ะกรรมการ

ค ะกรรมการบริ ัทเปน ้รับ ิดชอบต่องบการเงินร มของบริ ัทและบริ ัทย่อย และข้อมลทางการเงินท่ีปราก ใน

งบการเงิน บริ ัทจัดใหมี้ระบบค บคุมภายในท่ีมีประสิทธิ ล เพื่อใหม้ั่นใจ ด้ ่างบการเงิน ดถ้กจัดทาํขน้อย่างถกตอ้งและเพียงพอภายใต้

น ยบายการบั ชีท่ีเหมาะสมตามมาตร านการบั ชีแห่งประเท ทยและเปิดเ ยข้อมลท่ีเพียงพอต่อสาธาร ชน และมีค ามสอดคลอ้ง

กับ ตัถุประสงค เป้าหมายหลกั กลยุทธและน ยบายของบริ ัท 

ในการนี ้ค ะกรรมการบริ ัท ด้แต่งตั้งค ะกรรมการตร จสอบท่ีมีค ามเปนอิสระ ใหเ้ปน ด้แลรบั ิดชอบเกี่ย กับคุ ภาพ

ของรายงานทางการเงินและระบบการค บคุมภายใน ดยค ามเหนของค ะกรรมการตร จสอบปราก ในรายงานค ะกรรมการ

ตร จสอบ ่งแสดง ใ้นเอกสารแนบ 6

• รายงานการ ือครองหลักทรัพย์ องกรรมการและ ู้บริหาร

บริ ัทมีน ยบายและ ิธีการดแลกรรมการและ ้บริหารในการนาํข้อมลภายในของบริ ัท ปใช้เพื่อประ ยชนส่ นตน ดย

กาํหนดให้กรรมการและ บ้ริหารระดับสงต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริ ัทต่อสาํนักงานค ะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบั ัติหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย พ. . 2535 ภายใน 3 นัทาํการ

นับจาก นัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง ือ้ ขาย อน รบั อนหลกัทรพัยของบริ ัท ร มถงแจง้กับเลขานุการบริ ัทต่อการเปลี่ยนแปลง

หลักทรัพยนั้น   นอกจากนี ้บริ ัทมีน ยบายห้ามกรรมการ ้บริหารระดับสงและ ้เกี่ย ข้องทาํธุรกรรม ือ้ขายและ อนหลักทรัพยของ

บริ ัท ในระยะเ ลา 30 นัก่อนกาํหนดการเปิดเ ยข้อมลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท ทยและสาํนักงาน

ค ะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดยบริ ัทมีการแจง้ให้กรรมการและ ้บริหารระดับสงงดการ ือ้ ขาย และ อน

หลักทรัพยของบริ ัทอย่างเปนลายลัก อัก ร เปนเ ลาอย่างน้อย 30 ันล่ งหน้าก่อนการเปิดเ ยข้อมลต่อสาธาร ชน นอกจากนี ้

บริ ัทจะรายงานขอ้มลการถือครองหลกัทรพัยของกรรมการในการประชุมค ะกรรมการทุก ตรมาส

ในส่ นของพนักงาน บริ ัทมีน ยบายให้พนักงานรัก าข้อมลค ามลับของบริ ัท ม่สมค รเปิดเ ยข้อมลค ามลับของบริ ัท 

ข่า สารของบริ ัทใหบุ้คคลท่ี ม่มีหนา้ท่ีเกี่ย ขอ้ง ยกเ น้แต่เปน ปตามขอ้กาํหนด หรือก หมายระบุ หา้มใชข้อ้มลภายใน ือ้ขายหลกัทรพัย 

ดยพนักงานจะตอ้ง ม่ใชข้อ้มลท่ี ดจ้ากการป ิบตัิงานท่ียงั ม่ ดเ้ปิดเ ยต่อสาธาร ชนในการ ือ้ขายหลกัทรพัย
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ดยสรุปกิจกรรมหลกัท่ีบริ
ัท

ดจ้ัดในปี
2565 มีดงันี้

กิจกรรม 
จาํน

นครัง้

การเดินทาง
ปพบปะนักลงทุนในประเท

 ทัง้นักลงทุนสถาบนัและนักลงทุนรายย่อย
9

การเดินทาง
ปพบปะนักลงทุนในต่างประเท

13

การประชุมชีแ้จง
ลการดาํเนินงานราย

ตรมาส 
 

  
 

8

การเขา้ร่
มประชุมกับนักลงทุน  การประชุม

่านทาง
ทร

พัท
55

ร่
มกิจกรรมของตลาดหลกัทรพัยและหน่

ยงานอ่ืน 
 เพื่อพบนักลงทุน

1

การแถลงข่า
ต่อสื่อม

ลชน  การจัดทาํจดหมายข่า
ท่ีนาํเสนอถง

านะทางการเงินของบริ
ัท

24

สามารถพิจาร
ารายละเอียดกิจกรรมหลกัท่ีบริ

ัท
ดจ้ัดในปี 2565

บนเ
บ

ตของบริ
ัท 

.
.

)

นอกจากนี ้บริ
ัทเ

ยแพร่ข่า
ประชาสมัพนัธค

ามเคลื่อน
ห

ทางธุรกิจ ค
ามคบืหนา้ของการดาํเนินงาน และ

ครงการตา่ง 
 แก่

สื่อม
ลชน ร

มทัง้การตอบคาํถามและประสานงานกับสื่อม
ลชนและสาธาร

ชน ดยมี นางสา
นมิดา อธิ

พง
 

อ้าํน
ยการกลุ่ม

่ายนัก

ลงทุนสมัพนัธ
และนางสา

กานตชินิต บางท่า
ม ้นัก

เิคราะหอา
ุส

่ายนักลงทุนสมัพนัธ เปน
ด้แลส่นงานนักลงทุนสมัพนัธของบริ

ัท 

ทัง้นี ้สามารถพิจาร
ารายละเอียดเพิ่มเติม

ดจ้ากน
ยบายการเปิดเ

ยขอ้มล ท่ีแสดงบนเ
บ

ตของบริ
ัท 

.
.

)

•
รายงาน

องค
ะกรรมการ

ค
ะกรรมการบ

ริ
ัทเป

น
้รับ

ิดชอบ
ต่องบ

การเงินร
ม

ของบ
ริ

ัทและบ
ริ

ัทย่อย และข้อมลทางการเงิน
ท่ีป

ราก
ใน

งบการเงิน บริ
ัทจัดใหมี้ระบบค

บคุมภายในท่ีมีประสิทธิ
ล เพื่อใหม้ั่นใจ

ด้่างบการเงิน
ดถ้กจัดทาํขน้อย่างถกตอ้งและเพียงพอภายใต้

น
ยบายการบั

ชีท่ีเหมาะสมตามมาตร
านการบั

ชีแห่งประเท
ทยและเปิดเ

ยข้อมลท่ีเพียงพ
อต่อสาธาร

ชน
และมีค

ามสอดคลอ้ง

กับ
ตัถุประสงค เป้าหมายหลกั กลยุทธและน

ยบายของบริ
ัท 

ในการนี ้ค
ะกรรมการบริ

ัท
ด้แต่งตั้งค

ะกรรมการตร
จสอบท่ีมีค

ามเปนอิสระ ใหเ้ปน
ด้แลรบั

ิดชอบเกี่ย
กับคุ

ภาพ

ของรายงานทางการเงินและระบ
บการค

บคุมภายใน 
ดยค

ามเหนของค
ะกรรมการตร

จสอบ
ปราก

ในรายงานค
ะกรรมการ

ตร
จสอบ

่งแสดง
ใ้นเอกสารแนบ 6

•
รายงาน

การ
ือครองห

ลักท
รัพ

ย์องกรรมการและ
ู้บ

ริห
าร

บริ
ัทมีน

ยบายและ
ิธีการดแลกรรมการและ

้บ
ริหารในการนาํข้อมลภ

ายในของบ
ริ

ัท
ป

ใช้เพื่อป
ระ

ยชนส่นตน 
ดย

กาํหนดให้กรรมการและ
้บริหารระดับสงต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพ

ยของบริ
ัทตอ่สาํนักงานค

ะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบั
ัติหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย พ.

. 2535
ภายใน 3 

นัทาํการ

นับจาก
นัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 

ือ้ ขาย อน รบั
อนหลกัทรพัยของบริ

ัท ร
มถงแจง้กับเลขานุการบริ

ัทต่อการเปลี่ยนแปลง

หลักทรัพ
ยนั้น

  นอกจากนี ้บริ
ัทมีน

ยบายห้ามกรรมการ 
้บริหารระดับสงและ

้เกี่ย
ข้องทาํธุรกรรม

ือ้ขายและ
อนหลักทรัพ

ยของ

บริ
ัท ในระยะเ

ลา 30
นัก่อนกาํหนดการเปิดเ

ยข้อมลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท
ทยและสาํนักงาน

ค
ะกรรมการกาํกับหลักทรัพ

ยและตลาดหลกัทรัพ
ย 

ดยบริ
ัทมีการแจง้ให้กรรมการและ

้บ
ริหารระดับ

สงงดการ
ือ้ ขาย และ

อน

หลักทรัพ
ยของบริ

ัทอย่างเปนลายลัก
อัก

ร เปนเ
ลาอย่างน้อย 30

ันล่งหน้าก่อนการเปิดเ
ยข้อมลต่อสาธาร

ชน
นอกจากนี ้

บริ
ัทจะรายงานขอ้มลการถือครองหลกัทรพัยของกรรมการในการประชุมค

ะกรรมการทุก
ตรมาส

ในส่นของพนักงาน บริ
ัทมีน

ยบายให้พ
นักงานรัก

าข้อมลค
ามลับของบริ

ัท ม่สมค
รเปิดเ

ยข้อมลค
ามลับของบริ

ัท 

ข่า
สารของบริ

ัทใหบุ้คคลท่ี
ม่มีหนา้ท่ีเกี่ย

ขอ้ง ยกเ
น้แต่เปน

ปตามขอ้กาํหนด หรือก
หมายระบุ หา้มใชข้อ้มลภายใน

ือ้ขายหลกัทรพัย 

ดยพนักงานจะตอ้ง
ม่ใชข้อ้มลท่ี

ดจ้ากการป
ิบตัิงานท่ียงั

ม่
ดเ้ปิดเ

ยต่อสาธาร
ชนในการ

ือ้ขายหลกัทรพัย

จาํนวนหลักทรัพย์ องบริษัทที่กรรมการหรือ ู้บริหาร ือ  วันที่  ธันวาคม 256  

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง
จํานวนหลักทรัพยท์ี่ ือ

หุ้นสามัญ MINT-W7 MINT-W8 MINT-W9

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

สัดสวน
การ ือหุ้น

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

1 นาย ิลเลยีม เอลล ด เนค ประธานกรรมการ

และประธาน

ค ะกรรมการ

จดัการ

170,545,614 285,668 170,831,282 3.24% 7,737,276 0 7,737,276 5,876,387 0 5,876,387 5,325,476 0 5,325,476

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ 5,834 0 5,834 0.00% 265 0 265 201 0 201 182 0 182

2 นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง กรรมการอิสระ 35,000 0 35,000 0.00% - - - - - - - - -

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

3 นายจรมัพร ชติกเสถียร กรรมการอิสระ - - - - - - - - - - - - -

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

4 นางสา คามิลล มา กรรมการอิสระ - - - - - - - - - - - - -

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

5 นาย มเคิล เด ิด เ ลบยี 1 กรรมการอิสระ - - - - - - - - - - - - -

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลนุิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

6 นายธีรพง  จัน ิริ กรรมการ - - - - - - - - - - - - -

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลนุิติภา ะ 14,400 0 14,400 0.00% - - - - - - - - -

7 นายนิติ อสถานุเคราะห กรรมการ 497,600,851 0 497,600,851 9.43% 22,393,220 17,096,581 15,493,776

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

8 นายจอหน สกอต เนค กรรมการ 3,869,253 0 3,869,253 0.07% 122,825 0 122,825 131,659 0 131,659 119,316 0 119,316

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -
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ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง
จํานวนหลักทรัพยท์ี่ ือ

หุ้นสามัญ MINT-W7 MINT-W8 MINT-W9

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

สัดสวน
การ ือหุ้น

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

9 นายเอมมานเอล จด ดิลิปรจั

ราชากาเรีย

กรรมการ และ

ประธานเจา้หนา้ที่

บริหารกลุ่มบริ ัท

10,279,109 738,084 11,017,193 0.21% 668,726 0 517,494 0 468,978 355,461

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

10 นายอัน ุล เชา ัน 2 กรรมการ N/A N/A 46,337 0.00% - - - - - - - - -

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

11 นายชัยพั น พ รย ประธานเจา้หนา้ที่

การเงิน

993,829 140,141 1,133,970 0.02% 38,897 0 38,897 31,755 0 31,755 28,778 0 28,778

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

12 นาย ก ิน ันธิกุล ประธานเจา้หนา้ที่

่ ายการลงทนุ

182,993 12,520 195,513 0.00% 9,309 6,109 4,579 79 4,149 49

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

13 นางอรกานดา อรรถ ิภัชน 3 ประธานเจา้หนา้ที่

่ ายทรพัยากร

บคุคล

N/A N/A 49,560 0.00% - - - - - - - - -

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

15 นางสา ร กิานต อินชัย ง รองประธาน ่ าย

การเงิน

31,704 29,711 61,415 0.00% 595 0 595 623 0 623 565 0 565

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

16 นายพลพิพั อั นกิ รองประธาน ่ าย

จัด ือ้และกระจาย

สินคา้

134,528 16,428 150,956 0.00% 23 0 - - - - - -

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -
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ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง
จํานวนหลักทรัพยท์ี่ ือ

หุ้นสามัญ MINT-W7 MINT-W8 MINT-W9

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

สัดสวน
การ ือหุ้น

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

 วันที่

 ธ.ค. 

2564

เพิ่ม น้

(ลดลง)

วันที่

 ธ.ค. 

2565

17 นางสา ริรินดา ตังทัตส ัสดิ 4 รองประธาน ่ าย

างแ นกลยทุธ

N/A N/A 253,383 0.00% N/A N/A 6,818 N/A N/A 6,428 N/A N/A 5,825

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

18 นางสา สรั า สุนทรส5 รองประธาน ่ าย

กาํกับดแลกจิการ

และเลขานกุาร

บริ ัท

N/A N/A 217,271 0.00% N/A N/A 101 N/A N/A 5,684 N/A N/A 5,151

ค่สมรสและบุตรที่ยัง ม่บรรลุนิติภา ะ - - - - - - - - - - - - -

1 ตามมติค ะกรรมการครงัที่ 2/2565 เม่อวนัที่ 20 าคม 2565 นายไมเคิล เดวิด เ ลบีย ไดร้บัการ ต่งตงัเ นกรรมการอิสระ ทนนายเอดเวิรด คีธ ูเบนเนท ที่ลาออก ากการเ นกรรมการของบริ ัท
2 ตามมติที่ ระชุม ูถ้อ ุน้ครงัที่ 29/2565 เม่อวนัที่ 22 เม ายน 2565 นายอนั ุล เชา นั ไดร้บัการ ต่งตงัเ นกรรมการ ทนนาย อล ชาลสี เคนนี ่ที่ครบกาํ นดตอ้งออก ากตาํ น่งตามวาระ
3 ต่งตงัมี ลวนัที่ 14 มนีาคม 2565
4 ต่งตงัมี ลวนัที่ 1 เม ายน 2565
5 ต่งตงัมี ลวนัที่ 1 าคม 2565
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6.1.2 นโยบายและแนวป ิบัติท่ีเกี่ยวกับ ู้ ือหุ้นและ ู้มีสวนได้เสีย

นโยบายและแนวป ิบัติท่ีเกี่ยวกับ ู้ ือหุ้น

การป ิบัติตอ ู้ ือหุ้นโดยเทาเทียมกัน

ค ะกรรมการบริ ัทให้ค ามสาํคั ในการป ิบัติต่อ ถ้ือหุ้นและ ้ถือหุ้นประเภทสถาบันอย่างเปนธรรมและเท่าเทียมกัน ดย ด้

กาํหนดน ยบายในการดแลและปกป้องสทิธิของ ้ถือหุน้และสนับสนุนให้ ้ถือหุ้นทุกราย ดร้ับสิทธิใน านะ ้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกันและมี

ค าม ปร่งใส บริ ัท ดน้าํเสนอข้อมลอย่างถกต้องและเพียงพอต่อ ถ้ือหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียม ม่มีสิทธิพิเ ให้ ถ้ือหุ้นเพียงกลุ่มใดกลุ่ม

หน่ง ในอนัท่ีจะเปิดเ ยข้อมลท่ี ม่ค รเปิดเ ยเปนกร ีเ พาะ นอกจากนี ้น ยบายท่ีเกี่ย กับการป ิบตัิต่อ ถ้ือหุน้จะต้องเปน ปตามหลกัการ

กาํกับดแลกิจการท่ีดีของบริ ัท และต้องสอดคล้องกับข้อป ิบัติตามและก ระเบียบของตลาดหลักทรัพยแห่งประเท ทยและสาํนักงาน

ค ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ร มถงก หมายอ่ืน  ท่ีเกี่ย ขอ้ง น ยบายหลกัของบริ ัทท่ีกาํหนดขน้เพื่อดแลให้ ถ้ือหุ้น

ดร้บัสิทธิท่ีเสมอภาคเปนธรรมและเท่าเทียมกันมีดงัต่อ ปนี้

• เปิดโอกาส ห้ ู้ ือหุ้นสวนน้อยมีสิทธิท่ีจะเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเ ้ารับการเลือกตั้งเปนกรรมการ

และสงคํา าม นการประชุมสามัญ ู้ ือหุ้นเปนการลวงหน้า

บริ ัทเปิด อกาสให้ ถ้ือหุน้และ ถ้ือหุ้นประเภทสถาบนัทุกรายร มถง ถ้ือหุ้นส่ นนอ้ย ดยอาจเปน ถ้ือหุน้รายเดีย หรือหลายราย

ร มกัน ด้ ดยมีสัดส่ นการถือหุ้นขั้นตํ่า ม่น้อยก ่ารอ้ยละ 2.5 ของหุ้นท่ีออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแล้  สามารถเสนอระเบียบ าระการ

ประชุมในการประชุม ้ถือหุ้นประจาํปีและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เปนกรรมการ ในการประชุมสามั ้ถือหุ้นประจาํปี 2565

บริ ัท ดป้ระกา ่านเ บ ตของตลาดหลกัทรัพยแห่งประเท ทย เปิด อกาสให้ ถ้ือหุน้สามารถเสนอระเบียบ าระการประชุมและเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเขา้รับการคดัเลือกเปนกรรมการบริ ัท ร มถงการส่งคาํถามเปนการล่ งหนา้สาํหรับการประชุม ถ้ือหุ้น ตัง้แต่ นัท่ี 18 พ จิกายน 

2564 ถง นัท่ี 19 มกราคม 2565 หลกัเก และ ิธีต่าง ดเ้ ยแพร่บนเ บ ตบริ ัท . . )

อย่าง รกดี เม่ือพ้นกาํหนดระยะเ ลา ปราก ่า ม่มี ถ้ือหุ้นส่งคาํถาม เสนอ าระการประชุมสามั ถ้ือหุน้ประจาํปี 2565 และ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเปนกรรมการบริ ัทล่ งหนา้

• ความเทาเทียมกัน นการออกเสียงลงคะแนน

บริ ัทสนับสนุนให้ ถ้ือหุ้นและ ถ้ือหุ้นประเภทสถาบันท่ี ม่สามารถออกเสียงลงคะแนนด้ ยตนเองสามารถออกเสียงลงคะแนน ด้

ด้ ยการมอบ ันทะ ในกร ีท่ี ถ้ือหุน้และ ถ้ือหุน้ประเภทสถาบนั ม่สามารถเขา้ร่ มประชุม ถ้ือหุ้น ด ้ บริ ัท ดอ้าํน ยค ามสะด ก ดยการ

เสนอหนังสือมอบ ันทะทั้ง 3 รปแบบ เพื่อเปิด อกาสให้ ้มอบ ันทะสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับค ามต้องการของ ้มอบ ันทะ ทั้งนี ้

หนังสือมอบ ันทะทัง้หมดเปนหนังสือมอบ ันทะตามแบบท่ีกาํหนด ดยกรมพั นาธุรกิจการคา้ กระทร งพา ิชย บริ ัทอาํน ยค ามสะด ก

ให้ ม้อบ ันทะ ดย ม้อบ ันทะสามารถมอบ ันทะให้แก่กรรมการอิสระ ่งจะเปน ป้ ิบตัิหนา้ท่ีตามเจตนารม ของ ม้อบ ันทะ ทัง้นี ้บริ ัท

ดแ้นบรายละเอียดคุ สมบตัิของกรรมการอิสระดงักลา่ ปพรอ้มหนังสือมอบ ันทะ

ถ้ือหุน้มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมตามจาํน นหุน้ท่ีถืออย่ ดยหน่งหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่งเสียง

• ความเทาเทียมกัน นการรับรู้ ้อมูล

บริ ัท ดจ้ัดทาํหนังสือเชิ ประชุมสามั ถ้ือหุน้ประจาํปีและขอ้มลการนาํเสนอทัง้ภา า ทยและภา าองัก  เพื่อเปนการอาํน ย

ค ามสะด กแก่ ้ถือหุ้นต่างชาติ นอกจากนี ้ การประชุมสามั ้ถือหุ้นประจําปี ด้มีการดาํเนินการประชุมทั้งในรปแบบภา า ทยและ

ภา าองัก  เพื่อใหเ้กิดค ามสะด กแก่ ถ้ือหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียมกัน
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6.1.2 นโยบายและแนวป ิบัติท่ีเกี่ยวกับ ู้ ือหุ้นและ ู้มีสวนได้เสีย

นโยบายและแนวป ิบัติท่ีเกี่ยวกับ ู้ ือหุ้น

การป ิบัติตอ ู้ ือหุ้นโดยเทาเทียมกัน

ค ะกรรมการบริ ัทให้ค ามสาํคั ในการป ิบัติต่อ ถ้ือหุ้นและ ้ถือหุ้นประเภทสถาบันอย่างเปนธรรมและเท่าเทียมกัน ดย ด้

กาํหนดน ยบายในการดแลและปกป้องสิทธิของ ้ถือหุ้นและสนับสนุนให้ ้ถือหุ้นทุกราย ดร้ับสิทธิใน านะ ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและมี

ค าม ปร่งใส บริ ัท ดน้าํเสนอข้อมลอย่างถกต้องและเพียงพอต่อ ถ้ือหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียม ม่มีสิทธิพิเ ให้ ถ้ือหุ้นเพียงกลุ่มใดกลุ่ม

หน่ง ในอนัท่ีจะเปิดเ ยข้อมลท่ี ม่ค รเปิดเ ยเปนกร ีเ พาะ นอกจากนี ้น ยบายท่ีเกี่ย กับการป ิบตัิต่อ ถ้ือหุน้จะต้องเปน ปตามหลกัการ

กาํกับดแลกิจการท่ีดีของบริ ัท และต้องสอดคล้องกับข้อป ิบัติตามและก ระเบียบของตลาดหลักทรัพยแห่งประเท ทยและสาํนักงาน

ค ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ร มถงก หมายอ่ืน  ท่ีเกี่ย ขอ้ง น ยบายหลกัของบริ ัทท่ีกาํหนดขน้เพื่อดแลให้ ถ้ือหุ้น

ดร้บัสิทธิท่ีเสมอภาคเปนธรรมและเท่าเทียมกันมีดงัต่อ ปนี้

• เปิดโอกาส ห้ ู้ ือหุ้นสวนน้อยมีสิทธิท่ีจะเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเ ้ารับการเลือกตั้งเปนกรรมการ

และสงคํา าม นการประชุมสามัญ ู้ ือหุ้นเปนการลวงหน้า

บริ ัทเปิด อกาสให้ ถ้ือหุน้และ ถ้ือหุ้นประเภทสถาบนัทุกรายร มถง ถ้ือหุ้นส่ นนอ้ย ดยอาจเปน ถ้ือหุน้รายเดีย หรือหลายราย

ร มกัน ด้ ดยมีสัดส่ นการถือหุ้นขั้นตํ่า ม่น้อยก ่ารอ้ยละ 2.5 ของหุ้นท่ีออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแล้  สามารถเสนอระเบียบ าระการ

ประชุมในการประชุม ้ถือหุ้นประจาํปีและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เปนกรรมการ ในการประชุมสามั ้ถือหุ้นประจาํปี 2565

บริ ัท ดป้ระกา ่านเ บ ตของตลาดหลกัทรัพยแห่งประเท ทย เปิด อกาสให้ ถ้ือหุน้สามารถเสนอระเบียบ าระการประชุมและเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเขา้รับการคดัเลือกเปนกรรมการบริ ัท ร มถงการส่งคาํถามเปนการล่ งหนา้สาํหรับการประชุม ถ้ือหุ้น ตัง้แต่ นัท่ี 18 พ จิกายน 

2564 ถง นัท่ี 19 มกราคม 2565 หลกัเก และ ิธีต่าง ดเ้ ยแพร่บนเ บ ตบริ ัท . . )

อย่าง รกดี เม่ือพ้นกาํหนดระยะเ ลา ปราก ่า ม่มี ถ้ือหุ้นส่งคาํถาม เสนอ าระการประชุมสามั ้ถือหุน้ประจาํปี 2565 และ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเปนกรรมการบริ ัทล่ งหนา้

• ความเทาเทียมกัน นการออกเสียงลงคะแนน

บริ ัทสนับสนุนให้ ถ้ือหุ้นและ ถ้ือหุ้นประเภทสถาบันท่ี ม่สามารถออกเสียงลงคะแนนด้ ยตนเองสามารถออกเสยีงลงคะแนน ด้

ด้ ยการมอบ ันทะ ในกร ีท่ี ถ้ือหุน้และ ถ้ือหุน้ประเภทสถาบนั ม่สามารถเขา้ร่ มประชุม ถ้ือหุ้น ด ้ บริ ัท ดอ้าํน ยค ามสะด ก ดยการ

เสนอหนังสือมอบ ันทะทั้ง 3 รปแบบ เพื่อเปิด อกาสให้ ้มอบ ันทะสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับค ามต้องการของ ้มอบ ันทะ ทั้งนี ้

หนังสือมอบ ันทะทัง้หมดเปนหนังสือมอบ ันทะตามแบบท่ีกาํหนด ดยกรมพั นาธุรกิจการคา้ กระทร งพา ิชย บริ ัทอาํน ยค ามสะด ก

ให้ ม้อบ ันทะ ดย ม้อบ ันทะสามารถมอบ ันทะให้แก่กรรมการอิสระ ่งจะเปน ป้ ิบตัิหนา้ท่ีตามเจตนารม ของ ม้อบ ันทะ ทัง้นี ้บริ ัท

ดแ้นบรายละเอียดคุ สมบตัิของกรรมการอิสระดงักล่า ปพรอ้มหนังสือมอบ ันทะ

ถ้ือหุน้มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมตามจาํน นหุน้ท่ีถืออย่ ดยหน่งหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่งเสียง

• ความเทาเทียมกัน นการรับรู้ ้อมูล

บริ ัท ดจ้ัดทาํหนังสือเชิ ประชุมสามั ถ้ือหุน้ประจาํปีและขอ้มลการนาํเสนอทัง้ภา า ทยและภา าองัก  เพื่อเปนการอาํน ย

ค ามสะด กแก่ ้ถือหุ้นต่างชาติ นอกจากนี ้ การประชุมสามั ้ถือหุ้นประจําปี ด้มีการดาํเนินการประชุมทั้งในรปแบบภา า ทยและ

ภา าองัก  เพื่อใหเ้กิดค ามสะด กแก่ ถ้ือหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียมกัน

• รายงานการมีสวนได้เสีย องกรรมการและ ู้บริหาร

ตามมติท่ีประชุมค ะกรรมการบริ ัท บริ ัทกาํหนดให้กรรมการของบริ ัท ้บริหาร และบุคคลท่ีเกี่ย ข้อง เปิดเ ยรายงานการมี

ส่ น ดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธัน าคม ดย ดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริ ัทเปน ร้ บร มและจัดเกบรายงาน เลขานุการบริ ัท

จะส่งรายงานการมีส่ น ดเ้สียของกรรมการและ บ้ริหารให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตร จสอบเพ่ือตร จสอบและค บคุมการมี

ส่ น ดเ้สียของกรรมการและ บ้ริหาร เพื่อใหเ้กิดการกาํกับดแลกิจการท่ีดีของบริ ัท

การสงเสริมการ ช้สิทธิ อง ู้ ือหุ้น

สิทธิ อง ู้ ือหุ้น

ค ะกรรมการบริ ัทใหค้ ามสาํคั กับสิทธิของ ถ้ือหุน้ และกาํหนดในหลกัการกาํกับดแลกิจการของบริ ัท ใหบ้ริ ัทดแล ้ถือหุ้น 

และ ้ถือหุ้นประเภทสถาบันทุกรายให้ ด้รับสิทธิใน านะ ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ค ะกรรมการมีค ามมุ่งมั่นท่ีจะปกป้องสิทธิและ

ลประ ยชนของ ถ้ือหุน้ทุกกลุ่ม ร มทัง้สนับสนุนให้ ถ้ือหุน้และ ถ้ือหุ้นประเภทสถาบนั ดใ้ชส้ิทธิอนัชอบธรรมภายใต้มาตร านการป ิบัติท่ี

กาํหนด ด้งันี ้

• สิทธิ ั้นพืน้ฐาน

สิทธิขั้นพืน้ านตามท่ี ้ถือหุ้นและ ้ถือหุ้นประเภทสถาบันพงจะ ดร้ับ ทั้งสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการรับเงินปัน ล 

สิทธิในการ ือ้ขายหรือ อนหุน้ สิทธิในการเขา้ร่ มประชุม ถ้ือหุน้ ดยบริ ัท ม่กระทาํการใด  ในการจาํกัด อกาสหรือสรา้งภาระให้ ถ้ือหุน้ใน

การเขา้ประชุม สิทธิในการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการ ่งในการแต่งตัง้กรรมการแต่ละราย ตอ้ง ดร้บัคะแนนเสียงเหนชอบเกินก ่าก่งหน่ง

ของจาํน นเสียงทั้งหมดของ ้ถือหุ้น ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการอนุมัติแต่งตั้ง ้สอบบั ชีอิสระ สิทธิในการอนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้ท่ีเปนตั เงินและ ม่ใช่ตั เงินและสิทธิในการ ดร้บัขอ้มลข่า สารอย่างเพียงพอ เท่าเทียมกันและในรปแบบท่ีเหมาะสม

ต่อการตัดสินใจของ ้ถือหุ้น เปนต้น ดยค ะกรรมการ ด้ดแลให้เร่ืองสาํคั ท่ีก หมายกาํหนดและเร่ืองท่ีอาจมี ลกระทบต่อทิ ทางการ

ดาํเนินงานของบริ ัท ด้ ่านการพิจาร าและ หรือการอนุมตัิของ ถ้ือหุ้น ดยบรรจุเปน าระการประชุม ถ้ือหุน้

• สิทธิ นการเสนอวาระการประชุมสามัญ ู้ ือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเ ้ารับการเลือกตั้งเปนกรรมการ องบริษัท และ

สิทธิ นการสงคํา ามสําหรับการประชุม ู้ ือหุ้นเปนการลวงหน้า

เลขานุการบริ ัทจะเปน ้พิจาร ากลั่นกรองคาํถามและคําเสนอ าระการประชุมในเบื้องต้นให้ค ะกรรมการบริ ัท ตาม

หลกัเก ของบริ ัท ค ะกรรมการอาจมอบหมายใหค้ ะกรรมการชุดย่อยเปน พิ้จาร ากลั่นกรอง าระการประชุมท่ีเกี่ย ขอ้งก่อนนาํเสนอ

ค ะกรรมการพิจาร าในขัน้สดุทา้ย

สาํหรับการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรบัการพิจาร าเลือกตั้งเปนกรรมการ เลขานุการบริ ัทจะร บร มขอ้มลเสนอต่อค ะกรรมการ

สรรหาและกาํกับดแลกิจการ เพื่อพิจาร ากลั่นกรองเบือ้งต้นก่อนนาํเสนอรายชื่อบุคคลท่ี ่านการพิจาร าใหค้ ะกรรมการพิจาร าเปนขั้น

สดุทา้ย ดยค ะกรรมการจะพิจาร าค ามเหมาะสมของบุคคลท่ี ดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

าระการประชุมและบุคคลท่ี ่านค ามเหนชอบจากค ะกรรมการจะ ด้รบัการบรรจเุปนระเบียบ าระการประชุมในหนังสือเชิ

ประชุม ถ้ือหุน้ พรอ้มค ามเหนของค ะกรรมการ สาํหรบัเร่ืองหรือบุคคลท่ี ม่ ่านค ามเหนชอบจากค ะกรรมการ บริ ัทจะแจง้ให้ ้ถือหุ้น

ทราบพรอ้มทัง้ชีแ้จงเหตุ ลอย่างเปนลายลกั อกั ร

ทั้งนี ้ในการประชุม ้ถือหุ้นประจาํปี 2565 ม่มี ้ถือหุ้นส่งคาํถาม เสนอ าระการประชุมและบุคคลเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเปน

กรรมการบริ ัทล่ งหนา้
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• สิทธิ นการได้รับ ้อมูล องการประชุม ู้ ือหุ้น

ก่อนการประชุม ถ้ือหุน้ ถ้ือหุน้มีสิทธิ ดร้ับหนังสือเชิ ประชุม ถ้ือหุ้นและข้อมลต่าง  ท่ีถกตอ้ง ครบถ้ นและเพียงพอต่อการใช้

สิทธิของ ้ถือหุ้น เช่น ัน เ ลา สถานท่ีจัดประชุม าระการประชุม ข้อมลเกี่ย กับบุคคลท่ี ด้รับการเสนอชื่อให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ก เก และ ิธีการในการเข้าร่ มประชุมและประเดนท่ีใช้ในการพิจาร า ทั้งนี ้บริ ัท ด้กาํหนด ัน เ ลา และสถานท่ีเพื่ออาํน ยค าม

สะด กสงสดุใหแ้ก่ ถ้ือหุน้ท่ีเขา้ร่ มประชุม

ในปี 2565 บริ ัท ดจ้ัดประชุมสามั ถ้ือหุน้ประจาํปีใน ันท่ี 22 เม ายน 2565 เ ลา 13.00น. และ ดเ้ ยแพร่เอกสารการประชุม

สามั ถ้ือหุน้ใน นัท่ี 23 มีนาคม 2565 ล่ งหนา้อย่างนอ้ย 30 นัก่อน นัประชุม  ่านเ บ ตของบริ ัท . . m) ทัง้ภา า ทย

และภา าองัก  เพื่ออาํน ยค ามสะด กให้ ถ้ือหุ้นต่างชาติ และบริ ัท ดจ้ัดส่งหนังสือเชิ ประชุมให้แก่ ้ถือหุ้นใน ันท่ี 1 เม ายน 2565

ล่ งหนา้เปนเ ลาอย่างน้อย 21 นัก่อน นัประชุม  ดยบริ ัท นยรบั ากหลกัทรพัย ประเท ทย  จาํกัด  เปน จ้ัดส่ง และ ดจ้ัดทาํ

เอกสารการประชุม ถ้ือหุน้และรายงานประจาํปีในรปแบบอิเลกทรอนิกส ่านรหสัคิ อาร   ให้ ถ้ือหุน้สามารถเรียกดขอ้มล ดอ้ย่าง

สะด กและร ดเร  

ภายหลงัการประชุม ถ้ือหุน้ บริ ัท ดเ้ปิดเ ยมติท่ีประชุม ถ้ือหุน้บนเ บ ตตลาดหลกัทรัพยแห่งประเท ทยหลงัจากเสรจสิน้การ

ประชุมใน นัเดีย กัน พรอ้มทัง้ ลการลงมติในแต่ละ าระ จาํน นเสียงท่ีเหนด้ ย ม่เหนด้ ย และงดออกเสียง แต่เน่ืองจากการประชุมในครัง้นี ้

เปนการประชุม ่านสื่ออิเลกทรอนิกส จง ม่มีการพิมพบตัรลงคะแนน ทัง้นี ้บริ ัท ดเ้ ยแพร่รายงานการประชุม ถ้ือหุ้นภายใน 14 นันับจาก

ันประชุมบนเ บ ตของตลาดหลักทรัพยแห่งประเท ทยและเ บ ตของบริ ัท . . ) ดยในรายงานการประชุม ้ถือหุ้น 

บริ ัท ด้บันทกรายชื่อกรรมการและ ้บริหารท่ีเข้าประชุมและสดัส่ นกรรมการท่ีเข้าร่ มการประชุม ม่เข้าร่ มการประชุม ิธีการลงคะแนน

และนับคะแนน มติท่ีประชุมและ ลการลงคะแนนเหนด้ ย ม่เหนด้ ย และงดออกเสียง ของแตล่ะ าระ ร มถงประเดนคาํถามและคาํตอบใน

ท่ีประชุม และชื่อ-นามสกุลของ ถ้ามและ ต้อบ

บริ ัทมีการเปิดเ ยข้อมลต่าง  ในรายงานประจาํปี ่านเ บ ตตลาดหลกัทรัพยแห่งประเท ทยและบนหน้าเ บ ตของบริ ัท 

. . ) เพื่อเปนช่องทางสาํหรบั ถ้ือหุน้และประชาชนทั่ ป ดเ้ขา้ถงขอ้มลของบริ ัท

• การประชุมสามัญ ู้ ือหุ้นประจาํปี

ในปี 2565 ค ะกรรมการบริ ัทเหนสมค รใหจ้ัดการประชุมสามั ถ้ือหุน้ประจาํปี ครัง้ท่ี 29/2565 เปนรปแบบการประชุม ่านสื่อ

อิเลกทรอนิกส E-  เท่านัน้ ใน นัท่ี 22 เม ายน 2565 เ ลา 13.00 น. เ ยแพร่  หอ้งประชุม ชัน้ 12 อาคารเดอะปารค ถนนรชัดาภิเ ก 

กรุงเทพมหานคร ดยดาํเนินการจัดประชุมภายใต้พระราชกาํหนด ่าด้ ยการประชุม ่านสื่ออิเลกทรอนิกส พ. . 2563 และก หมายท่ี

เกี่ย ขอ้ง 

้ถือหุ้นหรือ ้รับมอบ ันทะท่ีมีค ามประสงคท่ีจะเข้าร่ มประชุมจะต้องยืนยันตั ตนตามกระบ นการท่ีบริ ัท ด้เ ยแพร่ ่าน

ช่องทางตลาดหลกัทรัพยแห่งประเท ทย . . .  เ บ ตบริ ัท . . ) และหนังสือเชิ ประชุมท่ี ดจ้ัดส่งให้ ถ้ือหุน้ 

ภายใน ันท่ีกาํหนด ดยบริ ัท ดท้าํการส่งลิงคเข้าร่ มประชุมเ พาะบุคคล ร มถงค่มือ การเข้าใช้งานในระบบ ปยังอีเมลของ ้ถือหุ้นหรือ

ร้บัมอบ ันทะท่ี ดล้งทะเบียน ก้ับบริ ัทเพื่อใชใ้นการเขา้ร่ มประชุมสามั ถ้ือหุน้ ่านสื่ออิเลกทรอนิกส E-  ่านทางระบบ ่งรองรับ

การเขา้ร่ มประชุมทัง้แบบ E-  และ E- ล่ งหนา้อย่างนอ้ย 1 นัก่อน นัประชุม) ดย ถ้ือหุน้หรือ ้รบัมอบ ันทะ 1 ราย ต่อ 1 

อีเมล เท่านัน้

ในการประชุมสามั ถ้ือหุน้ของบริ ัทปี 2565 ประธานกรรมการและประธานค ะกรรมการชุดย่อย ร มถง บ้ริหารท่ีเกี่ย ขอ้ง ด้

เขา้ร่ มประชุมเพื่อเปิด อกาสให้ ถ้ือหุ้น กัถาม แนะนาํและแสดงค ามเหนในประเดนท่ีเกี่ย ขอ้งกับ าระการประชุมหรือการดาํเนินงานของ

บริ ัท ดอ้ย่างเตมท่ี ก่อนท่ีจะมีการลงคะแนนเสียงในแต่ละ าระการประชุม ขอ้คิดเหนและ หรือประเดน กัถามท่ีสาํคั จะ ดร้ับการบนัทก ้

ในรายงานการประชุม
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• สิทธิ นการได้รับ ้อมูล องการประชุม ู้ ือหุ้น

ก่อนการประชุม ถ้ือหุน้ ถ้ือหุน้มีสิทธิ ดร้ับหนังสือเชิ ประชุม ถ้ือหุ้นและข้อมลต่าง  ท่ีถกตอ้ง ครบถ้ นและเพียงพอต่อการใช้

สิทธิของ ้ถือหุ้น เช่น ัน เ ลา สถานท่ีจัดประชุม าระการประชุม ข้อมลเกี่ย กับบุคคลท่ี ด้รับการเสนอชื่อให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ก เก และ ิธีการในการเข้าร่ มประชุมและประเดนท่ีใช้ในการพิจาร า ทั้งนี ้บริ ัท ด้กาํหนด ัน เ ลา และสถานท่ีเพื่ออาํน ยค าม

สะด กสงสดุใหแ้ก่ ถ้ือหุน้ท่ีเขา้ร่ มประชุม

ในปี 2565 บริ ัท ดจ้ัดประชุมสามั ถ้ือหุน้ประจาํปีใน ันท่ี 22 เม ายน 2565 เ ลา 13.00น. และ ดเ้ ยแพร่เอกสารการประชุม

สามั ถ้ือหุน้ใน นัท่ี 23 มีนาคม 2565 ล่ งหนา้อย่างนอ้ย 30 นัก่อน นัประชุม  ่านเ บ ตของบริ ัท . . m) ทัง้ภา า ทย

และภา าองัก  เพื่ออาํน ยค ามสะด กให้ ถ้ือหุ้นต่างชาติ และบริ ัท ดจ้ัดส่งหนังสือเชิ ประชุมให้แก่ ้ถือหุ้นใน ันท่ี 1 เม ายน 2565

ล่ งหนา้เปนเ ลาอย่างน้อย 21 นัก่อน นัประชุม  ดยบริ ัท นยรบั ากหลกัทรพัย ประเท ทย  จาํกัด  เปน จ้ัดส่ง และ ดจ้ัดทาํ

เอกสารการประชุม ถ้ือหุน้และรายงานประจาํปีในรปแบบอิเลกทรอนิกส ่านรหสัคิ อาร   ให้ ถ้ือหุน้สามารถเรียกดขอ้มล ดอ้ย่าง

สะด กและร ดเร  

ภายหลงัการประชุม ถ้ือหุน้ บริ ัท ดเ้ปิดเ ยมติท่ีประชุม ถ้ือหุน้บนเ บ ตตลาดหลกัทรัพยแห่งประเท ทยหลงัจากเสรจสิน้การ

ประชุมใน นัเดีย กัน พรอ้มทัง้ ลการลงมติในแต่ละ าระ จาํน นเสียงท่ีเหนด้ ย ม่เหนด้ ย และงดออกเสียง แต่เน่ืองจากการประชุมในครัง้นี ้

เปนการประชุม ่านสื่ออิเลกทรอนิกส จง ม่มีการพิมพบตัรลงคะแนน ทัง้นี ้บริ ัท ดเ้ ยแพร่รายงานการประชุม ถ้ือหุ้นภายใน 14 นันับจาก

ันประชุมบนเ บ ตของตลาดหลักทรัพยแห่งประเท ทยและเ บ ตของบริ ัท . . ) ดยในรายงานการประชุม ้ถือหุ้น 

บริ ัท ด้บันทกรายชื่อกรรมการและ ้บริหารท่ีเข้าประชุมและสดัส่ นกรรมการท่ีเข้าร่ มการประชุม ม่เข้าร่ มการประชุม ิธีการลงคะแนน

และนับคะแนน มติท่ีประชุมและ ลการลงคะแนนเหนด้ ย ม่เหนด้ ย และงดออกเสียง ของแตล่ะ าระ ร มถงประเดนคาํถามและคาํตอบใน

ท่ีประชุม และชื่อ-นามสกุลของ ถ้ามและ ต้อบ

บริ ัทมีการเปิดเ ยข้อมลต่าง  ในรายงานประจาํปี ่านเ บ ตตลาดหลกัทรัพยแห่งประเท ทยและบนหน้าเ บ ตของบริ ัท 

. . ) เพื่อเปนช่องทางสาํหรบั ถ้ือหุน้และประชาชนทั่ ป ดเ้ขา้ถงขอ้มลของบริ ัท

• การประชุมสามัญ ู้ ือหุ้นประจาํปี

ในปี 2565 ค ะกรรมการบริ ัทเหนสมค รใหจ้ัดการประชุมสามั ถ้ือหุน้ประจาํปี ครัง้ท่ี 29/2565 เปนรปแบบการประชุม ่านสื่อ

อิเลกทรอนิกส E-  เท่านัน้ ใน นัท่ี 22 เม ายน 2565 เ ลา 13.00 น. เ ยแพร่  หอ้งประชุม ชัน้ 12 อาคารเดอะปารค ถนนรชัดาภิเ ก 

กรุงเทพมหานคร ดยดาํเนินการจัดประชุมภายใต้พระราชกาํหนด ่าด้ ยการประชุม ่านสื่ออิเลกทรอนิกส พ. . 2563 และก หมายท่ี

เกี่ย ขอ้ง 

้ถือหุ้นหรือ ้รับมอบ ันทะท่ีมีค ามประสงคท่ีจะเข้าร่ มประชุมจะต้องยืนยันตั ตนตามกระบ นการท่ีบริ ัท ด้เ ยแพร่ ่าน

ช่องทางตลาดหลกัทรัพยแห่งประเท ทย . . .  เ บ ตบริ ัท . . ) และหนังสือเชิ ประชุมท่ี ดจ้ัดส่งให้ ถ้ือหุน้ 

ภายใน ันท่ีกาํหนด ดยบริ ัท ดท้าํการส่งลิงคเข้าร่ มประชุมเ พาะบุคคล ร มถงค่มือ การเข้าใช้งานในระบบ ปยังอีเมลของ ้ถือหุ้นหรือ

ร้บัมอบ ันทะท่ี ดล้งทะเบียน ก้ับบริ ัทเพื่อใชใ้นการเขา้ร่ มประชุมสามั ถ้ือหุน้ ่านสื่ออิเลกทรอนิกส E-  ่านทางระบบ ่งรองรับ

การเขา้ร่ มประชุมทัง้แบบ E-  และ E- ล่ งหนา้อย่างนอ้ย 1 นัก่อน นัประชุม) ดย ถ้ือหุน้หรือ ้รบัมอบ ันทะ 1 ราย ต่อ 1 

อีเมล เท่านัน้

ในการประชุมสามั ถ้ือหุน้ของบริ ัทปี 2565 ประธานกรรมการและประธานค ะกรรมการชุดย่อย ร มถง บ้ริหารท่ีเกี่ย ขอ้ง ด้

เขา้ร่ มประชุมเพื่อเปิด อกาสให้ ถ้ือหุ้น กัถาม แนะนาํและแสดงค ามเหนในประเดนท่ีเกี่ย ขอ้งกับ าระการประชุมหรือการดาํเนินงานของ

บริ ัท ดอ้ย่างเตมท่ี ก่อนท่ีจะมีการลงคะแนนเสียงในแต่ละ าระการประชุม ขอ้คิดเหนและ หรือประเดน กัถามท่ีสาํคั จะ ดร้ับการบนัทก ้

ในรายงานการประชุม

ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานในท่ีประชุมแจง้ให้ ถ้ือหุน้ทราบถงก เก ต่าง  ท่ีใชใ้นการประชุม จาํน นและสดัส่ นของ ถ้ือหุน้ท่ี

เข้าร่ มประชุมด้ ยตนเองและของ ้ถือหุ้นท่ีมอบ ันทะ ิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง ใน าระการแต่งตั้ง

กรรมการ บริ ัทเปิด อกาสให้ ถ้ือหุ้นสามารถลงมติเลือกตัง้กรรมการเปนรายบุคคล แต่เน่ืองจากการประชุมในครัง้นีเ้ปนการประชุม ่านสื่อ

อิเลกทรอนิกส จง ม่มีการพิมพบตัรลงคะแนน 

บริ ัทยงั ดเ้ชิ บุคคลอิสระจากบริ ัทท่ีปรก าทางก หมายมาเขา้ร่ มสงัเกตการ ในการประชุมและตร จสอบการลงคะแนนและ

การนับคะแนนเสียง เพื่อใหก้ารประชุมเปน ปอย่าง ปร่งใสและถกตอ้งตามก หมายและขอ้บงัคบัของบริ ัท

• การอํานวยความสะดวกแก ู้ ือหุ้น นวันประชุม ู้ ือหุ้น

ใน ันประชุม ้ถือหุ้น บริ ัท ด้ป ิบัติตามแน ทางการดาํเนินการจัดประชุม ภายใต้พระราชกาํหนด ่าด้ ย การประชุม ่านสื่อ

อิเลกทรอนิกส พ. . 2563 และก หมายท่ีเกี่ย ข้อง ้ถือหุ้นและ ้รับมอบ ันทะท่ี ด้ลงทะเบียนและยืนยนัตั ตนเพื่อเข้าร่ มประชุม ่านสื่อ

อิเลกทรอนิกส - ตามกระบ นการท่ี ด้กาํหนด ้แล้  จะสามารถเข้าร่ มประชุม ่านลิงคเข้าประชุมเ พาะบุคคลท่ี ด้นาํส่ง ้ให้

ล่ งหน้า อย่างน้อย 1 ันก่อน ันประชุม  ่านระบบออน ลน ่งรองรับการเข้าร่ มประชุมทั้งแบบ E-  และ E-  สาํหรับการ

ลงคะแนนเสียง ถ้ือหุน้และ ร้บัมอบ ันทะจะใช้แถบหนา้ต่าง E-  เพื่อลงคะแนนในแต่ละ าระภายในเ ลาท่ีกาํหนด หาก ม่ลงคะแนน

ใด  ระบบจะนับคะแนนเปนเหนด้ ย ดยอตั นมตัิ

บริ ัทคาํนงถงช่องทางการสื่อสารสาํหรบั ถ้ือหุ้นต่างชาติ ดยการจัดเตรียมเอกสารท่ีเกี่ย ข้องเปนภา าอังก  ร มถงการจัดทาํ

คาํแปลภา าอังก ในส ลดการนาํเสนอในห้องประชุมด้ ย ค ะกรรมการบริ ัท และ/หรือ ้บริหารจะตอบข้อ ักถาม ค ามคิดเหนและ

คาํแนะนาํจาก ถ้ือหุน้ต่างชาติเปนภา าองัก

ประธานในท่ีประชุม ้ถือหุ้นมีหน้าท่ีค บคุมการประชุมให้เปน ปตามข้อบังคบัของบริ ัท ก หมายและก เก ท่ีเกี่ย ข้อง ดย

ดาํเนินการประชุมใหเ้ปน ปตามลาํดบัระเบียบ าระท่ีกาํหนด ใ้นหนังสือนัดประชุม จัดสรรเ ลาสาํหรบัแต่ละ าระการประชุมท่ีกาํหนด ้ใน

หนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้บริ ัท ม่มีน ยบายในการเพิ่มระเบียบ าระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงลาํดบั าระการประชุม เ น้แต่

การเพิ่มหรือเปลี่ยนแปลงดงักล่า มีเหตุ ลอนัสมค ร

้ถือหุ้นทุกท่านมี อกาสเท่าเทียมกันในการตัง้คาํถาม ขอคาํอธิบายและแสดงค ามคิดเหนต่อค ะกรรมการและท่ีประชุม ดต้าม

ค ามเหมาะสม

การป้องกันการ ช้ ้อมูล าย น

นโยบายและมาตรการการดูแล ้อมูล าย น

บริ ัทมีน ยบายและ ิธีการดแลกรรมการและ บ้ริหารในการนาํข้อมลภายในของบริ ัท ปใชเ้พื่อประ ยชนส่ นตน  ดยกาํหนดให้

กรรมการและ ้บริหารระดบัสงตอ้งรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพยของบริ ัทต่อสาํนักงานค ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัย

และตลาดหลกัทรัพย ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบั ัติหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ. . 2535 ภายใน 3 นัทาํการนับจาก นัท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงการถือครอง ือ้ ขาย อน รับ อนหลักทรัพยของบริ ัท ร มถงแจ้งกับเลขานุการบริ ัทต่อการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพยนั้น   

นอกจากนี ้บริ ัทมีน ยบายหา้มกรรมการ บ้ริหารระดับสงและ เ้กี่ย ขอ้งทาํธุรกรรม ือ้ขายและ อนหลกัทรพัยของบริ ัท ในระยะเ ลา 30

นัก่อนกาํหนดการเปิดเ ยขอ้มลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท ทยและสาํนักงานค ะกรรมการกาํกับหลกัทรัพย

และตลาดหลกัทรัพย ดยเลขานุการบริ ัทจะอีเมลแจง้เตือนให้กรรมการและ ้บริหารระดบัสงงดการ ือ้ ขาย และ อนหลักทรพัยของบริ ัท

อย่างเปนลายลกั อกั ร เปนเ ลาอย่างนอ้ย 30 นัล่ งหนา้ก่อนการเปิดเ ยข้อมลต่อสาธาร ชน นอกจากนี ้บริ ัทจะรายงานข้อมลการ

ถือครองหลกัทรพัยของกรรมการในการประชุมค ะกรรมการทุก ตรมาส
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ในส่ นของพนักงาน บริ ัทมีน ยบายใหพ้นักงานรกั าขอ้มลค ามลับของบริ ัท ม่เปิดเ ยขอ้มลค ามลบัของบริ ัท ข่า สารของ

บริ ัทใหบุ้คคลท่ี ม่มีหนา้ท่ีเกี่ย ข้อง ยกเ น้แต่เปน ปตามข้อกาํหนดหรือก หมายระบุ หา้มใชข้อ้มลภายใน ือ้ขายหลกัทรัพย ดยพนักงาน

จะตอ้ง ม่ใชข้อ้มลท่ี ดจ้ากการป ิบตัิงานท่ียงั ม่ ดเ้ปิดเ ยต่อสาธาร ชนในการ ือ้ขายหลกัทรพัย

ในแต่ละปี กรรมการ บ้ริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเข้ารับการทบท นหลกัจรรยาบรร และน ยบายการต่อต้านทุจริตและ    

คอรรปัชัน ดยมีเนือ้หาครอบคลุมการใช้ข้อมลภายในและการรกั าข้อมลค ามลบัของบริ ัท ดยปัจจุบนัเปนการทบท นในระบบออน ลน

และสามารถลงนามรบัทราบในการป ิบตัิตามน ยบายภายหลงัจากการทบท นและทาํแบบทดสอบค ามเขา้ใจ

การป้องกันความ ัดแย้งทาง ลประโยชนแ์ละรายการระหวางกัน

เพื่อป้องกันค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน บริ ัท ดก้าํหนดน ยบายในการดแลรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน

อย่างเปนลายลัก อัก ร ้ในหลกัจรรยาบรร ของสมาชิกในทีม และกาํหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ย ยงกันระห ่างบริ ัทหรือ

บุคคลท่ีอาจมีค ามขดัแยง้ เ้ปนลายลกั อกั ร

ในกร ีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่ น ด้เสียใน าระใด  กรรมการท่านนั้นจะ ม่มีสิทธิออกเสียงใน าระดังกล่า  ร มทั้งค ะกรรมการ ด้

กาํหนดน ยบายและ ิธีการดแล ม่ให้ บ้ริหารและ เ้กี่ย ขอ้งนาํขอ้มลภายในของบริ ัท ปใชเ้พื่อประ ยชนส่ นตนด้ ย

ในการอนุมัติรายการระห ่างกัน หน่ ยงานท่ีรับ ิดชอบจะเปน ป้ระเมินรายการดังกล่า ในขั้นตน้ ดยจะจัดหาข้อมลและทาํการ

ิเคราะห ่า รายการดงักล่า เปนรายการท่ีสมเหตุสม ล เปน ปเพื่อประ ยชนของบริ ัทและมีราคายุติธรรมหรือ ม่ เช่น การ ือ้ทรพัยสิน ่ าย

การลงทุนจะตอ้งทาํการ ิเคราะห ลตอบแทนการลงทุน ดยอาจมีการ ่าจา้ง เ้ชี่ย ชา ภายนอก เพื่อใหค้ ามเหนเพิม่เติม จากนัน้จงนาํเสนอ

ตามขัน้ตอนและกระบ นการอนุมตัิ ดย บ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่ น ดเ้สีย จะ ม่มีส่ นในการอนุมตัิรายการดงักล่า  นอกจากนี ้กรรมการ

ตร จสอบจะร่ มกันดแลรายการระห ่างกันดงักล่า ด้ ย า่ เปนรายการท่ีมีค ามจาํเปนและเปน ปในราคาท่ียุติธรรมหรือ ม่

ในแต่ละปี กรรมการ บ้ริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเขา้รับการทบท นหลักจรรยาบรร และน ยบายการต่อต้านทุจริตและ

คอรรปัชัน ดยมีเนือ้หาครอบคลมุค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน ดยปัจจุบนัเปนการทบท นในระบบออน ลนและสามารถลงนามรบัทราบใน

การป ิบัติตามน ยบายภายหลงัจากการทบท นและทาํแบบทดสอบค ามเข้าใจ นอกจากนี ้บริ ัทกาํหนดให้กรรมการของบริ ัท ้บริหาร 

และบุคคลท่ีเกี่ย ขอ้ง เปิดเ ยรายงานการมีส่ น ดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธัน าคม

ความรับ ิดชอบตอ ู้มีสวนได้เสีย

บริ ัท ดใ้หค้ ามสาํคั ต่อสิทธิของ มี้ส่ น ดเ้สียทุกกลุ่ม ดยป ิบตัิตามขอ้บงัคบัและก ระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท

ทยและสาํนักงานค ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ร มถงก หมายอ่ืน  ท่ีเกี่ย ขอ้ง เพื่อใหส้ิทธิของ มี้ส่ น ดเ้สียเหล่านี้

ดร้บัการดแลอย่างดี

• ู้ ือหุ้น

บริ ัทตระหนักถงค ามสาํคั ในเร่ืองสิทธิของ ้ถือหุ้น ่งจะต้อง ดร้ับสิทธิขั้นพืน้ านอย่างเท่าเทียมกัน อาทิ สิทธิในการเข้าร่ ม

ประชุมสามั ้ถือหุ้นประจาํปี สิทธิในการแสดงค ามคิดเหนในการประชุม ้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอ าระการประชุมล่ งหน้า สิทธิในการ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตัง้เปนกรรมการ สิทธิในการรบัรข้้อมลข่า สารอย่างเท่าเทียมกัน ง่ร มถง ลประกอบการ านะการเงิน 

เปนต้น ทั้งนี ้บริ ัทมีค ามมุ่งมั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจอย่าง ปร่งใส สรา้งค ามเจริ เติบ ต และ ลตอบแทนท่ีดีให้กับ ถ้ือหุ้นอย่างตอ่เน่ืองใน

ระยะยา
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ในส่ นของพนักงาน บริ ัทมีน ยบายใหพ้นักงานรกั าขอ้มลค ามลับของบริ ัท ม่เปิดเ ยขอ้มลค ามลบัของบริ ัท ข่า สารของ

บริ ัทใหบุ้คคลท่ี ม่มีหนา้ท่ีเกี่ย ข้อง ยกเ น้แต่เปน ปตามข้อกาํหนดหรือก หมายระบุ หา้มใชข้อ้มลภายใน ือ้ขายหลกัทรัพย ดยพนักงาน

จะตอ้ง ม่ใชข้อ้มลท่ี ดจ้ากการป ิบตัิงานท่ียงั ม่ ดเ้ปิดเ ยต่อสาธาร ชนในการ ือ้ขายหลกัทรพัย

ในแต่ละปี กรรมการ บ้ริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเข้ารับการทบท นหลกัจรรยาบรร และน ยบายการต่อต้านทุจริตและ    

คอรรปัชัน ดยมีเนือ้หาครอบคลุมการใช้ข้อมลภายในและการรกั าข้อมลค ามลบัของบริ ัท ดยปัจจุบนัเปนการทบท นในระบบออน ลน

และสามารถลงนามรบัทราบในการป ิบตัิตามน ยบายภายหลงัจากการทบท นและทาํแบบทดสอบค ามเขา้ใจ

การป้องกันความ ัดแย้งทาง ลประโยชนแ์ละรายการระหวางกัน

เพื่อป้องกันค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน บริ ัท ดก้าํหนดน ยบายในการดแลรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน

อย่างเปนลายลัก อัก ร ้ในหลกัจรรยาบรร ของสมาชิกในทีม และกาํหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ย ยงกันระห ่างบริ ัทหรือ

บุคคลท่ีอาจมีค ามขดัแยง้ เ้ปนลายลกั อกั ร

ในกร ีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่ น ด้เสียใน าระใด  กรรมการท่านนั้นจะ ม่มีสิทธิออกเสียงใน าระดังกล่า  ร มทั้งค ะกรรมการ ด้

กาํหนดน ยบายและ ิธีการดแล ม่ให้ บ้ริหารและ เ้กี่ย ขอ้งนาํขอ้มลภายในของบริ ัท ปใชเ้พื่อประ ยชนส่ นตนด้ ย

ในการอนุมัติรายการระห ่างกัน หน่ ยงานท่ีรับ ิดชอบจะเปน ป้ระเมินรายการดังกล่า ในขั้นตน้ ดยจะจัดหาข้อมลและทาํการ

ิเคราะห ่า รายการดงักล่า เปนรายการท่ีสมเหตุสม ล เปน ปเพื่อประ ยชนของบริ ัทและมีราคายุติธรรมหรือ ม่ เช่น การ ือ้ทรพัยสิน ่ าย

การลงทุนจะตอ้งทาํการ ิเคราะห ลตอบแทนการลงทุน ดยอาจมีการ ่าจา้ง เ้ชี่ย ชา ภายนอก เพื่อใหค้ ามเหนเพิม่เติม จากนัน้จงนาํเสนอ

ตามขัน้ตอนและกระบ นการอนุมตัิ ดย บ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่ น ดเ้สีย จะ ม่มีส่ นในการอนุมตัิรายการดงักลา่  นอกจากนี ้กรรมการ

ตร จสอบจะร่ มกันดแลรายการระห ่างกันดงักล่า ด้ ย า่ เปนรายการท่ีมีค ามจาํเปนและเปน ปในราคาท่ียุติธรรมหรือ ม่

ในแต่ละปี กรรมการ บ้ริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเขา้รับการทบท นหลักจรรยาบรร และน ยบายการต่อต้านทุจริตและ

คอรรปัชัน ดยมีเนือ้หาครอบคลมุค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน ดยปัจจุบนัเปนการทบท นในระบบออน ลนและสามารถลงนามรบัทราบใน

การป ิบัติตามน ยบายภายหลงัจากการทบท นและทาํแบบทดสอบค ามเข้าใจ นอกจากนี ้บริ ัทกาํหนดให้กรรมการของบริ ัท ้บริหาร 

และบุคคลท่ีเกี่ย ขอ้ง เปิดเ ยรายงานการมีส่ น ดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธัน าคม

ความรับ ิดชอบตอ ู้มีสวนได้เสีย

บริ ัท ดใ้หค้ ามสาํคั ต่อสิทธิของ มี้ส่ น ดเ้สียทุกกลุ่ม ดยป ิบตัิตามขอ้บงัคบัและก ระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท

ทยและสาํนักงานค ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ร มถงก หมายอ่ืน  ท่ีเกี่ย ขอ้ง เพื่อใหส้ิทธิของ มี้ส่ น ดเ้สียเหล่านี้

ดร้บัการดแลอย่างดี

• ู้ ือหุ้น

บริ ัทตระหนักถงค ามสาํคั ในเร่ืองสิทธิของ ้ถือหุ้น ่งจะต้อง ดร้ับสิทธิขั้นพืน้ านอย่างเท่าเทียมกัน อาทิ สิทธิในการเข้าร่ ม

ประชุมสามั ้ถือหุ้นประจาํปี สิทธิในการแสดงค ามคิดเหนในการประชุม ้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอ าระการประชุมล่ งหน้า สิทธิในการ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตัง้เปนกรรมการ สิทธิในการรบัรข้้อมลข่า สารอย่างเท่าเทียมกัน ง่ร มถง ลประกอบการ านะการเงิน 

เปนต้น ทั้งนี ้บริ ัทมีค ามมุ่งมั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจอย่าง ปร่งใส สรา้งค ามเจริ เติบ ต และ ลตอบแทนท่ีดีให้กับ ถ้ือหุ้นอย่างตอ่เน่ืองใน

ระยะยา

• ู้ลงทุน

บริ ัทเปิดเ ยข้อมลสารสนเท ท่ีถกต้องครบถ้ นและเพียงพอต่อการตัดสินใจของ ้ลงทุนภายในกาํหนดหรือตามช่ งเ ลาท่ี

เหมาะสม

• ลูกค้า

บริ ัทป ิบัติต่อลกค้าเปน ปตามก หมายและมาตร านท่ีเกี่ย ข้อง มุ่งมั่นท่ีจะพั นาคุ ภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเน่ือง 

ร มถงการพั นามาตร านค ามปลอดภยัของสินคา้และบริการ เพื่อค ามปลอดภยัและค ามพอใจสงสดุของลกคา้ บริ ัทใหค้ ามสาํคั กับ

การนาํเสนอ ลิตภั และบริการท่ีสรา้งค ามพงพอใจสงสดุใหก้ับลกคา้

มาตร านค ามปลอดภยัของอาหารเปนสิ่งท่ีบริ ัททั้งในกลุ่มธุรกิจอาหารและธุรกิจ รงแรมให้ค ามสาํคั ยิ่ง ทั้งนี ้บริ ัททาํการ

ตร จสอบทุกขัน้ตอนเพื่อใหม้ั่นใจ ่า ตัถุดิบจนถง ลิตภั มีมาตร านสงและถกสขุลกั ะ ตัง้แต่การตร จสอบและคดัเลือกแหล่ง ตัถุดิบ 

กระบ นการขนส่ง กระบ นการจัดเกบในรา้นอาหาร จนถงขัน้ตอนการ ลิต การขายและส่งมอบใหก้ับลกคา้ บริ ัทมีมาตรการคดัเลือก ้ ลิต 

ร มถง ้จัดจาํหน่าย ตัถุดิบอย่างเข้มง ดและมีการตร จสอบคุ ภาพอย่างต่อเน่ือง บริ ัทส่งเสริมการตร จสอบตน้ทางของอาหาร  

 เพื่อใหม้ั่นใจ ่า บริ ัทสามารถตร จสอบคุ ภาพและค ามปลอดภยัของ ตัถุดิบ ตัง้แต่จุดเร่ิมตน้จน ตัถุดิบมาถงบริ ัท

บริ ัทมีค ามตั้งใจท่ีจะให้ลกคา้มีส่ นร่ มกับบริ ัทในทุกขั้นตอน นอกเหนือจากค ามสัมพันธทางธุรกิจตามปกติบริ ัท ดเ้ร่ิมมี

ส่ นร่ มในการสรา้งประสบการ ตา่ง  ของลกคา้มากขน้ อาทิ กลุ่มธุรกิจอาหารทุกแบรนดในเครือบริ ัท ดริ้เร่ิมการพิมพเบอร ทร ัพทของ

สายด่ น ่ายบริการลกค้าบนใบเสรจ เพื่อให้ลกค้าสามารถติดต่อพนักงาน ดเ้ม่ือตอ้งการ และบริ ัทยังใชห้ลายช่องทางในการรับ ังค าม

คิดเหนของลกคา้ เช่น การทาํแบบสาํร จค ามพงพอใจของลกคา้ การ ิเคราะหคาํตชิมของลกคา้ ่าน เชียลมีเดีย และการทาํการสาํร จทาง

การตลาด เพื่อนาํมาพิจาร าปรบัปรุงเพื่อใหล้กคา้มีค ามพงพอใจสงสดุ นอกจากนี ้บริ ัทยงัใหค้ ามสาํคั ในเร่ืองค ามรบั ิดชอบในการ

สื่อสารกับลกคา้ ่านสื่อต่าง  เพื่อใหม้ั่นใจ ่าลกคา้ ดร้บัขอ้มลท่ีถกตอ้งและ ม่ก่อใหเ้กิดประเดนดา้นจริยธรรม   

ทั้งนี ้บริ ัท ด้เปิดช่องทางในการสื่อสารกับลกค้า ่าน . ดยข้อมลจะ ด้รับค ามคุ้มครองและเกบเปน

ค ามลบั

• คูค้า

ค่านิยมองคกรของบริ ัทประการหน่งคือ ค่คา้  ทัง้นี ้บริ ัทมุ่งเนน้การพั นาค ามสัมพันธท่ีให้ประ ยชนสงสดุกับทุกภาคส่ น ม่

่าจะเปน ้ ลิต จ้ัดจาํหน่าย ด้าํเนินธุรกิจแ รน ชส พนัธมิตรทางธุรกิจ หรือ ใ้หบ้ริการอ่ืน  บริ ัทมุ่งมั่นท่ีจะป ิบตัิต่อค่คา้อย่างเสมอภาค

และตัง้อย่บนพืน้ านของค ามเปนธรรม ดยคาํนงถง ลประ ยชนร่ มกัน

บริ ัทมีเก ในการเลือกสรรค่คา้ท่ีมีชื่อเสียงท่ีดี มีมาตร านเปนท่ียอมรับของอุตสาหกรรม มีจรรยาบรร  มีค ามเปนมืออาชีพ 

คาํนงถงส สัดิภาพของพนักงาน และมีน ยบายต่อต้านการทุจริต ดยค่คา้ท่ีมีคุ สมบตัิเหมาะสมจะตอ้งลงนามในหลกัจรรยาบรร สาํหรับ

พันธมิตรทางธุรกิจของบริ ัท เพ่ือสรา้งค ามมั่นใจ ่าค่คา้จะมีค ามเข้าใจอยา่งเหมาะสมเกี่ย กับจุดมุ่งหมายทางธุรกิจ ่งเปน ปในทาง

เดีย กัน ทัง้นี ้บริ ัทจัดใหมี้กระบ นการสรรหาค่คา้ท่ีเปนธรรม ดยมีหลกัป ิบตัิ ดยร ม ดงันี้

1. บริ ัทจะป ิบตัิต่อค่คา้อย่างเสมอภาค และเปิด อกาสใหค้่คา้ทาํการแข่งขนับนขอ้มลท่ี ดร้ับอย่างเท่าเทียมกัน

2. บริ ัทจัดทาํรปแบบสั ากับค่คา้อย่างเปนมาตร าน ดยคาํนงถง ลตอบแทนท่ีเปนธรรมต่อทัง้สอง ่าย

3. บริ ัทจัดใหมี้ระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจ ่า มีการป ิบตัิตามเงื่อน ขของสั าอย่างครบถ้ น และป้องกันการทุจริต

ประพ ติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบ นการจัดหา

4. บริ ัทมีน ยบาย ม่สนับสนุนค่คา้ท่ีประพ ติมิชอบ ทาํ ิดก หมาย มีค ามเกี่ย ข้องในการทุจริตคอรรัปชัน หรือมีการละเมิดสิทธิ

มนุ ยชน 
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ในการเติบ ตของบริ ัทนั้นย่อมค บค่ ปกับจาํน นค่คา้ท่ีเพิ่มขน้ด้ ย บริ ัทตระหนักถงค ามสาํคั ของการมีค่คา้ ่งมีคุ สมบตัิ

ตรงตามมาตร านของบริ ัท ดยจะทาํการตร จสอบมาตร านของค่คา้อย่างสมํ่าเสมอ ทัง้นี ้บริ ัทมุ่งมั่นในการพั นาและเติบ ต ปพร้อม

กับค่คา้ ดยเรียนรข้อ้ดีและจุดแขงของกันและกัน เพื่อเสริมสรา้งใหเ้กิด ลเชิงบ กยิ่งขน้

ทัง้นี ้ ตัถุดิบส่ นให ่ของบริ ัทเปน ตัถุดิบท่ี ลิตภายในประเท  ดยบริ ัทจะสรรหา ตัถุดิบจาก ้ ลิตในชุมชนใกลเ้คียงก่อนเปน

อันดับแรก ด้ ยเป้าหมายท่ีจะใช้ ัตถุดิบท้องถิ่นให้มากท่ีสุด และในข ะเดีย กันกร่ มพั นา ้ ลิตในประเท อย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดบั

มาตร านการ ลิตสินค้าให้เท่าเทียมกับมาตร านสากล อาทิ ครงการร่ มระห ่าง ิ เลอรและ ครงการหล ง ดย ด้นาํ ักท่ีปลกใน ร่

ทดลองของ ครงการหล งมานาํเสนอแก่ลกคา้และทาํการสาํร จ ลตอบรบัทางการตลาดและดาํเนินการ ิจัยเพื่อพั นา ล ลิตอย่างต่อเน่ือง

• เจ้าหน้ี

บริ ัทประกอบธุรกิจด้ ยค ามระมดัระ งั มีน ยบายป ิบตัิต่อเจา้หนีอ้ย่างเปนธรรมและชาํระหนีค้ืนตรงเ ลาตามเงื่อน ขท่ีกาํหนด 

ร มถงป ิบัติตามเงื่อน ขการคํา้ประกัน ข้อกําหนดของสั าและพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ทั้งนี ้ ในกร ีท่ีมีเหตุอันค รต้อง

เปลี่ยนแปลงเงื่อน ขหรือเม่ือมีเหตุสาํคั  อนัอาจกระทบต่อสถานะการเงนิ ดยมีนัยสาํคั และอาจกระทบต่อหนีท่ี้ต้องชาํระ บริ ัทจะแจ้งให้

เจ้าหนีท้ราบ เพ่ือร่ มกันหา ิธีแก้ ขและป้องกันอย่างสมเหตุสม ล เพ่ือ ม่ให้เกิดค ามเสียหาย คอยติดตามอยา่งใกลช้ิด ดยให้ ่ ายจัดการ

รายงานสถานะอย่างสมํ่าเสมอต่อค ะกรรมการ และป บิตัติามขอ้กาํหนดเกีย่ กบัการเปิดเ ยขอ้มล นอกจากนี ้บริ ัทจะนาํสินเชื่อท่ีเจ้าหนี้

หรือสถาบนัการเงิน อนุมตัิมาใชต้าม ตัถุประสงคของบริ ัทตามท่ี ดแ้สดงเจตนา ต้่อเจา้หนีห้รือสถาบนัการเงิน

ก่อนการอนุมัติรายการใด  หรือการเสนอค ามเหนให้ท่ีประชุม ้ถือหุ้นอนุมัติ บริ ัทต้องมั่นใจ ่า การทาํรายการดงักล่า จะ ม่

กระทบต่อค ามตอ่เน่ืองในการดาํเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือค ามสามารถในการชาํระหนี้

• คูแ ง

บริ ัทจะป ิบตัิตามกรอบกติกาการแข่งขนัสากล สนับสนุนน ยบายการแข่งขนัอย่างเปนธรรม ม่ทาํลายชื่อเสียงของค่แข่งด้ ยการ

กล่า หาในทางรา้ย ดยปรา จาก ่งมลค ามจริง ในปี 2565 บริ ัท ม่มีขอ้พิพาทกับค่แข่งในปีท่ี ่านมา

• พนักงาน

บริ ัทถือ ่าพนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีคุ ค่าและตอ้ง ดร้ับการป ิบตัิท่ีเปนธรรม เปน ปตามก หมายและมาตร านท่ีเกี่ย ขอ้ง 

ทัง้ในดา้น อกาส ลตอบแทน การพั นา กัยภาพ มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอในการทาํงาน พรอ้มใหค้ ามมั่นใจในคุ ภาพชี ิตและ

ค ามปลอดภยัในการทาํงาน  

การพั นาศักย าพ บริ ัทมีการพั นาทีมงานอย่างต่อเน่ือง ด้ ยการสรา้งมาตร านระดบัสง เนน้ค ามเปนเลิ ดา้นการป ิบตัิการและการ

ป ิบัติตนอย่างมีจริยธรรม มีระบบการประเมิน ลงานท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งองคกรและมี ครงการพั นาอย่างต่อเน่ือง ใน

ข ะเดีย กันกส่งเสริมให้พนักงานมีแน คิดแบบ ้ประกอบการในการทํางาน บริ ัทจัดหลกัสตรอบรมให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ืองใน

หลากหลายสาขา อาทิ หลกัสตรการขาย การตลาด การบั ชี ภา ะ น้าํ ปรแกรมคอมพิ เตอร และหลกัสตรการพั นาทกั ะภา าองัก  

ร มถงทกั ะอ่ืน  อาทิ การอบรมพ ติกรรมส่ค ามสาํเรจ    การพั นาบุคลิกภาพและการรกั าสขุอนามยั ตลอดจน

การอบรมเร่ืองสิ่งแ ดลอ้ม 

นอกจากนี ้บริ ัทจัดใหมี้การ กอบรมแก่พนักงานในหั ข้อ การคุ้มครองค ามเปนส่ นตั ของข้อมลส่ นบุคคล   

  การสรา้งค ามตระหนักถงเหตุการ ท่ี ม่ปลอดภยัของข้อมลและรเ้ท่าทันการ จมตีทาง เบอร   

     ท่ีจะช่ ยให้พนักงานเข้าถง ใช้ และแบ่งปันข้อมลและแพลต อรม ด้อย่างปลอดภัยและมีค าม

รับ ิดชอบ เพื่อป้องกันการ จมตีทาง เบอรและการละเมิดค ามปลอดภัยด้าน อที ร มถงเพื่อให้พนักงานมีค ามรค้ ามเข้าใจเกี่ย กับ
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ในการเติบ ตของบริ ัทนั้นย่อมค บค่ ปกับจาํน นค่คา้ท่ีเพิ่มขน้ด้ ย บริ ัทตระหนักถงค ามสาํคั ของการมีค่คา้ ่งมีคุ สมบตัิ

ตรงตามมาตร านของบริ ัท ดยจะทาํการตร จสอบมาตร านของค่คา้อย่างสมํ่าเสมอ ทัง้นี ้บริ ัทมุ่งมั่นในการพั นาและเติบ ต ปพร้อม

กับค่คา้ ดยเรียนรข้อ้ดีและจุดแขงของกันและกัน เพื่อเสริมสรา้งใหเ้กิด ลเชิงบ กยิ่งขน้

ทัง้นี ้ ตัถุดิบส่ นให ่ของบริ ัทเปน ตัถุดิบท่ี ลิตภายในประเท  ดยบริ ัทจะสรรหา ตัถุดิบจาก ้ ลิตในชุมชนใกลเ้คียงก่อนเปน

อันดับแรก ด้ ยเป้าหมายท่ีจะใช้ ัตถุดิบท้องถิ่นให้มากท่ีสุด และในข ะเดีย กันกร่ มพั นา ้ ลิตในประเท อย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดบั

มาตร านการ ลิตสินค้าให้เท่าเทียมกับมาตร านสากล อาทิ ครงการร่ มระห ่าง ิ เลอรและ ครงการหล ง ดย ด้นาํ ักท่ีปลกใน ร่

ทดลองของ ครงการหล งมานาํเสนอแก่ลกคา้และทาํการสาํร จ ลตอบรบัทางการตลาดและดาํเนินการ ิจัยเพื่อพั นา ล ลิตอย่างต่อเน่ือง

• เจ้าหน้ี

บริ ัทประกอบธุรกิจด้ ยค ามระมดัระ งั มีน ยบายป ิบตัิต่อเจา้หนีอ้ย่างเปนธรรมและชาํระหนีค้ืนตรงเ ลาตามเงื่อน ขท่ีกาํหนด 

ร มถงป ิบัติตามเงื่อน ขการคํา้ประกัน ข้อกําหนดของสั าและพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ทั้งนี ้ ในกร ีท่ีมีเหตุอันค รต้อง

เปลี่ยนแปลงเงื่อน ขหรือเม่ือมีเหตุสาํคั  อนัอาจกระทบต่อสถานะการเงนิ ดยมีนัยสาํคั และอาจกระทบต่อหนีท่ี้ต้องชาํระ บริ ัทจะแจ้งให้

เจ้าหนีท้ราบ เพ่ือร่ มกันหา ิธีแก้ ขและป้องกันอย่างสมเหตุสม ล เพ่ือ ม่ให้เกิดค ามเสียหาย คอยติดตามอยา่งใกลช้ิด ดยให้ ่ ายจัดการ

รายงานสถานะอย่างสมํ่าเสมอต่อค ะกรรมการ และป บิตัติามขอ้กาํหนดเกีย่ กบัการเปิดเ ยขอ้มล นอกจากนี ้บริ ัทจะนาํสินเชื่อท่ีเจ้าหนี้

หรือสถาบนัการเงิน อนุมตัิมาใชต้าม ตัถุประสงคของบริ ัทตามท่ี ดแ้สดงเจตนา ต้่อเจา้หนีห้รือสถาบนัการเงิน

ก่อนการอนุมัติรายการใด  หรือการเสนอค ามเหนให้ท่ีประชุม ้ถือหุ้นอนุมัติ บริ ัทต้องมั่นใจ ่า การทาํรายการดงักล่า จะ ม่

กระทบต่อค ามตอ่เน่ืองในการดาํเนินกิจการ สภาพคลอ่งทางการเงิน หรือค ามสามารถในการชาํระหนี้

• คูแ ง

บริ ัทจะป ิบตัิตามกรอบกติกาการแข่งขนัสากล สนับสนุนน ยบายการแข่งขนัอย่างเปนธรรม ม่ทาํลายชื่อเสียงของค่แข่งด้ ยการ

กล่า หาในทางรา้ย ดยปรา จาก ง่มลค ามจริง ในปี 2565 บริ ัท ม่มีขอ้พิพาทกับค่แข่งในปีท่ี ่านมา

• พนักงาน

บริ ัทถือ ่าพนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีคุ ค่าและตอ้ง ดร้ับการป ิบตัิท่ีเปนธรรม เปน ปตามก หมายและมาตร านท่ีเกี่ย ขอ้ง 

ทัง้ในดา้น อกาส ลตอบแทน การพั นา กัยภาพ มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอในการทาํงาน พรอ้มใหค้ ามมั่นใจในคุ ภาพชี ิตและ

ค ามปลอดภยัในการทาํงาน  

การพั นาศักย าพ บริ ัทมีการพั นาทีมงานอย่างต่อเน่ือง ด้ ยการสรา้งมาตร านระดบัสง เนน้ค ามเปนเลิ ดา้นการป ิบตัิการและการ

ป ิบัติตนอย่างมีจริยธรรม มีระบบการประเมิน ลงานท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งองคกรและมี ครงการพั นาอย่างต่อเน่ือง ใน

ข ะเดีย กันกส่งเสริมให้พนักงานมีแน คิดแบบ ้ประกอบการในการทํางาน บริ ัทจัดหลักสตรอบรมให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ืองใน

หลากหลายสาขา อาทิ หลกัสตรการขาย การตลาด การบั ชี ภา ะ น้าํ ปรแกรมคอมพิ เตอร และหลกัสตรการพั นาทกั ะภา าองัก  

ร มถงทกั ะอ่ืน  อาทิ การอบรมพ ติกรรมส่ค ามสาํเรจ    การพั นาบุคลิกภาพและการรกั าสขุอนามยั ตลอดจน

การอบรมเร่ืองสิ่งแ ดลอ้ม 

นอกจากนี ้บริ ัทจัดใหมี้การ กอบรมแก่พนักงานในหั ข้อ การคุ้มครองค ามเปนส่ นตั ของข้อมลส่ นบุคคล   

  การสรา้งค ามตระหนักถงเหตุการ ท่ี ม่ปลอดภยัของข้อมลและรเ้ท่าทันการ จมตีทาง เบอร   

     ท่ีจะช่ ยให้พนักงานเข้าถง ใช้ และแบ่งปันข้อมลและแพลต อรม ด้อย่างปลอดภัยและมีค าม

รับ ิดชอบ เพ่ือป้องกันการ จมตีทาง เบอรและการละเมิดค ามปลอดภัยด้าน อที ร มถงเพื่อให้พนักงานมีค ามรค้ ามเข้าใจเกี่ย กับ

น ยบายและแน ป ิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริ ัท บริ ัท ด้จัดอบรมหลักป ิบตัิทางจริยธรรมและการต่อต้านทุจริตคอรรัปชันใน

รปแบบ - ให้กับพนักงานของกลุ่มบริ ัทขน้ เพื่อเปนการทบท นค ามรค้ ามเข้าใจและรับทราบหลกัป ิบัติทางจริยธรรมประจาํปี 

ร มถงจัดให้มีการทดสอบค ามรค้ ามเข้าใจในเร่ืองจริยธรรมและการต่อต้านทุจริตคอรรัปชันหลังจากการอบรมแล้  ่งพนักงานทุกคน

สามารถ ่านการทดสอบดงักล่า  

คาตอบแทนและสวัสดิการ บริ ัทกาํหนดน ยบายค่าตอบแทนใหก้ับพนักงานอย่างเปนธรรม สอดคลอ้งกับทิ ทางและกลยุทธขององคกร 

เหมาะสมกับหน้าท่ีค ามรับ ิดชอบและสามารถแข่งขันกับบริ ัทอ่ืนในอุตสาหกรรม ด ้บริ ัทยังมีน ยบายจ่ายเงิน บนัสพิเ แก่พนักงาน 

เม่ือบริ ัทสามารถทาํกาํ ร ดถ้งเป้าหมาย ทัง้นีข้น้อย่กับ ลงานของพนักงานแต่ละคน บริ ัทยงัจัดใหมี้ ครงการร่ มลงทุนระห ่างนายจา้งและ

ลกจ้าง      สาํหรับ ้บริหาร และแ นค่าตอบแทนจงใจระยะยา      

 สาํหรบั บ้ริหารระดบัสง เพื่อสรา้งแรงจงใจในการสรา้งการเติบ ตในระยะยา ใหก้ับบริ ัท นอกเหนือจากเงินเดือนและเงินสมทบกองทุน

สาํรองเลีย้งชีพ บริ ัท ดจ้ัดส สัดิการค่ารกั าพยาบาล ส สัดิการรถรบัส่งระยะทางระห ่างบริ ัทกับสถานีรถ ้า เพื่ออาํน ยค ามสะด ก 

ใหก้ับ บ้ริหารและพนักงานตามค ามเหมาะสมกับสภา ะเ ร กิจและการดาํรงชีพ 

สุ อนามัยและความปลอด ัย นท่ีทํางาน บริ ัทยดมั่นและให้ค ามสําคั ต่อค ามปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานในการ

ป ิบตัิงานร มถงชุมชนท่ีบริ ัทตัง้อย่

การรายงานเบาะแสสําหรับพนักงาน ในกร ีท่ีพนักงานตอ้งการแจง้ข้อรอ้งเรียน การ ่ า ืนหรือ ม่ป ิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ การแจง้

เบาะแสการกระทาํ ิด พ ติกรรมท่ี ม่สมค ร ม่ถกตอ้ง ขดัต่อก หมาย ระเบียบป ิบตัิของบริ ัท ิดจริยธรรม

บริ ัทมีช่องทางใหพ้นักงานส่งเร่ืองรา มา ดต้ามช่องทางต่าง  ดงันี้

1. อีเมล  .

2. ออน ลน  . .

3. ทาง ปร ีย  ค ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

บริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน

เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค ชัน้ 12 ถนนรชัดาภเิ ก 

แข งคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ  10110

้รอ้งเรียนจะ ด้รับค ามคุ้มครองในเร่ืองรา ท่ีรอ้งเรียนและถือเปนค ามลับสงสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะ ด้รับการตร จสอบอย่าง

เหมาะสม เปนค ามลบั ดยการตร จสอบอย่างเปนระบบและสามารถติดตาม ด ้เพื่อให้มั่นใจ ่า ้รอ้งเรียนจะ ม่ถกก่อก นหรือถกมุ่งรา้ย

จากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํด้ ยเจตนาท่ีดี ปรา จากการมุ่งรา้ยทาํลายบริ ัทหรือบุคคลท่ี

เกี่ย ขอ้ง บริ ัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการ ท่ี ม่เหมาะสมขน้กับ ร้อ้งเรียน

ทัง้นี ้สามารถพจิาร ารายละเอียดเพิ่มเติมจากน ยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเ บ ตของบริ ัท . . ) 

• หนวยงานราชการ หนวยงานกํากับดูแล

ในการดาํเนินธุรกิจ บริ ัทป ิบตัิตามก หมาย ก เก  ข้อบังคับและระเบียบของหน่ ยงานราชการ หน่ ยงานกาํกับดแลท่ี

เกี่ย ขอ้งอย่างเคร่งครดั
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บริ ัทดาํเนินธุรกิจ ดยยดมั่นในการตอ่ต้านการทุจริตทุกรปแบบ ดยจัดให้มีกระบ นการประเมินค ามเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารค ามเสี่ยงและการติดตามตร จสอบ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพ ติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง

ั นธรรมองคกรใหย้ดมั่นในค าม ื่อสตัยและค ามถกตอ้งชอบธรรม 

บริ ัท ดเ้ขา้ร่ มลงนามเปนหน่งในรายชื่อบริ ัทท่ีประกา เจตนารม เขา้เปนแน ร่ มป ิบตัิของภาคเอกชน ทยในการต่อตา้นการ

ทุจริต ตัง้แต่ปี 2556 และ ดร้บัการรบัรอง านะสมาชิกแน ร่ มป ิบตัิของภาคเอกชน ทยในการต่อตา้นการทุจริต   จาก

ค ะกรรมการแน ร่ มป ิบัติของภาคเอกชน ทยในการต่อต้านการทุจริต เม่ือ ันท่ี 22 มกราคม 2559 บริ ัท ด้รับการรับรองการต่ออายุ

สมาชิกแน ร่ มป ิบตัิของภาคเอกชน ทยในการต่อตา้นการทุจริต  -  ครัง้แรกเม่ือ นัท่ี 21 พ ภาคม 2562 ครัง้ท่ีสอง

เม่ือ นัท่ี 30 มิถุนายน 2565 และจะยื่นรบัรองการต่ออายุในกรอบระยะเ ลา 3 ปีอีกครัง้ในปี 2568 บริ ัทจะนาํเสนอค ะกรรมการตร จสอบ

เพื่อสอบทานค ามถกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองก่อนการยื่นแบบเพ่ือรับรองการต่ออายุสมาชิกแน ร่ มป ิบัติของ

ภาคเอกชน ทยในการต่อตา้นการทุจริต

ในระห ่างปี 2565 แ นกทรพัยากรบุคคล ดจ้ัดอบรมหลกัจรรยาบรร และการต่อตา้นทุจริตคอรรปัชันในรปแบบสื่ออิเลกทรอนิกส 

-  ใหก้ับพนักงานของกลุ่มบริ ัทขน้ เพื่อเปนการทบท นค ามรค้ ามเขา้ใจและรับทราบหลกัป ิบตัิทางจริยธรรมประจาํปี ร มถง

จัดให้มีการทดสอบค ามรค้ ามเขา้ใจในเร่ืองจรรยาบรร และการต่อต้านการทุจริตคอรรัปชันหลังจากการอบรมแล้  ่งพนักงานทุกคน

สามารถ ่านการทดสอบดงักล่า

บริ ัทยงัใชช้่องทางการรายงานเบาะแสของพนักงานและการแจง้ขอ้รอ้งเรียนในการกาํกับดแลและติดตามการทุจริตคอรรปัชันและ

รายงานสรุปเปนราย ตรมาสต่อค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการและค ะกรรมการบริ ัท

ทั้งนี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติม ด้จากน ยบายการต่อต้านการทุจริตและคอรรัปชันท่ีแสดงบนเ บ ตของบริ ัท 

. . ) 

กลุ่มบริ ัท มเนอร มีเจตนารม ท่ีชัดเจนในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรร  รบั ิดชอบต่อสงัคม และป ิบตัิต่อ มี้ส่ น ด้เสีย

อย่างเท่าเทียมกัน ภายใตห้ลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมมาอย่างต่อเน่ือง บริ ัทจง ดก้าํหนดแน ทางป ิบตัิในเร่ืองของข ั  ของ

กาํนัลและการเลีย้งรับรองหรือ ลประ ยชนใด  ท่ี ดร้บัจากหรือใหก้ับค่คา้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับน ยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรรัปชัน 

ดยประสงคใหบุ้คลากรของกลุ่มบริ ัท มเนอร ยดมั่นและถือป ิบตัิอย่างเคร่งครดัในอันท่ีจะ ม่เรียกรอ้ง ม่รบัของข ั  ของกาํนัล การเลีย้ง

รบัรองหรือสิ่งตอบแทนใด  ท่ี ม่เหมาะสมจาก ร่้ มดาํเนินธุรกิจกับกลุ่มบริ ัท

ด้ ยเหตุนี ้บริ ัท ดร้ รงคเร่ือง การงดรบัของข ั    ในทุกเท กาลและทุก อกาสมาอย่างต่อเน่ืองเปนปีท่ี 5 ดย

ด้ประกา ใช้น ยบายนีม้าตัง้แต่ปี 2561 เพื่อสรา้งบรรทัด านดา้นจริยธรรมการป ิบัตงิานและธรรมาภิบาลภายในองคกร อันจะนาํมา ่ง

ค ามเชื่อถือ เชื่อมั่นจาก มี้ส่ น ดเ้สียทุกกลุ่มและการเติบ ตอย่างยั่งยืนอีกด้ ย

ในปี 2565 ค ะกรรมการกาํกับการป ิบัติตามก เก ด้ปรับ ครงสรา้งและเปลี่ยนเปนค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและ

กาํกับดแลกิจการภายใน รับ ิดชอบในการกาํหนดและค บคุมดแลน ยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรรัปชัน ให้มีการตร จสอบการปรบัใช ้

เ ยแพร่ ดาํเนินการปรบัปรุง แก้ ข และใหมี้การป ิบตัิตามน ยบายของบริ ัท เพื่อป้องกันค ามเสี่ยงจากการทุจริตและคอรรปัชัน

• มาตรการดาํเนินการกับ ู้ท่ีกระทาํไมเปนไปตามนโยบายและแนวป ิบัติ

บริ ัทมีมาตรการกับ ้ ่ า ืนการป ิบัติตามน ยบายหากการ ่ า ืนนั้นมีมลค ามจริง ภายหลังจาก ด้ดาํเนินการตามมาตรการ

สอบส นจนถงท่ีสดุ ร มถง บ้งัคบับั ชา ดยตรงท่ีเพิกเ ยต่อการกระทาํ ิดหรือรบัทราบ ่ามีการกระทาํ ิดแต่ ม่ดาํเนินการจัดการใหถ้กต้อง 

่งมีบทลง ท ตามก หมายท่ีเกี่ย ขอ้ง ตลอดจนบทลง ท ทาง ินัยจนถงขัน้ใหอ้อกจากงาน
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• การตอต้านการทุจริต

บริ ัทดาํเนินธุรกิจ ดยยดมั่นในการตอ่ต้านการทุจริตทุกรปแบบ ดยจัดให้มีกระบ นการประเมินค ามเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารค ามเสี่ยงและการติดตามตร จสอบ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพ ติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง

ั นธรรมองคกรใหย้ดมั่นในค าม ื่อสตัยและค ามถกตอ้งชอบธรรม 

บริ ัท ดเ้ขา้ร่ มลงนามเปนหน่งในรายชื่อบริ ัทท่ีประกา เจตนารม เขา้เปนแน ร่ มป ิบตัิของภาคเอกชน ทยในการต่อตา้นการ

ทุจริต ตัง้แต่ปี 2556 และ ดร้บัการรบัรอง านะสมาชิกแน ร่ มป ิบตัิของภาคเอกชน ทยในการต่อตา้นการทุจริต   จาก

ค ะกรรมการแน ร่ มป ิบัติของภาคเอกชน ทยในการต่อต้านการทุจริต เม่ือ ันท่ี 22 มกราคม 2559 บริ ัท ด้รับการรับรองการต่ออายุ

สมาชิกแน ร่ มป ิบตัิของภาคเอกชน ทยในการต่อตา้นการทุจริต  -  ครัง้แรกเม่ือ นัท่ี 21 พ ภาคม 2562 ครัง้ท่ีสอง

เม่ือ นัท่ี 30 มิถุนายน 2565 และจะยื่นรบัรองการต่ออายุในกรอบระยะเ ลา 3 ปีอีกครัง้ในปี 2568 บริ ัทจะนาํเสนอค ะกรรมการตร จสอบ

เพื่อสอบทานค ามถกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองก่อนการยื่นแบบเพ่ือรับรองการต่ออายุสมาชิกแน ร่ มป ิบัติของ

ภาคเอกชน ทยในการต่อตา้นการทุจริต

ในระห ่างปี 2565 แ นกทรพัยากรบุคคล ดจ้ัดอบรมหลกัจรรยาบรร และการต่อตา้นทุจริตคอรรปัชันในรปแบบสื่ออิเลกทรอนิกส 

-  ใหก้ับพนักงานของกลุ่มบริ ัทขน้ เพื่อเปนการทบท นค ามรค้ ามเขา้ใจและรับทราบหลกัป ิบตัิทางจริยธรรมประจาํปี ร มถง

จัดให้มีการทดสอบค ามรค้ ามเขา้ใจในเร่ืองจรรยาบรร และการต่อต้านการทุจริตคอรรัปชันหลังจากการอบรมแล้  ่งพนักงานทุกคน

สามารถ ่านการทดสอบดงักล่า

บริ ัทยงัใชช้่องทางการรายงานเบาะแสของพนักงานและการแจง้ขอ้รอ้งเรียนในการกาํกับดแลและติดตามการทุจริตคอรรปัชันและ

รายงานสรุปเปนราย ตรมาสต่อค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการและค ะกรรมการบริ ัท

ทั้งนี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติม ด้จากน ยบายการต่อต้านการทุจริตและคอรรัปชันท่ีแสดงบนเ บ ตของบริ ัท 

. . ) 

กลุ่มบริ ัท มเนอร มีเจตนารม ท่ีชัดเจนในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรร  รบั ิดชอบต่อสงัคม และป ิบตัิต่อ มี้ส่ น ด้เสีย

อย่างเท่าเทียมกัน ภายใตห้ลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมมาอย่างต่อเน่ือง บริ ัทจง ดก้าํหนดแน ทางป ิบตัิในเร่ืองของข ั  ของ

กาํนัลและการเลีย้งรับรองหรือ ลประ ยชนใด  ท่ี ดร้บัจากหรือใหก้ับค่คา้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับน ยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรรัปชัน 

ดยประสงคใหบุ้คลากรของกลุ่มบริ ัท มเนอร ยดมั่นและถือป ิบตัิอย่างเคร่งครดัในอันท่ีจะ ม่เรียกรอ้ง ม่รบัของข ั  ของกาํนัล การเลีย้ง

รบัรองหรือสิ่งตอบแทนใด  ท่ี ม่เหมาะสมจาก ร่้ มดาํเนินธุรกิจกับกลุ่มบริ ัท

ด้ ยเหตุนี ้บริ ัท ดร้ รงคเร่ือง การงดรบัของข ั    ในทุกเท กาลและทุก อกาสมาอย่างต่อเน่ืองเปนปีท่ี 5 ดย

ด้ประกา ใช้น ยบายนีม้าตัง้แต่ปี 2561 เพื่อสรา้งบรรทัด านดา้นจริยธรรมการป ิบัตงิานและธรรมาภิบาลภายในองคกร อันจะนาํมา ่ง

ค ามเชื่อถือ เชื่อมั่นจาก มี้ส่ น ดเ้สียทุกกลุ่มและการเติบ ตอย่างยั่งยืนอีกด้ ย

ในปี 2565 ค ะกรรมการกาํกับการป ิบัติตามก เก ด้ปรับ ครงสรา้งและเปลี่ยนเปนค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและ

กาํกับดแลกิจการภายใน รับ ิดชอบในการกาํหนดและค บคุมดแลน ยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรรัปชัน ให้มีการตร จสอบการปรบัใช ้

เ ยแพร่ ดาํเนินการปรบัปรุง แก้ ข และใหมี้การป ิบตัิตามน ยบายของบริ ัท เพื่อป้องกันค ามเสี่ยงจากการทุจริตและคอรรปัชัน

• มาตรการดาํเนินการกับ ู้ท่ีกระทาํไมเปนไปตามนโยบายและแนวป ิบัติ

บริ ัทมีมาตรการกับ ้ ่ า ืนการป ิบัติตามน ยบายหากการ ่ า ืนนั้นมีมลค ามจริง ภายหลังจาก ด้ดาํเนินการตามมาตรการ

สอบส นจนถงท่ีสดุ ร มถง บ้งัคบับั ชา ดยตรงท่ีเพิกเ ยต่อการกระทาํ ิดหรือรบัทราบ ่ามีการกระทาํ ิดแต่ ม่ดาํเนินการจัดการใหถ้กต้อง 

่งมีบทลง ท ตามก หมายท่ีเกี่ย ขอ้ง ตลอดจนบทลง ท ทาง ินัยจนถงขัน้ใหอ้อกจากงาน

• สิทธิมนุษยชน

สาํหรบัธุรกิจของบริ ัทท่ีเติบ ตและก้า ขยาย ปในระดบัสากล บริ ัท ดต้ระหนักถงค ามสัมพนัธอนัดีกับชุมชนในท้องถิ่นท่ีบริ ัท

ดาํเนินการอย่ ่งถือเปนปัจจัยสาํคั ต่อค ามสาํเรจอย่างยั่งยืนของบริ ัท ทัง้นี ้บริ ัทยดมั่นในการป ิบตัิต่อ ้มีส่ น ดเ้สียทุกภาคส่ น ด้ ย

ค ามเคารพต่อสิทธิมนุ ยชนและค ามต่างในเชิง ั นธรรมอันหลากหลาย บริ ัทมีพนัธสั าท่ีจะป ิบตัิต่อพนักงานด้ ยค ามเสมอภาค 

ยุติธรรมและใหเ้กียรติต่อกัน พนักงานจะ ดร้บัสิทธิของการทาํงานในสถานท่ีทาํงานท่ีมีสภาพแ ดล้อมท่ีดี ปรา จากการละเมิดสิทธิทาง าจา 

การกระทาํในแง่ของสิทธิและเสรีภาพของลกจา้ง ทั้งนี ้การป ิบัติใด  ของบริ ัทจะต้อง ม่ละเมิดสิทธิมนุ ยชนขั้นพืน้ านของบุคคลและ

ชุมชน อาทิ การ ม่ละเมิดทรพัยสิน สิทธิทางปั า สิทธิในการแสดงค ามคิดเหน การป ิบตัิท่ีเท่าเทียม ม่พิจาร าถงค ามแตกต่างด้าน

เพ  าสนา เชือ้ชาติ และค ามคิดเหนทางการเมืองและการละเมิดสิทธิทางเพ  ในดา้นการคดัเลือกค่คา้ บริ ัทจะพิจาร าค่คา้ของบริ ัทท่ีมี

การดาํเนินธุรกิจท่ีคาํนงถงหลักสิทธิมนุ ยชนในการดาํเนินกิจการ ในปี 2565 บริ ัท ม่มีกร ีหรือเหตุการ ท่ีถกรอ้งเรียน ่า ละเมิดสิทธิ

มนุ ยชนในการดาํเนินธุรกิจ

ทัง้นี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติม ดจ้ากน ยบายดา้นสิทธิมนุ ยชนท่ีแสดงบนเ บ ตของบริ ัท . . ) 

• การชดเชยกร ีท่ีเกิดการละเมิดสิทธิ

บริ ัทปกป้องสิทธิของพนักงาน ร มทั้งปลก ัง ั นธรรมองคกรท่ีให้พนักงานยดมั่นในการป ิบัติอย่าง ื่อสัตยและถกตอ้งชอบ

ธรรม บริ ัทเคารพอย่างสงในสิทธิของพนักงาน และทุกการป ิบตัิต่อพนักงานตอ้งสอดคลอ้งกับระเบียบขอ้บังคบัระห ่างประเท และท้องถิ่น

ท่ีเกี่ย ขอ้ง เช่น บริ ัทกาํหนดอตัราค่าจา้ง ชั่ มงการทาํงาน การทาํงานล่ งเ ลาและส สัดิการของพนักงานเปน ปตามท่ีก หมายท่ีเกีย่ ขอ้ง

อย่างเตมรปแบบ และชดเชยใหก้ับพนักงานอย่างเปนธรรมตามประเภทของอุตสาหกรรมและสภา ะตลาดแรงงานทอ้งถิ่น 

ทัง้นี ้ สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติม ดจ้ากน ยบายดา้นสิทธิมนุ ยชนท่ีแสดงบนเ บ ตของบริ ัท . . m)  

• ทรัพยส์ินทางปัญญา

บริ ัทตระหนักถงคุ ค่าและค ามสาํคั ของทรัพยสินทางปั าและลิขสิทธิ ดยบริ ัท ม่สนับสนุนการดาํเนินการใด  ท่ีมี

ลัก ะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปั า ม่ ่าจะเปนลิขสิทธิ สิทธิบัตร เคร่ืองหมายการค้า ข้อมลระบบสารสนเท  และทรัพยสินทาง

ปั าทุกประเภท ดยมีแน ป ิบตัิดงันี ้

• บริ ัทจะสาํร จตร จสอบอย่างสมํ่าเสมอ ่า ขอ้มลสารสนเท  เอกสาร สื่อสิ่งพิมพท่ีจะนาํมาใชใ้นธุรกิจของบริ ัทนัน้ หากเปน

งานอนัมีลิขสิทธิ บริ ัทจะตร จสอบขอ้กาํหนดและเงื่อน ขและป ิบตัิตามใหถ้กตอ้ง

• บริ ัทมีน ยบายเกี่ย กับเทค น ลยีสารสนเท และการสื่อสารอิเลคทรอนิคสสําหรับพนักงาน เพื่อมุ่งรัก าค ามมั่นคง

ปลอดภยัในขอ้มลสารสนเท ของบริ ัท

• บริ ัท ม่อนุ าตใหเ้ ยแพร่หรือทาํ ํา้ เพื่อเ ยแพร่เอกสารท่ีละเมิดก หมายเกี่ย กับลิขสิทธิ

• บริ ัท ม่อนุ าตใหใ้ชห้รือติดตัง้ ปรแกรมคอมพิ เตอรท่ี ม่เกี่ย กับธุรกิจของบริ ัทหรือ ม่มีใบอนุ าตบนเคร่ืองคอมพิ เตอร

ของบริ ัท

• บริ ัท ม่สนับสนุนใหพ้นักงานเลือกใชส้ินคา้ท่ีละเมิดทรพัยสินทางปั าหรือลิขสิทธิ

• สังคมและสิ่งแวดล้อม

มเนอรตระหนักดี ่าค ามสาํเรจในระยะยา ของบริ ัทและค ามเปนอย่ท่ีดีของสงัคม ร มถงค ามอุดมสมบร ของสิ่งแ ดลอ้มนั้น

มีค ามเกี่ย เน่ืองกันและ ม่สามารถแยกออกจากกัน ด้ เรามุ่งมั่น สานแน คิด การสรา้งคุ ค่าร่ ม  ในการดาํเนินงานทั่ ลก การสรา้ง

คุ ค่าร่ มเปนหน่งในปัจจัยเสริมของยุทธ าสตรการพั นาอย่างยั่งยืนของ มเนอร ่งมุ่งห ังส่งเสริมการดาํเนินงานท่ีสามารถสรา้งการ

ประ ยชนทางธุรกิจ ปพรอ้มกับสงัคมและสิ่งแ ดลอ้ม
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เราสนับสนุนแน คิดค ามยั่งยืนและการสรา้งคุ ค่าร่ มภายในบริ ัท ่านการ กอบรมออน ลน 101   เพื่อสรา้ง

ค ามเข้าใจในแน คิดดา้นค ามยั่งยืนให้กับพนักงานและ ิธีท่ีพ กเราสามารถมีส่ นในการสรา้ง ลกระทบเชิงบ ก ด ้นอกจากนี้ มเนอร ด้

ริเร่ิมการมอบ ราง ลั มเนอรส่ค ามยั่งยืน  เพื่อยกย่องหน่ ยธุรกิจท่ีมี ครงการการพั นาอย่างยั่งยืน ่ง สานแน ค ามคิดการสรา้งคุ ค่า

ร่ มในการดาํเนินงานและสามารถสรา้งประ ยชนใหท้ัง้กับบริ ัท สงัคมและ หรือสิ่งแ ดลอ้ม

ตัง้แต่ปี 2564 มเนอร ดน้าํตั ชี ้ ดัดา้นค ามยั่งยืนมาเปนส่ นหน่งของการประเมิน ลงานของพนักงาน ดยมุ่งห งัใหพ้นักงานของ

เราใช้ตั ชี ้ ัดด้านค ามยั่งยืนนีเ้พื่อปลก ังจิตสาํนกและ สานแน คิดการสรา้งคุ ค่าร่ มในการทาํงานเพื่อสรา้งประ ยชนให้ทั้งกับบริ ัท 

สงัคมและ หรือ สิ่งแ ดลอ้มอย่างสอดคลอ้งต่อยุทธ าสตรการพั นาอย่างยั่งยืนของบริ ัท ในปี 2564 เราเร่ิมใชต้ั ชี ้ ดันีก้ับพนักงานประจาํ

สาํนักงานให ่ มเนอร ล ส ตล และ มเนอร เทลสในภมิภาคเอเชีย คาบสมทุรอินเดีย ตะ นัออกกลาง แอ ริกา และประเท บรา ลิ และ

ขยาย ปส่ บ้ริหารและพนักงานส่ นท่ีเกี่ย ขอ้งใน มเนอร ้ด ในปี 2565

แน การดาํเนินงานดา้นการพั นา กัยภาพบุคลากรทั้ง 3 ระดับของ มเนอรครอบคลุมการพั นาและสนับสนุนทั้งกลุ่ม ้บริหาร

กัยภาพสงและ น้าํ กลุ่มพนักงาน และกลุ่มสมาชิกชุมชนท่ีดอ้ย อกาส  แน การดาํเนินงานนีเ้อือ้ให้บริ ัทสามารถรบั ิดชอบต่อการพั นา

ขีดค ามสามารถและค ามเปนอย่ท่ีดีใหก้ับทัง้บุคลากรภายในและภายนอกองคกร ดแ้ก่ เดก เยา ชน และ สมาชิกชุมชนท่ีดอ้ย อกาส

มเนอรมุ่งมั่นในการเปนนายจา้งท่ีมีค ามรับ ิดชอบ ดยสรา้งสภาพแ ดล้อมในการทาํงานท่ีส่งเสริม ักยภาพพนักงาน เรามอบ

อกาสในการ กอบรมและการ ยกยา้ยตาํแหน่งในองคกร ส่งเสริมการเรียนรแ้ละพั นาสายอาชีพและการพั นาส่ นบุคคล และสรา้ง

สภาพแ ดลอ้มการทาํงานท่ีดีและปลอดภยัสาํหรับพนักงานและ ้บริหาร กัยภาพสงและ ้นาํ ค ามพยายามเหล่านีช้่ ยใหบ้ริ ัทสามารถจง

ใจและเกบรกั าพนักงานท่ีมีค ามสามารถและ กัยภาพของเรา ้ ด้

มเนอรอุทิ ตนเพื่อสรา้ง ลกระทบเชิงบ กต่อชุมชน เรายงัคงพั นาและสนับสนุนเดก เยา ชน และสมาชิกชุมชนท่ีดอ้ย อกาส ่าน

ครงการท่ีสอดคลอ้งกับกรอบการลงทุนกับชุมชนของ B4S  ่งมุ่งเนน้ท่ีการปรบัปรุงการเขา้ถงการ ก า การ

ส่งเสริมสขุภาพและค ามเปนอย่ท่ีดี และการปกป้องสิ่งแ ดล้อม นอกจากนี้ มเนอรยังมอบค ามช่ ยเหลือในเหตุการภัยพิบตัิ ุกเ ินทั่ ลก

่านการอาสาสมัคร บริจาค และร่ มมือกับองคกรในพืน้ท่ีเพื่อส่งมอบค ามช่ ยเหลือแก่ ้ท่ี ด้รับค ามเดือดรอ้น เราสนับสนุนการสรา้ง 

จิตสาํนกรบั ิดชอบต่อสงัคม  ใหก้ับพนักงานของเรา ดยการกระตุ้นให้หน่ ยธุรกิจทั่ ลกดาํเนินกิจกรรมดา้นค ามรบั ิดชอบต่อสงัคมตาม

กลยุทธการพั นาอย่างยั่งยืนของ มเนอรและสรา้ง ลกระทบเชิงบ กต่อสงัคมและสิ่งแ ดลอ้ม

การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา เปน าระเร่งด่ นระดับ ลกท่ีส่ง ลกระทบในเชิงลบต่อทุกชี ิตบน ลกและเกิดขน้จากการกระทาํ

ของมนุ ยเปนหลกั ใน านะพลเมืองท่ีมีค ามรับ ิดชอบและเพื่อร่ มบรรเทาปั หาการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา  มเนอร อินเตอรเนชั่น

แนลให้คาํมั่นในการเปน องคกรปลอดคารบอนสุทธิภายในปี 2593  ค ามมุ่งมั่นนี้ ลกัดนัการดาํเนินงานของเราทั่ ลกในการปกป้อง ลก

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา  ดยเรา ดจ้ัดตัง้ กรอบการทาํงานเพื่อนาํ ปส่การปล่อยคารบอนสุทธิเปน นย  ่งประกอบด้ ยการ

ทบท นบั ชีคารบอน   และ 3 การดาํเนินการตามแน ทาง  การลด การใช้ ํา้ การรี เคิลและการทดแทน และการชดเชย

คารบอนส่ นท่ีเหลือ

มเนอร เทลสมี รงแรมก ่า 50 แห่งท่ีตั้งอย่ใน ติดกับ หรือ ด้มา ่งราย ด้หรือชื่อเสียงจากพืน้ท่ีคุ้มครองทางธรรมชาติหรือมี

ค ามสาํคั ในเชิงนิเ ิทยา หรือมีส่ นสาํคั ในการดาํรงชี ิตของชนิดพันธุสตั ตามบั ชีแดงขององคการระห ่างประเท เพื่อการอนุรัก

ธรรมชาติ การอนุรกั ค ามหลายหลากทางชี ภาพมีค ามสาํคั ต่อธุรกิจของเราและต่อ ้มีส่ น ดเ้สียในพืน้ท่ีท่ีเราดาํเนินการอย่ เน่ืองจาก

ค ามใกลช้ิดกับธรรมชาติเปนปัจจัยท่ีสาํคั ในการดงดดแขกใหเ้ขา้พกัใน รงแรมของเราและเปนแหล่งทรพัยากรท่ีจาํเปนสาํหรบัชุมชนในพืน้ท่ี 

เรามีเป้าหมายระยะยา กาํหนดให้ รงแรมท่ีมีพืน้ท่ีติดกับแหล่งธรรมชาติดาํเนิน ครงการด้านการอนุรกั ระยะยา อย่างน้อย 1 ครงการ 

ภายในปี 2566 เราเชื่อมั่น ่าเป้าหมายนีจ้ะสรา้ง ลกระทบเชิงบ กต่อสิ่งแ ดลอ้มและชุมชน ดอ้ย่างยั่งยืน ในข ะท่ีเปิด อกาสให้แขกและ

ชุมชนรอบข้างเข้ามามีส่ นร่ มกับ ครงการด้านอนุรัก เพื่อปกป้อง ระบบนิเ ทางบก  และ ระบบนิเ ทางทะเล  ของเรา ในปี 2565
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เราสนับสนุนแน คิดค ามยั่งยืนและการสรา้งคุ ค่าร่ มภายในบริ ัท ่านการ กอบรมออน ลน 101   เพื่อสรา้ง

ค ามเข้าใจในแน คิดดา้นค ามยั่งยืนให้กับพนักงานและ ิธีท่ีพ กเราสามารถมีส่ นในการสรา้ง ลกระทบเชิงบ ก ด ้นอกจากนี้ มเนอร ด้

ริเร่ิมการมอบ ราง ลั มเนอรส่ค ามยั่งยืน  เพื่อยกย่องหน่ ยธุรกิจท่ีมี ครงการการพั นาอย่างยั่งยืน ่ง สานแน ค ามคิดการสรา้งคุ ค่า

ร่ มในการดาํเนินงานและสามารถสรา้งประ ยชนใหท้ัง้กับบริ ัท สงัคมและ หรือสิ่งแ ดลอ้ม

ตัง้แต่ปี 2564 มเนอร ดน้าํตั ชี ้ ดัดา้นค ามยั่งยืนมาเปนส่ นหน่งของการประเมิน ลงานของพนักงาน ดยมุ่งห งัใหพ้นักงานของ

เราใช้ตั ชี ้ ัดด้านค ามยั่งยืนนีเ้พื่อปลก ังจิตสาํนกและ สานแน คิดการสรา้งคุ ค่าร่ มในการทาํงานเพื่อสรา้งประ ยชนให้ทั้งกับบริ ัท 

สงัคมและ หรือ สิ่งแ ดลอ้มอย่างสอดคลอ้งต่อยุทธ าสตรการพั นาอย่างยั่งยืนของบริ ัท ในปี 2564 เราเร่ิมใชต้ั ชี ้ ดันีก้ับพนักงานประจาํ

สาํนักงานให ่ มเนอร ล ส ตล และ มเนอร เทลสในภมิภาคเอเชีย คาบสมทุรอินเดีย ตะ นัออกกลาง แอ ริกา และประเท บรา ิล และ

ขยาย ปส่ บ้ริหารและพนักงานส่ นท่ีเกี่ย ขอ้งใน มเนอร ้ด ในปี 2565

แน การดาํเนินงานดา้นการพั นา กัยภาพบุคลากรทั้ง 3 ระดับของ มเนอรครอบคลุมการพั นาและสนับสนุนทั้งกลุ่ม ้บริหาร

กัยภาพสงและ น้าํ กลุ่มพนักงาน และกลุ่มสมาชิกชุมชนท่ีดอ้ย อกาส  แน การดาํเนินงานนีเ้อือ้ให้บริ ัทสามารถรบั ิดชอบต่อการพั นา

ขีดค ามสามารถและค ามเปนอย่ท่ีดีใหก้ับทัง้บุคลากรภายในและภายนอกองคกร ดแ้ก่ เดก เยา ชน และ สมาชิกชุมชนท่ีดอ้ย อกาส

มเนอรมุ่งมั่นในการเปนนายจา้งท่ีมีค ามรับ ิดชอบ ดยสรา้งสภาพแ ดล้อมในการทาํงานท่ีส่งเสริม ักยภาพพนักงาน เรามอบ

อกาสในการ กอบรมและการ ยกยา้ยตาํแหน่งในองคกร ส่งเสริมการเรียนรแ้ละพั นาสายอาชีพและการพั นาส่ นบุคคล และสรา้ง

สภาพแ ดลอ้มการทาํงานท่ีดีและปลอดภยัสาํหรับพนักงานและ ้บริหาร กัยภาพสงและ ้นาํ ค ามพยายามเหล่านีช้่ ยใหบ้ริ ัทสามารถจง

ใจและเกบรกั าพนักงานท่ีมีค ามสามารถและ กัยภาพของเรา ้ ด้

มเนอรอุทิ ตนเพื่อสรา้ง ลกระทบเชิงบ กต่อชุมชน เรายงัคงพั นาและสนับสนุนเดก เยา ชน และสมาชิกชุมชนท่ีดอ้ย อกาส ่าน

ครงการท่ีสอดคลอ้งกับกรอบการลงทุนกับชุมชนของ B4S  ่งมุ่งเนน้ท่ีการปรบัปรุงการเขา้ถงการ ก า การ

ส่งเสริมสขุภาพและค ามเปนอย่ท่ีดี และการปกป้องสิ่งแ ดล้อม นอกจากนี้ มเนอรยังมอบค ามช่ ยเหลือในเหตุการภัยพิบตัิ ุกเ ินทั่ ลก

่านการอาสาสมัคร บริจาค และร่ มมือกับองคกรในพืน้ท่ีเพื่อส่งมอบค ามช่ ยเหลือแก่ ้ท่ี ด้รับค ามเดือดรอ้น เราสนับสนุนการสรา้ง 

จิตสาํนกรบั ิดชอบต่อสงัคม  ใหก้ับพนักงานของเรา ดยการกระตุ้นให้หน่ ยธุรกิจทั่ ลกดาํเนินกิจกรรมดา้นค ามรบั ิดชอบต่อสงัคมตาม

กลยุทธการพั นาอย่างยั่งยืนของ มเนอรและสรา้ง ลกระทบเชิงบ กต่อสงัคมและสิ่งแ ดลอ้ม

การเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา เปน าระเร่งด่ นระดับ ลกท่ีส่ง ลกระทบในเชิงลบต่อทุกชี ิตบน ลกและเกิดขน้จากการกระทาํ

ของมนุ ยเปนหลกั ใน านะพลเมืองท่ีมีค ามรับ ิดชอบและเพื่อร่ มบรรเทาปั หาการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา  มเนอร อินเตอรเนชั่น

แนลให้คาํมั่นในการเปน องคกรปลอดคารบอนสุทธิภายในปี 2593  ค ามมุ่งมั่นนี้ ลกัดนัการดาํเนินงานของเราทั่ ลกในการปกป้อง ลก

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา  ดยเรา ดจ้ัดตัง้ กรอบการทาํงานเพื่อนาํ ปส่การปล่อยคารบอนสุทธิเปน นย  ่งประกอบด้ ยการ

ทบท นบั ชีคารบอน   และ 3 การดาํเนินการตามแน ทาง  การลด การใช้ ํา้ การรี เคิลและการทดแทน และการชดเชย

คารบอนส่ นท่ีเหลือ

มเนอร เทลสมี รงแรมก ่า 50 แห่งท่ีตั้งอย่ใน ติดกับ หรือ ด้มา ่งราย ด้หรือชื่อเสียงจากพืน้ท่ีคุ้มครองทางธรรมชาติหรือมี

ค ามสาํคั ในเชิงนิเ ิทยา หรือมีส่ นสาํคั ในการดาํรงชี ิตของชนิดพันธุสตั ตามบั ชีแดงขององคการระห ่างประเท เพื่อการอนุรัก

ธรรมชาติ การอนุรกั ค ามหลายหลากทางชี ภาพมีค ามสาํคั ต่อธุรกิจของเราและต่อ ้มีส่ น ดเ้สียในพืน้ท่ีท่ีเราดาํเนินการอย่ เน่ืองจาก

ค ามใกลช้ิดกับธรรมชาติเปนปัจจัยท่ีสาํคั ในการดงดดแขกใหเ้ขา้พกัใน รงแรมของเราและเปนแหล่งทรพัยากรท่ีจาํเปนสาํหรบัชุมชนในพืน้ท่ี 

เรามีเป้าหมายระยะยา กาํหนดให้ รงแรมท่ีมีพืน้ท่ีติดกับแหล่งธรรมชาติดาํเนิน ครงการด้านการอนุรกั ระยะยา อย่างน้อย 1 ครงการ 

ภายในปี 2566 เราเชื่อมั่น ่าเป้าหมายนีจ้ะสรา้ง ลกระทบเชิงบ กต่อสิ่งแ ดลอ้มและชุมชน ดอ้ย่างยั่งยืน ในข ะท่ีเปิด อกาสให้แขกและ

ชุมชนรอบข้างเข้ามามีส่ นร่ มกับ ครงการด้านอนุรัก เพื่อปกป้อง ระบบนิเ ทางบก  และ ระบบนิเ ทางทะเล  ของเรา ในปี 2565

มากก ่ารอ้ยละ 94 ของ รงแรมเรา ดด้าํเนิน ครงการอนุรกั ระยะยา ในพืน้ท่ีท่ีดาํเนินธุรกิจอย่ นอกจากนีเ้พื่อให้มั่นใจถง ลกระทบท่ียั่งยืน

ของ ครงการการอนุรกั ของเราและเชื่อม ยงกับการชดเชยคารบอนส่ นท่ีเหลือในอนาคต มเนอร างแ นท่ีจะใช้ ิธีการ ดั ลการอนุรกั ตาม

แน ทางการเปิดเ ยขอ้มล        

รายละเอียด ครงการดา้นสงัคมและสิ่งแ ดลอ้มสามารถอา้งอิง ดจ้ากเ บ ตของ มเนอรในส่ น ทรพัยากรมนุ ย และ สิ่งแ ดลอ้ม

เพื่อตอบสนองต่อคํามั่นสั าของ มเนอรท่ีจะเปนองคกรปล่อยคารบอนสุทธิเปน นยภายในปี 2593 การเสริมสรา้งขีด

ค ามสามารถในประเดนการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา สาํหรบัสมาชิกค ะกรรมการ บ้ริหารระดับสง และพนักงานจงเปนสิ่งสาํคั ใน

การดาํเนินการตามค ามมุ่งมั่นนี ้ในเดือนพ จิกายน 2565 ่ ายการพั นาเพื่อค ามยั่งยืน ด้จัดการประชุมเชิงป ิบัติการในหั ข้อธุรกิจ

คารบอนตํ่าใหก้ับ มเนอร เทลส และ มเนอร ้ด ดยมีเป้าหมายเพื่อสรา้งค ามตระหนักรใ้น าระสาํคั ระดบั ลกเกี่ย กับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภมิอากา และ ิธีท่ีหน่ ยธุรกิจสามารถเปนส่ นหน่งของค ามพยายามนี้ ่านแน ทาง 4R - การลด การใช้ ํา้ การรี เคิล และการ

ทดแทน

การประชุมเชิงป ิบตัิการรปแบบออน ลน ดถ้กจัดขน้สาํหรับค ะกรรมการบริ ัท บ้ริหารระดบัสง และพนักงาน มเนอร เทลส

จากสาํนักงานให ่และจากก ่า 50 รงแรมภายใตก้ารบริหารของ มเนอรในภมิภาคเอเชีย ตะ ันออกกลาง มหาสมุทรอินเดีย และแอ ริกา 

นายดิลิป ราชากาเรีย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริ ัทและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร มเนอร เทลส เปน ก้ล่า ตอ้นรบัและสรา้งค าม

ตระหนัก ่าการกระทาํของเรามีส่ นทาํใหเ้กิดภา ะ ลกรอ้นและการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา ด ้เรา ด้เชิ เ้ชี่ย ชา จากภาครั และ

เอกชน ดแ้ก่ อนุสั าสหประชาชาติ า่ด้ ยการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิอากา   สถาบนั ิจัยเพื่อการพั นาประเท ทย  

บริ ัท  และกลุ่มบริ ัท ดา  ประเท ทย มาร่ มแบ่งปันประสบการ ค ามแน คิดในการจดัการปั หาการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภมิอากา  ่านการเส นาใน 4 หั ขอ้  การจัดการพลงังานและกา เรือนกระจก การจัดการนํา้ การจัดการของเสีย และการปรุงอาหารท่ียั่งยืน

นอกจากนีเ้รา ดจ้ัดการประชุมเชิงป ิบัติการขน้ท่ีสาํนักงานให ่สาํหรับ มเนอร ้ด ดยมี ้เข้าร่ ม ด้แก่ ้จัดการทั่ ป ทีมงาน

่ ายการตลาดและป ิบัติการของแบรนดต่าง  ในเครือ  ร มถง ่ ายการบริหารจัดการ ัพพลายเชน นายอัน ุล เชา ัน ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร มเนอร ้ด เปน ก้ล่า เปิดงาน ดยเนน้ยํา้ค ามสาํคั ของบริ ัทในการกา้ สก่ารดาํเนินธุรกิจคารบอนตํ่าและสรา้งค ามเปลี่ยนแปลง

ท่ีดีต่อ ลก ้เชี่ย ชา  2 ท่านจากกระทร งพา ิชยและ นยการจัดการอาหารเพื่อค ามยั่งยืน บ.ลาน .  ด้รบัเชิ เข้าร่ มแบ่งปัน

ประสบการ และแน ทางป ิบตัิในการดาํเนินธุรกิจคารบอนตํ่า ทัง้นีเ้พื่อให้ เ้ขา้ร่ มสามารถนาํค ามรท่ี้ ดเ้รียนร้ ปใชจ้ริง เรา ดจ้ัดกิจกรรม

กลุ่มเพื่อให้ ้เข้าร่ มนาํค ามร้ ปประยุกตใช้ในทางป ิบัติในหั ข้อ  การปรับเมนอาหารยอดนิยมของ มเนอร ้ดให้เปนเมนท่ียั่งยืนและ

คารบอนตํ่า และการ างแ นดาํเนินธุรกิจคารบอนตํ่าสาํหรบัปี 2566 ดยใชห้ลกั 4R เพื่อจัดการ ลกระทบต่อสิ่งแ ดลอ้ม ตัง้แต่การใช้ ตัถุดบิ

และพลงังาน ปจนถงการสรา้งและกาํจัดของเสีย

รายละเอียดน ยบายและประกา นียบตัรดา้นสิ่งแ ดล้อมสามารถอ้างอิง ดจ้ากเ บ ตของ มเนอรในส่ น ลการดาํเนินงานด้าน

การพั นาอย่างยั่งยืนปี 2565

• ชุมชน

บริ ัทใหค้ ามสาํคั กับชุมชนท่ีบริ ัทดาํเนินกิจการอย่ ดยมีส่ นร่ มกับชุมชน ่านการจา้งงาน การจัด ือ้ ตัถุดิบและกิจกรรมการ

พั นาชุมชนอ่ืน  ร มถงใหค้ ามร ้ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนทอ้งถิ่นใน ครงการอนุรกั ธรรมชาติและสิ่งแ ดล้อมต่าง  คอยติดตามค าม

คืบหนา้ ครงการท่ีทาํร่ มกับชุมชนในทุก  ปี

https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-people-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-planet-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-sd-performance-data-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-sd-performance-data-th.pdf
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• การแจ้ง ้อร้องเรียนและการรายงานเบาะแส

บริ ัทสนับสนุนให้ มี้ส่ น ดเ้สียทุกภาคส่ นสามารถสอบถามรายละเอียด และ หรือแจง้ขอ้รอ้งเรียน เกี่ย กับสินคา้และบริการของ

บริ ัท ด้ทางอีเมล . m และสาํหรบัการแจง้เบาะแสการกระทาํ ิดเกี่ย กับรายงานทางการเงิน ระบบค บคุมภายใน การ

ละเมิดสิทธิมนุ ยชนหรือจรรยาบรร ธุรกิจของบริ ัท ตลอดจนการรายงานการกระทาํ ิดใด  ท่ีเกิดขน้ภายในบริ ัท การรายงานเบาะแส

ดงักล่า สามารถทาํ ด้ ่านช่องทางท่ีบริ ัท ดก้าํหนด อ้ย่างเปนทางการและเปนค ามลบัตามรายละเอียดดา้นล่าง ดงันี้

1. อีเมล  .

2. ออน ลน  . .

3. ทาง ปร ีย  ค ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

บริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน

เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค ชัน้ 12 ถนนรชัดาภเิ ก 

แข งคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ  10110

้รอ้งเรียนจะ ด้รับค ามคุ้มครองในเร่ืองรา ท่ีรอ้งเรียนและถือเปนค ามลับสงสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะ ด้รับการตร จสอบอย่าง

เหมาะสม เปนค ามลบั ดยการตร จสอบอย่างเปนระบบและสามารถติดตาม ด ้เพื่อให้มั่นใจ ่า ้รอ้งเรียนจะ ม่ถกก่อก นหรือถกมุ่งรา้ย

จากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํด้ ยเจตนาท่ีดี ปรา จากการมุ่งรา้ยทาํลายบริ ัทหรือบุคคลท่ี

เกี่ย ขอ้ง บริ ัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการ ท่ี ม่เหมาะสมขน้กับ ร้อ้งเรียน

ค ะกรรมการรับแจ้งเบาะแสทําหน้าท่ีสนับสนุน ่ ายบริหารในการรับ ิดชอบดแลการรายงานเบาะแสของบริ ัท ่งร มถง 

แต่ ม่จาํกัดเพียง  การทบท นรายงานท่ี ด้รับ ่านทางช่องทางการรับแจ้งเบาะแส การติดตามการสอบส นในเร่ืองท่ี ด้รับแจ้งเบาะแส 

การดแลเพื่อใหม้ั่นใจ ่าบริ ัท ดป้ ิบตัิตามก หมายและจริยธรรมท่ีเกี่ย ขอ้งกับ ้แจง้เบาะแส และจะนาํเสนอรายงานการรบัแจง้เบาะแส ่ง

ร มถงแน ทางการป ิบตัิ ขอ้แนะนาํในเร่ืองท่ีเกิดขน้ต่อค ะกรรมการจัดการ และรายงานต่อค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ ่ง

มีกรรมการอิสระเปนประธาน  และค ะกรรมการบริ ัทเปนราย ตรมาส นอกจากนี้ ค ะกรรมการรับแจ้งเบาะแสจะรายงานต่อ

ค ะกรรมการชุดย่อยท่ีเกี่ย ขอ้งในเร่ืองนัน้  อาทิ รายงานต่อค ะกรรมการตร จสอบในเร่ืองท่ีเกี่ย กับบั ชี การตร จสอบภายใน หรือเร่ือง

ท่ีเกี่ย กับการตร จสอบ เปนตน้   

ทัง้นี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติมจากน ยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเ บ ตของบริ ัท . . ) 

• การดูแลด้านความปลอด ัย องสารสนเทศ (  )

บริ ัทตระหนักถงค ามสาํคั ของค ามปลอดภยัในการใชเ้ทค น ลยีและภยัจากการคุกคามทาง เบอรท่ีเกิดขน้ ดห้ลายรปแบบ 

ทัง้การล้ งขอ้มลลบั  ) การหลอกให้ อนเงิน ข มย  ) การ จรกรรมขอ้มล

ส่ นตั   ่งล้ นทาํใหเ้กดิค ามเสียหายทัง้ในรปตั เงินและ ม่ใช่ตั เงินกับบริ ัท บริ ัทใชแ้น ทางในการลดค ามเสี่ยงดา้น

ค ามปลอดภยัทาง เบอรของสถาบนัมาตร านและเทค น ลยีแห่งสหรั อเมริกา   )    

    ) เปนพืน้ านในการสรา้งค ามเขา้ใจและสื่อสารในเร่ืองมาตร านค ามปลอดภยั และมีการลงทุนใน

ระบบการรกั าค ามปลอดภยัดา้นเทค น ลยีอย่างต่อเน่ือง เพื่อป้องกันการละเมิดระบบเทค น ลยีสารสนเท ของบริ ัท ทัง้เทค น ลยีการ

รกั าค ามปลอดภยัแบบอตั นมตัิและแบบปรบัตั  ดยร่ มมือกับพนัธมิตรดา้นค ามปลอดภยัระดบั ลกหลายแห่ง

บริ ัทมีค ามมุ่งมั่นท่ีจะคง ้ ่งการป ิบัติตามข้อกําหนดของก หมายคุ้มครองข้อมลส่ นบุคคลของสหภาพยุ รป  

พระราชบั ัติคุม้ครองขอ้มลส่ นบุคคล  และหลกัเก ท่ีเกี่ย กับขอ้มลส่ นบุคคลอ่ืน  และมอบหมายหนา้ท่ีใหก้ับค ะกรรมการ

ปกป้องข้อมล     ่งเปนค ะกรรมการท่ีประกอบด้ ย ้บริหารระดับสงของทุกหน่ ยธุรกิจ ่งจะมี
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• การแจ้ง ้อร้องเรียนและการรายงานเบาะแส

บริ ัทสนับสนุนให้ มี้ส่ น ดเ้สียทุกภาคส่ นสามารถสอบถามรายละเอียด และ หรือแจง้ขอ้รอ้งเรียน เกี่ย กับสินคา้และบริการของ

บริ ัท ด้ทางอีเมล . m และสาํหรบัการแจง้เบาะแสการกระทาํ ิดเกี่ย กับรายงานทางการเงิน ระบบค บคุมภายใน การ

ละเมิดสิทธิมนุ ยชนหรือจรรยาบรร ธุรกิจของบริ ัท ตลอดจนการรายงานการกระทาํ ิดใด  ท่ีเกิดขน้ภายในบริ ัท การรายงานเบาะแส

ดงักล่า สามารถทาํ ด้ ่านช่องทางท่ีบริ ัท ดก้าํหนด อ้ย่างเปนทางการและเปนค ามลบัตามรายละเอียดดา้นล่าง ดงันี้

1. อีเมล  .

2. ออน ลน  . .

3. ทาง ปร ีย  ค ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

บริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน

เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเ ก 

แข งคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ  10110

้รอ้งเรียนจะ ด้รับค ามคุ้มครองในเร่ืองรา ท่ีรอ้งเรียนและถือเปนค ามลับสงสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะ ด้รับการตร จสอบอย่าง

เหมาะสม เปนค ามลบั ดยการตร จสอบอย่างเปนระบบและสามารถติดตาม ด ้เพื่อให้มั่นใจ ่า ้รอ้งเรียนจะ ม่ถกก่อก นหรือถกมุ่งรา้ย

จากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํด้ ยเจตนาท่ีดี ปรา จากการมุ่งรา้ยทาํลายบริ ัทหรือบุคคลท่ี

เกี่ย ขอ้ง บริ ัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการ ท่ี ม่เหมาะสมขน้กับ ร้อ้งเรียน

ค ะกรรมการรับแจ้งเบาะแสทําหน้าท่ีสนับสนุน ่ ายบริหารในการรับ ิดชอบดแลการรายงานเบาะแสของบริ ัท ่งร มถง 

แต่ ม่จาํกัดเพียง  การทบท นรายงานท่ี ด้รับ ่านทางช่องทางการรับแจ้งเบาะแส การติดตามการสอบส นในเร่ืองท่ี ด้รับแจ้งเบาะแส 

การดแลเพื่อใหม้ั่นใจ ่าบริ ัท ดป้ ิบตัิตามก หมายและจริยธรรมท่ีเกี่ย ขอ้งกับ ้แจง้เบาะแส และจะนาํเสนอรายงานการรบัแจง้เบาะแส ่ง

ร มถงแน ทางการป ิบตัิ ขอ้แนะนาํในเร่ืองท่ีเกิดขน้ต่อค ะกรรมการจัดการ และรายงานต่อค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ ่ง

มีกรรมการอิสระเปนประธาน  และค ะกรรมการบริ ัทเปนราย ตรมาส นอกจากนี้ ค ะกรรมการรับแจ้งเบาะแสจะรายงานต่อ

ค ะกรรมการชุดย่อยท่ีเกี่ย ขอ้งในเร่ืองนัน้  อาทิ รายงานต่อค ะกรรมการตร จสอบในเร่ืองท่ีเกี่ย กับบั ชี การตร จสอบภายใน หรือเร่ือง

ท่ีเกี่ย กับการตร จสอบ เปนตน้   

ทัง้นี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติมจากน ยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเ บ ตของบริ ัท . . ) 

• การดูแลด้านความปลอด ัย องสารสนเทศ (  )
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ในปี 2565 ยงั ดมี้การดาํเนินการตามหลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดี ดงันี ้

• สนับสนุนการพั นาอย่างยั่งยืนด้ ยการจัดตัง้ค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง ใน

ระดบักรรมการบริ ัท เพื่อกาํกับดแลค ะกรรมการการพั นาเพื่อค ามยั่งยืน และค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับ

ดแลกิจการภายใน ท่ีปัจจุบนั ดถ้กจัดตัง้ขน้ในระดบับริหาร

• เปิดเ ยน ยบายการจ่ายเงินปัน ล อตัราการจ่ายเงินปัน ล)

• มีกรรมการท่ี ม่ใช่ บ้ริหารจาํน นอย่างนอ้ย 2 ใน 3 ของจาํน นกรรมการทัง้หมด

6.3.2 เหตุ ลท่ีบริ ัทยงัมิ ดน้าํหลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริ ัทจดทะเบียน ปี    ในเร่ืองใดมาป ิบตัิ

ในปี 2565 บริ ัท ดป้ ิบตัิตามหลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดี ดยค ะกรรมการบริ ัท ดพ้ิจาร าทบท นการนาํน ยบายและแน

ทางการกาํกับดแลกิจการตามหลักการกาํกับดแลกิจการท่ีดีสําหรับบริ ัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ     

 เพื่อการสรา้งคุ ค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน อย่าง รกตาม มีบางหลกัป ิบตัิท่ีบริ ัทยงั ม่ ดป้ ิบตัิตามหลกั  และ ดบ้นัทก ้

เปนส่ นหน่งของรายงานค ะกรรมการบริ ัทพรอ้มเหตุ ลดงันี้

- ประธานกรรมการ ม่ใช่กรรมการอิสระ

- ค ะกรรมการประกอบด้ ยกรรมการท่ีเปนอิสระ ม่ถงรอ้ยละ 50
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ปัจจุบัน ครงสรา้งกรรมการยังคงเปน ครงสรา้งท่ีมีการถ่ งดุลและการสอบทานการบริหารงานท่ีเหมาะสม เน่ืองจาก ครงสรา้ง

ค ะกรรมการของบริ ัทประกอบด้ ยกรรมการท่ี ม่ ดเ้ปน บ้ริหารมากก ่าก่งหน่งของค ะกรรมการทัง้หมด และเพ่ือเปนการถ่ งดุลอาํนาจ

และหน้าท่ีของค ะกรรมการและอํานาจและหน้าท่ีระห ่างค ะกรรมการและ ่ ายจัดการ ค ะกรรมการ ด้แต่งตั้งประธานกรรมการ

ตร จสอบใน านะตั แทนกรรมการอิสระใหมี้ส่ นร่ มในการพิจาร ากาํหนด าระการประชุมค ะกรรมการ

- การกาํหนดน ยบายจาํกัดจาํน นปีในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ ้ ม่เกิน 9 ปี

บริ ัท ม่มีการกาํหนด าระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระของบริ ัทมีคุ สมบตัิตามนิยาม

กรรมการอิสระท่ีค ะกรรมการกาํกับตลาดทุนและบริ ทักาํหนด และสามารถใหค้ ามเหนอย่างอิสระในการประชมุค ะกรรมการ มีค าม

เปนอิสระจาก ่ายบริหารและ ถ้ือหุ้นรายให ่ของบริ ทั ทั้งนี ้หากมีกรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี ครบกาํหนด าระ

ตามก หมายและค ะกรรมการพิจาร าอนุมัติให้กรรมการอิสระท่านนั้นดาํรงตาํแหน่งต่อ ดยค ะกรรมการจะนาํเสนอถงเหตุ ลในการ

ขอใหท่ี้ประชุม ถ้ือหุน้พิจาร าอนุมตัิเลือกกรรมการดงักล่า เปนกรรมการอิสระต่อ ป

6.3.3 ขอ้มลการป ิบตัิในเร่ืองอ่ืน

นอกเหนือจากการป ิบตัิตามแน ทางการกาํกับดแลกิจการตามหลกัการกาํกับดแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริ ัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ 

     แล้  การดําเนินการของบริ ัทยังรองรับการประเมินตามเก ต่าง  ทั้งในประเท อาทิ 

ครงการสาํร จการกาํกับดแลกิจการบริ ัทจดทะเบียน ทยของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ ัท ทย    

    ครงการประเมินคุ ภาพการจัดการประชุม ถ้ือหุน้ของสมาคมส่งเสริม ล้งทุน ทยอีกด้ ย และในระดบัสากล 

อาทิ          เปนตน้
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     แล้  การดําเนินการของบริ ัทยังรองรับการประเมินตามเก ต่าง  ทั้งในประเท อาทิ 
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อาทิ          เปนตน้

7. โครงสร้างการจัดการ

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

โครงสร้าง าย นบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

  

ค ะกรรมการบริษัท

ค ะกรรมการตร จสอบ
ค ะกรรมการกาํหนด

คา่ตอบแทน

ค ะกรรมการกาํกบัดแล

ดา้นค ามยั่งยืน

และบริหารค ามเส่ียง

ค ะกรรมการสรรหา

และกาํกบัดแลกิจการ

เลขานกุารบริ ัท

่ ายตร จสอบภายใน
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7.2 ้อมูลเกี่ยวกับค ะกรรมการ

7.2.1 องคป์ระกอบ องค ะกรรมการบริษัท

ขอ้บงัคบัของบริ ทักาํหนด ้ ่า ค ะกรรมการบริ ัทประกอบด้ ยกรรมการจาํน น ม่นอ้ยก ่า 5 ท่าน แต่ ม่เกิน 12 ท่าน ดย

กรรมการมากก ่าก่งหน่งตอ้งมีถิ่น านในประเท ทย และต้องมีคุ สมบัติตามท่ีกาํหนด ดยพระราชบั ัติบริ ัทมหาชนจาํกัดและ

ก หมายอ่ืนท่ีเกี่ย ขอ้ง

 ันท่ี 31 ธัน าคม 2565 ค ะกรรมการบริ ัทประกอบด้ ยกรรมการจําน น 10 ท่าน ดยสามารถแยก ครงสร้าง

ค ะกรรมการ ดด้งันี ้

             

บริ ัทอย่ระห ่างการสรรหากรรมการเพื่อดํารงตาํแหน่งแทนกรรมการท่ีลาออกเม่ือเดือนพ จิกายน 2565 ่งตาํแหน่ง

กรรมการท่ี ่างลงจะหมด าระในการประชุมสามั ้ถือหุ้นปี 2567 ปัจจุบันบริ ัทมีกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งอย่ทั้งสิน้ 10 ท่าน จาก 

11 ตาํแหน่ง ดยจะมีตาํแหน่งกรรมการทัง้หมด 11 ตาํแหน่ง จนก ่าท่ีประชุม ถ้ือหุน้จะมีมติอย่างชัดเจนกาํหนดเปนอย่างอ่ืน

ค ะกรรมการบริ ัทประกอบด้ ยกรรมการท่ีมีคุ สมบตัิหลากหลายในดา้นค ามรเ้ชิงอุตสาหกรรม การบั ชีและการเงิน การ

บริหารจัดการ การตลาดระห ่างประเท  กลยุทธทางธุรกิจ การบริหารเชิง ิก ติ การกาํกับดแลกิจการและก หมาย ร มถงมีค าม

แตกต่างในเร่ืองเพ  เชือ้ชาติ การ ก า สี ิ  อายุ สถานภาพการสมรส ค ามคิดเหนทางการเมืองและ าสนา 

ค ะกรรมการตอ้งประกอบด้ ยกรรมการท่ีเปนอิสระ ม่นอ้ยก ่า 3 คนและมีสดัส่ น ม่นอ้ยก ่าหน่งในสามของค ะกรรมการ

ทั้งค ะ ทั้งนี ้กรรมการท่ีเปนอิสระจะต้องมีคุ สมบัติท่ีบริ ัทกาํหนด และต้องมีคุ สมบัติสอดคล้องกับประกา ค ะกรรมการกาํกับ

ตลาดทุนและข้อบังคับตลาดหลักทรัพยแห่งประเท ทย ดยบริ ัท ดก้ ําหนดคุ สมบัติของกรรมการอิสระเพิ่มเติมให้เข้มก ่าท่ี

ค ะกรรมการกาํกับตลาดทุนกาํหนด

40%

60%

ม า

ม า ม ม า

70%

30%

ม า ม น า

ม า น า

80%

20%

ชาย

ห ิง
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40%
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10%

<=50

>50, <=60

>60, <=70

>70

9.8 ปี
ค่าเ ลี่ยจาํน นปีท่ี

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

40%
กรรมการอิสระ

59.8 ปี
อายุเ ลีย่ของกรรมการ

2 คน
กรรมการเพ ห ิง

70%
กรรมการท่ี

ม่เปน บ้ริหาร
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กรรมการของบริ ัทเปนบุคคลท่ีมีค ามรค้ ามสามารถและมีประสบการ ท่ีเปนประ ยชนต่อการดาํเนินธุรกิจของบริ ัท ดย

บุคคลท่ี ด้รับการเสนอเปนกรรมการจะ ่านกระบ นการสรรหาท่ี ปร่งใส ดยค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ จะเปน ้

พิจาร ารายละเอียดในเบือ้งต้น ก่อนท่ีจะนาํเสนอรายละเอียดของบุคคลท่ี ดร้ับการเสนอเปนกรรมการต่อค ะกรรมการบริ ัท ทั้งนี ้

บุคคลท่ี ดร้บัการเสนอเปนกรรมการท่ี ่านค ามเหนชอบของค ะกรรมการจะ ด้รบัการบรรจุเปนระเบียบ าระการประชุมเพ่ือนาํเสนอ

ต่อท่ีประชุม ถ้ือหุน้ บริ ัท ดเ้ปิดเ ยประ ตัิ คุ ุ ิ ประสบการ และการถือหุน้ในบริ ัทของกรรมการในรายงานประจาํปี ่ง ดเ้ปิดเ ย

บนเ บ ตของบริ ัท www.minor.com)

ความอิสระ องประธานกรรมการ

เม่ือ ันท่ี 26 พ จิกายน 2562 ค ะกรรมการบริ ัท ด้แต่งตั้งนายเอมมานเอล จด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย ขน้ดาํรงตาํแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริ ัท สืบแทนนาย ิลเลียม เอลล ด เนค ท่ีครบกาํหนดตามสั า ดยมี ลตั้งแต่ ันท่ี 1 มกราคม 

2563 ส่ง ลใหต้าํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารแยกจากกัน

นอกจากนี ้นาย ิลเลียม เอลล ด เนค ยังคงดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ ่งประธานกรรมการมิ ดเ้ปนกรรมการอิสระ 

ทัง้นี ้ ครงสรา้งดงักล่า ยงัคงเปน ครงสรา้งท่ีมีการถ่ งดุลและการสอบทานการบริหารงานท่ีเหมาะสม เน่ืองจาก ครงสรา้งค ะกรรมการ

ของบริ ัท ประกอบด้ ยกรรมการท่ี ม่ ดเ้ปน ้บริหารมากก ่าก่งหน่งของค ะกรรมการทั้งหมด และเพื่อเปนการถ่ งดุลอาํนาจและ

หน้าท่ีของค ะกรรมการและอาํนาจและหน้าท่ีระห ่างค ะกรรมการและ ่ ายจัดการ ค ะกรรมการ ด้แต่งตั้งประธานกรรมการ

ตร จสอบใน านะตั แทนกรรมการอิสระใหมี้ส่ นร่ มในการพิจาร ากาํหนด าระการประชุมค ะกรรมการ

7.2.2 ้อมูลค ะกรรมการและ ู้มีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล  วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

รายชื่อ ตาํแหน่ง

1. นาย ิลเลียม เอลล ด เนค ประธานกรรมการ และประธานค ะกรรมการจัดการ

2. นางสา สุ ภา เจริ ยิง่ กรรมการอิสระ ประธานค ะกรรมการตร จสอบ 

ประธานค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ 

และกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

3. นายจรมัพร ชติกเสถียร กรรมการอิสระ กรรมการตร จสอบ 

ประธานค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ

4. นางสา คามิลล มา กรรมการอิสระ กรรมการตร จสอบ ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ

และกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

5. นาย มเคิล เด ดิ เ ลบีย [1] กรรมการอิสระ

6. นายธีรพง  จัน ิริ กรรมการ และกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

7. นายนิติ อสถานุเคราะห กรรมการ และกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

8. นายจอหน สกอต เนค กรรมการ และกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

9. นายเอมมานเอล จด ดิลิปรจั ราชากาเรีย กรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริ ัท

10. นายอนั ุล เชา ัน [2] กรรมการ

[1] ตามมติค ะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 เมื่อ ันที่ 20 พ ภาคม 2565 นาย มเคิล เด ิด เ ลบีย ดร้บัการแต่งตัง้เปนกรรมการอิสระแทนนายเอดเ ริด คีธ เบนเนท

ที่ลาออกจากการเปนกรรมการของบริ ัท
[2] ตามมติที่ประชุม ถื้อหุน้ครัง้ที่ 29/2565 เมื่อ ันที่ 22 เม ายน 2565 นายอัน ุล เชา ัน ดร้บัการแต่งตัง้เปนกรรมการแทนนายพอล ชาลีส เคนนี่ ที่ครบกาํหนด

ตอ้งออกจากตาํแหน่งตาม าระ
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บริ ัทอย่ระห ่างการสรรหากรรมการเพื่อดํารงตาํแหน่งแทนกรรมการท่ีลาออกเม่ือเดือนพ จิกายน 2565 ่งตาํแหน่ง

กรรมการท่ี ่างลงจะหมด าระในการประชุมสามั ้ถือหุ้นปี 2567 ปัจจุบันบริ ัทมีกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งอย่ทั้งสิน้ 10 ท่าน จาก 

11 ตาํแหน่ง ดยจะมีตาํแหน่งกรรมการทัง้หมด 11 ตาํแหน่ง จนก ่าท่ีประชุม ถ้ือหุน้จะมีมติอย่างชัดเจนกาํหนดเปนอย่างอ่ืน

7.2.3 ้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี องค ะกรรมการ

กรรมการ ู้มีอํานาจลงนามแทนบริษัท เปนดังน้ี

นาย ิลเลียม เอลล ด เนค นายเอมมานเอล จด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย นายอัน ุล เชา ัน และนายจอหน สกอต เนค 

กรรมการสองในสี่คนเปน มี้อาํนาจลงนาม กพนับริ ัท

ค ะกรรมการบริ ัททาํหนา้ท่ีกาํหนดน ยบาย างแ น ค บคุม และตดัสินใจในการดาํเนินงานของบริ ัท ร มทัง้การลงทุน

ในธุรกิจใหม่ เ น้แต่เร่ืองก หมายกาํหนดใหต้อ้ง ดม้ติท่ีประชุม ถ้ือหุน้ ในข ะท่ี ่ ายจัดการจะมีหนา้ท่ีในการบริหารบริ ัทตามน ยบาย

ท่ีกาํหนด ดยค ะกรรมการ

หน้าท่ี องค ะกรรมการ

1. คัดสรร ประเมิน ล และกาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และค บคุมดแลแ นการสืบทอดตาํแหน่งของ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. ใหค้าํแนะนาํ และค บคุม กระบ นการคดัสรร การประเมิน ล การพั นา และกาํหนดค่าตอบแทน ของกรรมการ 

3. ทบท น ค บคุมดแล และอนุมตัิ กลยุทธทางการเงิน กลยุทธทางธุรกิจ และกจิกรรมหลกัของบริ ัทตามค ามเหมาะสม เพื่อให้

บรรลุ ตัถุประสงคและเป้าหมายของบริ ัท 

4. ประเมินค ามเสี่ยงสาํคั ท่ีอาจมีอิทธิพลต่อบริ ัท และพิจาร าทางเลือกเพื่อลดหรือบรรเทาค ามเสี่ยงดงักล่า  

5. สรา้งค ามมั่นใจ ่าการป ิบตัิงานเปน ปเพื่อรกั าค าม ื่อตรงต่อบริ ัท ่งร มถงค าม ือ่ตรงในการรายงานขอ้มลทางการเงนิ 

ค าม ื่อตรงในการป ิบตัิตามก หมายและจรรยาบรร  ค าม ื่อตรงในการป ิบตัิต่อลกคา้และค่คา้ และ มี้ส่ น ดเ้สียอ่ืน

6. สรา้งค ามมั่นใจ ่าการป ิบตัิงานเปน ปเพ่ือป้องกันและลดค ามขดัแย้งทาง ลประ ยชน ่งจะส่ง ลใหเ้กิดประ ยชนสงสุด

ต่อบริ ัทและ ถ้ือหุน้ 

7. สรา้งค ามมั่นใจ ่าการป ิบตัิงานเปน ปเพ่ือการกาํกับดแลกิจการท่ีดีและมีประสิทธิ ล การบริหารค ามเสี่ยง การค บคุม

ภายใน และการป ิบตัิตามก ระเบียบ

8. สรา้งค ามมั่นใจ ่า ด้ป ิบัติงานตามก หมายท่ีบังคบัใช้ ่งร มถงก หมายมหาชน พระราชบั ัติหลักทรัพยและตลาด

หลกัทรพัย พระราชบั ัติทรพัยสินทางปั า และก หมาย หลกัเก  หรือขอ้บงัคบัอ่ืน  ท่ีเกี่ย ขอ้งและบงัคบัใช ้

ทัง้นี ้เร่ืองท่ีเปนอาํนาจอนุมตัิของค ะกรรมการ ประกอบด้ ย แ นการดาํเนินธุรกิจประจาํปี และงบประมา  น ยบายเงินปัน ล

แ นดาํเนินการธุรกิจต่อเน่ือง การออกหลักทรัพยใหม่ การปรับ ครงสรา้งทางธุรกิจ ค่าใช้จ่ายท่ีเกินจากท่ีกาํหนด ้ การ ด้มาและ

จาํหน่าย ปของทรพัยสินท่ีสาํคั หรือการจาํหน่ายจ่าย อนของกิจการภายในกลุ่มบริ ัท เปนตน้

หน้าท่ีความรับ ิดชอบ องประธานกรรมการบริษัท

ค ะกรรมการบริ ัท ดอ้นุมตัิอาํนาจหนา้ท่ีค ามรบั ิดชอบของประธานกรรมการบริ ัท และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ้อย่าง

ชัดเจนเพื่อหลีกเลี่ยงอาํนาจอนุมตัิท่ี ม่จาํกัด

ประธานกรรมการบริ ัท ทาํหน้าท่ีบริหารจัดการและพั นาการทาํงานของค ะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ และทาํหน้าท่ี

ประธานในค ะกรรมการบริ ัทในทุก  ดา้นท่ีเกี่ย ขอ้งกับการดาํเนินการของค ะกรรมการ ่งประกอบ ปด้ ย
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1. กํากับ ติดตาม และดแลให้มั่นใจ ด้ ่า การป ิบัติหน้าท่ีของค ะกรรมการเปน ปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

ตัถุประสงคและเป้าหมายหลกัขององคกร

2. ดแลใหม้ั่นใจ ่า กรรมการทุกคนมีส่ นร่ มในการส่งเสริมใหเ้กิด ั นธรรมองคกรท่ีมีจริยธรรม และการกาํกับดแลกิจการท่ีดี

3. างแ นและจัดการกิจกรรมท่ีเกี่ย ขอ้งกับค ะกรรมการบริ ัท ร มถงการจัดเตรียมและการดาํเนินการประชุม การดแลขอ้มล 

สาํหรับการประชุมให้ถงมือกรรมการบริ ัททุกท่านใหต้รงเ ลา กาํหนด าระการประชุม และดแลให้การประชุมเปน ปอย่าง

เหมาะสม

4. จัดสรรเ ลา อ้ย่างเพยีงพอท่ี ่ ายจัดการจะเสนอเร่ือง และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเดนสาํคั กันอย่างรอบคอบ ดย

ทั่ กัน การส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ ใหค้ ามเหน ดอ้ย่างอิสระ

5. เสริมสรา้งค ามสมัพันธอนัดีระห ่างกรรมการท่ีเปน บ้ริหารและกรรมการท่ี ม่เปน บ้ริหาร และระห ่างค ะกรรมการและ

่ายจัดการ

6. เปนประธานในการประชุมสามั ถ้ือหุน้และการประชุม ิสามั ถ้ือหุน้ 

หากใน าระใดท่ีประธานกรรมการมีส่ น ดเ้สีย ประธานกรรมการจะ ม่สามารถออกเสียงใน าระดังกล่า  และเพื่อเปนการ

ถ่ งดุลอาํนาจและหน้าท่ีของค ะกรรมการและอาํนาจและหน้าท่ีระห ่างค ะกรรมการและ ่ ายจัดการ ค ะกรรมการ ด้แต่งตั้ง

ประธานกรรมการตร จสอบใหมี้ส่ นร่ มในการกาํหนด าระการประชุมในการประชุมค ะกรรมการ

การประชุมค ะกรรมการ

เพื่อให้กรรมการสามารถเข้าร่ มประชุมค ะกรรมการ ่ ายเลขานุการบริ ัท ดก้าํหนดตารางการประชุมค ะกรรมการ 

สาํหรับปี 2565 ล่ งหน้า และ ด้แจ้งให้กรรมการทุกท่านรับทราบตารางการประชุมดังกล่า ตั้งแต่ช่ งปลายปีก่อนเร่ิมปีใหม่ เพื่อให้

กรรมการทุกท่านสามารถ างแ นการเข้าร่ มประชุม ด้ ่งร มถงการประชุมประจาํ ตรมาสและการประชุมเพือ่พิจาร าทบท นและ

อนุมตัิ ิสยัทั น ภารกิจของบริ ัท แ นกลยุทธและแ นธุรกิจ 3-5 ปีขา้งหนา้เปนประจาํทุกปี นอกจากนี ้ก่อนการประชุมค ะกรรมการ

ทุกครัง้ กรรมการและ ่ายจัดการสามารถเสนอเร่ืองเขา้ส่ าระประชุมต่อประธานกรรมการ ดยมีประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตร จสอบใน านะตั แทนกรรมการอิสระ ร่ มพิจาร ากาํหนด าระการประชุมค ะกรรมการ ่ ายเลขานุการบริ ัทจะจัดส่งหนังสือเชิ

ประชุมพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการประชุมล่ งหนา้อย่างนอ้ย 7 นัหรืออย่างนอ้ย 5 นัทาํการใหค้ ะกรรมการพิจาร า

ค ะกรรมการบริ ัทมีการประชุมเพื่อ างแ นกลยุทธและแ นงานระยะ 3-5 ปี เปนประจาํทุกปี ทาํใหมี้ อกาสในการทบท น

และอนุมตัิ ตัถุประสงค เป้าหมายทัง้ท่ีเปนตั เงินและ ม่ใช่ตั เงิน กลยุทธและแ นงานใหเ้หมาะสมกับปัจจัยแ ดล้อมของธุรกิจท่ีอาจมี

การเปลี่ยนแปลง ด้ตลอดเ ลา ในการประชุมแ นกลยุทธและแ นธุรกิจในทุก  ปี ค ะกรรมการและ ้บริหารมีการ ิเคราะห

สภาพแ ดลอ้ม ปัจจัยและค ามเสี่ยง อกาสต่าง  ท่ีอาจมี ลกระทบต่อ มี้ส่ น ดเ้สียท่ีเกี่ย ขอ้งตลอดสาย ร มทัง้ปัจจัยต่าง  ท่ีอาจมี

ลต่อการบรรลุ ตัถุประสงคและเป้าหมายของบริ ัท และถ่ายทอด ตัถุประสงคและเป้าหมาย ่านกลยุทธและแ นงาน ปในองคกร ดยมี

่าย างแ นกลยุทธคอยทบท น ติดตามและกาํกับการดาํเนินการตามกลยุทธและแ นงาน นอกจากนี ้บริ ัทส่งเสริมการสรา้งน ตักรรมและ

นาํน ตักรรมและเทค น ลยีมาใชใ้นการสรา้งค ามสามารถในการแข่งขันและตอบสนองค ามตอ้งการของ มี้ส่ น ดเ้สีย

ในปี 2565 ท่ี ่านมา ค ะกรรมการบริ ัท ดมี้การประชุมร มทัง้สิน้ 6 ครั้ง กรรมการสามารถเลือกเข้าร่ มประชุม ดท้ั้งแบบ

ออน ด หรือออน ลน ดย ่ ายเลขานุการบริ ัท ดจ้ัดส่งหนังสือเชิ ประชุมพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการประชุมล่ งหน้าอย่างนอ้ย 

7 นัหรืออย่างนอ้ย 5 นัทาํการล่ งหนา้ ในระห ่างการประชุม ประธานในท่ีประชุม ดเ้ปิด อกาสและจัดสรรเ ลาใหก้รรมการสอบถาม

จาก ่ายจัดการและพิจาร าขอ้มลอย่างรอบคอบ เหมาะสมและเพียงพอ มีการติดตามดแลให้มีการนาํกลยุทธของบริ ัท ปป ิบัติและ

ดมี้การจดบนัทกการประชุมเปนลายลกั อกั รและจัดเกบรายงานการประชุมท่ี ่านการรบัรองจากค ะกรรมการ พรอ้มใหก้รรมการ

และ ้ท่ีเกี่ย ข้องตร จสอบ ด้ นอกจากนี ้บริ ัท ด้สรุป ลประกอบการของบริ ัทและรายงานให้ค ะกรรมการทราบทุกเดือน เพื่อให้

ค ะกรรมการสามารถติดตาม ลประกอบการและการดาํเนินงานใหมี้ค ามสอดคลอ้ง ปกับกลยุทธของบริ ัทอย่างใกลช้ิด

ในปี 2566 บริ ัทจะดาํเนินการตามระเบียบการประชุมค ะกรรมการตามท่ี ดก้ล่า ขา้งตน้
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ในการประชุมค ะกรรมการ กรรมการหรือ บ้ริหารท่ีมีส่ น ด้เสียใน าระใด  จะ ม่มีสิทธิเข้าประชุมใน าระนั้น  หรือ ม่มี

สิทธิออกเสียงใน าระดงักล่า  เพื่อใหแ้น่ใจ ่า ค ะกรรมการและ ้บริหาร ดพ้ิจาร าตดัสินใจในเร่ืองนัน้  เพื่อประ ยชนสงสดุต่อ ้ถือ

หุ้น ทั้งนี ้จาํน นองคประชุมขั้นตํ่า  ข ะท่ีค ะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ต้องมีกรรมการอย่ ม่น้อยก ่า 2 ใน 3 ของจาํน น

กรรมการทัง้หมด

บ้ริหารของบริ ัท ดเ้ขา้ร่ มประชุมค ะกรรมการบริ ัท เพ่ือใหข้อ้มลท่ีเปนประ ยชนต่อค ะกรรมการ อีกทัง้เปนการเรียนร้

การทาํงานของกรรมการและน ยบายในการทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเปนประ ยชนต่อการพิจาร าแ นสืบทอดตาํแหน่ง 

ค ะกรรมการยงัสามารถเขา้ถงสารสนเท ท่ีจาํเปนเพิ่มเติม ดจ้าก ่ ายจัดการ เลขานุการบริ ัท ภายใตข้อบเขตท่ีกาํหนด

นอกเหนือจากการประชุมค ะกรรมการแล้  ในปี 2565 กรรมการท่ี ม่เปน ้บริหาร ดร่้ มประชุมระห ่างกันเอง เพื่ออภิปราย

ปั หาต่าง  เกี่ย กับการจัดการ ดย ม่มี ่ ายจัดการร่ มด้ ย จาํน น 1 ครัง้ และ ดแ้จง้ ลการประชุมใหค้ ะกรรมการรบัทราบ

เล านุการบริษัท

บริ ัท ดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริ ัท มีหนา้ท่ีดาํเนินการดงันี้

1. จัดเตรียมและจัดเกบเอกสารของค ะกรรมการและ ถ้ือหุน้ ่ง ดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมค ะกรรมการและ ้

ถือหุน้ รายงานการประชุมค ะกรรมการและ ถ้ือหุน้ และรายงานประจาํปีของบริ ัท ร มถงงบการเงินราย ตรมาสของบริ ัท

2. จัดเกบรายงานการมีส่ น ดเ้สียท่ีรายงาน ดยกรรมการและ บ้ริหารของบริ ัท

3. แนะนาํก หมายท่ีเกี่ย ข้องกับการทาํงานและค ามรับ ิดชอบของกรรมการ เพื่อใหก้รรมการมีค ามเขา้ใจเกี่ย กับก หมาย 

ก เก  มาตร าน ค ามเสี่ยงและสภาพแ ดล้อมท่ีเกี่ย ข้องกับการประกอบธุรกิจ ร มทั้ง ด้รับทราบข้อมลท่ีเปนปัจจุบนั

อย่างสมํ่าเสมอ

4. ดาํเนินการอ่ืน  ท่ี ดร้บัมอบหมาย

เลขานุการบริ ัท ดแ้ก่ นางสา สรั า สนุทรส ทัง้นี ้ขอ้มลประ ตัิการ ก า ประสบการ ทาํงาน และประ ตัิการเขา้รบัการ

กอบรมท่ีเกี่ย ขอ้งของ ท้าํหนา้ท่ีสนับสนุนการทาํหนา้ท่ีของค ะกรรมการ ดแ้สดง ใ้นเอกสารแนบ 1

7.3 ้อมูลเกี่ยวกับค ะกรรมการชุดยอย

7.3.1 ้อมูลค ะกรรมการชุดยอยแตละชุดท่ีได้รับการแตงตั้ง

ครงสรา้งกรรมการบริ ัทประกอบด้ ยค ะกรรมการบริ ัท ค ะกรรมการตร จสอบ ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ และค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

) ค ะกรรมการตรวจสอบ

 นัท่ี 31 ธัน าคม 2565 ค ะกรรมการตร จสอบประกอบด้ ยกรรมการจาํน น 3 ท่าน ดงันี้

1. นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง ประธานกรรมการตร จสอบและกรรมการอิสระ

2. นายจรมัพร ชติกเสถียร กรรมการตร จสอบและกรรมการอิสระ

3. นางสา คามิลล มา กรรมการตร จสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตร จสอบมีระยะเ ลาในการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี และสามารถ ดร้บัการแต่งตัง้ต่อ าระ ดอี้กหลงัจากครบกาํหนด าระ

ดยกรรมการตร จสอบทุกท่านมีค ามรแ้ละค ามเชี่ย ชา ดา้นบั ชี และมีประสบการ ในการสอบทานงบการเงิน

อบเ ตอํานาจหน้าท่ี องค ะกรรมการตรวจสอบ

1. ประชุมร่ มกับ บ้ริหารและ ต้ร จสอบบั ชีอิสระ เพ่ือพิจาร างบการเงินตร จสอบประจาํปี และงบการเงินสอบทานราย ตร

มาส ร มถงพิจาร าการเปิดเ ยขอ้มลของบริ ัทเกี่ย กับการ ิเคราะห านะการเงินและ ลการดาํเนินงาน และพิจาร าเร่ือง

อ่ืน ท่ีจาํเปนเพื่อใหเ้ปน ปตามขอ้กาํหนดและก หมายท่ีเกี่ย ขอ้ง
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2. ประชุมร่ มกับ บ้ริหารและ ต้ร จสอบบั ชีอิสระเท่าท่ีเหนสมค รเพ่ือพิจาร าการเปิดเ ยขอ้มลดา้น ลการดาํเนินงานต่อ

สาธาร ะ ร มถงแน ทางการเปิดเ ยข้อมลทางการเงินและ ลการดาํเนินงานต่อนัก ิเคราะหและสถาบันจัดอันดับค าม

น่าเชื่อถือ

3. คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ เลือกกลบัเขา้มาใหม่และเลิกจา้ง ต้ร จสอบบั ชีอิสระเพื่อใหด้าํเนินการตร จสอบบั ชี ระบบค บคุม

และงบการเงินของบริ ัท ดยค ะกรรมการตร จสอบมีหนา้ท่ีและค ามรับ ิดชอบในการคัดเลือก ประเมิน ล พิจาร า

ค่าตอบแทน ร มถงดแลค บคุมงานท่ีเกี่ย กับบั ชีของบริ ัทมหาชน ่ง ดแ้ก่ ตัถุประสงคในการจัดเตรียม หรือการนาํเสนอ

รายงานการตร จสอบ หรือการดาํเนินงานท่ีเกี่ย กับการตร จสอบด้านอ่ืน นอกจากนี้ ยังดแลการรับบริการด้านอ่ืนของ

บริ ัท ร มถงมติท่ีเกี่ย กับรายงานทางการเงิน ่งมีค ามเหนแตกต่างกันระห ่าง ้บริหารและ ้ตร จสอบบั ชี ทั้งนี ้ ้

ตร จสอบบั ชีอิสระและบริ ัทท่ีให้บริการด้านบั ชี ทุก บริ ัท จะรายงานตรงต่อค ะกรรมการตร จสอบ ดย

ค ะกรรมการตร จสอบจะมีอาํนาจในการอนุมตัิเงื่อน ข และค่าบริการเบือ้งต้นสาํหรบับริการดา้นการตร จสอบและบริการ

ดา้นอ่ืนท่ีเสนอ ดย ต้ร จสอบบั ชีอิสระ และค ะกรรมการตร จสอบจะใหค้าํแนะนาํต่อค ะกรรมการบริ ัท เพื่อเสนอต่อ ้

ถือหุน้เพื่อพิจาร าแต่งตัง้ ต้ร จสอบบั ชีอิสระของบริ ัท ร มถงค่าบริการตร จสอบในการประชุมสามั ประจาํปี ถ้ือหุน้

4. ประชุมร่ มกับ บ้ริหารและ ต้ร จสอบบั ชีอิสระเท่าท่ีเหนสมค ร ในเร่ืองท่ีเกี่ย ขอ้งกับปั หา หรือขอ้จาํกัดในการตร จสอบ

และการดาํเนินการของ ่ ายบริหารต่อปั หาหรือข้อจาํกัดนั้น และการประเมินค ามเสี่ยงของบริ ัท ร มถงน ยบายการ

บริหารค ามเสี่ยง ่งร มถง ลกระทบจากค ามเสี่ยงดา้นการเงินของบริ ัทท่ีมีนัยสาํคั  และมาตรการของ ่ายบริหารในการ

ค บคุมและลด ลกระทบจากค ามเสี่ยงดงักล่า

5. สอบทานรายงานทางการเงินของบริ ัทและมาตร านบั ชี หลักเก และการเปลี่ยนแปลงท่ีสาํคั ของมาตร านบั ชี

หลักเก หรือแน ทางป ิบัติ ร มถงการตดัสินใจดา้นบั ชีท่ีสาํคั ท่ีส่ง ลกระทบต่องบการเงิน ่งร มถงทางเลือก ค าม

สมเหตุสม ลของการตดัสินใจดงักล่า

6. สอบทานและอนุมตัิการทาํงานของเจา้หนา้ท่ี ่ ายตร จสอบภายในของบริ ัท ่งร มถง

• ตัถุประสงค อาํนาจ และสายการบงัคบับั ชา

• แ นการตร จสอบ แ นงบประมา และแ นงานดา้นบุคคลากรประจาํปี และ

• การแต่งตัง้ การกาํหนดค่าตอบแทน ร มถงการหมนุเ ียน บ้ริหารงาน ่ายตร จสอบภายใน

7. สอบทานร่ มกับประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน บ้ริหาร ่ายตร จสอบภายใน และ บ้ริหาร ่ายอ่ืนตามท่ีค ะกรรมการตร จสอบ

เหนสมค ร เพื่อพิจาร าระบบตร จสอบภายในของบริ ัท และระบบค บคุมภายในด้านการเงิน ร มถง ลการตร จสอบ

ภายใน

8. สอบทานรายงานของ ต้ร จสอบบั ชีอิสระอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ดยรายงานประกอบด้ ยแน ทางการตร จสอบภายในของ

บริ ัท ตร จสอบบั ชี ค ามเปนอิสระของบริ ัทตร จสอบบั ชี และประเดนสาํคั ท่ี ดถ้กนาํเสนอในช่ งเ ลา 5 ปีท่ี ่านมา

ม่ ่าจะเปนประเดนจากบริ ัทตร จสอบบั ชีเร่ืองการตร จสอบการค บคุมภายใน ลการสอบทานการค บคุมภายใน ล

การสอบทาน เม่ือเทียบเคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรม หรือประเดนท่ีรอ้งขอ ดยหน่ ยงานราชการหรือขอ้รอ้งขออ่ืน หรือขอ้สงัเกตท่ี

เกี่ย กับการตร จสอบ ่งดาํเนินการ ดยบริ ัท ทัง้นี ้ ค ะกรรมการตร จสอบจะสอบทานตามขัน้ตอนตามท่ีบริ ัทตร จสอบ

บั ชี ดต้ร จพบตามท่ี ดก้ล่า ขา้งตน้ นอกจากนี้ เพ่ือสอบทานค ามเปนอิสระของ ต้ร จสอบบั ชี ค ะกรรมการตร จสอบ

จะสอบทาน ค ามสมัพนัธระห า่ง ต้ร จสอบบั ชีกับบริ ัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้

9. สอบทานใหบ้ริ ัทป ิบตัิตามก หมาย ่าด้ ยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย หรือก หมาย ท่ี

เกี่ย ขอ้งกับธุรกิจของบริ ัท

10. กาํหนดน ยบายในการ ่าจา้งพนักงานหรือพนักงานท่ีเคยเปน ต้ร จสอบบั ชีอิสระของบริ ัท

11. สอบทานและตร จสอบรายการท่ีเกี่ย ขอ้งกับค ามสจุริตของ บ้ริหาร ่งร มถงรายการท่ีมีค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน หรือ

รายการใดท่ีเกี่ย ข้องกับจรรยาบรร ธุรกิจท่ี ดก้าํหนด ้ในน ยบายของบริ ัท การตร จสอบดงักล่า ร มถงการสอบทาน
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ระบบ ตร จสอบอย่างสมํ่าเสมอ การดาํเนินการสอบทานดังกล่า ค ะกรรมการตร จสอบสามารถนัดประชุมกับท่ีปรก า

ทั่ ปและเจา้หนา้ท่ีหรือพนักงานของบริ ัทตามท่ีเหนสมค ร

12. กาํหนดและค บคุมขัน้ตอนการรบัเร่ืองดแล และดาํเนินการแก้ ขขอ้รอ้งเรียนท่ีเกี่ย ข้องกับบั ชี การค บคุมภายใน หรือการ

ตร จสอบบั ชี ร มถงเกบรกั าข้อมลท่ี ดร้ับเปนค ามลบัและ ม่ระบุชื่อพนักงานของบริ ัทท่ีแจ้งข้อรอ้งเรียน ท่ีเกี่ย กับข้อ

สงสยัดา้นบั ชีหรือการตร จสอบบั ชี

13. ดาํเนินการแก้ ขค ามขดัแยง้ดา้น ลประ ยชนท่ีเกี่ย ขอ้งกับกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือ บ้ริหารระดบัสง

14. สอบทานและอนุมตัิ หรือใหส้ตัยาบรร รายการระห ่างบริ ัทกับบุคคลท่ีเกี่ย ยง ่งเปนรายการท่ีถกกาํหนดใหเ้ปิดเ ยขอ้มล

ตาม ก เก ของสาํนักงาน ก.ล.ต.

15. จัดเตรียมและนาํเสนอรายงานของค ะกรรมการตร จสอบในรายงานประจาํปีของบริ ัท ดยรายงานของค ะกรรมการ

ตร จสอบ ประกอบด้ ยขอ้มลอย่างนอ้ยดงัต่อ ปนี้

• ค ามเหนเกี่ย กับค ามถกตอ้ง ครบถ้ น เปนท่ีเชื่อถือ ดข้องรายงานทางการเงินของบริ ัท

• ค ามเหนเกี่ย กับค ามเพียงพอของระบบค บคุมภายในของบริ ัท

• ค ามเหนเกี่ย กับการป ิบตัิตามก หมาย ่าด้ ยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

ก หมายท่ีเกี่ย ขอ้งกับธุรกิจของบริ ัท

• ค ามเหนเกี่ย กับค ามเหมาะสมของ ส้อบบั ชี

• ค ามเหนเกี่ย กับรายการท่ีอาจมีค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน

• จาํน นการประชุมค ะกรรมการตร จสอบ และการเขา้ร่ มประชุมของกรรมการตร จสอบแต่ละท่าน

• ค ามเหนหรือขอ้สงัเกต ดยร มท่ีค ะกรรมการตร จสอบ ดร้บัจากการป ิบตัิหนา้ท่ีตามก บตัร

• รายการอ่ืนท่ีเหน ่า ถ้ือหุ้นและ ล้งทุนทั่ ปค รทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและค ามรับ ิดชอบท่ี ด้รบัมอบหมายจาก

ค ะกรรมการบริ ัท

16. รายงานเหตุการ ่งอาจมี ลกระทบอย่างมีนัยสาํคั ต่อ านะการเงินและ ลการดาํเนินงานของบริ ัทต่อค ะกรรมการบริ ัท

ดงันี้

• รายการท่ีเกิดค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน

• การทุจริต หรือมีสิ่ง ิดปกติหรือมีค ามบกพร่องท่ีสาํคั ในระบบค บคุมภายใน

• การ ่ า ืนก หมาย ่าด้ ยหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพยข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรัพยหรือก หมายท่ีเกี่ย ข้องกับ

ธุรกิจของบริ ัท

17. ป ิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีค ะกรรมการของบริ ัทมอบหมายด้ ยค ามเหนชอบจากค ะกรรมการตร จสอบ

ทั้งนี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพ่ิมเติม ด้จากก บัตรของค ะกรรมการตร จสอบท่ีแสดงในเ บ ตของบริ ัท

www.minor.com)

) ค ะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

 นัท่ี 31 ธัน าคม 2565 ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนประกอบด้ ยกรรมการจาํน น 4 ท่าน ดงันี้

1. นางสา คามิลล มา ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

2. นายจรมัพร ชติกเสถียร กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

3. นางสา สุ ภา เจริ ยิง่ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

4. นายธีรพง  จัน ิริ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน
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อบเ ตอํานาจหน้าท่ี องค ะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

1. ร่ มกับค ะกรรมการบริ ัทในการพั นาและพิจาร า ้ท่ีจะดาํรงตาํแหน่ง ้บริหารระดับสงของบริ ัท ่งร มถงประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร และดแลการพั นาแ น ส้ืบทอดตาํแหน่งสาํหรบั บ้ริหารระดบัสง

2. ทบท นและอนุมตัิเป้าหมายและ ตัถุประสงคประจาํปีของบริ ัทเพื่อพิจาร าค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดย

ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะประเมิน ลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในส่ นท่ีเกี่ย กับเป้าหมายและ ตัถุประสงค

ท่ีกาํหนด ดยการประเมินในครัง้นีจ้ะเปนปัจจัยท่ีใชใ้นการกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ่งร มถง

เงินเดอืน บนัส และ ลตอบแทนอ่ืนท่ีอย่ในรปแบบท่ีเปนหุน้และ ม่ใช่หุน้

3. ทบท นและอนุมัติขั้นตอนการประเมินและ ครงสรา้ง ลตอบแทนประจาํปีของ ้บริหารระดับสงของบริ ัทตามการแนะนาํ

เบือ้งต้นของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ดยค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะประเมิน ลงานของ ้บริหารระดับสงของ

บริ ัท และจะพิจาร าอนุมตัิ ลตอบแทนประจาํปีของ ้บริหารระดบัสง ่งร มถงเงินเดือน บนัส และ ลตอบแทนอ่ืนท่ีอย่ใน

รปแบบท่ีเปนหุน้และ ม่ใช่หุน้ นอกจากนี้ ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะดแลการตดัสินใจของ บ้ริหารในส่ นท่ีเกี่ย กับ

ลการดาํเนินงานและค่าตอบแทนของพนักงานบริ ัท

4. ทบท นและพิจาร าค่าตอบแทนท่ีอย่ในรปแบบของหุ้น และแ นค่าตอบแทนอ่ืนท่ีเกี่ย กับหุ้น ร มถงให้คาํแนะนาํในการ

ปรบัปรุงแ นค่าตอบแทนดงักล่า ต่อค ะกรรมการบริ ัทตามท่ีเหนสมค ร ดยค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนเปน ้ ด้รับ

มอบหมายจากค ะกรรมการบริ ัทในการบริหารแ นค่าตอบแทนดงักล่า

5. ดาํเนินการร่ มกันอย่างต่อเน่ืองกับ บ้ริหารของบริ ัทในการจัดกิจกรรมเพื่อพั นา บ้ริหาร การพิจาร าขอ้มลจากค ามเหน

ของพนักงาน และการพิจาร า ลของขัน้ตอนในการประเมิน บ้ริหารประจาํปี

6. ทบท นและประสานงานกับ บ้ริหารในการพิจาร าและ ิเคราะหค่าตอบแทนของบริ ัทและนาํเสนอคาํแนะนาํต่อค ะกรรมการ

บริ ัท

ทัง้นี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติม ดจ้ากก บตัรของค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนท่ีแสดงในเ บ ตของบริ ัท

www.minor.com)

) ค ะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกจิการ

 นัท่ี 31 ธัน าคม 2565 ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการประกอบด้ ยกรรมการจาํน น 3 ท่าน ดงันี้

1. นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง ประธานกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ

2. นายจรมัพร ชติกเสถียร กรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ

3. นางสา คามิลล มา กรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ

อบเ ตอํานาจหน้าท่ี องค ะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกจิการ

1. สรรหาบุคคลท่ีมีคุ สมบตัิเหมาะสมท่ีจะเปนกรรมการของบริ ัท และคดัเลือกเพื่อนาํเสนอต่อ ถ้ือหุน้เพื่อพิจาร าอนุมัติใน

การประชุมสามั ประจาํปี ถ้ือหุน้ ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการจะคดัเลือกบุคคลท่ีมีค าม ื่อสัตยทั้งในดา้น

ส่ นตั และด้านการทาํงาน เปนบุคคลท่ีมีค ามสามารถและมีการตัดสินใจท่ีดีเลิ อีกทั้งเปนบุคคลท่ีมีค ามสามารถท่ีจะ

ป ิบตัิหนา้ท่ีร่ มกับกรรมการบริ ัทท่านอ่ืน ทัง้นี ้ เพ่ือ ลประ ยชนในระยะยา ของ ถ้ือหุน้

2. กําหนดหลักเก การสรรหากรรมการบริ ัท และให้ค ําแนะนําต่อค ะกรรมการในการพิจาร าอนุมัติ ดยทบท น

หลกัเก การสรรหาดงักล่า เปนระยะ

3. พิจาร า ครงสรา้งของค ะกรรมการชุดย่อยและให้คาํแนะนาํต่อค ะกรรมการในการพิจาร าคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุ ุ ิ

และประสบการ เพ่ือดํารงตําแหน่งในค ะกรรมการชุดย่อยและประธานค ะกรรมการชุดย่อยแต่ละค ะ ดยทุกปี

ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการจะพิจาร าและเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะเปนสมาชิกของค ะกรรมการชุดย่อย

เพื่อทดแทนตาํแหน่งท่ี ่างลงตามค ามจาํเปน
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4. กาํหนดและใหค้าํแนะนาํค ะกรรมการบริ ัทในการพิจาร าแน ทางกาํกับดแลกิจการท่ีดี ดยค ะกรรมการสรรหาและ

กาํกับดแลกิจการจะพิจาร าหรือแนะนาํเพิ่มเติมแก้ ขน ยบายดงักล่า ทุกปีหรือตามค ามจาํเปน

5. กาํหนดและใหค้าํแนะนาํเพ่ือใหค้ ะกรรมการบริ ัทพิจาร าการประเมินการทาํงานประจาํปีของค ะกรรมการบริ ทัและ

ค ะกรรมการชุดย่อย ดยค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการจะดแลการประเมินประจาํปีดงักล่า

6. พิจาร าค่าตอบแทนและ ลประ ยชนของกรรมการประจาํปี และแนะนาํใหมี้การเปลี่ยนแปลง ดต้ามเหนสมค ร

ทั้งนี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติม ดจ้ากก บัตรของค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการท่ีแสดงในเ บ ต

ของบริ ัท www.minor.com)

) ค ะกรรมการกํากับดูแลด้านความย่ังยืนและบริหารความเสี่ยง*

 นัท่ี 31 ธัน าคม 2565 ค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง ประกอบด้ ยกรรมการจาํน น 4

ท่าน ดงันี้

1. นายจรมัพร ชติกเสถียร ประธานกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

2. นางสา คามิลล มา** กรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

3. นายนิติ อสถานุเคราะห กรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

4. นายจอหน สกอต เนค กรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

* ท่ีประชุมค ะกรรมการ ครัง้ท่ี 5/2565 เมื่อ นัท่ี 28 พ จิกายน 2565 ดม้ีการพิจาร าและอนุมตัิการจัดตัง้ค ะกรรมการกํากับดแล

ดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเส่ียง เพ่ือกาํกับดแลค ะกรรมการการพั นาเพ่ือค ามยั่งยืน และค ะกรรมการบริหารค ามเส่ียงและกาํกับดแล

กิจการภายใน 

ในปี 2565 ค ะกรรมการการพั นาเพ่ือค ามยั่งยืนมีการประชุม 4 ครั้งในทุก ตรมาส เพ่ือหารือเกี่ย กบัแ นการดาํเนินงาน ทบท น

ค ามคืบหนา้ส่เป้าหมายดา้นค ามยั่งยืน และจัดหาทรพัยากรท่ีจาํเปน การประชุมประกอบด้ ย บ้ริหารระดบัประธานเจา้หน้าท่ี กรรมการบริหาร  

และ บ้ริหารระดบัสงจากหน่ ยงานท่ีเกี่ย ขอ้งทัง้ 3 กลุ่มธุรกิจเขา้ร่ มประชุม

**ใน นัท่ี 20 พ ภาคม 2565 นางสา คามิลล มา ดร้บัการแต่งตัง้เปนกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเส่ียง แทน

นายเอดเ ิรธ คีธ เบนเนท ท่ีลาออกจากการเปนกรรมการของบริ ัท

อบเ ตอํานาจหน้าท่ี องค ะกรรมการกํากับดูแลด้านความย่ังยืนและบริหารความเสี่ยง

1. สอบทานและประชุมร่ มกับ ้บริหารเกี่ย กับการพั นาอย่างยั่งยืน ครงสรา้งการบริหารค ามเสี่ยง การประเมินค ามเสี่ยง

ข้อค รป ิบัติ ร มถงแน ทาง น ยบาย และกระบ นการเพื่อการพั นาอย่างยั่งยืน การประเมินค ามเสี่ยงและการบริหาร

ค ามเสี่ยง

2. สอบทานและประชุมร่ มกับ ้บริหารเกี่ย กับกลยุทธและเป้าหมายด้านค ามยั่งยืน ค ามเสี่ยงท่ียอมรับ ด้ และกลยุทธท่ี

เกี่ย ขอ้งกับค ามเสี่ยงหลกั เช่น ค ามเสี่ยงดา้นเครดติ ค ามเสี่ยงดา้นสภาพคล่องและการระดมทุน ค ามเสี่ยงดา้นการตลาด 

ค ามเสี่ยงจากการดาํเนินงาน ค ามเสี่ยงด้านชื่อเสียง ค ามเสี่ยงด้านสภาพภมิอากา  ค ามเสี่ยงอ่ืนท่ีเกี่ย ข้องกับค าม

ยั่งยืน และค ามเสี่ยงท่ีเกิดขน้ใหม่ ร มถงการกาํหนดแน ทาง น ยบาย และกระบ นการในการค บคุมและลดค ามเสี่ยง

ดงักล่า

3. ประชุมร่ มกับค ะกรรมการการพั นาเพ่ือค ามยั่งยืน และค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายในเกี่ย กับ

การมุ่งเนน้เชิงกลยุทธด้านค ามยั่งยืน การประเมินค ามเสี่ยง และการบริหารค ามเสี่ยง แน ทาง น ยบาย และกระบ นการของ

บริ ัท ตามท่ีเหนสมค ร ค ะกรรมการกาํกับดแลด้านค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยงค รประชุมร่ มกับค ะกรรมการการ

พั นาเพื่อค ามยั่งยืน และค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้

4. รับรายงาน ลการสอบทานการบริหารค ามเสี่ยงและประเมินค ามเสี่ยงจาก ่ ายบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการ

ภายในของบริ ัท
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5. รับรองการแต่งตั้งและถอดถอนประธานค ะกรรมการการพั นาเพื่อค ามยั่งยืน และประธานค ะกรรมการบริหารค าม

เสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน

6. สอบทานการเปิดเ ยข้อมลท่ีเกี่ย กับค ามยั่งยืน และค ามเสี่ยงในแบบ 56-1 One Report ของบริ ัท เดิม คือ รายงาน

ประจาํปี

7. สอบทานหั ขอ้รายงานค ามเสี่ยงตามท่ีค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยงเหนสมค รเปนครัง้ครา

8. ป ิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีค ะกรรมการบริ ัทมอบหมาย

ทัง้นี ้สามารถพิจาร ารายละเอียดเพ่ิมเติม ดจ้ากก บตัรของค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง ท่ี

แสดงในเ บ ตของบริ ัท www.minor.com)

7.3.2 ค ะกรรมการชุดยอยแตละชุด  31 ธันวาคม 2565

ค ะกรรมการ

ตร จสอบ

ค ะกรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทน

ค ะกรรมการสรรหาและ

กาํกับดแลกิจการ

ค ะกรรมการกาํกับ

ดแลดา้นค ามยั่งยืน

และบริหารค ามเส่ียง*

นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง ● ● ●

นายจรมัพร ชติกเสถียร ● ● ● ●

นางสา คามิลล มา ● ● ● ●

นายธีรพง  จัน ิริ ●

นายนิติ อสถานุเคราะห ●

นายจอหน สกอต เนค ●

* ที่ประชุมค ะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือ ันที่ 28 พ จิกายน 2565 ดมี้การพิจาร าและอนุมัติการจัดตัง้ค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง

เพ่ือกาํกับดแลค ะกรรมการการพั นาเพ่ือค ามยั่งยืน และค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน  

7.4 ้อมูลเกี่ยวกับ ู้บริหาร

7.4.1 ค ะ ู้บริหาร

 นัท่ี 31 ธัน าคม 2565 ค ะ บ้ริหารของบริ ัทประกอบด้ ย บ้ริหาร ดงันี้

1. นายเอมมานเอล จด ดิลิปรจั ราชากาเรีย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริ ัท 

2. นายชัยพั น พ รย ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ ายการเงิน

3. นาย ก ิน ันธิกุล ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ ายการลงทุน

4. นางอรกานดา อรรถ ิภชัน ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ ายทรพัยากรบุคคล

5. นางชมพรร  กุลนิเท * ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ ายพั นาเพื่อค ามยั่งยืน

6. นางสา ร ิกานต อินชยั ง รองประธาน ่ายการเงิน

7. นายพลพิพั  อั นิก รองประธาน ่ายจัด ือ้และกระจายสินคา้

8. นางสา ริรินดา ตงัทตัส สัดิ รองประธาน ่าย างแ นกลยุทธ

9. นางสา สรั า สนุทรส รองประธาน ่ายกาํกับดแลกิจการและเลขานุการบริ ัท

* แต่งตัง้เปนประธานเจา้หนา้ท่ี ่ ายพั นาเพ่ือค ามยั่งยืน มี ล นัท่ี 1 มกราคม 2566

้บริหารดังกล่า ข้างตน้ คือ บ้ริหารของบริ ัทตามประกา ค ะกรรมการ ก.ล.ต. ่าด้ ยการกาํหนดบทนิยามในประกา

เกี่ย กับการออกและเสนอขายหลกัทรพัย
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อบเ ตอํานาจหน้าท่ี องประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

            ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริ ัทมีอาํนาจในการบริหารกิจการตามปกติของบริ ัทยกเ ้นกิจการในเร่ืองดงัต่อ ปนี ้ ่งต้อง

ดร้บัอนุมตัิจากค ะกรรมการบริ ัทหรือท่ีประชุม ถ้ือหุน้แล้ แต่กร ี

1. การกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีตามหนังสือมอบอาํนาจภายใน

2. การแก้ ขขอ้บงัคบัของบริ ัท

3. การค บกิจการ การแบ่งแยกกิจการหรือเปลี่ยนแปลงแก้ ขรปแบบกิจการของบริ ัท

4. การเลิกกิจการ

5. การเพิ่มทุน ลดทุน หรือ อนทุนจดทะเบียนของบริ ัท

6. การเร่ิมดาํเนินธุรกิจใหม่ หรือยกเลิกการดาํเนินธุรกิจท่ีมีอย่เดิม

7. การถอดถอนกรรมการบริ ัทและแต่งตัง้ ด้าํรงตาํแหน่งแทน

8. การอนุมตัิงบประมา ประจาํปี

ทั้งนีใ้นการบริหารกิจการตามปกติของบริ ัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ม่มีอาํนาจอนุมัติการทาํรายการท่ีประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีค ามขดัแยง้ มีส่ น ดเ้สียหรือมีค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน

ในส่ นของการอนุมตัิการทาํรายการทั่ ปในการบริหารงานของบริ ัท ตามมติท่ีประชุมค ะกรรมการบริ ัท ครัง้ท่ี 16/2541

เม่ือ นัท่ี 13 สิงหาคม 2541 ่งมีกรรมการอิสระเขา้ร่ มประชุมด้ ย ค ะกรรมการบริ ัท ดพิ้จาร ากาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และ

การมอบอาํนาจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือบุคคลอ่ืนทาํหนา้ท่ีแทน ดยมีขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีท่ี ดร้บัมอบอาํนาจในการอนุมตัิตาม

สายงานและมลค่าของรายการ ่ง ดก้าํหนด อ้ย่างชัดเจน 

นอกจากนี ้ท่ีประชุมค ะกรรมการบริ ัท ครั้งท่ี 10/2548 ่งประชุมเม่ือ ันท่ี 24 สิงหาคม 2548 มีมติอนุมัติน ยบายในการ

มอบอาํนาจของค ะกรรมการ และน ยบายเกี่ย กับการอนุมตัริายการท่ีมีค ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชนดงันี้

ค ะกรรมการจะ ม่อนุมัติการมอบอาํนาจใหก้ับประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลใด  ท่ีมีค ามขัดแย้งทาง ลประ ยชน

กับบริ ัทหรือบริ ัทย่อย 

1) เขา้ทาํรายการ อนุมตัิ หรือตดัสินใจในการเขา้ทาํรายการ ่งร มถงการแต่งตัง้ ร้บัมอบอาํนาจช่ ง ่งเปนบุคคลท่ีมีค าม

ขดัแยง้ทาง ลประ ยชน ต่อรายการดงักล่า  หรือ 

2) มีค ามขดัแยง้ส่ นตั  ต่อรายการดงักล่า  หรือ 

3) เขา้ทาํรายการ ่ง ม่ใช่รายการท่ีมีลกั ะธุรกรรมปกติกับบุคคลใด  เ น้แต่รายการดงักล่า มีเงื่อน ขท่ีเปนประ ยชนต่อ

บริ ัท 

7.4.2 นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการบริหารและ ู้บริหารระดับสูง

บริ ัทกําหนดน ยบายค่าตอบแทนกรรมการและ ้บริหารให้สอดคล้องกับกลยุทธและเป้าหมายระยะยา ของบริ ัท 

ประสบการ  ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและค ามรับ ิดชอบ อย่ในระดับท่ีสามารถแข่งขัน ด้ ดยอย่ในระดับท่ีสามารถ

เปรียบเทียบ ดก้ับอุตสาหกรรม เพื่อดงดดและรกั ากรรมการและ บ้ริหารท่ีมีคุ ภาพ 

สําหรับในส่ นของกรรมการท่ีเปน ้บริหาร ่งเปน ้บริหารระดับสงของบริ ัท ค ะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ่ง

ประกอบด้ ยกรรมการอิสระและกรรมการท่ี ม่เปน ้บริหาร จะพิจาร าค่าตอบแทนร มถงเงินเดอืนและ บนัส ตลอดจนทบท นและ

พิจาร าค่าตอบแทนท่ีอย่ในรปแบบของหุ้นและแ นค่าตอบแทนอ่ืนท่ีเกี่ย กับหุ้น ร มถงใหค้าํแนะนาํในการปรับปรุงแ นค่าตอบแทน

ดงักล่า ต่อค ะกรรมการบริ ัทตามท่ีเหนสมค ร

กรรมการท่ีเปน ้บริหารร มถงประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร บ้ริหารระดบัสง จะ ดร้บัค่าตอบแทนในรปเงินเดือนและ บนัส ดย

ประเมินจากตั ชี ้ ัด ลงานหรือค ามสําเรจของงาน Key Performance Indicators; KPIs) ่งจะประกอบ ปด้ ยมิติทางธุรกิจท่ี
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หลากหลาย ในรปของตั ชี ้ ดัท่ีเปนตั เงนิและท่ี ม่เปนตั เงิน เป้าหมายของค ามสาํเรจจะถกกาํหนดเปนรายปีใหเ้ปน ปในทางเดีย กัน

กับกลยุทธระยะสัน้และระยะยา ของบริ ัท

• ตั ชี ้ ดัท่ีเปนตั เงิน เช่น ลประกอบการของบริ ัทในรปของราย ด ้กาํ ร สภาพคล่อง และค ามสามารถในการชาํระหนี้

• ตั ชี ้ ดัท่ี ม่เปนตั เงิน

- การดาํเนินการท่ีเปนเลิ  

- การบริหารค ามเสี่ยงและการค บคุมภายใน

- ค ามสามารถขององคกรและการจัดการทรพัยากรบุคคล เช่น แ นสืบทอดงาน อตัราการหมนุเ ียนของพนักงาน

- ดา้นค ามยั่งยืน เช่น สิ่งแ ดลอ้ม สงัคม การกาํกับดแลกิจการ  

- อ่ืน  เช่น ค ามสาํเรจและค ามกา้ หนา้ตามท่ี ดก้าํหนด ใ้น ครงงานเ พาะกิจ  

นอกจากตั ชี ้ ดัท่ีกล่า มาขา้งตน้แล้  ตั ชี ้ ดั ลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารยงัร มถงการเพิ่มมลค่าสงสดุใหก้ับ ้ถือหุ้น

ดยพยายามท่ีจะรกั าและ หรือเพิ่มมลค่าของบริ ัทให้อย่ในระดับมาตร านของตลาดหรือในระดบัหุน้บลชิพ ่งตั ชี ้ ดัดงักล่า ร มถง

แต่ ม่จาํกัดเพียงอัตราส่ น ลตอบแทนต่อเงินลงทุน ROIC) และการประเมินมลค่าหุ้นเชิงเปรียบทียบ relative share valuation ) กับ

บริ ัทท่ีอย่ในอุตสาหกรรมเดีย กัน

บริ ัทจัดใหมี้ ครงการร่ มลงทุนระห ่างนายจา้งและลกจา้ง Employee Joint Investment Program: EJIP) และแ นการจ่าย

ค่าตอบแทนจงใจระยะยา  Long Term Incentive Plan: LTIP) เพื่อสรา้งแรงจงใจในการสรา้งการเติบ ตในระยะยา ใหก้ับบริ ัท 

7.4.3 คาตอบแทนรวม องประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ ู้บริหาร

ก) ค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ บ้ริหารของบริ ัท

บริ ัท ด้จ่าย ลตอบแทนให้กบั ้บริหารของกลุ่มบริ ัทและเ พาะบริ ัท สิน้สุด ันท่ี 31 ธัน าคม 2565 มีจาํน น 252 ล้าน

บาท และ 194 ลา้นบาท ตามลาํดบั ดยค่าตอบแทนดงักล่า เปน ลประ ยชนระยะสัน้ ่ง ดแ้ก่ เงินเดือน บนัส และส สัดิการอ่ืน

ข) ค่าตอบแทนอ่ืน

• กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ

ในปี 2565 บริ ัท ดจ้่ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชีพสาํหรบั บ้ริหาร 8 ราย จาํน น 5.2 ลา้นบาท 

• ครงการร่ มลงทุนระห ่างนายจา้งและลกจา้ง    EJIP)

บริ ัทจัดใหมี้ ครงการร่ มลงทุนระห ่างนายจา้งและลกจา้งตัง้แต่ปี 2554 เพื่อสรา้งแรงจงใจและค ามรส้กมีส่ นร่ มใน

การสรา้งการเติบ ตระยะยา ของบริ ัท ดยบริ ัทจะหักเงินเดือนพนักงานท่ีเขา้ร่ ม ครงการเปนรายเดือนในอัตรา

รอ้ยละ 5 ถง 20 ของเงินเดือนในแต่ละเดือน ขน้อย่กับ ลการป ิบตัิงาน ตาํแหน่งของ เ้ขา้ร่ ม ครงการ และระยะเ ลาท่ี

เ้ขา้ร่ ม ครงการทาํงานอย่กับกลุ่มบริ ัท และบริ ัทจะสมทบเงินในจาํน นท่ีเท่ากันเพื่อนาํ ป ือ้หุน้ของบริ ัทสะสมเปน

รายง ด ทัง้นี ้กรรมการบริ ัท ม่มีส่ นร่ มใน ครงการดงักล่า

สามารถพิจาร ารายละเอียดเพิ่มเติม ดจ้ากข่า แจง้ตลาดหลกัทรัพย ในเดือนพ จิกายน 2564 ในเ บ ตของบริ ัท 

https://www.minor.com/th/investor-relations/newsroom/set-announcements

• แ นการจ่ายคา่ตอบแทนจงใจระยะยา  Long Term Incentive Plan: LTIP)

บริ ัท ด้จัดให้มีแ นค่าตอบแทนจงใจระยะยา  Long-term Incentive Plan: LTIP) ให้กับ ้บริหารระดับสง เพื่อเปนการ

ดงดด และรกั าบุคลากร ก้ับบริ ัท อีกทัง้เปนการสรา้งแรงจงใจในการทาํงาน ดยการดาํเนินงานตาม LTIP จะมีระยะเ ลา

สี่ปี -2568) ทั้งนี ้เงื่อน ขในการกาํหนด ลตอบแทนจะอ้างอิงจากการสรา้งมลค่าใหก้ับ ถ้ือหุ้นและ ลประกอบการท่ี

เปน ปตามเป้าหมาย
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7.5 ้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

บริ ัทและบริ ัทย่อยมีจาํน นพนักงานท่ีบริ ัทจา้งทัง้ทางตรงและทางอ้อม  นัท่ี 31 ธัน าคม 2565 ร มทัง้สิน้ 75,297 คน 

่งในจาํน นนีร้ มถงพนักงานของเอนเอช เทล กรุป จาํน นพนักงานเพิ่มขน้รอ้ยละ 17 เม่ือเทียบกับจาํน นร มทัง้หมด 64,389 คน  

สิน้ปีก่อน เน่ืองจากสถานการ การแพร่ระบาดของ รัส ค ิด-19 เร่ิมคลี่คลาย บริ ัทกลับมาดาํเนินการในทุกกลุ่มธุรกิจเทียบเท่ากับ

ก่อนการเกิดการแพร่ระบาด 

รายละเอียดจาํน นพนักงาน คน  และสดัส่ นตามประเภทการจา้งงาน มีดงันี้

มเนอร เทลส 2) มเนอร ้ด มเนอร 

ล ส ตล

กลบอล แชร 

เ อร ิส และ

สาํนักงานให ่

ร มทัง้สิน้

จาํน นพนักงานร ม  นัท่ี 31 ธัน าคม 2565 37,289 36,651 832 525 75,297

พนักงานประจาํ 87% 33% 84% 89% 60%

พนักงานช่ั ครา 13% 67% 16% 11% 40%

จาํน นพนักงานร ม  นัท่ี 31 ธัน าคม 2564 29,203 33,066 1,687 433 64,389

เปล่ียนแปลง +28% +11% -51% +21% +17%

ดยในปี 2565 บริ ัทมีค่าใชจ้่ายเกี่ย กับพนักงาน ่งประกอบ ปด้ ย เงินเดือน ค่าแรง ค่าพั นาพนักงานและ ลประ ยชน

ตอบแทนอ่ืน  ร มทัง้สิน้ 32,039 ลา้นบาท เม่ือเทียบกับจาํน น 23,160 ลา้นบาท ในปี 2564

หมายเหตุ 1) พนักงานของบริ ัทและบริ ัทย่อย ร มถงพนักงานของ รงแรมท่ีบริ ัทรบัจา้งบริหาร และแ รน ชส
 ร มพนักงานของเอนเอช เทล กรุป

น ยบายการพั นาพนักงาน

บริ ัทมุ่งเนน้การพั นาบุคลากร ดยจัดใหมี้การ กอบรมทกั ะ พั นาค ามสามารถ และการเรียนรใ้นทุกระดบัของพนักงาน

อย่างต่อเน่ือง บริ ัทเนน้การเลื่อนตาํแหน่งจากภายใน และประเมิน ลการทาํงานเพื่อให้พนักงาน ดร้ับการพั นาอย่างมีประสิทธิภาพ 

่งเปนปัจจัยท่ีสาํคั สาํหรบัการเติบ ตของธุรกิจอย่างมั่นคงและแขงแกร่ง ่งน ยบายการพั นาอบรมดงักล่า สอดคลอ้งกับลกั ะ

ธุรกิจและหน่ ยงานในองคกรท่ีมีค ามรบั ิดชอบ ดยตรงและสอดคลอ้งกับการใหค้าํปรก าจากท่ีปรก าภายนอกองคกร

7.6 ้อมูลสําคัญอ่ืน 

7.6.1 รายช่ือ ู้ท่ีได้รับมอบหมาย ห้รับ ิดชอบสูงสุด นสายงานบัญชีและการเงิน ู้ควบคุมดูแลการทาํบัญชี เล านุการ

บริษัท ู้ตรวจสอบ าย นและหัวหน้างานกํากับดูแลการป ิบัติงาน องบริษัท ( )

ท่ี้ ดร้บัมอบหมายใหร้บั ิดชอบสงสดุในสายงานบั ชีและการเงิน

นายชัยพั น พ รย ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ ายการเงิน ประ ตัิและคุ สมบตัิ ปราก ในเอกสารแนบ 1)

ค้ บคุมดแลการทาํบั ชี

นายอิสรา ิริบุ ทธิ รองประธาน ่ายการจัดการ ประ ตัิและคุ สมบตัิ ปราก ในเอกสารแนบ 1)

เลขานุการบริ ัท

นางสา สรั า สนุทรส รองประธาน ่ายกาํกับดแลกิจการและเลขานุการบริ ัท ประ ตัิและคุ สมบตัิ 

ปราก ในเอกสารแนบ 1)
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หั หนา้งานกาํกับดแลการป ิบตังิานของบริ ัท Compliance)

นายต่อพง เหมือดชัยภมิ รองประธาน ่ายบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน ประ ตัแิละ

คุ สมบตัิ ปราก ในเอกสารแนบ 3)

ต้ร จสอบภายใน

นาย ินชัย จง สุ รร อ้าํน ยการ ่ายตร จสอบภายใน ประ ตัิและคุ สมบตัิ ปราก ในเอกสารแนบ 3)

7.6.2 รายช่ือหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และ ้อมูลเพ่ือการติดตอ 

7.6.3 คาตอบแทน ู้สอบบัญชี

บริ ัทและบริ ัทย่อยจ่ายค่าสอบบั ชีให ้ บริ ัท พร้ อเตอรเ าสคเปอรสเอบีเอเอส จาํกัด และ พร้ อเตอรเ าสใน

ต่างประเท  ่งเปนสาํนักงานสอบบั ชีท่ี ส้อบบั ชีสงักัดอย่ ในปี 2565 เปนจาํน นร มทั้งสิน้ 141.6 ลา้นบาท แบ่งเปนค่าสอบบั ชี

ของบริ ัทจาํน น 2.09 ล้านบาท ค่าสอบบั ชีของบริ ัทย่อยในประเท และต่างประเท  จาํน น 139.6 ล้านบาท ม่มีค่าตอบแทน

สาํหรบัค่าบริการอ่ืน

นมิดา อธิศพงศ์

อ้าํน ยการกลุ่ม - ่ ายนักลงทุนสมัพนัธ

กานติชนิต บางทาไม้

นัก ิเคราะหอา ุ ส - นักลงทุนสมัพนัธและ างแ นกลยุทธ

namida_ar@minor.com kanchanit_ba@minor.com

ทร  662-365-7636 ทร:   +662-365-7638
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8 รายงานผลการดาํเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1  การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

8.1.1 (1) กรรมการอิสระ  

หลักเกณฑก์ารคัดเลือกกรรมการอิสระ  

• นิยามความเป็นอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณากาํหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ซึ่งเข้มกว่าข้อกาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบุคคลท่ีจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท

ตอ้งมีคุณสมบตัิ ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจาํ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส 

พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ี

จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัทในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ

หุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ี

แต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพื่อ

ประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน

ทาํนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนีท่ี้ต้องชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรัพย์ท่ีมี

ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่าทั้งนี ้การคาํนวณภาระหนีด้ังกล่าวให้

เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมลูค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ว่าดว้ยหลกัเกณฑ์

ในการทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง

หน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ

ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

 
 

 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผูท่ี้

เกี่ยวขอ้งกับผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ 

หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดาํเนินงานของบริษัท 

8.1.1 (2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 

ข้ันตอนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายในดา้นความรูเ้ชิงอุตสาหกรรม การบัญชีและการเงนิ 

การบริหารจัดการ การตลาดระหว่างประเทศ กลยุทธท์างธุรกิจ การบริหารเชิงวกิฤติ การกาํกับดแูลกิจการและกฎหมาย รวมถงึมีความ

แตกต่างในเร่ืองเพศ เชือ้ชาติ การศึกษา สีผิว อายุ สถานภาพการสมรส ความคิดเห็นทางการเมืองและศาสนา  และเพื่อเป็นการสนับสนุน

ความหลากหลายทางเพศนัน้ การสรรหากรรมการในแต่ละครัง้จะมีบุคคลเพศหญิงรวมอยูใ่นรายชื่อท่ีนาํเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหา

และกาํกับดูแลกิจการพิจารณา โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการหญิง จาํนวน 2 ท่าน สอดคลอ้งกับหลกัการกาํกับดูแลกิจการ

ท่ีดี  

คณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 คนและมีสดัส่วนไม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของคณะกรรมการ

ทัง้คณะ ทัง้นี ้กรรมการและกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบตัิท่ีบริษัทกาํหนด และตอ้งมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับประกาศคณะกรรมการ

กาํกับตลาดทุนและข้อบังคับตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้กาํหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเพิ่มเติมให้เข้มกว่าท่ี

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนกาํหนด ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 4 ท่าน คิด

เป็นรอ้ยละ 40 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการของบริษัทเป็นบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดย

บุคคลท่ีได้รับการเสนอเป็นกรรมการจะผ่านกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ จะเป็นผู้

พิจารณารายละเอียดในเบือ้งตน้ ก่อนท่ีจะนาํเสนอรายละเอียดของบุคคลท่ีไดร้ับการเสนอเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้

บุคคลท่ีไดร้บัการเสนอเป็นกรรมการท่ีผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการจะไดร้ับการบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมเพื่อนาํเสนอ

ต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ บริษัทไดเ้ปิดเผยประวตัิ คุณวุฒิ ประสบการณแ์ละการถือหุน้ในบริษัทของกรรมการในเอกสารแนบ 1 และไดเ้ปิดเผย

บนเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com) 

 นอกจากนี ้ก่อนการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสม 

เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ และส่งคาํถามในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

สาํหรบัการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจาํปี ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นปี 2565 บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ี

เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ  สาํหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุน้

ประจาํปี ตัง้แต่วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 ถึง 19 มกราคม 2565 อย่างไรก็ตาม เม่ือถึงระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้ ปรากฏว่าไม่มีผูถ้ือหุ้นราย

ใดเสนอรายชื่อกรรมการหรือระเบียบวาระเขา้มายงับริษัท 

 คณะกรรมการโดยคาํแนะนาํของคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ ไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบและระมดัระวงัถึงความ

เหมาะสมท่ีจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินงานของบริษัท ตลอดจนไดพ้ิจารณาคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของ

กรรมการท่ีครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระแลว้เห็นสมควรให้ นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง และนายธีรพงศ ์จันศิริ กรรมการท่ีตอ้ง

ออกจากตาํแหน่งตามวาระให้กลบัเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหน่ึง และให้นายอันฮุล เชาฮัน ซึ่งมีประสบการณใ์นการ



220 221
 
 

 

8 รายงานผลการดาํเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1  การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

8.1.1 (1) กรรมการอิสระ  

หลักเกณฑก์ารคัดเลือกกรรมการอิสระ  

• นิยามความเป็นอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณากาํหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ซึ่งเข้มกว่าข้อกาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบุคคลท่ีจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท

ตอ้งมีคุณสมบตัิ ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจาํ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส 

พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ี

จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัทในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ

หุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ี

แต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพื่อ

ประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน

ทาํนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนีท่ี้ต้องชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรัพย์ท่ีมี

ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่าทั้งนี ้การคาํนวณภาระหนีด้ังกล่าวให้

เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมลูค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ว่าดว้ยหลกัเกณฑ์

ในการทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง

หน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ

ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

 
 

 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผูท่ี้

เกี่ยวขอ้งกับผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ 

หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดาํเนินงานของบริษัท 

8.1.1 (2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 

ข้ันตอนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายในดา้นความรูเ้ชิงอุตสาหกรรม การบัญชีและการเงนิ 

การบริหารจัดการ การตลาดระหว่างประเทศ กลยุทธท์างธุรกิจ การบริหารเชิงวกิฤติ การกาํกับดแูลกิจการและกฎหมาย รวมถงึมีความ

แตกต่างในเร่ืองเพศ เชือ้ชาติ การศึกษา สีผิว อายุ สถานภาพการสมรส ความคิดเห็นทางการเมืองและศาสนา  และเพื่อเป็นการสนับสนุน

ความหลากหลายทางเพศนัน้ การสรรหากรรมการในแต่ละครัง้จะมีบุคคลเพศหญิงรวมอยูใ่นรายชื่อท่ีนาํเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหา

และกาํกับดูแลกิจการพิจารณา โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการหญิง จาํนวน 2 ท่าน สอดคลอ้งกับหลกัการกาํกับดูแลกิจการ

ท่ีดี  

คณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 คนและมีสดัส่วนไม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของคณะกรรมการ

ทัง้คณะ ทัง้นี ้กรรมการและกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบตัิท่ีบริษัทกาํหนด และตอ้งมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับประกาศคณะกรรมการ

กาํกับตลาดทุนและข้อบังคับตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้กาํหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเพิ่มเติมให้เข้มกว่าท่ี

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนกาํหนด ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 4 ท่าน คิด

เป็นรอ้ยละ 40 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการของบริษัทเป็นบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดย

บุคคลท่ีได้รับการเสนอเป็นกรรมการจะผ่านกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ จะเป็นผู้

พิจารณารายละเอียดในเบือ้งตน้ ก่อนท่ีจะนาํเสนอรายละเอียดของบุคคลท่ีไดร้ับการเสนอเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้

บุคคลท่ีไดร้บัการเสนอเป็นกรรมการท่ีผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการจะไดร้ับการบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมเพื่อนาํเสนอ

ต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ บริษัทไดเ้ปิดเผยประวตัิ คุณวุฒิ ประสบการณแ์ละการถือหุน้ในบริษัทของกรรมการในเอกสารแนบ 1 และไดเ้ปิดเผย

บนเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com) 

 นอกจากนี ้ก่อนการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสม 

เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ และส่งคาํถามในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

สาํหรบัการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจาํปี ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นปี 2565 บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ี

เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ  สาํหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุน้

ประจาํปี ตัง้แต่วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 ถึง 19 มกราคม 2565 อย่างไรก็ตาม เม่ือถึงระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้ ปรากฏว่าไม่มีผูถ้ือหุ้นราย

ใดเสนอรายชื่อกรรมการหรือระเบียบวาระเขา้มายงับริษัท 

 คณะกรรมการโดยคาํแนะนาํของคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ ไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบและระมดัระวงัถึงความ

เหมาะสมท่ีจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินงานของบริษัท ตลอดจนไดพ้ิจารณาคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของ

กรรมการท่ีครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระแลว้เห็นสมควรให้ นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง และนายธีรพงศ ์จันศิริ กรรมการท่ีตอ้ง

ออกจากตาํแหน่งตามวาระให้กลบัเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหน่ึง และให้นายอันฮุล เชาฮัน ซึ่งมีประสบการณใ์นการ
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บริหารงานในธุรกิจอาหาร สอดคลอ้งกับกลยทุธแ์ละเป็นประโยชนก์ับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทนนายพอล 

ชาลีส ์เคนน่ี ซึ่งครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระและไม่ประสงคท่ี์จะกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง ซึ่งไดร้บัการเสนอชื่อใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและมีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ให้กลับเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ต่ออีก

วาระหน่ึงดว้ย 

 กระบวนการแต่งตัง้ดงักล่าวขา้งตน้ ไดผ้่านการอนุมตัิจากท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ท่ี 29/2565 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเลือกตัง้ (E-Voting) กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุน้

ลงคะแนนเสียงทัง้หมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

ความรูค้วามชํานาญเฉพาะด้านของกรรมการบริษัท 
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1 นายวิลเลียม เอ็ลลวู๊์ด ไฮเน็ค  ● ● ● ● ● ● ●  ●  ● 

2 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง  ● ●  ● ● ● ● ●  ●  ● 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ● ●  ● ●  ● ● ● ● ● ● 

4 นางสาวคามิลล ์มา ●  ● ● ●  ● ●  ●  ● 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย์[1] ● ●   ●  ● ●    ● ●

6 นายธีรพงศ ์จันศิริ   ● ● ●  ● ●  ● ● ● 

7 นายนิต ิโอสถานุเคราะห์    ● ● ● ● ●  ● ● ● ●

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค   ● ● ● ● ● ●  ● ● ● 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย  ● ● ● ● ● ● ● ● ●  ● 

10 นายอนัฮุล เชาฮัน[2]   ● ● ● ●  ● ●   ● 

 

หมายเหตุ    ประสบการณใ์นอุตสาหกรรมของกรรมการบรษิัท อา้งอิงตามการจัดหมวด GICS ระดบั 1 ไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 

[1]  ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 ณ วนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายเอ็ดเวิร์ด คีธ ฮูเบนเน็ท 

ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท 
[2]  ตามมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 29/2565 ณ วนัที่ 22 เมษายน 2565 นายอนัฮุล เชาฮนั ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส์ เคนนี ่ที่ครบกาํหนด

ตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ 

 
 

 
 

 

 

• วิธีการคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและ

พิจารณาสรรหาผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดูแลการพฒันาแผนสืบทอด

ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู โดยในการสรรหาไดพิ้จารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถว้น เหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ 

ทกัษะ และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินงานของบริษัท และเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้

บรรลวุตัถุประสงค ์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกาํหนดไว้ได ้ นอกจากนี ้อาจมีการพิจารณาว่าจา้งท่ีปรกึษาอิสระเพื่อเขา้มาช่วยใน

การสรรหาดงักล่าว 

• แผนสืบทอดงาน  

บริษัทมีนโยบายในการวางแผนการสืบทอดงานสาํหรับผู้ท่ีจะดาํรงตาํแหน่งผู้บริหารระดับสงูของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนร่วมกับคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและพิจารณาสรรหาผู้ท่ีจะ

ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ดูแลการพัฒนาแผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดบัสูง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณา  

บริษัทไดก้าํหนดเกณฑก์ารคดัเลือกและคุณสมบตัขิองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ซึ่งประกอบดว้ย  

- วิสยัทศันแ์ละความสามารถเชิงกลยุทธ ์ 

- ความรูแ้ละประสบการณใ์นธุรกิจ 

- ความกระตือรือรน้และแรงผลกัดนั  

- มีความสมัพนัธท่ี์ดีและความสามารถในการสื่อสาร  

- ภาวะความเป็นผูน้าํและยุทธวิธีท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเร็จ  

นอกจากการกาํหนดคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ  แผนสืบทอดตาํแหน่งยังรวมถึงการวางแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ดว้ยวิธีการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม  เพื่อใหมี้ความพรอ้มในการดาํรงตาํแหน่งเม่ือ

มีการเปลี่ยนแปลง และสามารถดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะรายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดงานต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมตัิทุกปี 

อย่างนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีความพรอ้มและไดผู้บ้ริหารท่ีมีคุณสมบตัิ ประสบการณใ์นการสานต่อการดาํเนินธุรกิจ 

• การพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรูข้องกรรมการและผูบ้ริหารอย่างต่อเน่ือง โดยเลขานุการ

บริษัทจะประสานงาน เพื่ออาํนวยความสะดวกให้กับกรรมการ ในการเข้าร่วมสัมมนาโครงการอบรมและแลกเปลี่ยนความรูต้่าง ๆ  ท่ี

เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ (Director 

Certification Program; DCP และ/หรือ Director Accreditation Program; DAP) ของ IOD แล้วจาํนวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 90 ของ

จาํนวนกรรมการทัง้หมด (10 คน) (รายละเอียดสามารถพิจารณาไดจ้ากเอกสารแนบ 3)  

นอกจากนี้ ในปี 2565 คณะกรรมการได้เข้าร่วมโครงการอบรมและแลกเปลี่ยนความรู้ต่าง ๆ  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการ

ปฏิบตัิงาน ดงันี ้ 
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บริหารงานในธุรกิจอาหาร สอดคลอ้งกับกลยทุธแ์ละเป็นประโยชนก์ับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทนนายพอล 

ชาลีส ์เคนน่ี ซึ่งครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระและไม่ประสงคท่ี์จะกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง ซึ่งไดร้บัการเสนอชื่อใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและมีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ให้กลับเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ต่ออีก

วาระหน่ึงดว้ย 

 กระบวนการแต่งตัง้ดงักล่าวขา้งตน้ ไดผ้่านการอนุมตัิจากท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ท่ี 29/2565 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเลือกตัง้ (E-Voting) กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุน้

ลงคะแนนเสียงทัง้หมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

ความรูค้วามชํานาญเฉพาะด้านของกรรมการบริษัท 
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1 นายวิลเลียม เอ็ลลวู๊์ด ไฮเน็ค  ● ● ● ● ● ● ●  ●  ● 

2 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง  ● ●  ● ● ● ● ●  ●  ● 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ● ●  ● ●  ● ● ● ● ● ● 

4 นางสาวคามิลล ์มา ●  ● ● ●  ● ●  ●  ● 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย์[1] ● ●   ●  ● ●    ● ●

6 นายธีรพงศ ์จันศิริ   ● ● ●  ● ●  ● ● ● 

7 นายนิต ิโอสถานุเคราะห์    ● ● ● ● ●  ● ● ● ●

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค   ● ● ● ● ● ●  ● ● ● 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย  ● ● ● ● ● ● ● ● ●  ● 

10 นายอนัฮุล เชาฮัน[2]   ● ● ● ●  ● ●   ● 

 

หมายเหตุ    ประสบการณใ์นอุตสาหกรรมของกรรมการบรษิัท อา้งอิงตามการจัดหมวด GICS ระดบั 1 ไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 

[1]  ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 ณ วนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายเอ็ดเวิร์ด คีธ ฮูเบนเน็ท 

ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท 
[2]  ตามมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 29/2565 ณ วนัที่ 22 เมษายน 2565 นายอนัฮุล เชาฮนั ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส์ เคนนี ่ที่ครบกาํหนด

ตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ 

 
 

 
 

 

 

• วิธีการคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและ

พิจารณาสรรหาผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดูแลการพฒันาแผนสืบทอด

ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู โดยในการสรรหาไดพิ้จารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถว้น เหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ 

ทกัษะ และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินงานของบริษัท และเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้

บรรลวุตัถุประสงค ์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกาํหนดไว้ได ้ นอกจากนี ้อาจมีการพิจารณาว่าจา้งท่ีปรกึษาอิสระเพื่อเขา้มาช่วยใน

การสรรหาดงักล่าว 

• แผนสืบทอดงาน  

บริษัทมีนโยบายในการวางแผนการสืบทอดงานสาํหรับผู้ท่ีจะดาํรงตาํแหน่งผู้บริหารระดับสงูของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่ง
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กรรมการ สัมมนาและกิจกรรม จัดโดย 

นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง Facilitator Day 1/2565 “Peace with Inner Power: Interactive 

Workshop for More Effective Facilitation Techniques” 

วิทยากร 

Director Certification Program (DCP): Director’s Role in 

Financial Statement 

Financial Statements for Directors (FSD): Financial 

Assessment I and II 

Role of the Chairman Program (RCP): The Art of 

Chairmanship 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

นางสาวคามิลล ์มา 

นายนิติ โอสถานุเคราะห์ 

National Director Conference 2565 - Wisdom for Future: 

Harmonizing the Diverse Boards 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 
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สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

นายนิติ โอสถานุเคราะห์ Director Forum 1/2565: From "Net-Zero" to "Set-Zero" ... 

reimagining business landscape 

Director’s Briefing 1/2565: What Director Should Know 

About Quantum? 

Director’s Briefing 2/2565: Workplace Health & Safety: 

New Priorities for Board 

Director’s Briefing 3/2565: Transformative by Design 

Director’s Briefing 5/2565: Leadership that Shapes the 

Future 

Director’s Briefing 6/2565: Reimagining Boardroom in the 

Web 3.0 Era 

Director’s Briefing 7/2565: When profitability meets 

sustainability... How business makes a positive impact 

Director's Briefing 8/2565: What is Business 

Transformation Actually? 

Director's Briefing 9/2565: Geopolitical Risk and 

Opportunity 

Director's Briefing 10/2565: ขอ้พิพาททางการเงินในสกุลเงิน

ดิจิทลัปัจจุบัน 

Director’s Briefing 11/2565: Derisking the CEO Transition 

Director’s Briefing 15/2565: The essential guide to startup 

boards 

Independent & Chartered Director Forum 1/2565: 

“Navigate Board’s Challenges in Defining Governance vs. 

Management Role” 

Company Secretary Forum 1/2565: Company Secretary 

Challenges in Building Trust in the Boardroom 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

 
 

 

กรรมการ สัมมนาและกิจกรรม จัดโดย 

นางสาวคามิลล ์มา 

 

Directorship Essentials: Compliance and Ethics 

Art of Directorship: Adaptive Governance 

The National Association of Corporate 

Directors (NACD) 

นางสาวคามิลล ์มา Global Network of Director Institutes Global Conference 

2565 

The Global Network of Director Institutes 

(GNDI) 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ 24 Hour Virtual Event: Good Governance Never Sleeps The Global Network of Director Institutes 

(GNDI) 

นายจรมัพร โชติกเสถียร 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์

Inclusive Leadership means Better Business องค์การเพ่ือสตรีแห่งสหประชาชาติ  (UN 

Women) และสหภาพยุโรป ร่วมกับ สาํนักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย ์(สาํนักงาน ก.ล.ต.) และมูลนิธิคีนัน

แห่งเอเซีย (Kenan Foundation Asia) 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Driving Sustainable Change for Sustainable organization ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Bloomberg Asean Business Summit 

Bloomberg CEO Forum: Moving Forward Together 

Bloomberg 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Forbes Global CEO Conference Forbes Asia 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Nikkei Forum Innovative Asia 2565 Nikkei 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Finance and Economic Industrial Insight - get ready and 

be prepared for 2565 

Digital Trends รู ้ทาํ รอด กับหอการคา้ไทย 

หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศ

ไทย 

นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง 

นางสาวคามิลล ์มา 

นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค  

นายอนัฮุล เชาฮัน 

Minor Hotels Sustainability Workshop – Low-carbon 

Business 

บมจ. ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล 

นอกจากนี ้เลขานุการบริษัทยงัจัดใหมี้การเผยแพร่หลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน

ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ (e-training) ใหก้ับกรรมการทุกท่าน ผ่านช่องทางท่ีกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงได ้ เพื่อกรรมการทุกท่าน

สามารถทบทวนความรูเ้กี่ยวกับจริยธรรมและการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันตามความเหมาะสม  

• การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

สาํหรบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานปี 2565 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบุคคลโดยตนเอง ประกอบด้วย 

3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ (1) บทบาทดา้นการกาํกับดูแล (2) ความรูเ้กี่ยวกับองคก์รและสภาพแวดล้อม (3) ประสิทธิภาพและสัมพันธภาพ ผลการ

ประเมินพบว่า คะแนนส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการทัง้คณะประกอบดว้ย 4 หวัขอ้ คือ (1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 

(2) การประชุมคณะกรรมการ (3) หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ (4) อ่ืน ๆ ผลการประเมินพบว่า คะแนนส่วนใหญ่

อยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม 

ทั้งนี ้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะชุดย่อย ประกอบด้วย 2 หัวข้อ คือ (1) ภาพรวมของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง

ครอบคลมุองคป์ระกอบของคณะกรรมการ แนวปฏิบตั ิและการกาํกับดูแล (2) ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินของ
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คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารและ

กาํกับความเสี่ยง ในปี 2565 อยู่ในเกณฑด์ี 

8.1.2  การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 ตารางสรุปการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ ปี 2565 

 กรรมการ 
ประชุมดว้ย

ตนเอง 

ประชุมผ่านสื่อ

อิเลคทรอนิกส ์

จาํนวนรวม 

ท่ีเขา้ร่วมประชุม 
รอ้ยละ 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 5/6 1/6 6/6 100 

2 นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง  4/6 2/6 6/6 100 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร 6/6 - 6/6 100 

4 นางสาวคามิลล ์มา 6/6 - 6/6 100 

5 นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย ์(1) - 3/4 3/4 75 

6 นายธีรพงศ ์จันศิริ 4/6 2/6 6/6 100 

7 นายนิต ิโอสถานุเคราะห ์ 3/6 3/6 6/6 100 

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค 3/6 3/6 6/6 100 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย 6/6 - 6/6 100 

10 นายอนัฮุล เชาฮนั(2) 5/5 - 5/5 100 

11 นายพอล ชาลีส ์เคนน่ี(2) 1/1 - 1/1 100 

12 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท(1) 1/1 - 1/1 100 

13 นายอานิล ธาดาน่ี(3) - 3/6 3/6 50 
(1)  ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจาก

การเป็นกรรมการของบริษัท 
(2)  ตามมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 29/2565 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2565 นายอันฮุล เชาฮัน ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส ์เคนนี่ ที่ครบกาํหนดตอ้งออกจาก

ตาํแหน่งตามวาระ 
(3)  นายอานิล ธาดานี่ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผล ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 
 

ในปี 2565 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร มีรายละเอียดดงันี ้

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

  กรรมการ 
ประเภทของ

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ

สรรหา

และกํากับ

ดูแล

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร

และกํากับ 

ความ

เสี่ยง* 

ค่าตอบแทน 

กรรมการอ่ืน 

จากบรษิัท 

ย่อย 

รวม 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 180,000 380,000 

2 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง ค่าตอบแทนรายปี - 250,000 100,000 150,000 - - 500,000 

    ค่าประชุม 1,250,000 240,000 50,000 75,000 - - 1,615,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 490,000 150,000 225,000 - - 2,115,000 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ค่าตอบแทนรายปี - 125,000 100,000 100,000 150,000 - 475,000 

    ค่าประชุม 1,250,000 160,000 50,000 75,000 100,000 - 1,635,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 285,000 150,000 175,000 250,000 - 2,110,000 

 
 

 

  กรรมการ 
ประเภทของ

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ

สรรหา

และกํากับ

ดูแล

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร

และกํากับ 

ความ

เสี่ยง* 

ค่าตอบแทน 

กรรมการอ่ืน 

จากบรษิัท 

ย่อย 

รวม 

4 นางสาวคามิลล ์มา (1) ค่าตอบแทนรายปี - 125,000 150,000 100,000 61,918 - 436,918 

    ค่าประชุม 1,250,000 160,000 50,000 75,000 50,000 - 1,585,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 285,000 200,000 175,000 111,918 - 2,021,918 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์(2) ค่าตอบแทนรายปี - - - - - - - 

    ค่าประชุม 625,000 - - - - - 625,000 

    รวมค่าตอบแทน 625,000 - - - - - 625,000 

6 นายธีรพงศ ์จันศิร ิ ค่าตอบแทนรายปี 1,250,000 - 100,000 - - - 1,350,000 

    ค่าประชุม - - 50,000 - - - 50,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 - 150,000 - - - 1,400,000 

7 นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ ค่าตอบแทนรายปี 1,250,000 - - - 100,000 - 1,350,000 

    ค่าประชุม - - - - 100,000 - 100,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 - - - 200,000 - 1,450,000 

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค (3) ค่าตอบแทนรายปี 166,576 - - - 16,712 - 183,288 

   ค่าประชุม 350,000 - - - 25,000 - 375,000 

   รวมค่าตอบแทน 516,576 - - - 41,712 - 558,288 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลปิรจั 

ราชากาเรีย 
ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 520,000 720,000 

10 นายอันฮุล เชาฮัน (4) ค่าตอบแทนรายปี 139.178 - - - - - 139,178 

11 นายพอล ชาลีส ์เคนน่ี (4) ค่าตอบแทนรายปี - - - - - - - 

    ค่าประชุม 300,000 - - - - - 300,000 

    รวมค่าตอบแทน 300,000 - - - - - 300,000 

12 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท (2) ค่าตอบแทนรายปี - - - - 31,781 - 31,781 

    ค่าประชุม 300,000 - - - 25,000 - 325,000 

    รวมค่าตอบแทน 300,000 - - - 56,781 - 356,781 

13 นายอานิล ธาดานี ่(5) ค่าตอบแทนรายปี - - 90,959 90,959 - 163,726 345,644 

    ค่าประชุม 900,000 - 25,000 25,000 - - 950,000 

    รวมค่าตอบแทน 900,000 - 115,959 115,959 - 163,726 1,295,644 

*  ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้การพิจารณาและอนุมัติการจัดตัง้ “คณะกรรมการกาํกับดูแลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง” 

เพ่ือกาํกับดูแลคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน   
(1)  นางสาวคามิลล ์มา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารและกาํกบัความเสี่ยงแทนนายเอด็เวิรธ์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 
(2)  นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระแทนนายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัที่ 20 พฤษภาคม 2565  
(3)  นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค ดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เม่ือวันที ่1 พฤศจิกายน 2565 
(4)  นายอันฮุล เชาฮัน ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส ์เคนน่ี ทีค่รบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ เม่ือวันที ่22 เมษายน 2565 
(5)  นายอานิล ธาดาน่ี ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผล ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

นอกจากคา่ตอบแทนกรรมการในการเข้าร่วมประชุมแลว้ กรรมการยงัไดร้บัสิทธิพิเศษในการเข้าพักหรือใช้บริการ โรงแรมใน

เครือของบริษัทตามท่ีกาํหนดไว ้มลูค่า 25,000 บาทต่อปีต่อโรงแรม 
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คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารและ

กาํกับความเสี่ยง ในปี 2565 อยู่ในเกณฑด์ี 

8.1.2  การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 ตารางสรุปการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ ปี 2565 

 กรรมการ 
ประชุมดว้ย

ตนเอง 

ประชุมผ่านสื่อ

อิเลคทรอนิกส ์

จาํนวนรวม 

ท่ีเขา้ร่วมประชุม 
รอ้ยละ 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 5/6 1/6 6/6 100 

2 นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง  4/6 2/6 6/6 100 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร 6/6 - 6/6 100 

4 นางสาวคามิลล ์มา 6/6 - 6/6 100 

5 นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย ์(1) - 3/4 3/4 75 

6 นายธีรพงศ ์จันศิริ 4/6 2/6 6/6 100 

7 นายนิต ิโอสถานุเคราะห ์ 3/6 3/6 6/6 100 

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค 3/6 3/6 6/6 100 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย 6/6 - 6/6 100 

10 นายอนัฮุล เชาฮนั(2) 5/5 - 5/5 100 

11 นายพอล ชาลีส ์เคนน่ี(2) 1/1 - 1/1 100 

12 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท(1) 1/1 - 1/1 100 

13 นายอานิล ธาดาน่ี(3) - 3/6 3/6 50 
(1)  ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจาก

การเป็นกรรมการของบริษัท 
(2)  ตามมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 29/2565 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2565 นายอันฮุล เชาฮัน ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส ์เคนนี่ ที่ครบกาํหนดตอ้งออกจาก

ตาํแหน่งตามวาระ 
(3)  นายอานิล ธาดานี่ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผล ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 
 

ในปี 2565 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร มีรายละเอียดดงันี ้

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

  กรรมการ 
ประเภทของ

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ

สรรหา

และกํากับ

ดูแล

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร

และกํากับ 

ความ

เสี่ยง* 

ค่าตอบแทน 

กรรมการอ่ืน 

จากบรษิัท 

ย่อย 

รวม 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 180,000 380,000 

2 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง ค่าตอบแทนรายปี - 250,000 100,000 150,000 - - 500,000 

    ค่าประชุม 1,250,000 240,000 50,000 75,000 - - 1,615,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 490,000 150,000 225,000 - - 2,115,000 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ค่าตอบแทนรายปี - 125,000 100,000 100,000 150,000 - 475,000 

    ค่าประชุม 1,250,000 160,000 50,000 75,000 100,000 - 1,635,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 285,000 150,000 175,000 250,000 - 2,110,000 

 
 

 

  กรรมการ 
ประเภทของ

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ

สรรหา

และกํากับ

ดูแล

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร

และกํากับ 

ความ

เสี่ยง* 

ค่าตอบแทน 

กรรมการอ่ืน 

จากบรษิัท 

ย่อย 

รวม 

4 นางสาวคามิลล ์มา (1) ค่าตอบแทนรายปี - 125,000 150,000 100,000 61,918 - 436,918 

    ค่าประชุม 1,250,000 160,000 50,000 75,000 50,000 - 1,585,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 285,000 200,000 175,000 111,918 - 2,021,918 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์(2) ค่าตอบแทนรายปี - - - - - - - 

    ค่าประชุม 625,000 - - - - - 625,000 

    รวมค่าตอบแทน 625,000 - - - - - 625,000 

6 นายธีรพงศ ์จันศิร ิ ค่าตอบแทนรายปี 1,250,000 - 100,000 - - - 1,350,000 

    ค่าประชุม - - 50,000 - - - 50,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 - 150,000 - - - 1,400,000 

7 นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ ค่าตอบแทนรายปี 1,250,000 - - - 100,000 - 1,350,000 

    ค่าประชุม - - - - 100,000 - 100,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 - - - 200,000 - 1,450,000 

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค (3) ค่าตอบแทนรายปี 166,576 - - - 16,712 - 183,288 

   ค่าประชุม 350,000 - - - 25,000 - 375,000 

   รวมค่าตอบแทน 516,576 - - - 41,712 - 558,288 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลปิรจั 

ราชากาเรีย 
ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 520,000 720,000 

10 นายอันฮุล เชาฮัน (4) ค่าตอบแทนรายปี 139.178 - - - - - 139,178 

11 นายพอล ชาลีส ์เคนน่ี (4) ค่าตอบแทนรายปี - - - - - - - 

    ค่าประชุม 300,000 - - - - - 300,000 

    รวมค่าตอบแทน 300,000 - - - - - 300,000 

12 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท (2) ค่าตอบแทนรายปี - - - - 31,781 - 31,781 

    ค่าประชุม 300,000 - - - 25,000 - 325,000 

    รวมค่าตอบแทน 300,000 - - - 56,781 - 356,781 

13 นายอานิล ธาดานี ่(5) ค่าตอบแทนรายปี - - 90,959 90,959 - 163,726 345,644 

    ค่าประชุม 900,000 - 25,000 25,000 - - 950,000 

    รวมค่าตอบแทน 900,000 - 115,959 115,959 - 163,726 1,295,644 

*  ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้การพิจารณาและอนุมัติการจัดตัง้ “คณะกรรมการกาํกับดูแลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง” 

เพ่ือกาํกับดูแลคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน   
(1)  นางสาวคามิลล ์มา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารและกาํกบัความเสี่ยงแทนนายเอด็เวิรธ์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 
(2)  นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระแทนนายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัที่ 20 พฤษภาคม 2565  
(3)  นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค ดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เม่ือวันที ่1 พฤศจิกายน 2565 
(4)  นายอันฮุล เชาฮัน ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส ์เคนน่ี ทีค่รบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ เม่ือวันที ่22 เมษายน 2565 
(5)  นายอานิล ธาดาน่ี ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผล ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

นอกจากคา่ตอบแทนกรรมการในการเข้าร่วมประชุมแลว้ กรรมการยงัไดร้บัสิทธิพิเศษในการเข้าพักหรือใช้บริการ โรงแรมใน

เครือของบริษัทตามท่ีกาํหนดไว ้มลูค่า 25,000 บาทต่อปีต่อโรงแรม 
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8.1.3  การกาํกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ในการกาํกับดูแลการดาํเนินงานบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายส่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท เพื่อเป็น

ตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทอย่างนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ เพื่อเป็นตวัแทนในการกาํหนด

นโยบายและดาํเนินธุรกิจในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหมี้ความสอดคลอ้งกับนโยบายหลกัของบริษัท และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ การส่งตวัแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ เป็นขอบเขตอาํนาจของ

ฝ่ายจัดการ กรรมการหรือผู้บริหารท่ีเป็นตวัแทนบริษัทจะเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม สามารถปฏิบตัิหน้าท่ี

ตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี เพื่อรกัษาประโยชนส์งูสดุของบริษัท และรายงานตรงต่อฝ่ายจัดการ หากเม่ือมีการขออนุมตัิในเร่ืองท่ีสําคัญ 

จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมตัิ 

 บริษัทยงัมีนโยบายในการนาํหลกัเกณฑต์ามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองรายการไดม้าและจาํหน่ายไป

ซึ่งสินทรพัย ์การทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นแนวปฏิบตัิ ซึ่งครอบคลมุ  ทุก ๆ บริษัทในกลุ่ม และ

จัดให้มีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพยส์ินของบริษัทและ

บริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ โดยมีการติดตามการทาํรายการต่างๆ ผ่านการรายงาน

รายการระหว่างกันในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุก ๆ ไตรมาส รวมถึงกาํกับดูแลการบนัทึกบญัชีของ

บริษัทยอ่ยใหบ้ริษัทสามารถรวบรวมมาจัดทาํงบการเงินรวมไดท้นัตามกาํหนดเวลา 

8.1.4 การติดตามใหมี้การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกาํกับดูแลกิจการ 

 ในปี 2565 คณะกรรมการกาํกบัการปฏบิัติตามกฎเกณฑ์ไดป้รับเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการ

ภายใน ทาํหนา้ท่ีสนับสนุนการทาํงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและกาํกับความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ

กาํกับดูแลกิจการ ในการกํากับดูแลหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกิจกรรมการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท ตลอดจนให้

คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการจัดการเกี่ยวกับการดาํเนินโครงการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท 

 ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีรายงานการกระทาํใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานกาํกับดูแล เช่น ก.ล.ต.และ ตลท. 

 8.1.4 (1) การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้กาํหนดนโยบายในการดูแลรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนไ์วอ้ย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นหลกัจรรยาบรรณของสมาชิกในทีม และกาํหนดขัน้ตอนการอนุมตัิรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

ระหว่างบริษัทหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

 ในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดงักล่าว รวมทัง้คณะกรรมการ

ไดก้าํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้กี่ยวขอ้งนาํขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตนดว้ย 

 ในการอนุมตัิรายการระหว่างกัน หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบจะเป็นผู้ประเมินรายการดงักล่าวในขัน้ต้น โดยจะจัดหาขอ้มลูและทาํ

การวิเคราะห์ว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและมีราคายุติธรรมหรือไม่ เช่น การซือ้

ทรพัยส์นิ ฝ่ายการลงทุนจะตอ้งทาํการวิเคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุนโดยอาจมีการว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก เพ่ือใหค้วามเห็นเพิ่มเติม 

จากนัน้จึงนาํเสนอตามขัน้ตอนและกระบวนการอนุมตัิ โดยผูบ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย จะไม่มีส่วนในการอนุมตัิรายการดงักล่าว 

นอกจากนี ้กรรมการตรวจสอบจะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวด้วยว่า เป็นรายการท่ีมีความจาํเป็นและเป็นไปในราคาท่ี

ยุติธรรมหรือไม่ 

 ในแต่ละปี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเข้ารับการทบทวนหลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยปัจจุบนัเป็นการทบทวนในระบบออนไลน์และ

 
 

 

สามารถลงนามรบัทราบในการปฏบิตัิตามนโยบายภายหลงัจากการทบทวนและทาํแบบทดสอบความเขา้ใจ นอกจากนี ้บริษัทกาํหนดให้

กรรมการของบริษัท ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง เปิดเผยรายงานการมีส่วนไดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธันวาคม 

 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีวาระการทาํรายการระหว่างกันท่ีตอ้งขออนุมตัิท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น และพบว่ามี 1 กรณีท่ีมีการกระทาํท่ี

เกี่ยวขอ้งกับการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

8.1.4 (2) การใชข้อ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์

 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนาํข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดย

กาํหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทต่อสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย ์  พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํ

การนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง ซือ้ ขาย โอน รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงแจ้งกับเลขานุการบริษัทต่อการ

เปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์นั้น ๆ นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้เกี่ยวข้องทาํธุรกรรมซือ้ขายและโอน

หลกัทรพัยข์องบริษัท ในระยะเวลา 30 วนัก่อนกาํหนดการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะอีเมลแจ้งเตือนใหก้รรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงงดการซือ้ ขาย และโอนหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผย

ขอ้มลูต่อสาธารณชน นอกจากนี ้บริษัทจะรายงานข้อมลูการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการ

ทุกไตรมาส 

 ในส่วนของพนักงาน บริษัทมีนโยบายให้พนักงานรกัษาขอ้มลูความลับของบริษัท ไม่สมควรเปิดเผยขอ้มลูความลับของบริษัท 

ข่าวสารของบริษัทให้บุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง ยกเว้นแต่เป็นไปตามข้อกาํหนดหรือกฎหมายระบุ ห้ามใช้ข้อมูลภายในซื ้อขาย

หลกัทรพัย ์โดยพนักงานจะตอ้งไม่ใชข้อ้มลูท่ีไดจ้ากการปฏิบตัิงานท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

 ในแต่ละปี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเข้ารับการทบทวนหลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุการใชข้อ้มลูภายในและการรกัษาขอ้มลูความลับของบริษัท โดยปัจจุบนัเป็นการ

ทบทวนในระบบออนไลน์และสามารถลงนามรบัทราบในการปฏิบัติตามนโยบายภายหลังจากการทบทวนและทาํแบบทดสอบความ

เขา้ใจ 

 ในปีท่ีผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผูบ้ริหารมีการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงท่ีบริษัทกาํหนดใหง้ดการซือ้ขาย หรือนาํขอ้มลูท่ี

เป็นความลบัออกเผยแพร่ และไม่มีการกระทาํผิดท่ีละเมิดนโยบายหรือมาตรการท่ีเกี่ยวกับการใชข้อ้มลูภายใน 

8.1.4 (3) การต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน 

 บริษัทดาํเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดใหมี้กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารความเสี่ยงและการติดตามตรวจสอบ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง

วฒันธรรมองคก์รใหย้ึดมั่นในความซื่อสตัยแ์ละความถูกตอ้งชอบธรรม  

 บริษัทได้เข้าร่วมลงนามเป็นหน่ึงในรายชื่อบริษัทท่ีประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต ตั้งแต่ปี 2556 และได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC 

Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตเม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 บริษัทไดร้บัการ

รับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC Re-Certification) ครั้งแรกเม่ือวันท่ี 21 

พฤษภาคม 2562 ครัง้ท่ีสองเม่ือวนัท่ี  30 มิถุนายน 2565 และจะยื่นรบัรองการต่ออายุในกรอบระยะเวลา 3 ปีอีกครัง้ในปี 2568 บริษัทจะ

นาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองก่อนการยื่นแบบเพ่ือรบัรองการต่อ

อายุสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
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8.1.3  การกาํกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ในการกาํกับดูแลการดาํเนินงานบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายส่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท เพื่อเป็น

ตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทอย่างนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ เพื่อเป็นตวัแทนในการกาํหนด

นโยบายและดาํเนินธุรกิจในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหมี้ความสอดคลอ้งกับนโยบายหลกัของบริษัท และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ การส่งตวัแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ เป็นขอบเขตอาํนาจของ

ฝ่ายจัดการ กรรมการหรือผู้บริหารท่ีเป็นตวัแทนบริษัทจะเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม สามารถปฏิบตัิหน้าท่ี

ตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี เพื่อรกัษาประโยชนส์งูสดุของบริษัท และรายงานตรงต่อฝ่ายจัดการ หากเม่ือมีการขออนุมตัิในเร่ืองท่ีสําคัญ 

จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมตัิ 

 บริษัทยงัมีนโยบายในการนาํหลกัเกณฑต์ามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองรายการไดม้าและจาํหน่ายไป

ซึ่งสินทรพัย ์การทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นแนวปฏิบตัิ ซึ่งครอบคลมุ  ทุก ๆ บริษัทในกลุ่ม และ

จัดให้มีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพยส์ินของบริษัทและ

บริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ โดยมีการติดตามการทาํรายการต่างๆ ผ่านการรายงาน

รายการระหว่างกันในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุก ๆ ไตรมาส รวมถึงกาํกับดูแลการบนัทึกบญัชีของ

บริษัทยอ่ยใหบ้ริษัทสามารถรวบรวมมาจัดทาํงบการเงินรวมไดท้นัตามกาํหนดเวลา 

8.1.4 การติดตามใหมี้การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกาํกับดูแลกิจการ 

 ในปี 2565 คณะกรรมการกาํกบัการปฏบิัติตามกฎเกณฑ์ไดป้รับเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการ

ภายใน ทาํหนา้ท่ีสนับสนุนการทาํงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและกาํกับความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ

กาํกับดูแลกิจการ ในการกํากับดูแลหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกิจกรรมการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท ตลอดจนให้

คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการจัดการเกี่ยวกับการดาํเนินโครงการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท 

 ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีรายงานการกระทาํใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานกาํกับดูแล เช่น ก.ล.ต.และ ตลท. 

 8.1.4 (1) การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้กาํหนดนโยบายในการดูแลรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนไ์วอ้ย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นหลกัจรรยาบรรณของสมาชิกในทีม และกาํหนดขัน้ตอนการอนุมตัิรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

ระหว่างบริษัทหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

 ในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดงักล่าว รวมทัง้คณะกรรมการ

ไดก้าํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้กี่ยวขอ้งนาํขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตนดว้ย 

 ในการอนุมตัิรายการระหว่างกัน หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบจะเป็นผู้ประเมินรายการดงักล่าวในขัน้ต้น โดยจะจัดหาขอ้มลูและทาํ

การวิเคราะห์ว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและมีราคายุติธรรมหรือไม่ เช่น การซือ้

ทรพัยส์นิ ฝ่ายการลงทุนจะตอ้งทาํการวิเคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุนโดยอาจมีการว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก เพ่ือใหค้วามเห็นเพิ่มเติม 

จากนัน้จึงนาํเสนอตามขัน้ตอนและกระบวนการอนุมตัิ โดยผูบ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย จะไม่มีส่วนในการอนุมตัิรายการดงักล่าว 

นอกจากนี ้กรรมการตรวจสอบจะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวด้วยว่า เป็นรายการท่ีมีความจาํเป็นและเป็นไปในราคาท่ี

ยุติธรรมหรือไม่ 

 ในแต่ละปี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเข้ารับการทบทวนหลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยปัจจุบนัเป็นการทบทวนในระบบออนไลน์และ

 
 

 

สามารถลงนามรบัทราบในการปฏบิตัิตามนโยบายภายหลงัจากการทบทวนและทาํแบบทดสอบความเขา้ใจ นอกจากนี ้บริษัทกาํหนดให้

กรรมการของบริษัท ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง เปิดเผยรายงานการมีส่วนไดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธันวาคม 

 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีวาระการทาํรายการระหว่างกันท่ีตอ้งขออนุมตัิท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น และพบว่ามี 1 กรณีท่ีมีการกระทาํท่ี

เกี่ยวขอ้งกับการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

8.1.4 (2) การใชข้อ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์

 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนาํข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดย

กาํหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทต่อสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย ์  พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํ

การนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง ซือ้ ขาย โอน รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงแจ้งกับเลขานุการบริษัทต่อการ

เปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์นั้น ๆ นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้เกี่ยวข้องทาํธุรกรรมซือ้ขายและโอน

หลกัทรพัยข์องบริษัท ในระยะเวลา 30 วนัก่อนกาํหนดการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะอีเมลแจ้งเตือนใหก้รรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงงดการซือ้ ขาย และโอนหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผย

ขอ้มลูต่อสาธารณชน นอกจากนี ้บริษัทจะรายงานข้อมลูการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการ

ทุกไตรมาส 

 ในส่วนของพนักงาน บริษัทมีนโยบายให้พนักงานรกัษาขอ้มลูความลับของบริษัท ไม่สมควรเปิดเผยขอ้มลูความลับของบริษัท 

ข่าวสารของบริษัทให้บุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง ยกเว้นแต่เป็นไปตามข้อกาํหนดหรือกฎหมายระบุ ห้ามใช้ข้อมูลภายในซื ้อขาย

หลกัทรพัย ์โดยพนักงานจะตอ้งไม่ใชข้อ้มลูท่ีไดจ้ากการปฏิบตัิงานท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

 ในแต่ละปี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเข้ารับการทบทวนหลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุการใชข้อ้มลูภายในและการรกัษาขอ้มลูความลับของบริษัท โดยปัจจุบนัเป็นการ

ทบทวนในระบบออนไลน์และสามารถลงนามรบัทราบในการปฏิบัติตามนโยบายภายหลังจากการทบทวนและทาํแบบทดสอบความ

เขา้ใจ 

 ในปีท่ีผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผูบ้ริหารมีการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงท่ีบริษัทกาํหนดใหง้ดการซือ้ขาย หรือนาํขอ้มลูท่ี

เป็นความลบัออกเผยแพร่ และไม่มีการกระทาํผิดท่ีละเมิดนโยบายหรือมาตรการท่ีเกี่ยวกับการใชข้อ้มลูภายใน 

8.1.4 (3) การต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน 

 บริษัทดาํเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดใหมี้กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารความเสี่ยงและการติดตามตรวจสอบ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง

วฒันธรรมองคก์รใหย้ึดมั่นในความซื่อสตัยแ์ละความถูกตอ้งชอบธรรม  

 บริษัทได้เข้าร่วมลงนามเป็นหน่ึงในรายชื่อบริษัทท่ีประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต ตั้งแต่ปี 2556 และได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC 

Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตเม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 บริษัทไดร้บัการ

รับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC Re-Certification) ครั้งแรกเม่ือวันท่ี 21 

พฤษภาคม 2562 ครัง้ท่ีสองเม่ือวนัท่ี  30 มิถุนายน 2565 และจะยื่นรบัรองการต่ออายุในกรอบระยะเวลา 3 ปีอีกครัง้ในปี 2568 บริษัทจะ

นาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองก่อนการยื่นแบบเพ่ือรบัรองการต่อ

อายุสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
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 ในปีท่ีผ่านมา แผนกทรัพยากรบุคคลได้จัดอบรมหลักปฏิบัติทางจริยธรรมและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ์ (e-training) ให้กับพนักงานของกลุ่มบริษัทขึน้ เพื่อเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและรับทราบหลักปฏิบัติทาง

จริยธรรมประจาํปี รวมถึงมีการทดสอบความรูค้วามเขา้ใจในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันหลงัจากการอบรมแลว้ ซึ่งพนักงานทุก

คนสามารถผ่านการทดสอบดงักล่าว 

 บริษัทยังใช้ช่องทางการรายงานเบาะแสของพนักงานและการแจ้งข้อร้องเรียนในการกาํกับดูแลและติดตามการทุจริต 

คอรร์ปัชันและรายงานสรุปเป็นรายไตรมาสต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ 

 ในปี 2565 พบว่ามี 1 กรณีท่ีมีการกระทาํท่ีเกี่ยวขอ้งกับการติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น 

 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชันท่ีแสดงบนเว็บไซตข์องบริษัท 

(www.minor.com) 

8.1.4 (4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 

 ในกรณีท่ีพนักงานต้องการแจ้งข้อรอ้งเรียน การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ การแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด 

พฤติกรรมท่ีไม่สมควร ไม่ถูกต้อง ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัท ผิดจริยธรรม บริษัทมีช่องทางให้พนักงานส่งเร่ืองราวมาได้

ตามช่องทางต่าง ๆ ดงันี ้

1. อีเมล: whistleblower@minor.com  

2. ออนไลน:์ www.minor.com/whistleblowing   

3. ทางไปรษณีย:์ คณะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

                เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค์ ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเษก  

                แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 ผู้รอ้งเรียนจะไดร้ับความคุม้ครองในเร่ืองราวท่ีรอ้งเรียนและถือเป็นความลบัสูงสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะไดร้ับการตรวจสอบอย่าง

เหมาะสม เป็นความลบั โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและสามารถติดตามได ้ เพื่อใหม้ั่นใจว่า ผูร้อ้งเรียนจะไม่ถูกก่อกวนหรือถูกมุ่ง

รา้ยจากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํดว้ยเจตนาท่ีดี ปราศจากการมุ่งรา้ยทาํลายบริษัทหรือ

บุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง บริษัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการณท่ี์ไม่เหมาะสมขึน้กับผูร้อ้งเรียน 

 ในปี 2565 บริษัทไดร้บัรายงานการรอ้งเรียนหรือเบาะแสผ่านทางช่องทางการรบัแจ้งเบาะแสทัง้สิน้ 37 เร่ือง ทุกเร่ืองไดร้บัการ

ตรวจสอบและสอบสวน ซึ่งผลการพิจารณาแบ่งเป็นกรณีท่ีไม่พบหลักฐานการกระทาํผิดตามเร่ืองท่ีรอ้งเรียน 21 เร่ือง และกรณีพบการ

กระทาํผิดจริง 16 เร่ือง ทุกเบาะแสและข้อรอ้งเรียนได้มีการดาํเนินการแก้ไข พรอ้มทัง้มีการกาํหนดมาตรการป้องกันตามแนวทางปฏิบัติ

และนโยบายการแจ้งเบาะแสของบริษัทเพื่อไม่ให้เกิดขึน้อีก โดยหัวข้อเบาะแสและเร่ืองรอ้งเรียนท่ีพบการกระทาํผิดสามารถสรุปได้

ดงัต่อไปนี ้การใชอ้าํนาจในทางท่ีผิด 1 เร่ือง การติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น 1 เร่ือง การขดัแยง้ทางผลประโยชน ์1 เร่ือง การจัดการอย่าง

ไม่เหมาะสม 1 เร่ือง การละเมิดกฎหมายและข้อบงัคับ 2 เร่ือง การกลั่นแกล้งหรือคุกคาม 3 เร่ือง และการละเมิดจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกิจ และนโยบายหรือระเบียบอ่ืนใดของบริษัท 7 เร่ือง 

 ทัง้นี ้สามารถพจิารณารายละเอียดเพิ่มเติมจากนโยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเว็บไซตข์องบริษัท

(www.minor.com) 

 

 

 

 

 

 
 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1  จาํนวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

  กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

1 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง 4/4 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา 4/4 

 

8.2.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ในเอกสารแนบ 6 ของรายงานประจาํปี 2565 

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

8.3.1 จาํนวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ปี 2565 

  กรรมการ 
คณะกรรมการ 

กาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ 

กาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริหารและ

กาํกับความเส่ียง*** 

1 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง  2/2 3/3 - 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 2/2 3/3 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา* 2/2 3/3 2/2 

4 นายธีรพงศ ์จันศิริ 2/2 - - 

5 นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ - - 4/4 

6 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค - - 3/4 

7 นายอานิล ธาดาน่ี**   1/2 1/3 - 

8 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท* - - 1/1 

    

* นางสาวคามิลล ์มา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารและกาํกบัความเสี่ยงแทนนายเอด็เวิรธ์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัท่ี 20 

พฤษภาคม 2565 

**     บริษัทอยู่ในระหว่างการสรรหากรรมการแทนนายอานิล ธาดาน่ี ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบรษิัทเม่ือวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2565 

***   ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้การพิจารณาและอนุมัติการจัดตัง้ “คณะกรรมการกาํกับดูแลดา้นความยั่งยืนและบรหิารความเสี่ยง” 

เพ่ือกาํกับดูแลคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน   
ในปี 2565 คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนมีการประชุม 4 ครัง้ในทุกไตรมาส เพ่ือหารอืเกี่ยวกับแผนการดาํเนินงาน ทบทวนความคืบหนา้สู่เปา้หมายดา้นความ

ยั่งยืน และจัดหาทรพัยากรที่จาํเป็น การประชุมประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดับประธานเจา้หนา้ท่ี (กรรมการบริหาร) และผูบ้ริหารระดับสูงจากหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งทัง้ 3 กลุ่ม

ธุรกิจเขา้ร่วมประชุม 

 

8.3.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 

รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการชุดย่อย ในเอกสารแนบ 6 ของรายงานประจาํปี 2565 
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 ในปีท่ีผ่านมา แผนกทรัพยากรบุคคลได้จัดอบรมหลักปฏิบัติทางจริยธรรมและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ์ (e-training) ให้กับพนักงานของกลุ่มบริษัทขึน้ เพื่อเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและรับทราบหลักปฏิบัติทาง

จริยธรรมประจาํปี รวมถึงมีการทดสอบความรูค้วามเขา้ใจในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันหลงัจากการอบรมแลว้ ซึ่งพนักงานทุก

คนสามารถผ่านการทดสอบดงักล่าว 

 บริษัทยังใช้ช่องทางการรายงานเบาะแสของพนักงานและการแจ้งข้อร้องเรียนในการกาํกับดูแลและติดตามการทุจริต 

คอรร์ปัชันและรายงานสรุปเป็นรายไตรมาสต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ 

 ในปี 2565 พบว่ามี 1 กรณีท่ีมีการกระทาํท่ีเกี่ยวขอ้งกับการติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น 

 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชันท่ีแสดงบนเว็บไซตข์องบริษัท 

(www.minor.com) 

8.1.4 (4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 

 ในกรณีท่ีพนักงานต้องการแจ้งข้อรอ้งเรียน การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ การแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด 

พฤติกรรมท่ีไม่สมควร ไม่ถูกต้อง ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัท ผิดจริยธรรม บริษัทมีช่องทางให้พนักงานส่งเร่ืองราวมาได้

ตามช่องทางต่าง ๆ ดงันี ้

1. อีเมล: whistleblower@minor.com  

2. ออนไลน:์ www.minor.com/whistleblowing   

3. ทางไปรษณีย:์ คณะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

                เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค์ ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเษก  

                แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 ผู้รอ้งเรียนจะไดร้ับความคุม้ครองในเร่ืองราวท่ีรอ้งเรียนและถือเป็นความลบัสูงสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะไดร้ับการตรวจสอบอย่าง

เหมาะสม เป็นความลบั โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและสามารถติดตามได ้ เพื่อใหม้ั่นใจว่า ผูร้อ้งเรียนจะไม่ถูกก่อกวนหรือถูกมุ่ง

รา้ยจากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํดว้ยเจตนาท่ีดี ปราศจากการมุ่งรา้ยทาํลายบริษัทหรือ

บุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง บริษัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการณท่ี์ไม่เหมาะสมขึน้กับผูร้อ้งเรียน 

 ในปี 2565 บริษัทไดร้บัรายงานการรอ้งเรียนหรือเบาะแสผ่านทางช่องทางการรบัแจ้งเบาะแสทัง้สิน้ 37 เร่ือง ทุกเร่ืองไดร้บัการ

ตรวจสอบและสอบสวน ซึ่งผลการพิจารณาแบ่งเป็นกรณีท่ีไม่พบหลักฐานการกระทาํผิดตามเร่ืองท่ีรอ้งเรียน 21 เร่ือง และกรณีพบการ

กระทาํผิดจริง 16 เร่ือง ทุกเบาะแสและข้อรอ้งเรียนได้มีการดาํเนินการแก้ไข พรอ้มทัง้มีการกาํหนดมาตรการป้องกันตามแนวทางปฏิบัติ

และนโยบายการแจ้งเบาะแสของบริษัทเพื่อไม่ให้เกิดขึน้อีก โดยหัวข้อเบาะแสและเร่ืองรอ้งเรียนท่ีพบการกระทาํผิดสามารถสรุปได้

ดงัต่อไปนี ้การใชอ้าํนาจในทางท่ีผิด 1 เร่ือง การติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น 1 เร่ือง การขดัแยง้ทางผลประโยชน ์1 เร่ือง การจัดการอย่าง

ไม่เหมาะสม 1 เร่ือง การละเมิดกฎหมายและข้อบงัคับ 2 เร่ือง การกลั่นแกล้งหรือคุกคาม 3 เร่ือง และการละเมิดจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกิจ และนโยบายหรือระเบียบอ่ืนใดของบริษัท 7 เร่ือง 

 ทัง้นี ้สามารถพจิารณารายละเอียดเพิ่มเติมจากนโยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเว็บไซตข์องบริษัท

(www.minor.com) 

 

 

 

 

 

 
 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1  จาํนวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

  กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

1 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง 4/4 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา 4/4 

 

8.2.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ในเอกสารแนบ 6 ของรายงานประจาํปี 2565 

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

8.3.1 จาํนวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ปี 2565 

  กรรมการ 
คณะกรรมการ 

กาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ 

กาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริหารและ

กาํกับความเส่ียง*** 

1 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง  2/2 3/3 - 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 2/2 3/3 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา* 2/2 3/3 2/2 

4 นายธีรพงศ ์จันศิริ 2/2 - - 

5 นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ - - 4/4 

6 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค - - 3/4 

7 นายอานิล ธาดาน่ี**   1/2 1/3 - 

8 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท* - - 1/1 

    

* นางสาวคามิลล ์มา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารและกาํกบัความเสี่ยงแทนนายเอด็เวิรธ์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัท่ี 20 

พฤษภาคม 2565 

**     บริษัทอยู่ในระหว่างการสรรหากรรมการแทนนายอานิล ธาดาน่ี ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบรษิัทเม่ือวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2565 

***   ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้การพิจารณาและอนุมัติการจัดตัง้ “คณะกรรมการกาํกับดูแลดา้นความยั่งยืนและบรหิารความเสี่ยง” 

เพ่ือกาํกับดูแลคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน   
ในปี 2565 คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนมีการประชุม 4 ครัง้ในทุกไตรมาส เพ่ือหารอืเกี่ยวกับแผนการดาํเนินงาน ทบทวนความคืบหนา้สู่เปา้หมายดา้นความ

ยั่งยืน และจัดหาทรพัยากรที่จาํเป็น การประชุมประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดับประธานเจา้หนา้ท่ี (กรรมการบริหาร) และผูบ้ริหารระดับสูงจากหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งทัง้ 3 กลุ่ม

ธุรกิจเขา้ร่วมประชุม 

 

8.3.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 

รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการชุดย่อย ในเอกสารแนบ 6 ของรายงานประจาํปี 2565 
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9 การควบคุม าย นและรายการระหวางกัน

9.1 การควบคุม าย น

บริ ัทให้ค ามสาํคั ต่อระบบการค บคุมภายในและการตร จสอบภายในเปนอย่างย่ิง ทั้งนี ้เพื่อเปนการป้องกันค าม

เสียหายท่ีจะเกิดขน้กบับริ ัท ดยร ม และเพื่อดแลใหกิ้จการของบริ ัทสามารถดาํเนินการ ป ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สมั ทธิ ล บริ ัท ด้

กาํหนดภาระหนา้ท่ี อาํนาจการดาํเนินการของ ป้ ิบัติงานและ บ้ริหาร เ้ปนลายลกั อัก รอย่างชัดเจน มีการค บคมุดแลการใช้

ทรพัยสินของบริ ัทใหเ้กิดประ ยชนและมีการแบ่งแยกหนา้ท่ี ป้ ิบตัิงาน ค้ บคมุและประเมิน ลออกจากกนัเพื่อใหเ้กิดการถ่ งดุลและ

ตร จสอบระห ่างกนัอย่างเหมาะสม

9.1.1 ในการประชุมค ะกรรมการครัง้ท่ี 2/2566 เมื่อ นัท่ี 24 กุมภาพนัธ 2566 ค ะกรรมการบริ ัท ดป้ระเมินระบบการค บคุม

ภายในของบริ ัท ดย ด้ ักถามข้อมลจาก ่ ายบริหารและอนุมัติแบบประเมินท่ี ่ ายบริหารจัดทําและรายงานของค ะกรรมการ

ตร จสอบแล้ สรุป ่า จากการประเมินระบบการค บคุมภายในของบริ ัทในดา้นต่าง  5 องคประกอบ คือ การค บคุมภายในองคกร 

การประเมินค ามเสี่ยง การค บคมุการป ิบติังาน ระบบสารสนเท และการสื่อสารขอ้มล และระบบการติดตาม ค ะกรรมการเหน ่า 

ระบบการค บคุมภายในของบริ ัทมีค ามเพียงพอและเหมาะสม ดยบริ ัท ดจ้ัดใหม้ีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดาํเนินการตามระบบ

ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ร มทัง้มีระบบค บคุมภายใน ในเรื่องการติดตามค บคมุดแลการดาํเนินงานของบริ ัทย่อยใหส้ามารถป้องกัน

ทรพัยสินของบริ ัทและบริ ัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือ บ้ริหารนาํ ปใช้ ดยมิชอบ หรือ ดย ม่มีอาํนาจ ร มถงการทาํธุรกรรมกับ

บคุคลท่ีอาจมีค ามขดัแยง้และบคุคลท่ีเก่ีย ยงกันอย่างเพียงพอแล้

9.1.2 บริ ัทมี ่ ายตร จสอบภายในท่ีทาํหนา้ท่ีตร จสอบและถ่ งดลุกระบ นการจดัการ ดอ้ย่างเตมท่ี ดยใหข้น้ตรงและรายงานต่อ

ค ะกรรมการตร จสอบ เพ่ือใหม้ั่นใจ ่าการป ิบัติงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินท่ีสาํคั ของบริ ัท ดด้าํเนินการตามแน ทางท่ี

กาํหนด ร มถง ดป้ บิตัิตามก หมายและก เก ต่าง  ท่ีเปนสาระสาํคั ท่ีเก่ีย ขอ้งกบัธุรกิจของบริ ัท 

9.1.3 บริ ัท ดแ้ต่งตัง้นาย ินชยั จง สุ รร  ใหด้าํรงตาํแหน่งหั หนา้หน่ ยงานตร จสอบภายในตัง้แต่เดือนเม ายน ปี 2565 เปน

ตน้มา นาย ินชัยเปน ม้ีค ามรค้ ามเขา้ใจในธุรกิจของบริ ัท มีประสบการ ดา้นงานตร จสอบภายในเปนอย่างดี ดยคุ สมบติัของ ้

ดาํรงตาํแหน่งหั หนา้งานตร จสอบภายในปราก ในเอกสารแนบ 3
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9 การควบคุม าย นและรายการระหวางกัน

9.1 การควบคุม าย น

บริ ัทให้ค ามสาํคั ต่อระบบการค บคุมภายในและการตร จสอบภายในเปนอย่างย่ิง ทั้งนี ้เพื่อเปนการป้องกันค าม

เสียหายท่ีจะเกิดขน้กบับริ ัท ดยร ม และเพื่อดแลใหกิ้จการของบริ ัทสามารถดาํเนินการ ป ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สมั ทธิ ล บริ ัท ด้

กาํหนดภาระหนา้ท่ี อาํนาจการดาํเนินการของ ป้ ิบัติงานและ บ้ริหาร เ้ปนลายลกั อัก รอย่างชัดเจน มีการค บคมุดแลการใช้

ทรพัยสินของบริ ัทใหเ้กิดประ ยชนและมีการแบ่งแยกหนา้ท่ี ป้ ิบตัิงาน ค้ บคมุและประเมิน ลออกจากกนัเพื่อใหเ้กิดการถ่ งดุลและ

ตร จสอบระห ่างกนัอย่างเหมาะสม

9.1.1 ในการประชมุค ะกรรมการครัง้ท่ี 2/2566 เมื่อ นัท่ี 24 กุมภาพนัธ 2566 ค ะกรรมการบริ ัท ดป้ระเมินระบบการค บคุม

ภายในของบริ ัท ดย ด้ ักถามข้อมลจาก ่ ายบริหารและอนุมัติแบบประเมินท่ี ่ ายบริหารจัดทําและรายงานของค ะกรรมการ

ตร จสอบแล้ สรุป ่า จากการประเมินระบบการค บคุมภายในของบริ ัทในดา้นต่าง  5 องคประกอบ คือ การค บคุมภายในองคกร 

การประเมินค ามเสี่ยง การค บคมุการป ิบติังาน ระบบสารสนเท และการสื่อสารขอ้มล และระบบการติดตาม ค ะกรรมการเหน ่า 

ระบบการค บคุมภายในของบริ ัทมีค ามเพียงพอและเหมาะสม ดยบริ ัท ดจ้ัดใหม้ีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดาํเนินการตามระบบ

ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ร มทัง้มีระบบค บคุมภายใน ในเรื่องการติดตามค บคมุดแลการดาํเนินงานของบริ ัทย่อยใหส้ามารถป้องกัน

ทรพัยสินของบริ ัทและบริ ัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือ บ้ริหารนาํ ปใช้ ดยมิชอบ หรือ ดย ม่มีอาํนาจ ร มถงการทาํธุรกรรมกับ

บคุคลท่ีอาจมีค ามขดัแยง้และบคุคลท่ีเก่ีย ยงกันอย่างเพียงพอแล้

9.1.2 บริ ัทมี ่ ายตร จสอบภายในท่ีทาํหนา้ท่ีตร จสอบและถ่ งดลุกระบ นการจดัการ ดอ้ย่างเตมท่ี ดยใหข้น้ตรงและรายงานต่อ

ค ะกรรมการตร จสอบ เพ่ือใหม้ั่นใจ ่าการป ิบัติงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินท่ีสาํคั ของบริ ัท ดด้าํเนินการตามแน ทางท่ี

กาํหนด ร มถง ดป้ บิตัิตามก หมายและก เก ต่าง  ท่ีเปนสาระสาํคั ท่ีเก่ีย ขอ้งกบัธุรกิจของบริ ัท 

9.1.3 บริ ัท ดแ้ต่งตัง้นาย ินชยั จง สุ รร  ใหด้าํรงตาํแหน่งหั หนา้หน่ ยงานตร จสอบภายในตัง้แต่เดือนเม ายน ปี 2565 เปน

ตน้มา นาย ินชัยเปน ม้ีค ามรค้ ามเขา้ใจในธุรกิจของบริ ัท มีประสบการ ดา้นงานตร จสอบภายในเปนอย่างดี ดยคุ สมบติัของ ้

ดาํรงตาํแหน่งหั หนา้งานตร จสอบภายในปราก ในเอกสารแนบ 3

9.2 รายการระหวางกัน

สามารถดขอ้มลยอ้นหลงัเพื่อเปรียบเทียบขอ้มล 3 ปี ดจ้ากรายงานประจาํปียอ้นหลงัจากเ บ ตของบริ ัท

https://www.minor.com/th/investor-relations/downloads/yearly-report

บริษัททีเ่กี่ยว ้อง ลักษ ะรายการ มูลคารายการ

ปี 2565

(ล้านบาท)

เหตุ ลและความจาํเปน

1. บจก. เอมเจท

ค ามสมัพนัธ:

มีกรรมการร่ มกนั

บจก. เอมเจท ใหบ้ริการเช่าเครื่องบินในลกั ะท่ี

เปนการเช่าเหมาลาํ (Charter Flight) ใหแ้ก่ บมจ. 

มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล และบริ ัทย่อย ดย

บนัทกเปน คา ช้จายอื่น  ่งแยกตามบริ ัทดงันี้

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล

- บจก. เอมสปา อินเตอรเนชั่นแนล

16.26

0.19

บริ ัทและบริ ัทย่อย เช่าเครื่องบินเหมาลาํ

ใหแ้ก่ บ้ริหาร เพื่อใชเ้ดินทาง ปประชมุ

ตร จเย่ียมกิจการในประเท และ

ต่างประเท   ดยเปนการใหบ้ริการตามราคา

ตลาดและเงื่อน ขการคา้ปกติ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นบั ชี และดา้นการจัดการเทค น ลยี

คอมพิ เตอรและสารสนเท แก่ บจก. เอมเจท ดย

คิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตามลกั ะและ

ปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

จัดการ

1.13 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชีและดา้นการจัดการ

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท  และ

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า รายการท่ี

เกิดขน้มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ใหบ้ริการในดา้น

การบริหารจดัการ ือ้สินคา้หา ตัถุดิบใหก้ับ

บจก. เอมเจท ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

จัดการ

0.05 เปนการใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการ ือ้

สินคา้จดัหา ตัถดุิบ และคิดค่าบริการเปน

รายเดือนตามลกั ะสินคา้และปริมา งาน  

่งเปน ปตามอตัราเหมือนกับท่ีตอ้งจ่าย

บคุคลภายนอก

บจก. น รี แมนแ คเจอริ่ง จาํหน่ายสินคา้ใหก้บั

บจก. เอมเจท ่งรบัรเ้ปนรายได้จากการ าย

0.03 บริ ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ตามราคาตลาด

และเงื่อน ขการคา้ตามปกติ ่ง 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล
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2. บจก. ีเลค เ อร ิส 

พารทเนอร

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 51

บริ ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ใหก้บั บจก. ีเลค 

เ อร ิส พารทเนอร ่งบนัทกเปนรายได้จากการ

าย แยกตามบริ ัท ดงันี ้

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล

- บมจ. เดอะ มเนอร ้ด กรุป

- บจก. เบอรเกอร ประเท ทย   

- บจก. เดอะ คอ ี่  คลบั ประเท ทย

- บจก. มเนอร ดีคิ

- บจก. มเนอร แดรี่

- บจก. สเ นเ ่นส ทย

0.20

4.79

101.14

12.12

9.48

0.73

0.01

บริ ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ บจก. ีเลค 

เ อร ิส พารทเนอร ตามราคาตลาดและ

เงื่อน ขการคา้ตามปกติ ค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย ใหบ้ริการดา้นเครื่องหมายการคา้แก่

บจก. ีเลค เ อร ิส พารทเนอร ่งรบัรเ้ปนรายได้

คาลิ สิทธิ นการ ช้เคร่ืองหมายการค้า ดย

แยกเปนรายบริ ัทดงันี้

- Spoonful Pte. Ltd.

- บจก. เดอะ คอ ี่  คลบั ประเท ทย

12.23

3.09

บริ ัทย่อยเปนเจา้ของเครื่องหมายการคา้ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบมีค ามเหน ่า

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรมและ

สมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บมจ. ชิกเกน้ ทม  ใหบ้ริการ

จดัการทั่ ปแก่ บจก. ีเลค เ อร ิส พารทเนอร

่งรบัรเ้ปนรายได้อื่น

11.67 บริ ัทย่อยมีบคุลากรท่ีมีเช่ีย ชา ในดา้น

ต่าง และเพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกนัให้

เกิดประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรมและ

สมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บมจ. เดอะ มเนอร ้ด กรุป ให ้

บจก. ีเลค เ อร ิส พารทเนอร กู้ยืมเงินตาม

สั า ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้

กาํหนดร่ มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา ิชย  ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มี

กาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- ดอกเบีย้รบั     4.25

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

3. MHG Deep Blue 

Financing

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50 

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการเงินแก่ MHG 

Deep Blue Financing ดยรบัรเ้ปนรายได้

คาบริการจัดการ

16.57 การบริการจัดการทางการเงินเปน ปตาม

สั า ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล
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2. บจก. ีเลค เ อร ิส 

พารทเนอร

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 51

บริ ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ใหก้บั บจก. ีเลค 

เ อร ิส พารทเนอร ่งบนัทกเปนรายได้จากการ

าย แยกตามบริ ัท ดงันี ้

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล

- บมจ. เดอะ มเนอร ้ด กรุป

- บจก. เบอรเกอร ประเท ทย   

- บจก. เดอะ คอ ี่  คลบั ประเท ทย

- บจก. มเนอร ดีคิ

- บจก. มเนอร แดรี่

- บจก. สเ นเ ่นส ทย

0.20

4.79

101.14

12.12

9.48

0.73

0.01

บริ ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ บจก. ีเลค 

เ อร ิส พารทเนอร ตามราคาตลาดและ

เงื่อน ขการคา้ตามปกติ ค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย ใหบ้ริการดา้นเครื่องหมายการคา้แก่

บจก. ีเลค เ อร ิส พารทเนอร ่งรบัรเ้ปนรายได้

คาลิ สิทธิ นการ ช้เคร่ืองหมายการค้า ดย

แยกเปนรายบริ ัทดงันี้

- Spoonful Pte. Ltd.

- บจก. เดอะ คอ ี่  คลบั ประเท ทย

12.23

3.09

บริ ัทย่อยเปนเจา้ของเครื่องหมายการคา้ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบมีค ามเหน ่า

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรมและ

สมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บมจ. ชิกเกน้ ทม  ใหบ้ริการ

จดัการทั่ ปแก่ บจก. ีเลค เ อร ิส พารทเนอร

่งรบัรเ้ปนรายได้อื่น

11.67 บริ ัทย่อยมีบคุลากรท่ีมีเช่ีย ชา ในดา้น

ต่าง และเพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกนัให้

เกิดประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรมและ

สมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บมจ. เดอะ มเนอร ้ด กรุป ให ้

บจก. ีเลค เ อร ิส พารทเนอร กู้ยืมเงินตาม

สั า ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้

กาํหนดร่ มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา ิชย  ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มี

กาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- ดอกเบีย้รบั     4.25

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

3. MHG Deep Blue 

Financing

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50 

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการเงินแก่ MHG 

Deep Blue Financing ดยรบัรเ้ปนรายได้

คาบริการจัดการ

16.57 การบริการจัดการทางการเงินเปน ปตาม

สั า ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล
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4. O Plus E Holding 

Private Limited

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50 

บริ ัทย่อย คือ Lodging Management 

(Mauritius) Limited ให ้O Plus E Holding 

Private Limited กู้ยืมเงินตามสั า ดยคิด

อตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกนั และ

อา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย  

ทัง้นีส้ั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- ดอกเบีย้รบั 28.88

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ให ้O Plus E Holding Private Limited กู้ยืมเงิน

ตามสั า ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้

กาํหนดร่ มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา ิชย  ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มี

กาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

1,169.65

21.94

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC 

ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรมแก่ O Plus E 

Holding Private Limited ดยรบัรเ้ปนรายได้

คาบริการจัดการ

39.67 เน่ืองจาก Minor Hotel Group MEA DMCC 

มีค ามเช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และ

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล และเปน ปเพื่อประ ยชนสงสดุ

ของบริ ัท

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรมแก่ O Plus E 

Holding Private Limited ดยคิดอตัราค่าบริหาร

จดัการตามมาตร านสากล และใกลเ้คียงกบัราคา

ตลาด ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการจัดการ

1.44 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และเพ่ือเปน

การใชท้รพัยากรร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรมและอื่น  แก่     

O Plus E Holding Private Limited ดยคิดอตัรา

ค่าบริหารจดัการตามมาตร านสากล และ

ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด ่งบนัทกเปนรายได้อื่น

0.12 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรมและอื่น  

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 
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รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

5. Harbour View 

Corporation Limited 

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

30.39 

บริ ัทย่อย คือ RGR International Limited ให ้

Harbour View Corporation Limited กู้ยืมเงิน

ตามตามสดัส่ นการถือหุน้ ดยคิดอตัราดอกเบีย้

ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกนัและอา้งอิงจากอตัรา

ดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย  ทัง้นีส้ั า

ดงักลา่ มีกาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ี

ชดัเจน

- ดอกเบีย้รบั 8.17

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุปใหบ้ริการ

ดา้นการบริหาร รงแรมแก่ Harbour View 

Corporation Limited ดยรบัรเ้ปนรายได้

คาบริการจัดการ

1.33 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และเพื่อเปน

การใชท้รพัยากรร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

บจก. มเนอร เทล กรุป ใหบ้ริการดา้นการ

บริหาร รงแรมและอื่น แก่ Harbour View 

Corporation Limited ดยคิดอตัราค่าบริหาร

จดัการตามมาตร านสากล และใกลเ้คียงกบัราคา

ตลาด ่งบนัทกเปน

รายได้อื่น

0.11 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรมและอื่น  

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

6. Tanzania Tourism 

and Hospitality 

Investment Limited 

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC 

ให ้Tanzania Tourism and Hospitality 

Investment Limited กู้ยืมเงินตามสั า ดย

คิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกัน

และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย  

ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

378.38

19.74

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล
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รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

5. Harbour View 

Corporation Limited 

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

30.39 

บริ ัทย่อย คือ RGR International Limited ให ้

Harbour View Corporation Limited กู้ยืมเงิน

ตามตามสดัส่ นการถือหุน้ ดยคิดอตัราดอกเบีย้

ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกนัและอา้งอิงจากอตัรา

ดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย  ทัง้นีส้ั า

ดงักลา่ มีกาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ี

ชดัเจน

- ดอกเบีย้รบั 8.17

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุปใหบ้ริการ

ดา้นการบริหาร รงแรมแก่ Harbour View 

Corporation Limited ดยรบัรเ้ปนรายได้

คาบริการจัดการ

1.33 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และเพื่อเปน

การใชท้รพัยากรร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

บจก. มเนอร เทล กรุป ใหบ้ริการดา้นการ

บริหาร รงแรมและอื่น แก่ Harbour View 

Corporation Limited ดยคิดอตัราค่าบริหาร

จดัการตามมาตร านสากล และใกลเ้คียงกบัราคา

ตลาด ่งบนัทกเปน

รายได้อื่น

0.11 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรมและอื่น  

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

6. Tanzania Tourism 

and Hospitality 

Investment Limited 

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC 

ให ้Tanzania Tourism and Hospitality 

Investment Limited กู้ยืมเงินตามสั า ดย

คิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกัน

และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย  

ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

378.38

19.74

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริษัททีเ่กี่ยว ้อง ลักษ ะรายการ มูลคารายการ

ปี 2565

(ล้านบาท)

เหตุ ลและความจาํเปน

7. Zanzibar Tourism 

and Hospitality 

Investment Limited

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ให ้ Zanzibar Tourism and Hospitality 

Investment Limited กู้ยืมเงินตามสั า ดย

คิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกัน

และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย  

ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

16.29

0.64

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

8. Rocky Hill Limited

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ให ้Rocky Hill Limited กู้ยืมเงินตามสั า ดย

คิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกัน

และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย  

ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

96.08

4.93

เงินกยื้มดงักล่า จดัทาํขน้ตามสั า ่ง

กาํหนดเงื่อน ขตามอตัราตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบมีค ามเหน ่า

รายการดงักล่า มคี ามยติุธรรมและ

สมเหตสุม ล

9. Sand River Eco 

Camp Limited

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ให ้Sand River Eco Camp Limited กู้ยืมเงิน

ตามสั า ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้

กาํหนดร่ มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา ิชย  ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มี

กาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

56.02

3.28

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล
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10. Elewana Afrika 

(Z) Limited

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ให ้Elewana Afrika (Z) Limited กู้ยืมเงินตาม

สั า ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้

กาํหนดร่ มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา ิชย ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มี

กาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

249.68

16.39

เงินกยื้มดงักล่า จดัทาํขน้ตามสั า ่ง

กาํหนดเงื่อน ขตามอตัราตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบมีค ามเหน ่า

รายการดงักล่า มคี ามยติุธรรมและ

สมเหตสุม ล

11. บจก. ม่า 

กรุงเทพ

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 51

บริ ัทย่อย คือ บจก. ราชดาํริ ลอดจจิง้ ให ้ บจก. 

ม่า กรุงเทพ กู้ยืมเงินตามสั า ดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกัน และอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย  ทัง้นี ้

สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม 36.12

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นบั ชีแก่ บจก. ม่า กรุงเทพ ดยคิด

ค่าบริการตามลกั ะและปริมา งาน ่งรบัร ้

เปน รายได้คาบริการ

0.12 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชี เพื่อเปนการใช้

ทรพัยากรร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ 

่งค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้  

มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บจก. มเนอร พัพลาย เชน ลชั่นส จาํหน่าย

สินคา้ใหก้บั บจก. ม่า กรุงเทพ ่งรบัรเ้ปน 

รายได้จากการ าย

1.63 บริ ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ตามราคาตลาด

และเงื่อน ขการคา้ตามปกติ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บจก.เอม อ สแค ร(เจ ดบัเบิล้ย แมริออทท) รบั

เงินปัน ลจากการลงทนุใน บจก. ม่า กรุงเทพ

ดยรบัรเ้ปนรายได้เงินปัน ลรับ

5.07 เกิดจากการถือหุน้ในบริ ัทท่ีเก่ีย ขอ้ง ดย

ถือเปนการลงทนุประเภทหน่ง ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบมีค ามเหน ่า

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรมและ

สมเหตสุม ล
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10. Elewana Afrika 

(Z) Limited

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ให ้Elewana Afrika (Z) Limited กู้ยืมเงินตาม

สั า ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้

กาํหนดร่ มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา ิชย ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มี

กาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

249.68

16.39

เงินกยื้มดงักล่า จดัทาํขน้ตามสั า ่ง

กาํหนดเงื่อน ขตามอตัราตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบมีค ามเหน ่า

รายการดงักล่า มคี ามยติุธรรมและ

สมเหตสุม ล

11. บจก. ม่า 

กรุงเทพ

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 51

บริ ัทย่อย คือ บจก. ราชดาํริ ลอดจจิง้ ให ้ บจก. 

ม่า กรุงเทพ กู้ยืมเงินตามสั า ดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกัน และอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย  ทัง้นี ้

สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม 36.12

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นบั ชีแก่ บจก. ม่า กรุงเทพ ดยคิด

ค่าบริการตามลกั ะและปริมา งาน ่งรบัร ้

เปน รายได้คาบริการ

0.12 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชี เพื่อเปนการใช้

ทรพัยากรร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ 

่งค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้  

มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บจก. มเนอร พัพลาย เชน ลชั่นส จาํหน่าย

สินคา้ใหก้บั บจก. ม่า กรุงเทพ ่งรบัรเ้ปน 

รายได้จากการ าย

1.63 บริ ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ตามราคาตลาด

และเงื่อน ขการคา้ตามปกติ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บจก.เอม อ สแค ร(เจ ดบัเบิล้ย แมริออทท) รบั

เงินปัน ลจากการลงทนุใน บจก. ม่า กรุงเทพ

ดยรบัรเ้ปนรายได้เงินปัน ลรับ

5.07 เกิดจากการถือหุน้ในบริ ัทท่ีเก่ีย ขอ้ง ดย

ถือเปนการลงทนุประเภทหน่ง ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบมีค ามเหน ่า

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรมและ

สมเหตสุม ล

บริษัททีเ่กี่ยว ้อง ลักษ ะรายการ มูลคารายการ

ปี 2565
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เหตุ ลและความจาํเปน

12.  บจก. รีพั น 

การเดน้

ค ามสมัพนัธ:

มีกรรมการร่ มกนั

บริ ัทย่อย คือ บจก. แม่ริม เทอเร  รี อรท เช่า

ท่ีดินของ บจก. รีพั น การเดน้ เพื่อใช้

ประกอบการ รงแรม ร ี ั่นส รี อรท เชียงใหม่ 

ดยบนัทกเปนคาเชา

16.86 การเช่าท่ีดินเพื่อปลกสรา้ง รงแรม และ

ดาํเนินกิจการ รงแรม เปนรายการคา้

ตามปกติ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

เปนธรรม และมีค ามสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นการจดัการเทค น ลยีคอมพิ เตอร

และสารสนเท ดา้นบั ชี ดา้นการจดัการภา ี 

ดา้นการเงินแก่ บจก. รีพั น การเดน้ ดยคิด

อตัราค่าบริการตามลกั ะและปริมา งาน ่ง

บนัทกเปนรายได้คาบริการ

0.30 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นการจดัการเทค น ลยี

คอมพิ เตอรและสารสนเท ดา้นบั ชี ดา้น

การจดัการภา ีและดา้นการเงิน และเพ่ือ

เปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

13.  บจก. ภเกต 

เ สเ ล ลดิง้

ค ามสมัพนัธ: 

มีกรรมการและ ถื้อหุน้

ให ่ร่ มกนั

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นบั ชี และดา้นการจัดการเทค น ลยี

คอมพิ เตอรและสารสนเท แก่ บจก. ภเกต     

เ สเ ล ลดิง้ ดยคิดอตัราค่าบริการ ตาม

ลกั ะและปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้

คาบริการ

0.04 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชีและดา้นการจัดการ

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท  และ

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

14. บจก. มเนอร 

ลดิง้ ทย

ค ามสมัพนัธ: 

เปน ถื้อหุน้ให ่ ดย

ถือหุน้ รอ้ยละ 16 และ

มีกรรมการร่ มกนั

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นบั ชี และดา้นการจัดการเทค น ลยี

คอมพิ เตอรและสารสนเท แก่ บจก. มเนอร        

ลดิง้ ทย  ดยคิดอตัราค่าบริการ ตามลกั ะ

และปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

0.45 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชี และดา้นการจัดการ

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท  และ

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล
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บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิ เตอรแก่ บจก. มเนอร ลดิง้ ทย  

่งบนัทกเปน รายได้คาเชา

0.07 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป เปน ้

เช่าเครื่องคอมพิ เตอรในปริมา มากจาก

บริ ัทลิส ิ่ง ่งเปนบคุคลภายนอกใน ทาํให้

ดต้น้ทุนการเช่าท่ีตํ่าก ่า ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บจก. น รี แมนแ คเจอริ่ง จาํหน่ายสินคา้ใหก้บั

บจก. มเนอร ลดิง้ ทย ่งรบัรเ้ปน รายได้จาก

การ าย

0.01 บริ ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ตามราคาตลาด

และเงื่อน ขการคา้ตามปกติ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

15.  บมจ. เอส แอนด 

พี ินดิเคท 

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้รอ้ยละ 36.1

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล รบัเงินปัน ลจาก

การลงทนุใน บมจ. เอส แอนด พ ี นิดิเคท ดย

บนัทกเปนรายได้เงินปัน ลรับ

125.82 เงินปัน ลเกิดจากการถือหุน้ ่งเปนการ

ลงทนุประเภทหน่ง ค ะกรรมการตร จสอบ

ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน า่ รายการท่ี

เกิดขน้มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย ือ้ ลติภั จาก บมจ. เอส แอนด พี 

ินดิเคท ่งเปน ้ ลิตและจาํหน่าย ลิตภั     

เบเกอรี่ และอาหารสาํเรจรปแช่แขง บริ ัทบนัทก

เปนรายการซือ้สินค้า แบ่งแยกตามรายบริ ัท 

ดงันี ้

- บมจ. เดอะ มเนอร ด้ กรุป

- บจก. สเ นเ ่นส ทย

- บจก. มเนอร ดีคิ

- บจก. เอส.แอล.อาร.ที

22.49

24.57

11.80

1.66

เปนการ ือ้สินคา้ตามราคาตลาดและเงื่อน ข

การคา้ปกติ  ง่ค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และมคี ามสมเหตสุม ล

บมจ. เอส แอนด พี ินดิเคท เช่าอาคารจากบริ ัท

ย่อย คือ บจก. เจา้พระยา รี อรท ดยมีกาํหนด

อตัราค่าเช่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด ดยมี

กาํหนดระยะเ ลาท่ีชดัเจน และบนัทกเปนรายได้

คาเชา

3.70 สั าเช่าเปนการใหเ้ช่าตามอตัราตลาด ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล เปน ปเพ่ือประ ยชน

สงสดุของบริ ัท

บมจ. เอส แอนด พี ินดิเคท เช่าอาคารจาก 

บริ ัทย่อย คือ บจก. รอยลั การเดน้ พลา ่า ดยมี

กาํหนดอตัราค่าเช่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด ดย

มีกาํหนดระยะเ ลาท่ีชดัเจน และบนัทกเปน

รายได้คาเชา

1.15 สั าเช่าเปนการใหเ้ช่าตามอตัราตลาด ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล เปน ปเพ่ือประ ยชน

สงสดุของบริ ัท



241

บริษัททีเ่กี่ยว ้อง ลักษ ะรายการ มูลคารายการ

ปี 2565

(ล้านบาท)

เหตุ ลและความจาํเปน

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิ เตอรแก่ บจก. มเนอร ลดิง้ ทย  

่งบนัทกเปน รายได้คาเชา

0.07 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป เปน ้

เช่าเครื่องคอมพิ เตอรในปริมา มากจาก

บริ ัทลิส ิ่ง ่งเปนบคุคลภายนอกใน ทาํให้

ดต้น้ทุนการเช่าท่ีตํ่าก ่า ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บจก. น รี แมนแ คเจอริ่ง จาํหน่ายสินคา้ใหก้บั

บจก. มเนอร ลดิง้ ทย ่งรบัรเ้ปน รายได้จาก

การ าย

0.01 บริ ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ตามราคาตลาด

และเงื่อน ขการคา้ตามปกติ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

15.  บมจ. เอส แอนด 

พี ินดิเคท 

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้รอ้ยละ 36.1

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล รบัเงินปัน ลจาก

การลงทนุใน บมจ. เอส แอนด พ ี นิดิเคท ดย

บนัทกเปนรายได้เงินปัน ลรับ

125.82 เงินปัน ลเกิดจากการถือหุน้ ่งเปนการ

ลงทนุประเภทหน่ง ค ะกรรมการตร จสอบ

ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน า่ รายการท่ี

เกิดขน้มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย ือ้ ลติภั จาก บมจ. เอส แอนด พี 

ินดิเคท ่งเปน ้ ลิตและจาํหน่าย ลิตภั     

เบเกอรี่ และอาหารสาํเรจรปแช่แขง บริ ัทบนัทก

เปนรายการซือ้สินค้า แบ่งแยกตามรายบริ ัท 

ดงันี ้

- บมจ. เดอะ มเนอร ด้ กรุป

- บจก. สเ นเ ่นส ทย

- บจก. มเนอร ดีคิ

- บจก. เอส.แอล.อาร.ที

22.49

24.57

11.80

1.66

เปนการ ือ้สินคา้ตามราคาตลาดและเงื่อน ข

การคา้ปกติ  ง่ค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และมคี ามสมเหตสุม ล

บมจ. เอส แอนด พี ินดิเคท เช่าอาคารจากบริ ัท

ย่อย คือ บจก. เจา้พระยา รี อรท ดยมีกาํหนด

อตัราค่าเช่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด ดยมี

กาํหนดระยะเ ลาท่ีชดัเจน และบนัทกเปนรายได้

คาเชา

3.70 สั าเช่าเปนการใหเ้ช่าตามอตัราตลาด ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล เปน ปเพ่ือประ ยชน

สงสดุของบริ ัท

บมจ. เอส แอนด พี ินดิเคท เช่าอาคารจาก 

บริ ัทย่อย คือ บจก. รอยลั การเดน้ พลา ่า ดยมี

กาํหนดอตัราค่าเช่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด ดย

มีกาํหนดระยะเ ลาท่ีชดัเจน และบนัทกเปน

รายได้คาเชา

1.15 สั าเช่าเปนการใหเ้ช่าตามอตัราตลาด ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล เปน ปเพ่ือประ ยชน

สงสดุของบริ ัท
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เหตุ ลและความจาํเปน

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

บั ชี และดา้นการจดัการเทค น ลยีคอมพิ เตอร

และสารสนเท แก่ บมจ. เอส แอนด พี ินดิเคท

ดยคิดอตัราคาบริการรายเดือนตามลกั ะและ

ปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

จัดการ

3.63 บริ ัทย่อยมีค ามเช่ีย ชา ดา้นบั ชี และ

ดา้นการจดัการเทค น ลยีคอมพิ เตอร และ

สารสนเท  และเพื่อเปนการใชท้รพัยากร

ร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ดยคิด

ค่าบริการตามลกั ะและปริมา งาน ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบมีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรมและ

สมเหตสุม ล

บมจ. เดอะ มเนอร ด้ กรุป จาํหน่ายสินคา้ใหก้บั

บจก. มเนอร ลดิง้ ทย ่งรบัรเ้ปน รายได้

จากการ าย

8.17 บริ ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ตามราคาตลาด

และเงื่อน ขการคา้ตามปกติ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

16. บจก. มเนอร 

แอรครา  ลดิง้

ค ามสมัพนัธ:

มีกรรมการร่ มกนั

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิ เตอรแก่ บจก. มเนอร แอรครา  

ลดิง้ ดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ่งบนัทก

เปนรายได้คาเชา

0.01 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป เปน ้

เช่าเครื่องคอมพิ เตอรในปริมา มากจาก

บริ ัทลิส ิ่ง ่งเปนบคุคลภายนอก ทาํใหม้ี

ตน้ทุนการเช่าท่ีตํ่าก ่า ค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นบั ชีและการจดัการเก่ีย กบั

เทค น ลยีแก่ บจก. มเนอร แอรครา ลดิง้ ดย

คิดอตัราคาบริการรายเดือนตามลกั ะและ

ปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

0.02 บริ ัทย่อยมีค ามเช่ีย ชา ดา้นบั ชี และ

ดา้นการจดัการเทค น ลยีคอมพิ เตอร และ

สารสนเท  และเพื่อเปนการใชท้รพัยากร

ร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ดยคิด

ค่าบริการตามลกั ะและปริมา งาน ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบมีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรมและ

สมเหตสุม ล

17. บจก. เอมเจท 

เมนเทนแนน

ค ามสมัพนัธ:

มีกรรมการร่ มกนั

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นบั ชี และดา้นการจัดการเก่ีย กบั

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท แก่ บจก. 

เอมเจท เมนเทนแนน   ดยคิดอตัราค่าบริการ 

ตามลกั ะและปริมา งาน ่งบนัทกเปน

รายได้คาบริการ

0.58 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชี และดา้นการจัดการ

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท  และ

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า 
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เหตุ ลและความจาํเปน

รายการท่ีเกิดขน้มคี ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บมจ. มเนอร อินเตอรแนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

บั ชี และดา้นการจดัการเทค น ลยีคอมพิ เตอร

และสารสนเท แก่ บจก. เอมเจท เมนเทนแนน

ดยคิดอตัราคาบริการรายเดือนตามลกั ะและ

ปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

0.03 บริ ัทย่อยมีค ามเช่ีย ชา ดา้นบั ชี และ

ดา้นการจดัการเทค น ลยีคอมพิ เตอร และ

สารสนเท  และเพื่อเปนการใชท้รพัยากร

ร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ดยคิด

ค่าบริการตามลกั ะและปริมา งาน ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบมีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรมและ

สมเหตสุม ล

18. บจก. เอมดี เจท 

ค ามสมัพนัธ:

มีกรรมการร่ มกนั

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป

ใหบ้ริการดา้นบั ชี และดา้นการจัดการเทค น ลยี

คอมพิ เตอรและสารสนเท แก่ บจก. เอมดี เจท 

ดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตามลกั ะและ

ปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

0.02 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชี และดา้นการจดัการ

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท และ

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

19. บมจ. ทยยเน่ียน 

กรุป และบริ ัทย่อย

ค ามสมัพนัธ: 

มีกรรมการร่ มกนั

บริ ัทย่อยและบริ ัทท่ีเก่ีย ขอ้งกนั ือ้ ลิตภั

จาก บมจ. ทยยเน่ียน กรุป และบริ ัทย่อย ่งเปน

้ ลิตและจาํหน่าย ลิตภั อาหารทะเลแช่แขง 

บริ ัทบนัทกเปนรายการซือ้สินค้า แบ่งแยกตาม

รายบริ ัท ดงันี ้

- บมจ. เดอะ มเนอร ด้ กรุป 

- บจก. เบอรเกอร ประเท ทย

- บจก. เอส.แอล.อาร.ที 

- บจก. มเนอร ดีคิ

- บจก. เดอะ คอ ี่  คลบั ประเท ทย

- บจก. ทย คอนเ ป

10.35

7.17

3.63

2.64

1.98

0.21

เปนการ ือ้สินคา้ตามราคาตลาดและเงื่อน ข

การคา้ปกติ  ง่ค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล และ

เปน ปเพ่ือประ ยชนสงสดุของบริ ัท

20.  บจก. อินชั รเอก

เ ลเลน  อินชั รรนั  

บรกเกอรส 

ค ามสมัพนัธ: 

กรรมการถือหุน้

ทางออ้มรอ้ยละ 16.1

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล และบริ ัทย่อย

จ่ายคาประกัน ัยให้ บจก. อินชั รเอก เ ลเลน  

อินชั รรนั  บรกเกอรส ราคาประกันภยัดงักล่า

เปนอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด

35.69 เน่ืองจาก บจก. อินชั รเอก เ ลเลน  อนิชั ร

รนั  บรกเกอรส มีค ามเช่ีย ชา ในธุรกิจ

ประกนัภยั และเพื่อเปนการใชท้รพัยากร

ร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน
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เหตุ ลและความจาํเปน

รายการท่ีเกิดขน้มคี ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บมจ. มเนอร อินเตอรแนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

บั ชี และดา้นการจดัการเทค น ลยีคอมพิ เตอร

และสารสนเท แก่ บจก. เอมเจท เมนเทนแนน

ดยคิดอตัราคาบริการรายเดือนตามลกั ะและ

ปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

0.03 บริ ัทย่อยมีค ามเช่ีย ชา ดา้นบั ชี และ

ดา้นการจดัการเทค น ลยีคอมพิ เตอร และ

สารสนเท  และเพื่อเปนการใชท้รพัยากร

ร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ดยคิด

ค่าบริการตามลกั ะและปริมา งาน ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบมีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรมและ

สมเหตสุม ล

18. บจก. เอมดี เจท 

ค ามสมัพนัธ:

มีกรรมการร่ มกนั

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป

ใหบ้ริการดา้นบั ชี และดา้นการจัดการเทค น ลยี

คอมพิ เตอรและสารสนเท แก่ บจก. เอมดี เจท 

ดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตามลกั ะและ

ปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

0.02 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชี และดา้นการจดัการ

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท และ

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

19. บมจ. ทยยเน่ียน 

กรุป และบริ ัทย่อย

ค ามสมัพนัธ: 

มีกรรมการร่ มกนั

บริ ัทย่อยและบริ ัทท่ีเก่ีย ขอ้งกนั ือ้ ลิตภั

จาก บมจ. ทยยเน่ียน กรุป และบริ ัทย่อย ่งเปน

้ ลิตและจาํหน่าย ลิตภั อาหารทะเลแช่แขง 

บริ ัทบนัทกเปนรายการซือ้สินค้า แบ่งแยกตาม

รายบริ ัท ดงันี ้

- บมจ. เดอะ มเนอร ด้ กรุป 

- บจก. เบอรเกอร ประเท ทย

- บจก. เอส.แอล.อาร.ที 

- บจก. มเนอร ดีคิ

- บจก. เดอะ คอ ี่  คลบั ประเท ทย

- บจก. ทย คอนเ ป

10.35

7.17

3.63

2.64

1.98

0.21

เปนการ ือ้สินคา้ตามราคาตลาดและเงื่อน ข

การคา้ปกติ  ง่ค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล และ

เปน ปเพ่ือประ ยชนสงสดุของบริ ัท

20.  บจก. อินชั รเอก

เ ลเลน  อินชั รรนั  

บรกเกอรส 

ค ามสมัพนัธ: 

กรรมการถือหุน้

ทางออ้มรอ้ยละ 16.1

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล และบริ ัทย่อย

จ่ายคาประกัน ัยให้ บจก. อินชั รเอก เ ลเลน  

อินชั รรนั  บรกเกอรส ราคาประกันภยัดงักล่า

เปนอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด

35.69 เน่ืองจาก บจก. อินชั รเอก เ ลเลน  อนิชั ร

รนั  บรกเกอรส มีค ามเช่ีย ชา ในธุรกิจ

ประกนัภยั และเพื่อเปนการใชท้รพัยากร

ร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน
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เหตุ ลและความจาํเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล และเปน ปเพื่อ

ประ ยชนสงสดุของบริ ัท

21. MHG Signity 

Asset Holding 

(Mauritius) Limited

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ ัทย่อย คือ MHG International Holding 

(Mauritius) Limited ให ้MHG Signity Asset 

Holding (Mauritius) Limited. กู้ยืมเงินตาม

สั า ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้

กาํหนดร่ มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา ิชย  ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มี

กาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

64.84

4.33

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

22. Indigo Bay SA 

Limited

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 25

บจก. มเนอร เทล กรุป ใหบ้ริการดา้นการ

บริหาร รงแรมแก่ Indigo Bay SA Limited ดย

รบัรเ้ปนรายได้คาบริการจัดการ

0.37 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และเพื่อเปน

การใชท้รพัยากรร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล และ

เปน ปเพ่ือประ ยชนสงสดุของบริ ัท

บจก. มเนอร เทล กรุป ใหบ้ริการดา้นการ

บริหาร รงแรมและอื่น  แก่ Indigo Bay SA 

Limited  ดยคิดอตัราค่าบริหารจดัการตาม

มาตร านสากล และใกลเ้คียงกบัราคาตลาด ่ง

บนัทกเปนรายได้อื่น

0.04 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป  มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรมและอื่น  

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC 

ใหบ้ริการจัดการดา้นการบริหาร รงแรม และอื่น  

แก่ Indigo Bay SA Limited ดยรบัรเ้ปนรายได้

คาบริการจัดการ

9.16 เน่ืองจาก Minor Hotel Group MEA DMCC

มีค ามเช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และ

อื่น  และเพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกนั

ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีเปนธรรม และค าม

สมเหตสุม ล
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บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group South Africa 

(PTY) LTD. ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรมแก่ 

Indigo Bay SA Limited ดยรบัรเ้ปนรายได้

คาบริการจัดการ

0.02 เน่ืองจาก Minor Hotel Group South Africa 

มีค ามเช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และ

การจดัการเก่ีย กบัเทค น ลยีคอมพิ เตอร

และสารสนเท  และเพื่อเปนการใชท้รพัยากร

ร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีเปนธรรม 

และค ามสมเหตสุม ล  

23. Rani Minor 

Holding Limited

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 25

บริ ัทย่อย คือ MHG International Holding 

(Singapore) Pte. Ltd. ให ้Rani Minor Holding 

Limited กู้ยืมเงินตามสั า ดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกัน และอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย ทัง้นี ้

สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม 294.75

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

24. Cabo Delgado 

Hoteis & Resorts, 

Lda.

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 25

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป

ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรมแก่ Cabo

Delgado Hoteis & Resorts, Lda. ดยรบัรเ้ปน

รายได้คาบริการจัดการ

0.78 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และเพื่อเปน

การใชท้รพัยากรร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

บจก. มเนอร เทล กรุป ใหบ้ริการดา้นการ

บริหาร รงแรมและอื่น แก่ Cabo Delgado 

Hoteis & Resorts, Lda.  ดยคิดอตัราค่าบริหาร

จดัการตามมาตร านสากล และใกลเ้คียงกบัราคา

ตลาด ่งบนัทกเปนรายได้อื่น

0.16 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป  มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรมและอื่น  

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล
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บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group South Africa 

(PTY) LTD. ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรมแก่ 

Indigo Bay SA Limited ดยรบัรเ้ปนรายได้

คาบริการจัดการ

0.02 เน่ืองจาก Minor Hotel Group South Africa 

มีค ามเช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และ

การจดัการเก่ีย กบัเทค น ลยีคอมพิ เตอร

และสารสนเท  และเพื่อเปนการใชท้รพัยากร

ร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีเปนธรรม 

และค ามสมเหตสุม ล  

23. Rani Minor 

Holding Limited

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 25

บริ ัทย่อย คือ MHG International Holding 

(Singapore) Pte. Ltd. ให ้Rani Minor Holding 

Limited กู้ยืมเงินตามสั า ดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกัน และอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย ทัง้นี ้

สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม 294.75

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

24. Cabo Delgado 

Hoteis & Resorts, 

Lda.

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 25

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป

ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรมแก่ Cabo

Delgado Hoteis & Resorts, Lda. ดยรบัรเ้ปน

รายได้คาบริการจัดการ

0.78 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และเพื่อเปน

การใชท้รพัยากรร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

บจก. มเนอร เทล กรุป ใหบ้ริการดา้นการ

บริหาร รงแรมและอื่น แก่ Cabo Delgado 

Hoteis & Resorts, Lda.  ดยคิดอตัราค่าบริหาร

จดัการตามมาตร านสากล และใกลเ้คียงกบัราคา

ตลาด ่งบนัทกเปนรายได้อื่น

0.16 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป  มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรมและอื่น  

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บริษัททีเ่กี่ยว ้อง ลักษ ะรายการ มูลคารายการ

ปี 2565

(ล้านบาท)

เหตุ ลและความจาํเปน

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC 

ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรม และการจดัการ

เก่ีย กับเทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท แก่ 

Cabo Delgado Hotels & Resorts, Lda. ดยรบัร้

เปนรายได้คาบริการจัดการ

14.20 เน่ืองจาก Minor Hotel Group MEA DMCC 

มีค ามเช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และ

การจดัการเก่ีย กบัเทค น ลยีคอมพิ เตอร

และสารสนเท  และเพื่อเปนการใชท้รพัยากร

ร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group South Africa 

(PTY) LTD. ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรมแก่ 

Cabo Delgado Hotels & Resorts, Lda. ดยรบัร้

เปนรายได้คาบริการจัดการ

0.02 เน่ืองจาก Minor Hotel Group South Africa 

มีค ามเช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และ

การจดัการเก่ีย กบัเทค น ลยีคอมพิ เตอร

และสารสนเท  และเพื่อเปนการใชท้รพัยากร

ร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีเปนธรรม 

และค ามสมเหตสุม ล  

25. Elewana Afrika

(T) Limited

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ให ้Elewana Afrika (T) Limited กู้ยืมเงินตาม

สั า ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้

กาํหนดร่ มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา ิชย  ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มี

กาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

31.11

2.43

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

26. บจก. เอมเอชจี 

เอนพารค 

ดีเ ลอปเมน้ท 

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ ัทย่อย คือ บจก. หั หิน รี อรท จาํกดั ให ้

บจก. เอมเอชจี เอนพารค ดีเ ลอปเมน้ท กู้ยืมเงิน

ตามสั า ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้

กาํหนดร่ มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา ิชย ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มี

กาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

10.00

0.41

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป

ใหบ้ริการดา้นบั ชี ดยคิดค่าบริการตามลกั ะ

0.23 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชี ท่ีปรก าและการจดัการ 

และเพื่อเปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิด
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เหตุ ลและความจาํเปน

และปริมา งานแก่ บจก. เอมเอชจี เอนพารค ดี

เ ลอปเมน้ท ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ลแล้

27. Liwa Minor Food 

& Beverages LLC

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 49

บริ ัทย่อย คือ Primacy Investment Limited ให ้

Liwa Minor Food & Beverages LLC กู้ยืมเงิน

ตามสั า ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้

กาํหนดร่ มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา ิชย  ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มี

กาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

61.15

3.89

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

28. บจก. พลหล ง 

ค ามสมัพนัธ: 

มีกรรมการร่ มกนั

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป

ใหบ้ริการดา้นบั ชี และดา้นการจดัการเก่ีย กบั

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท แก่ บจก.

พลหล ง ดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตาม

ลกั ะและปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้

คาบริการ

0.05 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชีและดา้นการจัดการ

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท  และ

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้  มีค ามเหน ่ารายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

29. บจก. พีแคน

เดอลกุ  

ประเท ทย  

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิ เตอรแก่ บจก. พีแคน เดอลกุ   ดย

คิดอตัราค่าบริการรายเดือน ่งบนัทกเปน

รายได้คาเชา

0.26 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป เปน ้

เช่าเครื่องคอมพิ เตอรในปริมา มากจาก

บริ ัทลิส ิ่ง ่งเปนบคุคลภายนอก ทาํใหม้ี

ตน้ทุนการเช่าท่ีตํ่าก ่า ค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร แดรี่ จาํหน่ายสินคา้

และ ลิตภั ใหก้บั บจก. พีแคน เดอลกุ  

ประเท ทย ่งบนัทกเปนรายได้จากการ าย

0.64 เปนการขายสนิคา้ตามราคาตลาดและ

เงื่อน ขการคา้ปกติ  ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล 

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร แดรี่ ใหบ้ริการทั่ ป

แก่ บจก. พีแคน เดอลกุ  ประเท ทย  ดยคิด

อตัราค่าบริการรายเดือนตามลกั ะและปริมา

งาน ่งบนัทกเปนรายได้อื่น

2.12 เน่ืองจาก บจก. มเนอร แดรี่ มีบคุลากรท่ีมี

ค ามเช่ีย ชา ในดา้นต่าง  และเพื่อเปน

การใชท้รพัยากรร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้
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เหตุ ลและความจาํเปน

และปริมา งานแก่ บจก. เอมเอชจี เอนพารค ดี

เ ลอปเมน้ท ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ลแล้

27. Liwa Minor Food 

& Beverages LLC

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 49

บริ ัทย่อย คือ Primacy Investment Limited ให ้

Liwa Minor Food & Beverages LLC กู้ยืมเงิน

ตามสั า ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้

กาํหนดร่ มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา ิชย  ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มี

กาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

61.15

3.89

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

28. บจก. พลหล ง 

ค ามสมัพนัธ: 

มีกรรมการร่ มกนั

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป

ใหบ้ริการดา้นบั ชี และดา้นการจดัการเก่ีย กบั

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท แก่ บจก.

พลหล ง ดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตาม

ลกั ะและปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้

คาบริการ

0.05 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชีและดา้นการจัดการ

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท  และ

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้  มีค ามเหน ่ารายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

29. บจก. พีแคน    

เดอลกุ  

ประเท ทย  

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิ เตอรแก่ บจก. พีแคน เดอลกุ   ดย

คิดอตัราค่าบริการรายเดือน ่งบนัทกเปน

รายได้คาเชา

0.26 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป เปน ้

เช่าเครื่องคอมพิ เตอรในปริมา มากจาก

บริ ัทลิส ิ่ง ่งเปนบคุคลภายนอก ทาํใหม้ี

ตน้ทุนการเช่าท่ีตํ่าก ่า ค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร แดรี่ จาํหน่ายสินคา้

และ ลิตภั ใหก้บั บจก. พีแคน เดอลกุ  

ประเท ทย ่งบนัทกเปนรายได้จากการ าย

0.64 เปนการขายสนิคา้ตามราคาตลาดและ

เงื่อน ขการคา้ปกติ  ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล 

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร แดรี่ ใหบ้ริการทั่ ป

แก่ บจก. พีแคน เดอลกุ  ประเท ทย  ดยคิด

อตัราค่าบริการรายเดือนตามลกั ะและปริมา

งาน ่งบนัทกเปนรายได้อื่น

2.12 เน่ืองจาก บจก. มเนอร แดรี่ มีบคุลากรท่ีมี

ค ามเช่ีย ชา ในดา้นต่าง  และเพื่อเปน

การใชท้รพัยากรร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

บริษัททีเ่กี่ยว ้อง ลักษ ะรายการ มูลคารายการ

ปี 2565
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เหตุ ลและความจาํเปน

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การจดัการแก่ บจก. พีแคน เดอลกุ  ประเท

ทย  ดยคิดอตัราคาบริการรายเดือนตาม

ลกั ะและปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้

คาบริการจัดการ

0.20 เน่ืองจาก บจก. มเนอร แดรี่ มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นการบริหารจดัการ และเพื่อ

เปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า รายการท่ี

เกิดขน้มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

แล้

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป

ใหบ้ริการดา้นบั ชีและดา้นการจดัการเก่ีย กบั

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท แก่ บจก. 

พีแคน เดอลกุ  ประเท ทย  ดยคิดอตัรา

คาบริการรายเดือนตามลกั ะและปริมา งาน 

่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

2.26 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชีและดา้นการจัดการ

เก่ีย กับเทค น ลยีคอมพิ เตอรและ

สารสนเท  เพื่อเปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ลแล้

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร แดรี่ เช่าอาคารแก่ 

บจก. พีแคน เดอลกุ  ประเท ทย  ดยมีกาํหนด

อตัราค่าเช่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด ดยมี

กาํหนดระยะเ ลาท่ีชดัเจนและบนัทกเปนรายได้

คาเชา

3.63 สั าเช่าเปนการใหเ้ช่าตามอตัราตลาด

และเงื่อน ขการคา้ปกติ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล และเปน ปเพื่อประ ยชนสงสดุ

ของบริ ัท

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร ชีส เช่าอาคารแก่ 

บจก. พีแคน เดอลกุ  ประเท ทย ดยมีกาํหนด

อตัราค่าเช่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด ดยมี

กาํหนดระยะเ ลาท่ีชดัเจนและบนัทกเปนรายได้

คาเชา

0.04 สั าเช่าเปนการใหเ้ช่าตามอตัราตลาด

และเงื่อน ขการคา้ปกติ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล และเปน ปเพื่อประ ยชนสงสดุ

ของบริ ัท

บริ ัทย่อย ือ้ ลติภั จาก บจก. พีแคน เดอ

ลกุ  ประเท ทย  ่งเปน ้ ลิตและจาํหน่าย

ส่ นประกอบอาหาร บริ ัทบนัทกเปนรายการซือ้

สินค้า แบ่งแยกตามรายบริ ัท ดงันี้

- บจก. มเนอร ดีคิ

- บจก. มเนอร แดรี่

55.55

12.15

เปนการ ือ้สินคา้ตามราคาตลาดและเงื่อน ข

การคา้ปกติ  ง่ค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล และ

เปน ปเพ่ือประ ยชนสงสดุของบริ ัท
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เหตุ ลและความจาํเปน

- บจก. สเ นเ ่นส ทย

-   บจก. เอส.แอล.อาร.ที 

5.09

0.01

30. บจก. เอมเอส ี 

ทย ค ีน 

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

49.9

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิ เตอรแก่ บจก. เอมเอส ี ทย ค ีน

ดยคิดอตัราคาบริการรายเดือน ่งบนัทกเปน

รายได้คาเชา

0.01 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป เปน ้

เช่าเครื่องคอมพิ เตอรในปริมา มากจาก

บริ ัทลิส ิ่ง ่งเปนบคุคลภายนอก ทาํใหม้ี

ตน้ทุนการเช่าตํ่าก า่ ค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นบั ชี ดยคิดค่าบริการตามลกั ะ

และปริมา งานแก่ บจก. เอมเอส ี ทย ค ีน ่ง

บนัทกเปนรายได้คาบริการ

0.18 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชี และเพื่อเปนการใช้

ทรพัยากรร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ 

่งค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้  

มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

31. Avani Lesotho 

(Proprietary) Limited

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

46.9 และมีกรรมการ

ร่ มกนั

MHG International Holding (Mauritius)

Limited ใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการ แก่ 

Avani Lesotho (Proprietary) Limited ดยคิด

อตัราค่าบริหารจดัการตามมาตร านสากล และ

ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด ่งบนัทกเปนรายได้

คาบริการจัดการ

29.98 เน่ืองจาก MHG International Holding 

(Mauritius) Limited มีค ามเช่ีย ชา และ

ในการบริหารงาน และเพื่อเปนการใชเ้พื่อให้

เกิดการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรมและ

สมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรมแก่ Avani 

Lesotho (Proprietary) Limited ่งบนัทกเปน

รายได้คาบริการจัดการ

0.59 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และเพื่อเปน

การใชท้รพัยากรร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group South Africa 

(PTY) LTD. ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรมแก่ 

Avani Lesotho (Proprietary) Limited ดยรบัร้

เปนรายได้คาบริการจัดการ

0.14 เน่ืองจาก Minor Hotel Group South Africa 

มีค ามเช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และ

การจดัการเก่ีย กบัเทค น ลยีคอมพิ เตอร

และสารสนเท  และเพื่อเปนการใชท้รพัยากร

ร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่ง
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เหตุ ลและความจาํเปน

- บจก. สเ นเ ่นส ทย

-   บจก. เอส.แอล.อาร.ที 

5.09

0.01

30. บจก. เอมเอส ี 

ทย ค ีน 

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

49.9

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิ เตอรแก่ บจก. เอมเอส ี ทย ค ีน

ดยคิดอตัราคาบริการรายเดือน ่งบนัทกเปน

รายได้คาเชา

0.01 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป เปน ้

เช่าเครื่องคอมพิ เตอรในปริมา มากจาก

บริ ัทลิส ิ่ง ่งเปนบคุคลภายนอก ทาํใหม้ี

ตน้ทุนการเช่าตํ่าก า่ ค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นบั ชี ดยคิดค่าบริการตามลกั ะ

และปริมา งานแก่ บจก. เอมเอส ี ทย ค ีน ่ง

บนัทกเปนรายได้คาบริการ

0.18 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชี และเพื่อเปนการใช้

ทรพัยากรร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ 

่งค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้  

มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

31. Avani Lesotho 

(Proprietary) Limited

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

46.9 และมีกรรมการ

ร่ มกนั

MHG International Holding (Mauritius)

Limited ใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการ แก่ 

Avani Lesotho (Proprietary) Limited ดยคิด

อตัราค่าบริหารจดัการตามมาตร านสากล และ

ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด ่งบนัทกเปนรายได้

คาบริการจัดการ

29.98 เน่ืองจาก MHG International Holding 

(Mauritius) Limited มีค ามเช่ีย ชา และ

ในการบริหารงาน และเพื่อเปนการใชเ้พื่อให้

เกิดการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรมและ

สมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรมแก่ Avani 

Lesotho (Proprietary) Limited ่งบนัทกเปน

รายได้คาบริการจัดการ

0.59 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และเพื่อเปน

การใชท้รพัยากรร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group South Africa 

(PTY) LTD. ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรมแก่ 

Avani Lesotho (Proprietary) Limited ดยรบัร้

เปนรายได้คาบริการจัดการ

0.14 เน่ืองจาก Minor Hotel Group South Africa 

มีค ามเช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และ

การจดัการเก่ีย กบัเทค น ลยีคอมพิ เตอร

และสารสนเท  และเพื่อเปนการใชท้รพัยากร

ร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่ง

บริษัททีเ่กี่ยว ้อง ลักษ ะรายการ มูลคารายการ

ปี 2565

(ล้านบาท)

เหตุ ลและความจาํเปน

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีเปนธรรม 

และค ามสมเหตสุม ล  

บจก. มเนอร เทล กรุป ใหบ้ริการดา้นการ

บริหารจดัการทั่ ปแก่ Avani Lesotho 

(Proprietary) Limited  ดยคิดอตัราค่าบริหาร

จดัการตามมาตร านสากล และใกลเ้คียงกบัราคา

ตลาด ่งบนัทกเปนรายได้อื่น

0.24 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป  มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหารจดัการ และเพื่อเปน

การใชท้รพัยากรร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

32. Serendib Hotels 

Pcl.

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 25

บริ ัทย่อย คือ Lodging Management (Labuan) 

Limited ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรม และการ

จดัการเก่ีย กบัเทค น ลยีคอมพิ เตอรและ

สารสนเท แก่ Serendib Hotels Pcl. ดยรบัร้

เปนรายได้คาบริการ ่งมีการคิดอตัราค่าบริการ

ตามมาตร านสากลและอิงกบัราคาตลาด

0.17 เน่ืองจาก Lodging Management 

(Labuan) Limited มีค ามเช่ีย ชา ในการ

บริหารและเทค น ลยีคอมพิ เตอรและ

สารสนเท  และเพื่อเปนการใชท้รพัยากร

ร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรมและสมเหตสุม ล

33. PH Resorts 

(Private) Ltd.

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

49.9

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรม ดา้นการตลาด 

และดา้นการตร จสอบภายในแก่ PH Resorts 

(Private) Ltd ดยรบัรเ้ปนรายได้คาบริการ

จัดการ ่งเปน ปตามมาตร านสากลและองิกบั

ราคาตลาด

1.03 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และเพ่ือเปน

การใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ

่งค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้

มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรมและสมเหตสุม ล

บจก. มเนอร เทล กรุป ใหบ้ริการดา้นการ

บริหาร รงแรมและอื่น  แก่ PH Resorts 

(Private) Ltd. ดยคิดอตัราค่าบริหารจดัการตาม

มาตร านสากล และใกลเ้คียงกบัราคาตลาด ่ง

บนัทกเปนรายได้อื่น

0.14 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป  มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรมและอื่น  

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การบริหาร รงแรมและอื่น แก่ PH Resorts 

(Private) Ltd. ่งรบัรเ้ปนรายได้อื่น

1.94 บริ ัทย่อยมีค ามเช่ีย ชา ในการบริหาร

รงแรมและอื่น  และเพื่อเปนการใช้

ทรพัยากรร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ 

ดยคิดค่าบริการตามมาตร านสากล และ
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เหตุ ลและความจาํเปน

ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบมีค ามเหน ่ารายการท่ีเกิดขน้มี

ค ามเปนธรรมและสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรมแก่ PH Resorts 

(Private) Ltd. และรบัรเ้ปนรายได้คาบริการ

จัดการ ่งมีการคิดอตัราค่าบริหารตาม

มาตร านสากลและอิงกบัราคาตลาด

13.86 เน่ืองจาก Minor Hotel Group MEA DMCC

มีค ามเช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และ

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

34. Bodhi Hotel 

Resort Pvt. Ltd.

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

36.2

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นเทคนิค เช่น การออกแบบ รงแรม 

และการออกแบบและตกแต่งภายในแก่ Bodhi 

Hotel Resort Pvt. Ltd. ดยคิดค่าบริการตาม

อตัราส่ นของงานท่ีทาํเสรจตามสั า ่งรบัร ้

เปนรายได้คาบริการจัดการ

3.02 บจก. มเนอร เทล กรุป มีค ามเช่ีย ชา

เ พาะดา้นและประสบการ ในการบริหาร

บริการดา้นเทคนิค รงแรม และคาํปรก า

และเพื่อเปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล และเปน ปเพื่อประ ยชนสงสดุ

ของบริ ัท

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรมและอื่น แก่ 

Bodhi Hotel Resort Pvt. Ltd. ดยคิดอตัราค่า

บริหารจดัการตามมาตร านสากล และใกลเ้คียง

กบัราคาตลาด ่งบนัทกเปนรายได้อื่น

0.07 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรมและอื่น  

และเพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ MHG IP Holding(Singapore) 

Pte. Ltd.ใหบ้ริการดา้นเครื่องหมายการคา้แก่ 

Bodhi Hotel Resort Pvt. Ltd. ่งบนัทกเปน

รายได้คาลิ สิทธิ นการ ช้เคร่ืองหมายการค้า

0.25 บริ ัทย่อยเปนเจา้ของเครื่องหมายการคา้ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบมีค ามเหน ่า

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรมและ

สมเหตสุม ล
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ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบมีค ามเหน ่ารายการท่ีเกิดขน้มี

ค ามเปนธรรมและสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรมแก่ PH Resorts 

(Private) Ltd. และรบัรเ้ปนรายได้คาบริการ

จัดการ ่งมีการคิดอตัราค่าบริหารตาม

มาตร านสากลและอิงกบัราคาตลาด

13.86 เน่ืองจาก Minor Hotel Group MEA DMCC

มีค ามเช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรม และ

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

34. Bodhi Hotel 

Resort Pvt. Ltd.

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

36.2

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นเทคนิค เช่น การออกแบบ รงแรม 

และการออกแบบและตกแต่งภายในแก่ Bodhi 

Hotel Resort Pvt. Ltd. ดยคิดค่าบริการตาม

อตัราส่ นของงานท่ีทาํเสรจตามสั า ่งรบัร ้

เปนรายได้คาบริการจัดการ

3.02 บจก. มเนอร เทล กรุป มีค ามเช่ีย ชา

เ พาะดา้นและประสบการ ในการบริหาร

บริการดา้นเทคนิค รงแรม และคาํปรก า

และเพื่อเปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล และเปน ปเพื่อประ ยชนสงสดุ

ของบริ ัท

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหาร รงแรมและอื่น แก่ 

Bodhi Hotel Resort Pvt. Ltd. ดยคิดอตัราค่า

บริหารจดัการตามมาตร านสากล และใกลเ้คียง

กบัราคาตลาด ่งบนัทกเปนรายได้อื่น

0.07 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรมและอื่น  

และเพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ MHG IP Holding(Singapore) 

Pte. Ltd.ใหบ้ริการดา้นเครื่องหมายการคา้แก่ 

Bodhi Hotel Resort Pvt. Ltd. ่งบนัทกเปน

รายได้คาลิ สิทธิ นการ ช้เคร่ืองหมายการค้า

0.25 บริ ัทย่อยเปนเจา้ของเครื่องหมายการคา้ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบมีค ามเหน ่า

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรมและ

สมเหตสุม ล
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35. บจก. นาย  

แอนด อารจีพี            

ดีเ ลลอปเมน้ท 

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 40

บริ ัทย่อย คือ บจก. รอยลั การเดน้ พลา ่า ให้

บจก. นาย  แอนด อารจีพี ดีเ ลลอปเมน้ท กู้ยืม

เงินตามสัญญา ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อ

หุน้กาํหนดร่ มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้

ของธนาคารพา ิชย  ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มี

กาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

718.80

18.09

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป

ใหบ้ริการจัดการดา้นการบั ชี บจก. นาย  

แอนด อารจีพี ดีเ ลลอปเมน้ท ดยรบัรเ้ปนรายได้

คาบริการ

3.45 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชี และเพื่อเปนการใช้

ทรพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

36. Rani Minor 

Holding II Limited

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 49

บริ ัทย่อย คือ MHG International Holding 

(Mauritius) Limited ให ้Rani Minor Holding II 

Limited กู้ยืมเงินตามสัญญา ดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกัน และอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย ทัง้นี ้

สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม 1,919.99

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

37. PT. WIKA Realty 

Minor Development

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ ัทย่อย คือ MHG International Holding 

(Singapore) Pte. Ltd ให้ PT. WIKA Realty 

Minor Development กู้ยืมเงินตามสัญญา ดย

คิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกัน

และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย 

ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

153.26

11.90

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล
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บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป

ใหบ้ริการจัดการบริหาร รงแรมและอื่น  แก่ PT. 

WIKA Realty Minor Development ดยรบัรเ้ปน

รายได้อื่น

0.02 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป  มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรมและอื่น  

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

38. บจก. อ าดีนะ 

ิลส 

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร อินเตอร

เนชั่นแนล ถือหุน้

ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ ัทย่อย คือ บจก. ราชดาํริ เรส ิเดน้  ให้ บจก. 

อ าดีนะ ิลส กู้ยืมเงินตามสัญญา ดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกันและอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย ทัง้นี ้

สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

140.00

7.89

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การบริหารจดัการ รงแรมและการตลาดแก่ บจก. 

อ าดีนะ ิลส ดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน 

ตามลกั ะและปริมา งาน ่งบนัทกเปน

รายได้คาบริการจัดการ

9.27 เน่ืองจาก บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล มี

ค ามเช่ีย ชา ดา้นการบริหารจดัการ

รงแรมและการตลาด และเพื่อเปนการใช้

ทรพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้  มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นการบั ชีแก่ บจก. อ าดีนะ ิลส 

ดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตามลกั ะและ

ปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

0.60 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นการบั ชี และเพื่อเปนการใช้

ทรพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้  มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. เอมเอชจี ภเกต ใหบ้ริการ

ดา้นการจดัการเก่ีย กับเทค น ลยีคอมพิ เตอร

และสารสนเท และดา้นการตลาดแก่ บจก. อ าดี

นะ ิลส ดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตาม

ลกั ะและปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้อื่น

0.54 เน่ืองจาก บจก. เอมเอชจี ภเกต มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นการจดัการเทค น ลยี

คอมพิ เตอรและสารสนเท  และดา้น

การตลาด เพื่อเปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล
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บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป

ใหบ้ริการจัดการบริหาร รงแรมและอื่น  แก่ PT. 

WIKA Realty Minor Development ดยรบัรเ้ปน

รายได้อื่น

0.02 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป  มีค าม

เช่ีย ชา ในการบริหาร รงแรมและอื่น  

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

38. บจก. อ าดีนะ 

ิลส 

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร อินเตอร

เนชั่นแนล ถือหุน้

ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ ัทย่อย คือ บจก. ราชดาํริ เรส ิเดน้  ให้ บจก. 

อ าดีนะ ิลส กู้ยืมเงินตามสัญญา ดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกันและอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย ทัง้นี ้

สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

140.00

7.89

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การบริหารจดัการ รงแรมและการตลาดแก่ บจก. 

อ าดีนะ ิลส ดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน 

ตามลกั ะและปริมา งาน ่งบนัทกเปน

รายได้คาบริการจัดการ

9.27 เน่ืองจาก บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล มี

ค ามเช่ีย ชา ดา้นการบริหารจดัการ

รงแรมและการตลาด และเพื่อเปนการใช้

ทรพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้  มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นการบั ชีแก่ บจก. อ าดีนะ ิลส 

ดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตามลกั ะและ

ปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

0.60 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นการบั ชี และเพื่อเปนการใช้

ทรพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้  มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. เอมเอชจี ภเกต ใหบ้ริการ

ดา้นการจดัการเก่ีย กับเทค น ลยีคอมพิ เตอร

และสารสนเท และดา้นการตลาดแก่ บจก. อ าดี

นะ ิลส ดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตาม

ลกั ะและปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้อื่น

0.54 เน่ืองจาก บจก. เอมเอชจี ภเกต มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นการจดัการเทค น ลยี

คอมพิ เตอรและสารสนเท  และดา้น

การตลาด เพื่อเปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล
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39.  บจก. ลายนั บาง

เทา   ดีเ ลลอปเมน้ท

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ให้ บจก. ลายนั 

บางเทา ดีเ ลลอปเมน้ท กู้ยืมเงินตามสัญญา

ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกนั

และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย 

ทัง้นี ้ สั าดงักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

130.00

6.17

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การตลาดแก่ บจก. ลายนั บางเทา ดีเ ลลอปเมน้ท 

ดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตามลกั ะและ

ปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

จัดการ

9.29 เน่ืองจาก บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล มี

ค ามเช่ีย ชา ดา้นการตลาด และเพื่อเปน

การใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ 

่งค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้  

มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ลแล้

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นบั ชี และดา้นการบริหารจดัการแก่ 

บจก. ลายนั บางเทา ดีเ ลลอปเมน้ท ดยคิดอตัรา

ค่าบริการรายเดือน ตามลกั ะและปริมา งาน 

่งบนัทกเปนรายได้คาบริการจัดการ

1.96 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชีและดา้นการบริหาร

จดัการ และเพื่อเปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ลแล้

40. บจก. ลายนั ิลล 

เรส ิเดนท

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้นการ

บริหารจดัการ รงแรมและการตลาดแก่ บจก. ลายนั 

ิลล เรส ิเดนท ดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน 

ตามลกั ะและปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้

คาบริการจัดการ

20.31 เน่ืองจาก บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล มี

ค ามเช่ีย ชา ดา้นการบริหารจดัการ

รงแรมและการตลาด และเพื่อเปนการใช้

ทรพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่งค

กรรมการตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรมและสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป ใหบ้ริการ

ดา้นบั ชีแก่ บจก. ลายนั ิลล เรส ิเดนท ดยคิด

อตัราค่าบริการรายเดือน ตามลกั ะและปริมา

งาน ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

0.54 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชี และเพื่อเปนการใช้

ทรพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่งค

กรรมการตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรมและสมเหตสุม ล
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บจก.สมยุ บีช เรส ิเดน้ท รบัเงินปัน ลจากการ

ลงทนุใน บจก. ลายนั ลิล เรส ิเดนท ่งรบัร ้

รายการเปนรายได้เงินปัน ลรับ

170.00 เกิดจากการถือหุน้ในบริ ัทท่ีเก่ีย ขอ้ง ดย

ถือเปนการลงทนุประเภทหน่ง ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบมีค ามเหน ่า

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรมและ

สมเหตสุม ล

41. บจก. เอชแอนดเอ 

พารค 

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ให ้บจก. เอช

แอนดเอ พารค กู้ยืมเงินตามสัญญา ดยคิด

อตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกนั และ

อา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย  

ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

89.80

5.39

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นบั ชี และดา้นการจดัการเก่ีย กบั

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท แก่ บจก. 

เอชแอนดเอ พารค ดยคิดอตัราค่าบริการราย

เดือน ตามลกั ะและปริมา งาน ่งบนัทกเปน

รายได้คาบริการจัดการ

13.96 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชีและดา้นการจัดการ

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท  และ

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า รายการท่ี

เกิดขน้มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นบั ชี และดา้นการจัดการเก่ีย กบั

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท แก่ บจก. 

เอชแอนดเอ พารค ดยคิดอตัราค่าบริการราย

เดือน ตามลกั ะและปริมา งาน ่งบนัทกเปน

รายได้อื่น

0.18 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชีและดา้นการจัดการ

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท  และ

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า รายการท่ี

เกิดขน้มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การบริหารจดัการ ือ้สินคา้หา ตัถุดิบใหแ้ก่ บจก. 

เอชแอนดเอ พารค ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

จัดการ

0.80 เปนการใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการ ือ้

สินคา้จดัหา ตัถดุิบ และคิดค่าบริการเปน

รายเดือนตามลกั ะสินคา้และปริมา งาน  

่งเปน ปตามอตัราเหมือนกับท่ีตอ้งจ่าย

บคุคลภายนอก
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บจก.สมยุ บีช เรส ิเดน้ท รบัเงินปัน ลจากการ

ลงทนุใน บจก. ลายนั ลิล เรส ิเดนท ่งรบัร ้

รายการเปนรายได้เงินปัน ลรับ

170.00 เกิดจากการถือหุน้ในบริ ัทท่ีเก่ีย ขอ้ง ดย

ถือเปนการลงทนุประเภทหน่ง ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบมีค ามเหน ่า

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรมและ

สมเหตสุม ล

41. บจก. เอชแอนดเอ 

พารค 

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ให ้บจก. เอช

แอนดเอ พารค กู้ยืมเงินตามสัญญา ดยคิด

อตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกนั และ

อา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย  

ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

89.80

5.39

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นบั ชี และดา้นการจดัการเก่ีย กบั

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท แก่ บจก. 

เอชแอนดเอ พารค ดยคิดอตัราค่าบริการราย

เดือน ตามลกั ะและปริมา งาน ่งบนัทกเปน

รายได้คาบริการจัดการ

13.96 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชีและดา้นการจัดการ

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท  และ

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า รายการท่ี

เกิดขน้มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นบั ชี และดา้นการจัดการเก่ีย กบั

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท แก่ บจก. 

เอชแอนดเอ พารค ดยคิดอตัราค่าบริการราย

เดือน ตามลกั ะและปริมา งาน ่งบนัทกเปน

รายได้อื่น

0.18 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชีและดา้นการจัดการ

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท  และ

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า รายการท่ี

เกิดขน้มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การบริหารจดัการ ือ้สินคา้หา ตัถุดิบใหแ้ก่ บจก. 

เอชแอนดเอ พารค ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

จัดการ

0.80 เปนการใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการ ือ้

สินคา้จดัหา ตัถดุิบ และคิดค่าบริการเปน

รายเดือนตามลกั ะสินคา้และปริมา งาน  

่งเปน ปตามอตัราเหมือนกับท่ีตอ้งจ่าย

บคุคลภายนอก
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บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิ เตอรแก่ บจก. เอชแอนดเอ พารค 

ดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ่งบนัทกเปน

รายได้คาเชา

0.08 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป เปน ้

เช่าเครื่องคอมพิ เตอรในปริมา มากจาก

บริ ัทลิส ิ่ง ่งเปนบคุคลภายนอก ทาํใหม้ี

ตน้ทุนการเช่าท่ีตํ่าก ่า ค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร พัพลาย เชน 

ลชั่นส จาํหน่ายสินคา้และ ลิตภั ใหก้ับ 

บจก. เอชแอนดเอ พารค ่งบนัทกเปน

รายได้จากการ าย

1.74 เปนการขายสนิคา้ตามราคาตลาดและ

เงื่อน ขการคา้ปกติ  ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล 

42. Plexus Maldives 

(Pvt) Ltd.

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ให้ Plexus Maldives (Pvt) Ltd. กู้ยืมเงินตาม

สัญญา ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้

กาํหนดร่ มกนัและอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา ิชย ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มี

กาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

732.72

29.23

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นการบั ชีแก่ Plexus Maldives 

(Pvt) Ltd.  ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

2.40 บจก. มเนอร เทล กรุป มีค ามเช่ีย ชา

ดา้นการบั ชี และเพื่อเปนการใชท้รพัยากร

ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ลเปน ปเพื่อประ ยชนสงสดุของ

บริ ัท

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร พัพลายเชน 

ลชั่นส จาํหน่ายสินคา้และ ลิตภั ใหก้ับ

Plexus Maldives (Pvt) Ltd.  ่งบนัทกเปนรายได้

จากการ าย

2.27 เปนการขายสนิคา้ตามราคาตลาดและ

เงื่อน ขการคา้ปกติ  ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล
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43. บจก. ภทัรา ายน 

ทย ค ีน 

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

MFG International Holding (Singapore) Pte. 

Ltd. ให้ บจก. ภทัรา ายน ทยค ีน กู้ยืมเงิน

ตามสัญญา ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้

กาํหนดร่ มกนัและอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา ิชย ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มี

กาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

9.35

0.62

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

44. Barbarons 

Beach Hotel MHG 

Limited

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 40

Minor Hotel Group MEA DMCC ให ้Barbarons 

Beach Hotel MHG Limited กู้ยืมเงินตามสัญญา

ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกนั

และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย 

ทัง้นี ้สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

9.11

0.46

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

Minor Hotel Group MEA DMCC ใหบ้ริการดา้น

การบริหาร รงแรมแก่ Barbarons Beach Hotel 

MHG Limited ดยรบัรเ้ปนรายได้คาบริการ

จัดการ

0.78 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป MEA 

DMCC มีค ามเช่ีย ชา ในการบริหาร

รงแรม และเพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกนั

ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล และเปน ปเพื่อประ ยชนสงสดุ

ของบริ ัท

45. บจก. อารต ออ  

เบคกิง้

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

50.9

บจก. มเนอร เทล กรุป ใหบ้ริการดา้นการบั ชี 

แก่ บจก. อารต ออ  เบคกิง้ ดยรบัรเ้ปนรายได้

คาบริการ

0.58 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ในดา้นการบั ชี และเพื่อเปนการ

ใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล และ

เปน ปเพ่ือประ ยชนสงสดุของบริ ัท
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43. บจก. ภทัรา ายน 

ทย ค ีน 

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

MFG International Holding (Singapore) Pte. 

Ltd. ให้ บจก. ภทัรา ายน ทยค ีน กู้ยืมเงิน

ตามสัญญา ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้

กาํหนดร่ มกนัและอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา ิชย ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มี

กาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

9.35

0.62

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

44. Barbarons 

Beach Hotel MHG 

Limited

ค ามสมัพนัธ:

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 40

Minor Hotel Group MEA DMCC ให ้Barbarons 

Beach Hotel MHG Limited กู้ยืมเงินตามสัญญา

ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกนั

และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย 

ทัง้นี ้สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

9.11

0.46

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

Minor Hotel Group MEA DMCC ใหบ้ริการดา้น

การบริหาร รงแรมแก่ Barbarons Beach Hotel 

MHG Limited ดยรบัรเ้ปนรายได้คาบริการ

จัดการ

0.78 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป MEA 

DMCC มีค ามเช่ีย ชา ในการบริหาร

รงแรม และเพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกนั

ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล และเปน ปเพื่อประ ยชนสงสดุ

ของบริ ัท

45. บจก. อารต ออ  

เบคกิง้

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

50.9

บจก. มเนอร เทล กรุป ใหบ้ริการดา้นการบั ชี 

แก่ บจก. อารต ออ  เบคกิง้ ดยรบัรเ้ปนรายได้

คาบริการ

0.58 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ในดา้นการบั ชี และเพื่อเปนการ

ใชท้รพัยากรร่ มกันใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ่งค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และสมเหตสุม ล และ

เปน ปเพ่ือประ ยชนสงสดุของบริ ัท
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บริ ัทย่อย จาํหน่ายสินคา้และ ลิตภั ใหก้บั 

บจก. อารต ออ  เบคกิง้ ่งบนัทกเปนรายได้จาก

การ าย ดยแยกรายบริ ทั ดด้งันี ้

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล

- บมจ. เดอะ มเนอร ้ด กรุป

- บจก. มเนอร แดรี่

- บจก. มเนอร พัพลาย เชน ลชั่นส 

0.62

3.47

4.73

2.46

เปนการขายสนิคา้ตามราคาตลาดและ

เงื่อน ขการคา้ปกติ  ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล 

บริ ัทย่อย ือ้ ลิตภั จาก บจก. อารต ออ  

เบคกิง้ ่งเปน ้ ลิตและจาํหน่าย ลิตภั เบเกอรี่

และอาหารสาํเรจรปแช่แขง บริ ัทบนัทกเปน

รายการซือ้สินค้า แบ่งแยกตามรายบริ ัท ดงันี ้

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล

- บมจ. เดอะ มเนอร ด้ กรุป

- บจก. เดอะ คอ ี่  คลบั ประเท ทย

- บจก. เอส.แอล.อาร.ที

0.08

3.33

8.08

0.78

เปนการ ือ้สินคา้ตามราคาตลาดและเงื่อน ข

การคา้ปกติ  ง่ค ะกรรมการตร จสอบ ด้

พิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้

มีค ามเปนธรรม และมคี ามสมเหตสุม ล

บมจ. มเนอร ้ด กรุป ให้ บจก. อารต ออ  

เบคกิง้ กู้ยืมเงินตามสัญญา ดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกันและอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย ทัง้นี ้

สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

3.06

0.15

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

46. บจก. เ อริตา 

เอมเอชจี 

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ให ้บจก. เ อริตา 

เอมเอชจี กู้ยืมเงินตามสัญญา ดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกันและอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย ทัง้นี ้

สั าเงินกด้งักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

3.90

0.15

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล
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บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นบั ชีและเทค น ลยีสารสนเท แก่ 

บจก. เ อริตา เอมเอชจี ดยคิดค่าบริการตาม

ลกั ะและปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้

คาบริการ

0.38 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชีและเทค น ลยี

สารสนเท  เพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกนั

ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การจดัการ ือ้สินคา้หา ตัถดุิบแก่ บจก. เ อริตา 

เอมเอชจี ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการจัดการ

0.12 เปนการใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการ ือ้

สินคา้จดัหา ตัถดุิบ และคิดค่าบริการเปน

รายเดือนตามลกั ะสินคา้และปริมา งาน  

่งเปน ปตามอตัราเหมือนกับท่ีตอ้งจ่าย

บคุคลภายนอก

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร พัพลายเชน 

ลชั่นส  จาํหน่ายสินคา้ใหก้บั บจก. เ อริตา เอม

เอชจี ่งบนัทกเปนรายได้จากการ าย

0.04 เปนการขายสนิคา้ตามราคาตลาดและมี

เงื่อน ขการคา้ปกติ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบมีค ามเหน ่ารายการท่ีเกิดขน้มี

ค ามเปนธรรมและสมเหตสุม ล

47. TCC Holding 

Joint Stock 

Company

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

MFG International Holding (Singapore) Pte. 

Ltd. ให ้TCC Holding Joint Stock Company

กู้ยืมเงินตามสัญญา ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี

ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกันและอา้งอิงจากอตัรา

ดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย ทัง้นี ้ สั าเงินก้

ดงักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ี

ชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

5.70

0.83

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

48. Cardamom 

Tented Camp Co., 

Ltd.

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 35

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป ให ้

Cardamom Tented Camp Co., Ltd. กู้ยืมเงิน

ตามสัญญา ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้

กาํหนดร่ มกนัและอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา ิชย ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มี

กาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

1.04

0.04

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล
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บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นบั ชีและเทค น ลยีสารสนเท แก่ 

บจก. เ อริตา เอมเอชจี ดยคิดค่าบริการตาม

ลกั ะและปริมา งาน ่งบนัทกเปนรายได้

คาบริการ

0.38 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ดา้นบั ชีและเทค น ลยี

สารสนเท  เพื่อเปนการใชท้รพัยากรร่ มกนั

ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้  มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การจดัการ ือ้สินคา้หา ตัถดุิบแก่ บจก. เ อริตา 

เอมเอชจี ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการจัดการ

0.12 เปนการใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการ ือ้

สินคา้จดัหา ตัถดุิบ และคิดค่าบริการเปน

รายเดือนตามลกั ะสินคา้และปริมา งาน  

่งเปน ปตามอตัราเหมือนกับท่ีตอ้งจ่าย

บคุคลภายนอก

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร พัพลายเชน 

ลชั่นส  จาํหน่ายสินคา้ใหก้บั บจก. เ อริตา เอม

เอชจี ่งบนัทกเปนรายได้จากการ าย

0.04 เปนการขายสนิคา้ตามราคาตลาดและมี

เงื่อน ขการคา้ปกติ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบมีค ามเหน ่ารายการท่ีเกิดขน้มี

ค ามเปนธรรมและสมเหตสุม ล

47. TCC Holding 

Joint Stock 

Company

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

MFG International Holding (Singapore) Pte. 

Ltd. ให ้TCC Holding Joint Stock Company

กู้ยืมเงินตามสัญญา ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี

ถื้อหุน้กาํหนดร่ มกันและอา้งอิงจากอตัรา

ดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย ทัง้นี ้ สั าเงินก้

ดงักล่า มีกาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ี

ชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

5.70

0.83

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

48. Cardamom 

Tented Camp Co., 

Ltd.

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 35

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป ให ้

Cardamom Tented Camp Co., Ltd. กู้ยืมเงิน

ตามสัญญา ดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี ถื้อหุน้

กาํหนดร่ มกนัและอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา ิชย ทัง้นี ้ สั าเงินกด้งักล่า มี

กาํหนดระยะเ ลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินกยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

1.04

0.04

เปนการใหก้ยื้มตามสดัส่ นการถือหุน้ และ

เงื่อน ขการกยื้มเปน ปตามราคาตลาด 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

บริษัททีเ่กี่ยว ้อง ลักษ ะรายการ มูลคารายการ

ปี 2565

(ล้านบาท)

เหตุ ลและความจาํเปน

49. บจก. ส กมาดิ 

ประเท ทย  

ค ามสมัพนัธ: 

มีกรรมการร่ มกนั

บจก. มเนอร เทล กรุป ใหบ้ริการดา้นการบั ชี 

และเทค น ลยีสารสนเท แก่ บจก. ส กมาดิ 

ประเท ทย  ดยรบัรเ้ปนรายได้คาบริการ

จัดการ

0.04 เน่ืองจาก บจก. มเนอร เทล กรุป มีค าม

เช่ีย ชา ในการดา้นบั ชีและเทค น ลยี

สารสนเท  และเพื่อเปนการใชท้รพัยากร

ร่ มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพสงสดุ ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล และเปน ปเพื่อ

ประ ยชนสงสดุของบริ ัท

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิ เตอรแก่ บจก. ส กมาดิ ประเท

ทย  ดยรบัรเ้ปนรายได้คาเชา

0.24 บริ ัทย่อยเปน เ้ช่าเครื่องคอมพิ เตอรใน

ปริมา มากจากบริ ัทลิส ิ่ง ่งเปน

บคุคลภายนอก ทาํให้ ดต้น้ทุนการเช่าท่ีตํ่า

ก ่า และ ดใ้หบ้ริ ัทท่ีเก่ีย ขอ้งเช่าเครื่อง

คอมพิ เตอรดงักล่า  ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบมีค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มี

ค ามเปนธรรมและสมเหตสุม ล

50. BTG Holding 

Company Pte. Ltd.

ค ามสมัพนัธ: 

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

25.1

บริ ัทย่อย คือ Minor BT Holding (Singapore) 

Pte. Ltd. รบัเงินปัน ลจากการลงทุนใน BTG 

Holding Company Pte. Ltd. ่งรบัรเ้ปนราย ด้

เงินปัน ลรบั

98.26 เกิดจากการถือหุน้ในบริ ัทท่ีเก่ีย ขอ้ง ดย

ถือเปนการลงทนุประเภทหน่ง ่ง

ค ะกรรมการตร จสอบมีค ามเหน ่า

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรมและ

สมเหตสุม ล

1112 Delivery ใหบ้ริการจดัการทั่ ปแก่ BTG 

Holding Company Pte. Ltd. ่งรบัรเ้ปน     

รายได้อื่น

0.01 บริ ัทมีค ามเช่ีย ชา ในการจดัการทั่ ป 

และเพื่อใหเ้ปนการใชท้รพัยากรร่ มกนัให้

เกิดประสิทธิภาพสงสดุ ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดพ้ิจาร าแล้ มีค ามเหน ่า 

รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปนธรรม และ

สมเหตสุม ล

51. บจก. มเนอร 

บีเคเอช

ค ามสมัพนัธ: 

มีกรรมการและ ถื้อหุน้

ให ่ร่ มกนั

บริ ัทย่อย คือ บจก. มเนอร เทล กรุป 

ใหบ้ริการดา้นการจดัการเก่ีย กับเทค น ลยี

คอมพิ เตอรและสารสนเท แก่ บจก. มเนอร บีเค

เอช ่งบนัทกเปนรายได้คาบริการ

0.01 บริ ัทย่อยมีค ามเช่ีย ชา ดา้นการจดัการ

เทค น ลยีคอมพิ เตอรและสารสนเท  และ

เพื่อเปนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

สงสดุ ดยคิดค่าบริการรายเดือนตาม

ลกั ะและปริมา งาน ่งค ะกรรมการ

ตร จสอบมีค ามเหน ่ารายการท่ีเกิดขน้มี

ค ามเปนธรรมและสมเหตสุม ล
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52. บจก. มาริน     

เอนจิเนียริ่ง

ค ามสมัพนัธ: 

มีกรรมการร่ มกนั

บจก. น รี แมนแ คเจอริ่ง จาํหน่ายสินคา้ใหก้บั

บจก. มาริน เอนจิเนียริ่ง ่งรบัรเ้ปนรายได้จาก

การ าย

0.01 บริ ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ตามราคาตลาด

และเงื่อน ขการคา้ตามปกติ ่ง 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

ั้นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหวางกัน

หน่ ยงานท่ีรบั ิดชอบ จะเปน ป้ระเมินรายการดงักล่า ในขัน้ตน้ ดยจะจัดหาขอ้มลและทาํการ ิเคราะห ่า รายการดงักล่า

เปนรายการท่ีสมเหตุสม ลเปน ปเพื่อประ ยชนของบริ ัท และมีราคายุติธรรมหรือ ม่ เช่น การ ือ้ทรพัยสิน ่ ายการลงทุนจะตอ้งทาํการ

ิเคราะห ลตอบแทนการลงทุน ดยอาจมีการ ่าจา้ง เ้ช่ีย ชา ภายนอกเพ่ือใหค้ ามเหนเพิ่มเติม จากนัน้จงนาํเสนอตามขัน้ตอนและ

กระบ นการอนุมติั ดย บ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่ น ดเ้สียจะ ม่มีส่ นในการอนุมติัรายการดงักล่า  นอกจากนี ้กรรมการตร จสอบจะ

ร่ มกนัดแลรายการระห ่างกนัดงักล่า ด้ ย ่า จะเปนรายการท่ีมีค ามจาํเปนและเปน ปในราคาท่ียติุธรรมหรือ ม่

ในกร ีท่ีขนาดของรายการมีสาระสาํคั และเปนรายการตามประกา ของตลาดหลักทรัพยแห่งประเท ทย บริ ัท ด้

ดาํเนินการใหม้ั่นใจ ่า ดม้ีการป ิบติัตามประกา ท่ีเก่ีย ขอ้งอย่างเคร่งครดั ทัง้ในกร ีท่ีเปนรายการท่ีดาํเนินการ ดยบริ ัทเองและการ

ดาํเนินการของบริ ัทย่อย

ทัง้นี ้ในการคาํน ขนาดรายการตาม ประกา ค ะกรรมการกาํกับตลาดทุน และประกา ค ะกรรมการตลาดหลกัทรพัย

แห่งประเท ทย เรื่อง การเปิดเ ยขอ้มลและการป ิบติัการของบริ ัทจดทะเบียน บริ ัทจะ ม่นาํมลค่าเครื่องหมายการคา้ NH ท่ีเกิด

จากการท่ีบริ ัทเขา้ ือ้กิจการบริ ัท NH Hotel Group, S.A. (“NH”) ปหกัออกจากการคาํน มลค่าสินทรพัยท่ีมีตั ตนสทุธิ ท่ีใชเ้ปน

านในการคาํน ขนาดของรายการสาํหรบัการทาํรายการ ดม้าหรือจาํหน่าย ป ่งทรพัยสิน และการทาํรายการท่ีเก่ีย ยงกนัของบริ ัท

และบริ ัทย่อย เน่ืองจากการเขา้ลงทุนใน NH สามารถสรา้งประ ยชนจากการขยาย านลกคา้ เพิ่มช่องทางการจาํหน่ายเพิ่มเติม ร มทัง้

เครื่องหมายการคา้ NH มีค ามสาํคั อย่างมากสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจ รงแรม มีค ามแตกต่างจากสินทรพัย ม่มีตั ตนอื่น เน่ืองจาก

เปนสินทรพัยท่ีสามารถระบุมลค่า ด ้มีลกั ะแยกต่างหากจากกิจการ ดยร ม ร มทัง้สามารถระบุตน้ทนุการ ดม้า และสามารถแยก

ขาย ดย มจ่าํเปนตอ้งขายกิจการทัง้หมด ่งการคาํน ดงักล่า ดร้บัการพิจาร าเหนชอบจากท่ีประชมุค ะกรรมการบริ ัท เมื่อ นัท่ี 

26 พ จิกายน 2562 ดยบริ ัท ดม้ีหนังสือขอค ามเหนชอบต่อสาํนักงานค ะกรรมการกาํกับหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย และ

สาํนักงาน  ดม้ีหนังสือลง นัท่ี 6 ธัน าคม 2562 แจง้ ่าเหตุ ลท่ีบริ ัทชีแ้จงมานัน้สามารถรบั ัง ด ้ ดยบริ ัท ดร้ายงานการพิจาร า

เหนชอบของสาํนักงานค ะกรรมการกาํกับหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัยต่อท่ีประชุมค ะกรรมการตร จสอบและค ะกรรมการ

บริ ัทในเดือนกมุภาพนัธ 2563

มายเ ตุ

ท  20/2551 เร่อง ลักเก ในการทํารายการที่มีนัยสําคัญที่เข้าข่ายเ นการได้มา รอ ํา น่ายไ ่งทรั ยสิน ละ ท  21/2551 เร่อง 

ลกัเก ในการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั

ระกา รายการไดม้า รอ าํ น่ายไ ่งสนิทรั ย  2547 ละ ระกา รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 2546
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บริษัททีเ่กี่ยว ้อง ลักษ ะรายการ มูลคารายการ

ปี 2565

(ล้านบาท)

เหตุ ลและความจาํเปน

52. บจก. มาริน     

เอนจิเนียริ่ง

ค ามสมัพนัธ: 

มีกรรมการร่ มกนั

บจก. น รี แมนแ คเจอริ่ง จาํหน่ายสินคา้ใหก้บั

บจก. มาริน เอนจิเนียริ่ง ่งรบัรเ้ปนรายได้จาก

การ าย

0.01 บริ ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ตามราคาตลาด

และเงื่อน ขการคา้ตามปกติ ่ง 

ค ะกรรมการตร จสอบ ดพิ้จาร าแล้ มี

ค ามเหน ่า รายการท่ีเกิดขน้มีค ามเปน

ธรรม และสมเหตสุม ล

ั้นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหวางกัน

หน่ ยงานท่ีรบั ิดชอบ จะเปน ป้ระเมินรายการดงักล่า ในขัน้ตน้ ดยจะจัดหาขอ้มลและทาํการ ิเคราะห ่า รายการดงักล่า

เปนรายการท่ีสมเหตุสม ลเปน ปเพื่อประ ยชนของบริ ัท และมีราคายุติธรรมหรือ ม่ เช่น การ ือ้ทรพัยสิน ่ ายการลงทุนจะตอ้งทาํการ

ิเคราะห ลตอบแทนการลงทุน ดยอาจมีการ ่าจา้ง เ้ช่ีย ชา ภายนอกเพ่ือใหค้ ามเหนเพิ่มเติม จากนัน้จงนาํเสนอตามขัน้ตอนและ

กระบ นการอนุมติั ดย บ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่ น ดเ้สียจะ ม่มีส่ นในการอนุมติัรายการดงักล่า  นอกจากนี ้กรรมการตร จสอบจะ

ร่ มกนัดแลรายการระห ่างกนัดงักล่า ด้ ย ่า จะเปนรายการท่ีมีค ามจาํเปนและเปน ปในราคาท่ียติุธรรมหรือ ม่

ในกร ีท่ีขนาดของรายการมีสาระสาํคั และเปนรายการตามประกา ของตลาดหลักทรัพยแห่งประเท ทย บริ ัท ด้

ดาํเนินการใหม้ั่นใจ ่า ดม้ีการป ิบติัตามประกา ท่ีเก่ีย ขอ้งอย่างเคร่งครดั ทัง้ในกร ีท่ีเปนรายการท่ีดาํเนินการ ดยบริ ัทเองและการ

ดาํเนินการของบริ ัทย่อย

ทัง้นี ้ในการคาํน ขนาดรายการตาม ประกา ค ะกรรมการกาํกับตลาดทุน และประกา ค ะกรรมการตลาดหลกัทรพัย

แห่งประเท ทย เรื่อง การเปิดเ ยขอ้มลและการป ิบติัการของบริ ัทจดทะเบียน บริ ัทจะ ม่นาํมลค่าเครื่องหมายการคา้ NH ท่ีเกิด

จากการท่ีบริ ัทเขา้ ือ้กิจการบริ ัท NH Hotel Group, S.A. (“NH”) ปหกัออกจากการคาํน มลค่าสินทรพัยท่ีมีตั ตนสทุธิ ท่ีใชเ้ปน

านในการคาํน ขนาดของรายการสาํหรบัการทาํรายการ ดม้าหรือจาํหน่าย ป ่งทรพัยสิน และการทาํรายการท่ีเก่ีย ยงกนัของบริ ัท

และบริ ัทย่อย เน่ืองจากการเขา้ลงทุนใน NH สามารถสรา้งประ ยชนจากการขยาย านลกคา้ เพิ่มช่องทางการจาํหน่ายเพิ่มเติม ร มทัง้

เครื่องหมายการคา้ NH มีค ามสาํคั อย่างมากสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจ รงแรม มีค ามแตกต่างจากสินทรพัย ม่มีตั ตนอื่น เน่ืองจาก

เปนสินทรพัยท่ีสามารถระบุมลค่า ด ้มีลกั ะแยกต่างหากจากกิจการ ดยร ม ร มทัง้สามารถระบุตน้ทนุการ ดม้า และสามารถแยก

ขาย ดย มจ่าํเปนตอ้งขายกิจการทัง้หมด ่งการคาํน ดงักล่า ดร้บัการพิจาร าเหนชอบจากท่ีประชมุค ะกรรมการบริ ัท เมื่อ นัท่ี 

26 พ จิกายน 2562 ดยบริ ัท ดม้ีหนังสือขอค ามเหนชอบต่อสาํนักงานค ะกรรมการกาํกับหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย และ

สาํนักงาน  ดม้ีหนังสือลง นัท่ี 6 ธัน าคม 2562 แจง้ ่าเหตุ ลท่ีบริ ัทชีแ้จงมานัน้สามารถรบั ัง ด ้ ดยบริ ัท ดร้ายงานการพิจาร า

เหนชอบของสาํนักงานค ะกรรมการกาํกับหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัยต่อท่ีประชุมค ะกรรมการตร จสอบและค ะกรรมการ

บริ ัทในเดือนกมุภาพนัธ 2563

มายเ ตุ

ท  20/2551 เร่อง ลักเก ในการทํารายการที่มีนัยสําคัญที่เข้าข่ายเ นการได้มา รอ ํา น่ายไ ่งทรั ยสิน ละ ท  21/2551 เร่อง 

ลกัเก ในการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั

ระกา รายการไดม้า รอ าํ น่ายไ ่งสนิทรั ย  2547 ละ ระกา รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 2546

นโยบายการทาํรายการระหวางกัน นอนาคต

กรรมการตร จสอบและบริ ัทจะร่ มกันดแลรายการระห ่างกันดังกล่า ท่ีอาจเกิดขน้ในอนาคต ่าจะเปนรายการท่ีมีค าม

จาํเปนและใหเ้ปน ปในราคาท่ียตุิธรรม ทัง้นี ้บริ ัทมีน ยบายการคิดราคาสาํหรบัการทาํรายการระห ่างกนั ดงันี้

นโยบายการคิดราคา

ราย ดจ้ากการขายและการ ือ้สนิคา้ ราคาปกติท่ีคิดกบับคุคลภายนอก

ราย ดจ้ากการขายในธุรกิจพั นาอสงัหาริมทรพัย ราคาปกติท่ีคิดกบับคุคลภายนอก

ราย ดค่้าเช่า ราคาท่ีตกลงกัน ่งใกลเ้คียงกบัราคาปกติท่ีคิดกบับคุคลภายนอก

ค่าสิทธิแ รน ชส ราคาท่ีตกลงกัน ่งใกลเ้คียงกบัราคาปกติท่ีคิดกบับคุคลภายนอก

ราย ดค้่าบริการจัดการและราย ดอ้ื่น ราคาท่ีตกลงกัน ่งใกลเ้คียงกบัราคาปกติท่ีคิดกบับคุคลภายนอก

ดอกเบีย้รบั อตัราท่ีกาํหนดร่ มกนั ดย ถื้อหุน้และอตัรา ่งอิงจากอตัรา

ดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย

ค่าเช่าจ่าย ราคาท่ีตกลงกัน ่งใกลเ้คียงกบัราคาปกติท่ีคิด ดยบุคคลภายนอก

ค่าบริการจดัการจ่าย ราคาท่ีตกลงกัน ่งเปนราคาตน้ทนุบ กกบัค่าดาํเนินการ

ค่าลิขสิทธิในการใชเ้ครื่องหมายการคา้ ราคาท่ีตกลงกัน ่งใกลเ้คียงกบัราคาปกติท่ีคิด ดยบุคคลภายนอก

ดอกเบีย้จ่าย อตัรา ่งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา ิชย

ค่าบริการทาง ิชาชีพ ราคาท่ีตกลงกัน ่งใกลเ้คียงกบัราคาปกติท่ีคิด ดยบุคคลภายนอก

ค่าใชจ่้ายอื่น ราคาท่ีตกลงกัน ่งใกลเ้คียงกบัราคาปกติท่ีคิด ดยบุคคลภายนอก
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 	 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ
และผู้บริหาร

เอกสารแนบ 2	 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ
ของบริษััทย�อย

เอกสารแนบ 3	 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับ
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานกำากับดูแล
การปฏิิบัติงานของบริษััท

เอกสารแนบ 4	 ทรัพื่ย์สินท่�ใช้้ในการประกอบธุรกิจ

เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบัติ
การกำากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม
และจรรยาบรรณธุรกิจ

เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการชุ้ดย�อย

เอกสารแนบ 7	 บริษััทย�อย บริษััทร�วม
และกิจการร�วมค้า
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เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ู้บริหาร ู้มีอํานาจควบคุม ู้ที่ได้รับมอบหมาย ห้รับ ิดชอบสูงสุด นสายงานบัญชีและการเงิน ู้ที่ได้รับมอบหมาย ห้รับ ิดชอบโดยตรง น

การควบคุมดแูลการทาํบัญชี และเล านุการบริษัท  31 ธันวาคม 2565

ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

1. นายวิลเลียม เอลลว์ูด ไ เนค

อายุ 73 ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนง: 44 ปี

- ประธานกรรมการ

แต่งตัง้เมื่อ ันที่ 1 กันยายน 2521)

- ประธานค ะกรรมการจัดการ

(แต่งตัง้เมื่อ ันที่ 1 มกราคม 2563)

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- เปนบิดาของนายจอหน สกอต เนค 

กรรมการบริ ทั

คุ วุ ิการศกษา

- ปริ าดุ บีั ิตกิตติม กัดิ สาขา ิชา

การจัดการ มหา ิทยาลยั ยนก จังห ัดลาํปาง

- รงเรียนนานาชาติ กรุงเทพมหานคร

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สงเสริมส าบันกรรมการบริษัทไทย ( )

- หลกัสตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 64/2548

MINT:
170,831,282 หุน้

(รอ้ยละ 3.24 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแล้ )

MINT-W7: 
7,737,276 หน่ ย

MINT-W8: 
5,876,387 หน่ ย

MINT-W9: 
5,325,476 หน่ ย

ค่สมรส
MINT:

5,834 หุน้
(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก

และเรียกชาํระแล้ )

MINT-W7: 
265 หน่ ย

MINT-W8: 
201 หน่ ย

MINT-W9: 
182 หน่ ย

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

2538-ปัจจุบนั

2552-2565

2550-2553 

2540-2555

2531-2544

2516-2523

- ประธานกรรมการและกรรมการบริ ทัใน

เครือ    

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการอิสระและประธานกรรมการ    

สรรหาพิจาร าค่าตอบแทนและกาํกับดแล

กิจการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- ประธานกรรมการและกรรมการ จ้ัดการ

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล

- บจก. มเนอร ลดิ้ง ทย (ร มบริ ัทในกลุ่ม 1 

บริ ัท)

- บจก. พลหล ง (ร มบริ ัทในกลุ่ม 1บริ ัท)

- บจก. มเนอร บีเคเอช ร มบริ ัทในกลุ่ม 7 บริ ัท

- บจก. แป ิ ิ คครอส อินเตอรเนชั่นแนล

- บมจ. อิน ดรามา เ นเจอรส

-  บมจ. เอส แอนด พี ินดิเคท

- บจก. าทชิ แอนด าทชิ

- บมจ. เสริมสุข

- บจก. อกิล ี แอนด แมทเธอร ประเท ทย

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

- บริ ัทจดทะเบียน               2 บริ ัท

  (เปนบริ ทัจดทะเบียนในประเท สเปน 1 บริ ทั)

- บริ ัททั่ ป      42 บริ ทั     



264

ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

2. นางสาวสุว า เจริญยิ่ง

อายุ 59 ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนง  6 ปี

(แตงตั้งเมื่อวันที่  มกราคม 2559)

- กรรมการอิสระ

- ประธานกรรมการตร จสอบ

- กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

- ประธานกรรมการสรรหาและกาํกับ

ดแลกิจการ

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- ม่มี

คุ วุ ิการศกษา

- ปริ า ท บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและ

การตลาด มหา ิทยาลยัอัสสมัชั

- ปริ าตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการ

ธนาคาร มหา ิทยาลยัอัสสมัชั

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สงเสริมส าบันกรรมการบริษัทไทย ( )

- หลกัสตร Strategic Board Master Class 

(SBM) รุ่นที่ 7/2562 และรุ่นที่ 2/2560 

- หลกัสตร Audit Committee Program (ACP) ปี

2554 

- หลกัสตร Finance for Non-Finance 

Director (FN) รุน่ที่ 1/2546 

- หลกัสตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 1/2543 

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น 

- หลกัสตร Families in Business from 

Generation to Generation, Harvard 

Business School สหรั อเมริกา

- หลกัสตร TLCA Leadership Development 

Program, IMD Lausanne ประเท

ส ิตเ อรแลนด

MINT:
35,000 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแล้ )

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

MINT-W9: 
-

2565-ปัจจุบนั

2564-ปัจจุบนั

2563-ปัจจุบนั

2562-ปัจจุบนั

2561-ปัจจุบนั

2561-ปัจจุบนั

- 2558-ปัจจุบนั

2557-ปัจจุบนั

2559-ปัจจุบนั

2561-2565

2560-2565

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการอิสระ กรรมการตร จสอบ และ

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการกาํกับ

ดแลกิจการและบรร ทัภิบาล

- กรรมการ

- อุปนายก

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- AirAsia Aviation Group Limited

- บจก. เลิรน คอรปอเรชั่น

- บมจ. เดอะ ัน เอนเตอร พรส

- สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ ัท ทย

- บมจ. เอสเอ  คอรปอเรชั่น

- บมจ. ทีคิ เอม คอรปอเรชั่น 

- บจก. แ มิลี่ ออ ิ

- สมาคมนัก างแ นการเงิน ทย

- บจก. กรเมต เอเชีย

- บจก. อินเตอรมารท ประเท ทย

- บจก. กรเมต เอนเตอร พรส

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

- บริ ัทจดทะเบียน             3 บริ ทั

- บริ ัททั่ ป      5 บริ ัท     

2 องคกร



265

ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

- หลกัสตร บ้รหิารระดบัสง รุ่นที่ 1 สถาบนั

ิทยาการตลาดทุน ตท.

- หลกัสตร บ้รหิารระดบัสงดา้น ิทยาการ

พลงังาน รุ่นที่ 13/2562 สถาบนั ิทยาการ

พลงังาน พน.

- หลกัสตร Certified Financial Planner (CFP) รุน่

ที่ 1/2552 สมาคมนัก างแ นการเงิน ทย(TFPA)/ 

Financial Planning Standards Board (FPSB)

3. นายจรัมพร โชติกเส ียร

อายุ 65 ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนง  5 ปี

(แตงตั้งเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560)

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตร จสอบ

- กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

- กรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ

- ประธานกรรมการกาํกับดแลดา้น

ค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสีย่ง

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- ม่มี

คุ วุ ิการศกษา

- ปริ า ท บริหารธุรกิจ มหา ทิยาลยั

าร ารด สหรั อเมริกา

- ปริ าตรี สาขา Electrical Engineering 

and Computer Science, Massachusetts 

Institute of Technology สหรั อเมริกา

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สงเสริมส าบันกรรมการบริษัทไทย ( )

- หลกัสตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 185/2557

- หลกัสตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 66/2550 

MINT:
-

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

MINT-W9: 
-

- 2564-ปัจจุบนั

-

- 2564-ปัจจุบนั

- 2563-ปัจจุบนั

- 2563-ปัจจุบนั

- 2561-ปัจจุบนั

- 2561-ปัจจุบนั

2560-ปัจจุบนั

- 2560-ปัจจุบนั

- 2560-ปัจจุบนั

- 2560-ปัจจุบนั

- 2553-ปัจจุบนั

2547-ปัจจุบนั

-กรรมการอิสระและประธานค ะกรรมการ

บริหารค ามเสี่ยง

-กรรมการบริหารจัดการทรพัยสนิ

-ประธานกรรมการ

-ประธานกรรมการ

-กรรมการ

-กรรมการค ะการเงิน 

-กรรมการบริหาร 

-กรรมการอิสระ กรรมการตร จสอบ และ

ประธานกรรมการบรหิารค ามเสี่ยง

-กรรมการ 

-กรรมการ ท้รงคุ ุ ิ 

-กรรมการ

- กรรมการ

- บมจ. อสถสภา

- ชิรา ุธ ิทยาลยั

- บจก. มิตตา ิสาหกิจเพื่อสงัคม 

- บจก. คลินิเ อร 

- สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ ัท

- สภาสถาบนัการพยาบาล รสี รินทิรา 

สภากาชาด ทย

- ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด มหาชน

- บมจ. สิงห เอสเตท

- บจก. อุตสาหกรรม หม ทย จิม ทอมปสนั

- ราช ิทยาลยัจุ าภร

- มลนิธิ ก าพั น

- มลนิธิ ิจัยเทค น ลยีสารสนเท
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ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น 

- หลกัสตร บ้รหิารระดบัสง รุ่นที่ 11 สถาบนั

ิทยาการตลาดทุน ตท.

- หลกัสตร บ้รหิารระดบัสงดา้น ิทยาการ

พลงังาน  รุ่นที่ 1/2555 สถาบนั ทิยาการ

พลงังาน พน.

- หลกัสตรการป้องกันราชอา าจักรภาครั ร ม

เอกชน ปรอ.  ปี 2547 ิทยาลยัป้องกัน

ราชอา าจักร

- 2562-2565

- 2561-2564

- ที่ปรก า

- กรรมการ

- บมจ. เครือ ทย ลดิง้ส จาํกัด

- ตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท ทย

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

- บริ ัทจดทะเบียน             4 บริ ทั

- บริ ัททั่ ป      3 บริ ัท     

6 องคกร

4. นางสาวคามิลล ์มา

อายุ 65 ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนง  2 ปี

(แตงตั้งเมื่อวันที่ 19 มิ ุนายน 2563)

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตร จสอบ

- ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

- กรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ

- กรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืน

และบริหารค ามเสี่ยง

คุ วุ ิการศกษา

- MM, SASIN Graduate School of Business 

Administration 

- BA Political Science and East Asian 

Studies, Wellesley College, Wellesley 

Mass สหรั อเมริกา

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สงเสริมส าบันกรรมการบริษัทไทย ( )

- หลกัสตร The Board’s Role in Mergers 

and Acquisition (BMA) รุ่นที่ 1/2565

- หลกัสตร  Advanced Audit Committee 

program (AACP) รุ่นที่ 36/2563 

MINT:
-

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

MINT-W9: 
-

- 2565-ปัจจุบนั

- 2547-2558

- Council Member

- Financial Advisor to Chairman, 

Finance Committee Member and 

Investment Committee Member

- สยามสมาคมในพระบรมราชปถัมภ

- เครือเจริ ภคภั

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

- บริ ัทจดทะเบียน             1 บริ ทั

- บริ ัททั่ ป      - บริ ัท     

1 องคกร



267

ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- ม่มี

- หลกัสตร Board that Make a Difference 

(BMD) รุ่นที่ 2/2559 

- หลกัสตร Boardroom Success through 

Financing and Investment (BFI) ปี 2559

- หลกัสตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 182/2556 

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น 

The National Association of Corporate 

Directors (NACD) 

- Directorship Essentials: Compliance and 

Ethics ปี 2565 

- Art of Directorship: Adaptive Governance 

ปี 2565

- Directorship Essentials: Risk Oversight 

and Management ปี 2564

- Art of Directorship: CEO Succession ปี 

2564

- Art of Directorship: Strategy and Long

Term Value Creation ปี 2564



268

ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

5. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย์[1]

อายุ 68 ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนง  เดือน

(แตงตั้งเมื่อวันที่ 20 พ ษ าคม

2565)

- กรรมการอิสระ

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- ม่มี

คุ วุ ิการศกษา

- M.A., International Law & Finance, 

George Washington University - National 

Law Center สหรั อเมริกา

- B.A., George Washington University 

สหรั อเมริกา

- Associate Electrical Engineering - Cornell 

University สหรั อเมริกา

MINT:
-

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

MINT-W9: 
-

- 2556-ปัจจุบนั

- 2532-ปัจจุบนั

- 2558-2560

- 2553-2554

- 2542-2560

- 2542-2558

- 2542-2558

- กรรมการ

- กรรมการ

- ที่ปรก ารั มนตรชี่ ย า่การกระทร ง

- กรรมการ

- ประธาน

- กรรมการ จ้ัดการ

- กรรมการ จ้ัดการ

- บจก. เอส ี ิ ลมส ประเท ทย

- Ocean Beauty Seafoods Inc., สหรั อเมริกา

- กระทร ง ก าธิการ

- บมจ. ทยพา ชิยนิ ยอรค ล  ประกันชี ติ

- Kempinski Hotels

- บจก. ังสินทรพัย

- บจก. ทุนลดา ลัย

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

- บริ ัทจดทะเบียน             1 บริ ทั

- บริ ัททั่ ป      2 บริ ัท     

6. นายธีรพงศ ์จันศิริ

อายุ  ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนง   ปี

(แตงตั้งเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2556)

- กรรมการ

- กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- ม่มี

คุ วุ ิการศกษา

- ปริ า ท สาขาการจัดการ มหา ิทยาลยั

าน ราน ิส ก สหรั อเมริกา

- ปริ าตรี สาขาการตลาด

มหา ิทยาลยัอัสสมัชั

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สงเสริมส าบันกรรมการบริษัทไทย ( )

- หลกัสตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 10/2544

MINT:

-

MINT-W7: 

-

MINT-W8: 

-

MINT-W9: 

-

ปัจจุบนั

- ปัจจุบนั

- ปัจจุบนั

- 2564-ปัจจุบนั

-

- ปัจจุบนั

- ปัจจุบนั

- ปัจจุบนั

- รองประธานกรรมการและประธาน

เจา้หนา้ทีบ่รหิาร และกรรมการบริ ทัใน

เครือ

- กรรมการและกรรรมการบริหาร

- กรรมการและรองประธานกรรมการ

- กรรมการอิสระและกรรมการ           

บรร ทัภิบาลและสรรหา

- กรรมการอาํน ยการ

- กรรมการ

- ประธานค ะกรรมการบริหาร

- บมจ. ทยยเนี่ยน กรุป

- บมจ. ทยยเนี่ยน ี ดมิลล

- บมจ. อ-เทล คอรปอเรชั่น 

- บมจ. เอส จีี แพคเกจจิง้

- สมาคมการจดัการธุรกิจแห่งประเท ทย

- สภา ิทยาลยัเทค น ลยีสยาม

- Seafood Business for Ocean Stewardship 

(SeaBOS)
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ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น 

- หลกัสตรการป้องกันราชอา าจักร ปอ.  รุ่น

ที่ 62 ิทยาลยัป้องกันราชอา าจักร สถาบนั

ิชาการป้องกันประเท

ค่สมรส
MINT:

14,400 หุน้
(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก

และเรียกชาํระแล้ )

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

MINT-W9: 
-

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

- กรรมการ

- ที่ปรก า

- การขับเคลื่อนการพั นาเ ร กิจ BCG Model

- ค ะกรรมการหอการคา้ ทย

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

- บริ ัทจดทะเบียน             5 บริ ัท

- บริ ัททั่ ป      38 บริ ทั     

  5 องคกร

7. นายนิติ โอส านุเคราะห์

อายุ 49 ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนง   ปี

(แตงตั้งเมื่อวันที่ 23 พ ษ าคม

2561)

- กรรมการ

- กรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืน

และบริหารค ามเสี่ยง

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- ม่มี

คุ วุ ิการศกษา

- ิลป าสตรมหาบั ิต สาขาก หมาย

เ ร กิจ จุ าลงกร มหา ิทยาลยั

- ิลป าสตรบั ิต สาขาเ ร าสตรและ

การเมือง Amherst College สหรั อเมริกา

- มัธยมตอนปลาย Deerfield Academy 

สหรั อเมริกา

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สงเสริมส าบันกรรมการบริษัทไทย ( )

- หลกัสตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 253/2561

MINT:
497,600,851 หุน้

(รอ้ยละ 9.43 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแล้ )

MINT-W7: 
22,393,220 หน่ ย

MINT-W8: 
17,096,581 หน่ ย

MINT-W9: 
15,493,776 หน่ ย

- 2561-ปัจจุบนั

2562-ปัจจุบนั

2560-ปัจจุบนั

2558-ปัจจุบนั

2558-ปัจจุบนั

2555-ปัจจุบนั

2547-ปัจจุบนั

2534-2565

- กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรร

หากาํหนดค่าตอบแทนและบรร ทัภิบาล

- กรรมการ ค ะกรรมการการเงิน 

- กรรมการ ค ะกรรมการกลุม่อาเ ียนและ

เอเชียตะ ันออก ค ะกรรมการกลุ่มคา้ปลีก

และบริการ และค ะกรรมการก หมาย ภา ี 

และก ระเบียบ

- กรรมการและกรรมการ จ้ัดการ 

- กรรมการและกรรมการ จ้ัดการ 

- กรรมการ 

- กรรมการ

- กรรมการ

- บมจ. อสถสภา  

- มหา ิทยาลยัหอการคา้ ทย

- หอการคา้ ทย

- บจก. บางกอกรินเ สท 

- บจก. พิชัยส ัสดิ

- มลนิธิ อสถานุเคราะห

- บมจ. คุม้ภัย ตเกีย มารีน ประกันภัย  ประเท

ทย  

- บจก. อสถานุเคราะห ลดิง้



270

ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

- หลกัสตร Audit Committee Program (ACP) 

รุ่นที่ 42/2556

- หลกัสตร Role of Compensation Committee 

(RCC) รุ่นที่ 13/2554

- หลกัสตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 27/2547 

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น 

- หลกัสตร บ้รหิารระดบัสงสถาบนั ทิยาการ

ตลาดทุน ตท.  รุ่นที่ 20 สถาบนั ทิยาการ

ตลาดทุน

- Global Business Leader รุ่นที่ 1 

(GBL 1), Lead Business Institute

- หลกัสตรพั นาค ามสมัพันธระดบั บ้ริหาร 

รุ่นที่ 9 (พสบ.บก.ทท.9), กองบั ชาการ

กองทัพ ทย

- หลกัสตร บ้รหิารระดบัสงดา้น ิทยาการ

พลงังาน รุ่นที่ 15/2563 สถาบนั ทิยาการ

พลงังาน พน.   

- หลกัสตร Top Executive Program for 

Creative and Amazing Thai Services 

(TopCATS) รุ่นที่ 1/2562 สถาบนั ทิยาการ

การคา้

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

- บริ ัทจดทะเบียน             2 บริ ัท

- บริ ัททั่ ป      3 บริ ัท     

3 องคกร
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ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

- หลกัสตร บ้รหิารระดบัสงดา้นการคา้และการ

พา ิชย TEPCoT) รุ่นที่ 11/2561 สถาบนั

ิทยาการการคา้

8. นายจอหน์ สกอต ไ เนค

อายุ  ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนง   ปี

- กรรมการ

(แต่งตัง้เมื่อ ันที่ 11 พ จิกายน 

2556)

- กรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืน

และบริหารค ามเสี่ยง

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- บุตรนาย ิลเลียม เอลล ด เนค 

ประธานกรรมการและประธาน

ค ะกรรมการจัดการ

คุ วุ ิการศกษา

- ปริ าตรี บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจระห า่ง

ประเท Washington State University, 

Pullman, WA, สหรั อเมริกา

- ปริ าตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด

Washington State University, Pullman, 

WA, สหรั อเมริกา

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สงเสริมส าบันกรรมการบริษัทไทย ( )

- หลกัสตร Director Certification Program 

(DCP)  รุ่นที่ 47/2547

MINT:
3,869,253 หุน้

(รอ้ยละ 0.07 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแล้ )

MINT-W7: 
122,825 หน่ ย

MINT-W8: 
131,659 หน่ ย

MINT-W9:
119,316 หน่ ย

- ปัจจุบนั

- ปัจจุบนั

- ปัจจุบนั

-

- 2556-ปัจจุบนั

2554-ปัจจุบนั

2558-2563 

2555-2562

-

- กรรมการและ บ้ริหารบริ ัทในเครือ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- Trustee

- ประธานเจา้หนา้ที่ ่ ายป ิบตัิการ 

ต่างประเท และประธานเจา้หนา้ที่ ่ าย

ป ิบตัิการ กลุ่มธุรกิจ อทเชน

- กรรมการ

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 

- บจก. พลหล ง ร มบริ ัทในกลุ่ม 1 บริ ทั

- บจก. มเนอร บีเคเอช ร มบริ ทัในกลุม่ 4

บริ ัท

- บมจ. คริสเตียนีและนีลเสน ทย

- รงเรียนนานาชาติกรุงเทพ 

- บมจ. เดอะ มเนอร ้ด กรุป

- บมจ. เอส แอนด พี ินดิเคท

- จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

- บริ ัทจดทะเบียน               2 บริ ัท

- บริ ัททั่ ป      28 บริ ทั     

                                        1 องคกร

-
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ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

9. นายเอมมานูเอล จูด ดิลิปรัจ 

ราชากาเรีย

อายุ  ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนง  14 ปี

- กรรมการ

(แต่งตัง้เมื่อ ันที่ 14 พ จิกายน 

2551)

- ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มบริ ทั

(แต่งตัง้เมื่อ ันที่ 1 มกราคม 2563)

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- ม่มี

คุ วุ ิการศกษา

- ปริ า ท สาขาบรหิารธรุกิจ สหราช

อา าจักร

- ปริ าตรี สาขา Computer Systems 

Analysis & Design ประเท รลีงักา

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สงเสริมส าบันกรรมการบริษัทไทย ( )

- หลกัสตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 103/2551

MINT:
11,017,193 หุน้

(รอ้ยละ 0.21 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแล้ )

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 

-

MINT-W9:

355,461 หน่ ย

- ปัจจุบนั

- ปัจจุบนั

- กรรมการบริ ทัในเครือ

- ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล

- มเนอร เทลส

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

- บริ ัทจดทะเบียน                3 บริ ัท

   เปนบริ ัทจดทะเบียนในประเท รีลงักา 1 บริ ัท

และประเท สเปน 1 บริ ัท)

- บริ ัททั่ ป      114 บริ ัท     

10. นายอัน ุล เชา ัน[2]

อายุ  ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนง   เดือน

(แตงตั้งเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565)

- กรรมการ

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- ม่มี

คุ วุ ิการศกษา

- MBA in Marketing and IT, Indian Institute 

of Management, Calcutta, India

- Bachelor of Engineering, Electronics & 

Telecommunications, SGSITS, Indore, 

India 

MINT:
46,337 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแล้ )

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

- ปัจจุบนั

- ปัจจุบนั

- 2561-2564

2558-2561

2557-2558

2553-2556

- กรรมการบริ ทัในเครือ

- ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

- CEO, Legal Representative

- General Manager- Delivery Business 

Unit, Chief Marketing, Sales, Food 

Innovation and Technology Officer 

- Regional CMO

- Regional Marketing Director

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล

- มเนอร ้ด 

- Pizza Hut & JRG Vietnam

- KFC Thailand, Yum! Brands

- KFC, Asia, Yum! Brands

- KFC-Asia FBU, Yum! Brands



273

ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สงเสริมส าบันกรรมการบริษัทไทย ( )

- หลกัสตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 326/2565

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น 

- Leadership Reset - Senior Leaders 

Program 2021

- Digital Transformation, Hyper Island 2021

MINT-W9: 
-

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

- บริ ัทจดทะเบียน               1 บริ ัท

- บริ ัททั่ ป      11 บริ ทั     

11. นายชัยพั น ์ไพ ูรย์[3]

อายุ  ปี

- ประธานเจา้หนา้ที่ ่ ายการเงิน

(แต่งตัง้เมื่อ ันที่ 1 เม ายน 2565)

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- ม่มี

คุ วุ ิการศกษา

- ปริ า ท สาขา Finance and 

International Business, University of 

Notre Dame, Indiana, สหรั อเมริกา

- ปริ าตรี พา ชิย าสตรและการบั ชี

จุ าลงกร มหา ิทยาลยั

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สงเสริมส าบันกรรมการบริษัทไทย ( )

- หลกัสตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 176/2556

MINT:
1,133,970หุน้

(รอ้ยละ 0.02 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแล้ )

MINT-W7: 
38,897 หน่ ย

MINT-W8: 
31,755 หน่ ย

MINT-W9: 
28,778 หน่ ย

- ปัจจุบนั

- 2563-2565

2562-2563

- 2559-2563

-

2553-2559

- กรรมการบริ ทัในเครือ

- ประธานเจา้หนา้ที่ ่ าย างแ นกลยุทธ

- กรรมการและกรรมการบริหารค ามเสี่ยง

- รองประธานเจา้หนา้ที่การเงินส่ นกลาง

และรองประธาน ่ าย างแ นกลยุทธ

- รองประธาน ่ าย างแ นกลยุทธ

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล

- บมจ. เอส แอนด พี ินดิเคท

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

- บริ ัทจดทะเบียน               - บริ ัท

- บริ ัททั่ ป      32 บริ ทั     



274

ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น 

- หลกัสตร Chief Financial Officer Certification 

Program รุ่นที่ 20/2559 

สภา ิชาชีพบั ช ีในพระบรมราชปถัมภ

- หลกัสตร TLCA Executive Development 

Program (EDP) รุ่นที่ 12/2556 ตลาด

หลกัทรพัยแห่งประเท ทย สมาคมบริ ัทจด

ทะเบียน ทย และสถาบนั ิทยาการตลาดทุน

การพั นาความรู้ตอเนื่องด้านบัญชี ปี 2565
(หลกัสตรและจาํน นชั่ มงที่มีเนือ้หาเกี่ย ขอ้ง
กับดา้นบั ชี

หลักสูตร ชั่วโมง

Update Deferred Tax / 
Financial instrument / Digital 
Assets / Business 
Combination

3.30

Lease Modification and 
Concession / Impairment of 
Assets

4

12. นายโกศิน ฉันธิกุล

อายุ  ปี

- ประธานเจา้หนา้ที่ ่ ายการลงทนุ

(แต่งตัง้เมื่อ ันที่ 1 กุมภาพันธ 2563)

คุ วุ ิการศกษา

- Bachelor of Arts in Economics, Wesleyan 

University สหรั อเมริกา

MINT:
195,513 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแล้ )

- ปัจจุบนั

- 2563-ปัจจุบนั

- 2561-2563

-

- 2558-2561

- กรรมการบริ ทัในเครือ

- กรรมการ

- รองประธานอา ุ ส ่ ายการลงทนุและการ

ค บร ม

- รองประธาน ่ายการลงทนุและการค บร ม

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล

- บมจ. เอส แอนด พี ินดิเคท

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล
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ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- ม่มี

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สงเสริมส าบันกรรมการบริษัทไทย ( )

- หลกัสตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 192/2557

MINT-W7: 
6,109 หน่ ย

MINT-W8: 
79 หน่ ย

MINT-W9: 
49 หน่ ย

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

- บริ ัทจดทะเบียน               2 บริ ัท
  (เปนบริ ัทจดทะเบยีนในประเท สเปน 1 บริ ทั)

- บริ ัททั่ ป      12 บริ ทั     

13. นางอรกานดา อรร วิ ัชน์[4]

อายุ 54 ปี

- ประธานเจา้หนา้ที่ ่ ายทรพัยากร

บุคคล

(แต่งตัง้เมื่อ ันที่ 14 มีนาคม 2565)

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- ม่มี

คุ วุ ิการศกษา

- Master of Business Administration, Sasin 

Graduate Institute of Business 

Administration of Chulalongkorn 

University

- Bachelor of Art in Political Science, 

University of Washington, Seattle, WA, 

USA

MINT:
49,560 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแล้ )

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

MINT-W9: 
-

- 2554-ปัจจุบนั

- 2563-2565

- 2559-2563

2555-2559

2544-2555

- กรรมการ

- Chief Operating Officer

- People Director, Asia and Chief 

Human Resources Officer

- Chief Human Resources Officer

- Director, Human Resources South 

East Asia (SEA) and Human 

Resources Manager and Head of 

Retails Business Unit 

- บจก. ปันดา  ิลล่า

- Lotus’s

- Tesco Plc.

- Tesco Lotus

- adidas Group

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

- บริ ัทจดทะเบียน             - บริ ัท

- บริ ัททั่ ป      1 บริ ัท     
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ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

14. นางชมพรร  กุลนิเทศ[5]

อายุ  ปี

- ประธานเจา้หนา้ที่ ่ ายพั นาเพื่อ

ค ามยั่งยืน

(แต่งตัง้เมื่อ ันที่ 1 มกราคม 2566)

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- ม่มี

คุ วุ ิการศกษา

- ปริ า ท บริหารธุรกิจ สาขา Management 

& Strategy, Finance and Analytical 

Consulting, Kellogg School of 

Management, Northwestern University

สหรั อเมริกา 

- ปริ าตรี บริหารธุรกิจ (หลกัสตรนานาชาติ)

สาขาการเงิน มหา ิทยาลยัธรรม าสตร

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สงเสริมส าบันกรรมการบริษัทไทย ( )

- หลกัสตร Board That Makes a Difference 

Program (BMD) รุ่นที่ 9/2562

- หลกัสตร Fellow Member รุ่นที่ 39/2556 

และ Director Certification Program (DCP) 

รุ่นที่ 178/2556

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น 

- หลกัสตร Sustainable Business Strategy 

รุ่นปี 2564, Harvard Business School 

Online Certification Program

- หลกัสตร Design Thinking รุ่นปี 2562

- หลกัสตร TLCA Executive Development 

Program (EDP) รุ่นปี 2553 สมาคมบริ ัทจด

ทะเบียน ทย (TLCA)

MINT:
728,340 หุน้

(รอ้ยละ 0.01 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแล้ )

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

MINT-W9:

-

- ปัจจุบนั

-

2560-ปัจจุบนั

2556-ปัจจุบนั

2556-ปัจจุบนั

2556-ปัจจุบนั

2555-ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

- กรรมการ รองประธาน ่ ายการลงทุนและ

่ ายพั นาเพื่อค ามยั่งยืน

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการอิสระ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- บจก. มเนอร ลดิง้ ทย  

- บจก. ดีเจเอส พรอพเพอรตี ้

- บจก. มเนอร บีเคเอช ร มบริ ัทในกลุ่ม 7

บริ ัท

- บจก. พนาราม

- บมจ. แป ิ ิ ค ครอส ประกันสุขภาพ

- บจก. พลหล ง 

- มลนิธนิ ัตกรรมทางสงัคม

- ESG Network สมาคมบริ ทัจดทะเบยีน ทย

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

- บริ ัทจดทะเบียน             -   บริ ัท

- บริ ัททั่ ป      13 บริ ทั

  2 องคกร     
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ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

- หลกัสตร Chief Financial Officer 

Certification Program รุ่นปี 2548 สภา

ิชาชีพบั ช ีในพระบรมราชปถัมภ (FAP)

15. นางสาวรวิกานต ์อินชัยวงศ์

อายุ  ปี

- รองประธาน ่ ายการเงิน

(แต่งตัง้เมื่อ ันที่ 1 มกราคม 2564)

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- ม่มี

คุ วุ ิการศกษา

- ส้อบบั ชีรบัอนุ าตเลขที่ 10762

- Master of Business Administration, 

University of Leeds สหราชอา าจักร

- ปริ าตรี พา ชิย าสตรและการบั ชี 

สาขาการสอบบั ชี  จุ าลงกร

มหา ิทยาลยั

MINT:
61,415 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแล้ )

MINT-W7: 
6,818 หน่ ย

MINT-W8: 
6,428 หน่ ย

MINT-W9: 

5,825 หน่ ย

2562-2563

2560-2562

2559-2560

2557-2559

2555-2557

- Structured Finance Director

- Senior Finance Manager

- Senior Associate - Capital Markets 

Division, Investment Banking Group

- Senior Manager - Investment and 

Investor Relations Division

- Deputy Manager - Strategy & Finance 

Analyst and Investor Relations Division

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 

- ธนาคาร ทยพา ิชย จาํกัด (มหาชน)

- บมจ. คนัทรี่ กรุป ดีเ ลลอปเมนท 

- บมจ. อิน ดรามา เ นเจอรส

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

- บริ ัทจดทะเบียน             - บริ ัท

- บริ ัททั่ ป      - บริ ัท   

  

16. นายพลพิพั  อัศวนิก

อายุ  ปี

- รองประธาน ่ ายจัด ือ้และกระจาย

สินคา้

(แต่งตัง้เมื่อ ันที่ 1 สิงหาคม 2564)

คุ วุ ิการศกษา

- ปริ า ท ค ะ ิทยา าสตรและเทค น ลยี 

สาขา ิชาระบบสารสนเท คอมพิ เตอร 

มหา ิทยาลยัอัสสมัชั

- ปริ าตรี ค ะ ิ กรรม าสตรบั ิต 

สาขา ิชา ิ กรรม ้า สถาบนัเทค น ลยี

นานาชาติสิรินธร มหา ทิยาลยัธรรม าสตร

MINT:
150,956 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแล้ )

MINT-W7: 
-

2558-2564

2555-2558

2553-2555

2552-2553

- ช้่ ยรองประธาน ่ ายจัด ือ้และกระจาย

สินคา้

- กรรมการ จ้ัดการ ่ายจัด ือ้และกระจาย

สินคา้

- จ้ัดการ ่ ายจดั ือ้และกระจายสินคา้

- อ้าํน ยการดา้นคาํปรก า

- บมจ. เดอะ มเนอร ้ด กรุป

- บมจ. เดอะ มเนอร ้ด กรุป

- บมจ. เดอะ มเนอร ้ด กรุป

- บจก. อิเมอรริทิส ประเท ทย



278

ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- ม่มี

MINT-W8: 
-

MINT-W9: 
-

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

- บริ ัทจดทะเบียน             - บริ ัท

- บริ ัททั่ ป      - บริ ัท     

17. นางสาวริรินดา ตังทัตสวัสดิ[6]

อายุ 41 ปี

- รองประธาน ่ าย างแ นกลยุทธ

(แต่งตัง้เมื่อ ันที่ 1 เม ายน 2565)

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- ม่มี

คุ วุ ิการศกษา

- ปริ าเอก สาขาบรหิารธุรกิจ สถาบนั

เทค น ลยีพระจอมเกลา้เจา้คุ ทหาร

ลาดกระบงั

- ปริ า ท สาขาการเงิน Boston College 

สหรั อเมริกา

- ปริ าตรี หลกัสตรนานาชาติ สาขา

บริหารธุรกิจ-การเงิน 

มหา ิทยาลยัธรรม าสตร 

MINT:
253,383 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแล้   

MINT-W7: 
6,818 หน่ ย

MINT-W8: 
6,428 หน่ ย

MINT-W9: 
5,825 หน่ ย

2561-2565

2552-2560

- AVP, Office of Strategy Management

- Group Director, Strategic Planning

- บมจ. เดอะ มเนอร ้ด กรุป

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

-   บริ ัทจดทะเบียน              - บริ ัท

- บริ ัททั่ ป           - บริ ัท     

18. นางสาวสรัญญา สุนทรส[7]

อายุ 50 ปี

- รองประธาน ่ ายกาํกับดแลกิจการ

และเลขานุการบริ ัท

(แต่งตัง้เมื่อ ันที่ 1 พ ภาคม 2565)

คุ วุ ิการศกษา

- ปริ า ท สาขาบรหิารธรุกิจ Loyola 

University Chicago สหรั อเมริกา

- ปริ าตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหา ิทยาลยั

เก ตร าสตร

MINT:
217,271 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแล้ )

MINT-W7: 
101 หน่ ย

MINT-W8: 
5,684 หน่ ย

2554-2565 - อ้าํน ยการกลุ่มบริ ทั ่ ายเลขานุการ

บริ ัท

- บมจ. มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการ

-   บริ ัทจดทะเบียน             - บริ ัท

- บริ ัททั่ ป                     - บริ ัท     
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ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- ม่มี

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สงเสริมส าบันกรรมการบริษัทไทย ( )

- หลกัสตร Ethical Leadership Program 

(ELP) รุ่นที่ 17/2562

- หลกัสตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 240/2560

- หลกัสตร Company Secretary Program 

(CSP) รุ่นที่ 49/2556 

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น 

- หลกัสตร TLCA Executive Development 

Program (EDP) รุ่นปี 2562 ตลาดหลกัทรพัย

แห่งประเท ทย สมาคมบริ ทัจดทะเบียน

ทย และสถาบนั ิทยาการตลาดทนุ

- หลกัสตร Fundamental Practice for 

Corporate Secretary (FPCS) รุ่นที่ 25/2555 

สมาคมบริ ัทจดทะเบียน ทย TLCA)

MINT-W9: 
5,151 หน่ ย
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ชื่อ-สกุล  อายุ ตาํแหนง  จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนง ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวางกรรมการและ

ู้บริหาร

คุ วุ ิการศกษา  

ประวัติการอบรม

การ ือหุ้น

นบริษัท (หุ้น)

ประสบการ ก์ารทาํงานอยางน้อย นระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชวงเวลา ตาํแหนง บริษัท  ประเ ทธุรกิจ

19. นายอิสรา ศิริบุญ ทธิ

อายุ 53 ปี

- รองประธาน ่ ายการจัดการ

(แต่งตัง้เมื่อ ันที่ 1 กรก าคม 2556)

- ท้ี่ ดร้บัมอบหมายใหร้บั ิดชอบ

ดยตรงในการค บคุมดแลการทาํ

บั ชี

- เปน ท้าํบั ชีที่มีคุ สมบตัิและ

เงื่อน ขของการเปน ท้าํบั ชีตาม

หลกัเก ที่กาํหนดในประกา กรม

พั นาธุรกิจการคา้

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวาง

กรรมการและ ู้บริหาร

- ม่มี

คุ วุ ิการศกษา

- ปริ าบริหารธุรกิจมหาบั ิต

มหา ิทยาลยั เก ตร าสตร

การพั นาค ามรต้่อเนือ่งดา้นบั ชี ปี 2565

(หลกัสตรและจาํน นชั่ มงที่มีเนือ้หาเกี่ย ขอ้ง

กับดา้นบั ชี

หลักสูตร ชั่วโมง
Update Deferred Tax/Financial 
instrument/Digital 
Assets/Business Combination

3.30

Lease Modification and 
Concession/Impairment of 
Assets 

4

สรุปประเดนการรบัรร้าย ดท้ี่มัก
เขา้ใจ ดิและปั หาสั าเช่า 
Lease Accounting

6

ประเดนทุจริตที่องคกรตอ้งรเ้ท่า
ทัน และการประเมนิค ามเสี่ยง  
(Fraud Risk Assessment) 
รุ่นที่ 3/2565

13

Tax Training 2565: (online) 6

MINT:
89,502 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแล้ )

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

MINT-W9:
-

2556-ปัจจุบนั - รองประธาน ่ ายการจัดการ - บจก. มเนอร เทล กรุป
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[1] ตามมตคิ ะกรรมการครงัที่ 2/2565  วนัที่ 20 าคม 2565 นายไมเคิล เดวดิ เ ลบีย ไดร้บัการ ต่งตงัเ นกรรมการอิสระ ทนนายเอดเวิรด คีธ ูเบนเนท ที่ลาออก ากการเ นกรรมการของบริ ัท
[2] ตามมติที่ ระชุม ูถ้อ ุน้ครงัที่ 29/2565  วนัที่ 22 เม ายน 2565 นายอนั ุล เชา นั ไดร้บัการ ต่งตงัเ นกรรมการ ทนนาย อล ชาลีส เคนนี่ ที่ครบกาํ นดตอ้งออก ากตาํ น่งตามวาระ
[3] นายชยั ั น ไ ูรย ไดร้บัการ ต่งตงัเ น ระธานเ า้ นา้ที่ ่ ายการเงิน  วนัที่ 1 เม ายน 2565 ทนนายไบรอนั เ มส เดลานี่
[4] นางอรกานดา อรรถวิ ชัน ไดร้บัการ ต่งตงัเ น ระธานเ า้ นา้ที่ ่ ายทรั ยากรบุคคล  วนัที่ 14 มีนาคม 2565
[5] นางชม รร  กุลนิเท  ไดร้บั ต่งตงัเ น ระธานเ า้ นา้ที่ ่ าย ั นาเ อ่ความยั่งยน  วนัที่ 1 มกราคม 2566
[6] นางสาวรริินดา ตงัทตัสวสัดิ ไดร้บัการ ต่งตงัเ นรอง ระธาน ่ายวาง นกลยทุธ  วนัที่ 1 เม ายน 2565
[7] นางสาวสรญัญา สุนทรส ไดร้บัการ ต่งตงัเ นรอง ระธาน ่ ายกาํกบัดู ลกิ การ ละเลขานุการบริ ทั  วนัที ่1 าคม 2565

นอกจากนีใ้นปี 2565 นางสา สรั า สุนทรส รองประธาน ่ ายกาํกับดแลกิจการและเลขานุการบริ ัท ดเ้ข้าร่ มประชุมแลกเปลี่ยนค ามคิดเหนและสมัมนาออน ลน ดงัต่อ ปนี้

- National Director Conference 2565 - Wisdom for Future: Harmonizing the Diverse Boards จัด ดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริ ัท ทย IOD)

- Annual General Meeting 2565: Leadership for sustainable growth จัด ดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ ัท ทย IOD)

- Director Forum 1/2565: From "Net-Zero" to "Set-Zero" ... reimagining business landscapeจัด ดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ ัท ทย IOD)

- Director’s Briefing 1/2565: What Director Should Know About Quantum? จัด ดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริ ัท ทย IOD)

- Director’s Briefing 3/2565: Transformative by Design จัด ดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ ัท ทย IOD)

- Director’s Briefing 5/2565: Leadership that Shapes the Future จัด ดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ ัท ทย IOD)

- Director’s Briefing 6/2565: Reimagining Boardroom in the Web 3.0 Era จัด ดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ ัท ทย IOD)

- Director’s Briefing 7/2565: When profitability meets sustainability... How business makes a positive impact จัด ดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ ัท ทย IOD)

- Director's Briefing 10/2565: ขอ้พิพาททางการเงินในสกุลเงินดิจิทลัปัจจุบนั จัด ดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ ัท ทย IOD)

- เส นาออน ลน หั ขอ้ Easy listening: เกรดค ามรด้า้นบั ชี ที่ AC ม่ค รพลาด EP.2"  จัด ดยสาํนักงานค ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย SEC)

- หลกัสตร Digital Asset กับ อกาสเติบ ตทางธุรกิจ New S-Curve) ของบริ ัทจดทะเบียน จัด ดยตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท ทย SET)
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ประสบการ ์ นอุตสาหกรรม องค ะกรรมการบริษัท อ้างอิงตามการจัดหมวด GICS Level 1 Sector - Consumer Discretionary

Industry Experience of the Board of Directors based on GICS Level 1 Sector Classification of Consumer Discretionary

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหารของบริ ัท จาํน น 7 ท่าน ่งมีประสบการ ใน   นัที่ 31 ธัน าคม 2565

7 Non-           2022

ลําดับ
No.

ชื่อกรรมการ / ตาํแหนง
Director’s Name / Position

ชวงเวลา
Period

ประสบการ ์ นอุตสาหกรรม - Consumer Discretionary*
Industry Experience – Consumer Discretionary*

1 นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง

กรรมการอิสระ 

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหาร 

.  

 

Non-  

2565-ปัจจุบนั / 2022-

2565-ปัจจุบนั / 2022-

2564-ปัจจุบนั / 2021-

2560-ปัจจุบนั / 2017-

2557-ปัจจุบนั / 2014-

2561-   2018-2022

2560-2565 / 2017-2022

2558-   2015-2017

2553-   2010-2015

  2022

      

     .  . 

         .

    . .

      

    . .

    .  .

      .

     .

            

              

            

Ms. Suvabha Charoenying has relevant experience in Diversified 

Consumer Services/Education Services as Vice Chairman of Thai 

Financial Planner Association. The Association organize training 

and seminars and certification programs for Certified Financial 

Planners (CFP). In Multiline Retail, she had served as Director of 

Big C Supercenter Pcl., which owns network of major hypermarket 

stores. Ms. Suvabha was also a director of Gourmet Enterprise Co., 

Ltd, which developed "SookSiam", a large retail space gathering 

community products, cultures and wisdoms, from all regions in 

Thailand to be displayed and traded in one place.

2 นายจรมัพร ชติกเสถียร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหาร 

.  

 

Non-  

2564-ปัจจุบนั / 2021-

2563-ปัจจุบนั / 2020-

2560-ปัจจุบนั / 2017-

2560-ปัจจุบนั / 2017-

2560-   2017-2019

2558-   2015-2017

           .

   .  .

              

    .

       

        .

    .  .

Mr. Charamporn Jotikasthira was President of Thai Airways 

International, Director of Nok Airline and Thai Smile Airways which 

directly relates to travel & leisure business. In addition to Airline 
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ประสบการ ์ นอุตสาหกรรม องค ะกรรมการบริษัท อ้างอิงตามการจัดหมวด GICS Level 1 Sector - Consumer Discretionary

Industry Experience of the Board of Directors based on GICS Level 1 Sector Classification of Consumer Discretionary

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหารของบริ ัท จาํน น 7 ท่าน ่งมีประสบการ ใน   นัที่ 31 ธัน าคม 2565

7 Non-           2022

ลําดับ
No.

ชื่อกรรมการ / ตาํแหนง
Director’s Name / Position

ชวงเวลา
Period

ประสบการ ์ นอุตสาหกรรม - Consumer Discretionary*
Industry Experience – Consumer Discretionary*

1 นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง

กรรมการอิสระ 

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหาร 

.  

 

Non-  

2565-ปัจจุบนั / 2022-

2565-ปัจจุบนั / 2022-

2564-ปัจจุบนั / 2021-

2560-ปัจจุบนั / 2017-

2557-ปัจจุบนั / 2014-

2561-   2018-2022

2560-2565 / 2017-2022

2558-   2015-2017

2553-   2010-2015

  2022

      

     .  . 

         .

    . .

      

    . .

    .  .

      .

     .

            

              

            

Ms. Suvabha Charoenying has relevant experience in Diversified 

Consumer Services/Education Services as Vice Chairman of Thai 

Financial Planner Association. The Association organize training 

and seminars and certification programs for Certified Financial 

Planners (CFP). In Multiline Retail, she had served as Director of 

Big C Supercenter Pcl., which owns network of major hypermarket 

stores. Ms. Suvabha was also a director of Gourmet Enterprise Co., 

Ltd, which developed "SookSiam", a large retail space gathering 

community products, cultures and wisdoms, from all regions in 

Thailand to be displayed and traded in one place.

2 นายจรมัพร ชติกเสถียร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหาร 

.  

 

Non-  

2564-ปัจจุบนั / 2021-

2563-ปัจจุบนั / 2020-

2560-ปัจจุบนั / 2017-

2560-ปัจจุบนั / 2017-

2560-   2017-2019

2558-   2015-2017

           .

   .  .

              

    .

       

        .

    .  .

Mr. Charamporn Jotikasthira was President of Thai Airways 

International, Director of Nok Airline and Thai Smile Airways which 

directly relates to travel & leisure business. In addition to Airline 

ลําดับ

No.

ชื่อกรรมการ / ตาํแหนง

Director’s Name / Position

ชวงเวลา

Period

ประสบการ ์ นอุตสาหกรรม - Consumer Discretionary*

Industry Experience – Consumer Discretionary*
operations, Thai Airways also has businesses that prepare in-flight 

meals and operate retail bakeries, provide online booking services, 

and operate tours. Also, Mr. Charamporn currently serves as a 

director of The Thai Silk Company (Jim Thompson) which is in 

Textiles, Apparel & Luxury Goods industry.

2557-  2014-     . 

3 นางสา คามิลล มา

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหาร

.  

 

Non-  

2547-   -2015           

      

          

           

            

 

Ms. Camille Ma has strong financial background. She had served as 

Financial Advisor to Chairman, Finance Committee Member, and 

Investment Committee Member at Charoen Pokphand Group for over 

10 years. Charoen Pokphand Group is one of Thailand's largest 

conglomerates and operates across many industries ranging from 

industrial to services sectors. Relevant business lines include Retail 

and distribution (from minimart to hyper-mart), property development, 

and automotive products.

4 นาย มเคิล เด ดิ เ ลบีย

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหาร

.   

 

Non-  

2532-ปัจจุบนั / 1989-

2558-ปัจจุบนั /2013-

2558-   -2017

2546-   -2011

2542-   -2017

2541-   -1999

2540-   -1999

2539-   1996-1999

2536-   1993-1999

     .  

     .  .

       

    .

   

    

    

    

     

Mr. Michael David Selby has extensive experience in financial and 

business consultant and expertise, particularly in relation to

rehabilitating ailing companies. He was appointed as an advisor to 

the Deputy Education Minister. He is also a former partner of 

Indonesia Business Advisory and employee of a United States 
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ลําดับ

No.

ชื่อกรรมการ / ตาํแหนง

Director’s Name / Position

ชวงเวลา

Period

ประสบการ ์ นอุตสาหกรรม - Consumer Discretionary*

Industry Experience – Consumer Discretionary*
government agency. Mr. Michael had worked in a variety of roles 

and held various senior executive positions in the hospitality 

industry.

2529-   1986-1993

2523-   -2009

      

     

5 นายธีรพง  จัน ิริ

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหาร 

.  

Non-  

2533-ปัจจุบนั / 1990-

2563-ปัจจุบนั / 2020-

2560-ปัจจุบนั / 2017-

2559-ปัจจุบนั / 2016-

2559-ปัจจุบนั / 2016-

2555-ปัจจุบนั / 2012-

2553-ปัจจุบนั / 2010-

2539-ปัจจุบนั / 1996-

2539-ปัจจุบนั / 1996-

2536-ปัจจุบนั / 1993-

2531-ปัจจุบนั / 1988-

2531-ปัจจุบนั / 1988-

            . 

       .  .

      .  .

       

     .  . 

    .  

     

      

     .  .

     .  .

     .  .

     .  .

Mr. Thiraphong Chansiri, as President and CEO of Thai Union Group 

Pcl, has relevant experience in Restaurant business as Thai Union 

owns, operates, and has franchise license of Red Lobster restaurant 

chain. Many other Thai Union subsidiaries also are in Consumer 

Discretionary sector, including being distributor/ wholesalers of

frozen food, canned seafood, pet food, aluminum cans, etc. In 

Internet & Direct Marketing Retail, Thai Union also has a subsidiary 

that sells their products online. In Diversified Consumer Services/ 

Education Services, Mr. Thiraphong serves as the Board of Trustee 

of Siam Technology College.

6 นายนิติ อสถานุเคราะห

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหาร 

.  

Non-  

2561-ปัจจุบนั / 2018-

2547-2561  2004-2018

2554-   2011-2016

   .

              

     .

    .  .Mr. Niti Osathanugrah has experience in Retailing as he was an 

Executive Director of Osotspa Pcl, which produces and distributes 

consumer products with core products such as beverages, 

personal care, and provision of product manufacturing, packaging 

and distribution services.
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ลําดับ

No.

ชื่อกรรมการ / ตาํแหนง

Director’s Name / Position

ชวงเวลา

Period

ประสบการ ์ นอุตสาหกรรม - Consumer Discretionary*

Industry Experience – Consumer Discretionary*
government agency. Mr. Michael had worked in a variety of roles 

and held various senior executive positions in the hospitality 

industry.

2529-   1986-1993

2523-   -2009

      

     

5 นายธีรพง  จัน ิริ

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหาร 

.  

Non-  

2533-ปัจจุบนั / 1990-

2563-ปัจจุบนั / 2020-

2560-ปัจจุบนั / 2017-

2559-ปัจจุบนั / 2016-

2559-ปัจจุบนั / 2016-

2555-ปัจจุบนั / 2012-

2553-ปัจจุบนั / 2010-

2539-ปัจจุบนั / 1996-

2539-ปัจจุบนั / 1996-

2536-ปัจจุบนั / 1993-

2531-ปัจจุบนั / 1988-

2531-ปัจจุบนั / 1988-

            . 

       .  .

      .  .

       

     .  . 

    .  

     

      

     .  .

     .  .

     .  .

     .  .

Mr. Thiraphong Chansiri, as President and CEO of Thai Union Group 

Pcl, has relevant experience in Restaurant business as Thai Union 

owns, operates, and has franchise license of Red Lobster restaurant 

chain. Many other Thai Union subsidiaries also are in Consumer 

Discretionary sector, including being distributor/ wholesalers of

frozen food, canned seafood, pet food, aluminum cans, etc. In 

Internet & Direct Marketing Retail, Thai Union also has a subsidiary 

that sells their products online. In Diversified Consumer Services/ 

Education Services, Mr. Thiraphong serves as the Board of Trustee 

of Siam Technology College.

6 นายนิติ อสถานุเคราะห

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหาร 

.  

Non-  

2561-ปัจจุบนั / 2018-

2547-2561  2004-2018

2554-   2011-2016

   .

              

     .

    .  .Mr. Niti Osathanugrah has experience in Retailing as he was an 

Executive Director of Osotspa Pcl, which produces and distributes 

consumer products with core products such as beverages, 

personal care, and provision of product manufacturing, packaging 

and distribution services.

ลําดับ

No.

ชื่อกรรมการ / ตาํแหนง

Director’s Name / Position

ชวงเวลา

Period

ประสบการ ์ นอุตสาหกรรม - Consumer Discretionary*

Industry Experience – Consumer Discretionary*
7 นายจอหน สกอต เนค

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหาร 

.   

Non-  

ปัจจุบนั /

ปัจจุบนั /

ปัจจุบนั /

2549-   2006-

2553-   -

2555-   2012-2019

2549-   2006-2020

2545-   -2005

2543-   -2002

2541-   -2000

     .  

       

       

    .

      .

    .

        -     

            .

     .

     -    

  -   

Mr. John Scott Heinecke is a professional with extensive experience 

over 20 years in the food & beverage industry and restaurant 

business. He had served as Chief Operating Officer International of 

Minor Food, to oversee the operations of businesses across the 

company’s international hubs and including international joint 

ventures to ensure that Minor Food thrive to implement strategic 

initiatives in delivering international performance and profit 

commitments.    



286

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหารของบริ ัท  ่งพน้จากตาํแหน่งในปี  และมีประสบการ ใน  

Non-              

ลําดับ

No.

ชื่อกรรมการ  ตาํแหนง

Director’s Name / Position

ชวงเวลา

(Period)

ประสบการ ์ นอุตสาหกรรม - Consumer Discretionary*

(Industry Experience – Consumer Discretionary)*
1 นายอานิล ธาดานี่

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหาร 

ลาออกเมื่อ ันที่  พ จิกายน 2565

.  

Non-  

    

2557-ปัจจุบนั / 2014-

2555-ปัจจุบนั / 2012-

2555-ปัจจุบนั / 2012-

2551-ปัจจุบนั / 2008-

2551-ปัจจุบนั / 2008-

2551-ปัจจุบนั / 2008-

2541-   1998-2022

ปัจจุบนั /

      . .

     . .

      . .

    .  .

   .  . 

     Co.  .

    . 

         

2 นายเอดเ ิรด คีธ เบนเนท

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหาร 

ลาออกเมื่อ ันที่  เม ายน 2565

.   

 

Non-  

   2022

2559-ปัจจุบนั / 2016-  

2553-   2010-2015

2549-   2006-2009

2540-   1997-2006

2535-   1992-1997

2532-   1989-1992

    

     -    

     -     

     -   

       

  /       

3 นายพอล ชาลีส เคนนี่

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหาร 

ลาออกเมื่อ ันที่  เม ายน 2565

.   

Non-  

    

2565-ปัจจุบนั / 2020-

2538-2564  1995-2021

2533-   1990-1993

2530-   1987-1989

   

      .

       .
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กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหารของบริ ัท  ่งพน้จากตาํแหน่งในปี  และมีประสบการ ใน  

Non-              

ลําดับ

No.

ชื่อกรรมการ  ตาํแหนง

Director’s Name / Position

ชวงเวลา

(Period)

ประสบการ ์ นอุตสาหกรรม - Consumer Discretionary*

(Industry Experience – Consumer Discretionary)*
1 นายอานิล ธาดานี่

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหาร 

ลาออกเมื่อ ันที่  พ จิกายน 2565

.  

Non-  

    

2557-ปัจจุบนั / 2014-

2555-ปัจจุบนั / 2012-

2555-ปัจจุบนั / 2012-

2551-ปัจจุบนั / 2008-

2551-ปัจจุบนั / 2008-

2551-ปัจจุบนั / 2008-

2541-   1998-2022

ปัจจุบนั /

      . .

     . .

      . .

    .  .

   .  . 

     Co.  .

    . 

         

2 นายเอดเ ิรด คีธ เบนเนท

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหาร 

ลาออกเมื่อ ันที่  เม ายน 2565

.   

 

Non-  

   2022

2559-ปัจจุบนั / 2016-  

2553-   2010-2015

2549-   2006-2009

2540-   1997-2006

2535-   1992-1997

2532-   1989-1992

    

     -    

     -     

     -   

       

  /       

3 นายพอล ชาลีส เคนนี่

กรรมการที่ ม่เปน บ้ริหาร 

ลาออกเมื่อ ันที่  เม ายน 2565

.   

Non-  

    

2565-ปัจจุบนั / 2020-

2538-2564  1995-2021

2533-   1990-1993

2530-   1987-1989

   

      .

       .

    

นอกจากนี ้แมจ้ะ ม่ ดอ้ย่ในกลุ่มอุตสาหกรรม  แต่บริ ัทเชื่อ ่ากรรมการของบริ ัททุกคนมีประสบการ ที่เกี่ย ขอ้งมากมาย เช่น กรรมการ  ท่าน นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง  นายจรมัพร ชติกเสถียร  นางสา คามิลล มา  นาย มเคิล

เด ิด เ ลบีย และคุ นิติ อสถานุเคราะห  มีประสบการ ดา้นสถาบนัการเงิน บริการทางการเงิน การลงทุนเชิงกลยุทธ จงมีค ามรด้า้นการเงินและการลงทุน นอกจากนัน้ ยังมีประสบการ ในการติดต่อกับลกคา้ในธุรกิจการใหบ้ริการ ธุรกิจอาหาร 

และธุรกิจคา้ปลีก ในส่ นประสบการ ของคุ ธีรพง จัน ิริ มีค ามเกี่ย ขอ้งอย่างมากกับธุรกิจของบริ ัท เนื่องจากเกี่ย ขอ้งในธุรกิจแปรรปอาหาร นอกจากนีคุ้ ธีรพง จัน ิริ ยังมีประสบการ มากมายในการค บร มและ ือ้กิจการทั่ ลก ่ง

ช่ ยส่งเสริมกลยุทธทางธุรกิจของบริ ัท ดเ้ปนอย่างดี

        C          -   5  .   .  

 .  .     .                   

.             . .            .       

    .                .

หมายเหตุ / Remark
* ประสบการ ในอุตสาหกรรม อา้งอิงตามมาตร านการจดักลุ่มธุรกิจ     -  ่งหมายถง ยานยนตและชิน้ส่ นยานยนต สินคา้คงทนและเครื่องนุ่งห่ม การใหบ้ริการ การจัดจาํหน่ายและคา้ปลีก
*       s               

 .

    ประสบการ ที่ ดร้บัจากการดาํรงตาํแหน่ง บ้ริหาร ทีป่รก า หรือ ทิยากร

      E      

ขอ้มลประสบการ   ของกรรมการที่ ม่เปน บ้ริหารขา้งตน้ เปน ปตามมาตร านการจัดกลุ่มธุรกิจ     C  ดยประสบการ ในอุตสาหกรรมจะพิจาร าจากการบริหารจัดการธรุกิจ 

การ ก า การใหค้าํปรก าและงาน จิัย

     -            C .              

 . 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดการดาํรงตาํแหนงกรรมการ ู้บริหาร นบริษัทยอย บริษัทรวมหรือบริษัททีเ่กี่ยว ้อง
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า
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สนุ
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บริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกดั มหาชน X       

บริ ัท สยาม คัเ ส เรียลตี ้จาํกดั   

บริ ัท เจา้พระยา รี อรท จาํกดั  

บริ ัท หั หิน รี อรท จาํกดั 

บริ ัท เอมเอชจี เอนพารค ดีเ ลอปเมน้ท จาํกดั 

บริ ัท ลายนั บางเทา ดีเ ลลอปเมน้ท จาํกดั 

บริ ัท แม่ริม เทอเร  รี อรท จาํกดั  

บริ ัท สมยุ รี อรท แอนด สปา จาํกดั  

บริ ัท รงแรม ราชดาํริ จาํกดั มหาชน  X

บริ ัท เอม อ สแค ร จาํกดั  

บริ ัท หั หิน ลิเลจ จาํกดั  

บริ ัท บา้น บรา  เชียงราย จาํกดั 

บริ ัท เอชแอนดเอ พารค จาํกดั 

บริ ัท ค ค ้ปาลม ลเตล แอนด รีสอรท จาํกดั 

บริ ัท ก ก ้รีครีเอชั่น จาํกดั 

บริ ัท สมยุ บีช คลบั อนเนอร จาํกดั  

บริ ัท นาย  แอนด อารจีพี ดีเ ลลอปเมน้ท จาํกดั 

บริ ัท เอมสปา อินเตอรเนชั่นแนล จาํกดั 

บริ ัท สมยุ บีช เรส ิเดน้ท จาํกดั 

บริ ัท ลายนั ิลล เรส ิเดน  จาํกดั 

บริ ัท ก ก ้เรส ิเดน  จาํกดั 

บริ ัท มเนอร เทล กรุป จาํกดั  

บริ ัท มเนอร พัพลาย เชน ลชั่นส จาํกดั 

บริ ัท เจา้พระยา รี อรท แอนด เรส ิเดน้ท จาํกดั  

Eutopia Private Holding Limited  

Harbour View Corporation Limited  

Serendib Hotels Pcl. 

     

Sanya Anantara Consulting Limited 

บริ ัท ภเกต บีช คลบั อนเนอร จาํกดั   

บริ ัท เอมเอชจี ภเกต จาํกดั  

บริ ัท มเนอร สกาย รเดอร จาํกดั 

บริ ัท เอส แอนด พี ินดิเคท จาํกดั มหาชน 
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บริ ัท ราชดาํริ เรส ิเดน  จาํกดั  

บริ ัท ราชดาํริ ลอดจจิง้ จาํกดั 

บริ ัท สตาร เทรเ ลเลอร จาํกดั 

บริ ัท ม่า กรุงเทพ จาํกดั  

The Wolseley Hospitality Group Holdings Limited   

บริ ัท อ าดีนะ ิลส จาํกดั  

    

บริ ัท เอมเอชจี ลดิง้ จาํกดั 

Cardamom Tented Camp Co., Ltd. 

    

      

      

   . 

       

       

RHM Hotel Co., Ltd. 

      

O Plus E Holdings Private Limited  

     

Hoi An Riverpark Hotel Company Limited 

    

Rani Minor Holding Limited 

   . . 

    

    

NH Hotel Group S.A.   

   

     

     

   . .   

   . .   

    

Minor Hotels Zambia Limited 
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Barbarons Beach Hotel MHG Limited 

บริ ัท เ อริตา เอมเอชจี จาํกดั  

บริ ัท เอมสปา เมดิคลั จาํกดั  

     

บริ ัท เดอะ มเนอร ้ด กรุป จาํกดั มหาชน    

บริ ัท มเนอร แดร่ี จาํกดั  

บริ ัท พีแคน เดอลกุ  ประเท ทย  จาํกดั 

บริ ัท ีเลค เ อร ิส พารทเนอร จาํกดั 

บริ ัท เอมเอส ี ทย ค ีน จาํกดั 

บริ ัท อารต ออ  เบคกิง้ จาํกดั 

บริ ัท มเนอร ้ด ลดิง้ จาํกดั  

Sizzler China Pte. Ltd.  

     .  .  

    . .   

Liwa Minor Food & Beverage LLC  

Minor Food  

Oaks Hotels & Resorts Limited 

    . .   

Patara Fine Thai Cuisine Limited 

TCC Holding Joint Stock Company 

Benihana Holding Pte. Ltd.  

บริ ัท ชิคเกน้ ทม จาํกดั 

บริ ัท สพน ล ประเท ทย  จาํกดั  

Spoonful Pte. Ltd. 

บริ ัท มเนอร คอรปอเรชั่น จาํกดั มหาชน   

บริ ัท น รี แมนแ คเจอร่ิง จาํกดั 

บริ ัท มเนอร ดีเ ลลอปเมน้ท จาํกดั 

บริ ัท เดอะ กด้ ล  กลบอล จาํกดั 

บริ ัท มเนอร ล ส ตล จาํกดั 

บริ ัท มเนอร แ ชั่น จาํกดั 

     X = ประธานกรรมการ • = กรรมการ  = กรรมการบริหาร

เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกับหัวหน้างานตรวจสอบ าย น และหัวหน้างานกาํกับดูแลการป ิบัตงิาน องบริษทั

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบ าย น

ช่ือ นาย ินชยั จง สุ รร

ตาํแหน่ง อ้าํน ยการ ่ ายตร จสอบภายใน

คุ ุ ิการ ก า • ปริ า ท สาขาการบริหารธุรกิจระห ่างประเท  จุ าลงกร มหา ิทยาลยั

• ปริ าตรี สาขาการบั ชี มหา ิทยาลยัเก ตร าสตร

ประ ติัการอบรม • Cybersecurity for auditor 2021 จัด ดย สมาคม ISACA

• Digital for Leaders : Blockchain For Business 2022 จัด ดย True Digital Academy

ประสบการ การทาํงาน • General Manager ่ ายตร จสอบภายใน บริ ัท เ นทรลั รีเทล คอรปอเรชั่น จาํกดั มหาชน

• จ้ดัการอา ุ ส ่ าย Risk Assurance บริ ัท PricewaterhouseCoopers ABAS

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานกาํกับดูแลการป ิบัติงาน องบริษัท (Compliance)

ช่ือ: นายต่อพง  เหมือดชยัภมิ

ตาํแหน่ง: รองประธาน ่ ายบริหารค ามเสี่ยงและกาํกบัดแลกิจการภายใน

คุ ุ ิการ ก า • ปริ า ท สาขา Business Economics and Auditing, Copenhagen Business School

• อนปุริ า สาขาการบริหารการเงินและบั ชี University of Southern Denmark

• อนปุริ า สาขาการบริหารธุรกิจ Copenhagen Business School

ประ ติัการอบรม •        รุ่น 14/201  จัด ดย สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริ ัท ทย 

•        รุ่น จัด ดย สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริ ัท ทย 

ประสบการ การทาํงาน • จ้ดัการ ่ าย Business Operational Risk Management ธนาคาร สแตนดารด ชารเตอรด ทย  

จาํกดั มหาชน

• จ้ดัการอา ุ ส ่ ายตร จสอบภายใน บริ ัท อิออน ธนสินทรพัย ทยแลนด  จาํกดั มหาชน

• Head of Department for Public Service Sector บริ ัท ดีลอยต ประเท เดนมารก [Deloitte 

      - Member of 
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คุ ุ ิการ ก า • ปริ า ท สาขาการบริหารธุรกิจระห ่างประเท  จุ าลงกร มหา ิทยาลยั

• ปริ าตรี สาขาการบั ชี มหา ิทยาลยัเก ตร าสตร

ประ ติัการอบรม • Cybersecurity for auditor 2021 จัด ดย สมาคม ISACA

• Digital for Leaders : Blockchain For Business 2022 จัด ดย True Digital Academy

ประสบการ การทาํงาน • General Manager ่ ายตร จสอบภายใน บริ ัท เ นทรลั รีเทล คอรปอเรชั่น จาํกดั มหาชน

• จ้ดัการอา ุ ส ่ าย Risk Assurance บริ ัท PricewaterhouseCoopers ABAS

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานกาํกับดูแลการป ิบัติงาน องบริษัท (Compliance)

ช่ือ: นายต่อพง  เหมือดชยัภมิ

ตาํแหน่ง: รองประธาน ่ ายบริหารค ามเสี่ยงและกาํกบัดแลกิจการภายใน

คุ ุ ิการ ก า • ปริ า ท สาขา Business Economics and Auditing, Copenhagen Business School

• อนปุริ า สาขาการบริหารการเงินและบั ชี University of Southern Denmark

• อนปุริ า สาขาการบริหารธุรกิจ Copenhagen Business School

ประ ติัการอบรม •        รุ่น 14/201  จัด ดย สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริ ัท ทย 

•        รุ่น จัด ดย สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริ ัท ทย 

ประสบการ การทาํงาน • จ้ดัการ ่ าย Business Operational Risk Management ธนาคาร สแตนดารด ชารเตอรด ทย  

จาํกดั มหาชน

• จ้ดัการอา ุ ส ่ ายตร จสอบภายใน บริ ัท อิออน ธนสินทรพัย ทยแลนด  จาํกดั มหาชน

• Head of Department for Public Service Sector บริ ัท ดีลอยต ประเท เดนมารก [Deloitte 

      - Member of 
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เอกสารแนบ 4 ทรัพยส์ินที่ ช้ นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน

(1) ทรัพยส์ิน าวรหลัก องบริษัท และบริษัทยอย

กลุ่มบริ ัทมีทรพัยสินหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดยแยกเปนธุรกิจ ดด้งันี ้

ธุรกิจโรงแรมและธุรกจิทีเ่กี่ยว ้องกับธุรกจิโรงแรม

บริษัท นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ ะกรรมสิทธิ ทรัพยส์ิน าวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ล้านบาท) าระ ูกพัน

(ไร)  31 ธ.ค. 2565   ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล

11 218/2-  หม่  

เมืองพทัยา

สิทธิการเช่า  ปี

(สิน้สดุปี 2572)

- อาคาร รงแรม  หลงั  ชัน้ 

และ  ชัน้ จาํน น  หอ้ง

7 . . - ม่มี-

 ถ. รชัดาภิเ ก 

แข งคลองเตย เขต

คลองเตย กรุงเทพ

สิทธิการเช่า - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า . . - ม่มี-

บริ ัทย่อย

บจก. หั หิน ิลเลจ 36  ถนนเพชรเก ม 

หั หิน

สิทธิการเช่า  ปี

(สิน้สดุปี  

- อาคาร รงแรม  ชัน้  หลงั 

จาํน น  หอ้ง

11 . .  - ม่มี-

บจก. บา้น บรา   เชียงราย 800  หม่ 1 ต.เ ียง 

อ.เชียงแสน จ.เชียงราย

สิทธิการเขา้ทาํประ ยชน  ปี  

สิน้สดุปี  

- อาคาร รงแรม  ชัน้  หลงั มี

หอ้งพกั 61 หอ้ง

. . - ม่มี-

499 หม่ 1 ต.เ ียง

อ.เชียงแสน จ. เชียงราย

- เตน้ทแคมป 15 หลงั . . - ม่มี-

บจก. สมยุ รี อรท แอนด สปา 14  หาดบ่อ ดุ 

เกาะสมยุ

เปนเจา้ของ - ที่ดินและอาคาร รงแรม  ชัน้ 

หอ้งพกั  หอ้ง

8 . . - ม่มี-
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เอกสารแนบ 4 ทรัพยส์ินที่ ช้ นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน

(1) ทรัพยส์ิน าวรหลัก องบริษัท และบริษัทยอย

กลุ่มบริ ัทมีทรพัยสินหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดยแยกเปนธุรกิจ ดด้งันี ้

ธุรกิจโรงแรมและธุรกจิทีเ่กี่ยว ้องกับธุรกจิโรงแรม

บริษัท นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ ะกรรมสิทธิ ทรัพยส์ิน าวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ล้านบาท) าระ ูกพัน

(ไร)  31 ธ.ค. 2565   ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

บมจ. มเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล

11 218/2-  หม่  

เมืองพทัยา

สิทธิการเช่า  ปี

(สิน้สดุปี 2572)

- อาคาร รงแรม  หลงั  ชัน้ 

และ  ชัน้ จาํน น  หอ้ง

7 . . - ม่มี-

 ถ. รชัดาภิเ ก 

แข งคลองเตย เขต

คลองเตย กรุงเทพ

สิทธิการเช่า - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า . . - ม่มี-

บริ ัทย่อย

บจก. หั หิน ิลเลจ 36  ถนนเพชรเก ม 

หั หิน

สิทธิการเช่า  ปี

(สิน้สดุปี  

- อาคาร รงแรม  ชัน้  หลงั 

จาํน น  หอ้ง

11 . .  - ม่มี-

บจก. บา้น บรา   เชียงราย 800  หม่ 1 ต.เ ียง 

อ.เชียงแสน จ.เชียงราย

สิทธิการเขา้ทาํประ ยชน  ปี  

สิน้สดุปี  

- อาคาร รงแรม  ชัน้  หลงั มี

หอ้งพกั 61 หอ้ง

. . - ม่มี-

499 หม่ 1 ต.เ ียง

อ.เชียงแสน จ. เชียงราย

- เตน้ทแคมป 15 หลงั . . - ม่มี-

บจก. สมยุ รี อรท แอนด สปา 14  หาดบ่อ ดุ 

เกาะสมยุ

เปนเจา้ของ - ที่ดินและอาคาร รงแรม  ชัน้ 

หอ้งพกั  หอ้ง

8 . . - ม่มี-

บริษัท นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ ะกรรมสิทธิ ทรัพยส์ิน าวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ล้านบาท) าระ ูกพัน

(ไร)  31 ธ.ค. 2565   ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

.  หม่ 4

ต.ตลิ่งงาม อ.เกาะสมยุ 

จ.สรุา รธานี

เปนเจา้ของ - ที่ดินและอาคาร รงแรม  

จาํน น 58 หอ้ง

28 . . 288

บจก. เจา้พระยา รี อรท 27 257/1-  ถ.เจริ นคร 

แข งสาํเหร ่เขตธนบรุี 

กรุงเทพ

สิทธิการเช่า  ปี

(สิน้สดุปี 2592)

- อาคาร รงแรม  ชัน้  หลงั 

จาํน น  หอ้ง และอาคารที่

จอดรถ  ชัน้  หลงั

28 . . - ม่มี-

 ถ.เจริ นคร 

แข งสาํเหร ่เขตธนบรุี 

กรุงเทพ

- อาคาร รงแรม  ชัน้  หลงั 

จาํน น 248 หอ้ง

- ส่ นปรบัปรุงที่ดิน

1,0 .

.80

.

.

- ม่มี-

- ม่มี-

บมจ. รงแรมราชดาํริ 10 ถนนราชดาํริ กรุงเทพ สิทธิการเช่า  ปี 

(สิน้สดุปี  

- อาคาร รงแรม 7 ชัน้  หลงั 8

ชัน้ 1 หลงั และ 9 ชัน้ 1 หลงั 

จาํน น  หอ้ง

33 . . - ม่มี-

บจก. แม่ริม  เทอเร   รี อรท 37 อ. แม่ริม จ. เชียงใหม่ สิทธิการเช่า  ปี 

(สิน้สดุปี 2567)

- อาคาร รงแรม  ชัน้  หลงั 

และอาคาร  ชัน้  หลงั 

จาํน น  หอ้ง

2 . 8 .  - ม่มี-

บจก. เอม อ สแค ร 46 หาด มข้า  อ. ถลาง 

จ. ภเกต

เปนเจา้ของ - ที่ดินและอาคาร ิลล่า  ชัน้ 

 หลงั 

2,79 . .  2,793*

37 หาด มข้า  อ. ถลาง 

จ. ภเกต

เปนเจา้ของ - ที่ดินและอาคาร รงแรม  ชัน้ 

 หลงั จาํน น  หลงั และ

อาคาร  ชัน้  หลงั

2, . .  2,515*

- สาํนกังานขาย .50 .  - ม่มี-

* ร มสิ่งปลกสรา้งในอนาคตตามเงื่อน ขในสั า
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บริษัท นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ ะกรรมสิทธิ ทรัพยส์ิน าวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ล้านบาท) าระ ูกพัน

(ไร)  31 ธ.ค. 2565   ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

   

  

- เกาะ  สิทธิการเช่า 23 ปี

(สิน้สดุปี 2573)

- อาคาร ิลล่า 1 ชัน้ 79 หลงั 1,2 . .  - ม่มี-

    

 .

21 ประเท รีลงักา สิทธิการเช่า 30 ปี 

(สิน้สดุปี 2586)

- อาคาร รงแรม 2 ชัน้และ 3 ชัน้ 

จาํน น  หลงั จาํน น  หอ้ง

. .  - ม่มี-

บจก. ราชดาํริ ลอดจจิง้ 3 159 ถ.ราชดาํริ 

เขตปทมุ นั กรุงเทพ

สิทธิการเช่า 30 ปี

(สิน้สดุปี  

- อาคาร รงแรม 22 ชัน้

จาํน น  หอ้ง

1, . .  - ม่มี-

72 หาดแหลมให ่ 

เกาะสมยุ

เปนเจา้ของ - ส่ นปรบัปรุงที่ดิน .30 .  - ม่มี-

    

 และบริ ัทย่อย

- ประเท นิ ีแลนด 

และประเท ออสเตรเลีย

เปนเจา้ของ

เปนเจา้ของ  สิทธิการเช่า

- ที่ดิน อาคาร รงแรม หอ้งพกั

อา ยั สาํนักงาน ส่ นปรบัปรุง

อาคาร และส่ นปรบัปรุงสิทธิ

การเช่า

2, . .  1,659

บจก. สมยุ บีช คลบั อนเนอร - หาด มข้า  อ.ถลาง

จ.ภเกต

เปนเจา้ของ - สาํนกังานขาย สาํนกังาน

ตอ้นรบัรา้นอาหาร และสระ

่ายนํา้

2,3 . .  - ม่มี-

บจก. เอมเอชจี ภเกต 68 ต.เชิงทะเล อ.ถลาง

จ.ภเกต

เปนเจา้ของ - ที่ดินเปล่า

- อาคาร รงแรม จาํน น  หอ้ง

.

.

.

.

- ม่มี-

- ม่มี-

1 219 หม่ 5 ต.อ่างทอง 

อ.เกาะสมยุ สรุา รธานี

เปนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคาร ิลล่า 1 ชัน้ 

60 หลงั

3,3 . .  - ม่มี-

บจก. ค ค ปาลม เตล 

แอนด รีสอรท

60 ต.บางม่ ง อ.ตะกั่ ป่า 

จ. พงังา

เปนเจา้ของ - ที่ดินเปล่า 3, . .  3,093*

 ร มสิ่งปลกสรา้งในอนาคตตามเงื่อน ขในสั า
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บริษัท นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ ะกรรมสิทธิ ทรัพยส์ิน าวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ล้านบาท) าระ ูกพัน

(ไร)  31 ธ.ค. 2565   ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

   

  

- เกาะ  สิทธิการเช่า 23 ปี

(สิน้สดุปี 2573)

- อาคาร ิลล่า 1 ชัน้ 79 หลงั 1,2 . .  - ม่มี-

    

 .

21 ประเท รีลงักา สิทธิการเช่า 30 ปี 

(สิน้สดุปี 2586)

- อาคาร รงแรม 2 ชัน้และ 3 ชัน้ 

จาํน น  หลงั จาํน น  หอ้ง

. .  - ม่มี-

บจก. ราชดาํริ ลอดจจิง้ 3 159 ถ.ราชดาํริ 

เขตปทมุ นั กรุงเทพ

สิทธิการเช่า 30 ปี

(สิน้สดุปี  

- อาคาร รงแรม 22 ชัน้

จาํน น  หอ้ง

1, . .  - ม่มี-

72 หาดแหลมให ่ 

เกาะสมยุ

เปนเจา้ของ - ส่ นปรบัปรุงที่ดิน .30 .  - ม่มี-

    

 และบริ ัทย่อย

- ประเท นิ ีแลนด 

และประเท ออสเตรเลีย

เปนเจา้ของ

เปนเจา้ของ  สิทธิการเช่า

- ที่ดิน อาคาร รงแรม หอ้งพกั

อา ยั สาํนักงาน ส่ นปรบัปรุง

อาคาร และส่ นปรบัปรุงสิทธิ

การเช่า

2, . .  1,659

บจก. สมยุ บีช คลบั อนเนอร - หาด มข้า  อ.ถลาง

จ.ภเกต

เปนเจา้ของ - สาํนกังานขาย สาํนกังาน

ตอ้นรบัรา้นอาหาร และสระ

่ายนํา้

2,3 . .  - ม่มี-

บจก. เอมเอชจี ภเกต 68 ต.เชิงทะเล อ.ถลาง

จ.ภเกต

เปนเจา้ของ - ที่ดินเปล่า

- อาคาร รงแรม จาํน น  หอ้ง

.

.

.

.

- ม่มี-

- ม่มี-

1 219 หม่ 5 ต.อ่างทอง 

อ.เกาะสมยุ สรุา รธานี

เปนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคาร ิลล่า 1 ชัน้ 

60 หลงั

3,3 . .  - ม่มี-

บจก. ค ค ปาลม เตล 

แอนด รีสอรท

60 ต.บางม่ ง อ.ตะกั่ ป่า 

จ. พงังา

เปนเจา้ของ - ที่ดินเปล่า 3, . .  3,093*

 ร มสิ่งปลกสรา้งในอนาคตตามเงื่อน ขในสั า

บริษัท นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ ะกรรมสิทธิ ทรัพยส์ิน าวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ล้านบาท) าระ ูกพัน

(ไร)  31 ธ.ค. 2565   ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

   

. 

- ประเท ออสเตรเลีย เปนเจา้ของ - อาคาร รงแรม จาํน น  

หอ้ง

. .  881

    

 

- ประเท เ ียดนาม เปนเจา้ของ - อาคาร รงแรม  ชัน้  หลงั

จาํน น  หอ้ง

2 . .  - ม่มี-

    - ประเท เ ียดนาม เปนเจา้ของ - อาคาร รงแรม  ชัน้  หลงั

จาํน น  หอ้ง

. .  - ม่มี-

 . - ประเท กมัพชา เปนเจา้ของ - อาคาร รงแรม 3 ชัน้ 1 หลงั 

จาํน น  หอ้ง

17 .94 .  - ม่มี-

   

  

- ประเท นามิเบีย เปนเจา้ของ - อาคาร รงแรมจาํน น  หอ้ง 444.2  .  - ม่มี-

   

  

.  

เอเคอร

ประเท บอส านา เปนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคาร รงแรม 

จาํน น  หอ้ง

1,673.01 .  - ม่มี-

 .  

ตารางเมตร 

ประเท บรา ิล เปนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคาร รงแรม  แห่ง 

จาํน น  หอ้ง

1, . .  - ม่มี-

   . . 

และบริ ัทย่อย

- ประเท ปรตเุกส เปนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคาร รงแรม 2, . .  2,385

   - ประเท องัก เปนเจา้ของ - รา้นอาหาร . . - ม่มี-

   - ประเท แ มเบีย เปนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคาร รงแรม  แห่ง

จาํน น  หอ้ง

1, . . - ม่มี-
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บริษัท นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ ะกรรมสิทธิ ทรัพยส์ิน าวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ล้านบาท) าระ ูกพัน

(ไร)  31 ธ.ค. 2565   ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

บจก. ก ก ้รีครีเอชั่น - ตาํบลบ่อ ดุ 

อ.เกาะสมยุ 

สรุา รธานี

สิทธิการเช่า  ปี 

(สิน้สดุปี 2593)

- รา้นอาหาร . .  - ม่มี-

   . 

    

 . .

100,368

ตารางเมตร

ประเท มาเลเ ีย สิทธิการเช่า  ปี - ที่ดิน สิทธิการเช่าที่ดิน และ

อาคาร รงแรม จาํน น 90 หอ้ง

8 . .  - ม่มี-

  .  

.

- แข งลมุพินี 

เขตปทมุ นั กรุงเทพ

เปนเจา้ของ - ส่ นปรบัปรุงอาคาร 1 . .  - ม่มี-

   . . และ

บริ ัทย่อย

- ประเท ในยุ รปและ

ละตินอเมริกา

เปนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคาร รงแรม  และ

ส่ นปรบัปรุงอาคาร 

7 . .  9,999

บจก. มเนอร เทล กรุป -  ถ. รชัดาภิเ ก 

แข งคลองเตย

เขตคลองเตย กรุงเทพ  

สิทธิการเช่า  ปี

(สิน้สดุปี 2566)

- ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า 1 . .  - ม่มี-

บจก. เจา้พระยา รี อรท และ 

เรส ิเดน้ท

- ประเท ทย สิทธิการเช่า - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า 1 . .  - ม่มี-

บจก. หั หิน รี อรท จาํกดั 2 ถ.เพชรเก ม อ.หั หิน 

จ.ประจ บคีรีขนัธ

เปนเจา้ของ - ที่ดิน . . 0 - ม่มี-

รวม 1 . .

อื่น 2 . .

รวมธุรกิจโรงแรมและธุรกิจทีเ่กี่ยว ้องกับธุรกิจโรงแรม 108,300.36 .
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บริษัท นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ ะกรรมสิทธิ ทรัพยส์ิน าวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ล้านบาท) าระ ูกพัน

(ไร)  31 ธ.ค. 2565   ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

บจก. ก ก ้รีครีเอชั่น - ตาํบลบ่อ ดุ 

อ.เกาะสมยุ 

สรุา รธานี

สิทธิการเช่า  ปี 

(สิน้สดุปี 2593)

- รา้นอาหาร . .  - ม่มี-

   . 

    

 . .

100,368

ตารางเมตร

ประเท มาเลเ ีย สิทธิการเช่า  ปี - ที่ดิน สิทธิการเช่าที่ดิน และ

อาคาร รงแรม จาํน น 90 หอ้ง

8 . .  - ม่มี-

  .  

.

- แข งลมุพินี 

เขตปทมุ นั กรุงเทพ

เปนเจา้ของ - ส่ นปรบัปรุงอาคาร 1 . .  - ม่มี-

   . . และ

บริ ัทย่อย

- ประเท ในยุ รปและ

ละตินอเมริกา

เปนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคาร รงแรม  และ

ส่ นปรบัปรุงอาคาร 

7 . .  9,999

บจก. มเนอร เทล กรุป -  ถ. รชัดาภิเ ก 

แข งคลองเตย

เขตคลองเตย กรุงเทพ  

สิทธิการเช่า  ปี

(สิน้สดุปี 2566)

- ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า 1 . .  - ม่มี-

บจก. เจา้พระยา รี อรท และ 

เรส ิเดน้ท

- ประเท ทย สิทธิการเช่า - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า 1 . .  - ม่มี-

บจก. หั หิน รี อรท จาํกดั 2 ถ.เพชรเก ม อ.หั หิน 

จ.ประจ บคีรีขนัธ

เปนเจา้ของ - ที่ดิน . . 0 - ม่มี-

รวม 1 . .

อื่น 2 . .

รวมธุรกิจโรงแรมและธุรกิจทีเ่กี่ยว ้องกับธุรกิจโรงแรม 108,300.36 .

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม และ ลิตสินค้า

บริษัท นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ ะกรรมสิทธิ ทรัพยส์ิน าวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ล้านบาท) าระ ูกพัน

(ไร)  31 ธ.ค. 2565   ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

บมจ. เดอะ มเนอร ด้ กรุป - สิทธิการเช่า

รา้นอาหาร

สิทธิการเช่า 3-  ปี - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร 3 . . - ม่มี-

 ตร 66/71-73 หม่ที่  

ต.บ่อ ดุ อ.เกาะสมยุ 

สรุา รธานี

เปนเจา้ของ - ที่ดินและอาคาร 4 ชัน้ .45 . - ม่มี-

บจก. สเ นเ ่นส ทย - สิทธิการเช่ารา้น

อาหารประเท ทย

สิทธิการเช่า 3-  ปี - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร . . - ม่มี-

บจก. เอส.แอล.อาร.ที - สิทธิการเช่ารา้น

อาหารประเท ทย

สิทธิการเช่า 3-  ปี - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร 20 . . - ม่มี-

บจก. เบอรเกอร ประเท ทย - สิทธิการเช่ารา้น

อาหารประเท ทย

สิทธิการเช่า 12-  ปี - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร 38 . . - ม่มี-

บจก. มเนอร ชีส 29 อ. ปากช่อง 

จ. นครราชสีมา

เปนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคาร รงงาน  และ ส่ น

ปรบัปรุงอาคาร 

- . - ม่มี-

บจก. มเนอร แดรี่ 29 อ. ปากช่อง 

จ. นครราชสีมา

เปนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคาร รงงาน  และ ส่ น

ปรบัปรุงอาคาร

17 .02 . - ม่มี-

บจก. มเนอร ดีคิ - ประเท ทย ค่าเช่าจ่ายล่ งหนา้  ปี 

สิน้สดุปี 2571)

- ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า . . - ม่มี-

บจก. เดอะ คอ ี่  คลบั 

(ประเท ทย

- ประเท ทย สิทธิการเช่า  ปี

(สิน้สดุปี 2569)

ค่าเช่าจ่ายล่ งหนา้  ปี

- ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า . . - ม่มี-
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บริษัท นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ ะกรรมสิทธิ ทรัพยส์ิน าวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ล้านบาท) าระ ูกพัน

(ไร)  31 ธ.ค. 2565   ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

   

 . .

- ประเท สิงค ปร เปนเจา้ของ - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร . . - ม่มี-

     - ประเท สาธาร รั

ประชาชนจีน

เปนเจา้ของ - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร . . - ม่มี-

  - ประเท สาธาร รั

ประชาชนจีน

เปนเจา้ของ - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร . . - ม่มี-

    . . - ประเท ออสเตรเลีย เปนเจา้ของ - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 1 . . - ม่มี-

  - ประเท มลัดิ ส เปนเจา้ของ - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 2 . . - ม่มี-

   - ประเท เ เชลส เปนเจา้ของ - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 12.57 . - ม่มี-

 . .  - ประเท องัก เปนเจา้ของ -  ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร . . - ม่มี-

บจก ชิคเกน้ ทม - ประเท ทย สิทธิการเช่า -  ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 4 . . - ม่มี-

บจก. สพน ล ประเท ทย - ประเท ทย สิทธิการเช่า -  ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 1 . . - ม่มี-

บจก. น รี แมนแ คเจอริ่ง -  หม่ 19 อย 

17 นิคมอตุสาหกรรม 

น นคร อาํเภอคลอง

หล ง จ. ปทมุธานี

เปนเจา้ของ -  ที่ดินและอาคาร .33 - - ม่มี-

รวมธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มและ ลิตสินค้า 2, . .
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บริษัท นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ ะกรรมสิทธิ ทรัพยส์ิน าวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ล้านบาท) าระ ูกพัน

(ไร)  31 ธ.ค. 2565   ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

   

 . .

- ประเท สิงค ปร เปนเจา้ของ - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร . . - ม่มี-

     - ประเท สาธาร รั

ประชาชนจีน

เปนเจา้ของ - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร . . - ม่มี-

  - ประเท สาธาร รั

ประชาชนจีน

เปนเจา้ของ - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร . . - ม่มี-

    . . - ประเท ออสเตรเลีย เปนเจา้ของ - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 1 . . - ม่มี-

  - ประเท มลัดิ ส เปนเจา้ของ - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 2 . . - ม่มี-

   - ประเท เ เชลส เปนเจา้ของ - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 12.57 . - ม่มี-

 . .  - ประเท องัก เปนเจา้ของ -  ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร . . - ม่มี-

บจก ชิคเกน้ ทม - ประเท ทย สิทธิการเช่า -  ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 4 . . - ม่มี-

บจก. สพน ล ประเท ทย - ประเท ทย สิทธิการเช่า -  ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 1 . . - ม่มี-

บจก. น รี แมนแ คเจอริ่ง -  หม่ 19 อย 

17 นิคมอตุสาหกรรม 

น นคร อาํเภอคลอง

หล ง จ. ปทมุธานี

เปนเจา้ของ -  ที่ดินและอาคาร .33 - - ม่มี-

รวมธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มและ ลิตสินค้า 2, . .

ธุรกิจจัดจาํหนาย

บริษัท นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ ะกรรมสิทธิ ทรัพยส์ิน าวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ล้านบาท) าระ ูกพัน

(ไร)  31 ธ.ค. 2565   ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

บจก. น รี แมนแ คเจอริ่ง -  หม่ 19 อย 17

นิคมอตุสาหกรรม น นคร 

อาํเภอคลองหล ง 

จ. ปทมุธานี

เปนเจา้ของ - ที่ดินและอาคาร - . - ม่มี-

บจก. อารมิน ิสเทมส -  ถ.รชัดาภิเ ก 

แข งคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพ  

สิทธิการเช่า - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่าใน

นยการคา้

44.78 .  - ม่มี-

บจก. มเนอร แ ชั่น - 38,39 หม่  ถ.บางนา-

ตราด ต.บางแก้  

อ.บางพลี 

จ.สมทุรปราการ

สิทธิการเช่า - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่าใน

นยการคา้

. . - ม่มี-

บจก. มเนอร ล ส ตล -  ถ. รชัดาภิเ ก 

แข งคลองเตย เขต

คลองเตย กรุงเทพ  

สิทธิการเช่า - ส่ นปรบัปรุงสิทธิการเช่าใน

นยการคา้

. . - ม่มี-

รวม .08 .

อื่น . 1 -

รวมธุรกิจจัดจาํหนาย .19 .
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อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน องบริษัท และบริษัทยอย

บริษัท นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ ะกรรมสิทธิ ทรัพยส์ิน าวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ล้านบาท) าระ ูกพัน

(ไร)  31 ธ.ค. 2565   ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

บจก. รอยลั การเดน้ พลา ่า 8  หม่  เมืองพทัยา สิทธิการเช่า 11 ปี 

(สิน้สดุปี 2572  

- อาคาร นยการคา้  หลงั  

ชัน้ 

. . - ม่มี-

2  หม่ 3 หาด มข้า  

จ.ภเกต

เปนเจา้ของ - อาคาร นยการคา้  หลงั  

ชัน้

63.  .  - ม่มี-

บจก. มเนอร ดีเ ลลอปเมน้ท 3 ร ่30 ตร .  นิคมอตุสาหกรรม

น นคร หม่ 20 ต.คลองหน่ง อ.

คลองหล ง จ. ปทมุธานี

เปนเจา้ของ - ที่ดินและอาคาร .  . - ม่มี-

บจก. เจา้พระยา รี อรท

ส่ นอาคาร นยการคา้

-  ถ.เจริ นคร แข ง

สาํเหร ่เขตธนบรุี กรุงเทพ

เปนเจา้ของ - อาคาร นยการคา้ . . - ม่มี-

บจก. เอม อ สแค ร 1 ร ่  ตร . 889/1 ต. มข้า  อ.ถลาง    

จ.ภเกต 

เปนเจา้ของ - อาคาร นยการคา้ 7 . . - ม่มี-

บจก. สมยุ บีช คลบั อนเนอร 20 239-  หม่  ต. มข้า  

อ.ถลาง จ.ภเกต

เปนเจา้ของ - อาคาร นยการคา้ 6 . . - ม่มี-

บจก. อารมิน ีสเทมส .  ตรม.  ต.ชะอาํ อ.ชะอาํ

จ.เพชรบรุี

เปนเจา้ของ -   คอน ดมิเนียม - . - ม่มี-

   . . - ประเท สเปน เปนเจา้ของ -  ที่ดินและอาคาร 85.36 . - ม่มี-

รวมอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 1,1 . .  
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มลค่าสทุธิทางบั ชีของท่ีดิน อาคาร และอปุกร  มีดงันี ้                  

หน่ ย   ลา้นบาท

ทรัพยส์ิน องบริษัท

และบริษัทยอย

ราคาทุน  วันที่ อายุการ ช้งาน มูลคาตามบัญชีสุทธิ  วันที่

 ธ.ค. 2565  ธ.ค. 2564 (ปี)  ธ.ค. 2565  ธ.ค. 2564

ท่ีดินและส่ นปรบัปรุงท่ีดิน
.  . ส่ นปรบัปรุงท่ีดิน ม่

มากก ่า  ปี

.  .

อาคารและปรบัปรุงอาคาร .  . อายสุั าเช่า และ 

5-  ปี

.  .

เครื่องจกัร เครื่องตกแต่ง

ติดตัง้และอปุกร อื่น

.  . 3-  ปี .  .

ยานพาหนะ .  . 4-  ปี .  .

งานระห ่างก่อสรา้ง
.  . - .  .

รวม . . 12 . .

 ยกเ น้ท่ีดิน ่งมีอายกุารใหป้ระ ยชน ม่จาํกัด

มลค่าสทุธิทางบั ชีของอสงัหาริมทรพัยเพื่อการลงทุนมีดงันี ้          

          หน่ ย    ลา้นบาท

ทรัพยส์ิน องบริษัทและ

บริษัทยอย

ราคาทุน  วันที่ อายุการ ช้งาน มูลคาตามบัญชีสุทธิ  วันที่

 ธ.ค. 2565  ธ.ค. 2564 (ปี)  ธ.ค. 2565  ธ.ค. 2564

ท่ีดินและส่ นปรบัปรุงท่ีดิน .32 .  อายสุั าเช่า 9 . .  

อาคารและส่ นปรบัปรุง

อาคาร

2,65 . .  อายสุั าเช่า และ 

20 ปี

1,0 . .  

รวม 2,828.90 .  1,1 . .  
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(2) ทรัพยส์ินที่ไมมีตัวตนทีส่าํคัญ นการประกอบธุรกิจ องบริษัทและบริษัทยอย

ทรพัยสินท่ี ม่มีตั ตนท่ีสาํคั ในการประกอบธุรกิจของบริ ัทและบริ ัทย่อย มีดงันี ้        

         หน่ ย  ลา้นบาท

ทรัพยส์ินที่ไมมีตัวตน ราคาทุน  วันที่ อายุการ ช้งาน มูลคาตามบัญชีสุทธิ  วันที่

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 (ปี) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

สิทธิในการบริหารสินทรพัย .  .  ม่มากก ่า 40 ปี .5  .  

ทรพัยสินทางปั า .  .  10 ปี และ 40 ปี .  .  

ตน้ทุนการพั นาแ รน ชส .  .  3-30 ปี .  .  

ค่าลิขสิทธิแ รน ชส .  .  10-20 ปี .  .  

ค่าค ามนิยม .  .  - .  .  

เครื่องหมายการคา้ .  .  - .  .  

ปรแกรมคอมพิ เตอร .  .  3-10 ปี .  .  

ปรแกรมคอมพิ เตอร

ระห ่างติดตัง้

.  .  - .  .  

รวม . . 67, . .

(3) ทีดิ่นและโครงการพั นาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ าย

ท่ีดินและ ครงการพั นาอสงัหาริมทรพัยเพื่อขาย มีดงันี ้

          หน่ ย    ลา้นบาท

ทรัพยส์ิน องบริษัทและบริษัทยอย
มูลคาตามบัญชี  วันที่ าระ ูกพัน

 31 ธ.ค. 256531 ธ.ค. 2565  ธ.ค. 2564

อสงัหาริมทรพัยเพื่ออย่อา ยั 2, . 2,146. -

สถานท่ีพกั ่อน ดยแบ่งเ ลา . . -

รวม 2, . . -

(4) นโยบายการลงทุน

จากงบการเงินเ พาะของบริ ัทสิน้สดุ  นัท่ี  ธัน าคม 2565 บริ ัทมีเงินลงทุนในบริ ัทย่อย บริ ัทร่ มและกิจการร่ มคา้ 

ในธุรกิจ รงแรม อาหารและเครื่องด่ืม และธุรกิจท่ีเก่ีย ขอ้ง เปนจาํน นร ม 10,903 ลา้นบาท คิดเปนรอ้ยละ 6.99 ของสินทรพัยร ม ทั้งนี ้

บริ ัทมีน ยบายลงทุน ่านบริ ัทย่อย บริ ัทร่ ม และกิจการร่ มคา้ ดยบริ ัทจะพิจาร าลงทุนในธุรกิจท่ีสนับสนุนใหบ้ริ ัทสามารถ

พั นารปแบบสินคา้และบริการ เพ่ือตอบสนองค ามตอ้งการของลกคา้ให้ ดร้บัสินคา้และบริการในระดบัท่ีสมบร  เหนือค ามพงพอใจ

ของลกคา้

สาํหรบัการกาํกับดแลบริ ัทย่อยและบริ ัทร่ ม บริ ัท ดแ้ต่งตัง้ บ้ริหารของบริ ัทเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและ บ้ริหารใน

บริ ัทย่อยและบริ ัทร่ ม เพื่อร่ มดาํเนินธุรกิจของบริ ัทย่อยและบริ ัทร่ ม นอกจากนี ้บริ ัทยงัมอบหมายใหต้ั แทนของบริ ัทใน านะ ้

ถือหุน้ เขา้ร่ มประชมุ ถื้อหุน้เพื่อพิจาร าออกเสียงในท่ีประชมุ ถื้อหุน้ตามน ยบายและหลกัการของบริ ัท 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวป ิบัติการกาํกับดูแลกิจการ ฉบับเตม และจรรยาบรร ธุรกิจ

เปิดเ ย บ้นเ บ ตของบริ ัท

. . - -

. . - -
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(2) ทรัพยส์ินที่ไมมีตัวตนทีส่าํคัญ นการประกอบธุรกิจ องบริษัทและบริษัทยอย

ทรพัยสินท่ี ม่มีตั ตนท่ีสาํคั ในการประกอบธุรกิจของบริ ัทและบริ ัทย่อย มีดงันี ้        

         หน่ ย  ลา้นบาท

ทรัพยส์ินที่ไมมีตัวตน ราคาทุน  วันที่ อายุการ ช้งาน มูลคาตามบัญชีสุทธิ  วันที่

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 (ปี) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

สิทธิในการบริหารสินทรพัย .  .  ม่มากก ่า 40 ปี .5  .  

ทรพัยสินทางปั า .  .  10 ปี และ 40 ปี .  .  

ตน้ทุนการพั นาแ รน ชส .  .  3-30 ปี .  .  

ค่าลิขสิทธิแ รน ชส .  .  10-20 ปี .  .  

ค่าค ามนิยม .  .  - .  .  

เครื่องหมายการคา้ .  .  - .  .  

ปรแกรมคอมพิ เตอร .  .  3-10 ปี .  .  

ปรแกรมคอมพิ เตอร

ระห ่างติดตัง้

.  .  - .  .  

รวม . . 67, . .

(3) ทีดิ่นและโครงการพั นาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ าย

ท่ีดินและ ครงการพั นาอสงัหาริมทรพัยเพื่อขาย มีดงันี ้

          หน่ ย    ลา้นบาท

ทรัพยส์ิน องบริษัทและบริษัทยอย
มูลคาตามบัญชี  วันที่ าระ ูกพัน

 31 ธ.ค. 256531 ธ.ค. 2565  ธ.ค. 2564

อสงัหาริมทรพัยเพื่ออย่อา ยั 2, . 2,146. -

สถานท่ีพกั ่อน ดยแบ่งเ ลา . . -

รวม 2, . . -

(4) นโยบายการลงทุน

จากงบการเงินเ พาะของบริ ัทสิน้สดุ  นัท่ี  ธัน าคม 2565 บริ ัทมีเงินลงทุนในบริ ัทย่อย บริ ัทร่ มและกิจการร่ มคา้ 

ในธุรกิจ รงแรม อาหารและเครื่องด่ืม และธุรกิจท่ีเก่ีย ขอ้ง เปนจาํน นร ม 10,903 ลา้นบาท คิดเปนรอ้ยละ 6.99 ของสินทรพัยร ม ทั้งนี ้

บริ ัทมีน ยบายลงทุน ่านบริ ัทย่อย บริ ัทร่ ม และกิจการร่ มคา้ ดยบริ ัทจะพิจาร าลงทุนในธุรกิจท่ีสนับสนุนใหบ้ริ ัทสามารถ

พั นารปแบบสินคา้และบริการ เพ่ือตอบสนองค ามตอ้งการของลกคา้ให้ ดร้บัสินคา้และบริการในระดบัท่ีสมบร  เหนือค ามพงพอใจ

ของลกคา้

สาํหรบัการกาํกับดแลบริ ัทย่อยและบริ ัทร่ ม บริ ัท ดแ้ต่งตัง้ บ้ริหารของบริ ัทเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและ บ้ริหารใน

บริ ัทย่อยและบริ ัทร่ ม เพื่อร่ มดาํเนินธุรกิจของบริ ัทย่อยและบริ ัทร่ ม นอกจากนี ้บริ ัทยงัมอบหมายใหต้ั แทนของบริ ัทใน านะ ้

ถือหุน้ เขา้ร่ มประชมุ ถื้อหุน้เพื่อพิจาร าออกเสียงในท่ีประชมุ ถื้อหุน้ตามน ยบายและหลกัการของบริ ัท 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวป ิบัติการกาํกับดูแลกิจการ ฉบับเตม และจรรยาบรร ธุรกิจ

เปิดเ ย บ้นเ บ ตของบริ ัท

. . - -

. . - -
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เอกสารแนบ 6 รายงานค ะกรรมการชุดยอย

รายงานค ะกรรมการตรวจสอบ

องคป์ระกอบ องค ะกรรมการตรวจสอบ

ค ะกรรมการตร จสอบของบริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน  ประกอบด้ ยกรรมการอิสระ  ท่าน ดแ้ก่ 

นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง เปนประธานกรรมการตร จสอบ นายจรัมพร ชติกเสถียร และ นางสา  คามิลล มา เปนกรรมการตร จสอบ 

ดยมีประธานเจา้หนา้ท่ีการเงนิส่ นกลาง และ อ้าํน ยการกลุ่มบริ ัท ่ ายตร จสอบภายในเขา้ร่ มประชุมด้ ยใน านะเลขานุการและ

ป้ระสานงาน

หน้าท่ีและความรับ ิดชอบ องค ะกรรมการตรวจสอบ

ค ะกรรมการตร จสอบของบริ ัท ดร้ับการแต่งตัง้จากค ะกรรมการบริ ัทให้ป ิบัติหน้าท่ีในการสอบทานข้อมลต่าง ท่ี

เกี่ย ขอ้งกับรายงานทางการเงิน การตร จสอบภายใน และการตร จสอบ ดย ส้อบบั ชีรบัอนุ าต พรอ้มกันนี ้ค ะกรรมการตร จสอบ

ดพ้ยายามสนับสนุนและส่งเสริมใหบ้ริ ัทมีการป ิบตัิตามข้อพงป ิบตัิท่ีดีของบริ ัทจดทะเบียน   เพื่อใหบ้ริ ัทมีการกาํกับดแลกิจการท่ี

ดี ตลอดจนให้การแนะนาํในเร่ืองการบริหารค ามเสี่ยงและระบบค บคุมภายในท่ีดีต่อ ้บริหารร มทั้ง ด้ทบท นถงกิจกรรมอ่ืน ของ

บริ ัทท่ีเกี่ย ขอ้งกับก ระเบียบและข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท ทยร มถงหน่ ยงานกาํกับดแลทัง้หลายท่ีเกี่ย ข้องกับ

การดาํเนินธุรกิจ

ค ะกรรมการตร จสอบ ด้พบและหารือกับ ่ ายบริหารและ ้ตร จสอบภายในและ ้สอบบั ชีรับอนุ าตของบริ ัท เพื่อ

ทบท นและประเมิน ลเกี่ย กับน ยบายและหลกัการทางบั ชี แน ทางการป ิบตัิท่ีเกี่ย ข้องกับการบั ชีและการเงิน การประเมินการ

ค บคุมภายในและแ นงานการตร จสอบ ค ะกรรมการตร จสอบ ดร่้ มประชุมกับ ้สอบบั ชีรับอนุ าตของบริ ัทอย่างอิสระหน่ง

ครั้ง ดย ม่มี ่ ายบริหารเข้าร่ มประชุมด้ ย เพื่อหารือเกี่ย กับแ นการสอบบั ชี ค ามเปนอิสระในการป ิบัติหน้าท่ี ร มถงประเดนท่ี

อาจก่อให้เกิดค ามเสียหายหรือทุจริต นอกจากนัน้ ค ะกรรมการตร จสอบยงั ดท้บท นและรับรองข้อมลรายงานทางการเงินสาํหรบั

ทุก สิน้ ตรมาส ร มถงทาํการประเมิน ลและนาํเสนอขอ้เสนอแนะต่อค ะกรรมการบริ ัท ค ะกรรมการตร จสอบมีหนา้ท่ีในการทาํ

ให้มั่นใจ ด้ ่าข้อบกพร่องด้านการค บคุมภายในต่าง จะ ด้รับการดาํเนินการแก้ ขและป้องกันอย่างมีประสิทธิภาพภายในเ ลาท่ี

เหมาะสม เพ่ือป้องกันหรือลดทอน ลกระทบจากค ามเสี่ยงท่ีอาจเกิดขน้ ค ะกรรมการตร จสอบดาํเนินการทบท นและใหค้าํแนะนาํต่อ

ค ะกรรมการบริ ัทในการอนุมตัิน ยบายและหลกัการทางบั ชีร มถงการรายงานรายการระห ่างกัน

่ ายตร จสอบภายในของกลุ่มบริ ัทมีหน้าท่ีประเมินค ามมีประสิทธิภาพของการบริหารค ามเสี่ยงทางธุรกิจและ

ขอ้บกพร่องในการค บคุมภายในของบริ ทั ่านกิจกรรมการตร จสอบอย่างเปนระบบ ดยใหค้ ามสาํคั กับค ามเสี่ยงดา้นการดาํเนิน

กลยุทธของบริ ัท ด้านรายงานทางการเงิน ดา้นการดาํเนินงานและด้านการป ิบัติตามระเบียบข้อบังคบัภายในกลุ่มบริ ัท ลการ

ตร จสอบภายในจะถกนาํเขา้หารือกับ บ้ริหารของหน่ ยงานรบัตร จเพื่อกาํหนดแ นการดาํเนินงานแก้ ขปรบัปรุงร่ มกันและรายงาน

ให้ บ้ริหารระดบัสงและค ะกรรมการตร จสอบรบัทราบอย่างสมํ่าเสมอ

่ ายตร จสอบภายในของกลุ่มบริ ัทยังทาํหน้าท่ีเปน ้อาํน ยค ามสะด กและเปน ก้่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสาํหรับการ

ปรับปรุงการกาํกับดแลกิจการท่ีดี การบริหารค ามเสี่ยงและการป ิบตัิตามข้อกาํหนดของกลุ่มบริ ัท ่านกระบ นการการตร จสอบ

ภายใน การติดตาม ลภายหลงัจากการตร จสอบภายใน และระบบการบริหารจัดการค ามเสี่ยง นอกจากนี้ ยงัทาํหนา้ท่ีใหค้าํปรก าแก่

ธุรกิจในเร่ืองการค บคุมภายในท่ีสาํคั และการบริหารค ามเสี่ยงสาํหรับการดาํเนิน ครงการต่าง ่งร มทั้งการให้คาํแนะนาํในการ

ป้องกันการทุจริตให้กับหน่ ยงานในบริ ัทและยังทาํงานอย่างใกล้ชิดร่ มกับแต่ละหน่ ยธุรกิจเพื่อสนับสนุนให้เกิดการป ิบัติตาม

ระเบียบขอ้บงัคบัและจรรยาบรร ทางธุรกิจของบริ ัทเพื่อส่งเสริมการกาํกับดแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริ ัทในภาพร ม
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เอกสารแนบ 6 รายงานค ะกรรมการชุดยอย

รายงานค ะกรรมการตรวจสอบ

องคป์ระกอบ องค ะกรรมการตรวจสอบ

ค ะกรรมการตร จสอบของบริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน  ประกอบด้ ยกรรมการอิสระ  ท่าน ดแ้ก่ 

นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง เปนประธานกรรมการตร จสอบ นายจรัมพร ชติกเสถียร และ นางสา  คามิลล มา เปนกรรมการตร จสอบ 

ดยมีประธานเจา้หนา้ท่ีการเงินส่ นกลาง และ อ้าํน ยการกลุ่มบริ ัท ่ ายตร จสอบภายในเขา้ร่ มประชุมด้ ยใน านะเลขานุการและ

ป้ระสานงาน

หน้าท่ีและความรับ ิดชอบ องค ะกรรมการตรวจสอบ

ค ะกรรมการตร จสอบของบริ ัท ดร้ับการแต่งตัง้จากค ะกรรมการบริ ัทให้ป ิบัติหน้าท่ีในการสอบทานข้อมลต่าง ท่ี

เกี่ย ขอ้งกับรายงานทางการเงิน การตร จสอบภายใน และการตร จสอบ ดย ส้อบบั ชีรบัอนุ าต พรอ้มกันนี ้ค ะกรรมการตร จสอบ

ดพ้ยายามสนับสนุนและส่งเสริมใหบ้ริ ัทมีการป ิบตัิตามข้อพงป ิบตัิท่ีดีของบริ ัทจดทะเบียน   เพื่อใหบ้ริ ัทมีการกาํกับดแลกิจการท่ี

ดี ตลอดจนให้การแนะนาํในเร่ืองการบริหารค ามเสี่ยงและระบบค บคุมภายในท่ีดีต่อ ้บริหารร มทั้ง ด้ทบท นถงกิจกรรมอ่ืน ของ

บริ ัทท่ีเกี่ย ขอ้งกับก ระเบียบและข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแห่งประเท ทยร มถงหน่ ยงานกาํกับดแลทัง้หลายท่ีเกี่ย ข้องกับ

การดาํเนินธุรกิจ

ค ะกรรมการตร จสอบ ด้พบและหารือกับ ่ ายบริหารและ ้ตร จสอบภายในและ ้สอบบั ชีรับอนุ าตของบริ ัท เพื่อ

ทบท นและประเมิน ลเกี่ย กับน ยบายและหลกัการทางบั ชี แน ทางการป ิบตัิท่ีเกี่ย ข้องกับการบั ชีและการเงิน การประเมินการ

ค บคุมภายในและแ นงานการตร จสอบ ค ะกรรมการตร จสอบ ดร่้ มประชุมกับ ้สอบบั ชีรับอนุ าตของบริ ัทอย่างอิสระหน่ง

ครั้ง ดย ม่มี ่ ายบริหารเข้าร่ มประชุมด้ ย เพื่อหารือเกี่ย กับแ นการสอบบั ชี ค ามเปนอิสระในการป ิบัติหน้าท่ี ร มถงประเดนท่ี

อาจก่อให้เกิดค ามเสียหายหรือทุจริต นอกจากนัน้ ค ะกรรมการตร จสอบยงั ดท้บท นและรับรองข้อมลรายงานทางการเงินสาํหรบั

ทุก สิน้ ตรมาส ร มถงทาํการประเมิน ลและนาํเสนอขอ้เสนอแนะต่อค ะกรรมการบริ ัท ค ะกรรมการตร จสอบมีหนา้ท่ีในการทาํ

ให้มั่นใจ ด้ ่าข้อบกพร่องด้านการค บคุมภายในต่าง จะ ด้รับการดาํเนินการแก้ ขและป้องกันอย่างมีประสิทธิภาพภายในเ ลาท่ี

เหมาะสม เพ่ือป้องกันหรือลดทอน ลกระทบจากค ามเสี่ยงท่ีอาจเกิดขน้ ค ะกรรมการตร จสอบดาํเนินการทบท นและใหค้าํแนะนาํต่อ

ค ะกรรมการบริ ัทในการอนุมตัิน ยบายและหลกัการทางบั ชีร มถงการรายงานรายการระห ่างกัน

่ ายตร จสอบภายในของกลุ่มบริ ัทมีหน้าท่ีประเมินค ามมีประสิทธิภาพของการบริหารค ามเสี่ยงทางธุรกิจและ

ขอ้บกพร่องในการค บคุมภายในของบริ ทั ่านกิจกรรมการตร จสอบอย่างเปนระบบ ดยใหค้ ามสาํคั กับค ามเสีย่งดา้นการดาํเนิน

กลยุทธของบริ ัท ด้านรายงานทางการเงิน ดา้นการดาํเนินงานและด้านการป ิบัติตามระเบียบข้อบังคบัภายในกลุ่มบริ ัท ลการ

ตร จสอบภายในจะถกนาํเขา้หารือกับ บ้ริหารของหน่ ยงานรบัตร จเพื่อกาํหนดแ นการดาํเนินงานแก้ ขปรบัปรุงร่ มกันและรายงาน

ให้ บ้ริหารระดบัสงและค ะกรรมการตร จสอบรบัทราบอย่างสมํ่าเสมอ

่ ายตร จสอบภายในของกลุ่มบริ ัทยังทาํหน้าท่ีเปน ้อาํน ยค ามสะด กและเปน ก้่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสาํหรับการ

ปรับปรุงการกาํกับดแลกิจการท่ีดี การบริหารค ามเสี่ยงและการป ิบตัิตามข้อกาํหนดของกลุ่มบริ ัท ่านกระบ นการการตร จสอบ

ภายใน การติดตาม ลภายหลงัจากการตร จสอบภายใน และระบบการบริหารจัดการค ามเสี่ยง นอกจากนี้ ยงัทาํหนา้ท่ีใหค้าํปรก าแก่

ธุรกิจในเร่ืองการค บคุมภายในท่ีสาํคั และการบริหารค ามเสี่ยงสาํหรับการดาํเนิน ครงการต่าง ่งร มทั้งการให้คาํแนะนาํในการ

ป้องกันการทุจริตให้กับหน่ ยงานในบริ ัทและยังทาํงานอย่างใกล้ชิดร่ มกับแต่ละหน่ ยธุรกิจเพื่อสนับสนุนให้เกิดการป ิบัติตาม

ระเบียบขอ้บงัคบัและจรรยาบรร ทางธุรกิจของบริ ัทเพื่อส่งเสริมการกาํกับดแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริ ัทในภาพร ม

การป ิบัติหน้าท่ี องค ะกรรมการตรวจสอบ นปีที่ านมา

ในปี 2565 ค ะกรรมการตร จสอบ ดป้ ิบตัิหนา้ท่ีต่าง ดงัต่อ ปนี้

1. สอบทานและอนุมตัิงบการเงินร มของบริ ัทสาํหรบัราย ตรมาสและประจาํปี ดย ดพ้ิจาร ารายการเกี่ย ยงกันท่ีเกิดขน้ในรอบปี 

2565 มีค ามสมเหตุสม ลและก่อให้เกิดประ ยชนต่อบริ ัทอย่างเหมาะสม ร มทั้ง ด้ทําการประเมินและให้ค ําแนะนํากับ

ค ะกรรมการบริ ัท

2. ทบท นสถานะของบริ ัทดา้นการป ิบตัิตามก หมายและระเบียบข้อบงัคับของตลาดหลักทรพัยแห่งประเท ทย ค ะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัยตลอดจนก หมายท่ีเกี่ย ขอ้งในการดาํเนินธุรกิจของบริ ัทในทุก ตรมาส

3. พิจาร าค ามสาํเรจของบริ ทัในดา้นประสทิธิภาพของ ลการดาํเนินงาน ดยใหค้ ามสาํคั กับการบริหารจัดการ ครงการใหม่

และบริ ัทลกในต่างประเท

4. สอบทานค ามเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการค บคุมภายในและระบบการตร จสอบภายใน ร มถงการพิจาร าค าม

เปนอิสระของการตร จสอบภายในของกลุ่มบริ ัท ค ะกรรมการตร จสอบยงัอนุมตัิแ นการตร จสอบภายในของกลุ่มบริ ัทและ

พิจาร ารายงาน ลการตร จสอบภายในและแ นการแก้ ขปรบัปรุงจาก ่ายบริหาร

5. ประสานงานกับค ะกรรมการกาํกับดแลและบริหารค ามเสี่ยง สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิ ลของกระบ นการบริหาร

ค ามเสี่ยง ร มถงน ยบายการบริหารค ามเสี่ยง แ นงานท่ีเกี่ย ขอ้ง พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อการพั นาปรบัปรุงใหด้ียิ่งขน้

6. พิจาร าอย่างอิสระและแต่งตั้ง ้สอบบั ชีรับอนุ าตของบริ ัทและอนุมัติค่าสอบบั ชีสําหรับปี  ทั้งนี ้ ค ะกรรมการ

ตร จสอบ ดมี้การประชุมร่ มกับ ส้อบบั ชีรบัอนุ าต ดย ม่มีเจา้หนา้ท่ีบริ ัทเขา้ร่ ม

7. พิจาร าและใหค้าํแนะนาํเกี่ย กบั ครงสรา้งของค ะกรรมการกาํกับดแล และปรับปรุงกระบ นการสื่อสารและการรายงานขอ้มล

การทุจริตท่ีอาจเกิดขน้ในองคกรใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งขน้

8. ค ะกรรมการบริ ัทเปน ้รบัรองรายงานการประชุมของค ะกรรมการตร จสอบ ประเดนสาํคั จะถกนาํขน้หารือในการประชุม

ค ะกรรมการบริ ัท

ทัง้นี ้จากการป ิบตัิหนา้ท่ีดงักล่า  ค ะกรรมการตร จสอบมีค ามเหน ่งสามารถสรุป ดด้งันี ้

1. รายงานทางการเงิน ในปี  มีค ามถกตอ้ง ครบถ้ น เปนท่ีเชื่อถือ ด้ ทั้งนีร้ะบบการค บคุมภายในสาํหรับการจัดทาํรายงาน

ทางการเงินเปน ปอย่างเหมาะสม

2. บริ ัท ดป้ ิบตัิตามก หมาย ่าด้ ยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย ร มถงก หมายท่ีเกี่ย ขอ้งในการดาํเนินธุรกิจ

3. บริ ัทมีระบบการค บคุมภายในและกระบ นการบริหารค ามสี่ยงท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจ สินทรพัยของบริ ัท

ด้รับการป้องกันและดแลรัก าเปนอย่างดี การบันทกรายการทางบั ชีมีค ามเหมาะสม และทรัพยากร ด้ถกใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิ ล

4. ่ ายตร จสอบภายในของกลุ่มบริ ัท ดป้ ิบตัิหนา้ท่ีอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

5. ส้อบบั ชีรบัอนุ าต ดแ้ก่ บริ ัท พร้ อเตอรเ าสคเปอรส เอบีเอเอส จาํกัด ดป้ ิบตัิหนา้ท่ีอย่างเหมาะสม

6. รายการระห ่างกัน ่งเกิดขน้ในปี 2565 มีค ามสมเหตุสม ลและเปน ปอย่างเหมาะสมเพื่อ ลประ ยชนของบริ ัท  

7. ในปี 2565 ค ะกรรมการตร จสอบมีการประชุมทั้งสิน้ 4 ครัง้ ดยเปนการทบท นและสอบทานข้อมลรายงานทางการเงินของกลุ่ม

บริ ัท ่ง ดร้บัการรบัรอง ดย ส้อบบั ชีรับอนุ าต ร มทัง้พิจาร า ลของการตร จสอบภายในและการดาํเนินการแก้ ขปรับปรุง

ของทัง้กลุ่มบริ ัท 
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รายละเอียดการเขา้ร่ มประชุมของค ะกรรมการตร จสอบมีดงันี้

รายช่ือ ตาํแหนง จาํนวนครั้งท่ีเ ้าประชุม/จาํนวนครั้งท่ีประชุม

นางสา สุ ภา เจริ ยิง่ ประธานกรรมการตร จสอบ 4/4

นายจรมัพร ชติกเสถียร กรรมการตร จสอบ 4/4

นางสา คามิลล มา กรรมการตร จสอบ 4/4

8. ค ะกรรมการตร จสอบ ดป้ ิบตัิหนา้ท่ีตามก บตัรท่ี ดร้บัอนุมตัิจากค ะกรรมการบริ ัท

ค ะกรรมการตร จสอบ ดเ้สนอต่อค ะกรรมการบริ ัทให้แต่งตัง้บริ ัท พร้ อเตอรเ าสคเปอรส เอบีเอเอส จาํกัด เปน

้สอบบั ชีของบริ ัทสาํหรับรอบบั ชีสิ ้นสุด ันท่ี 31 ธัน าคม  การแต่งตั้ง ้สอบบั ชีและค่าสอบบั ชีจะ ด้นาํเสนอต่อท่ี

ประชุม ถ้ือหุน้เพื่อพิจาร าอนุมตัิในการประชุมสามั ประจาํปี

   นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง

   ประธานค ะกรรมการตร จสอบ
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รายละเอียดการเขา้ร่ มประชุมของค ะกรรมการตร จสอบมีดงันี้

รายช่ือ ตาํแหนง จาํนวนครั้งท่ีเ ้าประชุม/จาํนวนครั้งท่ีประชุม

นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง ประธานกรรมการตร จสอบ 4/4

นายจรมัพร ชติกเสถียร กรรมการตร จสอบ 4/4

นางสา คามิลล มา กรรมการตร จสอบ 4/4

8. ค ะกรรมการตร จสอบ ดป้ ิบตัิหนา้ท่ีตามก บตัรท่ี ดร้บัอนุมตัิจากค ะกรรมการบริ ัท

ค ะกรรมการตร จสอบ ดเ้สนอต่อค ะกรรมการบริ ัทให้แต่งตัง้บริ ัท พร้ อเตอรเ าสคเปอรส เอบีเอเอส จาํกัด เปน

้สอบบั ชีของบริ ัทสาํหรับรอบบั ชีสิ ้นสุด ันท่ี 31 ธัน าคม  การแต่งตั้ง ้สอบบั ชีและค่าสอบบั ชีจะ ด้นาํเสนอต่อท่ี

ประชุม ถ้ือหุน้เพื่อพิจาร าอนุมตัิในการประชุมสามั ประจาํปี

   นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง

   ประธานค ะกรรมการตร จสอบ

รายงานค ะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

ค ะกรรมการบริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน บริ ัท ด้แต่งตั้งค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

่ง  ันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้ ยกรรมการจาํน น 4 ท่าน ทุกท่าน ม่ ดเ้ปน บ้ริหารของบริ ัทและประธานค ะกรรมการ

กาํหนดคา่ตอบแทนเปนกรรมการอิสระ ดยค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ดป้ ิบตัิหนา้ท่ีตามท่ี ด้รับมอบหมายจากค ะกรรมการ

บริ ัท ่งกาํหนด ใ้นก บตัรค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2565 ค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครัง้ การเขา้ร่ มประชุุมของกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนแต่ละ

ท่าน ด้รายงาน ้ในหั ข้อสรุป ลการป ิบัติหน้าท่ีของค ะกรรมการชุดย่อยอ่ืน เพื่อป ิบัติหน้าท่ีตามท่ี ด้รับมอบหมายจาก

ค ะกรรมการบริ ัท และ ดร้ายงาน ลการประชุมต่อค ะกรรมการบริ ัทด้ ยทุกครัง้ ่งสามารถสรุป ดด้งันี ้

• พิจาร าอนุมตัิค่าตอบ ทนของ ระธานเ า้ นา้ทีบ่ริ าร ละ ูบ้ริ ารระดบัสูง* จากการประเมิน ลงานในส่ นท่ีเกี่ย กับ

เป้าหมายและ ตัถุประสงคท่ีกาํหนด 

• พิจาร าทบท นขั้นตอนและร่ มกาํหนดแน ทางการประเมิน ลงานและ ครงสรา้ง ลตอบแทนประจาํปีของ ้บริหาร

ระดบัสงของบริ ัทตามการแนะนาํเบือ้งตน้ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

• ร่ มกับค ะกรรมการบริ ัทในการติดตามและดแลให้บริ ัทมีแ นการสืบทอดตาํแหน่งและค ามต่อเน่ืองในการบริหารท่ี

เหมาะสมสาํหรบัตาํแหน่ง บ้ริหารระดบัสง ่งร มถงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

• พิจาร าอนุมัติรายชื่อ ้บริหารท่ีมีสิทธิเข้าร่ ม ครงการร่ มลงทุนระห ่างนายจ้างและลกจ้าง EJIP  และทบท น

ขอ้กาํหนดและเงื่อน ขของ ครงการเพื่อนาํเสนอต่อค ะกรรมการบริ ัท

• พิจาร าทบท นหลกัเก ตามแ นค่าตอบแทนจงใจระยะยา  Long-   สาํหรบั บ้ริหารระดบัสง

• พิจาร ารบัทราบการรายงาน ลการสาํร จค าม กพนัของพนักงานประจาํปี 2564

ในการป ิบตัิงานตามหนา้ท่ีและค ามรบั ิดชอบท่ีกาํหนด ใ้นก บตัรค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนนัน้ ค ะกรรมการ

กาํหนดค่าตอบแทน ดป้ ิบตัิหนา้ท่ีด้ ยค ามรอบคอบ ปร่งใส และคาํนงถงประ ยชนสงสดุของบริ ัทและ ถ้ือหุน้เปนสาํคั

นางสา คามิลล มา

ประธานค ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

มายเ ตุ  สามารถดูรายละเอียดเ ิ่มเติมไดใ้น วัขอ้การกาํ นดคา่ตอบ ทนกรรมการ ละ ูบ้ริ าร
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รายงานค ะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ

ค ะกรรมการบริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน บริ ัท  ด้แต่งตัง้ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแล

กิจการ ่ง  นัท่ี 31 ธัน าคม  ประกอบด้ ยกรรมการอิสระจาํน น 3 ท่าน ดยค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการมีหนา้ท่ี

สนับสนุนการป ิบัติงานของค ะกรรมการบริ ัทในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุ สมบัติเพื่อพิจาร าแต่งตั้งเปนกรรมการบริ ัท ดแลให้

ค ะกรรมการบริ ัทและค ะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองคประกอบร มถงค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม พิจาร าขั้นตอนและ ิธีการ

ประเมินการทาํงานของค ะกรรมการบริ ัท ร มถงการปรับปรุงและดาํเนินการให้บริ ัทป ิบตัิตามแน ทางกาํกบัดแลกิจการท่ีดขีอง

บริ ัท

ในปี 2565 ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการมีการประชุมร ม 3 ครัง้ การเขา้ร่ มประชุุมของกรรมการสรรหาและ

กาํกับดแลกจิการแต่ละท่าน ดร้ายงาน ใ้นหั ขอ้สรุป ลการป ิบตัิหนา้ท่ีของค ะกรรมการชุดย่อยอ่ืน  เพื่อดาํเนินการในเร่ืองต่าง  

ท่ีเกี่ย ขอ้งกับบทบาทหนา้ท่ี ่ง ดร้ะบุ ใ้นก บตัรค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ ง่การดาํเนินการท่ีสาํคั สรุป ดด้งันี ้

• ร่ มกับค ะกรรมการจัดการพิจาร าจัดตัง้ค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง  

    เพื่อกาํกับดแลค ะกรรมการการพั นาเพื่อค ามยั่งยืน และค ะกรรมการ

บริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน

• พิจาร าทบท นองคประกอบของค ะกรรมการบริ ัทและค ะกรรมการชุดย่อย ดยพิจาร าถงค ามหลากหลายทัง้ในดา้น

ทกั ะ ประสบการ  ค ามสามารถเ พาะด้านท่ีเปนประ ยชนกับบริ ัท ล  ตลอดจนค ามหลายหลายทางเพ ท่ีเหมาะสม 

เพื่อใหค้าํแนะนาํต่อค ะกรรมการบริ ัทในการ ิ าร าสรร ากรรมการ *

• พิจาร าทบท นค่าตอบ ทนกรรมการ ละค ะกรรมการชุดย่อยต่าง * และนาํเสนอต่อค ะกรรมการบริ ัท

• พิจาร าให้ค ามเหนชอบการจัดทาํแบบประเมิน ลการป ิบตัิงานและดแลการประเมิน ลการป ิบัติงานประจาํปีของ

ค ะกรรมการบริ ัทและค ะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่ ยใหค้ ะกรรมการแต่ละค ะใชใ้นการพิจาร าทบท นการป ิบัติงาน

ในปีท่ี ่านมา

• พิจาร าทบท นแน ทางการกาํกับดแลกจิการท่ีดี การนาํหลกัการกาํกบัดแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริ ัทจดทะเบียน   

มาปรบัใชแ้ละใหข้อ้เสนอแนะเกี่ย กับแน ป ิบตัิของบริ ัทและแน ป ิบตัิของกรรมการตามหลกัเก การกาํกับดแลกิจการ

ท่ีดี 

• พิจาร าทบท นก บตัรของค ะกรรมการชดุย่อย หลกัจรรยาบรร  ตลอดจนปรบัปรุงแก้ ขน ยบายท่ีเกี่ย ขอ้ง เพ่ือใหเ้ปน

ปัจจบุนัและสอดคลอ้งกับแน ป ิบตัิสากล และแน ป ิบตัิของหน่ ยงานท่ีเกี่ย ขอ้ง 

• พิจาร ารบัทราบรายงานการแจง้เบาะแสจากค ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส และรายงานการกาํกบัดแลการป ิบตัิตามก

เก จากค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน

ในการป ิบัติงานตามหน้าท่ีและค ามรับ ิดชอบท่ีกําหนด ้ในก บัตรค ะกรรมการสรรหาและกํากับดแลกิจการนั้น 

ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ ดป้ ิบตัิหนา้ท่ีด้ ยค ามรอบคอบ ระมดัระ งั และคาํนงถงประ ยชนสงสดุของบริ ัท ถ้ือหุน้ 

และ มี้ส่ น ดเ้สียทุก ่าย ดยเชื่อมั่น ่า การดาํเนินธุรกิจด้ ยค าม ปร่งใส เปนธรรม เปนสิ่งสาํคั ท่ีจะช่ ยส่งเสริมการดาํเนินงานของ

บริ ัทใหมี้ประสิทธิภาพและเติบ ตอย่างยั่งยืน

นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง

ประธานค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกจิการ

มายเ ตุ  สามารถดูรายละเอียดเ ิ่มเติมไดใ้น วัขอ้ขนัตอนการสรร า ละคดัเลอกกรรมการ ละการกาํ นดค่าตอบ ทนกรรมการ ละ ูบ้ริ าร

นางสา สุ ภา เจริ ยิ่ง
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รายงานค ะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ

ค ะกรรมการบริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน บริ ัท  ด้แต่งตัง้ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแล

กิจการ ่ง  นัท่ี 31 ธัน าคม  ประกอบด้ ยกรรมการอิสระจาํน น 3 ท่าน ดยค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการมีหนา้ท่ี

สนับสนุนการป ิบัติงานของค ะกรรมการบริ ัทในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุ สมบัติเพื่อพิจาร าแต่งตั้งเปนกรรมการบริ ัท ดแลให้

ค ะกรรมการบริ ัทและค ะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองคประกอบร มถงค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม พิจาร าขั้นตอนและ ิธีการ

ประเมินการทาํงานของค ะกรรมการบริ ัท ร มถงการปรับปรุงและดาํเนินการให้บริ ัทป ิบตัิตามแน ทางกาํกบัดแลกิจการท่ีดขีอง

บริ ัท

ในปี 2565 ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการมีการประชุมร ม 3 ครัง้ การเขา้ร่ มประชุุมของกรรมการสรรหาและ

กาํกับดแลกจิการแต่ละท่าน ดร้ายงาน ใ้นหั ขอ้สรุป ลการป ิบตัิหนา้ท่ีของค ะกรรมการชุดย่อยอ่ืน  เพื่อดาํเนินการในเร่ืองต่าง  

ท่ีเกี่ย ขอ้งกับบทบาทหนา้ท่ี ่ง ดร้ะบุ ใ้นก บตัรค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ ง่การดาํเนินการท่ีสาํคั สรุป ดด้งันี ้

• ร่ มกับค ะกรรมการจัดการพิจาร าจัดตัง้ค ะกรรมการกาํกับดแลดา้นค ามยั่งยืนและบริหารค ามเสี่ยง  

    เพื่อกาํกับดแลค ะกรรมการการพั นาเพื่อค ามยั่งยืน และค ะกรรมการ

บริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน

• พิจาร าทบท นองคประกอบของค ะกรรมการบริ ัทและค ะกรรมการชุดย่อย ดยพิจาร าถงค ามหลากหลายทัง้ในดา้น

ทกั ะ ประสบการ  ค ามสามารถเ พาะด้านท่ีเปนประ ยชนกับบริ ัท ล  ตลอดจนค ามหลายหลายทางเพ ท่ีเหมาะสม 

เพื่อใหค้าํแนะนาํต่อค ะกรรมการบริ ัทในการ ิ าร าสรร ากรรมการ *

• พิจาร าทบท นค่าตอบ ทนกรรมการ ละค ะกรรมการชุดย่อยต่าง * และนาํเสนอต่อค ะกรรมการบริ ัท

• พิจาร าให้ค ามเหนชอบการจัดทาํแบบประเมิน ลการป ิบตัิงานและดแลการประเมิน ลการป ิบัติงานประจาํปีของ

ค ะกรรมการบริ ัทและค ะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่ ยใหค้ ะกรรมการแต่ละค ะใชใ้นการพิจาร าทบท นการป ิบัติงาน

ในปีท่ี ่านมา

• พิจาร าทบท นแน ทางการกาํกับดแลกิจการท่ีดี การนาํหลกัการกาํกบัดแลกิจการท่ีดีสาํหรบับริ ัทจดทะเบียน   

มาปรบัใชแ้ละใหข้อ้เสนอแนะเกี่ย กับแน ป ิบตัิของบริ ัทและแน ป ิบตัิของกรรมการตามหลกัเก การกาํกับดแลกิจการ

ท่ีดี 

• พิจาร าทบท นก บตัรของค ะกรรมการชดุย่อย หลกัจรรยาบรร  ตลอดจนปรบัปรุงแก้ ขน ยบายท่ีเกี่ย ขอ้ง เพ่ือใหเ้ปน

ปัจจบุนัและสอดคลอ้งกับแน ป ิบตัิสากล และแน ป ิบตัิของหน่ ยงานท่ีเกี่ย ขอ้ง 

• พิจาร ารบัทราบรายงานการแจง้เบาะแสจากค ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส และรายงานการกาํกบัดแลการป ิบตัิตามก

เก จากค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน

ในการป ิบัติงานตามหน้าท่ีและค ามรับ ิดชอบท่ีกําหนด ้ในก บัตรค ะกรรมการสรรหาและกํากับดแลกิจการนั้น 

ค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกิจการ ดป้ ิบตัิหนา้ท่ีด้ ยค ามรอบคอบ ระมดัระ งั และคาํนงถงประ ยชนสงสดุของบริ ัท ถ้ือหุน้ 

และ มี้ส่ น ดเ้สียทุก ่าย ดยเชื่อมั่น ่า การดาํเนินธุรกิจด้ ยค าม ปร่งใส เปนธรรม เปนสิ่งสาํคั ท่ีจะช่ ยส่งเสริมการดาํเนินงานของ

บริ ัทใหมี้ประสิทธิภาพและเติบ ตอย่างยั่งยืน

นางสา สุ ภา เจริ ยิง่

ประธานค ะกรรมการสรรหาและกาํกับดแลกจิการ

มายเ ตุ  สามารถดูรายละเอียดเ ิ่มเติมไดใ้น วัขอ้ขนัตอนการสรร า ละคดัเลอกกรรมการ ละการกาํ นดค่าตอบ ทนกรรมการ ละ ูบ้ริ าร

รายงานค ะกรรมการบริหารและกํากับความเสี่ยง

เรียน ท่าน ถ้ือหุน้ บริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน  

บริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน  บริ ัท  ตระหนักถงค ามสาํคั ของการบริหารจดัการค ามเสี่ยง และ ด้

แต่งตัง้ค ะกรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยง ขน้มาเพ่ือช่ ยเหลือการดาํเนินงานของค ะกรรมการในการค บคุมการบริหารจัดการ

ค ามเสี่ยงต่าง ท่ีสาํคั ของบริ ัท ่งร มถงค ามเสี่ยงด้านกลยุทธและค ามเสี่ยงด้านป ิบัติการ ตลอดจนการกาํหนดแน ทาง

น ยบายและกระบ นการหารือการติดตาม ล และการจัดการค ามเสี่ยงท่ีสาํคั ดงักล่า ใหอ้ย่ในระดบัท่ียอมรบั ด ้ 

ค ะกรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยงมีสมาชิกทั้งหมด  ท่าน ่งประกอบด้ ย กรรมการอิสระจาํน น  ท่าน และ 

กรรมการบริหารจาํน น 1 ท่าน ดยมีนายจรัมพร ชติกเสถียร ดาํรงตาํแหน่งประธานค ะกรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยง ในปี

 ค ะกรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยง ด้จัดให้มีการประชุมของค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยงจาํน น  ครั้ง ในระห ่าง

เดือนมกราคมถงธัน าคม ดยเปน ปตามขอบเขตหนา้ท่ีและค ามรบั ดิชอบท่ีกาํหนด ใ้นก บตัรค ะกรรมการบริหารและกาํกับค าม

เสี่ยง ประธานค ะกรรมการบริหารค ามเสี่ยง ดร้ายงานค ามคืบหนา้เกีย่ กับการค บคุมการบริหารจัดการค ามเสีย่งต่าง ท่ีสาํคั

ของบริ ัท ด้แก่การกาํหนดแน ทาง น ยบายและกระบ นการหรือการติดตาม ล และการจัดการค ามเสี่ยงท่ีสาํคั ดงักล่า ใหแ้ก่

ค ะกรรมการตร จสอบ พรอ้มทัง้รายงาน ลการประชุมของค ะกรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยงต่อค ะกรรมการบริ ัทเพ่ือ

รบัทราบ

รายละเอียดการเขา้ร่ มประชุมของค ะกรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยง มีดงันี้

ช่ือ ตาํแหนง จาํนวนครั้งท่ีเ ้าประชุม/

จาํนวนครั้งท่ีประชุม

หมายเหตุ

1. นายจรมัพร ชติกเสถียร ประธานกรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยง 4/4

2. นายเอดเ ิรด คีธ เบนเนท กรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยง 1/4 ลาออกเม่ือ นัท่ี 

 เม ายน 2565

3. นายนิติ อสถานุเคราะห กรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยง 4/4

4. นายจอหน สกอต เนค กรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยง 3/4

5. นางสา คามิลล มา กรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยง 2/4 แต่งตัง้เม่ือ นัท่ี 

 พ ภาคม 2565

ทัง้นี ้ ลการดาํเนินงานท่ีสาํคั ของค ะกรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยง มีดงัต่อ ปนี้

• ติดตาม ลกระทบของการระบาดของ รค -  ต่อธุรกิจและการดาํเนินงานของบริ ัทอย่างใกลช้ิด ร มทั้งแ นบริหาร

ค ามต่อเน่ืองของบริ ัท และแ นงานสาํหรบัการ ื ้น ธุรกิจหลงัจาก -19

• ติดตาม ลกระทบของค ามเสี่ยงทางการเงินต่าง  อย่างใกลช้ิด ดยเ พาะแรงกดดนัดา้นเงินเ ้อ ค าม ัน นของคา่เงิน 

และการปรบัขน้อตัราดอกเบีย้ ร มถงแ นการลดค ามเสี่ยงดงักล่า ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยา

• สอบทานและใหค้าํแนะนาํเกี่ย กับการใชง้านระบบบริหารค ามเสี่ยงองคกรของบริ ัท ร มทัง้ขอ้มลค ามเสี่ยงและรายงานท่ี

แสดงในระบบ เพื่อใหแ้น่ใจ ่าค ะกรรมการบริ ัท บ้ริหาร และพนักงานท่ีเกี่ย ขอ้ง สามารถใชข้อ้มลค ามเสี่ยงเปนเคร่ืองมือ

ในการบริหารจัดการค ามเสี่ยงและ อกาสเกิดค ามเสี่ยง ด้
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• สอบทานและพิจาร าทัง้ท่ีเปนทางการและ ม่เปนทางการอย่างสมํ่าเสมอเกี่ย กับ ครงสรา้งการกาํกับดแลค ามเสี่ยงท่ีดีของ

บริ ัท แน ทางการประเมินค ามเสี่ยง น ยบายและกระบ นการป ิบตัิการจัดการค ามเสีย่ง ร่ มกับ ่ายบริหารและค ะ

กรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน

• รบัรายงานกิจกรรมการจัดการบริหารค ามเสี่ยงราย ตรมาส และพิจาร าร่ มกับ ่ายบริหารเกี่ย กับค ามเสี่ยง ดยร มท่ี

บริ ัทยอมรบั ด ้และกลยุทธของบริ ัทเกี่ย กับค ามเสี่ยงต่าง ท่ีสาํคั  ดแ้ก่ ค ามเสี่ยงดา้นกลยุทธ ค ามเสี่ยงดา้นการเงิน 

ค ามเสี่ยงดา้นป ิบตัิการ ค ามเสี่ยงดา้นก ระเบียบ ค ามเสี่ยงดา้นอาชี อนามยัและค ามปลอดภยั ค ามเสีย่งดา้น

เทค น ลยี ค ามเสีย่งดา้นองคกร ค ามเสี่ยงดา้นชื่อเสียง และค ามเสี่ยงภายนอก ตลอดจนแ นดาํเนินการจัดการค ามเสี่ยง

• สอบทานการเปิดเ ยขอ้มลท่ีเกี่ย ขอ้งกับการบริหารค ามเสี่ยง ่งจะถกระบุในรายงานประจาํปีและแบบแสดงรายการขอ้มล

ประจาํปี -1  

ดยสรุปแล้ ค ะกรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยงมีค ามเหน ่า ในปี  บริ ัทมีระบบบริหารจัดการค ามเสี่ยงท่ี

เหมาะสม ่งประกอบด้ ย ครงสรา้งการกาํกับดแลค ามเสี่ยงท่ีดี เคร่ืองมือบริหารค ามเสี่ยง น ยบายและแน ทางในการส่งเสริม

กิจกรรมการบริหารจัดการค ามเสี่ยง ่ง ิธีการดังกล่า ทาํให้บริ ัทสามารถกาํหนดแ นดาํเนินการจัดการค ามเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

และมีการติดตามและทบท นการดาํเนินงานตามแ นการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง

นายจรมัพร ชติกเสถียร

ประธานค ะกรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยง
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• สอบทานและพิจาร าทัง้ท่ีเปนทางการและ ม่เปนทางการอย่างสมํ่าเสมอเกี่ย กับ ครงสรา้งการกาํกับดแลค ามเสี่ยงท่ีดีของ

บริ ัท แน ทางการประเมินค ามเสี่ยง น ยบายและกระบ นการป ิบตัิการจัดการค ามเสี่ยง ร่ มกับ ่ายบริหารและค ะ

กรรมการบริหารค ามเสี่ยงและกาํกับดแลกิจการภายใน

• รบัรายงานกิจกรรมการจัดการบริหารค ามเสี่ยงราย ตรมาส และพิจาร าร่ มกับ ่ายบริหารเกี่ย กับค ามเสี่ยง ดยร มท่ี

บริ ัทยอมรบั ด ้และกลยุทธของบริ ัทเกี่ย กับค ามเสี่ยงต่าง ท่ีสาํคั  ดแ้ก่ ค ามเสี่ยงดา้นกลยุทธ ค ามเสี่ยงดา้นการเงิน 

ค ามเสี่ยงดา้นป ิบตัิการ ค ามเสี่ยงดา้นก ระเบียบ ค ามเสี่ยงดา้นอาชี อนามยัและค ามปลอดภยั ค ามเสีย่งดา้น

เทค น ลยี ค ามเสีย่งดา้นองคกร ค ามเสี่ยงดา้นชื่อเสียง และค ามเสี่ยงภายนอก ตลอดจนแ นดาํเนินการจัดการค ามเสี่ยง

• สอบทานการเปิดเ ยขอ้มลท่ีเกี่ย ขอ้งกับการบริหารค ามเสี่ยง ่งจะถกระบุในรายงานประจาํปีและแบบแสดงรายการขอ้มล

ประจาํปี -1  

ดยสรุปแล้ ค ะกรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยงมีค ามเหน ่า ในปี  บริ ัทมีระบบบริหารจัดการค ามเสีย่งท่ี

เหมาะสม ่งประกอบด้ ย ครงสรา้งการกาํกับดแลค ามเสี่ยงท่ีดี เคร่ืองมือบริหารค ามเสี่ยง น ยบายและแน ทางในการส่งเสริม

กิจกรรมการบริหารจัดการค ามเสี่ยง ่ง ิธีการดังกล่า ทาํให้บริ ัทสามารถกาํหนดแ นดาํเนินการจัดการค ามเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

และมีการติดตามและทบท นการดาํเนินงานตามแ นการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง

นายจรมัพร ชติกเสถียร

ประธานค ะกรรมการบริหารและกาํกับค ามเสี่ยง

เอกสารแนบ 7 บริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมค้า

ไมเนอร ์โ เทลส์

บริษัท ประเ ทธุรกิจ จัดต้ัง น้ นประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนายแล้ว (หุ้น)

ือหุ้นโดย สัดสวน

การ ือหุ้น

1 บริ ัท สยาม คัเ ส เรียลตี ้จาํกดั (“SSR”) ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท ทย 6,261,000 MINT 60.0%

2 บริ ัท เจา้พระยา รี อรท จาํกดั รงแรมและ นยการคา้ ประเท ทย 12,000,000 SSR 81.2%

3 บริ ัท หั หิน รี อรท จาํกดั "HHR") ขายอสงัหารมิทรพัย ประเท ทย 2,000,000 MINT 100.0%

4 บริ ัท เอมเอชจี เอนพารค ดีเ ลอปเมน้ท 

จาํกดั

ขายอสงัหารมิทรพัย ประเท ทย 10,000,000 HHR 50.0%

5 บริ ัท ลายนั บางเทา ดีเ ลลอปเมน้ท จาํกดั ขายอสงัหารมิทรพัย ประเท ทย 500,000 HHR 50.0%

ร มหุน้ท่ีถือ ดย PBCO

6 บริ ัท แม่ริม เทอเร  รี อรท จาํกดั รงแรม ประเท ทย 3,000,000 MINT 71.0%

ร มหุน้ท่ีถือ ดย RHC

7 บริ ัท สมยุ รี อรท แอนด สปา จาํกดั รงแรม ประเท ทย 100,000 MINT 100.0%

8 บริ ัท รงแรม ราชดาํริ จาํกดั มหาชน

(“RHC”)

รงแรม ประเท ทย 45,000,000 MINT 99.2%

9 บริ ัท เอม อ สแค ร จาํกดั "MI") รงแรม ประเท ทย 100,000 MINT 100.0%

10 บริ ัท หั หิน ิลเลจ จาํกดั รงแรม ประเท ทย 3,500,000 MINT 100.0%

11 บริ ัท บา้น บรา  เชียงราย จาํกดั "BBC") รงแรม ประเท ทย 1,650,000 MINT 100.0%

12 บริ ัท เอชแอนดเอ พารค จาํกดั รงแรม ประเท ทย 4,000,000 BBC 50.0%

13 บริ ัท ค ค ้ปาลม ลเตล แอนด รสีอรท 

จาํกดั

รงแรม ประเท ทย 1,730,000 MINT 100.0%

14 บริ ัท ก ก ้รคีรีเอชั่น จาํกดั รงแรม ประเท ทย 40,000 MINT 100.0%

15 บริ ัท สมยุ บีช คลบั อนเนอร จาํกดั รงแรมและพั นา

อสงัหาริมทรพัย

ประเท ทย 10,000 MINT 100.0%

16 บริ ัท รอยลั การเดน้ พลา ่า จาํกดั ("RGP") นยการคา้ ประเท ทย 750,000 MINT 100.0%

17 บริ ัท นาย  แอนด อารจีพี ดีเ ลลอปเมน้ท

จาํกดั

ขายอสงัหารมิทรพัย ประเท ทย 100,000 RGP 40.0%

18 บริ ัท เอมสปา อินเตอรเนชั่นแนล จาํกดั

(“MST”) 

ธุรกิจสปา ประเท ทย 410,000 MINT 100.0%

19 บริ ัท สมยุ บีช เรส ิเดน้ท จาํกดั "SBR") ขายอสงัหารมิทรพัย ประเท ทย 10,000 MINT 100.0%

20 บริ ัท ลายนั ลิล เรส เิดน  จาํกดั ขายอสงัหารมิทรพัย ประเท ทย 500,000 SBR 50.0%

ร มหุน้ท่ีถือ ดย PBCO

21 บริ ัท ก ก ้เรส เิดน  จาํกดั ขายอสงัหารมิทรพัย ประเท ทย 10,000 MINT 100.0%

22 บริ ัท มเนอร เทล กรุป จาํกดั "MHG") บริหาร รงแรม ประเท ทย 1,079,307 MINT 100.0%

23 บริ ัท มเนอร พัพลาย เชน ลชั่นส จาํกดั บริหารงานจดั ือ้ ประเท ทย 262,515 MINT 100.0%

24 บริ ัท เจา้พระยา รี อรท แอนด เรส เิดน้ท 

จาํกดั

รงเรยีนการบริหาร

จดัการ รงแรม

ประเท ทย 10,000 MINT 100.0%

25 RGR International Limited ("RGRI") บริหารจดัการ หม่เกาะบริติช เ อรจิน 100,000 MINT 100.0%

26 Eutopia Private Holding Limited รงแรม ประเท สาธาร รั

มลัดี ส

1,000,000 RGRI 50.0%

27 Harbour View Corporation Limited รงแรม ประเท เ ยีดนาม 11,000,000 RGRI 30.4%

28 R.G.E. (HKG) Limited บริหารจดัการ ประเท ่องกง 100,000 MINT 100.0%
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บริษัท ประเ ทธุรกิจ จัดต้ัง น้ นประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนายแล้ว (หุ้น)

ือหุ้นโดย สัดสวน

การ ือหุ้น

29 M & H Management Limited บริหารจดัการ ประเท สาธาร รั

มอริเชียส

1,000 MINT 100.0%

30 Lodging Investment (Labuan) Limited ("LIL") ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท มาเลเ ีย 1,000 MINT 100.0%

31 Serendib Hotels Pcl. รงแรม ประเท รีลงักา 75,514,738 LIL 25.0%

32 Minor International (Labuan) Limited รงแรม ประเท มาเลเ ีย 12,501,000 MINT 100.0%

33 AVC Club Developer Limited ขายหน่ ยการเขา้พกั

ในสถานท่ีพกั ่อน

ประเท สาธาร รั

มอริเชียส

1,000 MINT 100.0%

34 AVC Vacation Club Limited ("AVC V") ขายหน่ ยการเขา้พกั

ในสถานท่ีพกั ่อน

ประเท สาธาร รั

มอริเชียส

1,000 MINT 100.0%

35 Anantara Vacation Club (HK) Limited 

("AVC (HK)")

บริการดา้นการตลาด ประเท ่องกง 10,000 AVC V 100.0%

36 Sanya Anantara Consulting Limited บริการใหค้าํปรก า ประเท สาธาร รั

ประชาชนจีน

USD 500,000 AVC (HK) 100.0%

37 บริ ัท ภเกต บีช คลบั อนเนอร จาํกดั  

("PBCO")

บริหารจดัการ ประเท ทย 10,000 MINT 100.0%

38 บริ ัท เอมเอชจี ภเกต จาํกดั รงแรม ประเท ทย 17,443,000 MINT 60%

ร มหุน้ท่ีถือ ดย SV

39 บริ ัท มเนอร สกาย รเดอร จาํกดั ธุรกิจบนัเทิง ประเท ทย 290,000 MINT 100.0%

40 บริ ัท เอส แอนด พ ี ินดิเคท จาํกดั 

มหาชน

ขายอาหารและเครื่องด่ืม   ประเท ทย 512,814,512 MINT 36.1%

41 Minor Continental Holding (Mauritius) 

("MCHM")

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สาธาร รั

มอริเชียส

EUR 13,500 MINT 100.0%

42 Minor Continental Holding (Luxembourg) 

S.A.R.L ("MCHL")

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท ลกัเ มเบิรก EUR 12,500 MCHM 100.0%

43 Pojuca S.A. รงแรม ประเท สหพนัธ

สาธาร รั บรา ลิ

หุน้สามั  

91,138,377

หุน้บรุิมสิทธิ 

68,505,744

MCHL 100.0%

44 Minor Hotels Portugal, S.A. ("MHP") รงแรม ประเท สาธาร รั ปรตเุกส 1,000,000 MCHL 100.0%

45 Coimbra Jardim Hotel S.A. รงแรม ประเท สาธาร รั ปรตเุกส 3,650,000 MHP 100.0%

46 บริ ัท ราชดาํริ เรส ิเดน  จาํกดั "RRL") ขายอสงัหารมิทรพัย ประเท ทย 5,000,000 MI 100.0%

47 บริ ัท ราชดาํริ ลอดจจิง้ จาํกดั (“RLL”) รงแรม ประเท ทย 300,000 MI 100.0%

48 บริ ัท สตาร เทรเ ลเลอร จาํกดั จดัการดา้นการท่องเท่ีย ประเท ทย 10,000 MI 49.0%

49 บริ ัท ม่า กรุงเทพ จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 160,000 RLL 51.0%

50 The Wolseley Hospitality Group Holdings 

Limited และบริ ัทย่อย

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน สหราชอา าจกัร 23,335,391 MI 74.0%

51 บริ ัท อ าดีนะ ิลส จาํกดั ขายอสงัหารมิทรพัย ประเท ทย 50,000 RRL 50.0%

ร มหุน้ท่ีถือ ดย SBR

52 Arabian Spas (Dubai) (LLC) ธุรกิจสปา ประเท สาธาร รั

อาหรบัเอมิเรตส

300 MST 49.0%

53 Hospitality Investment International 

Limited ("HIIL")

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน หม่เกาะบริติช เ อรจิน 10,000,000 MHG 100.0%
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บริษัท ประเ ทธุรกิจ จัดต้ัง น้ นประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนายแล้ว (หุ้น)

ือหุ้นโดย สัดสวน

การ ือหุ้น

29 M & H Management Limited บริหารจดัการ ประเท สาธาร รั

มอริเชียส

1,000 MINT 100.0%

30 Lodging Investment (Labuan) Limited ("LIL") ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท มาเลเ ีย 1,000 MINT 100.0%

31 Serendib Hotels Pcl. รงแรม ประเท รีลงักา 75,514,738 LIL 25.0%

32 Minor International (Labuan) Limited รงแรม ประเท มาเลเ ีย 12,501,000 MINT 100.0%

33 AVC Club Developer Limited ขายหน่ ยการเขา้พกั

ในสถานท่ีพกั ่อน

ประเท สาธาร รั

มอริเชียส

1,000 MINT 100.0%

34 AVC Vacation Club Limited ("AVC V") ขายหน่ ยการเขา้พกั

ในสถานท่ีพกั ่อน

ประเท สาธาร รั

มอริเชียส

1,000 MINT 100.0%

35 Anantara Vacation Club (HK) Limited 

("AVC (HK)")

บริการดา้นการตลาด ประเท ่องกง 10,000 AVC V 100.0%

36 Sanya Anantara Consulting Limited บริการใหค้าํปรก า ประเท สาธาร รั

ประชาชนจีน

USD 500,000 AVC (HK) 100.0%

37 บริ ัท ภเกต บีช คลบั อนเนอร จาํกดั  

("PBCO")

บริหารจดัการ ประเท ทย 10,000 MINT 100.0%

38 บริ ัท เอมเอชจี ภเกต จาํกดั รงแรม ประเท ทย 17,443,000 MINT 60%

ร มหุน้ท่ีถือ ดย SV

39 บริ ัท มเนอร สกาย รเดอร จาํกดั ธุรกิจบนัเทิง ประเท ทย 290,000 MINT 100.0%

40 บริ ัท เอส แอนด พ ี ินดิเคท จาํกดั 

มหาชน

ขายอาหารและเครื่องด่ืม   ประเท ทย 512,814,512 MINT 36.1%

41 Minor Continental Holding (Mauritius) 

("MCHM")

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สาธาร รั

มอริเชียส

EUR 13,500 MINT 100.0%

42 Minor Continental Holding (Luxembourg) 

S.A.R.L ("MCHL")

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท ลกัเ มเบิรก EUR 12,500 MCHM 100.0%

43 Pojuca S.A. รงแรม ประเท สหพนัธ

สาธาร รั บรา ลิ

หุน้สามั  

91,138,377

หุน้บรุิมสิทธิ 

68,505,744

MCHL 100.0%

44 Minor Hotels Portugal, S.A. ("MHP") รงแรม ประเท สาธาร รั ปรตเุกส 1,000,000 MCHL 100.0%

45 Coimbra Jardim Hotel S.A. รงแรม ประเท สาธาร รั ปรตเุกส 3,650,000 MHP 100.0%

46 บริ ัท ราชดาํริ เรส ิเดน  จาํกดั "RRL") ขายอสงัหารมิทรพัย ประเท ทย 5,000,000 MI 100.0%

47 บริ ัท ราชดาํริ ลอดจจิง้ จาํกดั (“RLL”) รงแรม ประเท ทย 300,000 MI 100.0%

48 บริ ัท สตาร เทรเ ลเลอร จาํกดั จดัการดา้นการท่องเท่ีย ประเท ทย 10,000 MI 49.0%

49 บริ ัท ม่า กรุงเทพ จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 160,000 RLL 51.0%

50 The Wolseley Hospitality Group Holdings 

Limited และบริ ัทย่อย

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน สหราชอา าจกัร 23,335,391 MI 74.0%

51 บริ ัท อ าดีนะ ิลส จาํกดั ขายอสงัหารมิทรพัย ประเท ทย 50,000 RRL 50.0%

ร มหุน้ท่ีถือ ดย SBR

52 Arabian Spas (Dubai) (LLC) ธุรกิจสปา ประเท สาธาร รั

อาหรบัเอมิเรตส

300 MST 49.0%

53 Hospitality Investment International 

Limited ("HIIL")

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน หม่เกาะบริติช เ อรจิน 10,000,000 MHG 100.0%

บริษัท ประเ ทธุรกิจ จัดต้ัง น้ นประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนายแล้ว (หุ้น)

ือหุ้นโดย สัดสวน

การ ือหุ้น

54 MHG International Holding (Singapore) 

Pte. Ltd. ("MHGIH")

บริหารจดัการ ประเท สิงค ปร 59,059,572 MHG 100.0%

55 MHG International Holding (Mauritius) 

("MHGIHM")

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเทสสาธาร รั

มอริเชียส

1,000 MHG 100.0%

56 บริ ัท เอมเอชจี ลดิง้ จาํกดั ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท ทย 1,000 MHG 100.0%

57 MHG Deep Blue Financing บริหารจดัการ ประเท สาธาร รั

มอริเชียส

200,000 MHG 50.0%

58 Cardamom Tented Camp Co., Ltd. รงแรม ประเท กมัพชา 100,000 MHG 35.0%

59 Lodging Management (Labuan) Limited บริหาร รงแรม ประเท มาเลเ ีย 1,000 HIIL 100.0%

60 Lodging Management (Mauritius) 

Limited ("LMM")

บริหาร รงแรม ประเท สาธาร รั

มอริเชียส

1,000 HIIL 100.0%

61 PT Lodging Management (Indonesia) 

Limited

บริหาร รงแรม ประเท สาธาร รั

อิน ดนีเ ีย

1,500 HIIL 93.3%

62 Jada Resort and Spa (Private) Limited 

("Jada")

รงแรม ประเท รีลงักา 412,877,494 HIIL 95.0%

63 Paradise Island Resorts (Private) Limited รงแรม ประเท รีลงักา 6,000,000 Jada 100.0%

64 Kalutara Luxury Hotel and Resort 

(Private) Limited

รงแรม ประเท รีลงักา 193,709,415 Jada 100.0%

65 PH Resort (Private) Ltd. รงแรม ประเท รีลงักา 271,767 HIIL 49.9%

66 Zanzibar Tourism and Hospitality 

Investment Limited 

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน หม่เกาะบริติช เ อรจิน 2 HIIL 50.0%

67 Tanzania Tourism and Hospitality 

Investment Limited 

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน หม่เกาะบริติช เ อรจิน 2 HIIL 50.0%

68 RMH Hotels Co., Ltd. รงแรม ราชอา าจกัรกมัพชา 1,450 LMM 80.0%

69 Minor Hotel Group South Africa (PTY) 

Limited

บริหารจดัการ ประเท สาธาร รั

แอ รกิาใต้

1,000 LMM 100.0%

70 O Plus E Holdings Private Limited ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท

สาธาร รั มลัดี ส

1,050,000 LMM 50.0%

71 MHG IP Holding (Singapore) Pte. Ltd. บริหารจดัการ ประเท สิงค ปร 1 MHGIH 100.0%

72 Vietnam Hotel Projekt B.V. ("VHP") ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ราชอา าจกัร

เนเธอรแลนด

EUR 22,863 MHGIH 100.0%

73 Bai Dai Tourism Company Limited รงแรม ประเท เ ยีดนาม VND 

282,761,507,975

VHP 100.0%

74 Hoi An Riverpark Hotel Company Limited รงแรม ประเท เ ยีดนาม USD 1,080,000 VHP 91.0%

75 MHG Management (India) Private 

Limited

รงแรม ประเท สาธาร รั

อินเดีย

10,000 MHGIH 100.0%

76 Rani Minor Holding Limited ("Rani") รงแรม ประเท สาธาร รั

อาหรบัเอมิเรตส

50,000,000 MHGIH 25.0%

77 MHG Australia Holding Pte. Ltd. 

("MHGAH")

บริหารจดัการ ประเท สิงค ปร 1 MHGIH 100.0%

78 MHG Australia Investments Pty. Ltd. บริหารสินทรพัย ประเท ออสเตรเลีย 100 MHGAH 100.0%

79 PT Wika Realty Minor Development รงแรม ประเท สาธาร รั อิน ดนีเ ีย 170,000 MHGIH 50.0%

80 MHG GP Pte. Ltd. ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สิงค ปร 5,150,002 MHGIH 50.0%
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81 Plexus Maldives Private Limited รงแรม ประเท สาธาร รั มลัดี ส 471,600 MHGIH 50.0%

82 MHG Continental Holding (Singapore) 

Pte. Ltd. ("MHGCHS")

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สิงค ปร 3,518,000 MHGIH 100.0%

83 NH Hotel Group S.A. และบริ ัทย่อย รงแรม ประเท ในยุ รปและ

ละตินอเมริกา

392,180,243 MHGCHS 94.1%

84 Sands Hotels (Pty) Limited รงแรม ประเท นามิเบยี NAD 100 MHGIHM 100.0%

85 Minor Hotel Group Gaborone 

(Proprietary) Limited ("Gaborone")

รงแรม ประเท บอตส านา 500,000 MHGIHM 80.0%

86 Minor Hotel Group MEA DMCC ("MHG 

DMCC")

บริหาร รงแรม ประเท สาธาร รั

อาหรบัเอมิเรตส

50 MHGIHM 100.0%

87 MHG Desaru Hotel Sdn. Bhd. รงแรม ประเท มาเลเ ีย หุน้สามั

7,000,000

MHGIHM 60.0%

หุน้บรุิมสิทธิแปลงสภาพท่ีสามารถเรียกคืน ด้

74,000,012

88 MHG Desaru Villas Sdn. Bhd. ขายอสงัหารมิทรพัย ประเท มาเลเ ีย หุน้สามั

3,000,000

MHGIHM 60.0%

หุน้บรุิมสิทธิแปลงสภาพท่ีสามารถเรียกคืน ด้

37,000,008

89 MHG Lesotho (Proprietary) Limited รงแรม ประเท เล ท 12,628 MHGIHM 46.9%

90 MHG Signity Assets Holding (Mauritius) 

Limited

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สาธาร รั

มอริเชียส

100,000 MHGIHM 50.0%

91 Minor Hotels Zambia Limited รงแรม ประเท แ มเบีย 50,000 MHGIHM 100.0%

92 Rani Minor Holding II Limited ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สาธาร รั

อาหรบัเอมิเรตส

50,000 MHGIHM 49.0%

93 Barbarons Beach Hotel MHG Limited แอรพอรตเลา้จ ประเท สาธาร รั

เ เชลส

100 MHG 

DMCC

40.0%

94 บริ ัท เ อริตา เอมเอชจี จาํกดั ธุรกิจบรกิารดา้นสขุภาพ ประเท ทย 50,000 MST 50.0%

95 บริ ัท เอมสปา เมดิคลั จาํกดั ธุรกิจบรกิารดา้นสขุภาพ ประเท ทย 10,000 MST 100.0%

96 Minor Hotel Group (Maldives) Private 

Limited

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สาธาร รั

มลัดี ส

100 MHG 

DMCC

100.0%

ไมเนอร ์ ู้ด

บริษัท ประเ ทธุรกิจ จัดต้ัง น้ นประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนายแล้ว (หุ้น)

ือหุ้นโดย สัดสวน

การ อืหุ้น

1 บริ ัท เดอะ มเนอร ้ด กรุป จาํกดั มหาชน

("MFG")

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 32,730,684 MINT 99.7%

2 บริ ัท สเ นเ ่นส ทย  จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 1,000,000 MFG 100.0%

3 บริ ัท มเนอร ชีส จาํกดั อย่ระห ่างการชาํระบั ชี ประเท ทย 600,000 MFG 100.0%

4 บริ ัท มเนอร แดรี่ จาํกดั ลิตและขาย อ กรีม ประเท ทย 4,360,000 MFG 100.0%

5 บริ ัท มเนอร ดีคิ  จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 160,000 MFG 100.0%

6 บริ ัท เบอรเกอร ประเท ทย  จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 3,700,000 MFG 97.0%

7 บริ ัท เอสแอลอารที จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 4,000,000 MFG 100.0%
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81 Plexus Maldives Private Limited รงแรม ประเท สาธาร รั มลัดี ส 471,600 MHGIH 50.0%

82 MHG Continental Holding (Singapore) 

Pte. Ltd. ("MHGCHS")

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สิงค ปร 3,518,000 MHGIH 100.0%

83 NH Hotel Group S.A. และบริ ัทย่อย รงแรม ประเท ในยุ รปและ

ละตินอเมริกา

392,180,243 MHGCHS 94.1%

84 Sands Hotels (Pty) Limited รงแรม ประเท นามิเบยี NAD 100 MHGIHM 100.0%

85 Minor Hotel Group Gaborone 

(Proprietary) Limited ("Gaborone")

รงแรม ประเท บอตส านา 500,000 MHGIHM 80.0%

86 Minor Hotel Group MEA DMCC ("MHG 

DMCC")

บริหาร รงแรม ประเท สาธาร รั

อาหรบัเอมิเรตส

50 MHGIHM 100.0%

87 MHG Desaru Hotel Sdn. Bhd. รงแรม ประเท มาเลเ ีย หุน้สามั

7,000,000

MHGIHM 60.0%

หุน้บรุิมสิทธิแปลงสภาพท่ีสามารถเรียกคืน ด้

74,000,012

88 MHG Desaru Villas Sdn. Bhd. ขายอสงัหารมิทรพัย ประเท มาเลเ ีย หุน้สามั

3,000,000

MHGIHM 60.0%

หุน้บรุิมสิทธิแปลงสภาพท่ีสามารถเรียกคืน ด้

37,000,008

89 MHG Lesotho (Proprietary) Limited รงแรม ประเท เล ท 12,628 MHGIHM 46.9%

90 MHG Signity Assets Holding (Mauritius) 

Limited

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สาธาร รั

มอริเชียส

100,000 MHGIHM 50.0%

91 Minor Hotels Zambia Limited รงแรม ประเท แ มเบีย 50,000 MHGIHM 100.0%

92 Rani Minor Holding II Limited ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สาธาร รั

อาหรบัเอมิเรตส

50,000 MHGIHM 49.0%

93 Barbarons Beach Hotel MHG Limited แอรพอรตเลา้จ ประเท สาธาร รั

เ เชลส

100 MHG 

DMCC

40.0%

94 บริ ัท เ อริตา เอมเอชจี จาํกดั ธุรกิจบรกิารดา้นสขุภาพ ประเท ทย 50,000 MST 50.0%

95 บริ ัท เอมสปา เมดิคลั จาํกดั ธุรกิจบรกิารดา้นสขุภาพ ประเท ทย 10,000 MST 100.0%

96 Minor Hotel Group (Maldives) Private 

Limited

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สาธาร รั

มลัดี ส

100 MHG 

DMCC

100.0%

ไมเนอร ์ ู้ด

บริษัท ประเ ทธุรกิจ จัดต้ัง น้ นประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนายแล้ว (หุ้น)

ือหุ้นโดย สัดสวน

การ อืหุ้น

1 บริ ัท เดอะ มเนอร ้ด กรุป จาํกดั มหาชน

("MFG")

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 32,730,684 MINT 99.7%

2 บริ ัท สเ นเ ่นส ทย  จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 1,000,000 MFG 100.0%

3 บริ ัท มเนอร ชีส จาํกดั อย่ระห ่างการชาํระบั ชี ประเท ทย 600,000 MFG 100.0%

4 บริ ัท มเนอร แดรี่ จาํกดั ลิตและขาย อ กรีม ประเท ทย 4,360,000 MFG 100.0%

5 บริ ัท มเนอร ดีคิ  จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 160,000 MFG 100.0%

6 บริ ัท เบอรเกอร ประเท ทย  จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 3,700,000 MFG 97.0%

7 บริ ัท เอสแอลอารที จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 4,000,000 MFG 100.0%

บริษัท ประเ ทธุรกิจ จัดต้ัง น้ นประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนายแล้ว (หุ้น)

ือหุ้นโดย สัดสวน

การ อืหุ้น

8 บริ ัท เดอะ คอ ี่  คลบั ประเท ทย  จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 5,220,000 MFG 100.0%

9 บริ ัท พีแคน เดอลกุ  ประเท ทย  จาํกดั ลิตส่ น สมอาหาร ประเท ทย 1,050,000 MFG 49.9%

10 บริ ัท ีเลค เ อร ิส พารทเนอร จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 450,000 MFG 51.0%

11 บริ ัท เอมเอส ี ทย ค ีน จาํกดั รงเรยีนสอนทาํอาหาร ประเท ทย 800,000 MFG 50.0%

12 International Franchise Holding (Labuan) 

Limited ("IFH")

เจา้ของลิขสิทธิ ประเท มาเลเ ีย 1,800,000 MFG 100.0%

13 Primacy Investment Limited ("Primacy") ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สาธาร รั

มอริเชียส

134,069,606 MFG 100.0%

14 The Pizza Company Ltd. เจา้ของลิขสิทธิ ประเท สาธาร รั

มอริเชียส

1 MFG 100.0%

15 บริ ัท อารต ออ  เบคกิง้ จาํกดั ลิตส่ นประกอบอาหาร ประเท ทย 3,100,000 MFG 51.0%

16 MFG IP Holding (Singapore) Pte. Ltd. เจา้ของลิขสิทธิ ประเท สิงค ปร SGD 1, USD 63,500 MFG 100.0%

17 บริ ัท มเนอร ้ด ลดิง้ จาํกดั "MF 

Holding")

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท ทย 2,000,000 MFG 100.0%

18 Franchise Investment Corporation of Asia 

Ltd. ("FICA")

เจา้ของลิขสิทธิ หม่เกาะบริติช 

เ อรจิน

22,387,802 IFH 100.0%

19 Sizzler China Pte. Ltd. เจา้ของลิขสิทธิ ประเท สิงค ปร 2 IFH 50.0%

20 The Minor (Beijing) Restaurant 

Management Co., Ltd.

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท

สาธาร รั

ประชาชนจีน

RMB 135,000,000 FICA 100.0%

21 Delicious Food Holding (Singapore) Pte. 

Ltd. ("DFHS")

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สิงค ปร 9,201,000 Primacy 100.0%

22 MFG International Holding (Singapore) 

Pte. Ltd. ("MFGIHS")

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สิงค ปร 73,823,745 Primacy 100.0%

23 Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. 

("MFGS") และบริ ัทย่อย

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท สิงค ปร 326,086 Primacy 92.0%

24 Liwa Minor Food & Beverage LLC ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท

สาธาร รั

อาหรบัเอมิเรตส

3,000 Primacy 49.0%

25 Minor Food (Seychelles) Limited ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท

สาธาร รั เชเชลส

2,400,000 Primacy 100.0%

26 The Food Theory Group Pte. Ltd. ("Food 

Theory")

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท สิงค ปร 338,000 MFGS 100.0%

27 Dining Collective Pte. Ltd. ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท สิงค ปร 200,000 MFGS 50.0%

28 Good Idea Concept Pte. Ltd. 

(เดิมช่ือ Ya Hua International Pte. Ltd)

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท สิงค ปร 700,000 Food 

Theory

100.0%

29 Delicious Food Australia Finance Pty. Ltd. บริหารจดัการ ประเท ออสเตรเลีย 59,000,100 DFHS 100.0%

30 MHG Hotel Holding Australia Pty. Ltd. 

("MHH")

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท ออสเตรเลีย 15,300,100 DFHS 100.0%

31 Delicious Food Holding (Australia) Pty. 

Ltd. ("DFHA")

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท ออสเตรเลีย 10 DFHS 100.0%
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32 Oaks Hotels & Resorts Limited และบริ ัท

ย่อย

บริหารดา้นท่ีพกัอา ยั ประเท

ออสเตรเลียและ

ประเท นิ ีแลนด

189,131,898 MHH 100.0%

33 Minor DKL Food Group Pty. Ltd. ("DKL") ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท ออสเตรเลียและ

ประเท นิ ีแลนด

46,000,000 DFHA 70.0%

34 The Minor Food Group (India) Private 

Limited

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท สาธาร รั

อินเดีย

24,077,144 MFGIHS 100.0%

35 Over Success Enterprise Pte. Ltd. และ

บริ ัทย่อย

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท สาธาร รั

ประชาชนจีน

10,000 MFGIHS 100.0%

36 Patara Fine Thai Cuisine Limited ขายอาหารและเครื่องด่ืม สหราชอา าจกัร 13,700,000 MFGIHS 50.0%

37 The Minor Food Group (Myanmar) Limited ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท

สาธาร รั แห่ง

สหภาพเมยีนมาร

2,000,000 MFGIHS 100.0%

38 TCC Holding Joint Stock Company ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท เ ยีดนาม 2,500,000 MFGIHS 50.0%

39 Benihana Holding Pte. Ltd. ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท สิงค ปร 23,085,331 MFGIHS 75.0%

40 บริ ัท ชิคเกน้ ทม จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 1,000,000 MF Holding 100.0%

41 บริ ัท สพน ล ประเท ทย  จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 50,000 MF Holding 84.7%

ร มหุน้ท่ีถือ ดย SPS

42 Spoonful Pte. Ltd. (“SPS”) ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สิงค ปร 21,000 Primacy 79.0%

43 Le Kein Investment Co., Ltd. ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท สิงค ปร VND 

2,000,000,000

MFGS 50.0%

44 City Donut Pte. Ltd. ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท สิงค ปร 100,000 Food 

Theory

50.0%

45 Minor BT Holding (Singapore) Pte. Ltd. 

(“Minor BT”)

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สิงค ปร 79,955,600 Primacy 100.0%

46 BTG Holding Company Pte. Ltd. (“BTG”) ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สิงค ปร 1,000 Minor BT 25.1%

47 BreadTalk Group Limited ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท สิงค ปร 563,450,160 BTG 98.0%

48 บริ ัท กากา้ เบ เ อรเรจส ประเท ทย จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 1,290,000 MFG 50.1%

49 บริ ัท น รี แมนแ คเจอริง่ จาํกดั ลิตสินคา้อปุ ภค ประเท ทย 100,000 MCL 100.0%

ไมเนอร ์ไล ์ สไตล์
บริษัท ประเ ทธุรกิจ จัดต้ัง น้ น

ประเทศ

จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนายแล้ว (หุ้น)

ือหุ้นโดย สัดสวนการ

ือหุ้น

1 บริ ัท มเนอร คอรปอเรชั่น จาํกดั มหาชน จาํหน่ายสินคา้ ประเท ทย 489,770,722 MINT 99.9%

("MCL") ร มหุน้ท่ีถือ ดย MFG

2 บริ ัท อารมิน ิสเทมส จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท ทย 1,100,000 MCL 100.0%

3 บริ ัท มเนอร ดีเ ลลอปเมน้ท จาํกดั พั นาอสงัหาริมทรพัย ประเท ทย 40,000 MCL 100.0%

4 บริ ัท เดอะ กด้ ล  กลบอล จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท ทย 700,000 MCL 100.0%

ร มหุน้ท่ีถือ ดย MLL

5 บริ ัท มเนอร ล ส ตล จาํกดั "MLL") จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท ทย 350,000 MCL 100.0%

6 บริ ัท เอสมิ ด แ ชั่นส จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท ทย 13,000,000 MCL 90.8%

7 บริ ัท มเนอร แ ชั่น จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท ทย 300,000 MCL 100.0%
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รายงานความรับผิดช้อบ
ของคณะกรรมการ
ต�อรายงานทางการเงิน
และงบการเงิน

•	 รายงานความรับผิดช้อบของคณะกรรมการ
ต�อรายงานทางการเงิน

•	 งบการเงิน

บริษัท ประเ ทธุรกิจ จัดต้ัง น้ นประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนายแล้ว (หุ้น)

ือหุ้นโดย สัดสวน

การ อืหุ้น

32 Oaks Hotels & Resorts Limited และบริ ัท

ย่อย

บริหารดา้นท่ีพกัอา ยั ประเท

ออสเตรเลียและ

ประเท นิ ีแลนด

189,131,898 MHH 100.0%

33 Minor DKL Food Group Pty. Ltd. ("DKL") ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท ออสเตรเลียและ

ประเท นิ ีแลนด

46,000,000 DFHA 70.0%

34 The Minor Food Group (India) Private 

Limited

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท สาธาร รั

อินเดีย

24,077,144 MFGIHS 100.0%

35 Over Success Enterprise Pte. Ltd. และ

บริ ัทย่อย

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท สาธาร รั

ประชาชนจีน

10,000 MFGIHS 100.0%

36 Patara Fine Thai Cuisine Limited ขายอาหารและเครื่องด่ืม สหราชอา าจกัร 13,700,000 MFGIHS 50.0%

37 The Minor Food Group (Myanmar) Limited ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท

สาธาร รั แห่ง

สหภาพเมยีนมาร

2,000,000 MFGIHS 100.0%

38 TCC Holding Joint Stock Company ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท เ ยีดนาม 2,500,000 MFGIHS 50.0%

39 Benihana Holding Pte. Ltd. ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท สิงค ปร 23,085,331 MFGIHS 75.0%

40 บริ ัท ชิคเกน้ ทม จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 1,000,000 MF Holding 100.0%

41 บริ ัท สพน ล ประเท ทย  จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 50,000 MF Holding 84.7%

ร มหุน้ท่ีถือ ดย SPS

42 Spoonful Pte. Ltd. (“SPS”) ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สิงค ปร 21,000 Primacy 79.0%

43 Le Kein Investment Co., Ltd. ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท สิงค ปร VND 

2,000,000,000

MFGS 50.0%

44 City Donut Pte. Ltd. ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท สิงค ปร 100,000 Food 

Theory

50.0%

45 Minor BT Holding (Singapore) Pte. Ltd. 

(“Minor BT”)

ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สิงค ปร 79,955,600 Primacy 100.0%

46 BTG Holding Company Pte. Ltd. (“BTG”) ลงทนุในบริ ัทอ่ืน ประเท สิงค ปร 1,000 Minor BT 25.1%

47 BreadTalk Group Limited ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท สิงค ปร 563,450,160 BTG 98.0%

48 บริ ัท กากา้ เบ เ อรเรจส ประเท ทย จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท ทย 1,290,000 MFG 50.1%

49 บริ ัท น รี แมนแ คเจอริง่ จาํกดั ลิตสินคา้อปุ ภค ประเท ทย 100,000 MCL 100.0%

ไมเนอร ์ไล ์ สไตล์
บริษัท ประเ ทธุรกิจ จัดต้ัง น้ น

ประเทศ

จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนายแล้ว (หุ้น)

ือหุ้นโดย สัดสวนการ

ือหุ้น

1 บริ ัท มเนอร คอรปอเรชั่น จาํกดั มหาชน จาํหน่ายสินคา้ ประเท ทย 489,770,722 MINT 99.9%

("MCL") ร มหุน้ท่ีถือ ดย MFG

2 บริ ัท อารมิน ิสเทมส จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท ทย 1,100,000 MCL 100.0%

3 บริ ัท มเนอร ดีเ ลลอปเมน้ท จาํกดั พั นาอสงัหาริมทรพัย ประเท ทย 40,000 MCL 100.0%

4 บริ ัท เดอะ กด้ ล  กลบอล จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท ทย 700,000 MCL 100.0%

ร มหุน้ท่ีถือ ดย MLL

5 บริ ัท มเนอร ล ส ตล จาํกดั "MLL") จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท ทย 350,000 MCL 100.0%

6 บริ ัท เอสมิ ด แ ชั่นส จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท ทย 13,000,000 MCL 90.8%

7 บริ ัท มเนอร แ ชั่น จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท ทย 300,000 MCL 100.0%
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รายงานความรับ ิดชอบ องค ะกรรมการตอรายงานทางการเงิน

ค ะกรรมการบริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกดั (มหาชน) เปน ร้บั ิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริ ัทและบริ ัท

ย่อย ่งจัดทาํขน้ตามมาตร านการบั ชีท่ีรบัรองทั่ ปในประเท ทย ดย ดม้ีการพิจาร าเลือกใชน้ ยบายบั ชีท่ีเหมาะสมและถือ

ป ิบตัิอย่างสมํ่าเสมอ ร มทัง้มีการเปิดเ ยขอ้มลสาํคั อย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน

ค ะกรรมการบริ ัททาํหนา้ท่ีกาํกับดแลกิจการ ร มทัง้จัดใหม้ีและดาํรง ้ ่งระบบการบริหารค ามเสี่ยงและการค บคุม

ภายใน เพื่อใหม้ีค ามมั่นใจ ด้ ่ามีการบันทกขอ้มลทางบั ชีท่ีถกตอ้ง ครบถ้ น อย่างเพียงพอ และทนัเ ลา เพื่อป้องกัน ม่ใหเ้กิดการ

ทุจริตหรือการดาํเนินการท่ี ิดปกติอย่างมีสาระสาํคั ดยค ะกรรมการบริ ัท ดแ้ต่งตั้งค ะกรรมการตร จสอบ ่งประกอบด้ ย

กรรมการอิสระจาํน น 3 คน เพื่อกาํกับดแลงบการเงินและประเมินระบบการค บคุมภายในและการตร จสอบภายในใหม้ีประสิทธิ ล

ดยค ามเหนของค ะกรรมการตร จสอบปราก ในรายงานของ ค ะกรรมการตร จสอบ ่ง ดแ้สดง ใ้นรายงานประจาํปีนีแ้ล้

ค ะกรรมการบริ ัทมีค ามเหน ่า ระบบการค บคมุภายในของบริ ทัมีค ามเพียงพอและเหมาะสม สามารถสรา้งค ามเช่ือมั่น

ด้ ่า งบการเงินร มและงบการเงินเ พาะบริ ัท แสดง านะการเงนิ ลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดถกตอ้ง เปนจริงในสาระสาํคั แล้

นาย ิลเลียม เอลล ด เนค

ประธานกรรมการ
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รายงาน อง ู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ถ้ือหุน้ของบริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน

ความเหน

ขา้พเจ้าเหน า่ งบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการแสดง านะการเงินร มของบริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด มหาชน  

(บริ ัท  และบริ ัทย่อย กลุ่มกิจการ  และ านะการเงินเ พาะกิจการของบริ ัท  ันท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 และ ลการดาํเนินงานร ม

และ ลการดําเนินงานเ พาะกิจการ ร มถงกระแสเงินสดร มและกระแสเงินสดเ พาะกิจการสําหรับปีสิ ้นสุด ันเดีย กัน ดยถกต้อง

ตามท่ีค รในสาระสาํคั ตามมาตร านการรายงานทางการเงิน   

งบการเงินท่ีตรวจสอบ

งบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการประกอบด้ ย

• งบแสดง านะการเงินร มและงบแสดง านะการเงินเ พาะกิจการ  นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565

• งบกาํ รขาดทุนร มและงบกาํ รขาดทุนเ พาะกิจการสาํหรบัปีสิน้สดุ นัเดีย กัน

• งบกาํ รขาดทุนเบดเสรจร มและงบกาํ รขาดทุนเบดเสรจเ พาะกิจการสาํหรบัปีสิน้สดุ นัเดีย กัน

• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่ นของเจ้าของร มและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่ นของเจ้าของเ พาะกิจการสาํหรับปีสิน้สุด

นัเดีย กัน

• งบกระแสเงินสดร มและงบกระแสเงินสดเ พาะกิจการสาํหรบัปีสิน้สดุ นัเดีย กัน และ

• หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ ่งประกอบด้ ยน ยบายการบั ชีท่ีสําคั และหมายเหตุ

เร่ืองอ่ืน

เก ์ นการแสดงความเหน  

ขา้พเจ้า ด้ป ิบัติงานตร จสอบตามมาตร านการสอบบั ชี ค ามรับ ิดชอบของข้าพเจ้า ด้กล่า ้ในส่ นของค ามรับ ิดชอบ

ของ ้สอบบั ชีต่อการตร จสอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีค ามเปนอิสระ

จากกลุ่มกิจการและบริ ัทตามประม ลจรรยาบรร ของ ้ประกอบ ิชาชีพบั ชี ร มถงมาตร านเร่ืองค ามเปนอิสระท่ีกําหนด

ดยสภา ิชาชีพบั ชีในส่ นท่ีเกี่ย ข้องกับการตร จสอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ และข้าพเจ้า ด้ป ิบัติตาม

ค ามรบั ิดชอบดา้นจรรยาบรร อ่ืน  ตามประม ลจรรยาบรร ดงักล่า ข้าพเจ้าเชื่อ ่าหลัก านการสอบบั ชีท่ีขา้พเจา้ ด้รบัเพียงพอ

และเหมาะสมเพื่อใชเ้ปนเก ในการแสดงค ามเหนของขา้พเจา้



320

เรื่องสําคัญ นการตรวจสอบ

เร่ืองสาํคั ในการตร จสอบคือเร่ืองต่าง  ท่ีมีนัยสาํคั ท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยง ้ประกอบ ิชาชีพของข้าพเจ้าในการตร จสอบ

งบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการสาํหรับง ดปัจจุบัน ข้าพเจ้า ด้นาํเร่ืองเหล่านี้มาพิจาร าในบริบทของการตร จสอบ

งบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ ดยร มและในการแสดงค ามเหนของข้าพเจ้า ทั้งนี ้ข้าพเจ้า ม่ ด้แสดงค ามเหนแยก

ต่างหากสาํหรบัเร่ืองเหล่านี้

เรื่องสําคัญ นการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเครื่องหมายการค้า

ตามท่ีเปิด เ ยในหมายเหตุ  7 ของงบการเงินร มเกี่ย กับ

การประมา การทางบั ชีท่ีสาํคั และการใชดุ้ลยพินิจท่ีเกี่ย ขอ้ง

กับเคร่ืองหมายการคา้ และหมายเหตุ 20 สินทรพัย ม่มีตั ตน  

กลุ่มกิจการมีเคร่ืองหมายการค้ามลค่า 45,713 ล้านบาท  ันท่ี 

31 ธัน าคม พ. . 2565 ่งรายการหลกัเกี่ย ขอ้งกับส่ นงานธุรกิจ

รงแรม กลุ่มกิจการตอ้งทาํการทดสอบการด้อยค่าของเคร่ืองหมาย

การคา้อย่างนอ้ยเปนประจาํทุกปี 

บ้ริหาร ด้จัดทาํการประเมินการด้อยค่าของยอดเคร่ืองหมาย

การคา้ ดย

1. คาํน มลค่าจากการใช้สินทรพัยของแต่ละหน่ ยสินทรัพย

ท่ีก่อใหเ้กิดเงินสด ดย ิธีคิดลดกระแสเงินสด ิธีการดงักล่า

คิดลดประมา การกระแสเงินสด (ราย ด้ และค่าใช้จ่าย  

สาํหรับแต่ละหน่ ยสินทรพัยท่ีก่อให้เกิดเงินสดกลบัมาเปน

มลค่าปัจจุบัน ดยใช้อัตราต้นทุนถั เ ลี่ยถ่ งนํ้าหนักของ

เงินทุน และคิดมลค่าสดุทา้ยด้ ยอตัราการเติบ ตของธุรกิจ

คงท่ีภายหลงัจากช่ งเ ลาในประมา การ  

2. เปรียบเทียบ ลลัพธของมลค่าจากการใช้สินทรัพยของ

หน่ ยสินทรัพยท่ีก่อให้เกิดเงินสด กับมลค่าตามบั ชีของ

หน่ ยสินทรพัยแต่ละหน่ ย 

จากการทดสอบการดอ้ยค่าประจาํปี บ้ริหารสรุป ่า ม่มีค่าเ ื่อการ

ดอ้ยค่าของเคร่ืองหมายการคา้  นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565

ดยสมมติ านท่ีสําคั ท่ีใช้ ด้มีการเปิดเ ยในหมายเหตุ 20  

ของงบการเงิน

ิธีการตร จสอบมีดงันี้

• ทาํค ามเขา้ใจ และประเมินขอ้มลส่ นประกอบในประมา

การกระแสเงินสด และกระบ นการท่ีใช้ในการคําน

ร มถงการทดสอบการคาํน ของ บ้ริหาร

• ประเมินสมมติ านท่ีสาํคั ของ บ้ริหารท่ีใชใ้นการคาดการ

ดยการเปรียบเทียบกับตั เลขในอดีตและการคาดการ

สภา ะเ ร กิจและอุตสาหกรรม สมมติ านดงักล่า ร มถง

อัตราการเติบ ตของธุรกิจ ประมา การต้นทุนและประมา

การค่าใชจ้่ายในอนาคต

• ทดสอบตั แปรท่ีนาํมาใช้ในการพิจาร าอัตราคิดลดและ

ทดสอบการคาํน ของอตัราดงักล่า

• ประเมินค ามเหมาะสมของการคาํน ค่าค ามอ่อน ห

ในแต่ละหน่ ยสินทรพัยท่ีก่อใหเ้กิดเงินสด การประมา มลค่า

ของเคร่ืองหมายการคา้มีค ามอ่อน ห ตามการเปลี่ยนแปลง

ของตั แปรในสมมติ านท่ีสําคั ในกร ีท่ีอัตราดังกล่า

ม่เปน ปตามท่ีคาด ้ จะเปน ลใหค้าดการ ดถ้งค่าเ ื่อ

การดอ้ยค่าท่ีจะเกิดขน้ในอนาคต

• ประเมินค ามเหมาะสมของการเปิดเ ยในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน ร มถงการเปิดเ ยเกี่ย กับสมมติ านท่ีสาํคั

และการ ิเคราะหค ามอ่อน ห ในสมมติ านนัน้  

จากการป ิบตัิงานดงักลา่ ขา้งตน้ ขา้พเจา้พบ ่าขอ้สมมติ าน

ท่ีสาํคั ท่ี ้บริหารใช้ในการพิจาร าการด้อยค่าของเคร่ืองหมาย

การคา้มีค ามสมเหตุสม ลตามหลกั านท่ีมีอย่
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เรื่องสําคัญ นการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ขา้พเจ้าใหค้ ามสาํคั กับประเดนดังกล่า เน่ืองจากมลค่าของ

เคร่ืองหมายการคา้มีมลค่าประมา รอ้ยละ 13 ของสินทรัพยร ม

และการประมา การกระแสเงินสดในแต่ละปีมีค ามเกี่ย ข้อง

กับการใช้ดุลยพินิจของ ้บริหารอย่างมีนัยสําคั ่งอ้างอิง

สมมติ านต่าง  ท่ีมี ลมาจากการคาดการ สภา ะตลาดและ

เ ร กิจในอนาคต

้อมูลอ่ืน 

กรรมการเปน ร้ับ ิดชอบต่อขอ้มลอ่ืน ขอ้มลอ่ืนประกอบด้ ย ขอ้มล ่งร มอย่ในรายงานประจาํปี แต่ ม่ร มถงงบการเงินร มและงบการเงิน

เ พาะกิจการ และรายงานของ ส้อบบั ชีท่ีอย่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาด ่าขา้พเจา้จะ ดร้บัรายงานประจาํปีภายหลงั นัท่ีในรายงาน

ของ ส้อบบั ชีนี ้ 

ค ามเหนของข้าพเจ้าต่องบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ ม่ครอบคลุมถงขอ้มลอ่ืน และข้าพเจ้า ม่ ด้ให้ค ามเชื่อมั่น

ต่อขอ้มลอ่ืน

ค ามรับ ิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเกี่ย เน่ืองกับการตร จสอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการคือ การอ่านและพิจาร า ่าขอ้มลอ่ืน

มีค ามขัดแย้งท่ีมีสาระสําคั กับงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ หรือกับค ามรท่ี้ ด้รับจากการตร จสอบของข้าพเจ้า

หรือปราก ่าขอ้มลอ่ืนมีการแสดงขอ้มลท่ีขดัต่อขอ้เทจจริงอันเปนสาระสาํคั หรือ ม่  

เม่ือขา้พเจ้า ดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุป ด้ ่ามีการแสดงข้อมลท่ีขดัต่อขอ้เทจจริงอนัเปนสาระสาํคั ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสาร

เร่ืองดงักล่า กับค ะกรรมการตร จสอบ 

ความรับ ิดชอบ องกรรมการตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

กรรมการมีหน้าท่ีรับ ิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเหล่านี้ ดยถกต้องตามท่ีค ร

ตามมาตร านการรายงานทางการเงิน และรับ ิดชอบเกี่ย กับการค บคุมภายในท่ีกรรมการพิจาร า ่าจําเปน เพื่อให้สามารถจัดทํา

งบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการท่ีปรา จากการแสดงขอ้มลท่ีขัดต่อข้อเทจจริงอนัเปนสาระสาํคั ม่ ่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ ิดพลาด 

ในการจัดทาํงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ กรรมการรบั ิดชอบในการประเมินค ามสามารถของกลุ่มกิจการและบริ ัทในการ

ดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเ ยเร่ืองท่ีเกี่ย กับการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามค ามเหมาะสม  และการใชเ้ก การบั ชีสาํหรบัการดาํเนินงาน

ต่อเน่ือง เ น้แต่กรรมการมีค ามตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุ่มกิจการและบริ ัท หรือหยุดดาํเนินงาน หรือ ม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อ ป ด ้

ค ะกรรมการตร จสอบมีหนา้ท่ีช่ ยกรรมการในการสอดส่องดแลกระบ นการในการจัดทาํรายงานทางการเงนิของกลุ่มกิจการและบริ ัท



322

ความรับ ิดชอบ อง ู้สอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตร จสอบของข้าพเจ้ามี ัตถุประสงคเพื่อให้ ด้ค ามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสม ล ่างบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ

ดยร มปรา จากการแสดงข้อมลท่ีขัดต่อข้อเทจจริงอันเปนสาระสําคั หรือ ม่ ม่ ่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อ ิดพลาด 

และเสนอรายงานของ ้สอบบั ชี ่งร มค ามเหนของข้าพเจ้าอย่ด้ ย ค ามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสม ลคือค ามเชื่อมั่นในระดับสง  

แต่ ม่ ด้เปนการรับประกัน ่าการป ิบัติงานตร จสอบตามมาตร านการสอบบั ชีจะสามารถตร จพบข้อมลท่ีขัดต่อข้อเทจจริง

อันเปนสาระสําคั ท่ีมีอย่ ด้เสมอ ป ข้อมลท่ีขัดต่อข้อเทจจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อ ิดพลาด และถือ ่ามีสาระสําคั

เม่ือคาดการ อย่างสมเหตุสม ล ด้ ่ารายการท่ีขัดต่อข้อเทจจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการร มกันจะมี ลต่อการตัดสินใจ

ทางเ ร กิจของ ใ้ชง้บการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเหล่านี ้

ในการตร จสอบของข้าพเจา้ตามมาตร านการสอบบั ชี ขา้พเจ้า ด้ใชดุ้ลยพินิจเยี่ยง ้ประกอบ ิชาชีพและการสังเกต และสงสัย

เยี่ยง ป้ระกอบ ิชาชีพตลอดการตร จสอบ การป ิบตังิานของขา้พเจา้ร มถง

• ระบุและประเมินค ามเสี่ยงจากการแสดงขอ้มลท่ีขดัต่อขอ้เทจจริงอนัเปนสาระสาํคั ในงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ

ม่ ่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อ ิดพลาด ออกแบบและป ิบตัิงานตาม ิธีการตร จสอบเพื่อตอบสนองต่อค ามเสี่ยงเหล่านั้น 

และ ด้หลัก านการสอบบั ชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเก ในการแสดงค ามเหนของขา้พเจ้า ค ามเสี่ยงท่ี ม่พบ

ขอ้มลท่ีขัดต่อข้อเทจจริงอันเปนสาระสาํคั ่งเปน ลมาจากการทุจริตจะสงก ่าค ามเสี่ยงท่ีเกิดจากขอ้ ิดพลาด เน่ืองจาก

การทุจริตอาจเกี่ย กับการสมรร่้ มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลัก าน การตัง้ใจละเ ้นการแสดงข้อมล การแสดงขอ้มลท่ี

ม่ตรงตามขอ้เทจจริงหรือการแทรกแ งการค บคุมภายใน

• ทาํค ามเข้าใจในระบบการค บคุมภายในท่ีเกี่ย ขอ้งกับการตร จสอบ เพื่อออกแบบ ิธีการตร จสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการ

แต่ ม่ใช่เพื่อ ตัถุประสงคในการแสดงค ามเหนต่อค ามมีประสิทธิ ลของการค บคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริ ัท

• ประเมินค ามเหมาะสมของน ยบายการบั ชีท่ีกรรมการใช้และค ามสมเหตุสม ลของประมา การทางบั ชี และการเปิดเ ย

ขอ้มลท่ีเกี่ย ขอ้ง ่งจัดทาํขน้ ดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ย กับค ามเหมาะสมของการใช้เก การบั ชีสาํหรบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการและจากหลัก านการสอบบั ชี

ท่ี ด้รับ สรุป ่ามีค าม ม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคั ท่ีเกี่ย กับเหตุการ หรือสถานการ ท่ีอาจเปนเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี

นัยสาํคั ต่อค ามสามารถของกลุ่มกิจการและบริ ัทในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือ ม่ ถา้ขา้พเจา้ ดข้้อสรุป ่ามีค าม ม่แน่นอน

ท่ีมีสาระสาํคั ข้าพเจา้ต้องกล่า ใ้นรายงานของ ส้อบบั ชีของขา้พเจา้ ดยใหข้้อสังเกตถงการเปิดเ ยข้อมลในงบการเงินร ม

และงบการเงินเ พาะกิจการท่ีเกี่ย ข้อง หรือถ้าการเปิดเ ยดังกล่า ม่เพียงพอ ค ามเหนของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลง ป  

ข้อสรุปของข้าพเจ้าขน้อย่กับหลัก านการสอบบั ชีท่ี ด้รับจนถง ันท่ีในรายงานของ ้สอบบั ชีของข้าพเจ้า อย่าง รกตาม

เหตุการ หรือสถานการ ในอนาคตอาจเปนเหตุใหก้ลุ่มกิจการและบริ ัทตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการนาํเสนอ ครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ ดยร ม ร มถงการเปิดเ ยข้อมล ่า

งบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการ ในรปแบบท่ีทําให้มีการนําเสนอข้อมล ดยถกต้อง

ตามท่ีค รหรือ ม่

• ด้รับหลัก านการสอบบั ชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ย กับขอ้มลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ

ภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงค ามเหนต่องบการเงินร ม ข้าพเจ้ารับ ิดชอบต่อการกาํหนดแน ทาง การค บคุมดแลและ

การป ิบตังิานตร จสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เปน ร้บั ิดชอบแต่เพียง เ้ดีย ต่อค ามเหนของขา้พเจา้ 



323

ข้าพเจ้า ด้สื่อสารกับค ะกรรมการตร จสอบในเร่ืองต่าง  ท่ีสาํคั  ่งร มถงขอบเขตและช่ งเ ลาของการตร จสอบตามท่ี ด้

างแ น  ้ประเดนท่ีมีนัยสาํคั ท่ีพบจากการตร จสอบ และขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสาํคั ในระบบการค บคุมภายใน หากขา้พเจ้า ดพ้บ

ในระห ่างการตร จสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจ้า ด้ให้คาํรบัรองแกค่ ะกรรมการตร จสอบ ่า ข้าพเจ้า ด้ป ิบัติตามขอ้กาํหนดจรรยาบรร ท่ีเกี่ย ข้องกับค ามเปนอิสระ

และ ดส้ื่อสารกับค ะกรรมการตร จสอบเกี่ย กับค ามสมัพนัธทัง้หมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืน ่งข้าพเจา้เชื่อ ่ามีเหตุ ลท่ีบุคคลภายนอก

อาจพิจาร า ่ากระทบต่อค ามเปนอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกัน ม่ใหข้า้พเจา้ขาดค ามเปนอิสระ

จากเร่ืองท่ีสื่อสารกับค ะกรรมการตร จสอบ ข้าพเจ้า ด้พิจาร าเร่ืองต่าง  ท่ีมีนัยสาํคั ท่ีสุดในการตร จสอบงบการเงินร ม

และงบการเงินเ พาะกิจการในง ดปัจจุบนัและกาํหนดเปนเร่ืองสาํคั ในการตร จสอบ ข้าพเจ้า ด้อธิบายเร่ืองเหล่านีใ้นรายงาน

ของ ส้อบบั ชี เ น้แต่ก หมายหรือขอ้บงัคบั ม่ให้เปิดเ ยต่อสาธาร ะเกี่ย กับเร่ืองดงักล่า  หรือในสถานการ ท่ียากท่ีจะเกิดขน้ 

ขา้พเจา้พิจาร า ่า ม่ค รสื่อสารเร่ืองดงักล่า ในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่า สามารถคาดการ ดอ้ย่างสมเหตุ ล ่า

จะมี ลกระทบในทางลบมากก ่า ลประ ยชนต่อส่ น ดเ้สียสาธาร ะจากการสื่อสารดงักล่า  

บริ ัท พร้ อเตอรเ าสคเปอรส เอบีเอเอส จาํกัด

ไพบูล  ตันกูล

ส้อบบั ชีรบัอนุ าตเลขท่ี 4298

กรุงเทพมหานคร

23 กุมภาพนัธ พ. . 2566
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

 วันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 22,966,139,839 25,096,512,075 3,414,283,942 9,898,556,098

ลกหนี้การค้าและลกหนี้อื่น 10 17,052,268,698 14,637,995,287 7,044,110,466 4,451,682,438

สินค้าคงเหลือ 12 3,909,197,887 3,490,182,713 6,253,532 2,998,595

ที่ดินและ ครงการพั นาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย 13 2,096,533,680 2,154,033,431 - -

สินทรัพยอนุพันธทางการเงิน 6 190,403,427 4,174,880 190,403,427 4,174,880

สินทรัพยหมุนเ ียนอื่น 14 3,726,255,875 3,923,117,898 83,602,686 60,841,516

สินทรัพย ม่หมุนเ ียนที่ถือ ้เพื่อขาย 15 355,345,762 107,086,195 - -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 50,296,145,168 49,413,102,479 10,738,654,053 14,418,253,527

สินทรัพย์ไมหมุนเวียน

ลกหนี้การค้าและลกหนี้อื่น 10 2,320,728,678 2,226,821,171 485,925,249 558,203,821

เงินลงทุนในบริ ัทย่อย 16 - - 8,106,268,294 8,094,268,294

เงินลงทุนในบริ ัทร่ ม 16 7,319,158,517 8,008,865,272 2,796,269,856 2,796,269,956

เงินลงทุนในส่ น ด้เสียในกิจการร่ มค้า 16 2,549,625,044 2,585,163,137 - -

เงินให้ก้ยืมระยะยา แก่กิจการที่เกี่ย ข้องกัน 17 6,380,847,647 5,654,472,690 131,872,980,001 134,724,526,381

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 18 1,148,691,925 1,236,583,748 - -

ที่ดิน อาคารและอุปกร  19 122,211,500,747 129,463,171,338 150,754,299 164,566,727

สินทรัพยสิทธิการใช้ 21 83,340,796,500 86,767,303,888 599,264,035 685,661,202

สินทรัพย ม่มีตั ตน 20 67,690,882,381 69,578,253,517 23,826,842 20,114,222

สินทรัพยอนุพันธทางการเงิน 6 1,018,079,296 103,253,654 1,018,079,296 103,253,654

สินทรัพยภา ีเงิน ด้รอการตัดบั ชี 34 9,902,975,092 11,110,001,054 - -

สินทรัพย ม่หมุนเ ียนอื่น 22 4,030,330,373 3,485,897,620 285,213,187 39,732,723

รวมสินทรัพย์ไมหมุนเวียน 307,913,616,200 320,219,787,089 145,338,581,059 147,186,596,980

รวมสินทรัพย์ 358,209,761,368 369,632,889,568 156,077,235,112 161,604,850,507

กรรมการ    

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

6
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

 วันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี้สินและสวน องเจ้า อง

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบั ชีธนาคารและเงินก้ยืมระยะสั้น

   จากสถาบันการเงิน - 172,579 - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 24 21,806,521,232 18,393,639,792 1,115,296,287 856,579,539

เงินก้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ย ข้องกัน  - 481,494,772 5,128,454,875 5,944,656,113

เงินก้ยืมระยะยา จากสถาบันการเงิน

   ส่ นที่ถงกําหนดชําระภายในหน่งปี  23 18,343,687,593 7,012,512,837 13,401,746,348 1,001,485,167

หุ้นก้ส่ นที่ถงกําหนดชําระภายในหน่งปี 23 3,408,267,945 10,383,115,121 3,408,267,945 10,383,115,121

ราย ด้รอตัดบั ชีที่ถงกําหนดรับร้ภายในหน่งปี   315,338,758 267,567,189 186,465 194,551

ภา ีเงิน ด้ค้างจ่าย 1,350,086,786 687,784,285 57,266,025 67,322,013

หนี้สินตามสั าเช่าส่ นที่ถงกําหนดชําระ

   ภายในหน่งปี 13,085,840,576 13,708,759,436 184,885,742 224,669,940

หนี้สินอนุพันธทางการเงิน 6 1,123,464,899 256,323,854 1,121,697,184 220,677,605

หนี้สินหมุนเ ียนอื่น 25 8,120,808,608 6,866,894,952 78,689,168 56,277,635

รวมหนี้สินหมุนเวียน 67,554,016,397 58,058,264,817 24,496,490,039 18,754,977,684

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงินก้ยืมระยะยา จากสถาบันการเงิน 23 33,374,983,053 53,791,733,841 9,610,951,046 23,042,888,899

หุ้นก้ 23 63,225,901,461 60,691,632,185 50,335,846,693 46,725,378,126

หนี้สินตามสั าเช่า 75,687,163,151 78,988,454,369 1,017,836,541 1,169,857,444

ภาระ กพัน ลประ ยชนพนักงาน 26 1,179,639,807 1,421,566,995 38,782,046 28,152,905

หนี้สินอนุพันธทางการเงิน 6 1,252,039,048 3,605,179,720 1,253,798,441 3,590,294,264

หนี้สินภา ีเงิน ด้รอการตัดบั ชี 34 29,244,233,647 30,082,433,388 250,333,081 244,221,311

หนี้สิน ม่หมุนเ ียนอื่น 27 4,082,814,766 3,501,193,787 5,466,098 5,844,578

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 208,046,774,933 232,082,194,285 62,513,013,946 74,806,637,527

รวมหนี้สิน 275,600,791,330 290,140,459,102 87,009,503,985 93,561,615,211

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

7
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

 วันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี้สินและสวน องเจ้า อง (ต่อ)

สวน องเจ้า อง

ทุนเรือนหุ้น 28

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามั จําน น 5,997,928,  หุ้น 

         มลค่าที่ตรา ้หุ้นละ  บาท

         (พ. .   5,997,928,  หุ้น

         มลค่าที่ตรา ้หุ้นละ  บาท) 5,997,928,025 5,997,928,025 5,997,928,025 5,997,928,025

   ทุนที่ออกและชําระแล้

      หุ้นสามั จําน น 5,275,014,  หุ้น 

         จ่ายชําระแล้ หุ้นละ  บาท

         (พ. .   5,213,769,  หุ้น

         จ่ายชําระแล้ หุ้นละ  บาท) 28 5,275,014,831 5,213,769,793 5,275,014,831 5,213,769,793

ส่ นเกินมลค่าหุ้นสามั 28 26,306,768,894 24,892,665,666 26,281,116,518 24,867,013,290

ใบสําคั แสดงสิทธิ ื้อหุ้นสามั ที่ออก

    ดยบริ ัทย่อยที่หมดอายุแล้ 104,788,723 104,788,723 - -

กํา ร (ขาดทุน) สะสม

    จัดสรรแล้   ทุนสํารองตามก หมาย 30 599,792,803 599,792,803 599,792,803 599,792,803

    ยัง ม่ ด้จัดสรร 2,386,409,159 (729,873,779) 10,354,359,434 8,905,687,923

องคประกอบอื่นของส่ นของเจ้าของ 7,487,108,332 7,053,524,469 (2,341,604,758) (2,431,034,169)

ร ม 42,159,882,742 37,134,667,675 40,168,678,828 37,155,229,640

หุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน 37 28,899,052,299 30,888,005,656 28,899,052,299 30,888,005,656

ร มส่ นของ ้เปนเจ้าของของบริ ัท 71,058,935,041 68,022,673,331 69,067,731,127 68,043,235,296

ส่ น ด้เสียที่ ม่มีอํานาจค บคุม 11,550,034,997 11,469,757,135 - -

รวมสวน องเจ้า อง 82,608,970,038 79,492,430,466 69,067,731,127 68,043,235,296

รวมหนี้สินและสวน องเจ้า อง 358,209,761,368 369,632,889,568 156,077,235,112 161,604,850,507

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

8
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

 วันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี้สินและสวน องเจ้า อง (ต่อ)

สวน องเจ้า อง

ทุนเรือนหุ้น 28

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามั จําน น 5,997,928,  หุ้น 

         มลค่าที่ตรา ้หุ้นละ  บาท

         (พ. .   5,997,928,  หุ้น

         มลค่าที่ตรา ้หุ้นละ  บาท) 5,997,928,025 5,997,928,025 5,997,928,025 5,997,928,025

   ทุนที่ออกและชําระแล้

      หุ้นสามั จําน น 5,275,014,  หุ้น 

         จ่ายชําระแล้ หุ้นละ  บาท

         (พ. .   5,213,769,  หุ้น

         จ่ายชําระแล้ หุ้นละ  บาท) 28 5,275,014,831 5,213,769,793 5,275,014,831 5,213,769,793

ส่ นเกินมลค่าหุ้นสามั 28 26,306,768,894 24,892,665,666 26,281,116,518 24,867,013,290

ใบสําคั แสดงสิทธิ ื้อหุ้นสามั ที่ออก

    ดยบริ ัทย่อยที่หมดอายุแล้ 104,788,723 104,788,723 - -

กํา ร (ขาดทุน) สะสม

    จัดสรรแล้   ทุนสํารองตามก หมาย 30 599,792,803 599,792,803 599,792,803 599,792,803

    ยัง ม่ ด้จัดสรร 2,386,409,159 (729,873,779) 10,354,359,434 8,905,687,923

องคประกอบอื่นของส่ นของเจ้าของ 7,487,108,332 7,053,524,469 (2,341,604,758) (2,431,034,169)

ร ม 42,159,882,742 37,134,667,675 40,168,678,828 37,155,229,640

หุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน 37 28,899,052,299 30,888,005,656 28,899,052,299 30,888,005,656

ร มส่ นของ ้เปนเจ้าของของบริ ัท 71,058,935,041 68,022,673,331 69,067,731,127 68,043,235,296

ส่ น ด้เสียที่ ม่มีอํานาจค บคุม 11,550,034,997 11,469,757,135 - -

รวมสวน องเจ้า อง 82,608,970,038 79,492,430,466 69,067,731,127 68,043,235,296

รวมหนี้สินและสวน องเจ้า อง 358,209,761,368 369,632,889,568 156,077,235,112 161,604,850,507

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

8

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกําไร าดทุน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้ 8

ราย ด้จากกิจการ รงแรมและบริการที่เกี่ย ข้อง 86,773,621,619 41,186,192,663 447,200,515 245,231,322

ราย ด้จากธุรกิจอื่น  ที่เกี่ย ข้องกับธุรกิจ รงแรม 4,455,100,627 5,015,956,122 - -

ราย ด้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มและการ ลิตสินค้า 26,192,532,688 20,509,115,451 814,358,273 -

ราย ด้จากการจัดจําหน่าย 2,507,451,310 2,769,695,312 - -

เงินปัน ลรับ 2,000,970 602,826 191,356,250 53,465,932

ดอกเบี้ยรับ 865,157,130 633,887,104 5,016,437,233 4,825,046,311

ราย ด้อื่น 31 3,409,983,843 6,095,811,953 107,728,410 952,430,486

รวมรายได้ 124,205,848,187 76,211,261,431 6,577,080,681 6,076,174,051

คา ช้จาย 33

ต้นทุน ดยตรงของกิจการ รงแรมและบริการที่เกี่ย ข้อง 55,507,195,669 36,423,568,135 164,209,899 110,850,020

ต้นทุน ดยตรงของธุรกิจอื่น  ที่เกี่ย ข้องกับธุรกิจ รงแรม 2,598,533,698 3,130,699,481 - -

ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่มและการ ลิตสินค้า 8,320,596,227 6,048,129,349 691,348,905 -

ต้นทุนขายจากการจัดจําหน่าย 1,327,034,445 1,814,754,268 - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 22,968,714,820 17,179,466,585 112,300,627 86,428,204

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 19,220,479,160 21,702,405,070 728,332,826 371,166,341

(กํา ร) ขาดทุนอื่น  สุทธิ 32 (1,534,672,270) (1,469,106,946) (562,264,644) (1,917,033,170)

ต้นทุนทางการเงิน 9,002,721,229 8,985,975,403 2,473,294,414 2,603,315,348

รวมคา ช้จาย 117,410,602,978 93,815,891,345 3,607,222,027 1,254,726,743

กําไร ( าดทุน) จากการดําเนินงาน 6,795,245,209 (17,604,629,914) 2,969,858,654 4,821,447,308

ส่ นแบ่งกํา ร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริ ัทร่ ม

และส่ น ด้เสียในกิจการร่ มค้า 16 135,503,463 (208,724,758) - -

กําไร ( าดทุน) กอน าษีเงินได้ 6,930,748,672 (17,813,354,672) 2,969,858,654 4,821,447,308

ภา ีเงิน ด้ 34 (2,408,068,937) 3,637,985,067 (5,946,021) (119,411,363)

กําไร ( าดทุน) สําหรับปี 4,522,679,735 (14,175,369,605) 2,963,912,633 4,702,035,945

การแบงปันกําไร ( าดทุน)

ส่ นที่เปนของ ้เปนเจ้าของของบริ ัท 4,286,372,692 (13,166,507,779) 2,963,912,633 4,702,035,945

ส่ นที่เปนของส่ น ด้เสียที่ ม่มีอํานาจค บคุม 236,307,043 (1,008,861,826) - -

4,522,679,735 (14,175,369,605) 2,963,912,633 4,702,035,945

กําไร ( าดทุน) ตอหุ้น (บาท) 35

กํา ร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้น าน 0.54 (2.83) 0.29 0.61

กํา ร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 0.53 (2.80) 0.28 0.60

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

   

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกําไร าดทุน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้ 8

ราย ด้จากกิจการ รงแรมและบริการที่เกี่ย ข้อง 86,773,621,619 41,186,192,663 447,200,515 245,231,322

ราย ด้จากธุรกิจอื่น  ที่เกี่ย ข้องกับธุรกิจ รงแรม 4,455,100,627 5,015,956,122 - -

ราย ด้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มและการ ลิตสินค้า 26,192,532,688 20,509,115,451 814,358,273 -

ราย ด้จากการจัดจําหน่าย 2,507,451,310 2,769,695,312 - -

เงินปัน ลรับ 2,000,970 602,826 191,356,250 53,465,932

ดอกเบี้ยรับ 865,157,130 633,887,104 5,016,437,233 4,825,046,311

ราย ด้อื่น 31 3,409,983,843 6,095,811,953 107,728,410 952,430,486

รวมรายได้ 124,205,848,187 76,211,261,431 6,577,080,681 6,076,174,051

คา ช้จาย 33

ต้นทุน ดยตรงของกิจการ รงแรมและบริการที่เกี่ย ข้อง 55,507,195,669 36,423,568,135 164,209,899 110,850,020

ต้นทุน ดยตรงของธุรกิจอื่น  ที่เกี่ย ข้องกับธุรกิจ รงแรม 2,598,533,698 3,130,699,481 - -

ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่มและการ ลิตสินค้า 8,320,596,227 6,048,129,349 691,348,905 -

ต้นทุนขายจากการจัดจําหน่าย 1,327,034,445 1,814,754,268 - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 22,968,714,820 17,179,466,585 112,300,627 86,428,204

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 19,220,479,160 21,702,405,070 728,332,826 371,166,341

(กํา ร) ขาดทุนอื่น  สุทธิ 32 (1,534,672,270) (1,469,106,946) (562,264,644) (1,917,033,170)

ต้นทุนทางการเงิน 9,002,721,229 8,985,975,403 2,473,294,414 2,603,315,348

รวมคา ช้จาย 117,410,602,978 93,815,891,345 3,607,222,027 1,254,726,743

กําไร ( าดทุน) จากการดําเนินงาน 6,795,245,209 (17,604,629,914) 2,969,858,654 4,821,447,308

ส่ นแบ่งกํา ร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริ ัทร่ ม

และส่ น ด้เสียในกิจการร่ มค้า 16 135,503,463 (208,724,758) - -

กําไร ( าดทุน) กอน าษีเงินได้ 6,930,748,672 (17,813,354,672) 2,969,858,654 4,821,447,308

ภา ีเงิน ด้ 34 (2,408,068,937) 3,637,985,067 (5,946,021) (119,411,363)

กําไร ( าดทุน) สําหรับปี 4,522,679,735 (14,175,369,605) 2,963,912,633 4,702,035,945

การแบงปันกําไร ( าดทุน)

ส่ นที่เปนของ ้เปนเจ้าของของบริ ัท 4,286,372,692 (13,166,507,779) 2,963,912,633 4,702,035,945

ส่ นที่เปนของส่ น ด้เสียที่ ม่มีอํานาจค บคุม 236,307,043 (1,008,861,826) - -

4,522,679,735 (14,175,369,605) 2,963,912,633 4,702,035,945

กําไร ( าดทุน) ตอหุ้น (บาท) 35

กํา ร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้น าน 0.54 (2.83) 0.29 0.61

กํา ร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 0.53 (2.80) 0.28 0.60

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

   



328

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกําไร าดทุนเบดเสรจ

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กํา ร (ขาดทุน) สําหรับปี 4,522,679,735 (14,175,369,605) 2,963,912,633 4,702,035,945

กําไร ( าดทุน) เบดเสรจอื่น

รายการที่จะ ม่จัดประเภทรายการใหม่ ปยังกํา ร

หรือขาดทุนในภายหลัง

   กํา รจากการตีมลค่าที่ดิน - 14,532,138,793 - 30,068,014

   กํา ร (ขาดทุน) จากการ ัดมลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน

      ด้ ยมลค่ายุติธรรม ่านกํา ร (ขาดทุน) เบดเสรจอื่น (2,516,956) 3,488,316 (914,362) 2,527,830

   การ ัดมลค่าใหม่ของภาระ กพัน ลประ ยชนหลังออกจากงาน 243,305,025 (78,821,546) (7,836,931) -

ร มรายการที่จะ ม่จัดประเภทรายการใหม่ ปยัง

กํา รหรือขาดทุนในภายหลัง 240,788,069 14,456,805,563 (8,751,293) 32,595,844

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ ปยังกํา ร

หรือขาดทุนในภายหลัง

   การป้องกันค ามเสี่ยงกระแสเงินสด 5 173,484,976 110,625,238 52,574,121 (1,041,204,616)

   สํารองต้นทุนของการป้องกันค ามเสี่ยง 5 62,831,896 529,728,384 37,769,652 516,167,990

   ลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 651,335,795 2,854,638,167 - -

ร มรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ ปยังกํา ร

หรือขาดทุนในภายหลัง 887,652,667 3,494,991,789 90,343,773 (525,036,626)

กําไร ( าดทุน) เบดเสรจอื่นสําหรับปี  สุทธิจาก าษี 1,128,440,736 17,951,797,352 81,592,480 (492,440,782)

กําไร ( าดทุน) เบดเสรจรวมสําหรับปี 5,651,120,471 3,776,427,747 3,045,505,113 4,209,595,163

การแบงปันกําไร ( าดทุน) เบดเสรจรวม

ส่ นที่เปนของ ้เปนเจ้าของของบริ ัทให ่ 5,538,128,242 2,685,625,953 3,045,505,113 4,209,595,163

ส่ นที่เปนของส่ น ด้เสียที่ ม่มีอํานาจค บคุม 112,992,229 1,090,801,794 - -

5,651,120,471 3,776,427,747 3,045,505,113 4,209,595,163

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกําไร าดทุนเบดเสรจ

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กํา ร (ขาดทุน) สําหรับปี 4,522,679,735 (14,175,369,605) 2,963,912,633 4,702,035,945

กําไร ( าดทุน) เบดเสรจอื่น

รายการที่จะ ม่จัดประเภทรายการใหม่ ปยังกํา ร

หรือขาดทุนในภายหลัง

   กํา รจากการตีมลค่าที่ดิน - 14,532,138,793 - 30,068,014

   กํา ร (ขาดทุน) จากการ ัดมลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน

      ด้ ยมลค่ายุติธรรม ่านกํา ร (ขาดทุน) เบดเสรจอื่น (2,516,956) 3,488,316 (914,362) 2,527,830

   การ ัดมลค่าใหม่ของภาระ กพัน ลประ ยชนหลังออกจากงาน 243,305,025 (78,821,546) (7,836,931) -

ร มรายการที่จะ ม่จัดประเภทรายการใหม่ ปยัง

กํา รหรือขาดทุนในภายหลัง 240,788,069 14,456,805,563 (8,751,293) 32,595,844

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ ปยังกํา ร

หรือขาดทุนในภายหลัง

   การป้องกันค ามเสี่ยงกระแสเงินสด 5 173,484,976 110,625,238 52,574,121 (1,041,204,616)

   สํารองต้นทุนของการป้องกันค ามเสี่ยง 5 62,831,896 529,728,384 37,769,652 516,167,990

   ลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 651,335,795 2,854,638,167 - -

ร มรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ ปยังกํา ร

หรือขาดทุนในภายหลัง 887,652,667 3,494,991,789 90,343,773 (525,036,626)

กําไร ( าดทุน) เบดเสรจอื่นสําหรับปี  สุทธิจาก าษี 1,128,440,736 17,951,797,352 81,592,480 (492,440,782)

กําไร ( าดทุน) เบดเสรจรวมสําหรับปี 5,651,120,471 3,776,427,747 3,045,505,113 4,209,595,163

การแบงปันกําไร ( าดทุน) เบดเสรจรวม

ส่ นที่เปนของ ้เปนเจ้าของของบริ ัทให ่ 5,538,128,242 2,685,625,953 3,045,505,113 4,209,595,163

ส่ นที่เปนของส่ น ด้เสียที่ ม่มีอํานาจค บคุม 112,992,229 1,090,801,794 - -

5,651,120,471 3,776,427,747 3,045,505,113 4,209,595,163

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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เบ
ดเสรจ
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ี่ 
 ธัน
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 พ
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พ
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พ
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พ
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พ
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ห
ม

ายเห
ตุ

บ
าท

บ
าท

บ
าท

บ
าท

กํา
ร (ขาดทุน) สําหรับปี

4,522,679,735
(14,175,369,605)

2,963,912,633
4,702,035,945

กําไร (
าดท

ุน
) เบ

ดเสรจอื่น

รายการที่จะ
ม่จัดประเภทรายการใหม่ปยังกํา

ร

หรือขาดทุนในภายหลัง

   กํา
รจากการตีมลค่าที่ดิน

-
14,532,138,793

-
30,068,014

   กํา
ร (ขาดทุน) จากการ

ัดมลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน

      ด้ยมลค่ายุติธรรม
่านกํา

ร (ขาดทุน) เบดเสรจอื่น
(2,516,956)

3,488,316
(914,362)

2,527,830

   การ
ัดมลค่าใหม่ของภาระ

กพัน
ลประ

ยชนหลังออกจากงาน
243,305,025

(78,821,546)
(7,836,931)

-

ร
มรายการที่จะ

ม่จัดประเภทรายการใหม่ปยัง

กํา
รหรือขาดทุนในภายหลัง

240,788,069
14,456,805,563

(8,751,293)
32,595,844

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ปยังกํา
ร

หรือขาดทุนในภายหลัง

   การป้องกันค
ามเสี่ยงกระแสเงินสด

5
173,484,976

110,625,238
52,574,121

(1,041,204,616)

   สํารองต้นทุนของการป้องกันค
ามเสี่ยง

5
62,831,896

529,728,384
37,769,652

516,167,990

   
ลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 

651,335,795
2,854,638,167

-
-

ร
มรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ปยังกํา

ร

หรือขาดทุนในภายหลัง
887,652,667

3,494,991,789
90,343,773

(525,036,626)

กําไร (
าดท

ุน
) เบ

ดเสรจอื่น
สําห

รับ
ป

ี  สุท
ธิจาก

าษ
ี

1,128,440,736
17,951,797,352

81,592,480
(492,440,782)

กําไร (
าดท

ุน
) เบ

ดเสรจรวม
สําห

รับ
ป

ี
5,651,120,471

3,776,427,747
3,045,505,113

4,209,595,163

การแบ
งป

ัน
กําไร (

าดท
ุน

) เบ
ดเสรจรวม

ส่นที่เปนของ
้เปนเจ้าของของบริ

ัทให
่

5,538,128,242
2,685,625,953

3,045,505,113
4,209,595,163

ส่นที่เปนของส่น
ด้เสียที่ม่มีอํานาจค

บคุม
112,992,229

1,090,801,794
-

-

5,651,120,471
3,776,427,747

3,045,505,113
4,209,595,163

หมายเหตุประกอบงบการเงินร
มและงบการเงินเ

พาะกิจการเปนส่นหน่งของงบการเงินนี้ งบ
การเงิน

รวม
งบ

การเงิน
เฉ

พ
าะกิจการ

   

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวน องเจ้า อง 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

การวัดมูลคา

บสําคัญแสดง การ เงินลงทุน น

สิทธิซื้อหุ้นสามัญ สวนตํ่า เปลี่ยนแปลง ตราสารทุนด้วย รวม

ที่ออกโดย จากรวมกิจการ สัดสวน อง    ลกระทบจาก มูลคายุติธรรม าน สวนเกินทุน การป้องกัน สํารองต้นทุน องค์ประกอบอื่น หุ้นกู้ รวมสวน อง สวนได้เสีย

ทุนที่ออก สวนเกินมูลคา บริษัทยอย ทุนสํารอง กําไรสะสมที่ยัง าย ต้การ เงินลงทุน ส าพเศรษฐกิจ กําไร ( าดทุน) จากการ ความเสี่ยง องการป้องกัน การแปลงคา องสวน อง ที่มีลักษ ะ ู้เปนเจ้า อง ที่ไมมีอํานาจ รวมสวน อง

และชําระแล้ว หุ้นสามัญ ที่หมดอายุแล้ว ตามก หมาย ไมได้จัดสรร ควบคุมเดียวกัน นบริษัทยอย ที่มีเงินเ ้อรุนแรง เบดเสรจอื่น ตีราคาสินทรัพย์ กระแสเงินสด ความเสี่ยง งบการเงิน เจ้า อง คล้ายทุน องบริษัท หญ ควบคุม เจ้า อง

ยอดคงเหลือ  วันที่  มกราคม

พ.ศ. 2564 5,182,334,589 24,195,693,420 104,788,723 588,781,595 15,087,318,549 (755,412,590) (1,841,755,212) 267,927,308 2,510,780 - (44,415,220) (535,165,928) (7,340,850,870) (10,247,161,732) 32,069,143,725 66,980,898,869 9,343,004,917 76,323,903,786

การเปลี่ยนแปลง นสวน องเจ้า อง

สําหรับปี 

การออกหุ้นสามั 31,435,204 696,972,246 - - - - - - - - - - - - - 728,407,450 - 728,407,450

ทุนสํารองตามก หมาย - - - 11,011,208 (11,011,208) - - - - - - - - - - - - -

การเปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุน

ในบริ ัทย่อยเปนส่ น ด้เสีย

ในกิจการร่ มค้า - - - - - - - - - - - - - - - - 94,422,903 94,422,903

เปลี่ยนสัดส่ นเงินลงทุนในบริ ัทย่อย - - - - - - 1,369,730,923 - - - - - - 1,369,730,923 - 1,369,730,923 853,616,419 2,223,347,342

ปรับปรุงมลค่ายุติธรรม

จากการ ื้อบริ ัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - 138,773,216 138,773,216

เงินปัน ลจ่าย - - - - - - - - - - - - - - - - (50,862,114) (50,862,114)

การออกหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน - - - - - - - - - - - - - - 7,702,820,133 7,702,820,133 - 7,702,820,133

ถ่ถอนหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน - - - - (1,109,466,633) - - - - - - - - - (8,883,958,202) (9,993,424,835) - (9,993,424,835)

ดอกเบี้ยจ่ายสําหรับหุ้นก้

ที่มีลัก ะคล้ายทุน - - - - (1,451,385,162) - - - - - - - - - - (1,451,385,162) - (1,451,385,162)

กํา ร (ขาดทุน) เบดเสรจร มสําหรับปี - - - - (13,245,329,325) - - - 3,488,316 13,066,274,172 110,625,238 529,728,384 2,220,839,168 15,930,955,278 - 2,685,625,953 1,090,801,794 3,776,427,747

ยอดคงเหลือ  วันที่  ธันวาคม

พ.ศ. 2564 5,213,769,793 24,892,665,666 104,788,723 599,792,803 (729,873,779) (755,412,590) (472,024,289) 267,927,308 5,999,096 13,066,274,172 66,210,018 (5,437,544) (5,120,011,702) 7,053,524,469 30,888,005,656 68,022,673,331 11,469,757,135 79,492,430,466

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม (บาท)

สวน อง ู้เปนเจ้า อง องบริษัท หญ

องค์ประกอบอื่น องสวน องเจ้า อง

กําไร ( าดทุน) เบดเสรจอื่น

11

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวน องเจ้า อง 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

การวัดมูลคา

บสําคัญแสดง การ เงินลงทุน น

สิทธิซื้อหุ้นสามัญ สวนตํ่า เปลี่ยนแปลง ตราสารทุนด้วย รวม

ที่ออกโดย จากรวมกิจการ สัดสวน อง    ลกระทบจาก มูลคายุติธรรม าน สวนเกินทุน การป้องกัน สํารองต้นทุน องค์ประกอบอื่น หุ้นกู้ รวมสวน อง สวนได้เสีย

ทุนที่ออก สวนเกินมูลคา บริษัทยอย ทุนสํารอง กําไรสะสมที่ยัง าย ต้การ เงินลงทุน ส าพเศรษฐกิจ กําไร ( าดทุน) จากการ ความเสี่ยง องการป้องกัน การแปลงคา องสวน อง ที่มีลักษ ะ ู้เปนเจ้า อง ที่ไมมีอํานาจ รวมสวน อง

และชําระแล้ว หุ้นสามัญ ที่หมดอายุแล้ว ตามก หมาย ไมได้จัดสรร ควบคุมเดียวกัน นบริษัทยอย ที่มีเงินเ ้อรุนแรง เบดเสรจอื่น ตีราคาสินทรัพย์ กระแสเงินสด ความเสี่ยง งบการเงิน เจ้า อง คล้ายทุน องบริษัท หญ ควบคุม เจ้า อง

ยอดคงเหลือ  วันที่  มกราคม

พ.ศ. 2564 5,182,334,589 24,195,693,420 104,788,723 588,781,595 15,087,318,549 (755,412,590) (1,841,755,212) 267,927,308 2,510,780 - (44,415,220) (535,165,928) (7,340,850,870) (10,247,161,732) 32,069,143,725 66,980,898,869 9,343,004,917 76,323,903,786

การเปลี่ยนแปลง นสวน องเจ้า อง

สําหรับปี 

การออกหุ้นสามั 31,435,204 696,972,246 - - - - - - - - - - - - - 728,407,450 - 728,407,450

ทุนสํารองตามก หมาย - - - 11,011,208 (11,011,208) - - - - - - - - - - - - -

การเปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุน

ในบริ ัทย่อยเปนส่ น ด้เสีย

ในกิจการร่ มค้า - - - - - - - - - - - - - - - - 94,422,903 94,422,903

เปลี่ยนสัดส่ นเงินลงทุนในบริ ัทย่อย - - - - - - 1,369,730,923 - - - - - - 1,369,730,923 - 1,369,730,923 853,616,419 2,223,347,342

ปรับปรุงมลค่ายุติธรรม

จากการ ื้อบริ ัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - 138,773,216 138,773,216

เงินปัน ลจ่าย - - - - - - - - - - - - - - - - (50,862,114) (50,862,114)

การออกหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน - - - - - - - - - - - - - - 7,702,820,133 7,702,820,133 - 7,702,820,133

ถ่ถอนหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน - - - - (1,109,466,633) - - - - - - - - - (8,883,958,202) (9,993,424,835) - (9,993,424,835)

ดอกเบี้ยจ่ายสําหรับหุ้นก้

ที่มีลัก ะคล้ายทุน - - - - (1,451,385,162) - - - - - - - - - - (1,451,385,162) - (1,451,385,162)

กํา ร (ขาดทุน) เบดเสรจร มสําหรับปี - - - - (13,245,329,325) - - - 3,488,316 13,066,274,172 110,625,238 529,728,384 2,220,839,168 15,930,955,278 - 2,685,625,953 1,090,801,794 3,776,427,747

ยอดคงเหลือ  วันที่  ธันวาคม

พ.ศ. 2564 5,213,769,793 24,892,665,666 104,788,723 599,792,803 (729,873,779) (755,412,590) (472,024,289) 267,927,308 5,999,096 13,066,274,172 66,210,018 (5,437,544) (5,120,011,702) 7,053,524,469 30,888,005,656 68,022,673,331 11,469,757,135 79,492,430,466

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม (บาท)

สวน อง ู้เปนเจ้า อง องบริษัท หญ

องค์ประกอบอื่น องสวน องเจ้า อง

กําไร ( าดทุน) เบดเสรจอื่น

11
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวน องเจ้า อง 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

การวัดมูลคา

บสําคัญแสดง การ เงินลงทุน น

สิทธิซื้อหุ้นสามัญ สวนตํ่า เปลี่ยนแปลง ตราสารทุนด้วย รวม

ที่ออกโดย จากรวมกิจการ สัดสวน อง    ลกระทบจาก มูลคายุติธรรม าน สวนเกินทุน การป้องกัน สํารองต้นทุน องค์ประกอบอื่น หุ้นกู้ รวมสวน อง สวนได้เสีย

ทุนที่ออก สวนเกินมูลคา บริษัทยอย ทุนสํารอง กําไรสะสมที่ยัง าย ต้การ เงินลงทุน ส าพเศรษฐกิจ กําไร ( าดทุน) จากการ ความเสี่ยง องการป้องกัน การแปลงคา องสวน อง ที่มีลักษ ะ ู้เปนเจ้า อง ที่ไมมีอํานาจ รวมสวน อง

หมายเหตุ และชําระแล้ว หุ้นสามัญ ที่หมดอายุแล้ว ตามก หมาย ไมได้จัดสรร ควบคุมเดียวกัน นบริษัทยอย ที่มีเงินเ ้อรุนแรง เบดเสรจอื่น ตีราคาสินทรัพย์ กระแสเงินสด ความเสี่ยง งบการเงิน เจ้า อง คล้ายทุน องบริษัท หญ ควบคุม เจ้า อง

ยอดคงเหลือ  วันที่  มกราคม 

พ.ศ. 2565 5,213,769,793 24,892,665,666 104,788,723 599,792,803 (729,873,779) (755,412,590) (472,024,289) 267,927,308 5,999,096 13,066,274,172 66,210,018 (5,437,544) (5,120,011,702) 7,053,524,469 30,888,005,656 68,022,673,331 11,469,757,135 79,492,430,466

การเปลี่ยนแปลง นสวน อง

เจ้า องสําหรับปี 

การออกหุ้นสามั 28 61,245,038 1,414,103,228 - - - - - - - - - - - - - 1,475,348,266 - 1,475,348,266

การส เสียการค บคุมในบริ ัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - 55,780,089 55,780,089

ปรับปรุงมลค่าจากการเปลี่ยนสัดส่ น

เงินลงทุนในบริ ัทย่อย - - - - - - (480,857,250) - - - - - - (480,857,250) - (480,857,250) (17,466,960) (498,324,210)

ขายสินทรัพย - - - - 94,009,412 - - - - (94,009,412) - - - (94,009,412) - - - -

เงินปัน ลจ่าย  บริ ัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - (71,027,496) (71,027,496)

การออกหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน 37 - - - - - - - - - - - - - - 12,914,746,643 12,914,746,643 - 12,914,746,643

ถ่ถอนหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน 37 - - - - (96,300,000) - - - - - - - - - (14,903,700,000) (15,000,000,000) - (15,000,000,000)

ดอกเบี้ยจ่ายสําหรับหุ้นก้

ที่มีลัก ะคล้ายทุน 37 - - - - (1,411,104,191) - - - - - - - - - - (1,411,104,191) - (1,411,104,191)

กํา ร (ขาดทุน) เบดเสรจร ม

สําหรับปี - - - - 4,529,677,717 - - - (2,516,956) - 173,484,976 62,831,896 774,650,609 1,008,450,525 - 5,538,128,242 112,992,229 5,651,120,471

ยอดคงเหลือ  วันที่  ธันวาคม

พ.ศ. 2565 5,275,014,831 26,306,768,894 104,788,723 599,792,803 2,386,409,159 (755,412,590) (952,881,539) 267,927,308 3,482,140 12,972,264,760 239,694,994 57,394,352 (4,345,361,093) 7,487,108,332 28,899,052,299 71,058,935,041 11,550,034,997 82,608,970,038

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม (บาท)

สวน อง ู้เปนเจ้า อง องบริษัท หญ

องค์ประกอบอื่น องสวน องเจ้า อง

กําไร ( าดทุน) เบดเสรจอื่น

12

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวน องเจ้า อง 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

การวัดมูลคา

บสําคัญแสดง การ เงินลงทุน น

สิทธิซื้อหุ้นสามัญ สวนตํ่า เปลี่ยนแปลง ตราสารทุนด้วย รวม

ที่ออกโดย จากรวมกิจการ สัดสวน อง    ลกระทบจาก มูลคายุติธรรม าน สวนเกินทุน การป้องกัน สํารองต้นทุน องค์ประกอบอื่น หุ้นกู้ รวมสวน อง สวนได้เสีย

ทุนที่ออก สวนเกินมูลคา บริษัทยอย ทุนสํารอง กําไรสะสมที่ยัง าย ต้การ เงินลงทุน ส าพเศรษฐกิจ กําไร ( าดทุน) จากการ ความเสี่ยง องการป้องกัน การแปลงคา องสวน อง ที่มีลักษ ะ ู้เปนเจ้า อง ที่ไมมีอํานาจ รวมสวน อง

หมายเหตุ และชําระแล้ว หุ้นสามัญ ที่หมดอายุแล้ว ตามก หมาย ไมได้จัดสรร ควบคุมเดียวกัน นบริษัทยอย ที่มีเงินเ ้อรุนแรง เบดเสรจอื่น ตีราคาสินทรัพย์ กระแสเงินสด ความเสี่ยง งบการเงิน เจ้า อง คล้ายทุน องบริษัท หญ ควบคุม เจ้า อง

ยอดคงเหลือ  วันที่  มกราคม 

พ.ศ. 2565 5,213,769,793 24,892,665,666 104,788,723 599,792,803 (729,873,779) (755,412,590) (472,024,289) 267,927,308 5,999,096 13,066,274,172 66,210,018 (5,437,544) (5,120,011,702) 7,053,524,469 30,888,005,656 68,022,673,331 11,469,757,135 79,492,430,466

การเปลี่ยนแปลง นสวน อง

เจ้า องสําหรับปี 

การออกหุ้นสามั 28 61,245,038 1,414,103,228 - - - - - - - - - - - - - 1,475,348,266 - 1,475,348,266

การส เสียการค บคุมในบริ ัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - 55,780,089 55,780,089

ปรับปรุงมลค่าจากการเปลี่ยนสัดส่ น

เงินลงทุนในบริ ัทย่อย - - - - - - (480,857,250) - - - - - - (480,857,250) - (480,857,250) (17,466,960) (498,324,210)

ขายสินทรัพย - - - - 94,009,412 - - - - (94,009,412) - - - (94,009,412) - - - -

เงินปัน ลจ่าย  บริ ัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - (71,027,496) (71,027,496)

การออกหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน 37 - - - - - - - - - - - - - - 12,914,746,643 12,914,746,643 - 12,914,746,643

ถ่ถอนหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน 37 - - - - (96,300,000) - - - - - - - - - (14,903,700,000) (15,000,000,000) - (15,000,000,000)

ดอกเบี้ยจ่ายสําหรับหุ้นก้

ที่มีลัก ะคล้ายทุน 37 - - - - (1,411,104,191) - - - - - - - - - - (1,411,104,191) - (1,411,104,191)

กํา ร (ขาดทุน) เบดเสรจร ม

สําหรับปี - - - - 4,529,677,717 - - - (2,516,956) - 173,484,976 62,831,896 774,650,609 1,008,450,525 - 5,538,128,242 112,992,229 5,651,120,471

ยอดคงเหลือ  วันที่  ธันวาคม

พ.ศ. 2565 5,275,014,831 26,306,768,894 104,788,723 599,792,803 2,386,409,159 (755,412,590) (952,881,539) 267,927,308 3,482,140 12,972,264,760 239,694,994 57,394,352 (4,345,361,093) 7,487,108,332 28,899,052,299 71,058,935,041 11,550,034,997 82,608,970,038

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม (บาท)

สวน อง ู้เปนเจ้า อง องบริษัท หญ

องค์ประกอบอื่น องสวน องเจ้า อง

กําไร ( าดทุน) เบดเสรจอื่น

12
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวน องเจ้า อง 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

การวัดมูลคา

เงินลงทุน น

สวนตํ่าจาก ตราสารทุนด้วย

การรวมกิจการ มูลคายุติธรรม สวนเกินทุน การป้องกัน สํารองต้นทุน

ทุนที่ออก สวนเกินมูลคา ทุนสํารอง กําไรสะสม าย ต้การควบคุม านกําไร ( าดทุน) จากการ ความเสี่ยง น องการป้องกัน รวมองค์ประกอบอื่น หุ้นกู้ที่มีลักษ ะ รวมสวน อง

และชําระแล้ว หุ้นสามัญ ตามก หมาย ที่ยังไมได้จัดสรร เดียวกัน เบดเสรจอื่น ตีราคาสินทรัพย์ กระแสเงินสด ความเสี่ยง องสวน องเจ้า อง คล้ายทุน เจ้า อง

ยอดคงเหลือ  วันที่  มกราคม พ.ศ. 2564 5,182,334,589 24,170,041,044 588,781,595 6,775,514,981 (587,397,515) 956,770 - (783,341,281) (568,811,361) (1,938,593,387) 32,069,143,725 66,847,222,547

การเปลี่ยนแปลง นสวน องเจ้า องสําหรับปี 

การออกหุ้นสามั 31,435,204 696,972,246 - - - - - - - - - 728,407,450

ทุนสํารองตามก หมาย - - 11,011,208 (11,011,208) - - - - - - - -

การออกหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน - - - - - - - - - - 7,702,820,133 7,702,820,133

ถ่ถอนหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน - - - (1,109,466,633) - - - - - - (8,883,958,202) (9,993,424,835)

ดอกเบี้ยจ่ายสําหรับหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน - - - (1,451,385,162) - - - - - - - (1,451,385,162)

กํา ร (ขาดทุน) เบดเสรจร มสําหรับปี - - - 4,702,035,945 - 2,527,830 30,068,014 (1,041,204,616) 516,167,990 (492,440,782) - 4,209,595,163

ยอดคงเหลือ  วันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2564 5,213,769,793 24,867,013,290 599,792,803 8,905,687,923 (587,397,515) 3,484,600 30,068,014 (1,824,545,897) (52,643,371) (2,431,034,169) 30,888,005,656 68,043,235,296

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

องค์ประกอบอื่น องสวน องเจ้า อง

กําไร ( าดทุน) เบดเสรจอื่น

13



332

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวน องเจ้า อง 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

การวัดมูลคา

เงินลงทุน น

สวนตํ่าจาก ตราสารทุนด้วย

การรวมกิจการ มูลคายุติธรรม สวนเกินทุน การป้องกัน สํารองต้นทุน

ทุนที่ออก สวนเกินมูลคา ทุนสํารอง กําไรสะสม าย ต้การควบคุม านกําไร ( าดทุน) จากการ ความเสี่ยง น องการป้องกัน รวมองค์ประกอบอื่น หุ้นกู้ที่มีลักษ ะ รวมสวน อง

หมายเหตุ และชําระแล้ว หุ้นสามัญ ตามก หมาย ที่ยังไมได้จัดสรร เดียวกัน เบดเสรจอื่น ตีราคาสินทรัพย์ กระแสเงินสด ความเสี่ยง องสวน องเจ้า อง คล้ายทุน เจ้า อง

ยอดคงเหลือ  วันที่  มกราคม พ.ศ. 2565 5,213,769,793 24,867,013,290 599,792,803 8,905,687,923 (587,397,515) 3,484,600 30,068,014 (1,824,545,897) (52,643,371) (2,431,034,169) 30,888,005,656 68,043,235,296

การเปลี่ยนแปลง นสวน องเจ้า องสําหรับปี 

การออกหุ้นสามั 28 61,245,038 1,414,103,228 - - - - - - - - - 1,475,348,266

การออกหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน 37 - - - - - - - - - - 12,914,746,643 12,914,746,643

ถ่ถอนหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน 37 - - - (96,300,000) - - - - - - (14,903,700,000) (15,000,000,000)

ดอกเบี้ยจ่ายสําหรับหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน 37 - - - (1,411,104,191) - - - - - - - (1,411,104,191)

กํา ร (ขาดทุน) เบดเสรจร มสําหรับปี - - - 2,956,075,702 - (914,362) - 52,574,121 37,769,652 89,429,411 - 3,045,505,113

ยอดคงเหลือ  วันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565 5,275,014,831 26,281,116,518 599,792,803 10,354,359,434 (587,397,515) 2,570,238 30,068,014 (1,771,971,776) (14,873,719) (2,341,604,758) 28,899,052,299 69,067,731,127

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

องค์ประกอบอื่น องสวน องเจ้า อง

กําไร ( าดทุน) เบดเสรจอื่น

14

บ
ริษ

ัท
 ไม

เน
อร์ อิน

เตอร์เน
ชั่น

แน
ล จํากัด (ม

ห
าชน

)

งบ
กระแสเงิน

สด 

สําห
รับ

ป
ีสิ้น

สุดวัน
ท

ี่ 
 ธัน

วาคม
 พ

.ศ. 2565

พ
.ศ. 2565

พ
.ศ. 2564

พ
.ศ. 2565

พ
.ศ. 2564

ห
ม

ายเห
ตุ

บ
าท

บ
าท

บ
าท

บ
าท

กระแสเงิน
สดจากกิจกรรม

ดําเน
ิน

งาน

กํา
ร (ขาดทุน) ก่อนภา

ีเงิน
ด้

6,930,748,672
(17,813,354,672)

2,969,858,654
4,821,447,308

รายการปรับปรุง 

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย
  

19,274,638,782
19,941,762,340

112,198,922
105,785,301

   ตัดจําหน่ายต้นทุนการก้ยืม
284,819,354

390,456,276
170,263,942

212,049,574

   ค่าเ
ื่อ

ลขาดทุนของลกหนี้ (กลับรายการ)
(3,444,941)

110,415,808
(493,264)

284,683

   ค่าเ
ื่อสินค้าเสื่อมสภาพ (กลับรายการ)

12
(217,449,129)

219,371,256
-

-

   ส่นแบ่ง (กํา
ร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริ

ัทร่ม 

      และส่น
ด้เสียในกิจการร่มค้า

16
(135,503,463)

208,724,758
-

-

   ต้นทุนทางการเงิน
8,717,901,875

8,595,519,127
2,303,030,472

2,391,265,774

   ดอกเบี้ยรับ
(865,157,130)

(633,887,104)
(5,016,437,233)

(4,825,046,311)

   เงินปัน
ลรับ

(2,000,970)
(602,826)

(191,356,250)
(53,465,932)

   (กํา
ร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

(76,327,309)
(2,414,766,565)

1,517,736,649
(3,819,733,235)

   การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริ
ัทร่มและส่น

ด้เสีย

      ในกิจการร่มค้า
-

296,898,438
-

-

   กํา
รจากการขายและบริหารจัดการ

รงแรมกลับ
-

(937,310,461)
-

-

   กํา
รจากการขายสินทรัพย

ม่หมุนเ
ียนที่ถือ

้เพื่อขาย
 

(533,685,356)
-

-
-

   กํา
รจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริ

ัทย่อย
31

(85,163,252)
-

(7,423,898)
(880,773,791)

   (กํา
ร) ขาดทุนจากการขาย การตัดจําหน่าย และการด้อยค่า

      ที่ดิน อาคารและอุปกร
 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

      สินทรัพย
ม่มีตัตนและสินทรัพยสิทธิการใช้

(1,145,744,701)
4,318,894,188

3,221,548
(142,602)

   ขาดทุนจากการตีมลค่าที่ดิน
-

2,670,616,631
-

-

   ภาระ
กพัน

ลประ
ยชนพนักงาน

26
200,588,647

49,443,968
832,978

635,514

   (กํา
ร) ขาดทุนที่ยัง

ม่เกิดข้นจากการปรับมลค่ายุติธรรม

ของสั
าอนุพันธ

(2,327,917,947)
(407,815,439)

(1,291,845,374)
(769,929,865)

การเป
ลี่ยน

แป
ลง

น
สิน

ท
รัพ

ย์และห
น

ี้สิน
ดําเน

ิน
งาน

   ลกหนี้การค้าและลกหนี้อื่น
(2,447,912,682)

(2,883,141,344)
(2,591,934,764)

329,530,596

   สินค้าคงเหลือ
(203,092,539)

(66,851,643)
(3,254,937)

189,179

   ที่ดินและ
ครงการพั

นาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย
-

970,463,555
-

-

   สินทรัพยหมุนเ
ียนอื่น

212,105,505
(287,153,619)

(1,049,414)
(377,963)

   สินทรัพย
ม่หมุนเ

ียนอื่น
1,454,995,675

1,501,959,827
(246,623,418)

415,153

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
3,112,764,676

3,431,059,490
259,556,770

52,415,915

   หนี้สินหมุนเ
ียนอื่น

565,288,628
639,201,182

22,403,450
23,510,166

   จ่าย
ลประ

ยชนพนักงาน
26

(154,313,551)
(110,621,500)

-
(515,003)

   หนี้สิน
ม่หมุนเ

ียนอื่น
(366,594,638)

562,753,579
(378,483)

(519,222)

เงิน
สดได้ม

าจาก(
ช้ไป

น
)กิจกรรม

ดําเน
ิน

งาน
32,189,544,206

18,352,035,250
(1,991,693,650)

(2,412,974,761)

    ภา
ีเงิน

ด้จ่าย
(2,050,371,853)

(208,453,961)
(31,767,745)

(19,793,236)

เงิน
สดสุท

ธิได้ม
าจาก(

ช้ไป
น

)กิจกรรม
ดําเน

ิน
งาน

30,139,172,353
18,143,581,289

(2,023,461,395)
(2,432,767,997)

หมายเหตุประกอบงบการเงินร
มและงบการเงินเ

พาะกิจการเปนส่นหน่งของงบการเงินนี้

งบ
การเงิน

รวม
งบ

การเงิน
เฉ

พ
าะกิจการ
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)

งบ
กระแสเงิน

สด 
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รับ

ป
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สุดวัน
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 ธัน

วาคม
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ห
ม

ายเห
ตุ

บ
าท

บ
าท

บ
าท

บ
าท

กระแสเงิน
สดจากกิจกรรม

ดําเน
ิน

งาน

กํา
ร (ขาดทุน) ก่อนภา

ีเงิน
ด้

6,930,748,672
(17,813,354,672)

2,969,858,654
4,821,447,308

รายการปรับปรุง 

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย
  

19,274,638,782
19,941,762,340

112,198,922
105,785,301

   ตัดจําหน่ายต้นทุนการก้ยืม
284,819,354

390,456,276
170,263,942

212,049,574

   ค่าเ
ื่อ

ลขาดทุนของลกหนี้ (กลับรายการ)
(3,444,941)

110,415,808
(493,264)

284,683

   ค่าเ
ื่อสินค้าเสื่อมสภาพ (กลับรายการ)

12
(217,449,129)

219,371,256
-

-

   ส่นแบ่ง (กํา
ร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริ

ัทร่ม 

      และส่น
ด้เสียในกิจการร่มค้า

16
(135,503,463)

208,724,758
-

-

   ต้นทุนทางการเงิน
8,717,901,875

8,595,519,127
2,303,030,472

2,391,265,774

   ดอกเบี้ยรับ
(865,157,130)

(633,887,104)
(5,016,437,233)

(4,825,046,311)

   เงินปัน
ลรับ

(2,000,970)
(602,826)

(191,356,250)
(53,465,932)

   (กํา
ร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

(76,327,309)
(2,414,766,565)

1,517,736,649
(3,819,733,235)

   การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริ
ัทร่มและส่น

ด้เสีย

      ในกิจการร่มค้า
-

296,898,438
-

-

   กํา
รจากการขายและบริหารจัดการ

รงแรมกลับ
-

(937,310,461)
-

-

   กํา
รจากการขายสินทรัพย

ม่หมุนเ
ียนที่ถือ

้เพื่อขาย
 

(533,685,356)
-

-
-

   กํา
รจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริ

ัทย่อย
31

(85,163,252)
-

(7,423,898)
(880,773,791)

   (กํา
ร) ขาดทุนจากการขาย การตัดจําหน่าย และการด้อยค่า

      ที่ดิน อาคารและอุปกร
 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

      สินทรัพย
ม่มีตัตนและสินทรัพยสิทธิการใช้

(1,145,744,701)
4,318,894,188

3,221,548
(142,602)

   ขาดทุนจากการตีมลค่าที่ดิน
-

2,670,616,631
-

-

   ภาระ
กพัน

ลประ
ยชนพนักงาน

26
200,588,647

49,443,968
832,978

635,514

   (กํา
ร) ขาดทุนที่ยัง

ม่เกิดข้นจากการปรับมลค่ายุติธรรม

ของสั
าอนุพันธ

(2,327,917,947)
(407,815,439)

(1,291,845,374)
(769,929,865)

การเป
ลี่ยน

แป
ลง

น
สิน

ท
รัพ

ย์และห
น

ี้สิน
ดําเน

ิน
งาน

   ลกหนี้การค้าและลกหนี้อื่น
(2,447,912,682)

(2,883,141,344)
(2,591,934,764)

329,530,596

   สินค้าคงเหลือ
(203,092,539)

(66,851,643)
(3,254,937)

189,179

   ที่ดินและ
ครงการพั

นาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย
-

970,463,555
-

-

   สินทรัพยหมุนเ
ียนอื่น

212,105,505
(287,153,619)

(1,049,414)
(377,963)

   สินทรัพย
ม่หมุนเ

ียนอื่น
1,454,995,675

1,501,959,827
(246,623,418)

415,153

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
3,112,764,676

3,431,059,490
259,556,770

52,415,915

   หนี้สินหมุนเ
ียนอื่น

565,288,628
639,201,182

22,403,450
23,510,166

   จ่าย
ลประ

ยชนพนักงาน
26

(154,313,551)
(110,621,500)

-
(515,003)

   หนี้สิน
ม่หมุนเ

ียนอื่น
(366,594,638)

562,753,579
(378,483)

(519,222)

เงิน
สดได้ม

าจาก(
ช้ไป

น)กิจกรรม
ดําเน

ิน
งาน

32,189,544,206
18,352,035,250

(1,991,693,650)
(2,412,974,761)

    ภา
ีเงิน

ด้จ่าย
(2,050,371,853)

(208,453,961)
(31,767,745)

(19,793,236)

เงิน
สดสุท

ธิได้ม
าจาก(

ช้ไป
น)กิจกรรม

ดําเน
ิน

งาน
30,139,172,353

18,143,581,289
(2,023,461,395)

(2,432,767,997)

หมายเหตุประกอบงบการเงินร
มและงบการเงินเ

พาะกิจการเปนส่นหน่งของงบการเงินนี้

งบ
การเงิน

รวม
งบ

การเงิน
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กํา ร (ขาดทุน) ก่อนภา ีเงิน ด้ 6,930,748,672 (17,813,354,672) 2,969,858,654 4,821,447,308

รายการปรับปรุง 

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย   19,274,638,782 19,941,762,340 112,198,922 105,785,301

   ตัดจําหน่ายต้นทุนการก้ยืม 284,819,354 390,456,276 170,263,942 212,049,574

   ค่าเ ื่อ ลขาดทุนของลกหนี้ (กลับรายการ) (3,444,941) 110,415,808 (493,264) 284,683

   ค่าเ ื่อสินค้าเสื่อมสภาพ (กลับรายการ) 12 (217,449,129) 219,371,256 - -

   ส่ นแบ่ง (กํา ร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริ ัทร่ ม 

      และส่ น ด้เสียในกิจการร่ มค้า 16 (135,503,463) 208,724,758 - -

   ต้นทุนทางการเงิน 8,717,901,875 8,595,519,127 2,303,030,472 2,391,265,774

   ดอกเบี้ยรับ (865,157,130) (633,887,104) (5,016,437,233) (4,825,046,311)

   เงินปัน ลรับ (2,000,970) (602,826) (191,356,250) (53,465,932)

   (กํา ร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน (76,327,309) (2,414,766,565) 1,517,736,649 (3,819,733,235)

   การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริ ัทร่ มและส่ น ด้เสีย

      ในกิจการร่ มค้า - 296,898,438 - -

   กํา รจากการขายและบริหารจัดการ รงแรมกลับ - (937,310,461) - -

   กํา รจากการขายสินทรัพย ม่หมุนเ ียนที่ถือ ้เพื่อขาย  (533,685,356) - - -

   กํา รจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริ ัทย่อย 31 (85,163,252) - (7,423,898) (880,773,791)

   (กํา ร) ขาดทุนจากการขาย การตัดจําหน่าย และการด้อยค่า

      ที่ดิน อาคารและอุปกร  อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

      สินทรัพย ม่มีตั ตนและสินทรัพยสิทธิการใช้ (1,145,744,701) 4,318,894,188 3,221,548 (142,602)

   ขาดทุนจากการตีมลค่าที่ดิน - 2,670,616,631 - -

   ภาระ กพัน ลประ ยชนพนักงาน 26 200,588,647 49,443,968 832,978 635,514

   (กํา ร) ขาดทุนที่ยัง ม่เกิดข้นจากการปรับมลค่ายุติธรรม

ของสั าอนุพันธ (2,327,917,947) (407,815,439) (1,291,845,374) (769,929,865)

การเปลี่ยนแปลง นสินทรัพย์และหนี้สินดําเนินงาน

   ลกหนี้การค้าและลกหนี้อื่น (2,447,912,682) (2,883,141,344) (2,591,934,764) 329,530,596

   สินค้าคงเหลือ (203,092,539) (66,851,643) (3,254,937) 189,179

   ที่ดินและ ครงการพั นาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย - 970,463,555 - -

   สินทรัพยหมุนเ ียนอื่น 212,105,505 (287,153,619) (1,049,414) (377,963)

   สินทรัพย ม่หมุนเ ียนอื่น 1,454,995,675 1,501,959,827 (246,623,418) 415,153

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 3,112,764,676 3,431,059,490 259,556,770 52,415,915

   หนี้สินหมุนเ ียนอื่น 565,288,628 639,201,182 22,403,450 23,510,166

   จ่าย ลประ ยชนพนักงาน 26 (154,313,551) (110,621,500) - (515,003)

   หนี้สิน ม่หมุนเ ียนอื่น (366,594,638) 562,753,579 (378,483) (519,222)

เงินสดได้มาจาก( ช้ไป น)กิจกรรมดําเนินงาน 32,189,544,206 18,352,035,250 (1,991,693,650) (2,412,974,761)

    ภา ีเงิน ด้จ่าย (2,050,371,853) (208,453,961) (31,767,745) (19,793,236)

เงินสดสุทธิได้มาจาก( ช้ไป น)กิจกรรมดําเนินงาน 30,139,172,353 18,143,581,289 (2,023,461,395) (2,432,767,997)

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กํา ร (ขาดทุน) ก่อนภา ีเงิน ด้ 6,930,748,672 (17,813,354,672) 2,969,858,654 4,821,447,308

รายการปรับปรุง 

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย   19,274,638,782 19,941,762,340 112,198,922 105,785,301

   ตัดจําหน่ายต้นทุนการก้ยืม 284,819,354 390,456,276 170,263,942 212,049,574

   ค่าเ ื่อ ลขาดทุนของลกหนี้ (กลับรายการ) (3,444,941) 110,415,808 (493,264) 284,683

   ค่าเ ื่อสินค้าเสื่อมสภาพ (กลับรายการ) 12 (217,449,129) 219,371,256 - -

   ส่ นแบ่ง (กํา ร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริ ัทร่ ม 

      และส่ น ด้เสียในกิจการร่ มค้า 16 (135,503,463) 208,724,758 - -

   ต้นทุนทางการเงิน 8,717,901,875 8,595,519,127 2,303,030,472 2,391,265,774

   ดอกเบี้ยรับ (865,157,130) (633,887,104) (5,016,437,233) (4,825,046,311)

   เงินปัน ลรับ (2,000,970) (602,826) (191,356,250) (53,465,932)

   (กํา ร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน (76,327,309) (2,414,766,565) 1,517,736,649 (3,819,733,235)

   การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริ ัทร่ มและส่ น ด้เสีย

      ในกิจการร่ มค้า - 296,898,438 - -

   กํา รจากการขายและบริหารจัดการ รงแรมกลับ - (937,310,461) - -

   กํา รจากการขายสินทรัพย ม่หมุนเ ียนที่ถือ ้เพื่อขาย  (533,685,356) - - -

   กํา รจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริ ัทย่อย 31 (85,163,252) - (7,423,898) (880,773,791)

   (กํา ร) ขาดทุนจากการขาย การตัดจําหน่าย และการด้อยค่า

      ที่ดิน อาคารและอุปกร  อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

      สินทรัพย ม่มีตั ตนและสินทรัพยสิทธิการใช้ (1,145,744,701) 4,318,894,188 3,221,548 (142,602)

   ขาดทุนจากการตีมลค่าที่ดิน - 2,670,616,631 - -

   ภาระ กพัน ลประ ยชนพนักงาน 26 200,588,647 49,443,968 832,978 635,514

   (กํา ร) ขาดทุนที่ยัง ม่เกิดข้นจากการปรับมลค่ายุติธรรม

ของสั าอนุพันธ (2,327,917,947) (407,815,439) (1,291,845,374) (769,929,865)

การเปลี่ยนแปลง นสินทรัพย์และหนี้สินดําเนินงาน

   ลกหนี้การค้าและลกหนี้อื่น (2,447,912,682) (2,883,141,344) (2,591,934,764) 329,530,596

   สินค้าคงเหลือ (203,092,539) (66,851,643) (3,254,937) 189,179

   ที่ดินและ ครงการพั นาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย - 970,463,555 - -

   สินทรัพยหมุนเ ียนอื่น 212,105,505 (287,153,619) (1,049,414) (377,963)

   สินทรัพย ม่หมุนเ ียนอื่น 1,454,995,675 1,501,959,827 (246,623,418) 415,153

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 3,112,764,676 3,431,059,490 259,556,770 52,415,915

   หนี้สินหมุนเ ียนอื่น 565,288,628 639,201,182 22,403,450 23,510,166

   จ่าย ลประ ยชนพนักงาน 26 (154,313,551) (110,621,500) - (515,003)

   หนี้สิน ม่หมุนเ ียนอื่น (366,594,638) 562,753,579 (378,483) (519,222)

เงินสดได้มาจาก( ช้ไป น)กิจกรรมดําเนินงาน 32,189,544,206 18,352,035,250 (1,991,693,650) (2,412,974,761)

    ภา ีเงิน ด้จ่าย (2,050,371,853) (208,453,961) (31,767,745) (19,793,236)

เงินสดสุทธิได้มาจาก( ช้ไป น)กิจกรรมดําเนินงาน 30,139,172,353 18,143,581,289 (2,023,461,395) (2,432,767,997)

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื่อให้ก้ยืมระยะยา แก่กิจการที่เกี่ย ข้องกัน 17 (2,190,772,876) (561,825,513) (14,753,257,802) (8,787,788,110)

เงินสดรับคืนจากเงินให้ก้ยืมระยะยา แก่กิจการที่เกี่ย ข้องกัน 17 1,557,193,118 729,212,570 15,302,379,950 7,594,333,094

เงินให้ก้ยืมแก่บริ ัทอื่นลดลง (เพิ่มข้น) 1,861,162,874 62,270,389 - 19,791,944

เงินสดลดลงจากการส เสียอํานาจค บคุมในบริ ัทย่อย 38 (100,777,508) - - -

เงินสดจ่ายเพื่อ ื้อบริ ัทย่อย (สุทธิจากเงินสดที่ ด้รับ) 38 (1,171,824,307) - - -

เงินสดรับสุทธิจากการขายและการลดทุนในบริ ัทย่อย 203,695,875 - 122,023,898 2,989,944,862

เงินสดจ่ายเพื่อ ื้อเงินลงทุนเพิ่มในบริ ัทย่อย 16 - - (126,600,000) (2,101,000,000)

เงินสดจ่ายเพื่อ ื้อเงินลงทุนเพิ่มในบริ ัทร่ ม 16 (180,216,926) (8,811,085) - (8,811,085)

เงินสดจ่ายเพื่อ ื้อเงินลงทุนเพิ่มในกิจการร่ มค้า 16 (179,102,555) (369,262,819) - -

ดอกเบี้ยรับ 919,535,544 688,742,291 4,550,553,990 4,354,425,223

เงินปัน ลรับ 401,153,498 198,518,292 191,356,250 53,465,932

เงินสดจ่ายเพื่อ ื้ออสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 18 (10,928,745) (17,663,574) - -

เงินสดจ่ายเพื่อ ื้อที่ดิน อาคารและอุปกร (4,587,424,597) (4,383,276,561) (8,632,403) (21,137,661)

เงินสดจ่ายเพื่อ ื้อสินทรัพย ม่มีตั ตน (432,064,536) (684,140,415) (7,793,874) (1,491,205)

เงินสดรับจากการขายและบริหารจัดการ รงแรมกลับ - 5,302,571,300 - -

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย ม่หมุนเ ียนที่ถือ ้เพื่อขาย 15 1,708,435,814 - - -

เงินสดรับจากการจําหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกร  

   อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน สินทรัพย ม่มีตั ตน

   และสินทรัพยสิทธิการใช้ 2,090,101,486 4,869,581,018 - 47,500

เงินสดสุทธิได้มาจาก( ช้ไป น)กิจกรรมลงทุน (111,833,841) 5,825,915,893 5,270,030,009 4,091,780,494

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินก้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ย ข้องกัน 17 49,619,989 464,213,230 2,798,551,812 1,289,545,151

เงินสดจ่ายจากเงินก้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ย ข้องกัน 17 - - (3,660,135,061) (1,202,884,959)

เงินสดรับจากเงินก้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 31,100,000,000 15,537,937,056 31,100,000,000 15,350,000,000

เงินสดจ่ายชําระคืนเงินก้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (31,100,000,000) (15,617,191,000) (31,100,000,000) (15,350,000,000)

เงินสดรับจากเงินก้ยืมระยะยา จากสถาบันการเงิน 23 5,483,221,815 660,016,729 - -

เงินสดจ่ายชําระคืนเงินก้ยืมระยะยา จากสถาบันการเงิน 23 (13,638,317,411) (14,829,079,683) (999,084,000) (2,676,224,057)

เงินสดรับจากการออกหุ้นก้ 23 6,976,730,000 25,432,110,000 6,976,730,000 10,307,200,000

เงินสดจ่ายเพื่อชําระคืนหุ้นก้ 23 (10,400,000,000) (18,324,903,229) (10,400,000,000) (4,837,949,655)

เงินสดจ่ายหนี้สินภายใต้สั าเช่า (8,818,813,487) (10,163,530,457) (118,602,529) (21,367,978)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามั เพิ่มทุน 28 1,475,348,265 728,407,450 1,475,348,266 728,407,450

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (8,943,597,247) (8,923,609,598) (2,307,291,710) (2,250,527,869)

ดอกเบี้ยจ่ายสําหรับหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน 37 (1,411,104,191) (1,451,385,162) (1,411,104,191) (1,451,385,162)

เงินสดรับจากการออกหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน 37 12,914,746,643 7,702,820,133 12,914,746,643 7,702,820,133

เงินปัน ลจ่าย ถ่ถอนหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน 37 (15,000,000,000) (9,993,424,835) (15,000,000,000) (9,993,424,835)

เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิให้ส่ น ด้เสียที่ ม่มีอํานาจค บคุม

   จากการเปลี่ยนสัดส่ นเงินลงทุนในบริ ัทย่อย (498,324,211) 3,383,944,862 - -

เงินปัน ลจ่ายให้ส่ น ด้เสียที่ ม่มีอํานาจค บคุม (71,027,496) (50,862,114) - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก( ช้ไป น)กิจกรรมจัดหาเงิน (31,881,517,331) (25,444,536,618) (9,730,840,770) (2,405,791,781)

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื่อให้ก้ยืมระยะยา แก่กิจการที่เกี่ย ข้องกัน 17 (2,190,772,876) (561,825,513) (14,753,257,802) (8,787,788,110)

เงินสดรับคืนจากเงินให้ก้ยืมระยะยา แก่กิจการที่เกี่ย ข้องกัน 17 1,557,193,118 729,212,570 15,302,379,950 7,594,333,094
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ดอกเบี้ยจ่ายสําหรับหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน 37 (1,411,104,191) (1,451,385,162) (1,411,104,191) (1,451,385,162)

เงินสดรับจากการออกหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน 37 12,914,746,643 7,702,820,133 12,914,746,643 7,702,820,133

เงินปัน ลจ่าย ถ่ถอนหุ้นก้ที่มีลัก ะคล้ายทุน 37 (15,000,000,000) (9,993,424,835) (15,000,000,000) (9,993,424,835)

เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิให้ส่ น ด้เสียที่ ม่มีอํานาจค บคุม

   จากการเปลี่ยนสัดส่ นเงินลงทุนในบริ ัทย่อย (498,324,211) 3,383,944,862 - -

เงินปัน ลจ่ายให้ส่ น ด้เสียที่ ม่มีอํานาจค บคุม (71,027,496) (50,862,114) - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก( ช้ไป น)กิจกรรมจัดหาเงิน (31,881,517,331) (25,444,536,618) (9,730,840,770) (2,405,791,781)

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

16
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่  ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่ม ้น(ลดลง)สุทธิ (1,854,178,819) (1,475,039,436) (6,484,272,156) (746,779,284)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 25,096,339,496 26,166,145,430 9,898,556,098 10,645,335,382

กํา ร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน (276,020,838) 405,233,502 - -

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายปี 22,966,139,839 25,096,339,496 3,414,283,942 9,898,556,098

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  วันที่  ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

เงินสดและเงิน ากธนาคาร 9 22,966,139,839 25,096,512,075 3,414,283,942 9,898,556,098

เงินเบิกเกินบั ชีธนาคาร - (172,579) - -

22,966,139,839 25,096,339,496 3,414,283,942 9,898,556,098

้อมูลกระแสเงินสดเปิดเ ยเพิ่มเติม

รายการที่ไม ชเงินสด

รายการที่ ม่ใช่เงินสดที่มีสาระสําคั สําหรับปีสิ้นสุด ันที่  ธัน าคม พ. .  และ พ. .  ประกอบด้ ย 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

ื้อที่ดิน อาคารและอุปกร ดยยัง ม่ชําระเงิน 1,091,213,647 594,273,697 3,421,217 497,367

การเพิ่มข้นของสินทรัพยสิทธิการใช้ 21 9,880,242,142 8,594,759,540 - 389,368,422

หมายเหตุประกอบงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการเปนส่ นหน่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

18

1 ้อมูลท่ัวไป 

บริ ัท มเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) (“บริ ัท”  เปนบริ ัทมหาชนจาํกัด และเปนบริ ัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย

แห่งประเท ทยเม่ือเดือนตุลาคม พ. . 2531 ่งจัดตัง้ขน้ในประเท ทย และมีท่ีอย่ตามท่ี ดจ้ดทะเบียน ด้งันี ้

กรุงเทพ : 88 อาคารเดอะปารค ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเ ก แข งคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

พทัยา : 218/2-4 ม.10 ถ.เลียบชายหาด ต.หนองปรือ อ.บางละมงุ จ.ชลบุรี 20260  

เพื่อ ตัถุประสงคในการรายงานขอ้มลจงร มเรียกบริ ัทและบริ ัทย่อย ่า “กลุ่มกิจการ” 

การประกอบธุรกิจของกลุ่มกิจการสามารถสรุป ดด้งันี ้

กลุ่มกิจการดําเนินธุรกิจหลักในด้านการลงทุน การประกอบกิจการ รงแรม ภัตตาคาร และการจัดจาํหน่ายและ ลิตสินค้า  

กลุ่มกิจการประกอบกิจการส่ นให ่ในประเท ทยและประกอบกิจการในประเท ต่าง  ด้แก่ ประเท ต่าง  ในท ีปยุ รป 

ประเท สิงค ปร ประเท สาธาร รั ประชาชนจีน ประเท สาธาร รั มัลดี ส ประเท สหรั อาหรบัเอมิเรตส ประเท รีลงักา

ประเท ออสเตรเลีย ประเท บรา ิล และ ประเท ต่าง  ในท ีปแอ ริกา เปนตน้

งบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ ดร้บัการอนุมตัิจากค ะกรรมการบริ ัทเม่ือ นัท่ี 23 กุมภาพนัธ พ. . 2566

2 เก ก์ารจัดทาํงบการเงิน

งบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ ด้จัดทาํขน้ตามมาตร านการรายงานทางการเงินของ ทยและข้อกาํหนดภายใต้

พระราชบั ัติหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย  

งบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ ด้จัดทําข ้น ดยใช้เก ราคาทุนในการ ัดมลค่าขององคประกอบของ

งบการเงิน ยกเ ้นสินทรพัยและหนีส้ินทางการเงินบางประเภทและท่ีดินภายใต้ท่ีดิน อาคารและอุปกร  ่งใช้มลค่ายุติธรรม

ตามท่ีอธิบายในน ยบายการบั ชี

การจัดทาํงบการเงินใหส้อดคลอ้งกับหลกัการบั ชีท่ีรบัรองทั่ ปในประเท ทย กาํหนดใหใ้ชป้ระมา การทางบั ชีท่ีสาํคั และ

การใช้ดุลยพินิจของ ้บริหาร ่งจัดทําขน้ตามกระบ นการในการนาํน ยบายการบั ชีของกลุ่มกิจการ ปถือป ิบัติ และตอ้ง

เปิดเ ยเร่ืองการใช้ดุลยพินิจของ ้บริหารหรือค าม ับ ้อนหรือเกี่ย กับข้อสมมติ านและประมา การท่ีมีนัยสําคั ต่อ

งบการเงินในหมายเหต ุ7 

งบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ บับภา าอังก จัดทําขน้จากงบการเงินตามก หมายท่ีเปนภา า ทย 

ในกร ี ท่ีมีเนื ้อค ามขัดแย้งกันหรือมีการตีค ามในสองภา าแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามก หมาย บับภา า ทย

เปนหลกั
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)
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เพื่อ ตัถุประสงคในการรายงานขอ้มลจงร มเรียกบริ ัทและบริ ัทย่อย ่า “กลุ่มกิจการ” 

การประกอบธุรกิจของกลุ่มกิจการสามารถสรุป ดด้งันี ้

กลุ่มกิจการดําเนินธุรกิจหลักในด้านการลงทุน การประกอบกิจการ รงแรม ภัตตาคาร และการจัดจาํหน่ายและ ลิตสินค้า  

กลุ่มกิจการประกอบกิจการส่ นให ่ในประเท ทยและประกอบกิจการในประเท ต่าง  ด้แก่ ประเท ต่าง  ในท ีปยุ รป 

ประเท สิงค ปร ประเท สาธาร รั ประชาชนจีน ประเท สาธาร รั มัลดี ส ประเท สหรั อาหรบัเอมิเรตส ประเท รีลงักา

ประเท ออสเตรเลีย ประเท บรา ิล และ ประเท ต่าง  ในท ีปแอ ริกา เปนตน้

งบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ ดร้บัการอนุมตัิจากค ะกรรมการบริ ัทเม่ือ นัท่ี 23 กุมภาพนัธ พ. . 2566

2 เก ก์ารจัดทาํงบการเงิน

งบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ ด้จัดทาํขน้ตามมาตร านการรายงานทางการเงินของ ทยและข้อกาํหนดภายใต้

พระราชบั ัติหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย  

งบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ ด้จัดทําข ้น ดยใช้เก ราคาทุนในการ ัดมลค่าขององคประกอบของ

งบการเงิน ยกเ ้นสินทรพัยและหนีส้ินทางการเงินบางประเภทและท่ีดินภายใต้ท่ีดิน อาคารและอุปกร  ่งใช้มลค่ายุติธรรม

ตามท่ีอธิบายในน ยบายการบั ชี

การจัดทาํงบการเงินใหส้อดคลอ้งกับหลกัการบั ชีท่ีรบัรองทั่ ปในประเท ทย กาํหนดใหใ้ชป้ระมา การทางบั ชีท่ีสาํคั และ

การใช้ดุลยพินิจของ ้บริหาร ่งจัดทําขน้ตามกระบ นการในการนาํน ยบายการบั ชีของกลุ่มกิจการ ปถือป ิบัติ และตอ้ง

เปิดเ ยเร่ืองการใช้ดุลยพินิจของ ้บริหารหรือค าม ับ ้อนหรือเกี่ย กับข้อสมมติ านและประมา การท่ีมีนัยสําคั ต่อ

งบการเงินในหมายเหต ุ7 

งบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ บับภา าอังก จัดทําขน้จากงบการเงินตามก หมายท่ีเปนภา า ทย 

ในกร ี ท่ีมีเนื ้อค ามขัดแย้งกันหรือมีการตีค ามในสองภา าแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามก หมาย บับภา า ทย

เปนหลกั

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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2 เก ก์ารจัดทาํงบการเงิน (ต่อ

การจัดประเ ทรายการ หม

ตั เลขท่ีนาํมาแสดงเปรียบเทียบ ด้มีการจัดประเภทรายการใหม่ เพื่อให้เปรียบเทียบ ด้ถงการแสดงรายการท่ีเปลี่ยน ปในปี

ปัจจุบนั และใหส้อดคลอ้งกับลกั ะของธุรกิจและรายการ ดด้ีขน้

งบการเงินรวม

ตามท่ี

รายงานไว้เดิม

จัดประเ ท

รายการ หม จัดประเ ท หม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

สินทรัพยห์มุนเวียน

ท่ีดินและ ครงการพั นาอสงัหาริมทรัพยเพื่อขาย 1,568 586 2,154

สินทรัพยไ์มหมุนเวียน

ท่ีดิน อาคารและอุปกร 130,049 (586) 129,463

งบกระแสเงินสดสําหรับปีสิน้สุด

  วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

จ่ายดอกเบีย้ (5,118) 5,118 -

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรบัสทุธิจากการเปลี่ยนสดัส่ นเงินลงทุนในบริ ัทย่อย 3,384 (3,384) -

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายหนีส้ินภายใตส้ั าเชา่ (13,969) 3,806 (10,163)

เงินสดจ่ายดอกเบีย้ - (8,924) (8,924)

เงินสดรบั จ่าย สทุธิใหส้่ น ดเ้สียท่ี ม่มีอาํนาจค บคุม

   จากการเปลี่ยนสดัส่ นเงินลงทุนในบริ ัทย่อย - 3,384 3,384
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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2 เก ก์ารจัดทาํงบการเงิน (ต่อ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามท่ี

รายงานไว้เดิม

จัดประเ ท

รายการ หม จัดประเ ท หม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

งบกระแสเงินสดสําหรับปีสิน้สุด

  วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

จ่ายดอกเบีย้ (2,234) 2,234 -

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายหนีส้ินภายใตส้ั าเชา่ (38) 17 (21)

เงินสดจ่ายดอกเบีย้ - (2,251) (2,251)

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ หมและฉบับปรับปรุง

3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ หมและฉบับปรับปรุงมา ือป ิบัติสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่ม นหรือ

หลังวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565

การป ิรปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะท่ี 2 การปรับปรุงระยะท่ี 2  มีการปรบัปรุงมาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 9

(TFRS 9  มาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 7 (TFRS 7  มาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 16 (TFRS 16) 

มาตร านการรายงานทางการเงนิ บบัท่ี 4 (TFRS 4  แน ป ิบตัิทางการบั ชีเร่ือง เคร่ืองมือทางการเงินและการเปิดเ ยข้อมล

สาํหรับธุรกิจประกันภยั กาํหนดมาตรการ ่อนปรนสาํหรับรายการท่ีอาจ ด้รับ ลกระทบจากการป ิรปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง 

ร มถง ลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด หรือ ลกระทบต่อค ามสมัพันธของการป้องกันค ามเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขน้

เม่ือมีการเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้อา้งอิง

มาตรการ ่อนปรนท่ีสาํคั ของการปรบัปรุงระยะท่ี 2 ดแ้ก่

• เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงเก ในการกําหนดกระแสเงินสดตามสั าของสินทรัพยทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงิน 

ร มถงหนีส้ินตามสั าเช่า  ่งเปน ล ดยตรงจากการป ิรปอตัราดอกเบีย้อ้างอิง และเก ใหม่ท่ีใช้ในการกาํหนด

กระแสเงินสดตามสั าเทียบเท่ากับเก เดิมในเชิงเ ร กิจ กิจการจะ ม่ต้องรับร้ ลกํา รหรือขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงดงักล่า ในงบกาํ รขาดทุนทนัที ทัง้นี ้กิจการท่ีเปน เ้ชา่ตาม TFRS 16 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อน ขของสั า

เช่าเน่ืองจากการเปลี่ยนเก การกาํหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเน่ืองจากการป ิรปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง กใหถ้ือป ิบตัิตาม

ิธีป ิบตัิขา้งตน้ด้ ย

• ่อนปรนให้กิจการยังสามารถใช้การบั ชีป้องกันค ามเสี่ยงสาํหรบัรายการส่ นให ่ต่อ ป ด้ กร ีท่ีค ามสัมพันธของ

การป้องกันค ามเสี่ยง ด้รับ ลกระทบจากการป ิรปอัตราดอกเบีย้อา้งอิง ทั้งนี ้กิจการยังคงต้องรบัรส้่ นของค าม ม่มี

ประสิทธิ ล



339

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

20

2 เก ก์ารจัดทาํงบการเงิน (ต่อ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามท่ี

รายงานไว้เดิม

จัดประเ ท

รายการ หม จัดประเ ท หม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

งบกระแสเงินสดสําหรับปีสิน้สุด

  วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

จ่ายดอกเบีย้ (2,234) 2,234 -

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายหนีส้ินภายใตส้ั าเชา่ (38) 17 (21)

เงินสดจ่ายดอกเบีย้ - (2,251) (2,251)

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ หมและฉบับปรับปรุง

3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ หมและฉบับปรับปรุงมา ือป ิบัติสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่ม นหรือ

หลังวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565

การป ิรปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะท่ี 2 การปรับปรุงระยะท่ี 2  มีการปรบัปรุงมาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 9

(TFRS 9  มาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 7 (TFRS 7  มาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 16 (TFRS 16) 

มาตร านการรายงานทางการเงนิ บบัท่ี 4 (TFRS 4  แน ป ิบตัิทางการบั ชีเร่ือง เคร่ืองมือทางการเงินและการเปิดเ ยข้อมล

สาํหรับธุรกิจประกันภยั กาํหนดมาตรการ ่อนปรนสาํหรับรายการท่ีอาจ ด้รับ ลกระทบจากการป ิรปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง 

ร มถง ลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด หรือ ลกระทบต่อค ามสมัพันธของการป้องกันค ามเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขน้

เม่ือมีการเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้อา้งอิง

มาตรการ ่อนปรนท่ีสาํคั ของการปรบัปรุงระยะท่ี 2 ดแ้ก่

• เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงเก ในการกําหนดกระแสเงินสดตามสั าของสินทรัพยทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงิน 

ร มถงหนีส้ินตามสั าเช่า  ่งเปน ล ดยตรงจากการป ิรปอตัราดอกเบีย้อา้งอิง และเก ใหม่ท่ีใช้ในการกาํหนด

กระแสเงินสดตามสั าเทียบเท่ากับเก เดิมในเชิงเ ร กิจ กิจการจะ ม่ต้องรับร้ ลกํา รหรือขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงดงักล่า ในงบกาํ รขาดทุนทนัที ทัง้นี ้กิจการท่ีเปน เ้ชา่ตาม TFRS 16 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อน ขของสั า

เช่าเน่ืองจากการเปลี่ยนเก การกาํหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเน่ืองจากการป ิรปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง กใหถ้ือป ิบตัิตาม

ิธีป ิบตัิขา้งตน้ด้ ย

• ่อนปรนให้กิจการยังสามารถใช้การบั ชีป้องกันค ามเสี่ยงสาํหรบัรายการส่ นให ่ต่อ ป ด้ กร ีท่ีค ามสัมพันธของ

การป้องกันค ามเสี่ยง ด้รับ ลกระทบจากการป ิรปอัตราดอกเบีย้อา้งอิง ทั้งนี ้กิจการยังคงต้องรบัรส้่ นของค าม ม่มี

ประสิทธิ ล

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ หมและฉบับปรับปรุง ต่อ

TFRS 7 ดก้าํหนดใหเ้ปิดเ ยขอ้มลเพิ่มเติมเกี่ย กับ

• ลกั ะและระดบัของค ามเสี่ยงต่อกิจการจากการป ิรปอตัราดอกเบีย้อา้งอิง

• กิจการมีการบริหารจัดการค ามเสี่ยงเหล่านัน้อย่าง ร

• ค ามคืบหน้าของแ นในการเปลี่ยน ปใช้อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอ่ืน และ ิธีการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงดังกล่า

ของกิจการในช่ งการเปลี่ยนแปลง

บ้ริหารประเมิน ่า ลกระทบจากมาตร านการรายงานทางการเงิน บบัใหม่และ บบัปรบัปรุง ม่อย่ในระดบัท่ีมีนัยสาํคั

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่มี ลบังคับ ช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี นหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 

พ.ศ. 2566

กลุ่มกิจการ ม่ ดน้าํมาตร านการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรบัปรุงใหม่ดงัต่อ ปนีม้าถือป ิบตัิก่อน นับงัคบัใช ้

ก) 49การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 เรื่อง ท่ีดิน อาคารและอุปกร ์ ด้อธิบายใหช้ัดเจน ดยหา้มกิจการนาํ

สิ่งตอบแทนท่ี ด้รับจากการขายชิน้งานท่ี ลิตในระห ่างการเตรียมค ามพรอ้มของท่ีดิน อาคารและอุปกร ให้อย่ใน

สถานท่ีและสภาพท่ีพรอ้มจะใช้งาน ด้ตามค ามประสงคของ ่ ายบริหาร ปหักต้นทุนของรายการท่ีดิน อาคารและ

อุปกร   

) 49การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 เรื่อง ประมา การหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิด น้ และสินทรัพยท่ี์อาจ

เกิด ้น 49 ด้อธิบายใหช้ัดเจน ่าในการพิจาร า ่าสั าเปนสั าท่ีสรา้งภาระ ต้นทุนการป ิบัติครบตามสั า

ประกอบด้ ยต้นทุนส่ นเพิ่มท่ีเกี่ย ข้องในการป ิบัติตามสั าและการปันส่ นต้นทุนอ่ืนท่ีเกี่ย ข้อง ดยตรงในการ

ป ิบัติตามสั า นอกจากนีก้ิจการต้องรับร้ ลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีเกิดขน้จากสินทรัพยท่ีใช้ในการป ิบัติตาม

สั าก่อนท่ีจะตัง้ประมา การหนีส้ินแยกต่างหากสาํหรบัสั าท่ีสรา้งภาระ 

ค) 49การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 3 เรื่องการรวมธุรกิจ 49 ด้อธิบายใหช้ัดเจนเกี่ย กับการปรบั

การอ้างอิงกรอบแน คิดรายงานทางการเงินให้เปน บับปัจจุบัน และเพิ่มการพิจาร าการรับร้หนี้สินและหนี้สิน

ท่ีอาจเกิดขน้ท่ีรบัมาจากการร มธุรกิจ และ ม่รบัรส้ินทรพัยท่ีอาจเกิดขน้  นัท่ี ือ้

ง) 49การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน 49 ด้อธิบายใหช้ัดเจนเกี่ย กับ

การพิจาร าการตัดรายการหนีส้ินทางการเงินด้ ย ิธีทดสอบรอ้ยละ 10 ดยให้ร มเ พาะค่าธรรมเนียมท่ีเกิดระห ่าง

ก้ย้ืมและ ใ้หก้ย้ืม

บ้ริหารอย่ระห ่างการประเมิน ลกระทบของมาตร านการรายงานทางการเงินใหม่และมาตร านการรายงานทางการเงินท่ีมี

การปรบัปรุง
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4 นโยบายการบัญชี

4.1 การบัญชีสําหรับงบการเงินรวมและวิธีสวนได้เสีย 

ก บริ ัทย่อย

บริ ัทย่อยหมายถงกิจการทั้งหมดท่ีกลุ่มกิจการมีอาํนาจค บคุม กลุ่มกิจการมีอาํนาจค บคุมเม่ือกลุ่มกิจการรบัหรือ

มีสิทธิใน ลตอบแทน นัแปรจากการเกี่ย ขอ้งกับ ้ ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจเหนือ ้ ดร้ับการลงทุนเพื่อให้ ด้

ลตอบแทน นัแปร กลุ่มกิจการร มงบการเงินของบริ ัทย่อย ้ในงบการเงินร มตัง้แต่ นัท่ีกลุ่มกิจการมีอาํนาจในการ

ค บคุมบริ ัทย่อยจนถง นัท่ีกลุ่มกิจการส เสียอาํนาจค บคุมในบริ ัทย่อยนัน้ 

ในงบการเงินเ พาะกิจการ เงินลงทุนในบริ ัทย่อยบนัทกด้ ย ิธีราคาทุน

ข บริ ัทร่ ม

บริ ัทร่ มเปนกิจการท่ีกลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเปนสาระสาํคั แต่ ม่ถงกับมีอาํนาจค บคุมหรือมีการค บคุมร่ ม

เงินลงทุนในบริ ัทร่ มรบัร้ ดยใช้ ิธีส่ น ดเ้สีย

ในงบการเงินเ พาะกิจการ เงินลงทุนในบริ ัทร่ มบนัทกด้ ย ิธีราคาทุน

ค การร่ มการงาน

เงินลงทุนในการร่ มการงานจะถกจัดประเภทเปนการดาํเนินงานร่ มกันหรือการร่ มค้า ดยขน้อย่กับสิทธิและภาระ กพนั

ตามสั าของ เ้ขา้ร่ มการงานนัน้มากก ่า ครงสรา้งรปแบบทางก หมายของการร่ มการงาน

การร่ มคา้

การร่ มการงานจัดประเภทเปนการร่ มค้าเม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพยสุทธิของการร่ มการงานนั้น เงินลงทุน

ในการร่ มคา้รบัร้ ดยใช้ ิธีส่ น ดเ้สีย

ในงบการเงินเ พาะกิจการ เงินลงทุนในการร่ มคา้บนัทกด้ ย ิธีราคาทุน  
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4.1 การบัญชีสําหรับงบการเงินรวมและวิธีสวนได้เสีย 

ก บริ ัทย่อย

บริ ัทย่อยหมายถงกิจการทั้งหมดท่ีกลุ่มกิจการมีอาํนาจค บคุม กลุ่มกิจการมีอาํนาจค บคุมเม่ือกลุ่มกิจการรบัหรือ

มีสิทธิใน ลตอบแทน นัแปรจากการเกี่ย ขอ้งกับ ้ ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจเหนือ ้ ดร้ับการลงทุนเพื่อให้ ด้

ลตอบแทน นัแปร กลุ่มกิจการร มงบการเงินของบริ ัทย่อย ้ในงบการเงินร มตัง้แต่ นัท่ีกลุ่มกิจการมีอาํนาจในการ

ค บคุมบริ ัทย่อยจนถง นัท่ีกลุ่มกิจการส เสียอาํนาจค บคุมในบริ ัทย่อยนัน้ 

ในงบการเงินเ พาะกิจการ เงินลงทุนในบริ ัทย่อยบนัทกด้ ย ิธีราคาทุน

ข บริ ัทร่ ม

บริ ัทร่ มเปนกิจการท่ีกลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเปนสาระสาํคั แต่ ม่ถงกับมีอาํนาจค บคุมหรือมีการค บคุมร่ ม

เงินลงทุนในบริ ัทร่ มรบัร้ ดยใช้ ิธีส่ น ดเ้สีย

ในงบการเงินเ พาะกิจการ เงินลงทุนในบริ ัทร่ มบนัทกด้ ย ิธีราคาทุน

ค การร่ มการงาน

เงินลงทุนในการร่ มการงานจะถกจัดประเภทเปนการดาํเนินงานร่ มกันหรือการร่ มค้า ดยขน้อย่กับสิทธิและภาระ กพนั

ตามสั าของ เ้ขา้ร่ มการงานนัน้มากก ่า ครงสรา้งรปแบบทางก หมายของการร่ มการงาน

การร่ มคา้

การร่ มการงานจัดประเภทเปนการร่ มค้าเม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพยสุทธิของการร่ มการงานนั้น เงินลงทุน

ในการร่ มคา้รบัร้ ดยใช้ ิธีส่ น ดเ้สีย

ในงบการเงินเ พาะกิจการ เงินลงทุนในการร่ มคา้บนัทกด้ ย ิธีราคาทุน  
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4 นโยบายการบัญชี ต่อ

ง การบนัทกเงินลงทุนตาม ิธีส่ น ดเ้สีย

กลุ่มกิจการรบัรเ้งินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกด้ ยราคาทุน ่งประกอบด้ ยเงินท่ีจ่าย ือ้ร มกับตน้ทุนทางตรงของเงินลงทุน

กลุ่มกิจการจะรับรม้ลค่าภายหลัง ันท่ี ด้มาของเงินลงทุนในบริ ัทร่ มและการร่ มค้าด้ ยส่ นแบ่งกาํ รหรือขาดทุน

ของ ้ ด้รับการลงทุนตามสัดส่ นท่ี ล้งทุนมีส่ น ด้เสียอย่ในกาํ รขาดทุนและกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืน ลสะสมของ

การเปลี่ยนแปลงภายหลงัการ ดม้าดงักล่า ขา้งตน้จะปรบัปรุงกับราคาตามบั ชีของเงินลงทุน

เม่ือส่ นแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริ ัทร่ มและการร่ มค้ามีมลค่าเท่ากับหรือเกินก ่ามลค่าส่ น ด้เสียของ

กลุ่มกิจการในบริ ัทร่ มและการร่ มค้านัน้ ่งร มถงส่ น ด้เสียระยะยา อ่ืน กลุ่มกิจการจะ ม่รับรส้่ นแบ่งขาดทุนท่ี

เกินก ่าส่ น ดเ้สียในบริ ัทร่ มและการร่ มคา้นัน้ เ น้แต่กลุ่มกิจการมีภาระ กพันหรือ ดจ้่ายเงินเพื่อชาํระภาระ กพัน

แทนบริ ัทร่ มหรือการร่ มคา้

จ การเปลี่ยนแปลงสดัส่ นการถือครองกิจการ

ในกร ีท่ีกลุ่มกิจการยงัคงมีอาํนาจค บคุมบริ ัทย่อย กลุ่มกิจการป ิบตัิต่อรายการกับส่ น ด้เสียท่ี ม่มีอาํนาจค บคุม

เช่นเดีย กันกับรายการกับ ้เปนเจา้ของของกลุ่มกิจการ ลตา่งระห ่างราคาจ่าย ือ้หรือราคาขายจากการเปลี่ยนแปลง

สดัส่ นในบริ ัทย่อยกับราคาตามบั ชีของส่ น ดเ้สียท่ี ม่มีอาํนาจค บคุมท่ีลดลงหรือเพิ่มขน้ตามสดัส่ นท่ีเปลี่ยนแปลง

ปจะถกรบัรใ้นส่ นของเจา้ของ

ถา้สดัส่ นการถือครองในบริ ัทร่ มและการร่ มคา้ลดลง แต่กลุ่มกิจการยงัคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยสาํคั หรือยังคงมีการ

ค บคุมร่ ม กํา รหรือขาดทุนท่ีเคยบันทก ้ในกํา รขาดทุนเบดเสรจอ่ืนเ พาะส่ นท่ีลดลงจะถก อน ปยังกํา รหรือ

ขาดทุน กาํ รหรือขาดทุนจากการลดสดัส่ นการถือครองในบริ ัทร่ มและการร่ มคา้จะถกรบัรใ้นงบกาํ รขาดทุน

เม่ือกลุ่มกิจการส เสียอาํนาจค บคุม การค บคุมร่ ม หรือการมีอิทธิพลอย่างมีนัยสาํคั ในเงินลงทุนนั้น เงินลงทุน

ท่ีเหลืออย่จะถก ัดมลค่าใหม่ด้ ยมลค่ายุติธรรม ส่ นต่างท่ีเกิดขน้จะถกรับรใ้นกาํ รหรือขาดทุน มลค่ายุติธรรมของ

เงินลงทุนจะกลายเปนมลค่าเร่ิมแรกในการบันทกบั ชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตามสัดส่ นการถือครอง

ท่ีเหลืออย่เปนเงินลงทุนในบริ ัทร่ ม การร่ มคา้ หรือสินทรพัยทางการเงิน

รายการระห ่างกันในงบการเงินร ม

รายการ ยอดคงเหลือ และกํา รท่ียัง ม่เกิดขน้จริงระห ่างกันในกลุ่มกิจการจะถกตัดออก กํา รท่ียัง ม่เกิดขน้จริง

ในรายการระห ่างกลุ่มกิจการกับบริ ัทร่ มและการร่ มค้าจะถกตัดออกตามสดัส่ นท่ีกลุ่มกิจการมีส่ น ด้เสียในบริ ัทร่ ม

และการร่ มคา้ ขาดทุนท่ียงั ม่เกิดขน้จริงในรายการระห ่างกลุ่มกิจการจะถกตดัออกเช่นเดีย กัน ยกเ ้นรายการนัน้จะมี

หลกั าน ่าเกิดจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท่ี อน
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4.2 การรวมธุรกิจ

กลุ่มกิจการถือป ิบัติตาม ิธี ือ้สาํหรบัการร มธุรกิจท่ี ม่ใช่การร มธุรกิจภายใตก้ารค บคุมเดีย กัน สิ่งตอบแทนท่ี อนใหส้าํหรับ

การ ือ้ธุรกิจประกอบด้ ย

- มลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท่ี อน ป

- หนีส้ินท่ีก่อขน้เพื่อจ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดิม และ

- ส่ น ดเ้สียในส่ นของเจา้ของท่ีออก ดยกลุ่มกิจการ

สินทรพัยท่ีระบุ ดท่ี้ ดม้า หนีส้ิน และหนีส้ินท่ีอาจเกิดขน้จากการร มธุรกิจจะถก ดัมลค่าเร่ิมแรกด้ ยมลค่ายุติธรรม  นัท่ี ือ้

ในการร มธุรกิจแต่ละครัง้ กลุ่มกิจการมีทางเลือกท่ีจะ ดัมลค่าของส่ น ดเ้สียท่ี ม่มีอาํนาจค บคุมใน ถ้ก ือ้ด้ ยมลค่ายุติธรรม

หรือด้ ยมลค่ายุติธรรมของสินทรพัยสทุธิของ ถ้ก ือ้

ลร มของมลค่าสิ่งตอบแทนท่ี อนให้และมลค่าของส่ น ดเ้สียท่ี ม่มีอาํนาจค บคุมใน ถ้ก ือ้และมลค่ายุติธรรมของส่ น ดเ้สีย

ใน ้ ด้รบัการลงทุน ่งถืออย่ก่อนการร มธุรกิจ ในกร ีท่ีเปนการร มธุรกิจจากการทยอย ือ้  ในจาํน นท่ีเกินก ่ามลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยสุทธิท่ีระบุ ด้ท่ี ด้มาต้องรับรเ้ปนค่าค ามนิยม แต่หากน้อยก ่ามลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีระบุ ด้ท่ี ดม้า

จะรบัรส้่ นต่าง ดยตรง ปยงักาํ รหรือขาดทุน

ตน้ทุนทางตรงทีเ่กี่ยวกบัการ อธุรกิ

ตน้ทุนท่ีเกี่ย กับการ ือ้ธุรกิจจะถกรบัรเ้ปนค่าใชจ้่ายในกาํ รหรือขาดทุนในงบการเงินร ม

การรวมธุรกิ ทีด่าํเนินการสาํเร ากการทยอย อ

หากการร มธุรกิจดาํเนินการสาํเรจจากการทยอย ือ้ มลค่าส่ น ด้เสียท่ี ้ ือ้ถืออย่ใน ้ ด้รับการลงทุนก่อนหน้าการร มธุรกิจ

จะถก ดัมลค่าใหม่ด้ ยมลค่ายุติธรรม  นัท่ี ือ้ กาํ รหรือขาดทุนท่ีเกิดขน้จากการ ดัมลค่าใหม่จะรบัรใ้นกาํ รหรือขาดทุน

การเ ลี่ยน ลงในมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบ ทนทีค่าดว่า ะตอ้ง ่าย ละ รอไดร้บั

การเปลี่ยนแปลงในมลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีคาด ่าจะต้องจ่ายและ หรือ ด้รับท่ีรับร้ ้เปนสินทรัพยหรือหนีส้ินจะรบัร้

ในกาํ รหรือขาดทุน สิ่งตอบแทนท่ีคาด ่าจะตอ้งจ่าย ่งจัดประเภทเปนส่ นของเจา้ของจะ ม่มีการ ดัมลค่าใหม่ 



343

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

24

4 นโยบายการบัญชี ต่อ

4.2 การรวมธุรกิจ

กลุ่มกิจการถือป ิบัติตาม ิธี ือ้สาํหรบัการร มธุรกิจท่ี ม่ใช่การร มธุรกิจภายใตก้ารค บคุมเดีย กัน สิ่งตอบแทนท่ี อนใหส้าํหรับ

การ ือ้ธุรกิจประกอบด้ ย

- มลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท่ี อน ป

- หนีส้ินท่ีก่อขน้เพื่อจ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดิม และ

- ส่ น ดเ้สียในส่ นของเจา้ของท่ีออก ดยกลุ่มกิจการ

สินทรพัยท่ีระบุ ดท่ี้ ดม้า หนีส้ิน และหนีส้ินท่ีอาจเกิดขน้จากการร มธุรกิจจะถก ดัมลค่าเร่ิมแรกด้ ยมลค่ายุติธรรม  นัท่ี ือ้

ในการร มธุรกิจแต่ละครัง้ กลุ่มกิจการมีทางเลือกท่ีจะ ดัมลค่าของส่ น ดเ้สียท่ี ม่มีอาํนาจค บคุมใน ถ้ก ือ้ด้ ยมลค่ายุติธรรม

หรือด้ ยมลค่ายุติธรรมของสินทรพัยสทุธิของ ถ้ก ือ้

ลร มของมลค่าสิ่งตอบแทนท่ี อนให้และมลค่าของส่ น ดเ้สียท่ี ม่มีอาํนาจค บคุมใน ถ้ก ือ้และมลค่ายุติธรรมของส่ น ดเ้สีย

ใน ้ ด้รบัการลงทุน ่งถืออย่ก่อนการร มธุรกิจ ในกร ีท่ีเปนการร มธุรกิจจากการทยอย ือ้  ในจาํน นท่ีเกินก ่ามลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยสุทธิท่ีระบุ ด้ท่ี ด้มาต้องรับรเ้ปนค่าค ามนิยม แต่หากน้อยก ่ามลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีระบุ ด้ท่ี ดม้า

จะรบัรส้่ นต่าง ดยตรง ปยงักาํ รหรือขาดทุน

ตน้ทุนทางตรงทีเ่กี่ยวกบัการ อธุรกิ

ตน้ทุนท่ีเกี่ย กับการ ือ้ธุรกิจจะถกรบัรเ้ปนค่าใชจ้่ายในกาํ รหรือขาดทุนในงบการเงินร ม

การรวมธุรกิ ทีด่าํเนินการสาํเร ากการทยอย อ

หากการร มธุรกิจดาํเนินการสาํเรจจากการทยอย ือ้ มลค่าส่ น ด้เสียท่ี ้ ือ้ถืออย่ใน ้ ด้รับการลงทุนก่อนหน้าการร มธุรกิจ

จะถก ดัมลค่าใหม่ด้ ยมลค่ายุติธรรม  นัท่ี ือ้ กาํ รหรือขาดทุนท่ีเกิดขน้จากการ ดัมลค่าใหม่จะรบัรใ้นกาํ รหรือขาดทุน

การเ ลี่ยน ลงในมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบ ทนทีค่าดว่า ะตอ้ง ่าย ละ รอไดร้บั

การเปลี่ยนแปลงในมลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีคาด ่าจะต้องจ่ายและ หรือ ด้รับท่ีรับร้ ้เปนสินทรัพยหรือหนีส้ินจะรบัร้

ในกาํ รหรือขาดทุน สิ่งตอบแทนท่ีคาด ่าจะตอ้งจ่าย ่งจัดประเภทเปนส่ นของเจา้ของจะ ม่มีการ ดัมลค่าใหม่ 
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การรวมธุรกิ ายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั

กลุ่มกิจการรบัรร้ายการการร มธุรกิจภายใตก้ารค บคุมเดีย กัน ดยรบัรส้ินทรพัยและหนีส้ินของกิจการท่ีถกนาํมาร มด้ ยมลค่า

ตามบั ชีของกิจการท่ีถกนาํมาร มตามมลค่าท่ีแสดงอย่ในงบการเงินร มของบริ ัทให ่ในลาํดับสงสุดท่ีตอ้งจัดทาํงบการเงิน

ร ม ดยกลุ่มกิจการต้องปรบัปรุงรายการเสมือน ่าการร มธุรกิจ ด้เกิดขน้ตัง้แต่ นัต้นปีในงบการเงินปีก่อนท่ีนํามาแสดง

เปรียบเทียบหรือตั้งแต่ ันท่ีกิจการดังกล่า อย่ภายใต้การค บคุมเดีย กันกับกลุ่มกิจการ หากเกิดขน้หลังจาก ันต้นปีของ

งบการเงินเปรียบเทียบ

ต้นทุนการร มธุรกิจภายใต้การค บคุมเดีย กันเปน ลร มของมลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท่ีให้ ป หนีส้ินท่ีเกิดขน้หรือรับมา 

และตราสารทุนท่ีออก ดย ้ ือ้  นัท่ีมีการแลกเปลี่ยนเพื่อให้ ดม้า ่งการค บคุม

ส่ นต่างระห ่างต้นทุนของการร มธุรกิจภายใต้การค บคุมเดีย กันกับส่ น ด้เสยีของ ้ ือ้ในมลค่าตามบั ชีของกิจการท่ีถก

นาํมาร มแสดงเปนรายการ ส่ นเกินทุนจากการร มธุรกิจภายใตก้ารค บคุมเดีย กัน  ในส่ นของเจา้ของ ดยกลุ่มกิจการจะตดั

รายการนีอ้อกเม่ือขายเงินลงทุนออก ป ดย อน ปยงักาํ รสะสม

4.3 การแปลงคาเงินตราตางประเทศ

ก สกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงินท่ีใชน้าํเสนองบการเงิน

งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ่งเปนสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของกิจการและเปนสกุลเงินท่ีใชน้าํเสนองบการเงิน

ของกลุ่มกิจการและบริ ัท

ข รายการและยอดคงเหลือ

รายการท่ีเปนสกุลเงินตราต่างประเท แปลงค่าเปนสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงาน ดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน  นัท่ีเกิด

รายการ  

รายการกาํ รและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรบัหรือจ่ายชาํระท่ีเปนเงินตราต่างประเท  และท่ีเกิดจากการแปลงค่า

สินทรพัยและหนีส้ินทางการเงิน ดบ้นัทก ใ้นกาํ รหรือขาดทุน

เม่ือมีการรบัรร้ายการกาํ รหรือขาดทุนของรายการท่ี ม่เปนตั เงิน ใ้นงบกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืน องคประกอบของอตัรา

แลกเปลี่ยนทั้งหมดของกาํ รหรือขาดทุนนั้นจะรับร้ ้ในกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืนด้ ย ในทางตรงข้ามการรับรก้าํ รหรือ

ขาดทุนของรายการท่ี ม่เปนตั เงิน ใ้นกาํ รหรือขาดทุน องคประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของกาํ รหรือขาดทุน

นัน้จะรบัร้ ใ้นกาํ รขาดทุนด้ ย
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ค กลุ่มกิจการ

การแปลงค่า ลการดาํเนินงานและ านะการเงินของบริ ัทในกลุ่มกิจการ ท่ีมิใช่สกุลเงินของเ ร กิจท่ีมีภา ะเงินเ ้อรุนแรง

่งมีสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินท่ีใชน้าํเสนองบการเงิน ด้ถกแปลงค่าเปนสกุลเงินท่ีใชน้าํเสนอ

งบการเงินดงันี้

- สินทรพัยและหนีส้ินท่ีแสดงอย่ในงบแสดง านะการเงินแปลงค่าด้ ยอตัราปิด  นัท่ีในงบแสดง านะการเงนิ

-  ราย ดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบกาํ รขาดทุนและงบกาํ รขาดทุนเบดเสรจแปลงค่าด้ ยอตัราถั เ ลี่ย และ

-  ลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดรบัรใ้นกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืน

4.4 ้อมูลจาํแนกตามสวนงาน

ขอ้มลจาํแนกตามส่ นงานแสดงแบ่งตามส่ นงานดาํเนินงานและตามภมิ าสตรของการดาํเนินงานต่าง  ของกลุ่มกิจการ 

ส่ นงานดาํเนินงาน ดถ้กรายงานในลกั ะเดีย กับรายงานภายในท่ีนาํเสนอให้ ้มีอาํนาจตดัสินใจสงสุดด้านการดาํเนินงาน 

้มีอาํนาจตัดสินใจสงสุดด้านการดาํเนินงานหมายถงบุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการจัดสรรทรัพยากรและประเมิน ลการป ิบัติงาน

ของส่ นงานดาํเนินงาน ่งพิจาร า ่าคือ ประธานกรรมการบริหารและค ะกรรมการบริหาร

4.5 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดร มถงเงินสดในมือ เงิน ากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือท งถาม 

เงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องสง ่งมีอายุ ม่เกินสามเดือนนับจาก ันท่ี ด้มา และเงินเบิกเกินบั ชีธนาคาร เงินเบิกเกิน

บั ชีธนาคารจะแสดง ใ้นส่ นของหนีส้ินหมนุเ ียนในงบแสดง านะการเงิน

4.6 ลูกหน้ีการค้า

ลกหนีก้ารคา้รบัรเ้ร่ิมแรกด้ ยมลค่าตามใบแจง้หนี ้และจะ ดัมลค่าต่อมาด้ ยจาํน นเงินท่ีเหลืออย่หกัด้ ยค่าเ ื่อหนีส้งสยัจะส

่งประมา จากการสอบทานยอดคงเหลือ  นัสิน้ปี ค่าเ ื่อหนีส้งสยัจะส หมายถง ลต่างระห ่างราคาตามบั ชีของลกหนี้

การค้าเปรียบเทียบกับมลค่าท่ีคาด ่าจะ ดร้ับจากลกหนีก้ารค้า หนีส้ ท่ีถกตัดจาํหน่ายระห ่างปีจะรบัร้ ใ้นกาํ รหรือขาดทุน

ดยถือเปนส่ นหน่งของค่าใชจ้่ายในการบริหาร
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ค กลุ่มกิจการ

การแปลงค่า ลการดาํเนินงานและ านะการเงินของบริ ัทในกลุ่มกิจการ ท่ีมิใช่สกุลเงินของเ ร กิจท่ีมีภา ะเงินเ ้อรุนแรง

่งมีสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินท่ีใช้นาํเสนองบการเงิน ด้ถกแปลงค่าเปนสกุลเงินท่ีใชน้าํเสนอ

งบการเงินดงันี้

- สินทรพัยและหนีส้ินท่ีแสดงอย่ในงบแสดง านะการเงินแปลงค่าด้ ยอตัราปิด  นัท่ีในงบแสดง านะการเงิน

-  ราย ดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบกาํ รขาดทุนและงบกาํ รขาดทุนเบดเสรจแปลงค่าด้ ยอตัราถั เ ลี่ย และ

-  ลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดรบัรใ้นกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืน

4.4 ้อมูลจาํแนกตามสวนงาน

ขอ้มลจาํแนกตามส่ นงานแสดงแบ่งตามส่ นงานดาํเนินงานและตามภมิ าสตรของการดาํเนินงานต่าง  ของกลุ่มกิจการ 

ส่ นงานดาํเนินงาน ดถ้กรายงานในลกั ะเดีย กับรายงานภายในท่ีนาํเสนอให้ ้มีอาํนาจตดัสินใจสงสุดด้านการดาํเนินงาน 

้มีอาํนาจตัดสินใจสงสุดด้านการดาํเนินงานหมายถงบุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการจัดสรรทรัพยากรและประเมิน ลการป ิบัติงาน

ของส่ นงานดาํเนินงาน ่งพิจาร า ่าคือ ประธานกรรมการบริหารและค ะกรรมการบริหาร

4.5 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดร มถงเงินสดในมือ เงิน ากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือท งถาม 

เงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องสง ่งมีอายุ ม่เกินสามเดือนนับจาก นัท่ี ด้มา และเงินเบิกเกินบั ชีธนาคาร เงินเบิกเกิน

บั ชีธนาคารจะแสดง ใ้นส่ นของหนีส้ินหมนุเ ียนในงบแสดง านะการเงิน

4.6 ลูกหน้ีการค้า

ลกหนีก้ารคา้รบัรเ้ร่ิมแรกด้ ยมลค่าตามใบแจง้หนี ้และจะ ดัมลค่าต่อมาด้ ยจาํน นเงินท่ีเหลืออย่หกัด้ ยค่าเ ื่อหนีส้งสยัจะส

่งประมา จากการสอบทานยอดคงเหลือ  นัสิน้ปี ค่าเ ื่อหนีส้งสยัจะส หมายถง ลต่างระห ่างราคาตามบั ชีของลกหนี้

การค้าเปรียบเทียบกับมลค่าท่ีคาด ่าจะ ดร้ับจากลกหนีก้ารค้า หนีส้ ท่ีถกตัดจาํหน่ายระห ่างปีจะรบัร้ ใ้นกาํ รหรือขาดทุน

ดยถือเปนส่ นหน่งของค่าใชจ้่ายในการบริหาร
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ลกหนี้การค้าตามสั าระยะยา เปนลกหนี้จากการขายสิทธิในสถานท่ีพัก ่อน ดยแบ่งเ ลา ดยรับชําระคืนเปนง ด

่งครอบคลุมระยะเ ลามากก ่าหน่งปี ลกหนีก้ารค้า ัดมลค่าเร่ิมแรกด้ ยจาํน นเงินตามสั าหกัด้ ยยอด ่อนชาํระท่ี ด้รับ

แล้  และจะ ัดมลค่าต่อมาด้ ยจาํน นเงินท่ีเหลืออย่หักด้ ยค่าเ ื่อหนีส้งสัยจะส ่งประมา จากการสอบทานยอดคงเหลือ 

 นัสิน้ปี ค่าเ ื่อหนีส้งสยัจะส หมายถง ลต่างระห ่างราคาตามบั ชีของลกหนีก้ารคา้เปรียบเทียบกับมลค่าท่ีคาด ่าจะ ดร้บั

จากลกหนีก้ารคา้ หนีส้ ท่ีเกิดขน้จะรบัร้ ใ้นกาํ รหรือขาดทุน ดยถอืเปนส่ นหน่งของค่าใชจ้่ายในการบริหาร

4.7 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงด้ ยราคาทุนหรือมลค่าสุทธิท่ีจะ ด้รับแล้ แต่ราคาใดจะตํ่าก ่า ราคาทุนของสินค้าประเภทอาหารและ

เคร่ืองดื่ม คาํน ดย ิธีถั เ ลี่ยเคลื่อนท่ี ตัถุดิบและสินคา้สาํเรจรปจากธุรกิจการ ลิต และสินคา้ประเภทสปา คาํน ดย ิธี

ถั เ ลี่ยถ่ งนํา้หนัก ส่ นสินค้าประเภทแ ชั่น คาํน ดย ิธีเข้าก่อน-ออกก่อน ต้นทุนของการ ือ้ประกอบด้ ยราคา ือ้ และ

ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ย ข้อง ดยตรงกับการ ือ้สินค้านั้น เช่น ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง หกัด้ ยส่ นลดจากการจ่ายเงิน ตามเงื่อน ข 

ค่าเ ื่อ หรือส่ นลด rebate) ตน้ทุนของสินคา้สาํเรจรปและงานระห ่างทาํประกอบด้ ยค่าออกแบบ ค่า ตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง 

ค่าใชจ้่ายอ่ืนทางตรง และค่า สหุย้ในการ ลิต ่งปันส่ นตามเก การดาํเนินงานตามปกติ แต่ ม่ร มตน้ทุนการกย้ืม มลค่าสทุธิ

ท่ีจะ ดร้บัประมา จากราคาปกติท่ีคาด ่าจะขาย ดข้องธุรกิจหกัด้ ยค่าใชจ้่ายท่ีจาํเปนเพื่อใหส้ินคา้นัน้สาํเรจรปร มถงค่าใชจ้่าย

ในการขาย กลุ่มกิจการบนัทกบั ชีค่าเ ื่อการลดมลค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยั หรือเสื่อมคุ ภาพเท่าท่ีจาํเปน

4.8 ท่ีดินและโครงการพั นาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือ าย

ท่ีดินและ ครงการพั นาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย แสดงด้ ยราคาทุนหรือมลค่าสทุธิท่ีคาด ่าจะ ด้รบัแล้ แต่ราคาใดจะตํ่าก ่า

ราคาทุนคาํน ดย ิธีถั เ ลี่ยถ่ งนํา้หนัก ราคาทุนประกอบด้ ย ท่ีดิน ค่าพั นาท่ีดิน ค่าก่อสรา้ง ค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ย ข้อง ดยตรง

กับ ครงการและดอกเบีย้เงินกย้ืมท่ีเกี่ย ขอ้ง ่งจะหยุดบนัทกดอกเบีย้จ่ายเขา้มาเปนตน้ทุนเม่ืองานก่อสรา้งแล้ เสรจ

4.9 (กลุม) สินทรัพยไ์มหมุนเวียนท่ี ือไว้เพ่ือ ายและสวนการดาํเนินงานท่ียกเลิก

สินทรัพย ม่หมุนเ ียน หรือกลุ่มสินทรัพยท่ีจะจาํหน่าย  จะถกจัดประเภทเปนสินทรัพยท่ีถือ ้เพื่อขายเม่ือมลค่าตามบั ชี

ท่ีจะ ด้รับคืนส่ นให ่มาจากการขาย และการขายนั้นมีค ามเปน ป ด้ค่อนข้างแน่ในระดับสงมาก สินทรัพย ม่หมุนเ ียน 

หรือกลุ่มสินทรพัยท่ีจะจาํหน่าย  นัน้จะ ดัมลค่าด้ ยจาํน นท่ีตํ่าก ่าระห ่างมลค่าตามบั ชีกับมลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย

กลุ่มกิจการรับร้ ลขาดทุนจากการด้อยค่าสาํหรับการปรบัลดมลค่าของสินทรพัย หรือกลุ่มสินทรพัยท่ีจะจาํหน่าย เพื่อใหเ้ท่ากับ

มลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กาํ รจากการเพิ่มขน้ในมลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขายของสินทรพัย หรือกลุ่มสินทรพัยท่ี

จะจาํหน่าย จะรบัร้ ด้ ม่เกิน ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสมท่ีเคยรบัร ้

กลุ่มกิจการจะ ม่คิดค่าเสื่อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่ายสินทรพัย ม่หมนุเ ียน หรือกลุ่มสินทรพัยท่ีจะจาํหน่าย ท่ีถือ เ้พื่อขาย
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4.10 สินทรัพยท์างการเงิน

ก) การจัดประเภท

กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรพัยทางการเงินประเภทตราสารหนีต้ามลัก ะการ ดัมลค่า ดยพิจาร าจาก ก  มเดล

ธุรกิจในการบริหารสินทรพัยดังกล่า  และ ข  ลัก ะกระแสเงินสดตามสั า ่าเข้าเงื่อน ขของการเปนเงินต้นและ

ดอกเบีย้ (SPPI) หรือ ม่ ดงันี้

- รายการท่ี ดัมลค่าภายหลงัด้ ยมลค่ายุติธรรม ่านกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืนหรือ ่านกาํ รหรือขาดทุน และ

- รายการท่ี ดัมลค่าด้ ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

กลุ่มกิจการจะสามารถจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนีใ้หม่กต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงใน มเดลธุรกิจในการบริหาร

สินทรพัยเท่านัน้

สาํหรับเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก ่ง ม่สามารถเปลี่ยนแปลง ด้  ท่ีจะ ัดมลค่าเงินลงทุนใน

ตราสารทุน  ันท่ีรบัรเ้ร่ิมแรกด้ ยมลค่ายุติธรรม ่านกาํ รขาดทุน (FVPL) หรือด้ ยมลค่ายุติธรรม ่านกาํ รขาดทุน

เบดเสรจอ่ืน (FVOCI) ยกเ น้เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีถือ เ้พื่อคา้จะ ดัมลค่าด้ ย FVPL เท่านัน้ 

ข) การรบัรร้ายการและการตดัรายการ

ในการ ือ้หรือ ด้มาหรือขายสินทรพัยทางการเงิน ดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรร้ายการ ันท่ีทาํรายการค้า ่งเปน นัท่ี

กลุ่มกิจการเขา้ทาํรายการ ือ้หรือขายสินทรพัยนั้น ดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสินทรพัยทางการเงินออกเม่ือสิทธิในการ

ด้รบักระแสเงินสดจากสินทรัพยนั้นสิ ้นสุดลงหรือ ด้ถก อน ปและกลุ่มกิจการ ด้ อนค ามเสี่ยงและ ลประ ยชนท่ี

เกี่ย ขอ้งกับการเปนเจา้ของสินทรพัยออก ป

การ ดัมลค่า

ในการรบัรร้ายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มกิจการ ดัมลค่าของสินทรพัยทางการเงินด้ ยมลค่ายุติธรรมบ กตน้ทุนการทาํรายการ

่งเกี่ย ขอ้ง ดยตรงกับการ ด้มา ่งสินทรพัยนั้น สาํหรับสินทรัพยทางการเงินท่ี ดัมลค่าด้ ย FVPL กลุ่มกิจการจะรับร้

ตน้ทุนการทาํรายการท่ีเกี่ย ขอ้งเปนค่าใชจ้่ายในกาํ รหรือขาดทุน

กลุ่มกิจการจะพิจาร าสินทรพัยทางการเงิน ่งมีอนุพนัธทางการเงินแ งในภาพร ม ่าลกั ะกระแสเงนิสดตามสั า

่าเขา้เงื่อน ขของการเปนเงินตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรือ ม่
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4.10 สินทรัพยท์างการเงิน

ก) การจัดประเภท

กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรพัยทางการเงินประเภทตราสารหนีต้ามลัก ะการ ดัมลค่า ดยพิจาร าจาก ก  มเดล

ธุรกิจในการบริหารสินทรพัยดังกล่า  และ ข  ลัก ะกระแสเงินสดตามสั า ่าเข้าเงื่อน ขของการเปนเงินต้นและ

ดอกเบีย้ (SPPI) หรือ ม่ ดงันี้

- รายการท่ี ดัมลค่าภายหลงัด้ ยมลค่ายุติธรรม ่านกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืนหรือ ่านกาํ รหรือขาดทุน และ

- รายการท่ี ดัมลค่าด้ ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

กลุ่มกิจการจะสามารถจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนีใ้หม่กต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงใน มเดลธุรกิจในการบริหาร

สินทรพัยเท่านัน้

สาํหรับเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก ่ง ม่สามารถเปลี่ยนแปลง ด้  ท่ีจะ ัดมลค่าเงินลงทุนใน

ตราสารทุน  ันท่ีรบัรเ้ร่ิมแรกด้ ยมลค่ายุติธรรม ่านกาํ รขาดทุน (FVPL) หรือด้ ยมลค่ายุติธรรม ่านกาํ รขาดทุน

เบดเสรจอ่ืน (FVOCI) ยกเ น้เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีถือ เ้พื่อคา้จะ ดัมลค่าด้ ย FVPL เท่านัน้ 

ข) การรบัรร้ายการและการตดัรายการ

ในการ ือ้หรือ ด้มาหรือขายสินทรพัยทางการเงิน ดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรร้ายการ ันท่ีทาํรายการค้า ่งเปน นัท่ี

กลุ่มกิจการเขา้ทาํรายการ ือ้หรือขายสินทรพัยนั้น ดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสินทรพัยทางการเงินออกเม่ือสิทธิในการ

ด้รบักระแสเงินสดจากสินทรัพยนั้นสิ ้นสุดลงหรือ ด้ถก อน ปและกลุ่มกิจการ ด้ อนค ามเสี่ยงและ ลประ ยชนท่ี

เกี่ย ขอ้งกับการเปนเจา้ของสินทรพัยออก ป

การ ดัมลค่า

ในการรบัรร้ายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มกิจการ ดัมลค่าของสินทรพัยทางการเงินด้ ยมลค่ายุติธรรมบ กตน้ทุนการทาํรายการ

่งเกี่ย ขอ้ง ดยตรงกับการ ด้มา ่งสินทรพัยนั้น สาํหรับสินทรัพยทางการเงินท่ี ดัมลค่าด้ ย FVPL กลุ่มกิจการจะรับร้

ตน้ทุนการทาํรายการท่ีเกี่ย ขอ้งเปนค่าใชจ้่ายในกาํ รหรือขาดทุน

กลุ่มกิจการจะพิจาร าสินทรพัยทางการเงิน ่งมีอนุพนัธทางการเงินแ งในภาพร ม ่าลกั ะกระแสเงนิสดตามสั า

่าเขา้เงื่อน ขของการเปนเงินตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรือ ม่
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

ค) ตราสารทุน

กลุ่มกิจการ ัดมลค่าตราสารทุนด้ ยมลค่ายุติธรรม ในกร ีท่ีกลุ่มกิจการเลือกรับรก้าํ ร ขาดทุนจากมลค่ายุติธรรม

ในกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืน FVOCI) กลุ่มกิจการจะ ม่ อนจัดประเภทกาํ ร ขาดทุนท่ีรับรส้ะสมดงักล่า ปยงักาํ รหรือ

ขาดทุนเม่ือมีการตดัรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่า ออก ป ทัง้นี ้เงินปัน ลจากเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่า

จะรบัรใ้นงบกาํ รขาดทุน และแสดงในรายการเงินปัน ลรบั เม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิ ดร้บัเงินปัน ลนัน้

การเปลี่ยนแปลงในมลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ี ดัมลค่าด้ ย FVPL จะรบัรใ้นรายการกาํ ร(ขาดทุน)อ่ืนใน

งบกาํ รขาดทุน

ขาดทุน กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่จะแสดงร มอย่ในการเปลี่ยนแปลงในมลค่ายุติธรรม

ง) การดอ้ยค่า

กลุ่มกิจการใช้ ิธีอย่างง่าย Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรก้ารด้อยค่าของลกหนีก้ารคา้และลกหนีอ่ื้น

และลกหนีต้ามสั าเช่า ตามประมา การ ลขาดทุนดา้นเครดิตตลอดอายุของสินทรพัยดงักล่า ตัง้แต่ นัท่ีกลุ่มกิจการ

เร่ิมรบัร้

ในการพิจาร า ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด ่าจะเกิดขน้ บ้ริหาร ดจ้ัดกลุ่มลกหนีแ้ละลกหนีอ่ื้น และลกหนีต้ามสั าเช่า

ตามค ามเสี่ยงดา้นเครดิตท่ีมีลกั ะร่ มกันและตามกลุ่มระยะเ ลาท่ีเกินกาํหนดชาํระ บ้ริหารจง ดใ้ชอ้ตัรา ลขาดทุน

ดา้นเครดิตของลกหนีก้ับ อัตราขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาด ่าจะเกิดขน้พิจาร าจากลัก ะการจ่ายชาํระในอดีต ขอ้มล

ลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการ ในอดีต ร มทั้งข้อมลและปัจจัยในอนาคตท่ีอาจมี ลกระทบต่อการจ่ายชาํระ

ของลกหนี้

สาํหรบัสินทรพัยทางการเงินอ่ืนท่ี ัดมลค่าด้ ยราคาทุนตัดจาํหน่าย และ FVOCI กลุ่มกิจการใช้ ิธีการทั่ ป General 

approach) ตาม TFRS 9 ในการ ัดมลค่า ลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาด ่าจะเกิดขน้ ่งกาํหนดให้พิจาร า ลขาดทุน

ท่ีคาด ่าจะเกิดขน้ภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรพัย ขน้อย่กับ ่ามีการเพิ่มขน้ของค ามเสี่ยงด้านเครดิตอย่าง

มีนัยสาํคั หรือ ม่ และรบัร้ ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เร่ิมรบัรส้ินทรพัยทางการเงินดงักล่า

กลุ่มกิจการประเมินค ามเสี่ยงดา้นเครดิตของสินทรพัยทางการเงินดังกล่า   ทุกสิน้รอบระยะเ ลารายงาน ่ามีการ

เพ่ิมขน้อย่างมีนัยสาํคั นับตั้งแต่การรับรร้ายการเม่ือแรกเร่ิมหรือ ม่ ดยเปรียบเทียบ 1) ค ามเสี่ยงของการ ิดสั า

ท่ีจะเกิดขน้  นัท่ีรายงาน และ 2) ค ามเสี่ยงของการ ิดสั าท่ีจะเกิดขน้  นัท่ีรบัรร้ายการเร่ิมแรก

กลุ่มกิจการพิจาร าและรับร้ ลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาด ่าจะเกิดขน้ ดยพิจาร าถงการคาดการ ในอนาคตมา

ประกอบกับประสบการ ในอดีต  ดย ลขาดทุนด้านเครดิตท่ีรบัรเ้กิดจากประมา การค ามน่าจะเปนของ ลขาดทุน

ดา้นเครดิตถั เ ลี่ยถ่ งนํา้หนัก เช่น มลค่าปัจจุบันของจาํน นเงินสดท่ีคาด ่าจะ ม่ ดร้ับทัง้หมดถั เ ลี่ยถ่ งนํา้หนัก  

ดยจาํน นเงินสดท่ีคาด ่าจะ ม่ ด้รับ หมายถง ลต่างระห ่างกระแสเงินสดตามสั าทั้งหมดและกระแสเงินสด

่งกลุ่มกิจการคาด ่าจะ ดร้บั คิดลดด้ ยอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงเม่ือแรกเร่ิมของสั า
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4 นโยบายการบัญชี ต่อ

กลุ่มกิจการ ดัมลค่า ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด ่าจะเกิดขน้ ดยสะทอ้นถงปัจจัยต่อ ปนี้

- จาํน นเงินท่ีคาด ่าจะ ม่ ดร้บัถ่ งนํา้หนักตามประมา การค ามน่าจะเปน

- มลค่าเงินตามเ ลา และ

- ข้อมลสนับสนุนและค ามสมเหตุสม ล  ันท่ีรายงาน เกี่ย กับประสบการ ในอดีต สภาพการ ในปัจจุบัน 

และการคาดการ ปในอนาคต

ลขาดทุนและการกลบัรายการ ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบันทกในงบกาํ รขาดทุน ดยแสดงร มอย่ในรายการค่าใชจ้่าย

ในการบริหาร

4.11 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน

อสังหาริมทรัพยท่ีถือครอง ดยกลุ่มกิจการเพื่อหาประ ยชนจากราย ด้ค่าเช่า หรือจากการเพิ่มขน้ของมลค่าของสินทรัพยหรือ

ทั้งสองอย่าง และ ม่ ด้มี ้ใช้งาน ดยกิจการในกลุ่มกิจการ จะถกจัดประเภทเปนอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ร มถง

อสงัหาริมทรพัยท่ีอย่ระห ่างก่อสรา้งหรือพั นาเพื่อเปนอสงัหาริมทรพัยเพื่อการลงทุนในอนาคต

การรบัรร้ายการเม่ือเร่ิมแรกของอสงัหาริมทรพัยเพื่อการลงทุนด้ ย ิธีราคาทุน ร มถงตน้ทุนในการทาํรายการและต้นทุนการกย้ืม 

ตน้ทุนการกย้ืมท่ีเกิดขน้เพื่อ ตัถุประสงคของการ ดม้า การก่อสรา้งหรือ ลิตอสงัหาริมทรพัยเพื่อการลงทุนนั้นจะร มเปนส่ นหน่ง

ของต้นทุนของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ต้นทุนการก้ยืมจะถกร มในข ะท่ีการ ือ้หรือการก่อสรา้งและจะหยุดพักทันที

เม่ือสินทรพัยนัน้ก่อสรา้งเสรจอย่างมีนัยสาํคั  หรือระห ่างท่ีการดาํเนินการพั นาสินทรพัยท่ีเขา้เงื่อน ขหยุดชะงกัลง

หลังจากการรับรเ้ม่ือเร่ิมแรก อสังหาริมทรพัยเพ่ือการลงทุนจะบันทกด้ ย ิธีราคาทุน หักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเ ื่อ ลขาดทุน

จากการดอ้ยคา่สะสม

ท่ีดิน ม่มีการหักค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรพัยเพื่อการลงทุนอ่ืน  จะคาํน ตาม ิธีเส้นตรง เพื่อท่ีปันส่ น

ราคาทุนตลอดประมา การอายุการใหป้ระ ยชนดงันี้

ส่ นปรบัปรุงท่ีดิน อายุสั าเช่า

อาคารและส่ นปรบัปรุงอาคาร อายุสั าเช่า และ 20 ปี

การร มรายจ่ายในภายหลงัเขา้เปนมลค่าบั ชีของสินทรพัยจะกระทาํกต่อเม่ือมีค ามเปน ป ด้ค่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มกิจการจะ ดร้ับ

ประ ยชนเชิงเ ร กิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และต้นทุนสามารถ ัดมลค่า ด้อย่างน่าเชื่อถือ ค่า ่อมแ มและบํารุงรัก า

ทัง้หมดจะรับรเ้ปนค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดขน้ เม่ือมีการเปลี่ยนแทนชิน้ส่ นของอสังหาริมทรพัยเพื่อการลงทุน จะตัดมลค่าตามบั ชี

ของส่ นท่ีถกเปลี่ยนแทนออก 
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4 นโยบายการบัญชี ต่อ

กลุ่มกิจการ ดัมลค่า ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด ่าจะเกิดขน้ ดยสะทอ้นถงปัจจัยต่อ ปนี้

- จาํน นเงินท่ีคาด ่าจะ ม่ ดร้บัถ่ งนํา้หนักตามประมา การค ามน่าจะเปน

- มลค่าเงินตามเ ลา และ

- ข้อมลสนับสนุนและค ามสมเหตุสม ล  นัท่ีรายงาน เกี่ย กับประสบการ ในอดีต สภาพการ ในปัจจุบัน 

และการคาดการ ปในอนาคต

ลขาดทุนและการกลบัรายการ ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบันทกในงบกาํ รขาดทุน ดยแสดงร มอย่ในรายการค่าใชจ้่าย

ในการบริหาร

4.11 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน

อสังหาริมทรัพยท่ีถือครอง ดยกลุ่มกิจการเพื่อหาประ ยชนจากราย ด้ค่าเช่า หรือจากการเพิ่มขน้ของมลค่าของสินทรัพยหรือ

ทั้งสองอย่าง และ ม่ ด้มี ้ใช้งาน ดยกิจการในกลุ่มกิจการ จะถกจัดประเภทเปนอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ร มถง

อสงัหาริมทรพัยท่ีอย่ระห ่างก่อสรา้งหรือพั นาเพื่อเปนอสงัหาริมทรพัยเพื่อการลงทุนในอนาคต

การรบัรร้ายการเม่ือเร่ิมแรกของอสงัหาริมทรพัยเพื่อการลงทุนด้ ย ิธีราคาทุน ร มถงตน้ทุนในการทาํรายการและต้นทุนการกย้ืม 

ตน้ทุนการกย้ืมท่ีเกิดขน้เพื่อ ตัถุประสงคของการ ดม้า การก่อสรา้งหรือ ลิตอสงัหาริมทรพัยเพื่อการลงทุนนั้นจะร มเปนส่ นหน่ง

ของต้นทุนของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ต้นทุนการก้ยืมจะถกร มในข ะท่ีการ ือ้หรือการก่อสรา้งและจะหยุดพักทันที

เม่ือสินทรพัยนัน้ก่อสรา้งเสรจอย่างมีนัยสาํคั  หรือระห ่างท่ีการดาํเนินการพั นาสินทรพัยท่ีเขา้เงื่อน ขหยุดชะงกัลง

หลังจากการรับรเ้ม่ือเร่ิมแรก อสังหาริมทรพัยเพ่ือการลงทุนจะบันทกด้ ย ิธีราคาทุน หักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเ ื่อ ลขาดทุน

จากการดอ้ยคา่สะสม

ท่ีดิน ม่มีการหักค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรพัยเพื่อการลงทุนอ่ืน  จะคาํน ตาม ิธีเส้นตรง เพื่อท่ีปันส่ น

ราคาทุนตลอดประมา การอายุการใหป้ระ ยชนดงันี้

ส่ นปรบัปรุงท่ีดิน อายุสั าเช่า

อาคารและส่ นปรบัปรุงอาคาร อายุสั าเช่า และ 20 ปี

การร มรายจ่ายในภายหลงัเขา้เปนมลค่าบั ชีของสินทรพัยจะกระทาํกต่อเม่ือมีค ามเปน ป ด้ค่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มกิจการจะ ดร้ับ

ประ ยชนเชิงเ ร กิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และต้นทุนสามารถ ัดมลค่า ด้อย่างน่าเชื่อถือ ค่า ่อมแ มและบํารุงรัก า

ทัง้หมดจะรับรเ้ปนค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดขน้ เม่ือมีการเปลี่ยนแทนชิน้ส่ นของอสังหาริมทรพัยเพื่อการลงทุน จะตัดมลค่าตามบั ชี

ของส่ นท่ีถกเปลี่ยนแทนออก 
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4.12 ท่ีดิน อาคารและอุปกร ์

ท่ีดินรับรด้้ ยมลค่ายุติธรรม ่งมลค่ายุติธรรมนัน้มาจากการประเมิน ดย ้ประเมินราคาอิสระภายนอก ดยจะมีการทบท นการ

ประเมินอย่างสมํ่าเสมอทุก  3 ปีเปนอย่างนอ้ย

การตีราคาท่ีดินและอาคารท่ีทาํใหม้ลค่าตามบั ชีเพิ่มขน้จะรบัรใ้นกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืนและจะแสดงอย่ภายใต้ส่ นเกินทุน

จากการตีราคาสินทรพัยในส่ นของเจา้ของ และหากมลค่าของส่ นท่ีเคยตีราคาเพิ่มนัน้ลดลง ส่ นท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะ

รบัรใ้นกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืนและรบัร้ ลสะสมในส่ นของเจ้าของเท่ากับ ลสะสมของราคาท่ีตีเพิ่มท่ี ด้รบัร้ ้ ส่ นท่ีลดลงท่ี

เหลือจะบนัทก ปยงักาํ รหรือขาดทุน

อาคารและอุปกร อ่ืน ทั้งหมด ัดมลค่าด้ ยราคาทุนหักด้ ยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเ ื่อ ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม

ตน้ทุนเร่ิมแรกจะร มต้นทุนทางตรงอ่ืน  ท่ีเกี่ย ข้องกับการ ือ้สินทรัพยนัน้ ร มถงตน้ทุนท่ีประมา ในเบือ้งต้นสาํหรับการรือ้ 

การขนยา้ย และการบร ะสถานท่ีตัง้ของสินทรพัย ่งเปนภาระ กพนัของกิจการเปนส่ นหน่งของราคาทุนของสินทรพัย

ต้นทุนท่ีเกิดขน้ภายหลังจะร มอย่ในมลค่าตามบั ชีของสินทรพัยหรือรับรแ้ยกเปนอีกสินทรัพยหน่งตามค ามเหมาะสม เม่ือ

ตน้ทุนนัน้เกิดขน้และคาด ่าจะให้ประ ยชนเชิงเ ร กิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการและตน้ทุนดังกล่า สามารถ ดัมลค่า ด้อย่าง

น่าเชื่อถือ และจะตดัมลค่าตามบั ชีของชิน้ส่ นท่ีถกเปลี่ยนแทนออก สาํหรบัค่า ่อมแ มและบาํรุงรกั าอ่ืน  กลุ่มกิจการจะรบัร้

ตน้ทุนดงักล่า เปนค่าใชจ้่ายในงบกาํ รขาดทุนเม่ือเกิดขน้

ท่ีดิน ม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสินทรพัยอ่ืนคาํน ดยใช้ ิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาทุนแต่ละชนิดตลอดอายุการ

ใหป้ระ ยชนท่ีประมา การ ข้องสินทรพัยดงัต่อ ปนี้

ส่ นปรบัปรุงอาคารเช่า อายุสั าเช่า และ 5 - 30 ปี

อาคาร และส่ นปรบัปรุงอาคาร อายุสั าเช่า และ 5 - 60 ปี

เคร่ืองจักร เคร่ืองตกแต่ง และอุปกร อ่ืน 3 - 15 ปี

ยานพาหนะ 4 - 5 ปี

กลุ่มกิจการจะมีการทบท นและปรับปรุงมลค่าคงเหลือและอายุการให้ประ ยชนของสินทรพัยใหเ้หมาะสมทุกสิน้รอบระยะเ ลา

รายงาน

ในกร ีท่ีมลค่าตามบั ชีของสินทรพัยสงก ่ามลค่าท่ีคาด ่าจะ ด้รบัคืน มลค่าตามบั ชีจะถกปรบัลดใหเ้ท่ากับมลค่าท่ีคาด ่า

จะ ดร้บัคืนทนัที 

เคร่ืองใช้ในการดําเนินธุรกิจ รงแรมแสดงในราคาทุนหลังจากหักค่าเสื่อมราคาสะสม ส่ นท่ี ือ้เพ่ิมเติมจะถือเปนเคร่ืองใช้

ใน รงแรมและถือเปนค่าใชจ้่ายทนัทีเม่ือมีการเบิกใช ้
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เม่ือมีการ ือ้อุปกร ในการดาํเนินงานและเคร่ืองใชใ้นครั ของธุรกิจภตัตาคารอาหารจะแสดงด้ ยราคาทุน ดยท่ียงั ม่มีการคิด

ค่าเสื่อมราคาจนกระทั่งเม่ือมีการเบิกครั้งแรกเพื่อใชใ้นภตัตาคาร ดยจะคิดค่าเสื่อมราคาตาม ิธีเส้นตรงตามอายุการใชง้าน เปน

ระยะเ ลา 5 ปี นับจาก นัท่ีเร่ิมใชค้รัง้แรก การเบิกใชค้รัง้ต่อ ปเพื่อการเปลี่ยนแทนจะถือเปนค่าใชจ้่ายทนัทีเม่ือมีการเบิกใช ้ 

ในกร ี ท่ีมีการปรับปรุงเปลี่ยนรปแบบการตกแต่งของภัตตาคาร ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขน้จะบันทกเปนค่าปรับปรุงอาคารหรือ

ค่าปรับปรุงสินทรัพยเช่า ดยคิดค่าเสื่อมราคาด้ ย ิธีเส้นตรงด้ ยอายุท่ีเหลือของสั าเช่าอาคารหรือตามอายุการใช้งาน

ดยประมา  5 ปี แล้ แต่ระยะเ ลาใดจะสัน้ก ่า

ลกาํ รหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกร  คาํน ดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสทุธิท่ี ดร้บัจากการ

จาํหน่ายสินทรพัยกับมลค่าตามบั ชีของสินทรพัย และจะรบัรใ้นงบกาํ รขาดทุน

4.13 สินทรัพยไ์มมีตัวตน

สิทธิ นการบริหารสินทรัพย ์

สิทธิในการบริหารสินทรพัยแสดงด้ ยราคาทุนหักด้ ยค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเ ื่อ ลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ต้นทุน

ของสิทธิดงักล่า ตัดจาํหน่าย ดยใช้ ิธีเสน้ตรงตามอายุของสั าหรืออายุการใชง้านของอาคารท่ีเกี่ย ขอ้งภายในระยะเ ลา ม่

มากก ่า 40 ปี

สิทธิในการบริหารสินทรัพย ม่มีการปรับมลค่าเน่ืองจาก ม่ ด้มีตลาด ือ้ขายคล่องรองรับ ระยะเ ลาและ ิธีการตัดจาํหน่าย

จะมีการทบท นทุกสิน้ปีบั ชี

ทรัพยส์ินทางปัญญา

ทรัพยสินทางปั า ัดมลค่าด้ ยราคา ื ้อและประกอบด้ ยสิทธิการใช้ระบบสารสนเท เพื่อบริหารจัดการสินทรัพย 

และดาํเนินการเกี่ย กับสิทธิในการบริหารสินทรัพยอย่างมีประสิทธิภาพ และสตรอาหารและอุปกร ท่ีพั นาขน้เอง ่งทาํให้

กลุ่มกิจการ ดเ้ปรียบก ่าค่แข่ง ทรพัยสินทางปั าตดัจาํหน่ายท่ีระยะเ ลาระห ่าง 10 - 40 ปี
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เม่ือมีการ ือ้อุปกร ในการดาํเนินงานและเคร่ืองใชใ้นครั ของธุรกิจภตัตาคารอาหารจะแสดงด้ ยราคาทุน ดยท่ียงั ม่มีการคิด

ค่าเสื่อมราคาจนกระทั่งเม่ือมีการเบิกครั้งแรกเพื่อใชใ้นภตัตาคาร ดยจะคิดค่าเสื่อมราคาตาม ิธีเส้นตรงตามอายุการใชง้าน เปน

ระยะเ ลา 5 ปี นับจาก นัท่ีเร่ิมใชค้รัง้แรก การเบิกใชค้รัง้ต่อ ปเพื่อการเปลี่ยนแทนจะถือเปนค่าใชจ้่ายทนัทีเม่ือมีการเบิกใช ้ 

ในกร ี ท่ีมีการปรับปรุงเปลี่ยนรปแบบการตกแต่งของภัตตาคาร ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขน้จะบันทกเปนค่าปรับปรุงอาคารหรือ

ค่าปรับปรุงสินทรัพยเช่า ดยคิดค่าเสื่อมราคาด้ ย ิธีเส้นตรงด้ ยอายุท่ีเหลือของสั าเช่าอาคารหรือตามอายุการใช้งาน

ดยประมา  5 ปี แล้ แต่ระยะเ ลาใดจะสัน้ก ่า

ลกาํ รหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกร  คาํน ดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสทุธิท่ี ดร้บัจากการ

จาํหน่ายสินทรพัยกับมลค่าตามบั ชีของสินทรพัย และจะรบัรใ้นงบกาํ รขาดทุน

4.13 สินทรัพยไ์มมีตัวตน

สิทธิ นการบริหารสินทรัพย ์

สิทธิในการบริหารสินทรพัยแสดงด้ ยราคาทุนหักด้ ยค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเ ื่อ ลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ต้นทุน

ของสิทธิดงักล่า ตัดจาํหน่าย ดยใช้ ิธีเสน้ตรงตามอายุของสั าหรืออายุการใชง้านของอาคารท่ีเกี่ย ขอ้งภายในระยะเ ลา ม่

มากก ่า 40 ปี

สิทธิในการบริหารสินทรัพย ม่มีการปรับมลค่าเน่ืองจาก ม่ ด้มีตลาด ือ้ขายคล่องรองรับ ระยะเ ลาและ ิธีการตัดจาํหน่าย

จะมีการทบท นทุกสิน้ปีบั ชี

ทรัพยส์ินทางปัญญา

ทรัพยสินทางปั า ัดมลค่าด้ ยราคา ื ้อและประกอบด้ ยสิทธิการใช้ระบบสารสนเท เพื่อบริหารจัดการสินทรัพย 

และดาํเนินการเกี่ย กับสิทธิในการบริหารสินทรัพยอย่างมีประสิทธิภาพ และสตรอาหารและอุปกร ท่ีพั นาขน้เอง ่งทาํให้

กลุ่มกิจการ ดเ้ปรียบก ่าค่แข่ง ทรพัยสินทางปั าตดัจาํหน่ายท่ีระยะเ ลาระห ่าง 10 - 40 ปี
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ต้นทุนการพั นาแ รนไชส์

ต้นทุนท่ีเกิดขน้เพื่อการพั นาแ รน ชสใหม่ ่งเกี่ย ข้องกับการออกแบบภัตตาคารและการทดสอบ ลิตภั ใหม่รับร้

เปนสินทรพัย ม่มีตั ตนในจาํน น ม่เกินรายจ่ายท่ีคาด ่าจะก่อให้เกิดประ ยชนเชิงเ ร กิจในอนาคต ส่ นรายจ่ายในการพั นาอ่ืน

รบัรเ้ปนค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดขน้ ต้นทุนการพั นาท่ี ด้รับรเ้ปนค่าใช้จ่าย ปแล้ ในปีก่อน ม่สามารถรับรเ้ปนสินทรัพยในปีถัด ป 

การทยอยตัดจาํหน่ายต้นทุนการพั นาท่ีบันทกเปนสินทรัพยจะเร่ิมต้นตั้งแต่เม่ือเร่ิมดําเนินงานแ รน ชสเพื่อการพา ิชย

ดยตดัจาํหน่ายด้ ย ิธีเส้นตรงตามระยะเ ลาท่ีคาด ่าจะ ด้รบัประ ยชนเปนระยะเ ลาประมา  3 - 30 ปี ตน้ทุนการพั นาท่ีบันทก

เปนสินทรพัยจะ ม่มีการตีราคาเพิ่ม แต่จะมีการทบท นราคาตามบั ชีใหม่เปนประจาํทุกปีและปรบัปรุงหากการดอ้ยค่าเกิดขน้

คาลิ สิทธิแ รนไชส์

รายจ่ายท่ีเกิดขน้เพื่อให้ ดม้า ่งสิทธิบตัร เคร่ืองหมายทางการค้า และใบอนุ าตของแ รน ชสต่าง  บันทก เ้ปนสินทรพัย ม่มี

ตั ตนและตัดจาํหน่าย ดยใช้ ิธีเส้นตรง ตลอดอายุสั าเปนระยะเ ลา 10 - 20 ปี สินทรพัย ม่มีตั ตนดังกล่า จะ ม่มีการตี

ราคาเพิ่ม แต่จะมีการทบท นราคาตามบั ชีใหม่เปนประจาํทุกปีและปรบัปรุงหากการดอ้ยค่าเกิดขน้

คาความนิยม

ค่าค ามนิยมคือตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีสงก ่ามลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนท่ีกลุ่มกิจการมีส่ นแบ่งในสินทรพัยสทุธิของบริ ัทย่อย 

บริ ัทร่ ม และกิจการร่ มคา้  นัท่ี ดม้า ่งบริ ัทนัน้ ค่าค ามนิยมท่ีเกิดจากการ ดม้า ่งบริ ัทย่อยจะแสดงเปนรายการแยก

ต่างหากในงบแสดง านะการเงินร ม ค่าค ามนิยมท่ีเกิดจากการ ดม้า ่งบริ ัทร่ มและกิจการร่ มค้า จะร ม ใ้นบั ชีเงินลงทุนใน

บริ ัทร่ มและกิจการร่ มคา้ และจะถกทดสอบการดอ้ยค่า ดยร มเปนส่ นหน่งของเงินลงทุนในบริ ัทร่ มและกิจการร่ มคา้

ค่าค ามนิยมท่ีรบัรจ้ะตอ้งถกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และแสดงด้ ยราคาทุนหกัค่าเ ื่อ ลขาดทุนการด้อยค่าสะสม ค่าเ ื่อ ลขาดทุน

การดอ้ยค่าของค่าค ามนิยมท่ีรบัรแ้ล้ จะ ม่มีการกลบัรายการ ทัง้นีม้ลค่าคงเหลือตามบั ชีของค่าค ามนิยมจะถกร มคาํน ใน

งบกาํ รขาดทุนเม่ือมีการขายกิจการ

ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าค ามนิยม ค่าค ามนิยมจะถกปันส่ น ปยังหน่ ยท่ีก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด ดยท่ีหน่ ยนั้น

อาจจะเปนหน่ ยเดีย หรือหลายหน่ ยร มกัน ่งคาด ่าจะ ด้รบัประ ยชนจากการร มธุรกิจ ท่ีเกิดค ามนิยมเกิดขน้และระบุ

ส่ นงานดาํเนินงาน ด้
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

เครื่องหมายการค้า

ตราสินคา้ ชื่อทางการคา้หรือบริการเ พาะกิจการหรือกลุ่มกิจการท่ี ด้รบัค ามนิยมและการยอมรบัจากกลุ่มลกคา้ในเชิงพา ิชย 

ม่มีการตดัจาํหน่าย แต่จะมีการทบท นราคาตามบั ชีใหม่เปนประจาํทุกปีและปรบัปรุงหากการดอ้ยค่าเกิดขน้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สิทธิการใช้ ปรแกรมคอมพิ เตอร ดยท่ี ื ้อมามีลัก ะเ พาะบันทกเปนสินทรัพย ดยคาํน จากต้นทุนในการ ด้มาและ

การดาํเนินการให้ ปรแกรมคอมพิ เตอรนั้นสามารถนาํมาใชง้าน ด้ตามประสงค ดยจะตดัจาํหน่ายตลอดอายุประมา การให้

ประ ยชนภายในระยะเ ลา ม่เกิน 3 - 10 ปี

ตน้ทุนท่ีใช้ในการบาํรุงรกั า ปรแกรมคอมพิ เตอรใหบ้ันทกเปนค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดขน้ ค่าใชจ้่ายท่ีเกิดจากการพั นาท่ีเกี่ย ขอ้ง

ดยตรงในการออกแบบและทดสอบ ปรแกรมคอมพิ เตอรท่ีมีลกั ะเ พาะเจาะจง ่งกลุ่มกิจการเปน ด้แลจะรบัรเ้ปนสินทรพัย

ม่มีตั ตนเม่ือเปน ปตามขอ้กาํหนดทุกขอ้ดงันี้

- มีค ามเปน ป ดท้างเทคนิคท่ีกิจการจะทาํ ปรแกรมคอมพิ เตอรใหเ้สรจสมบร เพื่อนาํมาใชป้ระ ยชนหรือขาย ด้

- บ้ริหารมีค ามตัง้ใจท่ีจะทาํ ปรแกรมคอมพิ เตอรใหเ้สรจสมบร และนาํมาใชป้ระ ยชนหรือขาย

- กิจการมีค ามสามารถท่ีจะนาํ ปรแกรมคอมพิ เตอรนัน้มาใชป้ระ ยชนหรือขาย

- สามารถแสดง ่า ปรแกรมคอมพิ เตอรนัน้ให้ ลประ ยชนทางเ ร กิจในอนาคตอย่าง ร

- มีค ามสามารถในการจัดหาทรพัยากรดา้นเทคนิค ด้านการเงิน และด้านอ่ืน ดเ้พียงพอท่ีจะนาํมาใช้เพื่อทาํให้การพั นา

เสรจสิน้สมบร  และนาํ ปรแกรมคอมพิ เตอรมาใชป้ระ ยชนหรือนาํมาขาย ด้ และ

- กิจการมีค ามสามารถท่ีจะ ดัมลค่าของรายจ่ายท่ีเกี่ย ขอ้งกับ ปรแกรมคอมพิ เตอรท่ีเกิดขน้ในระห ่างการพั นา ดอ้ย่าง

น่าเชื่อถือ

ตน้ทุน ดยตรงท่ีรบัรเ้ปนส่ นหน่งของ ปรแกรมคอมพิ เตอร จะร มถงตน้ทุนพนักงานท่ีทาํงานในทีมพั นา ปรแกรมคอมพิ เตอร

และค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ย ขอ้งในจาํน นเงินท่ีเหมาะสม

ต้นทุนการพั นาอ่ืนท่ี ม่เข้าเงื่อน ขเหล่านี้จะรับรเ้ปนค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข้น ค่าใช้จ่ายในการพั นาหากก่อนหน้านี้รับร้

เปนค่าใชจ้่าย ปแล้  จะ ม่รบัรเ้ปนสินทรพัย ม่มีตั ตนในเ ลาภายหลงั

ต้นทุนในการพั นา ปรแกรมคอมพิ เตอรจะรับรเ้ปนสินทรัพยและตัดจาํหน่าย ดยใช้ ิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประ ยชน

ตามประมา การแต่ ม่เกิน 3 - 10 ปี
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

เครื่องหมายการค้า

ตราสินคา้ ชื่อทางการคา้หรือบริการเ พาะกิจการหรือกลุ่มกิจการท่ี ด้รบัค ามนิยมและการยอมรบัจากกลุ่มลกคา้ในเชิงพา ิชย 

ม่มีการตดัจาํหน่าย แต่จะมีการทบท นราคาตามบั ชีใหม่เปนประจาํทุกปีและปรบัปรุงหากการดอ้ยค่าเกิดขน้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สิทธิการใช้ ปรแกรมคอมพิ เตอร ดยท่ี ื ้อมามีลัก ะเ พาะบันทกเปนสินทรัพย ดยคาํน จากต้นทุนในการ ด้มาและ

การดาํเนินการให้ ปรแกรมคอมพิ เตอรนั้นสามารถนาํมาใชง้าน ด้ตามประสงค ดยจะตดัจาํหน่ายตลอดอายุประมา การให้

ประ ยชนภายในระยะเ ลา ม่เกิน 3 - 10 ปี

ตน้ทุนท่ีใช้ในการบาํรุงรกั า ปรแกรมคอมพิ เตอรใหบ้ันทกเปนค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดขน้ ค่าใชจ้่ายท่ีเกิดจากการพั นาท่ีเกี่ย ขอ้ง

ดยตรงในการออกแบบและทดสอบ ปรแกรมคอมพิ เตอรท่ีมีลกั ะเ พาะเจาะจง ่งกลุ่มกิจการเปน ด้แลจะรบัรเ้ปนสินทรพัย

ม่มีตั ตนเม่ือเปน ปตามขอ้กาํหนดทุกขอ้ดงันี้

- มีค ามเปน ป ดท้างเทคนิคท่ีกิจการจะทาํ ปรแกรมคอมพิ เตอรใหเ้สรจสมบร เพื่อนาํมาใชป้ระ ยชนหรือขาย ด้

- บ้ริหารมีค ามตัง้ใจท่ีจะทาํ ปรแกรมคอมพิ เตอรใหเ้สรจสมบร และนาํมาใชป้ระ ยชนหรือขาย

- กิจการมีค ามสามารถท่ีจะนาํ ปรแกรมคอมพิ เตอรนัน้มาใชป้ระ ยชนหรือขาย

- สามารถแสดง ่า ปรแกรมคอมพิ เตอรนัน้ให้ ลประ ยชนทางเ ร กิจในอนาคตอย่าง ร

- มีค ามสามารถในการจัดหาทรพัยากรดา้นเทคนิค ด้านการเงิน และด้านอ่ืน ดเ้พียงพอท่ีจะนาํมาใช้เพื่อทาํให้การพั นา

เสรจสิน้สมบร  และนาํ ปรแกรมคอมพิ เตอรมาใชป้ระ ยชนหรือนาํมาขาย ด้ และ

- กิจการมีค ามสามารถท่ีจะ ดัมลค่าของรายจ่ายท่ีเกี่ย ขอ้งกับ ปรแกรมคอมพิ เตอรท่ีเกิดขน้ในระห ่างการพั นา ดอ้ย่าง

น่าเชื่อถือ

ตน้ทุน ดยตรงท่ีรบัรเ้ปนส่ นหน่งของ ปรแกรมคอมพิ เตอร จะร มถงตน้ทุนพนักงานท่ีทาํงานในทีมพั นา ปรแกรมคอมพิ เตอร

และค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ย ขอ้งในจาํน นเงินท่ีเหมาะสม

ต้นทุนการพั นาอ่ืนท่ี ม่เข้าเงื่อน ขเหล่านี้จะรับรเ้ปนค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข้น ค่าใช้จ่ายในการพั นาหากก่อนหน้านี้รับร้

เปนค่าใชจ้่าย ปแล้  จะ ม่รบัรเ้ปนสินทรพัย ม่มีตั ตนในเ ลาภายหลงั

ต้นทุนในการพั นา ปรแกรมคอมพิ เตอรจะรับรเ้ปนสินทรัพยและตัดจาํหน่าย ดยใช้ ิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประ ยชน

ตามประมา การแต่ ม่เกิน 3 - 10 ปี
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.14 การด้อยคา องสินทรัพย ์

สินทรพัยท่ีมีอายุการใหป้ระ ยชน ม่ทราบแน่ชัด เช่น ค่าค ามนิยมและเคร่ืองหมายการคา้  ่ง ม่มีการตดัจาํหน่ายจะถกทดสอบ

การด้อยค่าเปนประจาํทุกปี สินทรัพยอ่ืนท่ีมีการตัดจาํหน่ายจะมีการทบท นการดอ้ยค่า เม่ือมีเหตุการ หรือสถานการ บ่งชี ้ ่า

ราคาตามบั ชีอาจสงก ่ามลค่าท่ีคาด ่าจะ ด้รบัคืน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรเ้ม่ือราคาตามบั ชีของสินทรัพยสงก ่า

มลค่าท่ีคาด ่าจะ ดร้บัคืน ่งหมายถงจาํน นท่ีสงก ่าระห ่างมลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขายเทียบกับมลค่าจากการใชส้ินทรพัย

จะถกจัดเปนหน่ ยท่ีเลกท่ีสุดท่ีสามารถแยกออกมา ด้ เพื่อ ัตถุประสงคของการประเมินการด้อยค่า สินทรัพยท่ี ม่ใช่สินทรัพย

ทางการเงินนอกเหนือจากค่าค ามนิยม ่งรับรร้ายการขาดทุนจากการด้อยค่า ปแล้  จะถกประเมินค ามเปน ป ด้ท่ีจะกลับ

รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า  นัสิน้รอบระยะเ ลารายงาน

4.15 สัญญาเชา 

สัญญาเชา - กร ีท่ีกลุมกิจการเปน ู้เชา

กลุ่มกิจการรับร้สั าเช่าเม่ือกลุ่มกิจการสามารถเข้าถงสินทรัพยตามสั าเช่า เปนสินทรัพยสิทธิการใช้และหนี้สิน

ตามสั าเช่า ดยค่าเช่าท่ีชาํระจะปันส่ นเปนการจ่ายชาํระหนีส้ินและตน้ทุนทางการเงิน ดยต้นทุนทางการเงินจะรับรใ้นงบ

กาํ รขาดทุนตลอดระยะเ ลาสั าเช่าด้ ยอัตราดอกเบีย้คงท่ีจากยอดหนีส้ินตามสั าเช่าท่ีคงเหลืออย่ กลุ่มกิจการคิด

ค่าเสื่อมราคาสินทรพัยสิทธิการใชต้าม ิธีเสน้ตรงตามอายุท่ีสัน้ก ่าระห ่างอายุสินทรพัยและระยะเ ลาการเช่า

กลุ่มกิจการปันส่ นสิ่งตอบแทนในสั า ปยงัส่ นประกอบของสั าท่ีเปนการเช่าและส่ นประกอบของสั าท่ี ม่เปนการเช่า

ตามราคาเอกเท เปรียบเทียบของแต่ละส่ นประกอบ 

สินทรพัยและหนีส้ินตามสั าเช่ารบัรเ้ร่ิมแรกด้ ยมลค่าปัจจุบนั หนีส้ินตามสั าเช่าประกอบด้ ยมลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระ

ตามสั าเช่า ดงันี้

- ค่าเช่าคงท่ี ร มถงการจ่ายชาํระคงท่ี ดยเนือ้หา  สทุธิด้ ยเงินจงใจคา้งรบั

- ค่าเช่า นัแปรท่ีอา้งอิงจากอตัราหรือดชันี

- มลค่าท่ีคาด ่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกันมลค่าคงเหลือ

- ราคาสิทธิเลือก ือ้หากมีค ามแน่นอนอย่างสมเหตุสม ลท่ีกลุ่มกิจการจะใชส้ิทธิ และ

- ค่าปรบัจากการยกเลิกสั า หากอายุของสั าเชา่สะทอ้นถงการท่ีกลุ่มกิจการคาด ่าจะยกเลิกสั านัน้

การจ่ายชาํระตามสั าเช่าในช่ งการต่ออายุสั าเช่า ด้ร มอย่ในการคาํน หนี้สินตามสั าเช่า หากกลุ่มกิจการมี

ค ามแน่นอนอย่างสมเหตุสม ลในการใชส้ิทธิต่ออายุสั าเช่า 

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้ ยอัตราดอกเบี้ย ดยนัยตามสั า หาก ม่สามารถหาอัตราดอกเบีย้ ดยนัย ด ้

กลุ่มกิจการจะคิดลดด้ ยอตัราการกย้ืมส่ นเพิ่มของ เ้ช่า ่งกคืออัตราท่ีสะทอ้นถงการก้ยืมเพื่อให้ ด้มา ่งสนิทรัพยท่ีมีมลค่า

ใกลเ้คียงกัน ในสภา ะเ ร กิจ อายุสั า และเงื่อน ขท่ีใกลเ้คียงกัน
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

สินทรพัยสิทธิการใชจ้ะรบัรด้้ ยราคาทุน ่งประกอบด้ ย

- จาํน นท่ีรบัรเ้ร่ิมแรกของหนีส้ินตามสั าเช่า

- ค่าเช่าจ่ายท่ี ดช้าํระก่อนเร่ิม หรือ  นัทาํสั า สทุธิจากเงินจงใจท่ี ดร้บัตามสั าเช่า

- ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก และ

- ตน้ทุนการปรบัสภาพสินทรพัย

ค่าเช่าท่ีจ่ายตามสั าเช่าระยะสัน้และสั าเช่าสินทรพัยท่ีมีมลค่าตํ่าจะรบัรเ้ปนค่าใชจ้่ายตาม ิธีเสน้ตรง สั าเช่าระยะสั้น

คือสั าเช่าท่ีมีอายุสั าเช่าน้อยก ่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพยท่ีมีมลค่าตํ่าประกอบด้ ย อุปกร อทีและอุปกร

สาํนักงานขนาดเลก

กลุ่มกิจการนาํการ ่อนปรนในทางป ิบตัิท่ีเกี่ย กับการยินยอมลดค่าเช่าท่ีเกี่ย ข้องกับ COVID-19 มาถือป ิบตัิยอ้นหลังตั้งแต่

นัท่ี 1 มกราคม พ. . 2564 ดย เ้ช่าสามารถเลือกท่ีจะ ม่พิจาร า ่าการลดค่าเช่าดงักล่า เขา้เงื่อน ขการเปลี่ยนแปลงสั า

เช่า (lease modification) หรือ ม่ แต่จะรับรก้ารลดค่าเช่าดงักล่า เสมือนหน่ง ่าการเปลี่ยนแปลงดงักล่า ม่ใช่การเปลี่ยนแปลง

สั าเช่า  ดยกลุ่มกิจการจะสามารถถือป ิบัติตามการ ่อนปรนดังกล่า เ พาะในกร ีท่ีกลุ่มกิจการ ด้รบัการลด หรือยกเ ้น

ค่าเช่าอนัเปน ล ดยตรงจากสถานการ การแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่าง รกตามหลังจาก นัท่ี 30 มิถุนายน พ. . 2565

กลุ่มกิจการ ดห้ยุดท่ีจะนาํการ ่อนปรนในทางป ิบตัดิงักล่า มาถือป ิบตัิกับสั าเช่าท่ีเขา้เงื่อน ขขา้งตน้

สัญญาเชา - กร ีท่ีกลุมกิจการเปน ู้ ห้เชา

สินทรพัยท่ีให้เช่าตามสั าเช่าทางการเงินบนัทกเปนลกหนีส้ั าเช่าทางการเงินด้ ยมลค่าปัจจุบันของจาํน นเงินท่ีจ่ายตาม

สั าเช่า ลต่างระห ่างยอดร มของลกหนีท่ี้ยงั ม่ ด้คิดลดกับมลค่าปัจจุบนัของลกหนีจ้ะทยอยรับรเ้ปนราย ด้ทางการเงิน

ดยใช้ ิธีเงินลงทุนสทุธิ ่งสะทอ้นอตัรา ลตอบแทนคงท่ี ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีร มอย่ในการ ดัมลค่าลกหนีส้ั าเช่าทางการเงิน

เร่ิมแรกและจะทยอยรบัร้ ดยลดจากราย ดต้ลอดอายุของสั าเช่า

ราย ด้ค่าเช่าตามสั าเช่าดาํเนินงาน สุทธิจากสิ่งตอบแทนจงใจท่ี ด้จ่ายให้แก่ เ้ช่า  รบัรด้้ ย ิธีเส้นตรงตลอดช่ งเ ลาการใหเ้ช่า

กลุ่มกิจการตอ้งร มต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขน้จากการ ดม้า ่งสั าเช่าดาํเนินงานในมลค่าตามบั ชีของสินทรพัยอา้งอิง 

และรับรต้้นทุนดังกล่า เปนค่าใช้จ่ายตลอดอายุสั าเช่า ดยใชเ้ก เดีย กันกับราย ด้จากสั าเช่า สินทรพัยท่ีให้เช่า

ดร้ มอย่ในงบแสดง านะการเงินตามลกั ะของสนิทรพัย 
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

สินทรพัยสิทธิการใชจ้ะรบัรด้้ ยราคาทุน ่งประกอบด้ ย

- จาํน นท่ีรบัรเ้ร่ิมแรกของหนีส้ินตามสั าเช่า

- ค่าเช่าจ่ายท่ี ดช้าํระก่อนเร่ิม หรือ  นัทาํสั า สทุธิจากเงินจงใจท่ี ดร้บัตามสั าเช่า

- ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก และ

- ตน้ทุนการปรบัสภาพสินทรพัย

ค่าเช่าท่ีจ่ายตามสั าเช่าระยะสัน้และสั าเช่าสินทรพัยท่ีมีมลค่าตํ่าจะรบัรเ้ปนค่าใชจ้่ายตาม ิธีเสน้ตรง สั าเช่าระยะสั้น

คือสั าเช่าท่ีมีอายุสั าเช่าน้อยก ่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพยท่ีมีมลค่าตํ่าประกอบด้ ย อุปกร อทีและอุปกร

สาํนักงานขนาดเลก

กลุ่มกิจการนาํการ ่อนปรนในทางป ิบตัิท่ีเกี่ย กับการยินยอมลดค่าเช่าท่ีเกี่ย ข้องกับ COVID-19 มาถือป ิบตัิยอ้นหลังตั้งแต่

นัท่ี 1 มกราคม พ. . 2564 ดย เ้ช่าสามารถเลือกท่ีจะ ม่พิจาร า ่าการลดค่าเช่าดงักล่า เขา้เงื่อน ขการเปลี่ยนแปลงสั า

เช่า (lease modification) หรือ ม่ แต่จะรับรก้ารลดค่าเช่าดงักล่า เสมือนหน่ง ่าการเปลี่ยนแปลงดงักล่า ม่ใช่การเปลี่ยนแปลง

สั าเช่า  ดยกลุ่มกิจการจะสามารถถือป ิบัติตามการ ่อนปรนดังกล่า เ พาะในกร ีท่ีกลุ่มกิจการ ด้รบัการลด หรือยกเ ้น

ค่าเช่าอนัเปน ล ดยตรงจากสถานการ การแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่าง รกตามหลังจาก นัท่ี 30 มิถุนายน พ. . 2565

กลุ่มกิจการ ดห้ยุดท่ีจะนาํการ ่อนปรนในทางป ิบตัดิงักล่า มาถือป ิบตัิกับสั าเช่าท่ีเขา้เงื่อน ขขา้งตน้

สัญญาเชา - กร ีท่ีกลุมกิจการเปน ู้ ห้เชา

สินทรพัยท่ีให้เช่าตามสั าเช่าทางการเงินบนัทกเปนลกหนีส้ั าเช่าทางการเงินด้ ยมลค่าปัจจุบันของจาํน นเงินท่ีจ่ายตาม

สั าเช่า ลต่างระห ่างยอดร มของลกหนีท่ี้ยงั ม่ ด้คิดลดกับมลค่าปัจจุบนัของลกหนีจ้ะทยอยรับรเ้ปนราย ด้ทางการเงิน

ดยใช้ ิธีเงินลงทุนสทุธิ ่งสะทอ้นอตัรา ลตอบแทนคงท่ี ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีร มอย่ในการ ดัมลค่าลกหนีส้ั าเช่าทางการเงิน

เร่ิมแรกและจะทยอยรบัร้ ดยลดจากราย ดต้ลอดอายุของสั าเช่า

ราย ด้ค่าเช่าตามสั าเช่าดาํเนินงาน สุทธิจากสิ่งตอบแทนจงใจท่ี ด้จ่ายให้แก่ เ้ช่า  รบัรด้้ ย ิธีเส้นตรงตลอดช่ งเ ลาการใหเ้ช่า

กลุ่มกิจการตอ้งร มต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขน้จากการ ดม้า ่งสั าเช่าดาํเนินงานในมลค่าตามบั ชีของสินทรพัยอา้งอิง 

และรับรต้้นทุนดังกล่า เปนค่าใช้จ่ายตลอดอายุสั าเช่า ดยใชเ้ก เดีย กันกับราย ด้จากสั าเช่า สินทรพัยท่ีให้เช่า

ดร้ มอย่ในงบแสดง านะการเงินตามลกั ะของสนิทรพัย 

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.16 หน้ีสินทางการเงิน 

ก) การจัดประเภท

กลุ่มกิจการจะพิจาร าจัดประเภทเคร่ืองมือทางการเงินท่ีกลุ่มกิจการเปน อ้อกเปนหนีส้ินทางการเงินหรือตราสารทุน

ดยพิจาร าภาระ กพนัตามสั า ดงันี้

- หากกลุ่มกิจการมีภาระ กพันตามสั าท่ีจะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพยทางการเงินอ่ืนให้กับกิจการอ่ืน 

ดย ม่สามารถป ิเสธการชําระหรือเลื่อนการชําระออก ปอย่าง ม่มีกําหนด ด้นั้น เคร่ืองมือทางการเงินนั้นจะ

จัดประเภทเปนหนีส้ินทางการเงิน เ ้นแต่ ่าการชาํระนั้นสามารถชาํระ ดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเอง

ด้ ยจาํน นตราสารทุนท่ีคงท่ี เพื่อแลกเปลี่ยนกับจาํน นเงินท่ีคงท่ี

- หากกลุ่มกิจการ ม่มีภาระ กพันตามสั าหรือสามารถเลื่อนการชาํระภาระ กพันตามสั า ป ด้ เคร่ืองมือ

ทางการเงินดงักล่า จะจัดประเภทเปนตราสารทุน

เงินกย้ืมจัดประเภทเปนหนีส้ินหมนุเ ียนเม่ือกลุ่มกิจการ ม่มีสิทธิอนัปรา จากเงื่อน ขใหเ้ลื่อนชาํระหนีอ้อก ปอีกเปนเ ลา

ม่นอ้ยก ่า 12 เดือน นับจาก นัสิน้รอบระยะเ ลารายงาน

ข) การ ดัมลค่า

ในการรับรร้ายการเม่ือเร่ิมแรกกลุ่มกิจการต้อง ัดมลค่าหนี้สินทางการเงินด้ ยมลค่ายุติธรรม และ ัดมลค่าหนี้สิน

ทางการเงินทัง้หมดภายหลงัการรบัรร้ายการด้ ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อน ขของสั า

กลุ่มกิจการตดัรายการหนีส้ินทางการเงินเม่ือภาระ กพันท่ีระบุในสั า ด้มีการป ิบตัิตามแล้  หรือ ดมี้การยกเลิก ป 

หรือสิน้สดุลงแล้

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อน ขของหนีส้ินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะตอ้งพิจาร า ่ารายการ

ดังกล่า เข้าเงื่อน ขของการตัดรายการหรือ ม่ หากเข้าเงื่อน ขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรับร้หนี้สิน

ทางการเงินใหม่ด้ ยมลค่ายุติธรรมของหนีส้ินใหม่นัน้ และตดัรายการหนีส้ินทางการเงินนัน้ด้ ยมลค่าตามบั ชีท่ีเหลืออย่ 

และรบัรส้่ นต่างในรายการกาํ ร ขาดทุนอ่ืนในกาํ รหรือขาดทุน

หากกลุ่มกิจการพิจาร าแล้ ่าการต่อรองเงื่อน ขดังกล่า ม่เข้าเงื่อน ขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะปรับปรุง

มลค่าของหนี้สินทางการเงิน ดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสั าด้ ยอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงเดิม Original 

effective interest rate) ของหนีส้ินทางการเงินนัน้ และรบัรส้่ นต่างในรายการกาํ รหรือขาดทุนอ่ืนในงบกาํ รขาดทุน
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.17 ต้นทุนการกู้ยืม

ตน้ทุนการกย้ืมของเงินกย้ืมท่ีก้มา ดยทั่ ปและท่ีกม้าเปนการเ พาะท่ีเกี่ย ข้อง ดยตรงกับการ ดม้า การก่อสรา้ง หรือการ ลิต

สินทรพัยท่ีเขา้เงื่อน ข ตอ้งนาํมาร มเปนส่ นหน่งของราคาทุนของสินทรพัย หกัด้ ยราย ดจ้ากการลงทุนท่ีเกิดจากการนาํเงินกย้ืม

ท่ีก้มา ดยเ พาะ การร มต้นทุนการกย้ืมเปนราคาทุนของสินทรัพยสิน้สุดลงเม่ือการดาํเนินการท่ีจาํเปนในการเตรียมสินทรัพย

ท่ีเขา้เงื่อน ขใหอ้ย่ในสภาพพรอ้มท่ีจะใช้ ดต้ามประสงคหรือพรอ้มท่ีจะขาย ดเ้สรจสิน้ลง 

ตน้ทุนการกย้ืมอ่ืน  รบัรเ้ปนค่าใชจ้่ายในรอบระยะเ ลาท่ีเกิดขน้

4.18 ประมา การหน้ีสิน

กลุ่มกิจการจะบันทกประมา การหนีส้ิน ( ่ง ม่ร มถงประมา การหนีส้ินสําหรบั ลตอบแทนพนักงาน) อันเปนภาระ กพัน

ในปัจจุบันตามก หมายหรือตามข้อตกลงท่ีจัดทาํ ้ อันเปน ลสืบเน่ืองมาจากเหตุการ ในอดีต ่งการชาํระภาระ กพันนั้น

มีค ามเปน ป ดค้่อนขา้งแน่ ่าจะส่ง ลใหก้ลุ่มกิจการตอ้งส เสียทรพัยากรออก ป และตามประมา การของจาํน นท่ีต้องจ่าย

ดอ้ย่างน่าเชื่อถือ ในกร ีท่ีกลุ่มกิจการคาด ่าประมา การหนีส้ินเปนรายจ่ายท่ีจะ ด้รบัคืน กลุ่มกิจการจะบันทกเปนสินทรพัย

แยกต่างหากเม่ือคาด ่าน่าจะ ดร้บัรายจ่ายนัน้คืนอย่างแน่นอน

4.19 ลประโยชนพ์นักงาน

กลุ่มกิจการ ดก้าํหนด ครงการ ลประ ยชนเม่ือเก ีย อายุในหลายรปแบบ ่งมีทัง้ ครงการสมทบเงินและ ครงการ ลประ ยชน

สาํหรบั ครงการสมทบเงินบริ ัทจะจ่ายเงินสมทบใหก้องทุนในจาํน นเงินท่ีคงท่ี บริ ัท ม่มีภาระ กพันทางก หมายหรือภาระ กพัน

จากการอนุมานท่ีจะต้องจ่ายเงินเพ่ิม ถงแม้กองทุน ม่มีสินทรัพยเพียงพอท่ีจะจ่ายให้พนักงานทั้งหมดสาํหรับการให้บริการ

จากพนักงานทัง้ในอดีตและปัจจุบนั เงินสมทบจะถกรบัรเ้ปนค่าใชจ้่าย ลประ ยชนพนักงานเม่ือถงกาํหนดชาํระ

สาํหรับ ครงการ ลประ ยชนคือ ครงการจ่ายค่าชดเชยตามก หมายท่ี ม่ใช่ ครงการสมทบเงิน ่งจะกาํหนดจําน นเงิน

ลประ ยชนท่ีพนักงานจะ ด้รับเม่ือเก ีย อายุ ดยส่ นให ่จะขน้อย่กับหลายปัจจัย เช่น อายุจ ําน นปีท่ีให้บริการและ

ค่าตอบแทน

หนีส้ินสาํหรับ ครงการ ลประ ยชนจะรับรใ้นงบแสดง านะการเงินด้ ยมลค่าปัจจุบนัของภาระ กพัน  นัท่ีสิน้รอบระยะเ ลา

รายงาน และ ปรบัปรุงด้ ยตน้ทุนบริการในอดีตท่ียงั ม่รบัร ้ภาระ กพนันีค้าํน ดยนักค ิต าสตรประกันภยัอิสระทุกปีด้ ย ิธี

คิดลดแต่ละหน่ ยท่ีประมา การ ้ ่งมลค่าปัจจุบันของ ครงการ ลประ ยชนจะประมา ดยการคิดลดกระแสเงินสดออก

ในอนาคต ดยใช้อัตรา ลตอบแทนในตลาดของพันธบตัรรั บาล ่งเปนสกุลเงินเดีย กับสกุลเงินท่ีจะจ่ายภาระ กพัน และ

นัครบกาํหนดของพนัธบตัรใกลเ้คยีงกบัระยะเ ลาท่ีตอ้งชาํระภาระ กพนับาํนา

กาํ รและขาดทุนจากการประมา การตามหลกัค ิต าสตรประกันภัยเกิดขน้จากการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ าน

จะตอ้งรบัรใ้นกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืนในส่ นของเจา้ของในปีท่ีเกิด
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4.17 ต้นทุนการกู้ยืม

ตน้ทุนการกย้ืมของเงินกย้ืมท่ีก้มา ดยทั่ ปและท่ีกม้าเปนการเ พาะท่ีเกี่ย ข้อง ดยตรงกับการ ดม้า การก่อสรา้ง หรือการ ลิต

สินทรพัยท่ีเขา้เงื่อน ข ตอ้งนาํมาร มเปนส่ นหน่งของราคาทุนของสินทรพัย หกัด้ ยราย ดจ้ากการลงทุนท่ีเกิดจากการนาํเงินกย้ืม

ท่ีก้มา ดยเ พาะ การร มต้นทุนการกย้ืมเปนราคาทุนของสินทรัพยสิน้สุดลงเม่ือการดาํเนินการท่ีจาํเปนในการเตรียมสินทรัพย

ท่ีเขา้เงื่อน ขใหอ้ย่ในสภาพพรอ้มท่ีจะใช้ ดต้ามประสงคหรือพรอ้มท่ีจะขาย ดเ้สรจสิน้ลง 

ตน้ทุนการกย้ืมอ่ืน  รบัรเ้ปนค่าใชจ้่ายในรอบระยะเ ลาท่ีเกิดขน้

4.18 ประมา การหน้ีสิน

กลุ่มกิจการจะบันทกประมา การหนีส้ิน ( ่ง ม่ร มถงประมา การหนีส้ินสําหรบั ลตอบแทนพนักงาน) อันเปนภาระ กพัน

ในปัจจุบันตามก หมายหรือตามข้อตกลงท่ีจัดทาํ ้ อันเปน ลสืบเน่ืองมาจากเหตุการ ในอดีต ่งการชาํระภาระ กพันนั้น

มีค ามเปน ป ดค้่อนขา้งแน่ ่าจะส่ง ลใหก้ลุ่มกิจการตอ้งส เสียทรพัยากรออก ป และตามประมา การของจาํน นท่ีต้องจ่าย

ดอ้ย่างน่าเชื่อถือ ในกร ีท่ีกลุ่มกิจการคาด ่าประมา การหนีส้ินเปนรายจ่ายท่ีจะ ด้รบัคืน กลุ่มกิจการจะบันทกเปนสินทรพัย

แยกต่างหากเม่ือคาด ่าน่าจะ ดร้บัรายจ่ายนัน้คืนอย่างแน่นอน

4.19 ลประโยชนพ์นักงาน

กลุ่มกิจการ ดก้าํหนด ครงการ ลประ ยชนเม่ือเก ีย อายุในหลายรปแบบ ่งมีทัง้ ครงการสมทบเงินและ ครงการ ลประ ยชน

สาํหรบั ครงการสมทบเงินบริ ัทจะจ่ายเงินสมทบใหก้องทุนในจาํน นเงินท่ีคงท่ี บริ ัท ม่มีภาระ กพันทางก หมายหรือภาระ กพัน

จากการอนุมานท่ีจะต้องจ่ายเงินเพ่ิม ถงแม้กองทุน ม่มีสินทรัพยเพียงพอท่ีจะจ่ายให้พนักงานทั้งหมดสาํหรับการให้บริการ

จากพนักงานทัง้ในอดีตและปัจจุบนั เงินสมทบจะถกรบัรเ้ปนค่าใชจ้่าย ลประ ยชนพนักงานเม่ือถงกาํหนดชาํระ

สาํหรับ ครงการ ลประ ยชนคือ ครงการจ่ายค่าชดเชยตามก หมายท่ี ม่ใช่ ครงการสมทบเงิน ่งจะกาํหนดจําน นเงิน

ลประ ยชนท่ีพนักงานจะ ด้รับเม่ือเก ีย อายุ ดยส่ นให ่จะขน้อย่กับหลายปัจจัย เช่น อายุจ ําน นปีท่ีให้บริการและ

ค่าตอบแทน

หนีส้ินสาํหรับ ครงการ ลประ ยชนจะรับรใ้นงบแสดง านะการเงินด้ ยมลค่าปัจจุบนัของภาระ กพัน  นัท่ีสิน้รอบระยะเ ลา

รายงาน และ ปรบัปรุงด้ ยตน้ทุนบริการในอดีตท่ียงั ม่รบัร ้ภาระ กพนันีค้าํน ดยนักค ิต าสตรประกันภยัอิสระทุกปีด้ ย ิธี

คิดลดแต่ละหน่ ยท่ีประมา การ ้ ่งมลค่าปัจจุบันของ ครงการ ลประ ยชนจะประมา ดยการคิดลดกระแสเงินสดออก

ในอนาคต ดยใช้อัตรา ลตอบแทนในตลาดของพันธบตัรรั บาล ่งเปนสกุลเงินเดีย กับสกุลเงินท่ีจะจ่ายภาระ กพัน และ

นัครบกาํหนดของพนัธบตัรใกลเ้คยีงกบัระยะเ ลาท่ีตอ้งชาํระภาระ กพนับาํนา

กาํ รและขาดทุนจากการประมา การตามหลกัค ิต าสตรประกันภัยเกิดขน้จากการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ าน

จะตอ้งรบัรใ้นกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืนในส่ นของเจา้ของในปีท่ีเกิด
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4.20 าษีเงินได้ปีปัจจุบันและ าษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใชจ้่ายภา ีเงิน ดส้าํหรับปีประกอบด้ ย ภา ีเงิน ดข้องปีปัจจุบนัและภา ีเงิน ด้รอการตดับั ชี ภา ีเงิน ดจ้ะรับรใ้นงบกาํ ร

ขาดทุน ยกเ น้ส่ นท่ีรบัรใ้นกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืน หรือรบัร้ ดยตรง ปยงัส่ นของเจา้ของ 

ภา ีเงิน ดข้องปีปัจจุบนัคาํน จากอตัราภา ีตามก หมายภา ีอากรท่ีมี ลบงัคบัใชอ้ย่ หรือท่ีคาด ดค้่อนขา้งแน่ ่าจะมี ลบงัคบัใช้

ภายในสิน้รอบระยะเ ลาท่ีรายงานในประเท ท่ีบริ ัทย่อยและบริ ัทร่ มของกลุ่มกิจการ ดด้าํเนินงานและเกิดราย ดท้างภา ี 

บ้ริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภา ีเปนปี  ในกร ีท่ีมีสถานการ ท่ีการนาํก หมายภา ี ปป ิบัติ

ขน้อย่กับการตีค าม และจะตัง้ประมา การค่าใช้จ่ายภา ีท่ีเหมาะสมจากจาํน นท่ีคาด ่าจะตอ้งจ่ายชาํระภา ีแก่หน่ ยงาน

จัดเกบภา ี

ภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชีรบัรเ้ม่ือเกิด ลต่างชั่ ครา ระห ่าง านภา ีของสินทรพัยและหนีส้ิน และราคาตามบั ชีท่ีแสดงอย่ใน

งบการเงิน อย่าง รกตาม กลุ่มกิจการจะ ม่รับรภ้า ี เงิน ด้รอการตัดบั ชีท่ีเกิดจากการรับรเ้ร่ิมแรกของรายการสินทรัพยหรือ

รายการหนีส้ินท่ีเกิดจากรายการท่ี ม่ใช่การร มธุรกิจ และ  นัท่ีเกิดรายการ รายการนัน้ ม่มี ลกระทบต่อกาํ รหรือขาดทุนทั้ง

ทางบั ชีและทางภา ี ภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชีคาํน จากอตัราภา ี และก หมายภา ีอากร  ท่ีมี ลบงัคบัใชอ้ย่ หรือท่ีคาด ด้

ค่อนขา้งแน่ ่าจะมี ลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเ ลาท่ีรายงาน และคาด ่าอตัราภา ีดงักล่า จะนาํ ปใชเ้ม่ือสินทรพัยภา ีเงิน ด้

รอการตดับั ชีท่ีเกี่ย ขอ้ง ดใ้ชป้ระ ยชน หรือหนีส้ินภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี ดมี้การจ่ายชาํระ

สินทรพัยภา ีเงิน ด้รอการตัดบั ชีจะรับรห้ากมีค ามเปน ป ด้ค่อนข้างแน่ ่ากลุ่มกิจการจะมีกาํ รทางภา ีเพียงพอท่ีจะนํา

จาํน น ลต่างชั่ ครา นั้นมาใช้ประ ยชน กลุ่มกิจการ ด้ตั้งภา ี เงิน ด้รอการตัดบั ชี ดยพิจาร าจาก ลต่างชั่ ครา ของ

เงินลงทุนในบริ ัทย่อย บริ ัทร่ มและกิจการร่ มค้าท่ีต้องเสียภา ี เ ้นแต่กลุ่มกิจการสามารถค บคุมจังห ะเ ลาของการ

กลับรายการ ลต่างชั่ ครา และการกลับรายการ ลต่างชั่ ครา มีค ามเปน ป ด้ค่อนข้างแน่ ่าจะ ม่เกิดขน้ภายในระยะเ ลา

ท่ีคาดการ ดใ้นอนาคต 

สินทรพัยภา ีเงิน ด้รอการตัดบั ชีและหนีส้ินภา ีเงิน ด้รอการตัดบั ชีจะแสดงหกักลบกันกต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามก หมาย

ท่ีจะนาํสินทรัพยภา ีเงิน ด้ของปีปัจจุบันมาหักกลบกับหนีส้ินภา ีเงิน ด้ของปีปัจจุบัน และทัง้สินทรพัยภา ีเงิน ด้รอการตดับั ชี

และหนีส้ินภา ีเงิน ด้รอการตดับั ชีเกี่ย ข้องกับภา ีเงิน ดท่ี้ประเมิน ดยหน่ ยงานจัดเกบภา ีหน่ ยงานเดีย กัน ดยการเรียกเกบ

เปนหน่ ยภา ีเดีย กันหรือหน่ ยภา ีต่างกัน ่งตัง้ใจจะจ่ายหนีส้ินและสินทรพัยภา ีเงิน ดข้องปีปัจจุบนัด้ ยยอดสทุธิ

4.21 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล

เงินอุดหนุนจากรั บาลรับรด้้ ยมลค่ายุติธรรมหากกลุ่มกิจการมีค ามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสม ล ่าจะ ด้รบัเงินอุดหนุนนัน้และ

จะป ิบตัติามเงื่อน ขท่ีกาํหนด ข้องเงินอุดหนุนนัน้ (ถา้มี) 

เงินอุดหนุนจากรั บาลเพื่อชดเชยตน้ทุนจะรบัรเ้ปนรายการรอตัดบั ชีและจะทยอยรับรใ้นงบกาํ รขาดทุนตามการรบัรต้้นทุน

ท่ีเกี่ย ขอ้งท่ีเงินอุดหนุนนัน้จ่ายใหเ้ปนการชดเชย
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.22 ทุนเรือนหุ้น

หุน้สามั จะจัดประเภท เ้ปนส่ นของเจา้ของ  

ต้นทุนส่ นเพิ่มท่ีเกี่ย ขอ้งกับการออกหุ้นใหม่ หรือการออกสิทธิในการ ือ้หุ้น ่งสุทธิจากภา ี จะถกแสดงในส่ นของเจ้าของ

ดยนาํ ปหกัจากสิ่งตอบแทนท่ี ดร้บัจากการออกตราสารทุนดงักลา่  

กร ีท่ีบริ ัทใดกตามในกลุ่มกิจการ ือ้คืนหุน้สามั ของบริ ัทกลับคืน (หุ้นทุน ือ้คืน) สิ่งตอบแทนท่ีจ่าย ร้ มถงต้นทุนเพิ่มเติม

ท่ีเกี่ย ข้อง ดยตรง (สุทธิจากภา ีเงิน ด)้ จะรับรเ้ปนหุ้นทุน ือ้คืนและแสดงเปนรายการหักจากยอดร มของส่ นของเจ้าของ

ของบริ ัทจนก ่าหุน้ทุน ือ้คืนดงักล่า จะถกยกเลิก ปหรือจาํหน่ายใหม่ สิ่งตอบแทนใด  ท่ี ดร้บัจากการขายหรือนาํหุน้ทุน ือ้คืน

ออกจาํหน่ายใหม่สทุธิจากต้นทุนเพิ่มเติมท่ีจ่ายออก ปภายนอกสุทธิจาก ลกระทบของภา ีเงิน ดท่ี้เกี่ย ข้อง จะแสดงร ม ใ้น

ส่ นของเจา้ของ

4.23 หุ้นกู้ท่ีมีลักษ ะคล้ายทุน

หุน้กท่ี้มีลัก ะคล้ายทุนรบัรใ้นส่ นของเจ้าของ เม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิและดุลยพินิจแต่เพียง เ้ดีย ในการ ถ่ถอนหุ้นก้ก่อนกาํหนด

ตามเงื่อน ขท่ีระบุ ใ้นขอ้กาํหนดหุน้ก ้และมีสิทธิเลื่อนการจ่ายชาํระดอกเบีย้และดอกเบีย้สะสมคา้งชาํระ ดย ม่จาํกัดระยะเ ลา

และจาํน นครั้ง และการจ่ายชาํระดอกเบีย้นัน้ขน้อย่กับดุลยพินิจของกลุ่มกิจการ ดังนั้นการจ่ายชาํระดอกเบีย้จะถือเสมือนการ

จ่ายเงินปัน ลและจะรับร้ ดยตรงในส่ นของเจ้าของ เม่ือมีภาระในการจ่ายชาํระดอกเบีย้เกิดขน้ การจ่ายชาํระดอกเบีย้รับร้

ในงบกระแสเงินสดในลกั ะเดีย กันกับการจ่ายเงินปัน ลใหแ้ก่ ถ้ือหุน้สามั

4.24 การรับรู้รายได้

ราย ด้จากการประกอบกิจการ รงแรม ดยส่ นให ่ประกอบด้ ย ราย ด้ค่าห้องพัก ค่าขายอาหารและเคร่ืองดื่ม และบริการ

ท่ีเกี่ย ขอ้งอ่ืนจะบนัทกเปนราย ดเ้ม่ือ ดใ้หบ้ริการแล้ สทุธิจากภา ีขายและส่ นลด

ราย ดจ้ากการให้บริการดา้นท่ีพกัอา ยั จะรับรเ้ปนราย ด้เม่ือเร่ิมระยะเ ลาการเช่า ดย ิธีเส้นตรง ราย ด้จากสิทธิในการบริหาร

สินทรพัยประเภทคงท่ี จะรบัรเ้ปนราย ดต้ามสดัส่ นท่ีตกลงในสั าสิทธิในการบริหารสินทรพัย ราย ด้จากสิทธิในการบริหาร

สินทรพัยประเภท นัแปร จะรบัรเ้ปนราย ดเ้ม่ือขายสินคา้หรือ ดใ้หบ้ริการแล้

ราย ดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองดื่มรบัรเ้ปนราย ดเ้ม่ือส่งของและใหบ้ริการแล้  ท่ีจาํน นสทุธิจากภา ีขายและส่ นลด

ราย ดค้่าเช่าจากกิจการ นยการคา้และอสังหาริมทรัพยจะรบัรเ้ปนราย ดต้ามอตัราท่ีระบุในสั าเช่า ราย ดค้่าเช่ารบัล่ งหน้า

จะรบัรเ้ปนราย ดใ้นจาํน นท่ีเท่า  กัน ตลอดระยะเ ลาของสั าเช่า
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4.22 ทุนเรือนหุ้น

หุน้สามั จะจัดประเภท เ้ปนส่ นของเจา้ของ  

ต้นทุนส่ นเพิ่มท่ีเกี่ย ขอ้งกับการออกหุ้นใหม่ หรือการออกสิทธิในการ ือ้หุ้น ่งสุทธิจากภา ี จะถกแสดงในส่ นของเจ้าของ

ดยนาํ ปหกัจากสิ่งตอบแทนท่ี ดร้บัจากการออกตราสารทุนดงักลา่  

กร ีท่ีบริ ัทใดกตามในกลุ่มกิจการ ือ้คืนหุน้สามั ของบริ ัทกลับคืน (หุ้นทุน ือ้คืน) สิ่งตอบแทนท่ีจ่าย ร้ มถงต้นทุนเพิ่มเติม

ท่ีเกี่ย ข้อง ดยตรง (สุทธิจากภา ีเงิน ด)้ จะรับรเ้ปนหุ้นทุน ือ้คืนและแสดงเปนรายการหักจากยอดร มของส่ นของเจ้าของ

ของบริ ัทจนก ่าหุน้ทุน ือ้คืนดงักล่า จะถกยกเลิก ปหรือจาํหน่ายใหม่ สิ่งตอบแทนใด  ท่ี ดร้บัจากการขายหรือนาํหุน้ทุน ือ้คืน

ออกจาํหน่ายใหม่สทุธิจากต้นทุนเพิ่มเติมท่ีจ่ายออก ปภายนอกสุทธิจาก ลกระทบของภา ีเงิน ดท่ี้เกี่ย ข้อง จะแสดงร ม ใ้น

ส่ นของเจา้ของ

4.23 หุ้นกู้ท่ีมีลักษ ะคล้ายทุน

หุน้กท่ี้มีลัก ะคล้ายทุนรบัรใ้นส่ นของเจ้าของ เม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิและดุลยพินิจแต่เพียง เ้ดีย ในการ ถ่ถอนหุ้นก้ก่อนกาํหนด

ตามเงื่อน ขท่ีระบุ ใ้นขอ้กาํหนดหุน้ก ้และมีสิทธิเลื่อนการจ่ายชาํระดอกเบีย้และดอกเบีย้สะสมคา้งชาํระ ดย ม่จาํกัดระยะเ ลา

และจาํน นครั้ง และการจ่ายชาํระดอกเบีย้นัน้ขน้อย่กับดุลยพินิจของกลุ่มกิจการ ดังนั้นการจ่ายชาํระดอกเบีย้จะถือเสมือนการ

จ่ายเงินปัน ลและจะรับร้ ดยตรงในส่ นของเจ้าของ เม่ือมีภาระในการจ่ายชาํระดอกเบีย้เกิดขน้ การจ่ายชาํระดอกเบีย้รับร้

ในงบกระแสเงินสดในลกั ะเดีย กันกับการจ่ายเงนิปัน ลใหแ้ก่ ถ้ือหุน้สามั

4.24 การรับรู้รายได้

ราย ด้จากการประกอบกิจการ รงแรม ดยส่ นให ่ประกอบด้ ย ราย ด้ค่าห้องพัก ค่าขายอาหารและเคร่ืองดื่ม และบริการ

ท่ีเกี่ย ขอ้งอ่ืนจะบนัทกเปนราย ดเ้ม่ือ ดใ้หบ้ริการแล้ สทุธิจากภา ีขายและส่ นลด

ราย ดจ้ากการให้บริการดา้นท่ีพกัอา ยั จะรับรเ้ปนราย ด้เม่ือเร่ิมระยะเ ลาการเช่า ดย ิธีเส้นตรง ราย ด้จากสิทธิในการบริหาร

สินทรพัยประเภทคงท่ี จะรบัรเ้ปนราย ดต้ามสดัส่ นท่ีตกลงในสั าสิทธิในการบริหารสินทรพัย ราย ด้จากสิทธิในการบริหาร

สินทรพัยประเภท นัแปร จะรบัรเ้ปนราย ดเ้ม่ือขายสินคา้หรือ ดใ้หบ้ริการแล้

ราย ดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองดื่มรบัรเ้ปนราย ดเ้ม่ือส่งของและใหบ้ริการแล้  ท่ีจาํน นสทุธิจากภา ีขายและส่ นลด

ราย ดค้่าเช่าจากกิจการ นยการคา้และอสังหาริมทรัพยจะรบัรเ้ปนราย ดต้ามอตัราท่ีระบุในสั าเช่า ราย ดค้่าเช่ารบัล่ งหน้า

จะรบัรเ้ปนราย ดใ้นจาํน นท่ีเท่า  กัน ตลอดระยะเ ลาของสั าเช่า

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

41

4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

ราย ด้จากการขายอสงัหาริมทรพัยและราย ด้จากการขายเคร่ืองตกแต่งและติดตัง้รบัรเ้ม่ือ ้ ือ้ ด้ อนการค บคุมในอสงัหาริมทรพัย

เคร่ืองตกแต่งและติดตัง้แก่ ้ ือ้

ราย ด้จากการขายสิทธิในสถานท่ีพัก ่อน ดยแบ่งเ ลารับรเ้ปนราย ด้เม่ือ ด้ อนการค บคุมในการเปนเจ้าของสิทธิดังกล่า

ปใหก้ับ ้ ือ้สิทธิ และสถานท่ีพัก ่อน ดยแบ่งเ ลา ด้ก่อสรา้งแล้ เสรจและอย่ในสภาพพรอ้มท่ีจะใชง้านแล้  กลุ่มกิจการจะยัง

ม่รบัรร้าย ดจ้ากการขายสิทธิดงักล่า ถา้สถานท่ีพกั ่อน ดยแบ่งเ ลา ม่อย่ในสภาพพรอ้มใช้

ราย ด้จากการ ลิตและจัดจาํหน่าย จะรับรเ้ปนราย ด้เม่ือส่งมอบสินค้าให้แก่ลกค้า และรับรร้าย ด้จากการขายสินค้าให้แก่

หา้งสรรพสินคา้ตามจาํน นสินคา้ท่ีหา้งสรรพสินคา้ขาย ด ้ราย ดจ้ากการขายเปนจาํน นท่ีสทุธิจากภา ีขายและส่ นลด

ราย ดจ้ากการบริหารจัดการ จะรบัรเ้ปนราย ดเ้ม่ือ ดใ้หบ้ริการแล้

ราย ดอ่ื้นรบัรต้ามเก ดงัตอ่ ปนี้

-  ราย ดค้า่สิทธิและแ รน ชส :  รบัรแ้บบต่อเน่ืองตาม ิธีเสน้ตรงตลอดระยะเ ลาของสั า

- ราย ดด้อกเบีย้และค่านายหนา้ :  รบัรต้ามเก คงคา้ง เ น้แต่จะมีค าม ม่แน่นอนในการรบัชาํระ 

-  ราย ดเ้งินปัน ล :  รบัรเ้ม่ือ ถ้ือหุ้นมีสิทธิ ดร้บัเงินปัน ล

4.25 าวะเศรษฐกิจท่ีมีอัตราเงนิเ ้อรุนแรง

กลุ่มกิจการรบัร้ ลกระทบสะสมทั้งหมดของภา ะเ ร กิจท่ีมีอัตราเงินเ ้อรุนแรงจากการปรบัปรุงรายการท่ี ม่เปนตั เงินเปน

ส่ นหน่งของรายการท่ีเกิดจากการ ือ้กิจการ ลกระทบของภา ะเ ร กิจท่ีมีอัตราเงินเ ้อรุนแรงหลงัจากการ ือ้กิจการจะถก

รบัรใ้นงบกาํ รขาดทุนและองคประกอบอ่ืนของส่ นของเจา้ของ

ตัง้แต่ปี พ. . 2561 บริ ัทย่อยของกลุ่มกิจการท่ีตั้งอย่ในประเท อารเจนตินา ด้ประสบภา ะเ ร กิจท่ีมีอตัราเงินเ ้อรุนแรง

่งเปนสาเหตุท่ีทาํให้อตัราเงินเ ้อสะสมของเ ร กิจสงก ่ารอ้ยละ 100 ตลอดระยะเ ลาสามปีท่ี ่านมา ดังนัน้กลุ่มกิจการจง ด้นาํ

TAS 29 เร่ืองการรายงานทางการเงินในสภาพเ ร กิจท่ีรุนแรง มาใชก้ับงบการเงินของบริ ัทในประเท อารเจนตินา

4.26 การจายเงินปัน ล

เงินปัน ลท่ีจ่ายประจาํปี บันทกในงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการในรอบระยะเ ลาบั ชี ่งท่ีประชุม ้ถือหุ้นของ

บริ ัทและบริ ัทย่อย ดอ้นุมตัิการจ่ายเงินปัน ลนัน้

เงินปัน ลท่ีจ่ายระห ่างกาล บันทกในงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการในรอบระยะเ ลาบั ชี ่งท่ีประชุม

ค ะกรรมการบริ ัทและบริ ัทย่อย ดอ้นุมตัิการจ่ายเงินปัน ลนัน้
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4.27 อนุพันธท์างการเงินและการป้องกันความเสี่ยง

ก) อนุพนัธทางการเงินแ งและอนุพนัธทางการเงินท่ี ม่เขา้เงื่อน ขของการบั ชีป้องกันค ามเสี่ยง

อนุพนัธทางการเงนิแ งท่ีกลุ่มกิจการแยกรบัรร้ายการ และอนุพันธทางการเงินท่ี ม่เขา้เงื่อน ขของการบั ชีป้องกันค ามเสี่ยง

จะรับรเ้ร่ิมแรกด้ ยมลค่ายุติธรรม และจะรับรก้ารเปลี่ยนแปลงในมลค่ายุติธรรมในงบกาํ รขาดทุน ดยแสดงร มอย่ใน

รายการกาํ รหรือขาดทุนอ่ืน - สทุธิ

กลุ่มกิจการแสดงมลค่ายุติธรรมของอนุพนัธทางการเงินเปนรายการหมุนเ ียนหรือ ม่หมนุเ ียนตาม ันครบกาํหนดของ

อนุพนัธทางการเงินนัน้

ข) การบั ชีป้องกันค ามเสี่ยง

กลุ่มกิจการรับรร้ายการสั าอนุพันธทางการเงินเม่ือเร่ิมแรกด้ ยมลค่ายุติธรรม  ันท่ีเข้าทาํสั าและ ัดมลค่า

ต่อมาในภายหลังด้ ยมลค่ายุติธรรม  นัสิน้รอบระยะเ ลารายงาน กลุ่มกิจการกาํหนดใหส้ั าอนุพนัธทางการเงิน

เปนเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกันค ามเสี่ยง ดงัต่อ ปนี้

- การป้องกันค ามเสี่ยงในมลค่ายุติธรรมของ 1  สินทรัพยหรือหนี้สินท่ีรับร ้หรือ 2  สั า กมัดท่ียัง ม่ ด้รับร้

รายการ การป้องกันค ามเสี่ยงในมลค่ายุติธรรม

- การป้องกันค ามเสี่ยงท่ีเกี่ย กับกระแสเงินสดของ 1  รายการสินทรพัยหรือหนีส้ินท่ีรบัร ้หรือ 2  รายการท่ีคาดการ

ท่ีมีค ามเปน ป ดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงมาก การป้องกันค ามเสี่ยงในกระแสเงินสด

 ันท่ีเร่ิมต้นค ามสัมพันธของการป้องกันค ามเสี่ยง กลุ่มกิจการจะจัดทําเอกสาร 1  ท่ีระบุถงค ามสัมพันธเชิง

เ ร กิจระห ่างเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันค ามเสี่ยงและรายการท่ีมีการป้องกันค ามเสี่ยง ร มถงการเปลี่ยนแปลง

ในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันค ามเสี่ยงท่ีคาด ่าจะชดเชยการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดของรายการท่ีมี

การป้องกันค ามเสี่ยง 2  เกี่ย กับ ตัถุประสงคของการบริหารค ามเสี่ยงและกลยุทธท่ีนาํมาใชใ้นการจัดการกับรายการ

ท่ีมีค ามเสี่ยง 

กลุ่มกิจการแสดงมลค่ายุติธรรมของอนุพันธทางการเงินท่ีใช้ป้องกันค ามเสี่ยงทั้งจาํน นเปนรายการหมุนเ ียนหรือ ม่

หมนุเ ียนตาม นัครบกาํหนดของรายการท่ีมีการป้องกันค ามเสี่ยง

มลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธทางการเงินท่ีอย่ในค ามสัมพนัธของการป้องกันค ามเสี่ยง ดเ้ปิดเ ย ใ้นหมายเหตุ 6 

และการเปลี่ยนแปลงในมลค่าของสาํรองการบั ชีป้องกันค ามเสี่ยงในส่ นของเจ้าของ ด้เปิดเ ย ้ในงบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงส่ นของเจา้ของ
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.27 อนุพันธท์างการเงินและการป้องกันความเสี่ยง

ก) อนุพนัธทางการเงินแ งและอนุพนัธทางการเงินท่ี ม่เขา้เงื่อน ขของการบั ชีป้องกันค ามเสี่ยง

อนุพนัธทางการเงนิแ งท่ีกลุ่มกิจการแยกรบัรร้ายการ และอนุพันธทางการเงินท่ี ม่เขา้เงื่อน ขของการบั ชีป้องกันค ามเสี่ยง

จะรับรเ้ร่ิมแรกด้ ยมลค่ายุติธรรม และจะรับรก้ารเปลี่ยนแปลงในมลค่ายุติธรรมในงบกาํ รขาดทุน ดยแสดงร มอย่ใน

รายการกาํ รหรือขาดทุนอ่ืน - สทุธิ

กลุ่มกิจการแสดงมลค่ายุติธรรมของอนุพนัธทางการเงินเปนรายการหมุนเ ียนหรือ ม่หมนุเ ียนตาม ันครบกาํหนดของ

อนุพนัธทางการเงินนัน้

ข) การบั ชีป้องกันค ามเสี่ยง

กลุ่มกิจการรับรร้ายการสั าอนุพันธทางการเงินเม่ือเร่ิมแรกด้ ยมลค่ายุติธรรม  ันท่ีเข้าทาํสั าและ ัดมลค่า

ต่อมาในภายหลังด้ ยมลค่ายุติธรรม  นัสิน้รอบระยะเ ลารายงาน กลุ่มกิจการกาํหนดใหส้ั าอนุพนัธทางการเงิน

เปนเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกันค ามเสี่ยง ดงัต่อ ปนี้

- การป้องกันค ามเสี่ยงในมลค่ายุติธรรมของ 1  สินทรัพยหรือหนี้สินท่ีรับร ้หรือ 2  สั า กมัดท่ียัง ม่ ด้รับร้

รายการ การป้องกันค ามเสี่ยงในมลค่ายุติธรรม

- การป้องกันค ามเสี่ยงท่ีเกี่ย กับกระแสเงินสดของ 1  รายการสินทรพัยหรือหนีส้ินท่ีรบัร ้หรือ 2  รายการท่ีคาดการ

ท่ีมีค ามเปน ป ดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงมาก การป้องกันค ามเสี่ยงในกระแสเงินสด

 ันท่ีเร่ิมต้นค ามสัมพันธของการป้องกันค ามเสี่ยง กลุ่มกิจการจะจัดทําเอกสาร 1  ท่ีระบุถงค ามสัมพันธเชิง

เ ร กิจระห ่างเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันค ามเสี่ยงและรายการท่ีมีการป้องกันค ามเสี่ยง ร มถงการเปลี่ยนแปลง

ในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันค ามเสี่ยงท่ีคาด ่าจะชดเชยการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดของรายการท่ีมี

การป้องกันค ามเสี่ยง 2  เกี่ย กับ ตัถุประสงคของการบริหารค ามเสี่ยงและกลยุทธท่ีนาํมาใชใ้นการจัดการกับรายการ

ท่ีมีค ามเสี่ยง 

กลุ่มกิจการแสดงมลค่ายุติธรรมของอนุพนัธทางการเงินท่ีใช้ป้องกันค ามเสี่ยงทั้งจาํน นเปนรายการหมุนเ ียนหรือ ม่

หมนุเ ียนตาม นัครบกาํหนดของรายการท่ีมีการป้องกันค ามเสี่ยง

มลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธทางการเงินท่ีอย่ในค ามสัมพนัธของการป้องกันค ามเสี่ยง ดเ้ปิดเ ย ใ้นหมายเหตุ 6 

และการเปลี่ยนแปลงในมลค่าของสาํรองการบั ชีป้องกันค ามเสี่ยงในส่ นของเจ้าของ ด้เปิดเ ย ้ในงบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงส่ นของเจา้ของ
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

ความมีประสิทธิ ล องการป้องกันความเสี่ยง 

กลุ่มกิจการพิจาร าค ามมีประสิทธิ ลของการป้องกันค ามเสี่ยง  นัเร่ิมตน้ของค ามสมัพนัธป้องกันค ามเสี่ยงและ

ตลอดระยะเ ลาท่ีเหลืออย่ เพื่อพิจาร าถงค ามคงอย่ในค ามสัมพันธเชิงเ ร กิจของรายการท่ีมีการป้องกันค ามเสี่ยง

และเคร่ืองมือป้องกันค ามเสี่ยง

สาํหรบัการป้องกันค ามเสี่ยงของรายการ ือ้ท่ีเปนเงินตราต่างประเท นัน้ กลุ่มกิจการเข้าทาํรายการป้องกันค ามเสี่ยง

เม่ือขอ้กาํหนดท่ีสาํคั ของเคร่ืองมือป้องกันค ามเสี่ยงและรายการท่ีมีการป้องกันค ามเสี่ยงมีค ามสอดคลอ้งเข้าค่กัน 

และทาํการประเมินเชิงคุ ภาพถงค ามมีประสิทธิ ลของการป้องกันค ามเสี่ยงดังกล่า  ในกร ีท่ีมีค ามเปลี่ยนแปลง

ในสถานการ ท่ีกระทบต่อข้อกาํหนดของรายการท่ีมีการป้องกันค ามเสี่ยง ่งทาํให้ข้อกาํหนดท่ีสาํคั ของเคร่ืองมือ

ป้องกันค ามเสี่ยงและรายการท่ีมีการป้องกันค ามเสี่ยง ม่มีค ามสอดคล้องเข้าค่กันอีกต่อ ป กลุ่มกิจการจะใช้ ิธีการ

อนุพนัธทางการเงินเสมือน Hypothetical derivative method) ในการพิจาร าค ามมีประสิทธิ ล

ในการป้องกันค ามเสี่ยงของรายการ ือ้ท่ีเปนเงินตราต่างประเท นั้น ค าม ม่มีประสิทธิ ลอาจเกิดจากระยะเ ลา

การเกิดของรายการท่ีคาดการ  ท่ีคลาดเคลื่อน ปจากท่ีคาดการ  ้ หรืออาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในค ามเสี่ยง

ดา้นเครดิตของค่สั า

กลุ่มกิจการเขา้ทาํสั าแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ ่งมีขอ้กาํหนดท่ีสาํคั คลา้ยคลงกับขอ้กาํหนดท่ีสาํคั ของรายการ

ท่ีมีการป้องกันค ามเสี่ยง เช่น อัตราอ้างอิง นัท่ีกาํหนดอัตราใหม่ นัท่ีถงกาํหนดชาํระ นัสิน้สดุสั า และจาํน นเงิน

ท่ีกาํหนด  ้เน่ืองจากกลุ่มกิจการ ม่ ด้ทาํการป้องกันค ามเสี่ยงของเงินกย้ืมทัง้หมด ดังนัน้รายการท่ีมีการป้องกันค ามเสี่ยง

จง ดก้าํหนดเปนสดัส่ นของรายการเงินกย้ืมคงคา้ง เทียบกับจาํน นเงินท่ีกาํหนด ข้องสั าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ 

และเน่ืองจากข้อกาํหนดท่ีสาํคั ของรายการท่ีมีการป้องกันค ามเสี่ยงและเคร่ืองมือป้องกันค ามเสี่ยงค ามสอดคล้อง

เขา้ค่กันตลอดปี จงสรุป ด้ ่ารายการป้องกันค ามเสี่ยงดงักล่า มีค ามสมัพนัธเชิงเ ร กิจ

กลุ่มกิจการพิจาร าค าม ม่มีประสิทธิ ลของสั าแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ ดยใช้หลักการเดีย กับการพิจาร า

ค าม ม่มีประสิทธิ ลของการป้องกันค ามเสี่ยงของรายการ ือ้ท่ีเปนเงินตราต่างประเท  ดงันี้

- มลค่าเครดิตของค่สั าของสั าแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ ่ง ม่สอดคลอ้งกับเงินกย้ืม และ

- ค ามต่างในขอ้กาํหนดท่ีสาํคั ของสั าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้และเงินกย้ืม
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การป้องกันความเสี่ยง นกระแสเงินสด

กลุ่มกิจการรับรส้่ นท่ีมีประสิทธิ ลของการเปลี่ยนแปลงในมลค่ายุติธรรมของอนุพันธทางการเงิน ่งกาํหนดและ

เข้าเงื่อน ขของการป้องกันค ามเสี่ยงในกระแสเงินสดในรายการสาํรองการบั ชีป้องกันค ามเสี่ยงในกระแสเงินสด

ในส่ นของเจ้าของ สําหรับกาํ รหรือขาดทุนท่ีเกี่ย ข้องกับส่ นท่ี ม่มีประสิทธิ ลจะรับรใ้นงบกํา รขาดทุน ดยแสดง

ร มอย่ในรายการกาํ รหรือขาดทุนอ่ืน - สทุธิ

กลุ่มกิจการจะ อนจาํน นท่ีรบัรส้ะสมในส่ นของเจา้ของดังกล่า มายังกาํ รหรือขาดทุนในรอบระยะเ ลาเดีย กับท่ีรับร้

รายการท่ีป้องกันค ามเสี่ยงในกาํ รหรือขาดทุน ดงันี้

- กาํ รหรือขาดทุนท่ีเกี่ย ข้องกับส่ นท่ีมีประสิทธิ ลของสั าแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ท่ีใช้ในการป้องกันค ามเสี่ยง

ของอตัราดอกเบีย้ นัแปรในเงินกย้ืมของกลุ่มกิจการ จะรบัรใ้นกาํ รหรือขาดทุนในรายการตน้ทุนทางการเงิน  ช่ งเ ลา

เดีย กับท่ีกิจการรบัรค้่าใชจ้่ายดอกเบีย้ของเงินกย้ืมนัน้

4.28 ้อ อนปรน ลกระทบจาก COVID-19

ตัง้แต่ นัท่ี 1 มกราคม พ. . 2564 กลุ่มกิจการหยุดใชม้าตรการ ่อนปรนชั่ ครา เพ่ือลด ลกระทบจากสถานการ การแพร่ระบาด

ของ รคติดเชือ้ รัส ค รนา 2019 และกลับมาใช้มาตร านการบั ชี บับท่ี 36 เร่ืองการด้อยค่าของสินทรัพย บริ ัท ด้มี

การประเมินและรบัร้ ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเน่ืองจากสถานการ การแพร่ระบาดของ รคติดต่อเชือ้ รสั ค รนา 2019 สาํหรับ

ท่ีดิน อาคารและอุปกร  และสินทรพัย ม่มีตั ตนเปนจาํน นร ม 2,350 ล้านบาทตัง้แต่ ตรมาสท่ี 1 ของปี พ. . 2564 และมีการ

ทบท นในแต่ละปี
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

การป้องกันความเสี่ยง นกระแสเงินสด

กลุ่มกิจการรับรส้่ นท่ีมีประสิทธิ ลของการเปลี่ยนแปลงในมลค่ายุติธรรมของอนุพันธทางการเงิน ่งกาํหนดและ

เข้าเงื่อน ขของการป้องกันค ามเสี่ยงในกระแสเงินสดในรายการสาํรองการบั ชีป้องกันค ามเสี่ยงในกระแสเงินสด

ในส่ นของเจ้าของ สําหรับกาํ รหรือขาดทุนท่ีเกี่ย ข้องกับส่ นท่ี ม่มีประสิทธิ ลจะรับรใ้นงบกํา รขาดทุน ดยแสดง

ร มอย่ในรายการกาํ รหรือขาดทุนอ่ืน - สทุธิ

กลุ่มกิจการจะ อนจาํน นท่ีรบัรส้ะสมในส่ นของเจา้ของดังกล่า มายังกาํ รหรือขาดทุนในรอบระยะเ ลาเดีย กับท่ีรับร้

รายการท่ีป้องกันค ามเสี่ยงในกาํ รหรือขาดทุน ดงันี้

- กาํ รหรือขาดทุนท่ีเกี่ย ข้องกับส่ นท่ีมีประสิทธิ ลของสั าแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ท่ีใช้ในการป้องกันค ามเสี่ยง

ของอตัราดอกเบีย้ นัแปรในเงินกย้ืมของกลุ่มกิจการ จะรบัรใ้นกาํ รหรือขาดทุนในรายการตน้ทุนทางการเงิน  ช่ งเ ลา

เดีย กับท่ีกิจการรบัรค้่าใชจ้่ายดอกเบีย้ของเงินกย้ืมนัน้

4.28 ้อ อนปรน ลกระทบจาก COVID-19

ตัง้แต่ นัท่ี 1 มกราคม พ. . 2564 กลุ่มกิจการหยุดใชม้าตรการ ่อนปรนชั่ ครา เพื่อลด ลกระทบจากสถานการ การแพร่ระบาด

ของ รคติดเชื ้อ รัส ค รนา 2019 และกลับมาใช้มาตร านการบั ชี บับท่ี 36 เร่ืองการด้อยค่าของสินทรัพย บริ ัท ด้มี

การประเมินและรบัร้ ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเน่ืองจากสถานการ การแพร่ระบาดของ รคติดต่อเชือ้ รสั ค รนา 2019 สาํหรับ

ท่ีดิน อาคารและอุปกร  และสินทรพัย ม่มีตั ตนเปนจาํน นร ม 2,350 ล้านบาทตัง้แต่ ตรมาสท่ี 1 ของปี พ. . 2564 และมีการ

ทบท นในแต่ละปี
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน

5.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน 

ค ามเสี่ยงทางการเงินและ ลกระทบท่ีอาจมีต่อ ลการดาํเนินงานในอนาคต มีดงันี้

ความเส่ียง ความเส่ียงเกิดจาก การวัดมูลคา บริหารความเส่ียงโดย

ค ามเส่ียงจากตลาด 

- อตัราแลกเปล่ียน

รายการทางการคา้ในอนาคต

สินทรพัยและหนีสิ้นทางการเงิน

ท่ี ม่ ดเ้ปนรายการท่ีเปน

เงินบาท

ประมา การกระแสเงินสด

การ ิเคราะหค ามอ่อน ห

สั า ือ้ขายเงินตราต่างประเท

ล่ งหนา้

สั าแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเท และอตัราดอกเบีย้

(“CCIRS”)

ค ามเส่ียงจากตลาด 

- อตัราดอกเบีย้

เงินกย้ืมระยะยา ด้ ยอตัรา

ดอกเบีย้ ันแปร

การ ิเคราะหค ามอ่อน ห สั าแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้

(“IRS”)

ค ามเส่ียงจากตลาด 

- ราคาตราสารทุน

เงินลงทุนในตราสารทุน การ ิเคราะหค ามอ่อน ห มีค ามหลากหลายของตราสารทุน

ในพอรตการลงทุน

ค ามเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด  ลกหนีก้ารคา้และ

ลกหนีอ้ื่น  อนุพนัธทางการ

เงิน

การ ิเคราะหอายุ

ขอ้มลการจัดลาํดบัดา้นเครดิต

การจาํกัด งเงิน  และ

การขอจดหมายคํา้ประกัน

ค ามเส่ียงดา้นสภาพคล่อง เงินกย้ืมและหนีสิ้นอื่น การประมา กระแสเงินสด

หมุนเ ียน

การจัดใหม้ี งเงินดา้นสินเช่ือและ

การกย้ืมท่ีสามารถเปิดใช้ ด้

หน่ ยงานบริหารค ามเสี่ยงของกลุ่มกิจการขน้ตรงกับแ นกการเงินกลางของกลุ่มกิจการ ่งค ะกรรมการบริ ัทเปน อ้นุมตัิ

น ยบายท่ีเกี่ย ขอ้งตา่ง  ่งแ นกการเงินกลางของกลุ่มกิจการเปน ก้าํหนด ประเมิน และบริหารค ามเสี่ยงดา้นการเงิน ดยจะทาํงาน

อย่างใกลช้ิดกับหน่ ยป ิบตัิงานของกลุ่มกิจการ ส่ นค ะกรรมการบริ ัทจะกาํหนดหลกัการในการบริหารค ามเสี่ยงในภาพร ม

ร มถงกาํหนดน ยบายเ พาะดา้นต่าง  เช่น การบริหารค ามเสี่ยงดา้นอตัราแลกเปลี่ยน การบริหารค ามเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบีย้

การบริหารค ามเสี่ยงดา้นสินเชื่อ การเขา้ทาํตราสารอนุพนัธทางการเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ร มทัง้การลงทุนในกร ีท่ีมี

สภาพคล่องส่ นเกิน

ในกร ีท่ีเปน ปตามเงื่อน ขท่ีเกี่ย ข้องทั้งหมด กลุ่มกิจการจะถือป ิบัติตามการบั ชีป้องกันค ามเสี่ยงเพื่อลด ลกระทบของ

ค าม ม่สอดคลอ้งกันระห ่างหลกัการรบัรร้ายการของเคร่ืองมือป้องกันค ามเสี่ยงและรายการท่ีถกป้องกันค ามเสี่ยง ่งจะเปน

ลใหก้ลุ่มกิจการรบัรก้าํ ร (ขาดทุน) จากการแลกเปลี่ยนตามอตัราคงท่ีตามสั า และรบัรค้่าใชจ้่ายดอกเบีย้ตามอตัราท่ีระบุ

ตามสั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท และอตัราดอกเบีย้ และสั าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

5.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด

ก ค ามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน

กลุ่มกิจการมีค ามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนจากธุรกรรมการค้าในอนาคต เงินลงทุนสุทธิในการดาํเนินงานในต่างประเท

และสินทรพัยและหนีส้ินสทุธิ ่งเปนสกุลเงินท่ี ม่ใช่สกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริ ัทในกลุ่มกิจการ

กลุ่มกิจการใชส้ั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท และอตัราดอกเบีย้ และสั า ือ้ขายเงินตราต่างประเท ล่ งหนา้

ในลกั ะท่ีสอดคล้องกัน เพื่อป้องกันค ามเสี่ยงและภาระ กพนัจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีคาดการ  ้และเพื่อจัดการ

ค ามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีอาจเกิดขน้จากธุรกรรมการค้าในอนาคต ดยทั่ ป กลุ่มกิจการจัดการค ามเสี่ยง

จากอัตราแลกเปลี่ยนให้เปนสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงาน ดยการก้ยืมท่ีเปนเงินตราต่างประเท จะถกเปลี่ยนเปน

สกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน ดยใชส้ั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท  ยกเ น้สั าป้องกันค ามเสี่ยงดา้นอตัรา

แลกเปลี่ยนของเงินก้ท่ีคาด ่าจะมีการรับชาํระด้ ยสกุลเงินตราต่างประเท เดีย กัน การป้องกันค ามเสี่ยงเหล่านี้มี

ตัถุประสงคเพื่อลด ลกระทบของค าม ัน นของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท ต่อสินทรพัย หนีส้ิน และกาํ ร

ขาดทุนของกลุ่มกิจการ

กลุ่มกิจการใช้เคร่ืองมือป้องกันค ามเสี่ยงเงินตราตา่งประเท ดยการเขา้ทาํสั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท และ

อตัราดอกเบีย้เพ่ือป้องกันค ามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน กลุ่มกิจการกาํหนดน ยบาย ่าเงื่อน ขของสั าดงักล่า

จะตอ้งเปน ปในแน ทางเดีย กับค ามเสี่ยงของรายการท่ีถกป้องกันค ามเสี่ยงนัน้ 
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

5.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด

ก ค ามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน

กลุ่มกิจการมีค ามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนจากธุรกรรมการค้าในอนาคต เงินลงทุนสุทธิในการดาํเนินงานในต่างประเท

และสินทรพัยและหนีส้ินสทุธิ ่งเปนสกุลเงินท่ี ม่ใช่สกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริ ัทในกลุ่มกิจการ

กลุ่มกิจการใชส้ั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท และอตัราดอกเบีย้ และสั า ือ้ขายเงินตราต่างประเท ล่ งหนา้

ในลกั ะท่ีสอดคล้องกัน เพื่อป้องกันค ามเสี่ยงและภาระ กพนัจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีคาดการ  ้และเพื่อจัดการ

ค ามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีอาจเกิดขน้จากธุรกรรมการค้าในอนาคต ดยทั่ ป กลุ่มกิจการจัดการค ามเสี่ยง

จากอัตราแลกเปลี่ยนให้เปนสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงาน ดยการก้ยืมท่ีเปนเงินตราต่างประเท จะถกเปลี่ยนเปน

สกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน ดยใชส้ั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท  ยกเ น้สั าป้องกันค ามเสี่ยงดา้นอัตรา

แลกเปลี่ยนของเงินก้ท่ีคาด ่าจะมีการรับชาํระด้ ยสกุลเงินตราต่างประเท เดีย กัน การป้องกันค ามเสี่ยงเหล่านี้มี

ตัถุประสงคเพื่อลด ลกระทบของค าม ัน นของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท ต่อสินทรพัย หนีส้ิน และกาํ ร

ขาดทุนของกลุ่มกิจการ

กลุ่มกิจการใช้เคร่ืองมือป้องกันค ามเสี่ยงเงินตราตา่งประเท ดยการเขา้ทาํสั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท และ

อตัราดอกเบีย้เพ่ือป้องกันค ามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน กลุ่มกิจการกาํหนดน ยบาย ่าเงื่อน ขของสั าดงักล่า

จะตอ้งเปน ปในแน ทางเดีย กับค ามเสี่ยงของรายการท่ีถกป้องกันค ามเสี่ยงนัน้ 
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5 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

ความเสี่ยง

กลุ่มกิจการและบริ ัทมีค ามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีมีสาระสาํคั   ันสิน้รอบระยะเ ลารายงาน ่งสรุปเปนสกุลเงิน

บาท ดงันี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 319 1 - 755 1 32

ลกหนีก้ารคา้และลกหนีอ่ื้น 633 6 1 554 7 -

เงินใหก้ย้ืมแก่กิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน 2,740 - - 1,002 - -

เงินใหก้ย้ืมแก่บริ ัทอ่ืน 114 - - 110 - -

หน้ีสิน

เงินกย้ืมระยะยา จากสถาบนัการเงิน 9,389 11,991 - 9,990 12,339 -

หุน้ก้ 1,728 2,946 - 1,671 2,674 -

สวน องเจ้า อง

หุน้กท่ี้มีลกั ะคลา้ยทุน 19,065 - - 19,065 - -
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สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

48

5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน ต่อ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 319 1 - 755 1 32

ลกหนีก้ารคา้และลกหนีอ่ื้น 384 - - 386 857 192

เงินใหก้ย้ืมแก่กิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน 12,322 75,404 5,386 12,166 68,209 7,289

หน้ีสิน

เงินกย้ืมจากกจิการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน 2,248 - - 5,115 - -

เงินกย้ืมระยะยา จากสถาบนัการเงิน 7,096 11,991 - 7,864 12,339 -

หุน้ก้ 1,728 2,946 - 1,671 2,674 -

สวน องเจ้า อง

หุน้กท่ี้มีลกั ะคลา้ยทุน 19,065 - - 19,065 - -

กลุ่มกิจการใช้เคร่ืองมือทางการเงินเพื่อป้องกันค ามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน รายละเอียดกาํ รหรือขาดทุนจากอัตรา

แลกเปลี่ยนสทุธิ ดเ้ปิดเ ยในหมายเหตุ 32
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

48

5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน ต่อ

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 319 1 - 755 1 32

ลกหนีก้ารคา้และลกหนีอ่ื้น 384 - - 386 857 192

เงินใหก้ย้ืมแก่กิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน 12,322 75,404 5,386 12,166 68,209 7,289

หน้ีสิน

เงินกย้ืมจากกจิการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน 2,248 - - 5,115 - -

เงินกย้ืมระยะยา จากสถาบนัการเงิน 7,096 11,991 - 7,864 12,339 -

หุน้ก้ 1,728 2,946 - 1,671 2,674 -

สวน องเจ้า อง

หุน้กท่ี้มีลกั ะคลา้ยทุน 19,065 - - 19,065 - -

กลุ่มกิจการใช้เคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือป้องกันค ามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน รายละเอียดกาํ รหรือขาดทุนจากอัตรา

แลกเปลี่ยนสทุธิ ดเ้ปิดเ ยในหมายเหตุ 32

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน ต่อ

ลกระทบจากการบัญชีป้องกันความเสี่ยงตอฐานะการเงินและ ลการดาํเนินงาน

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565

ล้านบาท

พ.ศ. 2564

ล้านบาท

สญัญา ลกเ ลี่ยนเงินตราต่าง ระเท ละอตัราดอกเบีย

ราคาตามบั ชี หนีส้ิน (72) (1,099)

จาํน นเงินตามสั า 26,488 24,000

นัครบกาํหนด มีนาคม พ. . 2567 ถง 

มีนาคม พ. . 2577

มีนาคม พ. . 2565 ถง 

มีนาคม พ. . 2577

ค่าอตัราป้องกันค ามเสี่ยง (Hedge ratio) 1:1 1:1

การเปลี่ยนแปลงในมลค่า  ปัจจุบนั (Spot value)

ของเคร่ืองมือป้องกันค ามเสี่ยงท่ีคงเหลืออย่ 1,027 (1,037)

การเปลี่ยนแปลงในมลค่าของรายการท่ีถกป้องกันค ามเสี่ยงสาํหรบั

การกาํหนดค าม ม่มีประสิทธิ ลของการป้องกันค ามเสี่ยง (790) (167)

อตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท และอตัราดอกเบีย้

ท่ีใชป้้องกันค ามเสี่ยงสาํหรบัปี

   - อตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเท (บาท ต่อ 1 ย ร) 35.55 - 36.97 35.55 - 35.70

   - อตัราดอกเบีย้ รอ้ยละ 3.60 - รอ้ยละ 4.62 รอ้ยละ 3.10 - รอ้ยละ 4.62

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565

ล้านบาท

พ.ศ. 2564

ล้านบาท

สญัญา ลกเ ลี่ยนเงินตราต่าง ระเท ละอตัราดอกเบีย

ราคาตามบั ชี หนีส้ิน (72) (1,099)

จาํน นเงินตามสั า 26,488 24,000

นัครบกาํหนด มีนาคม พ. . 2567 ถง 

มีนาคม พ. . 2577

มีนาคม พ. . 2565 ถง 

มีนาคม พ. . 2577

ค่าอตัราป้องกันค ามเสี่ยง (Hedge ratio) 1:1 1:1

การเปลี่ยนแปลงในมลค่า  ปัจจุบนั (Spot value)

ของเคร่ืองมือป้องกันค ามเสี่ยงท่ีคงเหลืออย่ 1,027 (1,037)

การเปลี่ยนแปลงในมลค่าของรายการท่ีถกป้องกันค ามเสี่ยงสาํหรบั

การกาํหนดค าม ม่มีประสิทธิ ลของการป้องกันค ามเสี่ยง 218 (296)

อตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท และอตัราดอกเบีย้

ท่ีใชป้้องกันค ามเสี่ยงสาํหรบัปี

   - อตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเท (บาท ต่อ 1 ย ร) 35.55 - 36.97 35.55 - 35.70

   - อตัราดอกเบีย้ รอ้ยละ 3.60 - รอ้ยละ 4.62 รอ้ยละ 3.10 - รอ้ยละ 4.62
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

50

5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน ต่อ

การวิเคราะหค์วามออนไหว

ดงัท่ีแสดงในตารางขา้งต้น กลุ่มกิจการมีค ามเสี่ยงหลักจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนระห ่างเงินบาทและ

เงินเหรีย สหรั ย ร และเหรีย ออสเตรเลีย ค ามอ่อน ห ในกาํ รหรือขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยน

ส่ นให ่มาจากสินทรพัยและหนีส้ินทางการเงินท่ี ม่มีการทาํสั าป้องกันค ามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ลกระทบต่อกาํ รสทุธิ

   - อตัราแลกเปลี่ยน บาท

      - เพิ่มขน้รอ้ยละ 1 (73) (149) - (92) (150) -

   - อตัราแลกเปลี่ยน บาท

      - ลดลงรอ้ยละ 1 73 149 - 92 150 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ลกระทบต่อกาํ รสทุธิ

- อตัราแลกเปลี่ยน บาท

- เพิ่มขน้รอ้ยละ 1 20 356 54 (13) 286 75

- อตัราแลกเปลี่ยน บาท

- ลดลงรอ้ยละ 1 (20) (356) (54) 13 (286) (75)
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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50

5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน ต่อ

การวิเคราะหค์วามออนไหว

ดงัท่ีแสดงในตารางขา้งต้น กลุ่มกิจการมีค ามเสี่ยงหลักจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนระห ่างเงินบาทและ

เงินเหรีย สหรั ย ร และเหรีย ออสเตรเลีย ค ามอ่อน ห ในกาํ รหรือขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยน

ส่ นให ่มาจากสินทรพัยและหนีส้ินทางการเงินท่ี ม่มีการทาํสั าป้องกันค ามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ลกระทบต่อกาํ รสทุธิ

   - อตัราแลกเปลี่ยน บาท

      - เพิ่มขน้รอ้ยละ 1 (73) (149) - (92) (150) -

   - อตัราแลกเปลี่ยน บาท

      - ลดลงรอ้ยละ 1 73 149 - 92 150 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ลกระทบต่อกาํ รสทุธิ

   - อตัราแลกเปลี่ยน บาท

      - เพิ่มขน้รอ้ยละ 1 20 356 54 (13) 286 75

   - อตัราแลกเปลี่ยน บาท

      - ลดลงรอ้ยละ 1 (20) (356) (54) 13 (286) (75)

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

51

5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน ต่อ

ข ค ามเสี่ยงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบีย้

กลุ่มกิจการมีค ามเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ในหนี้สินและสินทรัพยท่ีมี

ภาระดอกเบี้ย ่งกลุ่มกิจการ ด้บริหารค ามเสี่ยง ดยเข้าทําสั าอนุพันธทางการเงินเพื่อป้องกันค ามเสี่ยง 

เช่น สั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท และอัตราดอกเบี้ย สั าแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย ทั้งนี ้ ้บริหาร ด้

พิจาร าค ามเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้เปนรายเดือนตามสกุลเงินและหน่ ยธุรกิจ ดยคาํนงถงการจัดหาเงินทุนประกอบ

กับการป้องกันค ามเสี่ยง 

ลกระทบจากสั าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ต่อ านะการเงินและ ลการดาํเนินงานของกลุ่มกิจการและบริ ัทมีดงันี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565

ล้านบาท

พ.ศ. 2564

ล้านบาท

สญัญา ลกเ ลี่ยนอตัราดอกเบีย

ราคาตามบั ชี หนีส้ิน - (36)

จาํน นเงินตามสั า - 4,583

นัครบกาํหนด - 15 ธัน าคม พ. . 2565

ค่าอตัราป้องกันค ามเสี่ยง (Hedge ratio) - 1:1

การเปลี่ยนแปลงในมลค่าท่ีแทจ้ริง (Intrinsic value) 

   ของเคร่ืองมือป้องกันค ามเสี่ยงท่ีคงเหลืออย่ - 45

การเปลี่ยนแปลงในมลค่าของรายการท่ีถกป้องกันค ามเสี่ยง

   สาํหรบัการกาํหนดค าม ม่มีประสิทธิ ลของการป้องกัน

   ค ามเสี่ยง - -

อตัราดอกเบีย้ท่ีใชป้้องกันค ามเสี่ยง

-

รอ้ยละ 1.65 -

รอ้ยละ 2.15

ค ามเสี่ยงจากกระแสเงินสดของอัตราดอกเบี้ยคือค ามเสี่ยงท่ีการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ในตลาดจะส่ง ล

กระทบต่อกระแสเงินสดท่ีเกิดจากสินทรัพยหรือหนีส้ินท่ีมีอัตราดอกเบีย้ ันแปร ดังนั้นการก้ยืมบางรายการท่ีมีอัตรา

ดอกเบีย้ลอยตั จงทาํให้กลุ่มกิจการมีค ามเสี่ยงจากกระแสเงินสดของอัตราดอกเบีย้ กลุ่มกิจการบริหารค ามเสี่ยงนี้

ดยการใชส้ั าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ลอยตั ใหเ้ปนอตัราดอกเบีย้คงท่ีดงัท่ีกล่า ขา้งตน้

ค ามเสี่ยงจากมลค่ายุติธรรมของอัตราดอกเบีย้คือค ามเสี่ยงท่ีมลค่าของสินทรพัยหรือหนีส้ินทางการเงินและตราสาร

อนุพันธทางการเงินจะเปลี่ยนแปลง ปเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ในตลาด กลุ่มกิจการ ดบ้ริหารค ามเสี่ยง

จากมลค่ายุติธรรมของอตัราดอกเบีย้ ดยการทาํสั าแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ ่งมี ลกระทบการในแปลงเงินกย้ืมจาก

อตัราดอกเบีย้คงท่ีเปนอตัราดอกเบีย้ลอยตั เพือ่รกั าอตัราดอกเบีย้คงท่ีใหเ้ปน ปตามน ยบายการบริหารค ามเสี่ยงของ

กลุ่มกิจการดงัท่ีกล่า ขา้งตน้
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

52
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ค ค ามเสี่ยงดา้นราคา

กลุ่มกิจการและบริ ัทมีค ามเสี่ยงจากราคาของหลักทรัพยของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ี ัดมลค่าด้ ยมลค่ายุติธรรม

่านกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืน (FVOCI) หรือท่ี ดัมลค่าด้ ยมลค่ายุติธรรม ่านกาํ รขาดทุน (FVPL) เงินลงทุนในประเภทนี้

มีจาํน น 589 ลา้นบาท และ 49 ลา้นบาท ตามลาํดบั ่งแสดงการ ดัมลค่ายุติธรรมในหมายเหตุ 11

5.1.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต

ค ามเสี่ยงดา้นเครดิตเกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กระแสเงนิสดตามสั าของสินทรพัยอนุพนัธ

ทางการเงิน ร มถงค ามเสี่ยงดา้นสินเชื่อแก่ลกคา้และลกหนีค้งคา้ง

ก การบริหารค ามเสี่ยง

กลุ่มกิจการบริหารค ามเสี่ยงดา้นเครดิต ดยการจดักลุ่มของค ามเสีย่ง สาํหรบัเงิน ากธนาคารและสถาบนัการเงิน กลุ่มกิจการ

จะเลือกทาํรายการกับสถาบนัการเงินท่ีมีค ามน่าเชื่อถือท่ีเปนอิสระ

สาํหรบัการทาํธุรกรรมกับลกคา้ กลุ่มกิจการจะประเมินค ามเสี่ยงจากคุ ภาพเครดิตของลกคา้ ดยพิจาร าจาก านะ

ทางการเงิน ประสบการ ท่ี ่านมา และปัจจัยอ่ืน  และกาํหนดการให้ งเงินสินเชื่อจาก ลการประเมินดงักล่า ่งเปน ป

ตามข้อกาํหนดของบริ ัท ทั้งนี ้ ้บริหารในสายงานท่ีเกี่ย ข้องจะทาํการตร จสอบการป ิบัติตามข้อกาํหนดดา้น งเงิน

เครดิตของลกคา้อย่างสมํ่าเสมอ

ข) การดอ้ยค่าของสินทรพัยทางการเงิน

สาํหรับลกหนีก้ารค้า ประมา การอัตรา ลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาด ่าจะเกิดขน้พิจาร าจากประ ัติการชาํระเงิน

จากการขายในช่ งระยะเ ลา 36 - 60 เดือนก่อน ันท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 ร มทัง้พิจาร าประสบการ ลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีเกิดขน้ในช่ งระยะเ ลาดงักล่า  ทั้งนี ้อัตรา ลขาดทุนด้านเครดิตในอดีตจะถกปรบัปรุงเพ่ือให้สะท้อนถง

ขอ้มลท่ีเปนปัจจุบนัและการคาดการ ล่ งหนา้เกี่ย กับปัจจัยทางเ ร กิจมหภาคท่ีจะมี ลต่อค ามสามารถในการจ่าย

ชาํระของลกหนี ้ถา้ค ามสมัพนัธกับปัจจัยเหล่านัน้มีสาระสาํคั

สาํหรบัลกหนีอ่ื้น กลุ่มกิจการประเมินการดอ้ยค่า ดยประเมิน ่ามีหลกั านท่ีเปนรปธรรม ่ามีการดอ้ยค่าแต่ยัง ม่ ด้ระบุ 

สาํหรบัลกหนีก้ลุ่มนี ้ประมา การ ลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรใ้นค่าเ ื่อการด้อยค่า กลุ่มกิจการพิจาร าจากขอ้บ่งชี ้

ของการดอ้ยค่าดงัต่อ ปนี ้

- ปั หาทางการเงินท่ีสาํคั ของลกหนี;้ 

- ค ามน่าจะเปนท่ีลกหนีจ้ะลม้ละลายหรือปรบั ครงสรา้งทางการเงนิ; และ

- ิดนัดหรือชาํระล่าชา้ เกินกาํหนด 1 ปี
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ค ค ามเสี่ยงดา้นราคา

กลุ่มกิจการและบริ ัทมีค ามเสี่ยงจากราคาของหลักทรัพยของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ี ัดมลค่าด้ ยมลค่ายุติธรรม

่านกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืน (FVOCI) หรือท่ี ดัมลค่าด้ ยมลค่ายุติธรรม ่านกาํ รขาดทุน (FVPL) เงินลงทุนในประเภทนี้

มีจาํน น 589 ลา้นบาท และ 49 ลา้นบาท ตามลาํดบั ่งแสดงการ ดัมลค่ายุติธรรมในหมายเหตุ 11

5.1.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต

ค ามเสี่ยงดา้นเครดิตเกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กระแสเงนิสดตามสั าของสินทรพัยอนุพนัธ

ทางการเงิน ร มถงค ามเสี่ยงดา้นสินเชื่อแก่ลกคา้และลกหนีค้งคา้ง

ก การบริหารค ามเสี่ยง

กลุ่มกิจการบริหารค ามเสี่ยงดา้นเครดิต ดยการจดักลุ่มของค ามเสีย่ง สาํหรบัเงิน ากธนาคารและสถาบนัการเงิน กลุ่มกิจการ

จะเลือกทาํรายการกับสถาบนัการเงินท่ีมีค ามน่าเชื่อถือท่ีเปนอิสระ

สาํหรบัการทาํธุรกรรมกับลกคา้ กลุ่มกิจการจะประเมินค ามเสี่ยงจากคุ ภาพเครดิตของลกคา้ ดยพิจาร าจาก านะ

ทางการเงิน ประสบการ ท่ี ่านมา และปัจจัยอ่ืน  และกาํหนดการให้ งเงินสินเชื่อจาก ลการประเมินดงักล่า ่งเปน ป

ตามข้อกาํหนดของบริ ัท ทั้งนี ้ ้บริหารในสายงานท่ีเกี่ย ข้องจะทาํการตร จสอบการป ิบัติตามข้อกาํหนดดา้น งเงิน

เครดิตของลกคา้อย่างสมํ่าเสมอ

ข) การดอ้ยค่าของสินทรพัยทางการเงิน

สาํหรับลกหนีก้ารค้า ประมา การอัตรา ลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาด ่าจะเกิดขน้พิจาร าจากประ ัติการชาํระเงิน

จากการขายในช่ งระยะเ ลา 36 - 60 เดือนก่อน ันท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 ร มทัง้พิจาร าประสบการ ลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีเกิดขน้ในช่ งระยะเ ลาดงักล่า  ทั้งนี ้อัตรา ลขาดทุนด้านเครดิตในอดีตจะถกปรบัปรุงเพื่อให้สะท้อนถง

ขอ้มลท่ีเปนปัจจุบนัและการคาดการ ล่ งหนา้เกี่ย กับปัจจัยทางเ ร กิจมหภาคท่ีจะมี ลต่อค ามสามารถในการจ่าย

ชาํระของลกหนี ้ถา้ค ามสมัพนัธกับปัจจัยเหล่านัน้มีสาระสาํคั

สาํหรบัลกหนีอ่ื้น กลุ่มกิจการประเมินการดอ้ยค่า ดยประเมิน ่ามีหลกั านท่ีเปนรปธรรม ่ามีการดอ้ยค่าแต่ยัง ม่ ด้ระบุ 

สาํหรบัลกหนีก้ลุ่มนี ้ประมา การ ลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรใ้นค่าเ ื่อการด้อยค่า กลุ่มกิจการพิจาร าจากขอ้บ่งชี ้

ของการดอ้ยค่าดงัต่อ ปนี ้

- ปั หาทางการเงินท่ีสาํคั ของลกหนี;้ 

- ค ามน่าจะเปนท่ีลกหนีจ้ะลม้ละลายหรือปรบั ครงสรา้งทางการเงิน; และ

- ิดนัดหรือชาํระล่าชา้ เกินกาํหนด 1 ปี
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รายการกระทบยอดค่าเ ื่อ ลขาดทุนดา้นเครดิต สาํหรบัปีสิน้สดุ นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 และ พ. . 2564 มีดงันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ค่าเ ื่อ ลขาดทุน  นัท่ี 1 มกราคม (2,094) (1,962) (6) (5)

รบัรค้่าเ ื่อ ลขาดทุนดา้นเครดิตเพิ่มขน้

   ในกาํ รหรือขาดทุนในระห ่างปี 45 (132) 1 (1)

 นัท่ี 31 ธัน าคม (2,049) (2,094) (5) (6)

แม้ ่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ่งเข้าเงื่อน ขการพิจาร าการดอ้ยค่าภายใต ้TFRS 9 

แต่กลุ่มกิจการพิจาร า ่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่า เปนจาํน นเงินท่ี ม่มีนัยสาํคั

5.1.3 ความเสี่ยงด้านส าพคลอง

การจัดการค ามเสี่ยงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจาํน นเงินสดและหลกัทรพัยท่ีอย่ในค ามตอ้งการของตลาด

อย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุนท่ีสามารถเบิกใช้ ด้จาก งเงินดา้นสินเชื่อท่ีเพียงพอต่อการชาํระภาระ กพนัเม่ือถง

กาํหนดชาํระ และเพียงพอต่อการปิดสถานะ ทั้งนี ้  นัสิน้รอบระยะเ ลาบั ชี กลุ่มกิจการมีเงิน ากธนาคารท่ีสามารถ

เบิกใช้ ด้ทนัทีจาํน น 22,964 ลา้นบาท (พ. . 2564 : 25,089 ลา้นบาท  เพื่อ ตัถุประสงคในการบริหารสภาพคล่องของ

กลุ่มกิจการ จากลกั ะของการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการ ่งเปนธุรกิจท่ีมีค ามยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอย่ตลอดเ ลา

ส่ นงานบริหารการเงินของกลุ่มกิจการ ดค้ง ้ ่งค ามยืดหยุ่นในแหล่งเงินทุน ดยการคง ้ ่ง งเงินสินเชื่อท่ีเพียงพอ

บ้ริหาร ดพิ้จาร าจาก ก  เงินสาํรองหมนุเ ียน จาก งเงนิสินเชื่อท่ียงั ม่ ดเ้บิกใช้  และ ข  เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดบนเก ของกระแสเงินสดท่ีคาด ่าจะเกิดขน้ นอกเหนือจากนี ้กลุ่มกิจการยงั ดท้าํการประมา การกระแสเงินสด

ในสกุลเงินหลักต่าง  พิจาร าสินทรัพยท่ีมีสภาพคล่องสงและอัตราส่ นสภาพคล่องตามข้อกาํหนดต่าง  และคง ้

่งแ นการจัดหาเงิน

ระยะเ ลาครบกาํหนดของหนีส้ินทางการเงินท่ีสาํคั ร มถงเงินกย้ืมและหุน้ก้ ด้เปิดเ ย ใ้นหมายเหตุ 23 เงินกย้ืมระยะสั้น

จากกิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกันมีกาํหนดชาํระคืนเม่ือท งถามในหมายเหตุ 17 และหนังสือคํา้ประกันตามท่ีเปิดเ ยในหมายเหตุ 40

่งเปนภาระคํา้ประกันท่ี ม่ ดบ้นัทกเปนหนีส้ินทางการเงินในงบแสดง านะการเงิน
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ก การจัดการดา้นการจดัหาเงนิ

กลุ่มกิจการมี งเงินกท่ี้ยงั ม่ ดเ้บิกใช ้  นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 ตามท่ีเปิดเ ย ใ้นหมายเหตุ 23

ข นัครบกาํหนดของหนีส้ินทางการเงิน

ตารางท่ีเปิดเ ยในหมายเหตุ 23 แสดงใหเ้หนถงหนีส้ินทางการเงินท่ีจัดประเภทตามระยะเ ลาการครบกาํหนดตามสั า

่งแสดงด้ ยจาํน นเงินตามสั าท่ี ม่ ด้มีการคิดลด ทั้งนี ้ยอดคงเหลือท่ีครบกาํหนดภายในระยะเ ลา 12 เดือน

จะเท่ากับมลค่าตามบั ชีของหนีส้ินท่ีเกี่ย ขอ้งเน่ืองการการคิดลด ม่มีนัยสาํคั  กระแสเงินสดท่ีแสดงภายใต้สั า

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท และอัตราดอกเบี้ยและสั าแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยนั้นเปนกระแสเงินสด

ดยประมา จากอตัราดอกเบีย้ล่ งหนา้ท่ีเกี่ย ขอ้ง  นัสิน้รอบระยะเ ลารายงาน 

5.2 การบริหารสวน องเงินทุน

ตัถุประสงคของการบริหารส่ นของทุน คือ

- รกั า ้ ่งการดาํเนินงานต่อเน่ืองและเพื่อท่ีจะสามารถกอ่ใหเ้กิด ลตอบแทนแก่ ถ้อืหุน้และยงัประ ยชนใหแ้ก่ มี้ส่ น ดเ้สียอ่ืน

และ

- รกั า ครงสรา้งเงินทุน ใ้หอ้ย่ในระดบัท่ีก่อใหเ้กิดประ ยชนสงสดุและลดตน้ทุนเงินทุน

ในการท่ีจะรกั าหรือปรบัระดับ ครงสรา้งของเงินทุนนั้น กลุ่มกิจการอาจตอ้งปรบัจาํน นเงินปัน ลจ่าย ปรับการคืนทุนให้แก่ ถ้ือหุ้น

การออกหุน้ใหม่ หรือการขายสินทรพัยเพื่อลดภาระหนีส้ิน

เช่นเดีย กับกิจการอ่ืนในอุตสาหกรรมเดีย กัน กลุ่มกิจการพิจาร าระดับเงินทุนอย่างสมํ่าเสมอจากอตัราส่ นหนีส้ินต่อทุน 

่งคาํน จากหนีส้ินสทุธิหารส่ นของเจา้ของ

การคงไว้ซ่งอัตราสวนตามสัญญาเงินกู้

ภายใตเ้งื่อน ขของ งเงินกห้ลกัของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการจะตอ้งคง ้ ่งอตัราส่ นหนีส้ินต่อทุนท่ี ม่เกิน 1.75

อย่าง รกตาม กลุ่มกิจการ ด้รบัการยกเ น้การดาํรงอตัราส่ นทางการเงินตามท่ีกาํหนด ใ้นเงื่อน ขสั าเงินก ้และขอ้กาํหนดสิทธิ

ของหุน้กจ้นถง นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน ต่อ

ก การจัดการดา้นการจดัหาเงนิ

กลุ่มกิจการมี งเงินกท่ี้ยงั ม่ ดเ้บิกใช ้  นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 ตามท่ีเปิดเ ย ใ้นหมายเหตุ 23

ข นัครบกาํหนดของหนีส้ินทางการเงิน

ตารางท่ีเปิดเ ยในหมายเหตุ 23 แสดงใหเ้หนถงหนีส้ินทางการเงินท่ีจัดประเภทตามระยะเ ลาการครบกาํหนดตามสั า

่งแสดงด้ ยจาํน นเงินตามสั าท่ี ม่ ด้มีการคิดลด ทั้งนี ้ยอดคงเหลือท่ีครบกาํหนดภายในระยะเ ลา 12 เดือน

จะเท่ากับมลค่าตามบั ชีของหนีส้ินท่ีเกี่ย ขอ้งเน่ืองการการคิดลด ม่มีนัยสาํคั  กระแสเงินสดท่ีแสดงภายใต้สั า

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท และอัตราดอกเบี้ยและสั าแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยนั้นเปนกระแสเงินสด

ดยประมา จากอตัราดอกเบีย้ล่ งหนา้ท่ีเกี่ย ขอ้ง  นัสิน้รอบระยะเ ลารายงาน 

5.2 การบริหารสวน องเงินทุน

ตัถุประสงคของการบริหารส่ นของทุน คือ

- รกั า ้ ่งการดาํเนินงานต่อเน่ืองและเพื่อท่ีจะสามารถกอ่ใหเ้กิด ลตอบแทนแก่ ถ้อืหุน้และยงัประ ยชนใหแ้ก่ มี้ส่ น ดเ้สียอ่ืน

และ

- รกั า ครงสรา้งเงินทุน ใ้หอ้ย่ในระดบัท่ีก่อใหเ้กิดประ ยชนสงสดุและลดตน้ทุนเงินทุน

ในการท่ีจะรกั าหรือปรบัระดับ ครงสรา้งของเงินทุนนั้น กลุ่มกิจการอาจตอ้งปรบัจาํน นเงินปัน ลจ่าย ปรับการคืนทุนให้แก่ ถ้ือหุ้น

การออกหุน้ใหม่ หรือการขายสินทรพัยเพ่ือลดภาระหนีส้ิน

เช่นเดีย กับกิจการอ่ืนในอุตสาหกรรมเดีย กัน กลุ่มกิจการพิจาร าระดับเงินทุนอย่างสมํ่าเสมอจากอตัราส่ นหนีส้ินต่อทุน 

่งคาํน จากหนีส้ินสทุธิหารส่ นของเจา้ของ

การคงไว้ซ่งอัตราสวนตามสัญญาเงินกู้

ภายใตเ้งื่อน ขของ งเงินกห้ลกัของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการจะตอ้งคง ้ ่งอตัราส่ นหนีส้ินต่อทุนท่ี ม่เกิน 1.75

อย่าง รกตาม กลุ่มกิจการ ด้รบัการยกเ น้การดาํรงอตัราส่ นทางการเงินตามท่ีกาํหนด ใ้นเงื่อน ขสั าเงินก ้และขอ้กาํหนดสิทธิ

ของหุน้กจ้นถง นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565
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6 มูลคายุติธรรม

ตารางแสดงมลค่ายตุิธรรมและราคาตามบั ชขีองสินทรพัยและหนีส้ินทางการเงิน แต่ ม่ร มถงกร ีท่ีมลค่ายุติธรรมใกลเ้คียงกับ

ราคาตามบั ชี เปิดเ ย ใ้นหมายเหตุ 11

ตารางต่อ ปนีแ้สดงสินทรพัยและหนีส้ินทางการเงินท่ี ดัมลค่าหรือเปิดเ ยขอ้มลมลค่ายุติธรรมตามลาํดบัชัน้ของมลคา่ยุติธรรม

 นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 ่ง ม่ ดเ้ปลี่ยนแปลงจากปีท่ีแล้

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

้อมูล

ระดับท่ี 1

้อมูล

ระดับท่ี 2

้อมูล

ระดับท่ี 3

รวมมูลคา

ยุติธรรม

ราคา

ตามบัญชี

สินทรัพย์

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวัดมูลคาด้วยมูลคา

ยุติธรรม านกําไรหรือ าดทุน

สั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท - 77 - 77 77

เงินลงทุนในตราสารทุน - - 49 49 49

สั าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ - 251 - 251 251

สั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท

และอตัราดอกเบีย้ - 344 - 344 344

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวัดมูลคาด้วยมูลคา

ยุติธรรม านกําไร าดทุนเบดเสรจอ่ืน

เงินลงทุนในตราสารทุน 23 - 566 589 589

ตราสารอนุพันธท์างการเงนิท่ี ช้สําหรับ

ป้องกันความเสี่ยง

สั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท

และอตัราดอกเบีย้ - 536 - 536 536

รวมสินทรัพย์ 23 1,208 615 1,846 1,846

หน้ีสิน

หน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลคาด้วยมูลคา

ยุติธรรม านกําไรหรือ าดทุน

สั าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ - 317 - 317 317

สั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท

และอตัราดอกเบีย้ - 1,451 - 1,451 1,451

หุน้ก้ - 10,343 - 10,343 10,343

ตราสารอนุพันธท์างการเงินท่ี ช้สําหรับ

ป้องกันความเสี่ยง

สั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท

และอตัราดอกเบีย้ - 608 - 608 608

รวมหน้ีสิน - 12,719 - 12,719 12,719
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6 มูลคายุติธรรม ต่อ

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

้อมูล

ระดับท่ี 1

้อมูล

ระดับท่ี 2

้อมูล

ระดับท่ี 3

รวมมูลคา

ยุติธรรม

ราคา

ตามบัญชี

สินทรัพย์

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวัดมูลคาด้วยมูลคา

ยุติธรรม านกําไรหรือ าดทุน

สั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท - 77 - 77 77

สั าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ - 251 - 251 251

สั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท

และอตัราดอกเบีย้ - 344 - 344 344

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวัดมูลคาด้วยมูลคา

ยุติธรรม านกําไร าดทุนเบดเสรจอ่ืน

เงินลงทุนในตราสารทุนจดทะเบียน 23 - - 23 23

ตราสารอนุพันธท์างการเงนิท่ี ช้สําหรับ

ป้องกันความเสี่ยง

สั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท

และอตัราดอกเบีย้ - 536 - 536 536

รวมสินทรัพย์ 23 1,208 - 1,231 1,231

หน้ีสิน

หน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลคาด้วยมูลคา

ยุติธรรม านกําไรหรือ าดทุน

สั าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ - 317 - 317 317

สั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท

และอตัราดอกเบีย้ - 1,451 - 1,451 1,451

ตราสารอนุพันธท์างการเงินท่ี ช้สําหรับ

ป้องกันความเสี่ยง

สั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท

และอตัราดอกเบีย้ - 608 - 608 608

รวมหน้ีสิน - 2,376 - 2,376 2,376
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6 มูลคายุติธรรม ต่อ

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

้อมูล

ระดับท่ี 1

้อมูล

ระดับท่ี 2

้อมูล

ระดับท่ี 3

รวมมูลคา

ยุติธรรม

ราคา

ตามบัญชี

สินทรัพย์

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวัดมูลคาด้วยมูลคา

ยุติธรรม านกําไรหรือ าดทุน

สั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท - 77 - 77 77

สั าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ - 251 - 251 251

สั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท

และอตัราดอกเบีย้ - 344 - 344 344

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวัดมูลคาด้วยมูลคา

ยุติธรรม านกําไร าดทุนเบดเสรจอ่ืน

เงินลงทุนในตราสารทุนจดทะเบียน 23 - - 23 23

ตราสารอนุพันธท์างการเงนิท่ี ช้สําหรับ

ป้องกันความเสี่ยง

สั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท

และอตัราดอกเบีย้ - 536 - 536 536

รวมสินทรัพย์ 23 1,208 - 1,231 1,231

หน้ีสิน

หน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลคาด้วยมูลคา

ยุติธรรม านกําไรหรือ าดทุน

สั าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ - 317 - 317 317

สั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท

และอตัราดอกเบีย้ - 1,451 - 1,451 1,451

ตราสารอนุพันธท์างการเงินท่ี ช้สําหรับ

ป้องกันความเสี่ยง

สั าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท

และอตัราดอกเบีย้ - 608 - 608 608

รวมหน้ีสิน - 2,376 - 2,376 2,376

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)
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6 มูลคายุติธรรม ต่อ

มลค่ายุติธรรมแบ่งออกเปนลาํดบัชัน้ตามขอ้มลท่ีใชด้งันี ้

ขอ้มลระดบั 1 : มลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินอา้งอิงจากราคาปิด ท่ีอ้างอิงจากตลาดหลกัทรัพยแห่งประเท ทยและ

ต่างประเท

ขอ้มลระดบั 2 : มลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดัมลค่า ดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลค่า ่งใชข้้อมลท่ีสามารถสงัเกต

ดอ้ย่างมีนัยสาํคั และอา้งอิงจากประมา การของกิจการเองมาใชน้อ้ยท่ีสดุเท่าท่ีเปน ป ด้

ขอ้มลระดบั 3 : มลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดัมลค่า ดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลค่า ่ง ม่ ดม้าจากขอ้มลท่ีสงัเกต

ดใ้นตลาด

ขนัตอนการ ระเมินมูลค่ายุติธรรม

การประชุมระห ่าง บ้ริหารสงสุดทางดา้นการเงิน (CFO) และค ะทาํงานเกี่ย กับการประเมินมลค่ายุติธรรมเกี่ย กับกระบ นการ

ประเมินและ ลลพัธจะจัดขน้อย่างนอ้ยทุก ตรมาส

ขอ้มลท่ี ม่สามารถสงัเกต ด้ท่ีมีสาระสาํคั ของลาํดับชัน้ของมลค่ายุติธรรมท่ี 3 คืออัตราคิดลดท่ีปรบัด้ ยค ามเสี่ยง ประมา

ดยอ้างอิงจากต้นทุนทางการเงินถั เ ลี่ยของเงินทุน Weighted average cost of capital) ของบริ ัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัย ่งกลุ่มกิจการพิจาร าแล้ เหน ่ามีสถานะทางการเงินท่ีเทียบเคียง ดก้ับค่สั าท่ีเปน อ้อกตราสารนัน้

7 ประมา การทางบัญชีท่ีสําคัญ และการ ช้ดุลยพินิจ

การประมา การและการใช้ดุลยพินิจ ด้มีการประเมินทบท นอย่างต่อเน่ือง และอย่บนพืน้ านของประสบการ ในอดีตและ

ปัจจัยอ่ืน  ่งร มถงการคาดการ ถงเหตุการ ในอนาคตท่ีเชื่อ ่าสมเหตุสม ลในสถานการ ข ะนัน้

ก มลค่ายุติธรรมของสินทรพัยทางการเงินและตราสารอนุพนัธทางการเงิน

มลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ่ง ม่มีการ ือ้ขายในตลาด ือ้ขายคล่อง ดัมลค่า ดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลค่า 

กลุ่มกิจการใชดุ้ลยพินิจในการเลือก ิธีการและตัง้ขอ้สมมติ าน ่งส่ นให ่อา้งอิงจากสถานะของตลาดท่ีมีอย่  นัสิน้

รอบระยะเ ลารายงาน 

ข การดอ้ยค่าของค่าค ามนิยมและเคร่ืองหมายการคา้

มลค่าท่ีคาด ่าจะ ด้รับคืนของหน่ ยสินทรพัยท่ีก่อให้เกิดเงินสด (CGUs) พิจาร าจากการคาํน มลค่าจากการใช ้

การคาํน นีใ้ช้ประมา การกระแสเงินสด ่งอ้างอิงจากงบประมา ทางการเงินครอบคลุมช่ งเ ลาในประมา การ

่ง ดร้บัอนุมตัิจาก บ้ริหาร

กระแสเงินสดหลงัจากช่ งเ ลาในประมา การ ใชป้ระมา การของอตัราการเติบ ตดงักล่า ตามหมายเหตุ 20 อตัราการ

เติบ ตดังกล่า สอดคล้องกับการคาดการ อัตราการเติบ ตท่ีร มอย่ในรายงานของอุตสาหกรรม ดยเ พาะกลุ่มของ

หน่ ยสินทรพัยท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดนัน้ดาํเนินงานอย่
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7 ประมา การทางบัญชีท่ีสําคัญ และการ ช้ดุลยพินิจ ต่อ

ค การกาํหนดอายุสั าเช่า

กลุ่มกิจการพิจาร าข้อเทจจริงและสภาพแ ดล้อมท่ีเกี่ย ข้องทั้งหมดท่ีทาํให้เกิดสิ่งจงใจทางเ ร กิจสําหรับ ้เช่า

ในการใช้สิทธิขยายอายุสั าเช่าหรือ ม่ใช้สิทธิในการยกเลิกสั าเช่าเพื่อกาํหนดอายุสั าเช่า กลุ่มกิจการ

พิจาร าการกาํหนดอายุสั าเช่ากต่อเม่ือสั าเช่านัน้มีค ามแน่นอนอย่างสมเหตุสม ลท่ีระยะเ ลาการเช่าจะถก

ขยายหรือถกยกเลิก 

สาํหรับการเช่าอสังหาริมทรพัย ปัจจัยหลักท่ีเกี่ย ข้องมากท่ีสุดคือระยะสั าเช่าในอดีต ค่าใช้จ่าย และสภาพของ

สินทรพัยท่ีเช่า

สิทธิขยายอายุสั าเชา่ส่ นให ่ในสั าเชา่อาคารสาํนักงานและยานพาหนะ ม่ ดถ้กร มอย่ในหนีส้ินตามสั าเช่า

เน่ืองจากกลุ่มกิจการพิจาร า ก  สภาพของสินทรพัยท่ีเช่า และ ข  การเปลี่ยนแทนสินทรพัยจะ ม่ก่อใหเ้กิดตน้ทุนอย่างมี

สาระสาํคั

อายุสั าเช่าจะถกประเมินใหม่เม่ือกลุ่มกิจการใช ้ หรือ ม่ใช้ สิทธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระ กพันในการใช ้ หรือ ม่ใช้

สิทธิการประเมินค ามแน่นอนอย่างสมเหตุสม ลจะเกิดขน้เม่ือเกิดเหตุการ ท่ีมีนัยสาํคั หรือการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแ ดลอ้มท่ีมีนัยสาํคั  ่งมี ลกระทบต่อการประเมินอายุสั าเช่าและอย่ภายใตก้ารค บคุมของกลุ่มกิจการ

ง การกาํหนดอตัราการคดิลดของสั าเชา่

กลุ่มกิจการประเมินอตัราดอกเบีย้การกย้ืมส่ นเพิ่ม ดงันี้

- ใชข้อ้มลท่ีการจัดหาเงินทุนจากบุคคลท่ีสามของแต่ละกิจการท่ีเปน เ้ช่าและปรบัปรุงข้อมลท่ี ดร้บัใหส้ะทอ้นกับการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจัยทางดา้นการเงินของ เ้ช่าหากเปน ป ด้

- ปรบัปรุงสั าเช่า ดยเ พาะเจาะจง เช่น อายุสั าเช่า ประเท  สกุลเงิน และหลกัประกัน

จ การดอ้ยค่าของสินทรพัยทางการเงิน

ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยทางการเงินอา้งอิงจากสมมติ านท่ีเกี่ย กับค ามเสี่ยงในการ ิดนัดชาํระหนีแ้ละ

อตัราการขาดทุนท่ีคาด ่าจะเกิด กลุ่มกิจการใช้ดุลยพินิจในการประเมินข้อสมมติ านเหล่านี ้และพิจาร าเลือกปัจจัย

ท่ีส่ง ลต่อการคาํน การดอ้ยค่าบนพืน้ านของข้อมลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภา ะแ ดลอ้มทางตลาดท่ีเกิดขน้ 

ร มทัง้การคาดการ เหตุการ ในอนาคต  ทุกสิน้รอบระยะเ ลารายงาน
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7 ประมา การทางบัญชีท่ีสําคัญ และการ ช้ดุลยพินิจ ต่อ

ค การกาํหนดอายุสั าเช่า

กลุ่มกิจการพิจาร าข้อเทจจริงและสภาพแ ดล้อมท่ีเกี่ย ข้องทั้งหมดท่ีทาํให้เกิดสิ่งจงใจทางเ ร กิจสําหรับ ้เช่า

ในการใช้สิทธิขยายอายุสั าเช่าหรือ ม่ใช้สิทธิในการยกเลิกสั าเช่าเพื่อกาํหนดอายุสั าเช่า กลุ่มกิจการ

พิจาร าการกาํหนดอายุสั าเช่ากต่อเม่ือสั าเช่านัน้มีค ามแน่นอนอย่างสมเหตุสม ลท่ีระยะเ ลาการเช่าจะถก

ขยายหรือถกยกเลิก 

สาํหรับการเช่าอสังหาริมทรพัย ปัจจัยหลักท่ีเกี่ย ข้องมากท่ีสุดคือระยะสั าเช่าในอดีต ค่าใช้จ่าย และสภาพของ

สินทรพัยท่ีเช่า

สิทธิขยายอายุสั าเชา่ส่ นให ่ในสั าเชา่อาคารสาํนักงานและยานพาหนะ ม่ ดถ้กร มอย่ในหนีส้ินตามสั าเช่า

เน่ืองจากกลุ่มกิจการพิจาร า ก  สภาพของสินทรพัยท่ีเช่า และ ข  การเปลี่ยนแทนสินทรพัยจะ ม่ก่อใหเ้กิดตน้ทุนอย่างมี

สาระสาํคั

อายุสั าเช่าจะถกประเมินใหม่เม่ือกลุ่มกิจการใช ้ หรือ ม่ใช้ สิทธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระ กพันในการใช ้ หรือ ม่ใช้

สิทธิการประเมินค ามแน่นอนอย่างสมเหตุสม ลจะเกิดขน้เม่ือเกิดเหตุการ ท่ีมีนัยสาํคั หรือการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแ ดลอ้มท่ีมีนัยสาํคั  ่งมี ลกระทบต่อการประเมินอายุสั าเช่าและอย่ภายใตก้ารค บคุมของกลุ่มกิจการ

ง การกาํหนดอตัราการคดิลดของสั าเชา่

กลุ่มกิจการประเมินอตัราดอกเบีย้การกย้ืมส่ นเพิ่ม ดงันี้

- ใชข้อ้มลท่ีการจัดหาเงินทุนจากบุคคลท่ีสามของแต่ละกิจการท่ีเปน เ้ช่าและปรบัปรุงข้อมลท่ี ดร้บัใหส้ะทอ้นกับการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจัยทางดา้นการเงินของ เ้ช่าหากเปน ป ด้

- ปรบัปรุงสั าเช่า ดยเ พาะเจาะจง เช่น อายุสั าเช่า ประเท  สกุลเงิน และหลกัประกัน

จ การดอ้ยค่าของสินทรพัยทางการเงิน

ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยทางการเงินอา้งอิงจากสมมติ านท่ีเกี่ย กับค ามเสี่ยงในการ ิดนัดชาํระหนีแ้ละ

อตัราการขาดทุนท่ีคาด ่าจะเกิด กลุ่มกิจการใช้ดุลยพินิจในการประเมินข้อสมมติ านเหล่านี ้และพิจาร าเลือกปัจจัย

ท่ีส่ง ลต่อการคาํน การดอ้ยค่าบนพืน้ านของข้อมลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภา ะแ ดลอ้มทางตลาดท่ีเกิดขน้ 

ร มทัง้การคาดการ เหตุการ ในอนาคต  ทุกสิน้รอบระยะเ ลารายงาน
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7 ประมา การทางบัญชีท่ีสําคัญ และการ ช้ดุลยพินิจ ต่อ

การ ดัมลค่าท่ีดินใหม่

มลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 3 ภายใต้ ิธีราคาตลาดถกประเมิน ดย ้ประเมิน ดยใช้ ิธีการเปรียบเทียบราคาขาย ่งคล้ายกับ

การ ัดมลค่าท่ีดินตามมลค่ายุติธรรมระดับท่ี 2 อย่าง รกตามลกั ะของคุ สมบัติท่ีเปรียบเทียบ ด้มีการทบท นและ

ปรบัมลค่าตลาดใหส้อดคลอ้งกับลกั ะทรพัยสินของกลุ่มกิจการ

มลค่ายุติธรรมของท่ีดินภายใต้ ิธีราย ด้ถกประเมิน ดย ้ประเมิน ดยการประเมินมลค่าด้ ย ิธีคิดลดกระแสเงินสด

จากงบประมา ท่ี ด้รบัอนุมัติจาก ้บริหาร ่งคลอบคลุมช่ งเ ลาในการประมา การ กระแสเงินสดท่ีอย่นอกเหนือ

ช่ งเ ลาในประมา การจะประมา การ ดยใชอ้ัตราการเติบ ต ดยประมา  ่ง ม่เกินอตัราการเติบ ตเ ลี่ยระยะยา

จากธุรกิจท่ีหน่ ยสินทรพัยท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดนั้นดาํเนินการอย่ ลของการประเมินมลค่าด้ ย ิธีคิดลดกระแสเงินสดจะถก

จัดสรรให้กับท่ีดิน ดย ป้ระเมิน ดยพิจาร าจากสินทรพัยดาํเนินงานท่ีสาํคั ่งมีส่ นทาํใหเ้กิดกระแสเงินสดของหน่ ย

สินทรพัยท่ีก่อใหเ้กิดเงินสด

8 ้อมูลจาํแนกตามสวนงาน

กลุ่มกิจการเปิดเ ยส่ นงานท่ีรายงานสี่ส่ นงาน ดแ้ก่ ธุรกิจ รงแรม ธุรกิจอ่ืน  ท่ีเกี่ย ข้องกับธุรกิจ รงแรม ธุรกิจรา้นอาหารและ

ธุรกิจค้าปลีก สี่ส่ นงานท่ีรายงานในปีปัจจุบนั แบ่งตามส่ นงานท่ีนาํเสนอและ ดร้บัการสอบทาน ดย ้มีอาํนาจตดัสินใจสงสุด

ด้านการดําเนินงาน (“CODM”) ่ง ด้แก่ ประธานกรรมการบริหารและค ะกรรมการบริหาร ดยร มส่ นงานท่ีมีลัก ะ

ลิตภั และบริการท่ีคล้ายคลงกันเข้าด้ ยกันตามท่ีเปิดเ ยในหมายเหตุ 4.4 ข้อมลท่ีแสดงด้านล่างเปนข้อมลท่ี ้มีอาํนาจ

ตดัสินใจสงสดุดา้นการดาํเนินงานใชใ้นการประเมิน ลการดาํเนินงานของแต่ละส่ นงาน 
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8 ้อมูลจาํแนกตามสวนงาน ต่อ

8.1 ้อมูลทางการเงินจาํแนกตามสวนงานดาํเนินงาน

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม (ล้านบาท) 

ธุรกิจอื่น  ที่เกี่ยว ้อง

ธุรกิจโรงแรม กับธุรกิจโรงแรม ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจค้าปลีก ตัดรายการระหวางกัน รวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายได้

   ร มราย ด้ 89,014 45,892 5,805 6,120 27,226 21,614 2,470 2,749 (309) (164) 124,206 76,211

ต้นทุน

   ร มตน้ทุน (41,311) (21,039) (2,383) (2,759) (8,503) (6,009) (1,154) (1,792) 849 302 (52,502) (31,297)

กําไร ั้นต้นและรายได้อื่น 47,703 24,853 3,422 3,361 18,723 15,605 1,316 957 540 138 71,704 44,914

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร (20,432) (20,741) (2,976) (2,096) (13,387) (10,857) (842) (1,296) (529) (69) (38,166) (35,059)

(กาํ ร  ขาดทุนอืน่ - สุทธิ 1,002 1,436 518 83 4 2 11 5 - (57) 1,535 1,469

กําไร ( าดทุน) กอนหักต้นทุนทางการเงิน 

   าษเีงินได้คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 28,273 5,548 964 1,348 5,340 4,750 485 (334) 11 12 35,073 11,324

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (15,390) (16,082) (445) (541) (3,314) (3,124) (126) (195) - - (19,275) (19,942)

ตน้ทุนทางการเงิน (7,953) (7,937) (386) (409) (636) (586) (17) (42) (11) (12) (9,003) (8,986)

ส่ นแบ่งกาํ ร (ขาดทุน) จากเงินลงทนุ

   ในบริ ัทร่ มและกิจการร่ มคา้ (92) (157) 84 189 144 (241) - - - - 136 (209)

กําไร ( าดทุน) กอน าษีเงินได้ 4,838 (18,628) 217 587 1,534 799 342 (571) - - 6,931 (17,813)

ภา ีเงิน ด้ (1,790) 4,096 (87) (241) (393) (256) (138) 39 - - (2,408) 3,638

กําไร ( าดทุน) สําหรับปี 3,048 (14,532) 130 346 1,141 543 204 (532) - - 4,523 (14,175)

การรับรู้รายได้

เมื่อป ิบตัิตามภาระที่ตอ้งป ิบตัิเสรจสิน้ 32,370 21,056 4,631 5,125 25,542 20,266 2,470 2,749 (109) (24) 64,904 49,172

  ตลอดช่ งเ ลาที่ป ิบตัิตามภาระที่ตอ้งป ิบตัิ 56,644 24,836 1,174 995 1,684 1,348 - - (200) (140) 59,302 27,039

รวมรายได้ 89,014 45,892 5,805 6,120 27,226 21,614 2,470 2,749 (309) (164) 124,206 76,211
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

61

8 ้อมูลจาํแนกตามสวนงาน ต่อ

8.2 ้อมูลทางการเงินจาํแนกตามสวนงาน ูมิศาสตร์

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม (ล้านบาท)

ธุรกิจโรงแรม

ธุรกิจอื่น  ที่เกี่ยว ้อง

กับธุรกิจโรงแรม ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจค้าปลีก ตัดรายการระหวางกัน รวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายได้

ประเท ทย 7,223 2,304 865 1,969 16,263 12,177 2,470 2,749 (309) (164) 26,512 19,035

ท ีปยุ รป 66,936 34,162 1,982 1,505 278 235 - - - - 69,196 35,902

ประเท ออสเตรเลียและนิ ีแลนด 8,155 5,369 - - 3,031 2,549 - - - - 11,186 7,918

ประเท มัลดี สและกลุ่มประเท ตะ นัออกกลาง 2,407 1,751 31 23 500 331 - - - - 2,938 2,105

ประเท สาธาร รั ประชาชนจีน 63 21 - - 3,738 4,315 - - - - 3,801 4,336

กลุ่มประเท ละตินอเมริกา 2,007 1,186 - - - - - - - - 2,007 1,186

อื่น 2,223 1,099 2,927 2,623 3,416 2,007 - - - - 8,566 5,729

ร ม 89,014 45,892 5,805 6,120 27,226 21,614 2,470 2,749 (309) (164) 124,206 76,211

กําไร ( าดทุน) สําหรับปี

ประเท ทย 1,020 (1,773) 22 506 811 171 204 (532) - - 2,057 (1,628)

ท ีปยุ รป 1,005 (11,786) (92) (273) - 10 - - - - 913 (12,049)

ประเท ออสเตรเลียและนิ ีแลนด 512 (638) - - 204 122 - - - - 716 (516)

สาธาร รั มัลดี สและกลุ่มประเท ตะ นัออกกลาง 806 560 5 (4) 32 16 - - - - 843 572

สาธาร รั ประชาชนจีน 53 11 - - (388) 188 - - - - (335) 199

กลุ่มประเท ละตินอเมริกา 625 64 - - - - - - - - 625 64

อื่น (973) (970) 195 117 482 36 - - - - (296) (817)

ร ม 3,048 (14,532) 130 346 1,141 543 204 (532) - - 4,523 (14,175)

รวมสินทรัพย์ 358,210 369,633

รวมหนี้สิน 275,601 290,140
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

62

8 ้อมูลทางการเงินจาํแนกตามสวนงาน ต่อ

กลุ่มกิจการ ดมี้การจัดการส่ นงานธุรกิจทั่ ลกในลกั ะเดีย กันและส่ นงานธุรกิจเหล่านีด้าํเนินงานในเขตภมิ าสตรหลกั มีดงันี ้

ประเท ทย เปนประเท แม่ท่ีบริ ัทให ่ตัง้อย่และดาํเนินงานทางธุรกิจเปนหลกัของบริ ัท ขอบเขตการดาํเนินงานหลกัประกอบด้ ย

ธุรกิจ รงแรม ธุรกิจบนัเทิง ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจอสังหาริมทรพัยเพื่อขาย ธุรกิจจัดจาํหน่าย ธุรกิจการ ลิต ธุรกิจใหเ้ช่า

นยการคา้ ธุรกิจสปา และธุรกิจการจัดการ

ประเท ต่าง  ในท ีปยุ รป - กลุ่มกิจการดาํเนินงานเกี่ย กับธุรกิจ รงแรม และภตัตาคาร

ประเท ออสเตรเลียและนิ ีแลนด - กลุ่มกิจการดาํเนินงานเกี่ย กับธุรกิจ รงแรม และธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม

สาธาร รั มัลดี สและกลุ่มประเท ตะ นัออกกลาง - กลุ่มกิจการดาํเนินงานเกี่ย กับธุรกิจ รงแรม ธุรกิจสปา และธุรกิจขาย

อาหารและเคร่ืองดื่ม

ประเท สาธาร รั ประชาชนจนี - กิจการดาํเนินงานเกี่ย กับธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจสปา และธุรกิจอสงัหาริมทรพัย

เพื่อขาย

กลุ่มประเท ละตินอเมริกา - กลุ่มกิจการดาํเนินงานเกี่ย กับธุรกิจ รงแรม

อ่ืน - กิจกรรมหลกัคือ ธุรกิจ รงแรม ธุรกิจสปาและธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท อ่ืน  ท่ีกลุ่มกิจการดาํเนินงานอย่คือ 

ประเท รีลงักา ประเท เ ียดนาม ประเท อิน ดนีเ ีย และประเท ต่าง  ในท ีปแอ ริกา เปนตน้

9 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินสดในมือ 280 229 1 1

เงิน ากธนาคาร 22,684 24,860 3,413 9,898

เงิน ากประจาํ อายุ ม่เกิน 3 เดือน 2 8 - -

ร มเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 22,966 25,097 3,414 9,899

 นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 อตัราดอกเบีย้ถั เ ลี่ยของเงิน ากประจาํคือ รอ้ยละ 3.13 ต่อปี และครบกาํหนดภายใน 3 เดือน 

(พ. . 2564 : รอ้ยละ 3.08 ต่อปี และครบกาํหนดภายใน 3 เดือน
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

62

8 ้อมูลทางการเงินจาํแนกตามสวนงาน ต่อ

กลุ่มกิจการ ดมี้การจัดการส่ นงานธุรกิจทั่ ลกในลกั ะเดีย กันและส่ นงานธุรกิจเหล่านีด้าํเนินงานในเขตภมิ าสตรหลกั มีดงันี ้

ประเท ทย เปนประเท แม่ท่ีบริ ัทให ่ตัง้อย่และดาํเนินงานทางธุรกิจเปนหลกัของบริ ัท ขอบเขตการดาํเนินงานหลกัประกอบด้ ย

ธุรกิจ รงแรม ธุรกิจบนัเทิง ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจอสังหาริมทรพัยเพื่อขาย ธุรกิจจัดจาํหน่าย ธุรกิจการ ลิต ธุรกิจใหเ้ช่า

นยการคา้ ธุรกิจสปา และธุรกิจการจัดการ

ประเท ต่าง  ในท ีปยุ รป - กลุ่มกิจการดาํเนินงานเกี่ย กับธุรกิจ รงแรม และภตัตาคาร

ประเท ออสเตรเลียและนิ ีแลนด - กลุ่มกิจการดาํเนินงานเกี่ย กับธุรกิจ รงแรม และธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม

สาธาร รั มัลดี สและกลุ่มประเท ตะ นัออกกลาง - กลุ่มกิจการดาํเนินงานเกี่ย กับธุรกิจ รงแรม ธุรกิจสปา และธุรกิจขาย

อาหารและเคร่ืองดื่ม

ประเท สาธาร รั ประชาชนจนี - กิจการดาํเนินงานเกี่ย กับธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจสปา และธุรกิจอสงัหาริมทรพัย

เพื่อขาย

กลุ่มประเท ละตินอเมริกา - กลุ่มกิจการดาํเนินงานเกี่ย กับธุรกิจ รงแรม

อ่ืน - กิจกรรมหลกัคือ ธุรกิจ รงแรม ธุรกิจสปาและธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท อ่ืน  ท่ีกลุ่มกิจการดาํเนินงานอย่คือ 

ประเท รีลงักา ประเท เ ียดนาม ประเท อิน ดนีเ ีย และประเท ต่าง  ในท ีปแอ ริกา เปนตน้

9 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินสดในมือ 280 229 1 1

เงิน ากธนาคาร 22,684 24,860 3,413 9,898

เงิน ากประจาํ อายุ ม่เกิน 3 เดือน 2 8 - -

ร มเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 22,966 25,097 3,414 9,899

 นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 อตัราดอกเบีย้ถั เ ลี่ยของเงิน ากประจาํคือ รอ้ยละ 3.13 ต่อปี และครบกาํหนดภายใน 3 เดือน 

(พ. . 2564 : รอ้ยละ 3.08 ต่อปี และครบกาํหนดภายใน 3 เดือน

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

63

10 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หมุนเวียน

ลกหนีก้ารคา้ - กิจการอ่ืน 7,385 5,010 6 31

หกั  ลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาด ่าจะเกดิขน้ (731) (830) (1) (1)

ลกหนีก้ารคา้ - กิจการอ่ืน - สทุธิ 6,654 4,180 5 30

ส่ นของลกหนีก้ารคา้ตามสั าระยะยา

ท่ีถงกาํหนดชาํระภายในหน่งปี - สทุธิ 3,818 3,986 - -

ส่ นของลกหนีส้ั าเช่า

ท่ีถงกาํหนดชาํระภายในหน่งปี - สทุธิ 345 486 - -

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่ งหนา้ 1,011 887 22 16

ลกหนีอ่ื้น - สทุธิ 3,410 3,985 11 6

ลกหนีก้ิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน - สทุธิ

หมายเหตุ 17) 1,814 1,114 7,006 4,400

ร มลกหนีก้ารคา้และลกหนีอ่ื้น 17,052 14,638 7,044 4,452

ลกหนีก้ารคา้ - กิจการอ่ืน  นัท่ี 31 ธัน าคม สามารถ ิเคราะหตามอายุหนีท่ี้คา้งชาํระ ดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ยงั ม่ถงกาํหนดชาํระ 4,332 3,097 5 31

คา้งชาํระ

นอ้ยก ่า 90 นั 1,933 1,084 1 -

91 ถง 180 นั 403 206 - -

181 ถง 365 นั 341 246 - -

มากก า่ 365 นั 376 377 - -

ลกหนีก้ารคา้ - กิจการอ่ืน - ยอดร ม 7,385 5,010 6 31

หกั ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด า่จะเกดิขน้ (731) (830) (1) (1)

ลกหนีก้ารคา้ - กิจการอ่ืน - สทุธิ 6,654 4,180 5 30
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

64

10 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน ต่อ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ไมหมุนเวียน

ลกหนีก้ารคา้ตามสั าระยะยา 3,023 2,688 - -

หกั  ราย ดด้อกเบีย้รอการรบัร้ (163) (176) - -

หกั  ลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาด ่าจะเกดิขน้ (1,052) (980) - -

ลกหนีก้ารคา้ตามสั าระยะยา  - สทุธิ 1,808 1,532 - -

ลกหนีต้ามสั าเช่า 513 695 - -

ลกหนีก้ิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน หมายเหตุ 17) - - 486 558

ร มลกหนีก้ารคา้และลกหนีอ่ื้น 2,321 2,227 486 558
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บ
ริษ

ัท
 ไมเน

อร ์อิน
เตอรเ์น

ช่ัน
แน

ล จาํกัด (มห
าชน

)

ห
มายเห

ตุป
ระกอบ

งบ
การเงิน

รวมและงบ
การเงิน

เฉ
พ

าะกจิการ  

สําห
รับ

ปี
สิน้

สุดวัน
ท่ี

31
ธัน

วาคม พ
.ศ. 2565

64

10
ลูกห

น้ี
การค้าและลูกห

น้ี
อ่ืน

 ต่อ

งบ
การเงิน

รวม
งบ

การเงิน
เฉ

พ
าะกิจการ

พ
.ศ. 2565

พ
.ศ. 2564

พ
.ศ. 2565

พ
.ศ. 2564

ล้าน
บ

าท
ล้าน

บ
าท

ล้าน
บ

าท
ล้าน

บ
าท

ไมห
มุ

น
เวียน

ลกหนีก้ารคา้ตามสั
าระยะยา

3,023
2,688

-
-

หกั  ราย
ดด้อกเบีย้รอการรบัร้

(163)
(176)

-
-

หกั  
ลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาด

่าจะเกดิขน้
(1,052)

(980)
-

-

ลกหนีก้ารคา้ตามสั
าระยะยา

 -สทุธิ
1,808

1,532
-

-

ลกหนีต้ามสั
าเช่า

513
695

-
-

ลกหนีก้ิจการท่ีเกี่ย
ขอ้งกัน หมายเหตุ 17)

-
-

486
558

ร
มลกหนีก้ารคา้และลกหนีอ่ื้น

2,321
2,227

486
558

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

65

11 สินทรัพยแ์ละหนี้สินทางการเงิน

สินทรัพยแ์ละหนี้สินทางการเงินสามาร วิเคราะหว์ิธีการประเมินมูลคายุติธรรม ดังนี้

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

มูลคา

ยุติธรรม

านกําไร

หรือ าดทุน

มูลคา

ยุติธรรม าน

กําไร าดทุน

เบดเสรจอื่น

ราคาทุน

ตัดจาํหนาย

รวมราคา

ตามบัญชี

มูลคา

ยุติธรรม

มูลคา

ยุติธรรม

านกําไร

หรือ าดทุน

มูลคา

ยุติธรรม าน

กําไร าดทุน

เบดเสรจอื่น

ราคาทุน

ตัดจาํหนาย

รวมราคา

ตามบัญชี

มูลคา

ยุติธรรม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 22,966 22,966 22,966 - - 25,097 25,097 25,097

ลกหนีก้ารคา้และลกหนีอ้ื่น - - 17,052 17,052 17,052 - - 14,638 14,638 14,638

สินทรพัยอนุพนัธทางการเงิน 190 - - 190 190 4 - - 4 4

สินทรพัยหมุนเ ียนอื่น

- เงินใหก้ย้ืมแก่บริ ัทอื่นที่ถงกาํหนดชาํระ

     ภายในหน่งปี - - 98 98 98 - - 82 82 82

สินทรัพยไ์มหมุนเวียน

ลกหนีก้ารคา้และลกหนีอ้ื่น - - 2,321 2,321 2,321 - - 2,227 2,227 2,227

เงินใหก้ย้ืมระยะยา แกก่ิจการที่เกี่ย ขอ้งกัน - - 6,381 6,381 6,381 - - 5,654 5,654 5,654

สินทรพัยอนุพนัธทางการเงิน 482 536 - 1,018 1,018 103 - - 103 103

สินทรพัย ม่หมุนเ ียนอื่น

- เงินลงทุนระยะยา 49 589 - 638 638 88 197 - 285 285

- เงินใหก้ย้ืมแก่บริ ัทอื่น - - 575 575 575 - - 940 940 940



384บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

66

11 สินทรัพยแ์ละหนี้สินทางการเงิน (ต่อ) 

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

มูลคา

ยุติธรรม

านกําไร

หรือ าดทุน

มูลคา

ยุติธรรม าน

กําไร าดทุน

เบดเสรจอื่น

ราคาทุน

ตัดจาํหนาย

รวมราคา

ตามบัญชี

มูลคา

ยุติธรรม

มูลคา

ยุติธรรม

านกําไร

หรือ าดทุน

มูลคา

ยุติธรรม าน

กําไร าดทุน

เบดเสรจอื่น

ราคาทุน

ตัดจาํหนาย

รวมราคา

ตามบัญชี

มูลคา

ยุติธรรม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หนี้สินหมุนเวียน

เจา้หนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ้ื่น - - 21,807 21,807 21,807 - - 18,394 18,394 18,394

เงินกย้ืมระยะสัน้จากกิจการที่เกี่ย ขอ้งกัน - - - - - - - 481 481 481

เงินกย้ืมระยะยา จากสถาบนัการเงิน

   ส่ นที่ถงกาํหนดชาํระภายในหน่งปี  - - 18,344 18,344 18,344 - - 7,013 7,013 7,013

หุน้กส้่ นที่ถงกาํหนดชาํระภายในหน่งปี - - 3,408 3,408 3,405 - - 10,383 10,383 10,431

หนีส้ินอนุพนัธทางการเงิน 1,123 - - 1,123 1,123 89 167 - 256 256

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงินกย้ืมระยะยา จากสถาบนัการเงิน - - 33,375 33,375 33,375 - - 53,792 53,792 53,792

หุน้ก้

- รบัร้ ่านกํา รหรือขาดทุน 10,343 - - 10,343 10,343 11,046 - - 11,046 11,046

- รบัรด้้ ยราคาทุนตดัจาํหน่าย - - 52,883 52,883 51,056 - - 49,646 49,646 50,203

หนีส้ินอนุพนัธทางการเงิน 644 608 - 1,252 1,252 2,637 968 - 3,605 3,605

หนีส้ิน ม่หมุนเ ียนอื่น

- เงินกย้ืมระยะยา อื่น - - 998 998 998 - - - - -



385
บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

67

11 สินทรัพยแ์ละหนี้สินทางการเงิน (ต่อ) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

มูลคา

ยุติธรรม

านกําไร

หรือ าดทุน

มูลคา

ยุติธรรม าน

กําไร าดทุน

เบดเสรจอื่น

ราคาทุน

ตัดจาํหนาย

รวมราคา

ตามบัญชี

มูลคา

ยุติธรรม

มูลคา

ยุติธรรม

านกําไร

หรือ าดทุน

มูลคา

ยุติธรรม าน

กําไร าดทุน

เบดเสรจอื่น

ราคาทุน

ตัดจาํหนาย

รวมราคา

ตามบัญชี

มูลคา

ยุติธรรม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 3,414 3,414 3,414 - - 9,899 9,899 9,899

ลกหนีก้ารคา้และลกหนีอ้ื่น - - 7,044 7,044 7,044 - - 4,452 4,452 4,452

สินทรพัยอนุพนัธทางการเงิน 190 - - 190 190 4 - - 4 4

สินทรพัยหมุนเ ียนอื่น

- เงินใหก้ย้ืมแก่บริ ัทอื่นที่ถงกาํหนดชาํระ

     ภายในหน่งปี - - 1 1 1 - - 1 1 1

สินทรัพยไ์มหมุนเวียน

ลกหนีก้ารคา้และลกหนีอ้ื่น - - 486 486 486 - - 558 558 558

เงินใหก้ย้ืมระยะยา แกก่ิจการที่เกี่ย ขอ้งกัน - - 131,873 131,873 131,873 - - 134,725 134,725 134,725

สินทรพัยอนุพนัธทางการเงิน 482 536 - 1,018 1,018 103 - - 103 103

สินทรพัย ม่หมุนเ ียนอื่น

- เงินลงทุนระยะยา อื่น - 23 - 23 23 - 24 - 24 24



386

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

68

11 สินทรัพยแ์ละหนี้สินทางการเงิน (ต่อ) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

มูลคา

ยุติธรรม

านกําไร

หรือ าดทุน

มูลคา

ยุติธรรม าน

กําไร าดทุน

เบดเสรจอื่น

ราคาทุน

ตัดจาํหนาย

รวมราคา

ตามบัญชี

มูลคา

ยุติธรรม

มูลคา

ยุติธรรม

านกําไร

หรือ าดทุน

มูลคา

ยุติธรรม าน

กําไร าดทุน

เบดเสรจอื่น

ราคาทุน

ตัดจาํหนาย

รวมราคา

ตามบัญชี

มูลคา

ยุติธรรม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หนี้สินหมุนเวียน

เจา้หนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ้ื่น - - 1,115 1,115 1,115 - - 857 857 857

เงินกย้ืมระยะสัน้จากกิจการที่เกี่ย ขอ้งกัน - - 5,128 5,128 5,128 - - 5,945 5,945 5,945

เงินกย้ืมระยะยา จากสถาบนัการเงิน

   ส่ นที่ถงกาํหนดชาํระภายในหน่งปี  - - 13,402 13,402 13,402 - - 1,001 1,001 1,001

หุน้กส้่ นที่ถงกาํหนดชาํระภายในหน่งปี - - 3,408 3,408 3,405 - - 10,383 10,383 10,431

หนีส้ินอนุพนัธทางการเงิน 1,122 - - 1,122 1,122 90 131 - 221 221

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงินกย้ืมระยะยา จากสถาบนัการเงิน - - 9,611 9,611 9,611 - - 23,043 23,043 23,043

หุน้ก้ - - 50,336 50,336 48,870 - - 46,725 46,725 46,766

หนีส้ินอนุพนัธทางการเงิน 646 608 - 1,254 1,254 2,622 968 - 3,590 3,590



387

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

69

11 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน (ต่อ) 

รายการท่ีรับรู้ นกําไรหรือ าดทุนและกําไร าดทุนเบดเสรจอ่ืน

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กําไรหรือ

าดทุน

ล้านบาท

กําไร าดทุน

เบดเสรจอ่ืน

ล้านบาท

กําไรหรือ

าดทุน

ล้านบาท

กําไร าดทุน

เบดเสรจอ่ืน

ล้านบาท

กาํ ร ขาดทุน จากมลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุน

ในตราสารทุนท่ี ดัมลค่าด้ ย FVOCI - (3) - 3

กาํ ร ขาดทุน จากมลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุน

ในตราสารทุนท่ี ดัมลค่าด้ ย FVPL (37) - 13 -

รบัรเ้งินปัน ลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุน

ท่ี ดัมลค่าด้ ย FVOCI ในกาํ รหรือขาดทุน

   - จากเงินลงทุนท่ียงัคงเหลือ  นัสิน้ปี 2 - 1 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กําไรหรือ

าดทุน

ล้านบาท

กําไร าดทุน

เบดเสรจอ่ืน

ล้านบาท

กําไรหรือ

าดทุน

ล้านบาท

กําไร าดทุน

เบดเสรจอ่ืน

ล้านบาท

กาํ ร ขาดทุน จากมลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุน

ในตราสารทุนท่ี ดัมลค่าด้ ย FVOCI - (1) - 3

รบัรเ้งินปัน ลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุน

ท่ี ดัมลค่าด้ ย FVOCI ในกาํ รหรือขาดทุน

   - จากเงินลงทุนท่ียงัคงเหลือ  นัสิน้ปี 2 - 1 -

การซือ้และ ายท่ีสําคัญระหวางปี

ในระห ่างปี พ. . 2565 กลุ่มกิจการและบริ ัท ม่มีรายการ ือ้หรือขายเงินลงทุนระยะยา อ่ืน ่ง ัดมลค่าด้ ยมลค่ายุติธรรม

่านกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืนท่ีเปนสาระสาํคั



388

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

70

12 สินค้าคงเหลือ  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อาหารและเคร่ืองดื่ม 673 520 5 2

สินคา้สาํเรจรป สทุธิจากคา่เ ื่อ 1,049 1,001 - -

ตัถุดิบ สทุธิจากค่าเ ื่อ 1,571 1,325 - -

งานระห ่างทาํ 6 7 - -

สินคา้ระห า่งทาง 147 139 - -

สัดุสิน้เปลืองและอ่ืน  463 498 1 1

ร มสินคา้คงเหลือ 3,909 3,490 6 3

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีรบัรเ้ปนค่าใชจ้า่ยและร มอย่ในตน้ทุนขายเปนจาํน น 11,116 ลา้นบาท (พ. . 2564 : 9,824 ลา้นบาท)

ในระห ่างปี พ. . 2565 กลุ่มกิจการบนัทกกลบัรายการค่าสินคา้ลา้สมยัและเสียหายในงบกาํ รขาดทุนเปนจาํน น 217 ลา้นบาท

(พ. . 2564 : บนัทกค่าเ ื่อ 219 ลา้นบาท)

13 ท่ีดินและโครงการพั นาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือ าย  

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

อสงัหาริมทรพัยเพื่ออย่อา ยั 2,058 2,146

สถานท่ีพกั ่อน ดยแบ่งเ ลา 39 8

ร มท่ีดินและ ครงการพั นาอสงัหาริมทรพัยเพื่อขาย 2,097 2,154

ต้นทุนของท่ีดินและ ครงการพั นาอสังหาริมทรัพยเพ่ือขายท่ีรับรเ้ปนต้นทุนขายในระห ่างปี เปนจําน น 622 ล้านบาท

(พ. . 2564 : 1,454 ลา้นบาท)



389

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

70

12 สินค้าคงเหลือ  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อาหารและเคร่ืองดื่ม 673 520 5 2

สินคา้สาํเรจรป สทุธิจากคา่เ ื่อ 1,049 1,001 - -

ตัถุดิบ สทุธิจากค่าเ ื่อ 1,571 1,325 - -

งานระห ่างทาํ 6 7 - -

สินคา้ระห า่งทาง 147 139 - -

สัดุสิน้เปลืองและอ่ืน  463 498 1 1

ร มสินคา้คงเหลือ 3,909 3,490 6 3

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีรบัรเ้ปนค่าใชจ้า่ยและร มอย่ในตน้ทุนขายเปนจาํน น 11,116 ลา้นบาท (พ. . 2564 : 9,824 ลา้นบาท)

ในระห ่างปี พ. . 2565 กลุ่มกิจการบนัทกกลบัรายการค่าสินคา้ลา้สมยัและเสียหายในงบกาํ รขาดทุนเปนจาํน น 217 ลา้นบาท

(พ. . 2564 : บนัทกค่าเ ื่อ 219 ลา้นบาท)

13 ท่ีดินและโครงการพั นาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือ าย  

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

อสงัหาริมทรพัยเพื่ออย่อา ยั 2,058 2,146

สถานท่ีพกั ่อน ดยแบ่งเ ลา 39 8

ร มท่ีดินและ ครงการพั นาอสงัหาริมทรพัยเพื่อขาย 2,097 2,154

ต้นทุนของท่ีดินและ ครงการพั นาอสังหาริมทรัพยเพ่ือขายท่ีรับรเ้ปนต้นทุนขายในระห ่างปี เปนจําน น 622 ล้านบาท

(พ. . 2564 : 1,454 ลา้นบาท)

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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13 ท่ีดินและโครงการพั นาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือ าย ต่อ

าระ ูกพันเกี่ยวกับรายจาย ายทุน 

งบการเงินรวม

ล้านบาท

ภาระ กพนัเกี่ย กับการพั นาอสงัหาริมทรพัย

    นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 24

ภาระ กพนัเกี่ย กับการพั นาอสงัหาริมทรพัย

    นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2564 50

14 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ภา ีรอขอคืน 3,391 3,212 81 59

เงินมดัจาํ 44 51 - -

เงินจ่ายล่ งหนา้ 16 6 - -

เงินใหก้ย้ืมแก่บริ ัทอ่ืนท่ีถงกาํหนดชาํระ

   ภายในหน่งปี 98 82 1 1

อ่ืน 177 572 2 1

ร มสินทรพัยหมนุเ ียนอ่ืน 3,726 3,923 84 61
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

72

15 สินทรัพยไ์มหมุนเวียนท่ี ือไว้เพ่ือ าย

สินทรพัยของกลุ่มท่ีจาํหน่ายท่ีจัดประเภท เ้พื่อขายมีรายละเอียด ดงันี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

ท่ีดิน อาคารและอุปกร 320 18

สินทรพัย ม่มีตั ตน 35 89

ร มสินทรพัย 355 107

สินทรัพย ม่หมุนเ ียนท่ีถือ ้เพื่อขายระห ่างปีถก ัดมลค่า ดยใช้มลค่าท่ีตํ่าก ่าระห ่างมลค่าตามบั ชีกับมลค่ายุติธรรม

หกัตน้ทุนในการขายเม่ือมีการจัดประเภทใหม่ การ ดัมลค่ายุติธรรมเปนการ ดัมลค่าท่ี ม่เกิดขน้เปนประจาํ ดยใช้ ิธีเปรียบเทียบ

ราคาตลาด

ในระห ่าง ตรมาสท่ี 3 ของปี พ. . 2565 กลุ่มกิจการ ด้ทาํการขายสินทรัพย ม่หมุนเ ียนท่ีถือ ้เพื่อขาย ทาํให้เกิดกาํ รจากการขาย

จาํน น 13.8 ลา้นย ร หรือเทียบเท่า 533.7 ลา้นบาท

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินลงทุนในบริ ัทย่อย - - 8,106 8,094

เงินลงทุนในบริ ัทร่ ม 7,319 8,009 2,796 2,796

ส่ น ดเ้สียในกิจการร่ มคา้ 2,550 2,585 - -

ร มเงินลงทุนในบริ ัทย่อย บริ ัทร่ ม

และส่ น ดเ้สียในกิจการร่ มคา้ 9,869 10,594 10,902 10,890
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

72

15 สินทรัพยไ์มหมุนเวียนท่ี ือไว้เพ่ือ าย

สินทรพัยของกลุ่มท่ีจาํหน่ายท่ีจัดประเภท เ้พื่อขายมีรายละเอียด ดงันี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

ท่ีดิน อาคารและอุปกร 320 18

สินทรพัย ม่มีตั ตน 35 89

ร มสินทรพัย 355 107

สินทรัพย ม่หมุนเ ียนท่ีถือ ้เพื่อขายระห ่างปีถก ัดมลค่า ดยใช้มลค่าท่ีตํ่าก ่าระห ่างมลค่าตามบั ชีกับมลค่ายุติธรรม

หกัตน้ทุนในการขายเม่ือมีการจัดประเภทใหม่ การ ดัมลค่ายุติธรรมเปนการ ดัมลค่าท่ี ม่เกิดขน้เปนประจาํ ดยใช้ ิธีเปรียบเทียบ

ราคาตลาด

ในระห ่าง ตรมาสท่ี 3 ของปี พ. . 2565 กลุ่มกิจการ ด้ทาํการขายสินทรัพย ม่หมุนเ ียนท่ีถือ ้เพื่อขาย ทาํให้เกิดกาํ รจากการขาย

จาํน น 13.8 ลา้นย ร หรือเทียบเท่า 533.7 ลา้นบาท

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินลงทุนในบริ ัทย่อย - - 8,106 8,094

เงินลงทุนในบริ ัทร่ ม 7,319 8,009 2,796 2,796

ส่ น ดเ้สียในกิจการร่ มคา้ 2,550 2,585 - -

ร มเงินลงทุนในบริ ัทย่อย บริ ัทร่ ม

   และส่ น ดเ้สียในกิจการร่ มคา้ 9,869 10,594 10,902 10,890

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

ก) เงินลงทุน นบริษัทยอย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

นัท่ี 1 มกราคม 8,094 8,102

ลงทุนเพิ่ม 127 2,155

ลดทุน (115) -

จาํหน่ายเงินลงทุน - (2,126)

ลดเงินลงทุนจากการชาํระบั ชีของบริ ัทย่อย - (37)

นัท่ี 31 ธัน าคม 8,106 8,094

บริ ัทย่อยท่ีถกถือหุน้ทางตรง ดยบริ ัท มีดงันี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดสวน องการ อืหุ้น

โดยบริษัท (ร้อยละ)

จัดตั้ง น้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ ทธุรกิจ นประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บริ ัท หั หิน รี อรท จาํกัด ขายอสงัหาริมทรพัย ประเท ทย 100 100

บริ ัท แม่ริมเทอเร  รี อรท จาํกัด “MTR”) รงแรม ประเท ทย 45.3(1) 45.3(1)

บริ ัท สมุย รี อรท แอนด สปา จาํกัด รงแรม ประเท ทย 100 100

บริ ัท รงแรมราชดาํริ จาํกัด มหาชน รงแรม ประเท ทย 99.2 99.2

บริ ัท เอม อ สแค ร จาํกัด รงแรม ประเท ทย 100 100

บริ ัท หั หิน ิลเลจ จาํกัด รงแรม ประเท ทย 100 100

บริ ัท บา้น บรา เชียงราย จาํกัด รงแรม ประเท ทย 100 100

บริ ัท ค ค ้ปาลม ลเตล แอนด รีสอรท จาํกัด รงแรม ประเท ทย 100 100

บริ ัท ก ก ้รีครีเอช่ัน จาํกัด รงแรม ประเท ทย 100 100

บริ ัท สมุย  บีช คลับ อนเนอร จาํกัด รงแรมและพั นา ประเท ทย 100 100

อสงัหาริมทรพัย

บริ ัท เดอะ มเนอร ้ด กรุป จาํกัด (มหาชน) ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ทย 99.7 99.7

บริ ัท รอยลัการเดน้ พลา ่า จาํกัด นยการคา้ ประเท ทย 100 100

บริ ัท เอม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จาํกัด ธุรกิจสปา ประเท ทย 100 100

บริ ัท สมุย บีช เรส ิเดน้ท จาํกัด ขายอสงัหาริมทรพัย ประเท ทย 100 100

บริ ัท ก ก ้เรส ิเดน  จาํกัด ขายอสงัหาริมทรพัย ประเท ทย 100 100

(1) สดัส่ นการถอืหุน้ รอ้ยละ 45.3 เปนการถือหุน้ทางตรงใน MTR อีกรอ้ยละ 25.7 เปนการถือหุน้ทางออ้ม ่านบริ ัทยอ่ย
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

74

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดสวน องการ อืหุ้น

โดยบริษัท (ร้อยละ)

จัดตั้ง น้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ ทธุรกิจ นประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บริ ัท มเนอร เทล กรุป จาํกัด (“MHG”) บริหาร รงแรม ประเท ทย 100 100

บริ ัท มเนอร พัพลายเชน ลช่ัน จาํกัด บริหารงานจัด ือ้ ประเท ทย 100 100

บริ ัท เจา้พระยา รี อรท แอนด 

   เรส ิเดน้ท จาํกัด

รงเรียนการบริหาร

จัดการ รงแรม

ประเท ทย 100 100

บริ ัท มเนอร คอรปอเรช่ัน จาํกัด มหาชน

   (“MINOR”)

จาํหน่ายสินค้า ประเท ทย 91.4(2) 91.4(2)

RGR International Limited บริหารจัดการ หม่เกาะบริติชเ อรจิน 100 100

. . .  บริหารจัดการ เขตบริหารพิเ ่องกง 100 100

M&H Management Limited บริหารจัดการ ประเท สาธาร รั 100 100

มอริเชียส

Lodging Investment (Labuan) Limited ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท มาเลเชีย 100 100

Minor International (Labuan) Limited รงแรม ประเท มาเลเชีย 100 100

AVC Club Developer Limited ขายหน่ ยการเขา้พกั ประเท สาธาร รั 100 100

ในสถานท่ีพกั ่อน มอริเชียส

AVC Vacation Club Limited ขายหน่ ยการเขา้พกั ประเท สาธาร รั 100 100

ในสถานท่ีพกั ่อน มอริเชียส

บริ ัท ภเกต บีช คลับ อนเนอร จาํกัด บริหารจัดการ ประเท ทย 100 100

บริ ัท เอมเอชจี ภเกต จาํกัด (“MHGP”) รงแรม ประเท ทย 60 60

บริ ัท มเนอร สกาย รเดอร จาํกัด ธุรกิจบนัเทิง ประเท ทย 100 100

Minor Continental Holding (Mauritius) ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท สาธาร รั 100 100

มอริเชียส

บริ ัท สยาม คัเ ส เรียลตี ้จาํกัด ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท ทย 60 60

(2) สดัส่ นการถือหุน้ รอ้ยละ 91.4 เปนการถือหุน้ทางตรงใน MINOR อีกรอ้ยละ 8.6 เปนการถือหุน้ทางออ้ม ่านบริ ัทย่อย
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16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดสวน องการ อืหุ้น

โดยบริษัท (ร้อยละ)

จัดตั้ง น้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ ทธุรกิจ นประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บริ ัท มเนอร เทล กรุป จาํกัด (“MHG”) บริหาร รงแรม ประเท ทย 100 100

บริ ัท มเนอร พัพลายเชน ลช่ัน จาํกัด บริหารงานจัด ือ้ ประเท ทย 100 100

บริ ัท เจา้พระยา รี อรท แอนด 

   เรส ิเดน้ท จาํกัด

รงเรียนการบริหาร

จัดการ รงแรม

ประเท ทย 100 100

บริ ัท มเนอร คอรปอเรช่ัน จาํกัด มหาชน

   (“MINOR”)

จาํหน่ายสินค้า ประเท ทย 91.4(2) 91.4(2)

RGR International Limited บริหารจัดการ หม่เกาะบริติชเ อรจิน 100 100

. . .  บริหารจัดการ เขตบริหารพิเ ่องกง 100 100

M&H Management Limited บริหารจัดการ ประเท สาธาร รั 100 100

มอริเชียส

Lodging Investment (Labuan) Limited ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท มาเลเชีย 100 100

Minor International (Labuan) Limited รงแรม ประเท มาเลเชีย 100 100

AVC Club Developer Limited ขายหน่ ยการเขา้พกั ประเท สาธาร รั 100 100

ในสถานท่ีพกั ่อน มอริเชียส

AVC Vacation Club Limited ขายหน่ ยการเขา้พกั ประเท สาธาร รั 100 100

ในสถานท่ีพกั ่อน มอริเชียส

บริ ัท ภเกต บีช คลับ อนเนอร จาํกัด บริหารจัดการ ประเท ทย 100 100

บริ ัท เอมเอชจี ภเกต จาํกัด (“MHGP”) รงแรม ประเท ทย 60 60

บริ ัท มเนอร สกาย รเดอร จาํกัด ธุรกิจบนัเทิง ประเท ทย 100 100

Minor Continental Holding (Mauritius) ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท สาธาร รั 100 100

มอริเชียส

บริ ัท สยาม คัเ ส เรียลตี ้จาํกัด ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท ทย 60 60

(2) สดัส่ นการถือหุน้ รอ้ยละ 91.4 เปนการถือหุน้ทางตรงใน MINOR อีกรอ้ยละ 8.6 เปนการถือหุน้ทางออ้ม า่นบริ ัทย่อย

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

75

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

บริ ัทภายใตบ้ริ ัทย่อยท่ีสาํคั ท่ี ม่ ดถ้กถือหุน้ทางตรงท่ีร มในการจัดทาํงบการเงินร ม มีดงัต่อ ปนี ้

งบการเงินรวม

สัดสวน นสวนได้เสีย

องกลุมกิจการ (ร้อยละ)

จัดตั้ง น้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ ทธุรกิจ นประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

MHG Continental Holding (Singapore) ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท สิงค ปร 100 100

   . .

Lodging Management (Mauritius) บริหาร รงแรม ประเท สาธาร รั 100 100

   Limited มอริเชียส

    บริหาร รงแรม ประเท สหรั 100 100

อาหรบัเอมิเรตส

   . . 

   และบริ ัทย่อย(1)

รงแรม ประเท ในท ีปยุ รป

และละตินอเมริกา

94.1 94.1

   . .

   และบริ ัทย่อย

รงแรม ประเท สาธาร รั

ปรตุเกส

100 100

บริ ัท ราชดาํริ ลอดจจิง้ จาํกัด รงแรมและขาย

อสงัหาริมทรพัย

ประเท ทย 100 100

บริ ัท สเ นเ ่นส ( ทย) จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ทย 100 100

บริ ัท มเนอร ชีส จาํกัด อย่ระห ่าง

การชาํระบั ชี ประเท ทย 100 100

บริ ัท มเนอร แดร่ี จาํกัด ลิตและขาย

อ กรีมและชีส ประเท ทย 100 100

บริ ัท มเนอร ดีคิ  จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ทย 100 100

บริ ัท เบอรเกอร (ประเท ทย) จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ทย 97 97

บริ ัท เอส แอล อาร ที จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ทย 100 100

  

   . . และบริ ัทย่อย ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม

ประเท สาธาร รั

ประชาชนจีน 100 100

Minor Food Group (Singapore)

   . . และบริ ัทย่อย ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท สิงค ปร 92 92

Oaks Hotels & Resorts Limited บริหารดา้นท่ีพกัอา ยั ประเท ออสเตรเลีย 100 100

   ) และบริ ัทย่อย และประเท นิ ีแลนด

    . .  ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท ออสเตรเลีย 70 70

และประเท นิ ีแลนด

บริ ัท มเนอร ้ด ลดิง้ จาํกัด ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท ทย 100 100

(1) NH   . . ดเ้ปิดเ ยงบการเงินแก่สาธาร ชน
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

76

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

งบการเงินรวม

สัดสวน นสวนได้เสีย

องกลุมกิจการ (ร้อยละ)

จัดตั้ง น้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ ทธุรกิจ นประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บริ ัทย่อยของ     . .

s  . . และบริ ัทย่อย ลงทุนใน ประเท ออสเตรเลีย 100 100

อสงัหาริมทรพัย

    . . เจา้ของแ รน ชส ประเท ออสเตรเลีย 100 100

   และบริ ัทย่อย

The Coffee Club Franchising ธุรกิจแ รน ชส ประเท ออสเตรเลีย 100 100

    . .

    . . ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท ออสเตรเลีย 100 100

   . . ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ออสเตรเลีย 100 100

    . . ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท ออสเตรเลีย 100 100

   และบริ ัทย่อย

   . . บริหารจัดการ ประเท ออสเตรเลีย 100 100

   . . บริหารจัดการ ประเท ออสเตรเลีย 100 100

   . . ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ออสเตรเลีย 100 100

   และบริ ัทย่อย

   . . ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท ออสเตรเลีย 70 70

   และบริ ัทย่อย

บริ ัทย่อยของ บริ ัท มเนอร ้ด ลดิง้ จาํกัด

บริ ัท ชิคเกน้ ทม จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ทย 100 100

บริ ัท สพน ล ประเท ทย  จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ทย 79 70

กลุ่มกิจการ ดใ้ชหุ้น้ของบริ ัทยอ่ยและอสงัหาริมทรพัยของ รงแรม ราคาตามบั ชีเท่ากับ 43,869 ลา้นบาท นัท่ี 31 ธัน าคม

พ. . 2564  มลค่า 44,760ลา้นบาท  และเงินสดท่ีมีขอ้จาํกัดการใชจ้าํน น 250 ลา้นบาท นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2564  ม่มี  

เพื่อเปนหลกัประกันสาํหรบัเงินกย้ืมและการทาํหนา้ท่ี ค้ ํา้ประกันหุน้ก้ ดยสถาบนัการเงิน
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

76

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

งบการเงินรวม

สัดสวน นสวนได้เสีย

องกลุมกิจการ (ร้อยละ)

จัดตั้ง น้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ ทธุรกิจ นประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บริ ัทย่อยของ     . .

s  . . และบริ ัทย่อย ลงทุนใน ประเท ออสเตรเลีย 100 100

อสงัหาริมทรพัย

    . . เจา้ของแ รน ชส ประเท ออสเตรเลีย 100 100

   และบริ ัทย่อย

The Coffee Club Franchising ธุรกิจแ รน ชส ประเท ออสเตรเลีย 100 100

    . .

    . . ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท ออสเตรเลีย 100 100

   . . ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ออสเตรเลีย 100 100

    . . ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท ออสเตรเลีย 100 100

   และบริ ัทย่อย

   . . บริหารจัดการ ประเท ออสเตรเลีย 100 100

   . . บริหารจัดการ ประเท ออสเตรเลีย 100 100

   . . ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ออสเตรเลีย 100 100

   และบริ ัทย่อย

   . . ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท ออสเตรเลีย 70 70

   และบริ ัทย่อย

บริ ัทย่อยของ บริ ัท มเนอร ้ด ลดิง้ จาํกัด

บริ ัท ชิคเกน้ ทม จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ทย 100 100

บริ ัท สพน ล ประเท ทย  จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ทย 79 70

กลุ่มกิจการ ดใ้ชหุ้น้ของบริ ัทยอ่ยและอสงัหาริมทรพัยของ รงแรม ราคาตามบั ชีเท่ากับ 43,869 ลา้นบาท นัท่ี 31 ธัน าคม

พ. . 2564  มลค่า 44,760ลา้นบาท  และเงินสดท่ีมีขอ้จาํกัดการใชจ้าํน น 250 ลา้นบาท นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2564  ม่มี  

เพื่อเปนหลกัประกันสาํหรบัเงินกย้ืมและการทาํหนา้ท่ี ค้ ํา้ประกันหุน้ก้ ดยสถาบนัการเงิน

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

77

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

การเปลี่ยนแปลงท่ีสาํคั ของเงินลงทุนในบริ ัทย่อยสาํหรบัปีสิน้สดุ นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 ประกอบด้ ย

- บริ ัท ด้ลงทุนเพิ่มในหุ้นสามั ท่ีออกใหม่ของบริ ัท เอมเอชจี ภเกต จาํกัด จาํน น 1.15 ลา้นหุน้ ดยมีมลค่าท่ีตรา

หุ้น้ละ 100 บาท คิดเปนจาํน นเงิน 115 ลา้นบาท ทัง้นีบ้ริ ัท ดเ้สรจสิน้การปรบัปรุงมลค่าสินทรพัยสทุธิและราคา

ทาํใหมี้กาํ รจากการปรบัปรุงมลค่าจากการเปลี่ยนสดัส่ นเงินลงทุนในบริ ัทย่อยเปนจาํน น 7.4 ลา้นบาท ต่อมาใน

ระห ่างปี พ. . 2565 บริ ัทดังกล่า มีการลดทุนคิดเปนจาํน นเงนิ 115 ลา้นบาท ตามส่ น ด้เสียของกลุ่มกิจการ

ดยสดัส่ นการลงทุนในบริ ัทดงักล่า ยงัคงเปนรอ้ยละ 60

- ในระห ่าง ตรมาสท่ี 3 ของปี พ. . 2565 บริ ัทย่อยแห่งหน่งของกลุ่มกิจการ ด้ลงทุนเพิ่มในบริ ัท สพน ล 

ประเท ทย  จาํกัด และ  . . เปนจาํน นเงินทั้งสิน้ 506 ล้านบาท ทาํใหส้ัดส่ นการลงทุนเพิ่มขน้

จากรอ้ยละ 70 เปนรอ้ยละ 79

- ในระห ่าง ตรมาสท่ี 3 ของปี พ. . 2565 บริ ัทย่อยแห่งหน่งของกลุ่มกิจการ ด้ลงทุนเพิ่มใน Jada Resort and 

Spa (Private) Limited ่งทาํใหส้ดัส่ นการลงทุนเพิ่มขน้จากรอ้ยละ 88 เปนรอ้ยละ 95

- ในระห ่าง ตรมาสท่ี 4 ของปี พ. . 2565 บริ ัทย่อยแห่งหน่งของกลุ่มกิจการ ด้จาํหน่ายเงินลงทุนในบริ ัทย่อย   

ทาํใหเ้กิดกาํ รจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริ ัทย่อยจาํน น 85.2 ลา้นบาท
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

78

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

้อมูลทางการเงินโดยสรุปสําหรับบริษัทยอย

รายละเอียดด้านล่างแสดงข้อมลทางการเงิน ดยสรุปของบริ ัทย่อยแต่ละรายท่ีมีส่ น ด้เสียท่ี ม่มีอาํนาจค บคุมท่ีมี

สาระสาํคั ต่อกลุ่มกิจการ ตั เลขท่ีเปิดเ ยแต่ละบริ ัทย่อย เปนตั เลขก่อนตดัรายการระห ่างกัน

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

 วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

    

 . .  . . รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สวนท่ีหมุนเวียน

สินทรพัย 18,340 1,147 19,487

หนีส้ิน 28,737 1,197 29,934

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนสุทธิ (10,397) (50) (10,447)

สวนท่ีไมหมุนเวียน

สินทรพัย 197,785 7,771 205,556

หนีส้ิน 105,647 2,509 108,156

รวมสินทรัพยไ์มหมุนเวียนสุทธิ 92,138 5,262 97,400

สินทรัพยส์ุทธิ 81,741 5,212 86,953

สวนได้เสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 7,307 1,150 8,457
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

78

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

้อมูลทางการเงินโดยสรุปสําหรับบริษัทยอย

รายละเอียดด้านล่างแสดงข้อมลทางการเงิน ดยสรุปของบริ ัทย่อยแต่ละรายท่ีมีส่ น ด้เสียท่ี ม่มีอาํนาจค บคุมท่ีมี

สาระสาํคั ต่อกลุ่มกิจการ ตั เลขท่ีเปิดเ ยแต่ละบริ ัทย่อย เปนตั เลขก่อนตดัรายการระห ่างกัน

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

 วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

    

 . .  . . รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สวนท่ีหมุนเวียน

สินทรพัย 18,340 1,147 19,487

หนีส้ิน 28,737 1,197 29,934

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนสุทธิ (10,397) (50) (10,447)

สวนท่ีไมหมุนเวียน

สินทรพัย 197,785 7,771 205,556

หนีส้ิน 105,647 2,509 108,156

รวมสินทรัพยไ์มหมุนเวียนสุทธิ 92,138 5,262 97,400

สินทรัพยส์ุทธิ 81,741 5,212 86,953

สวนได้เสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 7,307 1,150 8,457

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

79

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

งบกําไร าดทุนเบดเสรจโดยสรุป

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

    

 . .  . . รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย ด้ 65,388 3,066 68,454

กาํ ร (ขาดทุน) หลงัภา ีจากการดาํเนินงานตอ่เน่ือง 2,375 244 2,619

กาํ ร ขาดทุน  เบดเสรจร ม 2,375 244 2,619

กาํ ร ขาดทุน  เบดเสรจร มส่ นท่ีเปนของส่ น ดเ้สีย

   ท่ี ม่มีอาํนาจค บคุม 217 83 300

งบกระแสเงินสดโดยสรุป

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

    

 . .  . . รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินสดสทุธิ ดม้าจาก ใช้ ปใน  กจิกรรมดาํเนินงาน 16,348 740 17,088

เงินสดสทุธิ ดม้าจาก ใช้ ปใน  กจิกรรมลงทุน 1,061 (354) 707

เงินสดสทุธิ ดม้าจาก ใช้ ปใน  กจิกรรมจัดหาเงิน (15,540) (355) (15,895)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขน้ ลดลง  สทุธิ 1,869 31 1,900
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

80

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

) เงินลงทุน นบริษัทรวม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

นัท่ี 1 มกราคม 8,009 8,413 2,796 2,787

ลงทุนเพิ่ม 180 9 - 9

ลดทุน (854) - - -

ส่ นแบ่งกาํ ร ขาดทุน) จาก

   เงินลงทุนในบริ ัทร่ ม 180 (348) - -

เงินปัน ลรบั (229) (53) - -

การดอ้ยค่า - (82) - -

การแปลงค่างบการเงิน 33 70 - -

นัท่ี 31 ธัน าคม 7,319 8,009 2,796 2,796

เงินลงทุนในบริ ัทร่ ม มีดงัต่อ ปนี้

งบการเงินรวม

สัดสวน นสวนได้เสีย 

องกลุมกิจการ (ร้อยละ)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ ทธุรกิจ จัดตั้ง น้ นประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

Arabian Spa (Dubai) (LLC) ธุรกิจสปา ประเท สหรั 49 49

อาหรบัเอมิเรตส

  Limited รงแรม ประเท สาธาร รั 50 50

มลัดี ส

Tanzania Tourism and Hospitality ลงทุนในบริ ัทอ่ืน หม่เกาะบริติช เ อรจิน 50 50

   Investment Limited

Zanzibar Tourism and Hospitality ลงทุนในบริ ัทอ่ืน หม่เกาะบริติช เ อรจิน 50 50

   Investment Limited

Sizzler China Pte. . เจา้ของแ รน ชส ประเท สิงค ปร 50 50

บริ ัท ีเลค เ อร ิส พารทเนอร 

   จาํกดั

ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ทย 51(1) 51(1)

Harbour View Corporation Limited รงแรม ประเท เ ียดนาม 30.4 30.4

บริ ัท ม่า กรุงเทพ จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ทย 51(2) 51(2)

(1) กลุ่มกิจการ ม่มีอาํนาจค บคุมเหนือบริ ัท ีเลค เ อร ิส พารทเนอร จาํกัด แม้ ่ากลุ่มกิจการถือหุน้ในบริ ัท

ดังกล่า ในอัตราร้อยละ 51 จงถือ ่าบริ ัทดังกล่า เปนบริ ัทร่ มและใช้ ิธีส่ น ด้เสียในการบันทกเงินลงทุน

ในบริ ัทดงักล่า ในงบการเงินร ม
(2) สดัส่ นของการถือหุน้ในบริ ัท ม่า กรุงเทพ จาํกัด เท่ากับรอ้ยละ 51 กลุ่มกิจการมีสิทธิออกเสียงเพียงรอ้ยละ 35
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

80

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

) เงินลงทุน นบริษัทรวม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

นัท่ี 1 มกราคม 8,009 8,413 2,796 2,787

ลงทุนเพิ่ม 180 9 - 9

ลดทุน (854) - - -

ส่ นแบ่งกาํ ร ขาดทุน) จาก

   เงินลงทุนในบริ ัทร่ ม 180 (348) - -

เงินปัน ลรบั (229) (53) - -

การดอ้ยค่า - (82) - -

การแปลงค่างบการเงิน 33 70 - -

นัท่ี 31 ธัน าคม 7,319 8,009 2,796 2,796

เงินลงทุนในบริ ัทร่ ม มีดงัต่อ ปนี้

งบการเงินรวม

สัดสวน นสวนได้เสีย 

องกลุมกิจการ (ร้อยละ)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ ทธุรกิจ จัดตั้ง น้ นประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

Arabian Spa (Dubai) (LLC) ธุรกิจสปา ประเท สหรั 49 49

อาหรบัเอมิเรตส

  Limited รงแรม ประเท สาธาร รั 50 50

มลัดี ส

Tanzania Tourism and Hospitality ลงทุนในบริ ัทอ่ืน หม่เกาะบริติช เ อรจิน 50 50

   Investment Limited

Zanzibar Tourism and Hospitality ลงทุนในบริ ัทอ่ืน หม่เกาะบริติช เ อรจิน 50 50

   Investment Limited

Sizzler China Pte. . เจา้ของแ รน ชส ประเท สิงค ปร 50 50

บริ ัท ีเลค เ อร ิส พารทเนอร 

   จาํกดั

ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ทย 51(1) 51(1)

Harbour View Corporation Limited รงแรม ประเท เ ียดนาม 30.4 30.4

บริ ัท ม่า กรุงเทพ จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ทย 51(2) 51(2)

(1) กลุ่มกิจการ ม่มีอาํนาจค บคุมเหนือบริ ัท ีเลค เ อร ิส พารทเนอร จาํกัด แม้ ่ากลุ่มกิจการถือหุน้ในบริ ัท

ดังกล่า ในอัตราร้อยละ 51 จงถือ ่าบริ ัทดังกล่า เปนบริ ัทร่ มและใช้ ิธีส่ น ด้เสียในการบันทกเงินลงทุน

ในบริ ัทดงักล่า ในงบการเงินร ม
(2) สดัส่ นของการถือหุน้ในบริ ัท ม่า กรุงเทพ จาํกัด เท่ากับรอ้ยละ 51 กลุ่มกิจการมีสิทธิออกเสียงเพียงรอ้ยละ 35

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

81

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

งบการเงินรวม

สัดสวน นสวนได้เสีย 

องกลุมกิจการ (ร้อยละ)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ ทธุรกิจ จัดตั้ง น้ นประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บริ ัท เอส แอนด พี ินดิเคท จาํกัด

   มหาชน

ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ทย 36.1 36.2

Rani Minor Holding Limited รงแรม ประเท สหรั 25 25

อาหรบัเอมิเรตส

Serendib Hotels PLC รงแรม ประเท รีลงักา 25 25

MHG Lesotho (Proprietary) Limited รงแรม ประเท เล ท 46.9 46.9

บริ ัท นาย  แอนด อารจีพี ขายอสงัหาริมทรพัย ประเท ทย 40 40

   ดีเ ลลอปเมน้ท จาํกัด

   . . ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท สิงค ปร 25.1 25.1

   .  . รงแรม ประเท กัมพชา 35 35

  . . รงแรม ประเท ราชอา าจักร 50 50

สเปน

Consorcio Grupo Hotelero T2, 

   . .  . .

รงแรม ประเท สหรั เมก ิ ก 10 10

   . . รงแรม ประเท สาธาร รั 20 20

อารเจนตินา

Inmobiliaria 3  . .  . . รงแรม ประเท สหรั เมก ิ ก 17.2 17.2

   . .  . . รงแรม ประเท สหรั เมก ิ ก 25 25

Sotocaribe SI รงแรม ประเท ราชอา าจักร 35.5 35.5

สเปน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดสวนการ ือหุ้น (ร้อยละ)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ ทธุรกิจ จัดตั้ง น้ นประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บริ ัท เอส แอนด พี ินดิเคท จาํกัด 

   มหาชน

ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ทย 36.1 36.2

การเปลี่ยนแปลงท่ีสาํคั ของเงินลงทุนในบริ ัทร่ มสาํหรบัปีสิน้สดุ นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 ประกอบด้ ย

- ในระห ่างปีพ. . 2565    . . มีการลดทุน เปนจาํน น 854 ลา้นบาท ตามส่ น ด้เสียของ

กลุ่มกิจการ ดยสดัส่ นการลงทุนในบริ ัทดงักล่า ยงัคงเปนรอ้ยละ 25.1 
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

82

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

้อมูลทางการเงินโดยสรุป องบริษัทรวม

ข้อมลถัด ป ด้แสดงข้อมลทางการเงิน ดยสรุป สาํหรับบริ ัทร่ มท่ีมีสาระสาํคั กับกลุ่มกิจการ ข้อมลทางการเงินนี้

ป ิบตัิตาม ิธีส่ น ดเ้สีย ่งร มการปรบัปรุงใหเ้ปน ปตามน ยบายการบั ชีของกลุ่มกิจการ  

บริ ัท เอส แอนด พี ินดิเคท จาํกัด มหาชน  เปนบริ ัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแห่งประเท ทย ่งประกา

ขอ้มลทางการเงินสาํหรับปีสิน้สุด นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 ภายหลังกลุ่มกิจการ ดังนั้น ข้อมลทางการเงินสาํหรับปี 

พ. .2565 ยัง ม่ ด้เปิดเ ย เพื่อ ัตถุประสงคในการเปิดเ ยข้อมลในหมายเหตุประกอบงบการเงินด้านล่างนีเ้ท่านั้น 

กลุ่มกิจการใช้ข้อมลทางการเงินล่าสดุของ บริ ัท เอส แอนด พี ินดิเคท จาํกัด มหาชน  ท่ีประกา กับสาธาร ชน 

่งเปนขอ้มลสาํหรบัง ดสิน้สดุ นัท่ี 30 กันยายน พ. . 2565

งบแสดงฐานะทางการเงินโดยสรุป

 วันท่ี 30 กันยายน  วันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

บริษัท เอส แอนด ์

พี ซินดิเคท จาํกัด 

(มหาชน)

 

 

. . รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 946 3,036 3,982

สินทรพัยหมนุเ ียนอ่ืน 896 1,381 2,277

สินทรัพยห์มุนเวียนรวม 1,842 4,417 6,259

สินทรัพยไ์มหมุนเวียน 3,174 15,469 18,643

สินทรัพยร์วม 5,016 19,886 24,902

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 762 3,154 3,916

หนีส้ินทางการเงิน 144 1,388 1,532

หนีส้ินหมุนเ ียนอ่ืน 494 5,466 5,960

หน้ีสินหมุนเวียนรวม 1,400 10,008 11,408

หน้ีสินไมหมุนเวียน

หนีส้ินทางการเงิน 155 5,929 6,084

หนีส้ิน ม่หมนุเ ียนอ่ืน 857 622 1,479

หน้ีสินไมหมุนเวียนรวม 1,012 6,551 7,563

หน้ีสินรวม 2,412 16,559 18,971

สินทรัพยส์ุทธิ 2,604 3,327 5,931
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

82

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

้อมูลทางการเงินโดยสรุป องบริษัทรวม

ข้อมลถัด ป ด้แสดงข้อมลทางการเงิน ดยสรุป สาํหรับบริ ัทร่ มท่ีมีสาระสาํคั กับกลุ่มกิจการ ข้อมลทางการเงินนี้

ป ิบตัิตาม ิธีส่ น ดเ้สีย ่งร มการปรบัปรุงใหเ้ปน ปตามน ยบายการบั ชีของกลุ่มกิจการ  

บริ ัท เอส แอนด พี ินดิเคท จาํกัด มหาชน  เปนบริ ัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแห่งประเท ทย ่งประกา

ขอ้มลทางการเงินสาํหรับปีสิน้สุด นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 ภายหลังกลุ่มกิจการ ดังนั้น ข้อมลทางการเงินสาํหรับปี 

พ. .2565 ยัง ม่ ด้เปิดเ ย เพื่อ ัตถุประสงคในการเปิดเ ยข้อมลในหมายเหตุประกอบงบการเงินด้านล่างนีเ้ท่านั้น 

กลุ่มกิจการใช้ข้อมลทางการเงินล่าสดุของ บริ ัท เอส แอนด พี ินดิเคท จาํกัด มหาชน  ท่ีประกา กับสาธาร ชน 

่งเปนขอ้มลสาํหรบัง ดสิน้สดุ นัท่ี 30 กันยายน พ. . 2565

งบแสดงฐานะทางการเงินโดยสรุป

 วันท่ี 30 กันยายน  วันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

บริษัท เอส แอนด ์

พี ซินดิเคท จาํกัด 

(มหาชน)

 

 

. . รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 946 3,036 3,982

สินทรพัยหมนุเ ียนอ่ืน 896 1,381 2,277

สินทรัพยห์มุนเวียนรวม 1,842 4,417 6,259

สินทรัพยไ์มหมุนเวียน 3,174 15,469 18,643

สินทรัพยร์วม 5,016 19,886 24,902

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 762 3,154 3,916

หนีส้ินทางการเงิน 144 1,388 1,532

หนีส้ินหมุนเ ียนอ่ืน 494 5,466 5,960

หน้ีสินหมุนเวียนรวม 1,400 10,008 11,408

หน้ีสินไมหมุนเวียน

หนีส้ินทางการเงิน 155 5,929 6,084

หนีส้ิน ม่หมนุเ ียนอ่ืน 857 622 1,479

หน้ีสินไมหมุนเวียนรวม 1,012 6,551 7,563

หน้ีสินรวม 2,412 16,559 18,971

สินทรัพยส์ุทธิ 2,604 3,327 5,931

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

83

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

 ันท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 มลค่ายุติธรรมของหุ้นบริ ัท เอส แอนด พี ินดิเคท จํากัด มหาชน  ท่ีถือ ดย

กลุ่มกิจการคาํน ตามราคาท่ีประกา ดยตลาดหลักทรัพยแห่งประเท ทยจาํน น 3,386 ล้านบาท (พ. . 2564 : 

จาํน น 2,960 ลา้นบาท) 

ทัง้นีบ้ริ ัทอ่ืนเปนบริ ัทจาํกัดและหุน้ของบริ ัทเหล่านี้ ม่มีราคาเสนอ ือ้ขายในตลาด

งบกําไร าดทุนเบดเสรจโดยสรุป

สําหรับงวด

เก้าเดือนสิน้สุด

วันท่ี 30 กันยายน 

พ.ศ. 2565

สําหรับปีสิน้สุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2565

บริษัท เอส แอนด ์พี 

ซินดิเคท จาํกัด 

(มหาชน)

 

 . . รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย ด้ 4,133 13,171 17,304

กาํ ร ขาดทุน  หลงัภา ี

   จากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 331 (601) (270)

กาํ ร ขาดทุน  เบดเสรจอ่ืน 4 188 192

กาํ ร ขาดทุน  เบดเสรจร ม 335 (413) (78)

เงินปัน ล ดร้บัจากบริ ัทร่ ม 126 98 224
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

84

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

การกระทบยอดรายการ ้อมูลทางการเงินโดยสรุป

การกระทบยอดรายการระห ่างขอ้มลทางการเงิน ดยสรุปกับราคาตามบั ชีของส่ น ดเ้สียในบริ ัทร่ ม

สําหรับงวด

เก้าเดือนสิน้สุด

วันท่ี 30 กันยายน 

พ.ศ. 2565

สําหรับปีสิน้สุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2565

บริษัท เอส แอนด ์พี 

ซินดิเคท จาํกัด 

(มหาชน)

 

 . . รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สรุป ้อมูลทางการเงิน

สินทรพัยสทุธิ  นัท่ี 1 มกราคม 2,616 7,724 10,340

กาํ ร (ขาดทุน) สทุธิสาํหรบัง ด/ปี 331 (601) (270)

องคประกอบอ่ืนของส่ นของเจา้ของ 4 188 192

การลดทุนของเงินลงทุน - (3,404) (3,404)

ลต่างอตัราแลกเปลี่ยน - (189) (189)

จ่ายเงินปัน ล (347) (391) (738)

สินทรพัยสทุธิ 2,604 3,327 5,931

สดัส่ นในส่ น ดเ้สียของกลุ่มกิจการ รอ้ยละ 36.1 รอ้ยละ 25.1

ส่ น ดเ้สียของกลุ่มกิจการในบริ ัทร่ ม 940 835 1,775

ค่าค ามนิยม 2,157 - 2,157

ราคาตามบั ชี 3,097 835 3,932
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

84
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วันท่ี 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2565
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ซินดิเคท จาํกัด 

(มหาชน)
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การลดทุนของเงินลงทุน - (3,404) (3,404)

ลต่างอตัราแลกเปลี่ยน - (189) (189)

จ่ายเงินปัน ล (347) (391) (738)

สินทรพัยสทุธิ 2,604 3,327 5,931

สดัส่ นในส่ น ดเ้สียของกลุ่มกิจการ รอ้ยละ 36.1 รอ้ยละ 25.1

ส่ น ดเ้สียของกลุ่มกิจการในบริ ัทร่ ม 940 835 1,775

ค่าค ามนิยม 2,157 - 2,157
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

บริษัทรวมท่ีแตละรายไมมีสาระสําคัญ

นอกเหนือจากส่ น ด้เสียในบริ ัทร่ มดังกล่า ข้างต้น กลุ่มกิจการยังมีส่ น ด้เสียในบริ ัทร่ มท่ีแต่ละราย ม่มี

สาระสาํคั อีกจาํน นหน่ง ่ง ดบ้นัทกเงินลงทุน ดยใช้ ิธีส่ น ดเ้สีย

พ.ศ. 2565

ล้านบาท

ราคาตามบั ชี ดยร มของส่ น ดเ้สียในบริ ัทร่ มแต่ละรายท่ี ม่มีสาระสาํคั 3,387

จาํน นร มของส่ นแบ่งในบริ ัทร่ ม :

   กาํ ร ขาดทุน  หลงัภา ีจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 164

ค) สวนได้เสีย นกิจการรวมค้า 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

นัท่ี 1 มกราคม 2,585 2,437 - -

ลงทุนเพิ่ม 179 369 - -

ส่ นแบ่งกาํ ร (ขาดทุน) 

   จากเงินลงทุนในกิจการร่ มคา้ (44) 139 - -

เงินปัน ลรบั (170) (145) - -

การดอ้ยค่า - (215) - -

นัท่ี 31 ธัน าคม 2,550 2,585 - -
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

86

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

กิจการร่ มคา้ มีดงัต่อ ปนี้

งบการเงินรวม

สัดสวน นสวนได้เสีย

องกลุมกิจการ (ร้อยละ)

จัดตั้ง น้ น 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
บริษัท ประเ ทธุรกิจ ประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

   . รงแรม ประเท รีลงักา 49.9 49.9

MHG Deep Blue Financing บริหารจัดการ ประเท สาธาร รั 50 50

มอริเชียส

    ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท สาธาร รั 50 50

   Private Limited มลัดี ส

บริ ัท พีแคน เดอลุก  ลิตส่ น สมอาหาร ประเท ทย 49.9 49.9

   ประเท ทย  จาํกัด

Liwa Minor Food &  Beverage LLC ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท สหรั                             49 49

อาหรบัเอมิเรตส

Rani Minor Holding II Limited ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท สหรั 49 49

อาหรบัเอมิเรตส

บริ ัท เอมเอส ี ทย ค ีน จาํกัด รงเรียนสอนทาํอาหาร ประเท ทย 50 50

บริ ัท เอมเอชจี เอนพารค ขายอสงัหาริมทรพัย ประเท ทย 50 50

   ดีเ ลอปเมน้ท จาํกัด

MHG Signity Assets ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท สาธาร รั 50 50

   Holding (Mauritius) Limited มอริเชียส

บริ ัท ภัทรา ายน ทยค ีน จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม สหราชอา าจักร 50 50

PT Wika Realty Minor Development รงแรม ประเท อิน ดนีเ ีย 50 50

  . . ลงทุนในบริ ัทอื่น ประเท สิงค ปร 50 50

บริ ัท อ าดีนะ ิลส จาํกัด ขายอสงัหาริมทรพัย ประเท ทย 50 50

บริ ัท ลายัน ิลล เรส ิเดน  จาํกัด ขายอสงัหาริมทรพัย ประเท ทย 50 50

บริ ัท ลายัน บางเทา ขายอสงัหาริมทรพัย ประเท ทย 50 50

   ดีเ ลลอปเมน้ท จาํกัด

Plexus Maldives Private Limited รงแรม สาธาร รั มลัดี ส 50 50

บริ ัท เ ชแอนดเอ พารค จาํกัด รงแรม ประเท ทย 50 50

บริ ัท อารต ออ  เบคกิง้ จาํกัด ลิตส่ น สมอาหาร ประเท ทย 51(1) 51(1)

Barbarons Beach Hotel MHG Limited แอรพอรตเลา้จ ประเท สาธาร รั

เ เชลส

40 40

(1) แม้ ่ากลุ่มกิจการถือหุ้นในบริ ัทดังกล่า ในรอ้ยละ 51 เน่ืองจากกลุ่มกิจการมีการค บคุมร่ ม ตามท่ี ด้ตกลง

ในสั า ดงันัน้ จงทาํใหบ้ริ ัทดงักล่า ยงัคงจัดประเภทเปนกิจการร่ มคา้



405

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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บริ ัท เ ชแอนดเอ พารค จาํกัด รงแรม ประเท ทย 50 50

บริ ัท อารต ออ  เบคกิง้ จาํกัด ลิตส่ น สมอาหาร ประเท ทย 51(1) 51(1)

Barbarons Beach Hotel MHG Limited แอรพอรตเลา้จ ประเท สาธาร รั

เ เชลส

40 40

(1) แม้ ่ากลุ่มกิจการถือหุ้นในบริ ัทดังกล่า ในรอ้ยละ 51 เน่ืองจากกลุ่มกิจการมีการค บคุมร่ ม ตามท่ี ด้ตกลง

ในสั า ดงันัน้ จงทาํใหบ้ริ ัทดงักล่า ยงัคงจัดประเภทเปนกิจการร่ มคา้

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

งบการเงินรวม

สัดสวน นสวนได้เสีย

องกลุมกิจการ (ร้อยละ)

จัดตั้ง น้ น 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
บริษัท ประเ ทธุรกิจ ประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

TCC Holding Joint Stock Company ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท เ ียดนาม 50 50

  . . ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท สิงค ปร 50 50

   .  . ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท สิงค ปร 50 50

  . . ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท สิงค ปร 50 50

บริ ัท เ อริตา เอมเอชจี จาํกัด ธุรกิจบริการดา้นสุขภาพ ประเท ทย 50 50

บริ ัท กากา้ เบ เ อรเรจส ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท ทย 50.1(2) -

   ประเท ทย  จาํกัด

(2) แม้ ่ากลุ่มกิจการถือหุน้ในบริ ัทดงักล่า ในรอ้ยละ 50.1 เน่ืองจากกลุ่มกิจการมีการค บคุมร่ ม ตามท่ี ดต้กลงใน

สั า ดงันัน้ จงทาํใหบ้ริ ัทดงักล่า ยงัคงจัดประเภทเปนกิจการร่ มคา้

การเปลี่ยนแปลงท่ีสาํคั ของส่ น ดเ้สียในกิจการร่ มคา้สาํหรบัปีสิน้สดุ นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 ประกอบด้ ย

- บริ ัทย่อยแห่งหน่งของกลุ่มกิจการ ดล้งทุนในบริ ัท กากา้ เบ เ อรเรจส ประเท ทย  จาํกัด จาํน น 0.6 ลา้นหุ้น 

เปนจาํน นเงิน 163 ลา้นบาท เปนสดัส่ นการลงทุนรอ้ยละ 50.1 

าระ ูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิด น้ซ่งเกี่ยว ้องกับการรวมค้า

กลุ่มกิจการ ม่มีภาระ กพนัและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขน้ ่งเกี่ย ขอ้งกับส่ น ดเ้สียในกิจการร่ มคา้ของกลุ่มกิจการ

้อมูลทางการเงินโดยสรุปสําหรับกิจการรวมค้า

ข้อมลถัด ป ด้แสดงข้อมลทางการเงิน ดยสรุปสําหรับกิจการร่ มค้าท่ีในค ามเหนของ ้บริหารมีสาระสําคั กับ

กลุ่มกิจการ  นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 ข้อมลทางการเงินนีป้ ิบตัิตาม ิธีส่ น ด้เสีย ่งร มการปรบัปรุงให้เปน ป

ตามน ยบายการบั ชีของกลุ่มกิจการ

บริ ัททัง้หมดเปนบริ ัทจาํกัดและหุน้ของบริ ัทเหล่านี้ ม่มีราคาเสนอ ือ้ขายในตลาด
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

88

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

 วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

บริษัท อวาดีนะ 

ิลส ์จาํกัด

  

  

  รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 139 4 143

สินทรพัยหมนุเ ียนอ่ืน ม่ร มเงินสด 23 61 84

สินทรัพยห์มุนเวียนรวม 162 65 227

สินทรัพยไ์มหมุนเวียน 524 1,596 2,120

สินทรัพยร์วม 686 1,661 2,347

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 9 42 51

หนีส้ินหมุนเ ียนอ่ืน 17 243 260

หน้ีสินหมุนเวียนรวม 26 285 311

หน้ีสินไมหมุนเวียน

หนีส้ินทางการเงิน 280 1,004 1,284

หนีส้ิน ม่หมนุเ ียนอ่ืน 30 - 30

หน้ีสินไมหมุนเวียนรวม 310 1,004 1,314

หน้ีสินรวม 336 1,289 1,625

สินทรัพยส์ุทธิ 350 372 722
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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88

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

 วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

บริษัท อวาดีนะ 

ิลส ์จาํกัด

  

  

  รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 139 4 143

สินทรพัยหมนุเ ียนอ่ืน ม่ร มเงินสด 23 61 84

สินทรัพยห์มุนเวียนรวม 162 65 227

สินทรัพยไ์มหมุนเวียน 524 1,596 2,120

สินทรัพยร์วม 686 1,661 2,347

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 9 42 51

หนีส้ินหมุนเ ียนอ่ืน 17 243 260

หน้ีสินหมุนเวียนรวม 26 285 311

หน้ีสินไมหมุนเวียน

หนีส้ินทางการเงิน 280 1,004 1,284

หนีส้ิน ม่หมนุเ ียนอ่ืน 30 - 30

หน้ีสินไมหมุนเวียนรวม 310 1,004 1,314

หน้ีสินรวม 336 1,289 1,625

สินทรัพยส์ุทธิ 350 372 722

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

89

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

งบกําไร าดทุนเบดเสรจโดยสรุป

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

บริษัท อวาดีนะ 

ิลส ์จาํกัด

  

  

  รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย ด้ 240 - 240

ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 16 - 16

กาํ ร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 144 (1) 143

กาํ ร ขาดทุน  หลงัภา ีจากการดาํเนินงานตอ่เน่ือง 144 (1) 143

กาํ ร (ขาดทุน  เบดเสรจอ่ืน - (23) (23)

กาํ ร ขาดทุน  เบดเสรจร ม 144 (24) 120

การกระทบยอดรายการ ้อมูลทางการเงินโดยสรุป

การกระทบยอดรายการระห ่างขอ้มลทางการเงิน ดยสรุปกับราคาตามบั ชีของส่ น ดเ้สียในกิจการร่ มคา้

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

บริษัท อวาดีนะ 

ิลส ์จาํกัด

  

  

  รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรพัยสทุธิ  นัท่ี 1 มกราคม 206 396 602

กาํ ร ขาดทุน) สทุธิสาํหรบัปี 144 (1) 143

องคประกอบอ่ืนของส่ นของเจา้ของ - (23) (23)

สินทรพัยสทุธิ 350 372 722

ส่ น ดเ้สียในการร่ มคา้ รอ้ยละ 50 รอ้ยละ 50

ส่ น ดเ้สียของกลุ่มกิจการในการร่ มคา้ 175 186 361

ค่าค ามนิยม 10 38 48

ราคาตามบั ชี 185 224 409
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

90

16 เงินลงทุน นบริษัทยอย บริษัทรวมและสวนได้เสีย นกิจการรวมค้า ต่อ

กิจการรวมค้าท่ีแตละรายไมมีสาระสําคัญ

นอกเหนือจากส่ น ดเ้สียในกิจการร่ มค้าดงักล่า ขา้งต้น กลุ่มกิจการยังมีส่ น ด้เสียในกิจการร่ มคา้ท่ีแต่ละราย ม่มี

สาระสาํคั อีกจาํน นหน่ง ่ง ดบ้นัทกเงินลงทุน ดยใช้ ิธีส่ น ดเ้สีย

พ.ศ. 2565

ล้านบาท

ราคาตามบั ชี ดยร มของส่ น ดเ้สียในกิจการร่ มคา้ 2,141

   แต่ละรายท่ี ม่มีสาระสาํคั

จาํน นร มของส่ นแบ่งในกิจการร่ มคา้ :

   กาํ ร ขาดทุน  หลงัภา ีจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง (116)

17 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน 

กิจการและบุคคลท่ีค บคุมบริ ัทหรือถกค บคุม ดยบริ ัทหรืออย่ภายใตก้ารค บคุมเดีย กับบริ ัททัง้ทางตรงหรือทางออ้ม ม่ ่าจะ

ดยทอดเดีย หรือหลายทอด กิจการและบุคคลดังกล่า เปนบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ย ข้องกับบริ ัท บริ ัทย่อยและบริ ัทย่อย

ลาํดับถัด ป บริ ัทร่ มและบุคคลท่ีเปนเจา้ของส่ น ด้เสียในสิทธิออกเสียงของบริ ัท ่งมีอิทธิพลอย่างเปนสาระสาํคั เหนือกิจการ

้บริหารสาํคั ร มทัง้กรรมการและพนักงานของบริ ัทตลอดจนสมาชิกในครอบครั ท่ีใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านัน้ กิจการและ

บุคคลทัง้หมดถือเปนบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกับบริ ัท

ในการพิจาร าค ามสัมพันธระห ่างบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ย ข้องกัน ่งอาจมีขน้ ด้ตอ้งคาํนงถงรายละเอียดของค ามสัมพันธ

มากก ่ารปแบบค ามสมัพนัธตามก หมาย

บริ ัทเปนบริ ัทให ่ขัน้สดุทา้ย

บริ ัท เดอะ มเนอร ้ด กรุป จาํกัด มหาชน  MFG”) และบริ ัท มเนอร คอรปอเรชั่น จาํกัด มหาชน  MINOR”) เปนบริ ัทย่อย 

ดงันัน้ บริ ัทในเครือของ MFG และ MINOR จงถือเปนกิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกันของกลุ่มกิจการ
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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สาระสาํคั อีกจาํน นหน่ง ่ง ดบ้นัทกเงินลงทุน ดยใช้ ิธีส่ น ดเ้สีย

พ.ศ. 2565

ล้านบาท

ราคาตามบั ชี ดยร มของส่ น ดเ้สียในกิจการร่ มคา้ 2,141

   แต่ละรายท่ี ม่มีสาระสาํคั

จาํน นร มของส่ นแบ่งในกิจการร่ มคา้ :

   กาํ ร ขาดทุน  หลงัภา ีจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง (116)

17 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน 

กิจการและบุคคลท่ีค บคุมบริ ัทหรือถกค บคุม ดยบริ ัทหรืออย่ภายใตก้ารค บคุมเดีย กับบริ ัททัง้ทางตรงหรือทางออ้ม ม่ ่าจะ
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ลาํดับถัด ป บริ ัทร่ มและบุคคลท่ีเปนเจา้ของส่ น ด้เสียในสิทธิออกเสียงของบริ ัท ่งมีอิทธิพลอย่างเปนสาระสาํคั เหนือกิจการ

้บริหารสาํคั ร มทั้งกรรมการและพนักงานของบริ ัทตลอดจนสมาชิกในครอบครั ท่ีใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านัน้ กิจการและ

บุคคลทัง้หมดถือเปนบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกับบริ ัท

ในการพิจาร าค ามสัมพันธระห ่างบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ย ข้องกัน ่งอาจมีขน้ ด้ตอ้งคาํนงถงรายละเอียดของค ามสัมพันธ

มากก ่ารปแบบค ามสมัพนัธตามก หมาย

บริ ัทเปนบริ ัทให ่ขัน้สดุทา้ย

บริ ัท เดอะ มเนอร ้ด กรุป จาํกัด มหาชน  MFG”) และบริ ัท มเนอร คอรปอเรชั่น จาํกัด มหาชน  MINOR”) เปนบริ ัทย่อย 

ดงันัน้ บริ ัทในเครือของ MFG และ MINOR จงถือเปนกิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกันของกลุ่มกิจการ

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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17 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน (ต่อ)

17.1 รายได้จากการ ายสินค้าและ ห้บริการ และการซือ้สินค้าและบริการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม

บริษัทยอย

ราย ดจ้ากการขายสินคา้และบริการ - - 898 30

ดอกเบีย้รบั - - 4,518 4,303

การ ือ้สินคา้ - - (682) (1)

ค่าบริการจ่าย - - (62) (41)

ดอกเบีย้จ่าย - - (198) (192)

บริษัทรวม

ราย ดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 222 50 4 -

เงินปัน ลรบั - - 126 53

ดอกเบีย้รบั 78 49 - -

ราย ดอ่ื้น 12 - - -

การ ือ้สินคา้ (61) (37) - -

กิจการรวมค้า

ราย ดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 160 212 41 114

ดอกเบีย้รบั 122 96 12 22

ราย ดอ่ื้น 5 3 2 -

การ ือ้สินคา้ (85) (68) - -

กิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน

ราย ดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 3 3 - -

การ ือ้สินคา้ (26) (29) - -

ค่าบริการจ่าย (17) (5) - -

ค่าใชจ้่ายอ่ืน (52) (25) (16) (3)

คาตอบแทน ู้บริหาร

ค่าตอบแทน ้บริหารของกลุ่มกิจการและบริ ัทสาํหรบัปีสิน้สุด ันท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 มีจาํน น 252 ล้านบาท และ 

194 ลา้นบาท ตามลาํดบั พ. . 2564 : 138 ลา้นบาท และ 110 ลา้นบาท ตามลาํดบั  ดยค่าตอบแทนดงักล่า เปน ลประ ยชน

ระยะสัน้ ประกอบด้ ย เงินเดือน บนัส และส สัดิการอ่ืน
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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17 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน (ต่อ)

17.2 ยอดค้างชําระท่ีเกิดจากการ ายและซือ้สินค้าและบริการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

 วันท่ี 31 ธันวาคม

ก) ลูกหน้ีกิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน

บริ ัทย่อย - - 7,423 4,893

บริ ัทร่ ม 1,009 415 41 -

กิจการร่ มคา้ 782 693 27 65

กิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน 23 6 1 -

ร มลกหนีก้ิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน - สทุธิ

หมายเหตุ 10) 1,814 1,114 7,492 4,958

) เจ้าหน้ีกิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน

บริ ัทย่อย - - 106 72

บริ ัทร่ ม 9 17 1 -

กิจการร่ มคา้ 25 46 - 1

กิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน 190 14 7 1

ร มเจา้หนีก้ิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน

หมายเหตุ 24) 224 77 114 74
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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17 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน (ต่อ)

17.2 ยอดค้างชําระท่ีเกิดจากการ ายและซือ้สินค้าและบริการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

 วันท่ี 31 ธันวาคม

ก) ลูกหน้ีกิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน

บริ ัทย่อย - - 7,423 4,893

บริ ัทร่ ม 1,009 415 41 -

กิจการร่ มคา้ 782 693 27 65

กิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน 23 6 1 -

ร มลกหนีก้ิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน - สทุธิ

   หมายเหตุ 10) 1,814 1,114 7,492 4,958

) เจ้าหน้ีกิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน

บริ ัทย่อย - - 106 72

บริ ัทร่ ม 9 17 1 -

กิจการร่ มคา้ 25 46 - 1

กิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน 190 14 7 1

ร มเจา้หนีก้ิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน

   หมายเหตุ 24) 224 77 114 74

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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17 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน ต่อ

17.3 เงิน ห้กู้ยืมระยะยาวแกกิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

 วันท่ี 31 ธันวาคม 

เงิน ห้กู้ยืมระยะยาวแก

กิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน

บริ ัทย่อย - - 131,649 134,431

บริ ัทร่ ม 1,878 1,624 - -

กิจการร่ มคา้ 4,503 4,030 224 294

ร มเงินใหก้ย้ืมระยะยา แก่

กิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน 6,381 5,654 131,873 134,725

การเปลี่ยนแปลงของเงินใหก้ย้ืมระยะยา แก่กิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกันสามารถ ิเคราะห ดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

บริษัทยอย

นัท่ี 1 มกราคม - - 134,431 126,225

เพิ่มขน้ - - 14,753 8,773

รบัชาํระคืน - - (15,232) (7,072)

กาํ ร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน

ท่ียงั ม่เกิดขน้ - - (2,303) 6,505

นัท่ี 31 ธัน าคม - - 131,649 134,431

บริษัทรวม

นัท่ี 1 มกราคม 1,624 1,164 - -

เพิ่มขน้ 308 352 - -

รบัชาํระคืน (91) - - -

การแปลงค่างบการเงิน 37 108 - -

นัท่ี 31 ธัน าคม 1,878 1,624 - -
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

94

17 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน ต่อ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กิจการรวมค้า

นัท่ี 1 มกราคม 4,030 4,037 294 788

เพิ่มขน้ 1,883 210 - 15

รบัชาํระคืน (1,466) (729) (70) (522)

เปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุนในบริ ัทย่อย

เปนส่ น ดเ้สียในกิจการร่ มคา้ - 177 - -

ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด า่จะเกดิขน้ (40) - - -

อน ปบั ชีอ่ืน - (5) - -

กาํ ร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน

ท่ียงั ม่เกิดขน้ 31 17 - 13

การแปลงค่างบการเงิน 65 323 - -

นัท่ี 31 ธัน าคม 4,503 4,030 224 294

เงินให้ก้ยืมระยะยา แก่กิจการท่ีเกี่ย ข้องกันเปนเงินให้ก้ยืมท่ี ม่มีหลักประกันในสกุลเงินบาทและสกุลเงินต่างประเท  

มีอตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาด ่งอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ธนาคารพา ิชย เงินใหก้้ยืมดังกล่า มีกาํหนดชาํระคืนเม่ือท งถาม

แต่กลุ่มกิจการจะ ม่เรียกชาํระคืนเงินให้กย้ืมดงักล่า ในอีก 12 เดือนข้างหน้า เงินใหก้ย้ืมแก่บริ ัทร่ มและกิจการร่ มค้าเปน ป

ตามสั า ถ้ือหุน้ ่งเปน ปตามสดัส่ นการถือหุน้ 

นยบริหารเงิน

บริ ัท ่งเปน นยบริหารเงินตามประกา ของกระทร งการคลัง เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการดา้นการบริหารเงินแก่กลุ่มกิจการ

ร มถงการก้ยืม และให้ยืมเงินเพื่อการบริหารสภาพคล่อง และการเปนตั แทนรับจ่ายเงินแก่กลุ่มกิจการทั้งในประเท และ

ต่างประเท

ในปี พ. . 2565 ธุรกิจ นยบริหารเงินของบริ ัท ม่มีการให้ก้ยืมเพิ่มเติมแก่กลุ่มกิจการในต่างประเท ดยทาํสั าเงินก้เปน

สกุลเงินบาท ทั้งนี ้ การอนุ าตจากธนาคารแห่งประเท ทย ให้ นยบริหารเงินสามารถให้กย้ืมแก่กลุ่มกิจการในต่างประเท

ดยทําสั าเงินก้เปนสกุลเงินบาทนั้น ด้สิ ้นสุดลงแล้ เม่ือ 15 มีนาคม พ. . 2563 ดยมีจาํน นเงินให้ก้ยืมสะสมคงเหลือ

ทัง้หมดเปนจาํน น 1,696 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 49 ลา้นเหรีย สหรั อเมริกา ่งเงินก้ยืมสะสมคงเหลือดงักล่า จะถกชาํระคืน

ตามเงื่อน ขในสั าเงินก้ ทัง้นี ้ ธนาคารแห่งประเท ทยยงัคงให้บริ ัทสามารถให้กย้ืมแก่กลุ่มกิจการในต่างประเท ด้ ดยทาํ

สั าเงินกเ้ปนสกุลเงินตราต่างประเท

เงินกด้งักล่า ม่ ดท้าํสั าป้องกันค ามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

94

17 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน ต่อ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กิจการรวมค้า

นัท่ี 1 มกราคม 4,030 4,037 294 788

เพิ่มขน้ 1,883 210 - 15

รบัชาํระคืน (1,466) (729) (70) (522)

เปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุนในบริ ัทย่อย

   เปนส่ น ดเ้สียในกิจการร่ มคา้ - 177 - -

ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด า่จะเกดิขน้ (40) - - -

อน ปบั ชีอ่ืน - (5) - -

กาํ ร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน

   ท่ียงั ม่เกิดขน้ 31 17 - 13

การแปลงค่างบการเงิน 65 323 - -

นัท่ี 31 ธัน าคม 4,503 4,030 224 294

เงินให้ก้ยืมระยะยา แก่กิจการท่ีเกี่ย ข้องกันเปนเงินให้ก้ยืมท่ี ม่มีหลักประกันในสกุลเงินบาทและสกุลเงินต่างประเท  

มีอตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาด ่งอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ธนาคารพา ิชย เงินใหก้้ยืมดังกล่า มีกาํหนดชาํระคืนเม่ือท งถาม

แต่กลุ่มกิจการจะ ม่เรียกชาํระคืนเงินให้กย้ืมดงักล่า ในอีก 12 เดือนข้างหน้า เงินใหก้ย้ืมแก่บริ ัทร่ มและกิจการร่ มค้าเปน ป

ตามสั า ถ้ือหุน้ ่งเปน ปตามสดัส่ นการถือหุน้ 

นยบริหารเงิน

บริ ัท ่งเปน นยบริหารเงินตามประกา ของกระทร งการคลัง เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการดา้นการบริหารเงินแก่กลุ่มกิจการ

ร มถงการก้ยืม และให้ยืมเงินเพื่อการบริหารสภาพคล่อง และการเปนตั แทนรับจ่ายเงินแก่กลุ่มกิจการทั้งในประเท และ

ต่างประเท

ในปี พ. . 2565 ธุรกิจ นยบริหารเงินของบริ ัท ม่มีการให้ก้ยืมเพิ่มเติมแก่กลุ่มกิจการในต่างประเท ดยทาํสั าเงินก้เปน

สกุลเงินบาท ทั้งนี ้ การอนุ าตจากธนาคารแห่งประเท ทย ให้ นยบริหารเงินสามารถให้กย้ืมแก่กลุ่มกิจการในต่างประเท

ดยทําสั าเงินก้เปนสกุลเงินบาทนั้น ด้สิ ้นสุดลงแล้ เม่ือ 15 มีนาคม พ. . 2563 ดยมีจาํน นเงินให้ก้ยืมสะสมคงเหลือ

ทัง้หมดเปนจาํน น 1,696 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 49 ลา้นเหรีย สหรั อเมริกา ่งเงินก้ยืมสะสมคงเหลือดงักล่า จะถกชาํระคืน

ตามเงื่อน ขในสั าเงินก้ ทัง้นี ้ ธนาคารแห่งประเท ทยยงัคงให้บริ ัทสามารถให้กย้ืมแก่กลุ่มกิจการในต่างประเท ด้ ดยทาํ

สั าเงินกเ้ปนสกุลเงินตราต่างประเท

เงินกด้งักล่า ม่ ดท้าํสั าป้องกันค ามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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17 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน ต่อ

17.4 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

 วันท่ี 31 ธันวาคม

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยว ้องกัน

บริ ัทย่อย - - 5,128 5,945

บริ ัทร่ ม - 481 - -

ร มเงินกย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน

   (หมายเหตุ 23) - 481 5,128 5,945

การเปลี่ยนแปลงของเงินกย้ืมจากกิจการท่ีเกีย่ ขอ้งกันสามารถ ิเคราะห ดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

บริษัทยอย

นัท่ี 1 มกราคม - - 5,945 5,379

เพิ่มขน้ - - 2,799 1,290

จ่ายชาํระคืน - - (3,660) (1,203)

(กาํ ร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น

   ท่ียงั ม่เกิดขน้ - - 44 479

นัท่ี 31 ธัน าคม - - 5,128 5,945

บริษัทรวม

นัท่ี 1 มกราคม 481 - - -

เพิ่มขน้ 50 464 - -

จ่ายชาํระคืน (531) - - -

การแปลงค่างบการเงิน - 17 - -

นัท่ี 31 ธัน าคม - 481 - -

เงินก้ยืมระยะสั้นจากบริ ัทย่อยเปนเงินก้ยืมท่ี ม่ มีหลักประกันในสกุลเงินบาท มีกําหนดชําระคืนเม่ือท งถาม และ

มีอตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาด ่งอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ธนาคารพา ิชย
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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18 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน

งบการเงินรวม

ท่ีดินและ

สวนปรับปรุงท่ีดิน

อาคารและ

สวนปรับปรุงอาคาร รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 182 2,671 2,853

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม (68) (1,382) (1,450)

ค่าเ ื่อการดอ้ยค่าสะสม - (116) (116)

ราคาตามบั ชี - สทุธิ 114 1,173 1,287

มลค่ายุติธรรม 1,424

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบั ชีตน้ปี - สทุธิ 114 1,173 1,287

ือ้สินทรพัย - 18 18

ค่าเสื่อมราคา (6) (65) (71)

การแปลงค่างบการเงิน 2 1 3

ราคาตามบั ชีปลายปี - สทุธิ 110 1,127 1,237

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 183 2,690 2,873

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม (73) (1,447) (1,520)

ค่าเ ื่อการดอ้ยค่าสะสม - (116) (116)

ราคาตามบั ชี - สทุธิ 110 1,127 1,237

มลค่ายุติธรรม 1,581
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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18 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน

งบการเงินรวม

ท่ีดินและ

สวนปรับปรุงท่ีดิน

อาคารและ

สวนปรับปรุงอาคาร รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 182 2,671 2,853

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม (68) (1,382) (1,450)

ค่าเ ื่อการดอ้ยค่าสะสม - (116) (116)

ราคาตามบั ชี - สทุธิ 114 1,173 1,287

มลค่ายุติธรรม 1,424

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบั ชีตน้ปี - สทุธิ 114 1,173 1,287

ือ้สินทรพัย - 18 18

ค่าเสื่อมราคา (6) (65) (71)

การแปลงค่างบการเงิน 2 1 3

ราคาตามบั ชีปลายปี - สทุธิ 110 1,127 1,237

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 183 2,690 2,873

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม (73) (1,447) (1,520)

ค่าเ ื่อการดอ้ยค่าสะสม - (116) (116)

ราคาตามบั ชี - สทุธิ 110 1,127 1,237

มลค่ายุติธรรม 1,581

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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18 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ต่อ

งบการเงินรวม

ท่ีดินและ

สวนปรับปรุงท่ีดิน

อาคารและ

สวนปรับปรุงอาคาร รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบั ชีตน้ปี - สทุธิ 110 1,127 1,237

ือ้สินทรพัย - 11 11

จาํหน่ายสินทรพัย - สทุธิ (9) (32) (41)

อน ปบั ชีอ่ืน - (4) (4)

ค่าเสื่อมราคา (6) (66) (72)

กลบัรายการการดอ้ยค่า - 21 21

การแปลงค่างบการเงิน (1) (2) (3)

ราคาตามบั ชีปลายปี - สทุธิ 94 1,055 1,149

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 173 2,656 2,829

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม (79) (1,506) (1,585)

ค่าเ ื่อการดอ้ยค่าสะสม - (95) (95)

ราคาตามบั ชี - สทุธิ 94 1,055 1,149

มลค่ายุติธรรม 1,573

ราคายุติธรรมถกประเมิน ดย ้ประเมินอิสระ ่งมีคุ สมบัติของ ้เชี่ย ชา ใน ิชาชีพและมีประสบการ ในทาํเลท่ีตั้งและ

ประเภทของอสงัหาริมทรพัยเพื่อการลงทุนท่ีมีการประเมินนัน้  

กลุ่มกิจการคาํน มลค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรพัยเพื่อการลงทุน ดยใช้ ิธีราย ด้และ ิธีราคาตลาด ่งถือเปนการ ดัมลค่า

ยุติธรรมระดบัท่ี 3
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

98

18 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ต่อ

การวัดมูลคายุติธรรมซ่ง ช้ ้อมูลท่ีไมสามาร สังเกตได้อยางมีสาระสําคัญ ( ้อมูลระดับที่ 3)

กลุ่มกิจการ ด้มีการเปิดเ ยการเปลี่ยนแปลงในมลค่าของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ่งเปนข้อมลระดับท่ี 3 กลุ่มกิจการ

ด้ ่าจา้ง ป้ระเมินอิสระจากภายนอกในการประเมินมลค่ายุติธรรมเปนระยะตามน ยบายของกลุ่มกิจการ

ม่มีการเปลี่ยนแปลงสาํหรบั ิธีการประมา มลค่ายุติธรรมระห ่างปี

ั้นตอนการประเมินมูลคายุติธรรม องกลุมกิจการ

่ ายบั ชีและการเงินของกลุ่มกิจการร่ มกับ ้ประเมินอิสระ ด้ทาํการประเมินมลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสาํหรับการรายงาน

ในงบการเงิน ร มถงมลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 3 ค ะทาํงานนี้ ดร้ายงาน ดยตรงต่อ บ้ริหารสงสดุทางดา้นการเงิน (Chief Financial 

Officer) การประชุมระห ่าง บ้ริหารสงสดุทางด้านการเงินและค ะทาํงานเกี่ย กับกระบ นการประเมินมลค่ายุติธรรม ด้จดัขน้

อย่างนอ้ยหน่งครัง้ในแต่ละปี ่งสอดคลอ้งกับ นัท่ีรายงานประจาํปีของกลุ่มกิจการ

ขอ้มลหลักท่ีกลุ่มกิจการใช้ในการประเมินมลค่ายุติธรรมระดับท่ี 3 ของอัตราคิดลดสาํหรบัอสังหาริมทรพัยเพื่อการลงทุน ด้แก่ 

ประมา การจากกระแสเงินสดคิดลดของราย ด้ค่าเช่าจากสั าเช่าในปัจจุบัน ร มถงข้อสมมติ านเกี่ย กับราย ด้ค่าเช่า

จากสั าเช่าในอนาคตภายใต้เงื่อน ขของตลาดท่ีมีอย่ในปัจจุบัน มลค่ายุติธรรมสะทอ้นกระแสเงนิสดจ่ายต่าง  ท่ีคาด ่า

จะเกิดขน้เน่ืองจากอสงัหาริมทรัพย อัตราคิดลดประมา การจากอตัรา ลตอบแทน ดยพิจาร าจากสัดส่ น ครงสรา้งเงินทุน

และต้นทุนทางการเงินของบริ ัท ่ง ้บริหารเหนสมค ร ร มถงส่ นชดเชยค ามเสี่ยงท่ีเหมาะสม อัตราคิดลดท่ีใช้สะท้อนถง

การประเมินสภา ะตลาดปัจจุบนัในเร่ืองมลค่าของการเงินและปัจจัยค ามเสี่ยงท่ีเหมาะสม ดยส่ นให ่มีอัตราคิดลดรอ้ยละ 

10 ต่อปี 

จาํน นเงินท่ีเกี่ย ขอ้งอสงัหาริมทรพัยเพื่อการลงทุนท่ี ดร้บัรใ้นงบกาํ รขาดทุน มีดงันี้

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

ราย ดค้่าเช่า 122 73

ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน ดยตรงท่ีเกิดจาก

อสงัหาริมทรพัยเพื่อการลงทุน ่งก่อใหเ้กิดราย ดค้่าเช่า 72 71
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บ
ริษ

ัท
 ไมเน

อร ์อิน
เตอรเ์น

ช่ัน
แน

ล จาํกัด (มห
าชน

)

ห
มายเห

ตุป
ระกอบ

งบ
การเงิน

รวมและงบ
การเงิน

เฉ
พ

าะกจิการ  

สําห
รับ

ปี
สิน้

สุดวัน
ท่ี

31
ธัน

วาคม พ
.ศ. 2565

98

18 
อสังห

าริมท
รัพ

ยเ์พ่ื
อการลงทุ

น
ต่อ

การวัดมูลคายุติธรรมซ ่ง
ช้

้อมูลท่ี
ไมสามาร

สังเกตได้อยางมีสาระสําคัญ
 (

้อมูลระดับ
ที

่3)

กลุ่มกิจการ
ด้มีการเปิ

ดเ
ยการเปลี่ยนแปลงในมลค่าของอสังหาริมทรัพ

ยเพื่อการลงทุน
่งเปนข้อมลระดับ

ท่ี 3 กลุ่มกิจการ

ด้่าจา้ง
ป้ระเมินอิสระจากภายนอกในการประเมินมลค่ายุติธรรมเปนระยะตามน

ยบายของกลุ่มกิจการ

ม่มีการเปลี่ยนแปลงสาํหรบั
ิธีการประมา

มลค่ายุติธรรมระห
่างปี

ั ้น
ตอน

การป
ระเมิน

มูลคายุติธรรม
องกลุมกิจการ

่ายบั
ชีและการเงินของกลุ่มกิจการร่

มกับ
้ประเมินอิสระ ด้ทาํการประเมินมลค่ายุติธรรมของสินทรัพ

ยสาํหรับการรายงาน

ในงบการเงิน ร
มถงมลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 3

ค
ะทาํงานนี้ดร้ายงาน

ดยตรงต่อ
บ้ริหารสงสดุทางดา้นการเงิน (C

hief Financial 

O
fficer)การประชุมระห

่าง
บ้ริหารสงสดุทางดา้นการเงินและค

ะทาํงานเกี่ย
กับกระบ

นการประเมินมลค่ายุติธรรม
ด้จดัขน้

อย่างนอ้ยหน่งครัง้ในแต่ละปี 
่งสอดคลอ้งกับ

นัท่ีรายงานประจาํปีของกลุ่มกิจการ

ขอ้มลหลักท่ีกลุ่มกิจการใช้ในการประเมินมลค่ายุติธรรมระดับท่ี 3
ของอัตราคิดลดสาํหรบัอสังหาริมทรพั

ยเพื่อการลงทุน ด้แก่ 

ประมา
การจากกระแสเงินสดคิดลดของราย

ด้ค่าเช่าจากสั
าเช่าในปั

จจุบัน ร
มถงข้อสมมติานเกี่ย

กับ
ราย

ด้ค่าเช่า

จากสั
าเช่าในอนาคตภายใต้เงื่อน

ขของตลาดท่ีมีอย่ในปัจจุบัน มลค่ายุติธรรมสะทอ้นกระแสเงินสดจ่ายต่าง 
 ท่ีคาด

่า

จะเกิดขน้เน่ืองจากอสงัหาริมทรัพย อัตราคิดลดประมา
การจากอตัรา

ลตอบแทน ดยพิจาร
าจากสัดส่น

ครงสรา้งเงินทุน

และต้นทุนทางการเงินของบ
ริ

ัท
่ง

้บริหารเหนสมค
ร ร

มถงส่นชดเชยค
ามเสี่ยงท่ีเหมาะสม อัตราคิดลดท่ีใช้สะท้อนถง

การประเมินสภา
ะตลาดปัจจุบนัในเร่ืองมลค่าของการเงินและปัจจัยค

ามเสี่ยงท่ีเหมาะสม ดยส่นให
่มีอัตราคิดลดรอ้ยละ 

10
ต่อปี 

จาํน
นเงินท่ีเกี่ย

ขอ้งอสงัหาริมทรพัยเพื่อการลงทุนท่ี
ดร้บัรใ้นงบกาํ

รขาดทุน มีดงันี้

พ
.ศ. 2565

พ
.ศ. 2564

ล้าน
บ

าท
ล้าน

บ
าท

ราย
ดค้่าเช่า

122
73

ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงาน
ดยตรงท่ีเกิดจาก

   อสงัหาริมทรพัยเพื่อการลงทุน
่งก่อใหเ้กิดราย

ดค้่าเช่า
72
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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19 ที่ดิน อาคารและอุปกร  ์

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

ราคาที่ตี หม ราคาทุน

เครื่องจักร

สวน อาคารและสวน เครื่องตกแตงและ งานระหวาง

ที่ดิน ปรับปรุงที่ดิน ปรับปรุงอาคาร อุปกร อ์ื่น ยานพาหนะ กอสร้าง รวม

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 45,324 438 112,614 38,574 501 6,313 203,764

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - (304) (53,107) (26,584) (371) - (80,366)

ค่าเ ื่อการดอ้ยค่าสะสม (171) - (142) (367) - - (680)

ราคาตามบั ชี - สุทธิ 45,153 134 59,365 11,623 130 6,313 122,718

สาํหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบั ชีตน้ปี - สทุธิ 45,153 134 59,365 11,623 130 6,313 122,718

การตีราคาใหม่ 18,899 - - - - - 18,899

ือ้สินทรพัย 5 15 1,010 704 14 2,344 4,092

จาํหน่ายสนิทรพัย - สุทธิ (3,299) (1) (1,752) (104) -   (63) (5,219)

ตัดจาํหน่ายสนิทรพัย - สุทธิ - - (205) (99) (1) (19)   (324)

จัดประเภทใหม่ (289) - 3,651 3 - (3,365) -

อนมาจาก ป  บั ชีอื่น (154) 2 241 38 - (1,531) (1,404)

การปรบัปรุงมลค่ายุติธรรม  ัน ือ้กิจการ - - (2) (16) 1 - (17)

การเปลีย่นสถานะจากเงนิลงทุนในบริ ัทย่อยเปนส่ น ดเ้สยีในกจิการร่ มคา้ - - (7) (6) (6) (3) (22)

ค่าเสื่อมราคา - (14) (4,765) (2,863) (40) - (7,682)

กลบัรายการ การดอ้ยค่า (3,178) -   (2,903) (33) - - (6,114)

การแปลงค่างบการเงิน 1,813 1 2,530 (128) 10 310 4,536

ราคาตามบั ชีปลายปี - สทุธิ 58,950 137 57,163 9,119 108 3,986 129,463

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่ 62,586 450 118,481 38,618 514 3,986 224,635

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - (313) (58,324) (29,312) (406) - (88,355)

ค่าเ ื่อการดอ้ยค่าสะสม (3,636) - (2,994) (187) - - (6,817)

ราคาตามบั ชี - สุทธิ 58,950 137 57,163 9,119 108 3,986 129,463
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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19 ที่ดิน อาคารและอุปกร ์ ต่อ

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

ราคาที่ตี หม ราคาทุน

เครื่องจักร

สวน อาคารและสวน เครื่องตกแตงและ งานระหวาง

ที่ดิน ปรับปรุงที่ดิน ปรับปรุงอาคาร อุปกร อ์ื่น ยานพาหนะ กอสร้าง รวม

สาํหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบั ชีตน้ปี - สทุธิ (จัดประเภทใหม่) 58,950 137 57,163 9,119 108 3,986 129,463

ือ้สินทรพัย - 2 1,292 1,388 26 2,372 5,080

สินทรพัย ดม้าจากการลงทุนในบริ ัทย่อย (หมายเหตุ 38) - - 602 158 - 185 945

จาํหน่ายสนิทรพัย - สุทธิ (420) - (188) (39) (1) (9) (657)

ตัดจาํหน่ายสนิทรพัย - สุทธิ - (2) (284) (102) - (7) (395)

จัดประเภทใหม่ 240 126 2,005 1,451 7 (3,829) -

อนมาจาก ป  สินทรพัยทีถ่ือ เ้พื่อขาย (980) - (536) (6) - (2) (1,524)

อนมาจาก ป  บั ชีอื่น - - (24) 79 (1) (353) (299)

การจาํหน่ายเงินลงทุนในบริ ทัยอ่ย (121) - (27) (11) - - (159)

การส เสยีค ามค บคุมในบริ ทัยอ่ย หมายเหตุ 38) - - (640) (158) - (191) (989)

ค่าเสื่อมราคา - (19) (4,426) (2,717) (38) (7) (7,207)

กลบัรายการ การดอ้ยค่า 10 - (2) 136 - (16) 128

การแปลงค่างบการเงิน (834) (3) (1,237) (118) - 18 (2,174)

ราคาตามบั ชีปลายปี - สทุธิ 56,845 241 53,698 9,180 101 2,147 122,212

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่ 60,334 572 116,530 38,576 533 2,216 218,761

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - (331) (59,956) (29,368) (432) - (90,087)

ค่าเ ื่อการดอ้ยค่าสะสม (3,489) - (2,876) (28) - (69) (6,462)

ราคาตามบั ชี - สุทธิ 56,845 241 53,698 9,180 101 2,147 122,212

ค่าเสื่อมราคาแสดง ใ้นต้นทุนขายและบริการ จาํน น 5,431 ล้านบาท (พ. . 2564 : 5,961 ลา้นบาท) ใ้นค่าใช้จ่ายในการขายจาํน น 1,154 ลา้นบาท (พ. . 2564 : 1,201 ล้านบาท  และ ้ในค่าใช้จ่ายในการ

บริหารจาํน น 622 ลา้นบาท (พ. . 2564 : 520 ลา้นบาท) 
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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19 ที่ดิน อาคารและอุปกร  ์ ต่อ

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

ราคาที่ตี หม ราคาทุน

เครื่องจักร

สวน อาคารและสวน เครื่องตกแตงและ งานระหวาง

ที่ดิน ปรับปรุงที่ดิน ปรับปรุงอาคาร อุปกร อ์ื่น ยานพาหนะ กอสร้าง รวม

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 9 1 668 523 20 3 1,224

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - (1) (624) (429) (19) - (1,073)

ราคาตามบั ชี - สุทธิ 9 - 44 94 1 3 151

สาํหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบั ชีตน้ปี - สทุธิ 9 - 44 94 1 3 151

การตีราคาใหม่ 38 - - - - - 38

ือ้สินทรพัย - - - 3 - - 3

อนมาจาก ป  บั ชีอื่น - - (1) - - - (1)

ค่าเสื่อมราคา - - (5) (20) (1) - (26)

ราคาตามบั ชีปลายปี - สทุธิ 47 - 38 77 - 3 165

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่ 47 1 667 525 20 3 1,263

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - (1) (629) (448) (20) - (1,098)

ราคาตามบั ชี - สุทธิ 47 - 38 77 - 3 165
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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19 ที่ดิน อาคารและอุปกร  ์ ต่อ

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

ราคาที่ตี หม ราคาทุน

เครื่องจักร

สวน อาคารและสวน เครื่องตกแตงและ งานระหวาง

ที่ดิน ปรับปรุงที่ดิน ปรับปรุงอาคาร อุปกร อ์ื่น ยานพาหนะ กอสร้าง รวม

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบั ชีตน้ปี - สุทธิ 47 - 38 77 - 3 165

ือ้สินทรพัย - - 3 4 - 4 11

ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย - สุทธิ - - - - - (3) (3)

ค่าเสื่อมราคา - - (5) (17) - - (22)

ราคาตามบั ชีปลายปี - สุทธิ 47 - 36 64 - 4 151

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่ 47 1 668 524 20 4 1,264

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - (1) (632) (460) (20) - (1,113)

ราคาตามบั ชี - สุทธิ 47 - 36 64 - 4 151

ตน้ทุนการกย้มืจาํน น 582 ลา้นบาท มาจากเงินกย้ืมเพื่อใชใ้นการก่อสรา้งอาคาร และ ดบ้นัทกเปนตน้ทุนของสินทรพัย ่งร มอย่ในรายการ ือ้สินทรพัย กลุ่มกิจการใชอ้ตัราการตัง้ขน้เปนทุนรอ้ยละ 3 ต่อปี

คิดจากตน้ทุนการกย้ืมที่ร มเปนราคาทุนของสินทรพัย

บริ ัทย่อยของกลุ่มกิจการ ดใ้ชท้ี่ดนิ และอาคาร ่งมีมลค่า 23,613 ลา้นบาท ตาม ิธีราคาที่ตีใหม่ 31 ธัน าคม พ. . 2564 : 29,862 ลา้นบาท ตาม ิธีราคาที่ตีใหม่  เพื่อคํา้ประกันเงินกย้ืมจากธนาคาร 

หมายเหตุ 23)
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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19 ท่ีดิน อาคารและอุปกร  ์ ต่อ

าระ ูกพันเกี่ยวกับรายจาย ายทุน 

งบการเงินรวม

ล้านบาท ล้านยูโร

ภาระ กพนัเกี่ย กบัการปรบัปรุงและการก่อสรา้งอาคารและ

   การ ือ้สินทรพัย  นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 74 69

ภาระ กพนัเกี่ย กบัการปรบัปรุงและการก่อสรา้งอาคารและ

   การ ือ้สินทรพัย  นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2564 601 27

ตารางต่อ ปนีแ้สดงการ ิเคราะหท่ีดินท่ีแสดงด้ ย ิธีมลค่ายุติธรรมตามการจัดประเภทลาํดบัชัน้มลค่ายุติธรรมเปนดงันี้

งบการเงินรวม 

้อมูลอ่ืนท่ีไมสามาร

สังเกตได้ท่ีมีนัยสําคัญ 

(ระดับ 3)

ล้านบาท

การวัดมูลคายุติธรรมท่ีเกิด น้ประจาํ

ท่ีดิน - ท ีปยุ รป 45,037

ท่ีดิน - ท ีปอ่ืน 11,808

56,845

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

้อมูลอ่ืนท่ีไมสามาร

สังเกตได้ท่ีมีนัยสําคัญ 

(ระดับ 3)

ล้านบาท

การวัดมูลคายุติธรรมท่ีเกิด น้ประจาํ

ท่ีดิน - ประเท ทย 47

47
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

104

19 ท่ีดิน อาคารและอุปกร  ์ ต่อ

การวดัมูลค่ายตุิธรรมโดยใชข้อ้มูลที่มีนยัสาํคญัทีไ่ม่สามารถสงัเกตได ้(ระดบั 3) 

มลค่ายุติธรรมของท่ีดินประเมิน ดย ป้ระเมินราคาอิสระท่ีมีคุ สมบัติอย่างมืออาชีพมีคุ ุ ิ ิชาชีพท่ีเกี่ย ข้องและเปนท่ียอมรับ

และมีประสบการ ในดา้นสถานท่ีและประเภทของทรพัยสินท่ีประเมิน

กลุ่มกิจการใช้ ิธีราคาตลาด ท่ีมีการปรับปรุงลกั ะท่ีดิน  และ ิธีราย ดใ้นการคาํน มลค่ายุติธรรมของท่ีดิน ดยมลค่ายุติธรรม

ถกจัดอย่ในระดบัท่ี 3 ของลาํดบัขัน้ของมลค่ายุติธรรม

มลค่ายุติธรรมระดับท่ี 3 ภายใต้ ิธีราคาตลาดถกประเมิน ดย ้ประเมิน ดยใช้ ิธีการเปรียบเทียบราคาขาย ่งคลา้ยกับการ ดัมลค่า

ท่ีดินตามมลค่ายุติธรรมระดับท่ี 2 อย่าง รกตามลกั ะของคุ สมบัติท่ีเปรียบเทียบ ดมี้การทบท นและปรับมลค่าตลาดให้

สอดคลอ้งกับลกั ะทรพัยสินของกลุ่มกิจการ

มลค่ายุติธรรมภายใต้ ิธีราย ดถ้กประเมิน ดย ้ประเมิน ดยการประเมินมลค่าด้ ย ิธีคิดลดกระแสเงินสดจากงบประมา ท่ี ดร้ับ

อนุมัติจาก ้บริหาร ่งครอบคลมุช่ งเ ลาในการประมา การ กระแสเงินสดท่ีอย่นอกเหนือช่ งเ ลาในประมา การจะประมา การ

ดยใช้อัตราการเติบ ต ดยประมา  ่ง ม่เกินอัตราการเติบ ตเ ลี่ยระยะยา จากธุรกิจท่ีหน่ ยสินทรัพยท่ีก่อให้เกิดเงินสดนั้น

ดาํเนินการอย่ ลของการประเมินมลค่าด้ ย ิธีคิดลดกระแสเงินสดจะถกจัดสรรให้กับท่ีดิน ดย ้ประเมิน ดยพิจาร าจาก

สินทรพัยดาํเนินงานท่ีสาํคั ่งมีส่ นทาํใหเ้กิดกระแสเงินสดของหน่ ยสินทรพัยท่ีก่อใหเ้กิดเงินสด
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

104

19 ท่ีดิน อาคารและอุปกร  ์ ต่อ

การวดัมูลค่ายตุิธรรมโดยใชข้อ้มูลที่มีนยัสาํคญัทีไ่ม่สามารถสงัเกตได ้(ระดบั 3) 

มลค่ายุติธรรมของท่ีดินประเมิน ดย ป้ระเมินราคาอิสระท่ีมีคุ สมบัติอย่างมืออาชีพมีคุ ุ ิ ิชาชีพท่ีเกี่ย ข้องและเปนท่ียอมรับ

และมีประสบการ ในดา้นสถานท่ีและประเภทของทรพัยสินท่ีประเมิน

กลุ่มกิจการใช้ ิธีราคาตลาด ท่ีมีการปรับปรุงลกั ะท่ีดิน  และ ิธีราย ดใ้นการคาํน มลค่ายุติธรรมของท่ีดิน ดยมลค่ายุติธรรม

ถกจัดอย่ในระดบัท่ี 3 ของลาํดบัขัน้ของมลค่ายุติธรรม

มลค่ายุติธรรมระดับท่ี 3 ภายใต้ ิธีราคาตลาดถกประเมิน ดย ้ประเมิน ดยใช้ ิธีการเปรียบเทียบราคาขาย ่งคลา้ยกับการ ดัมลค่า

ท่ีดินตามมลค่ายุติธรรมระดับท่ี 2 อย่าง รกตามลกั ะของคุ สมบัติท่ีเปรียบเทียบ ดมี้การทบท นและปรับมลค่าตลาดให้

สอดคลอ้งกับลกั ะทรพัยสนิของกลุ่มกิจการ

มลค่ายุติธรรมภายใต้ ิธีราย ดถ้กประเมิน ดย ้ประเมิน ดยการประเมินมลค่าด้ ย ิธีคิดลดกระแสเงินสดจากงบประมา ท่ี ดร้ับ

อนุมัติจาก ้บริหาร ่งครอบคลมุช่ งเ ลาในการประมา การ กระแสเงินสดท่ีอย่นอกเหนือช่ งเ ลาในประมา การจะประมา การ

ดยใช้อัตราการเติบ ต ดยประมา  ่ง ม่เกินอัตราการเติบ ตเ ลี่ยระยะยา จากธุรกิจท่ีหน่ ยสินทรัพยท่ีก่อให้เกิดเงินสดนั้น

ดาํเนินการอย่ ลของการประเมินมลค่าด้ ย ิธีคิดลดกระแสเงินสดจะถกจัดสรรให้กับท่ีดิน ดย ้ประเมิน ดยพิจาร าจาก

สินทรพัยดาํเนินงานท่ีสาํคั ่งมีส่ นทาํใหเ้กิดกระแสเงินสดของหน่ ยสินทรพัยท่ีก่อใหเ้กิดเงินสด

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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19 ท่ีดิน อาคารและอุปกร  ์ ต่อ

ข้อมลเกี่ย กับการ ัดมลค่ายุติธรรม ดยใช้ข้อมลท่ี ม่สามารถสังเกต ด้ท่ีมีนัยสําคั  ระดับ 3)  ันท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565

สามารถแสดง ดด้งันี ้

งบการเงินรวม

คําอธิบายรายการ

มูลคายุติธรรม

(ล้านบาท)

เทคนิค

การประเมนิมูลคา

้อมูลท่ีไมสามาร

สังเกตได้ พืน้ท่ี

ความสัมพันธ์

อง ้อมูลท่ีไมสามาร

สังเกตได้ท่ีมีตอมูลคา

ยุติธรรม

ท่ีดิน - ท ีปยุ รป 45,037 ิธีราย ด้ ราคาต่อตารางเมตร 842,109 ตารางเมตร มลค่ายุติธรรมสงขน้เมื่อ

ราคาต่อตารางเมตร

สงขน้ 

ท่ีดิน - ท ีปอื่น 11,808 ิธีราคาตลาด ราคาต่อตาราง า 137,790 ตาราง า มลค่ายุติธรรมสงขน้เมื่อ

ราคาต่อตาราง าสงขน้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

คําอธิบายรายการ

มูลคายุติธรรม

(ล้านบาท)

เทคนิค

การประเมนิมูลคา

้อมูลท่ีไมสามาร

สังเกตได้ พืน้ท่ี

ความสัมพันธ์

อง ้อมูลท่ีไมสามาร

สังเกตได้ท่ีมีตอมูลคา

ยุติธรรม

ท่ีดิน - ประเท ทย 47 ิธีราคาตลาด ราคาต่อตาราง า 1,624 ตาราง า มลค่ายุติธรรมสงขน้เมื่อ

ราคาต่อตาราง าสงขน้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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20 สินทรัพยไ์มมีตัวตน 

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

สิทธิ นการบริหาร

สินทรัพย์ คาความนิยม เครื่องหมายการค้า

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวางติดตั้ง อื่น รวม

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 7,955 12,945 45,947 5,816 227 889 73,779

หัก ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,782) (366) - (3,949) - (298) (6,395)

ค่าเ ื่อการดอ้ยค่าสะสม (3) -   (147) (1) -   - (151)

ราคาตามบั ชี - สุทธิ 6,170 12,579 45,800 1,866 227 591 67,233

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบั ชีตน้ปี - สุทธิ 6,170 12,579 45,800 1,866 227 591 67,233

ือ้สินทรพัย 372 - - 202 86 24 684

การปรบัปรุงมลค่ายุติธรรม  ัน ือ้กิจการ - (347) - - - 596 249

การเปลี่ยนสถานะจากเงินลงทนุในบริ ทัย่อย

   เปนส่ น ดเ้สียในกิจการร่ มคา้ - (65) - - - - (65)

ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย - สุทธิ (1) - - (10) - (4) (15)

การจัดประเภทใหม่ - - - 94 (94) - -

อนมาจาก ป  บั ชีอื่น 11 - - 29 (5) - 35

ค่าตดัจาํหน่าย (472) - - (719) - (102) (1,293)

กลบัรายการ การดอ้ยค่า  - (80) - (7) (97) (2) (186)

การแปลงค่างบการเงิน 483 921 1,353 78 2 99 2,936

ราคาตามบั ชีปลายปี - สุทธิ 6,563 13,008 47,153 1,533 119 1,202 69,578

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 8,885 13,460 47,313 6,237 218 1,474 77,587

หัก ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (2,319) (367) - (4,696) - (270) (7,652)

ค่าเ ื่อการดอ้ยค่าสะสม (3) (85) (160) (8) (99) (2) (357)

ราคาตามบั ชี - สุทธิ 6,563 13,008 47,153 1,533 119 1,202 69,578
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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20 สินทรัพยไ์มมีตัวตน ต่อ

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

สิทธิ นการบริหาร

สินทรัพย์ คาความนิยม เครื่องหมายการค้า

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวางติดตั้ง อื่น รวม

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบั ชีตน้ปี - สุทธิ 6,563 13,008 47,153 1,533 119 1,202 69,578

ือ้สินทรพัย 5 - - 285 82 59 431

สินทรพัย ดม้าจากการลงทุนในบริ ัทย่อย (หมายเหตุ 38) - 885 1,348 - - -   2,233

จาํหน่ายสนิทรพัย - สุทธิ - - - (9) - (32) (41)

ตดัจาํหน่ายสนิทรพัย - สุทธิ (38) - - (1) - (1) (40)

การจัดประเภทใหม่ - - - 78 (76) (2) -   

อนมาจาก ป  สินทรพัยที่ถือ เ้พื่อขาย 65 (13) - - - -   52

อนมาจาก ป  บั ชีอื่น - - - 8 (6) -   2

การส เสยีค ามค บคุมในบริ ัทย่อย (หมายเหตุ 38) - (328) (1,390) - - -   (1,718) 

ค่าตดัจาํหน่าย (520) - - (578) - (69) (1,167)

กลบัรายการ การดอ้ยค่า  (8) - - 4 - (2) (6)

การแปลงค่างบการเงิน (116) (98) (1,398) (15) 1 (7) (1,633)

ราคาตามบั ชีปลายปี - สุทธิ 5,951 13,454 45,713 1,305 120 1,148 67,691

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 8,756 13,870 45,880 6,463 219 1,521 76,709

หัก ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (2,794) (367) - (5,156) - (367) (8,684)

ค่าเ ื่อการดอ้ยค่าสะสม (11) (49) (167) (2) (99) (6) (334)

ราคาตามบั ชี - สุทธิ 5,951 13,454 45,713 1,305 120 1,148 67,691

ค่าตดัจาํหน่ายแสดง ้ในตน้ทุนขายและบริการจาํน น 896 ลา้นบาท (พ. . 2564 : 950 ล้านบาท) ใ้นค่าใชจ้่ายในการขายจาํน น 29 ล้านบาท (พ. . 2564 : 45 ลา้นบาท  และ ใ้นค่าใชจ้่ายในการบริหารจาํน น 

242 ลา้นบาท (พ. . 2564 : 298 ลา้นบาท) 
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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20 สินทรัพยไ์มมีตัวตน ต่อ

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวางติดตั้ง รวม

วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 73 - 73

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (50) - (50)

ราคาตามบั ชี - สทุธิ 23 - 23

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบั ชีตน้ปี - สทุธิ 23 - 23

ือ้สินทรพัย - 1 1

ค่าตดัจาํหน่าย (4) - (4)

ราคาตามบั ชีปลายปี - สทุธิ 19 1 20

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 73 1 74

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (54) - (54)

ราคาตามบั ชี - สทุธิ 19 1 20

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบั ชีตน้ปี - สทุธิ 19 1 20

ือ้สินทรพัย - 8 8

ค่าตดัจาํหน่าย (4) - (4)

ราคาตามบั ชีปลายปี - สทุธิ 15 9 24

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 71 9 80

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (56) - (56)

ราคาตามบั ชี - สทุธิ 15 9 24
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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20 สินทรัพยไ์มมีตัวตน ต่อ

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวางติดตั้ง รวม

วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 73 - 73

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (50) - (50)

ราคาตามบั ชี - สทุธิ 23 - 23

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบั ชีตน้ปี - สทุธิ 23 - 23

ือ้สินทรพัย - 1 1

ค่าตดัจาํหน่าย (4) - (4)

ราคาตามบั ชีปลายปี - สทุธิ 19 1 20

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 73 1 74

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (54) - (54)

ราคาตามบั ชี - สทุธิ 19 1 20

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบั ชีตน้ปี - สทุธิ 19 1 20

ือ้สินทรพัย - 8 8

ค่าตดัจาํหน่าย (4) - (4)

ราคาตามบั ชีปลายปี - สทุธิ 15 9 24

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 71 9 80

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (56) - (56)

ราคาตามบั ชี - สทุธิ 15 9 24

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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20 สินทรัพยไ์มมีตัวตน ต่อ

บริ ัทย่อยแห่งหน่งของกลุ่มกิจการ ด้เข้าลงทุนในสินทรพัยดิจิทัลสกุลเงิน  ภายใต้สั า Node Validator กับเครือข่าย

บลอกเชน เปนจาํน น 32 ล้านบาท ดยบริ ัทย่อยมีข้อตกลงการันตีมลค่าเงินลงทุนกับค่สั าทั้งจาํน นและทัง้หมด ดถ้ก

ถ่ถอนใน ตรมาสท่ี 4 ของปี พ. . 2565

บริ ัทย่อยแห่งหน่งของกลุ่มกิจการ ด้นาํสิทธิในการบริหารสินทรัพยจาํน น 3,309 ล้านบาท พ. . 2564 : 3,587 ล้านบาท

ดน้าํ ป างเปนหลกัประกันเงินกย้ืมจากธนาคาร หมายเหตุ 23)

คาความนิยมและเครื่องหมายการค้า

มลค่าท่ีคาด ่าจะ ดร้บัคืนของหน่ ยสินทรพัยท่ีก่อใหเ้กิดเงินสด (CGUs) พิจาร าจากการคาํน มลค่าจากการใช ้การคาํน

ดงักล่า ใช้ประมา การกระแสเงินสดก่อนภา ี ่งอ้างอิงจากประมา การทางการเงินครอบคลุมช่ งเ ลาในประมา การ

่ง ดร้บัอนุมตัิจาก บ้ริหาร กระแสเงินสดหลงัจากช่ งเ ลาในประมา การใชป้ระมา การของอัตราการเติบ ตดงักล่า ในตาราง

ขา้งล่าง อตัราการเติบ ตดงักล่า ม่สงก ่าอตัราการเติบ ตเ ลี่ยของส่ นงานท่ีหน่ ยสินทรพัยท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดนัน้ดาํเนินงานอย่

ค่าค ามนิยมและเคร่ืองหมายการคา้ ดถ้กปันส่ นใหแ้ก่หน่ ยสินทรพัยท่ีก่อให้เกิดเงินสดของกลุ่มกิจการ ท่ีถกกาํหนดตามส่ นงาน

การปันส่ นของค่าค ามนิยมและเคร่ืองหมายการคา้ใหแ้ก่หน่ ยสินทรพัยท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดสามารถแสดง ดด้งันี ้

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ

โรงแรม ร้านอาหาร รวม โรงแรม ร้านอาหาร รวม

ค่าค ามนิยม 3,668 9,786 13,454 3,771 9,237 13,008

เคร่ืองหมายการคา้ 38,869 6,844 45,713 40,073 7,080 47,153



428

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

110

20 สินทรัพยไ์มมีตัวตน ต่อ

ขอ้สมมติ านท่ีใชใ้นการคาํน มลค่าจากการใชแ้สดง ดด้งัต่อ ปนี้

ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจร้านอาหาร

กาํ รขัน้ตน้1 รอ้ยละ 15 - รอ้ยละ 68 รอ้ยละ 65 - รอ้ยละ 85

อตัราการเติบ ต2 รอ้ยละ 1.9 - รอ้ยละ 70.6 รอ้ยละ 1.5 - รอ้ยละ 20

อตัราคิดลด3 รอ้ยละ 7.5 - รอ้ยละ 14.5 รอ้ยละ 6.9 - รอ้ยละ 10.2

อตัราการเติบ ตระยะยา 4 รอ้ยละ 2 - รอ้ยละ 5 รอ้ยละ 1.5 - รอ้ยละ 2

1  กาํ รขัน้ตน้จากงบประมา
2  อตัราการเติบ ตถั เ ลี่ยถ่ งนํา้หนักตามช่ งเ ลาในประมา การ อา้งอิงจาก ลประกอบการในอดีตท่ี ่านมาประกอบกับ

การคาดการ ของ บ้ริหารสาํหรบัการเติบ ตของตลาด
3  อตัราคิดลดก่อนภา ีท่ีใชใ้นการประมา การกระแสเงินสด
4  อตัราการเติบ ตถั เ ลี่ยถ่ งนํา้หนักเพื่อคาดการ กระแสเงินสดเกินช่ งเ ลาในประมา การ

ขอ้สมมติ านเหล่านี้ ดถ้กใชเ้พื่อการ ิเคราะหหน่ ยสินทรพัยท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดภายในส่ นงานธุรกิจ

่ ายบริหารพิจาร ากาํ รขัน้ต้นจากงบประมา ดยอ้างอิงจาก ลประกอบการในอดีตท่ี ่านมาประกอบกับการคาดการ การเติบ ต

ของตลาด อัตราการเติบ ตถั เ ลี่ยถ่ งนํา้หนักท่ีใช้สอดคล้องกับประมา การท่ีร มอย่ในรายงานของอุตสาหกรรม ่งอตัราคิดลด

ตอ้งเปนอตัราก่อนหกัภา ีท่ีสะทอ้นถงค ามเสี่ยง ่งเปนลกั ะเ พาะท่ีเกี่ย ขอ้งกับส่ นงานนัน้ 

ขอ้สมมติ านท่ีสาํคั ท่ีจะมี ลกระทบต่อมลค่าการใช ้ ดแ้ก่ อตัราคิดลด ่ง ่ ายบริหาร ดพ้ิจาร าค ามอ่อน ห ของการเปลี่ยนแปลง

ในอตัราคิดลดท่ีมีต่อหน่ ยสินทรพัยท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดบางแห่งภายใตธุ้รกิจ รงแรม ่งมีมลค่าจากการใชม้ากก ่ามลค่าตามบั ชี

เลกน้อย ในกร ีนี ้หากอัตราคิดลดก่อนหักภา ีเพิ่มขน้อีกรอ้ยละ 1 ต่อปี จากประมา การของ ้บริหารจะทาํให้กลุ่มกิจการ

เกิดการด้อยค่าประมา  270 ล้านบาท อย่าง รกตาม สําหรับหน่ ยสินทรัพยท่ีก่อให้เกิดเงินสดอ่ืนยังคงมีมลค่าจากการใช้

่งมากก ่ามลค่าตามบั ชีเพียงพอ
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

110

20 สินทรัพยไ์มมีตัวตน ต่อ

ขอ้สมมติ านท่ีใชใ้นการคาํน มลค่าจากการใชแ้สดง ดด้งัต่อ ปนี้

ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจร้านอาหาร

กาํ รขัน้ตน้1 รอ้ยละ 15 - รอ้ยละ 68 รอ้ยละ 65 - รอ้ยละ 85

อตัราการเติบ ต2 รอ้ยละ 1.9 - รอ้ยละ 70.6 รอ้ยละ 1.5 - รอ้ยละ 20

อตัราคิดลด3 รอ้ยละ 7.5 - รอ้ยละ 14.5 รอ้ยละ 6.9 - รอ้ยละ 10.2

อตัราการเติบ ตระยะยา 4 รอ้ยละ 2 - รอ้ยละ 5 รอ้ยละ 1.5 - รอ้ยละ 2

1  กาํ รขัน้ตน้จากงบประมา
2  อตัราการเติบ ตถั เ ลี่ยถ่ งนํา้หนักตามช่ งเ ลาในประมา การ อา้งอิงจาก ลประกอบการในอดีตท่ี ่านมาประกอบกับ

การคาดการ ของ บ้ริหารสาํหรบัการเติบ ตของตลาด
3  อตัราคิดลดก่อนภา ีท่ีใชใ้นการประมา การกระแสเงินสด
4  อตัราการเติบ ตถั เ ลี่ยถ่ งนํา้หนักเพื่อคาดการ กระแสเงินสดเกินช่ งเ ลาในประมา การ

ขอ้สมมติ านเหล่านี้ ดถ้กใชเ้พื่อการ ิเคราะหหน่ ยสินทรพัยท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดภายในส่ นงานธุรกิจ

่ ายบริหารพิจาร ากาํ รขัน้ต้นจากงบประมา ดยอ้างอิงจาก ลประกอบการในอดีตท่ี ่านมาประกอบกับการคาดการ การเติบ ต

ของตลาด อัตราการเติบ ตถั เ ลี่ยถ่ งนํา้หนักท่ีใช้สอดคล้องกับประมา การท่ีร มอย่ในรายงานของอุตสาหกรรม ่งอตัราคิดลด

ตอ้งเปนอตัราก่อนหกัภา ีท่ีสะทอ้นถงค ามเสี่ยง ่งเปนลกั ะเ พาะท่ีเกี่ย ขอ้งกับส่ นงานนัน้ 

ขอ้สมมติ านท่ีสาํคั ท่ีจะมี ลกระทบต่อมลค่าการใช ้ ดแ้ก่ อตัราคิดลด ่ง ่ ายบริหาร ดพ้ิจาร าค ามอ่อน ห ของการเปลี่ยนแปลง

ในอตัราคิดลดท่ีมีต่อหน่ ยสินทรพัยท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดบางแห่งภายใตธุ้รกิจ รงแรม ่งมีมลค่าจากการใชม้ากก ่ามลค่าตามบั ชี

เลกน้อย ในกร ีนี ้หากอัตราคิดลดก่อนหักภา ีเพิ่มขน้อีกรอ้ยละ 1 ต่อปี จากประมา การของ ้บริหารจะทาํให้กลุ่มกิจการ

เกิดการด้อยค่าประมา  270 ล้านบาท อย่าง รกตาม สําหรับหน่ ยสินทรัพยท่ีก่อให้เกิดเงินสดอ่ืนยังคงมีมลค่าจากการใช้

่งมากก ่ามลค่าตามบั ชีเพียงพอ

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

111

21 สินทรัพยส์ิทธิการ ช้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ท่ีดินและอสงัหาริมทรพัย 83,335 86,755 598 685

เคร่ืองจักรและอุปกร 5 6 1 1

ยานพาหนะ 1 6 - -

ร ม 83,341 86,767 599 686

สาํหรบัปีสิน้สุด ันท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 และ พ. . 2564 มีจาํน นท่ีรับร้ ปยังกาํ รขาดทุน และกระแสเงินสดท่ีเกี่ย ข้อง

กับการเช่าดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัสินทรพัยสิทธิการใช้ :

ท่ีดินและอสงัหาริมทรพัย 10,824 10,870 86 73

เคร่ืองจักรและอุปกร 1 14 - 1

ยานพาหนะ 4 12 - 1

ร ม 10,829 10,896 86 75

สินทรพัยสิทธิการใชเ้พิ่มขน้ระห ่างปี 9,880 8,595 - 389

กระแสเงินสด หลออกสาํหรบัการเช่า 12,573 13,969 137 38

ค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ย ขอ้งกับสั าเช่าระยะสัน้ 239 121 2 1

ค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ย ขอ้งกับสั าเช่าสินทรพัย

   มลค่านอ้ย 70 49 3 3

ค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ย ขอ้งกับสั าเช่า นัแปร 732 275 - -
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

112

22 สินทรัพยไ์มหมุนเวียนอ่ืน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินใหก้ย้ืมแก่บริ ัทอ่ืน 575 940 - -

เงินมดัจาํ 2,267 1,904 7 9

ค่าใชจ้่ายรอการตดับั ชี 93 128 1 -

สินทรพัยทางการเงินท่ี ดัด้ ยมลค่ายุติธรรม

   ่านกาํ รหรือขาดทุน 49 88 - -

สินทรพัยทางการเงินท่ี ดัด้ ยมลค่ายุติธรรม

   ่านกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืน 589 197 23 24

เงินสดท่ีมีขอ้จาํกัดการใช้ 250 - 250 -

อ่ืน 207 229 4 7

ร มสินทรพัย ม่หมุนเ ียนอ่ืน 4,030 3,486 285 40

23 เงินกู้ยืม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หมุนเวียน

เงินกย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน

   (หมายเหตุ 17) - 481 5,128 5,945

เงินกย้ืมระยะยา จากสถาบนัการเงิน

   ส่ นท่ีถงกาํหนดชาํระภายในหน่งปี 18,344 7,013 13,402 1,001

หุน้กส้่ นท่ีถงกาํหนดชาํระภายในหน่งปี 3,408 10,383 3,408 10,383

ร มเงินกย้ืมหมุนเ ียน 21,752 17,877 21,938 17,329

ไมหมุนเวียน

เงินกย้ืมระยะยา จากสถาบนัการเงิน 33,375 53,792 9,611 23,043

หุน้ก้ 63,226 60,692 50,336 46,726

ร มเงินกย้ืม ม่หมนุเ ียน 96,601 114,484 59,947 69,769

รวมเงินกู้ยืม 118,353 132,361 81,885 87,098
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

112

22 สินทรัพยไ์มหมุนเวียนอ่ืน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินใหก้ย้ืมแก่บริ ัทอ่ืน 575 940 - -

เงินมดัจาํ 2,267 1,904 7 9

ค่าใชจ้่ายรอการตดับั ชี 93 128 1 -

สินทรพัยทางการเงินท่ี ดัด้ ยมลค่ายุติธรรม

   ่านกาํ รหรือขาดทุน 49 88 - -

สินทรพัยทางการเงินท่ี ดัด้ ยมลค่ายุติธรรม

   ่านกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืน 589 197 23 24

เงินสดท่ีมีขอ้จาํกัดการใช้ 250 - 250 -

อ่ืน 207 229 4 7

ร มสินทรพัย ม่หมุนเ ียนอ่ืน 4,030 3,486 285 40

23 เงินกู้ยืม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หมุนเวียน

เงินกย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน

   (หมายเหตุ 17) - 481 5,128 5,945

เงินกย้ืมระยะยา จากสถาบนัการเงิน

   ส่ นท่ีถงกาํหนดชาํระภายในหน่งปี 18,344 7,013 13,402 1,001

หุน้กส้่ นท่ีถงกาํหนดชาํระภายในหน่งปี 3,408 10,383 3,408 10,383

ร มเงินกย้ืมหมุนเ ียน 21,752 17,877 21,938 17,329

ไมหมุนเวียน

เงินกย้ืมระยะยา จากสถาบนัการเงิน 33,375 53,792 9,611 23,043

หุน้ก้ 63,226 60,692 50,336 46,726

ร มเงินกย้ืม ม่หมนุเ ียน 96,601 114,484 59,947 69,769

รวมเงินกู้ยืม 118,353 132,361 81,885 87,098

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

113

23 เงินกู้ยืม ต่อ

การเปลี่ยนแปลงของเงินกย้ืมระยะยา จากสถาบนัการเงินสามารถ ิเคราะห ดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ราคาตามบั ชีตน้ปี 60,805 71,804 24,044 25,352

การกย้ืมเพิ่ม 5,483 660 - -

การจ่ายชาํระคนื (13,638) (14,699) (999) (2,605)

การส เสียค ามค บคุมในบริ ัทย่อย

   (หมายเหตุ 38) (166) - - -

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน 151 120 84 14

กาํ ร  ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น

   ท่ียงั ม่เกิดขน้ (118) 1,284 (116) 1,283

การแปลงค่างบการเงิน (798) 1,636 - -

ราคาตามบั ชีปลายปี 51,719 60,805 23,013 24,044
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)
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สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

114

23 เงินกู้ยืม ต่อ

เงินกู้ยืมจากส าบันการเงิน

 นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 เงินกย้ืมระยะยา จากสถาบนัการเงินท่ีมีสาระสาํคั ของกลุ่มกิจการและบริ ัท ประกอบด้ ย

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

กําหนดชําระคืน สกุลเงิน ล้าน ล้าน เงื่อนไ อัตราดอกเบ้ีย

ในระห ่างปี 2566-2569 บาท 4,000.0 4,000.0 มีหลักประกัน บริ ัทย่อย ดใ้ชอ้สังหาริมทรพัย

   ของ รงแรมและหลักทรพัยเพ่ือคํา้ประกัน 

   หมายเหตุ 16 และหมายเหตุ 19)

อัตราดอกเบีย้ลอยตั  BIBOR บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ. . 2566 เหรีย สหรั อเมริกา 205.3 205.3 ม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั  LIBOR บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ. . 2566 ย ร 145.6 145.6 ม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั  บ กด้ ย

   อัตรารอ้ยละคงที่ต่อปี

ในปี พ. . 2569 ย ร 180.0 180.0 ม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั  บ กด้ ย

   อัตรารอ้ยละคงที่ต่อปี

ในปี พ. . 2565 เหรีย สหรั อเมริกา 19.5 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั LIBOR บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระห ่างปี 2565-2566 รปี รีลังกา 50.0 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้คงที่

ในระห ่างปี 2566-2567 เหรีย ออสเตรเลีย 164.4 - มีหลักประกัน บริ ัทย่อย ดใ้ชสิ้นทรพัย

   เพ่ือคํา้ประกัน (หมายเหตุ 19 และหมายเหตุ 20)

อัตราดอกเบีย้ลอยตั  BBSY บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ. . 2566 เหรีย ออสเตรเลีย 14.7 - มีหลักประกัน บริ ัทย่อย ดใ้ชอ้สังหาริมทรพัย

   ของ รงแรมเพ่ือคํา้ประกัน (หมายเหตุ 19)

อัตราดอกเบีย้ลอยตั  BBSY บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระห ่างปี 2562-2568 เหรีย สหรั อเมริกา 4.1 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั ของตน้ทุนเงินทุน 

   บ กด้ ยอัตรารอ้ยละคงที่ต่อปี

ในระห ่างปี 2564-2569 มาเลเ ียริงกิต 123.5 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั BOR บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระห ่างปี 2563-2566 มาเลเ ียริงกิต 31.0 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั BOR บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระห ่างปี 2565-2569 ย ร 21.0 - มีหลักประกัน บริ ัทย่อย ดใ้ชอ้สังหาริมทรพัย

   ของ รงแรมเพ่ือคํา้ประกัน (หมายเหตุ 19)

อัตราดอกเบีย้ลอยตั และคงท่ี

ในระห ่างปี 2565-2580 ย ร 185.4 - ม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั

ในปี พ. . 2567 ย ร 310.0 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั   บ กด้ ย

   อัตรารอ้ยละคงที่ต่อปี

ในระห ่างปี 2566-2574 บาท 1,536.5 - มีหลักประกัน บริ ัทย่อย ดใ้ชอ้สังหาริมทรพัย

   ของ รงแรมเพ่ือคํา้ประกัน (หมายเหตุ 19)

อัตราดอกเบีย้ลอยตั MLR บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระห ่างปี 2566-2570 ปอนดสเตอรลิง 26.0 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั SONIA บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ. . 2566 เหรีย สิงค ปร 24.9 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั  SOR บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ. . 2567 เหรีย ออสเตรเลีย 12.9 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั  BBSY บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ราคาตามบั ชีของเงินก้ยืมระยะยา จากสถาบันการเงิน ่งมีอัตราดอกเบีย้ลอยตั  ันท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 มีมลค่า

ใกลเ้คียงกับมลค่ายุติธรรม ราคาตามบั ชีของเงินกย้ืมระยะสัน้มีมลค่าใกลเ้คียงกับมลค่ายุติธรรม
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)
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เงินกู้ยืมจากส าบันการเงิน

 นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 เงินกย้ืมระยะยา จากสถาบนัการเงินท่ีมีสาระสาํคั ของกลุ่มกิจการและบริ ัท ประกอบด้ ย

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

กําหนดชําระคืน สกุลเงิน ล้าน ล้าน เงื่อนไ อัตราดอกเบ้ีย

ในระห ่างปี 2566-2569 บาท 4,000.0 4,000.0 มีหลักประกัน บริ ัทย่อย ดใ้ชอ้สังหาริมทรพัย

   ของ รงแรมและหลักทรพัยเพ่ือคํา้ประกัน 

   หมายเหตุ 16 และหมายเหตุ 19)

อัตราดอกเบีย้ลอยตั  BIBOR บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ. . 2566 เหรีย สหรั อเมริกา 205.3 205.3 ม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั  LIBOR บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ. . 2566 ย ร 145.6 145.6 ม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั  บ กด้ ย

   อัตรารอ้ยละคงที่ต่อปี

ในปี พ. . 2569 ย ร 180.0 180.0 ม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั  บ กด้ ย

   อัตรารอ้ยละคงที่ต่อปี

ในปี พ. . 2565 เหรีย สหรั อเมริกา 19.5 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั LIBOR บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระห ่างปี 2565-2566 รปี รีลังกา 50.0 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้คงที่

ในระห ่างปี 2566-2567 เหรีย ออสเตรเลีย 164.4 - มีหลักประกัน บริ ัทย่อย ดใ้ชสิ้นทรพัย

   เพ่ือคํา้ประกัน (หมายเหตุ 19 และหมายเหตุ 20)

อัตราดอกเบีย้ลอยตั  BBSY บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ. . 2566 เหรีย ออสเตรเลีย 14.7 - มีหลักประกัน บริ ัทย่อย ดใ้ชอ้สังหาริมทรพัย

   ของ รงแรมเพ่ือคํา้ประกัน (หมายเหตุ 19)

อัตราดอกเบีย้ลอยตั  BBSY บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระห ่างปี 2562-2568 เหรีย สหรั อเมริกา 4.1 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั ของตน้ทุนเงินทุน 

   บ กด้ ยอัตรารอ้ยละคงที่ต่อปี

ในระห ่างปี 2564-2569 มาเลเ ียริงกิต 123.5 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั BOR บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระห ่างปี 2563-2566 มาเลเ ียริงกิต 31.0 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั BOR บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระห ่างปี 2565-2569 ย ร 21.0 - มีหลักประกัน บริ ัทย่อย ดใ้ชอ้สังหาริมทรพัย

   ของ รงแรมเพ่ือคํา้ประกัน (หมายเหตุ 19)

อัตราดอกเบีย้ลอยตั และคงท่ี

ในระห ่างปี 2565-2580 ย ร 185.4 - ม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั

ในปี พ. . 2567 ย ร 310.0 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั   บ กด้ ย

   อัตรารอ้ยละคงที่ต่อปี

ในระห ่างปี 2566-2574 บาท 1,536.5 - มีหลักประกัน บริ ัทย่อย ดใ้ชอ้สังหาริมทรพัย

   ของ รงแรมเพ่ือคํา้ประกัน (หมายเหตุ 19)

อัตราดอกเบีย้ลอยตั MLR บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระห ่างปี 2566-2570 ปอนดสเตอรลิง 26.0 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั SONIA บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ. . 2566 เหรีย สิงค ปร 24.9 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั  SOR บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ. . 2567 เหรีย ออสเตรเลีย 12.9 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตั  BBSY บ กด้ ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ราคาตามบั ชีของเงินก้ยืมระยะยา จากสถาบันการเงิน ่งมีอัตราดอกเบีย้ลอยตั  ันท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 มีมลค่า

ใกลเ้คียงกับมลค่ายุติธรรม ราคาตามบั ชีของเงินกย้ืมระยะสัน้มีมลค่าใกลเ้คียงกับมลค่ายุติธรรม

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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หุ้นกู้

หุน้กป้ระกอบด้ ย

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

ระยะเวลา พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 อัตรา

วันท่ีออก กําหนดชําระคืน (ปี) ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ดอกเบีย้ เงื่อนไ

สิงหาคม 2555 สิงหาคม 2565 10 - 2,700 - 2,700 รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและ ม่มี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

พ ภาคม 2558 พ ภาคม 2568 10 4,000 4,000 4,000 4,000 รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและ ม่มี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

มีนาคม 2559 มีนาคม 2574 15 1,200 1,200 1,200 1,200 รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและ ม่มี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

กรก าคม 2560 กรก าคม 2570 10 1,728 1,671 1,728 1,671 รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและ ม่มี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

กันยายน 2560 กันยายน 2567 7 1,000 1,000 1,000 1,000 รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและ ม่มี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

กันยายน 2560 กันยายน 2575 15 1,000 1,000 1,000 1,000 รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและ ม่มี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

มีนาคม 2561 มีนาคม 2571 10 1,000 1,000 1,000 1,000 รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและ ม่มี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

ตุลาคม 2561 ตุลาคม 2576 15 2,946 3,032 2,946 3,032 รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและ ม่มี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

มีนาคม 2562 มีนาคม 2565 3 - 7,700 - 7,700 รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและมี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

มีนาคม 2562 มีนาคม 2567 5 6,800 6,800 6,800 6,800 รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและมี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

มีนาคม 2562 มีนาคม 2572 10 7,500 7,500 7,500 7,500 รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและมี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

มีนาคม 2562 มีนาคม 2574 12 4,000 4,000 4,000 4,000 รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและมี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

มีนาคม 2562 มีนาคม 2577 15 5,500 5,500 5,500 5,500 รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและมี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

เม ายน 2564 เม ายน 2566 2 350 350 350 350 รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและ ม่มี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

กรก าคม 2564 กรก าคม 2566 2 3,059 3,059 3,059 3,059 รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและมี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

กรก าคม 2564 กรก าคม 2567 3 3,501 3,501 3,501 3,501 รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและมี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

กรก าคม 2564 กรก าคม 2568 4 3,440 3,440 3,440 3,440 รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและมี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

กรก าคม 2564 กรก าคม 2569 5 14,731 15,158 - - รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ มีหลักประกันและมี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

มีนาคม 2565 พ ภาคม 2568 3 2,769 - 2,769 - รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและมี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

มีนาคม 2565 พ ภาคม 2569 4 2,000 - 2,000 - รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและมี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

มีนาคม 2565 พ ภาคม 2570 5 2,231 - 2,231 - รอ้ยละคงท่ี ม่ดอ้ยสิทธิ ม่มีหลักประกันและมี แ้ทน ถื้อหุน้ก้

68,755 72,611 54,024 57,453
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

116

23 เงินกู้ยืม ต่อ

การเปลี่ยนแปลงของหุน้กส้ามารถ ิเคราะห ดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ราคาตามบั ชีตน้ปี 71,075 64,395 57,109 51,262

ออกหุน้กเ้พิ่ม 6,977 25,432 6,977 10,307

การจ่ายชาํระคนื (10,400) (18,824) (10,400) (4,600)

ค่าธรรมเนียมทางการเงินและค่าตดัจาํหน่าย 134 (97) 86 (111)

กาํ ร  ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น

   ท่ียงั ม่เกิดขน้ (28) 251 (28) 251

ปรบัปรุงมลค่ายุติธรรมจากการบั ชีป้องกัน

   ค ามเสี่ยง (703) (619) - -

การแปลงค่างบการเงิน (421) 537 - -

ราคาตามบั ชีปลายปี 66,634 71,075 53,744 57,109

หุ้นก้ทั้งหมดดังกล่า ข้างต้นมีเงื่อน ขของข้อกาํหนดและสิทธิของ ้ถือหุ้นก้ ่ง ด้ระบุข้อป ิบัติและข้อจาํกัดบางประการ เช่น 

การดาํรงอตัราส่ นหนีส้ินต่อส่ นของ ้ถอืหุน้ การจ่ายเงินปัน ลและการจาํหน่ายจ่าย อนหรือจาํนาํทรพัยสินอนัเปนสาระสาํคั

ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจหลกั

จาํน นร มกับหุ้นก้เดิมของบริ ัทท่ียัง ม่ ด้ ถ่ถอนทั้งหมด  ข ะใดข ะหน่ง ต้องมีจาํน นร มกัน ม่เกิน 120,000 ล้านบาท

ตามหลักเก เงินทุนหมนุเ ียน  ันท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 บริ ัทมีหุ้นก้ท่ียัง ม่ ด้ออกและเสนอขายเปนจาํน นเงิน

32,238 ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุม ถ้ือหุน้ขา้งตน้
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

116

23 เงินกู้ยืม ต่อ

การเปลี่ยนแปลงของหุน้กส้ามารถ ิเคราะห ดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ราคาตามบั ชีตน้ปี 71,075 64,395 57,109 51,262

ออกหุน้กเ้พิ่ม 6,977 25,432 6,977 10,307

การจ่ายชาํระคนื (10,400) (18,824) (10,400) (4,600)

ค่าธรรมเนียมทางการเงินและค่าตดัจาํหน่าย 134 (97) 86 (111)

กาํ ร  ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น

   ท่ียงั ม่เกิดขน้ (28) 251 (28) 251

ปรบัปรุงมลค่ายุติธรรมจากการบั ชีป้องกัน

   ค ามเสี่ยง (703) (619) - -

การแปลงค่างบการเงิน (421) 537 - -

ราคาตามบั ชีปลายปี 66,634 71,075 53,744 57,109

หุ้นก้ทั้งหมดดังกล่า ข้างต้นมีเงื่อน ขของข้อกาํหนดและสิทธิของ ้ถือหุ้นก้ ่ง ด้ระบุข้อป ิบัติและข้อจาํกัดบางประการ เช่น 

การดาํรงอตัราส่ นหนีส้ินต่อส่ นของ ้ถอืหุน้ การจ่ายเงินปัน ลและการจาํหน่ายจ่าย อนหรือจาํนาํทรพัยสินอนัเปนสาระสาํคั

ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจหลกั

จาํน นร มกับหุ้นก้เดิมของบริ ัทท่ียัง ม่ ด้ ถ่ถอนทั้งหมด  ข ะใดข ะหน่ง ต้องมีจาํน นร มกัน ม่เกิน 120,000 ล้านบาท

ตามหลักเก เงินทุนหมุนเ ียน  ันท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 บริ ัทมีหุ้นก้ท่ียัง ม่ ด้ออกและเสนอขายเปนจาํน นเงิน

32,238 ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุม ถ้ือหุน้ขา้งตน้

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

117

23 เงินกู้ยืม ต่อ

ราคาตามบั ชีและมลค่ายุติธรรมของหุน้กข้องกลุ่มกิจการ  นัท่ี 31 ธัน าคม มีดงันี้

งบการเงินรวม

ราคาตามบัญชี มูลคายุติธรรม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หุน้ก้ 66,634 71,075 64,804 71,680

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชี มูลคายุติธรรม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หุน้ก้ 53,744 57,109 52,275 57,197

มลค่ายุติธรรมคําน ดย ิธีกระแสเงินสดคิดลด ดยใช้อัตราตลาดท่ีกําหนด ดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ ทย  ันท่ี

ในงบแสดง านะการเงิน ่งถือเปนการ ดัเปนมลค่าระดบัท่ี 2 

ค ามเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ของเงินกย้ืมของกลุ่มกิจการและบริ ัท มีดงันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินกย้ืม

   - อตัราดอกเบีย้คงท่ี 67,470 71,399 53,670 56,950

   - อตัราดอกเบีย้ลอยตั 50,883 60,962 28,215 30,148

ร มเงินกย้ืม 118,353 132,361 81,885 87,098
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

118

23 เงินกู้ยืม ต่อ

อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง  นัท่ีในงบแสดง านะการเงิน มีดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

เงินกย้ืมจากสถาบนัการเงิน 4.39 2.31 4.58 2.11

หุน้ก้ 3.98 3.93 3.96 3.85

ระยะเ ลาการครบกาํหนดของเงนิกย้ืมระยะยา  สามารถ ิเคราะห ดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ครบกาํหนดภายใน 1 ปี 18,344 7,013 13,402 1,001

ครบกาํหนดภายในระห ่าง 2 - 5 ปี 31,053 51,004 9,611 23,043

ครบกาํหนดมากก ่า 5 ปี 2,322 2,788 - -

ร มเงินกย้ืมระยะยา 51,719 60,805 23,013 24,044

วงเงินกู้ยืม

กลุ่มกิจการและบริ ัทมี งเงินกย้ืมท่ียงั ม่ ดใ้ชด้งัต่อ ปนี้

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านเหรียญ ล้านเหรียญ ล้านเหรียญ ล้านปอนด์ ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมรกิา ล้านยูโร ล้านหยวน เรยีล ออสเตรเลีย สเตอรล์ิง ล้านบาท สหรัฐอเมรกิา ล้านบาท

อัตราดอกเบีย้ลอยตัว

   ระยะสัน้ 186 19 - 5 11 1 6,821 186 6,301

   ระยะยา - 110 - - - 10 - - -

186 129 - 5 11 11 6,821 186 6,301
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

118

23 เงินกู้ยืม ต่อ

อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง  นัท่ีในงบแสดง านะการเงิน มีดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

เงินกย้ืมจากสถาบนัการเงิน 4.39 2.31 4.58 2.11

หุน้ก้ 3.98 3.93 3.96 3.85

ระยะเ ลาการครบกาํหนดของเงนิกย้ืมระยะยา  สามารถ ิเคราะห ดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ครบกาํหนดภายใน 1 ปี 18,344 7,013 13,402 1,001

ครบกาํหนดภายในระห ่าง 2 - 5 ปี 31,053 51,004 9,611 23,043

ครบกาํหนดมากก ่า 5 ปี 2,322 2,788 - -

ร มเงินกย้ืมระยะยา 51,719 60,805 23,013 24,044

วงเงินกู้ยืม

กลุ่มกิจการและบริ ัทมี งเงินกย้ืมท่ียงั ม่ ดใ้ชด้งัต่อ ปนี้

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านเหรียญ ล้านเหรียญ ล้านเหรียญ ล้านปอนด์ ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมรกิา ล้านยูโร ล้านหยวน เรยีล ออสเตรเลีย สเตอรล์ิง ล้านบาท สหรัฐอเมรกิา ล้านบาท

อัตราดอกเบีย้ลอยตัว

   ระยะสัน้ 186 19 - 5 11 1 6,821 186 6,301

   ระยะยา - 110 - - - 10 - - -

186 129 - 5 11 11 6,821 186 6,301

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

119

23 เงินกู้ยืม ต่อ

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านเหรียญ ล้านเหรียญ ล้านเหรียญ ล้านปอนด์ ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมรกิา ล้านยูโร ล้านหยวน เรยีล ออสเตรเลีย สเตอรล์ิง ล้านบาท สหรัฐอเมรกิา ล้านบาท

อัตราดอกเบีย้ลอยตัว

   ระยะสัน้ 195 14 50 5 17 - 6,905 195 6,700

   ระยะยา - 225 - - - - 280 - -

195 239 50 5 17 - 7,185 195 6,700

24 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เจา้หนีก้ารคา้ - บริ ัทอ่ืน 12,622 11,416 105 4

เจา้หนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเกี่ย ขอ้งกัน

  หมายเหตุ 17) 44 68 43 24

เจา้หนีก้ิจการท่ีเกีย่ ขอ้งกัน หมายเหตุ 17) 180 9 71 50

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 7,462 5,075 879 762

เจา้หนีค้่าก่อสรา้ง 127 219 - -

เจา้หนีอ่ื้น 1,372 1,607 17 17

ร มเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 21,807 18,394 1,115 857

25 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินมดัจาํค่าหอ้งพกั 2,744 1,601 11 11

เจา้หนีก้รมสรรพากร 1,371 1,178 2 2

เงินกย้ืมจากบริ ัทอ่ืน - 1,020 - -

อ่ืน 4,006 3,068 66 43

ร มหนีส้ินหมนุเ ียนอ่ืน 8,121 6,867 79 56

เงินมดัจาํค่าหอ้งพกัจะรบัรเ้ปนราย ดภ้ายในหน่งปี และเงินกย้ืมจากบริ ัทอ่ืนจะชาํระคืนภายในหน่งปี
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

120

26 าระ ูกพัน ลประโยชนพ์นักงาน 

ครงการเปน ครงการเก ีย อายุ ตามอตัราเงินเดือนเดือนสุดทา้ย ่งให้ ลประ ยชนแก่สมาชิกในรปแบบการประกันระดบัเงิน

เก ีย อายุท่ีจะ ด้รับ ดย ลประ ยชนท่ีให้จะขน้อย่กับระยะเ ลาการทาํงานและเงินเดือนในปีสุดท้ายของสมาชิกก่อนท่ีจะ

เก ีย อายุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ภาระ กพนั ลประ ยชนพนักงาน 1,180 1,422 39 28

รายการเคลื่อน ห ของภาระ กพนั ลประ ยชนท่ีกาํหนด ร้ะห ่างปีมีดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

นัท่ี 1 มกราคม 1,422 1,408 28 28

กาํ ร  ขาดทุนจากการ ดัมลค่าใหม่ของ

ภาระ กพนั ลประ ยชนหลงัออกจากงาน (258) 99 10 -

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 194 44 1 1

ตน้ทุนดอกเบีย้ 7 5 - -

การจ่ายชาํระ ลประ ยชน (154) (111) - (1)

การแปลงค่างบการเงิน (31) (23) - -

นัท่ี 31 ธัน าคม 1,180 1,422 39 28

จาํน นท่ีรบัรใ้นงบกาํ รขาดทุนสาํหรับแต่ละรายการมีดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 194 44 1 1

ตน้ทุนดอกเบีย้ 7 5 - -

ร ม แสดงเปนส่ นหน่งของค่าใชจ้่าย

เกี่ย กับพนักงาน 201 49 1 1
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

120

26 าระ ูกพัน ลประโยชนพ์นักงาน 

ครงการเปน ครงการเก ีย อายุ ตามอตัราเงินเดือนเดือนสุดทา้ย ่งให้ ลประ ยชนแก่สมาชิกในรปแบบการประกันระดบัเงิน

เก ีย อายุท่ีจะ ด้รับ ดย ลประ ยชนท่ีให้จะขน้อย่กับระยะเ ลาการทาํงานและเงินเดือนในปีสุดท้ายของสมาชิกก่อนท่ีจะ

เก ีย อายุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ภาระ กพนั ลประ ยชนพนักงาน 1,180 1,422 39 28

รายการเคลื่อน ห ของภาระ กพนั ลประ ยชนท่ีกาํหนด ร้ะห ่างปีมีดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

นัท่ี 1 มกราคม 1,422 1,408 28 28

กาํ ร  ขาดทุนจากการ ดัมลค่าใหม่ของ

   ภาระ กพนั ลประ ยชนหลงัออกจากงาน (258) 99 10 -

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 194 44 1 1

ตน้ทุนดอกเบีย้ 7 5 - -

การจ่ายชาํระ ลประ ยชน (154) (111) - (1)

การแปลงค่างบการเงิน (31) (23) - -

นัท่ี 31 ธัน าคม 1,180 1,422 39 28

จาํน นท่ีรบัรใ้นงบกาํ รขาดทุนสาํหรับแต่ละรายการมีดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 194 44 1 1

ตน้ทุนดอกเบีย้ 7 5 - -

ร ม แสดงเปนส่ นหน่งของค่าใชจ้่าย

   เกี่ย กับพนักงาน 201 49 1 1

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

121

26 าระ ูกพัน ลประโยชนพ์นักงาน (ต่อ)

ภาระ กพนั ครงการ ลประ ยชนท่ีกาํหนด ้ ดยแยกแสดงเปนแต่ละประเท  มีดงันี้

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

พ.ศ. 2565

ไทย

สหรัฐ

อาหรับ

เอมิเรตส์ แอ ริกา ออสเตรเลีย ศรีลังกา

ทวีป

ยุโรป รวม

มลค่าปัจจบุนัของภาระ กพัน 386 18 2 15 2 757 1,180

ร ม 386 18 2 15 2 757 1,180

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

พ.ศ. 2564

ไทย

สหรัฐ

อาหรับ

เอมิเรตส์ แอ ริกา ออสเตรเลีย ศรีลังกา

ทวีป

ยุโรป รวม

มลค่าปัจจบุนัของภาระ กพัน 367 13 3 12 5 1,022 1,422

ร ม 367 13 3 12 5 1,022 1,422

ขอ้สมมติหลกัในการประมา การตามหลกัค ิต าสตรประกันภยัท่ีใชเ้ปนดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อตัราคิดลด รอ้ยละ 2.3 - รอ้ยละ 2.9 รอ้ยละ 1.4 - รอ้ยละ 1.6 รอ้ยละ 2.4 รอ้ยละ 1.4

อตัราเงินเ ้อ รอ้ยละ 2.0 รอ้ยละ 2.5 รอ้ยละ 2.0 รอ้ยละ 2.5

อตัราการเพ่ิมขน้ของเงินเดือน รอ้ยละ 4.0 - รอ้ยละ 5.0 รอ้ยละ 0.0 - รอ้ยละ 5.0 รอ้ยละ 5.0 รอ้ยละ 0.0 - รอ้ยละ 5.0



440

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

122

26 าระ ูกพัน ลประโยชนพ์นักงาน (ต่อ)

การวิเคราะหค์วามออนไหว

งบการเงินรวม

การเปล่ียนแปลง ลกระทบตอ าระ ูกพันโครงการ ลประโยชนท่ี์กําหนดไว้

อง ้อสมมติ การเพิ่ม น้ อง อ้สมมติ การลดลง อง ้อสมมติ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อัตราคิดลด รอ้ยละ 0.5 รอ้ยละ 0.5 ลดลง รอ้ยละ 9.85 ลดลง รอ้ยละ 17.22 เพ่ิมขน้ รอ้ยละ 11.19 เพ่ิมขน้ รอ้ยละ 19.95

อัตราการเพ่ิมขน้

ของเงินเดือน รอ้ยละ 0.5 รอ้ยละ 0.5 เพ่ิมขน้ รอ้ยละ 1.41 เพ่ิมขน้ รอ้ยละ 1.51 ลดลง รอ้ยละ 1.35 ลดลง รอ้ยละ 1.50

อัตราการลาออก รอ้ยละ 10.0 รอ้ยละ 10.0 ลดลง รอ้ยละ 2.70 ลดลง รอ้ยละ 8.67 เพ่ิมขน้ รอ้ยละ 3.03 เพ่ิมขน้ รอ้ยละ 10.19

การ ิเคราะหค ามอ่อน ห ขา้งตน้นีอ้้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ ข ะท่ีใหข้้อสมมติอ่ืนคงท่ี ในทางป ิบตัิสถานการ

ดงักล่า ยากท่ีจะเกิดขน้ และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีค ามสัมพันธกัน ในการคาํน การ ิเคราะหค ามอ่อน ห

ของภาระ กพัน ลประ ยชนท่ีกาํหนด ้ท่ีมีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกั ดใ้ช้ ิธีเดีย กัน มลค่าปัจจุบนัของภาระ กพัน

ครงการ ลประ ยชนท่ีกาํหนด ค้าํน ด้ ย ิธีคิดลดแต่ละหน่ ยท่ีประมา การ  ้(Projected Unit Credit Method)  นัสิน้

รอบระยะเ ลารายงาน  ในการคาํน หนีส้ินบาํเหนจบาํนา ท่ีรบัรใ้นงบแสดง านะการเงิน

ธุรกิจโรงแรม

ธุรกิจ

ร้านอาหาร ธุรกิจค้าปลีก

ระยะเ ลาถั เ ลี่ยถ่ งนํา้หนักของภาระ กพนั

   ตาม ครงการ ลประ ยชน 9 ปี 10 ปี 13 ปี

ภาระ กพันตาม ครงการ ลประ ยชนท่ียงั ม่ ดค้ิดลดสาํหรับกลุ่มธุรกิจหลกัในประเท ทย สามารถ ิเคราะหตามกาํหนดชาํระมี

ดงันี้

งบการเงินรวม

น้อยกวา 1 ปี ระหวาง 1-2 ปี ระหวาง 2-5 ปี

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ลประ ยชนเม่ือเก ีย อายุ 20 31 127

ร ม 20 31 127

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ลประ ยชนเม่ือเก ีย อายุ 18 7 116

ร ม 18 7 116
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

122

26 าระ ูกพัน ลประโยชนพ์นักงาน (ต่อ)

การวิเคราะหค์วามออนไหว

งบการเงินรวม

การเปล่ียนแปลง ลกระทบตอ าระ ูกพันโครงการ ลประโยชนท่ี์กําหนดไว้

อง ้อสมมติ การเพิ่ม น้ อง อ้สมมติ การลดลง อง ้อสมมติ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อัตราคิดลด รอ้ยละ 0.5 รอ้ยละ 0.5 ลดลง รอ้ยละ 9.85 ลดลง รอ้ยละ 17.22 เพ่ิมขน้ รอ้ยละ 11.19 เพ่ิมขน้ รอ้ยละ 19.95

อัตราการเพ่ิมขน้

   ของเงินเดือน รอ้ยละ 0.5 รอ้ยละ 0.5 เพ่ิมขน้ รอ้ยละ 1.41 เพ่ิมขน้ รอ้ยละ 1.51 ลดลง รอ้ยละ 1.35 ลดลง รอ้ยละ 1.50

อัตราการลาออก รอ้ยละ 10.0 รอ้ยละ 10.0 ลดลง รอ้ยละ 2.70 ลดลง รอ้ยละ 8.67 เพ่ิมขน้ รอ้ยละ 3.03 เพ่ิมขน้ รอ้ยละ 10.19

การ ิเคราะหค ามอ่อน ห ขา้งตน้นีอ้้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ ข ะท่ีใหข้้อสมมติอ่ืนคงท่ี ในทางป ิบตัิสถานการ

ดงักล่า ยากท่ีจะเกิดขน้ และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีค ามสัมพันธกัน ในการคาํน การ ิเคราะหค ามอ่อน ห

ของภาระ กพัน ลประ ยชนท่ีกาํหนด ้ท่ีมีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกั ดใ้ช้ ิธีเดีย กัน มลค่าปัจจุบนัของภาระ กพัน

ครงการ ลประ ยชนท่ีกาํหนด ค้าํน ด้ ย ิธีคิดลดแต่ละหน่ ยท่ีประมา การ  ้(Projected Unit Credit Method)  นัสิน้

รอบระยะเ ลารายงาน  ในการคาํน หนีส้ินบาํเหนจบาํนา ท่ีรบัรใ้นงบแสดง านะการเงิน

ธุรกิจโรงแรม

ธุรกิจ

ร้านอาหาร ธุรกิจค้าปลีก

ระยะเ ลาถั เ ลี่ยถ่ งนํา้หนักของภาระ กพนั

   ตาม ครงการ ลประ ยชน 9 ปี 10 ปี 13 ปี

ภาระ กพันตาม ครงการ ลประ ยชนท่ียงั ม่ ดค้ิดลดสาํหรับกลุ่มธุรกิจหลกัในประเท ทย สามารถ ิเคราะหตามกาํหนดชาํระมี

ดงันี้

งบการเงินรวม

น้อยกวา 1 ปี ระหวาง 1-2 ปี ระหวาง 2-5 ปี

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ลประ ยชนเม่ือเก ีย อายุ 20 31 127

ร ม 20 31 127

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ลประ ยชนเม่ือเก ีย อายุ 18 7 116

ร ม 18 7 116

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

123

27 หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย ดร้อตดับั ชี 206 244 - -

เงินมดัจาํค่าเชา่ 110 139 1 2

ประมา การรือ้ถอน 307 312 1 1

เงินกย้ืมระยะยา อ่ืน 998 - - -

อ่ืน 2,462 2,806 3 3

ร มหนีส้ิน ม่หมนุเ ียนอ่ืน 4,083 3,501 5 6

28 ทุนเรือนหุ้นและสวนเกินมูลคาหุ้น

งบการเงินรวม

จาํนวน

หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ

สวนเกิน

มูลคาหุ้น รวม

ล้านหุ้น ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

นัท่ี 1 มกราคม พ. . 2564 5,182 5,182 24,195 29,377

การใชส้ิทธิใบสาํคั แสดงสิทธิ 32 32 697 729

นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2564 5,214 5,214 24,892 30,106

การใชส้ิทธิใบสาํคั แสดงสิทธิ 61 61 1,414 1,475

นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 5,275 5,275 26,306 31,581

งบการเงินเฉพาะกิจการ

จาํนวน

หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ

สวนเกิน

มูลคาหุ้น รวม

ล้านหุ้น ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

นัท่ี 1 มกราคม พ. . 2564 5,182 5,182 24,170 29,352

การใชส้ิทธิใบสาํคั แสดงสิทธิ 32 32 697 729

นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2564 5,214 5,214 24,867 30,081

การใชส้ิทธิใบสาํคั แสดงสิทธิ 61 61 1,414 1,475

นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 5,275 5,275 26,281 31,556
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

124

28 ทุนเรือนหุ้นและสวนเกินมูลคาหุ้น ต่อ

 นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 ทุนจดทะเบียนทัง้หมดประกอบด้ ยหุน้สามั จาํน น 5,998 หุน้ นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2564 :

จาํน น 5,998 ล้านหุ้น  ่งมีมลค่าหุ้นละ 1 บาท ดยมีหุน้สามั จาํน น 5,275 หุ้น ันท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2564 : จําน น 

5,214 ลา้นหุน้  ่งมีมลค่าหุน้ละ 1 บาท ท่ี ดอ้อกและชาํระเตมมลค่าแล้  

ในระห ่างปี พ. . 2565 มีการใชส้ิทธิใบสาํคั แสดงสิทธิ ือ้หุ้นสามั จาํน น 61.3 ล้านหน่ ย คิดเปนจาํน นเงิน 1,475.3 ล้านบาท

ทาํใหมี้การออกหุน้สามั จาํน น 61.3 ลา้นหุน้ ในมลค่าท่ีตรา หุ้น้ละ 1 บาท คิดเปนจาํน น 61.3 ลา้นบาท และส่ นเกินมลค่า

หุน้สามั จาํน น 1,414 ลา้นบาท หุน้สามั ออกใหม่ทัง้หมด ดถ้กชาํระเตมมลค่าแล้
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ดถ้กชาํระเตมมลค่าแล้

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

125

29 บสําคัญแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามัญ

กลุ่มกิจการ ด้มีการจัดสรรใบสาํคั แสดงสิทธิ ือ้หุน้สามั ใหแ้ก่ ้ถือหุน้เดิมของบริ ัท ดย ่านการอนุมตัิจากการประชุม ถ้ือหุน้ กลุ่มกิจการ ม่ ดบ้นัทกตน้ทุนสาํหรับมลค่ายุติธรรมหรือมลค่าที่แทจ้ริงของใบสาํคั

แสดงสิทธิ ือ้หุน้สามั ดงักล่า ในงบการเงินนี้

 วันที่

31 ธันวาคม

 วันที่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2564 ลดลงระหวางปี พ.ศ. 2565

กําหนดวันที่ ช้สิทธิ

จํานวน

คงเหลือ ช้สิทธิ

อัตราการ ช้สิทธิ

ซือ้หุ้นสามัญ

ตอ บสําคัญ

แสดงสิทธิ 

หุ้นสามัญ

ออกเพิ่ม

ระหวางปี

ราคา นการ

ช้สิทธิซือ้

หุ้นสามัญ จํานวนเงิน

จํานวน

คงเหลือ

ออกโดย จัดสรร ห้แก วันที่อนุมัติ ครั้งแรก ครั้งสุดท้าย ล้านหนวย ล้านหนวย 1 หนวย ล้านหุ้น บาท ล้านบาท ล้านหนวย

บริ ัท ถ้ือหุน้เดิม MINT - W7) 19 มิถุนายน 2563 16 พ จิกายน 2563 31 กรก าคม 2566 211 38.42 1.00 38.42 21.60 829.8 173

บริ ัท ถ้ือหุน้เดิม MINT - W8) 22 เม ายน 2564 16 สิงหาคม 2564 5 พ ภาคม 2566 174 20.70 1.00 20.70 28.00 579.6 153

บริ ัท ถ้ือหุน้เดิม MINT - W9) 22 เม ายน 2564 16 สิงหาคม 2564 15 กุมภาพันธ 2567 160 2.13 1.00 2.13 31.00 65.9 158

ร มการออก ดยบริ ัท 545 61.25 61.25 1,475.3 484

ที่ประชุมสามั ประจาํปีของ ถ้ือหุน้ของบริ ัทเมื่อ นัที่ 22 เม ายน พ. . 2564 ดม้ีมติอนุมัติให้ออกใบสาํคั แสดงสิทธิที่จะ ือ้หุน้สามั ของบริ ัท MINT-W8  จาํน น ม่เกิน 179 ล้านหน่ ย เพื่อจัดสรรใหแ้ก่ ถ้ือ

หุน้เดิม ดยใบสาํคั แสดงสิทธิดังกล่า มีอายุ ม่เกิน 2 ปี นับจาก ันที่ ด้ออกใบสาํคั แสดงสิทธิครั้งแรก และมีอตัราการใช้สิทธิใบสาํคั แสดงสิทธิ 1 หน่ ยต่อหุ้นสามั  1 หุ้น ที่ราคาใช้สิทธิ 28 บาทต่อหุน้ และ

ใบสาํคั แสดงสิทธิที่จะ ือ้หุน้สามั ของบริ ัท MINT-W9  จาํน น ม่เกนิ 162 ลา้นหน่ ย เพื่อจัดสรรใหแ้ก่ ถ้ือหุน้เดิม ดยใบสาํคั แสดงสิทธิดงักล่า มีอายุ ม่เกิน 3 ปี นับจาก นัที่ ดอ้อกใบสาํคั แสดงสิทธิครัง้แรก

และมีอตัราการใชส้ิทธิใบสาํคั แสดงสิทธิ 1 หน่ ยต่อหุน้สามั  1 หุน้ ที่ราคาใชส้ิทธิ 31 บาทต่อหุน้
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

126

30 สํารองตามก หมาย

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

นัท่ี 1 มกราคม 600 589

จัดสรรระห ่างปี - 11

นัท่ี 31 ธัน าคม 600 600

ภายใตพ้ระราชบั ัติบริ ัทมหาชนจาํกัด พ. . 2535 บริ ัทตอ้งจัดสรรสาํรองตามก หมาย ม่นอ้ยก ่ารอ้ยละ 5 ของกาํ รสทุธิ

ประจาํปีหลังหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนก ่าสาํรองนี้จะมีจําน น ม่น้อยก ่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริ ัท 

สาํรองดงักล่า ม่สามารถนาํ ปจ่ายเงินปัน ล ด้

31 รายได้อ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย ดค้่าเช่า 207 157 - -

ราย ดจ้ากการขายของสมนาคุ 148 124 - -

ราย ดค้่าขนส่ง 79 126 - -

เงินสนับสนุนจากรั บาล 1,231 3,143 - -

เงินสนับสนุน 191 173 - -

ราย ดค้่าท่ีปรก า 192 189 - -

ขาย ตัถดุิบใหแ้ รน ชส 68 32 - -

ราย ดค้่า ่อมบาํรุง 73 72 - -

ราย ดภ้า ี รงเรือน 2 6 - -

ราย ดจ้ากเคร่ืองหมายการคา้ 122 107 - -

กาํ รจากขายและบริหารจัดการ รงแรมกลบั - 937 - -

กาํ รจากการขายเงินลงทุนในบริ ัทย่อย 85 - 7 880

กาํ รจากการขายสินทรพัย ม่หมุนเ ียน

   ท่ีถือ เ้พื่อขาย 534 - - -

อ่ืน 478 1,030 101 72

ร มราย ดอ่ื้น 3,410 6,096 108 952
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

126

30 สํารองตามก หมาย

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

นัท่ี 1 มกราคม 600 589

จัดสรรระห ่างปี - 11

นัท่ี 31 ธัน าคม 600 600

ภายใตพ้ระราชบั ัติบริ ัทมหาชนจาํกัด พ. . 2535 บริ ัทตอ้งจัดสรรสาํรองตามก หมาย ม่นอ้ยก ่ารอ้ยละ 5 ของกาํ รสทุธิ

ประจาํปีหลังหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนก ่าสาํรองนี้จะมีจําน น ม่น้อยก ่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริ ัท 

สาํรองดงักล่า ม่สามารถนาํ ปจ่ายเงินปัน ล ด้

31 รายได้อ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ราย ดค้่าเช่า 207 157 - -

ราย ดจ้ากการขายของสมนาคุ 148 124 - -

ราย ดค้่าขนส่ง 79 126 - -

เงินสนับสนุนจากรั บาล 1,231 3,143 - -

เงินสนับสนุน 191 173 - -

ราย ดค้่าท่ีปรก า 192 189 - -

ขาย ตัถดุิบใหแ้ รน ชส 68 32 - -

ราย ดค้่า ่อมบาํรุง 73 72 - -

ราย ดภ้า ี รงเรือน 2 6 - -

ราย ดจ้ากเคร่ืองหมายการคา้ 122 107 - -

กาํ รจากขายและบริหารจัดการ รงแรมกลบั - 937 - -

กาํ รจากการขายเงินลงทุนในบริ ัทย่อย 85 - 7 880

กาํ รจากการขายสินทรพัย ม่หมุนเ ียน

   ท่ีถือ เ้พื่อขาย 534 - - -

อ่ืน 478 1,030 101 72

ร มราย ดอ่ื้น 3,410 6,096 108 952

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

127

32 (กําไร) าดทุนอ่ืน - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

(กาํ ร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น - สทุธิ 1,553 (962) 1,521 (1,037)

(กาํ ร) ขาดทุนจากการ ดัมลคา่

   เคร่ืองมือทางการเงิน - สทุธิ (3,088) (507) (2,083) (880)

ร ม (กาํ ร) ขาดทุนอ่ืน - สทุธิ (1,535) (1,469) (562) (1,917)

33 คา ช้จายตามลักษ ะ

รายการบางรายการท่ีร มอย่ในกาํ รจากการดาํเนินงาน สามารถแยกตามลกั ะ ดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ค่าเสื่อมราคาของอสงัหาริมทรพัย

   เพื่อการลงทุน (หมายเหตุ 18) 72 71 - -

ค่าเสื่อมราคาของท่ีดิน 

   อาคารและอุปกร  (หมายเหตุ 19) 7,207 7,682 22 26

การดอ้ยค่า กลบัรายการ  ของท่ีดิน 

   อาคารและอุปกร  (หมายเหตุ 19) (128) 6,114 - -

การตดัจาํหน่ายของท่ีดิน อาคาร

   และอุปกร  หมายเหตุ 19) 395 324 3 -

ค่าตดัจาํหน่ายของสินทรพัย ม่มีตั ตน

   (หมายเหตุ 20) 1,167 1,293 4 4

การดอ้ยค่าของสินทรพัย ม่มีตั ตน

   (หมายเหตุ 20) 6 186 - -

ค่าตดัจาํหน่ายของสินทรพัยสิทธิการใช้

   (หมายเหตุ 21) 10,829 10,896 86 75

การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริ ัทร่ มและ

   ส่ น ดเ้สียในกจิการร่ มคา้ หมายเหตุ 16) - 297 - -

ลขาดทุนดา้นเครดิต (3) 110 - -

ค่าใชจ้่ายเกี่ย กับพนักงาน 32,039 23,160 500 280

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ หมายเหตุ 12) 11,116 9,824 69 32
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

128

34 าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ าษีเงินได้

าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรพัยภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชแีละหนีส้ินภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชีสามารถ ิเคราะห ดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรพัยภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี 9,903 11,110 - -

หนีส้ินภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี (29,244) (30,082) (250) (244)

ภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี - สทุธิ (19,341) (18,972) (250) (244)

สินทรพัยภา ีเงิน ด้รอการตัดบั ชีและหนีส้ินภา ีเงิน ด้รอการตัดบั ชีจะสามารถแสดงหักลบกลบกัน ด้เม่ือสินทรพัยและ

หนีส้ินภา ีเงิน ดด้งักล่า เกี่ย ขอ้งกับหน่ ยงานจัดเกบภา ีเดีย กัน ในงบแสดง านะการเงินร มสินทรพัยภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี

และหนีส้ินภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชีแสดงยอดร มของสินทรพัยและหนีส้ินสทุธิในแต่ละบริ ัท
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

128

34 าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ าษีเงินได้

าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรพัยภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชแีละหนีส้ินภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชีสามารถ ิเคราะห ดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรพัยภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี 9,903 11,110 - -

หนีส้ินภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี (29,244) (30,082) (250) (244)

ภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี - สทุธิ (19,341) (18,972) (250) (244)

สินทรพัยภา ีเงิน ด้รอการตัดบั ชีและหนีส้ินภา ีเงิน ด้รอการตัดบั ชีจะสามารถแสดงหักลบกลบกัน ด้เม่ือสินทรพัยและ

หนีส้ินภา ีเงิน ดด้งักล่า เกี่ย ขอ้งกับหน่ ยงานจัดเกบภา ีเดีย กัน ในงบแสดง านะการเงินร มสินทรพัยภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี

และหนีส้ินภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชีแสดงยอดร มของสินทรพัยและหนีส้ินสทุธิในแต่ละบริ ัท

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

129

34 าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ าษีเงินได้ ต่อ

รายการเคลื่อน ห ของสินทรพัยและหนีส้ินภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชีมีดงันี ้

งบการเงินรวม

เพ่ิม / (ลด) เพ่ิม / (ลด)

1 มกราคม นกําไรหรือ นกําไร าดทุน 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2564 าดทุน เบดเสรจอ่ืน พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์ าษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การขายสนิคา้ ากขาย 96 2 - 98

ค่าเ ื่อการดอ้ยค่าของสินทรพัย 342 600 29 971

การประมา การหนีส้ิน ลประ ยชนพนักงาน 347 (7) 25 365

ค่าเสื่อมราคา 82 (24) (14) 44

ราย ดร้บัล่ งหนา้ 22 (6) - 16

ลขาดทุนสะสมยก ป 5,370 1,191 153 6,714

หนีส้ินตามสั าเช่า 1,910 1,189 4 3,103

สาํรองตน้ทุนของการป้องกันค ามเสี่ยง 24 - (12) 12

อ่ืน 304 (27) 10 287

8,497 2,918 195 11,610

หน้ีสิน าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ลกหนีก้ารคา้ (13) - - (13)

สิทธิในการบริหารสินทรพัย (1,096) 29 (54)     (1,121)

ราย ดภ้ายใตส้ั าเชา่การเงิน (590) (75) -   (665)

กาํ รจากการ ดัมลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน

   ด้ ยมลคา่ยุติธรรม ่านกาํ ร ขาดทุน  เบดเสรจอ่ืน

   ท่ียงั ม่เกิดขน้ (210) - - (210)

กาํ รจากการขายสินทรพัยระห า่ง

   กลุ่มกิจการท่ียงั ม่เกิดขน้ (24) 9 - (15)

การปรบัมลค่ายุติธรรมของสินทรพัย

   นัท่ี ือ้กิจการ (23,059) 193 (1,128) (23,994)

กาํ รจากการ ดัมลค่ายตุิธรรมอนุพันธท่ียงั ม่เกิดขน้ (6) (38) -   (44) 

(กาํ ร) ขาดทุนจากการตีมลค่าท่ีดินท่ียงั ม่เกดิขน้ -   703 (4,370) (3,667)

อ่ืน (889) 81 (45) (853)

(25,887) 902 (5,597) (30,582)

หนีส้ินภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี - สทุธิ (17,390) 3,820 (5,402) (18,972)
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

130

34 าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ าษีเงินได้ ต่อ

งบการเงินรวม

เพ่ิม / (ลด) เพ่ิม / (ลด)

1 มกราคม นกําไรหรือ นกําไร าดทุน 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 าดทุน เบดเสรจอ่ืน พ.ศ. 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์ าษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การขายสนิคา้ ากขาย 98 (39) - 59

ค่าเ ื่อการดอ้ยค่าของสินทรพัย 971 (59) (17) 895

การประมา การหนีส้ิน ลประ ยชนพนักงาน 365 24 (9) 380

ค่าเสื่อมราคา 44 7 (32) 19

ราย ดร้บัล่ งหนา้ 16 - - 16

ลขาดทุนสะสมยก ป 6,714 (1,100) (181) 5,433

หนีส้ินตามสั าเช่า 3,103 (193) (35) 2,875

สาํรองตน้ทุนของการป้องกันค ามเสี่ยง 12 (10) - 2

อ่ืน 287 - (3) 284

11,610 (1,370) (277) 9,963

หน้ีสิน าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ลกหนีก้ารคา้ (13) - - (13)

สิทธิในการบริหารสินทรพัย (1,121) 39 38 (1,044)

ราย ดภ้ายใตส้ั าเชา่การเงิน (665) 78 - (587)

กาํ รจากการ ดัมลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน

   ด้ ยมลคา่ยุติธรรม ่านกาํ ร ขาดทุน  เบดเสรจอ่ืน

   ท่ียงั ม่เกิดขน้ (210) - - (210)

กาํ รจากการขายสินทรพัยระห า่ง

   กลุ่มกิจการท่ียงั ม่เกิดขน้ (15) (17) - (32)

การปรบัมลค่ายุติธรรมของสินทรพัย 

    นัท่ี ือ้กิจการ (23,994) 328 524 (23,142)

กาํ รจากการ ดัมลค่ายตุิธรรมอนุพันธท่ียงั ม่เกิดขน้ (44) 2 - (42)

(กาํ ร) ขาดทุนจากการตีมลค่าท่ีดินท่ียงั ม่เกดิขน้ (3,667) - 82 (3,585)

อ่ืน (853) - 204 (649)

(30,582) 430 848 (29,304)

หนีส้ินภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี - สทุธิ (18,972) (940) 571 (19,341)



449

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

130

34 าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ าษีเงินได้ ต่อ

งบการเงินรวม

เพ่ิม / (ลด) เพ่ิม / (ลด)

1 มกราคม นกําไรหรือ นกําไร าดทุน 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 าดทุน เบดเสรจอ่ืน พ.ศ. 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์ าษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การขายสนิคา้ ากขาย 98 (39) - 59

ค่าเ ื่อการดอ้ยค่าของสินทรพัย 971 (59) (17) 895

การประมา การหนีส้ิน ลประ ยชนพนักงาน 365 24 (9) 380

ค่าเสื่อมราคา 44 7 (32) 19

ราย ดร้บัล่ งหนา้ 16 - - 16

ลขาดทุนสะสมยก ป 6,714 (1,100) (181) 5,433

หนีส้ินตามสั าเช่า 3,103 (193) (35) 2,875

สาํรองตน้ทุนของการป้องกันค ามเสี่ยง 12 (10) - 2

อ่ืน 287 - (3) 284

11,610 (1,370) (277) 9,963

หน้ีสิน าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ลกหนีก้ารคา้ (13) - - (13)

สิทธิในการบริหารสินทรพัย (1,121) 39 38 (1,044)

ราย ดภ้ายใตส้ั าเชา่การเงิน (665) 78 - (587)

กาํ รจากการ ดัมลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน

   ด้ ยมลคา่ยุติธรรม ่านกาํ ร ขาดทุน  เบดเสรจอ่ืน

   ท่ียงั ม่เกิดขน้ (210) - - (210)

กาํ รจากการขายสินทรพัยระห า่ง

   กลุ่มกิจการท่ียงั ม่เกิดขน้ (15) (17) - (32)

การปรบัมลค่ายุติธรรมของสินทรพัย 

    นัท่ี ือ้กิจการ (23,994) 328 524 (23,142)

กาํ รจากการ ดัมลค่ายตุิธรรมอนุพันธท่ียงั ม่เกิดขน้ (44) 2 - (42)

(กาํ ร) ขาดทุนจากการตีมลค่าท่ีดินท่ียงั ม่เกดิขน้ (3,667) - 82 (3,585)

อ่ืน (853) - 204 (649)

(30,582) 430 848 (29,304)

หนีส้ินภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี - สทุธิ (18,972) (940) 571 (19,341)

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

131

34 าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ าษีเงินได้ ต่อ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิม / (ลด) เพ่ิม / (ลด)

1 มกราคม นกําไรหรือ นกําไร าดทุน 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2564 าดทุน เบดเสรจอ่ืน พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์ าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ค่าเ ื่อการดอ้ยค่าของสินทรพัย 3 - - 3

การประมา การหนีส้ิน 5 2 - 7

ลขาดทุนสะสมยก ป 7 (7) - -

หนีส้ินตามสั าเช่า 4 9 - 13

19 4 - 23

หน้ีสิน าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กาํ รจากการ ดัมลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนด้ ย

   มลค่ายุติธรรม ่านกาํ ร ขาดทุน  เบดเสรจอ่ืน

   ท่ียงั ม่เกิดขน้ (211) - - (211)

กาํ รจากการตีมลค่าท่ีดินท่ียงั ม่เกิดขน้ - - (8) (8)

กาํ รจากการ ดัมลค่ายุติธรรมอนุพนัธท่ียงั ม่เกิดขน้ (11) (37) - (48)

(222) (37) (8) (267)

หนีส้ินภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี - สทุธิ (203) (33) (8) (244)
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

132

34 าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ าษีเงินได้ ต่อ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิม / (ลด) เพ่ิม / (ลด)

1 มกราคม นกําไรหรือ นกําไร าดทุน 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 าดทุน เบดเสรจอ่ืน พ.ศ. 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์ าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ค่าเ ื่อการดอ้ยค่าของสินทรพัย 3 - - 3

การประมา การหนีส้ิน 7 (2) - 5

หนีส้ินตามสั าเช่า 13 (6) - 7

23 (8) - 15

หน้ีสิน าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กาํ รจากการ ดัมลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนด้ ย

   มลค่ายุติธรรม ่านกาํ ร ขาดทุน  เบดเสรจอ่ืน

   ท่ียงั ม่เกิดขน้ (211) - - (211)

กาํ รจากการตีมลค่าท่ีดินท่ียงั ม่เกิดขน้ (8) - - (8)

กาํ รจากการ ดัมลค่ายุติธรรมอนุพนัธท่ียงั ม่เกิดขน้ (48) 2 - (46)

(267) 2 - (265)

หนีส้ินภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี - สทุธิ (244) (6) - (250)
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

132

34 าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ าษีเงินได้ ต่อ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิม / (ลด) เพ่ิม / (ลด)

1 มกราคม นกําไรหรือ นกําไร าดทุน 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 าดทุน เบดเสรจอ่ืน พ.ศ. 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์ าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ค่าเ ื่อการดอ้ยค่าของสินทรพัย 3 - - 3

การประมา การหนีส้ิน 7 (2) - 5

หนีส้ินตามสั าเช่า 13 (6) - 7

23 (8) - 15

หน้ีสิน าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กาํ รจากการ ดัมลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนด้ ย

   มลค่ายุติธรรม ่านกาํ ร ขาดทุน  เบดเสรจอ่ืน

   ท่ียงั ม่เกิดขน้ (211) - - (211)

กาํ รจากการตีมลค่าท่ีดินท่ียงั ม่เกิดขน้ (8) - - (8)

กาํ รจากการ ดัมลค่ายุติธรรมอนุพนัธท่ียงั ม่เกิดขน้ (48) 2 - (46)

(267) 2 - (265)

หนีส้ินภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี - สทุธิ (244) (6) - (250)

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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34 าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ าษีเงินได้ ต่อ

สินทรัพยภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชีสาํหรับรายการขาดทุนทางภา ีท่ียัง ม่ ดใ้ชย้ก ปจะรบัร้ ด้ ม่เกินจาํน นท่ีเปน ป ดค้่อนขา้ง

แน่ ่าจะมีกาํ รทางภา ีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระ ยชนทางภา ีนั้น กลุ่มกิจการมีรายการขาดทุนทางภา ีท่ียงั ม่ ดใ้ชย้ก ป

จาํน น 2,453 ล้านบาท ท่ีจะหมดอายุในช่ งปี พ. . 2566 ถง พ. . 2570 และจาํน น 5,478 ลา้นบาท ท่ีจะหมดอายุหลังจาก

ปี พ. . 2570 เปนตน้ ป ตามก หมายทางภา ีในประเท ท่ีเกี่ย ขอ้ง

กลุ่มกิจการ ม่ ด้รบัรห้นีส้ินภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชีสาํหรับกาํ รท่ี ม่ ด้จัดสรรและ ลต่างในการแปลงค่าเงินตราต่างประเท

ท่ีเกี่ย ขอ้งกับเงินลงทุนในบริ ัทย่อย บริ ัทร่ ม และกิจการร่ มคา้ เน่ืองจากกลุ่มกิจการสามารถค บคุมจังห ะเ ลาการกลบัรายการ

ของรายการดงักล่า ด้

าษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ภา ีเงิน ด ้:

ภา ีเงิน ดใ้นปีปัจจุบนั 1,460 171 - 86

ภา ีเงิน ดข้องปีก่อนท่ีรบัรใ้นปีปัจจุบนั 8 11 - -

รวม าษีเงินได้ 1,468 182 - 86

ภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี :

การเปลี่ยนแปลงของรายการท่ีเกิดจาก

   ลแตกตา่งชั่ ครา 940 (3,820) 6 33

รวม าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 940 (3,820) 6 33

รวมคา ช้จาย าษีเงินได้ 2,408 (3,638) 6 119
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)
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34 าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ าษีเงินได้ ต่อ

ภา ีเงิน ด้สาํหรับกาํ รก่อนหักภา ีของกลุ่มกิจการมียอดจาํน นเงินท่ีแตกต่างจากการคาํน กาํ รทางบั ชีค กับภา ี

ของประเท ท่ีบริ ัทให ่ตัง้อย่ ดยมีรายละเอียดดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กาํ ร ขาดทุน  ก่อนภา ี 6,931 (17,813) 2,970 4,821

ภา ีคาํน จากอตัราภา ีรอ้ยละ 20 1,386 (3,563) 594 964

ลกระทบ :

ลการดาํเนินงานของบริ ัทร่ มสทุธิจากภา ี 5 76 - -

ลกระทบของอตัราภา ีท่ีแตกต่าง (380) (1,134) (537) (701)

ค่าใชจ้่ายทางภา ีท่ีหกั ดเ้พิ่มเติม (99) (120) (99) (121)

ค่าใชจ้่ายท่ี ม่สามารถหกัภา ี 1,205 1,228 1 40

ราย ดท่ี้ ม่ตอ้งเสียภา ี (895) (325) (35) (15)

การปรบัปรุงจากปีกอ่น 8 11 - -

ลประ ยชนจากการหกัภา ี ดเ้พิ่มเติม (102) (175) - -

การเปลี่ยนแปลงของ ลแตกต่าง

   ชั่ ครา ท่ี ม่ ดร้บัร้ 11 (84) - -

การใชป้ระ ยชนจากการขาดทุน

   ปีก่อนท่ี ม่ ดร้บัร้ (59) (108) - (86)

การรบัรข้าดทุนทางภา ีปีก่อนท่ี ม่ ดร้บัร้ (42) - - -

การปรบัปรุงเกี่ย กับมลค่ายุติธรรม

   ของอนุพนัธทางการเงิน (2) 38 (2) 38

ขาดทุนทางภา ีท่ี ม่ ดบ้นัทกเปน

   สินทรพัยภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี 1,372 518 84 -

ภา ีเงิน ด้ 2,408 (3,638) 6 119
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การเปลี่ยนแปลงของ ลแตกต่าง

   ชั่ ครา ท่ี ม่ ดร้บัร้ 11 (84) - -

การใชป้ระ ยชนจากการขาดทุน

   ปีก่อนท่ี ม่ ดร้บัร้ (59) (108) - (86)

การรบัรข้าดทุนทางภา ีปีก่อนท่ี ม่ ดร้บัร้ (42) - - -

การปรบัปรุงเกี่ย กับมลค่ายุติธรรม

   ของอนุพนัธทางการเงิน (2) 38 (2) 38

ขาดทุนทางภา ีท่ี ม่ ดบ้นัทกเปน

   สินทรพัยภา ีเงิน ดร้อการตดับั ชี 1,372 518 84 -

ภา ีเงิน ด้ 2,408 (3,638) 6 119

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)
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34 าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ าษีเงินได้ ต่อ

ภา ีเงิน ดท่ี้เพิ่มท่ีเกี่ย ขอ้งกับองคประกอบในกาํ รขาดทุนเบดเสรจอ่ืนมีดงันี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กอน าษี าษีเพิ่ม หลัง าษี กอน าษี าษีเพิ่ม หลัง าษี

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

การ ดัมลค่าใหม่ของภาระ

   กพนั ลประ ยชนพนักงาน 303 (60) 243 (99) 20 (79)

กาํ ร (ขาดทุน) จากการ ดัมลค่าเงินลงทุน

   ในตราสารทุนด้ ยมลค่ายุติธรรม ่าน

   กาํ ร ขาดทุน  เบดเสรจอื่น (3) - (3) 4 (1) 3

กาํ รจากการตีมลค่าท่ีดิน - - - 18,903 (4,371) 14,532

สาํรองตน้ทุนของการป้องกันค ามเส่ียง 174 - 174 123 (12) 111

กําไร ( าดทุน) เบดเสรจอื่น 474 (60) 414 18,931 (4,364) 14,567

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กอน าษี าษีเพิ่ม หลัง าษี กอน าษี าษีเพิ่ม หลัง าษี

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

การ ดัมลค่าใหม่ของภาระ

   กพนั ลประ ยชนพนักงาน (8) - (8) - - -

กาํ ร (ขาดทุน) จากการ ดัมลค่าเงินลงทุน

   ในตราสารทุนด้ ยมลค่ายุติธรรม ่าน

   กาํ ร ขาดทุน  เบดเสรจอื่น (1) - (1) 3 - 3

กาํ รจากการตีมลค่าท่ีดิน - - - 38 (8) 30

กําไร ( าดทุน) เบดเสรจอื่น (9) - (9) 41 (8) 33
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35 กําไรตอหุ้น

กาํ รต่อหุน้ขัน้พืน้ านคาํน ดยการหารกาํ รส่ นท่ีเปนของบริ ัทให ่ด้ ยจาํน นหุน้สามั ถั เ ลี่ยถ่ งนํา้หนักท่ีชาํระแล้

และออกจาํหน่ายอย่ในระห ่างปี

ในการคําน กาํ รต่อหุ้นปรับลด จําน นหุ้นสามั ถั เ ลี่ย ด้ปรับปรุงด้ ยจาํน นหุ้นสามั เทียบเท่าปรับลด ดยถือ ่า

หุน้สามั เทียบเท่าปรบัลด ดแ้ปลงเปนหุน้สามั ทัง้หมด

ในการคาํน จาํน นหุน้สามั ท่ีเพ่ิมขน้หากมีการใชส้ิทธิ บริ ัทคาํน ่าหากนาํเงินท่ี ดร้บัจากการใชส้ิทธิจากใบสาํคั แสดงสิทธิ

ท่ีเหลืออย่ดังกล่า มา ือ้หุ้นสามั กลับคืนในราคาตลาดถั เ ลี่ยของปีเพื่อกาํหนดจาํน นหุ้นสามั ท่ีต้องออกเพิ่ม แล้ นาํจาํน น

หุน้สามั ส่ นเพิ่มดงักล่า มาร มกับหุน้สามั ท่ีมีอย่

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านหุ้น ล้านหุ้น

จาํน นหุน้สามั ถั เ ลี่ยถ่ งนํา้หนักท่ีใชค้าํน กาํ รต่อหุน้ - สทุธิ 5,249 5,196

หุน้สามั เทียบเท่าปรบัลดจากการใชส้ิทธิในใบสาํคั แสดงสิทธิ ือ้หุน้สามั 65 67

จาํน นหุน้สามั ถั เ ลี่ยถ่ งนํา้หนักท่ีใชใ้นการคาํน กาํ รต่อหุน้ปรบัลด 5,314 5,263

งบการเงินรวม

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

กาํ ร (ขาดทุน) สาํหรบัปีท่ีเปนของ ถ้ือหุ้นสามั 4,286 (13,167)

ดอกเบีย้จ่ายสะสมสาํหรบัหุน้กท่ี้มีลกั ะคลา้ยทุน (สทุธิจากภา ี) (1,458) (1,546)

กาํ ร (ขาดทุน) สาํหรบัปีท่ีใชค้าํน กาํ รต่อหุน้ปรบัลด 2,828 (14,713)

กาํ ร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ าน 0.54 (2.83)

กาํ ร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรบัลด 0.53 (2.80)
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ดอกเบีย้จ่ายสะสมสาํหรบัหุน้กท่ี้มีลกั ะคลา้ยทุน (สทุธิจากภา ี) (1,458) (1,546)

กาํ ร (ขาดทุน) สาํหรบัปีท่ีใชค้าํน กาํ รต่อหุน้ปรบัลด 2,828 (14,713)

กาํ ร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ าน 0.54 (2.83)

กาํ ร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรบัลด 0.53 (2.80)

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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35 กําไรตอหุ้น ต่อ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

กาํ รสาํหรบัปีท่ีเปนของ ถ้ือหุน้สามั 2,964 4,702

ดอกเบีย้จ่ายสะสมสาํหรบัหุน้กท่ี้มีลกั ะคลา้ยทุน (สทุธิจากภา ี) (1,458) (1,546)

กาํ รสาํหรบัปีท่ีใชค้าํน กาํ รต่อหุน้ปรบัลด 1,506 3,156

กาํ รต่อหุน้ขัน้พืน้ าน 0.29 0.61

กาํ รต่อหุน้ปรบัลด 0.28 0.60

36 เงินปัน ล

เม่ือ ันท่ี 22 เม ายน พ. . 2565 ท่ีประชุมสามั ประจาํปีของ ้ถือหุ้นของบริ ัท ด้มีการอนุมตัิงดการจ่ายเงินปัน ลสาํหรับ

ลการดาํเนินงานปี พ. . 2564

เม่ือ ันท่ี 22 เม ายน พ. . 2564 ท่ีประชุมสามั ประจาํปีของ ้ถือหุ้นของบริ ัท ด้มีการอนุมัติงดการจ่ายเงินปัน ลสาํหรับ

ลการดาํเนินงานปี พ. . 2563

37 หุ้นกู้ท่ีมีลักษ ะคล้ายทุน

ในเดือนสิงหาคม พ. . 2565 บริ ัทมีการ ถ่ถอนคืนหุน้ก้ท่ีมีลัก ะคลา้ยทุนจาํน นเงิน 15,000 ลา้นบาท และ ด้ชาํระคืนหุน้ก้

ดงักล่า เสรจสิน้ทัง้หมดแล้ ในเดือนสิงหาคม พ. . 2565

ในเดือนกันยายน พ. . 2565 บริ ัทออกหุน้กท่ี้มีลกั ะคลา้ยทุนจาํน นเงิน 13,000 ลา้นบาท ก่อนหกัค่าใชจ้่ายในการออกหุน้ก ้

่งรับรเ้ปนส่ นหน่งของส่ นของเจ้าของในงบการเงินร มและงบการเงินเ พาะกิจการ ดยมีอัตราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 6.1 ต่อปี 

ใน 5 ปีแรก และจะมีการกาํหนดอัตราดอกเบีย้ใหม่ทุก  5 ปีถัด ปตามท่ีกาํหนด ใ้นข้อกาํหนดสิทธิของหุน้กท่ี้มีลกั ะคลา้ย

ทุนดงักลา่

ในปี พ. . 2565 บริ ัท ดจ้่ายดอกเบีย้ใหก้ับ ถ้ือหุน้กแ้ล้ เปนจาํน นเงิน 1,411 ลา้นบาท (พ. . 2564 : 1,451 ลา้นบาท)
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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38 การซือ้ธุรกิจ

การสูญเสียการควบคุมและการรวมกิจการ 

เม่ือ ันท่ี 25 มกราคม พ. . 2565     บริ ัทย่อย”) ด้จดทะเบียนเข้าส่กระบ นการการบริหารจัดการ

ภายใต้ก หมายของสหราชอา าจักร กระบ นการการบริหารจัดการมี ัตถุประสงคเพื่อจัดการทรพัยสินของบริ ัทย่อยให้ ด้

ลตอบแทนดีท่ีสดุและใชเ้งิน ปชาํระหนีเ้จ้าหนีค้งคา้ง ภายใตก้ระบ นการการบริหารจัดการกลุ่มกิจการส เสียการค บคุมและ

อิทธิพลอย่างมีนัยสาํคั ในบริ ัทย่อยใหแ้ก่ ร้ับ ิดชอบภายใต้กระบ นการการบริหารจัดการในการตัดสินใจจัดการทรพัยสิน

และ างแ นการชาํระหนีข้องเจ้าหนี ้ดังนั้นกลุ่มกิจการจงจัดประเภทเงินลงทุนใหม่เปนเงินลงทุนภายใต้มาตร านการรายงาน

ทางการเงิน บบัท่ี 9 ด้ ยมลค่ายุติธรรมและ ม่ ดร้ มบริ ัทย่อยดังกล่า ในงบการเงินร มตัง้แต่ นันัน้ รายละเอียดรายการแสดง

ดด้งันี ้

ล้านบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 101

สินทรพัยหมนุเ ียนอ่ืน 207

ท่ีดิน อาคารและอุปกร 989

สินทรพัยสิทธิการใช้ 2,167

สินทรพัย ม่มีตั ตน 1,718

หนีส้ินตามสั าเช่า (2,381)

หนีส้ิน (2,947)

ส่ นของเจา้ของ 93

ส่ น ดเ้สียท่ี ม่มีอาํนาจค บคุม 53

สทุธิ -

ภายใต้กระบ นการการบริหารจัดการ ด้มีการเสนอขายเงินลงทุนของบริ ัทย่อย ่งประกอบด้ ยเงินลงทุนใน  

Limited และบริ ัทย่อย (“กลุ่มกิจการ  ่งเปนธุรกิจรา้นอาหารหลกัของบริ ัทย่อยเพื่อขายในตลาด ดยท่ีกลุ่มกิจการและ

นักลงทุนรายอ่ืน  เข้าร่ ม กระบ นการขายทาํการประมลเม่ือ ันท่ี 31 มีนาคม พ. . 2565 และกลุ่มกิจการเปน ้ชนะในการ

ประมล ดย ่ายบริหารถือ ่ากลุ่มกิจการ ดร้บัอาํนาจค บคุมในกลุ่มกิจการ  ดงันัน้กลุ่มกิจการ  จงถกร มในงบการเงิน

ร ม ่งถือเปนการร มธุรกิจ
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)
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38 การซือ้ธุรกิจ

การสูญเสียการควบคุมและการรวมกิจการ 

เม่ือ ันท่ี 25 มกราคม พ. . 2565     บริ ัทย่อย”) ด้จดทะเบียนเข้าส่กระบ นการการบริหารจัดการ

ภายใต้ก หมายของสหราชอา าจักร กระบ นการการบริหารจัดการมี ัตถุประสงคเพื่อจัดการทรพัยสินของบริ ัทย่อยให้ ด้

ลตอบแทนดีท่ีสดุและใชเ้งิน ปชาํระหนีเ้จ้าหนีค้งคา้ง ภายใตก้ระบ นการการบริหารจัดการกลุ่มกิจการส เสียการค บคุมและ

อิทธิพลอย่างมีนัยสาํคั ในบริ ัทย่อยใหแ้ก่ ร้ับ ิดชอบภายใต้กระบ นการการบริหารจัดการในการตัดสินใจจัดการทรพัยสิน

และ างแ นการชาํระหนีข้องเจ้าหนี ้ดังนั้นกลุ่มกิจการจงจัดประเภทเงินลงทุนใหม่เปนเงินลงทุนภายใต้มาตร านการรายงาน

ทางการเงิน บบัท่ี 9 ด้ ยมลค่ายุติธรรมและ ม่ ดร้ มบริ ัทย่อยดังกล่า ในงบการเงินร มตัง้แต่ นันัน้ รายละเอียดรายการแสดง

ดด้งันี ้

ล้านบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 101

สินทรพัยหมนุเ ียนอ่ืน 207

ท่ีดิน อาคารและอุปกร 989

สินทรพัยสิทธิการใช้ 2,167

สินทรพัย ม่มีตั ตน 1,718

หนีส้ินตามสั าเช่า (2,381)

หนีส้ิน (2,947)

ส่ นของเจา้ของ 93

ส่ น ดเ้สียท่ี ม่มีอาํนาจค บคุม 53

สทุธิ -

ภายใต้กระบ นการการบริหารจัดการ ด้มีการเสนอขายเงินลงทุนของบริ ัทย่อย ่งประกอบด้ ยเงินลงทุนใน  

Limited และบริ ัทย่อย (“กลุ่มกิจการ  ่งเปนธุรกิจรา้นอาหารหลกัของบริ ัทย่อยเพื่อขายในตลาด ดยท่ีกลุ่มกิจการและ

นักลงทุนรายอ่ืน  เข้าร่ ม กระบ นการขายทาํการประมลเม่ือ ันท่ี 31 มีนาคม พ. . 2565 และกลุ่มกิจการเปน ้ชนะในการ

ประมล ดย ่ายบริหารถือ ่ากลุ่มกิจการ ดร้บัอาํนาจค บคุมในกลุ่มกิจการ  ดงันัน้กลุ่มกิจการ  จงถกร มในงบการเงิน

ร ม ่งถือเปนการร มธุรกิจ

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

139

38 การซือ้ธุรกิจ ต่อ

รายละเอียดการลงทุนแสดง ดด้งันี ้

ล้านบาท

ราคาท่ีตกลง ือ้ขายเงินลงทุน 1,239

ประมา การมลค่ายุติธรรมของสินทรพัยสทุธิท่ี ด้มาตามสดัส่ นของการลงทุน 354

ราคา ือ้สงก ่าประมา การมลค่ายุติธรรมสทุธิ แสดงร มในสินทรพัย ม่มีตั ตน 885

มลค่าตามบั ชีของสินทรพัยสทุธิและประมา การมลค่ายุติธรรมสินทรพัยและหนีส้ินท่ี ดม้าจากลงทุน มีดงันี้

ล้านบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 67

สินทรพัยหมนุเ ียนอ่ืน 167

สินทรพัยทางการเงินภายใตม้าตร านรายงานทางการเงิน บบัท่ี 9 808

ท่ีดิน อาคารและอุปกร 945

สินทรพัยสิทธิการใช้ 2,149

สินทรพัย ม่มีตั ตน 1,348

สินทรพัย ม่หมนุเ ียนอ่ืน 193

เงินกย้ืมจากบริ ัทอ่ืน (1,697)

หนีส้ินตามสั าเช่า (2,524)

หนีส้ิน (1,102)

มลค่าทางบั ชีและประมา การมลค่ายุติธรรมของสินทรพัยสทุธิท่ี ดม้าตามสดัส่ นของการลงทุน 354

ันท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 กลุ่มกิจการอย่ระห ่างการประเมินมลค่ายุติธรรมของสินทรพัยสทุธิท่ี ด้มาให้เสรจสิน้ ดยจะ

ปรบัปรุงรายการสินทรพัยและหนีส้ินใหเ้ปนมลค่ายุติธรรมและราคาท่ีตกลง ือ้ขายเม่ือขัน้ตอนเหล่านีเ้สรจสิน้
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)
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39 าระ ูกพัน

 นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 กลุ่มกิจการมีภาระ กพนัดงัต่อ ปนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

- บริ ัท ด้ทาํสั าการใช้สิทธิในเคร่ืองหมายการค้าและสั าการบริหารงาน รงแรมกับบริ ัทย่อยแห่งหน่ง ในการนี้

บริ ัท กพันท่ีจะจ่ายค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิในเคร่ืองหมายการค้า และค่าธรรมเนียมการบริหารงานเปนอัตรารอ้ยละ

ของราย ดต้ามท่ีระบุในสั า สั านีมี้กาํหนดระยะเ ลา 10 ปี ดยจะสิน้สดุในปี พ. . 2569

- บริ ัท ดท้าํสั าบริการค ามช่ ยเหลือทางเทคนิคและสั าการใชเ้คร่ืองหมายการคา้และชื่อทางการค้ากับบริ ัทแห่งหน่ง

ในต่างประเท  ดยบริ ัทจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียม ่งคาํน เปนอัตรารอ้ยละของยอดขายตามท่ีระบุ ใ้นสั า ดยสั า

แรกมี ลตัง้แต่กุมภาพนัธ พ. . 2537 ดยสั าจะมี ลจนก ่าบริ ัทใดบริ ัทหน่งจะยกเลิกสั า ตามสั าบริ ัทย่อย

ตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมตามอตัรารอ้ยละของยอดขาย และป ิบตัิตามเงื่อน ขต่าง  ท่ีระบุ ใ้นสั า

งบการเงินรวม

ธุรกิจโรงแรม

- บริ ัทย่อยในกลุ่มธุรกิจ รงแรมมีการทาํสั าการใช้เคร่ืองหมายการค้าและการบริหาร รงแรมเพ่ือประกอบธุรกิจ รงแรม

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ่งมีระยะเ ลาสั าตั้งแต่ 10 ปี ถง 20 ปี ดยจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ในอัตรา

ระยะเ ลาและ ิธีการคาํน ตามท่ีกาํหนดในแต่ละสั า

ธุรกิจแ รนไชสอ์าหาร

- บริ ัทย่อยในกลุ่มธุรกิจแ รน ชสอาหารมีการทาํสั าแ รน ชส เพ่ือประกอบธุรกิจรา้นอาหารภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 

่งมีระยะเ ลาสั า ดยเ ลี่ยประมา  10 ปีและมีเงื่อน ขการต่ออายุ ดยจะต้องจ่ายค่าตอบแทน ดยคิดจากรอ้ยละ

ของยอดขายและป ิบตัิตามเงื่อน ขและขอ้ตกลงตามท่ีระบุ ใ้นสั า

ธุรกิจค้าปลีก

- บริ ัทย่อยในธุรกิจค้าปลีกมีการทําสั าภายใต้สั าการจัดจาํหน่ายเพื่อประกอบธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้าภายใต้

เคร่ืองหมายการคา้ ่งมีระยะเ ลาสั าตัง้แต่ 2 ปี ถง 10 ปี ดยส่ นให ่จะเปนค่าธรรมเนียมแปร ันและจะต้องป ิบัติ

ตามเงื่อน ขท่ีระบุ ใ้นสั า 



459

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

140

39 าระ ูกพัน

 นัท่ี 31 ธัน าคม พ. . 2565 กลุ่มกิจการมีภาระ กพนัดงัต่อ ปนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

- บริ ัท ด้ทาํสั าการใชส้ิทธิในเคร่ืองหมายการค้าและสั าการบริหารงาน รงแรมกับบริ ัทย่อยแห่งหน่ง ในการนี้

บริ ัท กพันท่ีจะจ่ายค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิในเคร่ืองหมายการค้า และค่าธรรมเนียมการบริหารงานเปนอัตรารอ้ยละ

ของราย ดต้ามท่ีระบุในสั า สั านีมี้กาํหนดระยะเ ลา 10 ปี ดยจะสิน้สดุในปี พ. . 2569

- บริ ัท ดท้าํสั าบริการค ามช่ ยเหลือทางเทคนิคและสั าการใชเ้คร่ืองหมายการคา้และชื่อทางการค้ากับบริ ัทแห่งหน่ง

ในต่างประเท  ดยบริ ัทจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียม ่งคาํน เปนอัตรารอ้ยละของยอดขายตามท่ีระบุ ใ้นสั า ดยสั า

แรกมี ลตัง้แต่กุมภาพนัธ พ. . 2537 ดยสั าจะมี ลจนก ่าบริ ัทใดบริ ัทหน่งจะยกเลิกสั า ตามสั าบริ ัทย่อย

ตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมตามอตัรารอ้ยละของยอดขาย และป ิบตัิตามเงื่อน ขต่าง  ท่ีระบุ ใ้นสั า

งบการเงินรวม

ธุรกิจโรงแรม

- บริ ัทย่อยในกลุ่มธุรกิจ รงแรมมีการทาํสั าการใช้เคร่ืองหมายการค้าและการบริหาร รงแรมเพื่อประกอบธุรกิจ รงแรม

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ่งมีระยะเ ลาสั าตั้งแต่ 10 ปี ถง 20 ปี ดยจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง ในอัตรา

ระยะเ ลาและ ิธีการคาํน ตามท่ีกาํหนดในแต่ละสั า

ธุรกิจแ รนไชสอ์าหาร

- บริ ัทย่อยในกลุ่มธุรกิจแ รน ชสอาหารมีการทาํสั าแ รน ชส เพื่อประกอบธุรกิจรา้นอาหารภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 

่งมีระยะเ ลาสั า ดยเ ลี่ยประมา  10 ปีและมีเงื่อน ขการต่ออายุ ดยจะต้องจ่ายค่าตอบแทน ดยคิดจากรอ้ยละ

ของยอดขายและป ิบตัิตามเงื่อน ขและขอ้ตกลงตามท่ีระบุ ใ้นสั า

ธุรกิจค้าปลีก

- บริ ัทย่อยในธุรกิจค้าปลีกมีการทําสั าภายใต้สั าการจัดจาํหน่ายเพื่อประกอบธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้าภายใต้

เคร่ืองหมายการคา้ ่งมีระยะเ ลาสั าตัง้แต่ 2 ปี ถง 10 ปี ดยส่ นให ่จะเปนค่าธรรมเนียมแปร ันและจะต้องป ิบัติ

ตามเงื่อน ขท่ีระบุ ใ้นสั า 

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

141

39 าระ ูกพัน ต่อ

าระ ูกพัน าย ต้สัญญาอ่ืน 

- ภาระ กพันหลักอ่ืน เกี่ย ข้องกับการบริการท่ีเกี่ย ข้องกับการเช่าพื ้นท่ีสํานักงาน ร้านอาหาร และรา้นขายสินค้า 

่งเปนค่าธรรมเนียมคงท่ีต่อเดือน ระยะเ ลาสั ามีตัง้แต่ 2 ปี ถง 30 ปี รายละเอียดของภาระ กพนัสามารถแสดง ดด้งันี ้

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

ครบกาํหนดภายใน 1 ปี 239 282

ครบกาํหนดภายในระห ่าง 2 ปี - 5 ปี 159 408

ครบกาํหนดมากก ่า 5 ปี 42 88

ร ม 440 778
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40 หนังสือคํ้าประกัน

หนังสือคํา้ประกันเพื่อการดาํเนินธุรกิจปกติ มีดงันี ้

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ล้าน ล้าน

ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน เหรียญ ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน เหรียญ ล้าน

ล้าน เหรียญ ปอนด์ เหรียญ ล้าน ล้าน เหรียญ เหรียญ มาเลเซีย รูปี ล้าน เหรียญ ปอนด์ ล้าน เหรียญ เหรียญ มาเลเซีย รูปี

บาท สหรัฐฯ สเตอรล์ิง ออสเตรเลีย ยูโร หยวน สิงคโปร์ เรียล ริงกิต ศรีลังกา บาท สหรัฐฯ สเตอรล์ิง ยูโร สิงคโปร์ เรียล ริงกิต ศรีลังกา

หนังสือคํา้ประกันที่ธนาคาร

   ออกใหบุ้คคลภายนอก 1,261.7 15.3 - 20.7 38.0 - - - 0.5 - 821.8 - - - - - 0.5 -

หนังสือคํา้ประกัน ที่กลุ่มกิจการ

   ออกใหแ้ก่สถาบันการเงิน

   เพื่อคํา้ประกันสินเชื่อ

   ของกลุ่มกิจการ 6,312.5 89.1 6.2 - 514.2 125.0 24.9 5.0 100.2 50.0 3,509.5 89.1 6.1 513.0 24.9 5.0 100.2 50.0

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ล้าน ล้าน   

ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน เหรียญ ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน เหรียญ ล้าน

ล้าน เหรียญ ปอนด์ เหรียญ ล้าน ล้าน เหรียญ เหรียญ มาเลเซีย รูปี ล้าน เหรียญ ปอนด์ ล้าน เหรียญ เหรียญ มาเลเซีย รูปี

บาท สหรัฐฯ สเตอรล์ิง ออสเตรเลีย ยูโร หยวน สิงคโปร์ เรียล ริงกิต ศรีลังกา บาท สหรัฐฯ สเตอรล์ิง ยูโร สิงคโปร์ เรียล ริงกิต ศรีลังกา

หนังสือคํา้ประกันที่ธนาคาร

   ออกใหบุ้คคลภายนอก 1,328.0 18.4 - 20.4 43.7 - - - 0.5 - 844.7 - - - - - 0.5 -

หนังสือคํา้ประกัน ที่กลุ่มกิจการ

   ออกใหแ้ก่สถาบันการเงิน

   เพื่อคํา้ประกันสินเชื่อ

   ของกลุ่มกิจการ 6,344.6 114.9 6.2 - 604.2 125.0 55.0 5.0 100.2 50.0 3,499.5 114.9 6.1 603.0 55.0 5.0 100.2 50.0
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41 เหตุการ ์ ายหลังวันท่ี นงบการเงิน

เม่ือ นัท่ี 10 กุมภาพนัธ พ. . 2566 บริ ัท ดอ้อกหุน้กด้อ้ยสิทธิท่ี ม่มีกาํหนด ถ่ถอนจาํน น 10,500 ลา้นบาท ก่อนหักค่าใชจ้่าย

ในการออกหุ้นก้  ่งมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้เพียงครั้งเดีย เม่ือเลิกบริ ัท หรือเม่ือ อ้อกหุ้นกใ้ชส้ิทธิ ถ่ถอนหุ้นก้ตามขอ้กาํหนดสิทธิ

ทัง้นี ้ ้ออกหุ้นก้มีสิทธิเลื่อนการชาํระดอกเบีย้พรอ้มกับสะสมดอกเบีย้จ่าย ปชาํระใน ันใด ก ดใ้ห้แก่ ้ถือหุ้นก้ ดย ม่จาํกัด

ระยะเ ลาและจาํน นครั้งตามดุลยพินิจของ อ้อกหุ้นก้แต่เพียง ้เดีย หุ้นกด้ังกล่า ม่มีหลกัทรัพยคํา้ประกันและ ม่สามารถ

แปลงสภาพ ด้ มีอัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 6.10 ต่อปี สาํหรับ 5 ปีแรก หลังจากนั้นจะมีการปรับอัตราดอกเบี้ยทุก  5 ปี ตามท่ี

กาํหนด ใ้นขอ้กาํหนดสิทธิ

เม่ือ ันท่ี 15 กุมภาพันธ พ. . 2566 มี ้ใช้สิทธิแปลงสภาพ MINT-W7 MINT-W8 และ MINT-W9 ประจําง ดเดือนกุมภาพันธ 

พ. . 2566 จาํน น 45,604,833 หุ้น ร มเปนเงินจําน น 1,156 ล้านบาท บริ ัท ด้จดทะเบียนเพิ่มทุนชาํระแล้  ่งแล้ เสรจ

ใน นัท่ี 20 กุมภาพนัธ พ. .2566
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