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10 รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

หมายเหตุ:
1.	 อัตราการจ่ายเงินปันผลในปี 2561 - 2564 คำ�นวณจากเงินปันผลต่อหุ้นหารด้วยกำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
2.	 เงินปันผลต่อหุ้นสำ�หรับผลการดำ�เนินงานปี 2565 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 
	 และให้นำ�เสนอขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 ในวันที่ 21 เมษายน 2566 อัตราการจ่ายเงินปันผลในปี 2565 คำ�นวณจากจำ�นวนเงินปันผลจ่ายและกำ�ไรสุทธิ
จากการดำ�เนินงาน

2561 2562 2563
(Post-TFRS16)

2564 
(Post-TFRS16) 

ปรัับปรุุงใหม่่

2565 
(Post-TFRS16)

งบการเงิินรวม (ล้้านบาท)

ขายสุุทธิิ  74,938  119,023  55,954  69,481  119,929 

รายได้้รวม  78,620  129,889  58,232  76,003  124,341 

กำำ�ไรข้ั้�นต้้น  42,171  53,829  8,700  22,064  52,175 

กำำ�ไรก่่อนดอกเบ้ี้�ย ภาษีีเงิินได้้ และค่่าเส่ื่�อมราคา  14,634  26,283  546  11,114  35,208 

กำำ�ไรก่่อนดอกเบ้ี้�ย ภาษีีเงิินได้้  8,908  17,369  (17,696)  (8,827)  15,933 

กำำ�ไรสุุทธิิ  4,508  10,698  (21,407)  (13,167)  4,286 

กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน  5,728  7,061  (19,389)  (9,314)  2,019 

สิินทรััพย์์รวม  268,081  254,184  362,327  369,633  358,210 

หน้ี้�สิินรวม  185,780  168,316  286,003  290,140  275,601 

หน้ี้�สิินเฉพาะที่่�มีีภาระดอกเบ้ี้�ยจ่่าย  126,894  112,373  136,339  133,381  119,350 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม  82,301  85,868  76,324  79,492  82,609 

กระแสเงิินสดสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงาน  7,360  14,766  (2,500)  18,144  30,139 

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (ร้้อยละ)

อััตรากำำ�ไรข้ั้�นต้้น  56.27  45.23  15.55  31.76  43.51 

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 5.73 8.24  (36.76)  (17.32)  3.45 

อััตราผลตอบแทนจากสินทรััพย์์รวม 2.33 4.10  (6.94)  (3.60)  1.18 

อััตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6.79 12.72  (26.40)  (16.90)  5.29 

อััตราส่่วนหน้ี้�สิินต่่อส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  

หน้ี้�สิินเฉพาะที่่�มีีภาระดอกเบ้ี้�ยจ่่ายต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  1.54  1.31  1.79  1.68  1.44 

สััดส่วนหน้ี้�สิินระยะยาวต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  1.33  1.19  1.70  1.44  1.17 

สััดส่วนหน้ี้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  2.10  1.80  3.40  3.33  3.06 

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น (บาท)  

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นข้ั้�นพื้้�นฐาน  0.93  2.04  (4.71)  (2.83)  0.54 

กำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงานต่่อหุ้้�นข้ั้�นพื้้�นฐาน  1.19  1.25  (4.29)  (2.09)  0.11 

มููลค่่าตามบััญชีีต่อหุ้้�น  17.82  18.59  14.73  15.25  15.66 

เงิินปัันผลต่อหุ้้�น (หุ้้�นสามััญ)  0.40 -  -    -    0.25 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (ร้้อยละ) 33.49  -    -    -    65.88 

ทุุนเรืือนหุ้้�น (พัันหุ้้�น)

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (บาทต่่อหุ้้�น)  1.00  1.00  1.00  1.00  1.00 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญจดทะเบีียน  4,618,914  4,849,860  5,887,816  5,997,928  5,997,928 

จำำ�นวนหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิจดทะเบีียน  -    -    -    -    -   

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญชำำ�ระแล้้ว  4,618,914  4,619,005  5,182,335  5,213,770  5,275,015 

จำำ�นวนหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิชำำ�ระแล้้ว  -    -    -    -    -   

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ย 4,618,914  4,618,942  4,857,563  5,196,135  5,248,973 

จำำ�นวนหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิถััวเฉลี่่�ย  -    -   - -  -   

จำำ�นวนใบสำำ�คััญแสดงสิทธิิจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม -   230,849 466,389 545,663  484,104 

จุดเด่นทางการเงิน



11บริิษััท ไมเนอร์์ อิินเตอร์เ์นชั่่� นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
		  (ล้านบาท)

สินทรัพย์
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 25,097 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 24,317 
การลงทุนและอื่นๆ	 190,757 
สินทรัพย์ถาวร  	 129,463 
รวมสินทรัพย์	 369,633 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน	  58,058      
หนี้สินไม่หมุนเวียน	 232,082 
ทุน, ส่วนเกินทุน และสำ�รอง  	 68,753 
ขาดทุนสะสม (สุทธิ)	 (730)
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	   11,470  
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 369,633 

งบแสดงฐานะการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
		  (ล้านบาท)

สินทรัพย์
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 22,966       
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	    	  27,330      
การลงทุนและอื่นๆ	 (3)	 185,702   
สินทรัพย์ถาวร	 (4)   	 122,212 
รวมสินทรัพย์	 	 358,210    

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน	 (5)	 67,554     
หนี้สินไม่หมุนเวียน	 (6)	 208,047 
ทุน, ส่วนเกินทุน และสำ�รอง		   68,673   
กำ�ไรสะสม (สุทธิ)		  2,386 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	     	 11,550 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	     	 358,210    

งบกำ�ไรขาดทุน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
		  (ล้านบาท)

รายได้	 124,206  
กำ�ไรขั้นต้นจากการดำ�เนินงาน	 56,452
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 40,654  
กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน	 15,798 
ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุน
	 ในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า	     135 
กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน	
	 และภาษีเงินได้	 15,933 
ต้นทุนทางการเงิน	 9,003 
กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้	  6,930 
ภาษีเงินได้	 2,408 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	 236 

     

		  	
กำ�ไรสุทธิ	     4,286  

งบกระแสเงินสดรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
	 (ล้านบาท)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน		    30,139 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 (1)	  (112)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (2)	 (31,882)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ		   (1,854)
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด		   (276)
เงินสดและเงินฝากธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564		   25,097 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร		   (0)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564		   25,096 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	 	  22,966 

กำ�ไรสะสม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
	 (ล้านบาท)

ยอดยกมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	  (730)    
กำ�ไรสุทธิ	 4,286 
การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์หลังออกจากงาน	      243 
ขายสินทรัพย์	  94 
ไถ่ถอนหุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุน	   (96)
ดอกเบี้ยจ่ายสำ�หรับหุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุน	  (1,411)
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565	  2,386 

สถานะทางการเงินโดยสังเขป
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18 ริ�»¦�น´ริÈจำำ� ā́ ���� (แบบ ���� .MD 1DONQS)

£®Èกัริริมกั�ริบริิษััท

วิลเลียม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค  
ประธานกรรมการ

จรัมพร โชติกเสถียร
กรรมการอิสระ

สุวภา เจริญยิ่ง
กรรมการอิสระ

คามิลล์ มา
กรรมการอิสระ

ไมเคิล เดวิด เซลบีย์
กรรมการอิสระ



19บริิษััท ไมเนอริ์ อินเตอริเ์นชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

นิติ โอสถานุเคราะห์
กรรมการ 

เอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย 
กรรมการ 

จอห์น สก๊อต ไฮเน็ค
กรรมการ

ธีรพงศ์ จันศิริ
กรรมการ 

อันฮุล เชาฮัน
กรรมการ 



20 ริ�»¦�น´ริÈจำำ� ā́ ���� (แบบ ���� .MD 1DONQS)

ผมมีความยิินดีีเป็็นอยิ่างยิิ�งที่ี�จะรายิงานว่าทีุ่กหน่วยิ
ธุุรกิจของบริษััที่มีผลการดีำาเนินงานที่ี�กลับมา
เติิบโติ ในป็ี 2565 ซึ่่�งเป็็นป็ีแห่งความไม่แน่นอน
และมีความผันผวนมากทีี่�สุุดีปี็หน่�ง โดียิไมเนอร์
อินเติอร์ เนชั่ั�นแนลมีผลการดีำาเนินงานที่ี�ฟื้้�นติัว
อยิา่งแข็งแกรง่ แซึ่งหน้าค่่แข่งในอุติสุาหกรรมเดีียิวกัน
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากความต้ิองการในการเดิีนที่างและ
การบริโภคที่ี�เพิ่ิ�มสุ่งข่�นที่ั�วโลก ที่ั�งนี� ความสุามารถ
ในการที่ำางานอยิ่างคล่องติัวของบริษััที่ถือเป็็นป็ัจจัยิ
สุำาคัญทีี่�ที่ำาให้บริษััที่มีผลการดีำาเนินงานทีี่�ฟื้้�นตัิว
อย่ิางรวดีเร็วในป็ี 2565 โดียิบริษััที่สุามารถป็รับตัิว
ให้เข้ากับร่ป็แบบติลาดีและแนวโน้มการบริโภค
ที่ี� เป็ลี�ยินแป็ลงไป็ไดี้อยิ่างรวดีเร็ว ควบค่่ ไป็กับ
ความสุามารถในการป็รับโครงสุร้างธุุรกิจเพิ่ื�อรับมือ
กับความติ้องการดีังกล่าวที่ี� เพิ่ิ�มข่�น เพิ่ื�อสุร้าง
การเติบิโติและผลติอบแที่นทีี่�แข็งแกร่งสุำาหรับผ่มี้สุว่น
ไดี้เสุียิของเราทีุ่กฝ่่ายิ

บริษััที่ผลักดีันการเติิบโติอย่ิางแข็งแกร่งในทีุ่กติลาดี
และทีุ่กธุุ รกิจผ่านการขยิายิกลุ่ม โรงแรมและ
ร้านอาหาร ความร่วมมือที่ี�ป็ระสุบความสุำาเร็จกับ
พิ่ันธุมิติรที่างธุุรกิจ และการดีำาเนินการติามกลยิุที่ธุ์
ทีี่�ได้ีวางแผนไว้อย่ิางรอบคอบ นอกจากนี� การผ่อนคลายิ

รายงานจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มบริษัท

เอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย
´ริÈ±�นเจำĊ�หนĊ�ทÍ�บริิห�ริกัลÐĉมบริิษััท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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12 3 4 56 78 91011 1215 14 13

1. Amir Golbarg

2. David Garner

3. Ramine Behnam

4. Natasha Rhymes

5. Stefan Geyser

6. Bruno Pessoa

1 23 45 61 23 45 6
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1. William Joseph Costley

2. Paul Stocker

3. Eddy Tiftik

4. Charles Clinton

5. Chunxia Gao

1 234 51 234 5

1. Ramón Aragonés Marin

2. Luis Martínez Jurado

4. Laia Lahoz Malpartida

5. Isidoro Martínez de la Escalera 
Alvarez

6. Fernando Vives Soler

7. Marta Perez-Leirós Fernández

8. Alonso Escrivá de Romaní Arsuaga

9. Carlos Ulecia Palacios

1. Craig Hooley

2. John Thompson

3. Tracie Deegan*

4. Angie Coleman

5. Matt Perry*

6. Todd Spagnolo*

12 124

1. Nico Vivier
  

2. Vimal Soodyall
  
3. Ashleigh Christie

  
4. Dewald Olivier

  
5. Lindi Mthethwa

  

12 3 45

123 45 67 89
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1. Dellen Soh

2. Susan Goh

3. June Koh

4. Evien Ang

12 34 56 789 10 11121513 14

5. Melissa Lee

6. Doreen Ho

7. Lim Yu Huat

8. Joshua Khoo

9. Ye Lin

10. Ong Kuok Liang

1 23 45 6 78910
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1. Woon How Chin (Paul Chin)

2. Meng Hong Bo (Aaron)

3. Jenny Sim

4. Lynn Lin

5. Merry Wang

1. Scott Meneilly

2. Chris McDowall

3. Jarrod Appleby 

4. Mark Hannan

5. David Lynch

6. Nikki Ward

7. Sarina Mari

8. Matt Vidler

9. Chris Searles

10. Brian Finch

11. Will Stubbs

12. Craig Dickson

13. Rocky Veneziano

14. Ben Romeril

15. Lance Brown

16. David Perkins

17. Amie Jacobson

1 23 45 678 910 11121315 1614

1235 4
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Excellent CG Scoring 2022
(For the Tenth Consecutive Year)

–
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Anantara

Al Baleed Resort Salalah by Anantara

Anantara Al Jabal Al Akhdar Resort

Anantara Chiang Mai Resort

Anantara Convento di Amalfi Grand Hotel

Anantara Desaru Coast Resort & Villas

Anantara Eastern Mangroves Abu Dhabi Hotel

Anantara Golden Triangle Elephant Camp & Resort

Anantara Grand Hotel Krasnapolsky Amsterdam

Anantara Hoi An Resort

Anantara Kalutara Resort

Anantara Kihavah Maldives Villas

Anantara Lawana Koh Samui Resort
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Anantara Mai Khao Phuket Villas

Anantara Maia Seychelles Villas

Anantara Medjumbe Island Resort

Anantara Peace Haven Tangalle Resort

Anantara Rasananda Koh Phangan Villas

Anantara Sahara Tozeur Resort & Villas

Anantara Siam Bangkok Hotel

Anantara Sir Bani Yas Island Al Yamm Villa Resort

Anantara The Marker Dublin Hotel

Anantara The Palm Dubai Resort

Anantara Uluwatu Bali Resort

Anantara World Islands Dubai Resort

Banana Island Resort Doha by Anantara

Qasr AI Sarab Desert Resort by Anantara

The Royal Livingstone Victoria Falls Zambia Hotel

by Anantara

Avani Central Busan Hotel

Avani Gaborone Resort & Casino

Avani+ Luang Prabang Hotel
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Avani+ Riverside Bangkok Hotel

Avani+ Samui Resort

FCC Angkor by Avani

Four Seasons Resort Chiang Mai

Four Seasons Resort Koh Samui

Four Seasons Tented Camp Golden Triangle

Elewana Elsa’s Kopje Meru

Elewana Kilindi Zanzibar 

Elewana Lewa Safari Camp

Elewana Tarangire Treetops

NH Collection Amsterdam Barbizon Palace 

NH Collection Barranquilla Smartsuites Royal

NH Collection Bogotá Andino Royal

NH Collection Bogotá Hacienda Royal
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NH Collection Bogotá Teleport Royal

NH Collection Bogotá Terra 100 Royal

NH Collection Bogotá WTC Royal

NH Collection Medellín Royal

NH Collection Prague 

NH Collection Prague Carlo IV 

NH Collection Quito Royal

NH Collection Rome Fori Imperiali

NH Collection Victoria La Habana 

NH Bogotá Pavillon Royal

NH Bogotá Urban 26 Royal

NH Bogotá Urban 93 Royal

NH Capri La Habana

NH Cartagena Urban Royal

NH Puebla

nhow Amsterdam RAI 

nhow Brussels Bloom

nhow London 

Souq Waqif Boutique Hotels by Tivoli 

Tivoli Doelen Amsterdam

Tivoli Mofarrej São Paulo Hotel

Tivoli Palácio de Seteais Sintra Hotel 
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

1.	 โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ�มบริษััท

2.	 การบริหารจัดการความเส่�ยง

3.	 การขับเคล่�อนธุรกิจเพ่ื่�อความยั�งย่น

4.	 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่่ายจัดการ

5.	 ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�น
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

2.	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

3.	 การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

5.	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น

ส่วนท่ี 1  

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

 

1 โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท  

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย หรือกลยุทธใ์นการดาํเนินงาน 

 เป็นผูน้าํในธุรกิจท่ีส่งมอบประสบการณ์อนัยอดเยี่ยม เหนือความคาดหมาย เพื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุและผลกระทบเชิง

บวกใหก้ับลกูคา้และทุกฝ่ายท่ีมีส่วนในความสาํเร็จของเรา 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

ทุกหน่วยธุรกิจของบริษัทมีผลการดาํเนินงานท่ีกลับมาเติบโตในปี 2565 ซึ่งเป็นปีแห่งความไม่แน่นอนและมีความผันผวนมาก

ท่ีสุดปีหน่ึง โดยบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล มีผลการดาํเนินงานท่ีฟ้ืนตวัอย่างแข็งแกร่งแซงหน้าคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่ง

เป็นผลมาจากความตอ้งการในการเดินทางและการบริโภคท่ีเพิ่มสงูขึน้ทั่วโลก ทัง้นี ้ความสามารถในการทาํงานอย่างคล่องตวัของบริษัท

ถือเป็นปัจจัยสาํคญัท่ีทาํให้บริษัทมีผลการดาํเนินงานท่ีฟ้ืนตัวอยา่งรวดเร็วในปี 2565 โดยบริษัทสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กับรูปแบบตลาด

และแนวโน้มการบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไปได้อย่างรวดเร็ว ควบคู่ไปกับความสามารถในการปรับโครงสรา้งธุรกิจเพื่อรับมือกับความ

ตอ้งการดงักล่าวท่ีเพิ่มขึน้เพ่ือสรา้งการเติบโตและผลตอบแทนท่ีแข็งแกร่งสาํหรบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของเราทุกฝ่าย 

บริษัทผลักดันการเติบโตอย่างแข็งแกร่งในทุกตลาดและทุกธุรกิจผ่านการขยายกลุ่มโรงแรมและรา้นอาหาร ความร่วมมือท่ี

ประสบความสาํเร็จกับพันธมิตรทางธุรกิจ และการดาํเนินการตามกลยุทธ์ท่ีได้วางแผนไว้อย่างรอบคอบ นอกจากนี ้การผ่อนคลาย

ขอ้จาํกัดเกี่ยวขอ้งกับโรคโควิด-19 และความตอ้งการในเดินทางท่ีเพิ่มสงูขึน้อย่างมีนัยสาํคัญภายหลังจากท่ีไม่ได้เดินทางเป็นเวลานาน 

ช่วยผลักดนัให้ความต้องการในการเดินทางเพื่อการพักผ่อนและการเดินทางเพื่อธุรกิจเติบโตอย่างต่อเน่ือง ประกอบกับจาํนวนลกูคา้ท่ี

เพิ่มขึน้ในธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม และสภาพแวดลอ้มการดาํเนินงานท่ีฟ้ืนตวัสาํหรบัธุรกิจการคา้ปลีก นอกจากการผลกัดนัการเติบโต

ของรายไดแ้ลว้ บริษัทยงัคงใหค้วามสาํคญักับการเพิ่มประสิทธิภาพทางดา้นการดาํเนินงานและรกัษาความแข็งแกร่งทางการเงินจากช่วง

การระบาดของโรคโควิด-19 เพ่ือลดผลกระทบของตน้ทุนและอตัราดอกเบีย้ท่ีสงูขึน้ 

ณ สิน้ปี 2565  ไมเนอร ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล มีโรงแรมทัง้หมด 531 แห่งและห้องพกั 76,996 หอ้ง รา้นอาหาร 2,531 สาขา และ

จุดจาํหน่ายสินคา้ไลฟ์สไตล ์297 แห่ง ใน 63 ประเทศ ทัง้นี ้ไมเนอร ์โฮเทลส ์ยงัคงเป็นธุรกิจท่ีสรา้งรายไดใ้หก้ับไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล 

มากท่ีสดุ ในสดัส่วนรอ้ยละ 76 ของรายไดท้ัง้หมด ในขณะท่ีไมเนอร ์ ฟู้ดมีรายไดค้ิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 22 ของรายไดท้ัง้หมดในปี 2565 

นอกจากนี ้ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล ยงัคงรกัษาสถานะความเป็นบริษัทระดบัโลก โดยมีสดัส่วนรายไดจ้ากต่างประเทศในอตัราร้อยละ 

78 ในปี 2565 (เทียบกับรอ้ยละ 75 ในปี 2564) 

กลยุทธท์างธุรกิจท่ีสาํคัญของไมเนอร ์ โฮเทลส ์ในปี 2565 คือผลกัดนัรายไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งต่อคืนให้สงูท่ีสดุ โดยมุ่งเนน้ไปท่ีการ

เพิ่มราคาค่าห้องพักเฉลี่ยให้สูงขึน้ ซึ่งการดาํเนินงานดังกล่าวประสบความสาํเร็จอย่างต่อเน่ืองจากการท่ีบริษัทมีเครือข่ายแบรนด์ท่ี

แข็งแกร่งและเป็นท่ีรูจ้ักกันอย่างแพร่หลาย โรงแรมท่ีสาํคญัของบริษัทมีทาํเลท่ีตัง้ท่ีดี ตลอดจนความสาํเร็จในการดาํเนินกลยุทธด์า้นการ

ขายและการตลาดเชิงรุก ไมเนอร ์ โฮเทลส ์ขยายเครือโรงแรมในทวีปยุโรป เอเชีย ตะวนัออกกลาง และลาตินอเมริกา โดยไดเ้พิ่มโรงแรม

ใหม่ภายใตแ้บรนดอ์นันตรา อวานี ทิโวลี เอ็นเอช เอ็นเอช คอลเลคชั่น และนาว การขยายธุรกิจดงักล่าวไม่เพียงแต่เป็นการขยายธุรกิจใน

ขนาดท่ีมีนัยสาํคญั แต่ยงัสอดคลอ้งกับเป้าหมายในการขยายธุรกิจของไมเนอร ์ โฮเทลส ์ในตลาดหลกัของบริษัท เพื่อมอบประสบการณ์

อนัยอดเยี่ยมใหก้ับแขกท่ีมาเขา้พกัในทุกแบรนดโ์รงแรมของบริษัท ไมเนอร ์โฮเทลส ์ไดเ้ปิดตวัโรงแรมอนันตราแห่งท่ีเจ็ดในทวีปยุโรป และ

เปิดตัวแบรนดทิ์โวลีในประเทศจีน ซึ่งเน้นถึงกลยุทธ์ของบริษัทในการขยายแบรนดข์้ามภูมิภาค ไมเนอร ์ โฮเทลส ์ยังคงมองหาและ
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พิจารณาโอกาสใหม่ ๆ  อยู่เสมอเพื่อใช้ประโยชน์จากแบรนดแ์ละโรงแรมท่ีมีอยู่ของบริษัท โดยการเปิดตัว BDMS Wellness Clinic 

Retreat ท่ีโรงแรมอนันตรา ริเวอรไ์ซด ์กรุงเทพฯ รีสอรท์ เป็นหน่ึงในโครงการของบริษัทท่ีไดค้าดการณถ์ึงความต้องการท่ีเปลี่ยนแปลงไป

ของลูกค้าล่วงหน้าและออกแบบมาเพื่อรองรับความต้องการท่ีเพิ่มขึน้สาํหรับการให้บริการทางด้านสุขภาพและการท่องเท่ียวเชิง

การแพทย ์

ไมเนอร ์ฟู้ด มีจาํนวนลูกค้าเพิ่มขึน้อย่างมาก โดยเฉพาะการน่ังรับประทานอาหารในรา้น หลังจากการยกเลิกข้อจาํกัดโรค 

โควิด-19 ในประเทศไทยและออสเตรเลียในปี 2565 ประเทศจีนพบการระบาดของโรคโควิด-19 ในเมืองสาํคญั แต่ฟ้ืนตวัอย่างรวดเร็วใน

ไตรมาสท่ีสามและสปัดาหส์ุดทา้ยของปีหลังจากการยกเลิกการปิดพืน้ท่ี ตามดว้ยการเปิดประเทศอีกครัง้เป็นครัง้แรกในรอบสามปี การ

สรา้งกลุ่มแบรนดท่ี์แข็งแกร่งถือเป็นหน่ึงในการจัดลาํดบัความสาํคญัหลกัของไมเนอร ์ฟู้ด ซึ่งเรามุ่งเน้นการรักษาแบรนด ์ทาํให้แบรนด์

เป็นท่ีรูจ้ักกันอย่างแพร่หลาย ความภักดีและการมีส่วนร่วมของลกูคา้ การฟ้ืนฟูแบรนดข์องสเวนเซ่นสแ์ละการส่งเสริมเอกลกัษณก์าแฟ

ของ แบรนดเ์ดอะ คอฟฟ่ี คลับ เป็นสองตัวอย่างท่ีประสบความสาํเร็จของความพยายามของไมเนอร ์ฟู้ด ในการสรา้งเอกลักษณ์ของ 

แบรนดใ์หโ้ดดเดน่ 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึน้และการเปิดประเทศอีกครั้งสาํหรบันักท่องเท่ียวต่างชาติ ส่งผลใหธุ้รกิจของไมเนอร ์ ไลฟ์สไตล์

เติบโตอย่างมีนัยสาํคญัในปี 2565 ดว้ยเป้าหมายท่ีจะเนน้ไปท่ีแบรนดท่ี์ทาํกาํไร ไมเนอร ์ไลฟ์สไตล ์จึงปิดแบรนดท่ี์ไม่ทาํกาํไรและเปิดรา้น 

แบรนดเ์คร่ืองครวัท่ีประสบความสาํเร็จ เช่น สวิลลิ่ง เจ.เอ. เฮ็งเคลิส,์ โจเซฟ โจเซฟ และเบิรก์ฮอฟ ซึ่งทาํใหไ้มเนอร ์ไลฟ์สไตล ์มีการเติบโต

ในระดับท่ีสูงขึน้และเป็นการวางรากฐานสาํหรับความสาํเร็จในอนาคต ในระหว่างปี ไมเนอร ์ไลฟ์สไตล ์ได้ปรับโครงสรา้งธุรกิจภายใน 

โดยปรับให้ธุรกิจรับจ้างผลิตไปอยู่ภายใตก้ารดาํเนินงานของไมเนอร ์ฟู้ด เพื่อสรา้งโครงสรา้งห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

พรอ้มการประหยดัตน้ทุนและการประหยดัต่อขนาด 

นอกเหนือจากการขยายธุรกิจแลว้ การเสริมสรา้งความแข็งแกร่งของฐานะทางการเงินและการบริหารจัดการตน้ทุนทางการเงิน

ยังเป็นสิ่งท่ีบริษัทใหค้วามสาํคญัในปี 2565 เน่ืองจากธุรกิจยงัคงฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ืองจากการชะลอตัวของธุรกิจจากผลกระทบจากการ

ระบาดของโรคโควิด-19 โดยอตัราส่วนหนีส้ินสทุธิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัทยงัคงลดลงอย่างต่อเน่ืองอยู่ท่ี 1.17 เท่า ณ สิน้ปี 2565 ซึ่ง

ตํ่ากว่าเงื่อนไขของพันธสัญญาหนีอ้ย่างมีนัยสาํคัญ อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะได้รับยกเว้นการทดสอบการดาํรงอัตราส่วนทางการเงิน

ดังกล่าว ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล ยังคงเร่งดาํเนินการเพื่อชาํระหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้ผ่านการขายสินทรัพยส์ี่แห่งในทวีปยุโรป

และเพิ่มส่วนของผูถ้ือหุ้นผ่านกาํไรสะสมและการออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  ทัง้นี ้การฟ้ืนตวัของผลการดาํเนินงานท่ีแข็งแกร่ง การประเมิน

ความน่าเชื่อถือของการจัดอันดบัเครดิตท่ีดีขึน้ และสถานะสภาพคล่องท่ีมั่นคงตลอดปี 2565 ส่งผลใหบ้ริษัท ทริส เรทติง้ ปรับแนวโน้ม

อนัดบัเครดิตของบริษัทไมเนอร ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล เป็นแนวโนม้ "คงท่ี" ในขณะท่ียงัคงอนัดบัเครดิตของบริษัทไวท่ี้ “A” นอกจากนี ้บริษัท 

ฟิทช ์เรตติง้ส ์ไดย้กระดบัอนัดบัเครดิตของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป เป็นระดบั “B” แนวโนม้ "คงท่ี" อีกดว้ย 

บริษัทมีพฒันาการทางธุรกิจ ทัง้ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจรา้นอาหาร และธุรกิจจัดจาํหน่ายและผลิตสินคา้ โดยมีรายละเอียดท่ีสาํคญั

ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา ดงันี ้
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มีนาคม - ไดร้บัสิทธิแฟรนไชสเ์พ่ือขยายรา้นไก่บอนชอนในประเทศไทย 

- ร่วมมือกับ Clinique La Prairie เพื่อดาํเนินกจิการสปาเพื่อความงามและการแพทยท่ี์โรงแรมเดอะเซนต ์รีจิส กรุงเทพ 

มิถุนายน - เพิ่มสดัส่วนการถือหุน้ในเบรดทอลค์ กรุ๊ป สิงคโปร ์จากรอ้ยละ 14.2 เป็นรอ้ยละ 25.1 

- ไดร้บัการอนุมตัิจากผูถ้ือหุน้กูใ้นการยกเวน้การทดสอบอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้จนถงึสิน้ปี 2563 

- ประสบความสาํเร็จในการออกหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุนสกลุเงินเหรียญสหรฐัจาํนวน 300 ลา้นเหรียญสหรฐั 

กรกฎาคม - ประสบความสาํเร็จในการออกหุน้เพิ่มทุนจาํนวน 9,759 ลา้นบาท  

สิงหาคม - ออกและจัดสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ MINT-W7 ใหก้ับผูถ้ือหุน้เดิม ในอตัราการจัดสรร 22 หุน้สามญั ต่อ 1 หน่วย

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ดว้ยราคาใชส้ิทธิท่ี 21.60 บาทต่อหุน้ 

กันยายน - เขา้ซือ้บริษัทเพื่อบริหารแปดโรงแรมระดบับนในทวีปยุโรป ซึ่งก่อนหนา้นีอ้ยู่ภายใตเ้ครือ Boscolo 

ธันวาคม - ไมเนอร ์โฮเทลส ์ร่วมมือกับบริษัท มั่นคงเคหะการ และศูนยส์่งเสริมสุขภาพไวทลัไลฟ์เปิดตวั “รกัษ” ซึ่งเป็นการรกัษา

สขุภาพและการแพทยแ์บบบูรณาการ 
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กุมภาพนัธ ์ - ประสบความสาํเร็จในการขยายเวลาการยกเวน้การทดสอบการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินออกไปอีกสองปีจนถึงสิน้

ปี 2565 จากผูถ้ือหุน้กู ้

- ไดร้บัการอนุมตัิจากผูถ้ือหุน้กูใ้นการไม่นับรวมผลกระทบจากการดอ้ยคา่จากการระบาดของโรคโควิด-19 ต่อส่วนของ

ผูถ้ือหุน้ในการคาํนวณอตัราส่วนทางการเงินจนถึงสิน้ปี 2567 

พฤษภาคม 

 

 

 

 
 

- ออกและจัดสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ MINT-W8 ใหก้ับผูถ้ือหุน้เดิม ในอตัราการจัดสรร 29 หุน้สามญั ต่อ 1 หน่วย

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ดว้ยราคาใชส้ิทธิท่ี 28.00 บาทต่อหุน้ 

- ออกและจัดสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ MINT-W9 ใหก้ับผูถ้ือหุน้เดิม ในอตัราการจัดสรร 32 หุน้สามญั ต่อ 1 หน่วย

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ดว้ยราคาใชส้ิทธิท่ี 31.00 บาทต่อหุน้ 

- ใหเ้งินกูผู้ถ้ือหุน้กับเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป เป็นจาํนวน 100 ลา้นยูโร ซึ่งจะนาํไปใชใ้นการซือ้หุน้เพิ่มทุนของเอ็นเอช       

โฮเทล กรุ๊ป ต่อไป 

- เปิดตวัแบรนด ์“เบิรก์ฮอฟ” ซึ่งเป็นแบรนดเ์คร่ืองครวัท่ีมีศกัยภาพการในการเติบโตสงูจากประเทศเบลเยียม 

มิถุนายน - เขา้ร่วมลงทุนในการบริหารจัดการโรงแรมกับฟันยารด์ โฮเทลส ์แอนด ์รีสอรท์ เพื่อร่วมกันพฒันาและบริหารโรงแรม

ระดบับนในประเทศจีน 

- ขยายระยะเวลาการชาํระเงินกูร่้วมท่ีมี ICO คํา้ประกัน และ RCF (เงินกูเ้พ่ือเป็นเงินทุนหมนุเวียน) ของเอ็นเอช โฮเทล 

กรุ๊ป จากปี 2566 เป็นปี 2569 

- ออกหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิจาํนวน 400 ลา้นยูโร โดยเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึ่งครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2569 

กรกฎาคม 

 

- เขา้ทาํธุรกรรมการขายและเช่ากลบั โรงแรมเอ็นเอช คอลเลคชั่น บารเ์ซโลนา แกรนด ์โฮเทล กัลเดรอน (โดยเอ็นเอช  

โฮเทล กรุ๊ป) 

- เขา้ทาํธุรกรรมการขายและสญัญาบริหารโรงแรมทิโวลี มารีนา วิลามวัรา และทิโวล ีคารโ์วเอโร ในประเทศโปรตุเกส 

- ออกหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนัจาํนวน 1 หม่ืนลา้นบาท  

- ออกหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุนและมีหลกัประกันจาํนวน 300 ลา้นเหรียญสหรฐั 

ธันวาคม - เขา้ร่วมลงทุนเชิงกลยุทธก์ับกองทุนอาบูดาบีเพื่อร่วมเป็นเจา้ของสินทรัพย ์5 แห่งในประเทศไทย 
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มีนาคม - ออกหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกันจาํนวน 7 พนัลา้นบาท  

เมษายน - เพิ่มสดัส่วนการลงทุนใน The Wolseley Group จากรอ้ยละ 74 เป็นรอ้ยละ 100 

พฤษภาคม 

 

-      บริษัท ฟิทช์ เรตติง้ส ์ได้ยกระดับอันดับเครดิตของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป จากระดับ B- เป็นระดับ B และปรับ

แนวโนม้ธุรกิจจากแนวโน้ม “เชิงลบ” เป็นแนวโน้ม ”คงท่ี” และยกระดบัอันดับเครดิตของหุ้นกูไ้ม่ด้อยสิทธิและมี

หลกัประกันไดร้บัจากระดบั B+ เป็นระดบั BB- 

มิถุนายน 

 

- ประสบความสาํเร็จในการขายโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจา้ของเอง 2 แห่งในประเทศเนเธอรแ์ลนดแ์ละเยอรมนี 

- บริษัท ทริส เรทติง้ ไดย้กระดบัแนวโนม้การจัดอนัดบัเครดิตของบริษัทจากแนวโนม้ “เชิงลบ” เป็นแนวโนม้ ”คงท่ี”  
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พิจารณาโอกาสใหม่ ๆ  อยู่เสมอเพื่อใช้ประโยชน์จากแบรนดแ์ละโรงแรมท่ีมีอยู่ของบริษัท โดยการเปิดตัว BDMS Wellness Clinic 

Retreat ท่ีโรงแรมอนันตรา ริเวอรไ์ซด ์กรุงเทพฯ รีสอรท์ เป็นหน่ึงในโครงการของบริษัทท่ีไดค้าดการณถ์ึงความต้องการท่ีเปลี่ยนแปลงไป

ของลูกค้าล่วงหน้าและออกแบบมาเพื่อรองรับความต้องการท่ีเพิ่มขึน้สาํหรับการให้บริการทางด้านสุขภาพและการท่องเท่ียวเชิง

การแพทย ์

ไมเนอร ์ฟู้ด มีจาํนวนลูกค้าเพิ่มขึน้อย่างมาก โดยเฉพาะการน่ังรับประทานอาหารในรา้น หลังจากการยกเลิกข้อจาํกัดโรค 

โควิด-19 ในประเทศไทยและออสเตรเลียในปี 2565 ประเทศจีนพบการระบาดของโรคโควิด-19 ในเมืองสาํคญั แต่ฟ้ืนตวัอย่างรวดเร็วใน

ไตรมาสท่ีสามและสปัดาหส์ุดทา้ยของปีหลังจากการยกเลิกการปิดพืน้ท่ี ตามดว้ยการเปิดประเทศอีกครัง้เป็นครัง้แรกในรอบสามปี การ

สรา้งกลุ่มแบรนดท่ี์แข็งแกร่งถือเป็นหน่ึงในการจัดลาํดบัความสาํคญัหลกัของไมเนอร ์ฟู้ด ซึ่งเรามุ่งเน้นการรักษาแบรนด ์ทาํให้แบรนด์

เป็นท่ีรูจ้ักกันอย่างแพร่หลาย ความภักดีและการมีส่วนร่วมของลกูคา้ การฟ้ืนฟูแบรนดข์องสเวนเซ่นสแ์ละการส่งเสริมเอกลกัษณก์าแฟ

ของ แบรนดเ์ดอะ คอฟฟ่ี คลับ เป็นสองตัวอย่างท่ีประสบความสาํเร็จของความพยายามของไมเนอร ์ฟู้ด ในการสรา้งเอกลักษณ์ของ 

แบรนดใ์หโ้ดดเดน่ 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึน้และการเปิดประเทศอีกครั้งสาํหรบันักท่องเท่ียวต่างชาติ ส่งผลใหธุ้รกิจของไมเนอร ์ ไลฟ์สไตล์

เติบโตอย่างมีนัยสาํคญัในปี 2565 ดว้ยเป้าหมายท่ีจะเนน้ไปท่ีแบรนดท่ี์ทาํกาํไร ไมเนอร ์ไลฟ์สไตล ์จึงปิดแบรนดท่ี์ไม่ทาํกาํไรและเปิดรา้น 

แบรนดเ์คร่ืองครวัท่ีประสบความสาํเร็จ เช่น สวิลลิ่ง เจ.เอ. เฮ็งเคลิส,์ โจเซฟ โจเซฟ และเบิรก์ฮอฟ ซึ่งทาํใหไ้มเนอร ์ไลฟ์สไตล ์มีการเติบโต

ในระดับท่ีสูงขึน้และเป็นการวางรากฐานสาํหรับความสาํเร็จในอนาคต ในระหว่างปี ไมเนอร ์ไลฟ์สไตล ์ได้ปรับโครงสรา้งธุรกิจภายใน 

โดยปรับให้ธุรกิจรับจ้างผลิตไปอยู่ภายใตก้ารดาํเนินงานของไมเนอร ์ฟู้ด เพื่อสรา้งโครงสรา้งห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

พรอ้มการประหยดัตน้ทุนและการประหยดัต่อขนาด 

นอกเหนือจากการขยายธุรกิจแลว้ การเสริมสรา้งความแข็งแกร่งของฐานะทางการเงินและการบริหารจัดการตน้ทุนทางการเงิน

ยังเป็นสิ่งท่ีบริษัทใหค้วามสาํคญัในปี 2565 เน่ืองจากธุรกิจยงัคงฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ืองจากการชะลอตัวของธุรกิจจากผลกระทบจากการ

ระบาดของโรคโควิด-19 โดยอตัราส่วนหนีส้ินสทุธิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัทยงัคงลดลงอย่างต่อเน่ืองอยู่ท่ี 1.17 เท่า ณ สิน้ปี 2565 ซึ่ง

ตํ่ากว่าเงื่อนไขของพันธสัญญาหนีอ้ย่างมีนัยสาํคัญ อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะได้รับยกเว้นการทดสอบการดาํรงอัตราส่วนทางการเงิน

ดังกล่าว ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล ยังคงเร่งดาํเนินการเพื่อชาํระหนีส้ินส่วนท่ีมีภาระดอกเบีย้ผ่านการขายสินทรัพยส์ี่แห่งในทวีปยุโรป

และเพิ่มส่วนของผูถ้ือหุ้นผ่านกาํไรสะสมและการออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  ทัง้นี ้การฟ้ืนตวัของผลการดาํเนินงานท่ีแข็งแกร่ง การประเมิน

ความน่าเชื่อถือของการจัดอันดบัเครดิตท่ีดีขึน้ และสถานะสภาพคล่องท่ีมั่นคงตลอดปี 2565 ส่งผลใหบ้ริษัท ทริส เรทติง้ ปรับแนวโน้ม

อนัดบัเครดิตของบริษัทไมเนอร ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล เป็นแนวโนม้ "คงท่ี" ในขณะท่ียงัคงอนัดบัเครดิตของบริษัทไวท่ี้ “A” นอกจากนี ้บริษัท 

ฟิทช ์เรตติง้ส ์ไดย้กระดบัอนัดบัเครดิตของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป เป็นระดบั “B” แนวโนม้ "คงท่ี" อีกดว้ย 

บริษัทมีพฒันาการทางธุรกิจ ทัง้ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจรา้นอาหาร และธุรกิจจัดจาํหน่ายและผลิตสินคา้ โดยมีรายละเอียดท่ีสาํคญั

ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา ดงันี ้

2563 
 

มีนาคม - ไดร้บัสิทธิแฟรนไชสเ์พ่ือขยายรา้นไก่บอนชอนในประเทศไทย 

- ร่วมมือกับ Clinique La Prairie เพื่อดาํเนินกจิการสปาเพื่อความงามและการแพทยท่ี์โรงแรมเดอะเซนต ์รีจิส กรุงเทพ 

มิถุนายน - เพิ่มสดัส่วนการถือหุน้ในเบรดทอลค์ กรุ๊ป สิงคโปร ์จากรอ้ยละ 14.2 เป็นรอ้ยละ 25.1 

- ไดร้บัการอนุมตัิจากผูถ้ือหุน้กูใ้นการยกเวน้การทดสอบอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้จนถงึสิน้ปี 2563 

- ประสบความสาํเร็จในการออกหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุนสกลุเงินเหรียญสหรฐัจาํนวน 300 ลา้นเหรียญสหรฐั 

กรกฎาคม - ประสบความสาํเร็จในการออกหุน้เพิ่มทุนจาํนวน 9,759 ลา้นบาท  

สิงหาคม - ออกและจัดสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ MINT-W7 ใหก้ับผูถ้ือหุน้เดิม ในอตัราการจัดสรร 22 หุน้สามญั ต่อ 1 หน่วย

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ดว้ยราคาใชส้ิทธิท่ี 21.60 บาทต่อหุน้ 

กันยายน - เขา้ซือ้บริษัทเพื่อบริหารแปดโรงแรมระดบับนในทวีปยุโรป ซึ่งก่อนหนา้นีอ้ยู่ภายใตเ้ครือ Boscolo 

ธันวาคม - ไมเนอร ์โฮเทลส ์ร่วมมือกับบริษัท มั่นคงเคหะการ และศูนยส์่งเสริมสุขภาพไวทลัไลฟ์เปิดตวั “รกัษ” ซึ่งเป็นการรกัษา

สขุภาพและการแพทยแ์บบบูรณาการ 

2564 
 

กุมภาพนัธ ์ - ประสบความสาํเร็จในการขยายเวลาการยกเวน้การทดสอบการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินออกไปอีกสองปีจนถึงสิน้

ปี 2565 จากผูถ้ือหุน้กู ้

- ไดร้บัการอนุมตัิจากผูถ้ือหุน้กูใ้นการไม่นับรวมผลกระทบจากการดอ้ยคา่จากการระบาดของโรคโควิด-19 ต่อส่วนของ

ผูถ้ือหุน้ในการคาํนวณอตัราส่วนทางการเงินจนถึงสิน้ปี 2567 

พฤษภาคม 

 

 

 

 
 

- ออกและจัดสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ MINT-W8 ใหก้ับผูถ้ือหุน้เดิม ในอตัราการจัดสรร 29 หุน้สามญั ต่อ 1 หน่วย

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ดว้ยราคาใชส้ิทธิท่ี 28.00 บาทต่อหุน้ 

- ออกและจัดสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิ MINT-W9 ใหก้ับผูถ้ือหุน้เดิม ในอตัราการจัดสรร 32 หุน้สามญั ต่อ 1 หน่วย

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ดว้ยราคาใชส้ิทธิท่ี 31.00 บาทต่อหุน้ 

- ใหเ้งินกูผู้ถ้ือหุน้กับเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป เป็นจาํนวน 100 ลา้นยูโร ซึ่งจะนาํไปใชใ้นการซือ้หุน้เพิ่มทุนของเอ็นเอช       

โฮเทล กรุ๊ป ต่อไป 

- เปิดตวัแบรนด ์“เบิรก์ฮอฟ” ซึ่งเป็นแบรนดเ์คร่ืองครวัท่ีมีศกัยภาพการในการเติบโตสงูจากประเทศเบลเยียม 

มิถุนายน - เขา้ร่วมลงทุนในการบริหารจัดการโรงแรมกับฟันยารด์ โฮเทลส ์แอนด ์รีสอรท์ เพื่อร่วมกันพฒันาและบริหารโรงแรม

ระดบับนในประเทศจีน 

- ขยายระยะเวลาการชาํระเงินกูร่้วมท่ีมี ICO คํา้ประกัน และ RCF (เงินกูเ้พ่ือเป็นเงินทุนหมนุเวียน) ของเอ็นเอช โฮเทล 

กรุ๊ป จากปี 2566 เป็นปี 2569 

- ออกหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิจาํนวน 400 ลา้นยูโร โดยเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป ซึ่งครบกาํหนดไถ่ถอนปี 2569 

กรกฎาคม 

 

- เขา้ทาํธุรกรรมการขายและเช่ากลบั โรงแรมเอ็นเอช คอลเลคชั่น บารเ์ซโลนา แกรนด ์โฮเทล กัลเดรอน (โดยเอ็นเอช  

โฮเทล กรุ๊ป) 

- เขา้ทาํธุรกรรมการขายและสญัญาบริหารโรงแรมทิโวลี มารีนา วิลามวัรา และทิโวล ีคารโ์วเอโร ในประเทศโปรตุเกส 

- ออกหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนัจาํนวน 1 หม่ืนลา้นบาท  

- ออกหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุนและมีหลกัประกันจาํนวน 300 ลา้นเหรียญสหรฐั 

ธันวาคม - เขา้ร่วมลงทุนเชิงกลยุทธก์ับกองทุนอาบูดาบีเพื่อร่วมเป็นเจา้ของสินทรัพย ์5 แห่งในประเทศไทย 

2565 
 

มีนาคม - ออกหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกันจาํนวน 7 พนัลา้นบาท  

เมษายน - เพิ่มสดัส่วนการลงทุนใน The Wolseley Group จากรอ้ยละ 74 เป็นรอ้ยละ 100 

พฤษภาคม 

 

-      บริษัท ฟิทช์ เรตติง้ส ์ได้ยกระดับอันดับเครดิตของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป จากระดับ B- เป็นระดับ B และปรับ

แนวโนม้ธุรกิจจากแนวโน้ม “เชิงลบ” เป็นแนวโน้ม ”คงท่ี” และยกระดบัอันดับเครดิตของหุ้นกูไ้ม่ด้อยสิทธิและมี

หลกัประกันไดร้บัจากระดบั B+ เป็นระดบั BB- 

มิถุนายน 

 

- ประสบความสาํเร็จในการขายโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจา้ของเอง 2 แห่งในประเทศเนเธอรแ์ลนดแ์ละเยอรมนี 

- บริษัท ทริส เรทติง้ ไดย้กระดบัแนวโนม้การจัดอนัดบัเครดิตของบริษัทจากแนวโนม้ “เชิงลบ” เป็นแนวโนม้ ”คงท่ี”  
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กรกฎาคม 

 

- บริษัท มดูีส้ ์ไดย้กระดบัแนวโนม้การจัดอนัดบัเครดิตของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป จากแนวโนม้ “เชิงลบ” เป็น

แนวโนม้ ”คงท่ี” 

- ประสบความสาํเร็จในการขายโรงแรม NH London Kensington ในสหราชอาณาจักร 

กันยายน 

 

- ประสบความสาํเร็จในการออกหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุนจาํนวน 1.3 หม่ืนลา้นบาท 

- ประสบความสาํเร็จในการขายโรงแรม NH Brussels Louise ในประเทศเบลเยียม 

ตุลาคม 

 

- ประสบความสาํเร็จในการขายและรบัจา้งบริหารโรงแรม Tivoli Coimbra ในประเทศโปรตเุกส 

- เปิดตวั BDMS Wellness Clinic Retreat ท่ีโรงแรมอนันตรา ริเวอรไ์ซด ์ในกรุงเทพฯ โดยร่วมทุนกับ Bangkok 

Dusit Medical Services 

- เปิดรา้นพูเลท ์ซึ่งเป็นรา้นไก่อบสไตลฝ์รั่งเศสแห่งแรกในประเทศไทย 

ธันวาคม - เขา้ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 50.1 ในกากา้ ซึง่เป็นผูน้าํเทรนดใ์นการดาํเนินธุรกิจคา้ปลีกเคร่ืองดื่ม 

- อนันตรา เวเคชั่น คลบั เพิ่มจาํนวนยูนิตในเขาหลกั ซึ่งเป็นสถานท่ีพกัผ่อนแห่งใหม่ของโครงการ 

 

1.1.3 การระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

 ในปี 2565 บริษัทไดอ้อกหุน้กู ้จาํนวน 4 ชุด คือ MINT255B, MINT277B, MINT267A และ MINT22PA โดยมีวตัถุประสงคก์าร

ใชเ้งินดงันี ้

หุ้นกู้ วัตถุประสงคก์ารใช้เงิน จาํนวนเงินท่ีใช้

โดยประมาณ 

ระยะเวลาท่ีใช้

เงินโดยประมาณ 

รายละเอียด 

MINT255B, 

MINT267A, 

MINT277B 

เพื่อชาํระคืนหุน้กูรุ่้น 

MINT223A และ MINT223B 

7,000 ลา้นบาท ภายในเดือน

มีนาคม 2565 

นาํไปชาํระหนีบ้างส่วนของหุน้กูรุ่้น  

MINT223A และ MINT223B ซึ่งจะ 

ครบกาํหนดชาํระในวนัท่ี 29 มีนาคม 

พ.ศ. 2565 

MINT22PA ชาํระคืนหนีจ้ากการไถ่ถอนหุน้

กู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้าย

ทุนไถ่ถอนเม่ือเลิกบริษัทก่อน

ครบกาํหนดของบริษัท ไมเนอร ์

อินเตอร์ เนชั่ นแนล  จํากัด 

(มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2561 

13,000 ลา้นบาท ภายในไตรมาส 

3/2565 

นําเงินท่ีได้รับจากการออกและเสนอ

ขายหุ้นกู้ในครั้งนี ้ไปชําระคืนหนีจ้าก

การไถ่ถอนหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะ

คล้ายทุน ไถ่ถอนเม่ือเลิกบริษัทก่อน

ครบกําหนด ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิท ธิไถ่

ถอนหุ้นกู้ก่อนกาํหนดและมีสิทธิเลื่อน

ชําระดอกเบี้ยโดยไม่มีเงื่อนไขใด ๆ 

ของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล 

จาํกัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2561 

 

 

 

 

 

1.1.4 ช่ือ ท่ีตั้ง โทรศัพท ์ของบริษัท 

ชื่อ   บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)  

เลขทะเบียนบริษัท  0107536000919 (เดิม บมจ. 165)  

ธุรกิจหลกั  เป็นผูด้าํเนินธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับธุรกิจโรงแรม ซึ่งรวมถึงโครงการ 

พฒันาท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย โครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา และใหเ้ช่าศูนยก์ารคา้และอสงัหาริมทรพัย ์และธุรกิจ 

บนัเทิง และธุรกิจจัดจาํหน่าย  

สาํนักงานใหญ ่ เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค์ ชัน้ท่ี 12 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  

 โทรศพัท ์: +66 (0) 2365 7500         เว็บไซต ์:  http://www.minor.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหุน้สามญัท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดจาํนวน 5,275,014,831 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 

5,275,014,831 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท  

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1  โครงสร้างรายได้ 

บริษัทและบริษัทย่อย มีรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการประกอบธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจ

โรงแรม ธุรกิจจัดจาํหน่ายและผลิตสินคา้ และรายไดอ่ื้น ๆ ดงันี ้

หน่วย : ลา้นบาท 

กลุ่มธุรกิจ ดาํเนินการโดย 2563 2564 2565 
  รายได้  รอ้ยละ รายได้  รอ้ยละ รายได้  รอ้ยละ 

ธุรกิจโรงแรมและ

ธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง

กับธุรกิจโรงแรม 1 

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย บริษัทร่วม ในกลุ่ม

ธุรกิจโรงแรมและอื่น ๆ 

32,826.93 55.93 46,202.15 

 

60.62 91,228.72 73.45 

ธุรกิจอาหารและ

เคร่ืองดืม่และ

ผลิตสินค้า 2 

บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย บริษัทร่วม ในกลุ่ม

ธุรกิจอาหาร และรบัจา้งผลิต 

19,474.45 33.18 20,509.11 

 

26.91 26,192.53 21.09 

ธุรกิจจัด

จาํหน่าย 

บริษัท ไมเนอร ์คอรป์อเรช่ัน จาํกัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย บริษัทร่วม ในกลุ่มธุรกิจจัด

จาํหน่าย 

3,652.59 6.22 2,769.70 

 

3.63 2,507.45 2.02 

รายได้อื่น3   2,741.67 4.67 6,730.30 8.84 4,277.15 3.44 

รวมรายได ้ 58,695.64 100.00 76,211.26 100.00 124,205.85 100.00 
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กรกฎาคม 

 

- บริษัท มดูีส้ ์ไดย้กระดบัแนวโนม้การจัดอนัดบัเครดิตของเอ็นเอช โฮเทล กรุ๊ป จากแนวโนม้ “เชิงลบ” เป็น

แนวโนม้ ”คงท่ี” 

- ประสบความสาํเร็จในการขายโรงแรม NH London Kensington ในสหราชอาณาจักร 

กันยายน 

 

- ประสบความสาํเร็จในการออกหุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทุนจาํนวน 1.3 หม่ืนลา้นบาท 
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ตุลาคม 

 

- ประสบความสาํเร็จในการขายและรบัจา้งบริหารโรงแรม Tivoli Coimbra ในประเทศโปรตเุกส 
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Dusit Medical Services 
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ธันวาคม - เขา้ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 50.1 ในกากา้ ซึง่เป็นผูน้าํเทรนดใ์นการดาํเนินธุรกิจคา้ปลีกเคร่ืองดื่ม 

- อนันตรา เวเคชั่น คลบั เพิ่มจาํนวนยูนิตในเขาหลกั ซึ่งเป็นสถานท่ีพกัผ่อนแห่งใหม่ของโครงการ 

 

1.1.3 การระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
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หุ้นกู้ วัตถุประสงคก์ารใช้เงิน จาํนวนเงินท่ีใช้

โดยประมาณ 

ระยะเวลาท่ีใช้

เงินโดยประมาณ 

รายละเอียด 

MINT255B, 

MINT267A, 

MINT277B 

เพื่อชาํระคืนหุน้กูรุ่้น 

MINT223A และ MINT223B 

7,000 ลา้นบาท ภายในเดือน

มีนาคม 2565 

นาํไปชาํระหนีบ้างส่วนของหุน้กูรุ่้น  

MINT223A และ MINT223B ซึ่งจะ 

ครบกาํหนดชาํระในวนัท่ี 29 มีนาคม 

พ.ศ. 2565 
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1.1.4 ช่ือ ท่ีตั้ง โทรศัพท ์ของบริษัท 
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ธุรกิจหลกั  เป็นผูด้าํเนินธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับธุรกิจโรงแรม ซึ่งรวมถึงโครงการ 

พฒันาท่ีอยู่อาศยัเพื่อขาย โครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา และใหเ้ช่าศูนยก์ารคา้และอสงัหาริมทรพัย ์และธุรกิจ 
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สาํนักงานใหญ ่ เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค์ ชัน้ท่ี 12 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  

 โทรศพัท ์: +66 (0) 2365 7500         เว็บไซต ์:  http://www.minor.com  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหุน้สามญัท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดจาํนวน 5,275,014,831 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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หน่วย : ลา้นบาท 

กลุ่มธุรกิจ ดาํเนินการโดย 2563 2564 2565 
  รายได้  รอ้ยละ รายได้  รอ้ยละ รายได้  รอ้ยละ 

ธุรกิจโรงแรมและ

ธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง

กับธุรกิจโรงแรม 1 

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย บริษัทร่วม ในกลุ่ม

ธุรกิจโรงแรมและอื่น ๆ 

32,826.93 55.93 46,202.15 

 

60.62 91,228.72 73.45 

ธุรกิจอาหารและ

เคร่ืองดืม่และ

ผลิตสินค้า 2 

บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย บริษัทร่วม ในกลุ่ม

ธุรกิจอาหาร และรบัจา้งผลิต 

19,474.45 33.18 20,509.11 

 

26.91 26,192.53 21.09 

ธุรกิจจัด

จาํหน่าย 

บริษัท ไมเนอร ์คอรป์อเรช่ัน จาํกัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย บริษัทร่วม ในกลุ่มธุรกิจจัด

จาํหน่าย 

3,652.59 6.22 2,769.70 

 

3.63 2,507.45 2.02 

รายได้อื่น3   2,741.67 4.67 6,730.30 8.84 4,277.15 3.44 

รวมรายได ้ 58,695.64 100.00 76,211.26 100.00 124,205.85 100.00 

 

 

 

 

 



88 89

หมายเหตุ   1. รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม รวมรายไดจ้ากการบริหารจัดการ รายไดจ้ากธุรกิจขายอสงัหาริมทรพัย ์การใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์และธุรกิจบนัเทิงดงันี ้

กลุ่มธุรกิจ  
2563 2564 2565 

รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ รายได้  ร้อยละ 

ธุรกิจโรงแรมและบริการท่ีเก่ียวข้อง 29,843.23 50.84 41,186.19 54.04 86,773.62 69.86 

ธุรกิจอืน่ ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจโรงแรม 2,983.70 5.09 5,015.96 6.58 4,455.10 3.59 

รวมรายได้ธุรกิจโรงแรม 32,826.93 55.93 46,202.15 60.62 91,228.72 73.45 

 2. รายไดจ้ากธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืมรวมรายไดจ้ากการใหส้ทิธิแฟรนไชส ์

 3. รายไดอ่ื้น รวมเงินปันผลรบัจากบริษทัอ่ืน และดอกเบีย้รบั 

 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

ธุรกิจโรงแรม (ไมเนอร ์โฮเทลส)์ 

ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ (ธุรกิจโรงแรม) 

ณ สิน้ปี 2565 บริษัทมีโรงแรมท่ีลงทุนเองจาํนวน 365 แห่ง และมีโรงแรมและเซอรว์ิส สวีท ท่ีรับจ้างบริหารอีก 166 แห่งใน  

56 ประเทศ มีจาํนวนหอ้งพกัทัง้สิน้ 76,996 หอ้ง ครอบคลมุทั่วทวีปเอเชีย โอเชียเนีย ยุโรป อเมริกา และแอฟริกา ภายใตแ้บรนดอ์นันตรา, 

อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวล,ี เอ็นเอช คอลเลคชั่น, เอ็นเอช, นาว และ เอเลวาน่า คอลเลคชั่น โรงแรมทัง้หมดสามารถแบ่งตามประเภทการลงทุน

ไดเ้ป็น ลงทุนเอง เช่าบริหาร ร่วมทุน (JV) รบัจา้งบริหาร และ MLR*  

ทัง้นี ้สามารถดูขอ้มลูเกี่ยวกับธุรกิจโรงแรมเพิ่มเติมไดท่ี้เว็บไซต ์https://www.minor.com/th/businesses/minor-hotels 

 

 

 
* การบริหารโรงแรมภายใตส้ทิธบิริหารจัดการหอ้งชุด  (Management Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลยีและนิวซีแลนด ์
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อเมรกิา 
11%

โอเชียเนีย 
9%

ตะวนัออกกลางและแอฟรกิา 
8%

• สัดส่วนห้องพักตามภูมิภาค • เว็บไซตข์องโรงแรม 
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https://www.tivolihotels.com 

 

• สัดส่วนห้องพักตามประเภทการลงทุน 

 

 

• สัดส่วนห้องพักตามแบรนด ์
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การตลาดและการแข่งขัน (ธุรกิจโรงแรม) 

 ขอ้มลูดา้นการตลาดและภาวะการแข่งขันเป็นข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยไดมี้การรวบรวมข้อมูลเผยแพร่จากส่วน

ราชการและภาคอุตสาหกรรม  

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวและโรงแรม  

 ตลาดหลกัของบริษัทในปัจจุบนั ไดแ้ก่ ไทย ยุโรป ออสเตรเลีย ลาตินอเมริกา มลัดีฟส ์แอฟริกา และตะวนัออกกลาง  

• ประเทศไทย 
ประเทศไทยยงัคงเป็นจุดหมายปลายทางท่ีมีชื่อเสียงและน่าดึงดูดใจสาํหรบันักเดินทางจากทั่วทุกมมุโลกดว้ยความงดงามของ

ววิทิวทศัน ์ประสบการณท์างวฒันธรรม และความสะดวกต่อการเดินทาง ทัง้นี ้ดว้ยการท่ีไมเนอร ์โฮเทลส ์มีท่ีตัง้ของสาํนักงานใหญ่อยู่ใน

ประเทศไทย จึงทาํให้ไมเนอร ์โฮเทลส ์มีข้อได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ในตลาดการท่องเท่ียวและการบริการในทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้

ส่งผลให้บริษัทสามารถส่งมอบการบริการท่ีเป็นเลิศแก่แขกชาวต่างชาติท่ีมาเข้าพักและสรา้งฐานการดาํเนินงานท่ีมีชื่อเสียงดา้นการ

บริการทั่วทัง้ภูมิภาค 

ประเทศไทยมีการเติบโตของภาคการท่องเท่ียวอย่างมีนัยสาํคญัในปี 2565 โดยมีจาํนวนนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้

มาในประเทศไทยจาํนวน 11 ลา้นคน เม่ือเทียบกับ 430,000 คนในปี 2564 เน่ืองมาจากปัจจัยท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ ประกอบกับโครงการ

ริเร่ิมต่าง ๆ ของรฐับาล ซึง่รวมถึงการยกเลิกโครงการ Test & Go และ Thailand Pass ในเดือนพฤษภาคมและกรกฎาคม ตามลาํดบั และ

การยกเลิกขอ้จาํกัดต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับโรคโควิด-19 ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 เป็นตน้ไป การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่า

ภาคการท่องเท่ียวของประเทศไทยจะฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ืองในปี 2566 โดยจะมีนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศไทยจาํนวน

ประมาณ 22-25 ล้านคน ซึ่งคาดว่าจะสรา้งรายได้จากการท่องเท่ียวได้ประมาณรอ้ยละ 80 ของช่วงก่อนการระบาดของโรคโควิด-19 

นอกจากนี้ แคมเปญ “Visit Thailand Year 2022-2023: Amazing New Chapters” ท่ีด ําเนินมาอย่างต่อเน่ืองมีเป้าหมายเพื่อดึงดูด

นักท่องเท่ียวใหก้ลบัมายงัประเทศไทยในฐานะจุดหมายปลายทางท่ีควรแค่แก่การมาพกัผ่อนในวนัหยุด 

*แหล่งขอ้มูล: กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา และการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
 

 2563 2564 2565 

จาํนวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ (ลา้นคน) 6.7 0.4 11.2 

อตัราการเปลี่ยนแปลง (รอ้ยละ) -83.2 -93.6 +2,506.7 

อตัราการเขา้พกัโรงแรม (รอ้ยละ) 30.0 14.2 47.3 

ท่ีมา: การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย และธนาคารแห่งประเทศไทย 

  นักท่องเท่ียวต่างชาต ิ

  ลา้นคน เปลี่ยนแปลง (รอ้ยละ) 

2555 22.30 +16.8 

2556 26.73 +19.9 

2557 24.78 -7.3 

2558 29.94 +20.6 

2559 32.60 +8.9 

2560 35.38 +8.5 

2561 38.18 +7.9 

2562 39.80 +4.2 

2563 6.70 -83.2 

2564 0.4 -93.6 

2565 11.2 +2,506.7 

ท่ีมา: กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา    

• ทวีปยุโรป 

กลุ่มโรงแรมในทวีปยุโรปมีสดัส่วนรายได้มากท่ีสดุของไมเนอร ์ โฮเทลส ์ในปี 2565 จากการเดินทางและการท่องเท่ียวท่ีฟ้ืนตวั

ขึน้อย่างมีนัยสาํคัญทั้งการเดินทางภายในประเทศและการเดินทางเพื่อการพักผ่อนและการเดินทางเพื่อธุรกิจภายในทวีปยุโรป แม้ว่า

สถานการณท์างเศรษฐกิจจะมีความทา้ทายทั่วทัง้ภูมิภาคในตลอดช่วงเวลาดงักล่าว 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจชะลอตวัลงในทวีปยุโรปในปี 2565 เน่ืองมาจากปัจจัยหลายประการ ซึ่งรวมถึงแรงกดดันทางดา้นค่า

ครองชีพ ภาวะการเงินท่ีชะลอตวั และความขัดแยง้ระหว่างประเทศรัสเซียและยูเครน โดยการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

ของทวีปยุโรปลดลงจากรอ้ยละ 5.2 ในปี 2564 เป็นรอ้ยละ 3.1 ในปี 2565  

โดยตลาดหลกัของไมเนอร ์โฮเทลส ์ในทวีปยุโรป ได้แก่ ประเทศสเปน ซึ่งมีอัตราการเติบโตลดลงอยู่ท่ีรอ้ยละ 4.3 ในปี 2565 

จากรอ้ยละ 5.1 ในปี 2564 ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ซึ่งมีอตัราการเติบโตท่ีคงท่ีอยูท่ี่รอ้ยละ 4.5 ในปี 2565 และ 2564 ประเทศเยอรมนี ซึ่งมี

อตัราการเติบโตลดลงอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.5 ในปี 2565 จากรอ้ยละ 2.7 ในปี 2564 และประเทศอิตาล ี ซึ่งมีอตัราการเติบโตลดลงอยู่ท่ีร ้อยละ 

3.2 ในปี 2565 จากรอ้ยละ 6.2 ในปี 2564 

อย่างไรก็ตาม แมว้่าภูมิภาคยุโรปจะเผชิญกับความทา้ทายทางเศรษฐกิจในวงกว้างตามท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ แต่อุตสาหกรรม

การท่องเท่ียวในทวีปยุโรปมีอตัราการเติบโตท่ีสงูกว่าและเร็วกว่าภูมิภาคอ่ืน ๆ อยู่ท่ีรอ้ยละ 81 ของช่วงก่อนการระบาดของโรคโควิด-19 

ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2565 และเติบโตรอ้ยละ 126 เทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2564 

*แหล่งขอ้มูล: แนวโนม้เศรษฐกิจโลกโดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศ 

• ประเทศออสเตรเลีย  

กลุ่มโรงแรมในประเทศออสเตรเลียของไมเนอร ์ โฮเทลส ์ประกอบธุรกิจบริหารจัดการห้องชุด (Management Letting Rights) 

และมีสัดส่วนรายได้มากท่ีสุดเป็นอันดับสองของไมเนอร ์ โฮเทลส ์โดยในปี 2565 ประเทศออสเตรเลียมีความต้องการท่ีฟ้ืนตัวอย่าง

แข็งแกร่งทั้งจากการเดินทางเพ่ือการพักผ่อนและการเดินทางเพื่อธุรกิจภายในประเทศ ซึ่งเป็นผลมาจากการยกเลิกมาตรการการปิด

ประเทศและขอ้จาํกัดอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับโรคโควิด-19 

ดว้ยแรงผลกัดนัจากการดาํเนินงานทางดา้นการขายและการตลาดท่ีประสบความสาํเร็จในปี 2565 ส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมการ

ท่องเท่ียวในประเทศออสเตรเลียมีการฟ้ืนตัวของการท่องเท่ียวทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยสาํหรับปีสิน้สุดเดือนกันยายน 

2565 ประเทศออสเตรเลียมีจาํนวนคืนเข้าพักสาํหรับการเดินทางภายในประเทศอยู่ท่ี 102 ล้านคืน และมีการใช้จ่ายทั้งสิน้จาํนวน 87.5 

พนัลา้นเหรียญสหรฐั ซึ่งสงูกว่าระดบัก่อนเกิดการระบาดของโรคโควิด-19 ถึงรอ้ยละ 11 นอกจากนี ้การเดินทางระหว่างประเทศมีการฟ้ืน

ตัวเช่นเดียวกันภายหลงัจากเปิดพรมแดนของประเทศออสเตรเลียในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 โดยมีจาํนวนคืนเข้าพักอยู่ท่ี 88.2 ล้านคืน 

ทั้งนี ้แนวโน้มการฟ้ืนตัวของการท่องเท่ียวในประเทศออสเตรเลียคาดว่าจะยังคงอยู่ในระดับท่ีสูงในปี 2566 โดยคาดว่าการเดินทาง

ภายในประเทศจะเพ่ิมขึน้และการเดินทางระหว่างประเทศจะกลับมาอยู่ท่ีระดับสูงกว่าระดับก่อนเกิดการระบาดของโรคโควิด-19 ไดเ้ร็ว

กว่าในปี 2565 

*แหล่งขอ้มูล: ศูนยวิ์จัยขอ้มูลการท่องเท่ียวของประเทศออสเตรเลีย 

• ลาตินอเมริกา  
ตลาดหลกัของไมเนอร ์โฮเทลส ์ในลาตินอเมริกา ไดแ้ก่ ประเทศโคลอมเบีย อารเ์จนตินา และเม็กซิโก ซึ่งเป็นตลาดหลกัสาํหรบั

ภาคการท่องเท่ียวในลาตินอเมริกาเช่นเดียวกัน 

อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจในลาตินอเมริกาอยู่ในระดบัท่ีสงูกว่าท่ีได้คาดการณไ์วท่ี้รอ้ยละ 3.7 ในปี 2565 โดยการเติบโต

จากปีก่อนดงักล่าวไดร้บัแรงผลกัดนัมาจากราคาของสินคา้โภคภณัฑโ์ดยรวมท่ีสงูขึน้ ความตอ้งการภายในประเทศท่ีเพิ่มขึน้ และการฟ้ืน

ตวัของภาคการบริการ การท่องเท่ียว และการดูแลสุขภาพ โดยจาํนวนนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามาในทวีปอเมริกาใต้ฟ้ืนตัวอย่าง

แข็งแกร่งในปี 2565 โดยเพิ่มขึน้เกือบสี่เท่าอยู่ท่ี 20 ลา้นคน และคาดว่าจะเพิ่มสงูขึน้อีกอยู่ท่ีมากกว่า 25 ลา้นคนในปี 2566 อย่างไรก็ตาม 
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การตลาดและการแข่งขัน (ธุรกิจโรงแรม) 

 ขอ้มลูดา้นการตลาดและภาวะการแข่งขันเป็นข้อมูล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยไดมี้การรวบรวมข้อมูลเผยแพร่จากส่วน

ราชการและภาคอุตสาหกรรม  

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวและโรงแรม  

 ตลาดหลกัของบริษัทในปัจจุบนั ไดแ้ก่ ไทย ยุโรป ออสเตรเลีย ลาตินอเมริกา มลัดีฟส ์แอฟริกา และตะวนัออกกลาง  

• ประเทศไทย 
ประเทศไทยยงัคงเป็นจุดหมายปลายทางท่ีมีชื่อเสียงและน่าดึงดูดใจสาํหรบันักเดินทางจากทั่วทุกมมุโลกดว้ยความงดงามของ

ววิทิวทศัน ์ประสบการณท์างวฒันธรรม และความสะดวกต่อการเดินทาง ทัง้นี ้ดว้ยการท่ีไมเนอร ์โฮเทลส ์มีท่ีตัง้ของสาํนักงานใหญ่อยู่ใน

ประเทศไทย จึงทาํให้ไมเนอร ์โฮเทลส ์มีข้อได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ในตลาดการท่องเท่ียวและการบริการในทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้

ส่งผลให้บริษัทสามารถส่งมอบการบริการท่ีเป็นเลิศแก่แขกชาวต่างชาติท่ีมาเข้าพักและสรา้งฐานการดาํเนินงานท่ีมีชื่อเสียงดา้นการ

บริการทั่วทัง้ภูมิภาค 

ประเทศไทยมีการเติบโตของภาคการท่องเท่ียวอย่างมีนัยสาํคญัในปี 2565 โดยมีจาํนวนนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้

มาในประเทศไทยจาํนวน 11 ลา้นคน เม่ือเทียบกับ 430,000 คนในปี 2564 เน่ืองมาจากปัจจัยท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ ประกอบกับโครงการ

ริเร่ิมต่าง ๆ ของรฐับาล ซึง่รวมถึงการยกเลิกโครงการ Test & Go และ Thailand Pass ในเดือนพฤษภาคมและกรกฎาคม ตามลาํดบั และ

การยกเลิกขอ้จาํกัดต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับโรคโควิด-19 ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 เป็นตน้ไป การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่า

ภาคการท่องเท่ียวของประเทศไทยจะฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ืองในปี 2566 โดยจะมีนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศไทยจาํนวน

ประมาณ 22-25 ล้านคน ซึ่งคาดว่าจะสรา้งรายได้จากการท่องเท่ียวได้ประมาณรอ้ยละ 80 ของช่วงก่อนการระบาดของโรคโควิด-19 

นอกจากนี้ แคมเปญ “Visit Thailand Year 2022-2023: Amazing New Chapters” ท่ีด ําเนินมาอย่างต่อเน่ืองมีเป้าหมายเพื่อดึงดูด

นักท่องเท่ียวใหก้ลบัมายงัประเทศไทยในฐานะจุดหมายปลายทางท่ีควรแค่แก่การมาพกัผ่อนในวนัหยุด 

*แหล่งขอ้มูล: กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา และการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
 

 2563 2564 2565 

จาํนวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ (ลา้นคน) 6.7 0.4 11.2 

อตัราการเปลี่ยนแปลง (รอ้ยละ) -83.2 -93.6 +2,506.7 

อตัราการเขา้พกัโรงแรม (รอ้ยละ) 30.0 14.2 47.3 

ท่ีมา: การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย และธนาคารแห่งประเทศไทย 

  นักท่องเท่ียวต่างชาต ิ

  ลา้นคน เปลี่ยนแปลง (รอ้ยละ) 

2555 22.30 +16.8 

2556 26.73 +19.9 

2557 24.78 -7.3 

2558 29.94 +20.6 

2559 32.60 +8.9 

2560 35.38 +8.5 

2561 38.18 +7.9 

2562 39.80 +4.2 

2563 6.70 -83.2 

2564 0.4 -93.6 

2565 11.2 +2,506.7 

ท่ีมา: กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา    

• ทวีปยุโรป 

กลุ่มโรงแรมในทวีปยุโรปมีสดัส่วนรายได้มากท่ีสดุของไมเนอร ์ โฮเทลส ์ในปี 2565 จากการเดินทางและการท่องเท่ียวท่ีฟ้ืนตวั

ขึน้อย่างมีนัยสาํคัญทั้งการเดินทางภายในประเทศและการเดินทางเพื่อการพักผ่อนและการเดินทางเพื่อธุรกิจภายในทวีปยุโรป แม้ว่า

สถานการณท์างเศรษฐกิจจะมีความทา้ทายทั่วทัง้ภูมิภาคในตลอดช่วงเวลาดงักล่าว 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจชะลอตวัลงในทวีปยุโรปในปี 2565 เน่ืองมาจากปัจจัยหลายประการ ซึ่งรวมถึงแรงกดดันทางดา้นค่า

ครองชีพ ภาวะการเงินท่ีชะลอตวั และความขัดแยง้ระหว่างประเทศรัสเซียและยูเครน โดยการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

ของทวีปยุโรปลดลงจากรอ้ยละ 5.2 ในปี 2564 เป็นรอ้ยละ 3.1 ในปี 2565  

โดยตลาดหลกัของไมเนอร ์โฮเทลส ์ในทวีปยุโรป ได้แก่ ประเทศสเปน ซึ่งมีอัตราการเติบโตลดลงอยู่ท่ีรอ้ยละ 4.3 ในปี 2565 

จากรอ้ยละ 5.1 ในปี 2564 ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ซึ่งมีอตัราการเติบโตท่ีคงท่ีอยูท่ี่รอ้ยละ 4.5 ในปี 2565 และ 2564 ประเทศเยอรมนี ซึ่งมี

อตัราการเติบโตลดลงอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.5 ในปี 2565 จากรอ้ยละ 2.7 ในปี 2564 และประเทศอิตาล ี ซึ่งมีอตัราการเติบโตลดลงอยู่ท่ีร ้อยละ 

3.2 ในปี 2565 จากรอ้ยละ 6.2 ในปี 2564 

อย่างไรก็ตาม แมว้่าภูมิภาคยุโรปจะเผชิญกับความทา้ทายทางเศรษฐกิจในวงกว้างตามท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ แต่อุตสาหกรรม

การท่องเท่ียวในทวีปยุโรปมีอตัราการเติบโตท่ีสงูกว่าและเร็วกว่าภูมิภาคอ่ืน ๆ อยู่ท่ีรอ้ยละ 81 ของช่วงก่อนการระบาดของโรคโควิด-19 

ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2565 และเติบโตรอ้ยละ 126 เทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2564 

*แหล่งขอ้มูล: แนวโนม้เศรษฐกิจโลกโดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศ 

• ประเทศออสเตรเลีย  

กลุ่มโรงแรมในประเทศออสเตรเลียของไมเนอร ์ โฮเทลส ์ประกอบธุรกิจบริหารจัดการห้องชุด (Management Letting Rights) 

และมีสัดส่วนรายได้มากท่ีสุดเป็นอันดับสองของไมเนอร ์ โฮเทลส ์โดยในปี 2565 ประเทศออสเตรเลียมีความต้องการท่ีฟ้ืนตัวอย่าง

แข็งแกร่งทั้งจากการเดินทางเพ่ือการพักผ่อนและการเดินทางเพื่อธุรกิจภายในประเทศ ซึ่งเป็นผลมาจากการยกเลิกมาตรการการปิด

ประเทศและขอ้จาํกัดอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับโรคโควิด-19 

ดว้ยแรงผลกัดนัจากการดาํเนินงานทางดา้นการขายและการตลาดท่ีประสบความสาํเร็จในปี 2565 ส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมการ

ท่องเท่ียวในประเทศออสเตรเลียมีการฟ้ืนตัวของการท่องเท่ียวทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยสาํหรับปีสิน้สุดเดือนกันยายน 

2565 ประเทศออสเตรเลียมีจาํนวนคืนเข้าพักสาํหรับการเดินทางภายในประเทศอยู่ท่ี 102 ล้านคืน และมีการใช้จ่ายทั้งสิน้จาํนวน 87.5 

พนัลา้นเหรียญสหรฐั ซึ่งสงูกว่าระดบัก่อนเกิดการระบาดของโรคโควิด-19 ถึงรอ้ยละ 11 นอกจากนี ้การเดินทางระหว่างประเทศมีการฟ้ืน

ตัวเช่นเดียวกันภายหลงัจากเปิดพรมแดนของประเทศออสเตรเลียในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 โดยมีจาํนวนคืนเข้าพักอยู่ท่ี 88.2 ล้านคืน 

ทั้งนี ้แนวโน้มการฟ้ืนตัวของการท่องเท่ียวในประเทศออสเตรเลียคาดว่าจะยังคงอยู่ในระดับท่ีสูงในปี 2566 โดยคาดว่าการเดินทาง

ภายในประเทศจะเพ่ิมขึน้และการเดินทางระหว่างประเทศจะกลับมาอยู่ท่ีระดับสูงกว่าระดับก่อนเกิดการระบาดของโรคโควิด-19 ไดเ้ร็ว

กว่าในปี 2565 

*แหล่งขอ้มูล: ศูนยวิ์จัยขอ้มูลการท่องเท่ียวของประเทศออสเตรเลีย 

• ลาตินอเมริกา  
ตลาดหลกัของไมเนอร ์โฮเทลส ์ในลาตินอเมริกา ไดแ้ก่ ประเทศโคลอมเบีย อารเ์จนตินา และเม็กซิโก ซึ่งเป็นตลาดหลกัสาํหรบั

ภาคการท่องเท่ียวในลาตินอเมริกาเช่นเดียวกัน 

อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจในลาตินอเมริกาอยู่ในระดบัท่ีสงูกว่าท่ีได้คาดการณไ์วท่ี้รอ้ยละ 3.7 ในปี 2565 โดยการเติบโต

จากปีก่อนดงักล่าวไดร้บัแรงผลกัดนัมาจากราคาของสินคา้โภคภณัฑโ์ดยรวมท่ีสงูขึน้ ความตอ้งการภายในประเทศท่ีเพิ่มขึน้ และการฟ้ืน

ตวัของภาคการบริการ การท่องเท่ียว และการดูแลสุขภาพ โดยจาํนวนนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามาในทวีปอเมริกาใต้ฟ้ืนตัวอย่าง

แข็งแกร่งในปี 2565 โดยเพิ่มขึน้เกือบสี่เท่าอยู่ท่ี 20 ลา้นคน และคาดว่าจะเพิ่มสงูขึน้อีกอยู่ท่ีมากกว่า 25 ลา้นคนในปี 2566 อย่างไรก็ตาม 



92 93

ภาวะการเงินทั้งโลกท่ีชะลอตัวและแรงกดดันจากภาวะเงินเฟ้อในปัจจุบันส่งผลให้อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจของภูมิภาคคาดว่าจะ

ชะลอตวัลง โดยเติบโตอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.4 ในปี 2566 

*แหล่งขอ้มูล: คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจแห่งสหประชาชาติสาํหรบัลาตินอเมริกาและแคริบเบียน 

• ประเทศมลัดีฟส ์

ด้วยโรงแรมท่ีไมเนอร ์โฮเทลส ์มีอยู่ 5 แห่งในปัจจุบัน และอยู่ในระหว่างการเปิดให้บริการเพิ่มอีก 1 แห่งในปี 2566 ประเทศ 

มลัดีฟสจ์ึงเป็นภูมิภาคท่ีมีมลูค่าและมีศกัยภาพสูงสาํหรบัไมเนอร ์ โฮเทลส ์และยงัคงเป็นหน่ึงในสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีไดร้ับความนิยมมาก

ท่ีสดุในโลก ซึ่งเป็นท่ีรูจ้ักกันอย่างแพร่หลายจากชายหาดท่ีสวยงาม สถานท่ีพกัผ่อนหย่อนใจท่ีมีเอกลกัษณ ์และนํา้ทะเลท่ีสวยกระจ่างใส 

แคมเปญทางการตลาด “ปีกาญจนาภิเษกแห่งการท่องเท่ียวในปี 2565” ได้จัดขึน้เพื่อเฉลิมฉลอง 50 ปีของอุตสาหกรรมการ

ท่องเท่ียวในประเทศมัลดีฟส ์โดยการเฉลิมฉลองดังกล่าวไดน้าํไปสู่กิจกรรมทางเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวท่ีเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสาํคญั 

โดยมีนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติเดินทางเขา้มาในประเทศมลัดีฟสจ์าํนวนถึง 1.7 ลา้นคนในปี 2565 ซึ่งเพิ่มขึน้จาก 1.3 ลา้นคนในปี 2564 

และสงูกว่าระดบัก่อนเกิดการระบาดของโรคโควิด-19 ทัง้นี ้ประเทศมลัดีฟสค์าดว่าจะตอ้นรบันักท่องเท่ียวต่างชาติจาํนวนถึง 2 ลา้นคนใน

ปี 2566 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศของประเทศมัลดีฟสค์าดว่าจะเติบโตในอัตรารอ้ยละ 12.4 ในปี 2565 และคาดว่าจะเติบโตใน

อัตราเฉลี่ยรอ้ยละ 8.1 ในช่วงปี 2566 และ 2567 โดยภาคการท่องเท่ียวจะมีบทบาทสาํคญัในการขับเคลื่อนกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ

ประเทศมลัดีฟสต์่อไป 

*แหล่งขอ้มูล: กระทรวงการท่องเท่ียวของประเทศมลัดีฟส ์

• ทวีปแอฟริกาและภูมิภาคตะวนัออกกลาง 

กลุ่มโรงแรมในทวีปแอฟริกาของไมเนอร ์โฮเทลสใ์นปี 2565 ประกอบด้วยโรงแรม 29 แห่งท่ีให้บริการตัง้แต่โรงแรมซาฟารีหรู

และโรงแรมบนชายหาดไปจนถึงโรงแรมในตวัเมือง ภายใต้แบรนดอ์นันตรา, อวานี และเอเลวาน่า โดยความอุดมสมบูรณ์ของสตัวป่์า 

ทรพัยากรธรรมชาติ และความลึกลํา้ทางวฒันธรรมของทวีปแอฟริกาจะช่วยดึงดูดนักท่องเท่ียวจากทั่วทุกมมุโลก 

เช่นเดียวกันกับภูมิภาคอ่ืน ๆ ทวีปแอฟริกามีการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเท่ียวท่ีแข็งแกร่งในปี 2565 ภายหลงัจากการผ่อนคลาย

ข้อจาํกัดท่ีเกี่ยวข้องกับโรคโควิด-19 โดยจาํนวนนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีเดินทางเข้ามาในทวีปแอฟริกาในปี 2565 เติบโตรอ้ยละ 51 

เม่ือเทียบกับปีก่อน อย่างไรก็ตาม จาํนวนนักท่องเท่ียวโดยรวมยงัคงตํ่ากว่าระดบัก่อนเกิดการระบาดในปี 2562 นอกจากนี ้การเติบโต

ทางเศรษฐกิจของทวีปแอฟริกาชะลอตวัลงอยู่ท่ีรอ้ยละ 3.6 ในปี 2565 เน่ืองจากการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงทั่วโลก อตัราเงิน

เฟ้อท่ีสงูขึน้จากความขดัแยง้ระหว่างประเทศรสัเซียและยูเครน และสภาพแวดลอ้มทางการเงินทั่วโลกท่ีตึงเครียด 

ในภูมิภาคตะวนัออกกลาง ไมเนอร ์โฮเทลส ์มีโรงแรมภายใตก้ารบริหารทัง้หมด 19 แห่งใน 3 ประเทศภายใตแ้บรนดอ์นันตรา, 

อวานี, โอ๊คส ์และทิโวลี โดยภูมิภาคตะวันออกกลางถือเป็นหน่ึงในตลาดการท่องเท่ียวท่ีมีการเติบโตท่ีแข็งแกร่งท่ีสุดในปี 2565 โดยมี

จาํนวนนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามาในภูมิภาคตะวนัออกกลางเพิ่มขึน้รอ้ยละ 225 ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2565 และอยู่ท่ีรอ้ยละ 77 

ของระดบัก่อนเกิดการระบาดของโรคโควิด-19 โดยอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของตะวนัออกกลางท่ีเติบโตขึน้ไดร้บัแรงผลกัดนัจากงานจัด

แสดงระดบันานาชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดฟตุบอลโลกฟีฟ่าในปี 2565 ท่ีประเทศกาตารใ์นฐานะผู้สนับสนุนหลกั ซึ่งสามารถดึงดูด

นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติไดป้ระมาณ 1.5 ลา้นคนจากหลายประเทศทั่วโลก 

เศรษฐกิจในภมิูภาคตะวนัออกกลางคาดว่าจะเติบโตในอตัรารอ้ยละ 5.5 ในปี 2565 และจะชะลอตวัลงในปี 2566 ซึ่งเป็นผลมา

จากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีทา้ทาย 

*แหล่งขอ้มูล: องคก์ารการท่องเท่ียวโลก 

 

 

คู่แข่งและสถานภาพในการแข่งขัน (ธุรกิจโรงแรม) 

 แบรนดห์ลกัของบริษัท ไดแ้ก่ อนันตรา, อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวล,ี เอ็นเอช คอลเลคชั่น, เอ็นเอช โฮเทลส ์และนาว โดยแต่ละแบรนดมี์

เอกลกัษณโ์ดดเด่นเฉพาะตวัและจุดแข็งท่ีเป็นของตวัเอง และมีคู่แข่งท่ีต่างกันไป 

• อนันตรา 

 อนันตราเป็นแบรนดโ์รงแรมหรูแบรนดแ์รกท่ีเป็นของบริษัทเอง มุ่งเน้นไปท่ีกลุ่มนักท่องเท่ียวระดับบนท่ีให้ความสาํคัญกับ

ประสบการณ์ทอ้งถิ่น โดยแบรนดโ์รงแรมระดับนานาชาติท่ีอยู่ในระดับใกล้เคียงกับอนันตรา ไดแ้ก่ โฟรซ์ีซั่นส,์ เจ ดับบลิว แมริออท,  

แกรนด ์ไฮแอท, แมนดาริน โอเรียนเต็ล, แชงกรี-ลา และซิกเซ้นส ์ซึ่งแบรนดอ์นันตราจะนาํเอาวัฒนธรรมทอ้งถิ่นมารวมไว้ในโรงแรม 

แต่ละแห่ง ทัง้จากการออกแบบโรงแรมไปจนถึงประสบการณ์ท่ีแขกได้รับ ซึ่งทาํใหแ้บรนดอ์นันตรามีความแตกต่างจากโรงแรมแบรนด ์

อ่ืน ๆ ปัจจุบนั โรงแรมในเครืออนันตรามีทัง้หมด 50 แห่ง ใน 23 ประเทศ 

• อวานี 

 อวานีจัดอยู่ในกลุ่มโรงแรมระดบับน นาํเสนอบรรยากาศท่ีร่วมสมยัและผ่อนคลาย อีกทัง้ยงัผสมผสานการออกแบบท่ีทันสมัย

และบริการท่ีเป็นเลิศ อวานีแข่งขนักับแบรนดโ์รงแรมทัง้ในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาติท่ีอยู่ใน

ระดบัใกลเ้คียงกับอวานี ไดแ้ก่ แมริออท, ไฮแอท, ฮิลตนั และพูลแมน ในขณะท่ีคู่แข่งภายในประเทศจะแตกต่างกันตามสถานท่ีตั้งของ

แต่ละโรงแรม ปัจจุบนั โรงแรมในเครืออวานีมีทัง้หมด 38 แห่ง ใน 19 ประเทศ 

• โอ๊คส ์

 โอ๊คสใ์ห้บริการห้องพักหลากหลายรูปแบบ ตั้งแต่ห้องพักโรงแรมไปจนถึงเซอรว์ิสอพารท์เมนท์พรอ้มการตบแต่งภายใน โดย

โอ๊คสมี์ชื่อเสียงทั้งในด้านทาํเลท่ีตัง้ของโรงแรมท่ีอยู่ใจกลางเมือง และราคาท่ีเข้าถึงได ้ผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดับใกลเ้คียงกับโอ๊คส ์

ไดแ้ก่ กลุ่มโรงแรมแอคคอร ์กลุ่มโรงแรมไอเฮชจี และกลุ่มโรงแรมมนัตรา 

‐ กลุ่มโรงแรมแอคคอร ์ มีแบรนดภ์ายใต้การบริหาร คือ โซฟิเทล, พูลแมน, เอ็ม แกลเลอลี่, โนโวเทล, เมอเคียว, ไอบิส ออลซีซั่น, 

อีแทป เปปเปอร์, มันตรา, เบรกฟรี และอาร์ท ซีรีส์ โดยปัจจุบันแอคคอร์มีส่วนแบ่งทางการตลาดมากท่ีสุดในประเทศ

ออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์ 

‐ กลุ่มโรงแรมไอเฮชจี มีแบรนดภ์ายใตก้ารบริหาร คือ อินเตอรค์อนติเนนตลั, คราวน์พลาซ่า, ฮอลลิเดย ์อินน์, ฮอลลิเดย์ อินน์ 

เอ็กเพรส และสเตยบ์ริด สวีท  

• ทิโวล ี

 ทิโวลีนาํเสนอความงดงามและประวัติศาสตร์อนัยาวนานของยุโรป แบรนดทิ์โวลีจัดอยู่ทั้งในกลุ่มโรงแรมหรูและโรงแรม

ระดบับน ดึงดูดนักท่องเท่ียวดว้ยความสะดวกสบายและสถานท่ีตัง้เชิงกลยุทธท์ัง้ในตวัเมืองไปจนถึงชายหาดอนังดงาม โดยโรงแรมทิโวลี

ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในประเทศโปรตุเกส และไดข้ยายไปในภูมิภาคตะวันออกกลาง ทัง้นี ้ทิโวลีถือเป็นหน่ึงใน 5 ผูด้าํเนินธุรกิจโรงแรมท่ีใหญ่

ท่ีสุดในประเทศโปรตุเกส โดยผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดับใกล้เคียงกับทิโวลี ได้แก่ กลุ่มผู้ดาํเนินธุรกิจโรงแรมระดับนานาชาติ เช่น  

แมริออท โฮเทลส ์แอนด ์รีสอรท์ และ แอคคอร ์โฮเทลส ์และกลุ่มผู้ดาํเนินธุรกิจโรงแรมระดับภูมิภาค เช่น Pestana Hotels & Resorts 

และ Vila Galé Hotéis ในประเทศโปรตุเกส 

• เอ็นเอช คอลเลคชั่น 

 เอ็นเอช คอลเลคชั่น ใหบ้ริการโรงแรมระดับพรีเม่ียมในสถานท่ีท่ีสาํคญัเพื่อความทรงจาํอันแสนพิเศษสาํหรบัแขกท่ีเขา้พกั เอ็นเอช 

คอลเลคชั่นมุ่งให้บริการท่ีเหนือความคาดหมายแก่แขกท่ีเข้าพัก ด้วยมาตรฐานท่ีพักท่ีสะดวกสบาย การให้บริการอย่างใกล้ชิดเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของแขกแต่ละคน และความใส่ใจในทุกรายละเอียดอย่างลึกซึง้ โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาติท่ีอยู่ในระดับ

ใกลเ้คียงกับเอ็นเอช คอลเลคชั่น ไดแ้ก่ เชอราตนั, แมริออท, ไฮแอท และฮิลตนั ในขณะท่ีคู่แข่งจะแตกต่างกันตามสถานท่ีตัง้ของแต่ละ

โรงแรม ปัจจุบนั โรงแรมในเครือเอ็นเอช คอลเลคชั่น มีทัง้หมด 92 แห่ง ใน 19 ประเทศ 
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ภาวะการเงินทั้งโลกท่ีชะลอตัวและแรงกดดันจากภาวะเงินเฟ้อในปัจจุบันส่งผลให้อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจของภูมิภาคคาดว่าจะ

ชะลอตวัลง โดยเติบโตอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.4 ในปี 2566 

*แหล่งขอ้มูล: คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจแห่งสหประชาชาติสาํหรบัลาตินอเมริกาและแคริบเบียน 

• ประเทศมลัดีฟส ์

ด้วยโรงแรมท่ีไมเนอร ์โฮเทลส ์มีอยู่ 5 แห่งในปัจจุบัน และอยู่ในระหว่างการเปิดให้บริการเพิ่มอีก 1 แห่งในปี 2566 ประเทศ 

มลัดีฟสจ์ึงเป็นภูมิภาคท่ีมีมลูค่าและมีศกัยภาพสูงสาํหรบัไมเนอร ์ โฮเทลส ์และยงัคงเป็นหน่ึงในสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีไดร้ับความนิยมมาก

ท่ีสดุในโลก ซึ่งเป็นท่ีรูจ้ักกันอย่างแพร่หลายจากชายหาดท่ีสวยงาม สถานท่ีพกัผ่อนหย่อนใจท่ีมีเอกลกัษณ ์และนํา้ทะเลท่ีสวยกระจ่างใส 

แคมเปญทางการตลาด “ปีกาญจนาภิเษกแห่งการท่องเท่ียวในปี 2565” ได้จัดขึน้เพื่อเฉลิมฉลอง 50 ปีของอุตสาหกรรมการ

ท่องเท่ียวในประเทศมัลดีฟส ์โดยการเฉลิมฉลองดังกล่าวไดน้าํไปสู่กิจกรรมทางเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวท่ีเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสาํคญั 

โดยมีนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติเดินทางเขา้มาในประเทศมลัดีฟสจ์าํนวนถึง 1.7 ลา้นคนในปี 2565 ซึ่งเพิ่มขึน้จาก 1.3 ลา้นคนในปี 2564 

และสงูกว่าระดบัก่อนเกิดการระบาดของโรคโควิด-19 ทัง้นี ้ประเทศมลัดีฟสค์าดว่าจะตอ้นรบันักท่องเท่ียวต่างชาติจาํนวนถึง 2 ลา้นคนใน

ปี 2566 

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศของประเทศมัลดีฟสค์าดว่าจะเติบโตในอัตรารอ้ยละ 12.4 ในปี 2565 และคาดว่าจะเติบโตใน

อัตราเฉลี่ยรอ้ยละ 8.1 ในช่วงปี 2566 และ 2567 โดยภาคการท่องเท่ียวจะมีบทบาทสาํคญัในการขับเคลื่อนกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ

ประเทศมลัดีฟสต์่อไป 

*แหล่งขอ้มูล: กระทรวงการท่องเท่ียวของประเทศมลัดีฟส ์

• ทวีปแอฟริกาและภูมิภาคตะวนัออกกลาง 

กลุ่มโรงแรมในทวีปแอฟริกาของไมเนอร ์โฮเทลสใ์นปี 2565 ประกอบด้วยโรงแรม 29 แห่งท่ีให้บริการตัง้แต่โรงแรมซาฟารีหรู

และโรงแรมบนชายหาดไปจนถึงโรงแรมในตวัเมือง ภายใต้แบรนดอ์นันตรา, อวานี และเอเลวาน่า โดยความอุดมสมบูรณ์ของสตัวป่์า 

ทรพัยากรธรรมชาติ และความลึกลํา้ทางวฒันธรรมของทวีปแอฟริกาจะช่วยดึงดูดนักท่องเท่ียวจากทั่วทุกมมุโลก 

เช่นเดียวกันกับภูมิภาคอ่ืน ๆ ทวีปแอฟริกามีการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเท่ียวท่ีแข็งแกร่งในปี 2565 ภายหลงัจากการผ่อนคลาย

ข้อจาํกัดท่ีเกี่ยวข้องกับโรคโควิด-19 โดยจาํนวนนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีเดินทางเข้ามาในทวีปแอฟริกาในปี 2565 เติบโตรอ้ยละ 51 

เม่ือเทียบกับปีก่อน อย่างไรก็ตาม จาํนวนนักท่องเท่ียวโดยรวมยงัคงตํ่ากว่าระดบัก่อนเกิดการระบาดในปี 2562 นอกจากนี ้การเติบโต

ทางเศรษฐกิจของทวีปแอฟริกาชะลอตวัลงอยู่ท่ีรอ้ยละ 3.6 ในปี 2565 เน่ืองจากการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงทั่วโลก อตัราเงิน

เฟ้อท่ีสงูขึน้จากความขดัแยง้ระหว่างประเทศรสัเซียและยูเครน และสภาพแวดลอ้มทางการเงินทั่วโลกท่ีตึงเครียด 

ในภูมิภาคตะวนัออกกลาง ไมเนอร ์โฮเทลส ์มีโรงแรมภายใตก้ารบริหารทัง้หมด 19 แห่งใน 3 ประเทศภายใตแ้บรนดอ์นันตรา, 

อวานี, โอ๊คส ์และทิโวลี โดยภูมิภาคตะวันออกกลางถือเป็นหน่ึงในตลาดการท่องเท่ียวท่ีมีการเติบโตท่ีแข็งแกร่งท่ีสุดในปี 2565 โดยมี

จาํนวนนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้ามาในภูมิภาคตะวนัออกกลางเพิ่มขึน้รอ้ยละ 225 ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2565 และอยู่ท่ีรอ้ยละ 77 

ของระดบัก่อนเกิดการระบาดของโรคโควิด-19 โดยอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของตะวนัออกกลางท่ีเติบโตขึน้ไดร้บัแรงผลกัดนัจากงานจัด

แสดงระดบันานาชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดฟตุบอลโลกฟีฟ่าในปี 2565 ท่ีประเทศกาตารใ์นฐานะผู้สนับสนุนหลกั ซึ่งสามารถดึงดูด

นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติไดป้ระมาณ 1.5 ลา้นคนจากหลายประเทศทั่วโลก 

เศรษฐกิจในภมิูภาคตะวนัออกกลางคาดว่าจะเติบโตในอตัรารอ้ยละ 5.5 ในปี 2565 และจะชะลอตวัลงในปี 2566 ซึ่งเป็นผลมา

จากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีทา้ทาย 

*แหล่งขอ้มูล: องคก์ารการท่องเท่ียวโลก 

 

 

คู่แข่งและสถานภาพในการแข่งขัน (ธุรกิจโรงแรม) 

 แบรนดห์ลกัของบริษัท ไดแ้ก่ อนันตรา, อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวล,ี เอ็นเอช คอลเลคชั่น, เอ็นเอช โฮเทลส ์และนาว โดยแต่ละแบรนดมี์

เอกลกัษณโ์ดดเด่นเฉพาะตวัและจุดแข็งท่ีเป็นของตวัเอง และมีคู่แข่งท่ีต่างกันไป 

• อนันตรา 

 อนันตราเป็นแบรนดโ์รงแรมหรูแบรนดแ์รกท่ีเป็นของบริษัทเอง มุ่งเน้นไปท่ีกลุ่มนักท่องเท่ียวระดับบนท่ีให้ความสาํคัญกับ

ประสบการณ์ทอ้งถิ่น โดยแบรนดโ์รงแรมระดับนานาชาติท่ีอยู่ในระดับใกล้เคียงกับอนันตรา ไดแ้ก่ โฟรซ์ีซั่นส,์ เจ ดับบลิว แมริออท,  

แกรนด ์ไฮแอท, แมนดาริน โอเรียนเต็ล, แชงกรี-ลา และซิกเซ้นส ์ซึ่งแบรนดอ์นันตราจะนาํเอาวัฒนธรรมทอ้งถิ่นมารวมไว้ในโรงแรม 

แต่ละแห่ง ทัง้จากการออกแบบโรงแรมไปจนถึงประสบการณ์ท่ีแขกได้รับ ซึ่งทาํใหแ้บรนดอ์นันตรามีความแตกต่างจากโรงแรมแบรนด ์

อ่ืน ๆ ปัจจุบนั โรงแรมในเครืออนันตรามีทัง้หมด 50 แห่ง ใน 23 ประเทศ 

• อวานี 

 อวานีจัดอยู่ในกลุ่มโรงแรมระดบับน นาํเสนอบรรยากาศท่ีร่วมสมยัและผ่อนคลาย อีกทัง้ยงัผสมผสานการออกแบบท่ีทันสมัย

และบริการท่ีเป็นเลิศ อวานีแข่งขนักับแบรนดโ์รงแรมทัง้ในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาติท่ีอยู่ใน

ระดบัใกลเ้คียงกับอวานี ไดแ้ก่ แมริออท, ไฮแอท, ฮิลตนั และพูลแมน ในขณะท่ีคู่แข่งภายในประเทศจะแตกต่างกันตามสถานท่ีตั้งของ

แต่ละโรงแรม ปัจจุบนั โรงแรมในเครืออวานีมีทัง้หมด 38 แห่ง ใน 19 ประเทศ 

• โอ๊คส ์

 โอ๊คสใ์ห้บริการห้องพักหลากหลายรูปแบบ ตั้งแต่ห้องพักโรงแรมไปจนถึงเซอรว์ิสอพารท์เมนท์พรอ้มการตบแต่งภายใน โดย

โอ๊คสมี์ชื่อเสียงทั้งในด้านทาํเลท่ีตัง้ของโรงแรมท่ีอยู่ใจกลางเมือง และราคาท่ีเข้าถึงได ้ผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดับใกลเ้คียงกับโอ๊คส ์

ไดแ้ก่ กลุ่มโรงแรมแอคคอร ์กลุ่มโรงแรมไอเฮชจี และกลุ่มโรงแรมมนัตรา 

‐ กลุ่มโรงแรมแอคคอร ์ มีแบรนดภ์ายใต้การบริหาร คือ โซฟิเทล, พูลแมน, เอ็ม แกลเลอลี่, โนโวเทล, เมอเคียว, ไอบิส ออลซีซั่น, 

อีแทป เปปเปอร์, มันตรา, เบรกฟรี และอาร์ท ซีรีส์ โดยปัจจุบันแอคคอร์มีส่วนแบ่งทางการตลาดมากท่ีสุดในประเทศ

ออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์ 

‐ กลุ่มโรงแรมไอเฮชจี มีแบรนดภ์ายใตก้ารบริหาร คือ อินเตอรค์อนติเนนตลั, คราวน์พลาซ่า, ฮอลลิเดย ์อินน์, ฮอลลิเดย์ อินน์ 

เอ็กเพรส และสเตยบ์ริด สวีท  

• ทิโวล ี

 ทิโวลีนาํเสนอความงดงามและประวัติศาสตร์อนัยาวนานของยุโรป แบรนดทิ์โวลีจัดอยู่ทั้งในกลุ่มโรงแรมหรูและโรงแรม

ระดบับน ดึงดูดนักท่องเท่ียวดว้ยความสะดวกสบายและสถานท่ีตัง้เชิงกลยุทธท์ัง้ในตวัเมืองไปจนถึงชายหาดอนังดงาม โดยโรงแรมทิโวลี

ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในประเทศโปรตุเกส และไดข้ยายไปในภูมิภาคตะวันออกกลาง ทัง้นี ้ทิโวลีถือเป็นหน่ึงใน 5 ผูด้าํเนินธุรกิจโรงแรมท่ีใหญ่

ท่ีสุดในประเทศโปรตุเกส โดยผู้ประกอบการท่ีอยู่ในระดับใกล้เคียงกับทิโวลี ได้แก่ กลุ่มผู้ดาํเนินธุรกิจโรงแรมระดับนานาชาติ เช่น  

แมริออท โฮเทลส ์แอนด ์รีสอรท์ และ แอคคอร ์โฮเทลส ์และกลุ่มผู้ดาํเนินธุรกิจโรงแรมระดับภูมิภาค เช่น Pestana Hotels & Resorts 

และ Vila Galé Hotéis ในประเทศโปรตุเกส 

• เอ็นเอช คอลเลคชั่น 

 เอ็นเอช คอลเลคชั่น ใหบ้ริการโรงแรมระดับพรีเม่ียมในสถานท่ีท่ีสาํคญัเพื่อความทรงจาํอันแสนพิเศษสาํหรบัแขกท่ีเขา้พกั เอ็นเอช 

คอลเลคชั่นมุ่งให้บริการท่ีเหนือความคาดหมายแก่แขกท่ีเข้าพัก ด้วยมาตรฐานท่ีพักท่ีสะดวกสบาย การให้บริการอย่างใกล้ชิดเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของแขกแต่ละคน และความใส่ใจในทุกรายละเอียดอย่างลึกซึง้ โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาติท่ีอยู่ในระดับ

ใกลเ้คียงกับเอ็นเอช คอลเลคชั่น ไดแ้ก่ เชอราตนั, แมริออท, ไฮแอท และฮิลตนั ในขณะท่ีคู่แข่งจะแตกต่างกันตามสถานท่ีตัง้ของแต่ละ

โรงแรม ปัจจุบนั โรงแรมในเครือเอ็นเอช คอลเลคชั่น มีทัง้หมด 92 แห่ง ใน 19 ประเทศ 
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• เอ็นเอช โฮเทลส ์

 เอ็นเอช โฮเทลส ์ใหบ้ริการโรงแรมระดับกลางถึงระดับบนในตวัเมือง เหมาะสาํหรบัแขกท่ีมองหาท่ีพกัทาํเลดี ในราคาท่ีคุม้ค่า 

นอกจากนี ้เอ็นเอช โฮเทลส ์ยงัเหมาะสาํหรับการจัดประชุมและการจัดกิจกรรมทางธุรกิจ เน่ืองจากมีหอ้งพกัท่ีสะดวกสบายและเต็มไป

ดว้ยประโยชนใ์ชส้อย พรอ้มทัง้การใหบ้ริการและสิ่งอาํนวยความสะดวกตามความตอ้งการของลกูคา้ โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาติ

ท่ีอยู่ในระดบัใกล้เคียงกับเอ็นเอช โฮเทลส ์ไดแ้ก่ ฮอลิเดยอิ์นน ์ เบสท ์เวสเทิรน์และโนโวเทล ปัจจุบนั โรงแรมในเครือเอ็นเอช โฮเทลส ์มี

ทัง้หมด 238 แห่ง ใน 25 ประเทศ 

• นาว 

 นาวใหบ้ริการโรงแรมท่ีมีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัและสไตลร่์วมสมยั ดว้ยทาํเลท่ีตัง้อยู่ตามเมืองหลกัต่าง ๆ โรงแรมภายใตแ้บรนด์

นาวมีบรรยากาศท่ีมีพลัง มีแรงบันดาลใจและน่าตื่นเต้น เหมาะสาํหรบัแขกท่ีมองหาประสบการณ์การพักผ่อนท่ีน่าจดจาํในโรงแรมท่ี

สรา้งสรรคไ์ม่เหมือนใคร โดยแบรนดโ์รงแรมระดับนานาชาติท่ีอยู่ในระดับใกลเ้คียงกับนาว ได้แก่ คิมป์ตัน ดับเบิลยู โฮเทลส ์และ 

มี บาย มีเลีย ปัจจุบนั โรงแรมในเครือนาวมีทัง้หมด 7 แห่ง ใน 6 ประเทศ 

 

 บริษัทมีการดาํเนินงานกระจายตวัอยู่ในหลากหลายภูมิภาค โดยบริษัทมีมุมมองต่อแนวโนม้ในระยะกลางของแต่ละภูมิภาค

หลกัดงันี ้  

• ประเทศไทย 

 การลงทุนในอุตสาหกรรมการโรงแรมในประเทศไทยส่วนใหญ่ดาํเนินการโดยผูป้ระกอบการรายใหญ่ในการก่อสรา้งโรงแรมใหม่

ในศูนย์กลางของภูมิภาค สถานท่ีท่องเท่ียว และเขตชายแดน ซึ่งความต้องการได้รบัแรงผลักดนัจากการรวมกลุ่มภูมิภาคท่ีเพิ่มขึน้ โดย

เครือโรงแรมทั้งของบริษัทไทยและต่างชาติอยู่ในระหว่างพิจารณาเพื่อลงทุนในโครงการใหม่ในจังหวดัท่องเท่ียวยอดนิยม เช่น จังหวดั

กรุงเทพฯ และภูเก็ตในทุกกลุ่มระดับโรงแรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มโรงแรมชัน้ประหยัด อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลของฐานข้อมูลการ

ก่อสรา้งของ TOPHOTELPROJECTS คาดว่าในระหว่างปี 2565-2569 จะมีการเปิดโรงแรมใหม่จาํนวน 120 แห่ง และห้องพักจาํนวน 

29,861 ห้อง โดยโรงแรมใหม่ดังกล่าวส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ในจังหวัดกรุงเทพฯ ภูเก็ต และชลบุรี/พัทยา อย่างไรก็ตาม ผลกระทบอย่าง

ต่อเน่ืองของการแพร่ระบาดของโควิด-19 และภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวั ส่งผลใหบ้างโครงการมีความล่าชา้ 

ประเทศไทยถือเป็นจุดหมายปลายทางดา้นการท่องเท่ียวท่ีมีศกัยภาพสงูตามรายงานของการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย โดยใน

งานประกาศรางวัล Condé Nast Traveler Readers' Choice Awards ประจาํปี 2565 ประเทศไทยได้รบัการจัดใหอ้ยู่ในอันดับท่ี 3 ของ

ประเทศชัน้นาํดา้นการท่องเท่ียวของโลก ในขณะท่ีจังหวดักรุงเทพฯ ไดถู้กจัดใหอ้ยูใ่นอนัดบัท่ี 4 ของเมืองท่ีดีท่ีสดุในโลก นอกจากนี ้เกาะ 

โรงแรม และรีสอรท์ในประเทศไทยหลายแห่งยงัไดร้บัการจัดใหอ้ยู่ในอนัดบัท่ีสงูในรางวลัประเภทอ่ืน ๆ อีกดว้ย 

• ทวีปยุโรป 

แม้จะเผชิญกับอุปสรรคต่างๆ ซึ่งรวมถึง ความล่าชา้ของระยะเวลาของในการดาํเนินโครงการ ปัญหาในการบริหารจัดการใน

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 การขาดแคลนแรงงาน และอตัราเงินเฟ้อท่ีสงู แตจ่าํนวนโรงแรมในทวีปยุโรปท่ีจะเปิดใหบ้ริการใหม่เพิ่ม

สงูขึน้ในปี 2565 โดยประเทศต่างๆ ในภูมิภาคไดย้กเลิกขอ้จาํกัดในดา้นการเดินทางระหว่างประเทศ ส่งผลใหท้ัง้จาํนวนนักท่องเท่ียวเพื่อ

การพกัผ่อนและนักเดินทางเพื่อธุรกิจเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสาํคญั ทัง้นี ้การฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรมและการเติบโตของความต้องการทางด้าน

การท่องเท่ียว ส่งผลใหเ้จา้ของโรงแรมและนักลงทุนมีมมุมองเชิงบวกต่ออุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในอนาคต 

ในไตรมาส 3 ปี 2565 มีโรงแรมท่ีเปิดใหม่ 94 แห่ง พรอ้มหอ้งพกั 13,637 หอ้งในทวีปยุโรป ส่งผลใหมี้จาํนวนโรงแรมท่ีเปิดใหม่

ในทวีปยุโรปในปี 2565 เพิ่มเป็นจาํนวน 293 แห่งและจาํนวนห้องพกัรวมเป็น 43,332 หอ้ง โดยจากขอ้มลูของ Lodging Econometrics 

(LE) รายงานว่าในไตรมาส 4 ปี 2565  มีจาํนวนโรงแรมเพิ่มขึน้อีกจาํนวน 98 แห่ง และจาํนวนห้องพักจาํนวน 13,041 ห้อง ส่งผลให้มี

โรงแรมเปิดใหม่ทั้งหมดจาํนวน 391 แห่งและหอ้งพกั 56,373 หอ้ง นอกจากนี ้Lodging Econometrics ไดค้าดการณว์่าในปี 2566 จะมี

โรงแรมเปิดใหม่ทัง้หมด 408 แห่ง พรอ้มหอ้งพกั 59,684 หอ้ง และในปี 2567 จะมีโรงแรมเปิดใหม่ทัง้หมด 419 แห่ง พรอ้มหอ้งพกั 60,246 

หอ้ง 

สาํหรับปี 2565 สหราชอาณาจักรมีแผนการเปิดโรงแรมใหม่มากท่ีสุดในทวีปยุโรป ตามมาด้วยประเทศเยอรมนี ฝรั่งเศส 

โปรตุเกส และตุรกี โดยโรงแรมท่ีเปิดใหม่ในห้าประเทศดงักล่าว คิดเป็นสัดส่วนประมาณครึ่งหน่ึงของจาํนวนห้องพักท่ีเปิดใหม่ทั้งหมด 

ทัง้นี ้เมืองท่ีมีแผนการเปิดโรงแรมใหม่จาํนวนมากท่ีสดุในทวีปยุโรป ไดแ้ก่ กรุงลอนดอน ดุสเซลดอรฟ์ และปารีส ในขณะท่ีเมืองลิสบอน

และอิสตนับูลเป็นลาํดบัรองลงมา 

• ออสเตรเลีย 

 Colliers' Australian Accommodation Supply ประจาํปี 2565 รายงานว่าอุตสาหกรรมการโรงแรมในประเทศออสเตรเลียคาด

ว่าจะเติบโตรอ้ยละ 10 ในช่วงระหว่างปี 2564 ถึง 2568 โดยได้รับแรงผลักดันจากการเดินทางท่ีเพิ่มขึน้ ซึ่งจาํนวนห้องพักท่ีเพิ่มขึน้

ประมาณ 3,420 หอ้งใน 10 ตลาดหลกัตลอดปี 2565 แสดงถึงอตัราการเปิดโรงแรมใหม่ท่ีลดลงเม่ือเทียบกับหอ้งพกักว่า 5,000 หอ้งท่ีเปิด

ใหม่ในปี 2564 ซึ่งช่วยใหผู้ป้ระกอบการโรงแรมสามารถปรบัตวัต่อความผนัผวนของการท่องเท่ียว การใชจ้า่ย และสภาวะตลาดไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึน้ เพื่อรกัษาความคล่องตวัของการดาํเนินงานไวจ้นกว่าการท่องเท่ียวระหว่างประเทศจะกลับสู่ระดับก่อนการระบาด

ของโรคโควิด-19 อย่างไรก็ตาม แผนการเปิดหอ้งพกัในโรงแรมมากกว่า 6,000 หอ้งในปี 2566 ซึ่งเป็นจาํนวนท่ีมากกว่าจาํนวนท่ีเปิดในปี 

2565 เกือบสองเท่า อาจส่งผลใหอ้ตัราการเขา้พกัในประเทศออสเตรเลียฟ้ืนตวัไดย้ากหากการเดินทางระหว่างประเทศฟ้ืนตวัชา้ 

เมืองเมลเบิรน์เป็นเมืองท่ีมีแผนการเปิดตวัโรงแรมใหม่มากท่ีสดุดว้ยจาํนวนหอ้งพกัท่ีเพิ่มขึน้จาํนวน 1,421 หอ้งในตวัเมืองและ 462 

หอ้งในเขตมหานครภายในสิน้ปี 2565 ส่งผลใหเ้มืองเมลเบิรน์เป็นหน่ึงในเมืองท่องเท่ียวท่ีเติบโตเร็วท่ีสดุภายหลงัสถานการณโ์ควิดจาก

การเพิ่มขึน้ของจาํนวนนักท่องเท่ียวจากต่างประเทศ โดยเมืองเมลเบิรน์มีแผนการเปิดตวัโรงแรมใหม่มากท่ีสดุเป็นปีท่ีสองติดต่อกัน 

• ลาตินอเมริกา 

 ภายหลงัจากช่วงเวลาแห่งความไม่แน่นอนจากการระบาดของโรคโควิด-19 มาอย่างยาวนาน ในท่ีสดุอุตสาหกรรมโรงแรมใน

ลาตินอเมริกาก็ถึงเวลาของการฟ้ืนตัว ทั้งนี ้เน่ืองมาจากความเชื่อมั่นของผู้บริโภคท่ีแข็งแกร่งขึน้และจาํนวนผู้โดยสารทางอากาศท่ี

เดินทางไปยงัประเทศในลาตินอเมริกาท่ีเพิ่มขึน้ ควบคู่ไปกับการยกเลิกขอ้จาํกัดในการเดินทางขา้มพรมแดนและมาตรการในการกักตัว

ทั่วทัง้ภูมิภาค 

ณ สิน้ไตรมาสท่ี 3 ปี 2565 Lodging Econometrics รายงานว่าจาํนวนโครงการก่อสรา้งโรงแรมใหม่ในลาตินอเมริกามีทัง้หมด 

548 โครงการ พรอ้มหอ้งพกัจาํนวน 90,728 หอ้ง ซึ่งจาํนวนโครงการลดลงในอตัรารอ้ยละ 5 และจาํนวนหอ้งพกัลดลงในอตัรารอ้ยละ 12 

เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยจาํนวนโครงการก่อสรา้งโรงแรมใหม่ในหา้ประเทศในลาตินอเมริกาคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 68 ของ

โครงการทัง้หมดภายในภูมิภาค โดยประเทศเม็กซิโกมีโครงการท่ีในอยู่ระหว่างการดาํเนินงานมากท่ีสดุ ตามมาดว้ยประเทศบราซิล เปรู 

สาธารณรฐัโดมินิกัน และอารเ์จนตินา 

นอกจากนี ้Lodging Econometrics คาดการณว์า่จะมีโรงแรมเปิดใหม่จาํนวน 95 แห่ง พรอ้มหอ้งพกัจาํนวน 17,146 หอ้งใน

ลาตินอเมริกาในปี 2566 และมีโรงแรมเปิดใหม่จาํนวน 101 แห่ง พรอ้มหอ้งพกัจาํนวน 15,986 หอ้งในปี 2566   

• ประเทศมลัดีฟส ์

 การเติบโตของจาํนวนโรงแรมใหม่ในประเทศมลัดีฟสช์ะลอตวัลงในปี 2563 แต่คาดว่าจะเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยในช่วงปี 2565-2567 

โดยคาดว่าจะมีห้องพักเพิ่มขึน้ประมาณ 1,540 ห้อง อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลของ HVS ประเทศมัลดีฟสค์าดว่าจะมีโรงแรมเปิดใหม่

เพิ่มขึน้อีก 17 แห่ง ซึ่งมีหอ้งพกัประมาณ 2,124 หอ้งภายในปี 2569 โดยโรงแรมสองแห่งท่ีมีหอ้งพกัรวมประมาณ 400 หอ้งมีกาํหนดเปิด

ใหบ้ริการภายในสิน้ปี 2565 (ณ เดือนสิงหาคม 2565) ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2565 รอ้ยละ 85 ของโรงแรมในประเทศมลัดีฟส ์ หรือหอ้งพกัจาํนวน 

15,700 หอ้งตัง้อยู่ในเกาะทางตอนเหนือของประเทศมลัดีฟส ์ในขณะท่ีหอ้งพกัท่ีเหลืออีกจาํนวน 2,800 หอ้งตัง้อยู่ทางตอนใต ้

ซีบีอารอี์รายงานว่า ทางตอนใตข้องประเทศมลัดีฟสย์งัคงมีโอกาสในการเติบโต แมว้่าอุปทานของอสงัหาริมทรพัยใ์นทางตอน

ใตจ้ะเพิ่มขึน้ในอตัราท่ีเร็วกว่าทางตอนเหนือ เน่ืองจากพืน้ท่ีดงักล่าวยงัคงมีอุปทานไม่เพียงพอ 
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• เอ็นเอช โฮเทลส ์

 เอ็นเอช โฮเทลส ์ใหบ้ริการโรงแรมระดับกลางถึงระดับบนในตวัเมือง เหมาะสาํหรบัแขกท่ีมองหาท่ีพกัทาํเลดี ในราคาท่ีคุม้ค่า 

นอกจากนี ้เอ็นเอช โฮเทลส ์ยงัเหมาะสาํหรับการจัดประชุมและการจัดกิจกรรมทางธุรกิจ เน่ืองจากมีหอ้งพกัท่ีสะดวกสบายและเต็มไป

ดว้ยประโยชนใ์ชส้อย พรอ้มทัง้การใหบ้ริการและสิ่งอาํนวยความสะดวกตามความตอ้งการของลกูคา้ โดยแบรนดโ์รงแรมระดบันานาชาติ

ท่ีอยู่ในระดบัใกล้เคียงกับเอ็นเอช โฮเทลส ์ไดแ้ก่ ฮอลิเดยอิ์นน ์ เบสท ์เวสเทิรน์และโนโวเทล ปัจจุบนั โรงแรมในเครือเอ็นเอช โฮเทลส ์มี

ทัง้หมด 238 แห่ง ใน 25 ประเทศ 

• นาว 

 นาวใหบ้ริการโรงแรมท่ีมีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัและสไตลร่์วมสมยั ดว้ยทาํเลท่ีตัง้อยู่ตามเมืองหลกัต่าง ๆ โรงแรมภายใตแ้บรนด์

นาวมีบรรยากาศท่ีมีพลัง มีแรงบันดาลใจและน่าตื่นเต้น เหมาะสาํหรบัแขกท่ีมองหาประสบการณ์การพักผ่อนท่ีน่าจดจาํในโรงแรมท่ี

สรา้งสรรคไ์ม่เหมือนใคร โดยแบรนดโ์รงแรมระดับนานาชาติท่ีอยู่ในระดับใกลเ้คียงกับนาว ได้แก่ คิมป์ตัน ดับเบิลยู โฮเทลส ์และ 

มี บาย มีเลีย ปัจจุบนั โรงแรมในเครือนาวมีทัง้หมด 7 แห่ง ใน 6 ประเทศ 

 

 บริษัทมีการดาํเนินงานกระจายตวัอยู่ในหลากหลายภูมิภาค โดยบริษัทมีมุมมองต่อแนวโนม้ในระยะกลางของแต่ละภูมิภาค

หลกัดงันี ้  

• ประเทศไทย 

 การลงทุนในอุตสาหกรรมการโรงแรมในประเทศไทยส่วนใหญ่ดาํเนินการโดยผูป้ระกอบการรายใหญ่ในการก่อสรา้งโรงแรมใหม่

ในศูนย์กลางของภูมิภาค สถานท่ีท่องเท่ียว และเขตชายแดน ซึ่งความต้องการได้รบัแรงผลักดนัจากการรวมกลุ่มภูมิภาคท่ีเพิ่มขึน้ โดย

เครือโรงแรมทั้งของบริษัทไทยและต่างชาติอยู่ในระหว่างพิจารณาเพื่อลงทุนในโครงการใหม่ในจังหวดัท่องเท่ียวยอดนิยม เช่น จังหวดั

กรุงเทพฯ และภูเก็ตในทุกกลุ่มระดับโรงแรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มโรงแรมชัน้ประหยัด อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลของฐานข้อมูลการ

ก่อสรา้งของ TOPHOTELPROJECTS คาดว่าในระหว่างปี 2565-2569 จะมีการเปิดโรงแรมใหม่จาํนวน 120 แห่ง และห้องพักจาํนวน 

29,861 ห้อง โดยโรงแรมใหม่ดังกล่าวส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ในจังหวัดกรุงเทพฯ ภูเก็ต และชลบุรี/พัทยา อย่างไรก็ตาม ผลกระทบอย่าง

ต่อเน่ืองของการแพร่ระบาดของโควิด-19 และภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวั ส่งผลใหบ้างโครงการมีความล่าชา้ 

ประเทศไทยถือเป็นจุดหมายปลายทางดา้นการท่องเท่ียวท่ีมีศกัยภาพสงูตามรายงานของการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย โดยใน

งานประกาศรางวัล Condé Nast Traveler Readers' Choice Awards ประจาํปี 2565 ประเทศไทยได้รบัการจัดใหอ้ยู่ในอันดับท่ี 3 ของ

ประเทศชัน้นาํดา้นการท่องเท่ียวของโลก ในขณะท่ีจังหวดักรุงเทพฯ ไดถู้กจัดใหอ้ยูใ่นอนัดบัท่ี 4 ของเมืองท่ีดีท่ีสดุในโลก นอกจากนี ้เกาะ 

โรงแรม และรีสอรท์ในประเทศไทยหลายแห่งยงัไดร้บัการจัดใหอ้ยู่ในอนัดบัท่ีสงูในรางวลัประเภทอ่ืน ๆ อีกดว้ย 

• ทวีปยุโรป 

แม้จะเผชิญกับอุปสรรคต่างๆ ซึ่งรวมถึง ความล่าชา้ของระยะเวลาของในการดาํเนินโครงการ ปัญหาในการบริหารจัดการใน

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 การขาดแคลนแรงงาน และอตัราเงินเฟ้อท่ีสงู แตจ่าํนวนโรงแรมในทวีปยุโรปท่ีจะเปิดใหบ้ริการใหม่เพิ่ม

สงูขึน้ในปี 2565 โดยประเทศต่างๆ ในภูมิภาคไดย้กเลิกขอ้จาํกัดในดา้นการเดินทางระหว่างประเทศ ส่งผลใหท้ัง้จาํนวนนักท่องเท่ียวเพื่อ

การพกัผ่อนและนักเดินทางเพื่อธุรกิจเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสาํคญั ทัง้นี ้การฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรมและการเติบโตของความต้องการทางด้าน

การท่องเท่ียว ส่งผลใหเ้จา้ของโรงแรมและนักลงทุนมีมมุมองเชิงบวกต่ออุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในอนาคต 

ในไตรมาส 3 ปี 2565 มีโรงแรมท่ีเปิดใหม่ 94 แห่ง พรอ้มหอ้งพกั 13,637 หอ้งในทวีปยุโรป ส่งผลใหมี้จาํนวนโรงแรมท่ีเปิดใหม่

ในทวีปยุโรปในปี 2565 เพิ่มเป็นจาํนวน 293 แห่งและจาํนวนห้องพกัรวมเป็น 43,332 หอ้ง โดยจากขอ้มลูของ Lodging Econometrics 

(LE) รายงานว่าในไตรมาส 4 ปี 2565  มีจาํนวนโรงแรมเพิ่มขึน้อีกจาํนวน 98 แห่ง และจาํนวนห้องพักจาํนวน 13,041 ห้อง ส่งผลให้มี

โรงแรมเปิดใหม่ทั้งหมดจาํนวน 391 แห่งและหอ้งพกั 56,373 หอ้ง นอกจากนี ้Lodging Econometrics ไดค้าดการณว์่าในปี 2566 จะมี

โรงแรมเปิดใหม่ทัง้หมด 408 แห่ง พรอ้มหอ้งพกั 59,684 หอ้ง และในปี 2567 จะมีโรงแรมเปิดใหม่ทัง้หมด 419 แห่ง พรอ้มหอ้งพกั 60,246 

หอ้ง 

สาํหรับปี 2565 สหราชอาณาจักรมีแผนการเปิดโรงแรมใหม่มากท่ีสุดในทวีปยุโรป ตามมาด้วยประเทศเยอรมนี ฝรั่งเศส 

โปรตุเกส และตุรกี โดยโรงแรมท่ีเปิดใหม่ในห้าประเทศดงักล่าว คิดเป็นสัดส่วนประมาณครึ่งหน่ึงของจาํนวนห้องพักท่ีเปิดใหม่ทั้งหมด 

ทัง้นี ้เมืองท่ีมีแผนการเปิดโรงแรมใหม่จาํนวนมากท่ีสดุในทวีปยุโรป ไดแ้ก่ กรุงลอนดอน ดุสเซลดอรฟ์ และปารีส ในขณะท่ีเมืองลิสบอน

และอิสตนับูลเป็นลาํดบัรองลงมา 

• ออสเตรเลีย 

 Colliers' Australian Accommodation Supply ประจาํปี 2565 รายงานว่าอุตสาหกรรมการโรงแรมในประเทศออสเตรเลียคาด

ว่าจะเติบโตรอ้ยละ 10 ในช่วงระหว่างปี 2564 ถึง 2568 โดยได้รับแรงผลักดันจากการเดินทางท่ีเพิ่มขึน้ ซึ่งจาํนวนห้องพักท่ีเพิ่มขึน้

ประมาณ 3,420 หอ้งใน 10 ตลาดหลกัตลอดปี 2565 แสดงถึงอตัราการเปิดโรงแรมใหม่ท่ีลดลงเม่ือเทียบกับหอ้งพกักว่า 5,000 หอ้งท่ีเปิด

ใหม่ในปี 2564 ซึ่งช่วยใหผู้ป้ระกอบการโรงแรมสามารถปรบัตวัต่อความผนัผวนของการท่องเท่ียว การใชจ้า่ย และสภาวะตลาดไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึน้ เพื่อรกัษาความคล่องตวัของการดาํเนินงานไวจ้นกว่าการท่องเท่ียวระหว่างประเทศจะกลับสู่ระดับก่อนการระบาด

ของโรคโควิด-19 อย่างไรก็ตาม แผนการเปิดหอ้งพกัในโรงแรมมากกว่า 6,000 หอ้งในปี 2566 ซึ่งเป็นจาํนวนท่ีมากกว่าจาํนวนท่ีเปิดในปี 

2565 เกือบสองเท่า อาจส่งผลใหอ้ตัราการเขา้พกัในประเทศออสเตรเลียฟ้ืนตวัไดย้ากหากการเดินทางระหว่างประเทศฟ้ืนตวัชา้ 

เมืองเมลเบิรน์เป็นเมืองท่ีมีแผนการเปิดตวัโรงแรมใหม่มากท่ีสดุดว้ยจาํนวนหอ้งพกัท่ีเพิ่มขึน้จาํนวน 1,421 หอ้งในตวัเมืองและ 462 

หอ้งในเขตมหานครภายในสิน้ปี 2565 ส่งผลใหเ้มืองเมลเบิรน์เป็นหน่ึงในเมืองท่องเท่ียวท่ีเติบโตเร็วท่ีสดุภายหลงัสถานการณโ์ควิดจาก

การเพิ่มขึน้ของจาํนวนนักท่องเท่ียวจากต่างประเทศ โดยเมืองเมลเบิรน์มีแผนการเปิดตวัโรงแรมใหม่มากท่ีสดุเป็นปีท่ีสองติดต่อกัน 

• ลาตินอเมริกา 

 ภายหลงัจากช่วงเวลาแห่งความไม่แน่นอนจากการระบาดของโรคโควิด-19 มาอย่างยาวนาน ในท่ีสดุอุตสาหกรรมโรงแรมใน

ลาตินอเมริกาก็ถึงเวลาของการฟ้ืนตัว ทั้งนี ้เน่ืองมาจากความเชื่อมั่นของผู้บริโภคท่ีแข็งแกร่งขึน้และจาํนวนผู้โดยสารทางอากาศท่ี

เดินทางไปยงัประเทศในลาตินอเมริกาท่ีเพิ่มขึน้ ควบคู่ไปกับการยกเลิกขอ้จาํกัดในการเดินทางขา้มพรมแดนและมาตรการในการกักตัว

ทั่วทัง้ภูมิภาค 

ณ สิน้ไตรมาสท่ี 3 ปี 2565 Lodging Econometrics รายงานว่าจาํนวนโครงการก่อสรา้งโรงแรมใหม่ในลาตินอเมริกามีทัง้หมด 

548 โครงการ พรอ้มหอ้งพกัจาํนวน 90,728 หอ้ง ซึ่งจาํนวนโครงการลดลงในอตัรารอ้ยละ 5 และจาํนวนหอ้งพกัลดลงในอตัรารอ้ยละ 12 

เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยจาํนวนโครงการก่อสรา้งโรงแรมใหม่ในหา้ประเทศในลาตินอเมริกาคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 68 ของ

โครงการทัง้หมดภายในภูมิภาค โดยประเทศเม็กซิโกมีโครงการท่ีในอยู่ระหว่างการดาํเนินงานมากท่ีสดุ ตามมาดว้ยประเทศบราซิล เปรู 

สาธารณรฐัโดมินิกัน และอารเ์จนตินา 

นอกจากนี ้Lodging Econometrics คาดการณว์า่จะมีโรงแรมเปิดใหม่จาํนวน 95 แห่ง พรอ้มหอ้งพกัจาํนวน 17,146 หอ้งใน

ลาตินอเมริกาในปี 2566 และมีโรงแรมเปิดใหม่จาํนวน 101 แห่ง พรอ้มหอ้งพกัจาํนวน 15,986 หอ้งในปี 2566   

• ประเทศมลัดีฟส ์

 การเติบโตของจาํนวนโรงแรมใหม่ในประเทศมลัดีฟสช์ะลอตวัลงในปี 2563 แต่คาดว่าจะเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยในช่วงปี 2565-2567 

โดยคาดว่าจะมีห้องพักเพิ่มขึน้ประมาณ 1,540 ห้อง อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลของ HVS ประเทศมัลดีฟสค์าดว่าจะมีโรงแรมเปิดใหม่

เพิ่มขึน้อีก 17 แห่ง ซึ่งมีหอ้งพกัประมาณ 2,124 หอ้งภายในปี 2569 โดยโรงแรมสองแห่งท่ีมีหอ้งพกัรวมประมาณ 400 หอ้งมีกาํหนดเปิด

ใหบ้ริการภายในสิน้ปี 2565 (ณ เดือนสิงหาคม 2565) ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2565 รอ้ยละ 85 ของโรงแรมในประเทศมลัดีฟส ์ หรือหอ้งพกัจาํนวน 

15,700 หอ้งตัง้อยู่ในเกาะทางตอนเหนือของประเทศมลัดีฟส ์ในขณะท่ีหอ้งพกัท่ีเหลืออีกจาํนวน 2,800 หอ้งตัง้อยู่ทางตอนใต ้

ซีบีอารอี์รายงานว่า ทางตอนใตข้องประเทศมลัดีฟสย์งัคงมีโอกาสในการเติบโต แมว้่าอุปทานของอสงัหาริมทรพัยใ์นทางตอน

ใตจ้ะเพิ่มขึน้ในอตัราท่ีเร็วกว่าทางตอนเหนือ เน่ืองจากพืน้ท่ีดงักล่าวยงัคงมีอุปทานไม่เพียงพอ 
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กลยุทธท์างการตลาด (ธุรกิจโรงแรม) 

 บริษัทมีระบบการรวมศูนยด์า้นการขายและการตลาด โดยรวบรวมข้อมูลของลกูค้าและโรงแรมไวท่ี้ส่วนกลางเพื่อรองรบัการ

ดาํเนินงานในหลายภูมิภาคของบริษัท โดยระบบดังกล่าวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพทั้งในการจัดการข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่  

(Big Data Analytics) และการสื่อสารกับลกูคา้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสรา้งการเติบโต  

 โดยบริษัทมีกลยุทธก์ารขายและการตลาด ดงันี ้

1. เสริมสรา้งความสัมพันธ์กับคู่คา้ทางธุรกิจ ได้แก่ บริษัทนาํเท่ียว สายการบิน ห้างสรรพสินคา้ และบริษัทบัตรเครดิตเพ่ือขยายฐาน

ลกูคา้ 

2. มุ่งเนน้การกระจายฐานลกูคา้ทัง้ในตลาดหลกั เช่น ยุโรปและจีน และตลาดเกิดใหม่ท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตสงู เช่น ประเทศ

อินเดยี เกาหลี และตะวนัออกกลาง 

3. สรา้งความสมัพนัธ์อนัดีกับลกูคา้เดิม ดว้ยการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อผลกัดันใหล้กูคา้กลบัมาซือ้สินคา้และใชบ้ริการ

อีก รวมถึงการสรา้งความภกัดีต่อแบรนด ์

4. ปรบัปรุงประสิทธิภาพของศนูยก์ลางสาํรองหอ้งพกัและสาํนักงานตวัแทนขาย เพ่ือใหแ้น่ใจว่าลกูคา้จะสามารถสาํรองหอ้งพกัได้

อย่างราบร่ืน 

5. พฒันาระบบสาํรองหอ้งพกัทางอินเทอรเ์น็ต โดยผ่านเว็บไซต ์www.minorhotels.com และ brand.com เพื่อผลกัดนัการสาํรอง

หอ้งพกัโดยตรงกับโรงแรม 

6. ประชาสมัพนัธแ์บรนดข์องบริษัทไปทั่วโลก ผ่านการรบัจา้งบริหารโรงแรม 

ลักษณะของลูกค้า (ธุรกิจโรงแรม) 

 ลกูคา้ของธุรกิจโรงแรม มีทัง้ลกูคา้ท่ีเป็นคนไทยและต่างชาติ ซึ่งแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่  

1. บริษัทท่องเท่ียวทัง้แบบดัง้เดิมและแบบออนไลน ์ โดยบริษัทท่องเท่ียวทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะทาํหนา้ท่ีเป็นตวักลางในการ

สาํรองหอ้งพกัระหว่างบริษัทกับลกูคา้ โดยหอ้งท่ีจาํหน่ายผ่านบริษัทท่องเท่ียวมีสดัส่วนในการสาํรองห้องพกัท่ีสงูท่ีสดุของบริษัท 

2. กลุ่มนักท่องเท่ียวทั่วไป เป็นลกูคา้ท่ีทาํการสาํรองห้องพกัโดยตรงกับโรงแรม ผ่านทัง้ช่องทางออฟไลน ์ เช่น โทรศพัท ์และการติดต่อ

เขา้พกัท่ีโรงแรมดว้ยตนเองโดยไม่ไดท้าํการสาํรองหอ้งพกัล่วงหนา้ และช่องทางออนไลน ์เช่น เว็บไซต ์และอีเมลของบริษัท 

3. กลุ่มการประชมุ การจดัแสดงสนิคา้และสมัมนาในภาครฐัและเอกชน (MICE) เป็นกลุ่มลกูคา้กลุ่มใหญ่ ซึ่งโดยปกติแลว้จะมีการวาง

แผนการจองไวล้่วงหนา้ โดยลกูคา้ประเภทนีจ้ะสรา้งรายไดอ่ื้น ๆ เช่น รายไดจ้ัดเลีย้ง นอกเหนือจากรายไดค้่าหอ้งพกั 

 บริษัทมีฐานลกูคา้ท่ีมีความหลากหลาย และไม่มีลกูคา้จากประเทศใดประเทศหน่ึงท่ีมีสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 30  

 สดัส่วนของลกูคา้ท่ีเขา้พกัแบ่งตามทวีป  มีรายละเอียด ดงันี ้  

ประเทศ/ทวีป 2563* 2564* 2565* 

ประเทศไทย 13% 16% 11% 
เอเชียตะวนัออก 23% 15% 16% 
เอเชียใต ้ 4% 6% 7% 
ตะวนัออกกลาง 22% 24% 19% 
ยุโรป 20% 17% 24% 
อเมริกา 4% 11% 12% 
ออสตราเลเซีย 1% 1% 2% 
อ่ืน ๆ 13% 10% 9% 

รวม 100% 100% 100% 
 * ไม่รวมโรงแรมในยุโรปและโอเชียเนยี 

 สดัส่วนของลกูคา้แยกตามรายประเทศ 5 อนัดบัแรก ดงันี ้ 

ลําดับท่ี ประเทศ 2563* 2564* 2565* 

1 จีน 13% 13% 11% 

2 สหราชอาณาจักร 14% 14% 10% 

3 อเมริกา 4% 4% 7% 

4 เยอรมนี 4% 4% 6% 

5 ไทย 3% 4% 6% 

 * ไม่รวมโรงแรมในยุโรปและโอเชียเนีย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (ธุรกิจโรงแรม) แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ  

1. นักท่องเท่ียวเพื่อการพกัผ่อน  

2. นักธุรกิจ  

3. กลุ่มการประชุม การจัดแสดงสินคา้และสมัมนาในภาครฐัและเอกชน (MICE) 

 ทัง้นี ้สดัส่วนของกลุ่มลกูคา้จะแตกต่างกันไปตามท่ีตัง้และนโยบายของแต่ละโรงแรม  

นโยบายด้านราคา (ธุรกิจโรงแรม)   

 ธุรกิจโรงแรมไดร้ับผลกระทบจากฤดูกาลค่อนขา้งสูง โดยในอดีต บริษัทมีจาํนวนลกูคา้เขา้พกัสงูในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือน

มีนาคม และเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม ตามฤดูกาลท่องเท่ียวของตลาดหลกัของบริษัท เช่น ประเทศไทย มหาสมทุรอินเดีย ซึ่งรวมถึง

ประเทศมลัดีฟส ์และสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์ ซึ่งปัจจัยของช่วงฤดูกาลมีผลต่อการกาํหนดราคา อย่างไรก็ตาม ธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป มี

ฤดูกาลท่องเท่ียวท่ีแตกต่างไปจากตลาดดังกล่าว โดยมีจาํนวนนักท่องเท่ียวเข้าพักสูงในช่วงเดือนเมษายนถึงเดือนกันยายน ส่งผลให้

บริษัทสามารถลดความผนัผวนของอตัราการเขา้พกัและราคาค่าหอ้งพกัโดยรวมได ้สาํหรบักลุ่มธุรกิจโรงแรมในประเทศออสเตรเลีย ไดร้บั

ผลกระทบจากฤดูกาลท่ีตํ่ากว่า เน่ืองจากฐานลกูคา้ส่วนใหญ่ คือ นักธุรกิจภายในประเทศ ทัง้นี ้ในการกาํหนดราคาค่าหอ้งพกั บริษัทจะ

คาํนึงถึงอตัราการเขา้พกัในขณะนั้น ฤดูกาล ตน้ทุนการดาํเนินงานของโรงแรม ตลอดจนราคาตลาดของคู่แข่งในโรงแรมระดับเดียวกันใน

แต่ละจุดหมายปลายทาง อย่างไรก็ตาม ในช่วงนอกฤดูกาลท่องเท่ียวหรือช่วงท่ีมีนักท่องเท่ียวไม่มาก โรงแรมจะใชก้ลยุทธใ์นการส่งเสริม

การขาย เช่น การลดราคาในโอกาสพิเศษ การเสนอโปรแกรมขายร่วมกับโรงแรมในเครือในราคาพิเศษ การใหบ้ริการพิเศษโดยไม่คิดราคา

เพิ่ม การร่วมส่งเสริมการขายกับบริษัทบตัรเครดิต เป็นตน้ 

 บริษัทมีความสามารถในการแข่งขนัท่ีสาํคญัคือ 

1. มีประสบการณใ์นการดาํเนินธุรกิจโรงแรมมายาวนาน  

2. มีแบรนดท่ี์หลากหลายเป็นท่ีรูจ้ักในระดบัสากล 

3. มีความเป็นเลิศในดา้นบริการ 

4. มีโรงแรมในเครือ ซึ่งตัง้อยู่ในแหล่งท่องเท่ียวท่ีสาํคญัของประเทศ 

5. มีระบบสาํรองหอ้งพกัท่ีทนัสมยัและรวดเร็ว 

6. เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกับผูด้าํเนินธุรกิจโรงแรมชัน้นาํระดบันานาชาติ ท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณใ์นธุรกิจโรงแรมมา

ยาวนาน ไดแ้ก ่เจ ดบับลิว แมริออท, โฟรซ์ีซั่นส ์และ เซ็นต ์รีจีส 

7. มีมาตรฐานและความมีเอกลักษณ์ท่ีสาํคัญของแบรนด ์ โดยเฉพาะแบรนดโ์รงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง ได้แก่ อนันตรา, 

อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวล,ี เอ็นเอช คอลเคลชั่น, เอ็นเอช โฮเทลส,์ นาว และเอเลวาน่า คอลเลคชั่น ซึ่งทาํใหบ้ริษัทสามารถใชแ้บรนด์

เพื่อรบัจา้งบริหารโรงแรมซึ่งจะช่วยขยายธุรกิจใหเ้ร็วยิ่งขึน้และเพิ่มอตัราการทาํกาํไรใหก้ับบริษัท 
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กลยุทธท์างการตลาด (ธุรกิจโรงแรม) 

 บริษัทมีระบบการรวมศูนยด์า้นการขายและการตลาด โดยรวบรวมข้อมูลของลกูค้าและโรงแรมไวท่ี้ส่วนกลางเพื่อรองรบัการ

ดาํเนินงานในหลายภูมิภาคของบริษัท โดยระบบดังกล่าวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพทั้งในการจัดการข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่  

(Big Data Analytics) และการสื่อสารกับลกูคา้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสรา้งการเติบโต  

 โดยบริษัทมีกลยุทธก์ารขายและการตลาด ดงันี ้

1. เสริมสรา้งความสัมพันธ์กับคู่คา้ทางธุรกิจ ได้แก่ บริษัทนาํเท่ียว สายการบิน ห้างสรรพสินคา้ และบริษัทบัตรเครดิตเพ่ือขยายฐาน

ลกูคา้ 

2. มุ่งเนน้การกระจายฐานลกูคา้ทัง้ในตลาดหลกั เช่น ยุโรปและจีน และตลาดเกิดใหม่ท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตสงู เช่น ประเทศ

อินเดยี เกาหลี และตะวนัออกกลาง 

3. สรา้งความสมัพนัธ์อนัดีกับลกูคา้เดิม ดว้ยการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อผลกัดันใหล้กูคา้กลบัมาซือ้สินคา้และใชบ้ริการ

อีก รวมถึงการสรา้งความภกัดีต่อแบรนด ์

4. ปรบัปรุงประสิทธิภาพของศนูยก์ลางสาํรองหอ้งพกัและสาํนักงานตวัแทนขาย เพ่ือใหแ้น่ใจว่าลกูคา้จะสามารถสาํรองหอ้งพกัได้

อย่างราบร่ืน 

5. พฒันาระบบสาํรองหอ้งพกัทางอินเทอรเ์น็ต โดยผ่านเว็บไซต ์www.minorhotels.com และ brand.com เพื่อผลกัดนัการสาํรอง

หอ้งพกัโดยตรงกับโรงแรม 

6. ประชาสมัพนัธแ์บรนดข์องบริษัทไปทั่วโลก ผ่านการรบัจา้งบริหารโรงแรม 

ลักษณะของลูกค้า (ธุรกิจโรงแรม) 

 ลกูคา้ของธุรกิจโรงแรม มีทัง้ลกูคา้ท่ีเป็นคนไทยและต่างชาติ ซึ่งแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่  

1. บริษัทท่องเท่ียวทัง้แบบดัง้เดิมและแบบออนไลน ์ โดยบริษัทท่องเท่ียวทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะทาํหนา้ท่ีเป็นตวักลางในการ

สาํรองหอ้งพกัระหว่างบริษัทกับลกูคา้ โดยหอ้งท่ีจาํหน่ายผ่านบริษัทท่องเท่ียวมีสดัส่วนในการสาํรองห้องพกัท่ีสงูท่ีสดุของบริษัท 

2. กลุ่มนักท่องเท่ียวทั่วไป เป็นลกูคา้ท่ีทาํการสาํรองห้องพกัโดยตรงกับโรงแรม ผ่านทัง้ช่องทางออฟไลน ์ เช่น โทรศพัท ์และการติดต่อ

เขา้พกัท่ีโรงแรมดว้ยตนเองโดยไม่ไดท้าํการสาํรองหอ้งพกัล่วงหนา้ และช่องทางออนไลน ์เช่น เว็บไซต ์และอีเมลของบริษัท 

3. กลุ่มการประชมุ การจดัแสดงสนิคา้และสมัมนาในภาครฐัและเอกชน (MICE) เป็นกลุ่มลกูคา้กลุ่มใหญ่ ซึ่งโดยปกติแลว้จะมีการวาง

แผนการจองไวล้่วงหนา้ โดยลกูคา้ประเภทนีจ้ะสรา้งรายไดอ่ื้น ๆ เช่น รายไดจ้ัดเลีย้ง นอกเหนือจากรายไดค้่าหอ้งพกั 

 บริษัทมีฐานลกูคา้ท่ีมีความหลากหลาย และไม่มีลกูคา้จากประเทศใดประเทศหน่ึงท่ีมีสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 30  

 สดัส่วนของลกูคา้ท่ีเขา้พกัแบ่งตามทวีป  มีรายละเอียด ดงันี ้  

ประเทศ/ทวีป 2563* 2564* 2565* 

ประเทศไทย 13% 16% 11% 
เอเชียตะวนัออก 23% 15% 16% 
เอเชียใต ้ 4% 6% 7% 
ตะวนัออกกลาง 22% 24% 19% 
ยุโรป 20% 17% 24% 
อเมริกา 4% 11% 12% 
ออสตราเลเซีย 1% 1% 2% 
อ่ืน ๆ 13% 10% 9% 

รวม 100% 100% 100% 
 * ไม่รวมโรงแรมในยุโรปและโอเชียเนยี 

 สดัส่วนของลกูคา้แยกตามรายประเทศ 5 อนัดบัแรก ดงันี ้ 

ลําดับท่ี ประเทศ 2563* 2564* 2565* 

1 จีน 13% 13% 11% 

2 สหราชอาณาจักร 14% 14% 10% 

3 อเมริกา 4% 4% 7% 

4 เยอรมนี 4% 4% 6% 

5 ไทย 3% 4% 6% 

 * ไม่รวมโรงแรมในยุโรปและโอเชียเนีย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (ธุรกิจโรงแรม) แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ  

1. นักท่องเท่ียวเพื่อการพกัผ่อน  

2. นักธุรกิจ  

3. กลุ่มการประชุม การจัดแสดงสินคา้และสมัมนาในภาครฐัและเอกชน (MICE) 

 ทัง้นี ้สดัส่วนของกลุ่มลกูคา้จะแตกต่างกันไปตามท่ีตัง้และนโยบายของแต่ละโรงแรม  

นโยบายด้านราคา (ธุรกิจโรงแรม)   

 ธุรกิจโรงแรมไดร้ับผลกระทบจากฤดูกาลค่อนขา้งสูง โดยในอดีต บริษัทมีจาํนวนลกูคา้เขา้พกัสงูในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือน

มีนาคม และเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม ตามฤดูกาลท่องเท่ียวของตลาดหลกัของบริษัท เช่น ประเทศไทย มหาสมทุรอินเดีย ซึ่งรวมถึง

ประเทศมลัดีฟส ์และสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์ ซึ่งปัจจัยของช่วงฤดูกาลมีผลต่อการกาํหนดราคา อย่างไรก็ตาม ธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป มี

ฤดูกาลท่องเท่ียวท่ีแตกต่างไปจากตลาดดังกล่าว โดยมีจาํนวนนักท่องเท่ียวเข้าพักสูงในช่วงเดือนเมษายนถึงเดือนกันยายน ส่งผลให้

บริษัทสามารถลดความผนัผวนของอตัราการเขา้พกัและราคาค่าหอ้งพกัโดยรวมได ้สาํหรบักลุ่มธุรกิจโรงแรมในประเทศออสเตรเลีย ไดร้บั

ผลกระทบจากฤดูกาลท่ีตํ่ากว่า เน่ืองจากฐานลกูคา้ส่วนใหญ่ คือ นักธุรกิจภายในประเทศ ทัง้นี ้ในการกาํหนดราคาค่าหอ้งพกั บริษัทจะ

คาํนึงถึงอตัราการเขา้พกัในขณะนั้น ฤดูกาล ตน้ทุนการดาํเนินงานของโรงแรม ตลอดจนราคาตลาดของคู่แข่งในโรงแรมระดับเดียวกันใน

แต่ละจุดหมายปลายทาง อย่างไรก็ตาม ในช่วงนอกฤดูกาลท่องเท่ียวหรือช่วงท่ีมีนักท่องเท่ียวไม่มาก โรงแรมจะใชก้ลยุทธใ์นการส่งเสริม

การขาย เช่น การลดราคาในโอกาสพิเศษ การเสนอโปรแกรมขายร่วมกับโรงแรมในเครือในราคาพิเศษ การใหบ้ริการพิเศษโดยไม่คิดราคา

เพิ่ม การร่วมส่งเสริมการขายกับบริษัทบตัรเครดิต เป็นตน้ 

 บริษัทมีความสามารถในการแข่งขนัท่ีสาํคญัคือ 

1. มีประสบการณใ์นการดาํเนินธุรกิจโรงแรมมายาวนาน  

2. มีแบรนดท่ี์หลากหลายเป็นท่ีรูจ้ักในระดบัสากล 

3. มีความเป็นเลิศในดา้นบริการ 

4. มีโรงแรมในเครือ ซึ่งตัง้อยู่ในแหล่งท่องเท่ียวท่ีสาํคญัของประเทศ 

5. มีระบบสาํรองหอ้งพกัท่ีทนัสมยัและรวดเร็ว 

6. เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกับผูด้าํเนินธุรกิจโรงแรมชัน้นาํระดบันานาชาติ ท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณใ์นธุรกิจโรงแรมมา

ยาวนาน ไดแ้ก ่เจ ดบับลิว แมริออท, โฟรซ์ีซั่นส ์และ เซ็นต ์รีจีส 

7. มีมาตรฐานและความมีเอกลักษณ์ท่ีสาํคัญของแบรนด ์ โดยเฉพาะแบรนดโ์รงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของเอง ได้แก่ อนันตรา, 

อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวล,ี เอ็นเอช คอลเคลชั่น, เอ็นเอช โฮเทลส,์ นาว และเอเลวาน่า คอลเลคชั่น ซึ่งทาํใหบ้ริษัทสามารถใชแ้บรนด์

เพื่อรบัจา้งบริหารโรงแรมซึ่งจะช่วยขยายธุรกิจใหเ้ร็วยิ่งขึน้และเพิ่มอตัราการทาํกาํไรใหก้ับบริษัท 

 



98 99

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย (ธุรกิจโรงแรม)   

 ช่องทางการจัดจาํหน่ายแบ่งได ้3 ทาง คือ  

1. ขายโดยตรงผ่านเจา้หนา้ท่ีฝ่ายขายของบริษัทและเว็บไซตข์องบริษัท โดยเจา้หนา้ท่ีฝ่ายขายของบริษัทจะเสนอสินคา้ให้ลูกค้า

โดยตรงหรือผ่านตวัแทนขาย และกลุ่มลกูคา้จัดประชุมและสมัมนาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ในขณะท่ีเว็บไซตข์องบริษัท

มีระบบรองรบัการสาํรองหอ้งพกัถึง 7 ภาษา เพื่อใหข้อ้มลูของโรงแรมในเครืออย่างครบถว้นและเป็นศูนยก์ลางรบัจองห้องพกัท่ี

มีประสิทธิภาพแก่กลุ่มลกูคา้ โดยเฉพาะในต่างประเทศ 

2. ขายผ่านตวัแทนจาํหน่าย บริษัทท่องเท่ียว และเว็บไซตใ์หบ้ริการดา้นการจองท่ีพกั (OTAs) โดยตวัแทนเหล่านีจ้ะทาํหนา้ท่ีเป็น

คนกลางในการจัดจาํหน่ายห้องพักให้กับบริษัท ทั้งนี ้ ตัวแทนจําหน่ายและบริษัทท่องเท่ียวดังกล่าวจะมีอยู่ทั้งในเอเชีย, 

ออสเตรเลีย, ยุโรป และสหรฐัอเมริกา และทาํธุรกิจประเภทรบัสาํรองห้องพกั จาํหน่ายตั๋วเคร่ืองบิน รวมถึงตั๋วเคร่ืองบินพร้อม

แพคเกจหอ้งพกัโรงแรม โดยบริษัทจะเลือกตวัแทนจาํหน่ายหรือบริษัทท่องเท่ียวท่ีมีเครือข่ายท่ีกวา้งขวาง มีประวตัิและชื่อเสียง

ท่ีดี มีประสบการณใ์นการดาํเนินงาน และสามารถทาํยอดขายท่ีสงู นอกจากนี ้บริษัทยงัจัดจาํหน่ายหอ้งพกัผ่าน OTAs ชัน้นาํ 

เช่น Agoda.com, Expedia.com และ Booking.com เป็นต้น เพื่อขยายฐานลูกค้าและขยายธุรกิจในตลาดใหม่ทั่วโลกจาก

ประโยชนข์องอินเทอรเ์น็ต 

3. อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ การติดต่อเขา้พกัท่ีโรงแรมโดยท่ีไม่ไดท้าํการสาํรองหอ้งพกัล่วงหนา้ และการจองหอ้งพกัซึ่งรูจ้ักโรงแรมผ่านสื่อต่าง ๆ  

เพื่อนฝูง หรือกลุ่มลกูคา้เดิม 

 

โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 ความสาํเร็จจากการเขา้ร่วมทุนกบักลุ่มแมริออท ในการพฒันาโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา ภูเกต็ เวเคชั่น คลบั นัน้ ช่วยให้

บริษัทสามารถพฒันาโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลาภายใตแ้บรนดข์องบริษัทเองเป็นครัง้แรก คือ อนันตรา เวเคชั่น คลบั โดยบริษัทได้

เร่ิมพฒันาโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั แห่งแรกท่ีบ่อผุด เกาะสมยุ เป็นผลใหบ้ริษทัมีหอ้งพกัของโครงการเพื่อรองรบัการขายสิทธิในการ

เขา้พกัอาศยัตัง้แต่ปลายปี 2553 โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหอ้งพกัและวิลลา่ของโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั ทัง้สิน้ 291 หอ้ง 

อยู่ท่ีเกาะสมยุ ภเูกต็ ควีนสท์าวน ์ประเทศนิวซีแลนด ์บาหล ีประเทศอินโดนีเซยี ซานย่า ประเทศจีน เชยีงใหม่ กรุงเทพฯ และเขาหลกั 

สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ)  

  ปัจจุบนั จาํนวนคู่แข่งท่ีดาํเนินธุรกิจโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลายงัมีจาํนวนไม่มากนัก เน่ืองจากตอ้งอาศยัแบรนดท่ี์เป็น

ท่ีรูจ้ักและไดร้บัการยอมรบั อีกทัง้ยงัตอ้งอาศยัเครือข่ายและจาํนวนห้องพกั สิ่งอาํนวยความสะดวกท่ีพรอ้มรองรบันักท่องเท่ียวทัง้ในและ

ต่างประเทศ โดยคู่แข่งสาํคญัของโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั ไดแ้ก่ กลุ่มโรงแรมชัน้นาํระดบัโลก เช่น กลุ่มแมริออท เป็นตน้ 

นโยบายราคา (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ)  

  โครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั เนน้จับกลุ่มลกูคา้ตลาดบน ซึ่งแตกตา่งจากคู่แข่งในตลาดในปัจจุบนั จึงไม่มีความเสี่ยงทางการ

แข่งขนัทางดา้นราคา 

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 บริษัทไดจ้ัดตัง้ท่ีปรกึษาเพื่อใหค้วามเขา้ใจในโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั จาํนวน 6 แห่ง ไดแ้ก่ ภูเก็ต สมยุ เชียงใหม่ กรุงเทพฯ 

ประเทศอินโดนีเซีย และจีน อีกทัง้บริษัทยงัไดจ้ัดตัง้ Call Center เพื่อใหบ้ริการแก่ลกูคา้ของโครงการท่ีประเทศจีนและภูเก็ตอีกดว้ย 

 

 

กลุ่มเป้าหมาย (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

  กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั อยู่ในภูมิภาคเอเชียเป็นส่วนใหญ่ ดงัจะเห็นไดจ้ากขอ้มลูลกูคา้จาํแนก

รายประเทศดงัต่อไปนี ้

ประเทศ 2564 2565 

จีน 44% 43% 

ไทย 15% 17% 

สิงคโปร ์ 7% 7% 

ฮ่องกง 6% 6% 

มาเลเซีย 6% 6% 

ญี่ปุ่น 4% 3% 

ไตห้วนั 3% 3% 

อ่ืน ๆ 15% 15% 

รวม 100% 100% 

 

การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 เน่ืองจากบริษัทมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการพัฒนาโรงแรมและอสงัหาริมทรัพย ์บริษัทจึงเป็นผู้พัฒนาห้องพกั

และวิลล่าเพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ โดยห้องพกัในโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ ส่วนใหญ่ จะอยู่ติดกับโรงแรมท่ีบริษัทเป็น

เจา้ของหรือเป็นผูร้บัจา้งบริหาร ส่งผลใหบ้ริษัทสามารถบริหารจัดการหอ้งพกัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและช่วยลดตน้ทุนในการดาํเนินงาน 

 

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 

ลักษณะธุรกจิ (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

 ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทเป็นการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพื่อขายควบคู่ไปกับการดาํเนินกิจการโรงแรมในพืน้ท่ี

เดียวกัน โดยบริษัทได้พฒันาโครงการแห่งแรกท่ีเกาะสมุย ชื่อโครงการดิเอสเตท สมุย ตั้งอยู่ติดกับโรงแรมโฟร ์ซีซั่นส ์เกาะสมุย โดย

โครงการดงักล่าวมีบา้นพกัตากอากาศจาํนวน 14 หลงั และพฒันาโครงการท่ีสอง คือ โครงการ เซ็นต ์รีจิส เรสซิเดนส ์ในกรุงเทพฯ ซึ่งเป็น

โครงการคอนโดมิเนียมจาํนวน 53 ยูนิต ในอาคารเดียวกับโรงแรมภายใตก้ารบริหารงานโดย แบรนด ์เซ็นต ์รีจิส โครงการล่าสดุ คือ เดอะ 

เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายนั ภเูก็ต ซึง่มีบา้นพกัตากอากาศจาํนวน 15 หลงั ตัง้อยู่ติดกับโรงแรมอนันตรา ลายนั ภูเก็ต โดยมีการเปิดตวั

ในช่วงครึ่งหลงัของปี 2558 นอกจากนี ้บริษัทมีโครงการอนันตรา เชียงใหม่ เซอรว์ิส สวีท ซึ่งเป็นโครงการท่ีบริษัทลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 

50 ร่วมกับบริษัท ยู ซิตี ้จาํกัด (มหาชน) และไดเ้ปิดตวัในไตรมาส 4 ปี 2559 

สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

  ตลาดอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะกลุ่มอสงัหาริมทรพัย์ระดับบน รวมถึงการพฒันา 

แบรนด์และท่ีพักอาศัย โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จสามารถสร้างยอดขายได้อย่างต่อเน่ืองและผู้พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ต่างจัดกิจกรรมการขายในช่วงโครงการเร่ิมก่อสรา้งในเฟสแรก ซึ่งโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือพักอาศยัของบริษัท

จัดเป็นโครงการอสงัหาริมทรพัย์ระดบับนในลาํดบัตน้ ๆ สาํหรบัโครงการล่าสดุ คือ เดอะ เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายนั ภูเก็ต จัดเป็น

โครงการพัฒนาอสงัหาริมทรัพยแ์บบ Mixed-Use ท่ีมีบ้านพักตากอากาศตั้งอยู่ติดกับโรงแรม เพื่อให้ผู้พักอาศยัสามารถใชง้านในส่วน

พืน้ท่ีอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในโรงแรมได ้ ซึ่งต่างจากโครงการอสงัหาริมทรพัย์อ่ืน ๆ ซึ่งไม่ไดใ้หบ้ริการในส่วนของโรงแรม แบรนดท่ี์
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การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย (ธุรกิจโรงแรม)   

 ช่องทางการจัดจาํหน่ายแบ่งได ้3 ทาง คือ  

1. ขายโดยตรงผ่านเจา้หนา้ท่ีฝ่ายขายของบริษัทและเว็บไซตข์องบริษัท โดยเจา้หนา้ท่ีฝ่ายขายของบริษัทจะเสนอสินคา้ให้ลูกค้า

โดยตรงหรือผ่านตวัแทนขาย และกลุ่มลกูคา้จัดประชุมและสมัมนาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ในขณะท่ีเว็บไซตข์องบริษัท

มีระบบรองรบัการสาํรองหอ้งพกัถึง 7 ภาษา เพื่อใหข้อ้มลูของโรงแรมในเครืออย่างครบถว้นและเป็นศูนยก์ลางรบัจองห้องพกัท่ี

มีประสิทธิภาพแก่กลุ่มลกูคา้ โดยเฉพาะในต่างประเทศ 

2. ขายผ่านตวัแทนจาํหน่าย บริษัทท่องเท่ียว และเว็บไซตใ์หบ้ริการดา้นการจองท่ีพกั (OTAs) โดยตวัแทนเหล่านีจ้ะทาํหนา้ท่ีเป็น

คนกลางในการจัดจาํหน่ายห้องพักให้กับบริษัท ทั้งนี ้ ตัวแทนจําหน่ายและบริษัทท่องเท่ียวดังกล่าวจะมีอยู่ทั้งในเอเชีย, 

ออสเตรเลีย, ยุโรป และสหรฐัอเมริกา และทาํธุรกิจประเภทรบัสาํรองห้องพกั จาํหน่ายตั๋วเคร่ืองบิน รวมถึงตั๋วเคร่ืองบินพร้อม

แพคเกจหอ้งพกัโรงแรม โดยบริษัทจะเลือกตวัแทนจาํหน่ายหรือบริษัทท่องเท่ียวท่ีมีเครือข่ายท่ีกวา้งขวาง มีประวตัิและชื่อเสียง

ท่ีดี มีประสบการณใ์นการดาํเนินงาน และสามารถทาํยอดขายท่ีสงู นอกจากนี ้บริษัทยงัจัดจาํหน่ายหอ้งพกัผ่าน OTAs ชัน้นาํ 

เช่น Agoda.com, Expedia.com และ Booking.com เป็นต้น เพื่อขยายฐานลูกค้าและขยายธุรกิจในตลาดใหม่ทั่วโลกจาก

ประโยชนข์องอินเทอรเ์น็ต 

3. อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ การติดต่อเขา้พกัท่ีโรงแรมโดยท่ีไม่ไดท้าํการสาํรองหอ้งพกัล่วงหนา้ และการจองหอ้งพกัซึ่งรูจ้ักโรงแรมผ่านสื่อต่าง ๆ  

เพื่อนฝูง หรือกลุ่มลกูคา้เดิม 

 

โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 ความสาํเร็จจากการเขา้ร่วมทุนกบักลุ่มแมริออท ในการพฒันาโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา ภูเกต็ เวเคชั่น คลบั นัน้ ช่วยให้

บริษัทสามารถพฒันาโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลาภายใตแ้บรนดข์องบริษัทเองเป็นครัง้แรก คือ อนันตรา เวเคชั่น คลบั โดยบริษัทได้

เร่ิมพฒันาโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั แห่งแรกท่ีบ่อผุด เกาะสมยุ เป็นผลใหบ้ริษทัมีหอ้งพกัของโครงการเพื่อรองรบัการขายสิทธิในการ

เขา้พกัอาศยัตัง้แต่ปลายปี 2553 โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหอ้งพกัและวิลลา่ของโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั ทัง้สิน้ 291 หอ้ง 

อยู่ท่ีเกาะสมยุ ภเูกต็ ควีนสท์าวน ์ประเทศนิวซีแลนด ์บาหล ีประเทศอินโดนีเซยี ซานย่า ประเทศจีน เชยีงใหม่ กรุงเทพฯ และเขาหลกั 

สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ)  

  ปัจจุบนั จาํนวนคู่แข่งท่ีดาํเนินธุรกิจโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลายงัมีจาํนวนไม่มากนัก เน่ืองจากตอ้งอาศยัแบรนดท่ี์เป็น

ท่ีรูจ้ักและไดร้บัการยอมรบั อีกทัง้ยงัตอ้งอาศยัเครือข่ายและจาํนวนห้องพกั สิ่งอาํนวยความสะดวกท่ีพรอ้มรองรบันักท่องเท่ียวทัง้ในและ

ต่างประเทศ โดยคู่แข่งสาํคญัของโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั ไดแ้ก่ กลุ่มโรงแรมชัน้นาํระดบัโลก เช่น กลุ่มแมริออท เป็นตน้ 

นโยบายราคา (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ)  

  โครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั เนน้จับกลุ่มลกูคา้ตลาดบน ซึ่งแตกตา่งจากคู่แข่งในตลาดในปัจจุบนั จึงไม่มีความเสี่ยงทางการ

แข่งขนัทางดา้นราคา 

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 บริษัทไดจ้ัดตัง้ท่ีปรกึษาเพื่อใหค้วามเขา้ใจในโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั จาํนวน 6 แห่ง ไดแ้ก่ ภูเก็ต สมยุ เชียงใหม่ กรุงเทพฯ 

ประเทศอินโดนีเซีย และจีน อีกทัง้บริษัทยงัไดจ้ัดตัง้ Call Center เพื่อใหบ้ริการแก่ลกูคา้ของโครงการท่ีประเทศจีนและภูเก็ตอีกดว้ย 

 

 

กลุ่มเป้าหมาย (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

  กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลบั อยู่ในภูมิภาคเอเชียเป็นส่วนใหญ่ ดงัจะเห็นไดจ้ากขอ้มลูลกูคา้จาํแนก

รายประเทศดงัต่อไปนี ้

ประเทศ 2564 2565 

จีน 44% 43% 

ไทย 15% 17% 

สิงคโปร ์ 7% 7% 

ฮ่องกง 6% 6% 

มาเลเซีย 6% 6% 

ญี่ปุ่น 4% 3% 

ไตห้วนั 3% 3% 

อ่ืน ๆ 15% 15% 

รวม 100% 100% 

 

การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ (โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคช่ัน คลับ) 

 เน่ืองจากบริษัทมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการพัฒนาโรงแรมและอสงัหาริมทรัพย ์บริษัทจึงเป็นผู้พัฒนาห้องพกั

และวิลล่าเพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ โดยห้องพกัในโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ ส่วนใหญ่ จะอยู่ติดกับโรงแรมท่ีบริษัทเป็น

เจา้ของหรือเป็นผูร้บัจา้งบริหาร ส่งผลใหบ้ริษัทสามารถบริหารจัดการหอ้งพกัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและช่วยลดตน้ทุนในการดาํเนินงาน 

 

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 

ลักษณะธุรกจิ (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

 ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทเป็นการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัเพื่อขายควบคู่ไปกับการดาํเนินกิจการโรงแรมในพืน้ท่ี

เดียวกัน โดยบริษัทได้พฒันาโครงการแห่งแรกท่ีเกาะสมุย ชื่อโครงการดิเอสเตท สมุย ตั้งอยู่ติดกับโรงแรมโฟร ์ซีซั่นส ์เกาะสมุย โดย

โครงการดงักล่าวมีบา้นพกัตากอากาศจาํนวน 14 หลงั และพฒันาโครงการท่ีสอง คือ โครงการ เซ็นต ์รีจิส เรสซิเดนส ์ในกรุงเทพฯ ซึ่งเป็น

โครงการคอนโดมิเนียมจาํนวน 53 ยูนิต ในอาคารเดียวกับโรงแรมภายใตก้ารบริหารงานโดย แบรนด ์เซ็นต ์รีจิส โครงการล่าสดุ คือ เดอะ 

เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายนั ภเูก็ต ซึง่มีบา้นพกัตากอากาศจาํนวน 15 หลงั ตัง้อยู่ติดกับโรงแรมอนันตรา ลายนั ภูเก็ต โดยมีการเปิดตวั

ในช่วงครึ่งหลงัของปี 2558 นอกจากนี ้บริษัทมีโครงการอนันตรา เชียงใหม่ เซอรว์ิส สวีท ซึ่งเป็นโครงการท่ีบริษัทลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 

50 ร่วมกับบริษัท ยู ซิตี ้จาํกัด (มหาชน) และไดเ้ปิดตวัในไตรมาส 4 ปี 2559 

สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

  ตลาดอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะกลุ่มอสงัหาริมทรพัย์ระดับบน รวมถึงการพฒันา 

แบรนด์และท่ีพักอาศัย โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จสามารถสร้างยอดขายได้อย่างต่อเน่ืองและผู้พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ต่างจัดกิจกรรมการขายในช่วงโครงการเร่ิมก่อสรา้งในเฟสแรก ซึ่งโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือพักอาศยัของบริษัท

จัดเป็นโครงการอสงัหาริมทรพัย์ระดบับนในลาํดบัตน้ ๆ สาํหรบัโครงการล่าสดุ คือ เดอะ เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายนั ภูเก็ต จัดเป็น

โครงการพัฒนาอสงัหาริมทรัพยแ์บบ Mixed-Use ท่ีมีบ้านพักตากอากาศตั้งอยู่ติดกับโรงแรม เพื่อให้ผู้พักอาศยัสามารถใชง้านในส่วน

พืน้ท่ีอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในโรงแรมได ้ ซึ่งต่างจากโครงการอสงัหาริมทรพัย์อ่ืน ๆ ซึ่งไม่ไดใ้หบ้ริการในส่วนของโรงแรม แบรนดท่ี์
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จัดเป็นคู่แข่งหลักของโครงการ เดอะ เรสซิเดนซ์ บาย อนันตรา ลายัน ภูเก็ต ได้แก่ Banyan Tree Grand Residences, Andara 

Signature และ Point Yamu by COMO 

 

กลยุทธท์างการตลาด (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

  กลุ่มลูกคา้ของเดอะ เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายัน ภูเก็ต ให้ความสนใจในโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท เน่ืองจากมี

ความเชื่อมั่นในแบรนดอ์นันตรา ซึ่งมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ ควบคู่ไปกับแผนการประชาสัมพันธ์ท่ีมีประสิทธิภาพโดยเจาะ

กลุ่มเป้าหมายโดยตรงทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การมีเครือข่ายท่ีแข็งแกร่งของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย  การมีเครือข่ายท่ีแข็งแกร่งของ

กลุ่มบริษัทอสงัหาริมทรพัยท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศ และจากการบอกต่อ โดยเฉพาะจากฐานลกูคา้โครงการเซ็นต ์รีจิส เดิม 

นโยบายราคา (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

  บริษัทคาํนึงถึงคุณค่าของแบรนด ์ ทาํเลท่ีตั้ง ดีไซน์ท่ีสวยงาม การออกแบบพืน้ท่ีใช้สอยท่ีลงตัว การก่อสรา้งท่ีมีคุณภาพ  

สิ่งอาํนวยความสะดวกในส่วนของโรงแรม จาํนวนอสงัหาริมทรพัย์ท่ีพอเหมาะ ในการกาํหนดราคาขายอสงัหาริมทรพัยข์องกลุ่มบริษัท  

ไมเนอร์ โดยมีการเปรียบเทียบกับราคาอสังหาริมทรัพย์ในบริเวณใกล้เคียง เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขัน สําหรับเดอะ  

เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายนั ภเูก็ต มีราคาขายต่อหลงัประมาณ 6-15 ลา้นเหรียญสหรฐั  

กลุ่มเป้าหมาย (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

  กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของเดอะ เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายัน ภูเก็ต คือ กลุ่มผู้มีรายได้สูงและครอบครัวท่ีตอ้งการสมัผสั

ประสบการณก์ารพกัผ่อนท่ีดีท่ีสดุในทาํเลท่ีมีทิวทศันส์วยงามในจังหวดัภูเก็ต บริษัทไม่มุ่งเน้นกลุ่มนักลงทุนหรือกลุม่ผู้ซือ้เพ่ือเกง็กาํไร

เน่ืองจากโครงการนีถู้กพฒันามาเพื่อสนุทรียภาพการอยู่อาศยัและการมีความสขุในการใชช้ีวิตอย่างแทจ้ริง  

 

ธุรกิจศูนยก์ารค้า  

ลักษณะธุรกจิ (ธุรกจิศูนยก์ารค้า) 

ศูนยก์ารค้ารอยัล การเ์ด้น พลาซ่า พัทยา 

 ศูนย์การคา้รอยลั การเ์ด้น พลาซ่า พัทยา ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษัท รอยัล การเ์ด้น พลาซ่า จาํกัด ซึ่งบริษัทถือหุน้อยู่

รอ้ยละ 100 ดาํเนินธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ท่ีเพื่อการพาณิชยเ์ป็นอาคารขนาด 4 ชัน้ ตัง้อยู่เลขท่ี 218 หมู่ 10 ถนนเลียบชายหาด อาํเภอบางละมงุ 

จังหวัดชลบุรี บนเนื้อท่ี 8 ไร่ 3 งาน 88 ตารางวา โดยมีสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาว 41 ปี หมดอายุปี 2572 มีพื ้นท่ีให้เช่ารวมทั้งสิน้ 

23,093.20 ตารางเมตร ซึ่งประกอบด้วย พืน้ท่ีให้เช่าสาํหรับคา้ปลีก (Retail area) 14,474.51 ตารางเมตร Entertainment (Bulk area) 

3,530.20 ตารางเมตร มินิ แองเคอร ์(Mini Anchor) 3,655.49 ตารางเมตร และศูนยอ์าหาร (Food Wave) 1,433 ตารางเมตร 

 ภายในศูนย์การค้าประกอบด้วยรา้นค้า รา้นอาหารชั้นนาํ อาทิ Charles & Keith, Gap, Guess, F Fashion, VNC, Jaspal, 

LYN, Esprit, Bossini, CC-OO, AIIZ, Play boy, Adidas, Crocs, ESP, Hush puppies, Converse, Hom, Triumph,  Boots, Hass, 

Zein, Pena House, Ten & Co, Capisa, Ferera, The Pizza Company, Burger King, Sizzlers, KFC, Sukishi, Wine Connection, 

Krispy Kreme, Starbucks, Swensen’s, The coffee club, Van Superga, Pandora, Miniso, S&P, Foodland Supermarket และ Thai 

Town และแหล่งเอนเตอร์เทนเม้นท์ พิพิธภัณฑ์ริบลีส์ เชื่อหรือไม่ (Ripley’s Believe It or Not! Museum), โกดังผีสิง (Haunted 

Adventure), มหัศจรรย์เขาวงกต (Infinity Maze), โรงภาพยนตท์ะลุมิติ (12D Moving Theater), พิพิธภัณฑ์หุ่นขีผ้ึง้ หลุยสทุ์สโซด์ส 

แว็กซเ์วิรค์ (Louis Tussaud’s Waxworks), เกมสต์ะลุยเลเซอร ์(The Vault: Laser Maze และ Beam Buster) และสวนสนุกสยองขวญั 

(Ripley’s Scream in the Dark!) 

• สญัญาการใหเ้ช่าพืน้ท่ีเป็นสญัญาระยะสัน้ มีอายุสญัญาไม่เกิน 3 ปี  

• ลกัษณะรายไดจ้ากค่าเช่า ประเภทของค่าเช่าพืน้ท่ีมี 2 ประเภทหลกั คือ 

1. Fixed Rent คือ การคิดคา่เช่าพืน้ท่ีรายเดือน คิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 54.22 ของรายไดจ้ากค่าเชา่พืน้ท่ีรวมของ

งวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

2. Revenue Sharing เป็นลกัษณะการจัดเก็บค่าเช่าจากสดัส่วนของรายไดจ้ากผูเ้ช่า โดยขึน้อยู่กับลกัษณะของการประกอบ

ธุรกิจแต่ละอย่าง คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 45.78 ของค่าเช่าพืน้ท่ีรวมของงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

นโยบายราคา 

 บริษัทมีการปรบัราคาขึน้ทุกครัง้ท่ีมีการต่อสญัญาใหม่กับผูเ้ช่าโดยจะปรบัราคาขึน้โดยเฉลี่ยประมาณรอ้ยละ 5-10 ต่อการต่อ

สัญญาแต่ละครั้ง ซึ่งในปีท่ีผ่านมาการปรับราคาไม่เป็นไปตามท่ีได้กาํหนดไว้ เน่ืองจากสถานการณ์ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ียังไม่มี

วี่แววว่าจะสิน้สดุเม่ือใด ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าโดยรวม ทาํใหผู้เ้ช่ามีการขอสว่นลด (Discount) เป็นจาํนวนมาก โดยมีอตัราการ

เช่าพืน้ท่ีเฉลี่ยเท่ากับรอ้ยละ 68.32 ของพืน้ท่ีทัง้หมด รายไดข้องศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 31.11 

ของรายไดท้ัง้หมดจากธุรกิจศูนยก์ารคา้  

 รายไดใ้นงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 สามารถจาํแนกไดเ้ป็น  

• ค่าเช่าพืน้ท่ี รอ้ยละ 57.92 

• ค่าบริการ รอ้ยละ 8.56 

• ค่านํา้และค่าไฟ รอ้ยละ 22.85 

• รายไดจ้ากการประกอบธุรกิจรา้นอาหาร รอ้ยละ 4.90 

• ค่าท่ีจอดรถ รอ้ยละ 0.00 

• อ่ืน ๆ รอ้ยละ 5.77 

 

ศูนยก์ารค้า Turtle Village Shopping Plaza 

       ศูนยก์ารคา้ Turtle Village Shopping Plaza ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษัท รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า จาํกัด ดาํเนินธุรกิจให้

เช่าพืน้ท่ีเพื่อการพาณิชยเ์ป็นอาคาร 2 ชั้น ตั้งอยู่เลขท่ี 889 หมู่ 3 อาคารเทอรเ์ทิล วิลเลจ ตาํบลไม้ขาว อาํเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต บน

พืน้ท่ี 2 ไร่ 1 งาน 98 ตารางวา มีพืน้ท่ีใหเ้ช่า 3,031 ตารางเมตร  

 ภายในศูนยก์ารคา้ประกอบดว้ยรา้นคา้ รา้นอาหารชัน้นาํ อาทิ Jim Thomson, Swensen’s, The Coffee Club, Bill Bentley 

Pub, Thai Express, Hai Qing Xiao Shu, Esprit (outlet), Triumph, Private Collection, Tanya Living, นารายณภ์ณัฑ,์ Turtle Mart, 

Surfer paradise, Tara, MT Saphola, Ferera, Uniqe Art, Thai Suvenior and The Handmade Shop 

• สญัญาการใหเ้ช่าพืน้ท่ี เป็นสญัญาระยะสัน้ มีอายุไม่เกิน 3 ปี 

• ลกัษณะรายไดจ้ากค่าเช่า มี 2 ประเภทหลกัคือ 

1. Fixed rent การคิดค่าเช่าพืน้ท่ีรายเดือนโดยคดิเป็นรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 45.59 ของรายไดจ้ากคา่เช่าพืน้ท่ีรวมใน

งวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

2. Revenue sharing ลกัษณะการจัดเก็บค่าเช่าจากสดัส่วนของรายไดจ้ากผูเ้ช่า โดยขึน้อยู่กับลกัษณะของการประกอบ

ธุรกิจแต่ละประเภท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 54.41 ของค่าเช่าพืน้ท่ีรวมของงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

นโยบายราคา 

 บริษัทไดมี้การปรบัราคาใหเ้หมาะสมเพื่อดาํเนินตามนโยบายในการทาํราคาพืน้ท่ีให้เช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 อตัราการ

เช่าพืน้ท่ีเฉลี่ยเท่ากับรอ้ยละ 72.12 ของพืน้ท่ีทัง้หมด  

 รายไดใ้นงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 สามารถจาํแนกไดเ้ป็น 

• ค่าเช่าพืน้ท่ี รอ้ยละ 57.14 

• ค่าบริการ รอ้ยละ  19.52 

• ค่านํา้และค่าไฟ รอ้ยละ 22.90 

• อ่ืน ๆ รอ้ยละ 0.35 
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กลยุทธท์างการตลาด (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

  กลุ่มลูกคา้ของเดอะ เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายัน ภูเก็ต ให้ความสนใจในโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท เน่ืองจากมี

ความเชื่อมั่นในแบรนดอ์นันตรา ซึ่งมีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ ควบคู่ไปกับแผนการประชาสัมพันธ์ท่ีมีประสิทธิภาพโดยเจาะ

กลุ่มเป้าหมายโดยตรงทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การมีเครือข่ายท่ีแข็งแกร่งของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย  การมีเครือข่ายท่ีแข็งแกร่งของ

กลุ่มบริษัทอสงัหาริมทรพัยท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศ และจากการบอกต่อ โดยเฉพาะจากฐานลกูคา้โครงการเซ็นต ์รีจิส เดิม 

นโยบายราคา (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

  บริษัทคาํนึงถึงคุณค่าของแบรนด ์ ทาํเลท่ีตั้ง ดีไซน์ท่ีสวยงาม การออกแบบพืน้ท่ีใช้สอยท่ีลงตัว การก่อสรา้งท่ีมีคุณภาพ  

สิ่งอาํนวยความสะดวกในส่วนของโรงแรม จาํนวนอสงัหาริมทรพัย์ท่ีพอเหมาะ ในการกาํหนดราคาขายอสงัหาริมทรพัยข์องกลุ่มบริษัท  

ไมเนอร์ โดยมีการเปรียบเทียบกับราคาอสังหาริมทรัพย์ในบริเวณใกล้เคียง เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขัน สําหรับเดอะ  

เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายนั ภเูก็ต มีราคาขายต่อหลงัประมาณ 6-15 ลา้นเหรียญสหรฐั  

กลุ่มเป้าหมาย (โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย)์ 

  กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของเดอะ เรสซิเดนซ ์บาย อนันตรา ลายัน ภูเก็ต คือ กลุ่มผู้มีรายได้สูงและครอบครัวท่ีตอ้งการสมัผสั

ประสบการณก์ารพกัผ่อนท่ีดีท่ีสดุในทาํเลท่ีมีทิวทศันส์วยงามในจังหวดัภูเก็ต บริษัทไม่มุ่งเน้นกลุ่มนักลงทุนหรือกลุม่ผู้ซือ้เพ่ือเกง็กาํไร

เน่ืองจากโครงการนีถู้กพฒันามาเพื่อสนุทรียภาพการอยู่อาศยัและการมีความสขุในการใชช้ีวิตอย่างแทจ้ริง  

 

ธุรกิจศูนยก์ารค้า  

ลักษณะธุรกจิ (ธุรกจิศูนยก์ารค้า) 

ศูนยก์ารค้ารอยัล การเ์ด้น พลาซ่า พัทยา 

 ศูนย์การคา้รอยลั การเ์ด้น พลาซ่า พัทยา ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษัท รอยัล การเ์ด้น พลาซ่า จาํกัด ซึ่งบริษัทถือหุน้อยู่

รอ้ยละ 100 ดาํเนินธุรกิจใหเ้ช่าพืน้ท่ีเพื่อการพาณิชยเ์ป็นอาคารขนาด 4 ชัน้ ตัง้อยู่เลขท่ี 218 หมู่ 10 ถนนเลียบชายหาด อาํเภอบางละมงุ 

จังหวัดชลบุรี บนเนื้อท่ี 8 ไร่ 3 งาน 88 ตารางวา โดยมีสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาว 41 ปี หมดอายุปี 2572 มีพื ้นท่ีให้เช่ารวมทั้งสิน้ 

23,093.20 ตารางเมตร ซึ่งประกอบด้วย พืน้ท่ีให้เช่าสาํหรับคา้ปลีก (Retail area) 14,474.51 ตารางเมตร Entertainment (Bulk area) 

3,530.20 ตารางเมตร มินิ แองเคอร ์(Mini Anchor) 3,655.49 ตารางเมตร และศูนยอ์าหาร (Food Wave) 1,433 ตารางเมตร 

 ภายในศูนย์การค้าประกอบด้วยรา้นค้า รา้นอาหารชั้นนาํ อาทิ Charles & Keith, Gap, Guess, F Fashion, VNC, Jaspal, 

LYN, Esprit, Bossini, CC-OO, AIIZ, Play boy, Adidas, Crocs, ESP, Hush puppies, Converse, Hom, Triumph,  Boots, Hass, 

Zein, Pena House, Ten & Co, Capisa, Ferera, The Pizza Company, Burger King, Sizzlers, KFC, Sukishi, Wine Connection, 

Krispy Kreme, Starbucks, Swensen’s, The coffee club, Van Superga, Pandora, Miniso, S&P, Foodland Supermarket และ Thai 

Town และแหล่งเอนเตอร์เทนเม้นท์ พิพิธภัณฑ์ริบลีส์ เชื่อหรือไม่ (Ripley’s Believe It or Not! Museum), โกดังผีสิง (Haunted 

Adventure), มหัศจรรย์เขาวงกต (Infinity Maze), โรงภาพยนตท์ะลุมิติ (12D Moving Theater), พิพิธภัณฑ์หุ่นขีผ้ึง้ หลุยสทุ์สโซด์ส 

แว็กซเ์วิรค์ (Louis Tussaud’s Waxworks), เกมสต์ะลุยเลเซอร ์(The Vault: Laser Maze และ Beam Buster) และสวนสนุกสยองขวญั 

(Ripley’s Scream in the Dark!) 

• สญัญาการใหเ้ช่าพืน้ท่ีเป็นสญัญาระยะสัน้ มีอายุสญัญาไม่เกิน 3 ปี  

• ลกัษณะรายไดจ้ากค่าเช่า ประเภทของค่าเช่าพืน้ท่ีมี 2 ประเภทหลกั คือ 

1. Fixed Rent คือ การคิดคา่เช่าพืน้ท่ีรายเดือน คิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 54.22 ของรายไดจ้ากค่าเชา่พืน้ท่ีรวมของ

งวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

2. Revenue Sharing เป็นลกัษณะการจัดเก็บค่าเช่าจากสดัส่วนของรายไดจ้ากผูเ้ช่า โดยขึน้อยู่กับลกัษณะของการประกอบ

ธุรกิจแต่ละอย่าง คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 45.78 ของค่าเช่าพืน้ท่ีรวมของงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

นโยบายราคา 

 บริษัทมีการปรบัราคาขึน้ทุกครัง้ท่ีมีการต่อสญัญาใหม่กับผูเ้ช่าโดยจะปรบัราคาขึน้โดยเฉลี่ยประมาณรอ้ยละ 5-10 ต่อการต่อ

สัญญาแต่ละครั้ง ซึ่งในปีท่ีผ่านมาการปรับราคาไม่เป็นไปตามท่ีได้กาํหนดไว้ เน่ืองจากสถานการณ์ระบาดของโรคโควิด-19 ท่ียังไม่มี

วี่แววว่าจะสิน้สดุเม่ือใด ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าโดยรวม ทาํใหผู้เ้ช่ามีการขอสว่นลด (Discount) เป็นจาํนวนมาก โดยมีอตัราการ

เช่าพืน้ท่ีเฉลี่ยเท่ากับรอ้ยละ 68.32 ของพืน้ท่ีทัง้หมด รายไดข้องศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 31.11 

ของรายไดท้ัง้หมดจากธุรกิจศูนยก์ารคา้  

 รายไดใ้นงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 สามารถจาํแนกไดเ้ป็น  

• ค่าเช่าพืน้ท่ี รอ้ยละ 57.92 

• ค่าบริการ รอ้ยละ 8.56 

• ค่านํา้และค่าไฟ รอ้ยละ 22.85 

• รายไดจ้ากการประกอบธุรกิจรา้นอาหาร รอ้ยละ 4.90 

• ค่าท่ีจอดรถ รอ้ยละ 0.00 

• อ่ืน ๆ รอ้ยละ 5.77 

 

ศูนยก์ารค้า Turtle Village Shopping Plaza 

       ศูนยก์ารคา้ Turtle Village Shopping Plaza ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษัท รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า จาํกัด ดาํเนินธุรกิจให้

เช่าพืน้ท่ีเพื่อการพาณิชยเ์ป็นอาคาร 2 ชั้น ตั้งอยู่เลขท่ี 889 หมู่ 3 อาคารเทอรเ์ทิล วิลเลจ ตาํบลไม้ขาว อาํเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต บน

พืน้ท่ี 2 ไร่ 1 งาน 98 ตารางวา มีพืน้ท่ีใหเ้ช่า 3,031 ตารางเมตร  

 ภายในศูนยก์ารคา้ประกอบดว้ยรา้นคา้ รา้นอาหารชัน้นาํ อาทิ Jim Thomson, Swensen’s, The Coffee Club, Bill Bentley 

Pub, Thai Express, Hai Qing Xiao Shu, Esprit (outlet), Triumph, Private Collection, Tanya Living, นารายณภ์ณัฑ,์ Turtle Mart, 

Surfer paradise, Tara, MT Saphola, Ferera, Uniqe Art, Thai Suvenior and The Handmade Shop 

• สญัญาการใหเ้ช่าพืน้ท่ี เป็นสญัญาระยะสัน้ มีอายุไม่เกิน 3 ปี 

• ลกัษณะรายไดจ้ากค่าเช่า มี 2 ประเภทหลกัคือ 

1. Fixed rent การคิดค่าเช่าพืน้ท่ีรายเดือนโดยคดิเป็นรายไดป้ระมาณรอ้ยละ 45.59 ของรายไดจ้ากคา่เช่าพืน้ท่ีรวมใน

งวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

2. Revenue sharing ลกัษณะการจัดเก็บค่าเช่าจากสดัส่วนของรายไดจ้ากผูเ้ช่า โดยขึน้อยู่กับลกัษณะของการประกอบ

ธุรกิจแต่ละประเภท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 54.41 ของค่าเช่าพืน้ท่ีรวมของงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

นโยบายราคา 

 บริษัทไดมี้การปรบัราคาใหเ้หมาะสมเพื่อดาํเนินตามนโยบายในการทาํราคาพืน้ท่ีให้เช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 อตัราการ

เช่าพืน้ท่ีเฉลี่ยเท่ากับรอ้ยละ 72.12 ของพืน้ท่ีทัง้หมด  

 รายไดใ้นงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 สามารถจาํแนกไดเ้ป็น 

• ค่าเช่าพืน้ท่ี รอ้ยละ 57.14 

• ค่าบริการ รอ้ยละ  19.52 

• ค่านํา้และค่าไฟ รอ้ยละ 22.90 

• อ่ืน ๆ รอ้ยละ 0.35 
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ศูนยก์ารค้า ริเวอรไ์ซด ์พลาซ่า   

 ศูนยก์ารคา้ ริเวอรไ์ซด ์พลาซ่า  เดิมคือ ศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า กรุงเทพ ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษัท เจา้พระยา  

รีซอรท์ จาํกัด ซึ่งบริษัทถือหุน้อยู่รอ้ยละ 100  ตัง้อยู่บนพืน้ท่ีของโรงแรมอนันตรา ริเวอรไ์ซด ์กรุงเทพฯ เลขท่ี 257/6 ถนนเจริญนคร เขตธนบุรี 

กรุงเทพฯ หลงัจากปิดปรบัปรุงในช่วงปี 2556-2557 ไดก้ลบัมาเปิดดาํเนินกิจการใหม่อีกครัง้ในเดือนธันวาคม ปี 2558  ซึ่งประกอบดว้ย

ศูนย์การคา้และโรงแรมบนอาคารเดียวกัน สูง 26 ชั้น ศูนย์การคา้ใหม่ภายใตช้ื่อ ”RIVERSIDE PLAZA”  และโรงแรมใหม่ ชื่อ “AVANI+” 

อยู่ด้านบน ทั้ง 2 ธุรกิจอยู่ในเครือของบริษัท ทั้งนี ้พืน้ท่ีบนอาคารได้ถูกจัดแบ่งดงันี ้ชั้นท่ี 1-3 เป็นพืน้ท่ีศูนยก์ารคา้ ชั้น 4-8 เป็นพืน้ท่ีลาน

จอดรถ ชั้น 9 เป็นส่วนของพืน้ท่ีสาํนักงาน ชั้น 10 เป็นพืน้ท่ี Convention Hall ขนาดใหญ่ และตั้งแต่ชั้น 11 ขึน้ไป จะเป็นพืน้ท่ีของโรงแรม 

AVANI+ โดยส่วนของศูนยก์ารคา้ใหม่ ซึ่งรวมกับส่วนของสาํนักงาน มีพืน้ท่ีเช่ารวมทัง้สิน้ 12,144 ตารางเมตร  

 ภายในศูนย์การค้าประกอบด้วยร้านค้า ร้านอาหารชั้นนํา อาทิ Sizzler, Burger King, The Coffee Club, Starbucks, 

Swensen’s, The Pizza Company, Thai Express, S&P, Charles & Keith, Bossini, Esprit, Zwillings, Sushi Hiro, Boots, Better 

Vision, Sara Kashmir Carpet, Nailuxury, MK, Yayoi และชัน้ 3 เป็นพืน้ท่ีเช่าของธนาคารต่าง ๆ เช่น ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารออมสิน 

ธนาคารกสิกรไทย 

• สญัญาการใหเ้ช่าพืน้ท่ี  มี 2 ประเภท คือ 

1. สญัญาระยะสัน้ มีอายุสญัญาไม่เกิน 3 ปี  

2. สญัญาเช่าพืน้ท่ีชั่วคราว Open-plan มีอายุสญัญาไม่เกิน 1 ปี 

• ลกัษณะรายไดจ้ากค่าเช่า: ประเภทของค่าเช่าพืน้ท่ีหลกั ๆ มี 2 ประเภทคือ  

1. Fixed Rent คือ การคิดค่าเช่าพืน้ท่ีรายเดือนโดยคิดเป็นรายได้ประมาณรอ้ยละ 62.96 ของรายได้จากค่าเช่าพืน้ท่ี

รวมในงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

2. Revenue Sharing เป็นลักษณะการจัดเก็บค่าเช่าจากสดัส่วนของรายได้จากผู้เช่า โดยขึน้อยู่กับลักษณะของการ

ประกอบธุรกิจแต่ละอย่าง คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 37.04 ของค่าเช่าพืน้ท่ีรวมของงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

นโยบายราคา  

 บริษัทไดมี้การปรบัราคาใหเ้หมาะสมเพื่อดาํเนินตามนโยบายในการทาํราคาพืน้ท่ีให้เช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 อตัราการ

เช่าพืน้ท่ีเฉลี่ยเท่ากับรอ้ยละ 96.96 ของพืน้ท่ีทัง้หมด  

 รายไดใ้นงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 สามารถจาํแนกไดเ้ป็น 

• ค่าเช่าพืน้ท่ี รอ้ยละ 53.13 

• ค่าบริการ รอ้ยละ 18.21 

• ค่านํา้และค่าไฟ รอ้ยละ 17.68 

• อ่ืน ๆ รอ้ยละ 2.32 

 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน (ธุรกิจศูนยก์ารค้า) 

ธุรกิจให้เช่าศูนยก์ารค้า รอยัล การเ์ด้น พลาซ่า พัทยา 

 จากภาวะการขยายตวัของตลาดคา้ปลีกในเมืองพัทยาในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา มีการพฒันาและสรา้งศูนยก์ารคา้ใหม่มากขึน้ 

ทาํใหพ้ืน้ท่ีคา้ปลีกในเมืองพัทยามีเพิ่มขึน้ โดยมีผูป้ระกอบการท่ีจัดอยู่ในระดับเดียวกันประมาณ 4-5 ราย แต่จะมีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายท่ี

แตกต่างกันไป เช่น ธุรกิจหา้งสรรพสินคา้ Central Festival Pattaya Beach, Central Marina, Harbor Mall, Factory Outlet, The Bay, 

Terminal 21, ไฮเปอร ์มารเ์ก็ต เช่น บ๊ิกซี โลตสั และคารฟ์ูร ์ศูนย์การคา้ประเภท IT เช่น ตึกคอม และศูนย์การค้าคอมมูนิตี ้มอลล ์เช่น  

มิโมซ่า จะมีเป้าหมายกลุ่มลกูคา้ทอ้งถิ่นและนักท่องเท่ียวในอตัราส่วนท่ีใกลเ้คียงกัน ในขณะท่ีศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา 

จะมีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัคือ นักท่องเท่ียวและลกูคา้ท่ีเขา้พกัโรงแรม  

 ภาวะการแข่งขนัของศนูยก์ารคา้ในพทัยายงัคงมีการแข่งขนักันรุนแรงตลอดปีท่ีผ่านมา จากการพฒันาพืน้ท่ีเพื่อสรา้งศูนยก์ารคา้

ใหม่ รวมถึงแข่งขนัทางดา้นการจดัการส่งเสริมการขายมากขึน้ ทัง้นี ้การแข่งขนัดงักล่าวมีผลกระทบต่อศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า 

พทัยา ค่อนขา้งมากทางดา้นราคาคา่เชา่พืน้ท่ีต่อตารางเมตร แต่เน่ืองจากตัง้อยู่ในทาํเลท่ีดี โดยเม่ือเปรียบเทียบคา่เช่าพืน้ท่ีของศูนยก์ารคา้  

รอยลั การเ์ดน้ พลาซา่ พทัยาแลว้ ยงัคงเป็นท่ีน่าสนใจสาํหรบัผูเ้ชา่มาก สงัเกตไดจ้ากอตัราการเชา่พืน้ท่ีท่ีมีอยู่สงูถงึอตัรารอ้ยละ 68.32 

 ตลอดปีท่ีผ่านมา ศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา ไดมี้การปรบัตวัเพื่อให้มีความแตกต่าง (Differentiate) จากคู่แข่ง 

โดยปรบัเปลี่ยนรา้นคา้และเพิ่มธุรกิจบนัเทิง คือ เกมสต์ะลยุเลเซอรบี์ม บสัเตอร ์นอกจากนี ้เพิ่มรา้นคา้แฟชั่นแบรนดช์ั้นนาํต่าง ๆ พรอ้ม

ทั้งรูปแบบของการนาํเสนอสินคา้และบริการในส่วนของการให้บริการด้านอาหารและเคร่ืองดื่ม (Food and Beverage) สินค้าประเภท

ไลฟ์สไตล ์(Lifestyle) เพื่อใหท้างศูนยร์องรบัความตอ้งการของนักท่องเท่ียวไดอ้ย่างแทจ้ริง 

 

ธุรกิจให้เช่าศูนยก์ารค้า ริเวอรไซด ์พลาซ่า กรุงเทพฯ  

 เน่ืองจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทคอนโดแถบริมแม่นํา้มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว  จึงส่งผลใหต้ัง้แต่กลางปี 2555 เป็นตน้มา

เร่ิมมีศูนยก์ารคา้เปิดบริการในพืน้ท่ีมากขึน้ อาทิ ศูนยก์ารคา้ประเภท Community Mall ขนาดเล็ก เช่น The Llight House และ The view 

หรือแมก้ระทั่งคู่แข่งขนาดใหญ่ในพืน้ท่ี อย่าง AsiaTique และ THE ICON SIAM ซึ่งจะส่งผลใหมี้การแข่งขนักันมากขึน้  

 ศูนย์การคา้ รอยัล การเ์ด้น พลาซ่า ได้กลับมาเปิดดาํเนินกิจการอีกครั้งเม่ือเดือนธันวาคม 2558 ซึ่งประกอบด้วยศูนยก์ารคา้

และโรงแรมบนอาคารเดียวกัน ศูนยก์ารคา้ใหม่ภายใตช้ื่อ “RIVERSIDE PLAZA” และโรงแรมใหม่ AVANI+ อยู่ดา้นบน 

 ศูนย์การค้าใหม่นีไ้ด้เปลี่ยนโฉมใหม่ไปจากเดิมอย่างสิน้เชิง ดูทันสมัย และครบวงจร มีความหลากหลายของรา้นค้าแฟชั่น 

รา้นอาหาร บริการและรา้นค้าอ่ืน ๆ  มากท่ีสุดบนถนนเจริญนคร และยังถือได้ว่าเป็นโครงการแห่งเดียวท่ีมีการผนวกทั้งศูนย์การคา้กับ

โรงแรมระดบั World Class 2 โรงแรม เรียกไดว้่าเป็นจุดแข็งของ RIVERSIDE PLAZA เม่ือเทียบกับคู่แข่งในพืน้ท่ี โดยคาดว่าจะสามารถ

ตอบสนองแก่กลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลายมากยิ่งขึน้ ทั้งนี ้กลุ่มเป้าหมายหลักยังคงเป็นกลุ่มชุมชนบริเวณใกล้เคียง โดยเน้นท่ีกลุ่ม

ครอบครวั  คนทาํงานรุ่นใหม่ท่ีทาํงานในย่านเจริญนคร และผูท่ี้อาศัยอยู่คอนโดริมแม่นํา้ รวมถึงกลุ่มนักท่องเท่ียวท่ีเข้าพักโรงแรม ทั้ง

อนันตรา ริเวอรไ์ซต ์กรุงเทพฯ และโรงแรม AVANI+ ริเวอรไ์ซต ์กรุงเทพฯ 

 

ธุรกิจให้เช่าศูนยก์ารค้าเทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต  

 เน่ืองจากศูนยก์ารคา้เทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต ซึ่งตัง้อยู่บนหาดไมข้าว ท่ามกลางโรงแรมระดบัหา้ดาว กลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัคอื 

นักท่องเท่ียวท่ีเข้าพกัโรงแรมในเขตไม้ขาว และลูกคา้ท่ีอาศัยอยู่บริเวณใกล้เคียง โดยภายในศูนยก์ารคา้เทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต มีรา้นคา้

หลายประเภท ไม่ว่าจะเป็นรา้นอาหาร อาทิ The Coffee Club, Swensen’s, Thai Express, Hai Qing Xiao Shu และ Bill Bentley Pub 

รา้นค้าแฟชั่น อาทิเช่น รา้น Esprit outlet, Surfer Paradise และ Triumph และรา้นคา้ของท่ีระลึก อาทิ Jim Thompson, นารายณภ์ณัฑ,์ 

Tanya living, Private collection, Mt Saphola และอ่ืน ๆ อีกหลากหลาย เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

 ศูนย์การค้าเทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต เป็นศูนย์การค้าแห่งเดียวบนหาดไม้ขาว ซึ่งในบริเวณใกล้เคียงกันไม่มีคู่แข่งขันทางตรง 

ประกอบกับอยู่ท่ามกลางโรงแรมระดับห้าดาว อาทิเช่น JW Marriott, Anantara, Anantara Vacation Club, Marriott Vacation Club, 

Sala  Phuket  Renaissance และยังรวมถึงโรงแรมอ่ืนในเขตใกล้เคียงอีกมากมาย ด้วยทําเลท่ีตั้ง และการคัดสรรร้านค้าท่ีดีและมี

คุณภาพ ตรงกับความตอ้งการของกลุ่มนักท่องเท่ียว เพื่อเปิดบริการภายในศูนยฯ์ ประกอบกับการทาํการตลาดอย่างต่อเน่ืองกับทัง้ลกูคา้

นักท่องเท่ียว และเพิ่มการบริการต่าง ๆ เพื่อใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย และการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างพนัธมิตรโรงแรม และกลยุทธเ์พ่ิม

แรงจูงใจแก่พนัธมิตรโรงแรม  และสมาคมแท็กซี่ในเขตไมข้าว จึงทาํใหจ้าํนวนลกูคา้ค่อย ๆ  เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง และคาดว่าจะเพิ่มขึน้อีก

อย่างมีนัยสาํคญัในระยะเวลาอนัใกล ้หลงัจากการเพ่ิมขึน้ของจาํนวนนักท่องเท่ียวท่ีเขา้พกัในโรงแรมในละแวกนัน้  
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ศูนยก์ารค้า ริเวอรไ์ซด ์พลาซ่า   

 ศูนยก์ารคา้ ริเวอรไ์ซด ์พลาซ่า  เดิมคือ ศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า กรุงเทพ ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษัท เจา้พระยา  

รีซอรท์ จาํกัด ซึ่งบริษัทถือหุน้อยู่รอ้ยละ 100  ตัง้อยู่บนพืน้ท่ีของโรงแรมอนันตรา ริเวอรไ์ซด ์กรุงเทพฯ เลขท่ี 257/6 ถนนเจริญนคร เขตธนบุรี 

กรุงเทพฯ หลงัจากปิดปรบัปรุงในช่วงปี 2556-2557 ไดก้ลบัมาเปิดดาํเนินกิจการใหม่อีกครัง้ในเดือนธันวาคม ปี 2558  ซึ่งประกอบดว้ย

ศูนย์การคา้และโรงแรมบนอาคารเดียวกัน สูง 26 ชั้น ศูนย์การคา้ใหม่ภายใตช้ื่อ ”RIVERSIDE PLAZA”  และโรงแรมใหม่ ชื่อ “AVANI+” 

อยู่ด้านบน ทั้ง 2 ธุรกิจอยู่ในเครือของบริษัท ทั้งนี ้พืน้ท่ีบนอาคารได้ถูกจัดแบ่งดงันี ้ชั้นท่ี 1-3 เป็นพืน้ท่ีศูนยก์ารคา้ ชั้น 4-8 เป็นพืน้ท่ีลาน

จอดรถ ชั้น 9 เป็นส่วนของพืน้ท่ีสาํนักงาน ชั้น 10 เป็นพืน้ท่ี Convention Hall ขนาดใหญ่ และตั้งแต่ชั้น 11 ขึน้ไป จะเป็นพืน้ท่ีของโรงแรม 

AVANI+ โดยส่วนของศูนยก์ารคา้ใหม่ ซึ่งรวมกับส่วนของสาํนักงาน มีพืน้ท่ีเช่ารวมทัง้สิน้ 12,144 ตารางเมตร  

 ภายในศูนย์การค้าประกอบด้วยร้านค้า ร้านอาหารชั้นนํา อาทิ Sizzler, Burger King, The Coffee Club, Starbucks, 

Swensen’s, The Pizza Company, Thai Express, S&P, Charles & Keith, Bossini, Esprit, Zwillings, Sushi Hiro, Boots, Better 

Vision, Sara Kashmir Carpet, Nailuxury, MK, Yayoi และชัน้ 3 เป็นพืน้ท่ีเช่าของธนาคารต่าง ๆ เช่น ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารออมสิน 

ธนาคารกสิกรไทย 

• สญัญาการใหเ้ช่าพืน้ท่ี  มี 2 ประเภท คือ 

1. สญัญาระยะสัน้ มีอายุสญัญาไม่เกิน 3 ปี  

2. สญัญาเช่าพืน้ท่ีชั่วคราว Open-plan มีอายุสญัญาไม่เกิน 1 ปี 

• ลกัษณะรายไดจ้ากค่าเช่า: ประเภทของค่าเช่าพืน้ท่ีหลกั ๆ มี 2 ประเภทคือ  

1. Fixed Rent คือ การคิดค่าเช่าพืน้ท่ีรายเดือนโดยคิดเป็นรายได้ประมาณรอ้ยละ 62.96 ของรายได้จากค่าเช่าพืน้ท่ี

รวมในงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

2. Revenue Sharing เป็นลักษณะการจัดเก็บค่าเช่าจากสดัส่วนของรายได้จากผู้เช่า โดยขึน้อยู่กับลักษณะของการ

ประกอบธุรกิจแต่ละอย่าง คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 37.04 ของค่าเช่าพืน้ท่ีรวมของงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

นโยบายราคา  

 บริษัทไดมี้การปรบัราคาใหเ้หมาะสมเพื่อดาํเนินตามนโยบายในการทาํราคาพืน้ท่ีให้เช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 อตัราการ

เช่าพืน้ท่ีเฉลี่ยเท่ากับรอ้ยละ 96.96 ของพืน้ท่ีทัง้หมด  

 รายไดใ้นงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 สามารถจาํแนกไดเ้ป็น 

• ค่าเช่าพืน้ท่ี รอ้ยละ 53.13 

• ค่าบริการ รอ้ยละ 18.21 

• ค่านํา้และค่าไฟ รอ้ยละ 17.68 

• อ่ืน ๆ รอ้ยละ 2.32 

 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน (ธุรกิจศูนยก์ารค้า) 

ธุรกิจให้เช่าศูนยก์ารค้า รอยัล การเ์ด้น พลาซ่า พัทยา 

 จากภาวะการขยายตวัของตลาดคา้ปลีกในเมืองพัทยาในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา มีการพฒันาและสรา้งศูนยก์ารคา้ใหม่มากขึน้ 

ทาํใหพ้ืน้ท่ีคา้ปลีกในเมืองพัทยามีเพิ่มขึน้ โดยมีผูป้ระกอบการท่ีจัดอยู่ในระดับเดียวกันประมาณ 4-5 ราย แต่จะมีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายท่ี

แตกต่างกันไป เช่น ธุรกิจหา้งสรรพสินคา้ Central Festival Pattaya Beach, Central Marina, Harbor Mall, Factory Outlet, The Bay, 

Terminal 21, ไฮเปอร ์มารเ์ก็ต เช่น บ๊ิกซี โลตสั และคารฟ์ูร ์ศูนย์การคา้ประเภท IT เช่น ตึกคอม และศูนย์การค้าคอมมูนิตี ้มอลล ์เช่น  

มิโมซ่า จะมีเป้าหมายกลุ่มลกูคา้ทอ้งถิ่นและนักท่องเท่ียวในอตัราส่วนท่ีใกลเ้คียงกัน ในขณะท่ีศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา 

จะมีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัคือ นักท่องเท่ียวและลกูคา้ท่ีเขา้พกัโรงแรม  

 ภาวะการแข่งขนัของศนูยก์ารคา้ในพทัยายงัคงมีการแข่งขนักันรุนแรงตลอดปีท่ีผ่านมา จากการพฒันาพืน้ท่ีเพื่อสรา้งศูนยก์ารคา้

ใหม่ รวมถึงแข่งขนัทางดา้นการจดัการส่งเสริมการขายมากขึน้ ทัง้นี ้การแข่งขนัดงักล่าวมีผลกระทบต่อศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า 

พทัยา ค่อนขา้งมากทางดา้นราคาคา่เชา่พืน้ท่ีต่อตารางเมตร แต่เน่ืองจากตัง้อยู่ในทาํเลท่ีดี โดยเม่ือเปรียบเทียบคา่เช่าพืน้ท่ีของศูนยก์ารคา้  

รอยลั การเ์ดน้ พลาซา่ พทัยาแลว้ ยงัคงเป็นท่ีน่าสนใจสาํหรบัผูเ้ชา่มาก สงัเกตไดจ้ากอตัราการเชา่พืน้ท่ีท่ีมีอยู่สงูถงึอตัรารอ้ยละ 68.32 

 ตลอดปีท่ีผ่านมา ศูนยก์ารคา้ รอยลั การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา ไดมี้การปรบัตวัเพื่อให้มีความแตกต่าง (Differentiate) จากคู่แข่ง 

โดยปรบัเปลี่ยนรา้นคา้และเพิ่มธุรกิจบนัเทิง คือ เกมสต์ะลยุเลเซอรบี์ม บสัเตอร ์นอกจากนี ้เพิ่มรา้นคา้แฟชั่นแบรนดช์ั้นนาํต่าง ๆ พรอ้ม

ทั้งรูปแบบของการนาํเสนอสินคา้และบริการในส่วนของการให้บริการด้านอาหารและเคร่ืองดื่ม (Food and Beverage) สินค้าประเภท

ไลฟ์สไตล ์(Lifestyle) เพื่อใหท้างศูนยร์องรบัความตอ้งการของนักท่องเท่ียวไดอ้ย่างแทจ้ริง 

 

ธุรกิจให้เช่าศูนยก์ารค้า ริเวอรไซด ์พลาซ่า กรุงเทพฯ  

 เน่ืองจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทคอนโดแถบริมแม่นํา้มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว  จึงส่งผลใหต้ัง้แต่กลางปี 2555 เป็นตน้มา

เร่ิมมีศูนยก์ารคา้เปิดบริการในพืน้ท่ีมากขึน้ อาทิ ศูนยก์ารคา้ประเภท Community Mall ขนาดเล็ก เช่น The Llight House และ The view 

หรือแมก้ระทั่งคู่แข่งขนาดใหญ่ในพืน้ท่ี อย่าง AsiaTique และ THE ICON SIAM ซึ่งจะส่งผลใหมี้การแข่งขนักันมากขึน้  

 ศูนย์การคา้ รอยัล การเ์ด้น พลาซ่า ได้กลับมาเปิดดาํเนินกิจการอีกครั้งเม่ือเดือนธันวาคม 2558 ซึ่งประกอบด้วยศูนยก์ารคา้

และโรงแรมบนอาคารเดียวกัน ศูนยก์ารคา้ใหม่ภายใตช้ื่อ “RIVERSIDE PLAZA” และโรงแรมใหม่ AVANI+ อยู่ดา้นบน 

 ศูนย์การค้าใหม่นีไ้ด้เปลี่ยนโฉมใหม่ไปจากเดิมอย่างสิน้เชิง ดูทันสมัย และครบวงจร มีความหลากหลายของรา้นค้าแฟชั่น 

รา้นอาหาร บริการและรา้นค้าอ่ืน ๆ  มากท่ีสุดบนถนนเจริญนคร และยังถือได้ว่าเป็นโครงการแห่งเดียวท่ีมีการผนวกทั้งศูนย์การคา้กับ

โรงแรมระดบั World Class 2 โรงแรม เรียกไดว้่าเป็นจุดแข็งของ RIVERSIDE PLAZA เม่ือเทียบกับคู่แข่งในพืน้ท่ี โดยคาดว่าจะสามารถ

ตอบสนองแก่กลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลายมากยิ่งขึน้ ทั้งนี ้กลุ่มเป้าหมายหลักยังคงเป็นกลุ่มชุมชนบริเวณใกล้เคียง โดยเน้นท่ีกลุ่ม

ครอบครวั  คนทาํงานรุ่นใหม่ท่ีทาํงานในย่านเจริญนคร และผูท่ี้อาศัยอยู่คอนโดริมแม่นํา้ รวมถึงกลุ่มนักท่องเท่ียวท่ีเข้าพักโรงแรม ทั้ง

อนันตรา ริเวอรไ์ซต ์กรุงเทพฯ และโรงแรม AVANI+ ริเวอรไ์ซต ์กรุงเทพฯ 

 

ธุรกิจให้เช่าศูนยก์ารค้าเทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต  

 เน่ืองจากศูนยก์ารคา้เทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต ซึ่งตัง้อยู่บนหาดไมข้าว ท่ามกลางโรงแรมระดบัหา้ดาว กลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัคอื 

นักท่องเท่ียวท่ีเข้าพกัโรงแรมในเขตไม้ขาว และลูกคา้ท่ีอาศัยอยู่บริเวณใกล้เคียง โดยภายในศูนยก์ารคา้เทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต มีรา้นคา้

หลายประเภท ไม่ว่าจะเป็นรา้นอาหาร อาทิ The Coffee Club, Swensen’s, Thai Express, Hai Qing Xiao Shu และ Bill Bentley Pub 

รา้นค้าแฟชั่น อาทิเช่น รา้น Esprit outlet, Surfer Paradise และ Triumph และรา้นคา้ของท่ีระลึก อาทิ Jim Thompson, นารายณภ์ณัฑ,์ 

Tanya living, Private collection, Mt Saphola และอ่ืน ๆ อีกหลากหลาย เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

 ศูนย์การค้าเทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต เป็นศูนย์การค้าแห่งเดียวบนหาดไม้ขาว ซึ่งในบริเวณใกล้เคียงกันไม่มีคู่แข่งขันทางตรง 

ประกอบกับอยู่ท่ามกลางโรงแรมระดับห้าดาว อาทิเช่น JW Marriott, Anantara, Anantara Vacation Club, Marriott Vacation Club, 

Sala  Phuket  Renaissance และยังรวมถึงโรงแรมอ่ืนในเขตใกล้เคียงอีกมากมาย ด้วยทําเลท่ีตั้ง และการคัดสรรร้านค้าท่ีดีและมี

คุณภาพ ตรงกับความตอ้งการของกลุ่มนักท่องเท่ียว เพื่อเปิดบริการภายในศูนยฯ์ ประกอบกับการทาํการตลาดอย่างต่อเน่ืองกับทัง้ลกูคา้

นักท่องเท่ียว และเพิ่มการบริการต่าง ๆ เพื่อใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย และการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างพนัธมิตรโรงแรม และกลยุทธเ์พ่ิม

แรงจูงใจแก่พนัธมิตรโรงแรม  และสมาคมแท็กซี่ในเขตไมข้าว จึงทาํใหจ้าํนวนลกูคา้ค่อย ๆ  เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง และคาดว่าจะเพิ่มขึน้อีก

อย่างมีนัยสาํคญัในระยะเวลาอนัใกล ้หลงัจากการเพ่ิมขึน้ของจาํนวนนักท่องเท่ียวท่ีเขา้พกัในโรงแรมในละแวกนัน้  
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ธุรกิจบันเทิง  

ลักษณะธุรกจิ (ธุรกจิบันเทิง)  

 กลุ่มธุรกิจบนัเทิงของบริษัท ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) สามารถแบ่งออกเป็น 

7 กลุ่ม ประกอบดว้ย 2 พิพิธภณัฑ ์5 เคร่ืองเล่น 

พิพิธภัณฑ ์Ripley’s Believe It or Not! 

 พิพิธภัณฑ์ Ripley’s Believe It or Not! เป็นเครือข่ายธุรกิจพิพิธภัณฑ์เพื่อความรูแ้ละบันเทิงท่ีใหญ่ท่ีสดุ มีอัตราการเติบโตท่ี

รวดเร็ว และประสบความสาํเร็จสูงสุด โดยพิพิธภัณฑ์แห่งแรกเปิดบริการในเมืองเซนตอ์อกัสติน รัฐฟลอริดา สหรัฐอเมริกา เม่ือปี 2498 

โดยสิ่งท่ีจัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ์ Ripley’s Believe It or Not! จะเป็นสิ่งมหัศจรรย์อันลีล้ับและน่าพิศวงท่ีรวบรวมจากทั่วทุกมุมโลก 

ตามแนวคิด “เชื่อหรือไม่” ปัจจุบนัพิพิธภณัฑ ์Ripley’s Believe It or Not! เปิดดาํเนินการอยู่ 30 แห่งทั่วโลก โดย Ripley’s Entertainment 

Inc. ซึ่งเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิ และเป็นผูด้าํเนินการเอง 10 แห่ง ท่ีเหลือเป็นการขายใบอนุญาตประกอบการ (license) ใหก้ับบริษัทอ่ืน  

 ในประเทศไทย บริษัทได้ซือ้ใบอนุญาตในการดาํเนินการโดยลงนามในข้อตกลง (Franchise Agreement) และเร่ิมจัดสรา้ง

พิพิธภัณฑ์ Ripley’s Believe It or Not! ท่ีพัทยาเม่ือปลายปี 2537 โดยเช่าพืน้ท่ีขนาด 824 ตารางเมตร บนชัน้ 2 ของศูนย์การค้ารอยลั 

การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา ใบอนุญาตในการประกอบการจะหมดอายุเม่ือบอกเลิกขอ้ตกลงกับเจา้ของลิขสิทธ์ิ  

โรงภาพยนตร ์12D (12D Moving Theater) 

 Ripley's 12D Moving Theater เป็นโรงฉายภาพยนตร ์4 มิติ 12 เอฟเฟค ดว้ยระบบเกา้อี ้Simulator ท่ีเคลื่อนไหวได ้8 ทิศทาง 

พรอ้มระบบเสียงรอบทิศทางและสเปเชียลเอฟเฟคท่ีลํา้สมยัจนทาํใหผู้ช้มรูส้ึกเหมือนไดผ้จญภยัไปกับเหตุการณจ์ริง 

โกดังผีสิง (Haunted Adventure) 

 เม่ือปลายเดือนตุลาคม 2547 บริษัท รอยลั การเ์ดน้ เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ท ์จาํกัด ไดเ้ปิดตวั Ripley’s Haunted Adventure โกดงัผี

สิงท่ีใหญ่ท่ีสดุในจาํนวน 5 แห่งของโลก ซึ่งได้รับความนิยมและประสบความสาํเร็จในสหรัฐอเมริกามาแล้ว ภายในโกดังประกอบไป

ดว้ยสเปเชียลเอฟเฟคอนัทนัสมยัท่ีนาํเขา้จากสหรฐัอเมริกาและนักแสดงจริงท่ีจะทาํใหอ้กสั่นขวญัหายตลอดระยะเวลาท่ีผจญภยั ซึ่งไดร้บั

ความสนใจในหมู่วยัรุ่นไทยและนักท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเป็นอย่างมาก    

มหัศจรรยเ์ขาวงกต (Infinity Maze) 

 เคร่ืองเล่นท่ีเปิดใหบ้ริการเป็นแห่งแรกและแห่งเดยีวในประเทศไทย ภายในตกแตง่ดว้ยกระจกเงาและจดัแบ่งออกเป็นโซนตา่ง ๆ 

เช่น โซนแห่งจินตนาการท่ีถูกเนรมิตดว้ยแสง ส ีเสยีง และ “สเปเชียลเอฟเฟค” อนัทนัสมยั ทาํใหผู้เ้ล่นไดส้นุกสนานเพลดิเพลิน ผ่อนคลาย 

อีกทัง้ผูเ้ล่นจะตอ้งผา่นดา่นท่ีตืน่เตน้ระทึกใจไปตลอดเสน้ทางจนกวา่จะคน้พบทางออกสูโ่ลกแห่งความเป็นจริง  

พิพิธภัณฑหุ่์นขีผ้ึง้ หลุยส์ ทุสโซดส์ แว็กซเ์วิรค์ (Louis Tussaud’s Waxworks) 

 พิพิธภณัฑหุ่์นขีผ้ึง้ หลยุส ์ทุสโซด ์แว็กซเ์วิรค์ พทัยา ไดเ้ปิดดาํเนินการกลางเดือนพฤศจิกายน 2552 เป็นสาขาท่ี 5 ของโลก และ

เป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีจัดแสดงหุ่นขีผ้ึง้เสมือนจริงของบุคคลสาํคญัและคนดงัระดบัโลก ทั้งไทยและเทศกว่า 71 ตัว หุ่นขีผ้ึง้ของหลุยส ์ทุสโซด  ์

ไม่ไดเ้ป็นเพียงแค่ “หุ่น” ท่ีใชจ้ัดแสดงตามพิพิธภณัฑเ์ท่านัน้ หากแต่เป็นงานประติมากรรมท่ีมีชีวิตเสมือนคน ทุกครัง้ท่ีเขา้ชมเสมือนกับว่า

ไดเ้ดินคลอ้งแขนอยู่กับซุปเปอรส์ตารต์วัจริง และเพิ่มความน่าสนใจมากยิ่งขึน้ ดว้ยการใส่ “กลิ่น” เขา้ไปในแต่ละหอ้ง ซึ่งมีความแตกต่าง

กันออกไปตามหมวดหมู่ของหอ้ง เพื่อเพิ่มอรรถรสในการเขา้ชมมากยิ่งขึน้ นอกเหนือจากการตกแต่งดว้ยแสงไฟ และการใชเ้สียงเพื่อสรา้ง

บรรยากาศท่ีสมจริง ยิ่งไปกว่านั้นผูช้มสามารถเข้าชมหุ่นทุกตวัไดอ้ย่างใกล้ชิดโดยไม่มีการกั้นระหว่างผู้ชมและหุ่น ทาํให้ผู้ชมไดค้วามรู้

ความเพลิดเพลินนับตัง้แต่กา้วแรกกระทั่งกา้วสดุทา้ยท่ีออกจากพิพิธภณัฑไ์ปพรอ้มกับรอยยิม้และความประทบัใจท่ีไม่รูล้ืม  

 

สวนสนุกสยองขวัญ สครีม อิน เดอะ ดารค์ (Scream in the Dark!) 

 Scream in the Dark!  ตอ้นรบัเหล่าบรรดาคนรกัความทา้ทายแบบสยองขวญั โดย Scream in the Dark เป็นสวนสนุกท่ีโด่งดงั

มากในอดีต แต่ก็ปิดตวัลงอย่างไม่ทราบสาเหตุ บา้งก็ว่า พบวิญญาณตวัตลก ล่องลอย ตอนกลางคืน หรือไม่ก็ไดย้ินเสียงกรีดรอ้งในความ

มืด โดยผูเ้ล่นจะรอดพน้ออกไปจากสวนสนุกสดุสยองแห่งนีไ้ดด้ว้ยความแม่นยาํในการยิงปืนและเสียงกรีดรอ้งของผูเ้ล่นเท่านัน้ 

เกมสต์ะลุยเลเซอร ์(The Vault: Laser Maze และ Beam Buster) 

 เกมสต์ะลยุเลเซอร ์ซึง่มี 2 เกมสใ์หผู้เ้ล่นเลือก ไดแ้ก่ 1) Laser Maze ซึ่งเป็นเคร่ืองเล่นท่ีใหผู้เ้ล่นสวมวิญญาณนักจารกรรมเหมือนใน

ภาพยนตร ์เขา้สู่หอ้งปฏิบตัิภารกิจสดุแสนจะลึกลบั ดั่งเขาวงกต โดยผูเ้ล่นจะตอ้งผ่านเขาวงกตเลเชอรไ์ปใหไ้ด้ไวท่ีสดุ โดยไม่แตะตอ้งลาํแสงสี

เขียวเหล่านั้น และ 2) Beam Buster ซึ่งเป็นเคร่ืองเล่นใหม่ของ Ripley’s World Pattaya ท่ีนาํเข้ามาเปิดตวัในเดือนธันวาคม 2558 เพื่อใหผู้เ้ล่น

สวมวิญญาณนักจารกรรมเหมือนในภาพยนตรเ์ช่นกัน แต่ผูเ้ล่นจะตอ้งแตะลาํแสงสีเขียวใหไ้ดม้ากสดุและไวสดุถึงจะไดค้ะแนนมากสดุ 

 ในงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีอตัราการเขา้ชมประมาณ 81,967 คน รายไดร้วมมาจาก  

• พิพิธภณัฑ ์Ripley’s Believe It or Not! รอ้ยละ 19.87 

• โรงภาพยนตร ์12 มิติ รอ้ยละ 12.29 

• โกดงัผีสิง รอ้ยละ 17.22 

• มหศัจรรยเ์ขาวงกต รอ้ยละ 15.84 

• พิพิธภณัฑห์ลยุสทุ์สโซดส์แว๊คซเ์วิรค์ รอ้ยละ 8.06 

• สวนสนุกสยองขวญั สครีม อิน เดอะ ดารค์ รอ้ยละ14.81 

• เกมสต์ะลยุเลเซอร ์รอ้ยละ 8.17 

• รายไดอ่ื้น ๆ รอ้ยละ 5.65 

 

ธุรกิจสปาและเวลเนส 

ลักษณะธุรกจิ (ธุรกจิสปาและเวลเนส) 

 ธุรกิจสปาและเวลเนส อยู่ภายใต้การดาํเนินงานของบริษัท เอ็มสปา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด MSpa Ventures Limited, 

MSpa Medical Company Limited, Minor Hotel Group Management (Shanghai) Limited, Arabian Spa (Dubai) (LLC) และ Mspa 

International Cairo LLM โดยดาํเนินกิจการให้บริการดา้นสถานเสริมความงาม สถานออกกาํลงักาย สปาเพื่อความผ่อนคลายและการ

ดูแลสขุภาพแบบองคร์วม ปัจจุบนักลุ่มบริษัท เอ็มสปา เปิดดาํเนินการในประเทศจาํนวน 2 แห่งและในต่างประเทศจาํนวน 5 แห่งดงันี ้ 

• ธุรกิจสปาและเวลเนส ในประเทศผ่านบริษัท เอ็มสปา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด จาํนวน 2 แห่ง คือ เจ ดบับลิว แมริออท ภูเก็ต  

รีสอรท์ แอนด ์สปา และเดอะ เซ็นต ์รีจิส กรุงเทพฯ 

• ธุรกิจสปาและเวลเนส ในต่างประเทศผ่านบริษัท MSpa Ventures Limited จาํนวน 3 แห่ง คือ อนันตรา เวลิ มลัดีฟส ์รีสอรท์ 

นาลาด ู มลัดีฟส ์บาย อนันตรา และอนันตรา ดิหก์ู มลัดีฟส ์รีสอรท์ 

• ธุรกิจสปาในต่างประเทศผ่านบริษัท Mspa International Cairo LLM จาํนวน 1 แห่ง คือ โรงแรมเจดบับลิว แมริออท ไคโร 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน (ธุรกิจสปาและเวลเนส) 

  บริษัท เอ็มสปา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด MSpa Ventures Limited, MSpa Medical Company Limited, Minor Hotel Group 

Management (Shanghai) Limited, Arabian Spa (Dubai) (LLC) และ Mspa International Cairo LLM ดาํเนินกิจการและรับบริหาร

ศูนยบ์ริการเพื่อสขุภาพ ใหบ้ริการดา้นสถานเสริมความงาม สถานออกกาํลงักาย สปาเพื่อความผ่อนคลายและการดูแลสุขภาพแบบองค์

รวม โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือลกูคา้ท่ีเขา้พักในโรงแรมและกลุ่มลกูคา้ท่ีเห็นความสาํคญัในเร่ืองสุขภาพ ธุรกิจการให้บริการเพ่ือสขุภาพ 

โดยเฉพาะธุรกิจสปาและเวลเนส ไดร้บัความนิยมเป็นอย่างมากในปัจจุบนั จาํนวนผูป้ระกอบการไดเ้พิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว แต่อย่างไรก็ตาม 

บริษัทไดเ้ปิดดาํเนินการเป็นรายแรก ๆ และปัจจุบนัมีสาขาทั้งหมด 2 แห่งทั่วประเทศ และอีก 5 แห่งในต่างประเทศ คู่แข่งท่ีอาจจัดระดับ

เพื่อการเปรียบเทียบคือ (1) บันยันทรี สปา และ อังสนา สปา ซึ่งดาํเนินการภายใต้กลุ่มเจ้าของเดียวกัน (2) ดุสิต เทวารันย์ สปา (3) 

Centara Spa ซึ่งจะตัง้อยู่ตามโรงแรมของกลุ่มธุรกิจ Central Hotels and Resort และ (4) Six Senses ซึ่งจะตัง้อยู่ตามโรงแรมของกลุ่ม

ธุรกิจ Soneva และ Six Senses Resort and Spa 
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ธุรกิจบันเทิง  

ลักษณะธุรกจิ (ธุรกจิบันเทิง)  

 กลุ่มธุรกิจบนัเทิงของบริษัท ภายใตก้ารดาํเนินงานของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) สามารถแบ่งออกเป็น 

7 กลุ่ม ประกอบดว้ย 2 พิพิธภณัฑ ์5 เคร่ืองเล่น 

พิพิธภัณฑ ์Ripley’s Believe It or Not! 

 พิพิธภัณฑ์ Ripley’s Believe It or Not! เป็นเครือข่ายธุรกิจพิพิธภัณฑ์เพื่อความรูแ้ละบันเทิงท่ีใหญ่ท่ีสดุ มีอัตราการเติบโตท่ี

รวดเร็ว และประสบความสาํเร็จสูงสุด โดยพิพิธภัณฑ์แห่งแรกเปิดบริการในเมืองเซนตอ์อกัสติน รัฐฟลอริดา สหรัฐอเมริกา เม่ือปี 2498 

โดยสิ่งท่ีจัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ์ Ripley’s Believe It or Not! จะเป็นสิ่งมหัศจรรย์อันลีล้ับและน่าพิศวงท่ีรวบรวมจากทั่วทุกมุมโลก 

ตามแนวคิด “เชื่อหรือไม่” ปัจจุบนัพิพิธภณัฑ ์Ripley’s Believe It or Not! เปิดดาํเนินการอยู่ 30 แห่งทั่วโลก โดย Ripley’s Entertainment 

Inc. ซึ่งเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิ และเป็นผูด้าํเนินการเอง 10 แห่ง ท่ีเหลือเป็นการขายใบอนุญาตประกอบการ (license) ใหก้ับบริษัทอ่ืน  

 ในประเทศไทย บริษัทได้ซือ้ใบอนุญาตในการดาํเนินการโดยลงนามในข้อตกลง (Franchise Agreement) และเร่ิมจัดสรา้ง

พิพิธภัณฑ์ Ripley’s Believe It or Not! ท่ีพัทยาเม่ือปลายปี 2537 โดยเช่าพืน้ท่ีขนาด 824 ตารางเมตร บนชัน้ 2 ของศูนย์การค้ารอยลั 

การเ์ดน้ พลาซ่า พทัยา ใบอนุญาตในการประกอบการจะหมดอายุเม่ือบอกเลิกขอ้ตกลงกับเจา้ของลิขสิทธ์ิ  

โรงภาพยนตร ์12D (12D Moving Theater) 

 Ripley's 12D Moving Theater เป็นโรงฉายภาพยนตร ์4 มิติ 12 เอฟเฟค ดว้ยระบบเกา้อี ้Simulator ท่ีเคลื่อนไหวได ้8 ทิศทาง 

พรอ้มระบบเสียงรอบทิศทางและสเปเชียลเอฟเฟคท่ีลํา้สมยัจนทาํใหผู้ช้มรูส้ึกเหมือนไดผ้จญภยัไปกับเหตุการณจ์ริง 

โกดังผีสิง (Haunted Adventure) 

 เม่ือปลายเดือนตุลาคม 2547 บริษัท รอยลั การเ์ดน้ เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ท ์จาํกัด ไดเ้ปิดตวั Ripley’s Haunted Adventure โกดงัผี

สิงท่ีใหญ่ท่ีสดุในจาํนวน 5 แห่งของโลก ซึ่งได้รับความนิยมและประสบความสาํเร็จในสหรัฐอเมริกามาแล้ว ภายในโกดังประกอบไป

ดว้ยสเปเชียลเอฟเฟคอนัทนัสมยัท่ีนาํเขา้จากสหรฐัอเมริกาและนักแสดงจริงท่ีจะทาํใหอ้กสั่นขวญัหายตลอดระยะเวลาท่ีผจญภยั ซึ่งไดร้บั

ความสนใจในหมู่วยัรุ่นไทยและนักท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติเป็นอย่างมาก    

มหัศจรรยเ์ขาวงกต (Infinity Maze) 

 เคร่ืองเล่นท่ีเปิดใหบ้ริการเป็นแห่งแรกและแห่งเดยีวในประเทศไทย ภายในตกแตง่ดว้ยกระจกเงาและจดัแบ่งออกเป็นโซนตา่ง ๆ 

เช่น โซนแห่งจินตนาการท่ีถูกเนรมิตดว้ยแสง ส ีเสยีง และ “สเปเชียลเอฟเฟค” อนัทนัสมยั ทาํใหผู้เ้ล่นไดส้นุกสนานเพลดิเพลิน ผ่อนคลาย 

อีกทัง้ผูเ้ล่นจะตอ้งผา่นดา่นท่ีตืน่เตน้ระทึกใจไปตลอดเสน้ทางจนกวา่จะคน้พบทางออกสูโ่ลกแห่งความเป็นจริง  

พิพิธภัณฑหุ่์นขีผ้ึง้ หลุยส์ ทุสโซดส์ แว็กซเ์วิรค์ (Louis Tussaud’s Waxworks) 

 พิพิธภณัฑหุ่์นขีผ้ึง้ หลยุส ์ทุสโซด ์แว็กซเ์วิรค์ พทัยา ไดเ้ปิดดาํเนินการกลางเดือนพฤศจิกายน 2552 เป็นสาขาท่ี 5 ของโลก และ

เป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีจัดแสดงหุ่นขีผ้ึง้เสมือนจริงของบุคคลสาํคญัและคนดงัระดบัโลก ทั้งไทยและเทศกว่า 71 ตัว หุ่นขีผ้ึง้ของหลุยส ์ทุสโซด  ์

ไม่ไดเ้ป็นเพียงแค่ “หุ่น” ท่ีใชจ้ัดแสดงตามพิพิธภณัฑเ์ท่านัน้ หากแต่เป็นงานประติมากรรมท่ีมีชีวิตเสมือนคน ทุกครัง้ท่ีเขา้ชมเสมือนกับว่า

ไดเ้ดินคลอ้งแขนอยู่กับซุปเปอรส์ตารต์วัจริง และเพิ่มความน่าสนใจมากยิ่งขึน้ ดว้ยการใส่ “กลิ่น” เขา้ไปในแต่ละหอ้ง ซึ่งมีความแตกต่าง

กันออกไปตามหมวดหมู่ของหอ้ง เพื่อเพิ่มอรรถรสในการเขา้ชมมากยิ่งขึน้ นอกเหนือจากการตกแต่งดว้ยแสงไฟ และการใชเ้สียงเพื่อสรา้ง

บรรยากาศท่ีสมจริง ยิ่งไปกว่านั้นผูช้มสามารถเข้าชมหุ่นทุกตวัไดอ้ย่างใกล้ชิดโดยไม่มีการกั้นระหว่างผู้ชมและหุ่น ทาํให้ผู้ชมไดค้วามรู้

ความเพลิดเพลินนับตัง้แต่กา้วแรกกระทั่งกา้วสดุทา้ยท่ีออกจากพิพิธภณัฑไ์ปพรอ้มกับรอยยิม้และความประทบัใจท่ีไม่รูล้ืม  

 

สวนสนุกสยองขวัญ สครีม อิน เดอะ ดารค์ (Scream in the Dark!) 

 Scream in the Dark!  ตอ้นรบัเหล่าบรรดาคนรกัความทา้ทายแบบสยองขวญั โดย Scream in the Dark เป็นสวนสนุกท่ีโด่งดงั

มากในอดีต แต่ก็ปิดตวัลงอย่างไม่ทราบสาเหตุ บา้งก็ว่า พบวิญญาณตวัตลก ล่องลอย ตอนกลางคืน หรือไม่ก็ไดย้ินเสียงกรีดรอ้งในความ

มืด โดยผูเ้ล่นจะรอดพน้ออกไปจากสวนสนุกสดุสยองแห่งนีไ้ดด้ว้ยความแม่นยาํในการยิงปืนและเสียงกรีดรอ้งของผูเ้ล่นเท่านัน้ 

เกมสต์ะลุยเลเซอร ์(The Vault: Laser Maze และ Beam Buster) 

 เกมสต์ะลยุเลเซอร ์ซึง่มี 2 เกมสใ์หผู้เ้ล่นเลือก ไดแ้ก่ 1) Laser Maze ซึ่งเป็นเคร่ืองเล่นท่ีใหผู้เ้ล่นสวมวิญญาณนักจารกรรมเหมือนใน

ภาพยนตร ์เขา้สู่หอ้งปฏิบตัิภารกิจสดุแสนจะลึกลบั ดั่งเขาวงกต โดยผูเ้ล่นจะตอ้งผ่านเขาวงกตเลเชอรไ์ปใหไ้ด้ไวท่ีสดุ โดยไม่แตะตอ้งลาํแสงสี

เขียวเหล่านั้น และ 2) Beam Buster ซึ่งเป็นเคร่ืองเล่นใหม่ของ Ripley’s World Pattaya ท่ีนาํเข้ามาเปิดตวัในเดือนธันวาคม 2558 เพื่อใหผู้เ้ล่น

สวมวิญญาณนักจารกรรมเหมือนในภาพยนตรเ์ช่นกัน แต่ผูเ้ล่นจะตอ้งแตะลาํแสงสีเขียวใหไ้ดม้ากสดุและไวสดุถึงจะไดค้ะแนนมากสดุ 

 ในงวดปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีอตัราการเขา้ชมประมาณ 81,967 คน รายไดร้วมมาจาก  

• พิพิธภณัฑ ์Ripley’s Believe It or Not! รอ้ยละ 19.87 

• โรงภาพยนตร ์12 มิติ รอ้ยละ 12.29 

• โกดงัผีสิง รอ้ยละ 17.22 

• มหศัจรรยเ์ขาวงกต รอ้ยละ 15.84 

• พิพิธภณัฑห์ลยุสทุ์สโซดส์แว๊คซเ์วิรค์ รอ้ยละ 8.06 

• สวนสนุกสยองขวญั สครีม อิน เดอะ ดารค์ รอ้ยละ14.81 

• เกมสต์ะลยุเลเซอร ์รอ้ยละ 8.17 

• รายไดอ่ื้น ๆ รอ้ยละ 5.65 

 

ธุรกิจสปาและเวลเนส 

ลักษณะธุรกจิ (ธุรกจิสปาและเวลเนส) 

 ธุรกิจสปาและเวลเนส อยู่ภายใต้การดาํเนินงานของบริษัท เอ็มสปา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด MSpa Ventures Limited, 

MSpa Medical Company Limited, Minor Hotel Group Management (Shanghai) Limited, Arabian Spa (Dubai) (LLC) และ Mspa 

International Cairo LLM โดยดาํเนินกิจการให้บริการดา้นสถานเสริมความงาม สถานออกกาํลงักาย สปาเพื่อความผ่อนคลายและการ

ดูแลสขุภาพแบบองคร์วม ปัจจุบนักลุ่มบริษัท เอ็มสปา เปิดดาํเนินการในประเทศจาํนวน 2 แห่งและในต่างประเทศจาํนวน 5 แห่งดงันี ้ 

• ธุรกิจสปาและเวลเนส ในประเทศผ่านบริษัท เอ็มสปา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด จาํนวน 2 แห่ง คือ เจ ดบับลิว แมริออท ภูเก็ต  

รีสอรท์ แอนด ์สปา และเดอะ เซ็นต ์รีจิส กรุงเทพฯ 

• ธุรกิจสปาและเวลเนส ในต่างประเทศผ่านบริษัท MSpa Ventures Limited จาํนวน 3 แห่ง คือ อนันตรา เวลิ มลัดีฟส ์รีสอรท์ 

นาลาด ู มลัดีฟส ์บาย อนันตรา และอนันตรา ดิหก์ู มลัดีฟส ์รีสอรท์ 

• ธุรกิจสปาในต่างประเทศผ่านบริษัท Mspa International Cairo LLM จาํนวน 1 แห่ง คือ โรงแรมเจดบับลิว แมริออท ไคโร 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน (ธุรกิจสปาและเวลเนส) 

  บริษัท เอ็มสปา อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด MSpa Ventures Limited, MSpa Medical Company Limited, Minor Hotel Group 

Management (Shanghai) Limited, Arabian Spa (Dubai) (LLC) และ Mspa International Cairo LLM ดาํเนินกิจการและรับบริหาร

ศูนยบ์ริการเพื่อสขุภาพ ใหบ้ริการดา้นสถานเสริมความงาม สถานออกกาํลงักาย สปาเพื่อความผ่อนคลายและการดูแลสุขภาพแบบองค์

รวม โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือลกูคา้ท่ีเขา้พักในโรงแรมและกลุ่มลกูคา้ท่ีเห็นความสาํคญัในเร่ืองสุขภาพ ธุรกิจการให้บริการเพ่ือสขุภาพ 

โดยเฉพาะธุรกิจสปาและเวลเนส ไดร้บัความนิยมเป็นอย่างมากในปัจจุบนั จาํนวนผูป้ระกอบการไดเ้พิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว แต่อย่างไรก็ตาม 

บริษัทไดเ้ปิดดาํเนินการเป็นรายแรก ๆ และปัจจุบนัมีสาขาทั้งหมด 2 แห่งทั่วประเทศ และอีก 5 แห่งในต่างประเทศ คู่แข่งท่ีอาจจัดระดับ

เพื่อการเปรียบเทียบคือ (1) บันยันทรี สปา และ อังสนา สปา ซึ่งดาํเนินการภายใต้กลุ่มเจ้าของเดียวกัน (2) ดุสิต เทวารันย์ สปา (3) 

Centara Spa ซึ่งจะตัง้อยู่ตามโรงแรมของกลุ่มธุรกิจ Central Hotels and Resort และ (4) Six Senses ซึ่งจะตัง้อยู่ตามโรงแรมของกลุ่ม

ธุรกิจ Soneva และ Six Senses Resort and Spa 
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นโยบายการวิจัยและพัฒนา (ธุรกิจโรงแรม) 

 บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการพฒันาเว็บไซตข์องบริษัทเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีสงูท่ีสดุดว้ยตน้ทุนท่ีตํ่าท่ีสุด โดยฟังกช์ั่นการใชง้าน

ใหม่ ซึ่งรวมถึงฟังชั่นการแสดงราคาและเงื่อนไขการจองหอ้งพกัท่ียกระดบัใหม่และเป็นมิตรกับผูใ้ช้มากขึน้ ส่งผลใหล้กูคา้สามารถค้นหา

ห้องพักได้ง่ายขึน้แม้ในช่วงเวลาท่ีมีจาํนวนผู้เข้าพักท่ีสูง นอกจากนี ้บริษัทยังคงมุ่งผสมผสานระหว่างแบรนดอ์นันตรา อวานี ทิโวลี  

เอ็นเอช และโอ๊คส ์ใหเ้ป็นท่ีแน่นแฟ้นยิ่งขึน้ อย่างไรก็ตาม เว็บไซตข์องบริษัทยงัคงมีประสิทธิภาพท่ีเหนือกว่าคู่แข่งทัง้ในแง่ของความเร็ว

ในการใช้งานและประสบการณข์องผูใ้ช ้ซึ่งช่วยให้ผู้ใช้มีประสบการณท่ี์ดียิ่งขึน้และกระตุ้นจาํนวนการจองห้องพักผ่านทางเว็บไซตข์อง

บริษัท 

เว็บไซตห์ลกัและแพลตฟอรม์เว็บไซตพ์ืน้ฐานของบริษัทอยู่ในระหว่างการดาํเนินงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ โดยเร่ิมจาก

เว็บไซต ์Avanihotels.com ในปี 2566 โดยบริษัทคาดว่าการเปลี่ยนแปลงในเว็บไซตภ์าษาจีนจะช่วยให้บริษัทสามารถไดร้บัประโยชน์

อย่างเต็มท่ีจากการกลับมาของนักท่องเท่ียวชาวจีน ทั้งนี ้การยกระดับดังกล่าวจะนาํมาซึ่งฟังกช์ั่นการใช้งานใหม่ ๆ  สาํหรับผู้เยี่ยมชม

เว็บไซตแ์ละประสิทธิภาพท่ีดียิ่งขึน้สาํหรบัพนักงาน 

ในปี 2566 บริษัทจะมุ่งเนน้ไปท่ีการพัฒนาวิธีการชาํระเงินรูปแบบใหม่เพื่อใหแ้ขกท่ีมาเขา้พกัมีตวัเลือกเพิ่มขึน้และดาํเนินการ

จ่ายเงินไดง้่ายขึน้ในขณะท่ีทาํการจองหอ้งพกั โดยในอนาคตบริษัทจะเปิดตวัช่องทางการจองหอ้งพกัท่ีรวบรวมหลายแบรนดเ์ขา้ด้วยกัน 

ซึ่งครอบคลมุทุกแบรนดข์องบริษัท ทัง้นี ้การใชง้านแอปพลิเคชั่น Digital Host ของบริษัทจะดาํเนินต่อไป โดยโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของ

เองทัง้หมดภายใตแ้บรนดอ์นันตราและอวานีจะเขา้ร่วมเพื่อใชป้ระโยชนจ์ากฟังกช์ันการใชง้านต่างๆ เช่น การสั่งงานภายในหอ้งพกั การ

เปิดประตูหอ้งพกัดว้ยมือถือ และการเช็คอินทางออนไลนล์่วงหนา้ 

นอกจากนี ้ในปี 2566 บริษัทจะให้ความสาํคญักับข้อมูลดว้ยแพลตฟอรม์ข้อมูลลกูคา้ (Customer Data Platform) เพื่อระบุผู้

เยี่ยมชมเว็บไซตข์องภายใต ้ "unknown" ไดด้ียิ่งขึน้ และเพิ่มความสามารถในการเขา้ถึงพวกเขา และแพลตฟอรม์การมีส่วนร่วมกับลูกค้า

ทางดิจิทลัรูปแบบใหม่จาก Salesforce จะช่วยเพิ่มความสามารถในการมีส่วนร่วมกับแขกและสมาชิกของโปรแกรมความภกัดีของบริษัท 

นอกจากการเพิ่มการลงทุนในโครงการใหม่แลว้ บริษัทไดเ้พิ่มค่าใชจ้่ายในการลงทุนดา้นการวิจัยและพฒันาในธุรกิจโรงแรม

เป็นจาํนวน 28 ลา้นบาทต่อปี 

 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม (ไมเนอร ์ฟู้ด) 

ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

 บริษัทถือหุ้นรอ้ยละ 99.73 ในบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“MFG”) ซึ่งเป็นผู้ประกอบกิจการรา้นอาหาร

และเคร่ืองดื่มหลากหลายรูปแบบ เป็นแบรนดท่ี์เป็นผูน้าํในตลาดและเป็นท่ีนิยมอย่างกวา้งขวางในปัจจุบนัและมีผลิตภณัฑ์ท่ีมีจุดเด่นท่ี

หลากหลายครอบคลมุอาหารหลายประเภท ดงันี ้

พิซซ่า  

 ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเอง “The Pizza Company” เป็นแบรนดท่ี์มีพิซซ่าหลากชนิดใหเ้ลือกมากท่ีสดุในธุรกิจอาหาร

ประเภทนี ้ โดยเนน้ถึงคุณภาพของพิซซ่าท่ีดีเยี่ยม ถึงรสถึงเคร่ือง จากการคดัสรรวตัถุดิบอย่างดีในทุกขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นชีสท่ีผลิตจาก

โรงงานของบริษัทเอง เคร่ืองปรุง หนา้พิซซ่าท่ีมีความสดใหม่ แป้งพิซซ่าท่ีมีสตูรเฉพาะตวั และพิซซ่าซอสท่ีมีส่วนผสมของมะเขือเทศสด ๆ 

และมีรสชาติเขม้ขน้ 

 บริษัทเป็นผูถ้ือสิทธิในเคร่ืองหมายการคา้ “The Pizza Company” แต่เพียงผูเ้ดียว โดยสิทธิดงักล่าวถือโดย MFG IP Holding 

(Singapore) Pte., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 100 

 ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

 ในปี 2547 บริษัทไดเ้ร่ิมเปิดขายสิทธิแฟรนไชสใ์หแ้ก่ผูล้งทุนในประเทศไทยท่ีสนใจลงทุนในรา้น “The Pizza Company”  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีร้านค้าท่ีบริษัทลงทุนเอง (Own equity) ในประเทศ จํานวนทั้งสิ ้น 221 สาขา และสาขาใน

ต่างประเทศ 2 สาขา สาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศจาํนวน 196 สาขา และสาขาในตา่งประเทศจาํนวน 155 สาขา ทัง้นี ้ทาํเล

ท่ีตัง้ของรา้นคา้ส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตศูนยก์ารคา้ ย่านธุรกิจและย่านชุมชน เป็นตน้ โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นลกูคา้ระดับกลางขึน้ไป ใน

ส่วนของการใหบ้ริการในรูปแบบแฟรนไชสก์ับลกูคา้ในต่างประเทศนัน้ ปัจจุบนับริษัทไดใ้หแ้ฟรนไชสธุ์รกิจพิซซ่า “The Pizza Company” 

ในสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์บาหเ์รน กัมพูชา ลาว เวียดนาม พม่า และราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย เป็นตน้  

 ลักษณะการให้บริการ 

 การใหบ้ริการภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “The Pizza Company” มีทัง้การใหบ้ริการแบบการรับประทานท่ีรา้น (Dine in) การ

จัดส่งท่ีบา้นหรือสาํนักงาน (Delivery) และการรบักลบับา้น (Take Away) โดยอาหารหลกัท่ีใหบ้ริการ คือ พิซซ่า พาสตา้ อาหารจานหลกั

และอาหารรองทอ้ง เช่น ไก่ สลดั และอ่ืน ๆ 

เบอรเ์กอร ์ 

 ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “Burger King” เป็นแบรนดเ์บอรเ์กอรท่ี์มีชื่อเสียงระดบัโลก เช่น “Whopper” และเป็นท่ีรูจ้ักกันดีใน

การใชก้รรมวิธีการผลิตแบบย่างดว้ยไฟ ทาํใหเ้บอรเ์กอรข์อง Burger King มีรสชาติท่ียอดเยี่ยม 

ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

 บริษัท เบอรเ์กอร ์(ประเทศไทย) จาํกัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 97 เป็นผูด้าํเนินธุรกจิ 

Burger โดยการซือ้แฟรนไชสม์าจากสหรฐัอเมริกา ทัง้นี ้บริษัทมีสิทธิในการเปิดรา้น Burger King ในประเทศไทยเพียงผูเ้ดียวเท่านัน้  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้เปิดดาํเนินการรา้น Burger King ทั้งสิน้จาํนวน 106 สาขาทั่วประเทศไทย (รวมสาขาใน

สนามบิน 17 สาขา) และไดล้งทุนในต่างประเทศเป็นจาํนวน 4 สาขา โดยรา้นคา้ส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ในเขตศูนยก์ารคา้และแหล่งท่องเท่ียว

ต่าง ๆ เน่ืองจาก Burger King มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายเป็นลกูคา้ระดบักลางขึน้ไปรวมถึงชาวต่างชาติและนักท่องเท่ียว 
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 บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการพฒันาเว็บไซตข์องบริษัทเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีสงูท่ีสดุดว้ยตน้ทุนท่ีตํ่าท่ีสุด โดยฟังกช์ั่นการใชง้าน

ใหม่ ซึ่งรวมถึงฟังชั่นการแสดงราคาและเงื่อนไขการจองหอ้งพกัท่ียกระดบัใหม่และเป็นมิตรกับผูใ้ช้มากขึน้ ส่งผลใหล้กูคา้สามารถค้นหา

ห้องพักได้ง่ายขึน้แม้ในช่วงเวลาท่ีมีจาํนวนผู้เข้าพักท่ีสูง นอกจากนี ้บริษัทยังคงมุ่งผสมผสานระหว่างแบรนดอ์นันตรา อวานี ทิโวลี  

เอ็นเอช และโอ๊คส ์ใหเ้ป็นท่ีแน่นแฟ้นยิ่งขึน้ อย่างไรก็ตาม เว็บไซตข์องบริษัทยงัคงมีประสิทธิภาพท่ีเหนือกว่าคู่แข่งทัง้ในแง่ของความเร็ว

ในการใช้งานและประสบการณข์องผูใ้ช ้ซึ่งช่วยให้ผู้ใช้มีประสบการณท่ี์ดียิ่งขึน้และกระตุ้นจาํนวนการจองห้องพักผ่านทางเว็บไซตข์อง

บริษัท 

เว็บไซตห์ลกัและแพลตฟอรม์เว็บไซตพ์ืน้ฐานของบริษัทอยู่ในระหว่างการดาํเนินงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ โดยเร่ิมจาก

เว็บไซต ์Avanihotels.com ในปี 2566 โดยบริษัทคาดว่าการเปลี่ยนแปลงในเว็บไซตภ์าษาจีนจะช่วยให้บริษัทสามารถไดร้บัประโยชน์

อย่างเต็มท่ีจากการกลับมาของนักท่องเท่ียวชาวจีน ทั้งนี ้การยกระดับดังกล่าวจะนาํมาซึ่งฟังกช์ั่นการใช้งานใหม่ ๆ  สาํหรับผู้เยี่ยมชม

เว็บไซตแ์ละประสิทธิภาพท่ีดียิ่งขึน้สาํหรบัพนักงาน 

ในปี 2566 บริษัทจะมุ่งเนน้ไปท่ีการพัฒนาวิธีการชาํระเงินรูปแบบใหม่เพื่อใหแ้ขกท่ีมาเขา้พกัมีตวัเลือกเพิ่มขึน้และดาํเนินการ

จ่ายเงินไดง้่ายขึน้ในขณะท่ีทาํการจองหอ้งพกั โดยในอนาคตบริษัทจะเปิดตวัช่องทางการจองหอ้งพกัท่ีรวบรวมหลายแบรนดเ์ขา้ด้วยกัน 

ซึ่งครอบคลมุทุกแบรนดข์องบริษัท ทัง้นี ้การใชง้านแอปพลิเคชั่น Digital Host ของบริษัทจะดาํเนินต่อไป โดยโรงแรมท่ีบริษัทเป็นเจ้าของ

เองทัง้หมดภายใตแ้บรนดอ์นันตราและอวานีจะเขา้ร่วมเพื่อใชป้ระโยชนจ์ากฟังกช์ันการใชง้านต่างๆ เช่น การสั่งงานภายในหอ้งพกั การ

เปิดประตูหอ้งพกัดว้ยมือถือ และการเช็คอินทางออนไลนล์่วงหนา้ 

นอกจากนี ้ในปี 2566 บริษัทจะให้ความสาํคญักับข้อมูลดว้ยแพลตฟอรม์ข้อมูลลกูคา้ (Customer Data Platform) เพื่อระบุผู้

เยี่ยมชมเว็บไซตข์องภายใต ้ "unknown" ไดด้ียิ่งขึน้ และเพิ่มความสามารถในการเขา้ถึงพวกเขา และแพลตฟอรม์การมีส่วนร่วมกับลูกค้า

ทางดิจิทลัรูปแบบใหม่จาก Salesforce จะช่วยเพิ่มความสามารถในการมีส่วนร่วมกับแขกและสมาชิกของโปรแกรมความภกัดีของบริษัท 

นอกจากการเพิ่มการลงทุนในโครงการใหม่แลว้ บริษัทไดเ้พิ่มค่าใชจ้่ายในการลงทุนดา้นการวิจัยและพฒันาในธุรกิจโรงแรม

เป็นจาํนวน 28 ลา้นบาทต่อปี 

 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม (ไมเนอร ์ฟู้ด) 

ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

 บริษัทถือหุ้นรอ้ยละ 99.73 ในบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“MFG”) ซึ่งเป็นผู้ประกอบกิจการรา้นอาหาร

และเคร่ืองดื่มหลากหลายรูปแบบ เป็นแบรนดท่ี์เป็นผูน้าํในตลาดและเป็นท่ีนิยมอย่างกวา้งขวางในปัจจุบนัและมีผลิตภณัฑ์ท่ีมีจุดเด่นท่ี

หลากหลายครอบคลมุอาหารหลายประเภท ดงันี ้

พิซซ่า  

 ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเอง “The Pizza Company” เป็นแบรนดท่ี์มีพิซซ่าหลากชนิดใหเ้ลือกมากท่ีสดุในธุรกิจอาหาร

ประเภทนี ้ โดยเนน้ถึงคุณภาพของพิซซ่าท่ีดีเยี่ยม ถึงรสถึงเคร่ือง จากการคดัสรรวตัถุดิบอย่างดีในทุกขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นชีสท่ีผลิตจาก

โรงงานของบริษัทเอง เคร่ืองปรุง หนา้พิซซ่าท่ีมีความสดใหม่ แป้งพิซซ่าท่ีมีสตูรเฉพาะตวั และพิซซ่าซอสท่ีมีส่วนผสมของมะเขือเทศสด ๆ 

และมีรสชาติเขม้ขน้ 

 บริษัทเป็นผูถ้ือสิทธิในเคร่ืองหมายการคา้ “The Pizza Company” แต่เพียงผูเ้ดียว โดยสิทธิดงักล่าวถือโดย MFG IP Holding 

(Singapore) Pte., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 100 

 ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

 ในปี 2547 บริษัทไดเ้ร่ิมเปิดขายสิทธิแฟรนไชสใ์หแ้ก่ผูล้งทุนในประเทศไทยท่ีสนใจลงทุนในรา้น “The Pizza Company”  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีร้านค้าท่ีบริษัทลงทุนเอง (Own equity) ในประเทศ จํานวนทั้งสิ ้น 221 สาขา และสาขาใน

ต่างประเทศ 2 สาขา สาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศจาํนวน 196 สาขา และสาขาในตา่งประเทศจาํนวน 155 สาขา ทัง้นี ้ทาํเล

ท่ีตัง้ของรา้นคา้ส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตศูนยก์ารคา้ ย่านธุรกิจและย่านชุมชน เป็นตน้ โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นลกูคา้ระดับกลางขึน้ไป ใน

ส่วนของการใหบ้ริการในรูปแบบแฟรนไชสก์ับลกูคา้ในต่างประเทศนัน้ ปัจจุบนับริษัทไดใ้หแ้ฟรนไชสธุ์รกิจพิซซ่า “The Pizza Company” 

ในสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์บาหเ์รน กัมพูชา ลาว เวียดนาม พม่า และราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย เป็นตน้  

 ลักษณะการให้บริการ 

 การใหบ้ริการภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “The Pizza Company” มีทัง้การใหบ้ริการแบบการรับประทานท่ีรา้น (Dine in) การ

จัดส่งท่ีบา้นหรือสาํนักงาน (Delivery) และการรบักลบับา้น (Take Away) โดยอาหารหลกัท่ีใหบ้ริการ คือ พิซซ่า พาสตา้ อาหารจานหลกั

และอาหารรองทอ้ง เช่น ไก่ สลดั และอ่ืน ๆ 

เบอรเ์กอร ์ 

 ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “Burger King” เป็นแบรนดเ์บอรเ์กอรท่ี์มีชื่อเสียงระดบัโลก เช่น “Whopper” และเป็นท่ีรูจ้ักกันดีใน

การใชก้รรมวิธีการผลิตแบบย่างดว้ยไฟ ทาํใหเ้บอรเ์กอรข์อง Burger King มีรสชาติท่ียอดเยี่ยม 

ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

 บริษัท เบอรเ์กอร ์(ประเทศไทย) จาํกัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 97 เป็นผูด้าํเนินธุรกจิ 

Burger โดยการซือ้แฟรนไชสม์าจากสหรฐัอเมริกา ทัง้นี ้บริษัทมีสิทธิในการเปิดรา้น Burger King ในประเทศไทยเพียงผูเ้ดียวเท่านัน้  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้เปิดดาํเนินการรา้น Burger King ทั้งสิน้จาํนวน 106 สาขาทั่วประเทศไทย (รวมสาขาใน

สนามบิน 17 สาขา) และไดล้งทุนในต่างประเทศเป็นจาํนวน 4 สาขา โดยรา้นคา้ส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ในเขตศูนยก์ารคา้และแหล่งท่องเท่ียว

ต่าง ๆ เน่ืองจาก Burger King มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายเป็นลกูคา้ระดบักลางขึน้ไปรวมถึงชาวต่างชาติและนักท่องเท่ียว 
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  ลักษณะการให้บริการ 

ปัจจุบนั Burger King ใหบ้ริการสาํหรบัการรับประทานท่ีรา้น (Dine in) รบักลบับา้น (Take Away) ไดรฟ์ทรู (Drive Thru) และการ

บริการจัดส่งใหท่ี้บา้นหรือสาํนักงาน (Delivery) โดยอาหารหลกัไดแ้ก่ เบอรเ์กอร ์(Burger) มนัฝรั่งทอด (French Fries) และอ่ืน ๆ  

ไก่ทอด   

  บริษัทได้เร่ิมธุรกิจเกี่ยวกับไก่ทอดภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “Bonchon” ซึ่งเป็นไก่ทอดสไตลเ์กาหลีท่ีไดร้ับความนิยมอย่าง

แพร่หลาย บริษัทไดเ้ขา้ซือ้กิจการบอนชอนในประเทศไทยใน ไตรมาสท่ี 4 ปี 2562 นอกจากไก่ทอดสไตลเ์กาหลี บอนชอนยงัสรา้งสรรค์

อาหารสไตลเ์กาหลีอ่ืน ๆ เชน่ ซุปซุนบูดูเตา้หูก้ิมจิ ขา้วหนา้หมบุูลโกกิ คิมมาริ ต๊อกบกกิ และอ่ืน ๆ 

  ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  บริษัทได้เปิดสาขาโดยการลงทุนเองในประเทศทั้งสิ ้นจาํนวน 107 สาขาและอีก 5 สาขาใน

สนามบิน และไดล้งทุนในต่างประเทศเป็นจาํนวน 2 สาขา 

  บริษัท ชิคเกน้ ไทม ์จาํกัด และบริษัท สพูน ฟูล (ประเทศไทย) จาํกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกดั 

(มหาชน) ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 100 และรอ้ยละ 70 ตามลาํดับ มีสิทธิในการเปิดรา้นบอนชอน ในประเทศไทย และในไตรมาส 4 ปี 2565 

บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดท้าํการเพิ่มจาํนวนการถือหุน้ในบริษัท สพูน ฟูล (ประเทศไทย) เป็นรอ้ยละ 79 

  ลักษณะการให้บริการ 

  ปัจจุบัน Bonchon ให้บริการสาํหรับการรับประทานท่ีรา้น (Dine in) รับกลับบ้าน (Take Away) และการบริการจัดส่งใหท่ี้บา้น

หรือสาํนักงาน (Delivery) โดยอาหารหลกั ไดแ้ก่ ไก่ทอดซอสเกาหลี ขา้วหนา้หมบุูลโกกิ บิบิมบบั ซุปรามยอน และอ่ืน ๆ  

ไอศกรีมพรีเม่ียม  

 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Swensen’s” ซึ่งเป็นไอศกรีมคุณภาพระดบัพรีเม่ียม แบรนดแ์รกของประเทศไทย และปัจจุบัน

ยังคงความเป็นอันดับหน่ึง ด้วยความหลากหลายของไอศกรีมซันเดย์ ไอศกรีมเค้ก บิงซู และบรรยากาศการตกแต่งรา้น รวมถึงการ

ใหบ้ริการท่ีคาํนึงถึงความพอใจของลกูคา้อย่างสงูสดุ 

  ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

บริษัท สเวนเซ่นส ์(ไทย) จาํกัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 100 เป็นผู้ดาํเนินธุรกิจ

ไอศกรีม “Swensen’s” โดยบริษัทได้รับแฟรนไชสใ์นการดาํเนินงานจาก MFG IP Holding (Singapore) Pte., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ี

บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 100 เช่นกัน โดย บริษัท สเวนเซ่นส ์(ไทย) จาํกัด ได้รับสิทธิในการเปิด

รา้นไอศกรีมโดยการลงทุนเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศไทย พม่า กัมพูชา สาธารณรฐัประชาชนลาว 

และเวยีดนาม 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทุนเองในประเทศทั้งสิน้จาํนวน 123 สาขา ปัจจุบันมีสาขาท่ีอยู่ใน

ระบบแฟรนไชสใ์นประเทศจาํนวน 206 สาขา และต่างประเทศจาํนวน 19 สาขา รา้นคา้ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ตามย่านศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจ

และแหล่งชุมชน เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัท MFG IP Holding (Singapore) Pte., Ltd.  ยงัสามารถใหแ้ฟรนไชสก์ับลกูคา้ในต่างประเทศ

ได ้โดยปัจจุบนับริษัทไดใ้หแ้ฟรนไชสธุ์รกิจไอศกรีม “Swensen’s” แก่ผูใ้หบ้ริการในประเทศไทย พม่า กัมพูชา สาธารณรฐัประชาชนลาว 

และเวียดนาม 

 

 

 

  ลักษณะการให้บริการ 

 Swensen’s เปิดใหบ้ริการทัง้การรบัประทานท่ีรา้น (Dine in) การซือ้กลบับา้น (Take away) และการบริการจัดส่งใหท่ี้บา้นหรือ

สาํนักงาน (Delivery) โดยลกูคา้ส่วนใหญ่จะเป็นลกูคา้ระดบักลางขึน้ไป ทัง้กลุ่มวยัรุ่นและครอบครวั ทัง้นี ้สินคา้หลกั ไดแ้ก่ ไอศกรีมซนัเดย ์

ไอศกรีมสกูป้ ไอศกรีมเคก้ ไอศกรีมควอท และบิงซู เป็นตน้ 

ซอฟทไ์อศกรมี  

 ภายใต้แบรนด ์“Dairy Queen” เป็นไอศกรีมซอฟท์เสิร์ฟ มีการจัดจําหน่ายในรูปแบบของ Kiosk มีสินค้าท่ีเป็นท่ีนิยมคือ 

“Blizzard” ท่ีมีความหลากหลายและรสชาติเขม้ขน้ จนเป็นท่ีชื่นชอบ และไดร้บัความนิยมจนถือไดว้่าเป็น signature product 

  ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

 บริษัท ไมเนอร ์ดีคิว จาํกัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 100 เป็นผู้ดาํเนินธุรกิจไอศกรีม 

“Dairy Queen” โดยบริษัทไดร้บัสิทธิแฟรนไชสใ์นการดาํเนินงานจากผูป้ระกอบการในสหรฐัอเมริกา ทัง้นี ้บริษัทไดร้บัสิทธิในการเปิดรา้น

ทัง้โดยการลงทุนเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศไทยเพียงผูเ้ดียวเท่านัน้  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทุนเองทัง้สิน้ในประเทศจาํนวน 224 สาขา (รวมสาขาในสนามบิน 15 

สาขา) สาขาในต่างประเทศจาํนวน 2 สาขา และมีท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศจาํนวน 264 สาขา โดยสาขาส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ใน

ศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจและแหล่งชุมชน 

  ลักษณะการให้บริการ 

 บริษัทจาํหน่ายไอศกรีมในรูปแบบของการ Take away และบริการจัดส่ง (Delivery) เท่านั้น โดยสินค้าหลัก ได้แก่ Blizzard 

ไอศกรีมป่ัน (Moolatte) และไอศกรีมเคก้ เป็นตน้ โดยลกูคา้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลกูคา้ตัง้แต่ระดบัล่างขึน้ไป 

สเต็ก ซีฟู้ด และสลัด  

 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Sizzler” เป็นรา้นอาหารท่ีประกอบด้วยสเต็กหลากหลายชนิด และสลัดบารท่ี์ใหญ่และมีความ

หลากหลายมากท่ีสดุในรา้นอาหารประเภทนี ้ 

 ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

  บริษัท เอสแอลอารที์ จาํกัด และ Sizzler China Pte. Limited ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุน้รอ้ยละ 

100 และ 50 ตามลาํดบั เป็นผูด้าํเนินการธุรกิจรา้นอาหาร “Sizzler” โดยบริษัทไดร้บัสิทธิแฟรนไชสใ์นการดาํเนินธุรกิจจากผูป้ระกอบการ

ในออสเตรเลีย โดยได้รับสิทธิในการเปิดรา้นโดยการลงทุนด้วยตนเองในประเทศไทยและจีน และสามารถให้แฟรนไชสก์ับลูกค้าใน

ประเทศจีน   

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดดาํเนินธุรกิจทั้งสิน้จาํนวน 66 สาขาทั่วประเทศไทย โดยส่วนใหญ่รา้นคา้จะตัง้อยู่ใน

ย่านศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจและแหล่งชุมชน  

 ลักษณะการให้บริการ 

 Sizzler ใหบ้ริการสาํหรบัการรบัประทานในรา้น (Dine in) บริการจัดส่งและซือ้กลบับา้น โดยสินคา้หลกั ไดแ้ก่ สเต็ก ซีฟู้ด และ

สลัด เน่ืองจาก Sizzler เน้นการให้บริการด้วยสินค้าท่ีมีคุณภาพสูง จึงมีกลุ่มเป้าหมายหลักคือกลุ่มลูกค้าระดับกลางขึน้ไป เพื่อ

ตอบสนองพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบนั Sizzler ไดท้าํการสรา้งรูปแบบใหม่ของธุรกิจคือ Sizzler To Go ซึ่งเปิดใหบ้ริการส่วนใหญ่

ในแหล่งท่ีเป็นจุดเชื่อมต่อใหญ่ของขนส่งสาธารณะ และยังเป็นทางเลือกของอาหารเพ่ือสุขภาพท่ีรวดเร็ว สะดวกสบาย สามารถ

รบัประทานท่ีไหนก็ไดเ้ท่านัน้ 
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  ลักษณะการให้บริการ 

ปัจจุบนั Burger King ใหบ้ริการสาํหรบัการรับประทานท่ีรา้น (Dine in) รบักลบับา้น (Take Away) ไดรฟ์ทรู (Drive Thru) และการ

บริการจัดส่งใหท่ี้บา้นหรือสาํนักงาน (Delivery) โดยอาหารหลกัไดแ้ก่ เบอรเ์กอร ์(Burger) มนัฝรั่งทอด (French Fries) และอ่ืน ๆ  

ไก่ทอด   

  บริษัทได้เร่ิมธุรกิจเกี่ยวกับไก่ทอดภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “Bonchon” ซึ่งเป็นไก่ทอดสไตลเ์กาหลีท่ีไดร้ับความนิยมอย่าง

แพร่หลาย บริษัทไดเ้ขา้ซือ้กิจการบอนชอนในประเทศไทยใน ไตรมาสท่ี 4 ปี 2562 นอกจากไก่ทอดสไตลเ์กาหลี บอนชอนยงัสรา้งสรรค์

อาหารสไตลเ์กาหลีอ่ืน ๆ เชน่ ซุปซุนบูดูเตา้หูก้ิมจิ ขา้วหนา้หมบุูลโกกิ คิมมาริ ต๊อกบกกิ และอ่ืน ๆ 

  ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  บริษัทได้เปิดสาขาโดยการลงทุนเองในประเทศทั้งสิ ้นจาํนวน 107 สาขาและอีก 5 สาขาใน

สนามบิน และไดล้งทุนในต่างประเทศเป็นจาํนวน 2 สาขา 

  บริษัท ชิคเกน้ ไทม ์จาํกัด และบริษัท สพูน ฟูล (ประเทศไทย) จาํกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกดั 

(มหาชน) ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 100 และรอ้ยละ 70 ตามลาํดับ มีสิทธิในการเปิดรา้นบอนชอน ในประเทศไทย และในไตรมาส 4 ปี 2565 

บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดท้าํการเพิ่มจาํนวนการถือหุน้ในบริษัท สพูน ฟูล (ประเทศไทย) เป็นรอ้ยละ 79 

  ลักษณะการให้บริการ 

  ปัจจุบัน Bonchon ให้บริการสาํหรับการรับประทานท่ีรา้น (Dine in) รับกลับบ้าน (Take Away) และการบริการจัดส่งใหท่ี้บา้น

หรือสาํนักงาน (Delivery) โดยอาหารหลกั ไดแ้ก่ ไก่ทอดซอสเกาหลี ขา้วหนา้หมบุูลโกกิ บิบิมบบั ซุปรามยอน และอ่ืน ๆ  

ไอศกรีมพรีเม่ียม  

 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Swensen’s” ซึ่งเป็นไอศกรีมคุณภาพระดบัพรีเม่ียม แบรนดแ์รกของประเทศไทย และปัจจุบัน

ยังคงความเป็นอันดับหน่ึง ด้วยความหลากหลายของไอศกรีมซันเดย์ ไอศกรีมเค้ก บิงซู และบรรยากาศการตกแต่งรา้น รวมถึงการ

ใหบ้ริการท่ีคาํนึงถึงความพอใจของลกูคา้อย่างสงูสดุ 

  ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

บริษัท สเวนเซ่นส ์(ไทย) จาํกัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 100 เป็นผู้ดาํเนินธุรกิจ

ไอศกรีม “Swensen’s” โดยบริษัทได้รับแฟรนไชสใ์นการดาํเนินงานจาก MFG IP Holding (Singapore) Pte., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ี

บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุ้นอยู่รอ้ยละ 100 เช่นกัน โดย บริษัท สเวนเซ่นส ์(ไทย) จาํกัด ได้รับสิทธิในการเปิด

รา้นไอศกรีมโดยการลงทุนเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศไทย พม่า กัมพูชา สาธารณรฐัประชาชนลาว 

และเวยีดนาม 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทุนเองในประเทศทั้งสิน้จาํนวน 123 สาขา ปัจจุบันมีสาขาท่ีอยู่ใน

ระบบแฟรนไชสใ์นประเทศจาํนวน 206 สาขา และต่างประเทศจาํนวน 19 สาขา รา้นคา้ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ตามย่านศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจ

และแหล่งชุมชน เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัท MFG IP Holding (Singapore) Pte., Ltd.  ยงัสามารถใหแ้ฟรนไชสก์ับลกูคา้ในต่างประเทศ

ได ้โดยปัจจุบนับริษัทไดใ้หแ้ฟรนไชสธุ์รกิจไอศกรีม “Swensen’s” แก่ผูใ้หบ้ริการในประเทศไทย พม่า กัมพูชา สาธารณรฐัประชาชนลาว 

และเวียดนาม 

 

 

 

  ลักษณะการให้บริการ 

 Swensen’s เปิดใหบ้ริการทัง้การรบัประทานท่ีรา้น (Dine in) การซือ้กลบับา้น (Take away) และการบริการจัดส่งใหท่ี้บา้นหรือ

สาํนักงาน (Delivery) โดยลกูคา้ส่วนใหญ่จะเป็นลกูคา้ระดบักลางขึน้ไป ทัง้กลุ่มวยัรุ่นและครอบครวั ทัง้นี ้สินคา้หลกั ไดแ้ก่ ไอศกรีมซนัเดย ์

ไอศกรีมสกูป้ ไอศกรีมเคก้ ไอศกรีมควอท และบิงซู เป็นตน้ 

ซอฟทไ์อศกรมี  

 ภายใต้แบรนด ์“Dairy Queen” เป็นไอศกรีมซอฟท์เสิร์ฟ มีการจัดจําหน่ายในรูปแบบของ Kiosk มีสินค้าท่ีเป็นท่ีนิยมคือ 

“Blizzard” ท่ีมีความหลากหลายและรสชาติเขม้ขน้ จนเป็นท่ีชื่นชอบ และไดร้บัความนิยมจนถือไดว้่าเป็น signature product 

  ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

 บริษัท ไมเนอร ์ดีคิว จาํกัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุ้นรอ้ยละ 100 เป็นผู้ดาํเนินธุรกิจไอศกรีม 

“Dairy Queen” โดยบริษัทไดร้บัสิทธิแฟรนไชสใ์นการดาํเนินงานจากผูป้ระกอบการในสหรฐัอเมริกา ทัง้นี ้บริษัทไดร้บัสิทธิในการเปิดรา้น

ทัง้โดยการลงทุนเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศไทยเพียงผูเ้ดียวเท่านัน้  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทุนเองทัง้สิน้ในประเทศจาํนวน 224 สาขา (รวมสาขาในสนามบิน 15 

สาขา) สาขาในต่างประเทศจาํนวน 2 สาขา และมีท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสใ์นประเทศจาํนวน 264 สาขา โดยสาขาส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ใน

ศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจและแหล่งชุมชน 

  ลักษณะการให้บริการ 

 บริษัทจาํหน่ายไอศกรีมในรูปแบบของการ Take away และบริการจัดส่ง (Delivery) เท่านั้น โดยสินค้าหลัก ได้แก่ Blizzard 

ไอศกรีมป่ัน (Moolatte) และไอศกรีมเคก้ เป็นตน้ โดยลกูคา้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลกูคา้ตัง้แต่ระดบัล่างขึน้ไป 

สเต็ก ซีฟู้ด และสลัด  

 ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Sizzler” เป็นรา้นอาหารท่ีประกอบด้วยสเต็กหลากหลายชนิด และสลัดบารท่ี์ใหญ่และมีความ

หลากหลายมากท่ีสดุในรา้นอาหารประเภทนี ้ 

 ลักษณะของธุรกิจและจาํนวนสาขา 

  บริษัท เอสแอลอารที์ จาํกัด และ Sizzler China Pte. Limited ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ถือหุน้รอ้ยละ 

100 และ 50 ตามลาํดบั เป็นผูด้าํเนินการธุรกิจรา้นอาหาร “Sizzler” โดยบริษัทไดร้บัสิทธิแฟรนไชสใ์นการดาํเนินธุรกิจจากผูป้ระกอบการ

ในออสเตรเลีย โดยได้รับสิทธิในการเปิดรา้นโดยการลงทุนด้วยตนเองในประเทศไทยและจีน และสามารถให้แฟรนไชสก์ับลูกค้าใน

ประเทศจีน   

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดดาํเนินธุรกิจทั้งสิน้จาํนวน 66 สาขาทั่วประเทศไทย โดยส่วนใหญ่รา้นคา้จะตัง้อยู่ใน

ย่านศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจและแหล่งชุมชน  

 ลักษณะการให้บริการ 

 Sizzler ใหบ้ริการสาํหรบัการรบัประทานในรา้น (Dine in) บริการจัดส่งและซือ้กลบับา้น โดยสินคา้หลกั ไดแ้ก่ สเต็ก ซีฟู้ด และ

สลัด เน่ืองจาก Sizzler เน้นการให้บริการด้วยสินค้าท่ีมีคุณภาพสูง จึงมีกลุ่มเป้าหมายหลักคือกลุ่มลูกค้าระดับกลางขึน้ไป เพื่อ

ตอบสนองพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบนั Sizzler ไดท้าํการสรา้งรูปแบบใหม่ของธุรกิจคือ Sizzler To Go ซึ่งเปิดใหบ้ริการส่วนใหญ่

ในแหล่งท่ีเป็นจุดเชื่อมต่อใหญ่ของขนส่งสาธารณะ และยังเป็นทางเลือกของอาหารเพ่ือสุขภาพท่ีรวดเร็ว สะดวกสบาย สามารถ

รบัประทานท่ีไหนก็ไดเ้ท่านัน้ 
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กาแฟและเครื่องดื่มอ่ืนๆ 

 บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ได้ลงทุนซือ้หุ้นรอ้ยละ 50 ในบริษัท ไมเนอร ์ดีเคแอล ฟู้ด กรุ๊ป (ชื่อเดิม The 

Coffee Club Holding Pty Ltd) ในเดือนมกราคม 2551 ผ่านบริษัทย่อย Delicious Food Holding (Australia) Pty Ltd. โดย ไมเนอร ์ดีเคแอล 

เป็นผู้ประกอบการรา้นอาหารและกาแฟ ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนดแ์ละต่างประเทศ ภายใต้แบรนด ์The Coffee Club ซึ่งเป็น

หน่ึงในธุรกิจกาแฟท่ีทาํรายไดใ้นประเทศออสเตรเลีย  

 ในเดือนตุลาคม 2558 บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดล้งทุนซือ้หุน้เพิ่มอีกรอ้ยละ 20 ใน บริษัท ไมเนอร ์ดีเคแอล 

ฟู้ด กรุ๊ป ผ่านบริษัทย่อย Delicious Food Holding (Australia) Pty Ltd. ทาํให้บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) มีสัดส่วน

การถือหุน้รวมรอ้ยละ 70 

                ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดบริการรวมทั้งสิน้ 394 สาขา โดยการลงทุนเองทั้งสิน้จาํนวน 85 สาขา ซึ่งเป็นสาขาท่ี

ลงทุนในประเทศไทย 43 สาขา และลงทุนเองในต่างประเทศ 42 สาขา ในประเทศออสเตรเลีย มัลดีฟส ์สหรัฐอาหรับเอมิเรตส ์ซาอุดิอาระเบีย 

เซเชลส ์กาตาร ์ สาธารณรัฐประชาชนลาว และเวียดนาม และมีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสจ์าํนวน 309 สาขาในประเทศออสเตรเลีย 

นิวซีแลนด ์อินโดนีเซีย กัมพูชา จีนและสิงคโปร ์

 ในเดือนกันยายน 2563 บริษัท ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) เปิดตัวแบรนดใ์หม่ชื่อ คอฟฟ่ี เจอน่ี (Coffee Journey)  ใน

รูปแบบของ Kiosk และ Café โดยส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ภายในป๊ัมนํา้มนั ศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจและแหล่งชุมชน โดยมีเคร่ืองดื่มหลากหลาย

ประเภท เช่น กาแฟ โดยมีการคดัสรรพิเศษในการเลือกใชเ้มล็ดกาแฟนาํเขา้จากประเทศออสเตรเลีย ชา นม โกโก ้และเคร่ืองดื่มท่ีใหค้วาม

สดชื่น และการขายผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีอ่ืน ๆ โดยมีช่องทางการขยายรา้นด้วยการลงทุนเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบ 

แฟรนไชสภ์ายในประเทศไทยสาํหรบัผูท่ี้สนใจ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทุนเองทัง้สิน้ในประเทศจาํนวน 9 สาขา และท่ีมีอยู่ในระบบแฟรนไชส์

ในประเทศจาํนวน 76 สาขา 

 ในเดือนธันวาคม 2565 บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดร่้วมทุนลงใน บริษัท กากา้ เบฟเวอรเ์รจส ์ (ประเทศ

ไทย) จาํกัด ในสดัส่วนรอ้ยละ 50.1 ภายใตแ้บนด ์GAGA Attitude In A Cup ใหก้ารจาํหน่ายเคร่ืองดื่มประเภท ชานม ชา โกโก ้และความ

หลากหลายของท๊อปป้ิงในเคร่ืองดื่ม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทุนเองทัง้สิน้ในประเทศจาํนวน 29 สาขา 

อาหารไทยและอาหารนานาชาติ 

 บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดล้งทุนซือ้หุน้ทัง้หมดใน Thai Express Concepts Pte. Ltd. ผ่านบริษัทย่อย 

Primacy Investment Limited ซึ่งภายหลังในปี 2556 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. โดย Minor Food 

Group Singapore Pte. Ltd. เป็นผู้นาํในด้านการให้บริการด้านอาหารท่ีหลากหลายรูปแบบภายใต้การให้บริการหลายแบรนด  ์ได้แก่ 

Thai Express, Xin Wang Hong Kong Café, Kiseki Japanese Buffet Restaurant, Buffet Town, Poulet, Riverside, Ji Charcoal 

Grill, Go And Chicken Rice และ Sanook Kitchen 

 ปัจจุบนั รา้นอาหาร Thai Express ภายใต ้Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. ไดเ้ปิดดาํเนินการในประเทศไทย สิงคโ์ปร ์

มาเลเซีย เวียดนาม และมลัดีฟส ์

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. มีจาํนวนสาขาทัง้สิน้ 91 สาขา โดยการลงทุนเองทัง้สิน้

จาํนวน 73 สาขา และมีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสจ์าํนวน 18 สาขา  

อาหารประเภทปลา 

 บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด ก รุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้ลงทุนซื ้อหุ้นร้อยละ 49 ใน BEIJING RIVERSIDE & COURTYARD 

Investment Management Co., Ltd. (“RIVERSIDE”) ในเดือนธันวาคม 2555 และบริษัทไดล้งทุนเพิ่มอีกรอ้ยละ 20.18 ในเดือนเมษายน 

2558 ลงทุนเพิ่มรอ้ยละ 16.7 ในเดือนมิถุนายน 2560 และลงทุนเพิ่มอีกรอ้ยละ 14.12 ในเดือนเมษายน 2561 รวมเป็นสดัส่วนการถือหุ้น

เป็นรอ้ยละ 100 ผ่านบริษัทย่อย MFG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. โดย RIVERSIDE เป็นผู้ประกอบการรา้นอาหาร

ประเภท CASUAL DINING ในประเทศจีน ภายใต้แบรนด ์RIVERSIDE & COURTYARD ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในอาหารจานปลาเสฉวน

บารบี์คิว RIVERSIDE เปิดดาํเนินการในปี พ.ศ. 2548 และประสบความสาํเร็จในการสรา้งแบรนดร์า้นอาหารท่ีแข็งแกร่งและสรา้งฐาน

ลกูคา้หลกัท่ีชื่นชอบในอาหารกระทะรอ้นประเภทปลา ประกอบกับการผสมผสานกันอย่างลงตวัระหว่างอาหารพืน้บา้น การบริการท่ีไดร้บั

การฝึกฝนมาอย่างดี และการตกแต่งรา้นอาหารแบบร่วมสมยั เป็นผลให ้RIVERSIDE ขยายสาขาอย่างรวดเร็ว  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  เปิดบริการโดยการลงทุนเองทัง้สิน้จาํนวน 145 สาขา เป็นสาขาในกรุงปักกิ่ง 55 สาขา สาขาใน

เซี่ยงไฮ ้45 สาขา เมืองอ่ืน ๆ ในประเทศจีน จาํนวน 40 สาขา และสาขาในประเทศสิงคโปรจ์าํนวน 5 สาขา 

  

 เครือข่ายรา้นสาขาของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีดงันี ้ 

ร้าน จาํนวนสาขา 

บริษัทลงทุนเอง แฟรนไชส ์

ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ 

The Pizza Company 574 221 2 196 155 

Burger King 127 123 4 - - 
Swensen’s 348 123 - 206 19 
Dairy Queen  505 239 2 264 - 

Bonchon 114 112 2 - - 
Sizzler 66 66 - - - 
The Coffee Club 394 43 42 - 309 

Coffee Journey 85 9 - 76 - 
Thai Express 91 3 70 - 18 
Riverside 145 - 145 - - 

อื่น ๆ  82 48 10 4 20 

รวมท้ังสิน้ 2,531 987 277 746 521 

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย ช่องทางการจาํหน่ายแบ่งได ้ 3 ช่องทาง คือ 

1. การรบัประทานในรา้น (Dine-in)  

2. การบริการจัดส่งถึงบา้น (Delivery) ไดแ้ก่ The Pizza Company, Swensen’s, Burger King, Sizzler, The Coffee Club 

และ Dairy Queen ทั้งนี ้ในส่วนของ “The Pizza Company” บริษัทได้จัดตั้งสาขาเพื่อให้บริการจัดส่งถึงบ้านเพ่ือให้

ครอบคลมุพืน้ท่ีทั่วกรุงเทพ และปริมณฑล รวมทัง้ตามต่างจังหวัดท่ีบริษัทมีสาขาตั้งอยู่ โดยกาํหนดใหมี้เวลาตั้งแต่การ

สั่งสินคา้จนถึงการรบัสินคา้ภายใน 30 นาที 

3. การซือ้กลบับา้น (Take away)  

 ทัง้นี ้ช่องทางการจาํหน่ายส่วนใหญ่จะเป็นการรับประทานในรา้น การซือ้กลบับา้นและการจัดส่งถึงบา้น โดยสาขาส่วนใหญ่

จะตัง้อยู่ในย่านศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจ และย่านชุมชน  

กลุ่มเป้าหมาย 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมายส่วนใหญ่เป็นลกูคา้ระดบักลางขึน้ไป ยกเวน้สาํหรบัไอศกรีม Dairy Queen ซึ่งเจาะกลุ่มลกูคา้ตัง้แต่ระดับ

ล่างขึน้ไป โดยลกูคา้ส่วนใหญ่จะเป็นทัง้ เด็ก วยัรุ่น วยัผูใ้หญ่ กลุ่มครอบครวัและกลุ่มคนทาํงาน 
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กาแฟและเครื่องดื่มอ่ืนๆ 

 บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ได้ลงทุนซือ้หุ้นรอ้ยละ 50 ในบริษัท ไมเนอร ์ดีเคแอล ฟู้ด กรุ๊ป (ชื่อเดิม The 

Coffee Club Holding Pty Ltd) ในเดือนมกราคม 2551 ผ่านบริษัทย่อย Delicious Food Holding (Australia) Pty Ltd. โดย ไมเนอร ์ดีเคแอล 

เป็นผู้ประกอบการรา้นอาหารและกาแฟ ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนดแ์ละต่างประเทศ ภายใต้แบรนด ์The Coffee Club ซึ่งเป็น

หน่ึงในธุรกิจกาแฟท่ีทาํรายไดใ้นประเทศออสเตรเลีย  

 ในเดือนตุลาคม 2558 บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดล้งทุนซือ้หุน้เพิ่มอีกรอ้ยละ 20 ใน บริษัท ไมเนอร ์ดีเคแอล 

ฟู้ด กรุ๊ป ผ่านบริษัทย่อย Delicious Food Holding (Australia) Pty Ltd. ทาํให้บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) มีสัดส่วน

การถือหุน้รวมรอ้ยละ 70 

                ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดบริการรวมทั้งสิน้ 394 สาขา โดยการลงทุนเองทั้งสิน้จาํนวน 85 สาขา ซึ่งเป็นสาขาท่ี

ลงทุนในประเทศไทย 43 สาขา และลงทุนเองในต่างประเทศ 42 สาขา ในประเทศออสเตรเลีย มัลดีฟส ์สหรัฐอาหรับเอมิเรตส ์ซาอุดิอาระเบีย 

เซเชลส ์กาตาร ์ สาธารณรัฐประชาชนลาว และเวียดนาม และมีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสจ์าํนวน 309 สาขาในประเทศออสเตรเลีย 

นิวซีแลนด ์อินโดนีเซีย กัมพูชา จีนและสิงคโปร ์

 ในเดือนกันยายน 2563 บริษัท ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) เปิดตัวแบรนดใ์หม่ชื่อ คอฟฟ่ี เจอน่ี (Coffee Journey)  ใน

รูปแบบของ Kiosk และ Café โดยส่วนใหญ่จะตัง้อยู่ภายในป๊ัมนํา้มนั ศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจและแหล่งชุมชน โดยมีเคร่ืองดื่มหลากหลาย

ประเภท เช่น กาแฟ โดยมีการคดัสรรพิเศษในการเลือกใชเ้มล็ดกาแฟนาํเขา้จากประเทศออสเตรเลีย ชา นม โกโก ้และเคร่ืองดื่มท่ีใหค้วาม

สดชื่น และการขายผลิตภัณฑ์เบเกอร่ีอ่ืน ๆ โดยมีช่องทางการขยายรา้นด้วยการลงทุนเอง (Own Equity) และการเปิดขายในระบบ 

แฟรนไชสภ์ายในประเทศไทยสาํหรบัผูท่ี้สนใจ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทุนเองทัง้สิน้ในประเทศจาํนวน 9 สาขา และท่ีมีอยู่ในระบบแฟรนไชส์

ในประเทศจาํนวน 76 สาขา 

 ในเดือนธันวาคม 2565 บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดร่้วมทุนลงใน บริษัท กากา้ เบฟเวอรเ์รจส ์ (ประเทศ

ไทย) จาํกัด ในสดัส่วนรอ้ยละ 50.1 ภายใตแ้บนด ์GAGA Attitude In A Cup ใหก้ารจาํหน่ายเคร่ืองดื่มประเภท ชานม ชา โกโก ้และความ

หลากหลายของท๊อปป้ิงในเคร่ืองดื่ม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดเ้ปิดสาขาโดยการลงทุนเองทัง้สิน้ในประเทศจาํนวน 29 สาขา 

อาหารไทยและอาหารนานาชาติ 

 บริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดล้งทุนซือ้หุน้ทัง้หมดใน Thai Express Concepts Pte. Ltd. ผ่านบริษัทย่อย 

Primacy Investment Limited ซึ่งภายหลังในปี 2556 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. โดย Minor Food 

Group Singapore Pte. Ltd. เป็นผู้นาํในด้านการให้บริการด้านอาหารท่ีหลากหลายรูปแบบภายใต้การให้บริการหลายแบรนด  ์ได้แก่ 

Thai Express, Xin Wang Hong Kong Café, Kiseki Japanese Buffet Restaurant, Buffet Town, Poulet, Riverside, Ji Charcoal 

Grill, Go And Chicken Rice และ Sanook Kitchen 

 ปัจจุบนั รา้นอาหาร Thai Express ภายใต ้Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. ไดเ้ปิดดาํเนินการในประเทศไทย สิงคโ์ปร ์

มาเลเซีย เวียดนาม และมลัดีฟส ์

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. มีจาํนวนสาขาทัง้สิน้ 91 สาขา โดยการลงทุนเองทัง้สิน้

จาํนวน 73 สาขา และมีสาขาท่ีอยู่ในระบบแฟรนไชสจ์าํนวน 18 สาขา  

อาหารประเภทปลา 

 บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด ก รุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้ลงทุนซื ้อหุ้นร้อยละ 49 ใน BEIJING RIVERSIDE & COURTYARD 

Investment Management Co., Ltd. (“RIVERSIDE”) ในเดือนธันวาคม 2555 และบริษัทไดล้งทุนเพิ่มอีกรอ้ยละ 20.18 ในเดือนเมษายน 

2558 ลงทุนเพิ่มรอ้ยละ 16.7 ในเดือนมิถุนายน 2560 และลงทุนเพิ่มอีกรอ้ยละ 14.12 ในเดือนเมษายน 2561 รวมเป็นสดัส่วนการถือหุ้น

เป็นรอ้ยละ 100 ผ่านบริษัทย่อย MFG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. โดย RIVERSIDE เป็นผู้ประกอบการรา้นอาหาร

ประเภท CASUAL DINING ในประเทศจีน ภายใต้แบรนด ์RIVERSIDE & COURTYARD ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในอาหารจานปลาเสฉวน

บารบี์คิว RIVERSIDE เปิดดาํเนินการในปี พ.ศ. 2548 และประสบความสาํเร็จในการสรา้งแบรนดร์า้นอาหารท่ีแข็งแกร่งและสรา้งฐาน

ลกูคา้หลกัท่ีชื่นชอบในอาหารกระทะรอ้นประเภทปลา ประกอบกับการผสมผสานกันอย่างลงตวัระหว่างอาหารพืน้บา้น การบริการท่ีไดร้บั

การฝึกฝนมาอย่างดี และการตกแต่งรา้นอาหารแบบร่วมสมยั เป็นผลให ้RIVERSIDE ขยายสาขาอย่างรวดเร็ว  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  เปิดบริการโดยการลงทุนเองทัง้สิน้จาํนวน 145 สาขา เป็นสาขาในกรุงปักกิ่ง 55 สาขา สาขาใน

เซี่ยงไฮ ้45 สาขา เมืองอ่ืน ๆ ในประเทศจีน จาํนวน 40 สาขา และสาขาในประเทศสิงคโปรจ์าํนวน 5 สาขา 

  

 เครือข่ายรา้นสาขาของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีดงันี ้ 

ร้าน จาํนวนสาขา 

บริษัทลงทุนเอง แฟรนไชส ์

ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ 

The Pizza Company 574 221 2 196 155 

Burger King 127 123 4 - - 
Swensen’s 348 123 - 206 19 
Dairy Queen  505 239 2 264 - 

Bonchon 114 112 2 - - 
Sizzler 66 66 - - - 
The Coffee Club 394 43 42 - 309 

Coffee Journey 85 9 - 76 - 
Thai Express 91 3 70 - 18 
Riverside 145 - 145 - - 

อื่น ๆ  82 48 10 4 20 

รวมท้ังสิน้ 2,531 987 277 746 521 

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย ช่องทางการจาํหน่ายแบ่งได ้ 3 ช่องทาง คือ 

1. การรบัประทานในรา้น (Dine-in)  

2. การบริการจัดส่งถึงบา้น (Delivery) ไดแ้ก่ The Pizza Company, Swensen’s, Burger King, Sizzler, The Coffee Club 

และ Dairy Queen ทั้งนี ้ในส่วนของ “The Pizza Company” บริษัทได้จัดตั้งสาขาเพื่อให้บริการจัดส่งถึงบ้านเพ่ือให้

ครอบคลมุพืน้ท่ีทั่วกรุงเทพ และปริมณฑล รวมทัง้ตามต่างจังหวัดท่ีบริษัทมีสาขาตั้งอยู่ โดยกาํหนดใหมี้เวลาตั้งแต่การ

สั่งสินคา้จนถึงการรบัสินคา้ภายใน 30 นาที 

3. การซือ้กลบับา้น (Take away)  

 ทัง้นี ้ช่องทางการจาํหน่ายส่วนใหญ่จะเป็นการรับประทานในรา้น การซือ้กลบับา้นและการจัดส่งถึงบา้น โดยสาขาส่วนใหญ่

จะตัง้อยู่ในย่านศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจ และย่านชุมชน  

กลุ่มเป้าหมาย 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมายส่วนใหญ่เป็นลกูคา้ระดบักลางขึน้ไป ยกเวน้สาํหรบัไอศกรีม Dairy Queen ซึ่งเจาะกลุ่มลกูคา้ตัง้แต่ระดับ

ล่างขึน้ไป โดยลกูคา้ส่วนใหญ่จะเป็นทัง้ เด็ก วยัรุ่น วยัผูใ้หญ่ กลุ่มครอบครวัและกลุ่มคนทาํงาน 
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ธุรกิจร้านอาหารท่ีมีสาขาในประเทศไทย  

 ในปี 2564 ผลประกอบการของบริษัทส่วนใหญ่ได้รบัผลกระทบจากโรคโควิด-19 ซึ่งทาํใหร้า้นอาหารแบบน่ังรบัประทานท่ีรา้น 

(Dine-In) มีการปิดตวัลงชั่วคราวในบางสาขา และส่งผลใหก้ับบางสาขาท่ีมีจาํนวนลกูคา้น้อยลง อย่างไรก็ตาม ยอดขายอาหารช่องทาง

รบักลบับา้น (Take Away) และการบริการจัดส่งใหท่ี้บา้นหรือสาํนักงาน (Delivery) ในปี 2565 ไดป้รบัตวัขึน้อย่างมีนัยสาํคญัจากปีท่ีแลว้ 

เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมการบริโภคของกลุ่มลกูคา้ และความมั่นคงของระบบการจัดการและบริการจัดส่งของบริษัท 

 

 ตารางเปรียบเทียบส่วนแบ่งทางการตลาดของธุรกิจอาหารและบริการในประเทศไทย 

 

มูลค่าการขาย (พนัลา้นบาท) 2562 2563 2564 2565 (ประมาณการ) 

รายได ้ รอ้ยละ รายได ้ รอ้ยละ 
 

รายได ้ รอ้ยละ 
 

รายได ้ รอ้ยละ 

คาเฟ่/บาร ์ 279.7 30.0% 174.3 24.0% 138.8 21.9% 155.7  22.3% 

รา้นอาหารแบบ Full-service 187.5 20.0% 135.1 19.0% 112.6 17.7% 126.3 18.1% 

รา้นอาหารแบบ Limited-service 160.8 17.0% 158.3 22.0% 140.5  22.1% 150.3  21.5% 

รา้นแผงลอยและตู ้kiosk 302.7 33.0% 253.3 35.0% 242.9  38.3% 267.2  38.2% 

ตลาดรวม 931.1 100.0% 721.3 100.0% 634.8  100.0% 699.4  100.0% 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป 

(จาํนวนรายได)้ 

24.28 2.6% 20.7 2.9% 21.4  2.6% 27.4  2.6% 

ที่มา: การบริโภคธุรกิจอาหารและบริการในประเทศไทย เดือนมีนาคม 2565 จาก Euromonitor International และประมาณการของบริษัท 

หมายเหตุ: รายไดข้องไมเนอร ์ฟู้ด ประเทศไทย รวมรายไดข้องแฟรนไชสใ์นประเทศไทย 

สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง 

  สภาพการแข่งขนัและคู่แข่งในอุตสาหกรรมอาหารสไตลต์ะวนัตก แยกตามประเภทอาหาร มีดงันี ้

1. คาเฟ่/บาร ์

• ตลาดรวมของคาเฟ่/บารใ์นปี 2564 มีมลูค่ากว่า 138.8 พนัลา้นบาท ชะลอตวัจากปี 2563 ประมาณรอ้ยละ 20.3 เน่ืองจาก

การระบาดของโรคโควิด-19 ทาํใหค้าเฟ่/บาร ์จาํเป็นตอ้งหยุดการบริการภายในรา้นชั่วคราว และมีนโยบายรกัษาระยะห่าง

เพื่อใหส้อดคลอ้งกับมาตรการของรฐับาล 

• คาดการณว์่ากลุ่มคาเฟ่/บารจ์ะมีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีท่ีรอ้ยละ 13.9 ใน 5 ปีขา้งหนา้ 

• ปัจจุบนั คาเฟ่ อเมซอน รา้นกาแฟภายใตบ้ริษัท ปตท.นํา้มนัและการคา้ปลีก จาํกัด (มหาชน) ยงัคงเป็นผูน้าํในตลาดรา้น

กาแฟ ตามมาดว้ยสตารบ์คัส ์

• ในปี 2565 บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ยังคงขยายร้านกาแฟภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Coffee 

Journey ซึ่งจับกลุ่มลกูคา้ท่ีจุดพกัรถหรือตามสถานีบริการนํา้มนัอย่างต่อเน่ือง 

2. รา้นอาหารแบบ Full-Service  

• ในปี 2564 ตลาดรา้นอาหารแบบ Full-Service มลูค่าทางการตลาดสงูถึง 112.6 พนัลา้นบาท เติบโตลดลงจากปี 2563 ใน

อตัรารอ้ยละ 16.7 เน่ืองจากการระบาดของโรคโควิด-19 

• คาดการณว์่ากลุ่มธุรกิจรา้นอาหารแบบ Full-Service จะมีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีท่ีประมาณรอ้ยละ 10.5 ในอีก 5 ปี 

• ปัจจุบนั เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) เป็นผูน้าํในตลาดรา้นอาหารแบบ Full-Service  

• ซิซซเ์ลอร ์หน่ึงในแบรนดภ์ายใตบ้ริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นอนัดบัหน่ึงในเครือรา้นอาหารในแถบ

อเมริกาเหนือ ในปี 2565 ซิซซเ์ลอรย์งัคงพฒันาและขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองแมอ้ยู่ในภาวะโรคระบาด ดว้ยการทาํ Sizzler 

To Go โดยจับกลุ่มลกูคา้ประเภท Grab & Go ซึ่งเป็นเทรนดใ์หม่สาํหรับลกูคา้ท่ีตอ้งการความรวดเร็ว ซิซซเ์ลอรย์งัคงให้

ความสาํคญักับกระแสสุขภาพตามพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างต่อเน่ือง และคิดคน้พฒันาเมนูอาหารใหม่ ๆ ตามฤดูกาล

วตัถุดิบ ผกัและผลไม ้

3. รา้นอาหารแบบ Limited-Service  

• ในปี 2564 กลุ่มตลาดรา้นอาหารแบบ Limited-Service มลูค่าทางการตลาดสงูถึง 140.5 พนัลา้นบาท มีอตัราการเติบโต

ลดลงรอ้ยละ 13.1  

• คาดการณว์่ากลุ่มธุรกิจรา้นอาหารแบบ Limited-Service มีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีรอ้ยละ 5.8 ในอีก 5 ปี 

• ปัจจุบนั CP All เป็นผูน้าํในตลาดรา้นอาหารแบบ Limited-Service ตามมาดว้ย KFC 

• แบรนดภ์ายใตบ้ริษัทไดต้ิดอนัดบั 5 ใน 10 ของกลุ่มลกูคา้รา้นอาหารแบบ Limited-Service เร่ิมจาก เดอะ พิซซ่า คอมปะนี 

สเวนเซ่นส ์เบอรเ์กอร ์คิงส ์แดร่ีควีน และบอนชอน 

กลยุทธท์างการตลาด 

 บริษัทมีกลยุทธท์างตลาดและการขาย ดงันี ้

1. เน้นการบริการลูกค้าให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจอย่างสูงสดุ (100% customer satisfaction) ใช้กลยุทธ์เพื่อยกมาตรฐาน

การบริการ หาทาํเลท่ีตัง้รา้น คุณภาพผลิตภณัฑ ์ 

2. เนน้ในการใหบ้ริการดว้ยสินคา้ท่ีมีคุณภาพ พรอ้มทัง้การพฒันาสินคา้ใหม่และเมนูอาหารใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง 

3. เนน้การเปิดสาขาในศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจ และย่านชุมชน 

4. ในส่วนของการบริการจัดส่งถึงบา้น ไดก้าํหนดใหจ้ัดส่งภายในเวลา 30 นาที 

5. จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกับพนัธมิตรและบตัรเครดิตต่าง ๆ 

6. เนน้การขยายสาขาดว้ยระบบแฟรนไชสส์าํหรบั The Pizza Company, Swensen’s, Dairy Queen, The Coffee Club และ Thai 

Express โดย Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd.  ทัง้นี ้รวมถงึการขยายธุรกจิแฟรนไชสใ์นประเทศไทยและตา่งประเทศ 

7. มีการจัดเซ็ตเมนูหรือการปรบัราคาเพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าแก่ลกูคา้ (Price Value) 

นโยบายราคา 

 เน่ืองจากธุรกิจอาหารบริการด่วนเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันสงู การตัง้ราคาสินคา้ของบริษัทไดค้าํนึงถึงตน้ทุนของสินคา้และการ

บริการรวมถึงราคาของคู่แข่งในตลาดและสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั  

การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

 บริษัทดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่เป็นการผลิตและจาํหน่ายอาหารบริการด่วน ผ่านรูปแบบของสาขาจาํนวนมากกว่า 2,000 แห่ง 

โดยบริษทัไดล้งทุนในโรงงานผลิตชีส ไอศกรีม เบเกอร่ี และท็อปป้ิงของหวาน เพ่ือรองรบัธุรกิจรา้นอาหารในเครือ ตลอดจนบริษัทคู่คา้อ่ืน 

ๆ ท่ีไม่ไดอ้ยู่ในกลุ่มบริษัทอีกดว้ย  นอกจากนี ้บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความเสี่ยงในด้านอตัราเงินเฟ้อในปี 2565 และไดว้างแผนในเร่ืองการ

เตรียมความพรอ้มในการทาํสัญญาซือ้วตัถุดิบกับคู่คา้ (Suppliers) เพื่อกาํหนดราคาหรือจาํนวนและคุณภาพของวตัถุดิบทัง้ในระยะสั้น

และในระยะยาว 

วัตถุดิบและแหล่งที่มา 

  วตัถุดิบในการผลิตของบริษัท แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1. วัตถุดิบท่ีเป็นอาหารแช่แข็ง ได้แก่ เนือ้ไก่แปรรูป เนือ้หมูแปรรูป เนือ้วัวแปรรูป  อาหารทะเลประเภทตา่ง ๆ  เนยแข็ง ไอศกรีม  

มนัฝรั่งแช่แข็ง ผกัและผลไมแ้ช่แข็ง เป็นตน้ 
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ธุรกิจร้านอาหารท่ีมีสาขาในประเทศไทย  

 ในปี 2564 ผลประกอบการของบริษัทส่วนใหญ่ได้รบัผลกระทบจากโรคโควิด-19 ซึ่งทาํใหร้า้นอาหารแบบน่ังรบัประทานท่ีรา้น 

(Dine-In) มีการปิดตวัลงชั่วคราวในบางสาขา และส่งผลใหก้ับบางสาขาท่ีมีจาํนวนลกูคา้น้อยลง อย่างไรก็ตาม ยอดขายอาหารช่องทาง

รบักลบับา้น (Take Away) และการบริการจัดส่งใหท่ี้บา้นหรือสาํนักงาน (Delivery) ในปี 2565 ไดป้รบัตวัขึน้อย่างมีนัยสาํคญัจากปีท่ีแลว้ 

เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมการบริโภคของกลุ่มลกูคา้ และความมั่นคงของระบบการจัดการและบริการจัดส่งของบริษัท 

 

 ตารางเปรียบเทียบส่วนแบ่งทางการตลาดของธุรกิจอาหารและบริการในประเทศไทย 

 

มูลค่าการขาย (พนัลา้นบาท) 2562 2563 2564 2565 (ประมาณการ) 

รายได ้ รอ้ยละ รายได ้ รอ้ยละ 
 

รายได ้ รอ้ยละ 
 

รายได ้ รอ้ยละ 

คาเฟ่/บาร ์ 279.7 30.0% 174.3 24.0% 138.8 21.9% 155.7  22.3% 

รา้นอาหารแบบ Full-service 187.5 20.0% 135.1 19.0% 112.6 17.7% 126.3 18.1% 

รา้นอาหารแบบ Limited-service 160.8 17.0% 158.3 22.0% 140.5  22.1% 150.3  21.5% 

รา้นแผงลอยและตู ้kiosk 302.7 33.0% 253.3 35.0% 242.9  38.3% 267.2  38.2% 

ตลาดรวม 931.1 100.0% 721.3 100.0% 634.8  100.0% 699.4  100.0% 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป 

(จาํนวนรายได)้ 

24.28 2.6% 20.7 2.9% 21.4  2.6% 27.4  2.6% 

ที่มา: การบริโภคธุรกิจอาหารและบริการในประเทศไทย เดือนมีนาคม 2565 จาก Euromonitor International และประมาณการของบริษัท 

หมายเหตุ: รายไดข้องไมเนอร ์ฟู้ด ประเทศไทย รวมรายไดข้องแฟรนไชสใ์นประเทศไทย 

สภาพการแข่งขันและคู่แข่ง 

  สภาพการแข่งขนัและคู่แข่งในอุตสาหกรรมอาหารสไตลต์ะวนัตก แยกตามประเภทอาหาร มีดงันี ้

1. คาเฟ่/บาร ์

• ตลาดรวมของคาเฟ่/บารใ์นปี 2564 มีมลูค่ากว่า 138.8 พนัลา้นบาท ชะลอตวัจากปี 2563 ประมาณรอ้ยละ 20.3 เน่ืองจาก

การระบาดของโรคโควิด-19 ทาํใหค้าเฟ่/บาร ์จาํเป็นตอ้งหยุดการบริการภายในรา้นชั่วคราว และมีนโยบายรกัษาระยะห่าง

เพื่อใหส้อดคลอ้งกับมาตรการของรฐับาล 

• คาดการณว์่ากลุ่มคาเฟ่/บารจ์ะมีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีท่ีรอ้ยละ 13.9 ใน 5 ปีขา้งหนา้ 

• ปัจจุบนั คาเฟ่ อเมซอน รา้นกาแฟภายใตบ้ริษัท ปตท.นํา้มนัและการคา้ปลีก จาํกัด (มหาชน) ยงัคงเป็นผูน้าํในตลาดรา้น

กาแฟ ตามมาดว้ยสตารบ์คัส ์

• ในปี 2565 บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ยังคงขยายร้านกาแฟภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Coffee 

Journey ซึ่งจับกลุ่มลกูคา้ท่ีจุดพกัรถหรือตามสถานีบริการนํา้มนัอย่างต่อเน่ือง 

2. รา้นอาหารแบบ Full-Service  

• ในปี 2564 ตลาดรา้นอาหารแบบ Full-Service มลูค่าทางการตลาดสงูถึง 112.6 พนัลา้นบาท เติบโตลดลงจากปี 2563 ใน

อตัรารอ้ยละ 16.7 เน่ืองจากการระบาดของโรคโควิด-19 

• คาดการณว์่ากลุ่มธุรกิจรา้นอาหารแบบ Full-Service จะมีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีท่ีประมาณรอ้ยละ 10.5 ในอีก 5 ปี 

• ปัจจุบนั เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) เป็นผูน้าํในตลาดรา้นอาหารแบบ Full-Service  

• ซิซซเ์ลอร ์หน่ึงในแบรนดภ์ายใตบ้ริษัท เดอะ ไมเนอร ์ฟู้ด กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นอนัดบัหน่ึงในเครือรา้นอาหารในแถบ

อเมริกาเหนือ ในปี 2565 ซิซซเ์ลอรย์งัคงพฒันาและขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองแมอ้ยู่ในภาวะโรคระบาด ดว้ยการทาํ Sizzler 

To Go โดยจับกลุ่มลกูคา้ประเภท Grab & Go ซึ่งเป็นเทรนดใ์หม่สาํหรับลกูคา้ท่ีตอ้งการความรวดเร็ว ซิซซเ์ลอรย์งัคงให้

ความสาํคญักับกระแสสุขภาพตามพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่างต่อเน่ือง และคิดคน้พฒันาเมนูอาหารใหม่ ๆ ตามฤดูกาล

วตัถุดิบ ผกัและผลไม ้

3. รา้นอาหารแบบ Limited-Service  

• ในปี 2564 กลุ่มตลาดรา้นอาหารแบบ Limited-Service มลูค่าทางการตลาดสงูถึง 140.5 พนัลา้นบาท มีอตัราการเติบโต

ลดลงรอ้ยละ 13.1  

• คาดการณว์่ากลุ่มธุรกิจรา้นอาหารแบบ Limited-Service มีอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปีรอ้ยละ 5.8 ในอีก 5 ปี 

• ปัจจุบนั CP All เป็นผูน้าํในตลาดรา้นอาหารแบบ Limited-Service ตามมาดว้ย KFC 

• แบรนดภ์ายใตบ้ริษัทไดต้ิดอนัดบั 5 ใน 10 ของกลุ่มลกูคา้รา้นอาหารแบบ Limited-Service เร่ิมจาก เดอะ พิซซ่า คอมปะนี 

สเวนเซ่นส ์เบอรเ์กอร ์คิงส ์แดร่ีควีน และบอนชอน 

กลยุทธท์างการตลาด 

 บริษัทมีกลยุทธท์างตลาดและการขาย ดงันี ้

1. เน้นการบริการลูกค้าให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจอย่างสูงสดุ (100% customer satisfaction) ใช้กลยุทธ์เพื่อยกมาตรฐาน

การบริการ หาทาํเลท่ีตัง้รา้น คุณภาพผลิตภณัฑ ์ 

2. เนน้ในการใหบ้ริการดว้ยสินคา้ท่ีมีคุณภาพ พรอ้มทัง้การพฒันาสินคา้ใหม่และเมนูอาหารใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง 

3. เนน้การเปิดสาขาในศูนยก์ารคา้ แหล่งธุรกิจ และย่านชุมชน 

4. ในส่วนของการบริการจัดส่งถึงบา้น ไดก้าํหนดใหจ้ัดส่งภายในเวลา 30 นาที 

5. จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกับพนัธมิตรและบตัรเครดิตต่าง ๆ 

6. เนน้การขยายสาขาดว้ยระบบแฟรนไชสส์าํหรบั The Pizza Company, Swensen’s, Dairy Queen, The Coffee Club และ Thai 

Express โดย Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd.  ทัง้นี ้รวมถงึการขยายธุรกจิแฟรนไชสใ์นประเทศไทยและตา่งประเทศ 

7. มีการจัดเซ็ตเมนูหรือการปรบัราคาเพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าแก่ลกูคา้ (Price Value) 

นโยบายราคา 

 เน่ืองจากธุรกิจอาหารบริการด่วนเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันสงู การตัง้ราคาสินคา้ของบริษัทไดค้าํนึงถึงตน้ทุนของสินคา้และการ

บริการรวมถึงราคาของคู่แข่งในตลาดและสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั  

การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

 บริษัทดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่เป็นการผลิตและจาํหน่ายอาหารบริการด่วน ผ่านรูปแบบของสาขาจาํนวนมากกว่า 2,000 แห่ง 

โดยบริษทัไดล้งทุนในโรงงานผลิตชีส ไอศกรีม เบเกอร่ี และท็อปป้ิงของหวาน เพ่ือรองรบัธุรกิจรา้นอาหารในเครือ ตลอดจนบริษัทคู่คา้อ่ืน 

ๆ ท่ีไม่ไดอ้ยู่ในกลุ่มบริษัทอีกดว้ย  นอกจากนี ้บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความเสี่ยงในด้านอตัราเงินเฟ้อในปี 2565 และไดว้างแผนในเร่ืองการ

เตรียมความพรอ้มในการทาํสัญญาซือ้วตัถุดิบกับคู่คา้ (Suppliers) เพื่อกาํหนดราคาหรือจาํนวนและคุณภาพของวตัถุดิบทัง้ในระยะสั้น

และในระยะยาว 

วัตถุดิบและแหล่งที่มา 

  วตัถุดิบในการผลิตของบริษัท แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1. วัตถุดิบท่ีเป็นอาหารแช่แข็ง ได้แก่ เนือ้ไก่แปรรูป เนือ้หมูแปรรูป เนือ้วัวแปรรูป  อาหารทะเลประเภทตา่ง ๆ  เนยแข็ง ไอศกรีม  

มนัฝรั่งแช่แข็ง ผกัและผลไมแ้ช่แข็ง เป็นตน้ 
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2. วตัถุดิบท่ีเป็นอาหารสด ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑน์ม ไข่ไก่ ผกัและผลไมส้ด เป็นตน้ 

3. วตัถุดิบอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ นมผง แป้ง ขนมปัง เคร่ืองเทศ อาหารกระป๋อง ผลไมแ้ปรรูป นํา้มนัพืช กาแฟ นํา้ตาล เคร่ืองดื่มและบรรจุ

ภณัฑช์นิดต่าง ๆ เป็นตน้ 

 ท่ีมาของวตัถุดิบแต่ละประเภท มาจาก 2 แหล่งดว้ยกัน คือ 

1. แหล่งท่ีมาภายในประเทศ ได้แก่ นมสด ไข่ไก่ ไส้กรอก เนือ้สัตว์แปรรูปประเภทต่าง ๆ  ผัก ผลไม้ แป้ง นํา้ตาล อาหารกระป๋อง 

เคร่ืองดื่มและบรรจุภณัฑช์นิดต่าง ๆ เป็นตน้ คิดเป็นรอ้ยละ 70-75 ของวตัถุดบิทัง้หมดโดยประมาณ 

2. แหล่งท่ีมาจากต่างประเทศ แบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ 

1. การซือ้ผ่านตวัแทนจาํหน่ายในประเทศไทย ได้แก่ มันฝรั่งแช่แข็ง ผักและผลไม้แช่แข็ง เคร่ืองเทศ อัลมอนด ์เมล็ดกาแฟ 

ส่วนประกอบต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการผลิตและแต่งหนา้ไอศกรีม เป็นตน้ คิดเป็นรอ้ยละ 15-20 ของวตัถุดบิทัง้หมดโดยประมาณ 

2. การนาํเขา้จากต่างประเทศโดยตรง ไดแ้ก่ มนัฝรั่งแช่แข็ง เนยแข็ง นมผงพร่องมันเนย ส่วนประกอบอ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นการผลิต

ไอศกรีม อาหารกระป๋อง เนือ้ววัแปรรูปบางประเภท เป็นตน้ คิดเป็นรอ้ยละ 10-15 ของวตัถุดบิทัง้หมดโดยประมาณ 

 วตัถุดิบหลกัในการผลิตสินคา้ของแต่ละแบรนด ์มีดงันี ้

1. The Pizza Company วตัถุดิบหลกัคือ แป้งพิซซ่า เนยแข็ง เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป และอาหารทะเล ซึ่งบริษัทจัดซือ้จาก

ต่างประเทศ บริษัทในกลุ่มเดียวกันและผูจ้าํหน่ายภายในประเทศ  

2. Burger King มีวตัถุดิบหลกัคือ ขนมปัง มนัฝรั่งแช่แข็ง เนยแข็ง และเนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป ซึ่งบริษัทสั่งซือ้

จากต่างประเทศและผูจ้าํหน่ายในประเทศ  

3. Swensen’s, Dairy Queen และบริษัท ไมเนอร ์แดร่ี จาํกัด มีวตัถุดิบหลกัในการผลิตไอศกรีมคือ นมผงพร่องมนัเนย ผลิตภณัฑ์

จากนม และส่วนประกอบต่าง ๆ  ท่ีใช้ในการแต่งหน้าไอศกรีม (Topping) ซึ่งสั่งซือ้จากต่างประเทศโดยตรง และผ่านตัวแทน

จาํหน่ายในประเทศ 

4. Sizzler มีวตัถุดิบหลกัคือ เนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป อาหารทะเลแช่แข็ง ขนมปัง ขา้ว เนยแข็ง ผกัและผลไม้

ชนิดต่าง ๆ โดยเนือ้สตัวบ์างประเภทนัน้ ทาํการสั่งซือ้จากต่างประเทศโดยตรง และผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ 

5. The Coffee Club มีวัตถุดิบหลักคือ เมล็ดกาแฟ เนือ้วัวแปรรูป เนือ้หมูแปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป อาหารทะเลแช่แข็ง ขนมเค้ก 

เคร่ืองปรุงอาหาร ผลิตภณัฑน์ม และเคร่ืองดื่มประเภทต่าง ๆ ซึ่งบริษัทสั่งซือ้ผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ  

6. Bonchon มีวตัถุดิบหลกัคือ เนือ้ไก่แปรรูป เนือ้หมแูปรรูป แป้ง ผกัและผลไมช้นิดต่าง ๆ เคร่ืองปรุงอาหาร และเคร่ืองดื่มประเภท

ต่าง ๆ ซึ่งบริษัทสั่งซือ้ผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ 

7. Gaga มีวตัถุดิบหลกัคือ ผงชา แป้ง ผลิตภณัฑน์ม และเคร่ืองดื่มประเภทต่าง ๆ ซึ่งบริษัทสั่งซือ้ผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ 

 

ธุรกิจเกี่ยวกับการรับผลิตสินค้าอุปโภค ภายใต้บริษัทย่อย นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จาํกัด 

 ในปี 2565 บริษัทไดป้รบัโครงสรา้งธุรกิจภายใน โดยใหธุ้รกิจรบัจา้งผลิตซึ่งเดิมอยู่ภายใตก้ารดาํเนินงานของไมเนอร ์ไลฟ์สไตล ์

เขา้มาอยู่ภายใตก้ารดาํเนินงานของไมเนอร ์ฟู้ด  

 ธุรกิจเกี่ยวกับการรบัผลิตสินคา้อุปโภคและสินคา้ในครวัเรือน ไดแ้ก่ นํา้หอมปรบัอากาศในรถยนต ์ผลิตภณัฑน์ํา้ยาขดัรถยนต ์

ผลิตภัณฑ์ทําความสะอาด นํ้ายาปรับผ้านุ่ม นํ้ายาล้างจาน ผลิตภัณฑ์ทําความสะอาดมือ และผลิตภัณฑ์ครีมบํารุงผิว ภายใต้

เค ร่ืองหมายการค้าท่ีมีชื่อเสียง เช่น GLADE ALFA, CARGLO, MAGIC CLEAN, PED, DAILY FRESH, FARCENT, SUNLIGHT, 

OMO เป็นตน้ ลกูคา้สาํคญัคือบริษัทต่างประเทศท่ีผลิตสินคา้อุปโภคและจัดจาํหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ เช่น บริษัท เอส.ซี.จอหน์สนั 

แอนดซ์นั (ประเทศไทย) จาํกัด บริษัท คาโอ อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกัด และ บริษัท ยูนิลีเวอร ์ไทย เทรดดิง้ จาํกัด เป็นตน้ รวมทัง้

รบัผลิตผลิตภณัฑท์าํความสะอาดท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมบริการใหก้ับ บริษัท ไดเวอรซ์ี่ ไฮยีน (ประเทศไทย) จาํกัด   

 

 บริษัทผูผ้ลิตและจัดจาํหน่ายสินคา้อุปโภคและสินคา้ในครวัเรือนใหญ่ ๆ หลายแห่งในประเทศไทย จะมีการว่าจา้งบริษัทอ่ืนให้

เป็นผู้ผลิตสินค้าให้ เน่ืองจากบริษัทนัน้ ๆ ไม่มีนโยบายดาํเนินการผลิตเอง หรือมีกาํลังการผลิตท่ีไม่เพียงพอ ซึ่งคาดว่าแนวโน้มการ

เติบโตของอุตสาหกรรมนีจ้ะเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากพฤติกรรมของผู้บริโภคมีการใชส้ินค้าในครัวเรือนเพิ่มมากขึน้ เช่น ผลิตภัณฑ์นํา้ยาขดั

รถยนต ์นํา้ยาทาํความสะอาดสขุภณัฑ ์ นํา้ยาทาํความสะอาดพืน้ นํา้ยาปรบัผา้นุ่ม นํา้ยาลา้งจาน ครีมบาํรุงผวิ และผลิตภณัฑท์าํความ

สะอาด เป็นตน้ เพ่ือความสะดวกสบายและประหยดัเวลาในการทาํความสะอาด บริษัทท่ีดาํเนินธุรกจิเกี่ยวกับการรับผลิตสินคา้อุปโภค 

เช่นเดียวกับบริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอร่ิง จาํกัด มีอยู่ประมาณ 6-7 ราย โดยมีส่วนแบ่งการตลาดในสินค้าแต่ละชนิดไม่เท่ากัน การ

แข่งขนัในธุรกิจจะเนน้เร่ืองตน้ทุนการผลติเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งอาํนาจต่อรองราคาจะเป็นของเจา้ของสินคา้ เน่ืองจากปัจจุบนักาํลงัการผลิต

ของผูร้บัผลิตสินคา้แต่ละรายยงัมีเหลืออยู่มาก ทาํใหก้ารแข่งขนัดา้นราคาเพิ่มสงูขึน้ ในขณะเดียวกัน การส่งออกไปยงัต่างประเทศก็เป็น

โอกาสท่ีทาํใหบ้ริษัทเพิ่มยอดขายได ้เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตยงัอยู่ในระดบัตํ่าสาํหรบับริษัทผูว้่าจา้งในต่างประเทศ ประกอบกับคุณภาพ

ของสินคา้ท่ีผลิตนัน้อยู่ในระดบัท่ีดีกว่าผูผ้ลิตในภูมิภาคนี ้จึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบใหบ้ริษัทสามารถผลิตสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้เพื่อการส่งออกได ้

วัตถุดิบและแหล่งที่มา 

 กลุ่มโรงงานท่ีรบัผลิตสินคา้อุปโภค วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้อุปโภคต่าง ๆ ท่ีบริษัทรบัผลิตนัน้ เป็นวตัถุดิบท่ีบริษัทสั่งซือ้

จากผู้แทนจาํหน่ายในประเทศ ซึ่งวตัถุดิบดงักล่าวมีแหล่งท่ีมาทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ และมีการสั่งซือ้วัตถุดิบโดยตรงกับ

ต่างประเทศดว้ย โดยผูว้่าจา้งผลิตจะเป็นผูจ้ัดหาแหล่งวตัถุดิบ ตลอดจนต่อรองราคาวตัถุดิบกับผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบโดยตรง ทัง้นี ้บริษัท

จะจัดหาวตัถุดิบบางส่วนเอง เพื่อเป็นการลดตน้ทุนการผลิต 

 

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม) 

ทีมงานวิจัยและพัฒนาของไมเนอร ์ ฟู้ดประสบความสาํเร็จในการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ืองในปี 2565 โดยใน

ระหว่างปี 2565 ทีมงาน Minor Food Innovation (M-FIT) ของบริษัทไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ถึง 480 รายการสาํหรบัทุกแบรนด ์โดย 250 

รายการไดร้บัการอนุมตัิจากแบรนดต์่าง ๆ เพื่อนาํไปใชใ้นทนัทีหรือเก็บไวใ้ชใ้นอนาคต ส่งผลใหไ้มเนอร ์ฟู้ด มีผลิตภณัฑใ์หม่เพื่อขายอย่าง

ต่อเน่ืองในปี 2565 และ 2566 

ผลิตภณัฑแ์ละรูปแบบรา้นคา้ใหม่ท่ีสาํคญัซึ่งพฒันาโดยทีม M-FIT: 

• การผลกัดนัยอดขายดว้ยนวตักรรมหลกั: 

- พิซซ่าซีฟู้ดญี่ปุ่นและพิซซ่าแซนวิชแฮมชีสจากเดอะ พิซซ่า คอมปะนี – ใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญในเร่ืองการ

สรา้งสรรคข์อบพิซซ่ารูปแบบใหม่ท่ีเหมาะสาํหรบัพิซซ่าหนา้ใหม่ต่าง ๆ 

- บลิซซารด์ คาราเมล ป๊อปคอรน์และแดร่ีควีน บลิซซารด์ มารช์แมลโลวจ์ากแดร่ีควีน – ต่อยอดเมนูบลิซซารด์ท่ีมีชื่อเสียง

ดว้ยรสชาติท่ีชวนใหห้วนคิดถึงวยัเด็ก 

- บอนชอนชสี – ยกระดบัประสบการณค์วามอร่อยระดบัพรีเมียมของบอนชอนกับลกูคา้ท่ีชื่นชอบชีส 

• การยกระดบัคุณภาพอาหาร: 

- ยกระดับเมนูอาหารเช้าของเดอะ คอฟฟ่ี คลับ – ปรับปรุงคุณภาพของทุกเมนูอาหารเช้าของเดอะ คอฟฟ่ี คลับ เช่น  

ครวัซองตอ์บสดใหม่ท่ีหนา้รา้น 

- เปิดตวั”เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ซิกเนเจอร”์ เพื่อนาํเสนอเมนูท่ีมีแนวคิดใหม่ๆ – เปิดประสบการณใ์นการรบัประทานอาหาร

ระดับพรีเมียมแบบใหม่กับพาสตา้รอ้น ๆ  ท่ีนาํไปคลุกในอ่างชีสก้อนโต สลัดท่ีเชฟจะมาทาํให้ชมท่ีโต๊ะ และแป้งพิซซ่าท่ี

นวดเองดว้ยมือ 

- เคลือบไก่บอนชอนดว้ยซอสสตูรใหม่ท่ีมีส่วนผสมของนํา้มันเคลือบไก่ด้วยซอสสตูรใหม่ท่ีช่วยให้ไก่คงความกรอบได้นาน

ขึน้และช่วยเพิ่มคุณภาพบริการการจัดส่งอาหาร 
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2. วตัถุดิบท่ีเป็นอาหารสด ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑน์ม ไข่ไก่ ผกัและผลไมส้ด เป็นตน้ 

3. วตัถุดิบอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ นมผง แป้ง ขนมปัง เคร่ืองเทศ อาหารกระป๋อง ผลไมแ้ปรรูป นํา้มนัพืช กาแฟ นํา้ตาล เคร่ืองดื่มและบรรจุ

ภณัฑช์นิดต่าง ๆ เป็นตน้ 

 ท่ีมาของวตัถุดิบแต่ละประเภท มาจาก 2 แหล่งดว้ยกัน คือ 

1. แหล่งท่ีมาภายในประเทศ ได้แก่ นมสด ไข่ไก่ ไส้กรอก เนือ้สัตว์แปรรูปประเภทต่าง ๆ  ผัก ผลไม้ แป้ง นํา้ตาล อาหารกระป๋อง 

เคร่ืองดื่มและบรรจุภณัฑช์นิดต่าง ๆ เป็นตน้ คิดเป็นรอ้ยละ 70-75 ของวตัถุดบิทัง้หมดโดยประมาณ 

2. แหล่งท่ีมาจากต่างประเทศ แบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ 

1. การซือ้ผ่านตวัแทนจาํหน่ายในประเทศไทย ได้แก่ มันฝรั่งแช่แข็ง ผักและผลไม้แช่แข็ง เคร่ืองเทศ อัลมอนด ์เมล็ดกาแฟ 

ส่วนประกอบต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการผลิตและแต่งหนา้ไอศกรีม เป็นตน้ คิดเป็นรอ้ยละ 15-20 ของวตัถุดบิทัง้หมดโดยประมาณ 

2. การนาํเขา้จากต่างประเทศโดยตรง ไดแ้ก่ มนัฝรั่งแช่แข็ง เนยแข็ง นมผงพร่องมันเนย ส่วนประกอบอ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นการผลิต

ไอศกรีม อาหารกระป๋อง เนือ้ววัแปรรูปบางประเภท เป็นตน้ คิดเป็นรอ้ยละ 10-15 ของวตัถุดบิทัง้หมดโดยประมาณ 

 วตัถุดิบหลกัในการผลิตสินคา้ของแต่ละแบรนด ์มีดงันี ้

1. The Pizza Company วตัถุดิบหลกัคือ แป้งพิซซ่า เนยแข็ง เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป และอาหารทะเล ซึ่งบริษัทจัดซือ้จาก

ต่างประเทศ บริษัทในกลุ่มเดียวกันและผูจ้าํหน่ายภายในประเทศ  

2. Burger King มีวตัถุดิบหลกัคือ ขนมปัง มนัฝรั่งแช่แข็ง เนยแข็ง และเนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป ซึ่งบริษัทสั่งซือ้

จากต่างประเทศและผูจ้าํหน่ายในประเทศ  

3. Swensen’s, Dairy Queen และบริษัท ไมเนอร ์แดร่ี จาํกัด มีวตัถุดิบหลกัในการผลิตไอศกรีมคือ นมผงพร่องมนัเนย ผลิตภณัฑ์

จากนม และส่วนประกอบต่าง ๆ  ท่ีใช้ในการแต่งหน้าไอศกรีม (Topping) ซึ่งสั่งซือ้จากต่างประเทศโดยตรง และผ่านตัวแทน

จาํหน่ายในประเทศ 

4. Sizzler มีวตัถุดิบหลกัคือ เนือ้ววัแปรรูป เนือ้หมแูปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป อาหารทะเลแช่แข็ง ขนมปัง ขา้ว เนยแข็ง ผกัและผลไม้

ชนิดต่าง ๆ โดยเนือ้สตัวบ์างประเภทนัน้ ทาํการสั่งซือ้จากต่างประเทศโดยตรง และผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ 

5. The Coffee Club มีวัตถุดิบหลักคือ เมล็ดกาแฟ เนือ้วัวแปรรูป เนือ้หมูแปรรูป เนือ้ไก่แปรรูป อาหารทะเลแช่แข็ง ขนมเค้ก 

เคร่ืองปรุงอาหาร ผลิตภณัฑน์ม และเคร่ืองดื่มประเภทต่าง ๆ ซึ่งบริษัทสั่งซือ้ผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ  

6. Bonchon มีวตัถุดิบหลกัคือ เนือ้ไก่แปรรูป เนือ้หมแูปรรูป แป้ง ผกัและผลไมช้นิดต่าง ๆ เคร่ืองปรุงอาหาร และเคร่ืองดื่มประเภท

ต่าง ๆ ซึ่งบริษัทสั่งซือ้ผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ 

7. Gaga มีวตัถุดิบหลกัคือ ผงชา แป้ง ผลิตภณัฑน์ม และเคร่ืองดื่มประเภทต่าง ๆ ซึ่งบริษัทสั่งซือ้ผ่านผูจ้าํหน่ายในประเทศ 

 

ธุรกิจเกี่ยวกับการรับผลิตสินค้าอุปโภค ภายใต้บริษัทย่อย นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จาํกัด 

 ในปี 2565 บริษัทไดป้รบัโครงสรา้งธุรกิจภายใน โดยใหธุ้รกิจรบัจา้งผลิตซึ่งเดิมอยู่ภายใตก้ารดาํเนินงานของไมเนอร ์ไลฟ์สไตล ์

เขา้มาอยู่ภายใตก้ารดาํเนินงานของไมเนอร ์ฟู้ด  

 ธุรกิจเกี่ยวกับการรบัผลิตสินคา้อุปโภคและสินคา้ในครวัเรือน ไดแ้ก่ นํา้หอมปรบัอากาศในรถยนต ์ผลิตภณัฑน์ํา้ยาขดัรถยนต ์

ผลิตภัณฑ์ทําความสะอาด นํ้ายาปรับผ้านุ่ม นํ้ายาล้างจาน ผลิตภัณฑ์ทําความสะอาดมือ และผลิตภัณฑ์ครีมบํารุงผิว ภายใต้

เค ร่ืองหมายการค้าท่ีมีชื่อเสียง เช่น GLADE ALFA, CARGLO, MAGIC CLEAN, PED, DAILY FRESH, FARCENT, SUNLIGHT, 

OMO เป็นตน้ ลกูคา้สาํคญัคือบริษัทต่างประเทศท่ีผลิตสินคา้อุปโภคและจัดจาํหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ เช่น บริษัท เอส.ซี.จอหน์สนั 

แอนดซ์นั (ประเทศไทย) จาํกัด บริษัท คาโอ อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกัด และ บริษัท ยูนิลีเวอร ์ไทย เทรดดิง้ จาํกัด เป็นตน้ รวมทัง้

รบัผลิตผลิตภณัฑท์าํความสะอาดท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมบริการใหก้ับ บริษัท ไดเวอรซ์ี่ ไฮยีน (ประเทศไทย) จาํกัด   

 

 บริษัทผูผ้ลิตและจัดจาํหน่ายสินคา้อุปโภคและสินคา้ในครวัเรือนใหญ่ ๆ หลายแห่งในประเทศไทย จะมีการว่าจา้งบริษัทอ่ืนให้

เป็นผู้ผลิตสินค้าให้ เน่ืองจากบริษัทนัน้ ๆ ไม่มีนโยบายดาํเนินการผลิตเอง หรือมีกาํลังการผลิตท่ีไม่เพียงพอ ซึ่งคาดว่าแนวโน้มการ

เติบโตของอุตสาหกรรมนีจ้ะเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากพฤติกรรมของผู้บริโภคมีการใชส้ินค้าในครัวเรือนเพิ่มมากขึน้ เช่น ผลิตภัณฑ์นํา้ยาขดั

รถยนต ์นํา้ยาทาํความสะอาดสขุภณัฑ ์ นํา้ยาทาํความสะอาดพืน้ นํา้ยาปรบัผา้นุ่ม นํา้ยาลา้งจาน ครีมบาํรุงผวิ และผลิตภณัฑท์าํความ

สะอาด เป็นตน้ เพ่ือความสะดวกสบายและประหยดัเวลาในการทาํความสะอาด บริษัทท่ีดาํเนินธุรกจิเกี่ยวกับการรับผลิตสินคา้อุปโภค 

เช่นเดียวกับบริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอร่ิง จาํกัด มีอยู่ประมาณ 6-7 ราย โดยมีส่วนแบ่งการตลาดในสินค้าแต่ละชนิดไม่เท่ากัน การ

แข่งขนัในธุรกิจจะเนน้เร่ืองตน้ทุนการผลติเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งอาํนาจต่อรองราคาจะเป็นของเจา้ของสินคา้ เน่ืองจากปัจจุบนักาํลงัการผลิต

ของผูร้บัผลิตสินคา้แต่ละรายยงัมีเหลืออยู่มาก ทาํใหก้ารแข่งขนัดา้นราคาเพิ่มสงูขึน้ ในขณะเดียวกัน การส่งออกไปยงัต่างประเทศก็เป็น

โอกาสท่ีทาํใหบ้ริษัทเพิ่มยอดขายได ้เน่ืองจากตน้ทุนการผลิตยงัอยู่ในระดบัตํ่าสาํหรบับริษัทผูว้่าจา้งในต่างประเทศ ประกอบกับคุณภาพ

ของสินคา้ท่ีผลิตนัน้อยู่ในระดบัท่ีดีกว่าผูผ้ลิตในภูมิภาคนี ้จึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบใหบ้ริษัทสามารถผลิตสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้เพื่อการส่งออกได ้

วัตถุดิบและแหล่งที่มา 

 กลุ่มโรงงานท่ีรบัผลิตสินคา้อุปโภค วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้อุปโภคต่าง ๆ ท่ีบริษัทรบัผลิตนัน้ เป็นวตัถุดิบท่ีบริษัทสั่งซือ้

จากผู้แทนจาํหน่ายในประเทศ ซึ่งวตัถุดิบดงักล่าวมีแหล่งท่ีมาทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ และมีการสั่งซือ้วัตถุดิบโดยตรงกับ

ต่างประเทศดว้ย โดยผูว้่าจา้งผลิตจะเป็นผูจ้ัดหาแหล่งวตัถุดิบ ตลอดจนต่อรองราคาวตัถุดิบกับผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบโดยตรง ทัง้นี ้บริษัท

จะจัดหาวตัถุดิบบางส่วนเอง เพื่อเป็นการลดตน้ทุนการผลิต 

 

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม) 

ทีมงานวิจัยและพัฒนาของไมเนอร ์ ฟู้ดประสบความสาํเร็จในการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ืองในปี 2565 โดยใน

ระหว่างปี 2565 ทีมงาน Minor Food Innovation (M-FIT) ของบริษัทไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ถึง 480 รายการสาํหรบัทุกแบรนด ์โดย 250 

รายการไดร้บัการอนุมตัิจากแบรนดต์่าง ๆ เพื่อนาํไปใชใ้นทนัทีหรือเก็บไวใ้ชใ้นอนาคต ส่งผลใหไ้มเนอร ์ฟู้ด มีผลิตภณัฑใ์หม่เพื่อขายอย่าง

ต่อเน่ืองในปี 2565 และ 2566 

ผลิตภณัฑแ์ละรูปแบบรา้นคา้ใหม่ท่ีสาํคญัซึ่งพฒันาโดยทีม M-FIT: 

• การผลกัดนัยอดขายดว้ยนวตักรรมหลกั: 

- พิซซ่าซีฟู้ดญี่ปุ่นและพิซซ่าแซนวิชแฮมชีสจากเดอะ พิซซ่า คอมปะนี – ใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญในเร่ืองการ

สรา้งสรรคข์อบพิซซ่ารูปแบบใหม่ท่ีเหมาะสาํหรบัพิซซ่าหนา้ใหม่ต่าง ๆ 

- บลิซซารด์ คาราเมล ป๊อปคอรน์และแดร่ีควีน บลิซซารด์ มารช์แมลโลวจ์ากแดร่ีควีน – ต่อยอดเมนูบลิซซารด์ท่ีมีชื่อเสียง

ดว้ยรสชาติท่ีชวนใหห้วนคิดถึงวยัเด็ก 

- บอนชอนชสี – ยกระดบัประสบการณค์วามอร่อยระดบัพรีเมียมของบอนชอนกับลกูคา้ท่ีชื่นชอบชีส 

• การยกระดบัคุณภาพอาหาร: 

- ยกระดับเมนูอาหารเช้าของเดอะ คอฟฟ่ี คลับ – ปรับปรุงคุณภาพของทุกเมนูอาหารเช้าของเดอะ คอฟฟ่ี คลับ เช่น  

ครวัซองตอ์บสดใหม่ท่ีหนา้รา้น 

- เปิดตวั”เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ซิกเนเจอร”์ เพื่อนาํเสนอเมนูท่ีมีแนวคิดใหม่ๆ – เปิดประสบการณใ์นการรบัประทานอาหาร

ระดับพรีเมียมแบบใหม่กับพาสตา้รอ้น ๆ  ท่ีนาํไปคลุกในอ่างชีสก้อนโต สลัดท่ีเชฟจะมาทาํให้ชมท่ีโต๊ะ และแป้งพิซซ่าท่ี

นวดเองดว้ยมือ 

- เคลือบไก่บอนชอนดว้ยซอสสตูรใหม่ท่ีมีส่วนผสมของนํา้มันเคลือบไก่ด้วยซอสสตูรใหม่ท่ีช่วยให้ไก่คงความกรอบได้นาน

ขึน้และช่วยเพิ่มคุณภาพบริการการจัดส่งอาหาร 
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• การสรา้งกระแสใหแ้บรนดเ์ป็นท่ีรูจ้ักในโลกออนไลนแ์ละการมีส่วนร่วมระหว่างลกูคา้กับแบรนด:์ 

- แดร่ีควีน ป๊อป อัพ สโตร ์– รา้นค้าแบบอินเทอรแ์อคทีฟท่ีสามารถตอบสนองไดแ้บบเรียลไทม์ท่ีเซ็นทรัล เวิลดพ์รอ้มเมนู

พิเศษมากมาย 

- ฮอกไกโดชีสริงจากเดอะ พิซซ่า คอมปะนี – ขยายเมนูเดอะ พิซซ่า คอมปะนีเขา้สู่หมวดหมู่ของหวาน 

M-FIT ในฐานะท่ีเป็นศูนยก์ลางแห่งนวตักรรมระดับโลกของบริษัท ไดใ้ชป้ระโยชนจ์ากความเชีย่วชาญทางดา้นเทคนิคเฉพาะ

ทางเพื่อผลักดันการขยายธุรกิจไปยังภูมิภาคอ่ืน ๆ  ยกตัวอย่างเช่น รา้นพูเล่ท์ ซึ่งเป็นแบรนดร์า้นอาหารจากประเทศสิงคโปรท่ี์มาเจาะ

ตลาดในประเทศไทย โดยมีทีมงาน M-FIT ท่ีเชี่ยวชาญช่วยพัฒนาและปรับเปลี่ยนให้เข้ากับความชอบของลกูคา้ในแต่ละประเทศ โดย

ภายในเวลาเพียงสามเดือน เมนูของพูเล่ท์ท่ีผสมผสานแนวคิดในการน่ังรับประทานอาหารท่ีรา้นแบบสบาย ๆ ในตลาดใหม่ก็ประสบ

ความสาํเร็จเป็นอย่างมาก นอกจากนี ้เมนูใหม่ของเดอะ คอฟฟ่ี คลบั ท่ีไดเ้ปิดตวัในตะวันออกกลางก็ได้รบัการสนับสนุนจากทีม M-FIT 

เช่นเดียวกัน 

ไมเนอร ์ฟู้ด ยงัคงร่วมมืออย่างใกลช้ิดกับพนัธมิตรทางธุรกิจและคู่คา้ระดบัโลก โดยในปี 2565 ไมเนอร ์ฟู้ด ไดจ้ัดการประชุมเชิง

ปฏิบตัิการเร่ืองแนวคิดเกี่ยวกับผลิตภณัฑใ์หม่ ซึ่งมีทีมวิจัยและพฒันา ทีมการตลาดและการขายของทัง้ไมเนอร ์ฟู้ด และบริษัทคู่คา้ไดเ้ขา้

ประชุมร่วมกับเชฟท่ีมีชื่อเสียง โดยการประชุมเชิงปฏิบตัิการดงักล่าวผลกัดนัใหเ้กิดแนวคิดใหม่ ๆ  ซึ่งถูกนาํไปต่อยอดในปี 2565 และ 2566 

นอกจากนี ้ดว้ยชื่อเสียงและประสบการณท่ี์เป็นท่ียอมรบัในดา้นการสรา้งสรรคน์วตักรรมและผลิตภณัฑใ์หม่ พนัธมิตรทางธุรกิจอ่ืน ๆ เช่น 

ลกูคา้ในกลุ่มรา้นสะดวกซือ้และโรงแรมระดบับนใหค้วามสนใจและเขา้ทาํสญัญาร่วมกับ  M-FIT  

ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพฒันาสาํหรับธุรกิจรา้นอาหาร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู ้รวม 19 ล้าน

บาทต่อปี 

 

 

ธุรกิจจดัจาํหน่ายสินค้า (ไมเนอร ์ไลฟ์สไตล)์ 

ลักษณะธุรกจิ 

 บริษัทถือหุ้นรอ้ยละ 99.92 ในบริษัท ไมเนอร ์คอรป์อเรชั่น จาํกัด (มหาชน) (“MINOR”) (รวมส่วนท่ีถือหุ้นโดย MFG รอ้ยละ 

8.57) ซึ่งเป็นผูน้าํในการดาํเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดจาํหน่ายสินคา้นาํเขา้จากต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

การจัดจาํหน่ายสินค้าประเภทเสือ้ผ้าเครื่องนุ่งห่ม กระเป๋า และรองเท้า 

• แบรนดเ์อสปรี (Esprit) ประกอบด้วยเสือ้ผ้าสาํเร็จรูป เคร่ืองประดับและเคร่ืองแต่งกายสาํหรับสภุาพบุรุษ สุภาพสตรี วัยรุ่น  เป็น

สินคา้จากสหรฐัอเมริกา 

• แบรนดบ์อสสิน่ี (Bossini) ประกอบดว้ยเสือ้ผา้สาํเร็จรูปสาํหรบัสภุาพบุรุษ สภุาพสตรี วยัรุ่นและเด็ก เป็นสินคา้จากประเทศฮ่องกง 

• แบรนดช์ารล์ แอนด ์คีธ (Charles and Keith) ประกอบดว้ยรองเทา้ กระเป๋า และเคร่ืองประดับ สาํหรบัสภุาพสตรี เป็นสินคา้จาก

ประเทศสิงคโปร ์

• แบรนดแ์รทลีย์ ลอนดอน (Radley London) ประกอบด้วยกระเป๋า และเคร่ืองประดับ สาํหรับสุภาพสตรี เป็นสินค้าจากสหราช

อาณาจักร 

• แบรนดอ์เนลโล่ (Anello) ประกอบดว้ยกระเป๋าประเภทต่าง ๆ  เป็นสินคา้จากประเทศญี่ปุ่น 

การจัดจาํหน่ายสินค้าเครื่องใช้ในบ้านและเครื่องครัว 

• แบรนดส์วิลลิ่ง (ZWILLING) ประกอบด้วยเคร่ืองใช้สแตนเลส สตีล คุณภาพสูง อาทิเช่น มีด หม้อ ช้อน กระทะ อุปกรณ์ประกอบ

อาหาร ภาชนะเคร่ืองครวัต่าง ๆ และอุปกรณต์กแต่งเล็บ ซึ่งเป็นแบรนดจ์ากประเทศเยอรมนั 

• แบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ (Joseph Joseph) ประกอบดว้ยอุปกรณท่ี์ใชใ้นครวัเรือน เนน้การออกแบบท่ีมีฟังกช์ั่นในการแกปั้ญหาต่าง ๆ 

และง่ายต่อการใชส้อย ดว้ยรูปแบบท่ีทนัสมยั ซึ่งเป็นแบรนดจ์ากสหราชอาณาจักร 

• แบรนดโ์บเดิม้ (Bodum) ประกอบดว้ยเคร่ืองชงกาแฟและชา ทัง้แบบเฟรนช์เพรส ดริป และไซฟ่อน นอกจากนี ้ยงัมีขวดนํา้พกพา 

แกว้ดบัเบิล้วอล และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าขนาดเล็ก ท่ีมาพรอ้มดีไซนอ์นัเป็นเอกลกัษณ ์ ง่ายต่อการใชง้านและเนน้เร่ืองความเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเป็นแบรนดจ์ากประเทศเดนมารค์ 

• แบรนดเ์บิรก์ฮอฟฟ์ (BergHOFF)  ประกอบด้วยอุปกรณ์เคร่ืองครัวท่ีมีคุณภาพสูง ด้วยนวัตกรรมการออกแบบท่ีทันสมัย ฟังก์ชัน

ครบครัน หลากหลายในทุก ๆ  ด้านของอุปกรณท์าํอาหารท่ีจะยกระดับประสบการณก์ารทาํอาหารใหพ้ิเศษยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นแบรนด์

เคร่ืองครวัคุณภาพจากประเทศเบลเยยีม  

การจัดจาํหน่ายสินค้าและอุปกรณท์างการศึกษา 

• อีทีแอล (ETL) อุปกรณแ์ละหนังสือ Interactive เพื่อการศึกษาเกี่ยวกับภาษาองักฤษ ภาษาไทย ภาษาจีนกลาง เพื่อใหเ้ด็กมีทกัษะ

โดยครบเป็นองคร์วม (Total Development Program) เป็นทักษะทางดา้นความรู ้(Knowledge) ทักษะในการใชช้ีวิต (Skill) และ

ทกัษะทางดา้นคุณธรรมและจริยธรรม (Value) ผ่านหลกัสตูรจากประเทศสิงคโปร ์ ซึ่งประกอบดว้ยทกัษะก่อนวยัเรียน (Soft Skills) 

ภาษาศาสตร ์วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์ความรูท้ั่วไป และจริยธรรม โดยมีอุปกรณ์ท่ีสามารถโต้ตอบ (Interact) กับเด็ก และ 

Learning by Doing เพื่อใหเ้กิดความน่าสนใจ 

• ไมเนอร ์สมารท์ คิดส ์(MSK) สื่อการเรียนรูส้าํหรบัเด็กโดยมีหนังสือ Interactive และอุปกรณเ์สริมท่ีทนัสมยั ปากกาพูดไดเ้พื่อใชใ้น

การเรียนรูแ้บบ Interactive เพ่ิมทกัษะทางดา้นภาษาไทย ภาษาองักฤษ ภาษาจีนกลาง และความรูร้อบตวัของเด็ก 

• หงเอิน้ (Hongen) สื่อการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ ภาษาจีนกลาง ภาษาไทย โดยมีหนังสือ Interactive และอุปกรณ์เสริมท่ีทันสมัย 

ปากกาพูดไดเ้พื่อใชใ้นการเรียนรูแ้บบ Interactive เป็นการเตรียมความพรอ้มทางดา้นภาษาใหเ้ด็กไทยเขา้สู่สากล 

• เบรนเช็คเกอร ์(BrainChecker) ศาสตรก์ารวเิคราะห ์คน้หาศกัยภาพ จากการสแกนลายผิวนิว้มือ 
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• การสรา้งกระแสใหแ้บรนดเ์ป็นท่ีรูจ้ักในโลกออนไลนแ์ละการมีส่วนร่วมระหว่างลกูคา้กับแบรนด:์ 

- แดร่ีควีน ป๊อป อัพ สโตร ์– รา้นค้าแบบอินเทอรแ์อคทีฟท่ีสามารถตอบสนองไดแ้บบเรียลไทม์ท่ีเซ็นทรัล เวิลดพ์รอ้มเมนู

พเิศษมากมาย 

- ฮอกไกโดชีสริงจากเดอะ พิซซ่า คอมปะนี – ขยายเมนูเดอะ พิซซ่า คอมปะนีเขา้สู่หมวดหมู่ของหวาน 

M-FIT ในฐานะท่ีเป็นศูนยก์ลางแห่งนวตักรรมระดับโลกของบริษัท ไดใ้ชป้ระโยชนจ์ากความเชีย่วชาญทางดา้นเทคนิคเฉพาะ

ทางเพื่อผลักดันการขยายธุรกิจไปยังภูมิภาคอ่ืน ๆ  ยกตัวอย่างเช่น รา้นพูเล่ท์ ซึ่งเป็นแบรนดร์า้นอาหารจากประเทศสิงคโปรท่ี์มาเจาะ

ตลาดในประเทศไทย โดยมีทีมงาน M-FIT ท่ีเชี่ยวชาญช่วยพัฒนาและปรับเปลี่ยนให้เข้ากับความชอบของลกูคา้ในแต่ละประเทศ โดย

ภายในเวลาเพียงสามเดือน เมนูของพูเล่ท์ท่ีผสมผสานแนวคิดในการน่ังรับประทานอาหารท่ีรา้นแบบสบาย ๆ ในตลาดใหม่ก็ประสบ

ความสาํเร็จเป็นอย่างมาก นอกจากนี ้เมนูใหม่ของเดอะ คอฟฟ่ี คลบั ท่ีไดเ้ปิดตวัในตะวันออกกลางก็ได้รบัการสนับสนุนจากทีม M-FIT 

เช่นเดียวกัน 

ไมเนอร ์ฟู้ด ยงัคงร่วมมืออย่างใกลช้ิดกับพนัธมิตรทางธุรกิจและคู่คา้ระดบัโลก โดยในปี 2565 ไมเนอร ์ฟู้ด ไดจ้ัดการประชุมเชิง

ปฏิบตัิการเร่ืองแนวคิดเกี่ยวกับผลิตภณัฑใ์หม่ ซึ่งมีทีมวิจัยและพฒันา ทีมการตลาดและการขายของทัง้ไมเนอร ์ฟู้ด และบริษัทคู่คา้ไดเ้ขา้

ประชุมร่วมกับเชฟท่ีมีชื่อเสียง โดยการประชุมเชิงปฏิบตัิการดงักล่าวผลกัดนัใหเ้กิดแนวคิดใหม่ ๆ  ซึ่งถูกนาํไปต่อยอดในปี 2565 และ 2566 

นอกจากนี ้ดว้ยชื่อเสียงและประสบการณท่ี์เป็นท่ียอมรบัในดา้นการสรา้งสรรคน์วตักรรมและผลิตภณัฑใ์หม่ พนัธมิตรทางธุรกิจอ่ืน ๆ เช่น 

ลกูคา้ในกลุ่มรา้นสะดวกซือ้และโรงแรมระดบับนใหค้วามสนใจและเขา้ทาํสญัญาร่วมกับ  M-FIT  

ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพฒันาสาํหรับธุรกิจรา้นอาหาร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู ้รวม 19 ล้าน

บาทต่อปี 

 

 

ธุรกิจจดัจาํหน่ายสินค้า (ไมเนอร ์ไลฟ์สไตล)์ 

ลักษณะธุรกจิ 

 บริษัทถือหุ้นรอ้ยละ 99.92 ในบริษัท ไมเนอร ์คอรป์อเรชั่น จาํกัด (มหาชน) (“MINOR”) (รวมส่วนท่ีถือหุ้นโดย MFG รอ้ยละ 

8.57) ซึ่งเป็นผูน้าํในการดาํเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดจาํหน่ายสินคา้นาํเขา้จากต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

การจัดจาํหน่ายสินค้าประเภทเสือ้ผ้าเครื่องนุ่งห่ม กระเป๋า และรองเท้า 

• แบรนดเ์อสปรี (Esprit) ประกอบด้วยเสือ้ผ้าสาํเร็จรูป เคร่ืองประดับและเคร่ืองแต่งกายสาํหรับสภุาพบุรุษ สุภาพสตรี วัยรุ่น  เป็น

สินคา้จากสหรฐัอเมริกา 

• แบรนดบ์อสสิน่ี (Bossini) ประกอบดว้ยเสือ้ผา้สาํเร็จรูปสาํหรบัสภุาพบุรุษ สภุาพสตรี วยัรุ่นและเด็ก เป็นสินคา้จากประเทศฮ่องกง 

• แบรนดช์ารล์ แอนด ์คีธ (Charles and Keith) ประกอบดว้ยรองเทา้ กระเป๋า และเคร่ืองประดับ สาํหรบัสภุาพสตรี เป็นสินคา้จาก

ประเทศสิงคโปร ์

• แบรนดแ์รทลีย์ ลอนดอน (Radley London) ประกอบด้วยกระเป๋า และเคร่ืองประดับ สาํหรับสุภาพสตรี เป็นสินค้าจากสหราช

อาณาจักร 

• แบรนดอ์เนลโล่ (Anello) ประกอบดว้ยกระเป๋าประเภทต่าง ๆ  เป็นสินคา้จากประเทศญี่ปุ่น 

การจัดจาํหน่ายสินค้าเครื่องใช้ในบ้านและเครื่องครัว 

• แบรนดส์วิลลิ่ง (ZWILLING) ประกอบด้วยเคร่ืองใช้สแตนเลส สตีล คุณภาพสูง อาทิเช่น มีด หม้อ ช้อน กระทะ อุปกรณ์ประกอบ

อาหาร ภาชนะเคร่ืองครวัต่าง ๆ และอุปกรณต์กแต่งเล็บ ซึ่งเป็นแบรนดจ์ากประเทศเยอรมนั 

• แบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ (Joseph Joseph) ประกอบดว้ยอุปกรณท่ี์ใชใ้นครวัเรือน เนน้การออกแบบท่ีมีฟังกช์ั่นในการแกปั้ญหาต่าง ๆ 

และง่ายต่อการใชส้อย ดว้ยรูปแบบท่ีทนัสมยั ซึ่งเป็นแบรนดจ์ากสหราชอาณาจักร 

• แบรนดโ์บเดิม้ (Bodum) ประกอบดว้ยเคร่ืองชงกาแฟและชา ทัง้แบบเฟรนช์เพรส ดริป และไซฟ่อน นอกจากนี ้ยงัมีขวดนํา้พกพา 

แกว้ดบัเบิล้วอล และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าขนาดเล็ก ท่ีมาพรอ้มดีไซนอ์นัเป็นเอกลกัษณ ์ ง่ายต่อการใชง้านและเนน้เร่ืองความเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเป็นแบรนดจ์ากประเทศเดนมารค์ 

• แบรนดเ์บิรก์ฮอฟฟ์ (BergHOFF)  ประกอบด้วยอุปกรณ์เคร่ืองครัวท่ีมีคุณภาพสูง ด้วยนวัตกรรมการออกแบบท่ีทันสมัย ฟังก์ชัน

ครบครัน หลากหลายในทุก ๆ  ด้านของอุปกรณท์าํอาหารท่ีจะยกระดับประสบการณก์ารทาํอาหารใหพ้ิเศษยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นแบรนด์

เคร่ืองครวัคุณภาพจากประเทศเบลเยยีม  

การจัดจาํหน่ายสินค้าและอุปกรณท์างการศึกษา 

• อีทีแอล (ETL) อุปกรณแ์ละหนังสือ Interactive เพื่อการศึกษาเกี่ยวกับภาษาองักฤษ ภาษาไทย ภาษาจีนกลาง เพื่อใหเ้ด็กมีทกัษะ

โดยครบเป็นองคร์วม (Total Development Program) เป็นทักษะทางดา้นความรู ้(Knowledge) ทักษะในการใชช้ีวิต (Skill) และ

ทกัษะทางดา้นคุณธรรมและจริยธรรม (Value) ผ่านหลกัสตูรจากประเทศสิงคโปร ์ ซึ่งประกอบดว้ยทกัษะก่อนวยัเรียน (Soft Skills) 

ภาษาศาสตร ์วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์ความรูท้ั่วไป และจริยธรรม โดยมีอุปกรณ์ท่ีสามารถโต้ตอบ (Interact) กับเด็ก และ 

Learning by Doing เพื่อใหเ้กิดความน่าสนใจ 

• ไมเนอร ์สมารท์ คิดส ์(MSK) สื่อการเรียนรูส้าํหรบัเด็กโดยมีหนังสือ Interactive และอุปกรณเ์สริมท่ีทนัสมยั ปากกาพูดไดเ้พื่อใชใ้น

การเรียนรูแ้บบ Interactive เพ่ิมทกัษะทางดา้นภาษาไทย ภาษาองักฤษ ภาษาจีนกลาง และความรูร้อบตวัของเด็ก 

• หงเอิน้ (Hongen) สื่อการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ ภาษาจีนกลาง ภาษาไทย โดยมีหนังสือ Interactive และอุปกรณ์เสริมท่ีทันสมัย 

ปากกาพูดไดเ้พื่อใชใ้นการเรียนรูแ้บบ Interactive เป็นการเตรียมความพรอ้มทางดา้นภาษาใหเ้ด็กไทยเขา้สู่สากล 

• เบรนเช็คเกอร ์(BrainChecker) ศาสตรก์ารวเิคราะห ์คน้หาศกัยภาพ จากการสแกนลายผิวนิว้มือ 
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• โปรเจ็คแล๊ป (Minor Mojobot) นวัตกรรมใหม่ในการเรียนรูศ้ตวรรษท่ี 21 เรียนรูแ้ละทาํความเข้าใจทักษะด้านการเขียนโปรแกรม 

(Coding) โดยการเรียนรูผ้่าน Unplugged Coding Robot & Boardgame 

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 

 ลักษณะการจาํหน่ายของผลิตภัณฑ์กลุ่มเสือ้ผ้าและกลุ่มเคร่ืองใช้ในบ้านแบ่งเป็น 3 ช่องทางคือ 1) ช่องทางจาํหน่ายปลีก

ใหก้ับกลุ่มลกูคา้เป้าหมายโดยวางจาํหน่ายในรา้นคา้ของบริษัทเองหรือจาํหน่ายในหา้งสรรพสินคา้ต่าง ๆ 2) ช่องทางจาํหน่ายใหลู้กค้า

องคก์รท่ีมีงบประมาณเพื่อใหพ้นักงานและผู้บริหาร และมีงบประมาณทางการตลาดเพื่อจัดหาของแถมและของกาํนัลแก่ลกูคา้ และ 3) 

ช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ทางพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส ์(E-Commerce) 

 บริษัทเห็นว่าผูใ้ชง้านทางอินเทอรเ์น็ตและทาํธุรกรรมซือ้ขายสินคา้ผ่านรา้นคา้ออนไลน์มีจาํนวนท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้ 

ในปี 2565 บริษัทได้พัฒนาการดาํเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดจาํหน่ายสินค้าผ่านทางเว็บไซตต์่าง ๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางการจัด

จาํหน่ายสินคา้ภายใตแ้บรนดข์องบริษัท 

กลุ่มเป้าหมาย 

 เน่ืองจากกลุ่มสินค้าภายใต้แบรนดข์องบริษัทมีความหลากหลาย ครอบคลุมทุกเพศ ทุกวัย ดังนั้น ฐานลูกค้าของธุรกิจท่ี

เกี่ยวกับการจัดจาํหน่ายสินค้าจึงครอบคลมุทั้งหญิงและชาย ในทุกช่วงอายุ โดยกลุ่มลูกค้าหลักคือ นักศึกษา กลุ่มคนทาํงานรุ่นใหม่ 

แม่บา้น ตลอดจนนักธุรกิจ ผูท่ี้สนใจในเร่ืองแฟชั่นและการแต่งตวั  
 ธุรกิจท่ีเกี่ยวกับการรบัผลิตสินคา้อุปโภค กลุ่มลกูคา้หลกัของบริษัทเป็นบริษัทต่างชาติท่ีมียอดการสั่งสินคา้อุปโภคเป็นจาํนวน

มาก ทัง้เพื่อใชใ้นประเทศและส่งออกไปยงัประเทศใกลเ้คียง 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

แบรนดเ์อสปรี (Esprit) 

 แบรนดเ์อสปรีมีจุดเด่นในเร่ืองการรักษาคุณภาพสินค้าท่ีสูง ตอบสนองกลุ่มลูกค้าท่ีพอใจในเร่ืองคุณภาพสินค้าและความ

ทนทาน ไม่เนน้ความแฟชั่นจนเกินไป ใส่สบาย เหมาะกับคนวยัทาํงานอายุ 30 ปีขึน้ไป แต่ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ธุรกิจแฟชั่นมีคู่แข่งอยู่

ในตลาดเป็นจาํนวนมาก โดยเฉพาะในช่วงหลายท่ีท่ีผ่านมา Fast fashion หลายแบรนดเ์ขา้มาทาํการตลาดอย่างรวดเร็วดว้ยการลงทุนท่ี

สงู ทัง้ขนาดของรา้นคา้ สินคา้ท่ีมีความหลากหลาก และการปรบัราคาเพ่ือเป็นการดึงดูดกลุม่ลกูคา้ ส่งผลกระทบต่อแบรนดท่ี์เคยมีความ

แข็งแรงในตลาด เพราะผู้บริโภคมีทางเลือกในเร่ืองของสินคา้ท่ีมีความโดดเด่นทางดา้นรูปแบบท่ีทันสมัย ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับ    

กลยุทธข์องบริษัท แบรนด ์เอสปรี จึงค่อย ๆ ปรบัลดจาํนวนสาขาและปิดจุดจาํหน่ายทุกจุดในประเทศไทย ณ สิน้ปี 2565 

แบรนดบ์อสสิน่ี (Bossini) 

 กลุ่มสินค้าท่ีอยู่ในระดับเดียวกันกับแบรนดบ์อสสิน่ีนั้น มีทั้งท่ีนาํเข้าจากต่างประเทศ เช่น Giordano, Body Glove, Uniqlo 

และผลิตในประเทศ เช่น AIIZ ซึ่งล้วนแต่อยู่ในตลาดมาเป็นเวลานาน และแม้ว่าจะมีการแข่งขันค่อนข้างสูงทั้งในด้านราคา และการ

ส่งเสริมการขายในรูปแบบใหม่ ๆ แบรนดบ์อสสิน่ี ยงัคงเป็นแบรนดท่ี์มีจุดแข็งในเร่ืองผลิตภณัทก์ันหนาวท่ีมีคุณภาพ เช่น เสือ้กันหนาว

ขนเป็ดและเสือ้แจ็คเก็ต รวมไปถึงเสือ้ยืดใส่สบายท่ีมีรูปแบบสวยและคุณภาพดี บริษัทคาดว่าแบรนดบ์อสสิน่ียังมีโอกาสเติบโตไปกับ

การขยายตวัของหา้งสรรพสินคา้ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจังหวดั ณ สิน้ปี 2565 แบรนดบ์อสสิน่ี มีจาํนวนจุดจาํหน่ายในประเทศไทยรวม

ทัง้สิน้ 76 แห่ง   

แบรนดช์ารล์ แอนด ์คีธ (Charles & Keith) 

 ตลาดรองเท้าและกระเป๋าสาํหรับสุภาพสตรีในประเทศไทยมีทั้งแบรนดท่ี์นาํเข้า และแบรนดท่ี์ผลิตในประเทศ โดยรองเทา้ท่ี

นาํเขา้มกัจะไดร้บัความนิยมในรูปแบบท่ีทนัสมยั มีวสัดุท่ีแตกต่างซึ่งหาไม่ไดใ้นประเทศ และการออกแบบท่ีสวยงาม กลุ่มรองเทา้นาํเข้า

ส่วนใหญ่จะเป็นแบรนด์ท่ีมีการวางตาํแหน่งระดับบนและราคาสูง ในขณะท่ีแบรนดช์าร์ล แอนด ์คีธ ยังคงเน้นการตลาดในลูกค้า

ระดบักลาง โดยนาํเสนอสินคา้นาํเขา้ท่ีมีการออกแบบท่ีทนัสมยัเทียบเท่าสินคา้ในกลุ่มระดบับน   ในราคาท่ีจับตอ้งได ้แมว้่าจะมีแบรนด์

กระเป๋าสตรีท่ีผลิตในประเทศเป็นคู่แข่ง แต่แบรนด  ์ชารล์ แอนด ์คีธ ยังคงเน้นการออกแบบ ใช้วัสดุท่ีมีคุณภาพ และปรับกลยุทธ์ดา้น

ราคา ซึ่งทาํให้แบรนดย์ังคงรักษาส่วนแบ่งตลาดของสินคา้กลุ่มนีไ้ว้ได ้การเติบโตของแบรนด ์เน้นการรักษาและสรา้งฐานลูกคา้ใหม่ 

คุณภาพการบริการของพนักงานขายใหเ้ป็นท่ีหน่ึงในการดูแลลกูคา้อย่างต่อเน่ือง และเม่ือปลายปี 2562 แบรนด ์ชารล์ แอนด ์คีธ ไดเ้พิ่ม

ช่องทางการขายบนโลกออนไลน์ด้วยเว็บไซตข์องตัวเอง www.charleskeith.co.th โดย ณ สิน้ปี 2565 ชารล์ แอนด ์คีธ มีจาํนวนจุด

จาํหน่ายในประเทศไทยทัง้สิน้ 41 แห่ง  

แบรนดแ์รทลีย ์ลอนดอน (Radley London) 

 แบรนดก์ระเป๋าและเคร่ืองประดบั สาํหรับสุภาพสตรี ก่อตั้งขึน้เม่ือปี 2541 ด้วยผลงานการออกแบบอันโดดเด่น และฟังกช์ั่น

การใชง้านท่ีดีเยี่ยม จึงทาํใหแ้บรนดแ์รทลีย ์ ลอนดอน ไดร้บัความนิยมและกลายเป็นแบรนดช์ั้นนาํระดบัโลก ประกอบกับตลาดกระเป๋า

สภุาพสตรีในประเทศไทยนั้น ยงัคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง แบรนดแ์รทลีย ์ลอนดอน จึงเป็นอีกทางเลือกหน่ึง โดยเนน้การตลาดกลุ่มลกูคา้

เป้าหมายท่ีเป็นนักศึกษา กลุ่มวยัทาํงานทัง้คนไทยและต่างชาติ ณ สิน้ปี 2565 แบรนดแ์รทลีย ์ลอนดอน ไดมี้การปิดจุดจาํหน่ายทัง้หมด

ประเทศไทย 

แบรนดอ์เนลโล่ (Anello) 

 แบรนดก์ระเป๋าแฟชั่นนาํเข้าจากประเทศญี่ปุ่น ซึ่งถือกาํเนิดขึน้ในปี 2548 ภายใตแ้นวคิดท่ีอยากใหส้ินคา้มีรายละเอียดท่ีน่าสนใจ

ดว้ยลกัษณะของสินคา้ท่ีมีความโดดเด่นในเร่ืองการออกแบบท่ีเรียบง่าย เนน้ประโยชนก์ารใชส้อย และราคาท่ีไม่สงู สรา้งสรรคเ์ป็นกระเป๋าท่ี

มีความหลากหลายทั้งรูปแบบและวัตถุดิบท่ีใช้ผลิต เพื่อให้เหมาะกับทุกความต้องการและกิจกรรม จนกลายเป็นสินค้าท่ีไดร้ับความนิยม

อย่างมากในปัจจุบนั โดยเนน้กลุ่มลกูคา้ท่ีเป็นนักเรียน นักศึกษา และวยัเร่ิมทาํงาน ทัง้สภุาพสตรีและสภุาพบุรุษ แบรนดอ์เนลโล่ ไดเ้พิ่มช่อง

ทางการขายบนโลกออนไลน์ด้วยเว็บไซตข์องตวัเอง www.anello.co.th โดย ณ สิน้ปี 2565 แบรนดอ์เนลโล่มีจาํนวนจุดจาํหน่ายทั้งใน

กรุงเทพฯ และต่างจังหวดัในประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 88 แห่ง  

แบรนด์อีทีแอล (ETL) ไมเนอร์ สมาร์ท คิดส์ (MSK) หงเอิ้น (Hongen) เบรนเช็คเกอร์ (BrainChecker) และโปรเจ็คแล๊ป 

(Minor Mojobot)  

 อีทีแอล (ETL) เป็นสินคา้เพื่อการศึกษาเกี่ยวกับภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาจีนกลาง และความรูร้อบตวัของเด็ก ถึงแมว้่าการ

เติบโตของสื่อออนไลน์จะมีผลกระทบต่อธุรกิจประเภทนี ้ แต่อีทีแอลเป็นสินคา้ท่ีมีความโดดเด่นในเร่ืองการวิจัยและพัฒนา คุณภาพรูปเล่ม

ของหนังสือ อุปกรณเ์สริมท่ีทนัสมยั ช่วยกระตุน้ใหเ้ด็กเกิดความสนใจในการเรียนรูอ้ยู่เสมอ อีทีแอลจึงเป็นผูน้าํตลาดในผลิตภณัฑก์ารศึกษา

สาํหรบัเด็กท่ีมีคุณภาพสงู โดยสินคา้แต่ละชุดจะใชเ้วลานานในการพฒันาและออกผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ  

 ไมเนอร ์สมารท์ คิดส ์(MSK) สื่อการเรียนรูส้าํหรบัเด็กโดยมีหนังสือ Interactive และอุปกรณเ์สริมท่ีทนัสมยั มีความโดดเด่นใน

เร่ืองความหลากหลายทางดา้นภาษา จึงเป็นท่ีสนใจสาํหรบักลุม่ลกูคา้ท่ีตอ้งการพฒันาเด็กทางดา้นภาษา  

 หงเอิ้น (Hongen) สื่อการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ ภาษาจีนกลาง ภาษาไทย เป็นสินค้าท่ีมีความโดดเด่นด้านภาษา มี

อุปกรณเ์สริมเป็นปากกาพูดไดก้ระตุน้ใหเ้ด็กสนใจและง่ายต่อการเรียนรู ้

 เบรนเช็คเกอร ์(BrainChecker) การศึกษารูปแบบของลายผิวนิว้มือทัง้ 10 นิว้ (Dermatoglyphics Analysis) เป็นศาสตรก์าร

วเิคราะห ์คน้หาศกัยภาพของบุคคลท่ีติดตวัมาแต่กาํเนิด เป็นสินคา้รูปแบบใหม่ท่ีสรา้งความสนใจต่อพ่อแม่ ผ่านการสแกนค่าลายผิวนิว้

มือและนาํไปแปลงผลเป็นสถิติ เป็นท่ีนิยมในหลายประเทศ สินค้านีใ้นประเทศไทยมีคู่แข่งขันน้อย อีกทั้งราคาท่ีจาํหน่ายยงัเป็นกลุ่ม

ลกูคา้เดียวกับสินคา้หลกั ทาํใหส้ามารถต่อยอดการขายได ้

 โปรเจ็คแล๊ป (Minor Mojobot) นวัตกรรมใหม่ในการเรียนรูศ้ตวรรษท่ี 21 เรียนรูแ้ละทาํความเข้าใจทักษะด้านการเขียน

โปรแกรม (Coding) โดยการเรียนรูผ้่าน Unplugged Coding Robot & Boardgame จึงเป็นท่ีสนใจของกลุ่มลกูคา้และกลุ่มโรงเรียน 
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• โปรเจ็คแล๊ป (Minor Mojobot) นวัตกรรมใหม่ในการเรียนรูศ้ตวรรษท่ี 21 เรียนรูแ้ละทาํความเข้าใจทักษะด้านการเขียนโปรแกรม 

(Coding) โดยการเรียนรูผ้่าน Unplugged Coding Robot & Boardgame 

การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 

 ลักษณะการจาํหน่ายของผลิตภัณฑ์กลุ่มเสือ้ผ้าและกลุ่มเคร่ืองใช้ในบ้านแบ่งเป็น 3 ช่องทางคือ 1) ช่องทางจาํหน่ายปลีก

ใหก้ับกลุ่มลกูคา้เป้าหมายโดยวางจาํหน่ายในรา้นคา้ของบริษัทเองหรือจาํหน่ายในหา้งสรรพสินคา้ต่าง ๆ 2) ช่องทางจาํหน่ายใหลู้กค้า

องคก์รท่ีมีงบประมาณเพื่อใหพ้นักงานและผู้บริหาร และมีงบประมาณทางการตลาดเพื่อจัดหาของแถมและของกาํนัลแก่ลกูคา้ และ 3) 

ช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ทางพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส ์(E-Commerce) 

 บริษัทเห็นว่าผูใ้ชง้านทางอินเทอรเ์น็ตและทาํธุรกรรมซือ้ขายสินคา้ผ่านรา้นคา้ออนไลน์มีจาํนวนท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ือง ดงันัน้ 

ในปี 2565 บริษัทได้พัฒนาการดาํเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจัดจาํหน่ายสินค้าผ่านทางเว็บไซตต์่าง ๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางการจัด

จาํหน่ายสินคา้ภายใตแ้บรนดข์องบริษัท 

กลุ่มเป้าหมาย 

 เน่ืองจากกลุ่มสินค้าภายใต้แบรนดข์องบริษัทมีความหลากหลาย ครอบคลุมทุกเพศ ทุกวัย ดังนั้น ฐานลูกค้าของธุรกิจท่ี

เกี่ยวกับการจัดจาํหน่ายสินค้าจึงครอบคลมุทั้งหญิงและชาย ในทุกช่วงอายุ โดยกลุ่มลูกค้าหลักคือ นักศึกษา กลุ่มคนทาํงานรุ่นใหม่ 

แม่บา้น ตลอดจนนักธุรกิจ ผูท่ี้สนใจในเร่ืองแฟชั่นและการแต่งตวั  
 ธุรกิจท่ีเกี่ยวกับการรบัผลิตสินคา้อุปโภค กลุ่มลกูคา้หลกัของบริษัทเป็นบริษัทต่างชาติท่ีมียอดการสั่งสินคา้อุปโภคเป็นจาํนวน

มาก ทัง้เพื่อใชใ้นประเทศและส่งออกไปยงัประเทศใกลเ้คียง 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

แบรนดเ์อสปรี (Esprit) 

 แบรนดเ์อสปรีมีจุดเด่นในเร่ืองการรักษาคุณภาพสินค้าท่ีสูง ตอบสนองกลุ่มลูกค้าท่ีพอใจในเร่ืองคุณภาพสินค้าและความ

ทนทาน ไม่เนน้ความแฟชั่นจนเกินไป ใส่สบาย เหมาะกับคนวยัทาํงานอายุ 30 ปีขึน้ไป แต่ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ธุรกิจแฟชั่นมีคู่แข่งอยู่

ในตลาดเป็นจาํนวนมาก โดยเฉพาะในช่วงหลายท่ีท่ีผ่านมา Fast fashion หลายแบรนดเ์ขา้มาทาํการตลาดอย่างรวดเร็วดว้ยการลงทุนท่ี

สงู ทัง้ขนาดของรา้นคา้ สินคา้ท่ีมีความหลากหลาก และการปรบัราคาเพ่ือเป็นการดึงดูดกลุม่ลกูคา้ ส่งผลกระทบต่อแบรนดท่ี์เคยมีความ

แข็งแรงในตลาด เพราะผู้บริโภคมีทางเลือกในเร่ืองของสินคา้ท่ีมีความโดดเด่นทางดา้นรูปแบบท่ีทันสมัย ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับ    

กลยุทธข์องบริษัท แบรนด ์เอสปรี จึงค่อย ๆ ปรบัลดจาํนวนสาขาและปิดจุดจาํหน่ายทุกจุดในประเทศไทย ณ สิน้ปี 2565 

แบรนดบ์อสสิน่ี (Bossini) 

 กลุ่มสินค้าท่ีอยู่ในระดับเดียวกันกับแบรนดบ์อสสิน่ีนั้น มีทั้งท่ีนาํเข้าจากต่างประเทศ เช่น Giordano, Body Glove, Uniqlo 

และผลิตในประเทศ เช่น AIIZ ซึ่งล้วนแต่อยู่ในตลาดมาเป็นเวลานาน และแม้ว่าจะมีการแข่งขันค่อนข้างสูงทั้งในด้านราคา และการ

ส่งเสริมการขายในรูปแบบใหม่ ๆ แบรนดบ์อสสิน่ี ยงัคงเป็นแบรนดท่ี์มีจุดแข็งในเร่ืองผลิตภณัทก์ันหนาวท่ีมีคุณภาพ เช่น เสือ้กันหนาว

ขนเป็ดและเสือ้แจ็คเก็ต รวมไปถึงเสือ้ยืดใส่สบายท่ีมีรูปแบบสวยและคุณภาพดี บริษัทคาดว่าแบรนดบ์อสสิน่ียังมีโอกาสเติบโตไปกับ

การขยายตวัของหา้งสรรพสินคา้ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่างจังหวดั ณ สิน้ปี 2565 แบรนดบ์อสสิน่ี มีจาํนวนจุดจาํหน่ายในประเทศไทยรวม

ทัง้สิน้ 76 แห่ง   

แบรนดช์ารล์ แอนด ์คีธ (Charles & Keith) 

 ตลาดรองเท้าและกระเป๋าสาํหรับสุภาพสตรีในประเทศไทยมีทั้งแบรนดท่ี์นาํเข้า และแบรนดท่ี์ผลิตในประเทศ โดยรองเทา้ท่ี

นาํเขา้มกัจะไดร้บัความนิยมในรูปแบบท่ีทนัสมยั มีวสัดุท่ีแตกต่างซึ่งหาไม่ไดใ้นประเทศ และการออกแบบท่ีสวยงาม กลุ่มรองเทา้นาํเข้า

ส่วนใหญ่จะเป็นแบรนด์ท่ีมีการวางตาํแหน่งระดับบนและราคาสูง ในขณะท่ีแบรนดช์าร์ล แอนด ์คีธ ยังคงเน้นการตลาดในลูกค้า

ระดบักลาง โดยนาํเสนอสินคา้นาํเขา้ท่ีมีการออกแบบท่ีทนัสมยัเทียบเท่าสินคา้ในกลุ่มระดบับน   ในราคาท่ีจับตอ้งได ้แมว้่าจะมีแบรนด์

กระเป๋าสตรีท่ีผลิตในประเทศเป็นคู่แข่ง แต่แบรนด  ์ชารล์ แอนด ์คีธ ยังคงเน้นการออกแบบ ใช้วัสดุท่ีมีคุณภาพ และปรับกลยุทธ์ดา้น

ราคา ซึ่งทาํให้แบรนดย์ังคงรักษาส่วนแบ่งตลาดของสินคา้กลุ่มนีไ้ว้ได ้การเติบโตของแบรนด ์เน้นการรักษาและสรา้งฐานลูกคา้ใหม่ 

คุณภาพการบริการของพนักงานขายใหเ้ป็นท่ีหน่ึงในการดูแลลกูคา้อย่างต่อเน่ือง และเม่ือปลายปี 2562 แบรนด ์ชารล์ แอนด ์คีธ ไดเ้พิ่ม

ช่องทางการขายบนโลกออนไลน์ด้วยเว็บไซตข์องตัวเอง www.charleskeith.co.th โดย ณ สิน้ปี 2565 ชารล์ แอนด ์คีธ มีจาํนวนจุด

จาํหน่ายในประเทศไทยทัง้สิน้ 41 แห่ง  

แบรนดแ์รทลีย ์ลอนดอน (Radley London) 

 แบรนดก์ระเป๋าและเคร่ืองประดบั สาํหรับสุภาพสตรี ก่อตั้งขึน้เม่ือปี 2541 ด้วยผลงานการออกแบบอันโดดเด่น และฟังกช์ั่น

การใชง้านท่ีดีเยี่ยม จึงทาํใหแ้บรนดแ์รทลีย ์ ลอนดอน ไดร้บัความนิยมและกลายเป็นแบรนดช์ั้นนาํระดบัโลก ประกอบกับตลาดกระเป๋า

สภุาพสตรีในประเทศไทยนั้น ยงัคงเติบโตอย่างต่อเน่ือง แบรนดแ์รทลีย ์ลอนดอน จึงเป็นอีกทางเลือกหน่ึง โดยเนน้การตลาดกลุ่มลกูคา้

เป้าหมายท่ีเป็นนักศึกษา กลุ่มวยัทาํงานทัง้คนไทยและต่างชาติ ณ สิน้ปี 2565 แบรนดแ์รทลีย ์ลอนดอน ไดมี้การปิดจุดจาํหน่ายทัง้หมด

ประเทศไทย 

แบรนดอ์เนลโล่ (Anello) 

 แบรนดก์ระเป๋าแฟชั่นนาํเข้าจากประเทศญี่ปุ่น ซึ่งถือกาํเนิดขึน้ในปี 2548 ภายใตแ้นวคิดท่ีอยากใหส้ินคา้มีรายละเอียดท่ีน่าสนใจ

ดว้ยลกัษณะของสินคา้ท่ีมีความโดดเด่นในเร่ืองการออกแบบท่ีเรียบง่าย เนน้ประโยชนก์ารใชส้อย และราคาท่ีไม่สงู สรา้งสรรคเ์ป็นกระเป๋าท่ี

มีความหลากหลายทั้งรูปแบบและวัตถุดิบท่ีใช้ผลิต เพื่อให้เหมาะกับทุกความต้องการและกิจกรรม จนกลายเป็นสินค้าท่ีไดร้ับความนิยม

อย่างมากในปัจจุบนั โดยเนน้กลุ่มลกูคา้ท่ีเป็นนักเรียน นักศึกษา และวยัเร่ิมทาํงาน ทัง้สภุาพสตรีและสภุาพบุรุษ แบรนดอ์เนลโล่ ไดเ้พิ่มช่อง

ทางการขายบนโลกออนไลน์ด้วยเว็บไซตข์องตวัเอง www.anello.co.th โดย ณ สิน้ปี 2565 แบรนดอ์เนลโล่มีจาํนวนจุดจาํหน่ายทั้งใน

กรุงเทพฯ และต่างจังหวดัในประเทศไทยรวมทัง้สิน้ 88 แห่ง  

แบรนด์อีทีแอล (ETL) ไมเนอร์ สมาร์ท คิดส์ (MSK) หงเอิ้น (Hongen) เบรนเช็คเกอร์ (BrainChecker) และโปรเจ็คแล๊ป 

(Minor Mojobot)  

 อีทีแอล (ETL) เป็นสินคา้เพื่อการศึกษาเกี่ยวกับภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาจีนกลาง และความรูร้อบตวัของเด็ก ถึงแมว้่าการ

เติบโตของสื่อออนไลน์จะมีผลกระทบต่อธุรกิจประเภทนี ้ แต่อีทีแอลเป็นสินคา้ท่ีมีความโดดเด่นในเร่ืองการวิจัยและพัฒนา คุณภาพรูปเล่ม

ของหนังสือ อุปกรณเ์สริมท่ีทนัสมยั ช่วยกระตุน้ใหเ้ด็กเกิดความสนใจในการเรียนรูอ้ยู่เสมอ อีทีแอลจึงเป็นผูน้าํตลาดในผลิตภณัฑก์ารศึกษา

สาํหรบัเด็กท่ีมีคุณภาพสงู โดยสินคา้แต่ละชุดจะใชเ้วลานานในการพฒันาและออกผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ  

 ไมเนอร ์สมารท์ คิดส ์(MSK) สื่อการเรียนรูส้าํหรบัเด็กโดยมีหนังสือ Interactive และอุปกรณเ์สริมท่ีทนัสมยั มีความโดดเด่นใน

เร่ืองความหลากหลายทางดา้นภาษา จึงเป็นท่ีสนใจสาํหรบักลุม่ลกูคา้ท่ีตอ้งการพฒันาเด็กทางดา้นภาษา  

 หงเอิ้น (Hongen) สื่อการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ ภาษาจีนกลาง ภาษาไทย เป็นสินค้าท่ีมีความโดดเด่นด้านภาษา มี

อุปกรณเ์สริมเป็นปากกาพูดไดก้ระตุน้ใหเ้ด็กสนใจและง่ายต่อการเรียนรู ้

 เบรนเช็คเกอร ์(BrainChecker) การศึกษารูปแบบของลายผิวนิว้มือทัง้ 10 นิว้ (Dermatoglyphics Analysis) เป็นศาสตรก์าร

วเิคราะห ์คน้หาศกัยภาพของบุคคลท่ีติดตวัมาแต่กาํเนิด เป็นสินคา้รูปแบบใหม่ท่ีสรา้งความสนใจต่อพ่อแม่ ผ่านการสแกนค่าลายผิวนิว้

มือและนาํไปแปลงผลเป็นสถิติ เป็นท่ีนิยมในหลายประเทศ สินค้านีใ้นประเทศไทยมีคู่แข่งขันน้อย อีกทั้งราคาท่ีจาํหน่ายยงัเป็นกลุ่ม

ลกูคา้เดียวกับสินคา้หลกั ทาํใหส้ามารถต่อยอดการขายได ้

 โปรเจ็คแล๊ป (Minor Mojobot) นวัตกรรมใหม่ในการเรียนรูศ้ตวรรษท่ี 21 เรียนรูแ้ละทาํความเข้าใจทักษะด้านการเขียน

โปรแกรม (Coding) โดยการเรียนรูผ้่าน Unplugged Coding Robot & Boardgame จึงเป็นท่ีสนใจของกลุ่มลกูคา้และกลุ่มโรงเรียน 
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 ช่องทางการจาํหน่ายโดยผ่านระบบการขายตรง มีการชาํระค่าสินค้าทั้งระบบเงินสด ระบบเงินผ่อน ผ่านการหักบัญชีบตัร

เครดิต และหกับญัชีธนาคาร  ปัจจุบนัมีช่องทางการจาํหน่ายหลกั 3 ช่องทาง คือการขายตามบา้น หรือท่ีพกัอาศยั การขายโดยผ่านการ

จัดสัมมนา การจัดกิจกรรมตามสถานศึกษา และการเปิดจุดขายชั่วคราวท่ีมีลูกค้าพลุกพล่าน เช่น ไฮเปอรม์ารท์ งานแสดงสินคา้เด็ก 

โรงพยาบาล งานบุ๊คแฟร ์หรืองานกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับเด็ก เป็นตน้ 

แบรนดส์วิลลิ่ง (ZWILLING) 

 ตลาดเคร่ืองครวัพรีเม่ียมท่ีมีราคาระดบัสงูเร่ิมมีความอ่ิมตวัของฐานลกูคา้เดิม เน่ืองจากสินคา้มีขอ้จาํกัดและตอบโจทยล์กูค้า

ท่ีมีความต้องการเฉพาะกลุ่ม แบรนดส์วิลลิ่งมีจุดเด่นในสินค้าท่ีเน้นความสาํคัญในเร่ืองของการใช้วัสดุท่ีมีคุณภาพ แข็งแรง และ

นวัตกรรมท่ีทันสมัย และให้ความเชื่อมั่นว่าสินค้าจะมีอายุการใช้งานท่ียาวนาน ผ่านการควบคุมกระบวนการผลิตท่ีจะคงมาตรฐาน 

ปัจจุบนั ZWILLING Group ไม่ไดมี้เพียงอุปกรณเ์คร่ืองครวัคุณภาพพรีเมียมจากเยอรมนันี แต่ยงัเสริมทพัโดยการเลือกสรรผลิตภณัฑช์ัน้

ดีจากทั่วโลกมาอยู่ภายใต ้ZWILLING Group ไม่ว่าจะเป็น STAUB จากฝรั่งเศส MIYABI จากญี่ปุ่น BALLARINI จากอิตาลี ซึ่งแต่ละ

แบรนดมี์ความโดดเด่นท่ีแตกต่างกันไปในดา้นของผลิตภณัฑ ์ ลกัษณะพิเศษและนวตักรรม การเติบโตและทิศทางของสวิลลิ่งในอนาคต

คือ การปรับกลยุทธ์ของสินคา้และราคาให้มีภาวะการแข่งขันท่ีเหมาะสมกับคู่แข่งในตลาด เพื่อท่ีจะรองรับการขยายฐานลกูคา้ใหม่ ๆ  

พรอ้มกับการทาํการตลาดเชิงรุกเพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดจากธุรกิจในกลุ่มเดียวกันทั้งรายใหญ่และรายเล็ก อีกทั้งการมุ่งเนน้ทาํ

การตลาดเชิงกิจกรรมและการใชส้ื่อดิจิทลั เพื่อสื่อสารไปยงักลุ่มเป้าหมายใหม่ ๆ เป็นแนวทางในการสรา้งภาพลกัษณข์องแบรนดใ์ห้เป็น

ท่ีรูจ้ักและยอมรบัในวงกวา้ง โดยแบรนดส์วิลลิ่งยงัไดเ้พิ่มช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ทางทีวีโฮมชอบป้ิง ซึ่งมีศกัยภาพในการเติบโตสงูใน

กลุ่มสินคา้ประเภทเคร่ืองครวั ณ สิน้ปี 2565 แบรนดส์วิลลิ่ง มีจาํนวนจุดจาํหน่ายในประเทศไทยรวม 33 แห่ง  

แบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ (Joseph Joseph) 

 ดว้ยยุคสมยัท่ีเปลี่ยนไปลกูคา้มีความตอ้งการสินคา้ท่ีมีมากกว่าแค่ฟังกช์ั่นการใชง้านเพียงอย่างเดียว หรือ Single function แต่

ลูกค้ากลุ่มนีต้้องการสินคา้ท่ีมีฟังกช์ั่นการใชง้านมากกว่าหน่ึงอย่างหรือท่ีเราเรียกว่ามัลติฟังก์ชั่น (Multifunction) และทุก ๆ ผลิตภณัฑ์

ต้องมาพรอ้มการออกแบบท่ีตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องคนรุ่นใหม่ โจเซฟ โจเซฟ แบรนด ์Kitchenware Gadget สัญชาติอังกฤษท่ีก่อตัง้

ตัง้แต่ปี 2546 โดยสองพี่นอ้ง แอนโทน่ีและริชารด์ โจเซฟ โดยทัง้สองออกแบบผลิตภณัฑข์องโจเซฟ โจเซฟ โดยมีรากฐานจากการสงัเกต

รอบตวั สงัเกตปัญหาหลาย ๆ  อย่างภายในบา้น “Brilliantly Useful Design” คือคอนเซ็ปทท่ี์ โจเซฟ โจเซฟ ยึดมั่นมาโดยตลอด ผลิตภณัฑ์

ต้องแก้ปัญหาในชีวิตประจาํวันและใส่ใจในรายละเอียด ไม่ว่าจะเป็นสาํหรับห้องครัว ห้องนํา้ ห้องเอนกประสงค ์หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ 

ภายในบา้น ดว้ยฟังกช์ั่นการใชง้านท่ีตอบโจทยผ์ูใ้ชง้านและดไีซน์ท่ีออกแบบมาเพื่อการจัดเก็บในพืน้ท่ีจาํกัด สีสนัสดใส ผลิตภณัฑท่ี์เป็น

เอกลกัษณแ์ละงานดีไซนท่ี์โดดเด่น รวมนวตักรรมการออกแบบใหเ้ขา้กับสไตลท่ี์ร่วมสมยั การเนน้ไปท่ีประสบการณก์ารใชง้าน คือจุดเด่น

และจุดขายสาํคญัของแบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ ท่ีการนัตีดว้ยรางวัลในดา้นการออกแบบจากทั่วโลก ณ สิน้ปี 2565 แบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ มี

จาํนวนจุดจาํหน่ายในประเทศไทยรวม 31 จุดขาย และยงัเพิ่มช่องทางการจาํหน่ายท่ีโฮมชอ้ปป้ิงและช่องทางขายสินคา้ออนไลน ์ เพื่อเพิ่ม

ส่วนแบ่งทางการตลาด อีกทัง้ยงัคงใส่ใจในการสรา้งการรบัรูข้องแบรนดแ์ละการสรา้งแคมเปญทางการตลาดเพื่อเขา้ถึงลกูคา้กลุ่มคนรุ่น

ใหม่ใหม้ากยิ่งขึน้ 

แบรนดโ์บเดิม้ (Bodum) 

 จากการท่ีพฤติกรรมของผูบ้ริโภคชาวไทยโดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ท่ีนิยมดื่มกาแฟเพิ่มมากขึน้ รวมถึงวัฒนธรรมการดื่มกาแฟท่ี

กลายเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจาํวนัของคนไทย ทาํใหธุ้รกิจท่ีเกี่ยวขอ้งกับกาแฟ ชา โกโก ้มีการขยายตวัและเตบิโตอย่างรวดเร็ว ขณะท่ี

รา้นขายกาแฟทัง้ในกรุงเทพมหานคร ต่างจังหวดัทุกภูมิภาคก็มีปริมาณเพิ่มขึน้มาก จึงทาํให ้“โบเดิม้” เคร่ืองทาํกาแฟสญัชาติเดนมารก์ 

มีโอกาสขยายตัวในการสรา้งแบรนดแ์ละจุดขายเพิ่มมากขึน้เช่นกัน โดยจุดเด่นของโบเดิม้คือ การชงกาแฟแบบสโลว์คอฟฟ่ี (Slow 

Coffee) ซึ่งเป็นวิธีการชงกาแฟด้วยมือท่ีสามารถดึงรสชาติกาแฟออกมาได้มากท่ีสุด ซึ่งเป็นความตั้งใจของตระกูลโบเดิม้ “ยอรเ์กน  

โบเดิม้” ท่ี “เนน้รสชาติ ไม่สิน้เปลือง” ทาํใหโ้บเดิม้เป็นท่ีนิยมและมีชื่อเสียงทั่วโลก และโบเดิม้ไดเ้ขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทยอย่างเป็น

ทางการ อย่างไรก็ตาม บริษัทตดัสินใจปิดแบรนดโ์บเดิม้ โดย ณ สิน้ปี 2565 ไม่มีจุดจาํหน่ายสินคา้แบรนดโ์บเดิม้ในประเทศไทยแลว้ 

แบรนดเ์บิรก์ฮอฟฟ์ (BergHOFF) 

เคร่ืองครวัคุณภาพจากประเทศเบลเยยีมท่ีจะยกระดบัประสบการณก์ารทาํอาหารใหพ้ิเศษยิ่งขึน้ ดว้ยนวตักรรมการออกแบบท่ี

ทันสมัย ฟังก์ชันครบครัน หลากหลายในทุก ๆ ด้านของอุปกรณ์ทําอาหารท่ีผลิตจากวัสดุคุณภาพในราคาท่ีสามารถจับต้องได้  

การันตีดว้ยประสบการณ์ในการผลิตอุปกรณเ์คร่ืองครัวมากกว่า 27 ปี ซึ่งผลิตภัณฑ์ในแบรนดข์องเบิรก์ฮอฟฟ์ แบ่งเป็น 5 คอลเลคชั่น 

ได้แก่ Ron, Gem, Leo, Essentials and Outdoor ด้วยความหลากหลายของผลิตภณัฑท่ี์จะสามารถตอบสนองไลฟ์สไตลแ์ละความพึง

พอใจในการทาํอาหารท่ีแตกต่างตามรสนิยมของผู้ใช ้ เพิ่มประสบการณใ์นการทาํอาหารทั้งอินดอรแ์ละเอ้าดอร ์ แบรนดข์องเบิรก์ฮอฟฟ์ 

คือคาํตอบสาํหรับเคร่ืองครัวท่ีมีคุณภาพสงูในราคาท่ีเหมาะสม พรอ้มกับดีไซน์ท่ีทันสมัย บริษัทเป็นผู้จัดจาํหน่ายสินค้าในประเทศไทย

อย่างเป็นทางการในปี 2565 และมีจุดขายทัง้หมด 28 จุดขายทั่วประเทศ 

นโยบายราคา 

 นโยบายราคาของสินคา้กลุ่มแฟชั่นจะพิจารณาจากตน้ทุนและการวางตาํแหน่งแบรนดแ์ละสินคา้ในตลาดท่ีเขา้แข่งขัน  โดย

การเปรียบเทียบราคากับคู่แข่งในสินค้าแต่ละประเภท และเปรียบเทียบราคาในประเทศใกลเ้คียงเพราะสินคา้บางกลุ่มเป็นท่ีสนใจจาก

นักท่องเท่ียว     

การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

 สาํหรบัธุรกิจจัดจาํหน่าย บริษัทนาํเขา้ผลิตภณัฑม์าจากต่างประเทศ ทัง้จากภูมิภาคเอเชีย ยุโรป ตลอดจนสหรฐัอเมริกา ตาม

มาตรฐานของบริษัทเจา้ของแบรนด ์(Principal)  

วัตถุดิบและแหล่งที่มา 

 เน่ืองจากรูปแบบการทาํธุรกิจของบริษัท คือ เป็นตัวแทนจาํหน่ายสินคา้แบรนดเ์นมจากต่างประเทศ จึงเป็นการจัดหาสินคา้

สาํเร็จรูปนาํเขา้และจาํหน่ายในประเทศ ผูท่ี้เป็นผูผ้ลิตสินคา้ก็คือเจา้ของแบรนดส์ินคา้ในสหรฐัอเมริกา สิงคโปร ์ฮ่องกง เยอรมนั ฝรั่งเศส 

สหราชอาณาจักร เดนมารค์ เบลเยียม และญี่ปุ่น จะเลือกลงทุนสรา้งฐานการผลิตในต่างประเทศท่ีมีการจัดหาวัตถุดิบได้ง่ายและ

ประหยดัค่าใชจ้่ายในการขนส่ง รวมไปถึงค่าแรงท่ีตํ่ากว่าท่ีจะผลิตในประเทศตน้กาํเนิด ดงันัน้ ฐานการผลิตจะอยู่ในประเทศจีน อินเดีย  

บงัคลาเทศ เยอรมนี และบางชนิดของสนิคา้ก็จะผลิตในประเทศไทย 

 

1.2.3 ทรัพยส์ินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดทรพัยส์ินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 บริษัท ไมเนอร ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) เป็นผูน้าํในการดาํเนินธุรกิจระดบัสากล โดยประกอบ 3 ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ 

ธุรกิจรา้นอาหาร ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจจัดจาํหน่ายสินคา้แฟชั่น บริษัทเป็นผูน้าํในธุรกิจรา้นอาหาร ซึ่งมีขนาดใหญ่ท่ีสดุแห่งหน่ึงในเอเชีย 

โดยมีรา้นอาหารกว่า 2,500 สาขา ใน 24 ประเทศ ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้เดอะ พิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซ่นส,์ ซิซซเ์ลอร,์ แดร่ี ควีน, เบอร์

เกอร ์คิง, ไทย เอ็กซเ์พรส, เดอะ คอฟฟ่ี คลบั, บอนชอน, ริเวอรไ์ซด,์ กากา้ และเบนิฮานา อีกทัง้ยงัมีโรงงานผลิตชีสและไอศกรีม ส่วนผสม

ไอศกรีมและท็อปป้ิง และโรงงานเมล็ดคั่วกาแฟ บริษทัเป็นผูน้าํในการดาํเนินธุรกิจโรงแรมทัง้ในรูปแบบเป็นเจา้ของเอง เช่าบริหาร บริหาร

จัดการ และร่วมลงทุน โดยมีโรงแรมและเซอรว์ิส สวีท ทัง้สิน้กว่า 530 โรง ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ อนันตรา, อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวล,ี เอ็น
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 ช่องทางการจาํหน่ายโดยผ่านระบบการขายตรง มีการชาํระค่าสินค้าทั้งระบบเงินสด ระบบเงินผ่อน ผ่านการหักบัญชีบตัร

เครดิต และหกับญัชีธนาคาร  ปัจจุบนัมีช่องทางการจาํหน่ายหลกั 3 ช่องทาง คือการขายตามบา้น หรือท่ีพกัอาศยั การขายโดยผ่านการ

จัดสัมมนา การจัดกิจกรรมตามสถานศึกษา และการเปิดจุดขายชั่วคราวท่ีมีลูกค้าพลุกพล่าน เช่น ไฮเปอรม์ารท์ งานแสดงสินคา้เด็ก 

โรงพยาบาล งานบุ๊คแฟร ์หรืองานกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับเด็ก เป็นตน้ 

แบรนดส์วิลลิ่ง (ZWILLING) 

 ตลาดเคร่ืองครวัพรีเม่ียมท่ีมีราคาระดบัสงูเร่ิมมีความอ่ิมตวัของฐานลกูคา้เดิม เน่ืองจากสินคา้มีขอ้จาํกัดและตอบโจทยล์กูค้า

ท่ีมีความต้องการเฉพาะกลุ่ม แบรนดส์วิลลิ่งมีจุดเด่นในสินค้าท่ีเน้นความสาํคัญในเร่ืองของการใช้วัสดุท่ีมีคุณภาพ แข็งแรง และ

นวัตกรรมท่ีทันสมัย และให้ความเชื่อมั่นว่าสินค้าจะมีอายุการใช้งานท่ียาวนาน ผ่านการควบคุมกระบวนการผลิตท่ีจะคงมาตรฐาน 

ปัจจุบนั ZWILLING Group ไม่ไดมี้เพียงอุปกรณเ์คร่ืองครวัคุณภาพพรีเมียมจากเยอรมนันี แต่ยงัเสริมทพัโดยการเลือกสรรผลิตภณัฑช์ัน้

ดีจากทั่วโลกมาอยู่ภายใต ้ZWILLING Group ไม่ว่าจะเป็น STAUB จากฝรั่งเศส MIYABI จากญี่ปุ่น BALLARINI จากอิตาลี ซึ่งแต่ละ

แบรนดมี์ความโดดเด่นท่ีแตกต่างกันไปในดา้นของผลิตภณัฑ ์ ลกัษณะพิเศษและนวตักรรม การเติบโตและทิศทางของสวิลลิ่งในอนาคต

คือ การปรับกลยุทธ์ของสินคา้และราคาให้มีภาวะการแข่งขันท่ีเหมาะสมกับคู่แข่งในตลาด เพื่อท่ีจะรองรับการขยายฐานลกูคา้ใหม่ ๆ  

พรอ้มกับการทาํการตลาดเชิงรุกเพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดจากธุรกิจในกลุ่มเดียวกันทั้งรายใหญ่และรายเล็ก อีกทั้งการมุ่งเนน้ทาํ

การตลาดเชิงกิจกรรมและการใชส้ื่อดิจิทลั เพื่อสื่อสารไปยงักลุ่มเป้าหมายใหม่ ๆ เป็นแนวทางในการสรา้งภาพลกัษณข์องแบรนดใ์ห้เป็น

ท่ีรูจ้ักและยอมรบัในวงกวา้ง โดยแบรนดส์วิลลิ่งยงัไดเ้พิ่มช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ทางทีวีโฮมชอบป้ิง ซึ่งมีศกัยภาพในการเติบโตสงูใน

กลุ่มสินคา้ประเภทเคร่ืองครวั ณ สิน้ปี 2565 แบรนดส์วิลลิ่ง มีจาํนวนจุดจาํหน่ายในประเทศไทยรวม 33 แห่ง  

แบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ (Joseph Joseph) 

 ดว้ยยุคสมยัท่ีเปลี่ยนไปลกูคา้มีความตอ้งการสินคา้ท่ีมีมากกว่าแค่ฟังกช์ั่นการใชง้านเพียงอย่างเดียว หรือ Single function แต่

ลูกค้ากลุ่มนีต้้องการสินคา้ท่ีมีฟังกช์ั่นการใชง้านมากกว่าหน่ึงอย่างหรือท่ีเราเรียกว่ามัลติฟังก์ชั่น (Multifunction) และทุก ๆ ผลิตภณัฑ์

ต้องมาพรอ้มการออกแบบท่ีตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องคนรุ่นใหม่ โจเซฟ โจเซฟ แบรนด ์Kitchenware Gadget สัญชาติอังกฤษท่ีก่อตัง้

ตัง้แต่ปี 2546 โดยสองพี่นอ้ง แอนโทน่ีและริชารด์ โจเซฟ โดยทัง้สองออกแบบผลิตภณัฑข์องโจเซฟ โจเซฟ โดยมีรากฐานจากการสงัเกต

รอบตวั สงัเกตปัญหาหลาย ๆ  อย่างภายในบา้น “Brilliantly Useful Design” คือคอนเซ็ปทท่ี์ โจเซฟ โจเซฟ ยึดมั่นมาโดยตลอด ผลิตภณัฑ์

ต้องแก้ปัญหาในชีวิตประจาํวันและใส่ใจในรายละเอียด ไม่ว่าจะเป็นสาํหรับห้องครัว ห้องนํา้ ห้องเอนกประสงค ์หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ 

ภายในบา้น ดว้ยฟังกช์ั่นการใชง้านท่ีตอบโจทยผ์ูใ้ชง้านและดไีซน์ท่ีออกแบบมาเพื่อการจัดเก็บในพืน้ท่ีจาํกัด สีสนัสดใส ผลิตภณัฑท่ี์เป็น

เอกลกัษณแ์ละงานดีไซนท่ี์โดดเด่น รวมนวตักรรมการออกแบบใหเ้ขา้กับสไตลท่ี์ร่วมสมยั การเนน้ไปท่ีประสบการณก์ารใชง้าน คือจุดเด่น

และจุดขายสาํคญัของแบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ ท่ีการนัตีดว้ยรางวัลในดา้นการออกแบบจากทั่วโลก ณ สิน้ปี 2565 แบรนดโ์จเซฟ โจเซฟ มี

จาํนวนจุดจาํหน่ายในประเทศไทยรวม 31 จุดขาย และยงัเพิ่มช่องทางการจาํหน่ายท่ีโฮมชอ้ปป้ิงและช่องทางขายสินคา้ออนไลน ์ เพื่อเพิ่ม

ส่วนแบ่งทางการตลาด อีกทัง้ยงัคงใส่ใจในการสรา้งการรบัรูข้องแบรนดแ์ละการสรา้งแคมเปญทางการตลาดเพื่อเขา้ถึงลกูคา้กลุ่มคนรุ่น

ใหม่ใหม้ากยิ่งขึน้ 

แบรนดโ์บเดิม้ (Bodum) 

 จากการท่ีพฤติกรรมของผูบ้ริโภคชาวไทยโดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ท่ีนิยมดื่มกาแฟเพิ่มมากขึน้ รวมถึงวัฒนธรรมการดื่มกาแฟท่ี

กลายเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตประจาํวนัของคนไทย ทาํใหธุ้รกิจท่ีเกี่ยวขอ้งกับกาแฟ ชา โกโก ้มีการขยายตวัและเตบิโตอย่างรวดเร็ว ขณะท่ี

รา้นขายกาแฟทัง้ในกรุงเทพมหานคร ต่างจังหวดัทุกภูมิภาคก็มีปริมาณเพิ่มขึน้มาก จึงทาํให ้“โบเดิม้” เคร่ืองทาํกาแฟสญัชาติเดนมารก์ 

มีโอกาสขยายตัวในการสรา้งแบรนดแ์ละจุดขายเพิ่มมากขึน้เช่นกัน โดยจุดเด่นของโบเดิม้คือ การชงกาแฟแบบสโลว์คอฟฟ่ี (Slow 

Coffee) ซึ่งเป็นวิธีการชงกาแฟด้วยมือท่ีสามารถดึงรสชาติกาแฟออกมาได้มากท่ีสุด ซึ่งเป็นความตั้งใจของตระกูลโบเดิม้ “ยอรเ์กน  

โบเดิม้” ท่ี “เนน้รสชาติ ไม่สิน้เปลือง” ทาํใหโ้บเดิม้เป็นท่ีนิยมและมีชื่อเสียงทั่วโลก และโบเดิม้ไดเ้ขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทยอย่างเป็น

ทางการ อย่างไรก็ตาม บริษัทตดัสินใจปิดแบรนดโ์บเดิม้ โดย ณ สิน้ปี 2565 ไม่มีจุดจาํหน่ายสินคา้แบรนดโ์บเดิม้ในประเทศไทยแลว้ 

แบรนดเ์บิรก์ฮอฟฟ์ (BergHOFF) 

เคร่ืองครวัคุณภาพจากประเทศเบลเยยีมท่ีจะยกระดบัประสบการณก์ารทาํอาหารใหพ้ิเศษยิ่งขึน้ ดว้ยนวตักรรมการออกแบบท่ี

ทันสมัย ฟังก์ชันครบครัน หลากหลายในทุก ๆ ด้านของอุปกรณ์ทําอาหารท่ีผลิตจากวัสดุคุณภาพในราคาท่ีสามารถจับต้องได้  

การันตีดว้ยประสบการณ์ในการผลิตอุปกรณเ์คร่ืองครัวมากกว่า 27 ปี ซึ่งผลิตภัณฑ์ในแบรนดข์องเบิรก์ฮอฟฟ์ แบ่งเป็น 5 คอลเลคชั่น 

ได้แก่ Ron, Gem, Leo, Essentials and Outdoor ด้วยความหลากหลายของผลิตภณัฑท่ี์จะสามารถตอบสนองไลฟ์สไตลแ์ละความพึง

พอใจในการทาํอาหารท่ีแตกต่างตามรสนิยมของผู้ใช ้ เพิ่มประสบการณใ์นการทาํอาหารทั้งอินดอรแ์ละเอ้าดอร ์ แบรนดข์องเบิรก์ฮอฟฟ์ 

คือคาํตอบสาํหรับเคร่ืองครัวท่ีมีคุณภาพสงูในราคาท่ีเหมาะสม พรอ้มกับดีไซน์ท่ีทันสมัย บริษัทเป็นผู้จัดจาํหน่ายสินค้าในประเทศไทย

อย่างเป็นทางการในปี 2565 และมีจุดขายทัง้หมด 28 จุดขายทั่วประเทศ 

นโยบายราคา 

 นโยบายราคาของสินคา้กลุ่มแฟชั่นจะพิจารณาจากตน้ทุนและการวางตาํแหน่งแบรนดแ์ละสินคา้ในตลาดท่ีเขา้แข่งขัน  โดย

การเปรียบเทียบราคากับคู่แข่งในสินค้าแต่ละประเภท และเปรียบเทียบราคาในประเทศใกลเ้คียงเพราะสินคา้บางกลุ่มเป็นท่ีสนใจจาก

นักท่องเท่ียว     

การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

 สาํหรบัธุรกิจจัดจาํหน่าย บริษัทนาํเขา้ผลิตภณัฑม์าจากต่างประเทศ ทัง้จากภูมิภาคเอเชีย ยุโรป ตลอดจนสหรฐัอเมริกา ตาม

มาตรฐานของบริษัทเจา้ของแบรนด ์(Principal)  

วัตถุดิบและแหล่งที่มา 

 เน่ืองจากรูปแบบการทาํธุรกิจของบริษัท คือ เป็นตัวแทนจาํหน่ายสินคา้แบรนดเ์นมจากต่างประเทศ จึงเป็นการจัดหาสินคา้

สาํเร็จรูปนาํเขา้และจาํหน่ายในประเทศ ผูท่ี้เป็นผูผ้ลิตสินคา้ก็คือเจา้ของแบรนดส์ินคา้ในสหรฐัอเมริกา สิงคโปร ์ฮ่องกง เยอรมนั ฝรั่งเศส 

สหราชอาณาจักร เดนมารค์ เบลเยียม และญี่ปุ่น จะเลือกลงทุนสรา้งฐานการผลิตในต่างประเทศท่ีมีการจัดหาวัตถุดิบได้ง่ายและ

ประหยดัค่าใชจ้่ายในการขนส่ง รวมไปถึงค่าแรงท่ีตํ่ากว่าท่ีจะผลิตในประเทศตน้กาํเนิด ดงันัน้ ฐานการผลิตจะอยู่ในประเทศจีน อินเดีย  

บงัคลาเทศ เยอรมนี และบางชนิดของสนิคา้ก็จะผลิตในประเทศไทย 

 

1.2.3 ทรัพยส์ินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดทรพัยส์ินท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 บริษัท ไมเนอร ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) เป็นผูน้าํในการดาํเนินธุรกิจระดบัสากล โดยประกอบ 3 ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ 

ธุรกิจรา้นอาหาร ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจจัดจาํหน่ายสินคา้แฟชั่น บริษัทเป็นผูน้าํในธุรกิจรา้นอาหาร ซึ่งมีขนาดใหญ่ท่ีสดุแห่งหน่ึงในเอเชีย 

โดยมีรา้นอาหารกว่า 2,500 สาขา ใน 24 ประเทศ ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้เดอะ พิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซ่นส,์ ซิซซเ์ลอร,์ แดร่ี ควีน, เบอร์

เกอร ์คิง, ไทย เอ็กซเ์พรส, เดอะ คอฟฟ่ี คลบั, บอนชอน, ริเวอรไ์ซด,์ กากา้ และเบนิฮานา อีกทัง้ยงัมีโรงงานผลิตชีสและไอศกรีม ส่วนผสม

ไอศกรีมและท็อปป้ิง และโรงงานเมล็ดคั่วกาแฟ บริษทัเป็นผูน้าํในการดาํเนินธุรกิจโรงแรมทัง้ในรูปแบบเป็นเจา้ของเอง เช่าบริหาร บริหาร

จัดการ และร่วมลงทุน โดยมีโรงแรมและเซอรว์ิส สวีท ทัง้สิน้กว่า 530 โรง ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ อนันตรา, อวานี, โอ๊คส,์ ทิโวล,ี เอ็น
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เอช คอลเลคชั่น, เอ็นเอช, นาว, เอเลวาน่า คอลเลคชั่น, โฟรซ์ซีั่นส,์ เซ็นต ์รีจิส, เจ ดบับลิว แมริออท, เรดิสนั บล ูและโรงแรมในกลุ่มไมเนอร ์

อินเตอรเ์นชั่นแนล ใน 56 ประเทศในเอเชียแปซิฟิก ตะวนัออกกลาง แอฟริกา คาบสมทุรอินเดีย ยุโรป อเมริกาเหนือ และอเมริกาใต ้อีกทัง้

บริษัทประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับธุรกิจโรงแรม (Mixed-use Business) ประกอบดว้ยธุรกิจขายอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งรวมถึงโครงการ

พฒันาท่ีอยู่อาศยัเพื่อขายและโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคชั่น คลบั ธุรกิจใหเ้ช่าศูนยก์ารคา้และอสงัหาริมทรพัย ์และ

ธุรกิจบนัเทิง นอกจากนี ้บริษัทยงัเป็นผูน้าํดา้นการจัดจาํหน่ายสินคา้แฟชั่นไลฟ์สไตลจ์ากต่างประเทศ โดยเคร่ืองหมายการคา้ท่ีบริษัทเป็น

ผูจ้ัดจาํหน่ายในปัจจุบนั ไดแ้ก่ อเนลโล,่ บอสสิน่ี, ชารล์ แอนด ์คีธ, โจเซฟ โจเซฟ, สวิลลิ่ง เจ.เอ. เฮ็งเคิลส,์ เบิรก์ฮอฟ และ ไมเนอร ์สมารท์ 

คิดส ์อีกทัง้ยงัมีธุรกิจรบัจา้งผลิตสินคา้ ซึ่งผลติสินคา้อุปโภคบริโภคตามสญัญาว่าจา้งผลิต โดยมีโรงงานเป็นของตวัเอง 

 

แผนภาพแสดงการถือหุน้ของกลุ่มธุรกิจหลกัของบริษัท มีดงันี ้

 
 

1.3.2 ผู้ถือหุ้น 

 รายชื่อผูถ้ือหุน้ 10  อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

  รายชื่อผู้ถือหุ้น  จาํนวนหุ้นท่ีถือ  สัดส่วนร้อยละ  

1.  กลุ่มนายวิลเลียม เอ็ลลวู๊์ด ไฮเน็ค1  1,727,002,330  33% 

  1.1 นายวิลเลียม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค  170,831,282  3% 

  1.2 บริษัท ไมเนอร ์โฮลดิง้ (ไทย) จาํกัด 2   824,844,497  16% 

  1.3 นางแค๊ทลีน แอนน ์ไฮเน็ค   5,834  0% 

  1.4 มูลนิธิไฮเน็ค   630,031  0% 

  1.5 Zall Holdings Limited   690,688,946  13% 

  1.6 Minor BKH Limited   40,001,740  1% 

2.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกัด 3   569,253,750  11% 

3.  นายนิติ โอสถานุเคราะห ์  497,600,851  9% 

4.  South East Asia UK (Type C) Nominees Limited      166,092,411  3% 

5.  State Street Bank Europe Limited    96,424,432  2% 

6.  The Bank of New York Mellon     91,891,531  2% 

7.  สาํนักงานประกันสงัคม     90,985,551  2% 

8.  Raffles Nominees (Pte) Limited   69,675,815  1% 

8.57% 

  รายชื่อผู้ถือหุ้น  จาํนวนหุ้นท่ีถือ  สัดส่วนร้อยละ  

9.  BBHISL NOMINEES LIMITED  61,845,170  1% 

10.  กองทุนเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว   49,452,180  1% 

ที่มา : บริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด  
หมายเหตุ :  

1. การจัดกลุ่มนีเ้พ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี ่กจ 17/2551 ลงวนัที ่15 ธนัวาคม 2551 เท่านัน้ 

มิใช่การจัดกลุ่มตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่มีการแกไ้ข) แต่อย่างใด  

2. รายชื่อผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั ไมเนอร ์โฮลดิง้ (ไทย) จาํกัด มีดงัต่อไปนี ้ 

  

รายชื่อผู้ถือหุ้น ร้อยละของจาํนวนสิทธอิอกเสียง 

1. บริษัท ไมเนอร ์กรุ๊ป โฮลดิง้ จาํกัด  37.50 

2. นายวิลเลียม เอ็ลลวู๊์ด ไฮเน็ค  29.17 

3. นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค  16.89 

4. นายเดวิด วิลเล่ียม ไฮเน็ค  16.44 

รวม 100.00 

3. ผูล้งทุนใน NVDR จะไดร้บัสิทธิประโยชนท์างการเงินต่าง ๆ (Financial Benefits) เชน่ เงินปันผลและสิทธิในการซือ้หุน้เพ่ิมทนุ เสมือนการลงทนุ

ในหุน้ แต่จะไม่มีสทิธใินการออกเสียงในที่ประชุมของบริษทัจดทะเบียน (Non – Voting Rights) (เวน้แต่กรณีการใชส้ิทธิออกเสียงเพ่ือลงมติ

เก่ียวกับการเพิกถอนหุน้ออกจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) ทาํใหจ้าํนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงของ

บริษัทลดลงไป ซึ่งจะมผีลใหส้ทิธใินการออกเสียงของผูถื้อหุน้อ่ืนเพ่ิมขึน้ ทัง้นี ้ในการตรวจสอบจาํนวนหุน้ที่ถูกออกเป็น NVDR นัน้ สามารถ

ตรวจสอบไดจ้าก http://www.set.or.th/nvdr  

1.4 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

 ทุนเรือนหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ทุนจดทะเบียน    5,997,928,025 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 5,997,928,025 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

 ทุนชาํระแลว้   5,275,014,831 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 5,275,014,831 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

1.5 การออกหลักทรัพยอ่ื์น 

1.5.1 หลักทรัพยแ์ปลงสภาพ 

- ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 7 (MINT-W7)  

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 7 สิงหาคม 2563 

วนัครบกาํหนดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2566 

อตัราการใชส้ิทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญัใหม่  

ราคาการใชส้ิทธิ  21.60 บาทต่อหุน้  

วนักาํหนดการใชส้ิทธิ (Exercise Date)  ใชส้ิทธิไดทุ้กวนัท่ี 15 ของเดือนกุมภาพนัธ ์พฤษภาคม 

สิงหาคม และพฤศจิกายน ตลอดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการใชส้ทิธิ  ระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วนั

ทาํการก่อนวนัใชส้ิทธิในแต่ละครัง้   

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก  235,516,841 หน่วย  

จาํนวนหุน้ท่ีออกเพื่อรองรบัการแปลงสภาพ  235,516,841 หุน้  
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เอช คอลเลคชั่น, เอ็นเอช, นาว, เอเลวาน่า คอลเลคชั่น, โฟรซ์ซีั่นส,์ เซ็นต ์รีจิส, เจ ดบับลิว แมริออท, เรดิสนั บล ูและโรงแรมในกลุ่มไมเนอร ์

อินเตอรเ์นชั่นแนล ใน 56 ประเทศในเอเชียแปซิฟิก ตะวนัออกกลาง แอฟริกา คาบสมทุรอินเดีย ยุโรป อเมริกาเหนือ และอเมริกาใต ้อีกทัง้

บริษัทประกอบธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับธุรกิจโรงแรม (Mixed-use Business) ประกอบดว้ยธุรกิจขายอสงัหาริมทรพัย ์ซึ่งรวมถึงโครงการ

พฒันาท่ีอยู่อาศยัเพื่อขายและโครงการพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคชั่น คลบั ธุรกิจใหเ้ช่าศูนยก์ารคา้และอสงัหาริมทรพัย ์และ

ธุรกิจบนัเทิง นอกจากนี ้บริษัทยงัเป็นผูน้าํดา้นการจัดจาํหน่ายสินคา้แฟชั่นไลฟ์สไตลจ์ากต่างประเทศ โดยเคร่ืองหมายการคา้ท่ีบริษัทเป็น

ผูจ้ัดจาํหน่ายในปัจจุบนั ไดแ้ก่ อเนลโล,่ บอสสิน่ี, ชารล์ แอนด ์คีธ, โจเซฟ โจเซฟ, สวิลลิ่ง เจ.เอ. เฮ็งเคิลส,์ เบิรก์ฮอฟ และ ไมเนอร ์สมารท์ 

คิดส ์อีกทัง้ยงัมีธุรกิจรบัจา้งผลิตสินคา้ ซึ่งผลติสินคา้อุปโภคบริโภคตามสญัญาว่าจา้งผลิต โดยมีโรงงานเป็นของตวัเอง 

 

แผนภาพแสดงการถือหุน้ของกลุ่มธุรกิจหลกัของบริษัท มีดงันี ้

 
 

1.3.2 ผู้ถือหุ้น 

 รายชื่อผูถ้ือหุน้ 10  อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

  รายชื่อผู้ถือหุ้น  จาํนวนหุ้นท่ีถือ  สัดส่วนร้อยละ  

1.  กลุ่มนายวิลเลียม เอ็ลลวู๊์ด ไฮเน็ค1  1,727,002,330  33% 

  1.1 นายวิลเลียม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค  170,831,282  3% 

  1.2 บริษัท ไมเนอร ์โฮลดิง้ (ไทย) จาํกัด 2   824,844,497  16% 

  1.3 นางแค๊ทลีน แอนน ์ไฮเน็ค   5,834  0% 

  1.4 มูลนิธิไฮเน็ค   630,031  0% 

  1.5 Zall Holdings Limited   690,688,946  13% 

  1.6 Minor BKH Limited   40,001,740  1% 

2.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกัด 3   569,253,750  11% 

3.  นายนิติ โอสถานุเคราะห ์  497,600,851  9% 

4.  South East Asia UK (Type C) Nominees Limited      166,092,411  3% 

5.  State Street Bank Europe Limited    96,424,432  2% 

6.  The Bank of New York Mellon     91,891,531  2% 

7.  สาํนักงานประกันสงัคม     90,985,551  2% 

8.  Raffles Nominees (Pte) Limited   69,675,815  1% 

8.57% 

  รายชื่อผู้ถือหุ้น  จาํนวนหุ้นท่ีถือ  สัดส่วนร้อยละ  

9.  BBHISL NOMINEES LIMITED  61,845,170  1% 

10.  กองทุนเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว   49,452,180  1% 

ที่มา : บริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด  
หมายเหตุ :  

1. การจัดกลุ่มนีเ้พ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี ่กจ 17/2551 ลงวนัที ่15 ธนัวาคม 2551 เท่านัน้ 

มิใช่การจัดกลุ่มตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่มีการแกไ้ข) แต่อย่างใด  

2. รายชื่อผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั ไมเนอร ์โฮลดิง้ (ไทย) จาํกัด มีดงัต่อไปนี ้ 

  

รายชื่อผู้ถือหุ้น ร้อยละของจาํนวนสิทธอิอกเสียง 

1. บริษัท ไมเนอร ์กรุ๊ป โฮลดิง้ จาํกัด  37.50 

2. นายวิลเลียม เอ็ลลวู๊์ด ไฮเน็ค  29.17 

3. นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค  16.89 

4. นายเดวิด วิลเล่ียม ไฮเน็ค  16.44 

รวม 100.00 

3. ผูล้งทุนใน NVDR จะไดร้บัสิทธิประโยชนท์างการเงินต่าง ๆ (Financial Benefits) เชน่ เงินปันผลและสิทธิในการซือ้หุน้เพ่ิมทนุ เสมือนการลงทนุ

ในหุน้ แต่จะไม่มีสทิธใินการออกเสียงในที่ประชุมของบริษทัจดทะเบียน (Non – Voting Rights) (เวน้แต่กรณีการใชส้ิทธิออกเสียงเพ่ือลงมติ

เก่ียวกับการเพิกถอนหุน้ออกจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) ทาํใหจ้าํนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงของ

บริษัทลดลงไป ซึ่งจะมผีลใหส้ทิธใินการออกเสียงของผูถื้อหุน้อ่ืนเพ่ิมขึน้ ทัง้นี ้ในการตรวจสอบจาํนวนหุน้ที่ถูกออกเป็น NVDR นัน้ สามารถ

ตรวจสอบไดจ้าก http://www.set.or.th/nvdr  

1.4 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

 ทุนเรือนหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ทุนจดทะเบียน    5,997,928,025 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 5,997,928,025 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

 ทุนชาํระแลว้   5,275,014,831 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 5,275,014,831 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

1.5 การออกหลักทรัพยอ่ื์น 

1.5.1 หลักทรัพยแ์ปลงสภาพ 

- ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 7 (MINT-W7)  

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 7 สิงหาคม 2563 

วนัครบกาํหนดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2566 

อตัราการใชส้ิทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญัใหม่  

ราคาการใชส้ิทธิ  21.60 บาทต่อหุน้  

วนักาํหนดการใชส้ิทธิ (Exercise Date)  ใชส้ิทธิไดทุ้กวนัท่ี 15 ของเดือนกุมภาพนัธ ์พฤษภาคม 

สิงหาคม และพฤศจิกายน ตลอดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการใชส้ทิธิ  ระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วนั

ทาํการก่อนวนัใชส้ิทธิในแต่ละครัง้   

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก  235,516,841 หน่วย  

จาํนวนหุน้ท่ีออกเพื่อรองรบัการแปลงสภาพ  235,516,841 หุน้  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565    



124 125

  จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชส้ิทธิแปลงสภาพ  172,241,057 หน่วย  

  จาํนวนหุน้รองรบัการแปลงสภาพคงเหลือ  172,241,057 หุน้  
 

- ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 8 (MINT-W8)  

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2564 

วนัครบกาํหนดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2566 

อตัราการใชส้ิทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญัใหม่  

ราคาการใชส้ิทธิ  28.00 บาทต่อหุน้  

วนักาํหนดการใชส้ิทธิ (Exercise Date)  ใชส้ิทธิไดทุ้กวนัท่ี 15 ของเดือนกมุภาพนัธ ์พฤษภาคม 

สิงหาคม และพฤศจิกายน ตลอดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการใชส้ทิธิ  ระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วนั

ทาํการก่อนวนัใชส้ิทธิในแต่ละครัง้  

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก  178,988,980 หน่วย  

จาํนวนหุน้ท่ีออกเพื่อรองรบัการแปลงสภาพ  178,988,980 หุน้  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565   

  จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชส้ิทธิแปลงสภาพ  153,664,285 หน่วย  

  จาํนวนหุน้รองรบัการแปลงสภาพคงเหลือ  153,664,285 หุน้  

 

- ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 9 (MINT-W9)  

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2564 

วนัครบกาํหนดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 15 กุมภาพนัธ ์2567  

อตัราการใชส้ิทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญัใหม่  

ราคาการใชส้ิทธิ  31.00 บาทต่อหุน้  

วนักาํหนดการใชส้ิทธิ (Exercise Date)  ใชส้ิทธิไดทุ้กวนัท่ี 15 ของเดือนกมุภาพนัธ ์พฤษภาคม 

สิงหาคม และพฤศจิกายน ตลอดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการใชส้ทิธิ  ระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วนั

ทาํการก่อนวนัใชส้ิทธิในแต่ละครัง้   

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก  162,211,704  หน่วย  

จาํนวนหุน้ท่ีออกเพื่อรองรบัการแปลงสภาพ  162,211,704  หุน้  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565   

  จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชส้ิทธิแปลงสภาพ  158,198,188 หน่วย  

  จาํนวนหุน้รองรบัการแปลงสภาพคงเหลือ  158,198,188 หุน้  

 

 

 

1.5.2 หลักทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหุน้กูท่ี้บริษัทยงัไม่ไดไ้ถ่ถอน จาํนวน 26 รุ่น มียอดหนีค้งคา้งรวมจาํนวน 101,258.5 ลา้นบาท 

ประเภทหุ้นกู้ มูลค่าท่ีออก 

(ลา้นบาท) 

อายุ ครบกาํหนด 

ไถ่ถอน 

อตัราดอกเบีย้ 

(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ  

ณ 31 ธ.ค. 2565 

(ลา้นบาท) 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

4,000 10 ปี 22 พฤษภาคม 2568 4.04 4,000 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,200 15 ปี 15 มีนาคม 2574 3.95 1,200 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,000 7 ปี 27 กันยายน 2567 2.91 1,000 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,000 15 ปี 27 กันยายน 2575 3.93 1,000 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

*1,689.83 10 ปี 19 กรกฎาคม   2570 4.60 *1,689.83 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,000 10 ปี 16 มีนาคม 2571 3.43 1,000 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกันและไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

**3,025.652 15 ปี 10 ตุลาคม 2576 3.63 **3,025.652 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

4,635 5 ปี 29 มีนาคม 2567 3.60 4,635 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,815.4 10 ปี 29 มีนาคม 2572 4.17 1,815.4 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,570 12 ปี 29 มีนาคม 2574 4.43 1,570 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

3,070 15 ปี 29 มีนาคม 2577 4.62 3,070 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,165 5 ปี 29 มีนาคม 2567 3.60 2,165 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

5,684.6 10 ปี 29 มีนาคม 2572 4.17 5,684.6 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,430 12 ปี 29 มีนาคม 2574 4.43 2,430 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,430 15 ปี 29 มีนาคม 2577 4.62 2,430 

หุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเม ริกา 

ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมีประกัน 

***9,269.5 - เมื่อเลิกกิจการ หรือ

เมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิ

ไถ่ถอนหุน้กู้ 

3.10 ต่อปี ใน 3 

ปีแรก หลงัจาก

นัน้จะมีการ

กาํหนดอตัรา

ดอกเบีย้ส่วน

****9,269.5 
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  จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชส้ิทธิแปลงสภาพ  172,241,057 หน่วย  

  จาํนวนหุน้รองรบัการแปลงสภาพคงเหลือ  172,241,057 หุน้  
 

- ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 8 (MINT-W8)  

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2564 

วนัครบกาํหนดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2566 

อตัราการใชส้ิทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญัใหม่  

ราคาการใชส้ิทธิ  28.00 บาทต่อหุน้  

วนักาํหนดการใชส้ิทธิ (Exercise Date)  ใชส้ิทธิไดทุ้กวนัท่ี 15 ของเดือนกมุภาพนัธ ์พฤษภาคม 

สิงหาคม และพฤศจิกายน ตลอดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการใชส้ทิธิ  ระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วนั

ทาํการก่อนวนัใชส้ิทธิในแต่ละครัง้  

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก  178,988,980 หน่วย  

จาํนวนหุน้ท่ีออกเพื่อรองรบัการแปลงสภาพ  178,988,980 หุน้  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565   

  จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชส้ิทธิแปลงสภาพ  153,664,285 หน่วย  

  จาํนวนหุน้รองรบัการแปลงสภาพคงเหลือ  153,664,285 หุน้  

 

- ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 9 (MINT-W9)  

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2564 

วนัครบกาํหนดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  วนัท่ี 15 กุมภาพนัธ ์2567  

อตัราการใชส้ิทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญัใหม่  

ราคาการใชส้ิทธิ  31.00 บาทต่อหุน้  

วนักาํหนดการใชส้ิทธิ (Exercise Date)  ใชส้ิทธิไดทุ้กวนัท่ี 15 ของเดือนกมุภาพนัธ ์พฤษภาคม 

สิงหาคม และพฤศจิกายน ตลอดอายุของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการใชส้ทิธิ  ระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วนั

ทาํการก่อนวนัใชส้ิทธิในแต่ละครัง้   

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก  162,211,704  หน่วย  

จาํนวนหุน้ท่ีออกเพื่อรองรบัการแปลงสภาพ  162,211,704  หุน้  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565   

  จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชส้ิทธิแปลงสภาพ  158,198,188 หน่วย  

  จาํนวนหุน้รองรบัการแปลงสภาพคงเหลือ  158,198,188 หุน้  

 

 

 

1.5.2 หลักทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหุน้กูท่ี้บริษัทยงัไม่ไดไ้ถ่ถอน จาํนวน 26 รุ่น มียอดหนีค้งคา้งรวมจาํนวน 101,258.5 ลา้นบาท 

ประเภทหุ้นกู้ มูลค่าท่ีออก 

(ลา้นบาท) 

อายุ ครบกาํหนด 

ไถ่ถอน 

อตัราดอกเบีย้ 

(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ  

ณ 31 ธ.ค. 2565 

(ลา้นบาท) 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

4,000 10 ปี 22 พฤษภาคม 2568 4.04 4,000 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,200 15 ปี 15 มีนาคม 2574 3.95 1,200 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,000 7 ปี 27 กันยายน 2567 2.91 1,000 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,000 15 ปี 27 กันยายน 2575 3.93 1,000 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

*1,689.83 10 ปี 19 กรกฎาคม   2570 4.60 *1,689.83 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน ไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,000 10 ปี 16 มีนาคม 2571 3.43 1,000 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกันและไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

**3,025.652 15 ปี 10 ตุลาคม 2576 3.63 **3,025.652 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

4,635 5 ปี 29 มีนาคม 2567 3.60 4,635 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,815.4 10 ปี 29 มีนาคม 2572 4.17 1,815.4 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

1,570 12 ปี 29 มีนาคม 2574 4.43 1,570 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

3,070 15 ปี 29 มีนาคม 2577 4.62 3,070 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,165 5 ปี 29 มีนาคม 2567 3.60 2,165 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

5,684.6 10 ปี 29 มีนาคม 2572 4.17 5,684.6 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,430 12 ปี 29 มีนาคม 2574 4.43 2,430 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,430 15 ปี 29 มีนาคม 2577 4.62 2,430 

หุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเม ริกา 

ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมีประกัน 

***9,269.5 - เมื่อเลิกกิจการ หรือ

เมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิ

ไถ่ถอนหุน้กู้ 

3.10 ต่อปี ใน 3 

ปีแรก หลงัจาก

นัน้จะมีการ

กาํหนดอตัรา

ดอกเบีย้ส่วน

****9,269.5 
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ประเภทหุ้นกู้ มูลค่าท่ีออก 

(ลา้นบาท) 

อายุ ครบกาํหนด 

ไถ่ถอน 

อตัราดอกเบีย้ 

(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ  

ณ 31 ธ.ค. 2565 

(ลา้นบาท) 

เพ่ิมตามท่ี

กาํหนดไวใ้น

ขอ้กาํหนดสิทธิ 

หุ้นกู้สกุลยูโร ประเภทไม่ด้อยสิทธิและ

มีหลกัประกัน มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

*****15,128.3 5 ปี 2 กรกฎาคม2569 4.00 ***** 15,128.3 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

350 2 ปี 14 วนั 21 เมษายน 2566 3.10 350 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

3,059 2 ปี 9 กรกฎาคม 2566 3.00 3,059 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

3,501 3 ปี 9 กรกฎาคม 2567 3.40 3,501 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

3,440 4 ปี 9 กรกฎาคม 2568 3.60 3,440 

หุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเม ริกา 

ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมีประกัน 

****9,795.3 - เมื่อเลิกกิจการ หรือ

เมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิ

ไถ่ถอนหุน้กู้ 

2.70% ต่อปี ใน 

5 ปีแรก 

หลงัจากนั้นจะมี

การกาํหนด

อตัราดอกเบีย้

ส่วนเพ่ิมตามท่ี

กาํหนดไวใ้น

ขอ้กาํหนดสิทธิ 

9,795.3 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,769.03 3 ปี 2 เดือน 24 พฤษภาคม 2568 3.00 2,769.03 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,230.97 5 ปี 4 เดือน 24 กรกฎาคม 2570 3.60 2,230.97 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

2,000 4 ปี 4 เดือน 24 กรกฎาคม 2569 3.30 2,000 

หุ้นกู้ด้อย สิทธิ ท่ีมีลักษณะคล้ายทุน 

ชําระคืนเงินต้นเพียงครั้งเดียวเมื่อเลิก

บริษัท หรือเมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิไถ่ถอน

หุน้กู ้ ซ่ึงผูอ้อกหุน้กูม้ีสิทธิเล่ือนการชําระ

ดอกเบีย้พรอ้มกับสะสมดอกเบีย้จ่ายไป

ชาํระในวันใด ๆ  ก็ได้ให้แก่ผู้ถือหุ้นกูโ้ดย

ไม่จาํกัดระยะเวลาและจาํนวนครั้งตาม

ดุลยพินิจของผู้ออกหุ้นกู้แต่เพียงผูเ้ดียว 

โ ด ย เ ป็ น หุ้ น กู้ ร ะ บุ ช่ื อ ผู้ ถื อ  ไ ม่ มี

หลักประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และผู้

ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบ

กาํหนด 

13,000 - เมื่อเลิกกิจการ หรือ

เมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิ

ไถ่ถอนหุน้กู้ 

6.10% ต่อปี ใน 

5 ปีแรก 

หลงัจากนั้นจะมี

การกาํหนด

อตัราดอกเบีย้

ส่วนเพ่ิมตามท่ี

กาํหนดไวใ้น

ขอ้กาํหนดสิทธิ 

13,000 

หมายเหตุ :  

*  หุ้น กู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน ไม่มีผู ้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มูลค่า 50,000,000 เหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 1,689,830,000 บาท  
(1 เหรียญสหรฐั เท่ากับ 33.7966 บาท)  

**  หุน้กูส้กุลเงินยูโร ชนิดระบชุื่อผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกันและไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้มูลค่า 80,000,000 ยูโร หรือเทียบเท่า 3,025,652,000 บาท  
(1 ยูโร เท่ากับ  37.82065 บาท) 

***  หุน้กูส้กุลเงินเหรียญสหรฐัอเมริกา ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมีประกัน มูลค่า 300,000,000 เหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 9,269,535,000 บาท 
****  หุน้กูส้กุลเงินเหรียญสหรฐัอเมริกา ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมปีระกัน มูลค่า 300,000,000 เหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 9,795,300,000 บาท 
*****  หุน้กูส้กุลยูโร ออกโดย NH Hotel Group, S.A. ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกัน มูลค่า 400,000,000 ยูโร หรือเทียบเท่า 15,128,260,000 บาท  

(1 ยูโร เท่ากับ 37.82065 บาท) 

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อยดงันี ้ 

1. บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 ของกาํไรสทุธิจากการดาํเนินงานตามงบการเงินรวมในแต่ละปี หลงัหกัทุน

สาํรองตามกฎหมายและทุนสาํรองอ่ืน ๆ การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น ผลประกอบการของ

บริษัท สภาพคล่อง แผนการลงทุน การขยายธุรกิจ และการดาํรงสถานะทางการเงนิ ทัง้นีอ้ยู่ภายใตก้ารประกาศของ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถ้ือหุน้  

ทัง้นี ้ บริษัทย่อยไม่ไดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลท่ีแน่นอนในแต่ละปี นโยบายในการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

ย่อยจึงพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทเป็นหลกั 

 

2. ประวตัิการจ่ายเงินปันผล  

 

สาํหรบัการดาํเนินงาน 2563 2564 2565 

1. กาํไรสทุธิจากการดาํเนินงาน (ลา้นบาท) (19,389) (9,314) 2,019 

2. จาํนวนหุน้สามญั (ลา้นหุน้) 5,182 5,214 5,321 

3. เงินปันผลจ่ายต่อหุน้สามญั (บาทต่อหุน้) - - 0.251 

4. จาํนวนเงินปันผลรวมท่ีจ่าย (ลา้นบาท) - - 1,331 

5. อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) - - 65.88 2 

   หมายเหตุ:   

1. เงินปันผลต่อหุน้สาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2565 ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที ่24 กุมภาพันธ ์2566 และใหน้าํเสนอ
ขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 ในวันที่ 21 เมษายน 2566 

2. อัตราการจ่ายปันผลในปี 2565 คาํนวณจากจาํนวนเงินปันผลของเงินปันผลจ่ายและกาํไรสุทธิจากการดาํเนินงาน  
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ประเภทหุ้นกู้ มูลค่าท่ีออก 

(ลา้นบาท) 

อายุ ครบกาํหนด 

ไถ่ถอน 

อตัราดอกเบีย้ 

(รอ้ยละต่อปี) 

ยอดคงเหลือ  

ณ 31 ธ.ค. 2565 

(ลา้นบาท) 

เพ่ิมตามท่ี

กาํหนดไวใ้น

ขอ้กาํหนดสิทธิ 

หุ้นกู้สกุลยูโร ประเภทไม่ด้อยสิทธิและ

มีหลกัประกัน มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

*****15,128.3 5 ปี 2 กรกฎาคม2569 4.00 ***** 15,128.3 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และไม่มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

350 2 ปี 14 วนั 21 เมษายน 2566 3.10 350 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

3,059 2 ปี 9 กรกฎาคม 2566 3.00 3,059 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

3,501 3 ปี 9 กรกฎาคม 2567 3.40 3,501 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

3,440 4 ปี 9 กรกฎาคม 2568 3.60 3,440 

หุ้นกู้สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเม ริกา 

ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมีประกัน 

****9,795.3 - เมื่อเลิกกิจการ หรือ

เมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิ

ไถ่ถอนหุน้กู้ 

2.70% ต่อปี ใน 

5 ปีแรก 

หลงัจากนั้นจะมี

การกาํหนด

อตัราดอกเบีย้

ส่วนเพ่ิมตามท่ี

กาํหนดไวใ้น

ขอ้กาํหนดสิทธิ 

9,795.3 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,769.03 3 ปี 2 เดือน 24 พฤษภาคม 2568 3.00 2,769.03 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้

2,230.97 5 ปี 4 เดือน 24 กรกฎาคม 2570 3.60 2,230.97 

หุ้นกู้ระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

ไม่มีประกัน และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

2,000 4 ปี 4 เดือน 24 กรกฎาคม 2569 3.30 2,000 

หุ้นกู้ด้อย สิทธิ ท่ีมีลักษณะคล้ายทุน 

ชําระคืนเงินต้นเพียงครั้งเดียวเมื่อเลิก

บริษัท หรือเมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิไถ่ถอน

หุน้กู ้ ซ่ึงผูอ้อกหุน้กูม้ีสิทธิเล่ือนการชําระ

ดอกเบีย้พรอ้มกับสะสมดอกเบีย้จ่ายไป

ชาํระในวันใด ๆ  ก็ได้ให้แก่ผู้ถือหุ้นกูโ้ดย

ไม่จาํกัดระยะเวลาและจาํนวนครั้งตาม

ดุลยพินิจของผู้ออกหุ้นกู้แต่เพียงผูเ้ดียว 

โ ด ย เ ป็ น หุ้ น กู้ ร ะ บุ ช่ื อ ผู้ ถื อ  ไ ม่ มี

หลักประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และผู้

ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบ

กาํหนด 

13,000 - เมื่อเลิกกิจการ หรือ

เมื่อผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิ

ไถ่ถอนหุน้กู้ 

6.10% ต่อปี ใน 

5 ปีแรก 

หลงัจากนั้นจะมี

การกาํหนด

อตัราดอกเบีย้

ส่วนเพ่ิมตามท่ี

กาํหนดไวใ้น

ขอ้กาํหนดสิทธิ 

13,000 

หมายเหตุ :  

*  หุ้น กู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน ไม่มีผู ้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มูลค่า 50,000,000 เหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 1,689,830,000 บาท  
(1 เหรียญสหรฐั เท่ากับ 33.7966 บาท)  

**  หุน้กูส้กุลเงินยูโร ชนิดระบชุื่อผูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกันและไม่มผีูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้มูลค่า 80,000,000 ยูโร หรือเทียบเท่า 3,025,652,000 บาท  
(1 ยูโร เท่ากับ  37.82065 บาท) 

***  หุน้กูส้กุลเงินเหรียญสหรฐัอเมริกา ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมีประกัน มูลค่า 300,000,000 เหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 9,269,535,000 บาท 
****  หุน้กูส้กุลเงินเหรียญสหรฐัอเมริกา ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมปีระกัน มูลค่า 300,000,000 เหรียญสหรฐั หรือเทียบเท่า 9,795,300,000 บาท 
*****  หุน้กูส้กุลยูโร ออกโดย NH Hotel Group, S.A. ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและมีหลกัประกัน มูลค่า 400,000,000 ยูโร หรือเทียบเท่า 15,128,260,000 บาท  

(1 ยูโร เท่ากับ 37.82065 บาท) 

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อยดงันี ้ 

1. บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 ของกาํไรสทุธิจากการดาํเนินงานตามงบการเงินรวมในแต่ละปี หลงัหกัทุน

สาํรองตามกฎหมายและทุนสาํรองอ่ืน ๆ การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง เช่น ผลประกอบการของ

บริษัท สภาพคล่อง แผนการลงทุน การขยายธุรกิจ และการดาํรงสถานะทางการเงนิ ทัง้นีอ้ยู่ภายใตก้ารประกาศของ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถ้ือหุน้  

ทัง้นี ้ บริษัทย่อยไม่ไดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลท่ีแน่นอนในแต่ละปี นโยบายในการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

ย่อยจึงพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทเป็นหลกั 

 

2. ประวตัิการจ่ายเงินปันผล  

 

สาํหรบัการดาํเนินงาน 2563 2564 2565 

1. กาํไรสทุธิจากการดาํเนินงาน (ลา้นบาท) (19,389) (9,314) 2,019 

2. จาํนวนหุน้สามญั (ลา้นหุน้) 5,182 5,214 5,321 

3. เงินปันผลจ่ายต่อหุน้สามญั (บาทต่อหุน้) - - 0.251 

4. จาํนวนเงินปันผลรวมท่ีจ่าย (ลา้นบาท) - - 1,331 

5. อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) - - 65.88 2 

   หมายเหตุ:   

1. เงินปันผลต่อหุน้สาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2565 ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที ่24 กุมภาพันธ ์2566 และใหน้าํเสนอ
ขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 ในวันที่ 21 เมษายน 2566 

2. อัตราการจ่ายปันผลในปี 2565 คาํนวณจากจาํนวนเงินปันผลของเงินปันผลจ่ายและกาํไรสุทธิจากการดาํเนินงาน  
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2 การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแ�นการบริหารความเสี่ยง

กลุ่มบริ¬ัทÅมเนอรrตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัของคªามเสี่ยงและคªามÅม่แน่นอนในการดาํเนินธุรกิจ การบริหารคªามเสี่ยงอย่าง

มีประสิทธิภาพเปÈนสิ่งท่ีสาํคั�ในการบรรลุเป้าหมายตามªัตถุประสงคrของบริ¬ัท การประสบคªามสาํเรÈจ และการเติบÃตอย่างยั่งยืน 

อย่างÅรกÈตาม กลุ่มบริ¬ัทÅมเนอรrÅดต้ระหนักª่าคªามเสี่ยงดงักล่าªสามารถนาํมา�¹่ง�ลตอบแทนทัง้ทางบªก �ÃดยÃอกาส� และทางลบ 

�ÃดยการแกÅ้ขหรือคªบคุม� ดª้ยเหตนีุ ้บริ¬ัทเช่ือª่าÃอกาสทางธุรกิจบางอย่างสามารถสรา้งหรือ�ลิต�ลตอบแทนท่ีดีÅด้ เมื่อมีการประเมิน

คªามเสี่ยงเปÈนอย่างดีดª้ยการคªบคมุการตดัสินใจทางการบริหารทัง้หมดอย่างรอบคอบ นอกจากนี ้บริ¬ัทÅดเ้นน้คªามสาํค�ัของการมี

กรอบการบรหิารคªามเสี่ยงขององคrกร เพื่อใหเ้กิดคªามยั่งยืนทางธุรกิจและมอบ�ลประÃยชนrส¼งสดุแก่�¼ม้ีส่ªนเก่ียªขอ้งกบัธุรกิจทุกคน

การประเมินคªามเสี่ยงของแต่ละหน่ªยธุรกิจจะตอ้งมีการระบุปัจจัยคªามเสี่ยงในปัจจุบนัและปัจจัยคªามเสี่ยงท่ีเกิดข¹น้ใหม่ท่ี

อาจมี�ลกระทบในแง่คªามเสี่ยงเชิงกลยทุธr คªามเสี่ยงดา้นการเงิน คªามเสี่ยงดา้นป�ิบติัการ คªามเสี่ยงดา้นก�ระเบียบ คªามเสี่ยงดา้น

อาชีªอนามยัและคªามปลอดภัย คªามเสี่ยงดา้นเทคÃนÃลยี คªามเสี่ยงดา้นองคrกร คªามเสี่ยงดา้นช่ือเสียง และคªามเสี่ยงภายนอก 

 ่ายบริหารคªามเสี่ยงของบริ¬ัททาํหนา้ท่ีเปÈน�¼ส้นับสนุนใหก้ับแต่ละหน่ªยธุรกิจเพื่อท่ีจะหาแนªทางท่ีเหมาะสมในการบรรเทา�ลกระทบ

ในทางลบต่อธุรกิจ อีกทัง้มีหนา้ท่ีในการเ ้าระªงัคªามเสี่ยงภายในองคrกร รªมถ¹งใหค้ªามร¼ท่ี้เหมาะสม สรา้งª�ันธรรมและการตระหนักร¼ ้

ในเรื่องของคªามเสี่ยง ªิเคราะหrและให้คาํปร¹ก¬า เก่ียªกับขั้นตอนการบริหารคªามเสี่ยง และเตรียมรายงานคªามเสี่ยงต่อค�ะ

กรรมการบริหารและกาํกบัคªามเสี่ยง
 เพื่อพิจาร�าและชีแ้นะ 

นอกจากนี ้กระบªนการบริหารคªามเสี่ยงของบริ¬ัทÅดร้บัการสนับสนุนÃดยนาํเครื่องมอืของระบบบริหารคªามเสี่ยงองคrกรมา

ใช ้เพื่อส่งเสริมการทาํงานรª่มกนัทั่ªทัง้องคrกรในการจดัการคªามเสี่ยงและÃอกาสเกิด

บริ¬ัทÅดจ้ดัใหม้ีนÃยบายและขัน้ตอนการบริหารคªามเสี่ยงอย่างเปÈนทางการ เพื่อใหก้ระบªนการบริหารคªามเสี่ยงเปÈนÅปอย่าง

มีประสิทธิภาพ นÃยบายและขั้นตอนดังกล่าªÅด้เ�ยแพร่ในเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP� �¹่งทุกหน่ªยธุรกิจÅด้ย¹ดมั่นและ

ดาํเนินการตามนÃยบายนี ้นÃยบายการบริหารคªามเสี่ยงครอบคลมุÃครงสรา้งการกาํกบัด¼แลและการรายงานคªามเสี่ยงและกระบªนการ

บริหารคªามเสี่ยง �¹่งเริ่มตน้จากการระบุประเภทของคªามเสี่ยง การประเมินคªามเสี่ยงÃดยการพิจาร�าÃอกาสการเกิดและ�ลกระทบ

ของคªามเสี่ยงนั้น การจัดลาํดับคªามสาํคั� Ãดยใช้ตารางประเมินคªามเสี่ยงท่ีเปÈนมาตร�าน การตอบสนองต่อคªามเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม ��่านการลดคªามเสี่ยง การตรªจจบัคªามเสี่ยง การÃอนและ�หรือกระจายคªามเสี่ยง การยุติหรือเลิกกิจกรรมท่ีมีคªามเสี่ยง� 

และการติดตามและการประเมิน�ล

Ãดยสรุปแลª้ เป้าหมายของการบริหารคªามเสี่ยงคือการทาํใหม้ั่นใจª่าบริ¬ัทจะบรรลุตามเป้าหมายและªัตถุประสงคrของ

องคrกร มีคªามเติบÃตอย่างยั่งยืน และมอบ�ลประÃยชนrส¼งสดุแก่�¼เ้ก่ียªขอ้งทกุคน


 ที่ประชมุค�ะกรรมการ ครัง้ที่ ������ เม่ือªนัที่ �� พ§«จิกายน ���� Åดมี้การพิจาร�าและอนมุตัิการจดัตัง้ vค�ะกรรมการกาํกบัด¼แลดา้นคªาม

ยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยงw เพ่ือกาํกบัด¼แลค�ะกรรมการการพ�ันาเพ่ือคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกบัด¼แลกิจการภายใน
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2 การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแ�นการบริหารความเสี่ยง

กลุ่มบริ¬ัทÅมเนอรrตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัของคªามเสี่ยงและคªามÅม่แน่นอนในการดาํเนินธุรกิจ การบริหารคªามเสี่ยงอย่าง

มีประสิทธิภาพเปÈนสิ่งท่ีสาํคั�ในการบรรลุเป้าหมายตามªัตถุประสงคrของบริ¬ัท การประสบคªามสาํเรÈจ และการเติบÃตอย่างยั่งยืน 

อย่างÅรกÈตาม กลุ่มบริ¬ัทÅมเนอรrÅดต้ระหนักª่าคªามเสี่ยงดงักล่าªสามารถนาํมา�¹่ง�ลตอบแทนทัง้ทางบªก �ÃดยÃอกาส� และทางลบ 

�ÃดยการแกÅ้ขหรือคªบคุม� ดª้ยเหตนีุ ้บริ¬ัทเช่ือª่าÃอกาสทางธุรกิจบางอย่างสามารถสรา้งหรือ�ลิต�ลตอบแทนท่ีดีÅด้ เมื่อมีการประเมิน

คªามเสี่ยงเปÈนอย่างดีดª้ยการคªบคมุการตดัสินใจทางการบริหารทัง้หมดอย่างรอบคอบ นอกจากนี ้บริ¬ัทÅดเ้นน้คªามสาํค�ัของการมี

กรอบการบริหารคªามเสี่ยงขององคrกร เพื่อใหเ้กิดคªามยั่งยืนทางธุรกิจและมอบ�ลประÃยชนrส¼งสดุแก่�¼ม้ีส่ªนเก่ียªขอ้งกบัธุรกิจทุกคน

การประเมินคªามเสี่ยงของแต่ละหน่ªยธุรกิจจะตอ้งมีการระบุปัจจัยคªามเสี่ยงในปัจจุบนัและปัจจัยคªามเสี่ยงท่ีเกิดข¹น้ใหม่ท่ี

อาจมี�ลกระทบในแง่คªามเสี่ยงเชิงกลยทุธr คªามเสี่ยงดา้นการเงิน คªามเสี่ยงดา้นป�ิบติัการ คªามเสี่ยงดา้นก�ระเบียบ คªามเสี่ยงดา้น

อาชีªอนามยัและคªามปลอดภัย คªามเสี่ยงดา้นเทคÃนÃลยี คªามเสี่ยงดา้นองคrกร คªามเสี่ยงดา้นช่ือเสียง และคªามเสี่ยงภายนอก 

 ่ายบริหารคªามเสี่ยงของบริ¬ัททาํหนา้ท่ีเปÈน�¼ส้นับสนุนใหก้ับแต่ละหน่ªยธุรกิจเพื่อท่ีจะหาแนªทางท่ีเหมาะสมในการบรรเทา�ลกระทบ

ในทางลบต่อธุรกิจ อีกทัง้มีหนา้ท่ีในการเ ้าระªงัคªามเสี่ยงภายในองคrกร รªมถ¹งใหค้ªามร¼ท่ี้เหมาะสม สรา้งª�ันธรรมและการตระหนักร¼ ้

ในเรื่องของคªามเสี่ยง ªิเคราะหrและให้คาํปร¹ก¬า เก่ียªกับขั้นตอนการบริหารคªามเสี่ยง และเตรียมรายงานคªามเสี่ยงต่อค�ะ

กรรมการบริหารและกาํกบัคªามเสีย่ง
 เพื่อพิจาร�าและชีแ้นะ 

นอกจากนี ้กระบªนการบริหารคªามเสี่ยงของบริ¬ัทÅดร้บัการสนับสนุนÃดยนาํเครื่องมอืของระบบบริหารคªามเสี่ยงองคrกรมา

ใช ้เพื่อส่งเสริมการทาํงานรª่มกนัทั่ªทัง้องคrกรในการจดัการคªามเสี่ยงและÃอกาสเกิด

บริ¬ัทÅดจ้ดัใหม้ีนÃยบายและขัน้ตอนการบริหารคªามเสี่ยงอย่างเปÈนทางการ เพื่อใหก้ระบªนการบริหารคªามเสี่ยงเปÈนÅปอย่าง

มีประสิทธิภาพ นÃยบายและขั้นตอนดังกล่าªÅด้เ�ยแพร่ในเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP� �¹่งทุกหน่ªยธุรกิจÅด้ย¹ดมั่นและ

ดาํเนินการตามนÃยบายนี ้นÃยบายการบริหารคªามเสี่ยงครอบคลมุÃครงสรา้งการกาํกบัด¼แลและการรายงานคªามเสี่ยงและกระบªนการ

บริหารคªามเสี่ยง �¹่งเริ่มตน้จากการระบุประเภทของคªามเสี่ยง การประเมินคªามเสี่ยงÃดยการพิจาร�าÃอกาสการเกิดและ�ลกระทบ

ของคªามเสี่ยงนั้น การจัดลาํดับคªามสาํคั� Ãดยใช้ตารางประเมินคªามเสี่ยงท่ีเปÈนมาตร�าน การตอบสนองต่อคªามเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม ��่านการลดคªามเสี่ยง การตรªจจับคªามเสี่ยง การÃอนและ�หรือกระจายคªามเสี่ยง การยุติหรือเลิกกิจกรรมท่ีมีคªามเสี่ยง� 

และการติดตามและการประเมิน�ล

Ãดยสรุปแลª้ เป้าหมายของการบริหารคªามเสี่ยงคือการทาํใหม้ั่นใจª่าบริ¬ัทจะบรรลุตามเป้าหมายและªัตถุประสงคrของ

องคrกร มีคªามเติบÃตอย่างยั่งยืน และมอบ�ลประÃยชนrส¼งสดุแก่�¼เ้ก่ียªขอ้งทกุคน


 ที่ประชมุค�ะกรรมการ ครัง้ที่ ������ เม่ือªนัที่ �� พ§«จิกายน ���� Åดมี้การพิจาร�าและอนมุตัิการจดัตัง้ vค�ะกรรมการกาํกบัด¼แลดา้นคªาม

ยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยงw เพ่ือกาํกบัด¼แลค�ะกรรมการการพ�ันาเพ่ือคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกบัด¼แลกิจการภายใน

2.2 ปัจจัยความเสี่ยง

บริ¬ัทตอ้งเ�ชิ�คªามเสี่ยงและคªามÅม่แน่นอนต่าง Ç ในการประกอบธุรกิจ �¹่งอาจส่ง�ลกระทบอย่างมีนยัสาํค�ัต่อรายÅด ้

�ลกาํÅร ม¼ลค่าสินทรพัยr สภาพคล่อง ม¼ลค่าหุน้ และช่ือเสียงของบริ¬ัท

การจัดการกับคªามเสี่ยงท่ีมีอย¼่ในปัจจุบันและการระบุถ¹งคªามเสี่ยงท่ีเกิดข¹น้ใหม่ �¹่งอาจÅม่มีนัยสาํคั�ในปัจจุบนั แต่อาจ

กลายเปÈนคªามเสี่ยงท่ีสาํค�ัในอนาคต เปÈนปัจจัยสาํค�ัต่อคªามสาํเรÈจและคªามยั่งยืนของธุรกิจ ปัจจัยคªามเสี่ยงต่อÅปนีÅ้ดพ้ิจาร�า

ครอบคลุมทั้งคªามเสี่ยงปัจจุบันและคªามเสี่ยงท่ีเกิดข¹น้ใหม่ของบริ¬ัท ดังนั้น �¼ม้ีส่ªนÅดเ้สียทั้งหมดคªรÅดร้บัทราบถ¹ง�ลกระทบและ

Ãอกาสท่ีอาจเกิดข¹น้ของคªามเสี่ยง รªมถ¹งการพิจาร�าอย่างรอบคอบถ¹งปัจจัยอื่นท่ีอาจเก่ียªขอ้งกับคªามเสี่ยงท่ีอาจเกิดข¹น้กบับริ¬ัท

นอกเหนือจากปัจจยัคªามเสี่ยงท่ีปราก�ในเอกสาร�บบันีด้ª้ย

�ลกระทบจากความเสี่ยงตnอเสาหลักเชิงกลยุทธ�์องบริษัท

เสาหลกั 

เชิงกลยทุธr

1. 

เครือข่ายแบรนดrท่ี

แขÈงแกรง่

�. 

การสรา้งม¼ลคา่

และประสทิธิภาพ

3. 

การลงทนุ       

สรา้งพนัธมิตรและ

เขา้�ือ้กิจการ

4. 

นªตักรรมและ

ดจิิทลั

5. 

บคุลากรและ

ทีมงานท่ีมีคªาม

เปÈน�¼น้าํ

�. 

การพ�ันาส¼ ่ 

คªามยั่งยืน
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2.2.1 ความเสี่ยงตnอการดาํเนินธุรกิจ

�. การกระจกุตªัของสินทรพัยrทางภ¼มิ«าสตรrและการกระจกุตªัของการตลาดหลกั

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

จากการขยายธุรกิจของÅมเนอรrในช่ªงหลายปีที่�่าน

มา ปัจจุบันบริ¬ัทมีตลาดหลัก Åดแ้ก่ ประเท«Åทย 

ยุÃรป ออสเตรเลีย จีน มัลดี¢สr ลาตินอเมริกา 

แอ¢ริกา และตะªันออกกลาง จ¹งส่ง�ลใหบ้ริ¬ัทมี

กลุ่มสินทรพัยrที่มีคุ�ภาพ รªมทั้ง แบรนดr Ãรงแรม 

ร้านอาหาร และร้านค้า ในเมืองสําคั�และใน

สถานที่ที่ยอดเยี่ยม อย่างÅรกÈตาม บริ¬ัทอาจมี

คªามเสี่ยงในการพ¹่งพาพื ้นที่ทางภ¼มิ«าสตรrและ

ตลาดหลักบางแ ห่ง  �¹่ งอาจส่ ง�ล เสีย ต่ อ � ล

ประกอบการทางการเงินและการเติบÃตของบริ¬ัทที่

Åดร้บัอิทธิพลจากปัจจยัต่าง Ç เช่น เ«ร¬�กิจ สงัคม

และการเมือง เหตุการ�rคªามÅม่สงบ การก่อการ

รา้ย Ãรคติดต่อ สภาพอากา« และภยัพิบตัิทอ้งถิ่น

คªามเสี่ยงดา้นกลยุทธr �. เครือข่ายแบรนดrที่

แขÈงแกรง่

�. การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

�. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้�ือ้กิจการ

บริ¬ัทÅดจ้ัดทาํมาตรการบริหารคªามเสี่ยง เพื่อลด�ลกระทบดา้นลบต่อการดาํเนิน

ธุรกิจและ�ลประกอบการของบริ¬ัทจากเหตุการ�rที่Åม่คาดคิดให้Åด้มากที่สุด �¹่ง

มาตรการดงักล่าªรªมถ¹งแต่Åม่จาํกดัเพียง

• เพิ่มประสิทธิภาพของÃครงสรา้งรายÅด้จากการประกอบธุรกิจหลายประเภท     

อันประกอบÅปด้ªย ธุรกิจÃรงแรมและธุรกิจอื่น Ç ที่เกี่ยªข้องกับธุรกิจÃรงแรม 

ธุรกิจรา้นอาหาร ธุรกิจจดัจาํหน่ายและรบัจา้ง�ลิต

• สรา้งคªามแขÈงแกร่งและคªามหลากหลายของกลุ่มแบรนดrของบริ¬ัท เพื่อให้

ครอบคลุมหลากหลายตลาด จากเ�อรrªิส อพารrทเมนทr จนถ¹งÃรงแรมระดบัหร¼ 

และจากเบอรrเกอรr จนถ¹งพิ��่าและอาหารÅทย 

• ขยาย�านธุร กิจให้ครอบคลุมทั้งภ¼มิภาคเอเชียแป�ิ¢ิก �รªมถ¹งประเท«

ออสเตรเลีย� ตลอดจนทªีปแอ¢ริกา ตะªนัออกกลาง ยุÃรป และอเมริกา เพื่อลด

การพ¹่งพาธุรกิจในประเท«ใดประเท«หน¹่งเพียงประเท«เดียª

• ขยายธุรกิจที่บริ¬ัทÅด้รับ�ลตอบแทนเปÈนค่าธรรมเนียมการให้บริการ �Fee-

%DVHG 0RGHO� Åดแ้ก่ การรบัจา้งบริหารÃรงแรม และการใหส้ิทธิแ¢รนÅชสr ทัง้ใน

ประเท«ที่บริ¬ัทดาํเนินธุรกิจอย¼่ในปัจจบุนัและตลาดใหม่ Ç ที่บริ¬ัทยงัÅม่คุน้เคย 
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2.2.1 ความเสี่ยงตnอการดาํเนินธุรกิจ

�. การกระจกุตªัของสินทรพัยrทางภ¼มิ«าสตรrและการกระจกุตªัของการตลาดหลกั

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

จากการขยายธุรกิจของÅมเนอรrในช่ªงหลายปีที่�่าน

มา ปัจจุบันบริ¬ัทมีตลาดหลัก Åดแ้ก่ ประเท«Åทย 

ยุÃรป ออสเตรเลีย จีน มัลดี¢สr ลาตินอเมริกา 

แอ¢ริกา และตะªันออกกลาง จ¹งส่ง�ลใหบ้ริ¬ัทมี

กลุ่มสินทรพัยrที่มีคุ�ภาพ รªมทั้ง แบรนดr Ãรงแรม 

ร้านอาหาร และร้านค้า ในเมืองสําคั�และใน

สถานที่ที่ยอดเยี่ยม อย่างÅรกÈตาม บริ¬ัทอาจมี

คªามเสี่ยงในการพ¹่งพาพื ้นที่ทางภ¼มิ«าสตรrและ

ตลาดหลักบางแ ห่ง  �¹่ งอาจส่ ง�ล เสีย ต่ อ � ล

ประกอบการทางการเงินและการเติบÃตของบริ¬ัทที่

Åดร้บัอิทธิพลจากปัจจยัต่าง Ç เช่น เ«ร¬�กิจ สงัคม

และการเมือง เหตุการ�rคªามÅม่สงบ การก่อการ

รา้ย Ãรคติดต่อ สภาพอากา« และภยัพิบตัิทอ้งถิ่น

คªามเสี่ยงดา้นกลยุทธr �. เครือข่ายแบรนดrที่

แขÈงแกรง่

�. การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

�. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้�ือ้กิจการ

บริ¬ัทÅดจ้ัดทาํมาตรการบริหารคªามเสี่ยง เพื่อลด�ลกระทบดา้นลบต่อการดาํเนิน

ธุรกิจและ�ลประกอบการของบริ¬ัทจากเหตุการ�rที่Åม่คาดคิดให้Åด้มากที่สุด �¹่ง

มาตรการดงักล่าªรªมถ¹งแต่Åม่จาํกดัเพียง

• เพิ่มประสิทธิภาพของÃครงสรา้งรายÅด้จากการประกอบธุรกิจหลายประเภท     

อันประกอบÅปด้ªย ธุรกิจÃรงแรมและธุรกิจอื่น Ç ที่เกี่ยªข้องกับธุรกิจÃรงแรม 

ธุรกิจรา้นอาหาร ธุรกิจจดัจาํหน่ายและรบัจา้ง�ลิต

• สรา้งคªามแขÈงแกร่งและคªามหลากหลายของกลุ่มแบรนดrของบริ¬ัท เพื่อให้

ครอบคลุมหลากหลายตลาด จากเ�อรrªิส อพารrทเมนทr จนถ¹งÃรงแรมระดบัหร¼ 

และจากเบอรrเกอรr จนถ¹งพิ��่าและอาหารÅทย 

• ขยาย�านธุร กิจให้ครอบคลุมทั้งภ¼มิภาคเอเชียแป�ิ¢ิก �รªมถ¹งประเท«

ออสเตรเลีย� ตลอดจนทªีปแอ¢ริกา ตะªนัออกกลาง ยุÃรป และอเมริกา เพื่อลด

การพ¹่งพาธุรกิจในประเท«ใดประเท«หน¹่งเพียงประเท«เดียª

• ขยายธุรกิจที่บริ¬ัทÅด้รับ�ลตอบแทนเปÈนค่าธรรมเนียมการให้บริการ �Fee-

%DVHG 0RGHO� Åดแ้ก่ การรบัจา้งบริหารÃรงแรม และการใหส้ิทธิแ¢รนÅชสr ทัง้ใน

ประเท«ที่บริ¬ัทดาํเนินธุรกิจอย¼่ในปัจจบุนัและตลาดใหม่ Ç ที่บริ¬ัทยงัÅม่คุน้เคย 

�. การเปลี่ยนแปลงของª�ัจกัรเ«ร¬�กิจ

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

ธุรกิจของบริ¬ัทÅด้รับและจะยังคงÅด้รับ�ลกระทบ

ในทางลบจากการเปลี่ยนแปลงของªั�จักรเ«ร¬�กิจ 

Ãดยเ�พาะอย่างยิ่ง�ลพªงของการระบาดของÃรคÃคªิด-

19 ทั่ªÃลก

�ลิตภ�ั�rมªลรªมในประเท«ต่อหªัในประเท«ต่าง Ç ที่

บริ¬ัทเขา้Åปดาํเนินธุรกิจ เช่น ออสเตรเลยี จีน ยงัÅม่¢ื้น

ตªัถ¹งระดบัก่อนเกิดÃคªิด-19 �ปี ����� �¹่งส่ง�ลกระทบ

ต่อกาํลงัจบัจ่ายใชส้อยของ�¼บ้ริÃภค

ในข�ะที่บริ¬ัทใชม้าตรการป้องกันและมาตรการอื่น Ç 

เพื่อลด�ลกระทบจากÃรคÃคªิด-19 คªามตอ้งการในการ

ใชบ้ริการของบริ¬ัทอาจลดลงอย่างมีนัยสาํคั�ในช่ªง

ระยะเªลาหน¹่งในภ¼มิภาคที่Åดร้บั�ลกระทบ

คªามเสี่ยงภายนอก �. เครือข่ายแบรนดrที่

แขÈงแกรง่

�. การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

�. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้�ือ้กิจการ

• บริ¬ัทจะใช้ประÃยชนrจากแบรนดr Ãครงการริเริ่มการขาย รªมถ¹งข้อเสนอของ

�ลิตภั��rและบริการเพื่อคª้าÃอกาสจากการ¢ื้นตัªในครั้งนี ้การขยายตัªจะ

เปÈนÅปในร¼ปแบบ asset-OLJKW เพื่อกระจายเงินสดในระยะสัน้Åปจนถ¹งระยะกลาง

• บริ¬ัทยังคงพยายามเพิ่มรายÅดใ้นทุกช่องทางการขาย ในข�ะเดียªกันกÈเสริม

คªามแขÈงแกรง่ของÃครงสรา้งตน้ทนุเพื่อเพิ่มกาํÅรÃดยรªม นอกจากนัน้ การพ�ันา

นªตักรรมดª้ยร¼ปแบบรา้นใหม่ แพลต¢อรrมคªามภกัดีต่อแบรนดr �EUDQG OR\DOW\ 

SODWIRUP� ตลอดจนการพ�ันา�ลิตภ�ั�rใหม่คือสิ่งที่ทางบริ¬ัทใหค้ªามสาํค�ั

• ลดการใชเ้งินสดและรกั¬าสภาพคล่องดª้ยการคªบคมุตน้ทุนและการลด &$3(; 

จากคªามพยายามในการประหยดัตน้ทนุในทุกหน่ªยธุรกิจและภ¼มิภาค ส่ง�ลให้

บริ¬ัทสามารถบรรลเุป้าหมายของการประหยดัตน้ทุนÅดส้¼งกª่าแ�นที่ªางÅª้

• Ãดยส่ªนหน¹่งของแ�นการรกั¬าสภาพคล่องนัน้ บริ¬ัทตัง้เป้าหมายและดาํเนินการ

อย่างต่อเ นื่อง ที่จะลด &$3(; ระหª่างปี ���� – ���� �่านทางการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของตน้ทนุ

• การบริหารจัดการ�านะทางการเงินเพื่อให้มั่นใจª่าสามารถป�ิบัติตามภาระ

�¼กพนัทางการเงิน ÃดยการหารือและการÅดร้บัอนุมตัิกับเจา้หนี ้�ทัง้�¼ถ้ือพนัธบตัร

และธนาคาร� เพื่อดาํเนินการป้องกัน Ãดยขยายการ�่อน�นัตามส�ั�าและการ

เปลี่ยนแปลงเงื่อนÅขทางการเงิน �¹่งเปÈนการลดคªามเสี่ยงที่อาจเกิดข¹น้จากคªาม

Åม่แน่นอนของปัจจยัภายนอกในระยะสัน้ นอกจากนี ้บริ¬ัทยงัคงมีส่ªนรª่มกับนัก

ลงทุนหลกัดา้นอสงัหาริมทรพัยrในระยะยาª สาํหรบัการทาํธุรกรรมดา้นสินทรพัยr 

ÃดยเปÈนส่ªนหน¹่งของกลยุทธrเพื่อการหมุนเªียนสินทรัพยrระยะยาªของบริ¬ัท 

และเพื่อเสริมสรา้งคªามมั่นคงใหก้ับ�านะทางการเงิน การหมนุเªียนสินทรพัยrÅด้

ดาํเนินการเสรÈจสมบ¼ร�rก่อนระยะเªลาที่คาดการ�rÅª้ทั้งในระดับบริ¬ัท และ

เอÈนเอช Ã±เทล กรุpป �¹่งช่ªยเสริมคªามมั่นคงใหก้ับราก�านของบร¬ิัท เพื่อรองรบั

การปรบัตªัเพิ่มข¹น้ของคªามตอ้งการที่กาํลงัจะมาถ¹ง
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รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

• บริ¬ัทÅดป้รบัตªัเพื่อใหส้อดคลอ้งกับ vชีªิตªิถีใหม่w ในระยะยาª จากพ§ติกรรมที่

เปลี่ยนแปลงÅปจากสถานการ�rแพร่ระบาดของÃรคÃคªิด-19 บริ¬ัทÅดใ้ชÃ้อกาส

ในการปรบัเปลี่ยนธุรกิจเพื่อใหบ้ริการล¼กคา้Åดด้ียิ่งข¹น้ในระยะกลางถ¹งระยะยาª 

รªมทั้งÅดต้ิดตามแนªÃนม้และริเริ่มการดาํเนินÃครงการใหม่ Ç ในทุกกลุ่มธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง บริ¬ัทจะตอบสนองต่อกระแสคªามปกติใหม่ Ãดยมุ่งเน้นที่

ประสบการ�rของล¼กคา้ นªตักรรม�ลิตภ�ั�r เทคÃนÃลยีและการเปลี่ยนแปลง

ทางดิจิทลั และการพ�ันาส¼่คªามยั่งยืนดª้ยการติดตามกระแสและนาํÃครงการ

ริเริ่มมาใชใ้หท้ั่ªทัง้กลุ่มธุรกิจ

�. การบริหารสินทรพัยrและภาระ�¼กพนัตามส�ั�าเช่า

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

คªามเปÈนÅปÅดข้องหน่ªยธุรกิจที่มีภาระ�¼กพันตาม

สั��าเช่าและรายÅด้ที่ลดลง อาจทาํให้ต้นทุนของ

บริ¬ัทเพิ่มส¼งข¹น้ กาํÅรลดลง และจาํกดัคªามสามารถ

ในการตอบสนองต่อสภาªะตลาดหรือจาํกัดกลยุทธr

การเติบÃตของบริ¬ัท

ลัก¬�ะต้นทุนคงที่ของการดาํเนินงานของÃรงแรม

เช่าบริหาร รา้นอาหาร และรา้นคา้ อาจทาํใหค้ªาม

พยายามในการลดตน้ทุนมีประสิทธิ�ลนอ้ยกª่า เมื่อ

เทียบกบัธุรกิจที่บริ¬ัทบริหารเอง และธุรกิจแ¢รนÅชสr

คªามเสี่ยงดา้นกลยุทธr �. การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

• บริ¬ัทดาํเนินการเจรจาในเชิงรุกเกี่ยªกับเงื่อนÅขของส�ั�าเช่ากับเจา้ของที่ดิน 

รªมทัง้การเพิ่มตªัแปรเพื่อป้องกนัคªามสามารถในการทาํกาํÅรในช่ªงขาลง

• นอกจากนี ้บริ¬ัทยงัคงรกั¬าคªามสมัพนัธrที่ดีกับเจา้ของที่ดินเพื่อÃอกาสในการ

ต่อส�ั�าเช่าตามเงื่อนÅขในปัจจบุนั

• บริ¬ัทยงัÅดพ้ิจาร�าถ¹งการ�สม�สานธุรกิจภายในสินทรพัยrที่เช่าÅª้ เช่น บริ¬ัท

จะÅด้รับประÃยชนrจากการเช่าถาªรระยะสั้นกับ 2DNV เพื่อเปÈนการขับเคลื่อน

รายÅด้
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รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

• บริ¬ัทÅดป้รบัตªัเพื่อใหส้อดคลอ้งกับ vชีªิตªิถีใหม่w ในระยะยาª จากพ§ติกรรมที่

เปลี่ยนแปลงÅปจากสถานการ�rแพร่ระบาดของÃรคÃคªิด-19 บริ¬ัทÅดใ้ชÃ้อกาส

ในการปรบัเปลี่ยนธุรกิจเพื่อใหบ้ริการล¼กคา้Åดด้ียิ่งข¹น้ในระยะกลางถ¹งระยะยาª 

รªมทั้งÅดต้ิดตามแนªÃนม้และริเริ่มการดาํเนินÃครงการใหม่ Ç ในทุกกลุ่มธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง บริ¬ัทจะตอบสนองต่อกระแสคªามปกติใหม่ Ãดยมุ่งเน้นที่

ประสบการ�rของล¼กคา้ นªตักรรม�ลิตภ�ั�r เทคÃนÃลยีและการเปลี่ยนแปลง

ทางดิจิทลั และการพ�ันาส¼่คªามยั่งยืนดª้ยการติดตามกระแสและนาํÃครงการ

ริเริ่มมาใชใ้หท้ั่ªทัง้กลุ่มธุรกิจ

�. การบริหารสินทรพัยrและภาระ�¼กพนัตามส�ั�าเช่า

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

คªามเปÈนÅปÅดข้องหน่ªยธุรกิจที่มีภาระ�¼กพันตาม

สั��าเช่าและรายÅด้ที่ลดลง อาจทาํให้ต้นทุนของ

บริ¬ัทเพิ่มส¼งข¹น้ กาํÅรลดลง และจาํกดัคªามสามารถ

ในการตอบสนองต่อสภาªะตลาดหรือจาํกัดกลยุทธr

การเติบÃตของบริ¬ัท

ลัก¬�ะต้นทุนคงที่ของการดาํเนินงานของÃรงแรม

เช่าบริหาร รา้นอาหาร และรา้นคา้ อาจทาํใหค้ªาม

พยายามในการลดตน้ทุนมีประสิทธิ�ลนอ้ยกª่า เมื่อ

เทียบกบัธุรกิจที่บริ¬ัทบริหารเอง และธุรกิจแ¢รนÅชสr

คªามเสี่ยงดา้นกลยุทธr �. การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

• บริ¬ัทดาํเนินการเจรจาในเชิงรุกเกี่ยªกับเงื่อนÅขของส�ั�าเช่ากับเจา้ของที่ดิน 

รªมทัง้การเพิ่มตªัแปรเพื่อป้องกนัคªามสามารถในการทาํกาํÅรในช่ªงขาลง

• นอกจากนี ้บริ¬ัทยงัคงรกั¬าคªามสมัพนัธrที่ดีกับเจา้ของที่ดินเพื่อÃอกาสในการ

ต่อส�ั�าเช่าตามเงื่อนÅขในปัจจบุนั

• บริ¬ัทยงัÅดพ้ิจาร�าถ¹งการ�สม�สานธุรกิจภายในสินทรพัยrที่เช่าÅª้ เช่น บริ¬ัท

จะÅด้รับประÃยชนrจากการเช่าถาªรระยะสั้นกับ 2DNV เพื่อเปÈนการขับเคลื่อน

รายÅด้

�. การหยดุชะงกัในการดาํเนินธุรกิจจากปัจจยัภายนอกและเหตุการ�rที่อย¼่นอกเหนือการคªบคมุของบริ¬ัท

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

รายÅด ้กาํÅร และแ�นการพ�ันาของบริ¬ัทลª้นตอ้ง

พ¹่งพิงภาคการใชจ้่ายของ�¼บ้ริÃภคและคªามเชื่อมั่น

ของนกัท่องเที่ยª �¹่งอาจÅดร้บั�ลกระทบดา้นลบจาก

ปัจจัยภายนอกหลาย Ç ปัจจัยที่อย¼่นอกเหนือการ

คªบคุมของบริ¬ัท เช่น คªามÅม่สงบทางการเมือง 

Ãรคระบาด Ãรคจากการติดเชือ้ หรือภัยธรรมชาติ 

เปÈนตน้

คªามเสี่ยงภายนอก 1.  เครือข่ายแบรนดrที่

แขÈงแกรง่

�. การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

�. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้�ือ้กิจการ

�. นªตักรรมและดิจิทลั

�. บคุลากรและทีมงานที่มี

คªามเปÈน�¼น้าํ

�. การพ�ันาส¼่คªามยั่งยืน

• เพิ่มประสิทธิภาพของÃครงสรา้งรายÅดจ้ากการประกอบธุรกิจหลายประเภท อนั

ประกอบÅปดª้ยธุรกิจÃรงแรมและธุรกิจอื่น Ç ที่เกี่ยªขอ้งกับธุรกิจÃรงแรม ธุรกิจ

รา้นอาหาร ธุรกิจจดัจาํหน่ายและรบัจา้ง�ลิต

• สรา้งคªามแขÈงแกร่งและคªามหลากหลายของกลุ่มแบรนดrของบริ¬ัท เพื่อให้

ครอบคลุมหลากหลายตลาด จากเ�อรrªิสอพารrทเมนทr จนถ¹งÃรงแรมระดับหร¼ 

และจากเบอรrเกอรr จนถ¹งพิ��่าและอาหารÅทย 

• ขยาย�านธุร กิจให้ครอบคลุมทั้งภ¼มิภาคเอเชียแป�ิ¢ิก �รªมถ¹งประเท«

ออสเตรเลีย� ตลอดจนทªีปแอ¢ริกา ตะªนัออกกลาง ยุÃรป และอเมริกา เพื่อลด

การพ¹่งพาธุรกิจในประเท«ใดประเท«หน¹่งเพียงประเท«เดียª

• ขยายธุรกิจที่บริ¬ัทÅด้รับ�ลตอบแทนเปÈนค่าธรรมเนียมการให้บริการ �Fee-

%DVHG 0RGHO� Åดแ้ก่ การรบัจา้งบริหารÃรงแรม และการใหส้ิทธิแ¢รนÅชสr ทัง้ใน

ประเท«ที่บริ¬ัทดาํเนินธุรกิจอย¼่ในปัจจบุนัและตลาดใหม่ Ç ที่บริ¬ัทยงัÅม่คุน้เคย

• กาํหนดแ�นสาํรองสาํหรบัเหตุการ�rที่Åม่คาดคิด �&RQWLQJHQF\ 3ODQ� ในข�ะที่

คªามท้าทายต่าง Ç ที่บริ¬ัทÅด้เ�ชิ�ในอดีต มีส่ªนสาํคั�ในการช่ªยพั�นา

คªามสามารถในการรบัมือกับเหตุการ�rที่Åม่คาดคิดÅดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ

ช่ªยเพิ่มคªามสามารถในการ¢ื้นตªัของธุรกิจของบริ¬ัท
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�. การละเมิดเงื่อนÅขที่กาํหนดในส�ั�าก¼ย้ืมเงิน

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

ดª้ยเงื่อนÅขของหนีค้า้งชาํระ กาํหนดใหบ้ริ¬ัทตอ้ง

ป�ิบตัิตามส�ั�าและเงื่อนÅขต่าง Ç เช่น การรกั¬า

อตัราส่ªนทางการเงิน �¹่งจะมีการทดสอบเปÈนระยะ 

นอกจากนี ้บริ¬ัทยงัอย¼่ภายใตพ้นัธส�ั�าที่เขม้งªด

ต่าง Ç ภายใตก้ารบริหารจัดการทางการเงิน บริ¬ัท

Åม่อาจใหค้าํเชื่อมั่นÅดª้่าจะสามารถป�ิบตัิตามพนัธ

สั��าทางการเงินดังกล่าªภายใต้การบริหาร

เงินทนุในอนาคต กร�ีที่เจา้หนีเ้ลือกที่จะใชส้ิทธิของ

ตนเกี่ยªกับการละเมิดเงื่อนÅขในส�ั�าก¼้ยืมเงินที่

อาจเกิดข¹น้ในอนาคตนัน้ จะส่ง�ลกระทบในทางลบ

ต่อธุร กิจของบริ¬ัท �านะทางการเงิน �ลการ

ดาํเนินงาน กระแสเงินสด และÃอกาสของบริ¬ัท

คªามเสี่ยงดา้นก�ระเบียบ �. การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

�. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้�ือ้กิจการ

บริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยพยายามรกั¬า�านะทางการเงินอย่างแขÈงแกร่ง เพื่อใหม้ั่นใจª่า

จะป�ิบตัิตามพนัธส�ั�าและเงื่อนÅขทัง้หมด�่านมาตรการต่อÅปนี้

• ติดตามเงื่อนÅขทางการเงินทัง้หมดที่อย¼่ภายใตก้ารบริหารจัดการทางการเงินให้

เปÈนÅปตามเงื่อนÅขที่กาํหนดอย่างสมํ่าเสมอ และใหเ้ปÈนÅปตามนÃยบายภายใน

ของบริ¬ัท

• ใชม้าตรการป้องกันเพื่อขอการ�่อน�ันจาก�¼ถ้ือหุน้ก¼้และ�¼ใ้หก้¼้ สาํหรบัªงเงินก¼้

และªงเงินก¼ร้่ªมในส่ªนที่เกี่ยªกบัการป�ิบตัิตามส�ั�าในการคงอตัราส่ªนทาง

การเงนิÅªส้าํหรบัช่ªงทดสอบที่จะเกิดข¹น้ในอนาคตตามขอ้กาํหนด

• ดาํเนินการขอปรบัแกÅ้ขเงื่อนÅขกับ�¼ถ้ือหุน้ก¼แ้ละ�¼ใ้หก้¼ ้สาํหรบัªงเงินก¼แ้ละªงเงนิ

ก¼้ร่ªมที่เกี่ยªข้องกับอัตราส่ªนทางการเงินใหม่ ที่จะต้องป�ิบัติตาม Ãดยมี

จดุประสงคrเพื่อพ�ันาการบริหารจดัการเงินสดและสภาพคล่องของบริ¬ัท
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�. การละเมิดเงื่อนÅขที่กาํหนดในส�ั�าก¼ย้ืมเงิน

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

ดª้ยเงื่อนÅขของหนีค้า้งชาํระ กาํหนดใหบ้ริ¬ัทตอ้ง

ป�ิบตัิตามส�ั�าและเงื่อนÅขต่าง Ç เช่น การรกั¬า

อตัราส่ªนทางการเงิน �¹่งจะมีการทดสอบเปÈนระยะ 

นอกจากนี ้บริ¬ัทยงัอย¼่ภายใตพ้นัธส�ั�าที่เขม้งªด

ต่าง Ç ภายใตก้ารบริหารจัดการทางการเงิน บริ¬ัท

Åม่อาจใหค้าํเชื่อมั่นÅดª้่าจะสามารถป�ิบตัิตามพนัธ

สั��าทางการเงินดังกล่าªภายใต้การบริหาร

เงินทนุในอนาคต กร�ีที่เจา้หนีเ้ลือกที่จะใชส้ิทธิของ

ตนเกี่ยªกับการละเมิดเงื่อนÅขในส�ั�าก¼้ยืมเงินที่

อาจเกิดข¹น้ในอนาคตนัน้ จะส่ง�ลกระทบในทางลบ

ต่อธุร กิจของบริ¬ัท �านะทางการเงิน �ลการ

ดาํเนินงาน กระแสเงินสด และÃอกาสของบริ¬ัท

คªามเสี่ยงดา้นก�ระเบียบ �. การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

�. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้�ือ้กิจการ

บริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยพยายามรกั¬า�านะทางการเงินอย่างแขÈงแกร่ง เพื่อใหม้ั่นใจª่า

จะป�ิบตัิตามพนัธส�ั�าและเงื่อนÅขทัง้หมด�่านมาตรการต่อÅปนี้

• ติดตามเงื่อนÅขทางการเงินทัง้หมดที่อย¼่ภายใตก้ารบริหารจัดการทางการเงินให้

เปÈนÅปตามเงื่อนÅขที่กาํหนดอย่างสมํ่าเสมอ และใหเ้ปÈนÅปตามนÃยบายภายใน

ของบริ¬ัท

• ใชม้าตรการป้องกันเพื่อขอการ�่อน�ันจาก�¼ถ้ือหุน้ก¼้และ�¼ใ้หก้¼้ สาํหรบัªงเงินก¼้

และªงเงินก¼ร้่ªมในส่ªนที่เกี่ยªกบัการป�ิบตัิตามส�ั�าในการคงอตัราส่ªนทาง

การเงนิÅªส้าํหรบัช่ªงทดสอบที่จะเกิดข¹น้ในอนาคตตามขอ้กาํหนด

• ดาํเนินการขอปรบัแกÅ้ขเงื่อนÅขกับ�¼ถ้ือหุน้ก¼แ้ละ�¼ใ้หก้¼ ้สาํหรบัªงเงินก¼แ้ละªงเงิน

ก¼้ร่ªมที่เกี่ยªข้องกับอัตราส่ªนทางการเงินใหม่ ที่จะต้องป�ิบัติตาม Ãดยมี

จดุประสงคrเพื่อพ�ันาการบริหารจดัการเงินสดและสภาพคล่องของบริ¬ัท

�. การสืบทอดตาํแหน่ง

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

คªามสามารถในการคงÅª�้¹่งตาํแหน่งที่มีการแข่งขนั

ส¼ง ข¹ ้นอย¼่กับทัก¬ะของ�¼้บริหารระดับส¼ง�¼้�¹่งมี

ประสบการ�rและคªามร¼ค้ªามเชี่ยªชา�ในธุรกิจที่

ดาํเนินงานประเภทเดียªกนักบับริ¬ัท

การส¼�เสีย�¼้บริหารระดับส¼งตั้งแต่หน¹่งรายข¹น้Åป

ÃดยÅม่มี�¼้สืบทอดตําแหน่งอาจส่ ง�ลเสียต่อ

คªามสามารถในการดาํเนินงานเพื่อใหบ้รรลกุลยุทธr

ทางธุรกิจ รªมทัง้คªามสมัพนัธrเชิงกลยทุธrของบริ¬ัท 

รªมถ¹งคªามสมัพนัธrกบัค¼่คา้และ�¼ข้าย 

คªามเสี่ยงดา้นองคrกร �. บคุลากรและทีมงานที่มี

คªามเปÈน�¼น้าํ

• ในช่ªงตน้ปีของทุกปี จะมีการระบุตาํแหน่งที่สาํคั� เพื่อช่ªยใหบ้ริ¬ัทเหÈนภาพ  

Åดช้ดัเจนª่า บริ¬ัทมี�¼ส้ืบทอดตาํแหน่งที่เหมาะสมกบัตาํแหน่งที่สาํค�ัเหล่านัน้

• มีการจัดเตรียมการสืบทอดตาํแหน่งจากรายชื่อ�¼ท้ี่มี«กัยภาพ �ทัง้บุคคลภายใน

และภายนอก� Åª้สาํหรับการออกจากตาํแหน่งที่สาํคั�ทั้งหมด ทั้งในกร�ีที่

คาดการ�rและÅม่Åดค้าดการ�rÅª ้Ãดยการกาํหนดรายชื่อ�¼ท้ี่มี«กัยภาพในการสืบ

ทอดตาํแหน่งสาํหรบัตาํแหน่งที่สาํค�ั รªมทัง้มีการสอบทานรายชื่อทกุปี

• สร้าง�¼้มี«ักยภาพในการสืบทอดตาํแหน่งภายในบริ¬ัท�่านÃครงการอบรม     

และพ�ันา

• การกําหนดรายชื่อ�¼้สืบทอดตําแหน่งและการªางแ�นสืบทอดตาํแหน่งใน

ตาํแหน่งที่สาํค�ั รªมทัง้การคªบคมุอตัราการหมนุเªียนนัน้ Åดก้าํหนดÅªเ้ปÈนส่ªน

หน¹่งของดชันีชีª้ดั�ลงานของ�¼บ้ริหารระดบั C-/HYHO



136

�. สภาพคล่องที่Åม่เพียงพอ

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

ส่ªนหน¹่งของกลยุทธrการเติบÃตของบริ¬ัท คือการหา

ÃอกาสการเติบÃต�่านกลยุทธrในการเข้า�ือ้กิจการ 

รªมทั้งการลงทุนในธุรกิจและอสังหาริมทรพัยrอื่น Ç 

หรือ�่านพันธมิตรและการร่ªมทุน การระดมทุนที่

จาํเปÈนเปÈนครัง้คราª

บริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยตอ้งดาํรงสภาพคล่องและหรือ

ªงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินให้เพียงพอ เพื่อ

รองรับคªามต้องการเงินทุนและข้อกาํหนดในการ

ดาํเนินธุรกิจ

นอกจากนีค้ªามÅม่แน่นอนจากÃรคÃคªิด-19 Åดส้่ง�ล

กระทบในทางลบทางการเงินและการเติบÃตของ 

บริ¬ัท บร¬ิัทÅดจ้ดัลาํดบัคªามสาํค�ัของการคงกระ

แสเงินสดและรกั¬าสถานะเงินสดและªงเงินสินเชื่อที่

Åม่Åด้ใช้ประÃยชนrเปÈ นลําดับแรก เพื่อให้แน่ใจª่า

บริ¬ัทมีสภาพคล่องเพียงพอในอนาคต

คªามเสี่ยงดา้นป�ิบตัิการ �. เครือข่ายแบรนดrที่

แขÈงแกรง่

�. การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

�. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้�ือ้กิจการ

บริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยพยายามจัดการและลดคªามเสี่ยงที่เกี่ยªขอ้งกับการใชจ้่ายเงิน

สดและรกั¬าสภาพคล่องÃดย

• คงกระแสเงินสดและสภาพคล่อง ในข�ะที่รกั¬าสถานะของเงินสดและªงเงิน

สินเชื่อที่Åม่Åด้ใช้ประÃยชนr เพื่อให้แน่ใจª่ามีทรัพยากรทางการเงินและสภาพ

คล่องเพียงพอ

• การมีส่ªนร่ªมกับนักลงทุนด้านอสังหาริมทรัพยrรายหลักในระยะยาªอย่าง

ต่อเนื่อง สาํหรบัแ�นการหมุนเªียนสินทรพัยr�¹่งเปÈนส่ªนหน¹่งของกลยุทธrในการ

เสริมสรา้งคªามแขÈงแกรง่ของ�านะทางการเงินและพ�ันาสภาพคล่อง

• ดาํเนินการตามแ�นเสริมคªามแขÈงแกร่งของเงินทุน �หากจาํเปÈน� �¹่งรªมถ¹งการ

ออกหุน้ก¼ถ้าªร การเสนอขายสิทธิและใบสาํค�ัแสดงสิทธิที่สามารถแปลงÅด้

• ดาํเนินกลยทุธrเพือ่เสริมสรา้งคªามแขÈงแกรง่ดา้นเงินทนุและสภาพคล่อง �¹่งที่�่าน

มา Åดแ้ก่ การออกหุน้ก¼้ถาªร การออกหุน้เพิ่มทุนเพื่อเสนอขายต่อ�¼้ถือหุ้นเดิม 

และใบสาํค�ัแสดงสิทธิที่จะ�ือ้หุน้สาม�ั

• ลดแ�นดา้น &$3(; ในปี ���� – ���� เช่น การบาํรุงรกั¬าและการปรบัปรุงร¼ป

Ã�ม แลª้ดาํเนินการต่อเ�พาะกร�ีที่จาํเปÈนเท่านัน้
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�. สภาพคล่องที่Åม่เพียงพอ

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

ส่ªนหน¹่งของกลยุทธrการเติบÃตของบริ¬ัท คือการหา

ÃอกาสการเติบÃต�่านกลยุทธrในการเข้า�ือ้กิจการ 

รªมทั้งการลงทุนในธุรกิจและอสังหาริมทรพัยrอื่น Ç 

หรือ�่านพันธมิตรและการร่ªมทุน การระดมทุนที่

จาํเปÈนเปÈนครัง้คราª

บริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยตอ้งดาํรงสภาพคล่องและหรือ

ªงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินให้เพียงพอ เพื่อ

รองรับคªามต้องการเงินทุนและข้อกาํหนดในการ

ดาํเนินธุรกิจ

นอกจากนีค้ªามÅม่แน่นอนจากÃรคÃคªิด-19 Åดส้่ง�ล

กระทบในทางลบทางการเงินและการเติบÃตของ 

บริ¬ัท บร¬ิัทÅดจ้ดัลาํดบัคªามสาํค�ัของการคงกระ

แสเงินสดและรกั¬าสถานะเงินสดและªงเงินสินเชื่อที่

Åม่Åด้ใช้ประÃยชนrเปÈ นลําดับแรก เพื่อให้แน่ใจª่า

บริ¬ัทมีสภาพคล่องเพียงพอในอนาคต

คªามเสี่ยงดา้นป�ิบตัิการ �. เครือข่ายแบรนดrที่

แขÈงแกรง่

�. การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

�. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้�ือ้กิจการ

บริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยพยายามจัดการและลดคªามเสี่ยงที่เกี่ยªขอ้งกับการใชจ้่ายเงิน

สดและรกั¬าสภาพคล่องÃดย

• คงกระแสเงินสดและสภาพคล่อง ในข�ะที่รกั¬าสถานะของเงินสดและªงเงิน

สินเชื่อที่Åม่Åด้ใช้ประÃยชนr เพื่อให้แน่ใจª่ามีทรัพยากรทางการเงินและสภาพ

คล่องเพียงพอ

• การมีส่ªนร่ªมกับนักลงทุนด้านอสังหาริมทรัพยrรายหลักในระยะยาªอย่าง

ต่อเนื่อง สาํหรบัแ�นการหมุนเªียนสินทรพัยr�¹่งเปÈนส่ªนหน¹่งของกลยุทธrในการ

เสริมสรา้งคªามแขÈงแกรง่ของ�านะทางการเงินและพ�ันาสภาพคล่อง

• ดาํเนินการตามแ�นเสริมคªามแขÈงแกร่งของเงินทุน �หากจาํเปÈน� �¹่งรªมถ¹งการ

ออกหุน้ก¼ถ้าªร การเสนอขายสิทธิและใบสาํค�ัแสดงสิทธิที่สามารถแปลงÅด้

• ดาํเนินกลยทุธrเพือ่เสริมสรา้งคªามแขÈงแกรง่ดา้นเงินทนุและสภาพคล่อง �¹่งที่�่าน

มา Åดแ้ก่ การออกหุน้ก¼้ถาªร การออกหุน้เพิ่มทุนเพื่อเสนอขายต่อ�¼้ถือหุ้นเดิม 

และใบสาํค�ัแสดงสิทธิที่จะ�ือ้หุน้สาม�ั

• ลดแ�นดา้น &$3(; ในปี ���� – ���� เช่น การบาํรุงรกั¬าและการปรบัปรุงร¼ป

Ã�ม แลª้ดาํเนินการต่อเ�พาะกร�ีที่จาํเปÈนเท่านัน้

�. คªามเสี่ยงจากคªามปลอดภยัของขอ้ม¼ลในÃลกÅ�เบอรr �&\EHU 6HFXULW\� การป้องกนัขอ้ม¼ลและคªามเปÈนส่ªนตªั �'DWD 3URWHFWLRQ DQG 3ULYDF\�

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

ในการดาํเนินธุรกิจของบริ¬ัทนั้น Åด้มีการใช้งาน

เกี่ยªกับการสื่อสารและการจัดเกÈบขอ้ม¼ลบนระบบ

เทคÃนÃลยีสารสนเท«มากข¹น้ �¹่งขอ้ม¼ลดงักล่าªนัน้มี

ขอ้ม¼ลที่เปÈนคªามลบัของบริ¬ัท ล¼กคา้ และค¼่คา้ทาง

ธุรกิจ อีกทั้งขอ้ม¼ลดังกล่าªสามารถระบุÅดถ้¹งตัªตน

ของบุคคลÅด้อีกด้ªย เช่นเดียªกับบริ¬ัทระดับÃลก

อื่นÇ บริ¬ัทอย¼่ภายใต้การถ¼กคุกคามด้านคªาม

ปลอดภัยในÃลกÅ�เบอรr �&\EHUVHFXULW\ 7KUHDWV�

ตั้งแต่การที่พนักงานบนัท¹กขอ้ม¼ล�ิดพลาดหรือการ

นาํข้อม¼ลÅปใช้อย่างÅม่ถ¼กต้อง การพยายามเข้าถ¹ง

ระบบเทคÃนÃลยีสารสนเท«ÃดยมิÅดร้บัอนุ�าตÃดย

บุคคลใดบุคคลหน¹่ง จนถ¹งการถ¼กคุกคามดา้นคªาม

ปลอดภยัทางดา้นÅ�เบอรrอย่างต่อเนื่อง 

การละเมิดคªามปลอดภัยทางÅ�เบอรrที่อาจเกิดข¹น้

ในอนาคต เหตกุาร�rคªามปลอดภยัของขอ้ม¼ลทั่ªÅป 

การคªามล้มเหลªในการป�ิบัติตามข้อ�¼กพันทาง

ก�หมายที่เกี่ยªข้องกับการปกป้องข้อม¼ล อาจมี

�ลกระทบอย่างมีนัยสาํคั�ต่อชื่อเสียงและ�ลการ

ดําเนินงาน �านะการเงินและกระแสเงินสดของ

บริ¬ัท

คªามเสี่ยงดา้นเทคÃนÃลยี

คªามเสี่ยงดา้นก�ระเบียบ

�. นªตักรรมและดิจิทลั

�. การพ�ันาส¼่คªามยั่งยืน

• บริ¬ัทมีการลงทุนในระบบการรกั¬าคªามปลอดภยัดา้นเทคÃนÃลยีอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อป้องกันการละเมิดระบบเทคÃนÃลยีสารสนเท«ของบริ¬ัท Ãดยใชเ้ทคÃนÃลยี

การรกั¬าคªามปลอดภยัแบบอตัÃนมตัิและแบบปรบัตªั Ãดยร่ªมมือกับพนัธมิตร

ดา้นคªามปลอดภยัระดบัÃลกหลายแห่ง

• ดาํเนินการทดสอบการเจาะระบบประจาํปีและประเมินช่องÃหª่แบบรายเดือน

เพื่อระบุช่องÃหª่ดา้นคªามปลอดภัยในสินทรพัยrÅอทีและพั�นาแ�นการแก้Åข

เพื่อแกÅ้ขช่องÃหª่ที่คน้พบ

• บริ¬ัทÅดต้อบสนองต่อร¼ปแบบการทาํงานระยะÅกลในช่ªงมาตรการปิดกัน้ต่าง Ç 

�/RFN GRZQ� ของร�ับาลเพื่อคªบคุมÃรคÃคªิด-�� Ãดยบริ¬ัทÅดเ้พิ่มจาํนªนการ

เชื่อมต่อ 9LUWXDO 3ULYDWH 1HWZRUN �931� และเพิ่มเครือข่ายของแบนดrªิดทr 

�%DQGZLGWK� ที่จัดสรรเพื่อรองรบัการเชื่อมต่อเหล่านัน้ การรบัส่งขอ้ม¼ลทัง้หมดที่

�่าน 931 นัน้ จะมีเสน้ทางเ�พาะที่เขา้รหสัคªามปลอดภยัเพื่อป้องกันการÃจมตี

จากภายนอก

• บริ¬ัทÅดร้ª่มกับหน่ªยงานภายนอกในการพ�ันาแนªทางการป้องกันขอ้ม¼ลส่ªน

บุคคล เพื่อให้เปÈนÅปตามมาตรการคุ้มครองคªามเปÈนส่ªนตัªของข้อม¼ลส่ªน

บุคคล �*HQHUDO 'DWD 3URWHFWLRQ 5HJXODWLRQ � *'35� พ.ร.บ.คุ้มครองขอ้ม¼ล

ส่ªนบุคคล พ.«. ���� ที่บังคับใชใ้นประเท«Åทย �3'3$� และขอ้ม¼ลทั่ªÅป Åม่

เพียงแค่ให้สอดคล้องกับก�หมาย แต่ยังรªมถ¹งให้มั่นใจª่าสิทธิของล¼กค้าที่

เกี่ยªขอ้งกับการปกป้องขอ้ม¼ลนัน้Åดร้บัการป�ิบตัิตามหลกัการของก�หมายการ

ปกป้องขอ้ม¼ลคªามเปÈนส่ªนตªั
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�. คªามเสี่ยงที่เกี่ยªขอ้งกบัªิª�ันาการทางดิจิทลัและการหยดุชะงกัของระบบที่สาํค�ัต่อธุรกิจ

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

บริ¬ัทต้องอา«ัยแพลต¢อรrมเทคÃนÃลยีในการ

ดาํเนินธุรกิจ Åม่เพียงแต่เพื่อรองรบัระบบการทาํงาน

ของหน่ªยงานสนับสนุน �%DFN 2IILFH� เท่านั้น แต่

ยงัครอบคลมุถ¹งกิจกรรมทางการขายและการตลาด

อีกด้ªย เทคÃนÃลยีÅม่Åด้เปÈนเพียงเครื่องมือในการ

ดาํเนินธุรกิจอีกต่อÅป แต่ยงัทาํใหเ้กิดการแข่งขันทาง

ธุรกิจในร¼ปแบบใหม่ และเปลี่ยนแปลงแนªทาง

ป�ิบตัิในการมีส่ªนรª่มของล¼กคา้

หากก้าªตามªิªั�นาการทางดิจิทัลÅม่ทันแล้ªจะ

ส่ง�ลใหÅ้ม่สามารถมีส่ªนร่ªมและรกั¬า�านล¼กค้า

�่านช่องทางดิจิทัลเอาÅª้Åด้ �¹่งธุรกิจในเครือกÈอาจ

Åดร้บั�ลกระทบในทางลบ

หากÅม่สามารถทําให้แพลต¢อรrม ดิ จิทัลและ

ระบบงานสําคั�ทางธุร กิจอื่น  Ç พร้อมใช้งาน

ตลอดเªลากÈอาจทําให้ธุรกิจของบริ¬ัทหยุดชะงัก

หรือล่าชา้Åด้

คªามเสี่ยงดา้นกลยุทธr

คªามเสี่ยงดา้นป�ิบตัิการ

�. เครือข่ายแบรนดrที่

แขÈงแกรง่

�. การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

4. นªตักรรมและดิจิทลั

• บริ¬ัทเลÈงเหÈนถ¹งคªามสาํคั�ของการªิªั�นาการของดิจิทัลและÅดน้าํมารªมÅª้

เปÈ นส่ªนหน¹่งของกลยุทธrระยะยาª อีกทั้งยังดําเนินการลงทุนที่จําเปÈ นใน

แพลต¢อรrม ช่องทางดิจิทลั และระบบใหม่ Ç ต่อÅป

• บาํรุงรกั¬าและพั�นาการออกแบบเªÈบÅ�ตr แอปพลิเคชั่นบนอุปกร�rเคลื่อนที่

และภาพลกั¬�rทางออนÅลนrสาํหรบัธุรกิจÃรงแรมและล¼กคา้อย่างมีประสิทธิภาพ

• ในส่ªนของธุรกิจÃรงแรม บริ¬ัทกาํลงัพ�ันาแ�นการดาํเนินงานทางดิจิทลัใหท้ัน

กบัเทคÃนÃลยีที่เปลี่ยนแปลงÅป รªมถ¹งเพื่อตอบสนองคªามตอ้งการของล¼กคา้

• ในส่ªนของธุรกิจรา้นอาหาร บริ¬ัทมีเป้าหมายในการมอบประสบการ�r O�2 ที่

ราบรื่นให้กับล¼กค้า�่านการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล �'LJLWDO 7UDQVIRUPDWLRQ� 

ดª้ยองคrประกอบหลกั เช่น

- เสริมคªามแขÈงแกร่งของกลุ่ม�ลิตภ�ั�rจากแบรนดrพรอ้มเครือข่ายรา้นคา้ที่

กªา้งขªาง ดª้ย v&ORXG .LWFKHQVw

- ทีมนªัตกรรมของÅมเนอรr ¢¼้ด �v0-),7w� เปÈน«¼นยrกลางดา้นนªัตกรรมของ

บริ¬ัท

- จดุเชื่อมต่อสาํหรบัล¼กคา้ เช่น แอ¢พลิเคชนัและเªÈบÅ�ตrของแบรนดr

- ช่องทางสาํหรบัการใหบ้ริการล¼กคา้

- มีการนําแพลต¢อรrมดิจิทัลและแอปพลิเคชันบนอุปกร�rเคลื่อนที่มาใช้

สาํหรบัส่ªนกลางของÅมเนอรr ¢¼้ด เพื่อเสริมประสบการ�rใชง้านใหแ้ก่ล¼กคา้

- Åมเนอรr ¢¼้ด เสริมสรา้งคªามแขÈงแกร่งด้านคªามสามารถด้านดิจิทัลอย่าง

ต่อเนื่องตลอดทั้งปี Ãดยหน่ªยธุรกิจดิจิทัลยังคงมีการรªม�านข้อม¼ลและ

แพลต¢อรrมดิจิทลัระหª่างแบรนดrต่าง Ç ปรบัร¼ปแบบÃปรแกรมสมาชิกใหเ้ปÈน

แบบดิจิทัลด้ªยการªิเคราะหrข้อม¼ลสาํหรับการปรับให้เข้ากับแต่ละบุคคล 

รªมทั้งสรา้งคªามÃดดเด่นในด้านพืน้ที่จัดส่งและÃครงการริเริ่มด้านการ

เปลี่ยนแปลงในส่ªนอื่น Ç
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�. คªามเสี่ยงที่เกี่ยªขอ้งกบัªิª�ันาการทางดิจิทลัและการหยดุชะงกัของระบบที่สาํค�ัต่อธุรกิจ

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

บริ¬ัทต้องอา«ัยแพลต¢อรrมเทคÃนÃลยีในการ

ดาํเนินธุรกิจ Åม่เพียงแต่เพื่อรองรบัระบบการทาํงาน

ของหน่ªยงานสนับสนุน �%DFN 2IILFH� เท่านั้น แต่

ยงัครอบคลมุถ¹งกิจกรรมทางการขายและการตลาด

อีกด้ªย เทคÃนÃลยีÅม่Åด้เปÈนเพียงเครื่องมือในการ

ดาํเนินธุรกิจอีกต่อÅป แต่ยงัทาํใหเ้กิดการแข่งขันทาง

ธุรกิจในร¼ปแบบใหม่ และเปลี่ยนแปลงแนªทาง

ป�ิบตัิในการมีส่ªนรª่มของล¼กคา้

หากก้าªตามªิªั�นาการทางดิจิทัลÅม่ทันแล้ªจะ

ส่ง�ลใหÅ้ม่สามารถมีส่ªนร่ªมและรกั¬า�านล¼กค้า

�่านช่องทางดิจิทัลเอาÅª้Åด้ �¹่งธุรกิจในเครือกÈอาจ

Åดร้บั�ลกระทบในทางลบ

หากÅม่สามารถทําให้แพลต¢อรrม ดิ จิทัลและ

ระบบงานสําคั�ทางธุร กิจอื่น  Ç พร้อมใช้งาน

ตลอดเªลากÈอาจทําให้ธุรกิจของบริ¬ัทหยุดชะงัก

หรือล่าชา้Åด้

คªามเสี่ยงดา้นกลยุทธr

คªามเสี่ยงดา้นป�ิบตัิการ

�. เครือข่ายแบรนดrที่

แขÈงแกรง่

�. การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

4. นªตักรรมและดิจิทลั

• บริ¬ัทเลÈงเหÈนถ¹งคªามสาํคั�ของการªิªั�นาการของดิจิทัลและÅดน้าํมารªมÅª้

เปÈ นส่ªนหน¹่งของกลยุทธrระยะยาª อีกทั้งยังดําเนินการลงทุนที่จําเปÈ นใน

แพลต¢อรrม ช่องทางดิจิทลั และระบบใหม่ Ç ต่อÅป

• บาํรุงรกั¬าและพั�นาการออกแบบเªÈบÅ�ตr แอปพลิเคชั่นบนอุปกร�rเคลื่อนที่

และภาพลกั¬�rทางออนÅลนrสาํหรบัธุรกิจÃรงแรมและล¼กคา้อย่างมีประสิทธิภาพ

• ในส่ªนของธุรกิจÃรงแรม บริ¬ัทกาํลงัพ�ันาแ�นการดาํเนินงานทางดิจิทลัใหท้ัน

กบัเทคÃนÃลยีที่เปลี่ยนแปลงÅป รªมถ¹งเพื่อตอบสนองคªามตอ้งการของล¼กคา้

• ในส่ªนของธุรกิจรา้นอาหาร บริ¬ัทมีเป้าหมายในการมอบประสบการ�r O�2 ที่

ราบรื่นให้กับล¼กค้า�่านการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล �'LJLWDO 7UDQVIRUPDWLRQ� 

ดª้ยองคrประกอบหลกั เช่น

- เสริมคªามแขÈงแกร่งของกลุ่ม�ลิตภ�ั�rจากแบรนดrพรอ้มเครือข่ายรา้นคา้ที่

กªา้งขªาง ดª้ย v&ORXG .LWFKHQVw

- ทีมนªัตกรรมของÅมเนอรr ¢¼้ด �v0-),7w� เปÈน«¼นยrกลางดา้นนªัตกรรมของ

บริ¬ัท

- จดุเชื่อมต่อสาํหรบัล¼กคา้ เช่น แอ¢พลิเคชนัและเªÈบÅ�ตrของแบรนดr

- ช่องทางสาํหรบัการใหบ้ริการล¼กคา้

- มีการนําแพลต¢อรrมดิจิทัลและแอปพลิเคชันบนอุปกร�rเคลื่อนที่มาใช้

สาํหรบัส่ªนกลางของÅมเนอรr ¢¼้ด เพื่อเสริมประสบการ�rใชง้านใหแ้ก่ล¼กคา้

- Åมเนอรr ¢¼้ด เสริมสรา้งคªามแขÈงแกร่งด้านคªามสามารถด้านดิจิทัลอย่าง

ต่อเนื่องตลอดทั้งปี Ãดยหน่ªยธุรกิจดิจิทัลยังคงมีการรªม�านข้อม¼ลและ

แพลต¢อรrมดิจิทลัระหª่างแบรนดrต่าง Ç ปรบัร¼ปแบบÃปรแกรมสมาชิกใหเ้ปÈน

แบบดิจิทัลด้ªยการªิเคราะหrข้อม¼ลสาํหรับการปรับให้เข้ากับแต่ละบุคคล 

รªมทั้งสรา้งคªามÃดดเด่นในด้านพืน้ที่จัดส่งและÃครงการริเริ่มด้านการ

เปลี่ยนแปลงในส่ªนอื่น Ç

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

• บริ¬ัทมีแ�นการก¼ค้ืนระบบ �'53� ที่ครอบคลมุระบบงานที่สาํค�ั รªมถ¹งการมี

ระบบสาํรองเพื่อลดคªามเสี่ยง นอกจากนี้ระบบงานที่สําคั�ยังÅด้รับการ

ทดสอบ ปรับปรุงและอัพเกรดอย¼่เปÈนประจําเพื่อให้มั่นใจª่าระบบสามารถ

ทาํงานÅดอ้ย่างต่อเนื่องในกร�ีที่เกิดการหยดุชะงกั

��. คªามเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงพ§ติกรรมการจองของ�¼บ้ริÃภค

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

ªิªั�นาการทางดิจิทัลในช่ªงที่�่านมาและการ

ระบาดของÃรคÃคªิด-�� ทาํใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง

ในพ§ติกรรมการจองของ�¼้บริÃภค หากบริ¬ัทÅม่

สามารถกา้ªตามทนัการมีส่ªนร่ªมของ�¼บ้ริÃภคและ

คªามตอ้งการในการจองที่เปลี่ยนแปลงÅป กÈอาจทาํ

ใหบ้ริ¬ัทเสียเปรียบทางการแข่งขนั

คªามเสี่ยงดา้นกลยุทธr �.  เครือข่ายแบรนดrที่

แขÈงแกรง่

�.  การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

• เพิ่ม�านขอ้ม¼ลล¼กคา้�่านการขายในราคาสาํหรบัสมาชิกที่เขา้ส¼่ระบบ

• การรªบรªม�านขอ้ม¼ลล¼กคา้ของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป และÅมเนอรr Ã±เทลสr Ãดย

Åดร้บัคªามยินยอมจากทกุ ่าย

• ส่งเสริมให้�¼้ใช้งานลงทะเบียนเปÈ นสมาชิก - Ãดยส่งข้อคªามแจ้งให้�¼้ใช้

อินเทอรrเนÈตของÃรงแรมสมคัรสมาชิก 'LVFRYHU\ /R\DOW\

• สรา้ง�านข้อม¼ลล¼กค้า รªมถ¹งªันที่�ือ้ล่าสุด�คªามถี่ในการ�ือ้�จาํนªนเงินที่�ือ้ 

�5)0� ของล¼กคา้ ที่รªบรªมจากขอ้ม¼ลพืน้�านของแบรนดr

• มุ่งเนน้สิทธิประÃยชนrที่Åดร้บัจากการจองÃดยตรงกบัทางÃรงแรมเพื่อใหÅ้ดส้่ªนแบ่ง

จากการจองÃดยตรงมากที่สดุ

• มุ่งเนน้ที่ตลาดระดบัภ¼มิภาคและเพิ่มการเขา้ถ¹งดª้ยการรองรบัภา¬าอื่น Ç

• จาํหน่ายหอ้งพักของÃรงแรม�่าน�¼ใ้หบ้ริการดา้นการจองที่พักและÃรงแรมชั้นนาํ 

เช่น $JRGD.FRP� ([SHGLD.FRP และ %RRNLQJ.FRP เปÈนตน้ เพื่อใชป้ระÃยชนr

จากแพลต¢อรrมออนÅลนrของบริ¬ัทภายนอกสาํหรับการขยาย�านล¼กค้าของ

บริ¬ัทและด¹งด¼ดตลาดใหม่จากทั่ªÃลก
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��. คªามเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงคªามตอ้งการของ�¼บ้ริÃภค

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

หากบริ¬ัทÅม่Åด้คาดการ�rและจัดการกับคªาม

ต้องการของ�¼้บริÃภคที่เปลี่ยนแปลงÅป ธุรกิจของ

บริ¬ัทกÈอาจประสบปั�หาÅด้

คªามสําเรÈจอย่างต่อเ นื่องของบริ ¬ัทข¹ ้นอย¼่กับ

คªามสามารถในการคาดการ�rและตอบสนองอย่าง

มีประสิทธิภาพต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง

ของคªามตอ้งการของ�¼บ้ริÃภคและแนªÃนม้ในการ

จัดหาแหล่งที่มาของอาหาร การเตรียมอาหาร การ

นาํเสนออาหาร และคªามชอบของ�¼้บริÃภค �เช่น 

การนาํเสนออาหารและªิธีการสั่ง�ือ้และชาํระเงิน� 

ในส่ªนของรา้นอาหาร vFDVXDO GLQLQJw

คªามเสี่ยงดา้นกลยุทธr �.  เครือข่ายแบรนดrที่

แขÈงแกรง่

�.  การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

• เพื่อส่งมอบประสบการ�rให้กับล¼กค้าของบริ¬ัทท่ามกลางการแข่งขันที่ส¼ง และ

สภาพแªดลอ้มการทาํงานที่ตอ้งขบัเคลื่อนดª้ยค�ุค่า บริ¬ัทตอ้งนาํÃครงการที่ริเริ่ม

มาใชอ้ย่างต่อเนื่องในเชิงรุกเพื่อสามารถปรบัตªัÅดอ้ย่างทนัท่ªงที

• การªิจัย�¼บ้ริÃภคอย่างต่อเนื่องสาํหรบัแบรนดrหลักเพื่อใหแ้น่ใจª่าบริ¬ัทÅด้มีการ

ติดตามแนªÃนม้และการเปลี่ยนแปลงคªามชอบและพ§ติกรรมของ�¼บ้ริÃภคเพื่อ

ตอบÃจทยrล¼กคา้ของบริ¬ัทอย่างเหมาะสมและรªดเรÈª

• บริ¬ัทÅดส้รา้งหลกัการ � ประการ เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงในคªามคาดหªงัของ

ล¼กคา้ Ãดยมุ่งเนน้ทุก Ç Ãรงแรมนาํการเปลี่ยนแปลงนัน้มาปรบัใช ้หลกัการดงักล่าª

ประกอบด้ªยการมีส่ªนร่ªม การออกแบบ คªามยืดหยุ่น เอกลัก¬�rเ�พาะตัª 

คªามÅªª้างใจ สขุภาพและคªามงาม คªามยั่งยืน และอาหารและเครื่องดื่ม

• บริ¬ัทมุ่งเนน้การปรบัปรุงและปรบัÃ�มแบรนดrหลกัเพื่อส่งต่อคุ�ค่าที่ชัดเจนใหแ้ก่

ล¼กคา้ นอกจากนี้ ยงัใหค้ªามสาํค�ักับการพ�ันา�ลิตภ�ั�rใหม่เพื่อสรา้งคุ�ค่าที่

ตอบสนองต่อคªามต้องการของล¼กค้า �่าน 0-),7 �0LQRU )RRG ,QQRYDWLRQ 

7HDP� �¹่งประกอบดª้ยกลุ่มเช¢�¼เ้ชี่ยªชา�และนักªิทยา«าสตรrการอาหาร พรอ้ม

สิ่งอาํนªยคªามสะดªกดา้นนªตักรรม หอ้งป�ิบตัิการครªัและการติดตัง้อุปกร�rที่

ครบครนั

• การเปลี่ยนประสบการ�rของล¼กค้าให้เปÈ นแบบดิจิทัล�่านทางร¼ปแบบการทํา

การตลาดและการขายÃดยรªมช่องทางทุกช่องทางÅª้ในที่เดียª และÃดยเ�พาะ

อย่างยิ่งการใชป้ระÃยชนrจากÃปรแกรมสมาชิกของเรา

• การªิเคราะหrขอ้ม¼ลและการªิเคราะหrเชิงคาดการ�rจะถ¼กนาํมาใชเ้พื่อตอบสนอง

คªามตอ้งการของล¼กคา้ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายของบริ¬ัท
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��. คªามเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงคªามตอ้งการของ�¼บ้ริÃภค

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

หากบริ¬ัทÅม่Åด้คาดการ�rและจัดการกับคªาม

ต้องการของ�¼้บริÃภคที่เปลี่ยนแปลงÅป ธุรกิจของ

บริ¬ัทกÈอาจประสบปั�หาÅด้

คªามสําเรÈจอย่างต่อเ นื่องของบริ ¬ัทข¹ ้นอย¼่กับ

คªามสามารถในการคาดการ�rและตอบสนองอย่าง

มีประสิทธิภาพต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง

ของคªามตอ้งการของ�¼บ้ริÃภคและแนªÃนม้ในการ

จัดหาแหล่งที่มาของอาหาร การเตรียมอาหาร การ

นาํเสนออาหาร และคªามชอบของ�¼้บริÃภค �เช่น 

การนาํเสนออาหารและªิธีการสั่ง�ือ้และชาํระเงิน� 

ในส่ªนของรา้นอาหาร vFDVXDO GLQLQJw

คªามเสี่ยงดา้นกลยุทธr �.  เครือข่ายแบรนดrที่

แขÈงแกรง่

�.  การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

• เพื่อส่งมอบประสบการ�rให้กับล¼กค้าของบริ¬ัทท่ามกลางการแข่งขันที่ส¼ง และ

สภาพแªดลอ้มการทาํงานที่ตอ้งขบัเคลื่อนดª้ยค�ุค่า บริ¬ัทตอ้งนาํÃครงการที่ริเริ่ม

มาใชอ้ย่างต่อเนื่องในเชิงรุกเพื่อสามารถปรบัตªัÅดอ้ย่างทนัท่ªงที

• การªิจัย�¼บ้ริÃภคอย่างต่อเนื่องสาํหรบัแบรนดrหลักเพื่อใหแ้น่ใจª่าบริ¬ัทÅด้มีการ

ติดตามแนªÃนม้และการเปลี่ยนแปลงคªามชอบและพ§ติกรรมของ�¼บ้ริÃภคเพื่อ

ตอบÃจทยrล¼กคา้ของบริ¬ัทอย่างเหมาะสมและรªดเรÈª

• บริ¬ัทÅดส้รา้งหลกัการ � ประการ เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงในคªามคาดหªงัของ

ล¼กคา้ Ãดยมุ่งเนน้ทุก Ç Ãรงแรมนาํการเปลี่ยนแปลงนัน้มาปรบัใช ้หลกัการดงักล่าª

ประกอบด้ªยการมีส่ªนร่ªม การออกแบบ คªามยืดหยุ่น เอกลัก¬�rเ�พาะตัª 

คªามÅªª้างใจ สขุภาพและคªามงาม คªามยั่งยืน และอาหารและเครื่องดื่ม

• บริ¬ัทมุ่งเนน้การปรบัปรุงและปรบัÃ�มแบรนดrหลกัเพื่อส่งต่อคุ�ค่าที่ชัดเจนใหแ้ก่

ล¼กคา้ นอกจากนี้ ยงัใหค้ªามสาํค�ักับการพ�ันา�ลิตภ�ั�rใหม่เพื่อสรา้งคุ�ค่าที่

ตอบสนองต่อคªามต้องการของล¼กค้า �่าน 0-),7 �0LQRU )RRG ,QQRYDWLRQ 

7HDP� �¹่งประกอบดª้ยกลุ่มเช¢�¼เ้ชี่ยªชา�และนักªิทยา«าสตรrการอาหาร พรอ้ม

สิ่งอาํนªยคªามสะดªกดา้นนªตักรรม หอ้งป�ิบตัิการครªัและการติดตัง้อุปกร�rที่

ครบครนั

• การเปลี่ยนประสบการ�rของล¼กค้าให้เปÈ นแบบดิจิทัล�่านทางร¼ปแบบการทํา

การตลาดและการขายÃดยรªมช่องทางทุกช่องทางÅª้ในที่เดียª และÃดยเ�พาะ

อย่างยิ่งการใชป้ระÃยชนrจากÃปรแกรมสมาชิกของเรา

• การªิเคราะหrขอ้ม¼ลและการªิเคราะหrเชิงคาดการ�rจะถ¼กนาํมาใชเ้พื่อตอบสนอง

คªามตอ้งการของล¼กคา้ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายของบริ¬ัท

��. คªามเสี่ยงจากอตัราเงินเ¢้อ

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

อตัราเงินเ¢้ออาจมี�ลกระทบรา้ยแรงต่อธุรกิจ �านะ

ทางการเงิน แนªÃนม้และ�ลการดาํเนินงาน

คªามเสี่ยงภายนอก �.  เครือข่ายแบรนดrที่

แขÈงแกรง่

�.  การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

บริ¬ัทÅดค้าดการ�rแนªÃนม้ของอตัราเงินเ¢้อตัง้แต่Åตรมาสที่ 3 ปี ���� ดงันัน้ เราจ¹ง

Åดด้าํเนินการตามแ�นจัดการกับภาªะเงินเ¢้อและการเพิ่มข¹น้ของราคาªัตถุดิบ Ãดย

ดาํเนินการดงัต่อÅป�

• การบริหารงานจดั�ือ้เชิงรุกสะสมสนิคา้ในคลงั� 

- บริ¬ัทÅด้มีการสะสมªัตถุดิบตั้งแต่Åตรมาสที่ 3 ปี ���� เมื่อตอนราคา

ªตัถดุิบยงัค่อนขา้งตํ่า 

- การรกั¬าและคงÅªส้าํหรบัส�ั�ากับค¼่คา้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะ

ยาª� Ãดยใชป้ระÃยชนrจากคªามสมัพนัธrที่ดีกับค¼่คา้และคªามจริงที่ª่าบริ¬ัท

มีคªามสามารถในการ�ลิตสินคา้ในจาํนªนที่มากพอจะทาํใหÅ้ดเ้ปรียบใน

ดา้นตน้ทนุ

- การมีค¼่คา้หลายเจา้� การใชค้¼่คา้หลายเจา้และขัน้ตอนการประกªดราคาเพื่อ

สรา้งอาํนาจต่อรองที่ส¼งข¹น้

• การปรบัÃครงสรา้งเมน¼อาหารใหม่� ประเมินขอ้ม¼ลการขายและตน้ทุนªตัถุดิบใหม่

เพื่อสรา้งสมดุลระหª่างรายการที่ตน้ทุนส¼งและตํ่า รªมถ¹งการนาํเสนอกลยุทธrหรือ

การส่งเสริมรายการเพื่อทาํใหเ้กิดกาํÅร

• การปรบัข¹น้ราคา� การปรบัข¹น้ราคาเ�ลี่ยของหอ้งพกัและบางเมน¼ในรา้นอาหาร

• Ãปรแกรมการลดตน้ทุน� นาํการคªบคุมตน้ทุนมาใชÃ้ดยทันทีหลังจากเริ่มเกิดÃรค

ระบาดและยงัใชง้านต่อÅปหากทาํÅด้
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��. คªามเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ที่ส¼งข¹น้

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

คªามเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้เกิดจากคªาม�นั�ªน

ของอัตราดอกเบี ้ยในตลาด �¹่งอาจส่ง�ลกระทบ

ในทางลบต่อกระแสเงินสดของบริ¬ัท  

บริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยบรหิารคªามเสี่ยงดงักล่าªตาม

นÃยบายของบริ ¬ัทที่จะลดคªามเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้และสภาªะตลาด

การเงินที่เปÈนอย¼่ ส่ง�ลให้บริ¬ัทรัก¬าสมดุลของ

อตัราดอกเบีย้ใหส้อดคลอ้งกบัภาªะตลาดการเงิน

คªามเสี่ยงดา้นการเงิน �. การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

�. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้�ือ้กิจการ

ในสภาªะอัตราดอกเบีย้ที่เพิ่มส¼งข¹น้ บริ¬ัทÅด้คªบคุมต้นทุนทางการเงิน �IXQGLQJ 

FRVW� Ãดยทาํให้มีคªาม�ัน�ªนน้อยลงและอย¼่ภายใต้การคªบคุมมากกª่าที่ตลาด

คาดการ�rÅª้ Ãดยการดาํเนินการดงันี�้

• ติดตามคªามเคลื่อนÅหªของอัตราดอกเบีย้ในตลาด Ãดยรªบรªมข้อม¼ลจาก 

%ORRPEHUJ และแหล่งขอ้ม¼ลอื่น Ç ที่เกี่ยªขอ้ง จากนั้นปรบัพอรrตอัตราดอกเบีย้

เงินก¼แ้บบคงที่และแบบลอยตªั �IL[HG�IORDW SRUWIROLR� ตามแนªÃนม้ระยะกลางถ¹ง

ระยะยาª

• ใชก้ลยุทธrการป้องกันคªามเสี่ยงในการลงทุนที่เหมาะสม เช่น ,56� &&6� RSWLRQ 

เปÈนตน้

• การชาํระหนีก้่อนกาํหนดสาํหรบัอตัราดอกเบีย้แบบลอยตัªที่ส¼งข¹น้ คªบค¼่Åปกับ

กลยุทธrการป้องกันคªามเสี่ยงของอัตราดอกเบีย้ที่ยืดหยุ่นและÃปรÅ¢ลrหนีท้ี่

หลากหลายจะช่ªยป้องกนัการเพิ่มข¹น้ของอตัราดอกเบีย้

• การกระจายแหล่งที่มาและระยะเªลาของหนีบ้ริ¬ัท
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��. คªามเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ที่ส¼งข¹น้

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

คªามเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้เกิดจากคªาม�นั�ªน

ของอัตราดอกเบี ้ยในตลาด �¹่งอาจส่ง�ลกระทบ

ในทางลบต่อกระแสเงินสดของบริ¬ัท  

บริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยบรหิารคªามเสี่ยงดงักล่าªตาม

นÃยบายของบริ ¬ัทที่จะลดคªามเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้และสภาªะตลาด

การเงินที่เปÈนอย¼่ ส่ง�ลให้บริ¬ัทรัก¬าสมดุลของ

อตัราดอกเบีย้ใหส้อดคลอ้งกบัภาªะตลาดการเงิน

คªามเสี่ยงดา้นการเงิน �. การสรา้งม¼ลค่าและ

ประสิทธิภาพ

�. การลงทนุ สรา้งพนัธมิตร 

และเขา้�ือ้กิจการ

ในสภาªะอัตราดอกเบีย้ที่เพิ่มส¼งข¹น้ บริ¬ัทÅด้คªบคุมต้นทุนทางการเงิน �IXQGLQJ 

FRVW� Ãดยทาํให้มีคªาม�ัน�ªนน้อยลงและอย¼่ภายใต้การคªบคุมมากกª่าที่ตลาด

คาดการ�rÅª้ Ãดยการดาํเนินการดงันี�้

• ติดตามคªามเคลื่อนÅหªของอัตราดอกเบีย้ในตลาด Ãดยรªบรªมข้อม¼ลจาก 

%ORRPEHUJ และแหล่งขอ้ม¼ลอื่น Ç ที่เกี่ยªขอ้ง จากนั้นปรบัพอรrตอัตราดอกเบีย้

เงินก¼แ้บบคงที่และแบบลอยตªั �IL[HG�IORDW SRUWIROLR� ตามแนªÃนม้ระยะกลางถ¹ง

ระยะยาª

• ใชก้ลยุทธrการป้องกันคªามเสี่ยงในการลงทุนที่เหมาะสม เช่น ,56� &&6� RSWLRQ 

เปÈนตน้

• การชาํระหนีก้่อนกาํหนดสาํหรบัอตัราดอกเบีย้แบบลอยตัªที่ส¼งข¹น้ คªบค¼่Åปกับ

กลยุทธrการป้องกันคªามเสี่ยงของอัตราดอกเบีย้ที่ยืดหยุ่นและÃปรÅ¢ลrหนีท้ี่

หลากหลายจะช่ªยป้องกนัการเพิ่มข¹น้ของอตัราดอกเบีย้

• การกระจายแหล่งที่มาและระยะเªลาของหนีบ้ริ¬ัท

2.2.2 ความเสี่ยงทีเ่กิด�¹น้Äหมn

�. คªามเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา«

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

บริ¬ัทดาํเนินกิจการครอบคลมุภ¼มิภาคเอเชียแป�ิ¢ิก 

ตะªันออกกลาง มหาสมุทรอินเดีย แอ¢ริกา ยุÃรป 

และทªีปอเมริกา จ¹งมีคªามเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพภ¼มิอากา«ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

Ãดยเ�พาะจากการเปลี่ยนแปลงทางภ¼มิทั«นr ภัย

ธรรมชาติและสภาªะขาดแคลนอาหาร ในช่ªง � - 3

ปี ที่�่ านมา ภ¼มิภาคเอ เ ชียตะªันออกเ �ียง ใ ต้  

ออสเตรเลีย และยุÃรป �¹่งเปÈนภ¼มิภาคสาํค�ัที่บริ¬ัท

ดาํเนินกิจการอย¼่Åด้ประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

เช่น นํ้าท่ªม ภัยแล้ง และÅ¢ป่าอย่างรุนแรงและ

บ่อยครัง้

เหตุการ�rเหล่านี้ส่ง�ลกระทบÃดยตรงต่อการ

ท่องเ ที่ยª เปÈ นอุปสรรคต่อการเลือกจุดหมาย

ปลายทางและช่ªงเªลาของการเดินทาง หรือส่ง�ล

กระทบทางอ้อมต่อประสบการ�rการท่องเ ที่ยª

ทางด้านลบหลังจากเหตุการ�rคªามรุนแรงและ

คªามÅม่ปลอดภยัในจดุหมายปลายทาง

ตªัอย่างเช่น Ãรงแรมบางแห่งของเราในภ¼มิภาคเอเชีย

ตะªันออกเ�ียงใต้ ประสบปั�หานํ้าท่ªม�¹่งส่ง�ล

กระทบต่อแขกและพนักงานของเรา ด้ªยสภาªะ

คªามแหง้แลง้ในออสเตรเลียเราจ¹งตอ้งมีมาตรการ

คªามเสี่ยงภายนอก �. การพ�ันาส¼่คªามยั่งยืน • ใ น เ รÈ ª Ç  นี้บ ริ ¬ัทจะ ร ªม  7&)' �7DVNIRUFH RQ &OLPDWH 5HODWHG )LQDQFLDO 

'LVFORVXUHV� เข้ากับกรอบการบริหารคªามเสี่ยง �(50 )UDPHZRUN� และการ

ªางแ�นทางการเงินที่มีอย¼่ �¹่งสามารถด¼รายละเอียดÅดใ้นการเปิดเ�ยขอ้ม¼ลของ 

7&)' ในรายงานการพ�ันาอย่างยั่งยืนของบริ¬ัท ปี ���5

• บริ¬ัทมีการติดตามด¼แลคªามเสี่ยงเหล่านีอ้ย่างใกลช้ิด เพื่อประเมิน�ลกระทบต่อ

ธุรกิจของบริ¬ัท และÅดม้ีการจัดทาํแ�นรองรบัสถานการ�r�ุกเ�ินจากภัยพิบัติที่

อาจเกิดข¹น้ เพื่อเปÈนส่ªนหน¹่งของแ�นบริหารคªามต่อเนื่อง �%XVLQHVV &RQWLQXLW\ 

3ODQ� ของบริ¬ัท

• บริ¬ัทมีคªามมุ่งมั่นที่จะให้ทั้งบริ¬ัทและและค¼่ค้าป�ิบัติตามก�ระเบียบด้าน

สิ่งแªดล้อมเพื่อลดการสรา้ง�ลกระทบต่อสิ่งแªดล้อมให้Åด้มากที่สุด ด้ªยการ

จัดการทรพัยากรและของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ และการอนุรกั¬rธรรมชาติและ

แหล่งที่อย¼่อา«ยัของสตัªr

• บริ¬ัทแสดงใหเ้หÈนถ¹งคªามมุ่งมั่นÃดยการสรา้งเป้าหมายระยะยาªที่มุ่งเนน้การลด

การใชป้ระÃยชนrจากทรพัยากรและการปล่อยมลพิ¬ ส่งเสริมการอนรุกั¬r Åดแ้ก่

�� ประกา«การปลอ่ยกpา�เรือนกระจกสทุธิเปÈน«¼นยr �1HW-=HUR &DUERQ� ภายในปี 

��93

�� 100% ของÃรงแรมที่มีพืน้ที่ติดกับแหล่งธรรมชาติ มีÃครงการดา้นการอนรุกั¬rใน

ระยะยาªอย่างนอ้ย � Ãครงการ

�� มีเป้าหมายในการใชพ้ลาสติกประเภทใชค้รัง้เดียªลดลง 75% ภายในปี ����

เทียบกบัปี ����

• บริ¬ัทÅดส้่งเสริมการอนรุกั¬rคªามหลากหลายทางชีªภาพÃดยรª่มมือกบัหน่ªยงาน

ด้านการอนุรัก¬rเพื่อดาํเนินÃครงการอนุรัก¬rระยะยาª Ãดยเน้นการอนุรัก¬rช้าง 
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รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

สาํรองนํา้สาํหรบัรีสอรrทและสนามกอลr¢ของเรา และ

จากสภาªะÃลกรอ้นทาํใหเ้กิดปราก�การ�rปะการงั

¢อกขาªในมัลดี¢สr�¹่งเปÈนหน¹่งในสถานที่ท่องเที่ยª

ของแขกของเรา

คªามเสี่ยงเหล่านีส้่ง�ลกระทบต่อภาคเก¬ตรกรรม

ในส่ªนของ�ล�ลิต สุขภาพอนามัยของภาคป«สุตัªr 

การขนส่ง และคªามเพียงพอของªถัตุดิบ และส่ง�ล

Ãดยตรงต่อการดําเนินธุร กิจและการจัด�ื ้อและ

กระจายสินคา้ของธุรกิจÃรงแรมและรา้นอาหารของ

บริ¬ัท

เต่าทะเล และสัตªrป่าอื่น Ç รªมถ¹งถิ่นอา«ัยของสัตªrเหล่านั้น และยังจัดทาํแนª

ทางการªดั�ลการดาํเนินงานดา้นการอนรุกั¬rเพื่อสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกที่ยั่งยืน

• บริ¬ัทตระหนักÅดª้่าการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา«กาํลงัมีคªามสาํค�ัมากข¹น้ 

บริ¬ัทจ¹งเลÈงเหÈนถ¹งÃอกาสในการส่งเสริมและนาํเสนอสิ่งที่บริ¬ัทÅดป้�ิบตัิต่อล¼กคา้

เช่นกัน  คªามมุ่งมั่นของเราที่มีต่อเป้าหมายดา้นสิ่งแªดลอ้มในระยะยาªทาํใหเ้รา

มีÃอกาสที่จะมีส่ªนร่ªมกับล¼กค้าของเรา เช่น นาํเสนอ�ลิตภั��rที่เปÈนมิตรกับ

สิ่งแªดลอ้ม เช่น แกª้กาแ¢ที่สามารถนาํกลบัมาใช�้ ํา้Åด ้เพื่อด¹งด¼ดแขกใหล้ดการ

ใชบ้รรจุภ�ั�rพลาสติก คªามพยายามในการอนุรกั¬rสิ่งแªดลอ้มของเราอาจเปÈน

ส่ªนหน¹่งของสถานที่ที่ด¹งด¼ดนกัท่องเที่ยª เช่น ปางชา้ง Ãครงการ¢ื้น¢¼ปะการงั และ

การ«¹ก¬าเกี่ยªกบัการอนรุกั¬rเต่า

�. การละเมิดคªามปลอดภยัและอาชีªอนามยั และขอ้กาํหนดทางก�หมายแรงงาน และสิทธิมน¬ุยชนภายในห่ªงÃ�่ค�ุค่าของบริ¬ัท

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

คªามปลอดภัยและอาชีªอนามัย ตลอดจนการ

ป�ิบัติตามข้อกาํหนดทางก�หมายเปÈนสิ่งที่บริ¬ัท

มุ่งเนน้มาÃดยตลอด อย่างÅรกÈตาม กลุ่มของ�¼ม้ีส่ªน

Åดเ้สียต่างÇ เริ่มมีคªามสนใจมากข¹น้เกี่ยªกับªิธีการ

ที่องคrกรจะมีอิทธิพลต่อปั�หาต่างÇ เหล่านีใ้นห่ªงÃ�่

คุ�ค่าของพªกเขา องคrกรถ¼กคาดหªังให้เปÈ น

�¼ร้บั�ิดชอบต่ออาชีªอนามยัและคªามเปÈนอย¼่ที่ดีของ

�¼อ้ื่นในห่ªงÃ�่อุปทานของพªกเขา �¹่งÅม่จาํกัดแค่ใน

การดาํเนินงานของตนเอง แต่ยงัขยายขอบเขตÅปยัง

คªามเสี่ยงดา้นอาชีª

อนามยัและคªาม

ปลอดภยั

�. การพ�ันาส¼่คªามยั่งยืน • บริ¬ัทตระหนักถ¹งคªามสําคั�ในการป�ิบัติตามก�หมายและข้อกําหนดที่

เกี่ยªข้องกับสิทธิแรงงาน �¹่งรªมถ¹งคªามปลอดภัยและอาชีªอนามัยที่เพิ่มข¹น้

บริ¬ัทจ¹งÅดก้าํหนดเป้าหมายสาํหรบั� 

�� ประเมินคªามเสี่ยงดา้นคªามยั่งยืนภายในปี ���� จาํนªนรอ้ยละ 100 สาํหรบั

ค¼่คา้ดา้นอาหารและบรรจุภ�ั�rที่มีคªามสาํค�ัและมี�ลกระทบส¼งในทอ้งถิ่น

ของประเท«Åทยและออสเตรเลยี และค¼่คา้ในÃครงการของประเท«Åทย

�� การตรªจสอบและพ�ันาแต่ละปีจาํนªนรอ้ยละ ��� สาํหรบัค¼่คา้ที่ถ¼กระบุª่ามี

คªามเสี่ยงส¼ง 
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รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

สาํรองนํา้สาํหรบัรีสอรrทและสนามกอลr¢ของเรา และ

จากสภาªะÃลกรอ้นทาํใหเ้กิดปราก�การ�rปะการงั

¢อกขาªในมัลดี¢สr�¹่งเปÈนหน¹่งในสถานที่ท่องเที่ยª

ของแขกของเรา

คªามเสี่ยงเหล่านีส้่ง�ลกระทบต่อภาคเก¬ตรกรรม

ในส่ªนของ�ล�ลิต สุขภาพอนามัยของภาคป«สุตัªr 

การขนส่ง และคªามเพียงพอของªถัตุดิบ และส่ง�ล

Ãดยตรงต่อการดําเนินธุร กิจและการจัด�ื ้อและ

กระจายสินคา้ของธุรกิจÃรงแรมและรา้นอาหารของ

บริ¬ัท

เต่าทะเล และสัตªrป่าอื่น Ç รªมถ¹งถิ่นอา«ัยของสัตªrเหล่านั้น และยังจัดทาํแนª

ทางการªดั�ลการดาํเนินงานดา้นการอนรุกั¬rเพื่อสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกที่ยั่งยืน

• บริ¬ัทตระหนักÅดª้่าการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา«กาํลงัมีคªามสาํค�ัมากข¹น้ 

บริ¬ัทจ¹งเลÈงเหÈนถ¹งÃอกาสในการส่งเสริมและนาํเสนอสิ่งที่บริ¬ัทÅดป้�ิบตัิต่อล¼กคา้

เช่นกัน  คªามมุ่งมั่นของเราที่มีต่อเป้าหมายดา้นสิ่งแªดลอ้มในระยะยาªทาํใหเ้รา

มีÃอกาสที่จะมีส่ªนร่ªมกับล¼กค้าของเรา เช่น นาํเสนอ�ลิตภั��rที่เปÈนมิตรกับ

สิ่งแªดลอ้ม เช่น แกª้กาแ¢ที่สามารถนาํกลบัมาใช�้ ํา้Åด ้เพื่อด¹งด¼ดแขกใหล้ดการ

ใชบ้รรจุภ�ั�rพลาสติก คªามพยายามในการอนุรกั¬rสิ่งแªดลอ้มของเราอาจเปÈน

ส่ªนหน¹่งของสถานที่ที่ด¹งด¼ดนกัท่องเที่ยª เช่น ปางชา้ง Ãครงการ¢ื้น¢¼ปะการงั และ

การ«¹ก¬าเกี่ยªกบัการอนรุกั¬rเต่า

�. การละเมิดคªามปลอดภยัและอาชีªอนามยั และขอ้กาํหนดทางก�หมายแรงงาน และสิทธิมน¬ุยชนภายในห่ªงÃ�่ค�ุค่าของบริ¬ัท

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

คªามปลอดภัยและอาชีªอนามัย ตลอดจนการ

ป�ิบัติตามข้อกาํหนดทางก�หมายเปÈนสิ่งที่บริ¬ัท

มุ่งเนน้มาÃดยตลอด อย่างÅรกÈตาม กลุ่มของ�¼ม้ีส่ªน

Åดเ้สียต่างÇ เริ่มมีคªามสนใจมากข¹น้เกี่ยªกับªิธีการ

ที่องคrกรจะมีอิทธิพลต่อปั�หาต่างÇ เหล่านีใ้นห่ªงÃ�่

คุ�ค่าของพªกเขา องคrกรถ¼กคาดหªังให้เปÈ น

�¼ร้บั�ิดชอบต่ออาชีªอนามยัและคªามเปÈนอย¼่ที่ดีของ

�¼อ้ื่นในห่ªงÃ�่อุปทานของพªกเขา �¹่งÅม่จาํกัดแค่ใน

การดาํเนินงานของตนเอง แต่ยงัขยายขอบเขตÅปยัง

คªามเสี่ยงดา้นอาชีª

อนามยัและคªาม

ปลอดภยั

�. การพ�ันาส¼่คªามยั่งยืน • บริ¬ัทตระหนักถ¹งคªามสําคั�ในการป�ิบัติตามก�หมายและข้อกําหนดที่

เกี่ยªข้องกับสิทธิแรงงาน �¹่งรªมถ¹งคªามปลอดภัยและอาชีªอนามัยที่เพิ่มข¹น้

บริ¬ัทจ¹งÅดก้าํหนดเป้าหมายสาํหรบั� 

�� ประเมินคªามเสี่ยงดา้นคªามยั่งยืนภายในปี ���� จาํนªนรอ้ยละ 100 สาํหรบั

ค¼่คา้ดา้นอาหารและบรรจุภ�ั�rที่มีคªามสาํค�ัและมี�ลกระทบส¼งในทอ้งถิ่น

ของประเท«Åทยและออสเตรเลยี และค¼่คา้ในÃครงการของประเท«Åทย

�� การตรªจสอบและพ�ันาแต่ละปีจาํนªนรอ้ยละ ��� สาํหรบัค¼่คา้ที่ถ¼กระบุª่ามี

คªามเสี่ยงส¼ง 

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

ค¼่คา้ชัน้ที่ 1 และอื่น Ç อีกดª้ย การลม้เหลªในหน้าที่

ดังกล่าªอาจก่อใหเ้กิด�ลกระทบต่อการดาํเนินงาน

อย่างต่อเนื่องและชื่อเสียงของบริ¬ัท

บริ¬ัทÅดป้ล¼ก ังหลักสิทธิมนุ¬ยชนในการดาํเนินงานของบริ¬ัทและสนับสนุนให้

พันธมิตรทางธุรกิจของบริ¬ัทป�ิบัติเช่นเดียªกัน บริ¬ัทมีนÃยบายสิทธิมนุ¬ยชน 

�¹่งÅดถ้¼กปรบัใช้Ãดยอา้งอิงจากหลักป�ิบัติของสหประชาชาติª่าด้ªยการดาํเนิน

ธุรกิจและสิทธิมนุ¬ยชน สิทธิเดÈกและหลักป�ิบัติทางธุรกิจขององคrการย¼นิเ�¢ 

ข้อตกลงÃลกแห่งสหประชาชาติ องคrการช่ªยเหลือเดÈก รªมทั้งระเบียบป�ิบัติ

ระดับประเท«และระดับสากลที่เกี่ยªข้อง นอกจากนี้ บริ¬ัทยังÅด้จัดให้มีการ

 ¹กอบรมดา้นสิทธิมน¬ุยชนแก่พนกังาน

• บริ¬ัทมีแนªทางดา้นคªามปลอดภยัและอาชีªอนามัยและคªามเปÈนอย¼่ที่ดี เพื่อ

เสริมสรา้งขª�ักาํลงัใจและคªามเชื่อมั่นของพนักงาน ตลอดจนเพื่อช่ªยลดคªาม

เสี่ยงที่อาจเกิดข¹น้จากเหตุการ�rที่คาดÅม่ถ¹งÅด ้กลุ่มธุรกิจของบริ¬ัทÅดก้ําหนด

มาตรการและÃครงการสนับสนุนดา้นคªามปลอดภยัและอาชีªอนามยั และคªาม

เปÈนอย¼่ที่ดีของพนักงาน�¹่งครอบคลมุประเดÈนดา้นสถานที่ทาํงานที่ปลอดภยัและมี

สุขภาªะและสุขภาพที่ดี Åม่ª่าจะเปÈนทางกายภาพ การเงิน และสุขภาพจิตของ

พนกังานและครอบครªั

• นอกเหนือจากแนªทางป�ิบตัิของค¼่คา้ทางธุรกิจและการตรªจสอบค¼่คา้แลª้ บร¬ิัท

ยงัคงทาํงานร่ªมกับ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สียในห่ªงÃ�่ค�ุค่า�¹่งรªมÅปถ¹งแ¢รนÅชสrและค¼่คา้

เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการนําหลักการของนÃยบายสิทธิมนุ¬ยชนÅป

ประยกุตrใชแ้ละป�ิบตัิตามขอ้กาํหนดทางก�หมายที่เกี่ยªขอ้ง

• การพ�ันาห่ªงÃ�่ค�ุค่าที่ยั่งยืนตัง้แต่ค¼่คา้จนถ¹งล¼กคา้ของเรามีคªามสาํค�ัอย่าง

ยิ่งต่อคªามยั่งยืนของธุรกิจภายใต้สถานการ�rที่Åม่แน่นอนเช่นนี ้ดังนั้น เราจ¹ง

มุ่งเน้นการให้คªามร¼แ้ละประเมินค¼่ค้ารายที่สาํคั�ของเราเกี่ยªกับคªามยั่งยืน 

สิ่งแªดล้อม อาชีªอนามัยและคªามปลอดภัย และสิทธิมนุ¬ยชน และตั้งแต่ปี 

���� เราÅด้ทําการประเมินคªามเสี่ยงด้านคªามยั่ งยืนของค¼่ค้าท้อง ถิ่นที่มี

คªามสาํค�ัและค¼่คา้ที่สรา้ง�ลกระทบทางธุรกิจส¼งดา้นอาหารและบรรจุภ�ั�rใน

ประเท«Åทยและออสเตรเลียในสดัส่ªนรอ้ยละ ��
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�. พ§ติกรรม�¼บ้ริÃภคที่เปลี่ยนแปลงส¼่คªามยั่งยืน การอนรุกั¬rสิ่งแªดลอ้ม การดาํเนินชีªิตที่เนน้สขุÃภชนาการเพื่อสขุภาพ และสªสัดิภาพของสตัªr

รายละเอียดคªามเสี่ยง ประเภทคªามเสี่ยง �ลกระทบต่อ
เสาหลกัเชิงกลยทุธr

แ�นและคªามคิดริเริ่มเพื่อจดัการคªามเสี่ยง

การตระหนักถ¹งปั�หาสภาªะÃลกรอ้น ปั�หาด้าน

สุขภาพต่าง Ç และสªัสดิภาพของสัตªrนั้น ส่ง�ลให้

�¼บ้ริÃภคหนัมาใหค้ªามสนใจต่อสิ่งแªดลอ้ม สขุภาพ 

รªมทัง้คªามเปÈนอย¼่ที่ดีของสตัªrมากข¹น้

ดงันัน้จ¹งมีคªามตอ้งการจากล¼กคา้และ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สีย

อื่ น Ç เพื่ อให้บริ ¬ัทดําเ นินธุ ร กิ จที่ เปÈ นมิ ตรกั บ

สิ่งแªดลอ้ม รªมทัง้นาํเสนอสินคา้และบริการที่เปÈนมิตร

ต่อสิ่งแªดล้อม ดีต่อสุขภาพ และการจัด�ือ้จัดจ้าง

อย่างยั่งยืนมากข¹น้ หากบริ¬ัทÅม่สามารถตอบสนอง

คªามตอ้งการดงักล่าªÅด ้ล¼กคา้อาจหนัÅปหาค¼่แข่งที่

นํา เ ส น อ � ลิ ต ภั� �rแ ล ะ บ ริ ก า ร ที่ เ ปÈ น มิ ต ร ต่ อ

สิ่งแªดลอ้มหรือมีลัก¬�ะที่เปÈนมิตรกับสิ่งแªดลอ้ม

มากกª่า เพื่อรองรับคªามต้องการเหล่านั้น บริ¬ัท

จาํเปÈนตอ้งมีการสรา้งสมดุลอย่างเหมาะสม รªมทั้ง

ปรบัเปลี่ยนการดาํเนินงาน�¹่งอาจทาํใหต้น้ทุนในการ

ดาํเนินงานเพิ่มข¹น้

บริ¬ัทเลÈงเหÈนพ§ติกรรม�¼้บริÃภคที่เปลี่ยนแปลง

เหล่านีเ้ปÈนÃอกาสในการนําเสนอ�ลิตภั��rที่ดีข¹น้

และยั่งยืนมากข¹น้ใหแ้ก่ล¼กคา้

คªามเสี่ยงภายนอก �. เครือข่ายแบรนดrที่

แขÈงแกรง่

�. นªตักรรมและดิจิทลั

�. การพ�ันาส¼่คªามยั่งยืน

• บริ¬ัทมุ่งมั่นในการพั�นาอย่างยั่งยืนและทํางานอย่างใกล้ชิดทั้งกับค¼่ค้าและ

ภายในบริ¬ัท เพื่อลด�ลกระทบดา้นสิ่งแªดลอ้มจากการดาํเนินงานและนาํเสนอ

สินคา้และบริการที่เปÈนมิตรต่อสิ่งแªดลอ้มและดีต่อสขุภาพใหแ้ก่ล¼กคา้ 

• เพื่อแสดงให้เหÈนถ¹งคªามมุ่งมั่นนี้ บริ¬ัทÅด้กําหนดเป้าหมายระยะยาªด้าน

สิ่งแªดลอ้ม �¹่งรªมถ¹งการลดกpา�เรือนกระจก ตลอดจนการลดการใชพ้ลาสติก

แบบใชค้รัง้เดียª บริ¬ัทยงัÅดร้ิเริ่มÃครงการที่หลากหลาย เช่น Åมเนอรr Ã±เทลสr Åม่

ใชห้ลอดพลาสติก และใชเ้ครื่องใชท้ี่เปÈนมิตรต่อสิ่งแªดลอ้ม มีการจัด�ือ้จัดจา้งใน

ทอ้งถิ่นอย่างยั่งยืน และÃครงการสขุสมดลุ 

การสรา้งนªตักรรมของ�ลิตภ�ั�r Ãดยแบรนดrต่างÇ ของÅมเนอรr ¢¼้ด มีการนาํเสนอ

ทางเลือกต่าง Ç ใหก้บัล¼กคา้ เช่น Ãปรตีนจากพืช �ล�ลิตจากอินทรียr และÅอ«กรีมนํา้

ตาลนอ้ย นอกจากนี ้ยังมีการกาํหนดเป้าหมายใหม่ด้านคªามยั่งยืนระยะยาª �¹่ง

รªมถ¹ง vการ¡�ันาÂละนาํเสนอเมนูเ¡º่อความยั่งยºน Âละสุข£า¡อย่างนอ้ย®น¹่ง

รายการใ®ก้บัลูกคา้ในÂต่ละ�ี �ากÂบรนดrของไมเนอรr ¢ู้ด ทัÊง®มด£ายใน�ี 2567w

บริ¬ัทรายงานคªามคืบหนา้ของกิจกรรมดา้นคªามยั่งยืนต่อ�¼ม้ีส่ªนรª่มกับธุรกิจราย

ต่าง Ç อย่างต่อเนื่อง
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3 การ�ับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน

Åมเนอรrเช่ือมั่นในการขบัเคลื่อนธุรกิจÃดยคาํน¹งถ¹งคªามตอ้งการของ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สีย เรากาํหนดนÃยบายเพ่ือจัดการกับคªาม

ท้าทายทางสังคม สิ่งแªดล้อม และธรรมาภิบาล�¹่งมีคªามสาํคั�ต่อบริ¬ัท Åด้แก่ นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน นโยบายด้าน

สิ่งแวดล้อม นโยบายตnอต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น นโยบายการบริหารความเสี่ยง หลักจรรยาบรร��องสมาชิกÄนทีม

หลักจรรยาบรร�สาํหรับพันธมิตรทางธุรกิจ นโยบายการแจ้งเบาะแส เปÈนตน้ ÃดยนÃยบายเหลา่นีส้ามารถอา้งอิงÅดใ้นเªÈบÅ�ตrของ

บริ¬ัทในส่ªน vการกาํกบัด¼แลกิจการw

Åมเนอรrพ�ันากลยทุธrดา้นการพ�ันาอย่างยั่งยืนท่ีÅดร้บัการอนมุติัจากค�ะกรรมการบริ¬ัทในการประชมุการªางแ�นกลยุทธr 

กลยุทธrนีเ้ปÈนเครื่องมือในการขบัเคลื่อนองคrกรใหบ้รรลªิุสยัท«ันrดา้นการพ�ันาอย่างยั่งยืน�¹่งแปลงแรงบนัดาลใจของเราÅปส¼่การลงมือ

ป�ิบติั กลยุทธrดงักล่าªÅดร้บัการพั�นาจากค่านิยมองคrกรของÅมเนอรrและสอดคลอ้งกับแ�นกลยุทธrของบริ¬ัทÃดยรªม นอกจากนีย้ัง

สอดคลอ้งกับเป้าหมายการพั�นาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ 7 ขอ้ �¹่งÅมเนอรrใหก้ารสนับสนุนใน�านะองคrกรท่ีมีคªามรบั�ิดชอบต่อ

สงัคม รายละเอียดของ โครงสร้างการกาํกับดูแลการพั�นาอยnางย่ังยืน สามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท

เพื่อบรรลªิุสยัท«ันrดา้นการพ�ันาอย่างยั่งยืนของÅมเนอรrท่ีมุ่งมั่นเสริมสรา้งคªามแขÈงแกรง่ทาง«กัยภาพและการดาํเนินงานใน

ระยะยาª�่านการพ�ันาอย่างยั่งยืน เราÅดร้ะบยุทุธ«าสตรrหลกัสามประการ�¹่งเปÈนแรงขบัเคลื่อนท่ีสาํค�ั Åดแ้ก่

1) พ�ันาบคุลากรท่ีมีคªามสามารถอย่างยั่งยืน

2) บริหารจดัการห่ªงÃ�่ค�ุค่าท่ียั่งยืน

3) บริหารจดัการ�ลกระทบต่อสิ่งแªดลอ้มและส่งเสริมการอนรุกั¬rธรรมชาติ

และยทุธ«าสตรrเสริมอีกสองประการ คือ

1) ส่งเสริมการกาํกบัด¼แลกิจการท่ีดีและการสรา้งª�ันธรรมในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีคªามรบั�ิดชอบ

2) ปล¼ก ังและส่งเสริมใหก้ารสรา้งค�ุค่ารª่มเปÈนส่ªนหน¹่งของการดาํเนินงานขององคrกร

รายละเอียดสามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัทในส่ªน กลยุทธด้์านการพั�นาอยnางย่ังยืน

Åมเนอรrกาํหนดเป้าหมายการพั�นาอย่างยั่งยืนข¹น้ครัง้แรกในปี 2561 เพื่อตอบสนองต่อประเดÈนสาํคั�ของบริ¬ัทและต่อ

เป้าหมายเพื่อการพั�นาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 7 ขอ้ เป้าหมายของเราถ¼กปรบัเปลี่ยนและติดตาม�ลตามคªามสอดคลอ้งของ

ธุรกิจและแนªÃนม้ดา้นคªามยั่งยืนทั่ªÃลก เราÅดเ้พิ่มเป้าหมายอีก 3 ขอ้ในช่ªยระหª่างปี 2562-2564 รªมเปÈนเป้าหมายการพ�ันาอย่าง

ยั่งยืนทัง้หมด 15 ขอ้ ทัง้นี ้ในปี 2565 บริ¬ัทบรรลเุป้าหมาย 6 ขอ้ กาํลงัมุ่งส¼่เป้าหมาย 6 ขอ้ และอย¼่ระหª่างการพ�ันา 3 ขอ้

รายละเอียดสามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัทในส่ªน เป้าหมายการพั�นาอยnางย่ังยืนและ�ลการดาํเนินงานปี 2565 

https://www.minor.com/storage/download/corporate-policies/20210906-human-rights-policy-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/corporate-policies/environmental-policy-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/corporate-policies/environmental-policy-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/corporate-policies/20211214-anti-fraud-corruption-policy-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/corporate-policies/20211217-risk-management-policy-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/code-of-conduct/20210627-team-members-coc-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/code-of-conduct/20210627-business-partner-code-of-conduct-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/corporate-policies/20210303-whistle-blower-policy-th.pdf
https://www.minor.com/th/sustainability/sustainability-governance-structure
https://www.minor.com/th/sustainability/sustainability-strategy/sustainability-strategy
https://www.minor.com/th/sustainability/sustainability-goals-performance
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3.2 การจัดการ�ลกระทบตnอ�ู้มีสnวนได้เสียÄนหnวงโซnคุ�คnา�องธุรกิจ

3.2.1 หnวงโซnคุ�คnา

ห่ªงÃ�่ค�ุค่าÅดอ้ธิบายถ¹งกิจกรรมทัง้หมดของเราในการส่งมอบ�ลิตภ�ั�rและบริการท่ียอดเย่ียมใหก้บัล¼กคา้ �¹่งประกอบดª้ย

ห่ªงÃ�่คุ�ค่าตน้นํา้จนถ¹งปลายนํา้ ตั้งแต่ ชุมชน เก¬ตรกร �¼�้ลิต ค¼่คา้ «¼นยrกระจายสินคา้และการขนส่ง พันธมิตรทางธุรกิจ Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ล¼กคา้ และสิ่งแªดลอ้ม รายละเอียดสามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัทในส่ªน หnวงโซnคุ�คnา

3.2.2 การวิเคราะห�์ู้มีสnวนได้เสีย

การมีส่ªนรª่มของ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สียเปÈนกระบªนการสาํค�ัท่ีทาํใหเ้กิดการสื่อสารกับ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สียของเราอย่างต่อเน่ือง �¹่งทาํให้

เรารบัทราบถ¹งขอ้ม¼ลเชิงล¹กดา้นคªามคาดหªงัและคªามตอ้งการของ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สีย และช่ªยใหเ้รากาํหนดประเดÈนสาํค�ัสาํหรบักลยทุธr

ดา้นการพั�นาอย่างยั่งยืน ขอ้ม¼ลเชิงล¹กเหล่านีย้ังแสดงใหเ้หÈนถ¹ง�ลกระทบในการดาํเนินธุรกิจของเราต่อเ«ร¬�กิจ สิ่งแªดลอ้ม และ

สงัคม กระบªนการนีท้าํใหเ้ราสามารถลด�ลกระทบเชิงลบและขยาย�ลกระทบเชิงบªกÅดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ เรา�นªก

กระบªนการมีส่ªนรª่มของ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สียเขา้เปÈนส่ªนหน¹่งของการดาํเนินธุรกิจ Ãดยการระบุ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สียและªิธีการมีส่ªนรª่มนัน้ข¹น้อย¼่

กบัระดบัคªามสาํค�ัและ�ลกระทบท่ีมีต่อกัน ขอ้ม¼ลส่ªนการมีส่ªนร่ªมของ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สียบนเªÈบÅ�ตrของเราแสดงรายการ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สีย

ªิธีการมีส่ªนร่ªม คªามตอ้งการ�คาดหªงัของ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สีย ตลอดจนการตอบสนองของเรา รายละเอียดสามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตr

ของÅมเนอรr ในส่ªน การมีสnวนรnวม�อง�ู้มีสnวนได้เสีย

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนÄนมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวป�ิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

Åมเนอรrมุ่งมั่นท่ีจะช่ªยบรรเทาการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา«ÃลกÃดยสรา้งคªามมั่นใจª่าทุกการดาํเนินงานของเราเปÈนÅป

ตามแนªทางคªามยั่งยืนÃดยสอดคล้องกับ นโยบายสิ่งแวดล้อม และมุ่งส¼่การเปÈน �องคrกรคารrบอนสุทธิเปÈน«¼นยrภายในปี 2593� 

Åมเนอรrใหค้าํมั่นในการตัง้เป้าหมายในการปล่อยคารrบอนสทุธิเปÈน«¼นยrท่ีอิงหลกัªิทยา«าสตรrระยะสัน้และระยะยาªสาํหรบัการอนมุัติÃดย

Science Based Targets initiative (SBTi) เราÅดพ้�ันากรอบการทาํงานเพื่อนาํÅปส¼่การปล่อยคารrบอนสทุธิเปÈน«¼นยr Ãดยการตรªจสอบ

บ�ัชีคารrบอนของหน่ªยธุรกิจทัง้หมดท่ีอย¼่ภายใตก้ารคªบคมุการดาํเนินงานของÅมเนอรrในขอบเขตท่ี 1, 2 และ 3 และนาํแนªป�ิบติั 4R

การลด การใช�้ ํา้ การรีÅ�เคิล การทดแทน และการชดเชยคารrบอนส่ªนท่ีเหลือ มาใชใ้นการดาํเนินงานของเราตัง้แต่ปี 2564 ในปี 2565 

เราอย¼่ในขัน้ตอนท่ี 2 และ 3 ตามกรอบการทาํงานเพ่ือนาํÅปส¼่การปล่อยคารrบอนสทุธิเปÈน«¼นยr

เรามุ่งเนน้การใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ Åดแ้ก่ ªตัถุดิบ นํา้ และพลงังาน และใส่ใจในการจัดการและการลด

�ลกระทบต่อสิ่งแªดลอ้มจากมลภาªะจากการดาํเนินธุรกิจเท่าท่ีเราจะทาํÅด ้เช่น ของเสีย นํา้เสยี และกpา�เรือนกระจก เรายงัคงขบัเคลื่อน

คªามพยายามของเรา�่านแนªทาง 4R: การลด การใช�้ ํา้ การรีÅ�เคิลทรพัยากรธรรมชาติและของเสีย และการทดแทนªัสดุท่ีใช้ใน

ปัจจุบันดª้ยªัสดุทางเลือกท่ีเปÈนมิตรต่อสิ่งแªดลอ้มย่ิงข¹น้ นอกจากนั้น เรายังส่งเสริมÃครงการท่ีเปÈนมิตรต่อสิ่งแªดลอ้ม เช่น การใช้

พลงังานทดแทน

ในปี 2565 เราใช ้vการเปิดเ�ยขอ้ม¼ลตาม �7&)'�w ในการจัดการคªามคªามเสี่ยงและÃอกาสเชิงปริมา� �ลกระทบด้าน

การเงินของพืน้ท่ีเปราะบางท่ีถ¼กประเมินคªามเสี่ยงทางกายภาพภายใตส้ถานการ�rท่ีแตกต่างกันของ RCP 8.5 และ RCP 2.6 �ลกระทบ

ของราคาคารrบอนและราคาÅ¢¢้าถ¼กจัดª่าเปÈนคªามเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสาํหรบัพืน้ท่ีท่ีอาจจะÅดร้บั�ลกระทบ Ãดยทาํการประเมิน

https://www.minor.com/th/sustainability/value-chain
https://www.minor.com/th/sustainability/stakeholder-engagement
https://www.minor.com/storage/download/corporate-policies/environmental-policy-th-2022.pdf
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3.2 การจัดการ�ลกระทบตnอ�ู้มีสnวนได้เสียÄนหnวงโซnคุ�คnา�องธุรกิจ

3.2.1 หnวงโซnคุ�คnา

ห่ªงÃ�่ค�ุค่าÅดอ้ธิบายถ¹งกิจกรรมทัง้หมดของเราในการส่งมอบ�ลิตภ�ั�rและบริการท่ียอดเย่ียมใหก้บัล¼กคา้ �¹่งประกอบดª้ย

ห่ªงÃ�่คุ�ค่าตน้นํา้จนถ¹งปลายนํา้ ตั้งแต่ ชุมชน เก¬ตรกร �¼�้ลิต ค¼่คา้ «¼นยrกระจายสินคา้และการขนส่ง พันธมิตรทางธุรกิจ Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ล¼กคา้ และสิ่งแªดลอ้ม รายละเอียดสามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัทในส่ªน หnวงโซnคุ�คnา

3.2.2 การวิเคราะห�์ู้มีสnวนได้เสีย

การมีส่ªนรª่มของ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สียเปÈนกระบªนการสาํค�ัท่ีทาํใหเ้กิดการสื่อสารกับ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สียของเราอย่างต่อเน่ือง �¹่งทาํให้

เรารบัทราบถ¹งขอ้ม¼ลเชิงล¹กดา้นคªามคาดหªงัและคªามตอ้งการของ�¼ม้ีสª่นÅดเ้สีย และช่ªยใหเ้รากาํหนดประเดÈนสาํค�ัสาํหรบักลยทุธr

ดา้นการพั�นาอย่างยั่งยืน ขอ้ม¼ลเชิงล¹กเหล่านีย้ังแสดงใหเ้หÈนถ¹ง�ลกระทบในการดาํเนินธุรกิจของเราต่อเ«ร¬�กิจ สิ่งแªดลอ้ม และ

สงัคม กระบªนการนีท้าํใหเ้ราสามารถลด�ลกระทบเชิงลบและขยาย�ลกระทบเชิงบªกÅดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ เรา�นªก

กระบªนการมีส่ªนรª่มของ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สียเขา้เปÈนส่ªนหน¹่งของการดาํเนินธุรกิจ Ãดยการระบุ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สียและªิธีการมีส่ªนรª่มนัน้ข¹น้อย¼่

กบัระดบัคªามสาํค�ัและ�ลกระทบท่ีมีต่อกัน ขอ้ม¼ลส่ªนการมีส่ªนร่ªมของ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สียบนเªÈบÅ�ตrของเราแสดงรายการ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สีย

ªิธีการมีส่ªนร่ªม คªามตอ้งการ�คาดหªงัของ�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สีย ตลอดจนการตอบสนองของเรา รายละเอียดสามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตr

ของÅมเนอรr ในส่ªน การมีสnวนรnวม�อง�ู้มีสnวนได้เสีย

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนÄนมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวป�บิัติด้านสิ่งแวดล้อม

Åมเนอรrมุ่งมั่นท่ีจะช่ªยบรรเทาการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา«ÃลกÃดยสรา้งคªามมั่นใจª่าทุกการดาํเนินงานของเราเปÈนÅป

ตามแนªทางคªามยั่งยืนÃดยสอดคล้องกับ นโยบายสิ่งแวดล้อม และมุ่งส¼่การเปÈน �องคrกรคารrบอนสุทธิเปÈน«¼นยrภายในปี 2593� 

Åมเนอรrใหค้าํมั่นในการตัง้เป้าหมายในการปล่อยคารrบอนสทุธิเปÈน«¼นยrท่ีอิงหลกัªิทยา«าสตรrระยะสัน้และระยะยาªสาํหรบัการอนมุัติÃดย

Science Based Targets initiative (SBTi) เราÅดพ้�ันากรอบการทาํงานเพื่อนาํÅปส¼่การปล่อยคารrบอนสทุธิเปÈน«¼นยr Ãดยการตรªจสอบ

บ�ัชีคารrบอนของหน่ªยธุรกิจทัง้หมดท่ีอย¼่ภายใตก้ารคªบคมุการดาํเนินงานของÅมเนอรrในขอบเขตท่ี 1, 2 และ 3 และนาํแนªป�ิบติั 4R

การลด การใช�้ ํา้ การรีÅ�เคิล การทดแทน และการชดเชยคารrบอนส่ªนท่ีเหลือ มาใชใ้นการดาํเนินงานของเราตัง้แต่ปี 2564 ในปี 2565 

เราอย¼่ในขัน้ตอนท่ี 2 และ 3 ตามกรอบการทาํงานเพ่ือนาํÅปส¼่การปล่อยคารrบอนสทุธิเปÈน«¼นยr

เรามุ่งเนน้การใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ Åดแ้ก่ ªตัถุดิบ นํา้ และพลงังาน และใส่ใจในการจัดการและการลด

�ลกระทบต่อสิ่งแªดลอ้มจากมลภาªะจากการดาํเนินธุรกิจเท่าท่ีเราจะทาํÅด ้เช่น ของเสีย นํา้เสยี และกpา�เรือนกระจก เรายงัคงขบัเคลื่อน

คªามพยายามของเรา�่านแนªทาง 4R: การลด การใช�้ ํา้ การรีÅ�เคิลทรพัยากรธรรมชาติและของเสีย และการทดแทนªัสดุท่ีใช้ใน

ปัจจุบันดª้ยªัสดุทางเลือกท่ีเปÈนมิตรต่อสิ่งแªดลอ้มย่ิงข¹น้ นอกจากนั้น เรายังส่งเสริมÃครงการท่ีเปÈนมิตรต่อสิ่งแªดลอ้ม เช่น การใช้

พลงังานทดแทน

ในปี 2565 เราใช ้vการเปิดเ�ยขอ้ม¼ลตาม �7&)'�w ในการจัดการคªามคªามเสี่ยงและÃอกาสเชิงปริมา� �ลกระทบด้าน

การเงินของพืน้ท่ีเปราะบางท่ีถ¼กประเมินคªามเสี่ยงทางกายภาพภายใตส้ถานการ�rท่ีแตกต่างกันของ RCP 8.5 และ RCP 2.6 �ลกระทบ

ของราคาคารrบอนและราคาÅ¢¢้าถ¼กจัดª่าเปÈนคªามเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสาํหรบัพืน้ท่ีท่ีอาจจะÅดร้บั�ลกระทบ Ãดยทาํการประเมิน

ใน 2 สถานการ�r คือ สถานการ�rธุรกิจตามปกติและสถานการ�rการปล่อยกpา�เรือนกระจกสุทธิเปÈน«¼นยr การประเมินภายใต้ 2 

สถานการ�rจะถ¼กนาํเสนอในแบบระยะสัน้ �ปัจจบุนัถ¹งปี 2573� ปานกลาง �ปัจจบุนัถ¹งปี 2583� และระยะยาª �ปัจจบุนัถ¹งปี 2593� ทัง้นี ้

เราจะเริ่มทาํงานรª่มกบัหน่ªยธุรกิจในพืน้ท่ีเปราะบางเพื่อกาํหนดการบรรเทา�ลกระทบและตน้ทุนท่ีเก่ียªขอ้งต่อÅป

นอกเหนือจากการจัดการสิ่งแªดล้อมภายในธุรกิจของเราแล้ª เราทาํการตรªจติดตามคªามสอดคล้องต่อก�หมายด้าน

สิ่งแªดลอ้มในการดาํเนินงานของค¼่คา้ท่ีสาํค�ัของเรา รายละเอียดอย¼่ในส่ªน การบริหารจัดการซัพพลายเชนอยnางย่ังยืน Ãครงการ

ดงักล่าªมีªตัถุประสงคrเพื่อสนับสนุนกรอบการทาํงานเพื่อนาํÅปส¼่การปล่อยคารrบอนสทุธิเปÈน«¼นยr�่านการลด�ลกระทบต่อสิ่งแªดลอ้ม

ทางออ้มท่ีมีต่อธุรกิจของเรา

ÅมเนอรrมีÃรงแรมกª่า 50 แห่งท่ีตั้งอย¼่ใน ติดกับ หรือÅด้มา�¹่งรายÅด้หรือช่ือเสียงจากพื้นท่ีคุ้มครองทางธรรมชาติหรือมี

คªามสาํค�ัในเชิงนิเª«ªิทยา หรือมีส่ªนสาํค�ัในการดาํรงชีªิตของชนิดพนัธุrสตัªrตามบ�ัชีแดงของ vองคrการระหª่างประเท«เพื่อการ

อนุรกั¬rธรรมชาติ �,8&1�w Åมเนอรrมุ่งเนน้สรา้ง�ลกระทบเชิงบªกต่อคªามหลากหลายทางชีªภาพในพืน้ท่ีท่ีเราดาํเนินธุรกิจ พืน้ท่ีท่ีมี

คªามหลากหลายทางชีªภาพเปÈนจุดด¹งด¼ดแขกให้เข้าพักในÃรงแรมของเรา ดังนั้น การปกป้องคªามหลากหลายทางชีªภาพจ¹งมี

คªามสาํคั�ต่อการรกั¬าประÃยชนrทางเ«ร¬�กิจใหก้ับธุรกิจของเรา เรามีเป้าหมายระยะยาªกาํหนดใหÃ้รงแรมท่ีมีพืน้ท่ีติดกับแหล่ง

ธรรมชาติดาํเนินÃครงการดา้นการอนุรกั¬rระยะยาªอย่างนอ้ย 1 Ãครงการภายในปี 2566 เราเช่ือมั่นª่าเป้าหมายนีจ้ะสรา้ง�ลกระทบเชิง

บªกต่อสิ่งแªดลอ้มและชุมชนÅดอ้ย่างยั่งยืน ในข�ะท่ีเปิดÃอกาสใหแ้ขกและชุมชนรอบขา้งเขา้มามีส่ªนรª่มกับงานอนุรกั¬r vระบบนิเª«

ทางบกw และvระบบนิเª«ทางทะเลw ของเรา

เป้าหมายของเราคือการป�ิบัติตามนÃยบายและแนªป�ิบัติด้านสิ่งแªดลอ้ม ทั้งการลด�ลกระทบต่อสิ่งแªดลอ้มและการ

ปกป้องระบบนิเª« �¹่งจะนาํเราÅปส¼่การบรรลเุป้าหมายในการเปÈนองคrกรคารrบอนสทุธิเปÈน«¼นยr

ในการแปลงนÃยบายดา้นสิ่งแªดลอ้มÅปส¼่การป�ิบติัจริง เราÅดก้าํหนดเป้าหมาย 5 ปี ดา้นสิ่งแªดลอ้มดงันี:้

• อตัราการใชพ้ลงังานในÃรงแรมลดลงรอ้ยละ 20 ภายในปี 2566 เทียบกบัปี 2559 (บรรลุเป้าหมาย)

• อตัราการปล่อยกpา�คารrบอนÅดออกÅ�ดrในÃรงแรมลดลงรอ้ยละ 20 ภายในปี 2566 เทียบกบัปี 2559 (บรรลุเป้าหมาย)

• อตัราการใชน้ํา้ในÃรงแรมลดลงรอ้ยละ 20 ภายในปี 2566 เทียบกบัปี 2559 (บรรลุเป้าหมาย)

• การใชพ้ลาสติกประเภทใชค้รัง้เดียªลดลงรอ้ยละ 75 ภายในปี 2567 เทียบกบัปี 2561 (อยูnระหวnางการพั�นา)

• รอ้ยละ 100 ของÃรงแรมท่ีมีพืน้ท่ีติดกับแหล่งธรรมชาติ มีÃครงการดา้นการอนุรกั¬rในระยะยาªอย่างนอ้ย 1 Ãครงการ

ภายในปี 2566 (กาํลังมุnงสูnเป้าหมาย) 

• อัตราการปล่อยของเสียอินทรียrส¼่การ ังกลบของÃรงแรมลดลงรอ้ยละ 50 ภายในปี 2573 เทียบกับปี 2564 (กําลังมุnงสูn

เป้าหมาย) 

ในปี 2565 เราÅดบ้รรลเุป้าหมายดา้นสิ่งแªดลอ้ม Åดแ้ก่ อัตราการใชพ้ลงังาน อตัราการปล่อยกpา�คารrบอนÅดออกÅ�ดr และ

อัตราการใช้นํา้ในÃรงแรมลดลงรอ้ยละ 20 ภายในปี 2566 �เทียบกับปี 2559� Ãดยมี�ลการดาํเนินงานลดลงรอ้ยละ 56, 75 และ 70

ตามลาํดบั การลดลงของอตัราดงักล่าªมีสาเหตุหลกัมาจากการใชพ้ลงังานหมนุเªียนของ เอÈนเอช Ã±เทล กรุpป �¹่งมากกª่ารอ้ยละ 30 ของ

การใชพ้ลงังานÃดยรªม ในข�ะท่ีเราอย¼่ระหª่างการตัง้เป้าหมายท่ีอิงหลกัªิทยา«าสตรr เราตัง้เป้าหมายการจดัการสิ่งแªดลอ้มในระยะสัน้

Ãดยอา้งอิง Cornell Hotel Sustainability Benchmarking Index 2021 เพื่อสนบัสนนุการมุ่งส¼่การเปÈนองคrกรคารrบอนสทุธิเปÈน«¼นยrอย่าง

ต่อเน่ือง

https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-valuechain-th.pdf
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• อตัราการใชพ้ลงังานของÃรงแรมลดลงรอ้ยละ 15 ภายในปี 2568 เทียบกบัปี 2562 (เป้าหมายÄหมn)

• อตัราการปล่อยกpา�คารrบอนÅดออกÅ�ดrในÃรงแรมลดลงรอ้ยละ 15 ภายในปี 2568 เทียบกบัปี 2562 (เป้าหมายÄหมn)

• อตัราการใชน้ํา้ในÃรงแรมลดลงรอ้ยละ 10 ภายในปี 2568 เทียบกบัปี 2562 (เป้าหมายÄหมn)

รายละเอียดสามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของÅมเนอรr ในส่ªน เป้าหมายการพั�นาอยnางย่ังยืนและ�ลการดาํเนินงานปี

2565 และ สิ่งแวดล้อม

3.3.2 �ลการดาํเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

เพื่อทาํใหก้ารเกÈบขอ้ม¼ลบ�ัชีรายการคารrบอนสอดคลอ้งÅปกับขัน้ตอนท่ี 2 ของแนªทางคารrบอนสทุธิเปÈน«¼นยrของÅมเนอรr เรา

Åดข้ยายคªามครอบคลุมของการรายงานดา้นสิ่งแªดลอ้มของเราใหค้รอบคลุมทุกหน่ªยธุรกิจภายใตก้ารคªบคุมการดาํเนินงานของ

Åมเนอรr และดาํเนินการเปิดเ�ยขอ้ม¼ลดงักล่าªอย่างต่อเน่ือง เราจะดาํเนินการประมา�การขอ้ม¼ลดา้นสิ่งแªดลอ้มของหน่ªยธุรกิจท่ีÅม่

สามารถหาขอ้ม¼ลÅด้ ในปี 2565 เราÅดข้ยายขอบเขตการรายงานขอ้ม¼ลดา้นสิ่งแªดลอ้มดงันี�้

• รายงานปริมา�การใชพ้ลงังาน การปล่อยกpา�เรือนกระจก และปริมา�การใชน้ํา้ของÅมเนอรr ¢¼้ด ต่างประเท« �¹่งครอบคลมุ 

Åมเนอรr ¢¼้ด ในประเท«ออสเตรเลีย Åมเนอรr ¢¼้ด ในประเท«จีน Åมเนอรr ¢¼้ด ในประเท«สิงคÃปรr Åมเนอรr ¢¼้ด ในตะªนัออกกลาง  

Åมเนอรr ¢¼้ด ในคาบสมทุรอินเดีย และเบนิ±านา ในสหราชอา�าจกัร เปÈนครัง้แรก

• รายงานปริมา�ของเสียและอตัราการก่อกาํเนิดของเสียต่อรายÅดข้อง 6 แบรนดrหลกัของÅมเนอรr ¢¼ด้ ในประเท«ÅทยเปÈนครัง้แรก

• ปรบัการรายงานปริมา�ของเสียและอัตราการก่อกาํเนิดของเสียในปี 2562-2564 ของ เดอะ พิ��่า คอมปะนี Ãดยเปลี่ยน

ตªัหารจากรายÅดเ้ปÈนยอดขาย 

• ปรบัใหเ้ดอะ พิ��่า คอมปะนี เดลิเªอรี่ ส¼่ Scope 1 เน่ืองจากอย¼่ภายใตก้ารคªบคมุการดาํเนินงานของÅมเนอรr

ในปี 2565 การลดการใชพ้ลาสติกแบบใชค้รัง้เดียªทิง้ในประเท«Åทย มัลดี¢สr และเ�เชลสrลดลงรอ้ยละ 25 เมื่อเทียบกับปี 

2561 �¹่งÅม่คืบหนา้ตามแ�นท่ีªางÅª ้เน่ืองจากพ§ติกรรมการ�ือ้ของล¼กคา้ท่ีเปลี่ยนÅปจากการแพรร่ะบาดของÃคªิด-19 ท่ีเนน้การ�ือ้กลับ

บา้นและ�่านการจัดส่ง �¹่งทาํใหก้ารใชพ้ลาสติกแบบใชค้รัง้เดียªส¼งข¹น้ในบางรายการ เช่น ชอ้น สอ้ม ถª้ย และ า เรายงัคงแสªงหาªสัดุ

ทางเลือกท่ีเปÈนมิตรกบัสิ่งแªดลอ้มมากข¹น้ เพื่อลดการปล่อยกpา�คารrบอนÅดออกÅ�ดrและสนบัสนนุเป้าหมายปี 2593 ในการเปÈน �องคrกร

คารrบอนสทุธิเปÈน«¼นยr�

ในปี 2565 Åด้มีการªิเคราะหrองคrประกอบของขยะให้กับ 6 แบรนดrหลักของÅมเนอรr ¢¼้ด Åด้แก่ เดอะ พิ��่า คอมปะนี, 

�ิ��rเล่อรr, สเªนเ�่นสr, เบอรrเกอรrคิง, เดอะ คอ¢¢่ี คลบั และบอนชอน Ãดยทาํการªัดประเภทและปริมา�ของเสียจากรา้นคา้ตัªอย่าง

ในช่ªงªันธรรมดาและªันหยุดสุดสัปดาหrท่ีรา้นจะยุ่งกª่าปกติ เพื่อจาํลองสถานการ�rต่าง Ç ของธุรกิจ การประเมินปริมา�ของเสีย

คาํนª�จากอตัราส่ªนของเสียจากรา้นคา้ตªัอย่างต่อปริมา�ของเสียจากรา้นคา้ทัง้หมด ในปี 2565 แบรนดrหลกัทัง้ 6 แบรนดrของÅมเนอรr

¢¼้ด ในประเท«Åทย�ลิตขยะกª่า 6,000 ตนัต่อปี แบ่งเปÈนขยะรีÅ�เคิลรอ้ยละ 46 ขยะอินทรียrรอ้ยละ 45 และขยะทั่ªÅปรอ้ยละ 9

ในปี 2565 เราÅดร้ะบุพืน้ท่ีท่ีมีคªามเสี่ยงของการขาดแคลนนํา้ในหน่ªยธุรกิจท่ีÅมเนอรrเปÈนเจา้ของและท่ีบริหารจัดการ Ãดยใช้

เครื่องมือ Aqueduct ของสถาบัน World Resources Institute จาก�ลการªิเคราะหrพบª่ารอ้ยละ 40 ของหน่ªยธุรกิจตั้งอย¼่ในพืน้ท่ีท่ีมี

คªามเสี่ยงในการขาดแคลนนํา้ส¼งและส¼งมาก เราÅดจ้ัดการประชุมเชิงป�ิบติัการข¹น้ทุกÅตรมาสÃดยมีÃรงแรมนาํร่อง 4 แห่ง �¹่งตัง้อย¼่ใน

พืน้ท่ีท่ีมีคªามเสี่ยงในการขาดแคลนนํา้ส¼งมาก เพื่อแบ่งปันแนªทางป�ิบตัิท่ีดีท่ีสดุในการจัดการนํา้ เราÅดจ้ัดตัง้เป้าหมายอย่างÅม่เปÈน

https://www.minor.com/th/sustainability/sustainability-goals-performance
https://www.minor.com/th/sustainability/sustainability-goals-performance
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-planet-th.pdf
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• อตัราการใชพ้ลงังานของÃรงแรมลดลงรอ้ยละ 15 ภายในปี 2568 เทียบกบัปี 2562 (เป้าหมายÄหมn)

• อตัราการปล่อยกpา�คารrบอนÅดออกÅ�ดrในÃรงแรมลดลงรอ้ยละ 15 ภายในปี 2568 เทียบกบัปี 2562 (เป้าหมายÄหมn)

• อตัราการใชน้ํา้ในÃรงแรมลดลงรอ้ยละ 10 ภายในปี 2568 เทียบกบัปี 2562 (เป้าหมายÄหมn)

รายละเอียดสามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของÅมเนอรr ในส่ªน เป้าหมายการพั�นาอยnางย่ังยืนและ�ลการดาํเนินงานปี

2565 และ สิ่งแวดล้อม

3.3.2 �ลการดาํเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

เพื่อทาํใหก้ารเกÈบขอ้ม¼ลบ�ัชีรายการคารrบอนสอดคลอ้งÅปกับขัน้ตอนท่ี 2 ของแนªทางคารrบอนสทุธิเปÈน«¼นยrของÅมเนอรr เรา

Åดข้ยายคªามครอบคลุมของการรายงานดา้นสิ่งแªดลอ้มของเราใหค้รอบคลุมทุกหน่ªยธุรกิจภายใตก้ารคªบคุมการดาํเนินงานของ

Åมเนอรr และดาํเนินการเปิดเ�ยขอ้ม¼ลดงักล่าªอย่างต่อเน่ือง เราจะดาํเนินการประมา�การขอ้ม¼ลดา้นสิ่งแªดลอ้มของหน่ªยธุรกิจท่ีÅม่

สามารถหาขอ้ม¼ลÅด้ ในปี 2565 เราÅดข้ยายขอบเขตการรายงานขอ้ม¼ลดา้นสิ่งแªดลอ้มดงันี�้

• รายงานปริมา�การใชพ้ลงังาน การปล่อยกpา�เรือนกระจก และปริมา�การใชน้ํา้ของÅมเนอรr ¢¼้ด ต่างประเท« �¹่งครอบคลมุ 

Åมเนอรr ¢¼้ด ในประเท«ออสเตรเลีย Åมเนอรr ¢¼้ด ในประเท«จีน Åมเนอรr ¢¼้ด ในประเท«สิงคÃปรr Åมเนอรr ¢¼้ด ในตะªนัออกกลาง  

Åมเนอรr ¢¼้ด ในคาบสมทุรอินเดีย และเบนิ±านา ในสหราชอา�าจกัร เปÈนครัง้แรก

• รายงานปริมา�ของเสียและอตัราการก่อกาํเนิดของเสียต่อรายÅดข้อง 6 แบรนดrหลกัของÅมเนอรr ¢¼ด้ ในประเท«ÅทยเปÈนครัง้แรก

• ปรบัการรายงานปริมา�ของเสียและอัตราการก่อกาํเนิดของเสียในปี 2562-2564 ของ เดอะ พิ��่า คอมปะนี Ãดยเปลี่ยน

ตªัหารจากรายÅดเ้ปÈนยอดขาย 

• ปรบัใหเ้ดอะ พิ��่า คอมปะนี เดลิเªอรี่ ส¼่ Scope 1 เน่ืองจากอย¼่ภายใตก้ารคªบคมุการดาํเนินงานของÅมเนอรr

ในปี 2565 การลดการใชพ้ลาสติกแบบใชค้รัง้เดียªทิง้ในประเท«Åทย มัลดี¢สr และเ�เชลสrลดลงรอ้ยละ 25 เมื่อเทียบกับปี 

2561 �¹่งÅม่คืบหนา้ตามแ�นท่ีªางÅª ้เน่ืองจากพ§ติกรรมการ�ือ้ของล¼กคา้ท่ีเปลี่ยนÅปจากการแพรร่ะบาดของÃคªิด-19 ท่ีเนน้การ�ือ้กลับ

บา้นและ�่านการจัดส่ง �¹่งทาํใหก้ารใชพ้ลาสติกแบบใชค้รัง้เดียªส¼งข¹น้ในบางรายการ เช่น ชอ้น สอ้ม ถª้ย และ า เรายงัคงแสªงหาªสัดุ

ทางเลือกท่ีเปÈนมิตรกบัสิ่งแªดลอ้มมากข¹น้ เพ่ือลดการปล่อยกpา�คารrบอนÅดออกÅ�ดrและสนบัสนนุเป้าหมายปี 2593 ในการเปÈน �องคrกร

คารrบอนสทุธิเปÈน«¼นยr�

ในปี 2565 Åด้มีการªิเคราะหrองคrประกอบของขยะให้กับ 6 แบรนดrหลักของÅมเนอรr ¢¼้ด Åด้แก่ เดอะ พิ��่า คอมปะนี, 

�ิ��rเล่อรr, สเªนเ�่นสr, เบอรrเกอรrคิง, เดอะ คอ¢¢่ี คลบั และบอนชอน Ãดยทาํการªัดประเภทและปริมา�ของเสียจากรา้นคา้ตัªอย่าง

ในช่ªงªันธรรมดาและªันหยุดสุดสัปดาหrท่ีรา้นจะยุ่งกª่าปกติ เพื่อจาํลองสถานการ�rต่าง Ç ของธุรกิจ การประเมินปริมา�ของเสีย

คาํนª�จากอตัราส่ªนของเสียจากรา้นคา้ตªัอย่างต่อปริมา�ของเสียจากรา้นคา้ทัง้หมด ในปี 2565 แบรนดrหลกัทัง้ 6 แบรนดrของÅมเนอรr

¢¼้ด ในประเท«Åทย�ลิตขยะกª่า 6,000 ตนัต่อปี แบ่งเปÈนขยะรีÅ�เคิลรอ้ยละ 46 ขยะอินทรียrรอ้ยละ 45 และขยะทั่ªÅปรอ้ยละ 9

ในปี 2565 เราÅดร้ะบุพืน้ท่ีท่ีมีคªามเสี่ยงของการขาดแคลนนํา้ในหน่ªยธุรกิจท่ีÅมเนอรrเปÈนเจา้ของและท่ีบริหารจัดการ Ãดยใช้

เครื่องมือ Aqueduct ของสถาบัน World Resources Institute จาก�ลการªิเคราะหrพบª่ารอ้ยละ 40 ของหน่ªยธุรกิจตั้งอย¼่ในพืน้ท่ีท่ีมี

คªามเสี่ยงในการขาดแคลนนํา้ส¼งและส¼งมาก เราÅดจ้ัดการประชุมเชิงป�ิบติัการข¹น้ทุกÅตรมาสÃดยมีÃรงแรมนาํร่อง 4 แห่ง �¹่งตัง้อย¼่ใน

พืน้ท่ีท่ีมีคªามเสี่ยงในการขาดแคลนนํา้ส¼งมาก เพื่อแบ่งปันแนªทางป�ิบตัิท่ีดีท่ีสดุในการจัดการนํา้ เราÅดจ้ัดตัง้เป้าหมายอย่างÅม่เปÈน

ทางการในการจัดการนํา้ภายในใหก้ับÃรงแรมนาํร่องทัง้ 4 แห่ง Ãดยอา้งอิงตามมาตร�าน Cornell Hotel Sustainability Benchmarking 

Index 2021 และÅด�้ลลพัธrท่ีน่าพ¹งพอใจ Ãรงแรมสามารถระบแุหล่งท่ีมาของการใชน้ํา้ท่ีมีนยัสาํค�ัและริเริ่มÃครงการการจดัการนํา้Ãดยใช้

แนªทาง 4R - การลด การใช�้ ํา้ การรีÅ�เคิล และการทดแทน

ในปี 2565 มากกª่ารอ้ยละ 94 ของÃรงแรมมีการดาํเนินÃครงการอนุรกั¬rระยะยาªในพืน้ท่ีท่ีดาํเนินธุรกิจอย¼่ นอกจากนี้ เพื่อให้

มั่นใจถ¹ง�ลกระทบท่ียั่งยืนของÃครงการริเริ่มดา้นการอนรุกั¬rและเช่ือมÃยงกบัการชดเชยคารrบอนส่ªนท่ีเหลือในอนาคต Åมเนอรrªางแ�นท่ี

จะใชªิ้ธีการªดั�ลจากÃครงการการอนุรกั¬rตามแนªทางการเปิดเ�ยขอ้ม¼ลตาม Taskforce on Nature Related Financial Disclosures 

(TNFD) 

นอกเหนือจากการจัดการสิ่งแªดล้อมภายในธุรกิจของเราแล้ª เราทาํการตรªจติดตามคªามสอดคล้องต่อก�หมายด้าน

สิ่งแªดลอ้ม�่านÃครงการบริหารจัดการซัพพลายเชนอยnางย่ังยืน

รายละเอียดสามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของÅมเนอรrในส่ªน สิ่งแวดล้อม และ �ลการดาํเนินงานด้านการพั�นาอยnาง

ย่ังยืนปี 2565

3.4 การจัดการความย่ังยืนÄนมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวป�ิบัติด้านสังคม

ÅมเนอรrเลÈงเหÈนª่าทรพัยากรมนุ¬ยrเปÈนแกนหลักของธุรกิจและมุ่งมั่นพั�นาและสนับสนุนทั้งบุคลากรภายในองคrกรและใน

ชุมชนท่ีเราดาํเนินธุรกิจอย¼่ vการพั�นาและสนับสนุนทรพัยากรมนุ¬ยrw เปÈนสิ่งท่ีÅมเนอรrใหค้ªามสาํคั�และถ¼กสะทอ้นอย¼่ในค่านิยม

องคrกรและในกลยุทธrหลกัของการพ�ันาอย่างยั่งยืน เราเช่ือมั่นª่าคªามยั่งยืนและการเติบÃตของบริ¬ัทสามารถเกิดข¹น้Åดจ้ากการสรา้ง

บคุลากรท่ีมีคªามสามารถในองคrกรและสงัคม

Åมเนอรrมีพนกังานกª่า 75,000 คนท่ีถ¼กจา้งงานÃดยตรงและ�่านพนัธมิตรธุรกิจของÅมเนอรrทั่ªÃลก เรามุ่งมั่นในการเปÈนนายจา้ง

ท่ีมีคªามรบั�ิดชอบ�่านÃครงการพ�ันาสาํหรบัพนกังานและ�¼บ้ริหาร«กัยภาพส¼งและ�¼น้าํเพื่อยกระดบัคªามสามารถและส่งเสริมคªาม

เปÈนอย¼่ท่ีดี รªมถ¹งมอบÃอกาสในการเรียนร¼แ้ละพั�นาในหนา้ท่ีการงานคªบค¼่Åปกับการพั�นาส่ªนบุคคล Åมเนอรrมุ่งหªงัในการเปÈน

สมาชิกชุมชนท่ีมีคªามรบั�ิดชอบและส่งเสริมการสรา้งจิตสาํน¹กรบั�ิดชอบต่อสังคมใหก้ับพนักงาน�่านการร่ªมกิจกรรมการลงทุนกับ

ชมุชนและการพ�ันาชมุชนต่าง Ç Ãดยเ�พาะอย่างย่ิงดา้นการ«¹ก¬า สขุภาพและคªามเปÈนอย¼่ท่ีดี และสิ่งแªดลอ้ม

เพื่อท่ีจะแปลงคªามมุ่งมั่นในการพั�นาทรพัยากรมนุ¬ยrÅปส¼่การป�ิบติัจริง เราÅดก้าํหนดเป้าหมาย 5 ปี ดา้นสงัคม 3 ขอ้

นอกจากนี้ เรายงัÅดเ้พิ่มเป้าหมายคªามภกัดีของล¼กคา้เปÈนเป้าหมายลาํดบัท่ี 4 ทางดา้นสงัคม

• 3 ลา้นคนÅดร้บัการพ�ันาและสนบัสนนุภายในปี 2573 (มุnงสูnเป้าหมาย)

• รอ้ยละ 50 ของนักเรียน นัก«¹ก¬าท่ีจบการ«¹ก¬าภายใตÃ้ครงการ MCU เขา้ร่ªมงานกับÅมเนอรr ภายในปี 2566 (อยูnระหวnาง

การพั�นา)

• รอ้ยละ 50 ของตาํแหน่งระดบับริหารท่ีª่าง Åดร้บัการบรรจÃุดยการเลื่อนตาํแหน่งพนกังานภายใน 2566 (บรรลุเป้าหมาย)

• ดชันีคªามภกัดีของล¼กคา้ �NPS) ของÅมเนอรr Ã±เทลสr เพิ่มข¹น้เปÈน 50 ภายในปี 2567 (มุnงสูnเป้าหมาย)

ระหª่างการทบทªนกลยุทธrดา้นคªามยั่งยืนในปี 2565 เราÅดก้าํหนดเป้าหมายใหม่ 2 ขอ้ สาํหรบัทุกกลุ่มธุรกิจของÅมเนอรr �¹่ง

จะใชª้ดั�ลการดาํเนินงานตัง้แต่ปี 2566 เปÈนตน้Åป

• การเสียชีªิตจากการทาํงานของพนกังานเปÈน«¼นยrในทุกปี (เป้าหมายÄหมn)

https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-valuechain-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-planet-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-sd-performance-data-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-sd-performance-data-th.pdf
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• ดชันีคªามภกัดีของล¼กคา้ (NPS) ของÅมเนอรr กรุpป เท่ากบั 62 ภายใน 2568 (เป้าหมายÄหมn)

เพื่อเนน้ยํา้คªามมุ่งมั่นดา้นการพ�ันาสงัคม เราตัง้ใจ�นªกคªามรบั�ิดชอบในเรื่องสิทธิมนุ¬ยชนเขา้Åปในการดาํเนินงานของ

องคrกรและกบั�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สียท่ีเก่ียªขอ้งในห่ªงÃ�่ค�ุค่าของเรา นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของÅมเนอรrจดัทาํข¹น้Ãดยอา้งอิงรา่งตราสาร

สิทธิมนุ¬ยชนระหª่างประเท« ป�ิ��าª่าดª้ยหลกัการและสิทธิขัน้พืน้�านในการทาํงานขององคrการแรงงานระหª่างประเท« �Åอแอล

Ãอ� หลักป�ิบัติของสหประชาชาติª่าด้ªยการดาํเนินธุรกิจและสิทธิมนุ¬ยชน สิทธิเดÈกและหลักป�ิบัติทางธุรกิจขององคrการย¼นิเ�¢ 

ขอ้ตกลงÃลกแห่งสหประชาชาติและองคrการช่ªยเหลอืเดÈก รªมทัง้ระเบียบป�ิบติัระดบัประเท«และระดบัสากลท่ีเก่ียªขอ้ง นÃยบายนีม้ี�ล

บังคับใช้กับบริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน� บริ¬ัทย่อยและบริ¬ัทในเครือ ท่ีบริ¬ัทเปÈนเจ้าของและคªบคุมการ

ป�ิบติังาน Åมเนอรrมุ่งมั่นในการทาํงานและสนับสนุนให�้¼ม้ีส่ªนÅดเ้สียในห่ªงÃ�่คุ�ค่า �¹่งรªมถ¹งค¼่คา้และ�¼ป้ระกอบการแ¢รนÅชสr นาํ

หลกัการในนÃยบายนีÅ้ปปรบัใช้

บริ¬ัทÅดด้าํเนินการตามแนªทางการบริหารคªามเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและÅดแ้ต่งตัง้ค�ะกรรมการกาํกบัด¼แลดา้นคªามยั่งยืน

และบริหารคªามเสี่ยง �SRMOC) และค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายในเพื่อสนับสนุนค�ะกรรมการบริ¬ัท

ในการสนบัสนนุการป�ิบตัิงานของค�ะกรรมการบริ¬ัทในการบริหารคªามเสี่ยงหลกั �¹่งรªมถ¹งคªามเสี่ยงดา้นกลยทุธr เ«ร¬�กิจ การเงิน 

การป�ิบัติงาน การป�ิบัติตามก�ระเบียบ เทคÃนÃลยี และคªามเสี่ยงท่ีเกิดข¹น้ใหม่ ตลอดจนการกําหนดแนªทาง นÃยบาย และ

กระบªนการในการคªบคมุและลดคªามเสี่ยงดงักล่าª

Åมเนอรrมุ่งมั่นในการปกป้องระบบคªามปลอดภยัดา้นÅ�เบอรrและขอ้ม¼ลส่ªนบคุคลและคªามเปÈนส่ªนตªัของล¼กคา้ รªมถ¹งการ

เคารพสิทธิในการเขา้ถ¹งขอ้ม¼ลของล¼กคา้ การป�บิตัิตามขอ้กาํหนดและก�หมายท่ีเก่ียªขอ้งมีการบงัคบัใชอ้ย่างเครง่ครดั

รายละเอียดสามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของÅมเนอรrในส่ªน เป้าหมายการพั�นาอยnางย่ังยืนและ�ลการดาํเนินงานÄนปี 

2565 ทรัพยากรมนุษย์ และธรรมา£บิาล

3.4.2 �ลการดาํเนินงานด้านสังคม

ในปี 2565 รอ้ยละ 51 ของตาํแหน่งระดบับริหารท่ีª่างÅดร้บัการบรรจุÃดยการเลือ่นตาํแหน่งพนักงานภายใน�¹่งบรรลเุป้าหมาย

ประจาํปีของเราท่ีรอ้ยละ 50 คªามสาํเรÈจนีเ้กิดÅดจ้ากการดาํเนินงานดา้นการพั�นาบุคลากรแบบองคrรªมเพื่อพ�ันาและรกั¬ากลุ่ม

�¼บ้ริหาร«กัยภาพส¼งภายในองคrกร�่านÃครงการพั�นาท่ีหลายหลาย การสาํรªจคªาม�¼กพนัและการทาํประเมิน�ลของพนักงานอย่าง

สมํ่าเสมอ รªมถ¹งการเปิดÃอกาสในการÃยกยา้ยตาํแหน่งระหª่างหน่ªยงานและประเท«

Ãครงการ Minor Corporate University (MCU� เปÈนหน¹่งในÃครงการด้านการ«¹ก¬าท่ีÃดดเด่นของเรา �¹่งÅมเนอรrร่ªมมือกับ

ªิทยาลยัอาชีª«¹ก¬าในการพ�ันานกั«¹ก¬า�่านหลกัส¼ตรระยะยาªตัง้แต่ 1-2 ปี เพื่อใหค้ªามร¼ค้ªามสามารถท่ีจาํเปÈนสาํหรบัการทาํงาน

ในอนาคต รªมถ¹งสรา้งÃอกาสในการเปÈนพนักงานระดับเริ่มตน้กับÅมเนอรr เราÅดต้ั้งเป้าหมาย vรอ้ยละ 50 ของนักเรียนนัก«¹ก¬าท่ีจบ

การ«¹ก¬าภายใตÃ้ครงการ MCU เขา้รª่มงานกบัÅมเนอรrภายในปี 2566w อย่างÅรกÈตาม �ลกระทบจากสถานการ�rÃคªิด-19 ช่ªงปี 2564-

2565 ส่ง�ลต่อคªามคล่องตªัในดาํเนินธุรกิจและทาํใหก้ารรบัและรกั¬านัก«¹ก¬าภายใตÃ้ครงการนีห้ยดุชะงกั ในปี 2565 รอ้ยละ 26 ของ

นกัเรียนในÃครงการ MCU เขา้รª่มงานกับÅมเนอรrหลงัสาํเรÈจการ«¹ก¬า ทัง้นี ้เราเช่ือมั่นª่าเมื่อธุรกิจกลบัส¼่ภาªะปกติเราจะสามารถเร่ง�ล

การดาํเนินงานนีใ้หเ้ปÈนÅปตามเป้าหมาย

Åมเนอรrตัง้เป้าหมายคªามยั่งยืนระยะยาªÅªท่ี้ �3 ลา้นคนท่ีพ�ันาและสนับสนุนภายในปี 2573� เพื่อแสดงถ¹งคªามมุ่งมั่นในการ

พ�ันาและสนบัสนนุทรพัยากรมนุ¬ยr ในปี 2565 เราสามารพ�ันาและสนบัสนุนมากกª่า 478,000 คน �่านÃครงการและกิจกรรมต่าง Ç

https://www.minor.com/storage/download/corporate-policies/20220407-human-rights-policy-th.pdf
https://www.minor.com/th/sustainability/sustainability-goals-performance
https://www.minor.com/th/sustainability/sustainability-goals-performance
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-people-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-governance-th.pdf
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• ดชันีคªามภกัดีของล¼กคา้ (NPS) ของÅมเนอรr กรุpป เท่ากบั 62 ภายใน 2568 (เป้าหมายÄหมn)

เพื่อเนน้ยํา้คªามมุ่งมั่นดา้นการพ�ันาสงัคม เราตัง้ใจ�นªกคªามรบั�ิดชอบในเรื่องสิทธิมนุ¬ยชนเขา้Åปในการดาํเนินงานของ

องคrกรและกบั�¼ม้ีส่ªนÅดเ้สียท่ีเก่ียªขอ้งในห่ªงÃ�่ค�ุค่าของเรา นโยบายด้านสทิธิมนุษยชนของÅมเนอรrจดัทาํข¹น้Ãดยอา้งอิงรา่งตราสาร

สิทธิมนุ¬ยชนระหª่างประเท« ป�ิ��าª่าดª้ยหลกัการและสิทธิขัน้พืน้�านในการทาํงานขององคrการแรงงานระหª่างประเท« �Åอแอล

Ãอ� หลักป�ิบัติของสหประชาชาติª่าด้ªยการดาํเนินธุรกิจและสิทธิมนุ¬ยชน สิทธิเดÈกและหลักป�ิบัติทางธุรกิจขององคrการย¼นิเ�¢ 

ขอ้ตกลงÃลกแห่งสหประชาชาติและองคrการช่ªยเหลือเดÈก รªมทัง้ระเบียบป�ิบติัระดบัประเท«และระดบัสากลท่ีเก่ียªขอ้ง นÃยบายนีม้ี�ล

บังคับใช้กับบริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน� บริ¬ัทย่อยและบริ¬ัทในเครือ ท่ีบริ¬ัทเปÈนเจ้าของและคªบคุมการ

ป�ิบติังาน Åมเนอรrมุ่งมั่นในการทาํงานและสนับสนุนให�้¼ม้ีส่ªนÅดเ้สียในห่ªงÃ�่คุ�ค่า �¹่งรªมถ¹งค¼่คา้และ�¼ป้ระกอบการแ¢รนÅชสr นาํ

หลกัการในนÃยบายนีÅ้ปปรบัใช้

บริ¬ัทÅดด้าํเนินการตามแนªทางการบริหารคªามเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและÅดแ้ต่งตัง้ค�ะกรรมการกาํกบัด¼แลดา้นคªามยั่งยืน

และบริหารคªามเสี่ยง �SRMOC) และค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายในเพื่อสนับสนุนค�ะกรรมการบริ¬ัท

ในการสนบัสนนุการป�ิบตัิงานของค�ะกรรมการบริ¬ัทในการบริหารคªามเสี่ยงหลกั �¹่งรªมถ¹งคªามเสี่ยงดา้นกลยทุธr เ«ร¬�กิจ การเงิน 

การป�ิบัติงาน การป�ิบัติตามก�ระเบียบ เทคÃนÃลยี และคªามเสี่ยงท่ีเกิดข¹น้ใหม่ ตลอดจนการกําหนดแนªทาง นÃยบาย และ

กระบªนการในการคªบคมุและลดคªามเสี่ยงดงักล่าª

Åมเนอรrมุ่งมั่นในการปกป้องระบบคªามปลอดภยัดา้นÅ�เบอรrและขอ้ม¼ลส่ªนบคุคลและคªามเปÈนส่ªนตªัของล¼กคา้ รªมถ¹งการ

เคารพสิทธิในการเขา้ถ¹งขอ้ม¼ลของล¼กคา้ การป�บิตัิตามขอ้กาํหนดและก�หมายท่ีเก่ียªขอ้งมีการบงัคบัใชอ้ย่างเครง่ครดั

รายละเอียดสามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของÅมเนอรrในส่ªน เป้าหมายการพั�นาอยnางย่ังยืนและ�ลการดาํเนินงานÄนปี 

2565 ทรัพยากรมนุษย์ และธรรมา£บิาล

3.4.2 �ลการดาํเนินงานด้านสังคม

ในปี 2565 รอ้ยละ 51 ของตาํแหน่งระดบับริหารท่ีª่างÅดร้บัการบรรจุÃดยการเลือ่นตาํแหน่งพนักงานภายใน�¹่งบรรลเุป้าหมาย

ประจาํปีของเราท่ีรอ้ยละ 50 คªามสาํเรÈจนีเ้กิดÅดจ้ากการดาํเนินงานดา้นการพั�นาบุคลากรแบบองคrรªมเพื่อพั�นาและรกั¬ากลุ่ม

�¼บ้ริหาร«กัยภาพส¼งภายในองคrกร�่านÃครงการพั�นาท่ีหลายหลาย การสาํรªจคªาม�¼กพนัและการทาํประเมิน�ลของพนักงานอย่าง

สมํ่าเสมอ รªมถ¹งการเปิดÃอกาสในการÃยกยา้ยตาํแหน่งระหª่างหน่ªยงานและประเท«

Ãครงการ Minor Corporate University (MCU� เปÈนหน¹่งในÃครงการด้านการ«¹ก¬าท่ีÃดดเด่นของเรา �¹่งÅมเนอรrร่ªมมือกับ

ªิทยาลยัอาชีª«¹ก¬าในการพ�ันานกั«¹ก¬า�่านหลกัส¼ตรระยะยาªตัง้แต่ 1-2 ปี เพื่อใหค้ªามร¼ค้ªามสามารถท่ีจาํเปÈนสาํหรบัการทาํงาน

ในอนาคต รªมถ¹งสรา้งÃอกาสในการเปÈนพนักงานระดับเริ่มตน้กับÅมเนอรr เราÅดต้ั้งเป้าหมาย vรอ้ยละ 50 ของนักเรียนนัก«¹ก¬าท่ีจบ

การ«¹ก¬าภายใตÃ้ครงการ MCU เขา้รª่มงานกบัÅมเนอรrภายในปี 2566w อย่างÅรกÈตาม �ลกระทบจากสถานการ�rÃคªิด-19 ช่ªงปี 2564-

2565 ส่ง�ลต่อคªามคล่องตªัในดาํเนินธุรกิจและทาํใหก้ารรบัและรกั¬านัก«¹ก¬าภายใตÃ้ครงการนีห้ยดุชะงกั ในปี 2565 รอ้ยละ 26 ของ

นกัเรียนในÃครงการ MCU เขา้รª่มงานกับÅมเนอรrหลงัสาํเรÈจการ«¹ก¬า ทัง้นี ้เราเช่ือมั่นª่าเมื่อธุรกิจกลบัส¼่ภาªะปกติเราจะสามารถเร่ง�ล

การดาํเนินงานนีใ้หเ้ปÈนÅปตามเป้าหมาย

Åมเนอรrตัง้เป้าหมายคªามยั่งยืนระยะยาªÅªท่ี้ �3 ลา้นคนท่ีพ�ันาและสนับสนุนภายในปี 2573� เพื่อแสดงถ¹งคªามมุ่งมั่นในการ

พ�ันาและสนบัสนนุทรพัยากรมนุ¬ยr ในปี 2565 เราสามารพ�ันาและสนบัสนุนมากกª่า 478,000 คน �่านÃครงการและกิจกรรมต่าง Ç

ในปี 2565 อตัราการบาดเจÈบของÅมเนอรr �IR) เพิ่มข¹น้รอ้ยละ 39 จากปี 2564 �¹่งสอดคลอ้งกับอตัราการบาดเจÈบท่ีมีการหยุด

งาน (LTIFR) และอตัราการหยดุงานจากการบาดเจÈบ �LDR) ท่ีเพิ่มข¹น้เช่นเดียªกนั อตัราท่ีเพิ่มข¹น้นีเ้กิดจากการอบุตัิเหตกุารลื่นและสะดุด

ลม้ การถ¼กอุปกร�rหรือเครื่องมือมีคมบาด และการยกเคลื่อนยา้ยªัตถุ รายละเอียดเพ่ิมเติมถ¼กอธิบายในหัªขอ้อุบัติเหตุท่ีเกิดส¼งสดุ 3

ลาํดบัแรก �¹่งสามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของÅมเนอรrในส่ªน ทรัพยากรมนุษย์

Åมเนอรrมุ่งมั่นมอบสินค้าและบริการท่ีรังสรรคrประสบการ�rท่ีดีท่ีสุดแก่ล¼กค้าของเรา�่านพยายามเหล่านี ้�¹่งมีส่ªนช่ªย

เสริมสรา้งคªามภกัดีและรกั¬าล¼กค้า ในปี 2565 Åมเนอรr Ã±เทลสr กาํหนดเป้าหมาย 5 ปี คือ vดัชนีคªามภักดีของล¼กค้า �NPS) ของ       

Åมเนอรr Ã±เทลสrเพิ่มข¹น้เปÈน 50 ภายในปี 2567w ÃดยÅดค้ะแนน 46 คะแนนในปี 2565 และในระหª่างท่ีÅมเนอรr Ã±เทลสr เดินหนา้เพื่อบรรลุ

เป้าหมายนี ้เรากาํหนดให ้NPS เปÈนมาตร�านการªดัคªามภักดีของล¼กคา้สาํหรบัทุกกลุ่มธุรกิจและÅดต้ัง้เป้าหมายใหม่คือ vดชันีคªาม

ภกัดีของล¼กคา้ �NPS� ของÅมเนอรr กรุpป เท่ากับ 62 ภายในปี 2568w เป้าหมายใหม่นีร้ªม�ลการดาํเนินงานของทุกกลุ่มธุรกิจและอิง�ล

NPS บนสดัส่ªนรายÅดข้องแต่ละกลุ่มธุรกิจ: Åมเนอรr ¢¼้ด Åมเนอรr Ã±เทลสr และÅมเนอรr Åล¢r สÅตลr

รายละเอียดการเปÈนนายจ้างท่ีมีคªามรบั�ิดชอบ คªามปลอดภัยและอาชีªอนามัยและคªามเปÈนอย¼่ท่ีดีของพนักงาน การ

พ�ันาเยาªชน การสนับสนุนการ«¹ก¬าสาํหรบัเดÈก การสนับสนุนการจา้งงาน�¼พิ้การ คªามสอดคลอ้งกับ B4SI และกิจกรรมดา้นคªาม

รบั�ิดชอบต่อสงัคมสามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของÅมเนอรrในส่ªน ทรัพยากรมนุษย์

นอกจากนีร้ายละเอียดจาํนªนพนักงานและสัดส่ªนตามประเภทการจา้งงาน สดัส่ªนของพนักงานแยกตามส�ัชาติ สดัส่ªน

ของพนกังานแยกตามระดบัของพนกังาน แยกตามเพ« และแยกตามอาย ุอตัราการลาออกของพนกังาน สªสัดิการของพนกังานแยกตาม

ประเภท การจา้งงาน จาํนªนชั่ªÃมง ¹กอบรมเ�ลี่ยต่อพนักงานต่อปีแยกตามระดบัของพนักงาน หลกัส¼ตรการอบรมและพ�ันาบุคลากร

ของÅมเนอรr ตªัชีª้ดัดา้นคªามปลอดภยัและอาชีªอนามยัสามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของÅมเนอรr ในส่ªน �ลการดาํเนินงานด้านการ

พั�นาอยnางย่ังยืนปี 2565

เพื่อยืนยนัถ¹งคªามมุ่งมั่นในการต่อตา้นการทุจริตคอรrรปัชนัและคªามรบั�ิดชอบในเรื่องสิทธิมนุ¬ยชนของบริ¬ัท พนกังานของ

เรา�่านการอบรมออนÅลนrและทบทªนการยินยอมเรื่องการต่อตา้นการทุจริตคอรrรปัชันทุกปี และจากกระบªนการตรªจสอบอย่างรอบ

ดา้นเมื่อปี 2562 เรามีการติดตาม�ลเปÈนประจาํทุกปีเพื่อบรรเทาประเดÈนดา้นสิทธิมนุ¬ยชนท่ีอาจเกิดข¹น้�่านทางช่องทางการสื่อสาร

ต่างÇ รายละเอียดแนªทางการติดตาม การประเมินและปั�หาท่ีอาจเกิดข¹น้ และการแกÅ้ข สามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของÅมเนอรrใน

ส่ªน ธรรมา£บิาล

Åมเนอรrแน่ªแน่ต่อการปกป้องระบบคªามปลอดภยัดา้นÅ�เบอรr ขอ้ม¼ลส่ªนบุคคลและคªามเปÈนส่ªนตªัของล¼กคา้ รªมถ¹งการ

เคารพสิทธิในการเขา้ถ¹งขอ้ม¼ลของล¼กคา้ เราบงัคบัใชก้ารป�ิบัติตามขอ้กาํหนดและก�หมายท่ีเก่ียªขอ้งอย่างเคร่งครดั ค�ะกรรมการ

บริ¬ัทมุ่งมั่นในการป�ิบัติตามขอ้กาํหนดของก�หมายคุม้ครองขอ้ม¼ลส่ªนบุคคลของสหภาพยุÃรป �GDPR) พระราชบั��ัติ คุม้ครอง

ขอ้ม¼ลส่ªนบคุคล �PDPA) และก�หมายดา้นการปกป้องขอ้ม¼ลอื่น Ç ท่ีเก่ียªขอ้ง Ãดยมอบหมายใหค้�ะกรรมการบริหารการปกป้อง ขอ้ม¼ล 

(DPEC) ทาํงานรª่มกับค�ะ�¼บ้ริหารจากทกุกลุ่มธุรกิจของÅมเนอรrในการคªบคุมการป�ิบติัใหส้อดคลอ้งกับก�หมายเหล่านี้ ในปี 2565

เราÅดพ้�ันาการ ¹กอบรมดา้นระบบคªามปลอดภยัดา้นÅ�เบอรr ขอ้ม¼ลส่ªนบคุคล และก�ระเบียบท่ีเก่ียªขอ้งกบัการป�ิบติังานส่ªนต่าง Ç 

สาํหรบัแต่ละกลุ่มธุรกิจ พนักงานทัง้หมดของÅมเนอรr �Åม่รªมเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป� สาํเรÈจการ ¹กอบรมท่ีกาํหนด รายละเอียดระบบคªาม

ปลอดภยัดา้นÅ�เบอรrและการป้องกนัขอ้ม¼ลสามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของÅมเนอรrในส่ªน ธรรมา£บิาล

https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-people-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-people-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-sd-performance-data-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-sd-performance-data-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-governance-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-governance-th.pdf
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4. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบาย�อง n ายจัดการ

4.1 วิเคราะหก์ารดาํเนินงานและฐานะการเงิน การเปลี่ยนแปลงทีส่าํคัญ

£าพรวมธุรกิจ

�ลการดาํเนินงานÄนไตรมาส 4 ปี 2565 และปี 2565

£าพรวม: บริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน) (“บริ¬ัท”) รายงาน�ลการดาํเนินงานในÅตรมาส 4 ปี 2565 ท่ีเติบÃตอย่าง

แขÈงแกรง่จากทัง้ช่ªงเดียªกนัของปีก่อนและÅตรมาสก่อน 

ในÅตรมาส 4 ปี 2565 บริ¬ัทมีรายÅดจ้ากการดาํเนินงานอย¼่ท่ีจาํนªน 35,964 ลา้นบาท ÃดยเติบÃตอย่างมีนัยสาํคั�ในอตัรา

รอ้ยละ 35 จากช่ªงเดียªกนัของปีก่อน �¹่งเปÈน�ลมาจากการ¢้ืนตªัอย่างแขÈงแกร่งของธรุกิจÃรงแรมจากกิจกรรมการท่องเท่ียªท่ี¢้ืนตªัทัง้

ในประเท«และต่างประเท«และกลยทุธrการข¹น้ราคาค่าหอ้งพกัท่ีประสบคªามสาํเรÈจ ประกอบกบัการเติบÃตของธุรกิจรา้นอาหารและธุรกิจ

การขายสินคา้Åล¢r สÅตลrจากจาํนªนล¼กคา้ท่ีเพิ่มข¹น้

ในÅตรมาส 4 ปี 2565 บริ¬ัทมีกาํÅรก่อนหกัดอกเบีย้จ่าย ภา¬ี และค่าเสื่อม �EBITDA) จากการดาํเนินงานอย¼่ท่ีจาํนªน 10,681

ลา้นบาท ÃดยเติบÃตรอ้ยละ 23 จากช่ªงเดียªกันของปีก่อน �¹่งเปÈนอัตราการเติบÃตท่ีชา้กª่าการเติบÃตของรายÅด ้ÃดยเปÈน�ลมาจาก

�ลกระทบจากการปรบัปรุงทางบ�ัชีท่ีเก่ียªขอ้งกับส�ั�าเช่า และ�านการดาํเนินงานท่ีส¼งจากเงินสนบัสนุนจากร�ับาลท่ีเอÈนเอช Ã±เทล 

กรุpป Åดร้บัในช่ªงเดียªกันของปีก่อน อย่างÅรกÈตาม Ãครงสรา้งตน้ทุนของบริ¬ัทยังคงแขÈงแกร่ง �¹่งเปÈน�ลมาจากคªามพยายามในการ

บริหารจดัการตน้ทนุท่ีมีประสิทธิภาพ การเพิ่มประสิทธิภาพในการ�ลิต ตลอดจนคªามสามารถในการ�ลกัดนัรายÅดใ้นช่ªง COVID-19

บริ¬ัทมีกาํÅรสุทธิจากการดาํเนินงานในÅตรมาส 4 ปี 2565 เพ่ิมข¹น้อย่างมีนัยสาํคั�ในอัตรารอ้ยละ 44 เมื่อเทียบกับช่ªง

เดียªกนัของปีก่อน อย¼่ท่ีจาํนªน 2,379 ลา้นบาท ÃดยเปÈน�ลมาจากการดาํเนินงานท่ีแขÈงแกรง่ของทัง้สามหน่ªยธุรกิจของบริ¬ัท

ในปี 2565 บริ¬ัทมีรายÅดจ้ากการดาํเนินงานเติบÃตรอ้ยละ 66 จากปีก่อน อย¼่ท่ีจาํนªน 123,809 ลา้นบาท จากสภาพแªดลอ้ม

ทางธุรกิจท่ี¢้ืนตªัในทุกภ¼มิภาคหลกัของบริ¬ัท ส่ªน EBITDA จากการดาํเนินงานเติบÃต 2 เท่า อย¼่ท่ี 32,919 ลา้นบาทในปี 2565 �¹่งเปÈน

�ลมาจากคªามสามารถในการทาํกาํÅรท่ีเพิ่มข¹น้ตามการเพิ่มข¹น้ของรายÅดจ้ากการข¹น้ราคาค่าหอ้งพกัและคªามสามารถในการบริหาร

จัดการตน้ทุนเชิงรุกของบริ¬ัท ส่ง�ลใหบ้ริ¬ัทพลิก¢้ืนกลับมาสรา้ง�ลกาํÅรจากการดาํเนินงานจาํนªน 2,019 ลา้นบาท จาก�ลขาดทุน

จาํนªน 9,314 ลา้นบาท ในปี 2565

หากนับรªมรายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียªตามรายละเอียดในภาค�นªก ในÅตรมาส 4 ปี 2565 บริ¬ัทมีรายÅดแ้ละ EBITDA 

ตามงบการเงินเติบÃตรอ้ยละ 34 และ 204 จากช่ªงเดียªกนัของปีก่อน อย¼่ท่ีจาํนªน 36,077 และ 10,161 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในข�ะท่ี

บริ¬ัทมีกาํÅรตามงบการเงินพลิก¢้ืนกลับมาเปÈนบªกจาํนªน 1,911 ลา้นบาท จาก�ลขาดทุนตามงบการเงินจาํนªน 1,557 ลา้นบาท

ในช่ªงเดียªกนัของปีก่อน สาํหรบัปี 2565 บริ¬ัทมีรายÅดต้ามงบการเงินเติบÃตรอ้ยละ 64 จากปีก่อน อย¼่ท่ีจาํนªน 124,341 ลา้นบาท ส่ªน 

EBITDA ตามงบการเงินเติบÃตมากกª่า 3 เท่าจากปีก่อน อย¼่ท่ีจาํนªน 35,208 ลา้นบาท ในข�ะท่ีกาํÅรตามงบการเงินพลกิ¢้ืนกลบัมาเปÈน

บªกจาํนªน 4,286 ลา้นบาท ปรบัตªัดีข¹น้อย่างมีนยัสาํค�ัจาก�ลขาดทุนตามงบการเงนิจาํนªน 13,167 ลา้นบาทในปีก่อน
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4. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบาย�อง n ายจัดการ

4.1 วิเคราะหก์ารดาํเนินงานและฐานะการเงิน การเปลี่ยนแปลงทีส่าํคัญ

£าพรวมธุรกิจ

�ลการดาํเนินงานÄนไตรมาส 4 ปี 2565 และปี 2565

£าพรวม: บริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน) (“บริ¬ัท”) รายงาน�ลการดาํเนินงานในÅตรมาส 4 ปี 2565 ท่ีเติบÃตอย่าง

แขÈงแกรง่จากทัง้ช่ªงเดียªกนัของปีก่อนและÅตรมาสก่อน 

ในÅตรมาส 4 ปี 2565 บริ¬ัทมีรายÅดจ้ากการดาํเนินงานอย¼่ท่ีจาํนªน 35,964 ลา้นบาท ÃดยเติบÃตอย่างมีนัยสาํคั�ในอตัรา

รอ้ยละ 35 จากช่ªงเดียªกนัของปีก่อน �¹่งเปÈน�ลมาจากการ¢้ืนตªัอย่างแขÈงแกร่งของธุรกิจÃรงแรมจากกิจกรรมการท่องเท่ียªท่ี¢้ืนตªัทัง้

ในประเท«และต่างประเท«และกลยทุธrการข¹น้ราคาค่าหอ้งพกัท่ีประสบคªามสาํเรÈจ ประกอบกบัการเติบÃตของธุรกิจรา้นอาหารและธุรกิจ

การขายสินคา้Åล¢r สÅตลrจากจาํนªนล¼กคา้ท่ีเพิ่มข¹น้

ในÅตรมาส 4 ปี 2565 บริ¬ัทมีกาํÅรก่อนหกัดอกเบีย้จ่าย ภา¬ี และค่าเสื่อม �EBITDA) จากการดาํเนินงานอย¼่ท่ีจาํนªน 10,681

ลา้นบาท ÃดยเติบÃตรอ้ยละ 23 จากช่ªงเดียªกันของปีก่อน �¹่งเปÈนอัตราการเติบÃตท่ีชา้กª่าการเติบÃตของรายÅด ้ÃดยเปÈน�ลมาจาก

�ลกระทบจากการปรบัปรุงทางบ�ัชีท่ีเก่ียªขอ้งกับส�ั�าเช่า และ�านการดาํเนินงานท่ีส¼งจากเงินสนบัสนุนจากร�ับาลท่ีเอÈนเอช Ã±เทล 

กรุpป Åดร้บัในช่ªงเดียªกันของปีก่อน อย่างÅรกÈตาม Ãครงสรา้งตน้ทุนของบริ¬ัทยังคงแขÈงแกร่ง �¹่งเปÈน�ลมาจากคªามพยายามในการ

บริหารจดัการตน้ทนุท่ีมีประสิทธิภาพ การเพิ่มประสิทธิภาพในการ�ลิต ตลอดจนคªามสามารถในการ�ลกัดนัรายÅดใ้นช่ªง COVID-19

บริ¬ัทมีกาํÅรสุทธิจากการดาํเนินงานในÅตรมาส 4 ปี 2565 เพ่ิมข¹น้อย่างมีนัยสาํคั�ในอัตรารอ้ยละ 44 เมื่อเทียบกับช่ªง

เดียªกนัของปีก่อน อย¼่ท่ีจาํนªน 2,379 ลา้นบาท ÃดยเปÈน�ลมาจากการดาํเนินงานท่ีแขÈงแกรง่ของทัง้สามหน่ªยธุรกิจของบริ¬ัท

ในปี 2565 บริ¬ัทมีรายÅดจ้ากการดาํเนินงานเติบÃตรอ้ยละ 66 จากปีก่อน อย¼่ท่ีจาํนªน 123,809 ลา้นบาท จากสภาพแªดลอ้ม

ทางธุรกิจท่ี¢้ืนตªัในทุกภ¼มิภาคหลกัของบริ¬ัท ส่ªน EBITDA จากการดาํเนินงานเติบÃต 2 เท่า อย¼่ท่ี 32,919 ลา้นบาทในปี 2565 �¹่งเปÈน

�ลมาจากคªามสามารถในการทาํกาํÅรท่ีเพิ่มข¹น้ตามการเพิ่มข¹น้ของรายÅดจ้ากการข¹น้ราคาค่าหอ้งพกัและคªามสามารถในการบริหาร

จัดการตน้ทุนเชิงรุกของบริ¬ัท ส่ง�ลใหบ้ริ¬ัทพลิก¢้ืนกลับมาสรา้ง�ลกาํÅรจากการดาํเนินงานจาํนªน 2,019 ลา้นบาท จาก�ลขาดทุน

จาํนªน 9,314 ลา้นบาท ในปี 2565

หากนับรªมรายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียªตามรายละเอียดในภาค�นªก ในÅตรมาส 4 ปี 2565 บริ¬ัทมีรายÅดแ้ละ EBITDA 

ตามงบการเงินเติบÃตรอ้ยละ 34 และ 204 จากช่ªงเดียªกนัของปีก่อน อย¼่ท่ีจาํนªน 36,077 และ 10,161 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในข�ะท่ี

บริ¬ัทมีกาํÅรตามงบการเงินพลิก¢้ืนกลับมาเปÈนบªกจาํนªน 1,911 ลา้นบาท จาก�ลขาดทุนตามงบการเงินจาํนªน 1,557 ลา้นบาท

ในช่ªงเดียªกนัของปีก่อน สาํหรบัปี 2565 บริ¬ัทมีรายÅดต้ามงบการเงินเติบÃตรอ้ยละ 64 จากปีก่อน อย¼่ท่ีจาํนªน 124,341 ลา้นบาท ส่ªน 

EBITDA ตามงบการเงินเติบÃตมากกª่า 3 เท่าจากปีก่อน อย¼่ท่ีจาํนªน 35,208 ลา้นบาท ในข�ะท่ีกาํÅรตามงบการเงินพลกิ¢้ืนกลบัมาเปÈน

บªกจาํนªน 4,286 ลา้นบาท ปรบัตªัดีข¹น้อย่างมีนยัสาํค�ัจาก�ลขาดทุนตามงบการเงนิจาํนªน 13,167 ลา้นบาทในปีก่อน

*   Åม่นบัรªมรายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียª ตามรายละเอียดในภาค�นªก

** รªมส่ªนแบ่งกาํÅรและรายÅดอ่ื้น 

สัดสnวน�ลการดาํเนินงาน*

�ี 2565 (รอ้ยละ)                   รายได้ EBITDA �ลกาํไร

Ãรงแรมและอื่น Ç 76 82 45

รา้นอาหาร 22 17 45

จดัจาํหน่าย 2 1 10

รวม 100 100 100

*  Åม่นบัรªมรายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียª ตามรายละเอียดในภาค�นªก

�ลการดาํเนินงาน

®น่วย� ลา้นบาท ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ตามทีร่ายงาน

รายÅดร้ªม
 36,077 26,958 34

EBITDA รªม 10,161 3,345 204

EBITDA Margin (ร้อยละ) 28.2 12.4

กาํÅรสทุธิรªม 1,911 -1,557 223

อัตราการทาํกาํไรสุทธิ (ร้อยละ) 5.3 -5.8

จากการดาํเนินงาน**

รายÅดร้ªม
 35,964 26,632 35

EBITDA รªม 10,681 8,670 23

EBITDA Margin (ร้อยละ) 29.7 32.6

กาํÅรสทุธิรªม 2,379 1,657 44

อัตราการทาํกาํไรสุทธิ (ร้อยละ) 6.6 6.2

®น่วย� ลา้นบาท ปี 2565 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ตามทีร่ายงาน

รายÅดร้ªม
 124,341 76,003 64

EBITDA รªม 35,208 11,114 217

EBITDA Margin (ร้อยละ) 28.3 14.6

กาํÅรสทุธิรªม 4,286 -13,167 133

อัตราการทาํกาํไรสุทธิ (ร้อยละ) 3.4 -17.3

จากการดาํเนินงาน**

รายÅดร้ªม
 123,809 74,463 66

EBITDA รªม 32,919 16,629 98

EBITDA Margin (ร้อยละ) 26.6 22.3

กาํÅรสทุธิรªม 2,019 -9,314 122

อัตราการทาํกาํไรสุทธิ (ร้อยละ) 1.6 -12.5
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พั�นาการทีส่าํคัญÄนไตรมาส 4 ปี 2565

พั�นาการ

รา้นอาหาร

• เ ปิดร้านอาหารสุท ธิจํานªน 47 สาขา เมื่ อ เ ทียบกับÅตรมาส 3 ปี  2565 Ãดยส่ ªนให�่ เปÈ นร้าน

สเªนเ�่นสr แดรี่ คªีน เบอรrเกอรr คิง บอนชอน และคอ¢¢่ี เจอน่ี ในประเท«Åทย และเดอะ พิ��่า คอมปะนี ใน

ประเท«กมัพ¼ชาและเªียดนาม �¹่งหกักลบการปิดสาขาของแบรนดr เดอะ คอ¢¢่ี คลบั ในประเท«ออสเตรเลีย

ในระหª่างÅตรมาส

• เปิดรา้นพ¼เลทr �¹่งเปÈนรา้นÅก่อบสÅตลr รั่งเ«สแห่งแรกในประเท«Åทย

• เขา้ถือหุน้ในสดัส่ªนรอ้ยละ 50.1 ใน กากา้ �¹่งเปÈน�¼น้าํเทรนดrในการดาํเนินธุรกิจธุรกิจคา้ปลีกเครื่องดื่ม

Ãรงแรมและอื่น Ç

• ประสบคªามสาํเรÈจในการขายและรบัจา้งบริหารÃรงแรม Tivoli Coimbra ในประเท«Ãปรตเุกส

• เปิดÃรงแรม 4 แห่ง ในช่ªงÅตรมาส 4 ปี 2565

- อนนัตรา: Ãรงแรมภายใตส้�ั�าเช่าบริหาร 1 แห่ง ในประเท« รั่งเ«ส และÃรงแรมภายใตส้�ั�ารบัจา้ง

บริหาร 1 แห่ง ในตะªนัออกกลาง

- เอÈนเอช� Ãรงแรมเช่าบริหาร 1 แห่ง ในประเท«อิตาลี และÃรงแรมภายใตส้�ั�ารบัจา้งบริหาร 1 แห่ง ใน

ประเท«Åทย

• ปิดÃรงแรม 1 แห่ง ในช่ªงÅตรมาส 4 ปี 2565

- เอÈนเอช� Ãรงแรมเช่าบริหาร 1 แห่ง ในประเท«เยอรมนี 

• เปิดตªั BDMS Wellness Clinic Retreat ท่ีÃรงแรมอนนัตรา ริเªอรrÅ�ดr ในกรุงเทพ² Ãดยรª่มทนุกบั Bangkok 

Dusit Medical Services

• อนนัตรา เªเคชั่น คลบั เพิ่มจาํนªนย¼นิตในเขาหลกั �¹่งเปÈนสถานท่ีพกั�่อนแห่งใหม่ของÃครงการ

�ลการดาํเนินงานจาํแนกรายธุรกจิ

ธุรกิจร้านอาหาร

� สิน้Åตรมาส 4 ปี 2565 บริ¬ัทมีสาขารา้นอาหารทัง้สิน้ 2,531 สาขา แบ่งเปÈนสาขาท่ีบริ¬ัทลงทุนเอง 1,264 สาขา คิดเปÈน

สัดส่ªนรอ้ยละ 50 ของสาขาทั้งหมด และสาขาแ¢รนÅชสr 1,267 สาขา คิดเปÈนสัดส่ªนรอ้ยละ 50 ÃดยเปÈนสาขาภายใต้กลุ่มธุรกิจ

รา้นอาหารในประเท«Åทย 1,904 สาขา คิดเปÈนสัดส่ªนรอ้ยละ 75 และเปÈนสาขาภายใตก้ลุ่มธุรกิจรา้นอาหารอื่น 627 สาขา คิดเปÈน

สัดส่ªนรอ้ยละ 25 ครอบคลุม 24 ประเท« ครอบคลุมทั่ªทªีปเอเชีย Ãอเชียเนีย ตะªันออกกลาง ยุÃรป ประเท«เมÈก�ิÃก และประเท«

แคนาดา

* กลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท«Åทยรªมสาขารา้นอาหารในประเท«กมัพ¼ชา ลาª เมียนมารr และเªียดนาม

ร้านอาหารจาํแนกตามทีบ่ริษัทลงทุนเองและแ¢รนไชส์

จาํนวนร้านสา�า ไตรมาส 4 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง (q-T) เปลี่ยนแปลง (y-\)

บริ¬ัทลงทุนเอง 1,264 18 59

สาขาแ¢รนÅชสr 1,267 29 83

รวมสา�าร้านอาหาร 2,531 47 142

ประเท«Åทย* 1,904 50 139

ประเท«จีน 140 -2 5

ประเท«ออสเตรเลีย 335 -3 -7

อื่น Ç 152 2 5

รวมสา�าร้านอาหาร 2,531 47 142
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พั�นาการทีส่าํคัญÄนไตรมาส 4 ปี 2565

พั�นาการ

รา้นอาหาร

• เ ปิดร้านอาหารสุท ธิจํานªน 47 สาขา เมื่ อ เ ทียบกับÅตรมาส 3 ปี  2565 Ãดยส่ ªนให�่ เปÈ นร้าน

สเªนเ�่นสr แดรี่ คªีน เบอรrเกอรr คิง บอนชอน และคอ¢¢่ี เจอน่ี ในประเท«Åทย และเดอะ พิ��่า คอมปะนี ใน

ประเท«กมัพ¼ชาและเªียดนาม �¹่งหกักลบการปิดสาขาของแบรนดr เดอะ คอ¢¢่ี คลบั ในประเท«ออสเตรเลีย

ในระหª่างÅตรมาส

• เปิดรา้นพ¼เลทr �¹่งเปÈนรา้นÅก่อบสÅตลr รั่งเ«สแห่งแรกในประเท«Åทย

• เขา้ถือหุน้ในสดัส่ªนรอ้ยละ 50.1 ใน กากา้ �¹่งเปÈน�¼น้าํเทรนดrในการดาํเนินธุรกิจธุรกิจคา้ปลีกเครื่องดื่ม

Ãรงแรมและอื่น Ç

• ประสบคªามสาํเรÈจในการขายและรบัจา้งบริหารÃรงแรม Tivoli Coimbra ในประเท«Ãปรตเุกส

• เปิดÃรงแรม 4 แห่ง ในช่ªงÅตรมาส 4 ปี 2565

- อนนัตรา: Ãรงแรมภายใตส้�ั�าเช่าบริหาร 1 แห่ง ในประเท« รั่งเ«ส และÃรงแรมภายใตส้�ั�ารบัจา้ง

บริหาร 1 แห่ง ในตะªนัออกกลาง

- เอÈนเอช� Ãรงแรมเช่าบริหาร 1 แห่ง ในประเท«อิตาลี และÃรงแรมภายใตส้�ั�ารบัจา้งบริหาร 1 แห่ง ใน

ประเท«Åทย

• ปิดÃรงแรม 1 แห่ง ในช่ªงÅตรมาส 4 ปี 2565

- เอÈนเอช� Ãรงแรมเช่าบริหาร 1 แห่ง ในประเท«เยอรมนี 

• เปิดตªั BDMS Wellness Clinic Retreat ท่ีÃรงแรมอนนัตรา ริเªอรrÅ�ดr ในกรุงเทพ² Ãดยรª่มทนุกบั Bangkok 

Dusit Medical Services

• อนนัตรา เªเคชั่น คลบั เพิ่มจาํนªนย¼นิตในเขาหลกั �¹่งเปÈนสถานท่ีพกั�่อนแห่งใหม่ของÃครงการ

�ลการดาํเนินงานจาํแนกรายธุรกจิ

ธุรกิจร้านอาหาร

� สิน้Åตรมาส 4 ปี 2565 บริ¬ัทมีสาขารา้นอาหารทัง้สิน้ 2,531 สาขา แบ่งเปÈนสาขาท่ีบริ¬ัทลงทุนเอง 1,264 สาขา คิดเปÈน

สัดส่ªนรอ้ยละ 50 ของสาขาทั้งหมด และสาขาแ¢รนÅชสr 1,267 สาขา คิดเปÈนสัดส่ªนรอ้ยละ 50 ÃดยเปÈนสาขาภายใต้กลุ่มธุรกิจ

รา้นอาหารในประเท«Åทย 1,904 สาขา คิดเปÈนสัดส่ªนรอ้ยละ 75 และเปÈนสาขาภายใตก้ลุ่มธุรกิจรา้นอาหารอื่น 627 สาขา คิดเปÈน

สัดส่ªนรอ้ยละ 25 ครอบคลุม 24 ประเท« ครอบคลุมทั่ªทªีปเอเชีย Ãอเชียเนีย ตะªันออกกลาง ยุÃรป ประเท«เมÈก�ิÃก และประเท«

แคนาดา

* กลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท«Åทยรªมสาขารา้นอาหารในประเท«กมัพ¼ชา ลาª เมียนมารr และเªียดนาม

ร้านอาหารจาํแนกตามทีบ่ริษัทลงทุนเองและแ¢รนไชส์

จาํนวนร้านสา�า ไตรมาส 4 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง (q-T) เปลี่ยนแปลง (y-\)

บริ¬ัทลงทุนเอง 1,264 18 59

สาขาแ¢รนÅชสr 1,267 29 83

รวมสา�าร้านอาหาร 2,531 47 142

ประเท«Åทย* 1,904 50 139

ประเท«จีน 140 -2 5

ประเท«ออสเตรเลีย 335 -3 -7

อื่น Ç 152 2 5

รวมสา�าร้านอาหาร 2,531 47 142

ร้านอาหารจาํแนกตามแบรนด์

จาํนวนร้านสา�า ไตรมาส 4 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง (q-T) เปลี่ยนแปลง (y-\)

เดอะ พิ��่า คอมปะนี 574 2 12

สเªนเ�่นสr 348 9 25

�ิ��rเลอรr 66 -3 1

แดรี่ คªีน 505 6 15

เบอรrเกอรr คิง 127 3 8

เดอะ คอ¢¢่ี คลบั 405 0 -10

Åทย เอÈก�rเพรส 91 0 6

ริเªอรrÅ�ดr 145 -2 5

เบนิ±านา 19 2 2

บอนชอน 114 5 11

คอ¢¢่ี เจอน่ี 85 20 56

อื่น Ç* 52 5 11

รวมสา�าร้านอาหาร 2,531 47 142

* อ่ืน Ç คือ รา้นอาหารในสนามบิน �¹่งอย¼่ภายใตบ้ริ¬ัทรª่มทุนในสดัส่ªนรอ้ยละ 51 บริ¬ัท �ีเลÈค เ�อรrªิส พารrทเนอรr และรา้นอาหารในสหราชอา�าจกัรภายใต ้      

แบรนดr “ภทัรา”

�ลประกอบการตามกลุnมร้านอาหาร

ในÅตรมาส 4 ปี 2565 ยอดขายÃดยรªมทุกสาขา (Total-System-Sales) �¹่งรªมยอดขายสาขาแ¢รนÅชสr เติบÃตรอ้ยละ 17.1

จากช่ªงเดียªกนัของปีก่อน ÃดยการเติบÃตของยอดขายÃดยรªมทกุสาขาของกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท«Åทยและออสเตรเลียสามารถ

หกักลบ�ลกระทบจากการลดลงของยอดขายÃดยรªมทุกสาขาในประเท«จีนจากมาตรการการป้องกันการระบาดของÃรค COVID-19 ท่ี

เขม้งªดของร�ับาลและการติดเชือ้ระลอกให�่ในประเท«Åดเ้ตÈมจาํนªน ส่ªนยอดขายต่อรา้นเดิมเติบÃตในอตัรารอ้ยละ 4.4 เมื่อเทียบกับ

ช่ªงเดียªกนัของปีก่อน จากยอดขายท่ีเติบÃตข¹น้ในทกุภ¼มิภาค ยกเªน้ประเท«จีน

ยอดขายÃดยรªมทุกสาขาของกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท«ÅทยเติบÃตรอ้ยละ 20.2 ในÅตรมาส 4 ปี 2565 เมื่อเทียบกับช่ªง

เดียªกนัของปีก่อน จากยอดขายต่อรา้นเดิมท่ีเติบÃตรอ้ยละ 4.1 และการเปิดสาขาใหม่ของหลายแบรนดr �¹่งรªมถ¹ง เดอะ พิ��่า คอมปะนี, 

สเªนเ�่นสr, แดรี่ คªีน, เบอรrเกอรr คิง, บอนชอน และคอ¢¢่ี เจอน่ี Ãดยสาขารา้นอาหารท่ีเปิดใหม่ของÅมเนอรr ¢¼้ด Åดร้บัการปรบัเปลี่ยน

ร¼ปแบบใหเ้หมาะกับแบรนดrและสถานท่ีตัง้มากข¹น้ ยกตªัอย่างเช่น แดรี่ คªีน Åดเ้ปิดตªัปp อปอพัสÃตรrแห่งแรกในทªีปเอเชีย �¹่งนาํเสนอ

ประสบการ�rท่ีแตกต่างให้กับล¼กค้า ด้ªยต¼เ้กมสrสÅตลr�่ีปุ่ นท่ีสามารถÃตต้อบÅด้แบบทันที ต¼้ปั��าประดิ¬�r และเมน¼พิเ«¬เ�พาะ

ช่ªงเªลา ในข�ะท่ีเบอรrเกอรr คิง Åดเ้ปิดตªัแ¢ลÈกชิปสÃตรrแห่งแรกในเอเชียท่ีนาํเสนอเทคÃนÃลยีขัน้ส¼ง เช่น เตาย่างเนือ้ท่ีมีเปลªÅ¢อันเปÈน

เอกลกั¬�r ลÈอคเกอรrเกÈบคªามรอ้นอจั�ริยะเพื่อคªบคุมคุ�ภาพของบริการการจัดส่งอาหารใหดี้ย่ิงข¹น้ และสถานีชารrจรถยนตrÅ¢¢้าท่ี

คาํน¹งถ¹งแนªทางดา้นคªามยั่งยืน

ในÅตรมาส 4 ปี 2565 กลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท«จีนมียอดขายÃดยรªมทุกสาขาลดลงรอ้ยละ 20.1 เมื่อเทียบกับช่ªง

เดียªกันของปีก่อน แมª่้าจาํนªนสาขารา้นอาหารจะเพ่ิมข¹น้ Ãดยมีสาเหตุมาจากสภาพแªดลอ้มการดาํเนินงานท่ีทา้ทายในเมอืงหลกัของ

ประเท«จีน �¹่งร�ับาลÅดอ้อกขอ้จาํกัดในการนั่งรบัประทานอาหารภายในรา้น อย่างÅรกÈตาม แมª่้ามาตรการการปิดประเท«จะถ¼กยกเลิก

ตัง้แต่ในช่ªงตน้เดือนธันªาคม แต่จาํนªน�¼ต้ิดเชือ้ COVID-19 ยงัคงอย¼่ในจาํนªนท่ีส¼งทั่ªประเท« ส่ง�ลใหจ้าํนªนล¼กคา้ภายในรา้นอาหาร

ลดลง และยอดขายต่อรา้นเดิมลดลงรอ้ยละ 26.4 ในÅตรมาส 4 ปี 2565 เมื่อเทียบกับช่ªงเดียªกันของปีก่อน ทั้งนี ้เพ่ือท่ีจะรบัมือกับ

ยอดขายท่ีลดลง กลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท«จีนÅดด้าํเนินมาตรการการลดค่าใชจ่้าย�่านการลดค่าเช่าและเพ่ิมประสิทธิภาพของ

พนกังาน
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สภาพแªดลอ้มในการดาํเนินธุรกิจในประเท«ออสเตรเลียยังคงปรบัตัªดีข¹น้อย่างต่อเน่ือง จากการใชจ่้ายของ�¼บ้ริÃภคและ

กิจกรรมทางเ«ร¬�กิจท่ี¢้ืนตัª Ãดยกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท«ออสเตรเลียÅด้ดาํเนินÃครงการด้านการขายและการตลาดท่ีมี

ประสิทธิภาพเพื่อกระตุน้ยอดขาย และเปิดตªักระเปq าสตางคrแบบดิจิทลัเพ่ือยกระดบัประสบการ�rของล¼กคา้ท่ีหนา้รา้น ส่ง�ลใหล้¼กคา้

สามารถสะสมคะแนนและแลกรบัของรางªลัในÃปรแกรมÅดง้่ายข¹น้ เปÈน�ลใหย้อดขายต่อรา้นเดิมเพิ่มข¹น้รอ้ยละ 15.1 เมื่อเทียบกับช่ªง

เดียªกันของปีก่อน ในÅตรมาส 4 ปี 2565 ทัง้นี ้ ประกอบกับการกลบัมาเปิดสาขารา้นอาหารท่ีสนามบิน และสาขาท่ีÅดร้บั�ลกระทบจาก

นํา้ท่ªม ยอดขายÃดยรªมทกุสาขาเติบÃตรอ้ยละ 18.9

Ãดยภาพรªม ในปี 2565 ยอดขายÃดยรªมทุกสาขาเติบÃตรอ้ยละ 20.1 เมื่อเทียบกับปีก่อน ÃดยเปÈน�ลมาจากการ¢้ืนตัªของ

ธุรกิจในประเท«Åทยและออสเตรเลีย ส่ªนยอดขายต่อรา้นเดิมของกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารทั้งหมดเติบÃตรอ้ยละ 8.0 Ãดยการ¢้ืนตัªของ

ยอดขาย�่านช่องทางการนั่งรบัประทานภายในรา้นในทุกภ¼มิภาค สามารถหกักลบสภาพแªดลอ้มการดาํเนินงานท่ีทา้ทายในประเท«จีน

Åดเ้ตÈมจาํนªน

�ลการดาํเนินงานธุรกจิร้านอาหาร

(ร้อยละ) ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

อตัราเติบÃตของยอดขายต่อรา้นเ�ลี่ย

Average Same-Store-Sales Growth
4.4 (1.7) 8.0 (5.1)

อตัราเติบÃตของยอดขายรªมเ�ลี่ย 

Average Total-System-Sales 
17.1 6.0 20.1 3.1

หมายเหต:ุ การเติบÃตของยอดขายคาํนª�จากยอดขายท่ีเปÈนสกลุเงินทอ้งถิ่น เพื่อขจดั�ลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน

�ลการดาํเนินงาน

ในÅตรมาส 4 ปี 2565 บริ¬ัทมีรายÅดร้ªมจากการดาํเนินงานของธุรกิจรา้นอาหารเติบÃตอย่างมีนัยสาํค�ัในอัตรารอ้ยละ 21

เมื่อเทียบกับช่ªงเดียªกันของปีก่อน �¹่งเปÈน�ลมาจากการเติบÃตของการดาํเนินงานในประเท«Åทยและออสเตรเลีย กาํÅรท่ีเพิ่มข¹น้จาก

กิจการร่ªมคา้ และการปรบัÃครงสรา้งธุรกิจภายในเพื่อย้ายธุรกิจรบัจา้ง�ลิตของÅมเนอรr Åล¢r สÅตลr มาอย¼่ภายใตก้ารดาํเนินงานของ

Åมเนอรr ¢¼้ด ทัง้นี ้หากÅม่นับรªม�ลการดาํเนินงานของธุรกิจรบัจา้ง�ลิต รายÅดร้ªมจากการดาํเนินงานของธุรกิจรา้นอาหารยงัคงเติบÃต

รอ้ยละ 17 เมื่อเทียบกบัช่ªงเดียªกนัของปีก่อน ส่ªนรายรบัจากการใหส้ทิธิแ¢รนÅชสrเติบÃตในอตัรารอ้ยละ 6 เมื่อเทียบกบัช่ªงเดียªกนัของ

ปีก่อน จากรายÅดร้บัจากการใหส้ิทธิแ¢รนÅชสrภายในประเท«ท่ีส¼งข¹น้ในหลายแบรนดr ประกอบกับค่าธรรมเนียมแรกเขา้ท่ีเพิ่มข¹น้ของแบ

รนดrเดอะ พิ��่า คอมปะนี และสเªนเ�่นสr จากส�ั�าการใหส้ิทธิแ¢รนÅชสrใหม่ในต่างประเท«

ในÅตรมาส 4 ปี 2565 EBITDA จากการดาํเนินงานของÅมเนอรr ¢¼้ด เติบÃตในอตัรารอ้ยละ 16 จากช่ªงเดียªกนัของปีก่อน อย¼่ท่ี 

1,625 ลา้นบาท Ãดย�ลการดาํเนินงานท่ีแขÈงแกร่งข¹น้ของกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท«Åทยและออสเตรเลีย จากการเปิดรา้นอาหาร

ร¼ปแบบใหม่และคªามคิดริเริ่มทางดา้นการขายและการตลาดท่ีประสบคªามสาํเรÈจ �¹่งช่ªยเพ่ิมการมีส่ªนรª่มของล¼กคา้ สามารถหกักลบ

�ลกระทบจากการชะลอตªัของ�ลการดาํเนินงานท่ีทา้ทายในประเท«จีนÅดเ้ตÈมจาํนªน อตัราการทาํกาํÅร EBITDA จากการดาํเนินงาน

ลดลงเลÈกนอ้ยเปÈนรอ้ยละ 22.4 ในÅตรมาส 4 ปี 2565 เมื่อเทียบกับรอ้ยละ 23.3 ในÅตรมาส 4 ปี 2564 Ãดยมีสาเหตุมาจากธุรกิจรบัจ้าง

�ลิต �¹่งมีอตัราการทาํกาํÅรท่ีตํ่ากª่า ทัง้นี ้หากÅม่นับรªม�ลกระทบจากการปรบัÃครงสรา้งธุรกิจ ในÅตรมาส 4 ปี 2565 อตัราการทาํกาํÅร 

EBITDA จากการดาํเนินงานจะอย¼่ท่ีรอ้ยละ 23.2 �¹่งเปÈนระดบัท่ีใกลเ้คียงกบัÅตรมาส 4 ปี 2564

สาํหรบัปี 2565 บริ¬ัทมีรายÅด้ และ EBITDA รªมจากการดาํเนินงานของธุรกิจรา้นอาหารเติบÃตรอ้ยละ 29 และ 13 เมื่อเทียบ

กบัปีก่อน อย¼่ท่ีจาํนªน 27,401 และ 5,423 ลา้นบาท ตามลาํดบั จากสาเหตุท่ีÅดก้ล่าªมาขา้งตน้ ทัง้นี ้EBITDA จากการดาํเนินงานเติบÃต

ในอตัราท่ีชา้กª่าการเติบÃตของรายÅด ้�¹่งมีสาเหตมุาจากการปรบัÃครงสรา้งธุรกิจรบัจา้ง�ลิตของÅมเนอรr Åล¢r สÅตลr �¹่งมีอตัราการทาํกาํÅร

ท่ีตํ่ากª่า คªามสามารถในการทาํกาํÅรท่ีลดลงของธุรกิจในประเท«จีน และตน้ทุนท่ีส¼งข¹น้ของธุรกิจในประเท«Åทย ดงันัน้ อตัราการทาํ



159

สภาพแªดลอ้มในการดาํเนินธุรกิจในประเท«ออสเตรเลียยังคงปรบัตัªดีข¹น้อย่างต่อเน่ือง จากการใชจ่้ายของ�¼บ้ริÃภคและ

กิจกรรมทางเ«ร¬�กิจท่ี¢้ืนตัª Ãดยกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท«ออสเตรเลียÅด้ดาํเนินÃครงการด้านการขายและการตลาดท่ีมี

ประสิทธิภาพเพื่อกระตุน้ยอดขาย และเปิดตªักระเปq าสตางคrแบบดิจิทลัเพ่ือยกระดบัประสบการ�rของล¼กคา้ท่ีหนา้รา้น ส่ง�ลใหล้¼กคา้

สามารถสะสมคะแนนและแลกรบัของรางªลัในÃปรแกรมÅดง้่ายข¹น้ เปÈน�ลใหย้อดขายต่อรา้นเดิมเพิ่มข¹น้รอ้ยละ 15.1 เมื่อเทียบกับช่ªง

เดียªกันของปีก่อน ในÅตรมาส 4 ปี 2565 ทัง้นี ้ ประกอบกับการกลบัมาเปิดสาขารา้นอาหารท่ีสนามบิน และสาขาท่ีÅดร้บั�ลกระทบจาก

นํา้ท่ªม ยอดขายÃดยรªมทกุสาขาเติบÃตรอ้ยละ 18.9

Ãดยภาพรªม ในปี 2565 ยอดขายÃดยรªมทุกสาขาเติบÃตรอ้ยละ 20.1 เมื่อเทียบกับปีก่อน ÃดยเปÈน�ลมาจากการ¢้ืนตัªของ

ธุรกิจในประเท«Åทยและออสเตรเลีย ส่ªนยอดขายต่อรา้นเดิมของกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารทั้งหมดเติบÃตรอ้ยละ 8.0 Ãดยการ¢้ืนตัªของ

ยอดขาย�่านช่องทางการนั่งรบัประทานภายในรา้นในทุกภ¼มิภาค สามารถหกักลบสภาพแªดลอ้มการดาํเนินงานท่ีทา้ทายในประเท«จีน

Åดเ้ตÈมจาํนªน

�ลการดาํเนินงานธุรกจิร้านอาหาร

(ร้อยละ) ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

อตัราเติบÃตของยอดขายต่อรา้นเ�ลี่ย

Average Same-Store-Sales Growth
4.4 (1.7) 8.0 (5.1)

อตัราเติบÃตของยอดขายรªมเ�ลี่ย 

Average Total-System-Sales 
17.1 6.0 20.1 3.1

หมายเหต:ุ การเติบÃตของยอดขายคาํนª�จากยอดขายท่ีเปÈนสกลุเงินทอ้งถิ่น เพื่อขจดั�ลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน

�ลการดาํเนินงาน

ในÅตรมาส 4 ปี 2565 บริ¬ัทมีรายÅดร้ªมจากการดาํเนินงานของธุรกิจรา้นอาหารเติบÃตอย่างมีนัยสาํค�ัในอัตรารอ้ยละ 21

เมื่อเทียบกับช่ªงเดียªกันของปีก่อน �¹่งเปÈน�ลมาจากการเติบÃตของการดาํเนินงานในประเท«Åทยและออสเตรเลีย กาํÅรท่ีเพิ่มข¹น้จาก

กิจการร่ªมคา้ และการปรบัÃครงสรา้งธุรกิจภายในเพื่อย้ายธุรกิจรบัจา้ง�ลิตของÅมเนอรr Åล¢r สÅตลr มาอย¼่ภายใตก้ารดาํเนินงานของ

Åมเนอรr ¢¼้ด ทัง้นี ้หากÅม่นับรªม�ลการดาํเนินงานของธุรกิจรบัจา้ง�ลิต รายÅดร้ªมจากการดาํเนินงานของธุรกิจรา้นอาหารยงัคงเติบÃต

รอ้ยละ 17 เมื่อเทียบกบัช่ªงเดียªกนัของปีก่อน ส่ªนรายรบัจากการใหส้ทิธิแ¢รนÅชสrเติบÃตในอตัรารอ้ยละ 6 เมื่อเทียบกบัช่ªงเดียªกนัของ

ปีก่อน จากรายÅดร้บัจากการใหส้ิทธิแ¢รนÅชสrภายในประเท«ท่ีส¼งข¹น้ในหลายแบรนดr ประกอบกับค่าธรรมเนียมแรกเขา้ท่ีเพ่ิมข¹น้ของแบ

รนดrเดอะ พิ��่า คอมปะนี และสเªนเ�่นสr จากส�ั�าการใหส้ิทธิแ¢รนÅชสrใหม่ในต่างประเท«

ในÅตรมาส 4 ปี 2565 EBITDA จากการดาํเนินงานของÅมเนอรr ¢¼้ด เติบÃตในอตัรารอ้ยละ 16 จากช่ªงเดียªกนัของปีก่อน อย¼่ท่ี 

1,625 ลา้นบาท Ãดย�ลการดาํเนินงานท่ีแขÈงแกร่งข¹น้ของกลุ่มธุรกิจรา้นอาหารในประเท«Åทยและออสเตรเลีย จากการเปิดรา้นอาหาร

ร¼ปแบบใหม่และคªามคิดริเริ่มทางดา้นการขายและการตลาดท่ีประสบคªามสาํเรÈจ �¹่งช่ªยเพ่ิมการมีส่ªนรª่มของล¼กคา้ สามารถหกักลบ

�ลกระทบจากการชะลอตªัของ�ลการดาํเนินงานท่ีทา้ทายในประเท«จีนÅดเ้ตÈมจาํนªน อตัราการทาํกาํÅร EBITDA จากการดาํเนินงาน

ลดลงเลÈกนอ้ยเปÈนรอ้ยละ 22.4 ในÅตรมาส 4 ปี 2565 เมื่อเทียบกับรอ้ยละ 23.3 ในÅตรมาส 4 ปี 2564 Ãดยมีสาเหตุมาจากธุรกิจรบัจ้าง

�ลิต �¹่งมีอตัราการทาํกาํÅรท่ีตํ่ากª่า ทัง้นี ้หากÅม่นับรªม�ลกระทบจากการปรบัÃครงสรา้งธุรกิจ ในÅตรมาส 4 ปี 2565 อตัราการทาํกาํÅร 

EBITDA จากการดาํเนินงานจะอย¼่ท่ีรอ้ยละ 23.2 �¹่งเปÈนระดบัท่ีใกลเ้คียงกบัÅตรมาส 4 ปี 2564

สาํหรบัปี 2565 บริ¬ัทมีรายÅด้ และ EBITDA รªมจากการดาํเนินงานของธุรกิจรา้นอาหารเติบÃตรอ้ยละ 29 และ 13 เมื่อเทียบ

กบัปีก่อน อย¼่ท่ีจาํนªน 27,401 และ 5,423 ลา้นบาท ตามลาํดบั จากสาเหตุท่ีÅดก้ล่าªมาขา้งตน้ ทัง้นี ้EBITDA จากการดาํเนินงานเติบÃต

ในอตัราท่ีชา้กª่าการเติบÃตของรายÅด ้�¹่งมีสาเหตมุาจากการปรบัÃครงสรา้งธุรกิจรบัจา้ง�ลิตของÅมเนอรr Åล¢r สÅตลr �¹่งมีอตัราการทาํกาํÅร

ท่ีตํ่ากª่า คªามสามารถในการทาํกาํÅรท่ีลดลงของธุรกิจในประเท«จีน และตน้ทุนท่ีส¼งข¹น้ของธุรกิจในประเท«Åทย ดงันัน้ อตัราการทาํ

กาํÅร EBITDA จากการดาํเนินงานลดลงจากรอ้ยละ 22.6 ในปี 2564 เปÈนรอ้ยละ 19.8 ในปี 2565 ทัง้นี ้หากÅมน่บัรªม�ลกระทบจากการ

ปรบัÃครงสรา้งธุรกิจ ในปี 2565 อตัราการทาํกาํÅร EBITDA จากการดาํเนินงานจะอย¼่ท่ีรอ้ยละ 20.6

�ลการดาํเนินงาน*

®น่วย� ลา้นบาท ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

รายÅดจ้าก�ลการดาํเนินงาน
* 6,848 5,612 22

รายรบัจากการใหแ้¢รนÅชสr 418 393 6

รวมรายได้ 7,266 6,005 21

EBITDA 1,625 1,396 16

EBITDA Margin (ร้อยละ) 22.4 23.3

®น่วย� ลา้นบาท ปี 2565 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

รายÅดจ้าก�ลการดาํเนินงาน
* 25,759 19,853 30

รายรบัจากการใหแ้¢รนÅชสr 1,641 1,321 24

รวมรายได้ 27,401 21,173 29

EBITDA 5,423 4,782 13

EBITDA Margin (ร้อยละ) 19.8 22.6

*  Åม่นบัรªมรายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียª ตามรายละเอียดในภาค�นªก

** รªมส่ªนแบ่งกาํÅรและรายÅดอ่ื้น 

ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่น Ç ทีเ่กี่ยว�้อง

ธุรกิจโรงแรม

� สิน้Åตรมาส 4 ปี 2565 บริ¬ัทมีÃรงแรมท่ีลงทุนเองจาํนªน 365 แห่ง และมีÃรงแรมและเ�อรrªิส สªีท ท่ีรบัจา้งบริหารอีก 166

แห่งใน 56 ประเท« มีจาํนªนหอ้งพกัทัง้สิน้ 76,996 หอ้ง �¹่งเปÈนหอ้งท่ีบริ¬ัทลงทนุเองและเช่าบริหารจาํนªน 56,341 หอ้ง และหอ้งท่ีบริ¬ัท

รับจ้างบริหารจํานªน 20,655 ห้อง ภายใต้แบรนดrอนันตรา� อªานี� Ãอpคสr�  ทิÃªลี � เอÈนเอช คอลเลคชั่ น, เอÈนเอช, นาª และ

เอเลªาน่า คอลเลคชั่น Ãดยจากห้องพักทั้งหมด เปÈนห้องพักในประเท«Åทย 5,571 ห้อง คิดเปÈนสัดส่ªนรอ้ยละ 7 และเปÈนห้องพักใน

ต่างประเท« 71,425 หอ้ง คิดเปÈนสดัส่ªนรอ้ยละ 93 ในอีก 55 ประเท« ครอบคลมุทั่ªทªีปเอเชีย Ãอเชียเนีย ยÃุรป อเมริกา และแอ¢ริกา

ห้องพักจาํแนกตามทีบ่ริษัทลงทุนเองและรับจ้างบริหาร

จาํนวนห้องพัก ไตรมาส 4 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง (q-T) เปลี่ยนแปลง (y-\)

บริ¬ัทลงทุนเอง* 56,341 -42 -334

-  ประเท«Åทย 3,516 0 328

-  ต่างประเท« 52,825 -42 -662

รบัจา้งบริหาร 20,655 732 1,709

-  ประเท«Åทย 2,055 271 351

-  ต่างประเท« 18,600 461 1,358

รวมห้องพัก 76,996 690 1,375

* จาํนªนหอ้งพกัท่ีบริ¬ัทลงทนุเองรªมÃรงแรมท่ีบริ¬ัทลงทนุเอง เช่าบริหาร และรª่มลงทนุ
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ห้องพักจาํแนกตามการลงทุน

จาํนวนห้องพัก ไตรมาส 4 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง (q-T) เปลี่ยนแปลง (y-\)

ลงทนุเอง 19,154 -151 42

เช่าบริหาร 35,358 109 -376

รª่มทนุ 1,829 0 0

รบัจา้งบริหาร 14,216 663 1,721

MLRs* 6,439 69 -12

รวมห้องพัก 76,996 690 1,375

* การบริหารÃรงแรมภายใตสิ้ทธิบริหารจดัการหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเท«ออสเตรเลียและนิª�ีแลนดr

�ลประกอบการตามประเ£ท�องการลงทุน

Ãรงแรมท่ีบริ¬ัทเปÈนเจา้ของเองและเช่าบริหาร

กลุ่มÃรงแรมท่ีบริ¬ัทเปÈนเจา้ของเองและเช่าบริหาร �รªมเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป) มีสดัส่ªนรายÅดค้ิดเปÈนรอ้ยละ 82 ของรายÅดจ้าก

การดาํเนินงานของธุรกิจÃรงแรมและอื่น Ç ในÅตรมาส 4 ปี 2565 ÃดยรายÅด้เ�ลี่ยต่อห้องต่อคืน (Revenue per Available Room –

RevPar) ของกลุ่มÃรงแรมทัง้หมด (System-wide) ท่ีบริ¬ัทเปÈนเจา้ของเองและเช่าบริหารเติบÃตรอ้ยละ 66 เมื่อเทียบกบัช่ªงเดียªกนัของปี

ก่อน กลุ่มÃรงแรมในทªีปยุÃรปและลาตินอเมริกา ประเท«Åทย และออสเตรเลีย¢้ืนตªัอย่างแขÈงแกร่งเมื่อเทียบกับช่ªงเดียªกันของปีก่อน

จากกิจกรรมการเดินทางท่ีส¼งข¹น้และคªามสามารถในการเพิ่มราคาค่าหอ้งพกัเ�ลี่ย ทั้งนี ้เมื่อเทียบกับในช่ªงก่อนการระบาดของÃรค 

COVID-19 รายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนÃดยรªมของÃรงแรมท่ีบริ¬ัทเปÈนเจา้ของเองและเช่าบริหารยงัคงอย¼่ในระดบัท่ีส¼งกª่าในปี 2562 เปÈน

Åตรมาสท่ีสามติดต่อกนั ÃดยเติบÃตรอ้ยละ 21 ในÅตรมาส 4 ปี 2565

Ãรงแรมท่ีบริ¬ัทเปÈนเจา้ของเองในทªีปยุÃรปและลาตินอเมริกามีรายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มÃรงแรมทัง้หมดในสกุลเงิน

ย¼ÃรเติบÃตรอ้ยละ 66 เมื่อเทียบกับช่ªงเดียªกันของปีก่อน Ãดยอตัราการเขา้พกัเ�ลี่ยปรบัตัªส¼งข¹น้อย¼่ท่ีรอ้ยละ 64 ในÅตรมาส 4 ปี 2565

จากรอ้ยละ 50 ในช่ªงเดียªกันของปีก่อน เน่ืองมาจากคªามตอ้งการในการเดินทางท่ีเพิ่มข¹น้อย่างแขÈงแกร่ง ในข�ะท่ีราคาค่าหอ้งพกั

ส¼งข¹น้รอ้ยละ 28 จากปีก่อน ÃดยรายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนส¼งกª่าระดบัในปี 2562 ในอตัรารอ้ยละ 10 จากราคาค่าหอ้งท่ีส¼งข¹น้ Ãดยทªีป

ยุÃรปตอนใต้มีรายÅด้เ�ลี่ยต่อห้องต่อคืนท่ีเติบÃตอย่างแขÈงแกร่งท่ีสุดจากช่ªงก่อนการระบาดของÃรค COVID-19 ตามมาด้ªยลาติน

อเมริกาและยÃุรปเหนือ

กลุ่มÃรงแรมท่ีบริ¬ัทเปÈนเจา้ของเองในประเท«มัลดี¢สrมีรายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนท่ีส¼งกª่าระดบัก่อนเกิดการระบาดของÃรค 

COVID-19 ตัง้แต่Åตรมาส 3 ปี 2564 ÃดยเติบÃตรอ้ยละ 22 ในÅตรมาส 4 ปี 2565 Ãดยมีสาเหตุมาจากราคาค่าหอ้งพักเ�ลี่ยท่ีส¼งข¹น้จาก

คªามพยายามในการขายของÅมเนอรr Ã±เทลสr นอกจากนี้ รายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนยงัเติบÃตส¼งกª่าÅตรมาสก่อน ทัง้นี ้เมื่อเทียบกับช่ªง

เดียªกันของปีก่อน รายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มÃรงแรมในประเท«มลัดี¢สrลดลงรอ้ยละ 12 ในสกุลเงินดอลลารrสหร�ั เน่ืองมาจาก

ราคาค่าหอ้งพกัท่ีส¼งข¹น้ในอตัรารอ้ยละ 7 ช่ªยลดทอน�ลกระทบจากอตัราการเขา้พกัท่ีลดลงÅดบ้างส่ªน Ãดยการเปิดประเท«อื่น Ç เพิ่มข¹น้

ส่ง�ลใหน้ักท่องเท่ียªมีทางเลือกมากข¹น้เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่ง�ลใหม้ี�านของ�ลการดาํเนินงานท่ีส¼งในÅตรมาส 4 ปี 2564 �¹่งมลัดี¢สr

เปÈนแค่หน¹่งในจดุหมายปลายทางÅม่ก่ีแห่งท่ีเปิดประเท«ท่ามกลางªิก§ต COVID-19

ในÅตรมาส 4 ปี 2565 Ãรงแรมท่ีบริ¬ัทเปÈนเจา้ของเองในประเท«ÅทยมรีายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มÃรงแรมทัง้หมดเติบÃต

อย่างแขÈงแกรง่ทัง้จากช่ªงเดียªกันของปีก่อนและÅตรมาสก่อน ÃดยเติบÃตรอ้ยละ 207 และ 66 ตามลาํดบั ภายหลงัจากท่ีประเท«ÅทยÅด้

เปิดประเท«เพื่อตอ้นรบันักท่องเท่ียªชาªต่างชาติตัง้แต่เดือนกรก�าคม 2565 และจาํนªนท่ีนั่งของสายการบินเพิ่มข¹น้อย่างมีนัยสาํคั�

ส่ง�ลใหใ้นÅตรมาสท่ี 4 ปี 2565 รายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนกลบัÅปอย¼่ท่ีระดบัก่อนการระบาดของÃรค COVID-19 แลª้ �¹่งนับเปÈนÅตรมาส

แรกนับตัง้แต่เกิดÃรคระบาด Ãดยมีสาเหตุมาจากราคาค่าหอ้งพักท่ีส¼งข¹น้ในอัตรารอ้ยละ 16 ทั้งนี ้ รายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่ม
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ห้องพักจาํแนกตามการลงทุน

จาํนวนห้องพัก ไตรมาส 4 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง (q-T) เปลี่ยนแปลง (y-\)

ลงทนุเอง 19,154 -151 42

เช่าบริหาร 35,358 109 -376

รª่มทนุ 1,829 0 0

รบัจา้งบริหาร 14,216 663 1,721

MLRs* 6,439 69 -12

รวมห้องพัก 76,996 690 1,375

* การบริหารÃรงแรมภายใตสิ้ทธิบริหารจดัการหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเท«ออสเตรเลียและนิª�ีแลนดr

�ลประกอบการตามประเ£ท�องการลงทุน

Ãรงแรมท่ีบริ¬ัทเปÈนเจา้ของเองและเช่าบริหาร

กลุ่มÃรงแรมท่ีบริ¬ัทเปÈนเจา้ของเองและเช่าบริหาร �รªมเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป) มีสดัส่ªนรายÅดค้ิดเปÈนรอ้ยละ 82 ของรายÅดจ้าก

การดาํเนินงานของธุรกิจÃรงแรมและอื่น Ç ในÅตรมาส 4 ปี 2565 ÃดยรายÅด้เ�ลี่ยต่อห้องต่อคืน (Revenue per Available Room –

RevPar) ของกลุ่มÃรงแรมทัง้หมด (System-wide) ท่ีบริ¬ัทเปÈนเจา้ของเองและเช่าบริหารเติบÃตรอ้ยละ 66 เมื่อเทียบกบัช่ªงเดียªกนัของปี

ก่อน กลุ่มÃรงแรมในทªีปยุÃรปและลาตินอเมริกา ประเท«Åทย และออสเตรเลีย¢้ืนตªัอย่างแขÈงแกร่งเมื่อเทียบกับช่ªงเดียªกันของปีก่อน

จากกิจกรรมการเดินทางท่ีส¼งข¹น้และคªามสามารถในการเพิ่มราคาค่าหอ้งพักเ�ลี่ย ทั้งนี ้เมื่อเทียบกับในช่ªงก่อนการระบาดของÃรค 

COVID-19 รายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนÃดยรªมของÃรงแรมท่ีบริ¬ัทเปÈนเจา้ของเองและเช่าบริหารยงัคงอย¼่ในระดบัท่ีส¼งกª่าในปี 2562 เปÈน

Åตรมาสท่ีสามติดต่อกนั ÃดยเติบÃตรอ้ยละ 21 ในÅตรมาส 4 ปี 2565

Ãรงแรมท่ีบริ¬ัทเปÈนเจา้ของเองในทªีปยุÃรปและลาตินอเมริกามีรายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มÃรงแรมทัง้หมดในสกุลเงิน

ย¼ÃรเติบÃตรอ้ยละ 66 เมื่อเทียบกับช่ªงเดียªกันของปีก่อน Ãดยอตัราการเขา้พกัเ�ลี่ยปรบัตัªส¼งข¹น้อย¼่ท่ีรอ้ยละ 64 ในÅตรมาส 4 ปี 2565

จากรอ้ยละ 50 ในช่ªงเดียªกันของปีก่อน เน่ืองมาจากคªามตอ้งการในการเดินทางท่ีเพิ่มข¹น้อย่างแขÈงแกร่ง ในข�ะท่ีราคาค่าหอ้งพกั

ส¼งข¹น้รอ้ยละ 28 จากปีก่อน ÃดยรายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนส¼งกª่าระดบัในปี 2562 ในอตัรารอ้ยละ 10 จากราคาค่าหอ้งท่ีส¼งข¹น้ Ãดยทªีป

ยุÃรปตอนใต้มีรายÅด้เ�ลี่ยต่อห้องต่อคืนท่ีเติบÃตอย่างแขÈงแกร่งท่ีสุดจากช่ªงก่อนการระบาดของÃรค COVID-19 ตามมาด้ªยลาติน

อเมริกาและยÃุรปเหนือ

กลุ่มÃรงแรมท่ีบริ¬ัทเปÈนเจา้ของเองในประเท«มัลดี¢สrมีรายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนท่ีส¼งกª่าระดบัก่อนเกิดการระบาดของÃรค 

COVID-19 ตัง้แต่Åตรมาส 3 ปี 2564 ÃดยเติบÃตรอ้ยละ 22 ในÅตรมาส 4 ปี 2565 Ãดยมีสาเหตุมาจากราคาค่าหอ้งพักเ�ลี่ยท่ีส¼งข¹น้จาก

คªามพยายามในการขายของÅมเนอรr Ã±เทลสr นอกจากนี้ รายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนยงัเติบÃตส¼งกª่าÅตรมาสก่อน ทัง้นี ้เมื่อเทียบกับช่ªง

เดียªกันของปีก่อน รายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มÃรงแรมในประเท«มลัดี¢สrลดลงรอ้ยละ 12 ในสกุลเงินดอลลารrสหร�ั เน่ืองมาจาก

ราคาค่าหอ้งพกัท่ีส¼งข¹น้ในอตัรารอ้ยละ 7 ช่ªยลดทอน�ลกระทบจากอตัราการเขา้พกัท่ีลดลงÅดบ้างส่ªน Ãดยการเปิดประเท«อื่น Ç เพิ่มข¹น้

ส่ง�ลใหน้ักท่องเท่ียªมีทางเลือกมากข¹น้เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่ง�ลใหม้ี�านของ�ลการดาํเนินงานท่ีส¼งในÅตรมาส 4 ปี 2564 �¹่งมลัดี¢สr

เปÈนแค่หน¹่งในจดุหมายปลายทางÅม่ก่ีแห่งท่ีเปิดประเท«ท่ามกลางªิก§ต COVID-19

ในÅตรมาส 4 ปี 2565 Ãรงแรมท่ีบริ¬ัทเปÈนเจา้ของเองในประเท«ÅทยมรีายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มÃรงแรมทัง้หมดเติบÃต

อย่างแขÈงแกรง่ทัง้จากช่ªงเดียªกันของปีก่อนและÅตรมาสก่อน ÃดยเติบÃตรอ้ยละ 207 และ 66 ตามลาํดบั ภายหลงัจากท่ีประเท«ÅทยÅด้

เปิดประเท«เพื่อตอ้นรบันักท่องเท่ียªชาªต่างชาติตัง้แต่เดือนกรก�าคม 2565 และจาํนªนท่ีนั่งของสายการบินเพิ่มข¹น้อย่างมีนัยสาํคั�

ส่ง�ลใหใ้นÅตรมาสท่ี 4 ปี 2565 รายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนกลบัÅปอย¼่ท่ีระดบัก่อนการระบาดของÃรค COVID-19 แลª้ �¹่งนับเปÈนÅตรมาส

แรกนับตัง้แต่เกิดÃรคระบาด Ãดยมีสาเหตุมาจากราคาค่าหอ้งพักท่ีส¼งข¹น้ในอัตรารอ้ยละ 16 ทั้งนี ้ รายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่ม

Ãรงแรมในประเท«Åทยอย¼่ในระดบัท่ีส¼งกª่าระดบัก่อนการระบาดของÃรค COVID-19 ในอตัรารอ้ยละ 9 ในเดือนธันªาคม 2565 Ãดยเ�พาะ

อย่างย่ิงจากÃรงแรมในจงัหªดักรุงเทพ² �¹่งเปÈนเมืองหนา้ด่านการท่องเท่ียªของประเท«Åทย

กลุม่Ãรงแรมภายใตส้ิทธิบริหารจดัการหอ้งชดุ

กลุ่มÃรงแรมภายใตส้ิทธิบริหารจัดการหอ้งชุด �¹่งมีสัดส่ªนรายÅดคิ้ดเปÈนรอ้ยละ 8 ของรายÅดจ้ากการดาํเนินงานของธุรกิจ

Ãรงแรมและอื่น Ç ในÅตรมาส 4 ปี 2565 มีรายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนในสกลุเงินเหรีย�ออสเตรเลียเติบÃตอย่างต่อเน่ืองในอตัรารอ้ยละ 56

จากช่ªงเดียªกันของปีก่อน นอกจากนี ้กลุ่มÃรงแรมภายใตส้ิทธิบริหารจัดการหอ้งชุดยังมีรายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนในสกุลเงินเหรีย�

ออสเตรเลียอย¼่ในระดบัท่ีส¼งกª่าระดบัก่อนการระบาดของÃรค COVID-19 ถ¹งรอ้ยละ 35 �¹่งเปÈน�ลมาจากการ¢้ืนตัªอย่างแขÈงแกร่งของ

กลุ่มการเดินทางเพ่ือพกั�่อน จากการเปÈนช่ªงเªลาของการปิดเทอม ช่ªงเท«กาล และการเดินทางระหª่างประเท«ท่ีเพ่ิมข¹น้ Ãดยปัจจัย

เหล่านีส้่ง�ลใหร้าคาค่าหอ้งพกัเ�ลี่ยเติบÃตข¹น้อย่างมีนยัสาํค�ั

Ãรงแรมภายใตส้�ั�ารบัจา้งบริหาร

รายÅดจ้ากการรบัจา้งบริหารÃรงแรมมีสัดส่ªนคิดเปÈนรอ้ยละ 3 ของรายÅดจ้ากการดาํเนินงานของธุรกิจÃรงแรมและอื่น Ç ใน

Åตรมาส 4 ปี 2565 ÃดยรายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มÃรงแรมทัง้หมดท่ีบริ¬ัทรบัจา้งบริหารเติบÃตรอ้ยละ 38 เมื่อเทียบกบัช่ªงเดียªกัน

ของปีก่อน Ãดยมีสาเหตมุาจากการ¢้ืนตªัของกลุ่มÃรงแรมในทªีปยÃุรป ทªีปเอเชีย และตะªนัออกกลาง 

ภาพรªมของÃรงแรมทัง้หมด

สาํหรบัภาพรªมในÅตรมาส 4 ปี 2565 รายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มÃรงแรมทัง้หมดเติบÃตอย่างมีนยัสาํค�ัในอตัรารอ้ยละ 

58 จากช่ªงเดียªกันของปีก่อน และส¼งกª่าระดบัก่อนการระบาดของÃรค COVID-19 ในอตัรารอ้ยละ 25 Ãดยมีสาเหตุมาจากการ¢้ืนตัª

ของการดาํเนินงานจากคªามตอ้งการในการเดินทางท่ีส¼งข¹น้ทั่ªÃลก ประกอบกับกลยุทธrการข¹น้ราคาค่าหอ้งพกัท่ีประสบคªามสาํเรÈจของ

Åมเนอรr Ã±เทลสr

ในปี 2565 รายÅดเ้�ลี่ยต่อหอ้งต่อคืนของกลุ่มÃรงแรมทั้งหมดของบริ¬ัทเพิ่มข¹น้ 2 เท่าจากปีก่อนและส¼งกª่าระดับก่อนการ

ระบาดของÃรค COVID-19 ในอตัรารอ้ยละ 7 จากสาเหตท่ีุÅดก้ล่าªมาขา้งตน้

�ลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมจาํแนกตามการลงทุน

(System-Wide)                  อัตราการเ�้าพัก (ร้อยละ)

ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

ลงทนุเองและเช่าบริหาร
 63 48 59 33

รª่มทนุ 42 40 40 30

รบัจา้งบริหาร
 59 46 52 37

MLR** 80 64 80 65

เฉลี่ย 64 49 60 36

ค่าเ�ลี่ยของ MINT ในประเท«Åทย 65 29 48 19

ค่าเ�ลี่ยอตุสาหกรรมในประเท«Åทย


 63 26 47 14

(System-Wide)                    คnาห้องเฉลี่ย (บาท�คืน)

ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

ลงทนุเองและเช่าบริหาร
 5,009 3,980 4,780 3,668

รª่มทนุ 7,725 8,219 7,847 7,261

รบัจา้งบริหาร
 6,316 5,901 5,750 4,997
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�ลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมจาํแนกตามการลงทุน

MLR** 5,753 4,701 5,430 4,348

เฉลี่ย 5,326 4,393 5,029 4,024

ค่าเ�ลี่ยของ MINT ในประเท«Åทย 5,736 4,334 4,891 3,529

ค่าเ�ลี่ยอตุสาหกรรมในประเท«Åทย


 1,289 867 1,063 914

(System-Wide)                    รายได้เฉลี่ยตnอห้อง (บาท�คืน)

ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

ลงทนุเองและเช่าบริหาร
 3,176 1,910 2,835 1,218

รª่มทนุ 3,244 3,329 3,174 2,151

รบัจา้งบริหาร
 3,756 2,712 3,000 1,841

MLR** 4,616 3,022 4,364 2,814

เฉลี่ย 3,400 2,148 2,998 1,462

ค่าเ�ลี่ยของ MINT ในประเท«Åทย 3,754 1,250 2,346 683

ค่าเ�ลี่ยอตุสาหกรรมในประเท«Åทย


 806 228 503 129

* จาํนªนหอ้งรªมเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป

** การบริหารÃรงแรมภายใตสิ้ทธิบริหารจดัการหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเท«ออสเตรเลียและนิª�ีแลนดr

*** ขอ้ม¼ลอตุสาหกรรมจากธนาคารแห่งประเท«Åทย

�ลการดาํเนินงาน�องธุรกิจอื่นÇ ทีเ่กี่ยว�้องกับธุรกิจโรงแรม

หน¹่งในธุรกิจอื่น Ç ท่ีเก่ียªขอ้งกบัธุรกิจÃรงแรม คือ ธรุกิจ«¼นยrการคา้และบนัเทิง บริ¬ัทเปÈนเจา้ของและบริหาร«¼นยrการคา้ 3 แห่ง

ในกรุงเทพ² ภ¼เกÈต และพทัยา นอกจากนี ้บริ¬ัทยงัดาํเนินธุรกิจบนัเทิงในเมืองพทัยาจาํนªน 7 กลุ่ม �¹่งรªมถ¹งพิพิธภ�ั�r Ripley’s Believe 

It or Not! และพิพิธภ�ั�rหุ่นขี�้¹ง้ หลยุสr ทสุÃ�ดrส แªÈก�rเªิร rคท่ีมีช่ือเสียง 

บริ¬ัทดาํเนินธุรกิจการพ�ันาÃครงการท่ีอย¼่อา«ยัเพื่อขาย �¹่งบริ¬ัทจะพ�ันาÃครงการคªบค¼่ÅปกบัการดาํเนินกิจการÃรงแรมใน

พืน้ท่ีเดียªกัน Ãดยบริ¬ัทมีÃครงการท่ีอย¼่ในระหª่างการขาย ทั้งหมด 5 Ãครงการทั้งในประเท«Åทย Ãม�ัมบิก และมาเลเ�ีย นอกจากนี ้

บริ¬ัทÅดป้ระกา«Ãครงการอย¼่อา«ยัเพื่อขายและอาคารสาํนักงานแห่งใหม่�¹่งอย¼่ระหª่างการก่อสรา้งอีก 4 Ãครงการ เพื่อใหม้ีÃครงการท่ีอย¼่

อา«ยัเพื่อขายอย่างต่อเน่ืองในอนาคต

อีกส่ªนหน¹่งของธุรกิจอสงัหาริมทรพัยr คือ Ãครงการพกั�่อนแบบปันส่ªนเªลา ภายใตแ้บรนดrของบริ¬ัท ช่ือ อนนัตรา เªเคชั่น คลบั

� สิน้Åตรมาส 4 ปี 2565 อนันตรา เªเคชั่น คลบั มีหอ้งพกัของÃครงการเพ่ือรองรบัการขายสิทธิในการเขา้พกัอา«ยัจาํนªน 288 ย¼นิต ใน

ประเท«Åทย นิª�ีแลนดr อินÃดนีเ�ีย และจีน Ãดยอนนัตรา เªเคชั่น คลบั มีจาํนªนสมาชิกเพิ่มข¹น้รอ้ยละ 5 จากช่ªงเดียªกนัของปีก่อน อย¼่ท่ี 

17,362 คน � สิน้Åตรมาส 4 ปี 2565

�ลการดาํเนินงาน�องธุรกิจโรงแรมและอื่นÇ 

รายÅดร้ªมจากการดาํเนินงานของธุรกิจÃรงแรมและอื่น Ç ในÅตรมาส 4 ปี 2565 เติบÃตในอตัรารอ้ยละ 42 จากช่ªงเดียªกันของ

ปีก่อน Ãดยการ¢้ืนตัªอย่างแขÈงแกร่งของธุรกิจÃรงแรมสามารถหักกลบรายÅดท่ี้ลดลงของธุรกิจอื่น Ç ท่ีเก่ียªขอ้งกับธุรกิจÃรงแรมÅดเ้ตÈม

จาํนªน ส่ªนรายÅดจ้ากธุรกิจÃรงแรมและบริการท่ีเก่ียªขอ้งและการรบัจา้งบริหารÃรงแรมในÅตรมาส 4 ปี 2565 เพิ่มข¹น้อย่างมีนัยสาํคั�

ในอัตรารอ้ยละ 48 และ 43 ตามลาํดับ จากช่ªงเดียªกันของปีก่อน จากการ¢้ืนตัªของการเดินทางและกลยุทธrการข¹น้ราคาค่าหอ้งพกั 

ส่ง�ลใหก้ลุ่มÃรงแรมในภ¼มิภาคหลักต่าง Ç ของบริ¬ัท �¹่งรªมถ¹งทªีปยุÃรปและลาตินอเมริกา ประเท«Åทย และออสเตรเลีย มี�ลการ

ดาํเนินงานท่ีแขÈงแกรง่ ในข�ะท่ีรายÅดข้องธุรกิจอื่น Ç ท่ีเก่ียªขอ้งกบัธุรกิจÃรงแรมลดลงในอตัรารอ้ยละ 10 จากช่ªงเดียªกันของปีก่อน ใน

Åตรมาส 4 ปี 2565 ÃดยรายÅดท่ี้เพิ่มข¹น้ของธุรกิจอนันตรา เªเคชั่น คลบั และธุรกิจ«¼นยrการคา้และบนัเทิงÅม่เพียงพอท่ีจะหกักลบรายÅดท่ี้
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�ลการดาํเนินงานธุรกิจโรงแรมจาํแนกตามการลงทุน

MLR** 5,753 4,701 5,430 4,348

เฉลี่ย 5,326 4,393 5,029 4,024

ค่าเ�ลี่ยของ MINT ในประเท«Åทย 5,736 4,334 4,891 3,529

ค่าเ�ลี่ยอตุสาหกรรมในประเท«Åทย


 1,289 867 1,063 914

(System-Wide)                    รายได้เฉลี่ยตnอห้อง (บาท�คืน)

ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564

ลงทนุเองและเช่าบริหาร
 3,176 1,910 2,835 1,218

รª่มทนุ 3,244 3,329 3,174 2,151

รบัจา้งบริหาร
 3,756 2,712 3,000 1,841

MLR** 4,616 3,022 4,364 2,814

เฉลี่ย 3,400 2,148 2,998 1,462

ค่าเ�ลี่ยของ MINT ในประเท«Åทย 3,754 1,250 2,346 683

ค่าเ�ลี่ยอตุสาหกรรมในประเท«Åทย


 806 228 503 129

* จาํนªนหอ้งรªมเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป

** การบริหารÃรงแรมภายใตสิ้ทธิบริหารจดัการหอ้งชดุ (Management Letting Rights) ในประเท«ออสเตรเลียและนิª�ีแลนดr

*** ขอ้ม¼ลอตุสาหกรรมจากธนาคารแห่งประเท«Åทย

�ลการดาํเนินงาน�องธุรกิจอื่นÇ ทีเ่กี่ยว�้องกับธุรกิจโรงแรม

หน¹่งในธุรกิจอื่น Ç ท่ีเก่ียªขอ้งกบัธุรกิจÃรงแรม คือ ธุรกิจ«¼นยrการคา้และบนัเทิง บริ¬ัทเปÈนเจา้ของและบริหาร«¼นยrการคา้ 3 แห่ง

ในกรุงเทพ² ภ¼เกÈต และพทัยา นอกจากนี ้บริ¬ัทยงัดาํเนินธุรกิจบนัเทิงในเมืองพทัยาจาํนªน 7 กลุ่ม �¹่งรªมถ¹งพิพิธภ�ั�r Ripley’s Believe 

It or Not! และพิพิธภ�ั�rหุ่นขี�้¹ง้ หลยุสr ทสุÃ�ดrส แªÈก�rเªิร rคท่ีมีช่ือเสียง 

บริ¬ัทดาํเนินธุรกิจการพ�ันาÃครงการท่ีอย¼่อา«ยัเพื่อขาย �¹่งบริ¬ัทจะพ�ันาÃครงการคªบค¼่ÅปกบัการดาํเนินกิจการÃรงแรมใน

พืน้ท่ีเดียªกัน Ãดยบริ¬ัทมีÃครงการท่ีอย¼่ในระหª่างการขาย ทั้งหมด 5 Ãครงการทั้งในประเท«Åทย Ãม�ัมบิก และมาเลเ�ีย นอกจากนี ้

บริ¬ัทÅดป้ระกา«Ãครงการอย¼่อา«ยัเพื่อขายและอาคารสาํนักงานแห่งใหม่�¹่งอย¼่ระหª่างการก่อสรา้งอีก 4 Ãครงการ เพื่อใหม้ีÃครงการท่ีอย¼่

อา«ยัเพื่อขายอย่างต่อเน่ืองในอนาคต

อีกส่ªนหน¹่งของธุรกิจอสงัหาริมทรพัยr คือ Ãครงการพกั�่อนแบบปันส่ªนเªลา ภายใตแ้บรนดrของบริ¬ัท ช่ือ อนนัตรา เªเคชั่น คลบั

� สิน้Åตรมาส 4 ปี 2565 อนันตรา เªเคชั่น คลบั มีหอ้งพกัของÃครงการเพ่ือรองรบัการขายสิทธิในการเขา้พกัอา«ยัจาํนªน 288 ย¼นิต ใน

ประเท«Åทย นิª�ีแลนดr อินÃดนีเ�ีย และจีน Ãดยอนนัตรา เªเคชั่น คลบั มีจาํนªนสมาชิกเพิ่มข¹น้รอ้ยละ 5 จากช่ªงเดียªกนัของปีก่อน อย¼่ท่ี 

17,362 คน � สิน้Åตรมาส 4 ปี 2565

�ลการดาํเนินงาน�องธุรกิจโรงแรมและอื่นÇ 

รายÅดร้ªมจากการดาํเนินงานของธุรกิจÃรงแรมและอื่น Ç ในÅตรมาส 4 ปี 2565 เติบÃตในอตัรารอ้ยละ 42 จากช่ªงเดียªกันของ

ปีก่อน Ãดยการ¢้ืนตัªอย่างแขÈงแกร่งของธุรกิจÃรงแรมสามารถหักกลบรายÅดท่ี้ลดลงของธุรกิจอื่น Ç ท่ีเก่ียªขอ้งกับธุรกิจÃรงแรมÅดเ้ตÈม

จาํนªน ส่ªนรายÅดจ้ากธุรกิจÃรงแรมและบริการท่ีเก่ียªขอ้งและการรบัจา้งบริหารÃรงแรมในÅตรมาส 4 ปี 2565 เพิ่มข¹น้อย่างมีนัยสาํคั�

ในอัตรารอ้ยละ 48 และ 43 ตามลาํดับ จากช่ªงเดียªกันของปีก่อน จากการ¢้ืนตัªของการเดินทางและกลยุทธrการข¹น้ราคาค่าหอ้งพกั 

ส่ง�ลใหก้ลุ่มÃรงแรมในภ¼มิภาคหลักต่าง Ç ของบริ¬ัท �¹่งรªมถ¹งทªีปยุÃรปและลาตินอเมริกา ประเท«Åทย และออสเตรเลีย มี�ลการ

ดาํเนินงานท่ีแขÈงแกรง่ ในข�ะท่ีรายÅดข้องธุรกิจอื่น Ç ท่ีเก่ียªขอ้งกบัธุรกิจÃรงแรมลดลงในอตัรารอ้ยละ 10 จากช่ªงเดียªกันของปีก่อน ใน

Åตรมาส 4 ปี 2565 ÃดยรายÅดท่ี้เพิ่มข¹น้ของธุรกิจอนันตรา เªเคชั่น คลบั และธุรกิจ«¼นยrการคา้และบนัเทิงÅม่เพียงพอท่ีจะหกักลบรายÅดท่ี้

ลดลงจากคªามแตกต่างของช่ªงเªลาในการบนัท¹กการขายท่ีอย¼่อา«ยั อย่างÅรกÈตาม จาํนªนแตม้ขายและราคาเ�ลี่ยต่อแตม้ท่ีเพิ่มข¹น้จาก

คªามคิดริเริ่มทางการตลาดท่ีประสบคªามสาํเรÈจ ช่ªย�ลักดัน�ลการดาํเนินงานของธุรกิจอนันตรา เªเคชั่น คลับ ในข�ะท่ี�ลการ

ดาํเนินงานท่ี¢้ืนตªัข¹น้ของธุรกิจ«¼นยrการคา้และบนัเทิงเปÈน�ลมาจากจาํนªนล¼กคา้ท่ีเพ่ิมข¹น้ 

EBITDA จากการดาํเนินงานของธุรกิจÃรงแรมและอื่น Ç ในÅตรมาส 4 ปี 2565 เติบÃตรอ้ยละ 25 จากช่ªงเดียªกนัของปีก่อน อย¼่

ท่ี 8,945 ลา้นบาท �¹่งเปÈนอตัราการเติบÃตท่ีชา้กª่าการเติบÃตของรายÅด ้ส่ง�ลใหค้ªามสามารถในการกาํÅร EBITDA ลดลงอย¼่ท่ีรอ้ยละ 

32.0 ในÅตรมาส 4 ปี 2565 จากรอ้ยละ 36.3 ในÅตรมาส 4 ปี 2564 Ãดยมีสาเหตมุาจากการท่ีเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป Åดร้บัเงินสนบัสนุนจาก

ทางร�ับาลจากการแพร่ระบาดของÃรค COVID-19 และการปรบัปรุงทางบ�ัชีท่ีเก่ียªขอ้งกับส�ั�าเช่าในÅตรมาส 4 ปี 2564 อย่างÅรกÈ

ตาม ธุรกิจอื่น Ç นอกเหนือจากธรุกิจÃรงแรมในทªีปยÃุรปและลาตินอเมริกามีการเติบÃตของ EBITDA จากการดาํเนินงานในอตัราท่ีส¼งกª่า

การเติบÃตของรายÅด ้�¹่งแสดงใหเ้หÈนถ¹งคªามพยายามของบริ¬ัทในการเสริมสรา้งÃครงสรา้งตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

สาํหรบัปี 2565 บริ¬ัทมีรายÅดร้ªมจากการดาํเนินงานของธุรกิจÃรงแรมและอื่น Ç เติบÃตเกือบ 2 เท่าจากปีก่อน อย¼่ท่ี 93,886

ลา้นบาท จาก�ลการดาํเนินงานท่ี¢้ืนตªัของทุกหน่ªยธุรกิจของบริ¬ัท ยกเªน้ธุรกิจการพ�ันาÃครงการท่ีอย¼่อา«ยัเพื่อขาย �¹่งเปÈน�ลมา

จากคªามแตกต่างของช่ªงเªลาในการบันท¹กการขายของธุรกิจอสังหาริมทรพัยr �¹่งขัดกับ�ลการดาํเนินงานจริงของธุรกิจ ในข�ะท่ี

EBITDA จากการดาํเนินงานของธุรกิจÃรงแรมและอื่น Ç เติบÃตมากกª่า 2 เท่าจากปีก่อน อย¼่ท่ีจาํนªน 27,012 ลา้นบาท จาก�ลการ

ดาํเนินงานท่ีแขÈงแกรง่ของธุรกิจÃรงแรม และ�ลการดาํเนินงานท่ี¢้ืนตªัของเครือธุรกิจรา้นอาหารระดบัÃลกภายใตก้ลุ่ม Wolseley Group 

ในประเท«สหราชอา�าจักร และธุรกิจ«¼นยrการค้าและบันเทิงของบริ¬ัท ส่ง�ลให้คªามสามารถในการทาํกาํÅร EBITDA จากการ

ดาํเนินงานเติบÃตอย¼่ท่ีรอ้ยละ 28.8 ในปี 2565 จากรอ้ยละ 23.2 ในปี 2564

�ลการดาํเนินงาน*

®น่วย� ลา้นบาท ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ธุรกิจÃรงแรมและบริการท่ีเก่ียªขอ้ง** 25,341 17,074 48

ธุรกิจรบัจา้งบริหารÃรงแรม 722 506 43

ธุรกิจอื่น Ç 1,896 2,107 -10

รวมรายได้ 27,960 19,688 42

EBITDA 8,945 7,154 25

EBITDA Margin (ร้อยละ) 32.0 36.3

®น่วย� ลา้นบาท ปี 2565 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ธุรกิจÃรงแรมและบริการท่ีเก่ียªขอ้ง** 86,450 43,320 100

ธุรกิจรบัจา้งบริหารÃรงแรม 2,020 1,302 55

ธุรกิจอื่น Ç 5,416 5,909 -8

รวมรายได้ 93,886 50,530 86

EBITDA 27,012 11,726 130

EBITDA Margin (ร้อยละ) 28.8 23.2

* Åม่นบัรªมรายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียª ตามรายละเอียดในภาค�นªก

** รªมส่ªนแบ่งกาํÅรและรายÅดอ่ื้น

ธุรกิจไล¢์สไตล์

� สิน้Åตรมาส 4 ปี 2565 บริ¬ัทมีรา้นคา้และจดุจาํหน่ายจาํนªนทัง้สิน้ 297 แห่ง ลดลง 89 แห่ง จาก 386 แห่ง � สิน้Åตรมาส 4

ปี 2564 �¹่งเปÈน�ลมาจากการปิดสาขาของแบรนดrเอสปรี แรทลียr และÃบเดิม้ เพื่อมุ่งเนน้ท่ีประสิทธิภาพของสาขา สทุธิดª้ยการเปิดรา้นคา้
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ใหม่ของแบรนดrสªิลลิ่ง เจ.เอ. เ±Èงเคิลสr, Ãจเ�¢ Ãจเ�¢ และเบิรrก±อ¢ ทัง้นี ้ รอ้ยละ 69 ของจาํนªนรา้นคา้และจุดจาํหน่ายทัง้หมด 297

แห่ง เปÈนของกลุ่มแ¢ชั่น ภายใตแ้บรนดrอเนลÃล่, บอสสิน่ี และชารrล แอนดr คีธ ในข�ะท่ีรอ้ยละ 31 เปÈนของกลุ่มเครื่องใชใ้นบา้นและ

ครªัเรือน ภายใตแ้บรนดrÃจเ�¢ Ãจเ�¢, สªิลลิ่ง เจ.เอ. เ±Èงเคิลสr และเบิร rก±อ¢

จาํนวนสา�าและจุดจาํหนnาย�องธุรกิจจัดจาํหนnาย

จาํนวนสา�า�จุดจาํหนnาย ไตรมาส 4 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง (q-T) เปลี่ยนแปลง (y-\)

กลุ่มสินคา้แ¢ชั่น 205 -18 -97

กลุ่มเครื่องใชใ้นบา้นและครªัเรือน 92 9 8

รวม 297 -9 -89

ในÅตรมาส 4 ปี 2565 Åมเนอรr Åล¢r สÅตลr มีรายÅดจ้ากการดาํเนินงานลดลงรอ้ยละ 21 เมื่อเทียบกบัช่ªงเดียªกนัของปีก่อน จาก

การปรบัÃครงสรา้งธุรกิจภายใน Ãดยปรบัใหธุ้รกิจรบัจา้ง�ลิตÅปอย¼่ภายใตก้ารดาํเนินงานของÅมเนอรr ¢¼้ด ทัง้นี ้หากÅม่รªม�ลกระทบจาก

การปรบัÃครงสรา้งธุรกิจใหม่ รายÅดจ้ากการดาํเนินงานÃดยรªมของÅมเนอรr Åล¢r สÅตลr จะเติบÃตในอตัรารอ้ยละ 6 เมื่อเทียบกับช่ªง

เดียªกันของปีก่อน แมª่้าจาํนªนรา้นคา้จะลดลง ÃดยการเติบÃตดงักล่าªมีสาเหตสุ่ªนให�่มาจากรายÅดท่ี้เพิ่มข¹น้อย่างแขÈงแกร่งจากการ

ขาย ท่ีหนา้บา้นล¼กคา้และงานสมัมนาของÅมเนอรr สมารrท คิดสr

ในÅตรมาส 4 ปี 2565 EBITDA จากการดาํเนินงานของÅมเนอรr Åล¢r สÅตลr ยงัคงเปÈนบªกแต่ลดลงในอตัรารอ้ยละ 7 จากช่ªง

เดียªกนัของปีก่อน อย¼่ท่ี 111 ลา้นบาท เน่ืองจากสดัส่ªนยอดขายท่ีส¼งข¹น้จากการขายสินคา้ประเภทเครื่องใชใ้นบา้นและเครื่องครªั ใหก้ับ

พนักงานในราคาพิเ«¬ท่ีมีอัตราการทํากําÅรท่ีตํ่ ากª่า ค่าเช่าท่ีส¼งข¹น้ และค่าใช้จ่ายในการตัดจําหน่ายท่ีเก่ียªข้องกับการปิด

แบรนดr อย่างÅรกÈตาม อตัราการทาํกาํÅร EBITDA ของÅมเนอรr Åล¢r สÅตลr ปรบัตªัดีข¹น้อย¼่ท่ีรอ้ยละ 15.0 ในÅตรมาส 4 ปี 2565 จากรอ้ยละ 

12.8 ในÅตรมาส 4 ปี 2564 จากการปรบัÃครงสรา้งธุรกิจภายใน �¹่งÅม่นบัรªมธุรกิจรบัจา้ง�ลิต �¹่งมีคªามสามารถในการทาํกาํÅรท่ีตํ่ากª่า

อย่างมีนยัสาํค�ั

ในปี 2565 Åมเนอรr Åล¢r สÅตลr มีรายÅด้จากการดาํเนินงานลดลงรอ้ยละ 9 เมื่อเทียบกับปีก่อน �¹่งเปÈน�ลมาจากการปรับ

Ãครงสรา้งธุรกิจภายใน �¹่งÅม่นับรªมรายÅดจ้ากธุรกิจรบัจา้ง�ลิต ทั้งนี ้หากÅม่นับรªม�ลกระทบจากการปรบัÃครงสรา้งธุรกิจดังกล่าª      

Åมเนอรr Åล¢r สÅตลr จะมีรายÅดท่ี้เติบÃตข¹น้รอ้ยละ 31 ในข�ะท่ี EBITDA จากการดาํเนินงานเติบÃตจาก 121 ลา้นบาท ในปี 2564 เปÈน

จาํนªน 485 ล้านบาท ในปี 2565 �¹่งเปÈนอัตราการเติบÃตท่ีเรÈªกª่าการเติบÃตของรายÅด้อย่างมีนัยสาํคั� จาก�ลการดาํเนินงานท่ี

แขÈงแกร่งของธุรกิจแ¢ชั่น อีคอมเมิร r� และÅมเนอรr สมารrท คิดสr ส่ง�ลใหอ้ตัราการทาํกาํÅร EBITDA ปรบัตªัดีข¹น้อย¼่ท่ีรอ้ยละ 19.2 ในปี 

2565 จากรอ้ยละ 4.4 ในปี 2564

�ลการดาํเนินงาน*

®น่วย� ลา้นบาท ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ธุรกิจจดัจาํหน่าย 739 696 6

ธุรกิจรบัจา้ง�ลิต** 0 244 -100

รวมรายได้
** 739 940 -21

EBITDA 111 120 -7

EBITDA Margin (ร้อยละ) 15.0 12.8
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ใหม่ของแบรนดrสªิลลิ่ง เจ.เอ. เ±Èงเคิลสr, Ãจเ�¢ Ãจเ�¢ และเบิรrก±อ¢ ทัง้นี ้ รอ้ยละ 69 ของจาํนªนรา้นคา้และจุดจาํหน่ายทัง้หมด 297

แห่ง เปÈนของกลุ่มแ¢ชั่น ภายใตแ้บรนดrอเนลÃล่, บอสสิน่ี และชารrล แอนดr คีธ ในข�ะท่ีรอ้ยละ 31 เปÈนของกลุ่มเครื่องใชใ้นบา้นและ

ครªัเรือน ภายใตแ้บรนดrÃจเ�¢ Ãจเ�¢, สªิลลิ่ง เจ.เอ. เ±Èงเคิลสr และเบิร rก±อ¢

จาํนวนสา�าและจุดจาํหนnาย�องธุรกิจจัดจาํหนnาย

จาํนวนสา�า�จุดจาํหนnาย ไตรมาส 4 ปี 2565 เปลี่ยนแปลง (q-T) เปลี่ยนแปลง (y-\)

กลุ่มสินคา้แ¢ชั่น 205 -18 -97

กลุ่มเครื่องใชใ้นบา้นและครªัเรือน 92 9 8

รวม 297 -9 -89

ในÅตรมาส 4 ปี 2565 Åมเนอรr Åล¢r สÅตลr มีรายÅดจ้ากการดาํเนินงานลดลงรอ้ยละ 21 เมื่อเทียบกบัช่ªงเดียªกนัของปีก่อน จาก

การปรบัÃครงสรา้งธุรกิจภายใน Ãดยปรบัใหธุ้รกิจรบัจา้ง�ลิตÅปอย¼่ภายใตก้ารดาํเนินงานของÅมเนอรr ¢¼้ด ทัง้นี ้หากÅม่รªม�ลกระทบจาก

การปรบัÃครงสรา้งธุรกิจใหม่ รายÅดจ้ากการดาํเนินงานÃดยรªมของÅมเนอรr Åล¢r สÅตลr จะเติบÃตในอตัรารอ้ยละ 6 เมื่อเทียบกับช่ªง

เดียªกันของปีก่อน แมª่้าจาํนªนรา้นคา้จะลดลง ÃดยการเติบÃตดงักล่าªมีสาเหตสุ่ªนให�่มาจากรายÅดท่ี้เพิ่มข¹น้อย่างแขÈงแกร่งจากการ

ขาย ท่ีหนา้บา้นล¼กคา้และงานสมัมนาของÅมเนอรr สมารrท คิดสr

ในÅตรมาส 4 ปี 2565 EBITDA จากการดาํเนินงานของÅมเนอรr Åล¢r สÅตลr ยงัคงเปÈนบªกแต่ลดลงในอตัรารอ้ยละ 7 จากช่ªง

เดียªกนัของปีก่อน อย¼่ท่ี 111 ลา้นบาท เน่ืองจากสดัส่ªนยอดขายท่ีส¼งข¹น้จากการขายสินคา้ประเภทเครื่องใชใ้นบา้นและเครื่องครªั ใหก้ับ

พนักงานในราคาพิเ«¬ท่ีมีอัตราการทํากําÅรท่ีตํ่ ากª่า ค่าเช่าท่ีส¼งข¹น้ และค่าใช้จ่ายในการตัดจําหน่ายท่ีเก่ียªข้องกับการปิด

แบรนดr อย่างÅรกÈตาม อตัราการทาํกาํÅร EBITDA ของÅมเนอรr Åล¢r สÅตลr ปรบัตªัดีข¹น้อย¼่ท่ีรอ้ยละ 15.0 ในÅตรมาส 4 ปี 2565 จากรอ้ยละ 

12.8 ในÅตรมาส 4 ปี 2564 จากการปรบัÃครงสรา้งธุรกิจภายใน �¹่งÅม่นบัรªมธุรกิจรบัจา้ง�ลิต �¹่งมีคªามสามารถในการทาํกาํÅรท่ีตํ่ากª่า

อย่างมีนยัสาํค�ั

ในปี 2565 Åมเนอรr Åล¢r สÅตลr มีรายÅด้จากการดาํเนินงานลดลงรอ้ยละ 9 เมื่อเทียบกับปีก่อน �¹่งเปÈน�ลมาจากการปรับ

Ãครงสรา้งธุรกิจภายใน �¹่งÅม่นับรªมรายÅดจ้ากธุรกิจรบัจา้ง�ลิต ทั้งนี ้หากÅม่นับรªม�ลกระทบจากการปรบัÃครงสรา้งธุรกิจดังกล่าª      

Åมเนอรr Åล¢r สÅตลr จะมีรายÅดท่ี้เติบÃตข¹น้รอ้ยละ 31 ในข�ะท่ี EBITDA จากการดาํเนินงานเติบÃตจาก 121 ลา้นบาท ในปี 2564 เปÈน

จาํนªน 485 ล้านบาท ในปี 2565 �¹่งเปÈนอัตราการเติบÃตท่ีเรÈªกª่าการเติบÃตของรายÅด้อย่างมีนัยสาํคั� จาก�ลการดาํเนินงานท่ี

แขÈงแกร่งของธุรกิจแ¢ชั่น อีคอมเมิร r� และÅมเนอรr สมารrท คิดสr ส่ง�ลใหอ้ตัราการทาํกาํÅร EBITDA ปรบัตªัดีข¹น้อย¼่ท่ีรอ้ยละ 19.2 ในปี 

2565 จากรอ้ยละ 4.4 ในปี 2564

�ลการดาํเนินงาน*

®น่วย� ลา้นบาท ไตรมาส 4 ปี 2565 ไตรมาส 4 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ธุรกิจจดัจาํหน่าย 739 696 6

ธุรกิจรบัจา้ง�ลิต** 0 244 -100

รวมรายได้
** 739 940 -21

EBITDA 111 120 -7

EBITDA Margin (ร้อยละ) 15.0 12.8

�ลการดาํเนินงาน*

®น่วย� ลา้นบาท ปี 2565 ปี 2564 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

ธุรกิจจดัจาํหน่าย 2,521 1,752 44

ธุรกิจรบัจา้ง�ลิต** 0 1,008 -100

รวมรายได้
** 2,521 2,760 -9

EBITDA 485 121 301

EBITDA Margin (ร้อยละ) 19.2 4.4

*   Åม่นบัรªมรายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียª ตามรายละเอียดในภาค�นªก

** จากการปรบัÃครงสรา้งธุรกิจภายใน ธุรกิจรบัจา้ง�ลิตถ¼กปรบัใหอ้ย¼่ภายใตก้ารดาํเนินงานของÅมเนอรr ¢¼้ด

*** รªมส่ªนแบ่งกาํÅรและรายÅดอ่ื้น

งบดุลและกระแสเงินสด

� สิน้ปี 2565 บริ¬ัทมีสินทรพัยrรªม 358,210 ลา้นบาท ลดลงจาํนªน 11,423 ลา้นบาท จาก 369,633 ลา้นบาท � สิน้ปี 2564

Ãดยการลดลงดงักล่าªมีสาเหตหุลกัมาจาก (1) การลดลงของเงินสดจากการชาํระคืนเงินก¼จ้าํนªน 2,130 ลา้นบาท (2) การลดลงของเงิน

ลงทุนในบริ¬ัทร่ªมคา้จาํนªน 690 ลา้นบาท �3) การลดลงของท่ีดิน อาคาร และอุปกร�r สิทธิการใชส้ินทรพัยr และสินทรพัยrÅม่มีตัªตน

จาํนªน 7,252 ลา้นบาท 3,427 ลา้นบาท และ 1,887 ลา้นบาท ตามลาํดบั Ãดยส่ªนให�่เปÈน�ลมาจากค่าเสื่อมราคาและการตดัจาํหน่าย

ตามปกติ และ�ลขาดทุนจากการแปลงค่าเงิน และ �4) การลดลงของสินทรพัยrภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชีจาํนªน 1,207 ลา้นบาท สทุธิ

ดª้ยการเพ่ิมข¹น้ของล¼กหนีก้ารคา้และล¼กหนีอ้ื่นจาํนªน 2,414 ลา้นบาท �¹่งส่ªนให�่เปÈน�ลมาจากยอดขายท่ีเพิ่มข¹น้

บริ¬ัทมีหนีส้ินรªม 275,601 ลา้นบาท � สิน้ปี 2565 ลดลงจาํนªน 14,540 ลา้นบาท จาก 290,140 ลา้นบาท � สิน้ปี 2564

Ãดยการลดลงดงักล่าªมีสาเหตุหลกัมาจาก (1) การลดลงของเงินก¼ยื้มจาํนªน 14,008 ลา้นบาท จากการชาํระคืนเงินก¼ยื้มระยะยาª และ 

(2) การลดลงของหนีส้ินภายใตส้�ั�าเช่าจาํนªน 3,924 ลา้นบาท �¹่งส่ªนให�่เปÈน�ลมาจากการชาํระค่าเช่า และ �3� การลดลงของ

หนีส้ินอนพุนัธrจาํนªน 1,486 ลา้นบาท สทุธิดª้ยการเพิ่มข¹น้ของเจา้หนีก้ารคา้จาํนªน 3,413 ลา้นบาท

ส่ªนของ�¼ถื้อหุน้ของบริ¬ัทเพิ่มข¹น้จาํนªน 3,117 ลา้นบาท จาก 79,492 ลา้นบาท � สิน้ปี 2564 เปÈน 82,609 ลา้นบาท � สิน้

ปี 2565 �¹่งส่ªนให�่เปÈน�ลมาจาก (1) กาํÅรสทุธิจาํนªน 4,286 ลา้นบาทในปี 2565 (2) การใชส้ิทธิตามใบสาํค�ัแสดงสิทธิจาํนªน 1,475

ลา้นบาท สทุธิดª้ย (1) การÅถ่ถอนหุน้ก¼ท่ี้มีลกั¬�ะคลา้ยทุนจาํนªน 1,989 ลา้นบาท และ (2) ดอกเบีย้จ่ายของหุน้ก¼ท่ี้มีลกั¬�ะคลา้ยทุน

จาํนªน 1,411 ลา้นบาท

สาํหรบัปี 2565 บริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดาํเนินงานเปÈนบªกจาํนªน 30,139 ลา้นบาท เพิ่มข¹น้

จาํนªน 11,996 ลา้นบาทจากปีก่อน จากการดาํเนินงานท่ี¢้ืนตªั 

บริ¬ัทมีกระแสเงินสดใชÅ้ปในกิจกรรมการลงทุนจาํนªน 112 ลา้นบาท ในปี 2565 Ãดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) เงินลงทุนท่ี

เก่ียªขอ้งกบัคอรrบิน แอนดr คิงจาํนªน 1,273 ลา้นบาท และ (2) การลงทนุตามปกติของธุรกิจÃรงแรม รา้นอาหาร และอื่น Ç จาํนªน 4,587

ลา้นบาท สทุธิดª้ย (1) การลดลงของเงินใหก้¼ยื้มแก่บริ¬ัทอื่นจาํนªน 1,861 ลา้นบาท และ (2) เงินสดรบัจาํนªน 2,090 ลา้นบาท จากการ

จาํหน่ายทรพัยrสินบางส่ªน �¹่งรªมถ¹งการขายÃรงแรม 2 แห่งในประเท«เนเธอรrแลนดrและเยอรมนีในÅตรมาส 2 ปี 2565 (3) เงินสดรบั

จาํนªน 1,708 ล้านบาท จากการจาํหน่ายทรัพยrสินบางส่ªน �¹่งรªมถ¹งการขายÃรงแรม 2 แห่งในสหราชอา�าจักรและเบลเย่ียมใน

Åตรมาส 3 ปี 2565 และ (4) เงินสดรบัจาํนªน 204 ลา้นบาท จากการจาํหน่ายและเปลี่ยนแปลงส่ªนÅดเ้สียของเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย �¹่ง

รªมถ¹งการขายและรบัจา้งบริหารÃรงแรมหน¹ง่แห่งในประเท«ÃปรตเุกสในÅตรมาส 4 ปี 2565

บริ¬ัทมีเงินสดจ่ายสทุธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจาํนªน 31,882 ลา้นบาท ในปี 2565 Ãดยส่ªนให�่เปÈน�ลมาจาก (1) การชาํระ

คืนหนีส้ินภายใตส้�ั�าเช่าจาํนªน 8,819 ลา้นบาท (2) ดอกเบีย้จ่ายจาํนªน 8,944 ลา้นบาท (3) ดอกเบีย้จ่ายของหุน้ก¼ท่ี้มีลกั¬�ะคลา้ย

ทนุสทุธิจาํนªน 1,411 ลา้นบาท (4) การชาํระคืนสทุธิของเงินก¼ยื้มระยะยาª หุน้ก¼้ และหุน้ก¼ท่ี้มีลกั¬�ะคลา้ยทนุจาํนªน 13,614 ลา้นบาท

สทุธิดª้ยเงินสดรบัจากการใชส้ิทธิตามใบสาํค�ัแสดงสิทธิจาํนªน 1,475 ลา้นบาท
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Ãดยภาพรªม กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน ส่ง�ลใหเ้งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสทุธิ

ของบริ¬ัทลดลงจาํนªน 1,854 ลา้นบาท ในปี 2565

กระแสเงินสดอิสระ (Free cash flow) �¹่งคาํนª�มาจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน เงินชาํระคืนหนีส้ินตามส�ั�าเช่า 

ดอกเบีย้จ่าย �¹่งรªมถ¹งดอกเบีย้จ่ายของหุน้ก¼ท่ี้มีลกั¬�ะคลา้ยทุน และเงินจ่ายสาํหรบัการลงทุนยงัคงเปÈนบªกอย¼่ท่ีจาํนªน 2.9 พนัลา้น

บาท ในÅตรมาส 4 ปี 2565 Ãดยมีสาเหตหุลกัมาจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานท่ีปรบัตªัดีข¹น้อย่างมีนยัสาํค�ั ทัง้นี ้สาํหรบัปี 2565

บริ¬ัทมีกระแสเงินสดอิสระจาํนªน 10.9 พนัลา้นบาท

การวิเคราะหอ์ัตราสnวนทางการเงิน 

บริ¬ัทมีอตัรากาํÅรขัน้ตน้เพิ่มข¹น้อย่างมีนัยสาํค�ัจากรอ้ยละ 31.8 ในปี 2564 เปÈนรอ้ยละ 43.5 ในปี 2565 �¹่งเปÈน�ลสª่นให�่

มาจากการดาํเนินงานท่ี¢้ืนตªัของÅมเนอรr Ã±เทลสr และÅมเนอรr Åล¢r สÅตลr ในข�ะท่ี�ลขาดทนุสทุธิของบริ¬ัทในปี 2564 พลิก¢้ืนกลบัมา

เปÈน�ลกาํÅรในปี 2565 จากการ¢้ืนตªัของธุรกิจในทกุหน่ªยธุรกิจของบริ¬ัท

อัตรา�ลตอบแทนต่อ�¼ถื้อหุน้ (�¹่งÅม่นับรªมรายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียª) พลิก¢้ืนกลับมาเปÈนบªกอย¼่ท่ีรอ้ยละ 2.5 ในปี 

2565 ปรบัตªัดีข¹น้อย่างมีนัยสาํค�ัจากท่ีเปÈนลบรอ้ยละ 12.0 ในปี 2564 �¹่งมีสาเหตุมาจากการ¢้ืนตัªอย่างแขÈงแกร่งของธุรกิจÃรงแรม 

และการ¢้ืนตªัของธุรกิจรา้นอาหารและÅล¢r สÅตลrจากจาํนªนล¼กคา้ท่ีเพ่ิมข¹น้เช่นเดียªกัน ในข�ะท่ีอตัรา�ลตอบแทนต่อสินทรพัยr (�¹่งÅม่

นบัรªมรายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียª) พลิก¢้ืนกลบัมาเปÈนบªกอย¼ท่ี่รอ้ยละ 0.6 ในปี 2565

ระยะเªลาเกÈบหนีเ้�ลี่ยของบร¬ัิทลดลงจาก 56 ªนัในปี 2564 เปÈน 39 ªนัในปี 2565 �¹่งเปÈน�ลมาจากคªามพยายามของบริ¬ัท

ในการเกÈบเงินจากล¼กหนีก้ารคา้Åดเ้รÈªข¹น้ ส่ªนอตัราส่ªนค่าเ�ื่อหนีส้งสยัจะส¼�ต่อยอดล¼กหนีก้ารคา้ลดลงจากรอ้ยละ 16.5 ในปี 2564

เปÈนรอ้ยละ 9.9 ในปี 2565 จากธุรกิจÃรงแรมและรา้นอาหาร จากยอดขายและค�ุภาพของยอดขายท่ีดีข¹น้

สินคา้คงเหลือของบริ¬ัทส่ªนให�่ประกอบดª้ย ªตัถดุิบ สินคา้ระหª่าง�ลิต และสินคา้สาํเรÈจร¼ปของธุรกิจรา้นอาหารและธุรกิจ

จดัจาํหน่ายและรบัจา้ง�ลิต Ãดยอายเุ�ลี่ยของสนิคา้คงเหลืออย¼่ท่ี 26 ªนัในปี 2565 เมื่อเทียบกบั 44 ªนัในปี 2564 เน่ืองมาจากยอดขายท่ี

ส¼งข¹น้อย่างมีนัยสาํค�ัและการบริหารจัดการสินคา้คงเหลือเชิงรุก ส่ªนอายุเ�ลี่ยของเจา้หนีก้ารคา้ลดลงจาก 115 ªนัในปี 2564 เปÈน 83

ªนัในปี 2565 เน่ืองจากการÅม่ยืดอายกุารชาํระหนี้ เน่ืองจากบริ¬ัทÅดก้ลบัมาดาํเนินงานตามปกติ

บริ¬ัทมอีตัราส่ªนสินทรพัยrหมนุเªียนต่อหนีส้ินหมนุเªียนอย¼่ท่ี 0.7 เท่า � สิน้ปี 2565 เมื่อเทียบกบั 0.9 เท่า � สิน้ปี 2564 Ãดย

มีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มข¹น้ของส่ªนของเงินก¼ยื้มระยะยาªท่ีถ¹งกาํหนดชาํระภายในหน¹่งปี ทัง้นี ้ตามเงื่อนÅขทางการเงินใหม่ของพนัธ

ส�ั�าหนี้ �¹่งÅม่รªมหนีส้ินภายใตส้�ั�าเช่าในการคาํนª�อตัราส่ªนภาระหนีส้ินต่อทุน อตัราส่ªนหนีส้ินส่ªนท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่ªน

ของ�¼ถื้อหุน้สทุธิลดลงจาก 1.36 เท่า � สิน้ปี 2564 เปÈน 1.17 เท่า � สิน้ปี 2565 Ãดยมีสาเหตมุาจากจาํนªนหนีส้ินส่ªนท่ีมีภาระดอกเบีย้

ท่ีลดลงจากการชาํระหนีส้ทุธิ และ�านส่ªนของ�¼ถื้อหุน้ท่ีเพิ่มข¹น้จาก�ลกาํÅรและการขายสินทรพัยr �¹่งต ํ่ากª่าเงื่อนÅขของพนัธส�ั�าหนีท่ี้ 

1.75 เท่าอย่างมีนัยสาํค�ั อย่างÅรกÈตาม การทดสอบการดาํรงอตัราส่ªนทางการเงินดงักล่าªÅดร้บัการยกเªน้Åปจนถ¹งสิน้ปี 2565 ส่ªน

อตัราส่ªนคªามสามารถในการชาํระดอกเบีย้เพิ่มข¹น้จาก 2.6 เท่าในปี 2564 เปÈน 4.6 เท่าในปี 2565 Ãดยมีสาเหตสุ่ªนให�่มาจากกระแส

เงินสดจากการดาํเนินงานท่ีปรบัตªัดีข¹น้อย่างมีนยัสาํค�ั
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Ãดยภาพรªม กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน การลงทุน และการจัดหาเงิน ส่ง�ลใหเ้งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสทุธิ

ของบริ¬ัทลดลงจาํนªน 1,854 ลา้นบาท ในปี 2565

กระแสเงินสดอิสระ (Free cash flow) �¹่งคาํนª�มาจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน เงินชาํระคืนหนีส้ินตามส�ั�าเช่า 

ดอกเบีย้จ่าย �¹่งรªมถ¹งดอกเบีย้จ่ายของหุน้ก¼ท่ี้มีลกั¬�ะคลา้ยทุน และเงินจ่ายสาํหรบัการลงทุนยงัคงเปÈนบªกอย¼่ท่ีจาํนªน 2.9 พนัลา้น

บาท ในÅตรมาส 4 ปี 2565 Ãดยมีสาเหตหุลกัมาจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานท่ีปรบัตªัดีข¹น้อย่างมีนยัสาํค�ั ทัง้นี ้สาํหรบัปี 2565

บริ¬ัทมีกระแสเงินสดอิสระจาํนªน 10.9 พนัลา้นบาท

การวิเคราะหอ์ัตราสnวนทางการเงิน 

บริ¬ัทมีอตัรากาํÅรขัน้ตน้เพิ่มข¹น้อย่างมีนัยสาํค�ัจากรอ้ยละ 31.8 ในปี 2564 เปÈนรอ้ยละ 43.5 ในปี 2565 �¹่งเปÈน�ลสª่นให�่

มาจากการดาํเนินงานท่ี¢้ืนตªัของÅมเนอรr Ã±เทลสr และÅมเนอรr Åล¢r สÅตลr ในข�ะท่ี�ลขาดทนุสทุธิของบริ¬ัทในปี 2564 พลิก¢้ืนกลบัมา

เปÈน�ลกาํÅรในปี 2565 จากการ¢้ืนตªัของธุรกิจในทกุหน่ªยธุรกิจของบริ¬ัท

อัตรา�ลตอบแทนต่อ�¼ถื้อหุน้ (�¹่งÅม่นับรªมรายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียª) พลิก¢้ืนกลับมาเปÈนบªกอย¼่ท่ีรอ้ยละ 2.5 ในปี 

2565 ปรบัตªัดีข¹น้อย่างมีนัยสาํค�ัจากท่ีเปÈนลบรอ้ยละ 12.0 ในปี 2564 �¹่งมีสาเหตุมาจากการ¢้ืนตัªอย่างแขÈงแกร่งของธุรกิจÃรงแรม 

และการ¢้ืนตªัของธุรกิจรา้นอาหารและÅล¢r สÅตลrจากจาํนªนล¼กคา้ท่ีเพ่ิมข¹น้เช่นเดียªกัน ในข�ะท่ีอตัรา�ลตอบแทนต่อสินทรพัยr (�¹่งÅม่

นบัรªมรายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียª) พลิก¢้ืนกลบัมาเปÈนบªกอย¼ท่ี่รอ้ยละ 0.6 ในปี 2565

ระยะเªลาเกÈบหนีเ้�ลี่ยของบร¬ัิทลดลงจาก 56 ªนัในปี 2564 เปÈน 39 ªนัในปี 2565 �¹่งเปÈน�ลมาจากคªามพยายามของบริ¬ัท

ในการเกÈบเงินจากล¼กหนีก้ารคา้Åดเ้รÈªข¹น้ ส่ªนอตัราส่ªนค่าเ�ื่อหนีส้งสยัจะส¼�ต่อยอดล¼กหนีก้ารคา้ลดลงจากรอ้ยละ 16.5 ในปี 2564

เปÈนรอ้ยละ 9.9 ในปี 2565 จากธุรกิจÃรงแรมและรา้นอาหาร จากยอดขายและค�ุภาพของยอดขายท่ีดีข¹น้

สินคา้คงเหลือของบริ¬ัทส่ªนให�่ประกอบดª้ย ªตัถดุิบ สินคา้ระหª่าง�ลิต และสินคา้สาํเรÈจร¼ปของธุรกิจรา้นอาหารและธุรกิจ

จดัจาํหน่ายและรบัจา้ง�ลิต Ãดยอายเุ�ลี่ยของสนิคา้คงเหลืออย¼่ท่ี 26 ªนัในปี 2565 เมื่อเทียบกบั 44 ªนัในปี 2564 เน่ืองมาจากยอดขายท่ี

ส¼งข¹น้อย่างมีนัยสาํค�ัและการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือเชิงรุก ส่ªนอายุเ�ลี่ยของเจา้หนีก้ารคา้ลดลงจาก 115 ªนัในปี 2564 เปÈน 83

ªนัในปี 2565 เน่ืองจากการÅม่ยืดอายกุารชาํระหนี้ เน่ืองจากบริ¬ัทÅดก้ลบัมาดาํเนินงานตามปกติ

บริ¬ัทมอีตัราส่ªนสินทรพัยrหมนุเªียนต่อหนีส้ินหมนุเªียนอย¼่ท่ี 0.7 เท่า � สิน้ปี 2565 เมื่อเทียบกบั 0.9 เท่า � สิน้ปี 2564 Ãดย

มีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มข¹น้ของส่ªนของเงินก¼ยื้มระยะยาªท่ีถ¹งกาํหนดชาํระภายในหน¹่งปี ทัง้นี ้ตามเงื่อนÅขทางการเงินใหม่ของพนัธ

ส�ั�าหนี้ �¹่งÅม่รªมหนีส้ินภายใตส้�ั�าเช่าในการคาํนª�อตัราส่ªนภาระหนีส้ินต่อทุน อตัราส่ªนหนีส้ินส่ªนท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่ªน

ของ�¼ถื้อหุน้สทุธิลดลงจาก 1.36 เท่า � สิน้ปี 2564 เปÈน 1.17 เท่า � สิน้ปี 2565 Ãดยมีสาเหตมุาจากจาํนªนหนีส้ินส่ªนท่ีมีภาระดอกเบีย้

ท่ีลดลงจากการชาํระหนีส้ทุธิ และ�านส่ªนของ�¼ถื้อหุน้ท่ีเพิ่มข¹น้จาก�ลกาํÅรและการขายสินทรพัยr �¹่งต ํ่ากª่าเงื่อนÅขของพนัธส�ั�าหนีท่ี้ 

1.75 เท่าอย่างมีนัยสาํค�ั อย่างÅรกÈตาม การทดสอบการดาํรงอตัราส่ªนทางการเงินดงักล่าªÅดร้บัการยกเªน้Åปจนถ¹งสิน้ปี 2565 ส่ªน

อตัราส่ªนคªามสามารถในการชาํระดอกเบีย้เพิ่มข¹น้จาก 2.6 เท่าในปี 2564 เปÈน 4.6 เท่าในปี 2565 Ãดยมีสาเหตสุ่ªนให�่มาจากกระแส

เงินสดจากการดาํเนินงานท่ีปรบัตªัดีข¹น้อย่างมีนยัสาํค�ั

อัตราสnวนทางการเงิน

ความสามาร�Äนการทาํกาํไร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

อตัรากาํÅรขัน้ตน้ (รอ้ยละ� 43.5 31.8

อตัรากาํÅรสทุธิ (รอ้ยละ� 3.4 -17.3

อตัรากาํÅรสทุธิจาก�ลการดาํเนินงาน* (รอ้ยละ� 1.6 -12.5

ความมีประสิทธิ£าพ 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

อตัรา�ลตอบแทน�¼ถื้อหุน้* (รอ้ยละ� 2.5 -12.0

อตัรา�ลตอบแทนจากสินทรพัยr* (รอ้ยละ� 0.6 -2.5

ระยะเªลาเกÈบหนีเ้�ลี่ย (ªนั� 39 56

อายเุ�ลี่ยของสินคา้คงเหลือ �ªนั� 26 44

อายเุ�ลี่ยของเจา้หนีก้ารคา้ �ªนั� 83 115

ความสามาร�Äนการดาํรงส£าพคลnอง 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

สินทรพัยrหมนุเªียนต่อหนีส้ินหมนุเªียน (เท่า� 0.7 0.9

£าระหนีส้ินตnอทุน 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

อตัราส่ªนหนีส้ินส่ªนท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่ªนของ�¼ถื้อหุน้ (เท่า� 1.44 1.68

อตัราส่ªนหนีส้ินส่ªนท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่ªนของ�¼ถื้อหุน้ �เท่า� 1.17 1.36

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

อตัราส่ªนคªามสามารถในการชาํระดอกเบีย้ �เท่า� 4.6 2.6

*     Åม่นบัรªมรายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียª ตามรายละเอียดในภาค�นªก

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการ�ท์ีอ่าจมี�ลตnอฐานะทางการเงินหรือการดาํเนินงานอยnางมีนัยสาํคัญÄนอนาคต

แนวโน้มÄนอนาคต

บริ¬ัทÅดก้ลับมาªางแ�นกลยุทธrระยะยาªอย่างเตÈมร¼ปแบบใหม่อีกครัง้ภายหลังสถานการ�rการระบาดของÃรค COVID-19

และÅดด้าํเนินการเพื่อªางแ�นกลยุทธr 3 ปี�บบัใหม่สาํหรบัช่ªงปี 2565-2568 Ãดยกลยทุธrดงักล่าªÅดจ้ดัลาํดบัคªามสาํค�ัของเป้าหมาย

เชิงกลยทุธrและการเงินในระดบัส¼งเพ่ือเร่งการเติบÃตของธุรกิจ นอกจากนี ้บริ¬ัทÅดบ้รหิารจดัการคªามเสี่ยงท่ีเก่ียªขอ้งกบัสภาพแªดลอ้ม

ทางการดาํเนินงานท่ีเปลี่ยนแปลงÅปอย¼่ตลอดเªลาและคªามÅมแ่น่นอนท่ีอาจจะเกิดข¹น้ในอนาคตÅดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

ปัจจยัเชิงกลยทุธrท่ีช่ªยใหบ้ริ¬ัทบรรลเุป้าหมายในระดบัท่ีส¼งข¹น้ทัง้ทางดา้น�ลกาํÅรและม¼ลค่าของ�¼ถื้อหุน้ Åดแ้ก่

การสร้างเครือ�nายแบรนดท์ีแ่�Èงแกรnง

เพ่ือท่ีจะรกั¬าตาํแหน่งท่ีหน¹่งในใจล¼กคา้และต่อยอดÃอกาสทางธุรกิจใหม่ Ç บริ¬ัทยงัคงมุ่งสรา้งเครือข่ายแบรนดrท่ีแขÈงแกร่ง

และสินทรพัยrท่ีมีคุ�ภาพอย่างต่อเน่ือง Ãดยบริ¬ัทจะมุ่งเนน้Åปท่ีการขยายเครือข่ายแบรนดrท่ีมีอย¼่เดิมดª้ยการเปิดÃรงแรมและรา้นคา้

ตน้แบบในประเท«ใหม่ Ç ¢้ืน¢¼ภายลกั¬�rของแบรนดrใหท้ันสมัยดª้ยแนªทางแบบ 360 อง«า และมองหาแบรนดrใหม่ท่ีน่าสนใจเข้าส¼่

เครือข่ายแบรนดrของบริ¬ัท
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บริ¬ัทÅดร้ิเริ่มการดาํเนินงานต่าง Ç เพื่อเพิ่มคªามสามารถในการทาํกาํÅรและ�ลตอบแทน ในข�ะท่ีลดระยะเªลาคืนทุนลงเพื่อ

เพิ่มคªามแขÈงแกรง่ใหก้บักระแสเงินสดและสภาพคล่องของบริ¬ัท Ãดยคªามคิดริเริ่มดงักล่าªรªมถ¹ง

- การใชเ้งินลงทนุอย่างมีประสิทธิภาพมากข¹น้เพื่อเพิ่ม�ลตอบแทนจากการลงทนุใหส้¼งท่ีสดุ

- การรªมการดาํเนินงานเพิ่มเติมระหª่างÅมเนอรr Ã±เทลสr และเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป เพื่อ�ลกัดนัยอดขายและเพิ่มคªามสามารถ

ในการทาํกาํÅร

- การเสริมสรา้ง«กัยภาพในการ�ลิตเพื่อยกระดบั«กัยภาพÃดยรªมของกลุ่มบริ¬ัท

- การเพิ่มคªามแขÈงแกรง่ของ�านะทางการเงินเพื่อเพิ่มม¼ลค่าของ�¼ถื้อหุน้ในระยะยาª

- การปรบัทีมสนับสนุนเพื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิ�ลและแบ่งÃครงสรา้งการบริหารงานเปÈนกลุ่มการดาํเนินงาน

รายประเท«และภ¼มิภาคเพื่อเพิ่มรายÅดข้องบริ¬ัทต่อพนกังานใหส้¼งท่ีสดุ

การลงทุน สร้างพันธมิตร และบริหารจัดการกลุnมธุรกิจ

บริ¬ัทดาํเนินกลยุทธrการลงทุนท่ีสมดลุ�¹่งต่อยอดการÅดร้บัประÃยชนrต่อขนาดเพื่อสนับสนุนการลงทุนท่ีให�้ลตอบแทนส¼งของ

Åมเนอรr Ã±เทลสr และปรับÃครงสร้างกลุ่มเครือร้านอาหารของÅมเนอรr ¢¼้ด เพื่อด¹งด¼ดคนรุ่นใหม่ นอกจากนี้ บริ¬ัทยังเสริมสรา้ง

คªามสมัพนัธrท่ีดีกับพนัธมิตรทางธุรกิจสาํหรบัการลงทุนท่ีมี«ักยภาพในการเติบÃตทัง้ในตลาดใหม่และตลาดท่ีมีอย¼่เดิม ตลอดจนขยาย

คªามสัมพันธrกับพันธมิตรทางธุรกิจท่ีสาํคั� เช่น นักลงทุนสถาบันขนาดให�่ �¼จ้ัดการสินทรพัยr และ�¼ป้ระกอบการท่ีมีม¼ลค่าสุทธิส¼ง 

นอกจากนี ้บริ¬ัทยงัใหค้ªามสาํค�ักับการบริหารจัดการธุรกิจแ¢รนÅชสr เร่งการขยายกลุม่Ãรงแรมภายใตส้�ั�ารบัจา้งบริหาร และมอง

หาพนัธมิตรท่ีมี«กัยภาพเพิ่มเติมสาํหรบัÃปรแกรมการแลกรบัรางªลัของบริ¬ัท

การดาํเนินงานด้านดิจิทัลและนวัตกรรม

การดาํเนินงานดา้นดิจิทลัและนªัตกรรมเปÈนส่ªนสาํคั�ในการเสริมสรา้งคªามÅดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของบริ¬ัทและการ

นาํเสนอ�ลิตภ�ั�rและบริการใหม่ Ç Ãดยบริ¬ัทอย¼่ในระหª่างการดาํเนินการทางดา้นเทคÃนÃลยีมากมาย เช่น ระบบการจองÃรงแรมท่ีรªม

หลายแบรนดrเขา้ดª้ยกนั การªิเคราะหrขอ้ม¼ล การสรา้งจุดสมั�สัดิจิทลัท่ีÃรงแรม และการจัดการล¼กคา้สมัพนัธrของทัง้ระบบห่ªงÃ�่คุ�ค่า

ของÅมเนอรr Ã±เทลสr ทั้งตั้งแต่ก่อนการเขา้พัก ระหª่างการเขา้พัก Åปจนถ¹งภายหลังการเขา้พัก ในข�ะท่ีÅมเนอรr ¢¼้ด มุ่งเนน้Åปท่ีการ

แบ่งกลุ่มล¼กคา้ การเขา้ถ¹งขอ้ม¼ลเชิงล¹กของล¼กคา้เพื่อการสรา้งสรรคrนªตักรรม การªางแ�นระบบการจดั�ือ้จดัจา้งและการขนส่ง จดุสมั�สั

ดิจิทลัท่ีรา้นคา้ และคªามคิดริเริ่มเพื่อการมีส่ªนร่ªมและการรกั¬าล¼กคา้ Ãดยคªามพยายามดงักล่าªจะช่ªยยกระดบัประสบการ�rของ

ล¼กคา้และเพิ่มม¼ลค่าส¼งสดุใหก้บั�ลิตภ�ั�rและบริการของบริ¬ัท

การมีบุคลากรและทมีงานทีม่ีประสิทธิ£าพ

บริ¬ัทตระหนักดีª่าบุคลากรเปÈนทรพัยrสินท่ีสาํค�ัท่ีสดุของบริ¬ัท Ãดยบริ¬ัทยงัคงมีเป้าหมายท่ีจะเปÈนองคrกรใน ัน บริ¬ัทจ¹ง

มุ่งเน้นÅปท่ีการมองหาและพั�นาบุคลากรท่ีมีคªามสามารถเหมาะสมสาํหรับอนาคต การมอบÃอกาสในการเติบÃตในสายอาชีพท่ี

สนับสนุนการพั�นาคªามเปÈน�¼น้าํ และการสรา้งªั�นธรรมองคrกรท่ีครอบคลุมและคล่องตัª �¹่งส่งเสริมคªามยั่งยืนของบุคลากรท่ีมี

คªามสามารถและคªามเปÈน�¼น้าํ ทัง้นี ้ บริ¬ัทÅดใ้หค้ªามสาํค�ักับคªามเปÈนอย¼่ท่ีดี การเติบÃต และการพ�ันาของพนักงานทัง้ 70,000

คนของบริ¬ัท และมีเป้าหมายท่ีจะด¹งด¼ดและรกั¬าบคุลากรท่ีมคีªามสามารถระดบัส¼ง และกา้ªข¹น้เปÈนนายจา้งใน ันในอตุสาหกรรม

การดาํเนินงานด้านความย่ังยืน

การดาํเนินงานดา้นคªามยั่งยืนยงัคงเปÈนสิ่งท่ีบริ¬ัทใหค้ªามสาํค�ั Ãดยกลยุทธrสามปีของบริ¬ัท �¹่งสะทอ้นถ¹งคªามมุ่งมั่นใน

การสรา้งอนาคตท่ียั่งยืนย่ิงข¹น้สาํหรบั�¼ม้ีส่ªนส่ªนเสียทัง้หมดในระยะยาª

กลยทุธrดา้นคªามยั่งยืนของบริ¬ัทประกอบดª้ยประเดÈนสาํค�ั 5 ประการ Åดแ้ก่

- การพ�ันาบคุลากรอย่างยั่งยืนเพ่ือสรา้ง�¼บ้ริหาร«กัยภาพส¼งและ�¼น้าํสาํหรบัองคrกร

- การบริหารจดัการห่ªงÃ�่ค�ุค่าท่ียั่งยืน�่านการสรา้งคªามÅªª้างใจและคªามปลอดภยัระหª่างองคrกรและพนัธมิตร
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บริ¬ัทÅดร้ิเริ่มการดาํเนินงานต่าง Ç เพื่อเพิ่มคªามสามารถในการทาํกาํÅรและ�ลตอบแทน ในข�ะท่ีลดระยะเªลาคืนทุนลงเพื่อ

เพิ่มคªามแขÈงแกรง่ใหก้บักระแสเงินสดและสภาพคล่องของบริ¬ัท Ãดยคªามคิดริเริ่มดงักล่าªรªมถ¹ง

- การใชเ้งินลงทนุอย่างมีประสิทธิภาพมากข¹น้เพื่อเพิ่ม�ลตอบแทนจากการลงทนุใหส้¼งท่ีสดุ

- การรªมการดาํเนินงานเพิ่มเติมระหª่างÅมเนอรr Ã±เทลสr และเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป เพื่อ�ลกัดนัยอดขายและเพิ่มคªามสามารถ

ในการทาํกาํÅร

- การเสริมสรา้ง«กัยภาพในการ�ลิตเพื่อยกระดบั«กัยภาพÃดยรªมของกลุ่มบริ¬ัท

- การเพิ่มคªามแขÈงแกรง่ของ�านะทางการเงินเพื่อเพิ่มม¼ลค่าของ�¼ถื้อหุน้ในระยะยาª

- การปรบัทีมสนับสนุนเพื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิ�ลและแบ่งÃครงสรา้งการบริหารงานเปÈนกลุ่มการดาํเนินงาน

รายประเท«และภ¼มิภาคเพื่อเพิ่มรายÅดข้องบริ¬ัทต่อพนกังานใหส้¼งท่ีสดุ

การลงทุน สร้างพันธมิตร และบริหารจัดการกลุnมธุรกิจ

บริ¬ัทดาํเนินกลยุทธrการลงทุนท่ีสมดลุ�¹่งต่อยอดการÅดร้บัประÃยชนrต่อขนาดเพื่อสนับสนุนการลงทุนท่ีให�้ลตอบแทนส¼งของ

Åมเนอรr Ã±เทลสr และปรับÃครงสร้างกลุ่มเครือร้านอาหารของÅมเนอรr ¢¼้ด เพื่อด¹งด¼ดคนรุ่นใหม่ นอกจากนี้ บริ¬ัทยังเสริมสรา้ง

คªามสมัพนัธrท่ีดีกับพนัธมิตรทางธุรกิจสาํหรบัการลงทุนท่ีมี«ักยภาพในการเติบÃตทัง้ในตลาดใหม่และตลาดท่ีมีอย¼่เดิม ตลอดจนขยาย

คªามสัมพันธrกับพันธมิตรทางธุรกิจท่ีสาํคั� เช่น นักลงทุนสถาบันขนาดให�่ �¼จ้ัดการสินทรพัยr และ�¼ป้ระกอบการท่ีมีม¼ลค่าสุทธิส¼ง 

นอกจากนี ้บริ¬ัทยงัใหค้ªามสาํค�ักับการบริหารจัดการธุรกิจแ¢รนÅชสr เร่งการขยายกลุม่Ãรงแรมภายใตส้�ั�ารบัจา้งบริหาร และมอง

หาพนัธมิตรท่ีมี«กัยภาพเพิ่มเติมสาํหรบัÃปรแกรมการแลกรบัรางªลัของบริ¬ัท

การดาํเนินงานด้านดิจิทัลและนวัตกรรม

การดาํเนินงานดา้นดิจิทลัและนªัตกรรมเปÈนส่ªนสาํคั�ในการเสริมสรา้งคªามÅดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของบริ¬ัทและการ

นาํเสนอ�ลิตภ�ั�rและบริการใหม่ Ç Ãดยบริ¬ัทอย¼่ในระหª่างการดาํเนินการทางดา้นเทคÃนÃลยีมากมาย เช่น ระบบการจองÃรงแรมท่ีรªม

หลายแบรนดrเขา้ดª้ยกนั การªิเคราะหrขอ้ม¼ล การสรา้งจุดสมั�สัดิจิทลัท่ีÃรงแรม และการจัดการล¼กคา้สมัพนัธrของทัง้ระบบห่ªงÃ�่คุ�ค่า

ของÅมเนอรr Ã±เทลสr ทั้งตั้งแต่ก่อนการเขา้พัก ระหª่างการเขา้พัก Åปจนถ¹งภายหลังการเขา้พัก ในข�ะท่ีÅมเนอรr ¢¼้ด มุ่งเนน้Åปท่ีการ

แบ่งกลุ่มล¼กคา้ การเขา้ถ¹งขอ้ม¼ลเชิงล¹กของล¼กคา้เพื่อการสรา้งสรรคrนªตักรรม การªางแ�นระบบการจดั�ือ้จดัจา้งและการขนส่ง จดุสมั�สั

ดิจิทลัท่ีรา้นคา้ และคªามคิดริเริ่มเพื่อการมีส่ªนรª่มและการรกั¬าล¼กคา้ Ãดยคªามพยายามดงักล่าªจะช่ªยยกระดบัประสบการ�rของ

ล¼กคา้และเพิ่มม¼ลค่าส¼งสดุใหก้บั�ลิตภ�ั�rและบริการของบริ¬ัท

การมีบุคลากรและทมีงานทีม่ีประสิทธิ£าพ

บริ¬ัทตระหนักดีª่าบคุลากรเปÈนทรพัยrสินท่ีสาํค�ัท่ีสดุของบริ¬ัท Ãดยบริ¬ัทยงัคงมีเป้าหมายท่ีจะเปÈนองคrกรใน ัน บริ¬ัทจ¹ง

มุ่งเน้นÅปท่ีการมองหาและพั�นาบุคลากรท่ีมีคªามสามารถเหมาะสมสาํหรับอนาคต การมอบÃอกาสในการเติบÃตในสายอาชีพท่ี

สนับสนุนการพั�นาคªามเปÈน�¼น้าํ และการสรา้งªั�นธรรมองคrกรท่ีครอบคลุมและคล่องตัª �¹่งส่งเสริมคªามยั่งยืนของบุคลากรท่ีมี

คªามสามารถและคªามเปÈน�¼น้าํ ทัง้นี ้ บริ¬ัทÅดใ้หค้ªามสาํค�ักับคªามเปÈนอย¼่ท่ีดี การเติบÃต และการพ�ันาของพนักงานทัง้ 70,000

คนของบริ¬ัท และมีเป้าหมายท่ีจะด¹งด¼ดและรกั¬าบคุลากรท่ีมคีªามสามารถระดบัส¼ง และกา้ªข¹น้เปÈนนายจา้งใน ันในอตุสาหกรรม

การดาํเนินงานด้านความย่ังยืน

การดาํเนินงานดา้นคªามยั่งยืนยงัคงเปÈนสิ่งท่ีบริ¬ัทใหค้ªามสาํค�ั Ãดยกลยุทธrสามปีของบริ¬ัท �¹่งสะทอ้นถ¹งคªามมุ่งมั่นใน

การสรา้งอนาคตท่ียั่งยืนย่ิงข¹น้สาํหรบั�¼ม้ีส่ªนส่ªนเสียทัง้หมดในระยะยาª

กลยทุธrดา้นคªามยั่งยืนของบริ¬ัทประกอบดª้ยประเดÈนสาํค�ั 5 ประการ Åดแ้ก่

- การพ�ันาบคุลากรอย่างยั่งยืนเพ่ือสรา้ง�¼บ้ริหาร«กัยภาพส¼งและ�¼น้าํสาํหรบัองคrกร

- การบริหารจดัการห่ªงÃ�่ค�ุค่าท่ียั่งยืน�่านการสรา้งคªามÅªª้างใจและคªามปลอดภยัระหª่างองคrกรและพนัธมิตร

- การบริหารจดัการ�ลกระทบดา้นสิ่งแªดลอ้มเพ่ือบรรลเุป้าหมายการเปÈนองคrกรปล่อยคารrบอนสทุธิเปÈน«¼นยr ภายในปี 2593

- การส่งเสริมการกาํกบัด¼แลกิจการท่ีดีและการสรา้งª�ันธรรมในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีคªามรบั�ิดชอบ

- การส่งเสริมการสรา้งค�ุค่ารª่ม�่านการดาํเนินงานภายใตแ้นªคิดการพ�ันาอย่างยั่งยืนขององคrกร

บริ¬ัทมีอีกหน¹่งคªามมุ่งมั่นท่ีจะสรา้ง�ลตอบแทนท่ีส¼งท่ีสุดให้กับ�¼ถื้อหุ้น Ãดยเพ่ือท่ีจะบรรลุเป้าหมายดังกล่าª บริ¬ัทอย¼่

ระหª่างการพิจาร�าท่ีจะประกา«เสนอจ่ายเงินปัน�ลเปÈนเงินสดสาํหรบัปี 2565 ในอตัรารอ้ยละ 30 ของกาํÅรจากการดาํเนินงานปี 2565

นอกจากนี ้จากสภาªะแªดลอ้มในการดาํเนินงานท่ี¢้ืนตªัในทกุธุรกิจ บริ¬ัทอย¼่ระหª่างการพิจาร�าการจ่ายเงินปัน�ลระหª่างกาลอีกครัง้

ในปีนี ้อย่างÅรกÈตาม การตดัสินใจท่ีสิน้สดุดงักล่าªจะตอ้งÅดร้บัการอนมุตัิจากค�ะกรรมการและ�¼ถื้อหุน้

ในข�ะท่ีเราก้าªเขา้ส¼่ยุคภายหลงัสถานการ�rการแพร่ระบาดของ COVID-19 บริ¬ัทคาดª่า�ลการดาํเนินงานท่ีดีจะยังคงมี

แนªÃน้มในเชิงบªกอย่างต่อเน่ืองและบริ¬ัทจะสามารถสรา้ง�ลการดาํเนินงานท่ีแขÈงแกร่งในปี 2566 Ãดยเพื่อให้สอดคลอ้งกับแ�น

กลยุทธrการดาํเนินงาน 3 ปี�บับใหม่ ในปี 2566 บริ¬ัทจะมุ่งเนน้Åปท่ีการมองหาและคªา้Ãอกาสใหม่ Ç เพื่อท่ีจะปลดลÈอกและเร่งการ

เติบÃตและเพิ่มคªามสามารถในการทาํกาํÅร ในข�ะท่ียงัคงรกั¬าตาํแหน่งใน�านะ�¼น้าํตลาดระดบัÃลก

£าค�นวก

รายการทีเ่กิด�¹น้เพียงคร้ังเดียว

ชnวงเวลา จาํนวน (ล้านบาท) กลุnมธุรกิจ รายการทีเ่กิด�¹น้เพียงคร้ังเดียว

Åตรมาส 1

ปี 2564

119 รายÅด้

-100 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr Ã±เทลสr

รายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียªของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป (รายÅดแ้ละค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

-2,349 Åมเนอรr Ã±เทลสr
การดอ้ยค่าของสินทรพัยrเน่ืองจากสถานการ�rการแพรร่ะบาดของÃรค COVID-

19 (ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

793 Åมเนอรr Ã±เทลสr
กาํÅรจากอตัราแลกเปลี่ยนจากส�ั�าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย�สหร�ั 

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

-135 Åมเนอรr Ã±เทลสr
การปรบัม¼ลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธrอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

-12
Åมเนอรr Ã±เทลสr/

Åมเนอรr Åล¢r Åสตลr

ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย (ค่าใชจ่้ายในการ

ขายและบริหาร)

-236 Åมเนอรr ¢¼้ด
ค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการปิดสาขาและล¼กหนีค่้าเช่า และการตดัจาํหน่ายค่า

เช่าล่ªงหนา้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

Åตรมาส 2

ปี 2564

134 รายÅด้

   83 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr Ã±เทลสr

รายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียªของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป (รายÅดแ้ละค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

-340 ก่อนภา¬ี

-103 หลงัภา¬ี

Åมเนอรr Ã±เทลสr ส่ªนขาดทนุจากการขายสินทรพัยrในประเท«สเปน (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

-737 Åมเนอรr Ã±เทลสr ค่าใชจ่้ายในการปรบัÃครงสรา้งหนีข้องเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป (ดอกเบีย้จ่าย�

-9 Åมเนอรr Ã±เทลสr
ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย (ค่าใชจ่้ายในการ

ขายและบริหาร)

-9 Åมเนอรr ¢¼้ด
ค่าใชจ่้ายสาํรองในการปิดสาขาและการตดัจ่ายค่าเช่าล่ªงหนา้   (ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)
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รายการทีเ่กิด�¹น้เพียงคร้ังเดียว

ชnวงเวลา จาํนวน (ล้านบาท) กลุnมธุรกิจ รายการทีเ่กิด�¹น้เพียงคร้ังเดียว

272 ก่อนภา¬ี

209 หลงัภา¬ี

Åมเนอรr Ã±เทลสr กาํÅรจากอตัราแลกเปลี่ยนจากส�ั�าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย�สหร�ั 

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

45 ก่อนภา¬ี

36 หลงัภา¬ี
Åมเนอรr Ã±เทลสr

การปรบัม¼ลค่ายตุิธรรมของอ0นพุนัธrอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

Åตรมาส 3

ปี 2564

35 รายÅด้

-75 กาํไรสุทธิ
Åมเนอรr Ã±เทลสr

รายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียªของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป (รายÅดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

937
Åมเนอรr Ã±เทลสr

กาํÅรจากการขายสินทรพัยrในประเท«Ãปรตเุกส (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

5
Åมเนอรr Ã±เทลสr/

Åมเนอรr Åล¢r Åสตลr

ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย(ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

-12 รายÅด้

-17 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr ¢¼้ด

ค่าใชจ่้ายสาํรองในการปิดสาขาและการตดัจ่ายค่าเช่าล่ªงหนา้ และส่ªน

ขาดทนุการกิจการรª่มคา้  (ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

1,044 ก่อนภา¬ี

1,136 หลัง£าษี

Åมเนอรr Ã±เทลสr กาํÅรจากอตัราแลกเปลี่ยนจากส�ั�าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย�สหร�ั

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

50 ก่อนภา¬ี

76 หลงัภา¬ี
Åมเนอรr Ã±เทลสr

การปรบัม¼ลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธrอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

-131 Åมเนอรr Ã±เทลสr การป้องกนัคªามเสี่ยงท่ีÅม่มีประสิทธิภาพ (ดอกเบีย้จ่าย)

Åตรมาส 4

ปี 2564

116 รายÅด้

   -26 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr Ã±เทลสr รายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียªของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป (รายÅดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-4,460 ก่อนภา¬ี

-3,065 หลงัภา¬ี
Åมเนอรr Ã±เทลสr ส่ªนขาดทนุจากการตีราคาท่ีดินใหม่ และการดอ้ยค่าของอาคาร(ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

862 Åมเนอรr Ã±เทลสr ส่ªนปรบัปรุงสินทรพัยrภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชีของ MINT ในส่ªนท่ี

เก่ียªขอ้งกบัหนีส้ินตามส�ั�าเช่าของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป (ภา¬ีจ่าย�

-75 Åมเนอรr Ã±เทลสr ภา¬ีเงินÅดนิ้ติบคุคลจากกาํÅรจากการขายเงินลงทุนรอ้ยละ 40 ของ MINT ใน

สินทรพัยr 5 แห่งในประเท«Åทย (ภา¬ีจ่าย�

-208 ก่อนภา¬ี

-223 หลงัภา¬ี
Åมเนอรr Ã±เทลสr ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจากส�ั�าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย�สหร�ั 

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

-284 ก่อนภา¬ี

-131 หลงัภา¬ี
Åมเนอรr Ã±เทลสr การปรบัม¼ลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธrอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

-826 ก่อนภา¬ี

-757 หลงัภา¬ี

Åมเนอรr Ã±เทลสr/

Åมเนอรr ¢¼้ด/

Åมเนอรr Åล¢r Åสตลr

การดอ้ยค่าของค่าคªามนิยม การลงทนุ และสินทรพัยrอื่น Ç รªมถ¹งค่าใชจ่้าย

สาํรองและการตดัจาํหน่ายท่ีเก่ียªขอ้งกบัการปิดสาขาและสินคา้คงเหลือท่ี

ลา้สมยัจากทัง้ 3 หน่ªยธุรกิจ (ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)
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รายการทีเ่กิด�¹น้เพียงคร้ังเดียว

ชnวงเวลา จาํนวน (ล้านบาท) กลุnมธุรกิจ รายการทีเ่กิด�¹น้เพียงคร้ังเดียว

272 ก่อนภา¬ี

209 หลงัภา¬ี

Åมเนอรr Ã±เทลสr กาํÅรจากอตัราแลกเปลี่ยนจากส�ั�าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย�สหร�ั 

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

45 ก่อนภา¬ี

36 หลงัภา¬ี
Åมเนอรr Ã±เทลสr

การปรบัม¼ลค่ายตุิธรรมของอ0นพุนัธrอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

Åตรมาส 3

ปี 2564

35 รายÅด้

-75 กาํไรสุทธิ
Åมเนอรr Ã±เทลสr

รายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียªของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป (รายÅดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

937
Åมเนอรr Ã±เทลสr

กาํÅรจากการขายสินทรพัยrในประเท«Ãปรตเุกส (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

5
Åมเนอรr Ã±เทลสr/

Åมเนอรr Åล¢r Åสตลr

ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย(ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

-12 รายÅด้

-17 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr ¢¼้ด

ค่าใชจ่้ายสาํรองในการปิดสาขาและการตดัจ่ายค่าเช่าล่ªงหนา้ และส่ªน

ขาดทนุการกิจการรª่มคา้  (ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

1,044 ก่อนภา¬ี

1,136 หลัง£าษี

Åมเนอรr Ã±เทลสr กาํÅรจากอตัราแลกเปลี่ยนจากส�ั�าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย�สหร�ั

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

50 ก่อนภา¬ี

76 หลงัภา¬ี
Åมเนอรr Ã±เทลสr

การปรบัม¼ลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธrอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

-131 Åมเนอรr Ã±เทลสr การป้องกนัคªามเสี่ยงท่ีÅม่มีประสิทธิภาพ (ดอกเบีย้จ่าย)

Åตรมาส 4

ปี 2564

116 รายÅด้

   -26 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr Ã±เทลสr รายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียªของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป (รายÅดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-4,460 ก่อนภา¬ี

-3,065 หลงัภา¬ี
Åมเนอรr Ã±เทลสr ส่ªนขาดทนุจากการตีราคาท่ีดินใหม่ และการดอ้ยค่าของอาคาร(ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

862 Åมเนอรr Ã±เทลสr ส่ªนปรบัปรุงสินทรพัยrภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชีของ MINT ในส่ªนท่ี

เก่ียªขอ้งกบัหนีส้ินตามส�ั�าเช่าของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป (ภา¬ีจ่าย�

-75 Åมเนอรr Ã±เทลสr ภา¬ีเงินÅดนิ้ติบคุคลจากกาํÅรจากการขายเงินลงทุนรอ้ยละ 40 ของ MINT ใน

สินทรพัยr 5 แห่งในประเท«Åทย (ภา¬ีจ่าย�

-208 ก่อนภา¬ี

-223 หลงัภา¬ี
Åมเนอรr Ã±เทลสr ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจากส�ั�าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย�สหร�ั 

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

-284 ก่อนภา¬ี

-131 หลงัภา¬ี
Åมเนอรr Ã±เทลสr การปรบัม¼ลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธrอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

-826 ก่อนภา¬ี

-757 หลงัภา¬ี

Åมเนอรr Ã±เทลสr/

Åมเนอรr ¢¼้ด/

Åมเนอรr Åล¢r Åสตลr

การดอ้ยค่าของค่าคªามนิยม การลงทนุ และสินทรพัยrอื่น Ç รªมถ¹งค่าใชจ่้าย

สาํรองและการตดัจาํหน่ายท่ีเก่ียªขอ้งกบัการปิดสาขาและสินคา้คงเหลือท่ี

ลา้สมยัจากทัง้ 3 หน่ªยธุรกิจ (ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

รายการทีเ่กิด�¹น้เพียงคร้ังเดียว

ชnวงเวลา จาํนวน (ล้านบาท) กลุnมธุรกิจ รายการทีเ่กิด�¹น้เพียงคร้ังเดียว

-11
Åมเนอรr Ã±เทลสr/

Åมเนอรr Åล¢r Åสตลr
ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้ง(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

200 Åมเนอรr ¢¼้ด การปรบัราคา�ือ้สทุธิของธุรกิจรา้นอาหารบอนชอน �รายÅด�้

9 Åมเนอรr ¢¼้ด
ค่าตดัจาํหน่ายรายÅดร้อตดับ�ัชีของÅมเนอรr ¢¼้ดตามมาตร�านการบ�ัชี 

IFRS15 �รายÅด�้

Åตรมาส 1

ปี 2565

42 รายÅด้

115 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr Ã±เทลสr

รายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียªของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป (รายÅดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-7 Åมเนอรr Ã±เทลสr
ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย (ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

-74 Åมเนอรr Ã±เทลสr
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจากส�ั�าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย�สหร�ั 

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

-576 Åมเนอรr Ã±เทลสr
การปรบัม¼ลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธrอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

389 Åมเนอรr Ã±เทลสr การป้องกนัคªามเสี่ยงท่ีÅม่มีประสิทธิภาพ �กาํÅรอื่น�

-65 Åมเนอรr Ã±เทลสr ภา¬ีเงินÅดร้อตดับ�ัชีตามมาตร �านการบ�ัชี IFRS9 �ภา¬ีจ่าย�

-7 Åมเนอรr Ã±เทลสr
ภา¬ีเงินÅดร้อตดับ�ัชีจากกาํÅรจากการขายเงินลงทนุรอ้ยละ 40 ของ MINT 

ในสินทรพัยr 5 แห่งในประเท«Åทย (ภา¬ีจ่าย�

-16 รายÅด้

13 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr ¢¼้ด

การจาํหน่ายสินทรพัยrถาªร, ค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของสินทรพัยr

และการตดัจาํหน่ายของรายÅดร้อตดับ�ัชีตามมาตร�านการบ�ัชี IFRS15

�รายÅดแ้ละค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

Åตรมาส 2

ปี 2565

32 รายÅด้

115 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr Ã±เทลสr

รายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียªของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป (รายÅดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-8 Åมเนอรr Ã±เทลสr
ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย (ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

867 Åมเนอรr Ã±เทลสr
กาํÅรจากอตัราแลกเปลี่ยนจากส�ั�าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย�สหร�ั 

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

-141 Åมเนอรr Ã±เทลสr
การปรบัม¼ลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธrอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

-32 Åมเนอรr Ã±เทลสr การป้องกนัคªามเสี่ยงท่ีÅม่มีประสิทธิภาพ �ขาดทนุอื่น�

-120 Åมเนอรr Ã±เทลสr ภา¬ีเงินÅดร้อตดับ�ัชีตามมาตร�านการบ�ัชี IFRS9 �ภา¬ีจ่าย�

-463 Åมเนอรr Ã±เทลสr ขาดทนุท่ีÅม่Åดเ้กิดข¹น้จริงจากส�ั�าอนพุนัธrอนุพนัธr �ขาดทุนอื่น�

128 Åมเนอรr Ã±เทลสr
กาํÅรจากการÅถ่ถอนหุน้ก¼ท่ี้มีลกั¬�ะคลา้ยทุนจาํนªน 300 ลา้นเหรีย�สหร�ั 

�กาํÅรอื่น Ç�
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รายการทีเ่กิด�¹น้เพียงคร้ังเดียว

ชnวงเวลา จาํนวน (ล้านบาท) กลุnมธุรกิจ รายการทีเ่กิด�¹น้เพียงคร้ังเดียว

-1 รายÅด้

5 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr ¢¼้ด

การจาํหน่ายสินทรพัยrถาªร, ค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของสินทรพัยr 

และการตดัจาํหน่ายของรายÅดร้อตดับ�ัชีตามมาตร�านการบ�ัชี IFRS15

�รายÅดแ้ละค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

Åตรมาส 3

ปี 2565

387 รายÅด้

456 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr Ã±เทลสr

รายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียªของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป (รายÅดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-8 Åมเนอรr Ã±เทลสr
ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย (ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

783 Åมเนอรr Ã±เทลสr
กาํÅรจากอตัราแลกเปลี่ยนจากส�ั�าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย�สหร�ั 

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

-52 Åมเนอรr Ã±เทลสr
การปรบัม¼ลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธrอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

349 Åมเนอรr Ã±เทลสr การป้องกนัคªามเสี่ยงท่ีÅม่มีประสิทธิภาพ �รายÅดอ้ื่น�

147 Åมเนอรr Ã±เทลสr ภา¬ีเงินÅดร้อตดับ�ัชีตามมาตร�านการบ�ัชี IFRS9 �ภา¬ีจ่าย�

922 Åมเนอรr Ã±เทลสr กาํÅรท่ีÅม่Åดเ้กิดข¹น้จริงจากส�ั�าอนพุนัธrอนพุนัธr �รายÅดอ้ื่น�

-24 รายÅด้

1 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr ¢¼้ด

การจาํหน่ายสินทรพัยrถาªร, การกลบัค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของ

สินทรพัยr และการตดัจาํหน่ายของรายÅดร้อตดับ�ัชีตามมาตร�านการบ�ัชี 

IFRS15 �รายÅดแ้ละค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

Åตรมาส 4

ปี 2565

149 รายÅด้

34 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr Ã±เทลสr

รายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียªของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป (รายÅดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-61 Åมเนอรr Ã±เทลสr
ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย (ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

-71 Åมเนอรr Ã±เทลสr
ค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของสินทรพัยrและล¼กหนีก้ารคา้ �ค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-1,000 Åมเนอรr Ã±เทลสr
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจากส�ั�าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย�สหร�ั 

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

182 Åมเนอรr Ã±เทลสr
การปรบัม¼ลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธrอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

242 Åมเนอรr Ã±เทลสr การป้องกนัคªามเสี่ยงท่ีÅม่มีประสิทธิภาพ �กาํÅรอื่น�

-9 Åมเนอรr Ã±เทลสr ภา¬ีเงินÅดร้อตดับ�ัชีตามมาตร�านการบ�ัชี IFRS9 �ภา¬ีจ่าย�

167 Åมเนอรr Ã±เทลสr กาํÅรท่ีÅม่Åดเ้กิดข¹น้จริงจากส�ั�าอนพุนัธrอนพุนัธr �กาํÅรอื่น�

-36 รายÅด้

43 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr ¢¼้ด

การจาํหน่ายสินทรพัยrถาªร, ค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของสินทรพัยr 

และการตดัจาํหน่ายของรายÅดร้อตดับ�ัชีตามมาตร�านการบ�ัชี IFRS15

�รายÅดแ้ละค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)
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รายการทีเ่กิด�¹น้เพียงคร้ังเดียว

ชnวงเวลา จาํนวน (ล้านบาท) กลุnมธุรกิจ รายการทีเ่กิด�¹น้เพียงคร้ังเดียว

-1 รายÅด้

5 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr ¢¼้ด

การจาํหน่ายสินทรพัยrถาªร, ค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของสินทรพัยr 

และการตดัจาํหน่ายของรายÅดร้อตดับ�ัชีตามมาตร�านการบ�ัชี IFRS15

�รายÅดแ้ละค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

Åตรมาส 3

ปี 2565

387 รายÅด้

456 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr Ã±เทลสr

รายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียªของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป (รายÅดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-8 Åมเนอรr Ã±เทลสr
ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย (ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

783 Åมเนอรr Ã±เทลสr
กาํÅรจากอตัราแลกเปลี่ยนจากส�ั�าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย�สหร�ั 

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

-52 Åมเนอรr Ã±เทลสr
การปรบัม¼ลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธrอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

349 Åมเนอรr Ã±เทลสr การป้องกนัคªามเสี่ยงท่ีÅม่มีประสิทธิภาพ �รายÅดอ้ื่น�

147 Åมเนอรr Ã±เทลสr ภา¬ีเงินÅดร้อตดับ�ัชีตามมาตร�านการบ�ัชี IFRS9 �ภา¬ีจ่าย�

922 Åมเนอรr Ã±เทลสr กาํÅรท่ีÅม่Åดเ้กิดข¹น้จริงจากส�ั�าอนพุนัธrอนพุนัธr �รายÅดอ้ื่น�

-24 รายÅด้

1 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr ¢¼้ด

การจาํหน่ายสินทรพัยrถาªร, การกลบัค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของ

สินทรพัยr และการตดัจาํหน่ายของรายÅดร้อตดับ�ัชีตามมาตร�านการบ�ัชี 

IFRS15 �รายÅดแ้ละค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

Åตรมาส 4

ปี 2565

149 รายÅด้

34 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr Ã±เทลสr

รายการท่ีเกิดข¹น้เพียงครัง้เดียªของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป (รายÅดแ้ละค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-61 Åมเนอรr Ã±เทลสr
ค่าใชจ่้ายในการเลิกจา้งจากมาตรการการประหยดัค่าใชจ่้าย (ค่าใชจ่้ายใน

การขายและบรหิาร)

-71 Åมเนอรr Ã±เทลสr
ค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของสินทรพัยrและล¼กหนีก้ารคา้ �ค่าใชจ่้าย

ในการขายและบริหาร)

-1,000 Åมเนอรr Ã±เทลสr
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจากส�ั�าแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรีย�สหร�ั 

(ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

182 Åมเนอรr Ã±เทลสr
การปรบัม¼ลค่ายตุิธรรมของอนพุนัธrอตัราดอกเบีย้ (ค่าใชจ่้ายในการขายและ

บริหาร)

242 Åมเนอรr Ã±เทลสr การป้องกนัคªามเสี่ยงท่ีÅม่มีประสิทธิภาพ �กาํÅรอื่น�

-9 Åมเนอรr Ã±เทลสr ภา¬ีเงินÅดร้อตดับ�ัชีตามมาตร�านการบ�ัชี IFRS9 �ภา¬ีจ่าย�

167 Åมเนอรr Ã±เทลสr กาํÅรท่ีÅม่Åดเ้กิดข¹น้จริงจากส�ั�าอนพุนัธrอนพุนัธr �กาํÅรอื่น�

-36 รายÅด้

43 กาํÅรสทุธิ
Åมเนอรr ¢¼้ด

การจาํหน่ายสินทรพัยrถาªร, ค่าใชจ่้ายสาํรองสาํหรบัการดอ้ยค่าของสินทรพัยr 

และการตดัจาํหน่ายของรายÅดร้อตดับ�ัชีตามมาตร�านการบ�ัชี IFRS15

�รายÅดแ้ละค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)

4.3 �้อมูลจากงบการเงินและอัตราสnวนทางการเงิน

31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พันบาท ร้อยละ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 26,188,115 7.23% 25,096,512 6.79% 22,966,140 6.41%

ล¼กหนีก้ารคา้และล¼กหนีอ่ื้น 12,285,894 3.39% 14,637,995 3.96% 17,052,268 4.76%

สินคา้คงเหลือ 3,682,608 1.02% 3,490,183 0.95% 3,909,198 1.09%

ที่ดินและÃครงการพ�ันาอสงัหาริมทรพัยrเพ่ือขาย 1,957,656 0.54% 2,154,033 0.58% 2,096,534 0.59%

สินทรพัยrอนพุนัธrทางการเงิน 136,369 0.04% 4,175 0.00% 190,403 0.05%

สินทรพัยrหมนุเªียนอ่ืน 3,670,620 1.01% 3,923,118 1.06% 3,726,256 1.04%

สินทรพัยrÅม่หมนุเªียนที่ถือÅªเ้พ่ือขาย 4,143,209 1.14% 107,086 0.03% 355,346 0.10%

     รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 52,064,471 14.37% 49,413,102 13.37% 50,296,145 14.04%

สินทรัพยไ์มnหมุนเวียน

ล¼กหนีก้ารคา้และล¼กหนีอ่ื้น 2,238,026 0.62% 2,226,821 0.60% 2,320,729 0.65%

เงินลงทนุในบริ¬ัทรª่ม 8,413,477 2.32% 8,008,865 2.17% 7,319,159 2.04%

เงินลงทนุในส่ªนÅดเ้สียในกิจการรª่มคา้ 2,437,175 0.67% 2,585,163 0.70% 2,549,625 0.71%

เงินใหก้¼ย้ืมระยะยาªแก่กิจการที่เกี่ยªขอ้งกนั 5,201,234 1.44% 5,654,473 1.53% 6,380,848 1.78%

อสงัหาริมทรพัยrเพ่ือการลงทนุ 1,286,544 0.36% 1,236,584 0.33% 1,148,692 0.32%

ที่ดิน อาคารและอปุกร�r 122,718,225 33.87% 129,463,171 35.02% 122,211,501 34.12%

สินทรพัยrสิทธิการใช้ 89,076,419 24.58% 86,767,304 23.48% 83,340,796 23.27%

สินทรพัยrÅม่มีตªัตน 67,232,896 18.56% 69,578,254 18.82% 67,690,882 18.90%

สินทรพัยrอนพุนัธrทางการเงิน 559,776 0.15% 103,254 0.03% 1,018,079 0.28%

สินทรพัยrภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี 7,731,939 2.13% 11,110,001 3.01% 9,902,975 2.76%

สินทรพัยrÅม่หมนุเªียนอ่ืน 3,366,336 0.93% 3,485,898 0.94% 4,030,330 1.13%

     รวมสินทรัพยไ์มnหมุนเวียน 310,262,047 85.63% 320,219,788 86.63% 307,913,616 85.96%

รวมสินทรัพย์ 362,326,518 100.00% 369,632,890 100.00% 358,209,761 100.00%

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบ�ัชีธนาคารและเงินก¼ย้ืมระยะสัน้จาก

สถาบนัการเงิน

140,440 0.04% 173 0.00% - -

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 15,310,438 4.23% 18,393,640 4.97% 21,806,521 6.09%

เงินก¼ย้ืมระยะสัน้จากกิจการที่เกี่ยªขอ้งกนั - - 481,495 0.13% - -

เงินก¼ย้ืมระยะยาªส่ªนที่ถ¹งกาํหนดชาํระภายในหน¹่งปี  1,705,670 0.47% 7,012,513 1.90% 18,343,688 5.12%

หุน้ก¼ส้่ªนที่ถ¹งกาํหนดชาํระภายในหน¹่งปี 4,596,224 1.27% 10,383,115 2.81% 3,408,268 0.95%

รายÅดร้อตดับ�ัชีที่ถ¹งกาํหนดรบัร¼ภ้ายในหน¹่งปี 353,730 0.10% 267,567 0.07% 315,339 0.09%

ภา¬ีเงินÅดค้า้งจ่าย 430,303 0.12% 687,784 0.18% 1,350,087 0.38%

หนีส้ินตามส�ั�าเช่าส่ªนที่ถ¹งกาํหนดชาํระภายใน

หน¹่งปี

12,782,363 3.53% 13,708,759 3.71% 13,085,841 3.65%

หนีส้ินอนพุนัธrทางการเงิน 1,044,483 0.29% 256,324 0.07% 1,123,465 0.31%

หนีส้ินหมนุเªยีนอ่ืน 4,874,350 1.35% 6,866,895 1.86% 8,120,807 2.27%

      รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 41,238,001 11.38% 58,058,265 15.70% 67,554,016 18.86%
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31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พันบาท ร้อยละ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนีสิ้นไมnหมุนเวียน

เงินก¼ย้ืมระยะยาªจากสถาบนัการเงิน 70,097,858 19.35% 53,791,734 14.55% 33,374,983 9.32%

หุน้ก¼้ 59,798,678 16.50% 60,691,632 16.42% 63,225,901 17.65%

หนีส้ินตามส�ั�าเช่า 81,819,643 22.58% 78,988,454 21.37% 75,687,163 21.13%

ภาระ�¼กพนั�ลประÃยชนrพนกังาน 1,407,946 0.39% 1,421,567 0.38% 1,179,640 0.33%

หนีส้ินอนพุนัธrทางการเงิน 3,492,479 0.96% 3,605,180 0.98% 1,252,039 0.35%

หนีส้ินภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี 25,122,430 6.93% 30,082,433 8.14% 29,244,234 8.16%

หนีส้ินÅม่หมนุเªียนอ่ืน 3,025,580 0.84% 3,501,194 0.95% 4,082,815 1.14%

     รวมหนี้สินไมnหมุนเวียน 244,764,614 67.55% 232,082,194 62.79% 208,046,775 58.08%

รวมหนี้สิน 286,002,615 78.94% 290,140,459 78.49% 275,600,791 76.94%

สnวน�อง�ู้�ือหุ้น

ทนุจดทะเบียน-หุน้สาม�ั 5,887,816 5,997,928 5,997,928

ทนุที่ออกและชาํระแลª้-หุน้สาม�ั 5,182,335 1.43% 5,213,770 1.41% 5,275,015 1.47%

ส่ªนเกินม¼ลคา่หุน้-หุน้สาม�ั 24,195,693 6.68% 24,892,666 6.74% 26,306,769 7.34%

ใบสาํค�ัแสดงสิทธิ�ือ้หุน้สาม�ัที่ออก 104,789 0.03% 104,789 0.03% 104,789 0.03%

กาํÅรสะสม

    จดัสรรแลª้ - สาํรองตามก�หมาย 588,782 0.16% 599,793 0.16% 599,793 0.17%

     ยงัÅม่Åดจ้ดัสรร 15,087,319 4.16% (729,874) -0.20% 2,386,409 0.67%

องคrประกอบอ่ืนของส่ªนของเจา้ของ (10,247,162) -2.83% 7,053,524 1.91% 7,487,108 2.09%

รวม 34,911,756 9.64% 37,134,668 10.05% 42,159,883 11.77%

หุน้ก¼ท้ี่ลกั¬�ะคลา้ยทนุ 32,069,144 8.85% 30,888,006 8.36% 28,899,052 8.07%

ส่ªนÅดเ้สยีที่Åม่มีอาํนาจคªบคมุ 9,343,003 2.58% 11,469,757 3.10% 11,550,035 3.22%

รวมสnวน�อง�ู้�ือหุ้น 76,323,903 21.06% 79,492,431 21.51% 82,608,970 23.06%

รวมหนี้สินและสnวน�อง�ู้�ือหุ้น 362,326,518 100.00% 369,632,890 100.00% 358,209,761 100.00%
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31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พันบาท ร้อยละ พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

หนีสิ้นไมnหมุนเวียน

เงินก¼ย้ืมระยะยาªจากสถาบนัการเงิน 70,097,858 19.35% 53,791,734 14.55% 33,374,983 9.32%

หุน้ก¼้ 59,798,678 16.50% 60,691,632 16.42% 63,225,901 17.65%

หนีส้ินตามส�ั�าเช่า 81,819,643 22.58% 78,988,454 21.37% 75,687,163 21.13%

ภาระ�¼กพนั�ลประÃยชนrพนกังาน 1,407,946 0.39% 1,421,567 0.38% 1,179,640 0.33%

หนีส้ินอนพุนัธrทางการเงิน 3,492,479 0.96% 3,605,180 0.98% 1,252,039 0.35%

หนีส้ินภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี 25,122,430 6.93% 30,082,433 8.14% 29,244,234 8.16%

หนีส้ินÅม่หมนุเªียนอ่ืน 3,025,580 0.84% 3,501,194 0.95% 4,082,815 1.14%

     รวมหนี้สินไมnหมุนเวียน 244,764,614 67.55% 232,082,194 62.79% 208,046,775 58.08%

รวมหนี้สิน 286,002,615 78.94% 290,140,459 78.49% 275,600,791 76.94%

สnวน�อง�ู้�ือหุ้น

ทนุจดทะเบียน-หุน้สาม�ั 5,887,816 5,997,928 5,997,928

ทนุที่ออกและชาํระแลª้-หุน้สาม�ั 5,182,335 1.43% 5,213,770 1.41% 5,275,015 1.47%

ส่ªนเกินม¼ลคา่หุน้-หุน้สาม�ั 24,195,693 6.68% 24,892,666 6.74% 26,306,769 7.34%

ใบสาํค�ัแสดงสิทธิ�ือ้หุน้สาม�ัที่ออก 104,789 0.03% 104,789 0.03% 104,789 0.03%

กาํÅรสะสม

    จดัสรรแลª้ - สาํรองตามก�หมาย 588,782 0.16% 599,793 0.16% 599,793 0.17%

     ยงัÅม่Åดจ้ดัสรร 15,087,319 4.16% (729,874) -0.20% 2,386,409 0.67%

องคrประกอบอ่ืนของส่ªนของเจา้ของ (10,247,162) -2.83% 7,053,524 1.91% 7,487,108 2.09%

รวม 34,911,756 9.64% 37,134,668 10.05% 42,159,883 11.77%

หุน้ก¼ท้ี่ลกั¬�ะคลา้ยทนุ 32,069,144 8.85% 30,888,006 8.36% 28,899,052 8.07%

ส่ªนÅดเ้สยีที่Åม่มีอาํนาจคªบคมุ 9,343,003 2.58% 11,469,757 3.10% 11,550,035 3.22%

รวมสnวน�อง�ู้�ือหุ้น 76,323,903 21.06% 79,492,431 21.51% 82,608,970 23.06%

รวมหนี้สินและสnวน�อง�ู้�ือหุ้น 362,326,518 100.00% 369,632,890 100.00% 358,209,761 100.00%

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ

รายได้

รายÅดจ้ากกิจการÃรงแรมและบริการที่เกี่ยªขอ้ง 29,843,235 50.84% 41,186,193 54.04% 86,773,621 69.86%

รายÅดจ้ากธุรกิจอ่ืน Ç ที่เกี่ยªขอ้งกบัธุรกิจÃรงแรม 2,983,699 5.08% 5,015,956 6.58% 4,455,101 3.59%

รายÅดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 19,474,448 33.18% 20,509,115 26.91% 26,192,533 21.09%

รายÅดจ้ากการจดัจาํหน่ายและการ�ลติสินคา้ 3,652,594 6.22% 2,769,695 3.64% 2,507,451 2.02%

เงินปัน�ลรบั 702 0.00% 603 0.00% 2,001 0.00%

ดอกเบีย้รบั 576,294 0.98% 633,887 0.83% 865,157 0.70%

รายÅดอ่ื้น 2,164,663 3.69% 6,095,812 8.00% 3,409,984 2.74%

     รวมรายได้ 58,695,635 100.00% 76,211,261 100.00% 124,205,848 100.00%

คnาÄช้จnาย

ตน้ทนุÃดยตรงของกิจการÃรงแรมและบริการที่เกี่ยªขอ้ง 37,103,220 63.21% 36,423,568 47.79% 55,507,196 44.69%

ตน้ทนุÃดยตรงของธุรกิจอ่ืน Ç ที่เกี่ยªขอ้งกบัธุรกิจÃรงแรม 1,786,063 3.04% 3,130,700 4.11% 2,598,534 2.09%

ตน้ทนุขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 6,020,272 10.26% 6,048,129 7.94% 8,320,596 6.70%

ตน้ทนุขายการจดัจาํหน่ายและการ�ลติสินคา้ 2,344,425 3.99% 1,814,754 2.38% 1,327,034 1.07%

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 28,048,649 47.79% 38,881,872 51.02% 42,189,194 33.96%

(กาํÅร� ขาดทนุอ่ืน - สทุธิ 625,216 1.07% (1,469,107) -1.93% (1,534,672) -1.23%

ตน้ทนุทางการเงิน 7,452,437 12.70% 8,985,975 11.79% 9,002,721 7.25%

     รวมคnาÄช้จnาย 83,380,282 142.06% 93,815,891 123.10% 117,410,603 94.53%

กาํÅรก่อนภา¬ีเงินÅด้ (24,684,647) -42.06% (17,604,630) -23.10% 6,795,245 5.47%

ส่ªนแบ่งกาํÅร �ขาดทนุ� จากเงินลงทนุในบริ¬ัทรª่มและกิจการ

รª่มคา้

(463,901) -0.79% (208,725) -0.27% 135,504 0.11%

กาํÅรก่อนภา¬ีเงินÅด้ (25,148,548) -42.85% (17,813,355) -23.37% 6,930,749 5.58%

ภา¬ีเงินÅด้ 2,445,312 4.17% 3,637,985 4.77% (2,408,069) -1.94%

กาํไรสาํหรับปี (����������) -38.68% (����������) -18.60% 4,522,680 3.64%

การแบnงปันกาํไรเบÈดเสรÈจรวม

ส่ªนที่เปÈนของบริ¬ัทให�่ (21,407,336) -36.47% (13,166,508) -17.28% 4,286,373 3.45%

ส่ªนที่เปÈนของส่ªนÅดเ้สียที่Åม่มีอาํนาจคªบคมุ (1,295,900) -2.21% (1,008,862) -1.32% 236,307 0.19%

กาํไรสุทธิสาํหรับงวด (����������) -38.68% (����������) -18.60% 4,522,680 3.64%

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

พันบาท พันบาท พันบาท

เงินสดสทุธิÅดม้า �ใชÅ้ป� จากกิจกรรมดาํเนินงาน (2,499,676) 18,143,581 30,139,172

เงินสดสทุธิÅดม้า �ใชÅ้ป� จากกิจกรรมลงทนุ (10,531,237) 5,825,916 (111,834)

เงินสดสทุธิÅดม้า �ใชÅ้ป� จากกิจกรรมจดัหาเงิน 24,949,286 (25,444,536) (31,881,517)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข¹น้ (ลดลง� สทุธิ 11,918,373 (1,475,039) (1,854,179)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด � ªนัตน้งªด 13,330,821 26,166,145 25,096,339

กาํÅร (ขาดทนุ� จากอตัราแลกเปลี่ยน 916,951 405,233 (276,020)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด � ªนัสิน้งªด 26,166,145 25,096,339 22,966,140



176

อัตราสnวนทางการเงิน

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อัตราสnวนส£าพคลnอง (/LTXLGLW\ 5DWLR)

อตัราส่ªนสภาพคลอ่ง (เท่า� 1.26 0.85 0.74

อตัราส่ªนสภาพคลอ่งหมนุเรÈª (เท่า� 0.93 0.68 0.59

อตัราส่ªนสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า� -0.07 0.37 0.48

อตัราส่ªนหมนุเªียนล¼กหนีก้ารคา้ - รªม �เท่า� 4.72 6.45 9.26

ระยะเªลาเกÈบหนีเ้�ลี่ย - รªม �ªนั� *** 76.29 55.83 38.89

อตัราส่ªนหมนุเªยีนสนิคา้คงเหลือ (เท่า� 8.29 8.32 14.02

ระยะเªลาขายสินคา้เ�ลี่ย (ªนั� *** 43.42 43.26 25.67

อตัราส่ªนหมนุเªียนสนิคา้สาํเรÈจร¼ป �เท่า� 19.63 24.59 50.60

ระยะเªลาขายสินคา้สาํเรÈจร¼ปเ�ลี่ย �ªนั� 18.34 14.64 7.11

อตัราส่ªนหมนุเªียนเจา้หนีก้ารคา้ - รªม �เท่า� 3.33 3.15 4.37

ระยะเªลาชาํระหนีเ้�ลีย่ - รªม �ªนั� *** 107.96 114.46 82.41

Cash cycle (days) *** 11.75 -15.37 -17.85

อัตราสnวนแสดงความสามาร�Äนการหากาํไร (3URILWDELOLW\ 5DWLR)

อตัรากาํÅรขัน้ตน้ (%) 15.55% 31.76% 43.51%

อตัรากาํÅรจากการดาํเนินงาน (%) -34.58% -24.21% 8.33%

อตัราส่ªนรายÅดอ่ื้นต่อรายÅดร้ªม (%) 4.67% 8.83% 3.44%

อตัราส่ªนเงินสดต่อการทาํกาํÅร (%) 12.92% -107.88% 301.81%

อตัรากาํÅรสทุธิ* (%) -36.47% -17.28% 3.45%

อตัรา�ลตอบแทน�¼ถ้ือหุน้ (%) -26.40% -16.90% 5.29%

อัตราสnวนแสดงประสิทธิ£าพÄนการดาํเนินงาน ((IILFLHQF\ 5DWLR)

อตัรา�ลตอบแทนจากสินทรพัยr (%) -6.94% -3.60% 1.18%

อตัรา�ลตอบแทนจากสินทรพัยrถาªร (%) -2.58% 5.37% 18.72%

อตัราการหมนุของสินทรพัยr (เท่า� 0.19 0.21 0.34

อัตราสnวนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน ()LQDQFLDO 3ROLF\ 5DWLR)

อตัราส่ªนหนีส้ินต่อส่ªนของ�¼ถ้ือหุน้ (เท่า� 3.75 3.65 3.34

อตัราส่ªนคªามสามารถในการชาํระดอกเบีย้ (เท่า� 0.35 1.85 3.66

อตัราส่ªนคªามสามารถชาํระภาระ�¼ก�นั (เท่า� 0.14 0.53 0.94

หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อกาํÅรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภา¬ีเงินÅดค้่าเสื่อมราคา และ

ค่าตดัจาํหนา่ย (เท่า�

52.44 8.02 3.63

อตัราการจ่ายเงินปัน�ล (%) - - 65.88**
* อตัรากาํÅรสทุธิ คาํนª�จากกาํÅรส่ªนที่เปÈนของบริ¬ัทให�่และรายÅดร้ªม

** เงินปัน�ลต่อหุน้สาํหรบั�ลการดาํเนนิงานปี 2565 Åดร้บัคªามเหÈนชอบจากค�ะกรรมการบริ¬ัท เมื่อªนัที่ 24 กุมภาพนัธr 2566 และใหน้าํเสนอขอคªามเหÈนชอบต่อที่ประชมุ�¼ถื้อ

หุน้ประจาํปี 2566 ในªนัที่ 21 เม¬ายน 2566

อตัราการจ่ายเงินปัน�ลในปี 2565 คาํนª�จากจาํนªนเงินปัน�ลของเงินปัน�ลจ่ายและกาํÅรสทุธิจากการดาํเนินงาน

*** ใช ้360 ªนัในการคาํนª�
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อัตราสnวนทางการเงิน

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

อัตราสnวนส£าพคลnอง (/LTXLGLW\ 5DWLR)

อตัราส่ªนสภาพคลอ่ง (เท่า� 1.26 0.85 0.74

อตัราส่ªนสภาพคลอ่งหมนุเรÈª (เท่า� 0.93 0.68 0.59

อตัราส่ªนสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า� -0.07 0.37 0.48

อตัราส่ªนหมนุเªียนล¼กหนีก้ารคา้ - รªม �เท่า� 4.72 6.45 9.26

ระยะเªลาเกÈบหนีเ้�ลี่ย - รªม �ªนั� *** 76.29 55.83 38.89

อตัราส่ªนหมนุเªยีนสนิคา้คงเหลือ (เท่า� 8.29 8.32 14.02

ระยะเªลาขายสินคา้เ�ลี่ย (ªนั� *** 43.42 43.26 25.67

อตัราส่ªนหมนุเªียนสนิคา้สาํเรÈจร¼ป �เท่า� 19.63 24.59 50.60

ระยะเªลาขายสินคา้สาํเรÈจร¼ปเ�ลี่ย �ªนั� 18.34 14.64 7.11

อตัราส่ªนหมนุเªียนเจา้หนีก้ารคา้ - รªม �เท่า� 3.33 3.15 4.37

ระยะเªลาชาํระหนีเ้�ลีย่ - รªม �ªนั� *** 107.96 114.46 82.41

Cash cycle (days) *** 11.75 -15.37 -17.85

อัตราสnวนแสดงความสามาร�Äนการหากาํไร (3URILWDELOLW\ 5DWLR)

อตัรากาํÅรขัน้ตน้ (%) 15.55% 31.76% 43.51%

อตัรากาํÅรจากการดาํเนินงาน (%) -34.58% -24.21% 8.33%

อตัราส่ªนรายÅดอ่ื้นต่อรายÅดร้ªม (%) 4.67% 8.83% 3.44%

อตัราส่ªนเงินสดต่อการทาํกาํÅร (%) 12.92% -107.88% 301.81%

อตัรากาํÅรสทุธิ* (%) -36.47% -17.28% 3.45%

อตัรา�ลตอบแทน�¼ถ้ือหุน้ (%) -26.40% -16.90% 5.29%

อัตราสnวนแสดงประสิทธิ£าพÄนการดาํเนินงาน ((IILFLHQF\ 5DWLR)

อตัรา�ลตอบแทนจากสินทรพัยr (%) -6.94% -3.60% 1.18%

อตัรา�ลตอบแทนจากสินทรพัยrถาªร (%) -2.58% 5.37% 18.72%

อตัราการหมนุของสินทรพัยr (เท่า� 0.19 0.21 0.34

อัตราสnวนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน ()LQDQFLDO 3ROLF\ 5DWLR)

อตัราส่ªนหนีส้ินต่อส่ªนของ�¼ถ้ือหุน้ (เท่า� 3.75 3.65 3.34

อตัราส่ªนคªามสามารถในการชาํระดอกเบีย้ (เท่า� 0.35 1.85 3.66

อตัราส่ªนคªามสามารถชาํระภาระ�¼ก�นั (เท่า� 0.14 0.53 0.94

หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อกาํÅรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภา¬ีเงินÅดค้่าเสื่อมราคา และ

ค่าตดัจาํหนา่ย (เท่า�

52.44 8.02 3.63

อตัราการจ่ายเงินปัน�ล (%) - - 65.88**
* อตัรากาํÅรสทุธิ คาํนª�จากกาํÅรส่ªนที่เปÈนของบริ¬ัทให�่และรายÅดร้ªม

** เงินปัน�ลต่อหุน้สาํหรบั�ลการดาํเนนิงานปี 2565 Åดร้บัคªามเหÈนชอบจากค�ะกรรมการบริ¬ัท เมื่อªนัที่ 24 กุมภาพนัธr 2566 และใหน้าํเสนอขอคªามเหÈนชอบต่อที่ประชมุ�¼ถื้อ

หุน้ประจาํปี 2566 ในªนัที่ 21 เม¬ายน 2566

อตัราการจ่ายเงินปัน�ลในปี 2565 คาํนª�จากจาํนªนเงินปัน�ลของเงินปัน�ลจ่ายและกาํÅรสทุธิจากการดาํเนินงาน

*** ใช ้360 ªนัในการคาํนª�

5 �้อมูลท่ัวไปและ�้อมูลสาํคัญอื่น

5.1 �้อมูลท่ัวไป

นายทะเบียนหลักทรัพย ์

นายทะเบียนหุ้นสามัญและÄบสําคัญแสดงสิทธิ (MINT-W7, MINT-W8, MINT-W9)

บริ¬ัท «¼นยrรบั ากหลกัทรพัยr �ประเท«Åทย� จาํกดั ตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทย 

93 ถนนรชัดาภิเ¬ก แขªงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

เªÈบÅ�ตr � KWWS���ZZZ.VHW.RU.WK อีเมล � 6(7&RQWDFW&HQWHU#VHW.RU.WK

Ãทร«พัทr � ��� ��� ���� ����  Ãทรสาร � ��� ��� ���� ����  

นายทะเบียนหุ้นกู้ 

หุน้ก¼ส้กลุÅทยบาท ครัง้ท่ี ������ ชุดท่ี �

ครัง้ท่ี ������ ชดุท่ี � ครัง้ท่ี ������ ชดุท่ี 1 และชดุท่ี �

ครัง้ท่ี ������ ครัง้ท่ี ������ ชดุท่ี 3–� และ 9-��

ครัง้ท่ี ������ 

หุน้ก¼ด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกั¬�ะคลา้ยทุนสกลุÅทยบาท 

ครัง้ท่ี ������

ธนาคารÅทยพา�ิชยr จาํกดั �มหาชน�

เลขท่ี 9 ถนนรชัดาภิเ¬ก เขตจตุจกัร กรุงเทพ² 10900

หุน้ก¼ส้กลุเหรีย�สหร�ั ครัง้ท่ี ������  

หุน้ก¼ส้กลุย¼Ãร ครัง้ท่ี ������

หุน้ก¼ส้กลุÅทยบาท ครัง้ท่ี ������ ชุดท่ี 1-3

ธนาคารกรุง«รีอยธุยา จาํกดั �มหาชน�

เลขท่ี ���� ถนนพระราม 3 แขªงบางÃพงพาง เขตยานนาªา 

กรุงเทพ² �����

หุน้ก¼Å้ม่ดอ้ยสิทธิท่ีมีลกั¬�ะคลา้ยทนุสกลุเหรีย�สหร�ั ครัง้ท่ี

������ และ ครัง้ท่ี ������

7KH %DQN RI 1HZ <RUN 0HOORQ� /RQGRQ %UDQFK

2QH &DQDGD 6TXDUH� /RQGRQ (�� �$/� 8QLWHG .LQJGRP

หุน้ก¼ส้กลุÅทยบาท ครัง้ท่ี ������ ชุดท่ี 1-3 ธนาคารกรุงÅทย จาํกดั �มหาชน�

 ่ายบริการตลาดทนุ 

เลขท่ี ����� อาคารเอส. เอÈม.ทาªเªอรr ชัน้ � ถนนพหลÃยธิน 

แขªงสามเสนใน เขตพ�าÅท กรุงเทพ² ����� 

หุน้ก¼ด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกั¬�ะคลา้ยทุนสกลุÅทยบาท 

ครัง้ท่ี ������

ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั �มหาชน�

333 ถนนสีลม แขªงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร �����

�ู้สอบบัญชี

บริษัท ไพร้ซวอเตอรเ์±าสค์ูเปอรส์ เอบเีอเอส จาํกัด 

ÃดยนายÅพบ¼ล ตนัก¼ล และ�หรือ นายชา�ชยั ชยัประสิทธิÍ และ�หรือ

นางสาªสินสิริ ทงัสมบติั

�¼ส้อบบ�ัชีรบัอน�ุาตเลขท่ี ����� ���� และ ���� ตามลาํดบั 

บางกอก�ิตีท้าªเªอรr ชัน้ ��

เลขท่ี ������-�� ถนนสาทรใต ้กรุงเทพมหานคร ����� 

Ãทร«พัทr � ��� ��� ���� ����  Ãทรสาร � ��� ��� ���� ���� 
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ทีป่ร¹กษาก�หมาย 

สาํนักก�หมายสากล สยามพรีเมียร์ สาํนกังานเ�Èนทรลัเªิลดr ชัน้ ��

����� ถนนพระราม � แขªงปทมุªนั เขตปทมุªนั กรุงเทพมหานคร 10330

Ãทร«พัทr� ��� ��� ���� ���� Ãทรสาร�  ��� ��� ���� ����

บริษัท อีเอส เคานเ์ซล จาํกัด อาคารอิตลัÅทย ทาªเªอรr ชัน้ 17

������� ถนนเพชรบรุีตดัใหม่ แขªงบางกะปิ เขตหª้ยขªาง กรุงเทพมหานคร ����� 

อีเมลr � FRQWDFW#HVFRXQVHO.FRP

Ãทร«พัทr� �66 ��� ���� ����-� Ãทรสาร�  �66 ��� ���� ����

บริษัท เบเคอร ์แอนด ์แมÈคเคÈนซ่ี จาํกัด อาคารอบัดลุรา±ิม ชัน้ � และ ชัน้ ��-��

��� ถนนพระราม 4 แขªงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร �����

Ãทร«พัทr � ���� ��� ���� Ãทรสาร � ���� ��� ����

5.2 �้อพิพาททางก�หมาย

บริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยÅม่มีขอ้พิพาททางก�หมายท่ีอาจมี�ลกระทบดา้นลบต่อสินทรพัยrของบริ¬ัทและบริ¬ัทย่อย ท่ีมีจาํนªนส¼ง

กª่ารอ้ยละ � ของส่ªนของ�¼ถื้อหุน้ � ªนัท่ี �� ธันªาคม ���� และÅม่มีขอ้พิพาททางก�หมายท่ีกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริ¬ัทและ

บริ¬ัทย่อยอย่างมีนยัสาํค�ั

5.3 ตลาดรอง

บริ¬ัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทย

5.4 ส�าบันการเงินที่ติดตnอประจาํ

ธนาคารÅทยพา�ิชยr จาํกดั �มหาชน� 9 ถนนรชัดาภิเ¬ก เขตจตจุกัร กรุงเทพ² 10900

ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั �มหาชน� 333 ถนนสีลม เขตบางรกั กทม. �����

ธนาคารกสิกรÅทย จาํกัด �มหาชน� ������ ถนนพหลÃยธิน แขªงสามเสนใน เขตพ�าÅท กรุงเทพ² 10400
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ทีป่ร¹กษาก�หมาย 

สาํนักก�หมายสากล สยามพรีเมียร์ สาํนกังานเ�Èนทรลัเªิลดr ชัน้ ��

����� ถนนพระราม � แขªงปทมุªนั เขตปทมุªนั กรุงเทพมหานคร 10330

Ãทร«พัทr� ��� ��� ���� ���� Ãทรสาร�  ��� ��� ���� ����

บริษัท อีเอส เคานเ์ซล จาํกัด อาคารอิตลัÅทย ทาªเªอรr ชัน้ 17

������� ถนนเพชรบรุีตดัใหม่ แขªงบางกะปิ เขตหª้ยขªาง กรุงเทพมหานคร ����� 

อีเมลr � FRQWDFW#HVFRXQVHO.FRP

Ãทร«พัทr� �66 ��� ���� ����-� Ãทรสาร�  �66 ��� ���� ����

บริษัท เบเคอร ์แอนด ์แมÈคเคÈนซ่ี จาํกัด อาคารอบัดลุรา±ิม ชัน้ � และ ชัน้ ��-��

��� ถนนพระราม 4 แขªงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร �����

Ãทร«พัทr � ���� ��� ���� Ãทรสาร � ���� ��� ����

5.2 �้อพิพาททางก�หมาย

บริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยÅม่มีขอ้พิพาททางก�หมายท่ีอาจมี�ลกระทบดา้นลบต่อสินทรพัยrของบริ¬ัทและบริ¬ัทย่อย ท่ีมีจาํนªนส¼ง

กª่ารอ้ยละ � ของส่ªนของ�¼ถื้อหุน้ � ªนัท่ี �� ธันªาคม ���� และÅม่มีขอ้พิพาททางก�หมายท่ีกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริ¬ัทและ

บริ¬ัทย่อยอย่างมีนยัสาํค�ั

5.3 ตลาดรอง

บริ¬ัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทย

5.4 ส�าบันการเงินที่ติดตnอประจาํ

ธนาคารÅทยพา�ิชยr จาํกดั �มหาชน� 9 ถนนรชัดาภิเ¬ก เขตจตจุกัร กรุงเทพ² 10900

ธนาคารกรุงเทพ จาํกดั �มหาชน� 333 ถนนสีลม เขตบางรกั กทม. �����

ธนาคารกสิกรÅทย จาํกัด �มหาชน� ������ ถนนพหลÃยธิน แขªงสามเสนใน เขตพ�าÅท กรุงเทพ² 10400

การกำากับดูแลกิจการ

6.	 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

7.	 โครงสร้างการจัดการ

8.	 รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ
ด้านการกำากับดูแลกิจการ

9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว�างกัน
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สnวนท่ี 2

การกาํกับดูแลกิจการ

6 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

6.1 £าพรวม�องนโยบายและแนวป�ิบัติการกํากับดูแลกิจการ

ค�ะกรรมการและ�¼บ้ริหารของบริ¬ัทตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัของการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี �¹่งเปÈนปัจจัยสาํค�ัปัจจัยหน¹่งท่ีจะ

ทาํใหบ้ริ¬ัทบรรลถุ¹งเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจและสรา้งการเติบÃตใหบ้ริ¬ัทอย่างยั่งยืนในระยะยาª

ค�ะกรรมการบริ¬ัทเปÈน�¼น้าํในการประพ§ติตนเปÈนแบบอย่างในการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี สรา้งª�ันธรรมท่ีย¹ดมั่นในจริยธรรม 

และÅด้กาํหนดหลักการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีของบริ¬ัทเปÈนลายลัก¬�rอัก¬รเพื่อเปÈนแนªทางในการดาํเนินธุรกิจสาํหรับกรรมการ 

�¼้บริหาร และพนักงานของบริ¬ัท บริ¬ัทจัดให้มีการสื่อสาร ติดตามให้มีการป�บิัติตามหลักการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี และทบทªนและ

ปรับปรุงหลักการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีทุกปี เพื่อใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง �¹่งอาจเกิดจากการดาํเนินธุรกิจ สภาพแªดล้อม 

สถานการ�rหรือก�หมาย Ãดยกรรมการทุกท่าน �รอ้ยละ 100) Åดล้งนามรบัทราบในหลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีดงักล่าªเปÈนประจาํทุกปี

บริ¬ัทÅด้เ�ยแพร่นÃยบายการกํากับด¼แลกิจการและหลักจรรยาบรร� �&RGH RI &RQGXFW� �่านทางเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท 

�ZZZ.PLQRU.FRm) เพื่อสรา้งคªามเขา้ใจและใชเ้ปÈนแนªทางในการป�ิบตัิงานท่ีดีของพนักงานทุกระดบัชั้น รªมถ¹งเพื่อเปÈนขอ้ม¼ลให้กับ�¼้

ถือหุ้น �¼้มีส่ªนÅด้เสีย นักลงทุน และ�¼้สนใจอ่ืน Ç และเพ่ือเปÈนการกาํหนดและเปิดเ�ยแนªทางการส่งเสริมให้เกิดการป�ิบัติตามหลกั

จรรยาบรร� บริ¬ัทÅดก้าํหนดให้พนักงานทุกคนเ�Èนรับทราบถ¹งหลักจรรยาบรร�ในการป�มนิเท«ก่อนการเร่ิมทาํงาน และในระหª่างปี 

บริ¬ัทมีการอบรม ทบทªน ข้อพ¹งป�ิบัติทางจริยธรรมให้กับพนักงานทุกคนในร¼ปแบบสื่ออิเลÈกทรอนิกสr �H-WUDLQLQJ� รªมถ¹งการทํา

แบบทดสอบภายหลังการอบรม �¹่งÅด้รับคªามร่ªมมือจากพนักงานในการอบรมและทาํแบบทดสอบรอ้ยละ 100 นอกจากนี้ บริ¬ัทยังมี

การเ�ยแพร่หลกัจรรยาบรร�และการต่อตา้นการทุจริตคอรrรัปชันในร¼ปแบบสื่ออิเลÈกทรอนิกสr �H-WUDLQLQJ� ใหก้ับกรรมการทุกท่าน �่าน

ช่องทางท่ีกรรมการบริ¬ัทสามารถเข้าถ¹งÅด้ เพ่ือกรรมการทุกท่านสามารถทบทªนคªามร¼เ้กี่ยªกับจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริต

คอรrรปัชนัตามคªามเหมาะสม Ãดยบริ¬ัทมีการติดตามการป�ิบตัิตามจรรยาบรร��่านกระบªนการตรªจสอบภายใน

ในปี 2565 บริ¬ัทÅดป้�ิบตัิตามหลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี Ãดยค�ะกรรมการบริ¬ัทÅดพ้ิจาร�าทบทªนการนาํนÃยบายและ

แนªทางการกาํกับด¼แลกิจการตามหลักการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีสาํหรับบริ¬ัทจดทะเบียน หรือ &RUSRUDWH *RYHUQDQFH &RGH �&* 

&RGH� เพ่ือการสรา้งคุ�ค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน หลักป�ิบัติท่ียังÅม่สามารถนาํÅปปรับใช้ Åด้มีการบันท¹กเหตุ�ลÅª้เปÈนส่ªนหน¹่งของ

รายงานค�ะกรรมการบริ¬ัท

บริ¬ัทÅดร้บั�ลการประเมินการกาํกับด¼แลกิจการในระดับดีเลิ«ต่อเน่ืองเปÈนปีท่ี 10 จาก�ลสาํรªจการกาํกับด¼แลกิจการบริ¬ัท

จดทะเบียนประจาํปี 2565 �¹่งจัดÃดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริ¬ัทÅทย นอกจากนี ้บริ¬ัทÅดร้บัการคดัเลือกใหเ้ข้าÅปอย¼่ในกลุ่ม 

$6($1 $VVHW &ODVV 3/&V �¹่งเปÈนรางªัลสําหรับบริ¬ัทท่ีทําคะแนนÅด้ตั้งแต่ 97.50 คะแนนข¹น้Åป มีทั้งสิ ้น 234 บริ¬ัท จาก�ลการ

ประเมินด้านการกํากับด¼แลกิจการท่ีดีประจําปี ���� $6($1 &RUSRUDWH *RYHUQDQFH 6FRUHFDUG �$&*6� Ãดย $6($1 &DSLWDO 

0DUNHWV )RUXP �$&0)� การประเมินจัดข¹น้ทุก Ç 2 ปี มีประเท«ท่ีเข้าร่ªมการประเมิน 6 ประเท« ประกอบด้ªย อินÃดนีเ�ีย มาเลเ�ยี 

¢ิลิปปินสr Åทย สิงคÃปรr และเªียดนาม การประเมินมีจุดมุ่งหมายเพื่อการปรับปรุงการกาํกับด¼แลกิจการในระดบัภ¼มิภาคและส่งเสริมให้

อาเ�ียนเปÈนจุดหมายของการลงทุน

ทัง้นี ้รางªลัดงักล่าª สะทอ้นใหเ้หÈนถ¹งคªามมุ่งมั่นของบริ¬ัทในการส่งเสริมการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีในองคrกร
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สnวนท่ี 2

การกาํกับดูแลกิจการ

6 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

6.1 £าพรวม�องนโยบายและแนวป�ิบัติการกํากับดูแลกิจการ

ค�ะกรรมการและ�¼บ้ริหารของบริ¬ัทตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัของการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี �¹่งเปÈนปัจจัยสาํค�ัปัจจัยหน¹่งท่ีจะ

ทาํใหบ้ริ¬ัทบรรลถุ¹งเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจและสรา้งการเติบÃตใหบ้ริ¬ัทอย่างยั่งยืนในระยะยาª

ค�ะกรรมการบริ¬ัทเปÈน�¼น้าํในการประพ§ติตนเปÈนแบบอย่างในการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี สรา้งª�ันธรรมท่ีย¹ดมั่นในจริยธรรม 

และÅด้กาํหนดหลักการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีของบริ¬ัทเปÈนลายลัก¬�rอัก¬รเพื่อเปÈนแนªทางในการดาํเนินธุรกิจสาํหรับกรรมการ 

�¼้บริหาร และพนักงานของบริ¬ัท บริ¬ัทจัดให้มีการสื่อสาร ติดตามให้มีการป�บิัติตามหลักการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี และทบทªนและ

ปรับปรุงหลักการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีทุกปี เพื่อใหเ้หมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง �¹่งอาจเกิดจากการดาํเนินธุรกิจ สภาพแªดล้อม 

สถานการ�rหรือก�หมาย Ãดยกรรมการทุกท่าน �รอ้ยละ 100) Åดล้งนามรบัทราบในหลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีดงักล่าªเปÈนประจาํทุกปี

บริ¬ัทÅด้เ�ยแพร่นÃยบายการกํากับด¼แลกิจการและหลักจรรยาบรร� �&RGH RI &RQGXFW� �่านทางเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท 

�ZZZ.PLQRU.FRm) เพื่อสรา้งคªามเขา้ใจและใชเ้ปÈนแนªทางในการป�ิบตัิงานท่ีดีของพนักงานทุกระดบัชั้น รªมถ¹งเพื่อเปÈนขอ้ม¼ลให้กับ�¼้

ถือหุ้น �¼้มีส่ªนÅด้เสีย นักลงทุน และ�¼้สนใจอ่ืน Ç และเพ่ือเปÈนการกาํหนดและเปิดเ�ยแนªทางการส่งเสริมให้เกิดการป�ิบัติตามหลกั

จรรยาบรร� บริ¬ัทÅดก้าํหนดให้พนักงานทุกคนเ�Èนรับทราบถ¹งหลักจรรยาบรร�ในการป�มนิเท«ก่อนการเร่ิมทาํงาน และในระหª่างปี 

บริ¬ัทมีการอบรม ทบทªน ข้อพ¹งป�ิบัติทางจริยธรรมให้กับพนักงานทุกคนในร¼ปแบบสื่ออิเลÈกทรอนิกสr �H-WUDLQLQJ� รªมถ¹งการทํา

แบบทดสอบภายหลังการอบรม �¹่งÅด้รับคªามร่ªมมือจากพนักงานในการอบรมและทาํแบบทดสอบรอ้ยละ 100 นอกจากนี้ บริ¬ัทยังมี

การเ�ยแพร่หลกัจรรยาบรร�และการต่อตา้นการทุจริตคอรrรัปชันในร¼ปแบบสื่ออิเลÈกทรอนิกสr �H-WUDLQLQJ� ใหก้ับกรรมการทุกท่าน �่าน

ช่องทางท่ีกรรมการบริ¬ัทสามารถเข้าถ¹งÅด้ เพ่ือกรรมการทุกท่านสามารถทบทªนคªามร¼เ้กี่ยªกับจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริต

คอรrรปัชนัตามคªามเหมาะสม Ãดยบริ¬ัทมีการติดตามการป�ิบตัิตามจรรยาบรร��่านกระบªนการตรªจสอบภายใน

ในปี 2565 บริ¬ัทÅดป้�ิบตัิตามหลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี Ãดยค�ะกรรมการบริ¬ัทÅดพ้ิจาร�าทบทªนการนาํนÃยบายและ

แนªทางการกาํกับด¼แลกิจการตามหลักการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีสาํหรับบริ¬ัทจดทะเบียน หรือ &RUSRUDWH *RYHUQDQFH &RGH �&* 

&RGH� เพื่อการสรา้งคุ�ค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน หลกัป�ิบัติท่ียังÅม่สามารถนาํÅปปรับใช้ Åด้มีการบันท¹กเหตุ�ลÅª้เปÈนส่ªนหน¹่งของ

รายงานค�ะกรรมการบริ¬ัท

บริ¬ัทÅดร้บั�ลการประเมินการกาํกับด¼แลกิจการในระดับดีเลิ«ต่อเน่ืองเปÈนปีท่ี 10 จาก�ลสาํรªจการกาํกับด¼แลกิจการบริ¬ัท

จดทะเบียนประจาํปี 2565 �¹่งจัดÃดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริ¬ัทÅทย นอกจากนี ้บริ¬ัทÅดร้บัการคดัเลือกใหเ้ข้าÅปอย¼่ในกลุ่ม 

$6($1 $VVHW &ODVV 3/&V �¹่งเปÈนรางªัลสําหรับบริ¬ัทท่ีทําคะแนนÅด้ตั้งแต่ 97.50 คะแนนข¹น้Åป มีทั้งสิ ้น 234 บริ¬ัท จาก�ลการ

ประเมินด้านการกํากับด¼แลกิจการท่ีดีประจําปี ���� $6($1 &RUSRUDWH *RYHUQDQFH 6FRUHFDUG �$&*6� Ãดย $6($1 &DSLWDO 

0DUNHWV )RUXP �$&0)� การประเมินจัดข¹น้ทุก Ç 2 ปี มีประเท«ท่ีเข้าร่ªมการประเมิน 6 ประเท« ประกอบด้ªย อินÃดนีเ�ีย มาเลเ�ยี 

¢ิลิปปินสr Åทย สิงคÃปรr และเªียดนาม การประเมินมีจุดมุ่งหมายเพื่อการปรับปรุงการกาํกับด¼แลกิจการในระดบัภ¼มิภาคและส่งเสริมให้

อาเ�ียนเปÈนจุดหมายของการลงทุน

ทัง้นี ้รางªลัดงักล่าª สะทอ้นใหเ้หÈนถ¹งคªามมุ่งมั่นของบริ¬ัทในการส่งเสริมการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีในองคrกร

6.1.1 นโยบายและแนวป�ิบัติเกี่ยวกับค�ะกรรมการ

• การสรรหากรรมการและ�ู้บริหารระดบัสูง

ค�ะกรรมการสรรหาและกํากับด¼แลกิจการมีหน้าท่ีในการสรรหา คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุ�สมบัติเหมาะสม และเสนอให้

ค�ะกรรมการบริ¬ัทพิจาร�าแต่งตัง้เปÈนกรรมการหรือเสนอขออนุมตัิแต่งตัง้ต่อท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้ตามขอ้บงัคบัของบริ¬ัท

เพื่อกาํหนดคุ�สมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการจะพิจาร�าองคrประกอบ

คªามเหมาะสมท่ีหลากหลาย ประกอบด้ªยคªามร¼ค้ªามสามารถในการทาํงาน ทัก¬ะท่ีจาํเปÈนท่ียังขาดอย¼่ในค�ะกรรมการและให้มี

คªามสอดคลอ้งกับกลยุทธrในการดาํเนินธุรกิจของบริ¬ัท คุ�สมบัติของกรรมการทั้งปัจจุบันและอนาคต คªามหลากหลายในเร่ืองเพ« 

เชือ้ชาติ การ«¹ก¬า สี�ิª อายุ สถานภาพสมรส คªามคิดเหÈนทางการเมือง «าสนา ประสบการ�r ประªัติการกระทาํ�ิดทางก�หมาย 

องคrประกอบของคªามเปÈนอิสระ นอกจากนี ้บริ¬ัทยงัใหค้ªามสาํค�ักบัคªามหลากหลายทางเพ«ท่ีเหมาะสม และเพื่อเปÈนการสนับสนุน

คªามหลากหลายทางเพ«นั้น  การสรรหากรรมการในแต่ละครัง้จะมีบุคคลเพ«ห�ิงรªมอย¼่ในรายชื่อท่ีนาํเสนอใหค้�ะกรรมการสรรหา

และกาํกับด¼แลกิจการพิจาร�า

บริ¬ัทÅดจ้ัดทาํตาราง %RDUG 6NLOO 0DWUL[ เพ่ือกาํหนดเก��rในการสรรหากรรมการท่ีตอ้งการเปÈนประจาํทุกปี ค�ะกรรมการ

สรรหาและกาํกับด¼แลกิจการยงัÅดพิ้จาร�าถ¹งคªามหลากหลายของแหล่งท่ีมาในการเสนอชื่อ อาทิ การเสนอแนะจากกรรมการบริ¬ัท 

การเสนอชื่อบุคคลÃดย�¼้ถือหุ้น บริ¬ัทท่ีปร¹ก¬าภายนอก และ�านข้อม¼ลกรรมการ �'LUHFWRU 3RRO� ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริ¬ัทÅทย 

ในการพิจาร�าแต่งตั้งกรรมการเดิมเปÈนกรรมการต่ออีกªาระหน¹่ง ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการจะพิจาร�า

ปัจจัยต่าง Ç �¹่งรªมถ¹ง �ลการป�ิบัติงาน ประªัติการเข้าร่ªมและการมีส่ªนร่ªมในการประชุม และการสนับสนุนในกิจกรรมของ

ค�ะกรรมการบริ¬ัท ÃดยหากเปÈนกรรมการอิสระ จะพิจาร�าถ¹งคªามเปÈนอิสระของกรรมการท่านดงักล่าªดª้ย

กร�ีท่ีตาํแหน่งกรรมการª่างลงเน่ืองจากสาเหตุอ่ืนนอกจากถ¹งคราªออกตามªาระ ค�ะกรรมการจะเลือกบุคคล�¹่งมีคุ�สมบัติ

ตามท่ีก�หมายกาํหนดเขา้เปÈนกรรมการในการประชุมค�ะกรรมการคราªถัดÅป เªน้แตª่าระของกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งจะเหลือน้อย

กª่า 2 เดือน Ãดยบุคคลท่ีเขา้เปÈนกรรมการแทน จะอย¼่ในตาํแหน่งกรรมการÅดเ้พียงเท่าªาระท่ียงัเหลืออย¼่ของกรรมการท่ีตนแทน ทัง้นี ้มติ

การแต่งตัง้บุคคลเขา้เปÈนกรรมการแทนดงักล่าªตอ้งÅดร้บัคะแนนเสียงÅม่นอ้ยกª่า 3 ใน 4 ของจาํนªนกรรมการท่ียงัเหลืออย¼่

บริ¬ัทเปิดÃอกาสให�้¼ถ้ือหุน้มีส่ªนร่ªมในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเปÈนกรรมการÅดล้่ªงหนา้ Ãดยแจง้�่านระบบ

ข่าªของตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทย และเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท

การนาํเสนอชื่อต่อค�ะกรรมการÃดย�¼ถ้ือหุน้จะข¹น้อย¼่กับคุ�สมบตัิของ�¼ถ้¼กเสนอชื่อ �¹่งตอ้งเปÈนÅปตามแนªทางการกาํกับด¼แล

กิจการท่ีดีของบริ¬ัท พระราชบ�ั�ัติบริ¬ัทมหาชนจาํกัด และพระราชบ�ั�ัติหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr การแต่งตัง้กรรมการแต่ละ

ราย ตอ้งÅดร้บัคะแนนเสียงเหÈนชอบเกินกª่าก¹่งหน¹่งของจาํนªนเสียงทัง้หมดของ�¼ถ้ือหุน้ �¹่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

ในข�ะท่ีค�ะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะเปÈน�¼้สรรหา�¼้บริหารระดับส¼งสุดของบริ¬ัท ตลอดจนพิจาร�าทบทªน

ค่าตอบแทนของ�¼บ้ริหารระดบัส¼งของบริ¬ัทก่อนท่ีจะนาํเสนอต่อค�ะกรรมการเพื่อพิจาร�า 

ทัง้นี ้รายละเอียดหนา้ท่ีคªามรบั�ิดชอบของค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการและค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

Åดเ้�ยแพร่อย¼่ในก�บตัรบนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP)

• ความเปÈ นอิสระ�องค�ะกรรมการจาก n ายจัดการ

ค�ะกรรมการบริ¬ัทและ ่ายจัดการมีการแบ่งแยกบทบาท หนา้ท่ี และคªามรบั�ิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อใหเ้กิดการถ่ªงดุลและ

สอบทานการบริหารงาน Ãดยค�ะกรรมการจะเปÈน�¼พ้ิจาร�าและให้คªามเหÈนชอบในนÃยบายภาพรªม เช่น ªิสัยทั«นr ภารกิจ กลยุทธr 

นÃยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรสาํคั� นÃยบายกาํกับด¼แลกิจการและªตัถุประสงคrทางการเงินÃดยรªม เพื่อให้

บรรลªุตัถุประสงคrและเป้าหมาย รªมถ¹งการติดตาม ประเมิน�ล และด¼แลการรายงาน�ลการดาํเนินงาน ในข�ะท่ี ่ายจัดการจะมีหน้าท่ี

ในการบริหารบริ¬ัทตามนÃยบายท่ีกาํหนดÃดยค�ะกรรมการ
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• การพั�นากรรมการ

ค�ะกรรมการมีนÃยบายสนับสนุนและส่งเสริมใหมี้การพั�นาคªามร¼ข้องกรรมการและ�¼้บริหารอย่างต่อเน่ือง Ãดยเลขานุการ

บริ¬ัทจะประสานงาน เพื่ออาํนªยคªามสะดªกใหก้ับกรรมการ เพ่ือเขา้ร่ªมในการสมัมนาÃครงการอบรมและแลกเปลี่ยนคªามร¼ต้่าง Ç ท่ี

เกี่ยªขอ้งกับการป�ิบตัิหนา้ท่ีกรรมการ 

• การกําหนดคnาตอบแทนกรรมการและ�ู้บริหาร

บริ¬ัทกําหนดนÃยบายค่าตอบแทนกรรมการและ�¼้บริหารให้สอดคล้องกับกลยุทธrและเป้าหมายระยะยาªของบริ¬ัท 

ประสบการ�r ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของงานและคªามรบั�ิดชอบ อย¼่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนัÅด ้ สามารถเปรียบเทียบÅดก้บัอุตสาหกรรม 

เพื่อด¹งด¼ดและรกั¬ากรรมการและ�¼บ้ริหารท่ีมีคุ�ภาพ 

ค่าตอบแทนกรรมการจะอย¼่ในร¼ปเบีย้ประชุมกรรมการ บาํเหนÈจกรรมการและÃบนัสประจาํปี และสิทธิพิเ«¬สาํหรบักรรมการ �¹่ง

จะต้องÅด้รับอนุมัติÃดยท่ีประชุม�¼้ถือหุ้น ค่าตอบแทนกรรมการและค�ะกรรมการชุดย่อย ท่ีÅด้รับอนุมัติจากท่ีประชุม�¼้ถือหุ้นปี 2565 

ประกอบดª้ย

คnาตอบแทนกรรมการ (บาท) 2563 2564 2565

ค�ะกรรมการ

กรรมการบร·หาร ��่อท่าน�่อ�ี� 200,000 200,000 200,000 

กรรมการท่ีไม่เ�È น�ู้บร·หาร

ประจาํÅตรมาส �ต่อท่านต่อÅตรมาส) 300,000 300,000 300,000 

การประชุมครัง้อื่นÇ �ต่อท่านต่อครัง้� 25,000 25,000 25,000 

ค�ะกรรมการตรวจสอบ

�ระ�านค�ะกรรมการ�รวจ­อบ

ค่าตอบแทนรายปี 250,000 250,000 250,000 

ค่าเบีย้ประชุม �ต่อครัง้) 60,000 60,000 60,000 

กรรมการ�รวจ­อบ

ค่าตอบแทนรายปี �ต่อท่านต่อปี� 125,000 125,000 125,000 

ค่าเบีย้ประชุม �ต่อท่านต่อครัง้) 40,000 40,000 40,000 

ค�ะกรรมการกําหนดคnาตอบแทน

ค่า�อบÂทนราย�ี�

ประธานค�ะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  150,000 150,000 150,000

กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน �ต่อท่านต่อปี� 100,000 100,000 100,000

ค่าเบีÊย�ระ�»ม��ต่อท่านต่อครัง้) 25,000 25,000 25,000

ค�ะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ

ค่า�อบÂทนราย�ี�

ประธานค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ 150,000 150,000 150,000

กรรมการสรรหาและกํากับด¼แลกิจการ �ต่อท่านต่อปี� 100,000 100,000 100,000

ค่าเบีÊย�ระ�»ม��ต่อท่านต่อครัง้) 25,000 25,000 25,000
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ค�ะกรรมการบริหารและกํากับความเส่ียง*

(สําหรับกรรมการท่ีไมnเปÈ น�ู้บริหารเทnาน้ัน)

ค่า�อบÂทนราย�ี�

  ประธานค�ะกรรมการบริหารคªามเส่ียง  150,000 150,000 150,000

  กรรมการบริหารคªามเส่ียง �ต่อท่านต่อปี� 100,000 100,000 100,000

ค่าเบีÊย�ระ�»ม��ต่อท่านต่อครัง้) 25,000 25,000 25,000

* ที่ประชุมค�ะกรรมการ ครัง้ท่ี 5/2565 เม่ือªันที่ 28 พ§«จิกายน 2565 Åดมี้การพิจาร�าและอนุมัติการจัดตัง้ vค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยนืและบรหิารคªามเสีย่งw 

เพ่ือกาํกับด¼แลค�ะกรรมการการพั�นาเพ่ือคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน  

นอกจากค่าตอบแทนกรรมการในการเขา้ร่ªมประชุมแล้ª กรรมการยังÅดร้บัสิทธิพิเ«¬ในการเขา้พกัหรือใชบ้ริการÃรงแรมใน

เครือของบริ¬ัทตามท่ีกาํหนดÅª้ ม¼ลค่า 25,000 บาทต่อÃรงแรมต่อปี สาํหรับกรรมการท่ีÅม่เปÈน�¼บ้ริหาร จะÅด้รับÃบนัสในอัตราÅม่เกิน

รอ้ยละ 0.2 ของเงินปัน�ลในร¼ปเงินสด �ถา้มี�

สาํหรบัค่าตอบแทน�¼บ้ริหาร ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน �¹่งประกอบดª้ยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีÅม่เปÈน�¼้บริหาร 

จะพิจาร�าค่าตอบแทนรªมถ¹งเงินเดือนและÃบนัส ตลอดจนทบทªนและพิจาร�าค่าตอบแทนท่ีอย¼่ในร¼ปแบบของหุ้นและแ�น

ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีเกี่ยªกับหุน้ รªมถ¹งใหค้าํแนะนาํในการปรบัปรุงแ�นค่าตอบแทนดงักล่าªต่อค�ะกรรมการบริ¬ัทตามท่ีเหÈนสมคªร

�¼้บริหารรªมถ¹งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะÅด้รับค่าตอบแทนในร¼ปเงินเดือนและÃบนัส Ãดยประเมินจากตัªชีª้ดั�ลงานหรือ

คªามสาํเรÈจของงาน �.H\ 3HUIRUPDQFH ,QGLFDWRUV� .3,V� �¹่งจะประกอบÅปดª้ยมิติทางธุรกิจท่ีหลากหลาย ในร¼ปของตัªชีª้ดัท่ีเปÈนตªั

เงินและท่ีÅม่เปÈนตัªเงิน เป้าหมายของคªามสาํเรÈจจะถ¼กกาํหนดเปÈนรายปีให้เปÈนÅปในทางเดียªกันกับกลยุทธrระยะสัน้และระยะยาªของ

บริ¬ัท

บริ¬ัทยังจัดให้มีÃครงการร่ªมลงทุนระหª่างนายจ้างและล¼กจ้าง �(PSOR\HH -RLQW ,QYHVWPHQW 3URJUDP� (-,3) สําหรับ

�¼้บริหาร และแ�นค่าตอบแทนจ¼งใจระยะยาª �/RQJ 7HUP ,QFHQWLYH 3ODQ� /7,3� สาํหรับ�¼้บริหารระดับส¼ง เพื่อสรา้งแรงจ¼งใจในการ

สรา้งการเติบÃตในระยะยาªใหก้ับบริ¬ัท 

• วาระการดาํรงตาํแหนnงกรรมการ

ªาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริ¬ัทเปÈนÅปตามพระราชบ�ั�ัติบริ¬ัทมหาชนจาํกัดและข้อบงัคบัของบริ¬ัท กล่าªคือ ในการ

ประชุมสาม�ัประจาํปี�¼ถ้ือหุน้ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งเปÈนอตัรา 1 ใน � �หรืออตัราท่ีใกลเ้คียง� Ãดยกรรมการท่ีอย¼่ในตาํแหน่งนาน

ท่ีสดุเปÈน�¼อ้อกและÅม่มีการกาํหนดจาํนªนªาระท่ีจะดาํรงตาํแหน่งนานท่ีสดุÅª ้ เพื่อการทาํงานท่ีต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ อย่างÅรกÈตาม 

บริ¬ัทจะÅม่แต่งตัง้บุคคลใด Ç เปÈนกรรมการอิสระ หรือต่อªาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระท่ีมีอายุครบ 75 ปี � ªนัท่ีÅดร้บัแต่งตัง้

กรรมการตรªจสอบมีระยะเªลาในการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี และสามารถÅดร้บัการแต่งตัง้ต่อªาระอีกÅด ้หลงัจากครบกาํหนดเªลา

สาํหรบัค�ะกรรมการชุดย่อยอ่ืน Ç Åม่มีกาํหนดระยะเªลาในการดาํรงตาํแหน่ง

• การจาํกัดจาํนวนบริษัทÄนการดาํรงตาํแหนnงกรรมการ�องกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ค�ะกรรมการกาํหนดนÃยบายจาํกัดจาํนªนบริ¬ัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งเปÈนกรรมการÅด้ Ãดย

กรรมการท่ีÅม่ใช่�¼บ้ริหารสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริ¬ัทจดทะเบียนÅดÅ้ม่เกิน 5 แห่ง และกรรมการท่ีเปÈน�¼บ้ริหารสามารถดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการในบริ¬ัทจดทะเบียนÅด้Åม่เกิน 3 แห่ง �ปัจจุบันประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริ¬ัทดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีเปÈน�¼้

บริหารดª้ย� เพื่อใหค้ªามมั่นใจÅดª้่ากรรมการจะมีเªลาเพียงพอในการเขา้ร่ªมประชุมค�ะกรรมการ เพื่อติดตาม�ลการดาํเนินงานของ

บริ¬ัท Ãดย � สิน้ปี 2565 กรรมการของบริ¬ัททุกท่านดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริ¬ัทจดทะเบียนตามท่ีกาํหนด
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ในส่ªนของกรรมการอิสระ บริ¬ัทÅม่มีการกาํหนดªาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระ

ของบริ¬ัทมีคุ�สมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระท่ีค�ะกรรมการกาํกับตลาดทุนและบริ¬ัทกาํหนด และสามารถใหค้ªามเหÈนอย่างอิสระ

ในการประชุมค�ะกรรมการ มีคªามเปÈนอิสระจาก ่ายบริหารและ�¼ถ้ือหุน้รายให�่ของบริ¬ัท ทัง้นี ้ หากมีกรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการมาเกิน 9 ปี ครบกาํหนดªาระตามก�หมายและค�ะกรรมการพิจาร�าอนุมตัิใหก้รรมการอิสระท่านนั้นดาํรงตาํแหน่งต่อ 

ค�ะกรรมการจะนาํเสนอถ¹งเหตุ�ลในการขอให้ท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้พิจาร�าอนุมตัิเลือกกรรมการดงักล่าªเปÈนกรรมการอิสระต่อÅป อย่างÅร

กÈตาม บริ¬ัทจะÅม่แต่งตัง้บุคคลใด Ç เปÈนกรรมการอิสระ หรือต่อªาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระท่ีมีอายคุรบ 75 ปี � ªนัท่ีÅดร้บัแต่งตัง้

• การปฐมนิเทศกรรมการÄหมn

บริ¬ัทจัดใหมี้การป�มนิเท«สาํหรบักรรมการใหม่ทุกครั้งท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ Ãดยเลขานุการบริ¬ัทจัดให้มีการพบปะ

ระหª่างกรรมการใหม่ กรรมการและ�¼บ้ริหารระดบัส¼งของบริ¬ัท เพื่อสอบถามถ¹งการดาํเนินธุรกิจ พรอ้มนาํเสนอเอกสารแนะนาํบริ¬ัท 

รªมถ¹งรายงานประจาํปี ค¼่มือเกี่ยªกับก�หมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของหน่ªยงานท่ีเกี่ยªขอ้ง บทบาทอาํนาจหนา้ท่ี และคªามรบั�ิดชอบของ

กรรมการ ก�บตัรค�ะกรรมการชุดย่อย นÃยบายการกาํกับด¼แลกิจการ หลกัจรรยาบรร� นÃยบายต่าง Ç ของบริ¬ัท หนังสือบริค�หrสนธิ 

หนังสือรบัรอง ขอ้บงัคบัและระเบียบบริ¬ัท ªิสยัท«ันr เป้าหมาย ขอ้ม¼ลการดาํเนินงานและกิจกรรมของบริ¬ัท รªมทัง้จัดใหก้รรมการเข้า

ร่ªมประชุมท่ีเกี่ยªขอ้งกับการกาํหนดªิสยัท«ันrและแ�นธุรกิจร่ªมกับ�¼บ้ริหารระดบัส¼งของบริ¬ัท

• การประเมิน�ลการป�ิบัติหน้าท่ี�องค�ะกรรมการ

บริ¬ัทจัดใหมี้การประเมิน�ลการป�ิบตัิงานของค�ะกรรมการบริ¬ัทและค�ะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ Ãดยการ

ประเมิน�ลการป�ิบตัิงานของค�ะกรรมการบริ¬ัทประกอบดª้ยการประเมิน�ลการป�ิบตัิงานของกรรมการทัง้ค�ะและการประเมิน�ล

การป�ิบตัิงานของกรรมการรายบุคคลÃดยตนเอง การประเมิน�ลการป�ิบตัิงานของค�ะกรรมการชุดย่อย ประกอบดª้ยการประเมิน�ล

การป�ิบัติงานของค�ะกรรมการตรªจสอบ ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ และ

ค�ะกรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยง0

1

ค�ะกรรมการบริ¬ัทกําหนดให้ค�ะกรรมการสรรหาและกํากับด¼แลกิจการมีหน้าท่ีกําหนดและให้ค ําแนะนํา เพื่อให้

ค�ะกรรมการบริ¬ัทพิจาร�าการประเมินการทาํงานประจาํปีของค�ะกรรมการบริ¬ัทและค�ะกรรมการชุดย่อย Ãดยค�ะกรรมการ

สรรหาและกาํกับด¼แลกิจการจะด¼แลการประเมินประจาํปีดงักล่าª Ãดยเลขานุการบริ¬ัทจะจัดส่งแบบการประเมินให้กรรมการแต่ละท่าน

ดาํเนินการประเมินทัง้การประเมินทัง้ค�ะและประเมินรายบุคคลÃดยตนเอง และการประเมินของค�ะกรรมการชุดย่อย และจะรªบรªม�ล

การประเมิน ตลอดจนข้อคิดเหÈนและข้อเสนอแนะ เพ่ือพิจาร�านาํเสนอต่อค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการและรายงานต่อ

ค�ะกรรมการบริ¬ัท ค�ะกรรมการบริ¬ัทจะนาํ�ลการประเมินและข้อเสนอแนะดงักล่าªมาพ�ันาค�ุภาพ ประเมินคªามเหมาะสมของ

องคrประกอบของค�ะกรรมการและเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงานของค�ะกรรมการและค�ะกรรมการชุดย่อยแต่ละค�ะต่อÅป

• การประเมิน�ลงาน�องประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ�ู้บริหารระดับสูง

ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจาร�า�ลการป�ิบัติงาน รªมถ¹งกาํหนดหรืออนุมัติค่าตอบแทนของ�¼บ้ริหารระดบัส¼ง

เปÈนรายบุคคล �¹่งÅด้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีป�ิบัติการ ประธานเจ้าหนา้ท่ีการเงิน ²ล² Ãดยจะประเมิน�ลงาน

ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในส่ªนท่ีเกี่ยªกับเป้าหมายและªตัถุประสงคrท่ีกาํหนดเปÈนประจาํปีละครัง้ การประเมินนีจ้ะเปÈนปัจจัยท่ีใช้ใน

การกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร �¹่งรªมถ¹งเงินเดือน Ãบนัส และ�ลตอบแทนอ่ืนท่ีอย¼่ในร¼ปแบบท่ีเปÈนหุ้นและ
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ในส่ªนของกรรมการอิสระ บริ¬ัทÅม่มีการกาํหนดªาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระ

ของบริ¬ัทมีคุ�สมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระท่ีค�ะกรรมการกาํกับตลาดทุนและบริ¬ัทกาํหนด และสามารถใหค้ªามเหÈนอย่างอิสระ

ในการประชุมค�ะกรรมการ มีคªามเปÈนอิสระจาก ่ายบริหารและ�¼ถ้ือหุน้รายให�่ของบริ¬ัท ทัง้นี ้ หากมีกรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการมาเกิน 9 ปี ครบกาํหนดªาระตามก�หมายและค�ะกรรมการพิจาร�าอนุมตัิใหก้รรมการอิสระท่านนั้นดาํรงตาํแหน่งต่อ 

ค�ะกรรมการจะนาํเสนอถ¹งเหตุ�ลในการขอให้ท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้พิจาร�าอนุมตัิเลือกกรรมการดงักล่าªเปÈนกรรมการอิสระต่อÅป อย่างÅร

กÈตาม บริ¬ัทจะÅม่แต่งตัง้บุคคลใด Ç เปÈนกรรมการอิสระ หรือต่อªาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระท่ีมีอายคุรบ 75 ปี � ªนัท่ีÅดร้บัแต่งตัง้

• การปฐมนิเทศกรรมการÄหมn

บริ¬ัทจัดใหมี้การป�มนิเท«สาํหรบักรรมการใหม่ทุกครั้งท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ Ãดยเลขานุการบริ¬ัทจัดให้มีการพบปะ

ระหª่างกรรมการใหม่ กรรมการและ�¼้บริหารระดบัส¼งของบริ¬ัท เพื่อสอบถามถ¹งการดาํเนินธุรกิจ พรอ้มนาํเสนอเอกสารแนะนาํบริ¬ัท 

รªมถ¹งรายงานประจาํปี ค¼่มือเกี่ยªกับก�หมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของหน่ªยงานท่ีเกี่ยªขอ้ง บทบาทอาํนาจหนา้ท่ี และคªามรบั�ิดชอบของ

กรรมการ ก�บตัรค�ะกรรมการชุดย่อย นÃยบายการกาํกับด¼แลกิจการ หลกัจรรยาบรร� นÃยบายต่าง Ç ของบริ¬ัท หนังสือบริค�หrสนธิ 

หนังสือรบัรอง ขอ้บงัคบัและระเบียบบริ¬ัท ªิสยัท«ันr เป้าหมาย ขอ้ม¼ลการดาํเนินงานและกิจกรรมของบริ¬ัท รªมทัง้จัดใหก้รรมการเข้า

ร่ªมประชุมท่ีเกี่ยªขอ้งกับการกาํหนดªิสยัท«ันrและแ�นธุรกิจร่ªมกับ�¼บ้ริหารระดบัส¼งของบริ¬ัท

• การประเมิน�ลการป�ิบัติหน้าท่ี�องค�ะกรรมการ

บริ¬ัทจัดใหมี้การประเมิน�ลการป�ิบตัิงานของค�ะกรรมการบริ¬ัทและค�ะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ Ãดยการ

ประเมิน�ลการป�ิบตัิงานของค�ะกรรมการบริ¬ัทประกอบดª้ยการประเมิน�ลการป�ิบตัิงานของกรรมการทัง้ค�ะและการประเมิน�ล

การป�ิบตัิงานของกรรมการรายบุคคลÃดยตนเอง การประเมิน�ลการป�ิบตัิงานของค�ะกรรมการชุดย่อย ประกอบดª้ยการประเมิน�ล

การป�ิบัติงานของค�ะกรรมการตรªจสอบ ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ และ

ค�ะกรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยง0

1

ค�ะกรรมการบริ¬ัทกําหนดให้ค�ะกรรมการสรรหาและกํากับด¼แลกิจการมีหน้าท่ีกําหนดและให้ค ําแนะนาํ เ พ่ือให้

ค�ะกรรมการบริ¬ัทพิจาร�าการประเมินการทาํงานประจาํปีของค�ะกรรมการบริ¬ัทและค�ะกรรมการชุดย่อย Ãดยค�ะกรรมการ

สรรหาและกาํกับด¼แลกิจการจะด¼แลการประเมินประจาํปีดงักล่าª Ãดยเลขานุการบริ¬ัทจะจัดส่งแบบการประเมินให้กรรมการแต่ละท่าน

ดาํเนินการประเมินทัง้การประเมินทัง้ค�ะและประเมินรายบุคคลÃดยตนเอง และการประเมินของค�ะกรรมการชุดย่อย และจะรªบรªม�ล

การประเมิน ตลอดจนข้อคิดเหÈนและข้อเสนอแนะ เพ่ือพิจาร�านาํเสนอต่อค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการและรายงานต่อ

ค�ะกรรมการบริ¬ัท ค�ะกรรมการบริ¬ัทจะนาํ�ลการประเมินและข้อเสนอแนะดงักล่าªมาพ�ันาค�ุภาพ ประเมินคªามเหมาะสมของ

องคrประกอบของค�ะกรรมการและเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงานของค�ะกรรมการและค�ะกรรมการชุดย่อยแต่ละค�ะต่อÅป

• การประเมิน�ลงาน�องประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ�ู้บริหารระดับสูง

ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจาร�า�ลการป�ิบัติงาน รªมถ¹งกาํหนดหรืออนุมัติค่าตอบแทนของ�¼บ้ริหารระดบัส¼ง

เปÈนรายบุคคล �¹่งÅด้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีป�ิบัติการ ประธานเจ้าหนา้ท่ีการเงิน ²ล² Ãดยจะประเมิน�ลงาน

ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในส่ªนท่ีเกี่ยªกับเป้าหมายและªตัถุประสงคrท่ีกาํหนดเปÈนประจาํปีละครัง้ การประเมินนีจ้ะเปÈนปัจจัยท่ีใช้ใน

การกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร �¹่งรªมถ¹งเงินเดือน Ãบนัส และ�ลตอบแทนอ่ืนท่ีอย¼่ในร¼ปแบบท่ีเปÈนหุ้นและ
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หลักเก��rในการประเมิน�ลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ�¼้บริหารระดับส¼ง จะประเมินจากตัªชีª้ัด�ลงานหรือ

คªามสาํเรÈจของงาน �.H\ 3HUIRUPDQFH ,QGLFDWRUV� .3,V� �¹่งจะประกอบÅปดª้ยมิติทางธุรกิจท่ีหลากหลาย ในร¼ปของตªัชีª้ดัท่ีเปÈนตªัเงนิ

และท่ีÅม่เปÈนตªัเงิน เป้าหมายของคªามสาํเรÈจจะถ¼กกาํหนดเปÈนรายปีใหเ้ปÈนÅปในทางเดียªกันกับกลยุทธrระยะสัน้และระยะยาªของบริ¬ัท

• ตªัชีª้ดัท่ีเปÈนตªัเงิน �เชน่ �ลประกอบการของบริ¬ัทในร¼ปของรายÅด ้กาํÅร สภาพคล่อง และคªามสามารถในการชาํระหนี�้

• ตªัชีª้ดัท่ีÅม่เปÈนตªัเงิน

- การดาํเนินการท่ีเปÈนเลิ«

- การบริหารคªามเสี่ยงและการคªบคุมภายใน

- คªามสามารถขององคrกรและการจัดการทรพัยากรบุคคล �เช่น แ�นสืบทอดงาน อตัราการหมนุเªียนของพนักงาน) 

- ดา้นคªามยั่งยืน �เช่น สิ่งแªดลอ้ม สงัคม การกาํกับด¼แลกิจการ) 

- อ่ืน Ç �เช่น คªามสาํเรÈจและคªามกา้ªหนา้ตามท่ีÅดก้าํหนดÅªใ้นÃครงงานเ�พาะกิจ� 

นอกจากตªัชีª้ดัท่ีกล่าªมาขา้งตน้แลª้ ตªัชีª้ดั�ลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารยงัรªมถ¹งการเพิ่มม¼ลค่าส¼งสดุใหก้ับ�¼้ถือหุ้น

Ãดยพยายามท่ีจะรกั¬าและ�หรือเพิ่มม¼ลค่าของบริ¬ัทใหอ้ย¼่ในระดบัมาตร�านของตลาดหรือในระดบัหุน้บล¼ชิพ �¹่งตªัชีª้ดัดงักล่าªรªมถ¹ง

แต่Åม่จาํกัดเพียงอตัราส่ªน�ลตอบแทนต่อเงินลงทุน �52,&� และการประเมินม¼ลค่าหุน้เชิงเปรียบทียบ �UHODWLYH VKDUH YDOXDWLRQ� กับ

บริ¬ัทท่ีอย¼่ในอุตสาหกรรมเดียªกัน

ในปี 2565 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสามารถป�ิบตัิงานÅดป้ระสบคªามสาํเรÈจ อย¼่ในเก��rดี �2XWVWDQGLQJ�

รายละเอียดเพิ่มเติมÅดเ้�ยแพร่อย¼่ในก�บตัรค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนบนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) 

• การเปิดเ�ย�้อมูลและความโปรnงÄส

บริ¬ัทให้คªามสาํค�ัต่อการเปิดเ�ยข้อม¼ลท่ีเพียงพอ ถ¼กต้อง แม่นยาํ และตรงเªลา ในปี 2565 บริ¬ัทÅด้ป�ิบตัิตามหลกัการ

กาํกับด¼แลกิจการท่ีดี และÅด้ทบทªนนÃยบายและแนªทางการกาํกับด¼แลกิจการ Ãดยมีการปรบัปรุงให้มีคªามทันสมัยและสอดคลอ้งกับ

มาตร�านระดบัสากล

• นักลงทุนสัมพันธ์

ค�ะกรรมการÅดใ้หค้ªามสาํค�ัเปÈนอย่างยิง่ต่อการเปิดเ�ยขอ้ม¼ลท่ีเพียงพอ ถ¼กตอ้ง แม่นยาํ และตรงเªลา ทัง้รายงานขอ้ม¼ล

ทางการเงินและขอ้ม¼ลทั่ªÅป Ãดยหªัหนา้ ่ายนักลงทุนสมัพนัธr �¹่งเปÈนส่ªนหน¹่งของหน่ªยงานªางแ�นกลยุทธr รายงานตรงต่อประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริ¬ัท จะจัดทาํแ�นนักลงทุนสัมพนัธrประจาํปีและเปÈน�¼ร้บั�ิดชอบในการจัดใหมี้ªิธีการ ช่องทาง และขอ้ม¼ลข่าªสาร

ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อสื่อสารกับ�¼ถ้ือหุน้ นักลงทุนและ�¼จ้ัดการกองทุน ทัง้ในส่ªนท่ีเกี่ยªขอ้งกับªิสยัท«ันr กลยุทธr ขอ้ม¼ลทางการเงิน 

�ลประกอบการ Ãดยในปีท่ี�่านมา บริ¬ัทประสบคªามสาํเรÈจในการสื่อสารขอ้ม¼ลกับนักลงทุน Ãดยการใชช้่องทางการสื่อสารต่าง Ç Åดแ้ก่ 

การส่งข่าª การประชุม�่านทางÃทร«พัทr การประชมุชีแ้จง�ลการดาํเนินงานเปÈนประจาํทุกÅตรมาส การเดินทางÅปพบปะนักลงทุนทัง้ใน

ประเท«และต่างประเท« �5RDGVKRZ� การเ�ยแพร่ขอ้ม¼ล�่านเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRm) รายงานประจาํปี ขอ้ม¼ลสรุปของ

บริ¬ัท �)DFW 6KHHWV� และสื่ออ่ืน Ç รªมÅปถ¹งการเ�ยแพร่ขอ้ม¼ลข่าªสาร�่านทางตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทย และสาํนักงาน

ค�ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr

บริ¬ัทÅดน้าํเสนอ�ลงานใหแ้ก่นักªิเคราะหr นักลงทุน และพนักงานเปÈนระยะ Ç อย่างสมํ่าเสมอ ในร¼ปของ $QDO\VW 0HHWLQJ�

5RDGVKRZ� &RQIHUHQFH &DOO และการเขา้ร่ªมประชุมกับนักลงทุน �¹่งจัดÃดยสถาบนัตา่ง Ç รªมทัง้การร่ªมกิจกรรม �¹่งจัดÃดยตลาด

หลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทย เพื่อพบทัง้นักลงทุนสถาบนัและนักลงทุนรายย่อย การแถลงข่าªต่อสื่อมªลชน�การจดัทาํจดหมายข่าªท่ีนาํเสนอ

ถ¹ง�านะทางการเงินของบริ¬ัท นอกจากนี ้�¼ส้นใจสามารถขอนัดเขา้ประชุมกับ�¼บ้ริหารของบริ¬ัทเพื่อขอขอ้ม¼ลของบริ¬ัทเพิ่มเติมÅด้
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กิจกรรม จาํนªนครัง้

การเดินทางÅปพบปะนักลงทุนในประเท« �ทัง้นักลงทุนสถาบนัและนักลงทุนรายย่อย� 9

การเดินทางÅปพบปะนักลงทุนในต่างประเท« 13

การประชุมชีแ้จง�ลการดาํเนินงานรายÅตรมาส �$QDO\VW 0HHWLQJ � 2SSRUWXQLW\ 'D\� 8

การเขา้ร่ªมประชุมกับนักลงทุน � การประชุม�่านทางÃทร«พัทr 55

ร่ªมกิจกรรมของตลาดหลกัทรพัยrและหน่ªยงานอ่ืน Ç เพื่อพบนักลงทุน 1

การแถลงข่าªต่อสื่อมªลชน � การจัดทาํจดหมายข่าªท่ีนาํเสนอถ¹ง�านะทางการเงินของบริ¬ัท 24

สามารถพิจาร�ารายละเอียดกิจกรรมหลกัท่ีบริ¬ัทÅดจ้ัดในปี 2565 บนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP)

นอกจากนี ้บริ¬ัทเ�ยแพร่ข่าªประชาสมัพนัธrคªามเคลื่อนÅหªทางธุรกิจ คªามคบืหนา้ของการดาํเนินงาน และÃครงการตา่ง Ç แก่

สื่อมªลชน รªมทัง้การตอบคาํถามและประสานงานกับสื่อมªลชนและสาธาร�ชน Ãดยมี นางสาªนมิดา อธิ«พง«r �¼อ้าํนªยการกลุม่ ่ายนัก

ลงทุนสมัพนัธr และนางสาªกานติÍชนิต บางท่าÅม ้นักªเิคราะหrอาªุÃส ่ายนักลงทุนสมัพนัธr เปÈน�¼ด้¼แลสª่นงานนักลงทุนสมัพนัธrของบริ¬ัท 

ทัง้นี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมÅดจ้ากนÃยบายการเปิดเ�ยขอ้ม¼ล ท่ีแสดงบนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP)

• รายงาน�องค�ะกรรมการ

ค�ะกรรมการบริ¬ัทเปÈน�¼้รับ�ิดชอบต่องบการเงินรªมของบริ¬ัทและบริ¬ัทย่อย และข้อม¼ลทางการเงินท่ีปราก�ใน

งบการเงิน บริ¬ัทจัดใหมี้ระบบคªบคุมภายในท่ีมีประสิทธิ�ล เพื่อใหม้ั่นใจÅดª้่างบการเงินÅดถ้¼กจัดทาํข¹น้อย่างถ¼กตอ้งและเพียงพอภายใต้

นÃยบายการบ�ัชีท่ีเหมาะสมตามมาตร�านการบ�ัชีแห่งประเท«Åทยและเปิดเ�ยข้อม¼ลท่ีเพียงพอต่อสาธาร�ชน และมีคªามสอดคลอ้ง

กับªตัถุประสงคr เป้าหมายหลกั กลยุทธrและนÃยบายของบริ¬ัท 

ในการนี ้ค�ะกรรมการบริ¬ัทÅด้แต่งตั้งค�ะกรรมการตรªจสอบท่ีมีคªามเปÈนอิสระ ใหเ้ปÈน�¼ด้¼แลรบั�ิดชอบเกี่ยªกับคุ�ภาพ

ของรายงานทางการเงินและระบบการคªบคุมภายใน ÃดยคªามเหÈนของค�ะกรรมการตรªจสอบปราก�ในรายงานค�ะกรรมการ

ตรªจสอบ�¹่งแสดงÅªใ้นเอกสารแนบ 6

• รายงานการ�ือครองหลักทรัพย�์องกรรมการและ�ู้บริหาร

บริ¬ัทมีนÃยบายและªิธีการด¼แลกรรมการและ�¼้บริหารในการนาํข้อม¼ลภายในของบริ¬ัทÅปใช้เพื่อประÃยชนrส่ªนตน Ãดย

กาํหนดให้กรรมการและ�¼บ้ริหารระดับส¼งต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยrของบริ¬ัทต่อสาํนักงานค�ะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบ�ั�ัติหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr พ.«. 2535 ภายใน 3 ªนัทาํการ

นับจากªนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง �ือ้ ขาย Ãอน รบัÃอนหลกัทรพัยrของบริ¬ัท รªมถ¹งแจง้กับเลขานุการบริ¬ัทต่อการเปลี่ยนแปลง

หลักทรัพยrนั้น Ç  นอกจากนี ้บริ¬ัทมีนÃยบายห้ามกรรมการ �¼้บริหารระดับส¼งและ�¼้เกี่ยªข้องทาํธุรกรรม�ือ้ขายและÃอนหลักทรัพยrของ

บริ¬ัท ในระยะเªลา 30 ªนัก่อนกาํหนดการเปิดเ�ยข้อม¼ลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทยและสาํนักงาน

ค�ะกรรมการกาํกับหลักทรัพยrและตลาดหลักทรัพยr Ãดยบริ¬ัทมีการแจง้ให้กรรมการและ�¼้บริหารระดับส¼งงดการ�ือ้ ขาย และÃอน

หลักทรัพยrของบริ¬ัทอย่างเปÈนลายลัก¬�rอัก¬ร เปÈนเªลาอย่างน้อย 30 ªันล่ªงหน้าก่อนการเปิดเ�ยข้อม¼ลต่อสาธาร�ชน นอกจากนี ้

บริ¬ัทจะรายงานขอ้ม¼ลการถือครองหลกัทรพัยrของกรรมการในการประชุมค�ะกรรมการทุกÅตรมาส

ในส่ªนของพนักงาน บริ¬ัทมีนÃยบายให้พนักงานรัก¬าข้อม¼ลคªามลับของบริ¬ัท Åม่สมคªรเปิดเ�ยข้อม¼ลคªามลับของบริ¬ัท 

ข่าªสารของบริ¬ัทใหบุ้คคลท่ีÅม่มีหนา้ท่ีเกี่ยªขอ้ง ยกเªน้แต่เปÈนÅปตามขอ้กาํหนด หรือก�หมายระบุ หา้มใชข้อ้ม¼ลภายใน�ือ้ขายหลกัทรพัยr 

Ãดยพนักงานจะตอ้งÅม่ใชข้อ้ม¼ลท่ีÅดจ้ากการป�ิบตัิงานท่ียงัÅม่Åดเ้ปิดเ�ยต่อสาธาร�ชนในการ�ือ้ขายหลกัทรพัยr
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2565 มีดงันี้

กิจกรรม 
จาํนªนครัง้

การเดินทางÅปพบปะนักลงทุนในประเท« �ทัง้นักลงทุนสถาบนัและนักลงทุนรายย่อย�
9

การเดินทางÅปพบปะนักลงทุนในต่างประเท«
13

การประชุมชีแ้จง�ลการดาํเนินงานรายÅตรมาส �$QDO\VW 0
HHWLQJ � 2

SSRUWXQLW\ '
D\�

8

การเขา้ร่ªมประชุมกับนักลงทุน � การประชุม�่านทางÃทร«พัทr
55

ร่ªมกิจกรรมของตลาดหลกัทรพัยrและหน่ªยงานอ่ืน Ç เพื่อพบนักลงทุน
1

การแถลงข่าªต่อสื่อมªลชน � การจัดทาํจดหมายข่าªท่ีนาํเสนอถ¹ง�านะทางการเงินของบริ¬
ัท

24

สามารถพิจาร�
ารายละเอียดกิจกรรมหลกัท่ีบริ¬

ัทÅดจ้ัดในปี 2565
บนเªÈบÅ�ตrของบริ¬

ัท �Z
Z

Z
.P

LQRU.FRP
)

นอกจากนี ้บริ¬
ัทเ�ยแพร่ข่าªประชาสมัพนัธrคªามเคลื่อนÅหªทางธุรกิจ คªามคบืหนา้ของการดาํเนินงาน และÃครงการตา่ง Ç แก่

สื่อมªลชน รªมทัง้การตอบคาํถามและประสานงานกับสื่อมªลชนและสาธาร�
ชน Ãดยมี นางสาªนมิดา อธิ«พง«r �¼อ้าํนªยการกลุ่ม ่ายนัก

ลงทุนสมัพนัธrและนางสาªกานติ Íชนิต บางท่าÅม ้นักªเิคราะหrอาªุÃส ่ายนักลงทุนสมัพนัธr เปÈน�¼ด้¼แลสª่นงานนักลงทุนสมัพนัธrของบริ¬
ัท 

ทัง้นี ้สามารถพิจาร�
ารายละเอียดเพิ่มเติมÅดจ้ากนÃยบายการเปิดเ�ยขอ้ม¼ล ท่ีแสดงบนเªÈบÅ�ตrของบริ¬

ัท �Z
Z

Z
.P

LQRU.FRP
)

•
รายงาน

�องค�
ะกรรมการ

ค�
ะกรรมการบ

ริ¬
ัทเปÈน�¼้รับ

�ิดชอบ
ต่องบ

การเงินรªม
ของบ

ริ¬
ัทและบ

ริ¬
ัทย่อย และข้อม¼ลทางการเงิน

ท่ีป
ราก�

ใน

งบการเงิน บริ¬
ัทจัดใหมี้ระบบคªบคุมภายในท่ีมีประสิทธิ�ล เพื่อใหม้ั่นใจÅดª้่างบการเงินÅดถ้¼กจัดทาํข¹น้อย่างถ¼กตอ้งและเพียงพอภายใต้

นÃยบายการบ�ั
ชีท่ีเหมาะสมตามมาตร�านการบ�ั

ชีแห่งประเท«Åทยและเปิดเ�ยข้อม¼ลท่ีเพียงพ
อต่อสาธาร�

ชน
และมีคªามสอดคลอ้ง

กับªตัถุประสงคr เป้าหมายหลกั กลยุทธrและนÃยบายของบริ¬
ัท 

ในการนี ้ค�
ะกรรมการบริ¬

ัทÅด้แต่งตั้งค�
ะกรรมการตรªจสอบท่ีมีคªามเปÈนอิสระ ใหเ้ปÈน�¼ด้¼แลรบั�ิดชอบเกี่ยªกับคุ�

ภาพ

ของรายงานทางการเงินและระบ
บการคªบคุมภายใน ÃดยคªามเหÈนของค�

ะกรรมการตรªจสอบ
ปราก�

ในรายงานค�
ะกรรมการ

ตรªจสอบ�¹่งแสดงÅªใ้นเอกสารแนบ 6

•
รายงาน

การ�ือครองห
ลักท

รัพ
ย�์องกรรมการและ�ู้บ

ริห
าร

บริ¬
ัทมีนÃยบายและªิธีการด¼แลกรรมการและ�¼้บ

ริหารในการนาํข้อม¼ลภ
ายในของบ

ริ¬
ัทÅป

ใช้เพื่อป
ระÃยชนrส่ªนตน Ãดย

กาํหนดให้กรรมการและ�¼้บริหารระดับส¼งต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพ
ยrของบริ¬

ัทตอ่สาํนักงานค�
ะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบ�ั
�

ัติหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr พ.«. 2535
ภายใน 3 ªนัทาํการ

นับจากªนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง �ือ้ ขาย Ãอน รบัÃอนหลกัทรพัยrของบริ¬
ัท รªมถ¹งแจง้กับเลขานุการบริ¬

ัทต่อการเปลี่ยนแปลง

หลักทรัพ
ยrนั้น

Ç  นอกจากนี ้บริ¬
ัทมีนÃยบายห้ามกรรมการ �¼้บริหารระดับส¼งและ�¼้เกี่ยªข้องทาํธุรกรรม�ือ้ขายและÃอนหลักทรัพ

ยrของ

บริ¬
ัท ในระยะเªลา 30

ªนัก่อนกาํหนดการเปิดเ�ยข้อม¼ลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทยและสาํนักงาน

ค�
ะกรรมการกาํกับหลักทรัพ

ยrและตลาดหลกัทรัพ
ยr Ãดยบริ¬

ัทมีการแจง้ให้กรรมการและ�¼้บ
ริหารระดับ

ส¼งงดการ�ือ้ ขาย และÃอน

หลักทรัพ
ยrของบริ¬

ัทอย่างเปÈนลายลัก¬
�

rอัก¬
ร เปÈนเªลาอย่างน้อย 30

ªันล่ªงหน้าก่อนการเปิดเ�ยข้อม¼ลต่อสาธาร�
ชน

นอกจากนี ้

บริ¬
ัทจะรายงานขอ้ม¼ลการถือครองหลกัทรพัยrของกรรมการในการประชุมค�

ะกรรมการทุกÅตรมาส

ในส่ªนของพนักงาน บริ¬
ัทมีนÃยบายให้พ

นักงานรัก¬
าข้อม¼ลคªามลับของบริ¬

ัท Åม่สมคªรเปิดเ�ยข้อม¼ลคªามลับของบริ¬
ัท 

ข่าªสารของบริ¬
ัทใหบุ้คคลท่ีÅม่มีหนา้ท่ีเกี่ยªขอ้ง ยกเªน้แต่เปÈนÅปตามขอ้กาํหนด หรือก�หมายระบุ หา้มใชข้อ้ม¼ลภายใน�ือ้ขายหลกัทรพัยr 

Ãดยพนักงานจะตอ้งÅม่ใชข้อ้ม¼ลท่ีÅดจ้ากการป�ิบตัิงานท่ียงัÅม่Åดเ้ปิดเ�ยต่อสาธาร�
ชนในการ�ือ้ขายหลกัทรพัยr

จาํนวนหลักทรัพย�์องบริษัทที่กรรมการหรือ�ู้บริหาร�ือ � วันที่ �� ธันวาคม 256� 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนnง
จํานวนหลักทรัพยท์ี่�ือ

หุ้นสามัญ MINT-W7 MINT-W8 MINT-W9

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

สัดสnวน
การ�ือหุ้น

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

1 นายªิลเลยีม เอÈลลrª¼pด Å±เนÈค ประธานกรรมการ

และประธาน

ค�ะกรรมการ

จดัการ

170,545,614 285,668 170,831,282 3.24% 7,737,276 0 7,737,276 5,876,387 0 5,876,387 5,325,476 0 5,325,476

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ 5,834 0 5,834 0.00% 265 0 265 201 0 201 182 0 182

2 นางสาªสุªภา เจริ�ยิ่ง กรรมการอิสระ 35,000 0 35,000 0.00% - - - - - - - - -

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

3 นายจรมัพร Ãชติกเสถียร กรรมการอิสระ - - - - - - - - - - - - -

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

4 นางสาªคามิลลr มา กรรมการอิสระ - - - - - - - - - - - - -

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

5 นายÅมเคิล เดªิด เ�ลบยีr 1 กรรมการอิสระ - - - - - - - - - - - - -

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลนุิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

6 นายธีรพง«r จัน«ิริ กรรมการ - - - - - - - - - - - - -

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลนุิติภาªะ 14,400 0 14,400 0.00% - - - - - - - - -

7 นายนิติ Ãอสถานุเคราะหr กรรมการ 497,600,851 0 497,600,851 9.43% 22,393,220 17,096,581 15,493,776

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

8 นายจอหrน สกpอต Å±เนÈค กรรมการ 3,869,253 0 3,869,253 0.07% 122,825 0 122,825 131,659 0 131,659 119,316 0 119,316

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -
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ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนnง
จํานวนหลักทรัพยท์ี่�ือ

หุ้นสามัญ MINT-W7 MINT-W8 MINT-W9

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

สัดสnวน
การ�ือหุ้น

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

9 นายเอÈมมาน¼เอล จ¼pด ดิลิปรจั

ราชากาเรีย

กรรมการ และ

ประธานเจา้หนา้ที่

บริหารกลุ่มบริ¬ัท

10,279,109 738,084 11,017,193 0.21% 668,726 ��������� 0 517,494 ��������� 0 468,978 ��������� 355,461

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

10 นายอัน±ุล เชา±ัน 2 กรรมการ N/A N/A 46,337 0.00% - - - - - - - - -

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

11 นายชัยพั�นr Åพ�¼รยr ประธานเจา้หนา้ที่

การเงิน

993,829 140,141 1,133,970 0.02% 38,897 0 38,897 31,755 0 31,755 28,778 0 28,778

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

12 นายÃก«ิน �ันธิกุล ประธานเจา้หนา้ที่

 ่ายการลงทนุ

182,993 12,520 195,513 0.00% 9,309 ������� 6,109 4,579 ������� 79 4,149 ������� 49

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

13 นางอรกานดา อรรถªิภัชนr 3 ประธานเจา้หนา้ที่

 ่ายทรพัยากร

บคุคล

N/A N/A 49,560 0.00% - - - - - - - - -

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

15 นางสาªรªิกานตr อินชัยªง«r รองประธาน ่าย

การเงิน

31,704 29,711 61,415 0.00% 595 0 595 623 0 623 565 0 565

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

16 นายพลพิพั� อั«ªนกิ รองประธาน ่าย

จัด�ือ้และกระจาย

สินคา้

134,528 16,428 150,956 0.00% 23 ���� 0 - - - - - -

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -
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ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนnง
จํานวนหลักทรัพยท์ี่�ือ

หุ้นสามัญ MINT-W7 MINT-W8 MINT-W9

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

สัดสnวน
การ�ือหุ้น

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

� วันที่

�� ธ.ค. 

2564

เพิ่ม�¹น้�

(ลดลง)

� วันที่

�� ธ.ค. 

2565

17 นางสาªริรินดา ตังทัตสªัสดิÍ 4 รองประธาน ่าย

ªางแ�นกลยทุธr

N/A N/A 253,383 0.00% N/A N/A 6,818 N/A N/A 6,428 N/A N/A 5,825

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

18 นางสาªสร�ั�า สุนทรส5 รองประธาน ่าย

กาํกับด¼แลกจิการ

และเลขานกุาร

บริ¬ัท

N/A N/A 217,271 0.00% N/A N/A 101 N/A N/A 5,684 N/A N/A 5,151

ค¼่สมรสและบุตรที่ยังÅม่บรรลุนิติภาªะ - - - - - - - - - - - - -

1 ตามมติค�ะกรรมการครัÊงที่ 2/2565 เมº่อวนัที่ 20 ¡§¬£าคม 2565 นายไมเคิล เดวิด เ�ลบียr ไดร้บัการÂต่งตัÊงเ�ÈนกรรมการอิสระÂทนนายเอÈดเวิรrด คีธ ±ูเบนเนÈท ที่ลาออก�ากการเ�Èนกรรมการของบริ¬ัท
2 ตามมติที่�ระชุม�ูถ้ºอ®ุน้ครัÊงที่ 29/2565 เมº่อวนัที่ 22 เม¬ายน 2565 นายอนั±ุล เชา±นั ไดร้บัการÂต่งตัÊงเ�ÈนกรรมการÂทนนาย¡อล ชาลสีr เคนนี ่ที่ครบกาํ®นดตอ้งออก�ากตาํÂ®น่งตามวาระ
3 Âต่งตัÊงมี�ลวนัที่ 14 มนีาคม 2565
4 Âต่งตัÊงมี�ลวนัที่ 1 เม¬ายน 2565
5 Âต่งตัÊงมี�ลวนัที่ 1 ¡§¬£าคม 2565
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6.1.2 นโยบายและแนวป�ิบัติท่ีเกี่ยวกับ�ู้�ือหุ้นและ�ู้มีสnวนได้เสีย

นโยบายและแนวป�ิบัติท่ีเกี่ยวกับ�ู้�ือหุ้น

การป�ิบัติตnอ�ู้�ือหุ้นโดยเทnาเทียมกัน

ค�ะกรรมการบริ¬ัทให้คªามสาํค�ัในการป�ิบัติต่อ�¼ถ้ือหุ้นและ�¼้ถือหุ้นประเภทสถาบันอย่างเปÈนธรรมและเท่าเทียมกัน ÃดยÅด้

กาํหนดนÃยบายในการด¼แลและปกป้องสทิธิของ�¼้ถือหุน้และสนับสนุนให้�¼้ถือหุ้นทุกรายÅดร้ับสิทธิใน�านะ�¼้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกันและมี

คªามÃปร่งใส บริ¬ัทÅดน้าํเสนอข้อม¼ลอย่างถ¼กต้องและเพียงพอต่อ�¼ถ้ือหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียม Åม่มีสิทธิพิเ«¬ให้�¼ถ้ือหุ้นเพียงกลุ่มใดกลุ่ม

หน¹่ง ในอนัท่ีจะเปิดเ�ยข้อม¼ลท่ีÅม่คªรเปิดเ�ยเปÈนกร�ีเ�พาะ นอกจากนี ้นÃยบายท่ีเกี่ยªกับการป�ิบตัิต่อ�¼ถ้ือหุน้จะต้องเปÈนÅปตามหลกัการ

กาํกับด¼แลกิจการท่ีดีของบริ¬ัท และต้องสอดคล้องกับข้อป�ิบัติตามและก�ระเบียบของตลาดหลักทรัพยrแห่งประเท«Åทยและสาํนักงาน

ค�ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr รªมถ¹งก�หมายอ่ืน Ç ท่ีเกี่ยªขอ้ง นÃยบายหลกัของบริ¬ัทท่ีกาํหนดข¹น้เพื่อด¼แลให�้¼ถ้ือหุ้น

Åดร้บัสิทธิท่ีเสมอภาคเปÈนธรรมและเท่าเทียมกันมีดงัต่อÅปนี้

• เปิดโอกาสÄห้�ู้�ือหุ้นสnวนน้อยมีสิทธิท่ีจะเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเ�้ารับการเลือกตั้งเปÈ นกรรมการ

และสnงคํา�ามÄนการประชุมสามัญ�ู้�ือหุ้นเปÈ นการลnวงหน้า

บริ¬ัทเปิดÃอกาสให�้¼ถ้ือหุน้และ�¼ถ้ือหุ้นประเภทสถาบนัทุกรายรªมถ¹ง�¼ถ้ือหุ้นส่ªนนอ้ย ÃดยอาจเปÈน�¼ถ้ือหุน้รายเดียªหรือหลายราย

รªมกันÅด้ Ãดยมีสัดส่ªนการถือหุ้นขั้นตํ่าÅม่น้อยกª่ารอ้ยละ 2.5 ของหุ้นท่ีออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแล้ª สามารถเสนอระเบียบªาระการ

ประชุมในการประชุม�¼้ถือหุ้นประจาํปีและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เปÈนกรรมการ ในการประชุมสามั��¼้ถือหุ้นประจาํปี 2565

บริ¬ัทÅดป้ระกา«�่านเªÈบÅ�ตrของตลาดหลกัทรัพยrแห่งประเท«Åทย เปิดÃอกาสให�้¼ถ้ือหุน้สามารถเสนอระเบียบªาระการประชุมและเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเขา้รับการคดัเลือกเปÈนกรรมการบริ¬ัท รªมถ¹งการส่งคาํถามเปÈนการล่ªงหนา้สาํหรับการประชุม�¼ถ้ือหุ้น ตัง้แต่ªนัท่ี 18 พ§«จิกายน 

2564 ถ¹งªนัท่ี 19 มกราคม 2565 หลกัเก��rและªิธีต่าง Ç Åดเ้�ยแพร่บนเªÈบÅ�ตrบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP)

อย่างÅรกÈดี เม่ือพ้นกาํหนดระยะเªลา ปราก�ª่าÅม่มี�¼ถ้ือหุ้นส่งคาํถาม เสนอªาระการประชุมสามั��¼ถ้ือหุน้ประจาํปี 2565 และ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเปÈนกรรมการบริ¬ัทล่ªงหนา้

• ความเทnาเทียมกันÄนการออกเสียงลงคะแนน

บริ¬ัทสนับสนุนให�้¼ถ้ือหุ้นและ�¼ถ้ือหุ้นประเภทสถาบันท่ีÅม่สามารถออกเสียงลงคะแนนดª้ยตนเองสามารถออกเสียงลงคะแนนÅด้

ดª้ยการมอบ�ันทะ ในกร�ีท่ี�¼ถ้ือหุน้และ�¼ถ้ือหุน้ประเภทสถาบนัÅม่สามารถเขา้ร่ªมประชุม�¼ถ้ือหุ้นÅด ้ บริ¬ัทÅดอ้าํนªยคªามสะดªกÃดยการ

เสนอหนังสือมอบ�ันทะทั้ง 3 ร¼ปแบบ เพื่อเปิดÃอกาสให้�¼้มอบ�ันทะสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับคªามต้องการของ�¼้มอบ�ันทะ ทั้งนี ้

หนังสือมอบ�ันทะทัง้หมดเปÈนหนังสือมอบ�ันทะตามแบบท่ีกาํหนดÃดยกรมพั�นาธุรกิจการคา้ กระทรªงพา�ิชยr บริ¬ัทอาํนªยคªามสะดªก

ให�้¼ม้อบ�ันทะÃดย�¼ม้อบ�ันทะสามารถมอบ�ันทะให้แก่กรรมการอิสระ �¹่งจะเปÈน�¼ป้�ิบตัิหนา้ท่ีตามเจตนารม�rของ�¼ม้อบ�ันทะ ทัง้นี ้บริ¬ัท

Åดแ้นบรายละเอียดคุ�สมบตัิของกรรมการอิสระดงักลา่ªÅปพรอ้มหนังสือมอบ�ันทะ

�¼ถ้ือหุน้มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมตามจาํนªนหุน้ท่ีถืออย¼่ Ãดยหน¹่งหุน้มีสิทธิออกเสียงหน¹่งเสียง

• ความเทnาเทียมกันÄนการรับรู้�้อมูล

บริ¬ัทÅดจ้ัดทาํหนังสือเชิ�ประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ประจาํปีและขอ้ม¼ลการนาํเสนอทัง้ภา¬าÅทยและภา¬าองัก§¬ เพื่อเปÈนการอาํนªย

คªามสะดªกแก่�¼้ถือหุ้นต่างชาติ นอกจากนี ้ การประชุมสามั��¼้ถือหุ้นประจําปีÅด้มีการดาํเนินการประชุมทั้งในร¼ปแบบภา¬าÅทยและ

ภา¬าองัก§¬ เพื่อใหเ้กิดคªามสะดªกแก่�¼ถ้ือหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียมกัน
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6.1.2 นโยบายและแนวป�ิบัติท่ีเกี่ยวกับ�ู้�ือหุ้นและ�ู้มีสnวนได้เสีย

นโยบายและแนวป�ิบัติท่ีเกี่ยวกับ�ู้�ือหุ้น

การป�ิบัติตnอ�ู้�ือหุ้นโดยเทnาเทียมกัน

ค�ะกรรมการบริ¬ัทให้คªามสาํค�ัในการป�ิบัติต่อ�¼ถ้ือหุ้นและ�¼้ถือหุ้นประเภทสถาบันอย่างเปÈนธรรมและเท่าเทียมกัน ÃดยÅด้

กาํหนดนÃยบายในการด¼แลและปกป้องสิทธิของ�¼้ถือหุ้นและสนับสนุนให้�¼้ถือหุ้นทุกรายÅดร้ับสิทธิใน�านะ�¼้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและมี

คªามÃปร่งใส บริ¬ัทÅดน้าํเสนอข้อม¼ลอย่างถ¼กต้องและเพียงพอต่อ�¼ถ้ือหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียม Åม่มีสิทธิพิเ«¬ให้�¼ถ้ือหุ้นเพียงกลุ่มใดกลุ่ม

หน¹่ง ในอนัท่ีจะเปิดเ�ยข้อม¼ลท่ีÅม่คªรเปิดเ�ยเปÈนกร�ีเ�พาะ นอกจากนี ้นÃยบายท่ีเกี่ยªกับการป�ิบตัิต่อ�¼ถ้ือหุน้จะต้องเปÈนÅปตามหลกัการ

กาํกับด¼แลกิจการท่ีดีของบริ¬ัท และต้องสอดคล้องกับข้อป�ิบัติตามและก�ระเบียบของตลาดหลักทรัพยrแห่งประเท«Åทยและสาํนักงาน

ค�ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr รªมถ¹งก�หมายอ่ืน Ç ท่ีเกี่ยªขอ้ง นÃยบายหลกัของบริ¬ัทท่ีกาํหนดข¹น้เพื่อด¼แลให�้¼ถ้ือหุ้น

Åดร้บัสิทธิท่ีเสมอภาคเปÈนธรรมและเท่าเทียมกันมีดงัต่อÅปนี้

• เปิดโอกาสÄห้�ู้�ือหุ้นสnวนน้อยมีสิทธิท่ีจะเสนอวาระการประชุม เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเ�้ารับการเลือกตั้งเปÈ นกรรมการ

และสnงคํา�ามÄนการประชุมสามัญ�ู้�ือหุ้นเปÈ นการลnวงหน้า

บริ¬ัทเปิดÃอกาสให�้¼ถ้ือหุน้และ�¼ถ้ือหุ้นประเภทสถาบนัทุกรายรªมถ¹ง�¼ถ้ือหุ้นส่ªนนอ้ย ÃดยอาจเปÈน�¼ถ้ือหุน้รายเดียªหรือหลายราย

รªมกันÅด้ Ãดยมีสัดส่ªนการถือหุ้นขั้นตํ่าÅม่น้อยกª่ารอ้ยละ 2.5 ของหุ้นท่ีออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแล้ª สามารถเสนอระเบียบªาระการ

ประชุมในการประชุม�¼้ถือหุ้นประจาํปีและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เปÈนกรรมการ ในการประชุมสามั��¼้ถือหุ้นประจาํปี 2565

บริ¬ัทÅดป้ระกา«�่านเªÈบÅ�ตrของตลาดหลกัทรัพยrแห่งประเท«Åทย เปิดÃอกาสให�้¼ถ้ือหุน้สามารถเสนอระเบียบªาระการประชุมและเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเขา้รับการคดัเลือกเปÈนกรรมการบริ¬ัท รªมถ¹งการส่งคาํถามเปÈนการล่ªงหนา้สาํหรับการประชุม�¼ถ้ือหุ้น ตัง้แต่ªนัท่ี 18 พ§«จิกายน 

2564 ถ¹งªนัท่ี 19 มกราคม 2565 หลกัเก��rและªิธีต่าง Ç Åดเ้�ยแพร่บนเªÈบÅ�ตrบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP)

อย่างÅรกÈดี เม่ือพ้นกาํหนดระยะเªลา ปราก�ª่าÅม่มี�¼ถ้ือหุ้นส่งคาํถาม เสนอªาระการประชุมสามั��¼้ถือหุน้ประจาํปี 2565 และ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเปÈนกรรมการบริ¬ัทล่ªงหนา้

• ความเทnาเทียมกันÄนการออกเสียงลงคะแนน

บริ¬ัทสนับสนุนให�้¼ถ้ือหุ้นและ�¼ถ้ือหุ้นประเภทสถาบันท่ีÅม่สามารถออกเสียงลงคะแนนดª้ยตนเองสามารถออกเสยีงลงคะแนนÅด้

ดª้ยการมอบ�ันทะ ในกร�ีท่ี�¼ถ้ือหุน้และ�¼ถ้ือหุน้ประเภทสถาบนัÅม่สามารถเขา้ร่ªมประชุม�¼ถ้ือหุ้นÅด ้ บริ¬ัทÅดอ้าํนªยคªามสะดªกÃดยการ

เสนอหนังสือมอบ�ันทะทั้ง 3 ร¼ปแบบ เพื่อเปิดÃอกาสให้�¼้มอบ�ันทะสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับคªามต้องการของ�¼้มอบ�ันทะ ทั้งนี ้

หนังสือมอบ�ันทะทัง้หมดเปÈนหนังสือมอบ�ันทะตามแบบท่ีกาํหนดÃดยกรมพั�นาธุรกิจการคา้ กระทรªงพา�ิชยr บริ¬ัทอาํนªยคªามสะดªก

ให�้¼ม้อบ�ันทะÃดย�¼ม้อบ�ันทะสามารถมอบ�ันทะให้แก่กรรมการอิสระ �¹่งจะเปÈน�¼ป้�ิบตัิหนา้ท่ีตามเจตนารม�rของ�¼ม้อบ�ันทะ ทัง้นี ้บริ¬ัท

Åดแ้นบรายละเอียดคุ�สมบตัิของกรรมการอิสระดงักล่าªÅปพรอ้มหนังสือมอบ�ันทะ

�¼ถ้ือหุน้มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมตามจาํนªนหุน้ท่ีถืออย¼่ Ãดยหน¹่งหุน้มีสิทธิออกเสียงหน¹่งเสียง

• ความเทnาเทียมกันÄนการรับรู้�้อมูล

บริ¬ัทÅดจ้ัดทาํหนังสือเชิ�ประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ประจาํปีและขอ้ม¼ลการนาํเสนอทัง้ภา¬าÅทยและภา¬าองัก§¬ เพื่อเปÈนการอาํนªย

คªามสะดªกแก่�¼้ถือหุ้นต่างชาติ นอกจากนี ้ การประชุมสามั��¼้ถือหุ้นประจําปีÅด้มีการดาํเนินการประชุมทั้งในร¼ปแบบภา¬าÅทยและ

ภา¬าองัก§¬ เพื่อใหเ้กิดคªามสะดªกแก่�¼ถ้ือหุน้ทุกท่านอย่างเท่าเทียมกัน

• รายงานการมีสnวนได้เสีย�องกรรมการและ�ู้บริหาร

ตามมติท่ีประชุมค�ะกรรมการบริ¬ัท บริ¬ัทกาํหนดให้กรรมการของบริ¬ัท �¼้บริหาร และบุคคลท่ีเกี่ยªข้อง เปิดเ�ยรายงานการมี

ส่ªนÅดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธันªาคม ÃดยÅดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริ¬ัทเปÈน�¼ร้ªบรªมและจัดเกÈบรายงาน เลขานุการบริ¬ัท

จะส่งรายงานการมีส่ªนÅดเ้สียของกรรมการและ�¼บ้ริหารให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรªจสอบเพ่ือตรªจสอบและคªบคุมการมี

ส่ªนÅดเ้สียของกรรมการและ�¼บ้ริหาร เพื่อใหเ้กิดการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีของบริ¬ัท

การสnงเสริมการÄช้สิทธิ�อง�ู้�ือหุ้น

สิทธิ�อง�ู้�ือหุ้น

ค�ะกรรมการบริ¬ัทใหค้ªามสาํค�ักับสิทธิของ�¼ถ้ือหุน้ และกาํหนดในหลกัการกาํกับด¼แลกิจการของบริ¬ัท ใหบ้ริ¬ัทด¼แล�¼้ถือหุ้น 

และ�¼้ถือหุ้นประเภทสถาบันทุกรายให้Åด้รับสิทธิใน�านะ�¼้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ค�ะกรรมการมีคªามมุ่งมั่นท่ีจะปกป้องสิทธิและ

�ลประÃยชนrของ�¼ถ้ือหุน้ทุกกลุ่ม รªมทัง้สนับสนุนให�้¼ถ้ือหุน้และ�¼ถ้ือหุ้นประเภทสถาบนัÅดใ้ชส้ิทธิอนัชอบธรรมภายใต้มาตร�านการป�ิบัติท่ี

กาํหนดÅªด้งันี ้

• สิทธิ�้ันพืน้ฐาน

สิทธิขั้นพืน้�านตามท่ี�¼้ถือหุ้นและ�¼้ถือหุ้นประเภทสถาบันพ¹งจะÅดร้ับ ทั้งสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการรับเงินปัน�ล 

สิทธิในการ�ือ้ขายหรือÃอนหุน้ สิทธิในการเขา้ร่ªมประชุม�¼ถ้ือหุน้ Ãดยบริ¬ัทÅม่กระทาํการใด Ç ในการจาํกัดÃอกาสหรือสรา้งภาระให�้¼ถ้ือหุน้ใน

การเขา้ประชุม สิทธิในการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการ �¹่งในการแต่งตัง้กรรมการแต่ละราย ตอ้งÅดร้บัคะแนนเสียงเหÈนชอบเกินกª่าก¹่งหน¹่ง

ของจาํนªนเสียงทั้งหมดของ�¼้ถือหุ้น �¹่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการอนุมัติแต่งตั้ง�¼้สอบบั�ชีอิสระ สิทธิในการอนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้ท่ีเปÈนตªัเงินและÅม่ใช่ตªัเงินและสิทธิในการÅดร้บัขอ้ม¼ลข่าªสารอย่างเพียงพอ เท่าเทียมกันและในร¼ปแบบท่ีเหมาะสม

ต่อการตัดสินใจของ�¼้ถือหุ้น เปÈนต้น Ãดยค�ะกรรมการÅด้ด¼แลให้เร่ืองสาํคั�ท่ีก�หมายกาํหนดและเร่ืองท่ีอาจมี�ลกระทบต่อทิ«ทางการ

ดาํเนินงานของบริ¬ัท Åด�้่านการพิจาร�าและ�หรือการอนุมตัิของ�¼ถ้ือหุ้น ÃดยบรรจุเปÈนªาระการประชุม�¼ถ้ือหุน้

• สิทธิÄนการเสนอวาระการประชุมสามัญ�ู้�ือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเ�้ารับการเลือกตั้งเปÈ นกรรมการ�องบริษัท และ

สิทธิÄนการสnงคํา�ามสําหรับการประชุม�ู้�ือหุ้นเปÈ นการลnวงหน้า

เลขานุการบริ¬ัทจะเปÈน�¼้พิจาร�ากลั่นกรองคาํถามและคําเสนอªาระการประชุมในเบื้องต้นให้ค�ะกรรมการบริ¬ัท ตาม

หลกัเก��rของบริ¬ัท ค�ะกรรมการอาจมอบหมายใหค้�ะกรรมการชุดย่อยเปÈน�¼พิ้จาร�ากลั่นกรองªาระการประชุมท่ีเกี่ยªขอ้งก่อนนาํเสนอ

ค�ะกรรมการพิจาร�าในขัน้สดุทา้ย

สาํหรับการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรบัการพิจาร�าเลือกตั้งเปÈนกรรมการ เลขานุการบริ¬ัทจะรªบรªมขอ้ม¼ลเสนอต่อค�ะกรรมการ

สรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ เพื่อพิจาร�ากลั่นกรองเบือ้งต้นก่อนนาํเสนอรายชื่อบุคคลท่ี�่านการพิจาร�าใหค้�ะกรรมการพิจาร�าเปÈนขั้น

สดุทา้ย Ãดยค�ะกรรมการจะพิจาร�าคªามเหมาะสมของบุคคลท่ีÅดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

ªาระการประชุมและบุคคลท่ี�่านคªามเหÈนชอบจากค�ะกรรมการจะÅด้รบัการบรรจเุปÈนระเบียบªาระการประชุมในหนังสือเช�ิ

ประชุม�¼ถ้ือหุน้ พรอ้มคªามเหÈนของค�ะกรรมการ สาํหรบัเร่ืองหรือบุคคลท่ีÅม่�่านคªามเหÈนชอบจากค�ะกรรมการ บริ¬ัทจะแจง้ให�้¼้ถือหุ้น

ทราบพรอ้มทัง้ชีแ้จงเหตุ�ลอย่างเปÈนลายลกั¬�rอกั¬ร

ทั้งนี ้ในการประชุม�¼้ถือหุ้นประจาํปี 2565 Åม่มี�¼้ถือหุ้นส่งคาํถาม เสนอªาระการประชุมและบุคคลเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเปÈน

กรรมการบริ¬ัทล่ªงหนา้
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• สิทธิÄนการได้รับ�้อมูล�องการประชุม�ู้�ือหุ้น

ก่อนการประชุม�¼ถ้ือหุน้ �¼ถ้ือหุน้มีสิทธิÅดร้ับหนังสือเชิ�ประชุม�¼ถ้ือหุ้นและข้อม¼ลต่าง Ç ท่ีถ¼กตอ้ง ครบถª้นและเพียงพอต่อการใช้

สิทธิของ�¼้ถือหุ้น เช่น ªัน เªลา สถานท่ีจัดประชุม ªาระการประชุม ข้อม¼ลเกี่ยªกับบุคคลท่ีÅด้รับการเสนอชื่อให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ก�เก��rและªิธีการในการเข้าร่ªมประชุมและประเดÈนท่ีใช้ในการพิจาร�า ทั้งนี ้บริ¬ัทÅด้กาํหนดªัน เªลา และสถานท่ีเพื่ออาํนªยคªาม

สะดªกส¼งสดุใหแ้ก่�¼ถ้ือหุน้ท่ีเขา้ร่ªมประชุม

ในปี 2565 บริ¬ัทÅดจ้ัดประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ประจาํปีในªันท่ี 22 เม¬ายน 2565 เªลา 13.00น. และÅดเ้�ยแพร่เอกสารการประชุม

สาม�ั�¼ถ้ือหุน้ในªนัท่ี 23 มีนาคม 2565 �ล่ªงหนา้อย่างนอ้ย 30 ªนัก่อนªนัประชุม� �่านเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRm) ทัง้ภา¬าÅทย

และภา¬าองัก§¬ เพื่ออาํนªยคªามสะดªกให้�¼ถ้ือหุ้นต่างชาติ และบริ¬ัทÅดจ้ัดส่งหนังสือเชิ�ประชุมให้แก่�¼้ถือหุ้นในªันท่ี 1 เม¬ายน 2565

�ล่ªงหนา้เปÈนเªลาอย่างน้อย 21 ªนัก่อนªนัประชุม� Ãดยบริ¬ัท «¼นยrรบั ากหลกัทรพัยr �ประเท«Åทย� จาํกัด �76'� เปÈน�¼จ้ัดส่ง และÅดจ้ัดทาํ

เอกสารการประชุม�¼ถ้ือหุน้และรายงานประจาํปีในร¼ปแบบอิเลÈกทรอนิกสr�่านรหสัคิªอารr �45 &RGH� ให�้¼ถ้ือหุน้สามารถเรียกด¼ขอ้ม¼ลÅดอ้ย่าง

สะดªกและรªดเรÈª 

ภายหลงัการประชุม�¼ถ้ือหุน้ บริ¬ัทÅดเ้ปิดเ�ยมติท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้บนเªÈบÅ�ตrตลาดหลกัทรัพยrแห่งประเท«ÅทยหลงัจากเสรÈจสิน้การ

ประชุมในªนัเดียªกัน พรอ้มทัง้�ลการลงมติในแต่ละªาระ จาํนªนเสียงท่ีเหÈนดª้ย Åม่เหÈนดª้ย และงดออกเสียง แต่เน่ืองจากการประชุมในครัง้นี ้

เปÈนการประชุม�่านสื่ออิเลÈกทรอนิกสr จ¹งÅม่มีการพิมพrบตัรลงคะแนน ทัง้นี ้บริ¬ัทÅดเ้�ยแพร่รายงานการประชุม�¼ถ้ือหุ้นภายใน 14 ªนันับจาก

ªันประชุมบนเªÈบÅ�ตrของตลาดหลักทรัพยrแห่งประเท«ÅทยและเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) Ãดยในรายงานการประชุม�¼้ถือหุ้น 

บริ¬ัทÅด้บันท¹กรายชื่อกรรมการและ�¼้บริหารท่ีเข้าประชุมและสดัส่ªนกรรมการท่ีเข้าร่ªมการประชุม Åม่เข้าร่ªมการประชุม ªิธีการลงคะแนน

และนับคะแนน มติท่ีประชุมและ�ลการลงคะแนนเหÈนดª้ย Åม่เหÈนดª้ย และงดออกเสียง ของแตล่ะªาระ รªมถ¹งประเดÈนคาํถามและคาํตอบใน

ท่ีประชุม และชื่อ-นามสกุลของ�¼ถ้ามและ�¼ต้อบ

บริ¬ัทมีการเปิดเ�ยข้อม¼ลต่าง Ç ในรายงานประจาํปี�่านเªÈบÅ�ตrตลาดหลกัทรัพยrแห่งประเท«Åทยและบนหน้าเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท 

�ZZZ.PLQRU.FRP) เพื่อเปÈนช่องทางสาํหรบั�¼ถ้ือหุน้และประชาชนทั่ªÅปÅดเ้ขา้ถ¹งขอ้ม¼ลของบริ¬ัท

• การประชุมสามัญ�ู้�ือหุ้นประจาํปี

ในปี 2565 ค�ะกรรมการบริ¬ัทเหÈนสมคªรใหจ้ัดการประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ประจาํปี ครัง้ท่ี 29/2565 เปÈนร¼ปแบบการประชุม�่านสื่อ

อิเลÈกทรอนิกสr �E-$*0� เท่านัน้ ในªนัท่ี 22 เม¬ายน 2565 เªลา 13.00 น. เ�ยแพร่ � หอ้งประชุม ชัน้ 12 อาคารเดอะปารrค ถนนรชัดาภิเ¬ก 

กรุงเทพมหานคร Ãดยดาํเนินการจัดประชุมภายใต้พระราชกาํหนดª่าด้ªยการประชุม�่านสื่ออิเลÈกทรอนิกสr พ.«. 2563 และก�หมายท่ี

เกี่ยªขอ้ง 

�¼้ถือหุ้นหรือ�¼้รับมอบ�ันทะท่ีมีคªามประสงคrท่ีจะเข้าร่ªมประชุมจะต้องยืนยันตัªตนตามกระบªนการท่ีบริ¬ัทÅด้เ�ยแพร่�่าน

ช่องทางตลาดหลกัทรัพยrแห่งประเท«Åทย �ZZZ.VHW.RU.WK� เªÈบÅ�ตrบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) และหนังสือเชิ�ประชุมท่ีÅดจ้ัดส่งให�้¼ถ้ือหุน้ 

ภายในªันท่ีกาํหนด Ãดยบริ¬ัทÅดท้าํการส่งลิงคrเข้าร่ªมประชุมเ�พาะบุคคล รªมถ¹งค¼่มือ การเข้าใช้งานในระบบ Åปยังอีเมลของ�¼้ถือหุ้นหรือ

�¼ร้บัมอบ�ันทะท่ีÅดล้งทะเบียนÅªก้ับบริ¬ัทเพื่อใชใ้นการเขา้ร่ªมประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้�่านสื่ออิเลÈกทรอนิกสr �E-$*0� �่านทางระบบ�¹่งรองรับ

การเขา้ร่ªมประชุมทัง้แบบ E-0HHWLQJ และ E-9RWLQJ �ล่ªงหนา้อย่างนอ้ย 1 ªนัก่อนªนัประชุม) Ãดย�¼ถ้ือหุน้หรือ�¼้รบัมอบ�ันทะ 1 ราย ต่อ 1 

อีเมล เท่านัน้

ในการประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ของบริ¬ัทปี 2565 ประธานกรรมการและประธานค�ะกรรมการชุดย่อย รªมถ¹ง�¼บ้ริหารท่ีเกี่ยªขอ้ง Åด้

เขา้ร่ªมประชุมเพื่อเปิดÃอกาสให�้¼ถ้ือหุ้น�กัถาม แนะนาํและแสดงคªามเหÈนในประเดÈนท่ีเกี่ยªขอ้งกับªาระการประชุมหรือการดาํเนินงานของ

บริ¬ัทÅดอ้ย่างเตÈมท่ี ก่อนท่ีจะมีการลงคะแนนเสียงในแต่ละªาระการประชุม ขอ้คิดเหÈนและ�หรือประเดÈน�กัถามท่ีสาํค�ัจะÅดร้ับการบนัท¹กÅª้

ในรายงานการประชุม
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• สิทธิÄนการได้รับ�้อมูล�องการประชุม�ู้�ือหุ้น

ก่อนการประชุม�¼ถ้ือหุน้ �¼ถ้ือหุน้มีสิทธิÅดร้ับหนังสือเชิ�ประชุม�¼ถ้ือหุ้นและข้อม¼ลต่าง Ç ท่ีถ¼กตอ้ง ครบถª้นและเพียงพอต่อการใช้

สิทธิของ�¼้ถือหุ้น เช่น ªัน เªลา สถานท่ีจัดประชุม ªาระการประชุม ข้อม¼ลเกี่ยªกับบุคคลท่ีÅด้รับการเสนอชื่อให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ก�เก��rและªิธีการในการเข้าร่ªมประชุมและประเดÈนท่ีใช้ในการพิจาร�า ทั้งนี ้บริ¬ัทÅด้กาํหนดªัน เªลา และสถานท่ีเพื่ออาํนªยคªาม

สะดªกส¼งสดุใหแ้ก่�¼ถ้ือหุน้ท่ีเขา้ร่ªมประชุม

ในปี 2565 บริ¬ัทÅดจ้ัดประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ประจาํปีในªันท่ี 22 เม¬ายน 2565 เªลา 13.00น. และÅดเ้�ยแพร่เอกสารการประชุม

สาม�ั�¼ถ้ือหุน้ในªนัท่ี 23 มีนาคม 2565 �ล่ªงหนา้อย่างนอ้ย 30 ªนัก่อนªนัประชุม� �่านเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRm) ทัง้ภา¬าÅทย

และภา¬าองัก§¬ เพื่ออาํนªยคªามสะดªกให้�¼ถ้ือหุ้นต่างชาติ และบริ¬ัทÅดจ้ัดส่งหนังสือเชิ�ประชุมให้แก่�¼้ถือหุ้นในªันท่ี 1 เม¬ายน 2565

�ล่ªงหนา้เปÈนเªลาอย่างน้อย 21 ªนัก่อนªนัประชุม� Ãดยบริ¬ัท «¼นยrรบั ากหลกัทรพัยr �ประเท«Åทย� จาํกัด �76'� เปÈน�¼จ้ัดส่ง และÅดจ้ัดทาํ

เอกสารการประชุม�¼ถ้ือหุน้และรายงานประจาํปีในร¼ปแบบอิเลÈกทรอนิกสr�่านรหสัคิªอารr �45 &RGH� ให�้¼ถ้ือหุน้สามารถเรียกด¼ขอ้ม¼ลÅดอ้ย่าง

สะดªกและรªดเรÈª 

ภายหลงัการประชุม�¼ถ้ือหุน้ บริ¬ัทÅดเ้ปิดเ�ยมติท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้บนเªÈบÅ�ตrตลาดหลกัทรัพยrแห่งประเท«ÅทยหลงัจากเสรÈจสิน้การ

ประชุมในªนัเดียªกัน พรอ้มทัง้�ลการลงมติในแต่ละªาระ จาํนªนเสียงท่ีเหÈนดª้ย Åม่เหÈนดª้ย และงดออกเสียง แต่เน่ืองจากการประชุมในครัง้นี ้

เปÈนการประชุม�่านสื่ออิเลÈกทรอนิกสr จ¹งÅม่มีการพิมพrบตัรลงคะแนน ทัง้นี ้บริ¬ัทÅดเ้�ยแพร่รายงานการประชุม�¼ถ้ือหุ้นภายใน 14 ªนันับจาก

ªันประชุมบนเªÈบÅ�ตrของตลาดหลักทรัพยrแห่งประเท«ÅทยและเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) Ãดยในรายงานการประชุม�¼้ถือหุ้น 

บริ¬ัทÅด้บันท¹กรายชื่อกรรมการและ�¼้บริหารท่ีเข้าประชุมและสดัส่ªนกรรมการท่ีเข้าร่ªมการประชุม Åม่เข้าร่ªมการประชุม ªิธีการลงคะแนน

และนับคะแนน มติท่ีประชุมและ�ลการลงคะแนนเหÈนดª้ย Åม่เหÈนดª้ย และงดออกเสียง ของแตล่ะªาระ รªมถ¹งประเดÈนคาํถามและคาํตอบใน

ท่ีประชุม และชื่อ-นามสกุลของ�¼ถ้ามและ�¼ต้อบ

บริ¬ัทมีการเปิดเ�ยข้อม¼ลต่าง Ç ในรายงานประจาํปี�่านเªÈบÅ�ตrตลาดหลกัทรัพยrแห่งประเท«Åทยและบนหน้าเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท 

�ZZZ.PLQRU.FRP) เพื่อเปÈนช่องทางสาํหรบั�¼ถ้ือหุน้และประชาชนทั่ªÅปÅดเ้ขา้ถ¹งขอ้ม¼ลของบริ¬ัท

• การประชุมสามัญ�ู้�ือหุ้นประจาํปี

ในปี 2565 ค�ะกรรมการบริ¬ัทเหÈนสมคªรใหจ้ัดการประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ประจาํปี ครัง้ท่ี 29/2565 เปÈนร¼ปแบบการประชุม�่านสื่อ

อิเลÈกทรอนิกสr �E-$*0� เท่านัน้ ในªนัท่ี 22 เม¬ายน 2565 เªลา 13.00 น. เ�ยแพร่ � หอ้งประชุม ชัน้ 12 อาคารเดอะปารrค ถนนรชัดาภิเ¬ก 

กรุงเทพมหานคร Ãดยดาํเนินการจัดประชุมภายใต้พระราชกาํหนดª่าด้ªยการประชุม�่านสื่ออิเลÈกทรอนิกสr พ.«. 2563 และก�หมายท่ี

เกี่ยªขอ้ง 

�¼้ถือหุ้นหรือ�¼้รับมอบ�ันทะท่ีมีคªามประสงคrท่ีจะเข้าร่ªมประชุมจะต้องยืนยันตัªตนตามกระบªนการท่ีบริ¬ัทÅด้เ�ยแพร่�่าน

ช่องทางตลาดหลกัทรัพยrแห่งประเท«Åทย �ZZZ.VHW.RU.WK� เªÈบÅ�ตrบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) และหนังสือเชิ�ประชุมท่ีÅดจ้ัดส่งให้�¼ถ้ือหุน้ 

ภายในªันท่ีกาํหนด Ãดยบริ¬ัทÅดท้าํการส่งลิงคrเข้าร่ªมประชุมเ�พาะบุคคล รªมถ¹งค¼่มือ การเข้าใช้งานในระบบ Åปยังอีเมลของ�¼้ถือหุ้นหรือ

�¼ร้บัมอบ�ันทะท่ีÅดล้งทะเบียนÅªก้ับบริ¬ัทเพื่อใชใ้นการเขา้ร่ªมประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้�่านสื่ออิเลÈกทรอนิกสr �E-$*0� �่านทางระบบ�¹่งรองรับ

การเขา้ร่ªมประชุมทัง้แบบ E-0HHWLQJ และ E-9RWLQJ �ล่ªงหนา้อย่างนอ้ย 1 ªนัก่อนªนัประชุม) Ãดย�¼ถ้ือหุน้หรือ�¼้รบัมอบ�ันทะ 1 ราย ต่อ 1 

อีเมล เท่านัน้

ในการประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ของบริ¬ัทปี 2565 ประธานกรรมการและประธานค�ะกรรมการชุดย่อย รªมถ¹ง�¼บ้ริหารท่ีเกี่ยªขอ้ง Åด้

เขา้ร่ªมประชุมเพื่อเปิดÃอกาสให�้¼ถ้ือหุ้น�กัถาม แนะนาํและแสดงคªามเหÈนในประเดÈนท่ีเกี่ยªขอ้งกับªาระการประชุมหรือการดาํเนินงานของ

บริ¬ัทÅดอ้ย่างเตÈมท่ี ก่อนท่ีจะมีการลงคะแนนเสียงในแต่ละªาระการประชุม ขอ้คิดเหÈนและ�หรือประเดÈน�กัถามท่ีสาํค�ัจะÅดร้ับการบนัท¹กÅª้

ในรายงานการประชุม

ก่อนเร่ิมการประชุม ประธานในท่ีประชุมแจง้ให�้¼ถ้ือหุน้ทราบถ¹งก�เก��rต่าง Ç ท่ีใชใ้นการประชุม จาํนªนและสดัส่ªนของ�¼ถ้ือหุน้ท่ี

เข้าร่ªมประชุมด้ªยตนเองและของ�¼้ถือหุ้นท่ีมอบ�ันทะ ªิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง ในªาระการแต่งตั้ง

กรรมการ บริ¬ัทเปิดÃอกาสให้�¼ถ้ือหุ้นสามารถลงมติเลือกตัง้กรรมการเปÈนรายบุคคล แต่เน่ืองจากการประชุมในครัง้นีเ้ปÈนการประชุม�่านสื่อ

อิเลÈกทรอนิกสr จ¹งÅม่มีการพิมพrบตัรลงคะแนน 

บริ¬ัทยงัÅดเ้ชิ�บุคคลอิสระจากบริ¬ัทท่ีปร¹ก¬าทางก�หมายมาเขา้ร่ªมสงัเกตการ�rในการประชุมและตรªจสอบการลงคะแนนและ

การนับคะแนนเสียง เพื่อใหก้ารประชุมเปÈนÅปอย่างÃปร่งใสและถ¼กตอ้งตามก�หมายและขอ้บงัคบัของบริ¬ัท

• การอํานวยความสะดวกแกn�ู้�ือหุ้นÄนวันประชุม�ู้�ือหุ้น

ในªันประชุม�¼้ถือหุ้น บริ¬ัทÅด้ป�ิบัติตามแนªทางการดาํเนินการจัดประชุม ภายใต้พระราชกาํหนดª่าด้ªย การประชุม�่านสื่อ

อิเลÈกทรอนิกสr พ.«. 2563 และก�หมายท่ีเกี่ยªข้อง �¼้ถือหุ้นและ�¼้รับมอบ�ันทะท่ีÅด้ลงทะเบียนและยืนยนัตªัตนเพื่อเข้าร่ªมประชุม�่านสื่อ

อิเลÈกทรอนิกสr �(-$*0� ตามกระบªนการท่ีÅด้กาํหนดÅª้แล้ª จะสามารถเข้าร่ªมประชุม�่านลิงคrเข้าประชุมเ�พาะบุคคลท่ีÅด้นาํส่งÅª้ให้

ล่ªงหน้า �อย่างน้อย 1 ªันก่อนªันประชุม� �่านระบบออนÅลนr�¹่งรองรับการเข้าร่ªมประชุมทั้งแบบ E-0HHWLQJ และ E-9RWLQJ สาํหรับการ

ลงคะแนนเสียง �¼ถ้ือหุน้และ�¼ร้บัมอบ�ันทะจะใช้แถบหนา้ต่าง E-9RWLQJ เพื่อลงคะแนนในแต่ละªาระภายในเªลาท่ีกาํหนด หากÅม่ลงคะแนน

ใด Ç ระบบจะนับคะแนนเปÈนเหÈนดª้ยÃดยอตัÃนมตัิ

บริ¬ัทคาํน¹งถ¹งช่องทางการสื่อสารสาํหรบั�¼ถ้ือหุ้นต่างชาติÃดยการจัดเตรียมเอกสารท่ีเกี่ยªข้องเปÈนภา¬าอังก§¬ รªมถ¹งการจัดทาํ

คาํแปลภา¬าอังก§¬ในสÅลดrการนาํเสนอในห้องประชุมด้ªย ค�ะกรรมการบริ¬ัท และ/หรือ�¼้บริหารจะตอบข้อ�ักถาม คªามคิดเหÈนและ

คาํแนะนาํจาก�¼ถ้ือหุน้ต่างชาติเปÈนภา¬าองัก§¬

ประธานในท่ีประชุม�¼้ถือหุ้นมีหน้าท่ีคªบคุมการประชุมให้เปÈนÅปตามข้อบังคบัของบริ¬ัท ก�หมายและก�เก��rท่ีเกี่ยªข้อง Ãดย

ดาํเนินการประชุมใหเ้ปÈนÅปตามลาํดบัระเบียบªาระท่ีกาํหนดÅªใ้นหนังสือนัดประชุม จัดสรรเªลาสาํหรบัแต่ละªาระการประชุมท่ีกาํหนดÅª้ใน

หนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้บริ¬ัทÅม่มีนÃยบายในการเพิ่มระเบียบªาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงลาํดบัªาระการประชุม เªน้แต่

การเพิ่มหรือเปลี่ยนแปลงดงักล่าªมีเหตุ�ลอนัสมคªร

�¼้ถือหุ้นทุกท่านมีÃอกาสเท่าเทียมกันในการตัง้คาํถาม ขอคาํอธิบายและแสดงคªามคิดเหÈนต่อค�ะกรรมการและท่ีประชุมÅดต้าม

คªามเหมาะสม

การป้องกันการÄช้�้อมูล£ายÄน

นโยบายและมาตรการการดูแล�้อมูล£ายÄน

บริ¬ัทมีนÃยบายและªิธีการด¼แลกรรมการและ�¼บ้ริหารในการนาํข้อม¼ลภายในของบริ¬ัทÅปใชเ้พื่อประÃยชนrส่ªนตน  Ãดยกาํหนดให้

กรรมการและ�¼้บริหารระดบัส¼งตอ้งรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพยrของบริ¬ัทต่อสาํนักงานค�ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยr

และตลาดหลกัทรัพยr ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบ�ั�ัติหลกัทรัพยrและตลาดหลกัทรัพยr พ.«. 2535 ภายใน 3 ªนัทาํการนับจากªนัท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงการถือครอง �ือ้ ขาย Ãอน รับÃอนหลักทรัพยrของบริ¬ัท รªมถ¹งแจ้งกับเลขานุการบริ¬ัทต่อการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพยrนั้น Ç  

นอกจากนี ้บริ¬ัทมีนÃยบายหา้มกรรมการ �¼บ้ริหารระดับส¼งและ�¼เ้กี่ยªขอ้งทาํธุรกรรม�ือ้ขายและÃอนหลกัทรพัยrของบริ¬ัท ในระยะเªลา 30

ªนัก่อนกาํหนดการเปิดเ�ยขอ้ม¼ลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทยและสาํนักงานค�ะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยr

และตลาดหลกัทรัพยr Ãดยเลขานุการบริ¬ัทจะอีเมลแจง้เตือนให้กรรมการและ�¼้บริหารระดบัส¼งงดการ�ือ้ ขาย และÃอนหลักทรพัยrของบริ¬ัท

อย่างเปÈนลายลกั¬�rอกั¬ร เปÈนเªลาอย่างนอ้ย 30 ªนัล่ªงหนา้ก่อนการเปิดเ�ยข้อม¼ลต่อสาธาร�ชน นอกจากนี ้บริ¬ัทจะรายงานข้อม¼ลการ

ถือครองหลกัทรพัยrของกรรมการในการประชุมค�ะกรรมการทุกÅตรมาส
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ในส่ªนของพนักงาน บริ¬ัทมีนÃยบายใหพ้นักงานรกั¬าขอ้ม¼ลคªามลับของบริ¬ัท Åม่เปิดเ�ยขอ้ม¼ลคªามลบัของบริ¬ัท ข่าªสารของ

บริ¬ัทใหบุ้คคลท่ีÅม่มีหนา้ท่ีเกี่ยªข้อง ยกเªน้แต่เปÈนÅปตามข้อกาํหนดหรือก�หมายระบุ หา้มใชข้อ้ม¼ลภายใน�ือ้ขายหลกัทรัพยr Ãดยพนักงาน

จะตอ้งÅม่ใชข้อ้ม¼ลท่ีÅดจ้ากการป�ิบตัิงานท่ียงัÅม่Åดเ้ปิดเ�ยต่อสาธาร�ชนในการ�ือ้ขายหลกัทรพัยr

ในแต่ละปี กรรมการ �¼บ้ริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเข้ารับการทบทªนหลกัจรรยาบรร�และนÃยบายการต่อต้านทุจริตและ    

คอรrรปัชัน Ãดยมีเนือ้หาครอบคลุมการใช้ข้อม¼ลภายในและการรกั¬าข้อม¼ลคªามลบัของบริ¬ัท ÃดยปัจจุบนัเปÈนการทบทªนในระบบออนÅลนr

และสามารถลงนามรบัทราบในการป�ิบตัิตามนÃยบายภายหลงัจากการทบทªนและทาํแบบทดสอบคªามเขา้ใจ

การป้องกันความ�ัดแย้งทาง�ลประโยชนแ์ละรายการระหวnางกัน

เพื่อป้องกันคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr บริ¬ัทÅดก้าํหนดนÃยบายในการด¼แลรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr

อย่างเปÈนลายลัก¬�rอัก¬รÅª้ในหลกัจรรยาบรร�ของสมาชิกในทีม และกาํหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยªÃยงกันระหª่างบริ¬ัทหรือ

บุคคลท่ีอาจมีคªามขดัแยง้Åªเ้ปÈนลายลกั¬�rอกั¬ร

ในกร�ีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่ªนÅด้เสียในªาระใด Ç กรรมการท่านนั้นจะÅม่มีสิทธิออกเสียงในªาระดังกล่าª รªมทั้งค�ะกรรมการÅด้

กาํหนดนÃยบายและªิธีการด¼แลÅม่ให�้¼บ้ริหารและ�¼เ้กี่ยªขอ้งนาํขอ้ม¼ลภายในของบริ¬ัทÅปใชเ้พื่อประÃยชนrส่ªนตนดª้ย

ในการอนุมัติรายการระหª่างกัน หน่ªยงานท่ีรับ�ิดชอบจะเปÈน�¼ป้ระเมินรายการดังกล่าªในขั้นตน้ Ãดยจะจัดหาข้อม¼ลและทาํการ

ªิเคราะหrª่า รายการดงักล่าªเปÈนรายการท่ีสมเหตุสม�ล เปÈนÅปเพื่อประÃยชนrของบริ¬ัทและมีราคายุติธรรมหรือÅม่ เช่น การ�ือ้ทรพัยrสิน  ่าย

การลงทุนจะตอ้งทาํการªิเคราะหr�ลตอบแทนการลงทุนÃดยอาจมีการª่าจา้ง�¼เ้ชี่ยªชา�ภายนอก เพื่อใหค้ªามเหÈนเพิม่เติม จากนัน้จ¹งนาํเสนอ

ตามขัน้ตอนและกระบªนการอนุมตัิ Ãดย�¼บ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่ªนÅดเ้สีย จะÅม่มีส่ªนในการอนุมตัิรายการดงักล่าª นอกจากนี ้กรรมการ

ตรªจสอบจะร่ªมกันด¼แลรายการระหª่างกันดงักล่าªดª้ยªา่ เปÈนรายการท่ีมีคªามจาํเปÈนและเปÈนÅปในราคาท่ียุติธรรมหรือÅม่

ในแต่ละปี กรรมการ �¼บ้ริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเขา้รับการทบทªนหลักจรรยาบรร�และนÃยบายการต่อต้านทุจริตและ

คอรrรปัชัน Ãดยมีเนือ้หาครอบคลมุคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr ÃดยปัจจุบนัเปÈนการทบทªนในระบบออนÅลนrและสามารถลงนามรบัทราบใน

การป�ิบัติตามนÃยบายภายหลงัจากการทบทªนและทาํแบบทดสอบคªามเข้าใจ นอกจากนี ้บริ¬ัทกาํหนดให้กรรมการของบริ¬ัท �¼้บริหาร 

และบุคคลท่ีเกี่ยªขอ้ง เปิดเ�ยรายงานการมีส่ªนÅดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธันªาคม

ความรับ�ิดชอบตnอ�ู้มีสnวนได้เสีย

บริ¬ัทÅดใ้หค้ªามสาํค�ัต่อสิทธิของ�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียทุกกลุ่ม Ãดยป�ิบตัิตามขอ้บงัคบัและก�ระเบียบของตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«

Åทยและสาํนักงานค�ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr รªมถ¹งก�หมายอ่ืน Ç ท่ีเกี่ยªขอ้ง เพื่อใหส้ิทธิของ�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียเหล่านี้

Åดร้บัการด¼แลอย่างดี

• �ู้�ือหุ้น

บริ¬ัทตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัในเร่ืองสิทธิของ�¼้ถือหุ้น �¹่งจะต้องÅดร้ับสิทธิขั้นพืน้�านอย่างเท่าเทียมกัน อาทิ สิทธิในการเข้าร่ªม

ประชุมสามั��¼้ถือหุ้นประจาํปี สิทธิในการแสดงคªามคิดเหÈนในการประชุม�¼้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอªาระการประชุมล่ªงหน้า สิทธิในการ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตัง้เปÈนกรรมการ สิทธิในการรบัร¼ข้้อม¼ลข่าªสารอย่างเท่าเทียมกัน �¹ง่รªมถ¹ง�ลประกอบการ �านะการเงิน 

เปÈนต้น ทั้งนี ้บริ¬ัทมีคªามมุ่งมั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจอย่างÃปร่งใส สรา้งคªามเจริ�เติบÃต และ�ลตอบแทนท่ีดีให้กับ�¼ถ้ือหุ้นอย่างตอ่เน่ืองใน

ระยะยาª
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ในส่ªนของพนักงาน บริ¬ัทมีนÃยบายใหพ้นักงานรกั¬าขอ้ม¼ลคªามลับของบริ¬ัท Åม่เปิดเ�ยขอ้ม¼ลคªามลบัของบริ¬ัท ข่าªสารของ

บริ¬ัทใหบุ้คคลท่ีÅม่มีหนา้ท่ีเกี่ยªข้อง ยกเªน้แต่เปÈนÅปตามข้อกาํหนดหรือก�หมายระบุ หา้มใชข้อ้ม¼ลภายใน�ือ้ขายหลกัทรัพยr Ãดยพนักงาน

จะตอ้งÅม่ใชข้อ้ม¼ลท่ีÅดจ้ากการป�ิบตัิงานท่ียงัÅม่Åดเ้ปิดเ�ยต่อสาธาร�ชนในการ�ือ้ขายหลกัทรพัยr

ในแต่ละปี กรรมการ �¼บ้ริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเข้ารับการทบทªนหลกัจรรยาบรร�และนÃยบายการต่อต้านทุจริตและ    

คอรrรปัชัน Ãดยมีเนือ้หาครอบคลุมการใช้ข้อม¼ลภายในและการรกั¬าข้อม¼ลคªามลบัของบริ¬ัท ÃดยปัจจุบนัเปÈนการทบทªนในระบบออนÅลนr

และสามารถลงนามรบัทราบในการป�ิบตัิตามนÃยบายภายหลงัจากการทบทªนและทาํแบบทดสอบคªามเขา้ใจ

การป้องกันความ�ัดแย้งทาง�ลประโยชนแ์ละรายการระหวnางกัน

เพื่อป้องกันคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr บริ¬ัทÅดก้าํหนดนÃยบายในการด¼แลรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr

อย่างเปÈนลายลัก¬�rอัก¬รÅª้ในหลกัจรรยาบรร�ของสมาชิกในทีม และกาํหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยªÃยงกันระหª่างบริ¬ัทหรือ

บุคคลท่ีอาจมีคªามขดัแยง้Åªเ้ปÈนลายลกั¬�rอกั¬ร

ในกร�ีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่ªนÅด้เสียในªาระใด Ç กรรมการท่านนั้นจะÅม่มีสิทธิออกเสียงในªาระดังกล่าª รªมทั้งค�ะกรรมการÅด้

กาํหนดนÃยบายและªิธีการด¼แลÅม่ให�้¼บ้ริหารและ�¼เ้กี่ยªขอ้งนาํขอ้ม¼ลภายในของบริ¬ัทÅปใชเ้พื่อประÃยชนrส่ªนตนดª้ย

ในการอนุมัติรายการระหª่างกัน หน่ªยงานท่ีรับ�ิดชอบจะเปÈน�¼ป้ระเมินรายการดังกล่าªในขั้นตน้ Ãดยจะจัดหาข้อม¼ลและทาํการ

ªิเคราะหrª่า รายการดงักล่าªเปÈนรายการท่ีสมเหตุสม�ล เปÈนÅปเพื่อประÃยชนrของบริ¬ัทและมีราคายุติธรรมหรือÅม่ เช่น การ�ือ้ทรพัยrสิน  ่าย

การลงทุนจะตอ้งทาํการªิเคราะหr�ลตอบแทนการลงทุนÃดยอาจมีการª่าจา้ง�¼เ้ชี่ยªชา�ภายนอก เพื่อใหค้ªามเหÈนเพิม่เติม จากนัน้จ¹งนาํเสนอ

ตามขัน้ตอนและกระบªนการอนุมตัิ Ãดย�¼บ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่ªนÅดเ้สีย จะÅม่มีส่ªนในการอนุมตัิรายการดงักลา่ª นอกจากนี ้กรรมการ

ตรªจสอบจะร่ªมกันด¼แลรายการระหª่างกันดงักล่าªดª้ยªา่ เปÈนรายการท่ีมีคªามจาํเปÈนและเปÈนÅปในราคาท่ียุติธรรมหรือÅม่

ในแต่ละปี กรรมการ �¼บ้ริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเขา้รับการทบทªนหลักจรรยาบรร�และนÃยบายการต่อต้านทุจริตและ

คอรrรปัชัน Ãดยมีเนือ้หาครอบคลมุคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr ÃดยปัจจุบนัเปÈนการทบทªนในระบบออนÅลนrและสามารถลงนามรบัทราบใน

การป�ิบัติตามนÃยบายภายหลงัจากการทบทªนและทาํแบบทดสอบคªามเข้าใจ นอกจากนี ้บริ¬ัทกาํหนดให้กรรมการของบริ¬ัท �¼้บริหาร 

และบุคคลท่ีเกี่ยªขอ้ง เปิดเ�ยรายงานการมีส่ªนÅดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธันªาคม

ความรับ�ิดชอบตnอ�ู้มีสnวนได้เสีย

บริ¬ัทÅดใ้หค้ªามสาํค�ัต่อสิทธิของ�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียทุกกลุ่ม Ãดยป�ิบตัิตามขอ้บงัคบัและก�ระเบียบของตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«

Åทยและสาํนักงานค�ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr รªมถ¹งก�หมายอ่ืน Ç ท่ีเกี่ยªขอ้ง เพื่อใหส้ิทธิของ�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียเหล่านี้

Åดร้บัการด¼แลอย่างดี

• �ู้�ือหุ้น

บริ¬ัทตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัในเร่ืองสิทธิของ�¼้ถือหุ้น �¹่งจะต้องÅดร้ับสิทธิขั้นพืน้�านอย่างเท่าเทียมกัน อาทิ สิทธิในการเข้าร่ªม

ประชุมสามั��¼้ถือหุ้นประจาํปี สิทธิในการแสดงคªามคิดเหÈนในการประชุม�¼้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอªาระการประชุมล่ªงหน้า สิทธิในการ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตัง้เปÈนกรรมการ สิทธิในการรบัร¼ข้้อม¼ลข่าªสารอย่างเท่าเทียมกัน �¹ง่รªมถ¹ง�ลประกอบการ �านะการเงิน 

เปÈนต้น ทั้งนี ้บริ¬ัทมีคªามมุ่งมั่นท่ีจะดาํเนินธุรกิจอย่างÃปร่งใส สรา้งคªามเจริ�เติบÃต และ�ลตอบแทนท่ีดีให้กับ�¼ถ้ือหุ้นอย่างตอ่เน่ืองใน

ระยะยาª

• �ู้ลงทุน

บริ¬ัทเปิดเ�ยข้อม¼ลสารสนเท«ท่ีถ¼กต้องครบถª้นและเพียงพอต่อการตัดสินใจของ�¼้ลงทุนภายในกาํหนดหรือตามช่ªงเªลาท่ี

เหมาะสม

• ลูกค้า

บริ¬ัทป�ิบัติต่อล¼กค้าเปÈนÅปตามก�หมายและมาตร�านท่ีเกี่ยªข้อง มุ่งมั่นท่ีจะพั�นาคุ�ภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเน่ือง 

รªมถ¹งการพ�ันามาตร�านคªามปลอดภยัของสินคา้และบริการ เพื่อคªามปลอดภยัและคªามพอใจส¼งสดุของล¼กคา้ บริ¬ัทใหค้ªามสาํค�ักับ

การนาํเสนอ�ลิตภ�ั�rและบริการท่ีสรา้งคªามพ¹งพอใจส¼งสดุใหก้ับล¼กคา้

มาตร�านคªามปลอดภยัของอาหารเปÈนสิ่งท่ีบริ¬ัททั้งในกลุ่มธุรกิจอาหารและธุรกิจÃรงแรมให้คªามสาํค�ัยิ่ง ทั้งนี ้บริ¬ัททาํการ

ตรªจสอบทุกขัน้ตอนเพื่อใหม้ั่นใจª่า ªตัถุดิบจนถ¹ง�ลิตภ�ั�rมีมาตร�านส¼งและถ¼กสขุลกั¬�ะ ตัง้แต่การตรªจสอบและคดัเลือกแหล่งªตัถุดิบ 

กระบªนการขนส่ง กระบªนการจัดเกÈบในรา้นอาหาร จนถ¹งขัน้ตอนการ�ลิต การขายและส่งมอบใหก้ับล¼กคา้ บริ¬ัทมีมาตรการคดัเลือก�¼�้ลิต 

รªมถ¹ง�¼้จัดจาํหน่ายªตัถุดิบอย่างเข้มงªดและมีการตรªจสอบคุ�ภาพอย่างต่อเน่ือง บริ¬ัทส่งเสริมการตรªจสอบตน้ทางของอาหาร �)RRG 

7UDFHDELOLW\� เพื่อใหม้ั่นใจª่า บริ¬ัทสามารถตรªจสอบคุ�ภาพและคªามปลอดภยัของªตัถุดิบ ตัง้แต่จุดเร่ิมตน้จนªตัถุดิบมาถ¹งบริ¬ัท

บริ¬ัทมีคªามตั้งใจท่ีจะให้ล¼กคา้มีส่ªนร่ªมกับบริ¬ัทในทุกขั้นตอน นอกเหนือจากคªามสัมพันธrทางธุรกิจตามปกติบริ¬ัทÅดเ้ร่ิมมี

ส่ªนร่ªมในการสรา้งประสบการ�rตา่ง Ç ของล¼กคา้มากข¹น้ อาทิ กลุ่มธุรกิจอาหารทุกแบรนดrในเครือบริ¬ัทÅดริ้เร่ิมการพิมพrเบอรrÃทร«ัพทrของ

สายด่ªน ่ายบริการล¼กค้าบนใบเสรÈจ เพื่อให้ล¼กค้าสามารถติดต่อพนักงานÅดเ้ม่ือตอ้งการ และบริ¬ัทยังใชห้ลายช่องทางในการรับ¢ังคªาม

คิดเหÈนของล¼กคา้ เช่น การทาํแบบสาํรªจคªามพ¹งพอใจของล¼กคา้ การªิเคราะหrคาํตชิมของล¼กคา้�่านÃ�เชียลมีเดีย และการทาํการสาํรªจทาง

การตลาด เพื่อนาํมาพิจาร�าปรบัปรุงเพื่อใหล้¼กคา้มีคªามพ¹งพอใจส¼งสดุ นอกจากนี ้บริ¬ัทยงัใหค้ªามสาํค�ัในเร่ืองคªามรบั�ิดชอบในการ

สื่อสารกับล¼กคา้�่านสื่อต่าง Ç เพื่อใหม้ั่นใจª่าล¼กคา้Åดร้บัขอ้ม¼ลท่ีถ¼กตอ้งและÅม่ก่อใหเ้กิดประเดÈนดา้นจริยธรรม �1RQ &RQWURYHUVLDO &RQWHQW�

ทั้งนี ้บริ¬ัทÅด้เปิดช่องทางในการสื่อสารกับล¼กค้า�่าน IHHGEDFN#PLQRU.FRP Ãดยข้อม¼ลจะÅด้รับคªามคุ้มครองและเกÈบเปÈน

คªามลบั

• คูnค้า

ค่านิยมองคrกรของบริ¬ัทประการหน¹่งคือ vค¼่คา้w ทัง้นี ้บริ¬ัทมุ่งเนน้การพั�นาคªามสัมพันธrท่ีให้ประÃยชนrส¼งสดุกับทุกภาคส่ªนÅม่

ª่าจะเปÈน�¼�้ลิต �¼จ้ัดจาํหน่าย �¼ด้าํเนินธุรกิจแ¢รนÅชสr พนัธมิตรทางธุรกิจ หรือ�¼ใ้หบ้ริการอ่ืน Ç บริ¬ัทมุ่งมั่นท่ีจะป�ิบตัิต่อค¼่คา้อย่างเสมอภาค

และตัง้อย¼่บนพืน้�านของคªามเปÈนธรรม Ãดยคาํน¹งถ¹ง�ลประÃยชนrร่ªมกัน

บริ¬ัทมีเก��rในการเลือกสรรค¼่คา้ท่ีมีชื่อเสียงท่ีดี มีมาตร�านเปÈนท่ียอมรับของอุตสาหกรรม มีจรรยาบรร� มีคªามเปÈนมืออาชีพ 

คาํน¹งถ¹งสªสัดิภาพของพนักงาน และมีนÃยบายต่อต้านการทุจริต Ãดยค¼่คา้ท่ีมีคุ�สมบตัิเหมาะสมจะตอ้งลงนามในหลกัจรรยาบรร�สาํหรับ

พันธมิตรทางธุรกิจของบริ¬ัท เพ่ือสรา้งคªามมั่นใจª่าค¼่คา้จะมีคªามเข้าใจอยา่งเหมาะสมเกี่ยªกับจุดมุ่งหมายทางธุรกิจ �¹่งเปÈนÅปในทาง

เดียªกัน ทัง้นี ้บริ¬ัทจัดใหมี้กระบªนการสรรหาค¼่คา้ท่ีเปÈนธรรม Ãดยมีหลกัป�ิบตัิÃดยรªม ดงันี้

1. บริ¬ัทจะป�ิบตัิต่อค¼่คา้อย่างเสมอภาค และเปิดÃอกาสใหค้¼่คา้ทาํการแข่งขนับนขอ้ม¼ลท่ีÅดร้ับอย่างเท่าเทียมกัน

2. บริ¬ัทจัดทาํร¼ปแบบส�ั�ากับค¼่คา้อย่างเปÈนมาตร�าน Ãดยคาํน¹งถ¹ง�ลตอบแทนท่ีเปÈนธรรมต่อทัง้สอง ่าย

3. บริ¬ัทจัดใหมี้ระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจª่า มีการป�ิบตัิตามเงื่อนÅขของส�ั�าอย่างครบถª้น และป้องกันการทุจริต

ประพ§ติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบªนการจัดหา

4. บริ¬ัทมีนÃยบายÅม่สนับสนุนค¼่คา้ท่ีประพ§ติมิชอบ ทาํ�ิดก�หมาย มีคªามเกี่ยªข้องในการทุจริตคอรrรัปชัน หรือมีการละเมิดสิทธิ

มนุ¬ยชน 
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ในการเติบÃตของบริ¬ัทนั้นย่อมคªบค¼่Åปกับจาํนªนค¼่คา้ท่ีเพิ่มข¹น้ด้ªย บริ¬ัทตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัของการมีค¼่คา้�¹่งมีคุ�สมบตัิ

ตรงตามมาตร�านของบริ¬ัท Ãดยจะทาํการตรªจสอบมาตร�านของค¼่คา้อย่างสมํ่าเสมอ ทัง้นี ้บริ¬ัทมุ่งมั่นในการพั�นาและเติบÃตÅปพร้อม

กับค¼่คา้ Ãดยเรียนร¼ข้อ้ดีและจุดแขÈงของกันและกัน เพื่อเสริมสรา้งใหเ้กิด�ลเชิงบªกยิ่งข¹น้

ทัง้นี ้ªตัถุดิบส่ªนให�่ของบริ¬ัทเปÈนªตัถุดิบท่ี�ลิตภายในประเท« Ãดยบริ¬ัทจะสรรหาªตัถุดิบจาก�¼�้ลิตในชุมชนใกลเ้คียงก่อนเปÈน

อันดับแรก ด้ªยเป้าหมายท่ีจะใชª้ัตถุดิบท้องถิ่นให้มากท่ีสุด และในข�ะเดียªกันกÈร่ªมพั�นา�¼�้ลิตในประเท«อย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดบั

มาตร�านการ�ลิตสินค้าให้เท่าเทียมกับมาตร�านสากล อาทิ Ãครงการร่ªมระหª่าง�ิ��rเลอรrและÃครงการหลªง ÃดยÅด้นาํ�ักท่ีปล¼กในÅร่

ทดลองของÃครงการหลªงมานาํเสนอแก่ล¼กคา้และทาํการสาํรªจ�ลตอบรบัทางการตลาดและดาํเนินการªิจัยเพื่อพ�ันา�ล�ลิตอย่างต่อเน่ือง

• เจ้าหน้ี

บริ¬ัทประกอบธุรกิจดª้ยคªามระมดัระªงั มีนÃยบายป�ิบตัิต่อเจา้หนีอ้ย่างเปÈนธรรมและชาํระหนีค้ืนตรงเªลาตามเงื่อนÅขท่ีกาํหนด 

รªมถ¹งป�ิบัติตามเงื่อนÅขการคํา้ประกัน ข้อกําหนดของสั��าและพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ทั้งนี ้ ในกร�ีท่ีมีเหตุอันคªรต้อง

เปลี่ยนแปลงเงื่อนÅขหรือเม่ือมีเหตุสาํค�ั อนัอาจกระทบต่อสถานะการเงนิÃดยมีนัยสาํค�ัและอาจกระทบต่อหนีท่ี้ต้องชาํระ บริ¬ัทจะแจ้งให้

เจ้าหนีท้ราบ เพ่ือร่ªมกันหาªิธีแกÅ้ขและป้องกันอย่างสมเหตุสม�ล เพ่ือÅม่ให้เกิดคªามเสียหาย คอยติดตามอยา่งใกลช้ิดÃดยให้ ่ายจัดการ

รายงานสถานะอย่างสมํ่าเสมอต่อค�ะกรรมการ และป�บิตัติามขอ้กาํหนดเกีย่ªกบัการเปิดเ�ยขอ้ม¼ล นอกจากนี ้บริ¬ัทจะนาํสินเชื่อท่ีเจ้าหนี้

หรือสถาบนัการเงิน อนุมตัิมาใชต้ามªตัถุประสงคrของบริ¬ัทตามท่ีÅดแ้สดงเจตนาÅªต้่อเจา้หนีห้รือสถาบนัการเงิน

ก่อนการอนุมัติรายการใด Ç หรือการเสนอคªามเหÈนให้ท่ีประชุม�¼้ถือหุ้นอนุมัติ บริ¬ัทต้องมั่นใจª่า การทาํรายการดงักล่าªจะÅม่

กระทบต่อคªามตอ่เน่ืองในการดาํเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือคªามสามารถในการชาํระหนี้

• คูnแ�nง

บริ¬ัทจะป�ิบตัิตามกรอบกติกาการแข่งขนัสากล สนับสนุนนÃยบายการแข่งขนัอย่างเปÈนธรรม Åม่ทาํลายชื่อเสียงของค¼่แข่งดª้ยการ

กล่าªหาในทางรา้ย Ãดยปรา«จาก�¹่งม¼ลคªามจริง ในปี 2565 บริ¬ัทÅม่มีขอ้พิพาทกับค¼่แข่งในปีท่ี�่านมา

• พนักงาน

บริ¬ัทถือª่าพนักงานเปÈนทรัพยากรท่ีมีคุ�ค่าและตอ้งÅดร้ับการป�ิบตัิท่ีเปÈนธรรม เปÈนÅปตามก�หมายและมาตร�านท่ีเกี่ยªขอ้ง 

ทัง้ในดา้นÃอกาส �ลตอบแทน การพ�ันา«กัยภาพ มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอในการทาํงาน พรอ้มใหค้ªามมั่นใจในคุ�ภาพชีªิตและ

คªามปลอดภยัในการทาํงาน  

การพั�นาศักย£าพ� บริ¬ัทมีการพ�ันาทีมงานอย่างต่อเน่ือง ดª้ยการสรา้งมาตร�านระดบัส¼ง เนน้คªามเปÈนเล«ิดา้นการป�ิบตัิการและการ

ป�ิบัติตนอย่างมีจริยธรรม มีระบบการประเมิน�ลงานท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งองคrกรและมีÃครงการพั�นาอย่างต่อเน่ือง ใน

ข�ะเดียªกันกÈส่งเสริมให้พนักงานมีแนªคิดแบบ�¼้ประกอบการในการทํางาน บริ¬ัทจัดหลกัส¼ตรอบรมให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ืองใน

หลากหลายสาขา อาทิ หลกัส¼ตรการขาย การตลาด การบ�ัชี ภาªะ�¼น้าํ Ãปรแกรมคอมพิªเตอรr และหลกัส¼ตรการพ�ันาทกั¬ะภา¬าองัก§¬ 

รªมถ¹งทกั¬ะอ่ืน Ç อาทิ การอบรมพ§ติกรรมส¼่คªามสาํเรÈจ �%HKDYLRUV IRU 6XFFHVV� การพ�ันาบุคลิกภาพและการรกั¬าสขุอนามยั ตลอดจน

การอบรมเร่ืองสิ่งแªดลอ้ม 

นอกจากนี ้บริ¬ัทจัดใหมี้การ ¹กอบรมแก่พนักงานในหªัข้อ การคุ้มครองคªามเปÈนส่ªนตัªของข้อม¼ลส่ªนบุคคล �*HQHUDO 'DWD 

3URWHFWLRQ 5HJXODWLRQ� *'35� การสรา้งคªามตระหนักถ¹งเหตุการ�rท่ีÅม่ปลอดภยัของข้อม¼ลและร¼เ้ท่าทันการÃจมตีทางÅ�เบอรr �,7 6HFXULW\ 

	 &\EHU $WWDFN 3UHYHQWLRQ 7UDLQLQJ� ท่ีจะช่ªยให้พนักงานเข้าถ¹ง ใช้ และแบ่งปันข้อม¼ลและแพลต¢อรrมÅด้อย่างปลอดภัยและมีคªาม

รับ�ิดชอบ เพื่อป้องกันการÃจมตีทางÅ�เบอรrและการละเมิดคªามปลอดภัยด้านÅอที รªมถ¹งเพื่อให้พนักงานมีคªามร¼ค้ªามเข้าใจเกี่ยªกับ
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ในการเติบÃตของบริ¬ัทนั้นย่อมคªบค¼่Åปกับจาํนªนค¼่คา้ท่ีเพิ่มข¹น้ด้ªย บริ¬ัทตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัของการมีค¼่คา้�¹่งมีคุ�สมบตัิ

ตรงตามมาตร�านของบริ¬ัท Ãดยจะทาํการตรªจสอบมาตร�านของค¼่คา้อย่างสมํ่าเสมอ ทัง้นี ้บริ¬ัทมุ่งมั่นในการพั�นาและเติบÃตÅปพร้อม

กับค¼่คา้ Ãดยเรียนร¼ข้อ้ดีและจุดแขÈงของกันและกัน เพื่อเสริมสรา้งใหเ้กิด�ลเชิงบªกยิ่งข¹น้

ทัง้นี ้ªตัถุดิบส่ªนให�่ของบริ¬ัทเปÈนªตัถุดิบท่ี�ลิตภายในประเท« Ãดยบริ¬ัทจะสรรหาªตัถุดิบจาก�¼�้ลิตในชุมชนใกลเ้คียงก่อนเปÈน

อันดับแรก ด้ªยเป้าหมายท่ีจะใชª้ัตถุดิบท้องถิ่นให้มากท่ีสุด และในข�ะเดียªกันกÈร่ªมพั�นา�¼�้ลิตในประเท«อย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดบั

มาตร�านการ�ลิตสินค้าให้เท่าเทียมกับมาตร�านสากล อาทิ Ãครงการร่ªมระหª่าง�ิ��rเลอรrและÃครงการหลªง ÃดยÅด้นาํ�ักท่ีปล¼กในÅร่

ทดลองของÃครงการหลªงมานาํเสนอแก่ล¼กคา้และทาํการสาํรªจ�ลตอบรบัทางการตลาดและดาํเนินการªิจัยเพื่อพ�ันา�ล�ลิตอย่างต่อเน่ือง

• เจ้าหน้ี

บริ¬ัทประกอบธุรกิจดª้ยคªามระมดัระªงั มีนÃยบายป�ิบตัิต่อเจา้หนีอ้ย่างเปÈนธรรมและชาํระหนีค้ืนตรงเªลาตามเงื่อนÅขท่ีกาํหนด 

รªมถ¹งป�ิบัติตามเงื่อนÅขการคํา้ประกัน ข้อกําหนดของสั��าและพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ทั้งนี ้ ในกร�ีท่ีมีเหตุอันคªรต้อง

เปลี่ยนแปลงเงื่อนÅขหรือเม่ือมีเหตุสาํค�ั อนัอาจกระทบต่อสถานะการเงนิÃดยมีนัยสาํค�ัและอาจกระทบต่อหนีท่ี้ต้องชาํระ บริ¬ัทจะแจ้งให้

เจ้าหนีท้ราบ เพ่ือร่ªมกันหาªิธีแกÅ้ขและป้องกันอย่างสมเหตุสม�ล เพ่ือÅม่ให้เกิดคªามเสียหาย คอยติดตามอยา่งใกลช้ิดÃดยให้ ่ายจัดการ

รายงานสถานะอย่างสมํ่าเสมอต่อค�ะกรรมการ และป�บิตัติามขอ้กาํหนดเกีย่ªกบัการเปิดเ�ยขอ้ม¼ล นอกจากนี ้บริ¬ัทจะนาํสินเชื่อท่ีเจ้าหนี้

หรือสถาบนัการเงิน อนุมตัิมาใชต้ามªตัถุประสงคrของบริ¬ัทตามท่ีÅดแ้สดงเจตนาÅªต้่อเจา้หนีห้รือสถาบนัการเงิน

ก่อนการอนุมัติรายการใด Ç หรือการเสนอคªามเหÈนให้ท่ีประชุม�¼้ถือหุ้นอนุมัติ บริ¬ัทต้องมั่นใจª่า การทาํรายการดงักล่าªจะÅม่

กระทบต่อคªามตอ่เน่ืองในการดาํเนินกิจการ สภาพคลอ่งทางการเงิน หรือคªามสามารถในการชาํระหนี้

• คูnแ�nง

บริ¬ัทจะป�ิบตัิตามกรอบกติกาการแข่งขนัสากล สนับสนุนนÃยบายการแข่งขนัอย่างเปÈนธรรม Åม่ทาํลายชื่อเสียงของค¼่แข่งดª้ยการ

กล่าªหาในทางรา้ย Ãดยปรา«จาก�¹ง่ม¼ลคªามจริง ในปี 2565 บริ¬ัทÅม่มีขอ้พิพาทกับค¼่แข่งในปีท่ี�่านมา

• พนักงาน

บริ¬ัทถือª่าพนักงานเปÈนทรัพยากรท่ีมีคุ�ค่าและตอ้งÅดร้ับการป�ิบตัิท่ีเปÈนธรรม เปÈนÅปตามก�หมายและมาตร�านท่ีเกี่ยªขอ้ง 

ทัง้ในดา้นÃอกาส �ลตอบแทน การพ�ันา«กัยภาพ มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีเพียงพอในการทาํงาน พรอ้มใหค้ªามมั่นใจในคุ�ภาพชีªิตและ

คªามปลอดภยัในการทาํงาน  

การพั�นาศักย£าพ� บริ¬ัทมีการพ�ันาทีมงานอย่างต่อเน่ือง ดª้ยการสรา้งมาตร�านระดบัส¼ง เนน้คªามเปÈนเล«ิดา้นการป�ิบตัิการและการ

ป�ิบัติตนอย่างมีจริยธรรม มีระบบการประเมิน�ลงานท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งองคrกรและมีÃครงการพั�นาอย่างต่อเน่ือง ใน

ข�ะเดียªกันกÈส่งเสริมให้พนักงานมีแนªคิดแบบ�¼้ประกอบการในการทํางาน บริ¬ัทจัดหลักส¼ตรอบรมให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ืองใน

หลากหลายสาขา อาทิ หลกัส¼ตรการขาย การตลาด การบ�ัชี ภาªะ�¼น้าํ Ãปรแกรมคอมพิªเตอรr และหลกัส¼ตรการพ�ันาทกั¬ะภา¬าองัก§¬ 

รªมถ¹งทกั¬ะอ่ืน Ç อาทิ การอบรมพ§ติกรรมส¼่คªามสาํเรÈจ �%HKDYLRUV IRU 6XFFHVV� การพ�ันาบุคลิกภาพและการรกั¬าสขุอนามยั ตลอดจน

การอบรมเร่ืองสิ่งแªดลอ้ม 

นอกจากนี ้บริ¬ัทจัดใหมี้การ ¹กอบรมแก่พนักงานในหªัข้อ การคุ้มครองคªามเปÈนส่ªนตัªของข้อม¼ลส่ªนบุคคล �*HQHUDO 'DWD 

3URWHFWLRQ 5HJXODWLRQ� *'35� การสรา้งคªามตระหนักถ¹งเหตุการ�rท่ีÅม่ปลอดภยัของข้อม¼ลและร¼เ้ท่าทันการÃจมตีทางÅ�เบอรr �,7 6HFXULW\ 

	 &\EHU $WWDFN 3UHYHQWLRQ 7UDLQLQJ� ท่ีจะช่ªยให้พนักงานเข้าถ¹ง ใช้ และแบ่งปันข้อม¼ลและแพลต¢อรrมÅด้อย่างปลอดภัยและมีคªาม

รับ�ิดชอบ เพ่ือป้องกันการÃจมตีทางÅ�เบอรrและการละเมิดคªามปลอดภัยด้านÅอที รªมถ¹งเพื่อให้พนักงานมีคªามร¼ค้ªามเข้าใจเกี่ยªกับ

นÃยบายและแนªป�ิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริ¬ัท บริ¬ัทÅด้จัดอบรมหลักป�ิบตัิทางจริยธรรมและการต่อต้านทุจริตคอรrรัปชันใน

ร¼ปแบบ H-WUDLQLQJ ให้กับพนักงานของกลุ่มบริ¬ัทข¹น้ เพื่อเปÈนการทบทªนคªามร¼ค้ªามเข้าใจและรับทราบหลกัป�ิบัติทางจริยธรรมประจาํปี 

รªมถ¹งจัดให้มีการทดสอบคªามร¼ค้ªามเข้าใจในเร่ืองจริยธรรมและการต่อต้านทุจริตคอรrรัปชันหลังจากการอบรมแล้ª �¹่งพนักงานทุกคน

สามารถ�่านการทดสอบดงักล่าª 

คnาตอบแทนและสวัสดิการ� บริ¬ัทกาํหนดนÃยบายค่าตอบแทนใหก้ับพนักงานอย่างเปÈนธรรม สอดคลอ้งกับทิ«ทางและกลยุทธrขององคrกร 

เหมาะสมกับหน้าท่ีคªามรับ�ิดชอบและสามารถแข่งขันกับบริ¬ัทอ่ืนในอุตสาหกรรมÅด ้บริ¬ัทยังมีนÃยบายจ่ายเงินÃบนัสพิเ«¬แก่พนักงาน 

เม่ือบริ¬ัทสามารถทาํกาํÅรÅดถ้¹งเป้าหมาย ทัง้นีข้¹น้อย¼่กับ�ลงานของพนักงานแต่ละคน บริ¬ัทยงัจัดใหมี้Ãครงการร่ªมลงทุนระหª่างนายจา้งและ

ล¼กจ้าง �(PSOR\HH -RLQW ,QYHVWPHQW 3URJUDP� (-,3� สาํหรับ�¼้บริหาร และแ�นค่าตอบแทนจ¼งใจระยะยาª �/RQJ 7HUP ,QFHQWLYH 3ODQ� 

/7,3� สาํหรบั�¼บ้ริหารระดบัส¼ง เพื่อสรา้งแรงจ¼งใจในการสรา้งการเติบÃตในระยะยาªใหก้ับบริ¬ัท นอกเหนือจากเงินเดือนและเงินสมทบกองทุน

สาํรองเลีย้งชีพ บริ¬ัทÅดจ้ัดสªสัดิการค่ารกั¬าพยาบาล สªสัดิการรถรบัส่งระยะทางระหª่างบริ¬ัทกับสถานีรถÅ¢¢้า เพื่ออาํนªยคªามสะดªก 

ใหก้ับ�¼บ้ริหารและพนักงานตามคªามเหมาะสมกับสภาªะเ«ร¬�กิจและการดาํรงชีพ 

สุ�อนามัยและความปลอด£ัยÄนท่ีทํางาน� บริ¬ัทย¹ดมั่นและให้คªามสําคั�ต่อคªามปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานในการ

ป�ิบตัิงานรªมถ¹งชุมชนท่ีบริ¬ัทตัง้อย¼่

การรายงานเบาะแสสําหรับพนักงาน� ในกร�ีท่ีพนักงานตอ้งการแจง้ข้อรอ้งเรียน การ ่า ืนหรือÅม่ป�ิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ การแจง้

เบาะแสการกระทาํ�ิด พ§ติกรรมท่ีÅม่สมคªร Åม่ถ¼กตอ้ง ขดัต่อก�หมาย ระเบียบป�ิบตัิของบริ¬ัท �ิดจริยธรรม

บริ¬ัทมีช่องทางใหพ้นักงานส่งเร่ืองราªมาÅดต้ามช่องทางต่าง Ç ดงันี้

1. อีเมล� ZKLVWOHEORZHU#PLQRU.FRP

2. ออนÅลนr� ZZZ.PLQRU.FRP�ZKLVWOHEORZLQJ

3. ทางÅปร¬�ียr� ค�ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

บริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน�

เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารrค ชัน้ 12 ถนนรชัดาภเิ¬ก 

แขªงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ² 10110

�¼้รอ้งเรียนจะÅด้รับคªามคุ้มครองในเร่ืองราªท่ีรอ้งเรียนและถือเปÈนคªามลับส¼งสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะÅด้รับการตรªจสอบอย่าง

เหมาะสม เปÈนคªามลบั Ãดยการตรªจสอบอย่างเปÈนระบบและสามารถติดตามÅด ้เพื่อให้มั่นใจª่า �¼้รอ้งเรียนจะÅม่ถ¼กก่อกªนหรือถ¼กมุ่งรา้ย

จากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํดª้ยเจตนาท่ีดี ปรา«จากการมุ่งรา้ยทาํลายบริ¬ัทหรือบุคคลท่ี

เกี่ยªขอ้ง บริ¬ัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการ�rท่ีÅม่เหมาะสมข¹น้กับ�¼ร้อ้งเรียน

ทัง้นี ้สามารถพจิาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมจากนÃยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) 

• หนnวยงานราชการ หนnวยงานกํากับดูแล

ในการดาํเนินธุรกิจ บริ¬ัทป�ิบตัิตามก�หมาย ก�เก��r ข้อบังคับและระเบียบของหน่ªยงานราชการ หน่ªยงานกาํกับด¼แลท่ี

เกี่ยªขอ้งอย่างเคร่งครดั
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• การตnอต้านการทุจริต

บริ¬ัทดาํเนินธุรกิจÃดยย¹ดมั่นในการตอ่ต้านการทุจริตทุกร¼ปแบบ Ãดยจัดให้มีกระบªนการประเมินคªามเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารคªามเสี่ยงและการติดตามตรªจสอบ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพ§ติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง

ª�ันธรรมองคrกรใหย้¹ดมั่นในคªาม�ื่อสตัยrและคªามถ¼กตอ้งชอบธรรม 

บริ¬ัทÅดเ้ขา้ร่ªมลงนามเปÈนหน¹่งในรายชื่อบริ¬ัทท่ีประกา«เจตนารม�rเขา้เปÈนแนªร่ªมป�ิบตัิของภาคเอกชนÅทยในการต่อตา้นการ

ทุจริต ตัง้แต่ปี 2556 และÅดร้บัการรบัรอง�านะสมาชิกแนªร่ªมป�ิบตัิของภาคเอกชนÅทยในการต่อตา้นการทุจริต �&$& &HUWLILFDWLRQ� จาก

ค�ะกรรมการแนªร่ªมป�ิบัติของภาคเอกชนÅทยในการต่อต้านการทุจริต เม่ือªันท่ี 22 มกราคม 2559 บริ¬ัทÅด้รับการรับรองการต่ออายุ

สมาชิกแนªร่ªมป�ิบตัิของภาคเอกชนÅทยในการต่อตา้นการทุจริต �&$& 5H-&HUWLILFDWLRQ� ครัง้แรกเม่ือªนัท่ี 21 พ§¬ภาคม 2562 ครัง้ท่ีสอง

เม่ือªนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 และจะยื่นรบัรองการต่ออายุในกรอบระยะเªลา 3 ปีอีกครัง้ในปี 2568 บริ¬ัทจะนาํเสนอค�ะกรรมการตรªจสอบ

เพื่อสอบทานคªามถ¼กต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองก่อนการยื่นแบบเพ่ือรับรองการต่ออายุสมาชิกแนªร่ªมป�ิบัติของ

ภาคเอกชนÅทยในการต่อตา้นการทุจริต

ในระหª่างปี 2565 แ�นกทรพัยากรบุคคลÅดจ้ัดอบรมหลกัจรรยาบรร�และการต่อตา้นทุจริตคอรrรปัชันในร¼ปแบบสื่ออิเลÈกทรอนิกสr 

�H-WUDLQLQJ� ใหก้ับพนักงานของกลุ่มบริ¬ัทข¹น้ เพื่อเปÈนการทบทªนคªามร¼ค้ªามเขา้ใจและรับทราบหลกัป�ิบตัิทางจริยธรรมประจาํปี รªมถ¹ง

จัดให้มีการทดสอบคªามร¼ค้ªามเขา้ใจในเร่ืองจรรยาบรร�และการต่อต้านการทุจริตคอรrรัปชันหลังจากการอบรมแล้ª �¹่งพนักงานทุกคน

สามารถ�่านการทดสอบดงักล่าª

บริ¬ัทยงัใชช้่องทางการรายงานเบาะแสของพนักงานและการแจง้ขอ้รอ้งเรียนในการกาํกับด¼แลและติดตามการทุจริตคอรrรปัชันและ

รายงานสรุปเปÈนรายÅตรมาสต่อค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการและค�ะกรรมการบริ¬ัท

ทั้งนี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมÅด้จากนÃยบายการต่อต้านการทุจริตและคอรrรัปชันท่ีแสดงบนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท 

�ZZZ.PLQRU.FRP) 

กลุ่มบริ¬ัท Åมเนอรr มีเจตนารม�rท่ีชัดเจนในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรร� รบั�ิดชอบต่อสงัคม และป�ิบตัิต่อ�¼มี้ส่ªนÅด้เสีย

อย่างเท่าเทียมกัน ภายใตห้ลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีและจริยธรรมมาอย่างต่อเน่ือง บริ¬ัทจ¹งÅดก้าํหนดแนªทางป�ิบตัิในเร่ืองของขª�ั ของ

กาํนัลและการเลีย้งรับรองหรือ�ลประÃยชนrใด Ç ท่ีÅดร้บัจากหรือใหก้ับค¼่คา้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนÃยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรrรัปชัน 

Ãดยประสงคrใหบุ้คลากรของกลุ่มบริ¬ัท Åมเนอรr ย¹ดมั่นและถือป�ิบตัิอย่างเคร่งครดัในอันท่ีจะÅม่เรียกรอ้ง Åม่รบัของขª�ั ของกาํนัล การเลีย้ง

รบัรองหรือสิ่งตอบแทนใด Ç ท่ีÅม่เหมาะสมจาก�¼ร่้ªมดาํเนินธุรกิจกับกลุ่มบริ¬ัท

ดª้ยเหตุนี ้บริ¬ัทÅดร้�รงคrเร่ือง vการงดรบัของขª�ั �1R JLIW 3ROLF\�w ในทุกเท«กาลและทุกÃอกาสมาอย่างต่อเน่ืองเปÈนปีท่ี 5 Ãดย

Åด้ประกา«ใช้นÃยบายนีม้าตัง้แต่ปี 2561 เพื่อสรา้งบรรทัด�านดา้นจริยธรรมการป�ิบัตงิานและธรรมาภิบาลภายในองคrกร อันจะนาํมา�¹่ง

คªามเชื่อถือ เชื่อมั่นจาก�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียทุกกลุ่มและการเติบÃตอย่างยั่งยืนอีกดª้ย

ในปี 2565 ค�ะกรรมการกาํกับการป�ิบัติตามก�เก��rÅด้ปรับÃครงสรา้งและเปลี่ยนเปÈนค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและ

กาํกับด¼แลกิจการภายใน รับ�ิดชอบในการกาํหนดและคªบคุมด¼แลนÃยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรrรัปชัน ให้มีการตรªจสอบการปรบัใช ้

เ�ยแพร่ ดาํเนินการปรบัปรุง แกÅ้ข และใหมี้การป�ิบตัิตามนÃยบายของบริ¬ัท เพื่อป้องกันคªามเสี่ยงจากการทุจริตและคอรrรปัชัน

• มาตรการดาํเนินการกับ�ู้ท่ีกระทาํไมnเปÈ นไปตามนโยบายและแนวป�ิบัติ

บริ¬ัทมีมาตรการกับ�¼้ ่า ืนการป�ิบัติตามนÃยบายหากการ ่า ืนนั้นมีม¼ลคªามจริง ภายหลังจากÅด้ดาํเนินการตามมาตรการ

สอบสªนจนถ¹งท่ีสดุ รªมถ¹ง�¼บ้งัคบับ�ัชาÃดยตรงท่ีเพิกเ�ยต่อการกระทาํ�ิดหรือรบัทราบª่ามีการกระทาํ�ิดแต่Åม่ดาํเนินการจัดการใหถ้¼กต้อง 

�¹่งมีบทลงÃท¬ตามก�หมายท่ีเกี่ยªขอ้ง ตลอดจนบทลงÃท¬ทางªินัยจนถ¹งขัน้ใหอ้อกจากงาน
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• การตnอต้านการทุจริต

บริ¬ัทดาํเนินธุรกิจÃดยย¹ดมั่นในการตอ่ต้านการทุจริตทุกร¼ปแบบ Ãดยจัดให้มีกระบªนการประเมินคªามเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารคªามเสี่ยงและการติดตามตรªจสอบ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพ§ติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง

ª�ันธรรมองคrกรใหย้¹ดมั่นในคªาม�ื่อสตัยrและคªามถ¼กตอ้งชอบธรรม 

บริ¬ัทÅดเ้ขา้ร่ªมลงนามเปÈนหน¹่งในรายชื่อบริ¬ัทท่ีประกา«เจตนารม�rเขา้เปÈนแนªร่ªมป�ิบตัิของภาคเอกชนÅทยในการต่อตา้นการ

ทุจริต ตัง้แต่ปี 2556 และÅดร้บัการรบัรอง�านะสมาชิกแนªร่ªมป�ิบตัิของภาคเอกชนÅทยในการต่อตา้นการทุจริต �&$& &HUWLILFDWLRQ� จาก

ค�ะกรรมการแนªร่ªมป�ิบัติของภาคเอกชนÅทยในการต่อต้านการทุจริต เม่ือªันท่ี 22 มกราคม 2559 บริ¬ัทÅด้รับการรับรองการต่ออายุ

สมาชิกแนªร่ªมป�ิบตัิของภาคเอกชนÅทยในการต่อตา้นการทุจริต �&$& 5H-&HUWLILFDWLRQ� ครัง้แรกเม่ือªนัท่ี 21 พ§¬ภาคม 2562 ครัง้ท่ีสอง

เม่ือªนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 และจะยื่นรบัรองการต่ออายุในกรอบระยะเªลา 3 ปีอีกครัง้ในปี 2568 บริ¬ัทจะนาํเสนอค�ะกรรมการตรªจสอบ

เพื่อสอบทานคªามถ¼กต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองก่อนการยื่นแบบเพ่ือรับรองการต่ออายุสมาชิกแนªร่ªมป�ิบัติของ

ภาคเอกชนÅทยในการต่อตา้นการทุจริต

ในระหª่างปี 2565 แ�นกทรพัยากรบุคคลÅดจ้ัดอบรมหลกัจรรยาบรร�และการต่อตา้นทุจริตคอรrรปัชันในร¼ปแบบสื่ออิเลÈกทรอนิกสr 

�H-WUDLQLQJ� ใหก้ับพนักงานของกลุ่มบริ¬ัทข¹น้ เพื่อเปÈนการทบทªนคªามร¼ค้ªามเขา้ใจและรับทราบหลกัป�ิบตัิทางจริยธรรมประจาํปี รªมถ¹ง

จัดให้มีการทดสอบคªามร¼ค้ªามเขา้ใจในเร่ืองจรรยาบรร�และการต่อต้านการทุจริตคอรrรัปชันหลังจากการอบรมแล้ª �¹่งพนักงานทุกคน

สามารถ�่านการทดสอบดงักล่าª

บริ¬ัทยงัใชช้่องทางการรายงานเบาะแสของพนักงานและการแจง้ขอ้รอ้งเรียนในการกาํกับด¼แลและติดตามการทุจริตคอรrรปัชันและ

รายงานสรุปเปÈนรายÅตรมาสต่อค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการและค�ะกรรมการบริ¬ัท

ทั้งนี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมÅด้จากนÃยบายการต่อต้านการทุจริตและคอรrรัปชันท่ีแสดงบนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท 

�ZZZ.PLQRU.FRP) 

กลุ่มบริ¬ัท Åมเนอรr มีเจตนารม�rท่ีชัดเจนในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรร� รบั�ิดชอบต่อสงัคม และป�ิบตัิต่อ�¼มี้ส่ªนÅด้เสีย

อย่างเท่าเทียมกัน ภายใตห้ลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีและจริยธรรมมาอย่างต่อเน่ือง บริ¬ัทจ¹งÅดก้าํหนดแนªทางป�ิบตัิในเร่ืองของขª�ั ของ

กาํนัลและการเลีย้งรับรองหรือ�ลประÃยชนrใด Ç ท่ีÅดร้บัจากหรือใหก้ับค¼่คา้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนÃยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรrรัปชัน 

Ãดยประสงคrใหบุ้คลากรของกลุ่มบริ¬ัท Åมเนอรr ย¹ดมั่นและถือป�ิบตัิอย่างเคร่งครดัในอันท่ีจะÅม่เรียกรอ้ง Åม่รบัของขª�ั ของกาํนัล การเลีย้ง

รบัรองหรือสิ่งตอบแทนใด Ç ท่ีÅม่เหมาะสมจาก�¼ร่้ªมดาํเนินธุรกิจกับกลุ่มบริ¬ัท

ดª้ยเหตุนี ้บริ¬ัทÅดร้�รงคrเร่ือง vการงดรบัของขª�ั �1R JLIW 3ROLF\�w ในทุกเท«กาลและทุกÃอกาสมาอย่างต่อเน่ืองเปÈนปีท่ี 5 Ãดย

Åด้ประกา«ใช้นÃยบายนีม้าตัง้แต่ปี 2561 เพื่อสรา้งบรรทัด�านดา้นจริยธรรมการป�ิบัตงิานและธรรมาภิบาลภายในองคrกร อันจะนาํมา�¹่ง

คªามเชื่อถือ เชื่อมั่นจาก�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียทุกกลุ่มและการเติบÃตอย่างยั่งยืนอีกดª้ย

ในปี 2565 ค�ะกรรมการกาํกับการป�ิบัติตามก�เก��rÅด้ปรับÃครงสรา้งและเปลี่ยนเปÈนค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและ

กาํกับด¼แลกิจการภายใน รับ�ิดชอบในการกาํหนดและคªบคุมด¼แลนÃยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรrรัปชัน ให้มีการตรªจสอบการปรบัใช ้

เ�ยแพร่ ดาํเนินการปรบัปรุง แกÅ้ข และใหมี้การป�ิบตัิตามนÃยบายของบริ¬ัท เพื่อป้องกันคªามเสี่ยงจากการทุจริตและคอรrรปัชัน

• มาตรการดาํเนินการกับ�ู้ท่ีกระทาํไมnเปÈ นไปตามนโยบายและแนวป�ิบัติ

บริ¬ัทมีมาตรการกับ�¼้ ่า ืนการป�ิบัติตามนÃยบายหากการ ่า ืนนั้นมีม¼ลคªามจริง ภายหลังจากÅด้ดาํเนินการตามมาตรการ

สอบสªนจนถ¹งท่ีสดุ รªมถ¹ง�¼บ้งัคบับ�ัชาÃดยตรงท่ีเพิกเ�ยต่อการกระทาํ�ิดหรือรบัทราบª่ามีการกระทาํ�ิดแต่Åม่ดาํเนินการจัดการใหถ้¼กต้อง 

�¹่งมีบทลงÃท¬ตามก�หมายท่ีเกี่ยªขอ้ง ตลอดจนบทลงÃท¬ทางªินัยจนถ¹งขัน้ใหอ้อกจากงาน

• สิทธิมนุษยชน

สาํหรบัธุรกิจของบริ¬ัทท่ีเติบÃตและก้าªขยายÅปในระดบัสากล บริ¬ัทÅดต้ระหนักถ¹งคªามสัมพนัธrอนัดีกับชุมชนในท้องถิ่นท่ีบริ¬ัท

ดาํเนินการอย¼่ �¹่งถือเปÈนปัจจัยสาํค�ัต่อคªามสาํเรÈจอย่างยั่งยืนของบริ¬ัท ทัง้นี ้บริ¬ัทย¹ดมั่นในการป�ิบตัิต่อ�¼้มีส่ªนÅดเ้สียทุกภาคส่ªน ดª้ย

คªามเคารพต่อสิทธิมนุ¬ยชนและคªามต่างในเชิงªั�นธรรมอันหลากหลาย บริ¬ัทมีพนัธส�ั�าท่ีจะป�ิบตัิต่อพนักงานดª้ยคªามเสมอภาค 

ยุติธรรมและใหเ้กียรติต่อกัน พนักงานจะÅดร้บัสิทธิของการทาํงานในสถานท่ีทาํงานท่ีมีสภาพแªดล้อมท่ีดี ปรา«จากการละเมิดสิทธิทางªาจา 

การกระทาํในแง่ของสิทธิและเสรีภาพของล¼กจา้ง ทั้งนี ้การป�ิบัติใด Ç ของบริ¬ัทจะต้องÅม่ละเมิดสิทธิมนุ¬ยชนขั้นพืน้�านของบุคคลและ

ชุมชน อาทิ การÅม่ละเมิดทรพัยrสิน สิทธิทางปั��า สิทธิในการแสดงคªามคิดเหÈน การป�ิบตัิท่ีเท่าเทียม Åม่พิจาร�าถ¹งคªามแตกต่างด้าน

เพ« «าสนา เชือ้ชาติ และคªามคิดเหÈนทางการเมืองและการละเมิดสิทธิทางเพ« ในดา้นการคดัเลือกค¼่คา้ บริ¬ัทจะพิจาร�าค¼่คา้ของบริ¬ัทท่ีมี

การดาํเนินธุรกิจท่ีคาํน¹งถ¹งหลักสิทธิมนุ¬ยชนในการดาํเนินกิจการ ในปี 2565 บริ¬ัทÅม่มีกร�ีหรือเหตุการ�rท่ีถ¼กรอ้งเรียนª่า ละเมิดสิทธิ

มนุ¬ยชนในการดาํเนินธุรกิจ

ทัง้นี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมÅดจ้ากนÃยบายดา้นสิทธิมนุ¬ยชนท่ีแสดงบนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) 

• การชดเชยกร�ีท่ีเกิดการละเมิดสิทธิ

บริ¬ัทปกป้องสิทธิของพนักงาน รªมทั้งปล¼ก ังªั�นธรรมองคrกรท่ีให้พนักงานย¹ดมั่นในการป�ิบัติอย่าง�ื่อสัตยrและถ¼กตอ้งชอบ

ธรรม บริ¬ัทเคารพอย่างส¼งในสิทธิของพนักงาน และทุกการป�ิบตัิต่อพนักงานตอ้งสอดคลอ้งกับระเบียบขอ้บังคบัระหª่างประเท«และท้องถิ่น

ท่ีเกี่ยªขอ้ง เช่น บริ¬ัทกาํหนดอตัราค่าจา้ง ชั่ªÃมงการทาํงาน การทาํงานลª่งเªลาและสªสัดิการของพนักงานเปÈนÅปตามท่ีก�หมายท่ีเกีย่ªขอ้ง

อย่างเตÈมร¼ปแบบ และชดเชยใหก้ับพนักงานอย่างเปÈนธรรมตามประเภทของอุตสาหกรรมและสภาªะตลาดแรงงานทอ้งถิ่น 

ทัง้นี ้ สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมÅดจ้ากนÃยบายดา้นสิทธิมนุ¬ยชนท่ีแสดงบนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRm)  

• ทรัพยส์ินทางปัญญา

บริ¬ัทตระหนักถ¹งคุ�ค่าและคªามสาํคั�ของทรัพยrสินทางปั��าและลิขสิทธิÍ Ãดยบริ¬ัทÅม่สนับสนุนการดาํเนินการใด Ç ท่ีมี

ลัก¬�ะเปÈนการละเมิดทรัพยrสินทางปั��า Åม่ª่าจะเปÈนลิขสิทธิÍ สิทธิบัตร เคร่ืองหมายการค้า ข้อม¼ลระบบสารสนเท« และทรัพยrสินทาง

ปั��าทุกประเภท Ãดยมีแนªป�ิบตัิดงันี ้

• บริ¬ัทจะสาํรªจตรªจสอบอย่างสมํ่าเสมอª่า ขอ้ม¼ลสารสนเท« เอกสาร สื่อสิ่งพิมพrท่ีจะนาํมาใชใ้นธุรกิจของบริ¬ัทนัน้ หากเปÈน

งานอนัมีลิขสิทธิÍ บริ¬ัทจะตรªจสอบขอ้กาํหนดและเงื่อนÅขและป�ิบตัิตามใหถ้¼กตอ้ง

• บริ¬ัทมีนÃยบายเกี่ยªกับเทคÃนÃลยีสารสนเท«และการสื่อสารอิเลÈคทรอนิคสrสําหรับพนักงาน เพื่อมุ่งรัก¬าคªามมั่นคง

ปลอดภยัในขอ้ม¼ลสารสนเท«ของบริ¬ัท

• บริ¬ัทÅม่อนุ�าตใหเ้�ยแพร่หรือทาํ�ํา้ เพื่อเ�ยแพร่เอกสารท่ีละเมิดก�หมายเกี่ยªกับลิขสิทธิÍ

• บริ¬ัทÅม่อนุ�าตใหใ้ชห้รือติดตัง้Ãปรแกรมคอมพิªเตอรrท่ีÅม่เกี่ยªกับธุรกิจของบริ¬ัทหรือÅม่มีใบอนุ�าตบนเคร่ืองคอมพิªเตอรr

ของบริ¬ัท

• บริ¬ัทÅม่สนับสนุนใหพ้นักงานเลือกใชส้ินคา้ท่ีละเมิดทรพัยrสินทางปั��าหรือลิขสิทธิÍ

• สังคมและสิ่งแวดล้อม

Åมเนอรrตระหนักดีª่าคªามสาํเรÈจในระยะยาªของบริ¬ัทและคªามเปÈนอย¼่ท่ีดีของสงัคม รªมถ¹งคªามอุดมสมบ¼ร�rของสิ่งแªดลอ้มนั้น

มีคªามเกี่ยªเน่ืองกันและÅม่สามารถแยกออกจากกันÅด้ เรามุ่งมั่น�สานแนªคิด vการสรา้งคุ�ค่าร่ªมw ในการดาํเนินงานทั่ªÃลก การสรา้ง

คุ�ค่าร่ªมเปÈนหน¹่งในปัจจัยเสริมของยุทธ«าสตรrการพั�นาอย่างยั่งยืนของÅมเนอรr�¹่งมุ่งหªังส่งเสริมการดาํเนินงานท่ีสามารถสรา้งการ

ประÃยชนrทางธุรกิจÅปพรอ้มกับสงัคมและสิ่งแªดลอ้ม
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คªามเข้าใจในแนªคิดดา้นคªามยั่งยืนให้กับพนักงานและªิธีท่ีพªกเราสามารถมีส่ªนในการสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกÅด ้นอกจากนีÅ้มเนอรrÅด้

ริเร่ิมการมอบ vรางªลัÅมเนอรrส¼่คªามยั่งยืนw เพื่อยกย่องหน่ªยธุรกิจท่ีมีÃครงการการพั�นาอย่างยั่งยืน�¹่ง�สานแนªคªามคิดการสรา้งคุ�ค่า

ร่ªมในการดาํเนินงานและสามารถสรา้งประÃยชนrใหท้ัง้กับบริ¬ัท สงัคมและ�หรือสิ่งแªดลอ้ม

ตัง้แต่ปี 2564 ÅมเนอรrÅดน้าํตªัชีª้ดัดา้นคªามยั่งยืนมาเปÈนส่ªนหน¹่งของการประเมิน�ลงานของพนักงาน Ãดยมุ่งหªงัใหพ้นักงานของ

เราใช้ตัªชีª้ัดด้านคªามยั่งยืนนีเ้พื่อปล¼ก ังจิตสาํน¹กและ�สานแนªคิดการสรา้งคุ�ค่าร่ªมในการทาํงานเพื่อสรา้งประÃยชนrให้ทั้งกับบริ¬ัท 

สงัคมและ�หรือ สิ่งแªดลอ้มอย่างสอดคลอ้งต่อยุทธ«าสตรrการพ�ันาอย่างยั่งยืนของบริ¬ัท ในปี 2564 เราเร่ิมใชต้ªัชีª้ดันีก้ับพนักงานประจาํ

สาํนักงานให�่ Åมเนอรr Åล¢r สÅตลr และÅมเนอรr Ã±เทลสrในภ¼มิภาคเอเชีย คาบสมทุรอินเดีย ตะªนัออกกลาง แอ¢ริกา และประเท«บรา�ลิ และ

ขยายÅปส¼่�¼บ้ริหารและพนักงานส่ªนท่ีเกี่ยªขอ้งในÅมเนอรr ¢¼้ด ในปี 2565

แนªการดาํเนินงานดา้นการพั�นา«กัยภาพบุคลากรทั้ง 3 ระดับของÅมเนอรrครอบคลุมการพ�ันาและสนับสนุนทั้งกลุ่ม�¼้บริหาร

«กัยภาพส¼งและ�¼น้าํ กลุ่มพนักงาน และกลุ่มสมาชิกชุมชนท่ีดอ้ยÃอกาส  แนªการดาํเนินงานนีเ้อือ้ให้บริ¬ัทสามารถรบั�ิดชอบต่อการพั�นา

ขีดคªามสามารถและคªามเปÈนอย¼่ท่ีดีใหก้ับทัง้บุคลากรภายในและภายนอกองคrกร Åดแ้ก่ เดÈก เยาªชน และ สมาชิกชุมชนท่ีดอ้ยÃอกาส

Åมเนอรrมุ่งมั่นในการเปÈนนายจา้งท่ีมีคªามรับ�ิดชอบÃดยสรา้งสภาพแªดล้อมในการทาํงานท่ีส่งเสริม«ักยภาพพนักงาน เรามอบ

Ãอกาสในการ ¹กอบรมและการÃยกยา้ยตาํแหน่งในองคrกร ส่งเสริมการเรียนร¼แ้ละพั�นาสายอาชีพและการพั�นาส่ªนบุคคล และสรา้ง

สภาพแªดลอ้มการทาํงานท่ีดีและปลอดภยัสาํหรับพนักงานและ�¼้บริหาร«กัยภาพส¼งและ�¼้นาํ คªามพยายามเหล่านีช้่ªยใหบ้ริ¬ัทสามารถจ¼ง

ใจและเกÈบรกั¬าพนักงานท่ีมีคªามสามารถและ«กัยภาพของเราÅªÅ้ด้

Åมเนอรrอุทิ«ตนเพื่อสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกต่อชุมชน เรายงัคงพ�ันาและสนับสนุนเดÈก เยาªชน และสมาชิกชุมชนท่ีดอ้ยÃอกาส�่าน

Ãครงการท่ีสอดคลอ้งกับกรอบการลงทุนกับชุมชนของ %XVLQHVV IRU 6RFLDO ,PSDFW �B4S,� �¹่งมุ่งเนน้ท่ีการปรบัปรุงการเขา้ถ¹งการ«¹ก¬า การ

ส่งเสริมสขุภาพและคªามเปÈนอย¼่ท่ีดี และการปกป้องสิ่งแªดล้อม นอกจากนีÅ้มเนอรrยังมอบคªามช่ªยเหลือในเหตุการภัยพิบตัิ�ุกเ�ินทั่ªÃลก

�่านการอาสาสมัคร บริจาค และร่ªมมือกับองคrกรในพืน้ท่ีเพื่อส่งมอบคªามช่ªยเหลือแก่�¼้ท่ีÅด้รับคªามเดือดรอ้น เราสนับสนุนการสรา้ง 

vจิตสาํน¹กรบั�ิดชอบต่อสงัคมw ใหก้ับพนักงานของเราÃดยการกระตุ้นให้หน่ªยธุรกิจทั่ªÃลกดาํเนินกิจกรรมดา้นคªามรบั�ิดชอบต่อสงัคมตาม

กลยุทธrการพ�ันาอย่างยั่งยืนของÅมเนอรrและสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกต่อสงัคมและสิ่งแªดลอ้ม

การเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา«เปÈนªาระเร่งด่ªนระดับÃลกท่ีส่ง�ลกระทบในเชิงลบต่อทุกชีªิตบนÃลกและเกิดข¹น้จากการกระทาํ

ของมนุ¬ยrเปÈนหลกั ใน�านะพลเมืองท่ีมีคªามรับ�ิดชอบและเพื่อร่ªมบรรเทาปั�หาการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา« Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่น

แนลให้คาํมั่นในการเปÈน vองคrกรปลอดคารrบอนสุทธิภายในปี 2593w คªามมุ่งมั่นนี�้ลกัดนัการดาํเนินงานของเราทั่ªÃลกในการปกป้องÃลก

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา« ÃดยเราÅดจ้ัดตัง้ vกรอบการทาํงานเพื่อนาํÅปส¼่การปล่อยคารrบอนสุทธิเปÈน«¼นยrw �¹่งประกอบดª้ยการ

ทบทªนบั�ชีคารrบอน 6FRSH �� � และ 3 การดาํเนินการตามแนªทาง �5� การลด การใช้� ํา้ การรีÅ�เคิลและการทดแทน และการชดเชย

คารrบอนส่ªนท่ีเหลือ

Åมเนอรr Ã±เทลสrมีÃรงแรมกª่า 50 แห่งท่ีตั้งอย¼่ใน ติดกับ หรือÅด้มา�¹่งรายÅด้หรือชื่อเสียงจากพืน้ท่ีคุ้มครองทางธรรมชาติหรือมี

คªามสาํค�ัในเชิงนิเª«ªิทยา หรือมีส่ªนสาํค�ัในการดาํรงชีªิตของชนิดพันธุrสตัªrตามบ�ัชีแดงขององคrการระหª่างประเท«เพื่อการอนุรัก¬r

ธรรมชาติ การอนุรกั¬rคªามหลายหลากทางชีªภาพมีคªามสาํค�ัต่อธุรกิจของเราและต่อ�¼้มีส่ªนÅดเ้สียในพืน้ท่ีท่ีเราดาํเนินการอย¼่ เน่ืองจาก

คªามใกลช้ิดกับธรรมชาติเปÈนปัจจัยท่ีสาํค�ัในการด¹งด¼ดแขกใหเ้ขา้พกัในÃรงแรมของเราและเปÈนแหล่งทรพัยากรท่ีจาํเปÈนสาํหรบัชุมชนในพืน้ท่ี 

เรามีเป้าหมายระยะยาªกาํหนดให้Ãรงแรมท่ีมีพืน้ท่ีติดกับแหล่งธรรมชาติดาํเนินÃครงการด้านการอนุรกั¬rระยะยาªอย่างน้อย 1 Ãครงการ 

ภายในปี 2566 เราเชื่อมั่นª่าเป้าหมายนีจ้ะสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกต่อสิ่งแªดลอ้มและชุมชนÅดอ้ย่างยั่งยืน ในข�ะท่ีเปิดÃอกาสให้แขกและ

ชุมชนรอบข้างเข้ามามีส่ªนร่ªมกับÃครงการด้านอนุรัก¬rเพื่อปกป้อง vระบบนิเª«ทางบกw และvระบบนิเª«ทางทะเลw ของเรา ในปี 2565

https://www.minor.com/th/sustainability/sustainability-strategy/sustainability-strategy
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คªามเข้าใจในแนªคิดดา้นคªามยั่งยืนให้กับพนักงานและªิธีท่ีพªกเราสามารถมีส่ªนในการสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกÅด ้นอกจากนีÅ้มเนอรrÅด้

ริเร่ิมการมอบ vรางªลัÅมเนอรrส¼่คªามยั่งยืนw เพื่อยกย่องหน่ªยธุรกิจท่ีมีÃครงการการพั�นาอย่างยั่งยืน�¹่ง�สานแนªคªามคิดการสรา้งคุ�ค่า

ร่ªมในการดาํเนินงานและสามารถสรา้งประÃยชนrใหท้ัง้กับบริ¬ัท สงัคมและ�หรือสิ่งแªดลอ้ม

ตัง้แต่ปี 2564 ÅมเนอรrÅดน้าํตªัชีª้ดัดา้นคªามยั่งยืนมาเปÈนส่ªนหน¹่งของการประเมิน�ลงานของพนักงาน Ãดยมุ่งหªงัใหพ้นักงานของ

เราใช้ตัªชีª้ัดด้านคªามยั่งยืนนีเ้พื่อปล¼ก ังจิตสาํน¹กและ�สานแนªคิดการสรา้งคุ�ค่าร่ªมในการทาํงานเพื่อสรา้งประÃยชนrให้ทั้งกับบริ¬ัท 

สงัคมและ�หรือ สิ่งแªดลอ้มอย่างสอดคลอ้งต่อยุทธ«าสตรrการพ�ันาอย่างยั่งยืนของบริ¬ัท ในปี 2564 เราเร่ิมใชต้ªัชีª้ดันีก้ับพนักงานประจาํ

สาํนักงานให�่ Åมเนอรr Åล¢r สÅตลr และÅมเนอรr Ã±เทลสrในภ¼มิภาคเอเชีย คาบสมทุรอินเดีย ตะªนัออกกลาง แอ¢ริกา และประเท«บรา�ิล และ

ขยายÅปส¼่�¼บ้ริหารและพนักงานส่ªนท่ีเกี่ยªขอ้งในÅมเนอรr ¢¼้ด ในปี 2565

แนªการดาํเนินงานดา้นการพั�นา«กัยภาพบุคลากรทั้ง 3 ระดับของÅมเนอรrครอบคลุมการพ�ันาและสนับสนุนทั้งกลุ่ม�¼้บริหาร

«กัยภาพส¼งและ�¼น้าํ กลุ่มพนักงาน และกลุ่มสมาชิกชุมชนท่ีดอ้ยÃอกาส  แนªการดาํเนินงานนีเ้อือ้ให้บริ¬ัทสามารถรบั�ิดชอบต่อการพั�นา

ขีดคªามสามารถและคªามเปÈนอย¼่ท่ีดีใหก้ับทัง้บุคลากรภายในและภายนอกองคrกร Åดแ้ก่ เดÈก เยาªชน และ สมาชิกชุมชนท่ีดอ้ยÃอกาส

Åมเนอรrมุ่งมั่นในการเปÈนนายจา้งท่ีมีคªามรับ�ิดชอบÃดยสรา้งสภาพแªดล้อมในการทาํงานท่ีส่งเสริม«ักยภาพพนักงาน เรามอบ

Ãอกาสในการ ¹กอบรมและการÃยกยา้ยตาํแหน่งในองคrกร ส่งเสริมการเรียนร¼แ้ละพั�นาสายอาชีพและการพั�นาส่ªนบุคคล และสรา้ง

สภาพแªดลอ้มการทาํงานท่ีดีและปลอดภยัสาํหรับพนักงานและ�¼้บริหาร«กัยภาพส¼งและ�¼้นาํ คªามพยายามเหล่านีช้่ªยใหบ้ริ¬ัทสามารถจ¼ง

ใจและเกÈบรกั¬าพนักงานท่ีมีคªามสามารถและ«กัยภาพของเราÅªÅ้ด้

Åมเนอรrอุทิ«ตนเพื่อสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกต่อชุมชน เรายงัคงพ�ันาและสนับสนุนเดÈก เยาªชน และสมาชิกชุมชนท่ีดอ้ยÃอกาส�่าน

Ãครงการท่ีสอดคลอ้งกับกรอบการลงทุนกับชุมชนของ %XVLQHVV IRU 6RFLDO ,PSDFW �B4S,� �¹่งมุ่งเนน้ท่ีการปรบัปรุงการเขา้ถ¹งการ«¹ก¬า การ

ส่งเสริมสขุภาพและคªามเปÈนอย¼่ท่ีดี และการปกป้องสิ่งแªดล้อม นอกจากนีÅ้มเนอรrยังมอบคªามช่ªยเหลือในเหตุการภัยพิบตัิ�ุกเ�ินทั่ªÃลก

�่านการอาสาสมัคร บริจาค และร่ªมมือกับองคrกรในพืน้ท่ีเพื่อส่งมอบคªามช่ªยเหลือแก่�¼้ท่ีÅด้รับคªามเดือดรอ้น เราสนับสนุนการสรา้ง 

vจิตสาํน¹กรบั�ิดชอบต่อสงัคมw ใหก้ับพนักงานของเราÃดยการกระตุ้นให้หน่ªยธุรกิจทั่ªÃลกดาํเนินกิจกรรมดา้นคªามรบั�ิดชอบต่อสงัคมตาม

กลยุทธrการพ�ันาอย่างยั่งยืนของÅมเนอรrและสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกต่อสงัคมและสิ่งแªดลอ้ม

การเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา«เปÈนªาระเร่งด่ªนระดับÃลกท่ีส่ง�ลกระทบในเชิงลบต่อทุกชีªิตบนÃลกและเกิดข¹น้จากการกระทาํ

ของมนุ¬ยrเปÈนหลกั ใน�านะพลเมืองท่ีมีคªามรับ�ิดชอบและเพื่อร่ªมบรรเทาปั�หาการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา« Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่น

แนลให้คาํมั่นในการเปÈน vองคrกรปลอดคารrบอนสุทธิภายในปี 2593w คªามมุ่งมั่นนี�้ลกัดนัการดาํเนินงานของเราทั่ªÃลกในการปกป้องÃลก

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา« ÃดยเราÅดจ้ัดตัง้ vกรอบการทาํงานเพื่อนาํÅปส¼่การปล่อยคารrบอนสุทธิเปÈน«¼นยrw �¹่งประกอบดª้ยการ

ทบทªนบั�ชีคารrบอน 6FRSH �� � และ 3 การดาํเนินการตามแนªทาง �5� การลด การใช้� ํา้ การรีÅ�เคิลและการทดแทน และการชดเชย

คารrบอนส่ªนท่ีเหลือ

Åมเนอรr Ã±เทลสrมีÃรงแรมกª่า 50 แห่งท่ีตั้งอย¼่ใน ติดกับ หรือÅด้มา�¹่งรายÅด้หรือชื่อเสียงจากพืน้ท่ีคุ้มครองทางธรรมชาติหรือมี

คªามสาํค�ัในเชิงนิเª«ªิทยา หรือมีส่ªนสาํค�ัในการดาํรงชีªิตของชนิดพันธุrสตัªrตามบ�ัชีแดงขององคrการระหª่างประเท«เพื่อการอนุรัก¬r

ธรรมชาติ การอนุรกั¬rคªามหลายหลากทางชีªภาพมีคªามสาํค�ัต่อธุรกิจของเราและต่อ�¼้มีส่ªนÅดเ้สียในพืน้ท่ีท่ีเราดาํเนินการอย¼่ เน่ืองจาก

คªามใกลช้ิดกับธรรมชาติเปÈนปัจจัยท่ีสาํค�ัในการด¹งด¼ดแขกใหเ้ขา้พกัในÃรงแรมของเราและเปÈนแหล่งทรพัยากรท่ีจาํเปÈนสาํหรบัชุมชนในพืน้ท่ี 

เรามีเป้าหมายระยะยาªกาํหนดให้Ãรงแรมท่ีมีพืน้ท่ีติดกับแหล่งธรรมชาติดาํเนินÃครงการด้านการอนุรกั¬rระยะยาªอย่างน้อย 1 Ãครงการ 

ภายในปี 2566 เราเชื่อมั่นª่าเป้าหมายนีจ้ะสรา้ง�ลกระทบเชิงบªกต่อสิ่งแªดลอ้มและชุมชนÅดอ้ย่างยั่งยืน ในข�ะท่ีเปิดÃอกาสให้แขกและ

ชุมชนรอบข้างเข้ามามีส่ªนร่ªมกับÃครงการด้านอนุรัก¬rเพื่อปกป้อง vระบบนิเª«ทางบกw และvระบบนิเª«ทางทะเลw ของเรา ในปี 2565

มากกª่ารอ้ยละ 94 ของÃรงแรมเราÅดด้าํเนินÃครงการอนุรกั¬rระยะยาªในพืน้ท่ีท่ีดาํเนินธุรกิจอย¼่ นอกจากนีเ้พื่อให้มั่นใจถ¹ง�ลกระทบท่ียั่งยืน

ของÃครงการการอนุรกั¬rของเราและเชื่อมÃยงกับการชดเชยคารrบอนส่ªนท่ีเหลือในอนาคต Åมเนอรrªางแ�นท่ีจะใชª้ิธีการªดั�ลการอนุรกั¬rตาม

แนªทางการเปิดเ�ยขอ้ม¼ล 7DVNIRUFH RQ 1DWXUH 5HODWHG )LQDQFLDO 'LVFORVXUHV �71)'� 

รายละเอียดÃครงการดา้นสงัคมและสิ่งแªดลอ้มสามารถอา้งอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของÅมเนอรrในส่ªน ทรพัยากรมนุ¬ยr และ สิ่งแªดลอ้ม

เพื่อตอบสนองต่อคํามั่นสั��าของÅมเนอรrท่ีจะเปÈนองคrกรปล่อยคารrบอนสุทธิเปÈ น«¼นยrภายในปี 2593 การเสริมสรา้งขีด

คªามสามารถในประเดÈนการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา«สาํหรบัสมาชิกค�ะกรรมการ �¼บ้ริหารระดับส¼ง และพนักงานจ¹งเปÈนสิ่งสาํคั�ใน

การดาํเนินการตามคªามมุ่งมั่นนี ้ในเดือนพ§«จิกายน 2565  ่ายการพั�นาเพื่อคªามยั่งยืนÅด้จัดการประชุมเชิงป�ิบัติการในหัªข้อธุรกิจ

คารrบอนตํ่าใหก้ับÅมเนอรr Ã±เทลสr และ Åมเนอรr ¢¼้ด Ãดยมีเป้าหมายเพื่อสรา้งคªามตระหนักร¼ใ้นªาระสาํค�ัระดบัÃลกเกี่ยªกับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภ¼มิอากา«และªิธีท่ีหน่ªยธุรกิจสามารถเปÈนส่ªนหน¹่งของคªามพยายามนี�้่านแนªทาง 4R - การลด การใช้� ํา้ การรีÅ�เคิล และการ

ทดแทน

การประชุมเชิงป�ิบตัิการร¼ปแบบออนÅลนrÅดถ้¼กจัดข¹น้สาํหรับค�ะกรรมการบริ¬ัท �¼บ้ริหารระดบัส¼ง และพนักงานÅมเนอรr Ã±เทลสr

จากสาํนักงานให�่และจากกª่า 50 Ãรงแรมภายใตก้ารบริหารของÅมเนอรrในภ¼มิภาคเอเชีย ตะªันออกกลาง มหาสมุทรอินเดีย และแอ¢ริกา 

นายดิลิป ราชากาเรีย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริ¬ัทและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารÅมเนอรr Ã±เทลสr เปÈน�¼ก้ล่าªตอ้นรบัและสรา้งคªาม

ตระหนักª่าการกระทาํของเรามีส่ªนทาํใหเ้กิดภาªะÃลกรอ้นและการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา«Åด ้เราÅด้เชิ��¼เ้ชี่ยªชา�จากภาครั�และ

เอกชนÅดแ้ก่ อนุส�ั�าสหประชาชาติªา่ด้ªยการเปลี่ยนแปลงสภาพภ¼มิอากา« �81)&&&� สถาบนัªิจัยเพื่อการพ�ันาประเท«Åทย �7'5,� 

บริ¬ัท *UHHQYLHZ และกลุ่มบริ¬ัท ดาª ประเท«Åทย มาร่ªมแบ่งปันประสบการ�rคªามแนªคิดในการจดัการปั�หาการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภ¼มิอากา« �่านการเสªนาใน 4 หªัขอ้� การจัดการพลงังานและกpา�เรือนกระจก การจัดการนํา้ การจัดการของเสีย และการปรุงอาหารท่ียั่งยืน

นอกจากนีเ้ราÅดจ้ัดการประชุมเชิงป�ิบัติการข¹น้ท่ีสาํนักงานให�่สาํหรับÅมเนอรr ¢¼้ด Ãดยมี�¼้เข้าร่ªมÅด้แก่ �¼้จัดการทั่ªÅป ทีมงาน

 ่ายการตลาดและป�ิบัติการของแบรนดrต่างÇ ในเครือ² รªมถ¹ง ่ายการบริหารจัดการ�ัพพลายเชน นายอัน±ุล เชา±ัน ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารÅมเนอรr ¢¼้ด เปÈน�¼ก้ล่าªเปิดงานÃดยเนน้ยํา้คªามสาํค�ัของบริ¬ัทในการกา้ªส¼ก่ารดาํเนินธุรกิจคารrบอนตํ่าและสรา้งคªามเปลี่ยนแปลง

ท่ีดีต่อÃลก �¼้เชี่ยªชา� 2 ท่านจากกระทรªงพา�ิชยrและ«¼นยrการจัดการอาหารเพื่อคªามยั่งยืนÃบ.ลาน �%R.ODQ� Åด้รบัเชิ�เข้าร่ªมแบ่งปัน

ประสบการ�rและแนªทางป�ิบตัิในการดาํเนินธุรกิจคารrบอนตํ่า ทัง้นีเ้พื่อให�้¼เ้ขา้ร่ªมสามารถนาํคªามร¼ท่ี้Åดเ้รียนร¼Å้ปใชจ้ริง เราÅดจ้ัดกิจกรรม

กลุ่มเพื่อให้�¼้เข้าร่ªมนาํคªามร¼Å้ปประยุกตrใช้ในทางป�ิบัติในหัªข้อ� การปรับเมน¼อาหารยอดนิยมของÅมเนอรr ¢¼้ดให้เปÈนเมน¼ท่ียั่งยืนและ

คารrบอนตํ่า และการªางแ�นดาํเนินธุรกิจคารrบอนตํ่าสาํหรบัปี 2566 Ãดยใชห้ลกั 4R เพื่อจัดการ�ลกระทบต่อสิ่งแªดลอ้ม ตัง้แต่การใชª้ตัถุดบิ

และพลงังานÅปจนถ¹งการสรา้งและกาํจัดของเสีย

รายละเอียดนÃยบายและประกา«นียบตัรดา้นสิ่งแªดล้อมสามารถอ้างอิงÅดจ้ากเªÈบÅ�ตrของÅมเนอรrในส่ªน �ลการดาํเนินงานด้าน

การพ�ันาอย่างยั่งยืนปี 2565

• ชุมชน

บริ¬ัทใหค้ªามสาํค�ักับชุมชนท่ีบริ¬ัทดาํเนินกิจการอย¼่ Ãดยมีส่ªนร่ªมกับชุมชน�่านการจา้งงาน การจัด�ือ้ªตัถุดิบและกิจกรรมการ

พ�ันาชุมชนอ่ืน Ç รªมถ¹งใหค้ªามร¼ ้ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนทอ้งถิ่นในÃครงการอนุรกั¬rธรรมชาติและสิ่งแªดล้อมต่าง Ç คอยติดตามคªาม

คืบหนา้Ãครงการท่ีทาํร่ªมกับชุมชนในทุก Ç ปี

https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-people-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-planet-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-sd-performance-data-th.pdf
https://www.minor.com/storage/download/sustainability-reports/2022/mint-sd-performance-data-th.pdf
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• การแจ้ง�้อร้องเรียนและการรายงานเบาะแส

บริ¬ัทสนับสนุนให�้¼มี้ส่ªนÅดเ้สียทุกภาคส่ªนสามารถสอบถามรายละเอียด และ�หรือแจง้ขอ้รอ้งเรียน เกี่ยªกับสินคา้และบริการของ

บริ¬ัทÅด้ทางอีเมล IHHGEDFN#PLQRU.FRm และสาํหรบัการแจง้เบาะแสการกระทาํ�ิดเกี่ยªกับรายงานทางการเงิน ระบบคªบคุมภายใน การ

ละเมิดสิทธิมนุ¬ยชนหรือจรรยาบรร�ธุรกิจของบริ¬ัท ตลอดจนการรายงานการกระทาํ�ิดใด Ç ท่ีเกิดข¹น้ภายในบริ¬ัท การรายงานเบาะแส

ดงักล่าªสามารถทาํÅด�้่านช่องทางท่ีบริ¬ัทÅดก้าํหนดÅªอ้ย่างเปÈนทางการและเปÈนคªามลบัตามรายละเอียดดา้นล่าง ดงันี�้

1. อีเมล� ZKLVWOHEORZHU#PLQRU.FRP

2. ออนÅลนr� ZZZ.PLQRU.FRP�ZKLVWOHEORZLQJ

3. ทางÅปร¬�ียr� ค�ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

บริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน�

เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารrค ชัน้ 12 ถนนรชัดาภเิ¬ก 

แขªงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ² 10110

�¼้รอ้งเรียนจะÅด้รับคªามคุ้มครองในเร่ืองราªท่ีรอ้งเรียนและถือเปÈนคªามลับส¼งสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะÅด้รับการตรªจสอบอย่าง

เหมาะสม เปÈนคªามลบั Ãดยการตรªจสอบอย่างเปÈนระบบและสามารถติดตามÅด ้เพื่อให้มั่นใจª่า �¼้รอ้งเรียนจะÅม่ถ¼กก่อกªนหรือถ¼กมุ่งรา้ย

จากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํดª้ยเจตนาท่ีดี ปรา«จากการมุ่งรา้ยทาํลายบริ¬ัทหรือบุคคลท่ี

เกี่ยªขอ้ง บริ¬ัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการ�rท่ีÅม่เหมาะสมข¹น้กับ�¼ร้อ้งเรียน

ค�ะกรรมการรับแจ้งเบาะแสทําหน้าท่ีสนับสนุน ่ายบริหารในการรับ�ิดชอบด¼แลการรายงานเบาะแสของบริ¬ัท �¹่งรªมถ¹ง 

�แต่Åม่จาํกัดเพียง� การทบทªนรายงานท่ีÅด้รับ�่านทางช่องทางการรับแจ้งเบาะแส การติดตามการสอบสªนในเร่ืองท่ีÅด้รับแจ้งเบาะแส 

การด¼แลเพื่อใหม้ั่นใจª่าบริ¬ัทÅดป้�ิบตัิตามก�หมายและจริยธรรมท่ีเกี่ยªขอ้งกับ�¼้แจง้เบาะแส และจะนาํเสนอรายงานการรบัแจง้เบาะแส�¹่ง

รªมถ¹งแนªทางการป�ิบตัิ ขอ้แนะนาํในเร่ืองท่ีเกิดข¹น้ต่อค�ะกรรมการจัดการ และรายงานต่อค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ ��¹่ง

มีกรรมการอิสระเปÈนประธาน� และค�ะกรรมการบริ¬ัทเปÈนรายÅตรมาส นอกจากนี้ ค�ะกรรมการรับแจ้งเบาะแสจะรายงานต่อ

ค�ะกรรมการชุดย่อยท่ีเกี่ยªขอ้งในเร่ืองนัน้ Ç อาทิ รายงานต่อค�ะกรรมการตรªจสอบในเร่ืองท่ีเกี่ยªกับบ�ัชี การตรªจสอบภายใน หรือเร่ือง

ท่ีเกี่ยªกับการตรªจสอบ เปÈนตน้   

ทัง้นี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมจากนÃยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) 

• การดูแลด้านความปลอด£ัย�องสารสนเทศ (&\EHU 6HFXULW\)

บริ¬ัทตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัของคªามปลอดภยัในการใชเ้ทคÃนÃลยีและภยัจากการคุกคามทางÅ�เบอรrท่ีเกิดข¹น้Åดห้ลายร¼ปแบบ 

ทัง้การลª้งขอ้ม¼ลลบั �3KLVKLQJ�6RFLDO (QJLQHHULQJ) การหลอกใหÃ้อนเงิน�ขÃมย �&RPSURPLVHG�6WROHQ 'HYLFHV) การÃจรกรรมขอ้ม¼ล

ส่ªนตªั �&UHGHQWLDO 7KHIW� �¹่งลª้นทาํใหเ้กดิคªามเสียหายทัง้ในร¼ปตªัเงินและÅม่ใช่ตªัเงินกับบริ¬ัท บริ¬ัทใชแ้นªทางในการลดคªามเสี่ยงดา้น

คªามปลอดภยัทางÅ�เบอรrของสถาบนัมาตร�านและเทคÃนÃลยีแห่งสหร�ัอเมริกา �1,67 &\EHU 6HFXULW\ )UDPHZRUN)� 1,67 �1DWLRQDO 

,QVWLWXWH RI 6WDQGDUGV DQG 7HFKQRORJ\) เปÈนพืน้�านในการสรา้งคªามเขา้ใจและสื่อสารในเร่ืองมาตร�านคªามปลอดภยั และมีการลงทุนใน

ระบบการรกั¬าคªามปลอดภยัดา้นเทคÃนÃลยีอย่างต่อเน่ือง เพื่อป้องกันการละเมิดระบบเทคÃนÃลยีสารสนเท«ของบริ¬ัท ทัง้เทคÃนÃลยีการ

รกั¬าคªามปลอดภยัแบบอตัÃนมตัิและแบบปรบัตªั Ãดยร่ªมมือกับพนัธมิตรดา้นคªามปลอดภยัระดบัÃลกหลายแห่ง

บริ¬ัทมีคªามมุ่งมั่นท่ีจะคงÅª�้¹่งการป�ิบัติตามข้อกําหนดของก�หมายคุ้มครองข้อม¼ลส่ªนบุคคลของสหภาพยุÃรป �*'35� 

พระราชบ�ั�ัติคุม้ครองขอ้ม¼ลส่ªนบุคคล �3'3$� และหลกัเก��rท่ีเกี่ยªกับขอ้ม¼ลส่ªนบุคคลอ่ืน Ç และมอบหมายหนา้ท่ีใหก้ับค�ะกรรมการ

ปกป้องข้อม¼ล �'DWD 3URWHFWLRQ ([HFXWLYH &RPPLWWHH� �¹่งเปÈนค�ะกรรมการท่ีประกอบด้ªย�¼้บริหารระดับส¼งของทุกหน่ªยธุรกิจ �¹่งจะมี



203

• การแจ้ง�้อร้องเรียนและการรายงานเบาะแส

บริ¬ัทสนับสนุนให�้¼มี้ส่ªนÅดเ้สียทุกภาคส่ªนสามารถสอบถามรายละเอียด และ�หรือแจง้ขอ้รอ้งเรียน เกี่ยªกับสินคา้และบริการของ

บริ¬ัทÅด้ทางอีเมล IHHGEDFN#PLQRU.FRm และสาํหรบัการแจง้เบาะแสการกระทาํ�ิดเกี่ยªกับรายงานทางการเงิน ระบบคªบคุมภายใน การ

ละเมิดสิทธิมนุ¬ยชนหรือจรรยาบรร�ธุรกิจของบริ¬ัท ตลอดจนการรายงานการกระทาํ�ิดใด Ç ท่ีเกิดข¹น้ภายในบริ¬ัท การรายงานเบาะแส

ดงักล่าªสามารถทาํÅด�้่านช่องทางท่ีบริ¬ัทÅดก้าํหนดÅªอ้ย่างเปÈนทางการและเปÈนคªามลบัตามรายละเอียดดา้นล่าง ดงันี�้

1. อีเมล� ZKLVWOHEORZHU#PLQRU.FRP

2. ออนÅลนr� ZZZ.PLQRU.FRP�ZKLVWOHEORZLQJ

3. ทางÅปร¬�ียr� ค�ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

บริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน�

เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารrค ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเ¬ก 

แขªงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ² 10110

�¼้รอ้งเรียนจะÅด้รับคªามคุ้มครองในเร่ืองราªท่ีรอ้งเรียนและถือเปÈนคªามลับส¼งสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะÅด้รับการตรªจสอบอย่าง

เหมาะสม เปÈนคªามลบั Ãดยการตรªจสอบอย่างเปÈนระบบและสามารถติดตามÅด ้เพื่อให้มั่นใจª่า �¼้รอ้งเรียนจะÅม่ถ¼กก่อกªนหรือถ¼กมุ่งรา้ย

จากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํดª้ยเจตนาท่ีดี ปรา«จากการมุ่งรา้ยทาํลายบริ¬ัทหรือบุคคลท่ี

เกี่ยªขอ้ง บริ¬ัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการ�rท่ีÅม่เหมาะสมข¹น้กับ�¼ร้อ้งเรียน

ค�ะกรรมการรับแจ้งเบาะแสทําหน้าท่ีสนับสนุน ่ายบริหารในการรับ�ิดชอบด¼แลการรายงานเบาะแสของบริ¬ัท �¹่งรªมถ¹ง 

�แต่Åม่จาํกัดเพียง� การทบทªนรายงานท่ีÅด้รับ�่านทางช่องทางการรับแจ้งเบาะแส การติดตามการสอบสªนในเร่ืองท่ีÅด้รับแจ้งเบาะแส 

การด¼แลเพื่อใหม้ั่นใจª่าบริ¬ัทÅดป้�ิบตัิตามก�หมายและจริยธรรมท่ีเกี่ยªขอ้งกับ�¼้แจง้เบาะแส และจะนาํเสนอรายงานการรบัแจง้เบาะแส�¹่ง

รªมถ¹งแนªทางการป�ิบตัิ ขอ้แนะนาํในเร่ืองท่ีเกิดข¹น้ต่อค�ะกรรมการจัดการ และรายงานต่อค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ ��¹่ง

มีกรรมการอิสระเปÈนประธาน� และค�ะกรรมการบริ¬ัทเปÈนรายÅตรมาส นอกจากนี้ ค�ะกรรมการรับแจ้งเบาะแสจะรายงานต่อ

ค�ะกรรมการชุดย่อยท่ีเกี่ยªขอ้งในเร่ืองนัน้ Ç อาทิ รายงานต่อค�ะกรรมการตรªจสอบในเร่ืองท่ีเกี่ยªกับบ�ัชี การตรªจสอบภายใน หรือเร่ือง

ท่ีเกี่ยªกับการตรªจสอบ เปÈนตน้   

ทัง้นี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมจากนÃยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) 

• การดูแลด้านความปลอด£ัย�องสารสนเทศ (&\EHU 6HFXULW\)

บริ¬ัทตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัของคªามปลอดภยัในการใชเ้ทคÃนÃลยีและภยัจากการคุกคามทางÅ�เบอรrท่ีเกิดข¹น้Åดห้ลายร¼ปแบบ 

ทัง้การลª้งขอ้ม¼ลลบั �3KLVKLQJ�6RFLDO (QJLQHHULQJ) การหลอกใหÃ้อนเงิน�ขÃมย �&RPSURPLVHG�6WROHQ 'HYLFHV) การÃจรกรรมขอ้ม¼ล

ส่ªนตªั �&UHGHQWLDO 7KHIW� �¹่งลª้นทาํใหเ้กดิคªามเสียหายทัง้ในร¼ปตªัเงินและÅม่ใช่ตªัเงินกับบริ¬ัท บริ¬ัทใชแ้นªทางในการลดคªามเสี่ยงดา้น

คªามปลอดภยัทางÅ�เบอรrของสถาบนัมาตร�านและเทคÃนÃลยีแห่งสหร�ัอเมริกา �1,67 &\EHU 6HFXULW\ )UDPHZRUN)� 1,67 �1DWLRQDO 

,QVWLWXWH RI 6WDQGDUGV DQG 7HFKQRORJ\) เปÈนพืน้�านในการสรา้งคªามเขา้ใจและสื่อสารในเร่ืองมาตร�านคªามปลอดภยั และมีการลงทุนใน

ระบบการรกั¬าคªามปลอดภยัดา้นเทคÃนÃลยีอย่างต่อเน่ือง เพื่อป้องกันการละเมิดระบบเทคÃนÃลยีสารสนเท«ของบริ¬ัท ทัง้เทคÃนÃลยีการ

รกั¬าคªามปลอดภยัแบบอตัÃนมตัิและแบบปรบัตªั Ãดยร่ªมมือกับพนัธมิตรดา้นคªามปลอดภยัระดบัÃลกหลายแห่ง

บริ¬ัทมีคªามมุ่งมั่นท่ีจะคงÅª�้¹่งการป�ิบัติตามข้อกําหนดของก�หมายคุ้มครองข้อม¼ลส่ªนบุคคลของสหภาพยุÃรป �*'35� 

พระราชบ�ั�ัติคุม้ครองขอ้ม¼ลส่ªนบุคคล �3'3$� และหลกัเก��rท่ีเกี่ยªกับขอ้ม¼ลส่ªนบุคคลอ่ืน Ç และมอบหมายหนา้ท่ีใหก้ับค�ะกรรมการ

ปกป้องข้อม¼ล �'DWD 3URWHFWLRQ ([HFXWLYH &RPPLWWHH� �¹่งเปÈนค�ะกรรมการท่ีประกอบด้ªย�¼้บริหารระดับส¼งของทุกหน่ªยธุรกิจ �¹่งจะมี

หน้าท่ีในการบริหารและกาํกับด¼แลกิจการประจาํªันท่ีเกี่ยªกับ *'35� 3'3$ และหลักเก��rท่ีเกี่ยªกับข้อม¼ลส่ªนบุคคลอ่ืนÇ ในทุกหน่ªย

ธุรกิจของบริ¬ัท Ãดยจะรายงานสถานะและคªามเสี่ยงต่อ�¼้บริหารส¼งสุดของบริ¬ัท �*URXS &(2� และค�ะกรรมการบริ¬ัท บริ¬ัทยังÅด้

ร่ªมกับหน่ªยงานภายนอกในการพั�นาแนªทางการคุ้มครองข้อม¼ลส่ªนบุคคล เพื่อให้เปÈนÅปตามก�หมายคุ้มครองข้อม¼ลส่ªนบุคคลท่ี

เกี่ยªขอ้ง

บริ¬ัทมีแ�นงานในการตรªจสอบระบบคªามปลอดภยัอย่างสมํ่าเสมอ เช่น การประชุมค�ะกรรมการปกป้องขอ้ม¼ลในทุกเดือน การ

ทบทªนคªามเสี่ยงในทุก Ç Åตรมาส การ ¹กอบรมทบทªนการตระหนักร¼ใ้นเร่ืองคªามปลอดภยัทางÅ�เบอรr เปÈนตน้

6.2 จรรยาบรร�ธุรกิจ

บริ¬ัทและบริ¬ัทในเครือย¹ดมั่นในคุ�ธรรมและมาตร�านในการดาํเนินธุรกิจ Ãดยคาดหªงัª่าพนักงานทุกคนจะป�ิบตัิและสนับสนุน

ใหเ้กิดมาตร�านดา้นจริยธรรมและคªามถ¼กตอ้ง เคารพต่อก�หมาย ตลอดจนÅม่เขา้Åปมีส่ªนร่ªมกับการทุจริตคอรrรปัชันทุกร¼ปแบบ พนักงาน

ตอ้งÅม่หลีกเลี่ยงการป�ิบตัิตามมาตร�านดา้นจริยธรรม เพื่อนาํบริ¬ัทให้บรรลถุ¹งªิสยัท«ันrในการเปÈน�¼น้าํในธุรกิจท่ีส่งมอบประสบการ�rอัน

ยอดเยี่ยม เหนือคªามคาดหมาย เพื่อสรา้งคªามพ¹งพอใจส¼งสดุและ�ลกระทบเชิงบªกใหก้ับล¼กคา้และทุก ่ายท่ีมีส่ªนในคªามสาํเรÈจของเรา

ทัง้นี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมจากหลกัจรรยาบรร�ท่ีแสดงในเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �ZZZ.PLQRU.FRP) 
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ค�ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส การปรบัÃครงสรา้งค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน เปÈนต้น นอกจากนี ้ยังมีการ

ทบทªนนÃยบายและข้อม¼ลท่ีเกี่ยªข้องให้มีคªามสอดคล้องและเหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจ เปÈนÅปตามแนªป�ิบตัิสากล และแนªป�ิบัติท่ีดี
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ในปี 2565 ยงัÅดมี้การดาํเนินการตามหลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี ดงันี ้

• สนับสนุนการพ�ันาอย่างยั่งยืนดª้ยการจัดตัง้ค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง �6502&� ใน

ระดบักรรมการบริ¬ัท เพื่อกาํกับด¼แลค�ะกรรมการการพ�ันาเพื่อคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับ

ด¼แลกิจการภายใน ท่ีปัจจุบนัÅดถ้¼กจัดตัง้ข¹น้ในระดบับริหาร

• เปิดเ�ยนÃยบายการจ่ายเงินปัน�ล �อตัราการจ่ายเงินปัน�ล)

• มีกรรมการท่ีÅม่ใช่�¼บ้ริหารจาํนªนอย่างนอ้ย 2 ใน 3 ของจาํนªนกรรมการทัง้หมด

6.3.2 เหตุ�ลท่ีบริ¬ัทยงัมิÅดน้าํหลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีสาํหรบับริ¬ัทจดทะเบียน ปี ���� �&* &RGH� ในเร่ืองใดมาป�ิบตัิ

ในปี 2565 บริ¬ัทÅดป้�ิบตัิตามหลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี Ãดยค�ะกรรมการบริ¬ัทÅดพ้ิจาร�าทบทªนการนาํนÃยบายและแนª

ทางการกาํกับด¼แลกิจการตามหลักการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีสําหรับบริ¬ัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ &RUSRUDWH *RYHUQDQFH &RGH �&* 

&RGH� เพื่อการสรา้งคุ�ค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน อย่างÅรกÈตาม มีบางหลกัป�ิบตัิท่ีบริ¬ัทยงัÅม่Åดป้�ิบตัิตามหลกั &* &RGH และÅดบ้นัท¹กÅª้

เปÈนส่ªนหน¹่งของรายงานค�ะกรรมการบริ¬ัทพรอ้มเหตุ�ลดงันี้

- ประธานกรรมการÅม่ใช่กรรมการอิสระ

- ค�ะกรรมการประกอบดª้ยกรรมการท่ีเปÈนอิสระÅม่ถ¹งรอ้ยละ 50
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ปัจจุบันÃครงสรา้งกรรมการยังคงเปÈนÃครงสรา้งท่ีมีการถ่ªงดุลและการสอบทานการบริหารงานท่ีเหมาะสม เน่ืองจากÃครงสรา้ง

ค�ะกรรมการของบริ¬ัทประกอบดª้ยกรรมการท่ีÅม่Åดเ้ปÈน�¼บ้ริหารมากกª่าก¹่งหน¹่งของค�ะกรรมการทัง้หมด และเพ่ือเปÈนการถ่ªงดุลอาํนาจ

และหน้าท่ีของค�ะกรรมการและอํานาจและหน้าท่ีระหª่างค�ะกรรมการและ ่ายจัดการ ค�ะกรรมการÅด้แต่งตั้งประธานกรรมการ

ตรªจสอบใน�านะตªัแทนกรรมการอิสระใหมี้ส่ªนร่ªมในการพิจาร�ากาํหนดªาระการประชุมค�ะกรรมการ

- การกาํหนดนÃยบายจาํกัดจาํนªนปีในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระÅªÅ้ม่เกิน 9 ปี

บริ¬ัทÅม่มีการกาํหนดªาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระของบริ¬ัทมีคุ�สมบตัิตามนิยาม

กรรมการอิสระท่ีค�ะกรรมการกาํกับตลาดทุนและบริ¬ทักาํหนด และสามารถใหค้ªามเหÈนอย่างอิสระในการประชมุค�ะกรรมการ มีคªาม

เปÈนอิสระจาก ่ายบริหารและ�¼ถ้ือหุ้นรายให�่ของบริ¬ทั ทั้งนี ้หากมีกรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี ครบกาํหนดªาระ

ตามก�หมายและค�ะกรรมการพิจาร�าอนุมัติให้กรรมการอิสระท่านนั้นดาํรงตาํแหน่งต่อ Ãดยค�ะกรรมการจะนาํเสนอถ¹งเหตุ�ลในการ

ขอใหท่ี้ประชุม�¼ถ้ือหุน้พิจาร�าอนุมตัิเลือกกรรมการดงักล่าªเปÈนกรรมการอิสระต่อÅป

6.3.3 ขอ้ม¼ลการป�ิบตัิในเร่ืองอ่ืน Ç

นอกเหนือจากการป�ิบตัิตามแนªทางการกาํกับด¼แลกิจการตามหลกัการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีสาํหรบับริ¬ัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ 

&RUSRUDWH *RYHUQDQFH &RGH �&* &RGH� แล้ª การดําเนินการของบริ¬ัทยังรองรับการประเมินตามเก��rต่าง Ç ทั้งในประเท« อาทิ 

Ãครงการสาํรªจการกาํกับด¼แลกิจการบริ¬ัทจดทะเบียนÅทยของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ¬ัทÅทย �&RUSRUDWH *RYHUQDQFH 5HSRUW 

RI 7KDL ,QVWLWXWH RI 'LUHFWRUV� Ãครงการประเมินคุ�ภาพการจัดการประชุม�¼ถ้ือหุน้ของสมาคมส่งเสริม�¼ล้งทุนÅทยอีกดª้ย และในระดบัสากล 

อาทิ $6($1 &* 6FRUHFDUG� 'RZ -RQHV 6XVWDLQDELOLW\ ,QGLFHV �'-6,�� )76(�*22' ,QGH[ เปÈนตน้
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7. โครงสร้างการจัดการ

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

โครงสร้าง£ายÄนบริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

  

ค�ะกรรมการบริษัท

ค�ะกรรมการตรªจสอบ
ค�ะกรรมการกาํหนด

คา่ตอบแทน

ค�ะกรรมการกาํกบัด¼แล

ดา้นคªามยั่งยืน

และบริหารคªามเส่ียง

ค�ะกรรมการสรรหา

และกาํกบัด¼แลกิจการ

เลขานกุารบริ¬ัท

 ่ายตรªจสอบภายใน
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7.2 �้อมูลเกี่ยวกับค�ะกรรมการ

7.2.1 องคป์ระกอบ�องค�ะกรรมการบริษัท

ขอ้บงัคบัของบริ¬ทักาํหนดÅªª้่า ค�ะกรรมการบริ¬ัทประกอบดª้ยกรรมการจาํนªนÅม่นอ้ยกª่า 5 ท่าน แต่Åม่เกิน 12 ท่าน Ãดย

กรรมการมากกª่าก¹่งหน¹่งตอ้งมีถิ่น�านในประเท«Åทย และต้องมีคุ�สมบัติตามท่ีกาํหนดÃดยพระราชบ�ั�ัติบริ¬ัทมหาชนจาํกัดและ

ก�หมายอ่ืนท่ีเกี่ยªขอ้ง

� ªันท่ี 31 ธันªาคม 2565 ค�ะกรรมการบริ¬ัทประกอบด้ªยกรรมการจํานªน 10 ท่าน ÃดยสามารถแยกÃครงสร้าง

ค�ะกรรมการÅดด้งันี ้

             

บริ¬ัทอย¼่ระหª่างการสรรหากรรมการเพื่อดํารงตาํแหน่งแทนกรรมการท่ีลาออกเม่ือเดือนพ§«จิกายน 2565 �¹่งตาํแหน่ง

กรรมการท่ีª่างลงจะหมดªาระในการประชุมสามั��¼้ถือหุ้นปี 2567 ปัจจุบันบริ¬ัทมีกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งอย¼่ทั้งสิน้ 10 ท่าน จาก 

11 ตาํแหน่ง Ãดยจะมีตาํแหน่งกรรมการทัง้หมด 11 ตาํแหน่ง จนกª่าท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้จะมีมติอย่างชัดเจนกาํหนดเปÈนอย่างอ่ืน

ค�ะกรรมการบริ¬ัทประกอบดª้ยกรรมการท่ีมีคุ�สมบตัิหลากหลายในดา้นคªามร¼เ้ชิงอุตสาหกรรม การบ�ัชีและการเงิน การ

บริหารจัดการ การตลาดระหª่างประเท« กลยุทธrทางธุรกิจ การบริหารเชิงªิก§ติ การกาํกับด¼แลกิจการและก�หมาย รªมถ¹งมีคªาม

แตกต่างในเร่ืองเพ« เชือ้ชาติ การ«¹ก¬า สี�ิª อายุ สถานภาพการสมรส คªามคิดเหÈนทางการเมืองและ«าสนา 

ค�ะกรรมการตอ้งประกอบดª้ยกรรมการท่ีเปÈนอิสระÅม่นอ้ยกª่า 3 คนและมีสดัส่ªนÅม่นอ้ยกª่าหน¹่งในสามของค�ะกรรมการ

ทั้งค�ะ ทั้งนี ้กรรมการท่ีเปÈนอิสระจะต้องมีคุ�สมบัติท่ีบริ¬ัทกาํหนด และต้องมีคุ�สมบัติสอดคล้องกับประกา«ค�ะกรรมการกาํกับ

ตลาดทุนและข้อบังคับตลาดหลักทรัพยrแห่งประเท«Åทย Ãดยบริ¬ัทÅดก้ ําหนดคุ�สมบัติของกรรมการอิสระเพิ่มเติมให้เข้มกª่าท่ี

ค�ะกรรมการกาํกับตลาดทุนกาํหนด

40%

60%

�¦¦ม�า¦°·­¦³

�¦¦ม�า¦�̧Éม·Ä�n�¦¦ม�า¦°·­¦³

70%

30%

�¦¦ม�า¦�̧ÉÅมnÁ�Èน�¼o�¦·®า¦

�¦¦ม�า¦�̧ÉÁ�Èน�¼o�¦·®า¦

80%

20%

ชาย

ห�ิง

             

40%

40%

20%

<= 5 �̧

>5, <=10 �̧

>10 �̧

20%

40%

30%

10%

<=50 �̧

>50, <=60 �̧

>60, <=70 �̧

>70 �̧

9.8 ปี
ค่าเ�ลี่ยจาํนªนปีท่ี

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

40%
กรรมการอิสระ

59.8 ปี
อายุเ�ลีย่ของกรรมการ

2 คน
กรรมการเพ«ห�ิง

70%
กรรมการท่ี

Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร



207

กรรมการของบริ¬ัทเปÈนบุคคลท่ีมีคªามร¼ค้ªามสามารถและมีประสบการ�rท่ีเปÈนประÃยชนrต่อการดาํเนินธุรกิจของบริ¬ัท Ãดย

บุคคลท่ีÅด้รับการเสนอเปÈนกรรมการจะ�่านกระบªนการสรรหาท่ีÃปร่งใส Ãดยค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ จะเปÈน�¼้

พิจาร�ารายละเอียดในเบือ้งต้น ก่อนท่ีจะนาํเสนอรายละเอียดของบุคคลท่ีÅดร้ับการเสนอเปÈนกรรมการต่อค�ะกรรมการบริ¬ัท ทั้งนี ้

บุคคลท่ีÅดร้บัการเสนอเปÈนกรรมการท่ี�่านคªามเหÈนชอบของค�ะกรรมการจะÅด้รบัการบรรจุเปÈนระเบียบªาระการประชุมเพ่ือนาํเสนอ

ต่อท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้ บริ¬ัทÅดเ้ปิดเ�ยประªตัิ คุ�ªุ�ิ ประสบการ�rและการถือหุน้ในบริ¬ัทของกรรมการในรายงานประจาํปี�¹่งÅดเ้ปิดเ�ย

บนเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �www.minor.com)

ความอิสระ�องประธานกรรมการ

เม่ือªันท่ี 26 พ§«จิกายน 2562 ค�ะกรรมการบริ¬ัทÅด้แต่งตั้งนายเอÈมมาน¼เอล จ¼pด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย ข¹น้ดาํรงตาํแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริ¬ัท สืบแทนนายªิลเลียม เอÈลลrª¼pด Å±เนÈค ท่ีครบกาํหนดตามสั��า Ãดยมี�ลตั้งแต่ªันท่ี 1 มกราคม 

2563 ส่ง�ลใหต้าํแหน่งประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารแยกจากกัน

นอกจากนี ้นายªิลเลียม เอÈลลrª¼pด Å±เนÈค ยังคงดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ �¹่งประธานกรรมการมิÅดเ้ปÈนกรรมการอิสระ 

ทัง้นี ้Ãครงสรา้งดงักล่าªยงัคงเปÈนÃครงสรา้งท่ีมีการถ่ªงดุลและการสอบทานการบริหารงานท่ีเหมาะสม เน่ืองจากÃครงสรา้งค�ะกรรมการ

ของบริ¬ัท ประกอบด้ªยกรรมการท่ีÅม่Åดเ้ปÈน�¼้บริหารมากกª่าก¹่งหน¹่งของค�ะกรรมการทั้งหมด และเพื่อเปÈนการถ่ªงดุลอาํนาจและ

หน้าท่ีของค�ะกรรมการและอาํนาจและหน้าท่ีระหª่างค�ะกรรมการและ ่ายจัดการ ค�ะกรรมการÅด้แต่งตั้งประธานกรรมการ

ตรªจสอบใน�านะตªัแทนกรรมการอิสระใหมี้ส่ªนร่ªมในการพิจาร�ากาํหนดªาระการประชุมค�ะกรรมการ

7.2.2 �้อมูลค�ะกรรมการและ�ู้มีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล � วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

รายชื่อ ตาํแหน่ง

1. นายªิลเลียม เอÈลลrª¼pด Å±เนÈค ประธานกรรมการ และประธานค�ะกรรมการจัดการ

2. นางสาªสªุภา เจริ�ยิง่ กรรมการอิสระ ประธานค�ะกรรมการตรªจสอบ 

ประธานค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ 

และกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

3. นายจรมัพร Ãชติกเสถียร กรรมการอิสระ กรรมการตรªจสอบ 

ประธานค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ

4. นางสาªคามิลลr มา กรรมการอิสระ กรรมการตรªจสอบ ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ

และกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

5. นายÅมเคิล เดªดิ เ�ลบียr [1] กรรมการอิสระ

6. นายธีรพง«r จัน«ิริ กรรมการ และกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

7. นายนิติ Ãอสถานุเคราะหr กรรมการ และกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

8. นายจอหrน สกpอต Å±เนÈค กรรมการ และกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

9. นายเอÈมมาน¼เอล จ¼pด ดิลิปรจั ราชากาเรีย กรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริ¬ัท

10. นายอนั±ุล เชา±ัน [2] กรรมการ

[1] ตามมติค�ะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 เมื่อªันที่ 20 พ§¬ภาคม 2565 นายÅมเคิล เดªิด เ�ลบียr Åดร้บัการแต่งตัง้เปÈนกรรมการอิสระแทนนายเอÈดเªริ rด คีธ ±¼เบนเนÈท

ที่ลาออกจากการเปÈนกรรมการของบริ¬ัท
[2] ตามมติที่ประชุม�¼ถื้อหุน้ครัง้ที่ 29/2565 เมื่อªันที่ 22 เม¬ายน 2565 นายอัน±ุล เชา±ัน Åดร้บัการแต่งตัง้เปÈนกรรมการแทนนายพอล ชาลีสr เคนนี่ ที่ครบกาํหนด

ตอ้งออกจากตาํแหน่งตามªาระ
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บริ¬ัทอย¼่ระหª่างการสรรหากรรมการเพื่อดํารงตาํแหน่งแทนกรรมการท่ีลาออกเม่ือเดือนพ§«จิกายน 2565 �¹่งตาํแหน่ง

กรรมการท่ีª่างลงจะหมดªาระในการประชุมสามั��¼้ถือหุ้นปี 2567 ปัจจุบันบริ¬ัทมีกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งอย¼่ทั้งสิน้ 10 ท่าน จาก 

11 ตาํแหน่ง Ãดยจะมีตาํแหน่งกรรมการทัง้หมด 11 ตาํแหน่ง จนกª่าท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้จะมีมติอย่างชัดเจนกาํหนดเปÈนอย่างอ่ืน

7.2.3 �้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี�องค�ะกรรมการ

กรรมการ�ู้มีอํานาจลงนามแทนบริษัท เปÈ นดังน้ี

นายªิลเลียม เอÈลลrª¼pด Å±เนÈค นายเอÈมมาน¼เอล จ¼pด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย นายอัน±ุล เชา±ัน และนายจอหrน สกpอต Å±เนÈค 

กรรมการสองในสี่คนเปÈน�¼มี้อาํนาจลงนาม�¼กพนับริ¬ัท

ค�ะกรรมการบริ¬ัททาํหนา้ท่ีกาํหนดนÃยบาย ªางแ�น คªบคุม และตดัสินใจในการดาํเนินงานของบริ¬ัท รªมทัง้การลงทุน

ในธุรกิจใหม่ เªน้แต่เร่ืองก�หมายกาํหนดใหต้อ้งÅดม้ติท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้ ในข�ะท่ี ่ายจัดการจะมีหนา้ท่ีในการบริหารบริ¬ัทตามนÃยบาย

ท่ีกาํหนดÃดยค�ะกรรมการ

หน้าท่ี�องค�ะกรรมการ

1. คัดสรร ประเมิน�ล และกาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคªบคุมด¼แลแ�นการสืบทอดตาํแหน่งของ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. ใหค้าํแนะนาํ และคªบคุม กระบªนการคดัสรร การประเมิน�ล การพ�ันา และกาํหนดค่าตอบแทน ของกรรมการ 

3. ทบทªน คªบคุมด¼แล และอนุมตัิ กลยุทธrทางการเงิน กลยุทธrทางธุรกิจ และกจิกรรมหลกัของบริ¬ัทตามคªามเหมาะสม เพื่อให้

บรรลªุตัถุประสงคrและเป้าหมายของบริ¬ัท 

4. ประเมินคªามเสี่ยงสาํค�ัท่ีอาจมีอิทธิพลต่อบริ¬ัท และพิจาร�าทางเลือกเพื่อลดหรือบรรเทาคªามเสี่ยงดงักล่าª 

5. สรา้งคªามมั่นใจª่าการป�ิบตัิงานเปÈนÅปเพื่อรกั¬าคªาม�ื่อตรงต่อบริ¬ัท �¹่งรªมถ¹งคªาม�ือ่ตรงในการรายงานขอ้ม¼ลทางการเงนิ 

คªาม�ื่อตรงในการป�ิบตัิตามก�หมายและจรรยาบรร� คªาม�ื่อตรงในการป�ิบตัิต่อล¼กคา้และค¼่คา้ และ�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียอ่ืน

6. สรา้งคªามมั่นใจª่าการป�ิบตัิงานเปÈนÅปเพ่ือป้องกันและลดคªามขดัแย้งทาง�ลประÃยชนr �¹่งจะส่ง�ลใหเ้กิดประÃยชนrส¼งสุด

ต่อบริ¬ัทและ�¼ถ้ือหุน้ 

7. สรา้งคªามมั่นใจª่าการป�ิบตัิงานเปÈนÅปเพ่ือการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีและมีประสิทธิ�ล การบริหารคªามเสี่ยง การคªบคุม

ภายใน และการป�ิบตัิตามก�ระเบียบ

8. สรา้งคªามมั่นใจª่าÅด้ป�ิบัติงานตามก�หมายท่ีบังคบัใช้ �¹่งรªมถ¹งก�หมายมหาชน พระราชบั��ัติหลักทรัพยrและตลาด

หลกัทรพัยr พระราชบ�ั�ัติทรพัยrสินทางปั��า และก�หมาย หลกัเก��r หรือขอ้บงัคบัอ่ืน Ç ท่ีเกี่ยªขอ้งและบงัคบัใช ้

ทัง้นี ้เร่ืองท่ีเปÈนอาํนาจอนุมตัิของค�ะกรรมการ ประกอบดª้ย แ�นการดาํเนินธุรกิจประจาํปี และงบประมา� นÃยบายเงินปัน�ล

แ�นดาํเนินการธุรกิจต่อเน่ือง การออกหลักทรัพยrใหม่ การปรับÃครงสรา้งทางธุรกิจ ค่าใช้จ่ายท่ีเกินจากท่ีกาํหนดÅª้ การÅด้มาและ

จาํหน่ายÅปของทรพัยrสินท่ีสาํค�ั หรือการจาํหน่ายจ่ายÃอนของกิจการภายในกลุ่มบริ¬ัท เปÈนตน้

หน้าท่ีความรับ�ิดชอบ�องประธานกรรมการบริษัท

ค�ะกรรมการบริ¬ัทÅดอ้นุมตัิอาํนาจหนา้ท่ีคªามรบั�ิดชอบของประธานกรรมการบริ¬ัท และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารÅª้อย่าง

ชัดเจนเพื่อหลีกเลี่ยงอาํนาจอนุมตัิท่ีÅม่จาํกัด

ประธานกรรมการบริ¬ัท ทาํหน้าท่ีบริหารจัดการและพั�นาการทาํงานของค�ะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ และทาํหน้าท่ี

ประธานในค�ะกรรมการบริ¬ัทในทุก Ç ดา้นท่ีเกี่ยªขอ้งกับการดาํเนินการของค�ะกรรมการ �¹่งประกอบÅปดª้ย
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1. กํากับ ติดตาม และด¼แลให้มั่นใจÅด้ª่า การป�ิบัติหน้าท่ีของค�ะกรรมการเปÈนÅปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

ªตัถุประสงคrและเป้าหมายหลกัขององคrกร

2. ด¼แลใหม้ั่นใจª่า กรรมการทุกคนมีส่ªนร่ªมในการส่งเสริมใหเ้กิดª�ันธรรมองคrกรท่ีมีจริยธรรม และการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี

3. ªางแ�นและจัดการกิจกรรมท่ีเกี่ยªขอ้งกับค�ะกรรมการบริ¬ัท รªมถ¹งการจัดเตรียมและการดาํเนินการประชุม การด¼แลขอ้ม¼ล 

สาํหรับการประชุมให้ถ¹งมือกรรมการบริ¬ัททุกท่านใหต้รงเªลา กาํหนดªาระการประชุม และด¼แลให้การประชุมเปÈนÅปอย่าง

เหมาะสม

4. จัดสรรเªลาÅªอ้ย่างเพยีงพอท่ี ่ายจัดการจะเสนอเร่ือง และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเดÈนสาํค�ักันอย่างรอบคอบÃดย

ทั่ªกัน การส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ ใหค้ªามเหÈนÅดอ้ย่างอิสระ

5. เสริมสรา้งคªามสมัพันธrอนัดีระหª่างกรรมการท่ีเปÈน�¼บ้ริหารและกรรมการท่ีÅม่เปÈน�¼บ้ริหาร และระหª่างค�ะกรรมการและ

 ่ายจัดการ

6. เปÈนประธานในการประชุมสาม�ั�¼ถ้ือหุน้และการประชุมªิสาม�ั�¼ถ้ือหุน้ 

หากในªาระใดท่ีประธานกรรมการมีส่ªนÅดเ้สีย ประธานกรรมการจะÅม่สามารถออกเสียงในªาระดังกล่าª และเพื่อเปÈนการ

ถ่ªงดุลอาํนาจและหน้าท่ีของค�ะกรรมการและอาํนาจและหน้าท่ีระหª่างค�ะกรรมการและ ่ายจัดการ ค�ะกรรมการÅด้แต่งตั้ง

ประธานกรรมการตรªจสอบใหมี้ส่ªนร่ªมในการกาํหนดªาระการประชุมในการประชุมค�ะกรรมการ

การประชุมค�ะกรรมการ

เพื่อให้กรรมการสามารถเข้าร่ªมประชุมค�ะกรรมการ  ่ายเลขานุการบริ¬ัทÅดก้าํหนดตารางการประชุมค�ะกรรมการ 

สาํหรับปี 2565 ล่ªงหน้า และÅด้แจ้งให้กรรมการทุกท่านรับทราบตารางการประชุมดังกล่าªตั้งแต่ช่ªงปลายปีก่อนเร่ิมปีใหม่ เพื่อให้

กรรมการทุกท่านสามารถªางแ�นการเข้าร่ªมประชุมÅด้ �¹่งรªมถ¹งการประชุมประจาํÅตรมาสและการประชุมเพือ่พิจาร�าทบทªนและ

อนุมตัิªิสยัท«ันr ภารกิจของบริ¬ัท แ�นกลยุทธrและแ�นธุรกิจ 3-5 ปีขา้งหนา้เปÈนประจาํทุกปี นอกจากนี ้ก่อนการประชุมค�ะกรรมการ

ทุกครัง้ กรรมการและ ่ายจัดการสามารถเสนอเร่ืองเขา้ส¼่ªาระประชุมต่อประธานกรรมการ Ãดยมีประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรªจสอบใน�านะตªัแทนกรรมการอิสระ ร่ªมพิจาร�ากาํหนดªาระการประชุมค�ะกรรมการ  ่ายเลขานุการบริ¬ัทจะจัดส่งหนังสือเชิ�

ประชุมพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการประชุมล่ªงหนา้อย่างนอ้ย 7 ªนัหรืออย่างนอ้ย 5 ªนัทาํการใหค้�ะกรรมการพิจาร�า

ค�ะกรรมการบริ¬ัทมีการประชุมเพื่อªางแ�นกลยุทธrและแ�นงานระยะ 3-5 ปี เปÈนประจาํทุกปี ทาํใหมี้Ãอกาสในการทบทªน

และอนุมตัิ ªตัถุประสงคr เป้าหมายทัง้ท่ีเปÈนตªัเงินและÅม่ใช่ตªัเงิน กลยุทธrและแ�นงานใหเ้หมาะสมกับปัจจัยแªดล้อมของธุรกิจท่ีอาจมี

การเปลี่ยนแปลงÅด้ตลอดเªลา ในการประชุมแ�นกลยุทธrและแ�นธุรกิจในทุก Ç ปี ค�ะกรรมการและ�¼้บริหารมีการªิเคราะหr

สภาพแªดลอ้ม ปัจจัยและคªามเสี่ยง Ãอกาสต่าง Ç ท่ีอาจมี�ลกระทบต่อ�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียท่ีเกี่ยªขอ้งตลอดสาย รªมทัง้ปัจจัยต่าง Ç ท่ีอาจมี

�ลต่อการบรรลªุตัถุประสงคrและเป้าหมายของบริ¬ัท และถ่ายทอดªตัถุประสงคrและเป้าหมาย�่านกลยุทธrและแ�นงานÅปในองคrกร Ãดยมี

 ่ายªางแ�นกลยุทธrคอยทบทªน ติดตามและกาํกับการดาํเนินการตามกลยุทธrและแ�นงาน นอกจากนี ้บริ¬ัทส่งเสริมการสรา้งนªตักรรมและ

นาํนªตักรรมและเทคÃนÃลยีมาใชใ้นการสรา้งคªามสามารถในการแข่งขันและตอบสนองคªามตอ้งการของ�¼มี้ส่ªนÅดเ้สีย

ในปี 2565 ท่ี�่านมา ค�ะกรรมการบริ¬ัทÅดมี้การประชุมรªมทัง้สิน้ 6 ครั้ง กรรมการสามารถเลือกเข้าร่ªมประชุมÅดท้ั้งแบบ

ออนÅ�ดr หรือออนÅลนr Ãดย ่ายเลขานุการบริ¬ัทÅดจ้ัดส่งหนังสือเชิ�ประชุมพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการประชุมล่ªงหน้าอย่างนอ้ย 

7 ªนัหรืออย่างนอ้ย 5 ªนัทาํการล่ªงหนา้ ในระหª่างการประชุม ประธานในท่ีประชุมÅดเ้ปิดÃอกาสและจัดสรรเªลาใหก้รรมการสอบถาม

จาก ่ายจัดการและพิจาร�าขอ้ม¼ลอย่างรอบคอบ เหมาะสมและเพียงพอ มีการติดตามด¼แลให้มีการนาํกลยุทธrของบริ¬ัทÅปป�ิบัติและ

Åดมี้การจดบนัท¹กการประชุมเปÈนลายลกั¬�rอกั¬รและจัดเกÈบรายงานการประชุมท่ี�่านการรบัรองจากค�ะกรรมการ พรอ้มใหก้รรมการ

และ�¼้ท่ีเกี่ยªข้องตรªจสอบÅด้ นอกจากนี ้บริ¬ัทÅด้สรุป�ลประกอบการของบริ¬ัทและรายงานให้ค�ะกรรมการทราบทุกเดือน เพื่อให้

ค�ะกรรมการสามารถติดตาม�ลประกอบการและการดาํเนินงานใหมี้คªามสอดคลอ้งÅปกับกลยุทธrของบริ¬ัทอย่างใกลช้ิด

ในปี 2566 บริ¬ัทจะดาํเนินการตามระเบียบการประชุมค�ะกรรมการตามท่ีÅดก้ล่าªขา้งตน้
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ในการประชุมค�ะกรรมการ กรรมการหรือ�¼บ้ริหารท่ีมีส่ªนÅด้เสียในªาระใด Ç จะÅม่มีสิทธิเข้าประชุมในªาระนั้น Ç หรือÅม่มี

สิทธิออกเสียงในªาระดงักล่าª เพื่อใหแ้น่ใจª่า ค�ะกรรมการและ�¼้บริหารÅดพ้ิจาร�าตดัสินใจในเร่ืองนัน้ Ç เพื่อประÃยชนrส¼งสดุต่อ�¼้ถือ

หุ้น ทั้งนี ้จาํนªนองคrประชุมขั้นตํ่า � ข�ะท่ีค�ะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม ต้องมีกรรมการอย¼่Åม่น้อยกª่า 2 ใน 3 ของจาํนªน

กรรมการทัง้หมด

�¼บ้ริหารของบริ¬ัทÅดเ้ขา้ร่ªมประชุมค�ะกรรมการบริ¬ัท เพ่ือใหข้อ้ม¼ลท่ีเปÈนประÃยชนrต่อค�ะกรรมการ อีกทัง้เปÈนการเรียนร¼ ้

การทาํงานของกรรมการและนÃยบายในการทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเปÈนประÃยชนrต่อการพิจาร�าแ�นสืบทอดตาํแหน่ง 

ค�ะกรรมการยงัสามารถเขา้ถ¹งสารสนเท«ท่ีจาํเปÈนเพิ่มเติมÅดจ้าก  ่ายจัดการ เลขานุการบริ¬ัท ภายใตข้อบเขตท่ีกาํหนด

นอกเหนือจากการประชุมค�ะกรรมการแลª้ ในปี 2565 กรรมการท่ีÅม่เปÈน�¼้บริหารÅดร่้ªมประชุมระหª่างกันเอง เพื่ออภิปราย

ปั�หาต่าง Ç เกี่ยªกับการจัดการÃดยÅม่มี ่ายจัดการร่ªมดª้ย จาํนªน 1 ครัง้ และÅดแ้จง้�ลการประชุมใหค้�ะกรรมการรบัทราบ

เล�านุการบริษัท

บริ¬ัทÅดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริ¬ัท มีหนา้ท่ีดาํเนินการดงันี้

1. จัดเตรียมและจัดเกÈบเอกสารของค�ะกรรมการและ�¼ถ้ือหุน้ �¹่งÅดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมค�ะกรรมการและ�¼้

ถือหุน้ รายงานการประชุมค�ะกรรมการและ�¼ถ้ือหุน้ และรายงานประจาํปีของบริ¬ัท รªมถ¹งงบการเงินรายÅตรมาสของบริ¬ัท

2. จัดเกÈบรายงานการมีส่ªนÅดเ้สียท่ีรายงานÃดยกรรมการและ�¼บ้ริหารของบริ¬ัท

3. แนะนาํก�หมายท่ีเกี่ยªข้องกับการทาํงานและคªามรับ�ิดชอบของกรรมการ เพื่อใหก้รรมการมีคªามเขา้ใจเกี่ยªกับก�หมาย 

ก�เก��r มาตร�าน คªามเสี่ยงและสภาพแªดล้อมท่ีเกี่ยªข้องกับการประกอบธุรกิจ รªมทั้งÅด้รับทราบข้อม¼ลท่ีเปÈนปัจจุบนั

อย่างสมํ่าเสมอ

4. ดาํเนินการอ่ืน Ç ท่ีÅดร้บัมอบหมาย

เลขานุการบริ¬ัท Åดแ้ก่ นางสาªสร�ั�า สนุทรส ทัง้นี ้ขอ้ม¼ลประªตัิการ«¹ก¬า ประสบการ�rทาํงาน และประªตัิการเขา้รบัการ

 ¹กอบรมท่ีเกี่ยªขอ้งของ�¼ท้าํหนา้ท่ีสนับสนุนการทาํหนา้ท่ีของค�ะกรรมการÅดแ้สดงÅªใ้นเอกสารแนบ 1

7.3 �้อมูลเกี่ยวกับค�ะกรรมการชุดยnอย

7.3.1 �้อมูลค�ะกรรมการชุดยnอยแตnละชุดท่ีได้รับการแตnงตั้ง

Ãครงสรา้งกรรมการบริ¬ัทประกอบด้ªยค�ะกรรมการบริ¬ัท ค�ะกรรมการตรªจสอบ ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ และค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

�) ค�ะกรรมการตรวจสอบ

� ªนัท่ี 31 ธันªาคม 2565 ค�ะกรรมการตรªจสอบประกอบดª้ยกรรมการจาํนªน 3 ท่าน ดงันี้

1. นางสาªสªุภา เจริ�ยิ่ง ประธานกรรมการตรªจสอบและกรรมการอิสระ

2. นายจรมัพร Ãชติกเสถียร กรรมการตรªจสอบและกรรมการอิสระ

3. นางสาªคามิลลr มา กรรมการตรªจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรªจสอบมีระยะเªลาในการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี และสามารถÅดร้บัการแต่งตัง้ต่อªาระÅดอี้กหลงัจากครบกาํหนดªาระ

Ãดยกรรมการตรªจสอบทุกท่านมีคªามร¼แ้ละคªามเชี่ยªชา�ดา้นบ�ัชี และมีประสบการ�rในการสอบทานงบการเงิน

�อบเ�ตอํานาจหน้าท่ี�องค�ะกรรมการตรวจสอบ

1. ประชุมร่ªมกับ�¼บ้ริหารและ�¼ต้รªจสอบบ�ัชีอิสระ เพ่ือพิจาร�างบการเงินตรªจสอบประจาํปี และงบการเงินสอบทานรายÅตร

มาส รªมถ¹งพิจาร�าการเปิดเ�ยขอ้ม¼ลของบริ¬ัทเกี่ยªกับการªิเคราะหr�านะการเงินและ�ลการดาํเนินงาน และพิจาร�าเร่ือง

อ่ืน Ç ท่ีจาํเปÈนเพื่อใหเ้ปÈนÅปตามขอ้กาํหนดและก�หมายท่ีเกี่ยªขอ้ง
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2. ประชุมร่ªมกับ�¼บ้ริหารและ�¼ต้รªจสอบบ�ัชีอิสระเท่าท่ีเหÈนสมคªรเพ่ือพิจาร�าการเปิดเ�ยขอ้ม¼ลดา้น�ลการดาํเนินงานต่อ

สาธาร�ะ รªมถ¹งแนªทางการเปิดเ�ยข้อม¼ลทางการเงินและ�ลการดาํเนินงานต่อนักªิเคราะหrและสถาบันจัดอันดับคªาม

น่าเชื่อถือ

3. คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ เลือกกลบัเขา้มาใหม่และเลิกจา้ง �¼ต้รªจสอบบ�ัชีอิสระเพื่อใหด้าํเนินการตรªจสอบบ�ัชี ระบบคªบคุม

และงบการเงินของบริ¬ัท Ãดยค�ะกรรมการตรªจสอบมีหนา้ท่ีและคªามรับ�ิดชอบในการคัดเลือก ประเมิน�ล พิจาร�า

ค่าตอบแทน รªมถ¹งด¼แลคªบคุมงานท่ีเกี่ยªกับบ�ัชีของบริ¬ัทมหาชน �¹่งÅดแ้ก่ ªตัถุประสงคrในการจัดเตรียม หรือการนาํเสนอ

รายงานการตรªจสอบ หรือการดาํเนินงานท่ีเกี่ยªกับการตรªจสอบด้านอ่ืน Ç นอกจากนี้ ยังด¼แลการรับบริการด้านอ่ืนของ

บริ¬ัท �รªมถ¹งมติท่ีเกี่ยªกับรายงานทางการเงิน �¹่งมีคªามเหÈนแตกต่างกันระหª่าง�¼้บริหารและ�¼้ตรªจสอบบ�ัชี ทั้งนี ้ �¼้

ตรªจสอบบั�ชีอิสระและบริ¬ัทท่ีให้บริการด้านบั�ชีทุก Ç บริ¬ัท จะรายงานตรงต่อค�ะกรรมการตรªจสอบ Ãดย

ค�ะกรรมการตรªจสอบจะมีอาํนาจในการอนุมตัิเงื่อนÅข และค่าบริการเบือ้งต้นสาํหรบับริการดา้นการตรªจสอบและบริการ

ดา้นอ่ืนท่ีเสนอÃดย�¼ต้รªจสอบบ�ัชีอิสระ และค�ะกรรมการตรªจสอบจะใหค้าํแนะนาํต่อค�ะกรรมการบริ¬ัท เพื่อเสนอต่อ�¼้

ถือหุน้เพื่อพิจาร�าแต่งตัง้�¼ต้รªจสอบบ�ัชีอิสระของบริ¬ัท รªมถ¹งค่าบริการตรªจสอบในการประชุมสาม�ัประจาํปี�¼ถ้ือหุน้

4. ประชุมร่ªมกับ�¼บ้ริหารและ�¼ต้รªจสอบบ�ัชีอิสระเท่าท่ีเหÈนสมคªร ในเร่ืองท่ีเกี่ยªขอ้งกับปั�หา หรือขอ้จาํกัดในการตรªจสอบ

และการดาํเนินการของ ่ายบริหารต่อปั�หาหรือข้อจาํกัดนั้น Ç และการประเมินคªามเสี่ยงของบริ¬ัท รªมถ¹งนÃยบายการ

บริหารคªามเสี่ยง�¹่งรªมถ¹ง�ลกระทบจากคªามเสี่ยงดา้นการเงินของบริ¬ัทท่ีมีนัยสาํค�ั และมาตรการของ ่ายบริหารในการ

คªบคุมและลด�ลกระทบจากคªามเสี่ยงดงักล่าª

5. สอบทานรายงานทางการเงินของบริ¬ัทและมาตร�านบั�ชี หลักเก��r และการเปลี่ยนแปลงท่ีสาํคั�ของมาตร�านบั�ชี

หลักเก��rหรือแนªทางป�ิบัติ รªมถ¹งการตดัสินใจดา้นบั�ชีท่ีสาํค�ั ท่ีส่ง�ลกระทบต่องบการเงิน�¹่งรªมถ¹งทางเลือก คªาม

สมเหตุสม�ลของการตดัสินใจดงักล่าª

6. สอบทานและอนุมตัิการทาํงานของเจา้หนา้ท่ี ่ายตรªจสอบภายในของบริ¬ัท �¹่งรªมถ¹ง

• ªตัถุประสงคr อาํนาจ และสายการบงัคบับ�ัชา

• แ�นการตรªจสอบ แ�นงบประมา� และแ�นงานดา้นบุคคลากรประจาํปี และ

• การแต่งตัง้ การกาํหนดค่าตอบแทน รªมถ¹งการหมนุเªียน�¼บ้ริหารงาน ่ายตรªจสอบภายใน

7. สอบทานร่ªมกับประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน �¼บ้ริหาร ่ายตรªจสอบภายใน และ�¼บ้ริหาร ่ายอ่ืนตามท่ีค�ะกรรมการตรªจสอบ

เหÈนสมคªร เพื่อพิจาร�าระบบตรªจสอบภายในของบริ¬ัท และระบบคªบคุมภายในด้านการเงิน รªมถ¹ง�ลการตรªจสอบ

ภายใน

8. สอบทานรายงานของ�¼ต้รªจสอบบ�ัชีอิสระอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ Ãดยรายงานประกอบดª้ยแนªทางการตรªจสอบภายในของ

บริ¬ัท ตรªจสอบบ�ัชี คªามเปÈนอิสระของบริ¬ัทตรªจสอบบ�ัชี และประเดÈนสาํค�ัท่ีÅดถ้¼กนาํเสนอในชª่งเªลา 5 ปีท่ี�่านมา

Åม่ª่าจะเปÈนประเดÈนจากบริ¬ัทตรªจสอบบั�ชีเร่ืองการตรªจสอบการคªบคุมภายใน �ลการสอบทานการคªบคุมภายใน �ล

การสอบทาน เม่ือเทียบเคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรม หรือประเดÈนท่ีรอ้งขอÃดยหน่ªยงานราชการหรือขอ้รอ้งขออ่ืน หรือขอ้สงัเกตท่ี

เกี่ยªกับการตรªจสอบ�¹่งดาํเนินการÃดยบริ¬ัท ทัง้นี ้ ค�ะกรรมการตรªจสอบจะสอบทานตามขัน้ตอนตามท่ีบริ¬ัทตรªจสอบ

บ�ัชีÅดต้รªจพบตามท่ีÅดก้ล่าªขา้งตน้ นอกจากนี้ เพ่ือสอบทานคªามเปÈนอิสระของ�¼ต้รªจสอบบ�ัชี ค�ะกรรมการตรªจสอบ

จะสอบทาน คªามสมัพนัธrระหªา่ง�¼ต้รªจสอบบ�ัชีกับบริ¬ัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้

9. สอบทานใหบ้ริ¬ัทป�ิบตัิตามก�หมายª่าดª้ยหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยr หรือก�หมาย ท่ี

เกี่ยªขอ้งกับธุรกิจของบริ¬ัท

10. กาํหนดนÃยบายในการª่าจา้งพนักงานหรือพนักงานท่ีเคยเปÈน�¼ต้รªจสอบบ�ัชีอิสระของบริ¬ัท

11. สอบทานและตรªจสอบรายการท่ีเกี่ยªขอ้งกับคªามสจุริตของ�¼บ้ริหาร �¹่งรªมถ¹งรายการท่ีมีคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr หรือ

รายการใดท่ีเกี่ยªข้องกับจรรยาบรร�ธุรกิจท่ีÅดก้าํหนดÅª้ในนÃยบายของบริ¬ัท การตรªจสอบดงักล่าªรªมถ¹งการสอบทาน
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ระบบ ตรªจสอบอย่างสมํ่าเสมอ การดาํเนินการสอบทานดังกล่าª ค�ะกรรมการตรªจสอบสามารถนัดประชุมกับท่ีปร¹ก¬า

ทั่ªÅปและเจา้หนา้ท่ีหรือพนักงานของบริ¬ัทตามท่ีเหÈนสมคªร

12. กาํหนดและคªบคุมขัน้ตอนการรบัเร่ืองด¼แล และดาํเนินการแกÅ้ขขอ้รอ้งเรียนท่ีเกี่ยªข้องกับบ�ัชี การคªบคุมภายใน หรือการ

ตรªจสอบบ�ัชี รªมถ¹งเกÈบรกั¬าข้อม¼ลท่ีÅดร้ับเปÈนคªามลบัและÅม่ระบุชื่อพนักงานของบริ¬ัทท่ีแจ้งข้อรอ้งเรียน ท่ีเกี่ยªกับข้อ

สงสยัดา้นบ�ัชีหรือการตรªจสอบบ�ัชี

13. ดาํเนินการแกÅ้ขคªามขดัแยง้ดา้น�ลประÃยชนrท่ีเกี่ยªขอ้งกับกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือ�¼บ้ริหารระดบัส¼ง

14. สอบทานและอนุมตัิ หรือใหส้ตัยาบรร�รายการระหª่างบริ¬ัทกับบุคคลท่ีเกี่ยªÃยง �¹่งเปÈนรายการท่ีถ¼กกาํหนดใหเ้ปิดเ�ยขอ้ม¼ล

ตาม ก�เก��rของสาํนักงาน ก.ล.ต.

15. จัดเตรียมและนาํเสนอรายงานของค�ะกรรมการตรªจสอบในรายงานประจาํปีของบริ¬ัท Ãดยรายงานของค�ะกรรมการ

ตรªจสอบ ประกอบดª้ยขอ้ม¼ลอย่างนอ้ยดงัต่อÅปนี้

• คªามเหÈนเกี่ยªกับคªามถ¼กตอ้ง ครบถª้น เปÈนท่ีเชื่อถือÅดข้องรายงานทางการเงินของบริ¬ัท

• คªามเหÈนเกี่ยªกับคªามเพียงพอของระบบคªบคุมภายในของบริ¬ัท

• คªามเหÈนเกี่ยªกับการป�ิบตัิตามก�หมายª่าดª้ยหลกัทรพัยrและตลาดหลักทรพัยr ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรัพยr หรือ

ก�หมายท่ีเกี่ยªขอ้งกับธุรกิจของบริ¬ัท

• คªามเหÈนเกี่ยªกับคªามเหมาะสมของ�¼ส้อบบ�ัชี

• คªามเหÈนเกี่ยªกับรายการท่ีอาจมีคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr

• จาํนªนการประชุมค�ะกรรมการตรªจสอบ และการเขา้ร่ªมประชุมของกรรมการตรªจสอบแต่ละท่าน

• คªามเหÈนหรือขอ้สงัเกตÃดยรªมท่ีค�ะกรรมการตรªจสอบÅดร้บัจากการป�ิบตัิหนา้ท่ีตามก�บตัร

• รายการอ่ืนท่ีเหÈนª่า�¼ถ้ือหุ้นและ�¼ล้งทุนทั่ªÅปคªรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและคªามรับ�ิดชอบท่ีÅด้รบัมอบหมายจาก

ค�ะกรรมการบริ¬ัท

16. รายงานเหตุการ�r�¹่งอาจมี�ลกระทบอย่างมีนัยสาํค�ัต่อ�านะการเงินและ�ลการดาํเนินงานของบริ¬ัทต่อค�ะกรรมการบริ¬ัท

ดงันี้

• รายการท่ีเกิดคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr

• การทุจริต หรือมีสิ่ง�ิดปกติหรือมีคªามบกพร่องท่ีสาํค�ัในระบบคªบคุมภายใน

• การ ่า ืนก�หมายª่าด้ªยหลกัทรัพยrและตลาดหลักทรัพยrข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรัพยrหรือก�หมายท่ีเกี่ยªข้องกับ

ธุรกิจของบริ¬ัท

17. ป�ิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีค�ะกรรมการของบริ¬ัทมอบหมายดª้ยคªามเหÈนชอบจากค�ะกรรมการตรªจสอบ

ทั้งนี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพ่ิมเติมÅด้จากก�บัตรของค�ะกรรมการตรªจสอบท่ีแสดงในเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท

�www.minor.com)

�) ค�ะกรรมการกําหนดคnาตอบแทน

� ªนัท่ี 31 ธันªาคม 2565 ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดª้ยกรรมการจาํนªน 4 ท่าน ดงันี้

1. นางสาªคามิลลr มา ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

2. นายจรมัพร Ãชติกเสถียร กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

3. นางสาªสªุภา เจริ�ยิง่ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

4. นายธีรพง«r จัน«ิริ กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน
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�อบเ�ตอํานาจหน้าท่ี�องค�ะกรรมการกําหนดคnาตอบแทน

1. ร่ªมกับค�ะกรรมการบริ¬ัทในการพั�นาและพิจาร�า�¼้ท่ีจะดาํรงตาํแหน่ง�¼้บริหารระดับส¼งของบริ¬ัท �¹่งรªมถ¹งประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร และด¼แลการพ�ันาแ�น�¼ส้ืบทอดตาํแหน่งสาํหรบั�¼บ้ริหารระดบัส¼ง

2. ทบทªนและอนุมตัิเป้าหมายและªตัถุประสงคrประจาํปีของบริ¬ัทเพื่อพิจาร�าค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร Ãดย

ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะประเมิน�ลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในส่ªนท่ีเกี่ยªกับเป้าหมายและªตัถุประสงคr

ท่ีกาํหนด Ãดยการประเมินในครัง้นีจ้ะเปÈนปัจจัยท่ีใชใ้นการกาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร �¹่งรªมถ¹ง

เงินเดอืน Ãบนัส และ�ลตอบแทนอ่ืนท่ีอย¼่ในร¼ปแบบท่ีเปÈนหุน้และÅม่ใช่หุน้

3. ทบทªนและอนุมัติขั้นตอนการประเมินและÃครงสรา้ง�ลตอบแทนประจาํปีของ�¼้บริหารระดับส¼งของบริ¬ัทตามการแนะนาํ

เบือ้งต้นของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร Ãดยค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะประเมิน�ลงานของ�¼้บริหารระดับส¼งของ

บริ¬ัท และจะพิจาร�าอนุมตัิ�ลตอบแทนประจาํปีของ�¼้บริหารระดบัส¼ง �¹่งรªมถ¹งเงินเดือน Ãบนัส และ�ลตอบแทนอ่ืนท่ีอย¼่ใน

ร¼ปแบบท่ีเปÈนหุน้และÅม่ใช่หุน้ นอกจากนี้ ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะด¼แลการตดัสินใจของ�¼บ้ริหารในส่ªนท่ีเกี่ยªกับ

�ลการดาํเนินงานและค่าตอบแทนของพนักงานบริ¬ัท

4. ทบทªนและพิจาร�าค่าตอบแทนท่ีอย¼่ในร¼ปแบบของหุ้น และแ�นค่าตอบแทนอ่ืนท่ีเกี่ยªกับหุ้น รªมถ¹งให้คาํแนะนาํในการ

ปรบัปรุงแ�นค่าตอบแทนดงักล่าªต่อค�ะกรรมการบริ¬ัทตามท่ีเหÈนสมคªร Ãดยค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนเปÈน�¼Å้ด้รับ

มอบหมายจากค�ะกรรมการบริ¬ัทในการบริหารแ�นค่าตอบแทนดงักล่าª

5. ดาํเนินการร่ªมกันอย่างต่อเน่ืองกับ�¼บ้ริหารของบริ¬ัทในการจัดกิจกรรมเพื่อพ�ันา�¼บ้ริหาร การพิจาร�าขอ้ม¼ลจากคªามเหÈน

ของพนักงาน และการพิจาร�า�ลของขัน้ตอนในการประเมิน�¼บ้ริหารประจาํปี

6. ทบทªนและประสานงานกับ�¼บ้ริหารในการพิจาร�าและªิเคราะหrค่าตอบแทนของบริ¬ัทและนาํเสนอคาํแนะนาํต่อค�ะกรรมการ

บริ¬ัท

ทัง้นี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมÅดจ้ากก�บตัรของค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนท่ีแสดงในเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท

�www.minor.com)

�) ค�ะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกจิการ

� ªนัท่ี 31 ธันªาคม 2565 ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการประกอบดª้ยกรรมการจาํนªน 3 ท่าน ดงันี้

1. นางสาªสªุภา เจริ�ยิ่ง ประธานกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ

2. นายจรมัพร Ãชติกเสถียร กรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ

3. นางสาªคามิลลr มา กรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ

�อบเ�ตอํานาจหน้าท่ี�องค�ะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกจิการ

1. สรรหาบุคคลท่ีมีคุ�สมบตัิเหมาะสมท่ีจะเปÈนกรรมการของบริ¬ัท และคดัเลือกเพื่อนาํเสนอต่อ�¼ถ้ือหุน้เพื่อพิจาร�าอนุมัติใน

การประชุมสามั�ประจาํปี�¼ถ้ือหุน้ ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการจะคดัเลือกบุคคลท่ีมีคªาม�ื่อสัตยrทั้งในดา้น

ส่ªนตัªและด้านการทาํงาน เปÈนบุคคลท่ีมีคªามสามารถและมีการตัดสินใจท่ีดีเลิ« อีกทั้งเปÈนบุคคลท่ีมีคªามสามารถท่ีจะ

ป�ิบตัิหนา้ท่ีร่ªมกับกรรมการบริ¬ัทท่านอ่ืน Ç ทัง้นี ้ เพ่ือ�ลประÃยชนrในระยะยาªของ�¼ถ้ือหุน้

2. กําหนดหลักเก��rการสรรหากรรมการบริ¬ัท และให้ค ําแนะนําต่อค�ะกรรมการในการพิจาร�าอนุมัติ Ãดยทบทªน

หลกัเก��rการสรรหาดงักล่าªเปÈนระยะ Ç

3. พิจาร�าÃครงสรา้งของค�ะกรรมการชุดย่อยและให้คาํแนะนาํต่อค�ะกรรมการในการพิจาร�าคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุ�ªุ�ิ

และประสบการ�rเพ่ือดํารงตําแหน่งในค�ะกรรมการชุดย่อยและประธานค�ะกรรมการชุดย่อยแต่ละค�ะ Ãดยทุกปี

ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการจะพิจาร�าและเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะเปÈนสมาชิกของค�ะกรรมการชุดย่อย

เพื่อทดแทนตาํแหน่งท่ีª่างลงตามคªามจาํเปÈน
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4. กาํหนดและใหค้าํแนะนาํค�ะกรรมการบริ¬ัทในการพิจาร�าแนªทางกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี Ãดยค�ะกรรมการสรรหาและ

กาํกับด¼แลกิจการจะพิจาร�าหรือแนะนาํเพิ่มเติมแกÅ้ขนÃยบายดงักล่าªทุกปีหรือตามคªามจาํเปÈน

5. กาํหนดและใหค้าํแนะนาํเพ่ือใหค้�ะกรรมการบริ¬ัทพิจาร�าการประเมินการทาํงานประจาํปีของค�ะกรรมการบริ¬ทัและ

ค�ะกรรมการชุดย่อย Ãดยค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการจะด¼แลการประเมินประจาํปีดงักล่าª

6. พิจาร�าค่าตอบแทนและ�ลประÃยชนrของกรรมการประจาํปี และแนะนาํใหมี้การเปลี่ยนแปลงÅดต้ามเหÈนสมคªร

ทั้งนี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมÅดจ้ากก�บัตรของค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการท่ีแสดงในเªÈบÅ�ตr

ของบริ¬ัท �www.minor.com)

�) ค�ะกรรมการกํากับดูแลด้านความย่ังยืนและบริหารความเสี่ยง*

� ªนัท่ี 31 ธันªาคม 2565 ค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง ประกอบดª้ยกรรมการจาํนªน 4

ท่าน ดงันี้

1. นายจรมัพร Ãชติกเสถียร ประธานกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

2. นางสาªคามิลลr มา** กรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

3. นายนิติ Ãอสถานุเคราะหr กรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

4. นายจอหrน สกpอต Å±เนÈค กรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

* ท่ีประชุมค�ะกรรมการ ครัง้ท่ี 5/2565 เมื่อªนัท่ี 28 พ§«จิกายน 2565 Åดม้ีการพิจาร�าและอนุมตัิการจัดตัง้ค�ะกรรมการกํากับด¼แล

ดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเส่ียง เพ่ือกาํกับด¼แลค�ะกรรมการการพ�ันาเพ่ือคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการบริหารคªามเส่ียงและกาํกับด¼แล

กิจการภายใน 

ในปี 2565 ค�ะกรรมการการพ�ันาเพ่ือคªามยั่งยืนมีการประชุม 4 ครั้งในทุกÅตรมาส เพ่ือหารือเกี่ยªกบัแ�นการดาํเนินงาน ทบทªน

คªามคืบหนา้ส¼่เป้าหมายดา้นคªามยั่งยืน และจัดหาทรพัยากรท่ีจาํเปÈน การประชุมประกอบดª้ย�¼บ้ริหารระดบัประธานเจา้หน้าท่ี �กรรมการบริหาร� 

และ�¼บ้ริหารระดบัส¼งจากหน่ªยงานท่ีเกี่ยªขอ้งทัง้ 3 กลุ่มธุรกิจเขา้ร่ªมประชุม

**ในªนัท่ี 20 พ§¬ภาคม 2565 นางสาªคามิลลr มา Åดร้บัการแต่งตัง้เปÈนกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเส่ียง แทน

นายเอÈดเªิร rธ คีธ ±¼เบนเนÈท ท่ีลาออกจากการเปÈนกรรมการของบริ¬ัท

�อบเ�ตอํานาจหน้าท่ี�องค�ะกรรมการกํากับดูแลด้านความย่ังยืนและบริหารความเสี่ยง

1. สอบทานและประชุมร่ªมกับ�¼้บริหารเกี่ยªกับการพั�นาอย่างยั่งยืน Ãครงสรา้งการบริหารคªามเสี่ยง การประเมินคªามเสี่ยง

ข้อคªรป�ิบัติ รªมถ¹งแนªทาง นÃยบาย และกระบªนการเพื่อการพั�นาอย่างยั่งยืน การประเมินคªามเสี่ยงและการบริหาร

คªามเสี่ยง

2. สอบทานและประชุมร่ªมกับ�¼้บริหารเกี่ยªกับกลยุทธrและเป้าหมายด้านคªามยั่งยืน คªามเสี่ยงท่ียอมรับÅด้ และกลยุทธrท่ี

เกี่ยªขอ้งกับคªามเสี่ยงหลกั เช่น คªามเสี่ยงดา้นเครดติ คªามเสี่ยงดา้นสภาพคล่องและการระดมทุน คªามเสี่ยงดา้นการตลาด 

คªามเสี่ยงจากการดาํเนินงาน คªามเสี่ยงด้านชื่อเสียง คªามเสี่ยงด้านสภาพภ¼มิอากา« คªามเสี่ยงอ่ืนท่ีเกี่ยªข้องกับคªาม

ยั่งยืน และคªามเสี่ยงท่ีเกิดข¹น้ใหม่ รªมถ¹งการกาํหนดแนªทาง นÃยบาย และกระบªนการในการคªบคุมและลดคªามเสี่ยง

ดงักล่าª

3. ประชุมร่ªมกับค�ะกรรมการการพ�ันาเพ่ือคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายในเกี่ยªกับ

การมุ่งเนน้เชิงกลยุทธrด้านคªามยั่งยืน การประเมินคªามเสี่ยง และการบริหารคªามเสี่ยง แนªทาง นÃยบาย และกระบªนการของ

บริ¬ัท ตามท่ีเหÈนสมคªร ค�ะกรรมการกาํกับด¼แลด้านคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยงคªรประชุมร่ªมกับค�ะกรรมการการ

พ�ันาเพื่อคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้

4. รับรายงาน�ลการสอบทานการบริหารคªามเสี่ยงและประเมินคªามเสี่ยงจาก ่ายบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการ

ภายในของบริ¬ัท
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5. รับรองการแต่งตั้งและถอดถอนประธานค�ะกรรมการการพั�นาเพื่อคªามยั่งยืน และประธานค�ะกรรมการบริหารคªาม

เสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน

6. สอบทานการเปิดเ�ยข้อม¼ลท่ีเกี่ยªกับคªามยั่งยืน และคªามเสี่ยงในแบบ 56-1 One Report ของบริ¬ัท �เดิม คือ รายงาน

ประจาํปี�

7. สอบทานหªัขอ้รายงานคªามเสี่ยงตามท่ีค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยงเหÈนสมคªรเปÈนครัง้คราª

8. ป�ิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีค�ะกรรมการบริ¬ัทมอบหมาย

ทัง้นี ้สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพ่ิมเติมÅดจ้ากก�บตัรของค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง ท่ี

แสดงในเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท �www.minor.com)

7.3.2 ค�ะกรรมการชุดยnอยแตnละชุด � 31 ธันวาคม 2565

ค�ะกรรมการ

ตรªจสอบ

ค�ะกรรมการกาํหนด

ค่าตอบแทน

ค�ะกรรมการสรรหาและ

กาํกับด¼แลกิจการ

ค�ะกรรมการกาํกับ

ด¼แลดา้นคªามยั่งยืน

และบริหารคªามเส่ียง*

นางสาªสุªภา เจริ�ยิ่ง ● ● ●

นายจรมัพร Ãชติกเสถียร ● ● ● ●

นางสาªคามิลลr มา ● ● ● ●

นายธีรพง«r จัน«ิริ ●

นายนิติ Ãอสถานุเคราะหr ●

นายจอหrน สกpอต Å±เนÈค ●

* ที่ประชุมค�ะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือªันที่ 28 พ§«จิกายน 2565 Åดมี้การพิจาร�าและอนุมัติการจัดตัง้ค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง

เพ่ือกาํกับด¼แลค�ะกรรมการการพั�นาเพ่ือคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน  

7.4 �้อมูลเกี่ยวกับ�ู้บริหาร

7.4.1 ค�ะ�ู้บริหาร

� ªนัท่ี 31 ธันªาคม 2565 ค�ะ�¼บ้ริหารของบริ¬ัทประกอบดª้ย�¼บ้ริหาร ดงันี้

1. นายเอÈมมาน¼เอล จ¼pด ดิลิปรจั ราชากาเรีย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มบริ¬ัท 

2. นายชัยพ�ันr Åพ�¼รยr ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ายการเงิน

3. นายÃก«ิน �ันธิกุล ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ายการลงทุน

4. นางอรกานดา อรรถªิภชันr ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ายทรพัยากรบุคคล

5. นางชมพรร� กุลนิเท«* ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ายพ�ันาเพื่อคªามยั่งยืน

6. นางสาªรªิกานตr อินชยัªง«r รองประธาน ่ายการเงิน

7. นายพลพิพ�ั อ«ัªนิก รองประธาน ่ายจัด�ือ้และกระจายสินคา้

8. นางสาªริรินดา ตงัทตัสªสัดิÍ รองประธาน ่ายªางแ�นกลยุทธr

9. นางสาªสร�ั�า สนุทรส รองประธาน ่ายกาํกับด¼แลกิจการและเลขานุการบริ¬ัท

* แต่งตัง้เปÈนประธานเจา้หนา้ท่ี ่ายพ�ันาเพ่ือคªามยั่งยืน มี�ลªนัท่ี 1 มกราคม 2566

�¼้บริหารดังกล่าªข้างตน้ คือ�¼บ้ริหารของบริ¬ัทตามประกา«ค�ะกรรมการ ก.ล.ต. ª่าดª้ยการกาํหนดบทนิยามในประกา«

เกี่ยªกับการออกและเสนอขายหลกัทรพัยr
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�อบเ�ตอํานาจหน้าท่ี�องประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

            ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริ¬ัทมีอาํนาจในการบริหารกิจการตามปกติของบริ¬ัทยกเª้นกิจการในเร่ืองดงัต่อÅปนี ้�¹่งต้อง

Åดร้บัอนุมตัิจากค�ะกรรมการบริ¬ัทหรือท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้แลª้แต่กร�ี

1. การกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีตามหนังสือมอบอาํนาจภายใน

2. การแกÅ้ขขอ้บงัคบัของบริ¬ัท

3. การคªบกิจการ การแบ่งแยกกิจการหรือเปลี่ยนแปลงแกÅ้ขร¼ปแบบกิจการของบริ¬ัท

4. การเลิกกิจการ

5. การเพิ่มทุน ลดทุน หรือÃอนทุนจดทะเบียนของบริ¬ัท

6. การเร่ิมดาํเนินธุรกิจใหม่ หรือยกเลิกการดาํเนินธุรกิจท่ีมีอย¼่เดิม

7. การถอดถอนกรรมการบริ¬ัทและแต่งตัง้�¼ด้าํรงตาํแหน่งแทน

8. การอนุมตัิงบประมา�ประจาํปี

ทั้งนีใ้นการบริหารกิจการตามปกติของบริ¬ัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารÅม่มีอาํนาจอนุมัติการทาํรายการท่ีประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีคªามขดัแยง้ มีส่ªนÅดเ้สียหรือมีคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr

ในส่ªนของการอนุมตัิการทาํรายการทั่ªÅปในการบริหารงานของบริ¬ัท ตามมติท่ีประชุมค�ะกรรมการบริ¬ัท ครัง้ท่ี 16/2541

เม่ือªนัท่ี 13 สิงหาคม 2541 �¹่งมีกรรมการอิสระเขา้ร่ªมประชุมดª้ย ค�ะกรรมการบริ¬ัทÅดพิ้จาร�ากาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และ

การมอบอาํนาจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือบุคคลอ่ืนทาํหนา้ท่ีแทน Ãดยมีขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีท่ีÅดร้บัมอบอาํนาจในการอนุมตัิตาม

สายงานและม¼ลค่าของรายการ�¹่งÅดก้าํหนดÅªอ้ย่างชัดเจน 

นอกจากนี ้ท่ีประชุมค�ะกรรมการบริ¬ัท ครั้งท่ี 10/2548 �¹่งประชุมเม่ือªันท่ี 24 สิงหาคม 2548 มีมติอนุมัตินÃยบายในการ

มอบอาํนาจของค�ะกรรมการ และนÃยบายเกี่ยªกับการอนุมตัริายการท่ีมีคªามขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนrดงันี ้

ค�ะกรรมการจะÅม่อนุมัติการมอบอาํนาจใหก้ับประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลใด Ç ท่ีมีคªามขัดแย้งทาง�ลประÃยชนr

กับบริ¬ัทหรือบริ¬ัทย่อย 

�1) เขา้ทาํรายการ อนุมตัิ หรือตดัสินใจในการเขา้ทาํรายการ �¹่งรªมถ¹งการแต่งตัง้�¼ร้บัมอบอาํนาจช่ªง �¹่งเปÈนบุคคลท่ีมีคªาม

ขดัแยง้ทาง�ลประÃยชนr ต่อรายการดงักล่าª หรือ 

�2) มีคªามขดัแยง้ส่ªนตªั ต่อรายการดงักล่าª หรือ 

�3) เขา้ทาํรายการ�¹่งÅม่ใช่รายการท่ีมีลกั¬�ะธุรกรรมปกติกับบุคคลใด Ç เªน้แต่รายการดงักล่าªมีเงื่อนÅขท่ีเปÈนประÃยชนrต่อ

บริ¬ัท 

7.4.2 นโยบายการจnายคnาตอบแทนกรรมการบริหารและ�ู้บริหารระดับสูง

บริ¬ัทกําหนดนÃยบายค่าตอบแทนกรรมการและ�¼้บริหารให้สอดคล้องกับกลยุทธrและเป้าหมายระยะยาªของบริ¬ัท 

ประสบการ�r ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและคªามรับ�ิดชอบ อย¼่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันÅด้ Ãดยอย¼่ในระดับท่ีสามารถ

เปรียบเทียบÅดก้ับอุตสาหกรรม เพื่อด¹งด¼ดและรกั¬ากรรมการและ�¼บ้ริหารท่ีมีคุ�ภาพ 

สําหรับในส่ªนของกรรมการท่ีเปÈน�¼้บริหาร �¹่งเปÈน�¼้บริหารระดับส¼งของบริ¬ัท ค�ะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน �¹่ง

ประกอบดª้ยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีÅม่เปÈน�¼้บริหาร จะพิจาร�าค่าตอบแทนรªมถ¹งเงินเดอืนและÃบนัส ตลอดจนทบทªนและ

พิจาร�าค่าตอบแทนท่ีอย¼่ในร¼ปแบบของหุ้นและแ�นค่าตอบแทนอ่ืนท่ีเกี่ยªกับหุ้น รªมถ¹งใหค้าํแนะนาํในการปรับปรุงแ�นค่าตอบแทน

ดงักล่าªต่อค�ะกรรมการบริ¬ัทตามท่ีเหÈนสมคªร

กรรมการท่ีเปÈน�¼้บริหารรªมถ¹งประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร �¼บ้ริหารระดบัส¼ง จะÅดร้บัค่าตอบแทนในร¼ปเงินเดือนและÃบนัส Ãดย

ประเมินจากตัªชี ้ªัด�ลงานหรือคªามสําเรÈจของงาน �Key Performance Indicators; KPIs) �¹่งจะประกอบÅปด้ªยมิติทางธุรกิจท่ี
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หลากหลาย ในร¼ปของตªัชีª้ดัท่ีเปÈนตªัเงนิและท่ีÅม่เปÈนตªัเงิน เป้าหมายของคªามสาํเรÈจจะถ¼กกาํหนดเปÈนรายปีใหเ้ปÈนÅปในทางเดียªกัน

กับกลยุทธrระยะสัน้และระยะยาªของบริ¬ัท

• ตªัชีª้ดัท่ีเปÈนตªัเงิน �เช่น �ลประกอบการของบริ¬ัทในร¼ปของรายÅด ้กาํÅร สภาพคล่อง และคªามสามารถในการชาํระหนี�้

• ตªัชีª้ดัท่ีÅม่เปÈนตªัเงิน

- การดาํเนินการท่ีเปÈนเลิ« 

- การบริหารคªามเสี่ยงและการคªบคุมภายใน

- คªามสามารถขององคrกรและการจัดการทรพัยากรบุคคล �เช่น แ�นสืบทอดงาน อตัราการหมนุเªียนของพนักงาน�

- ดา้นคªามยั่งยืน �เช่น สิ่งแªดลอ้ม สงัคม การกาํกับด¼แลกิจการ� 

- อ่ืน Ç �เช่น คªามสาํเรÈจและคªามกา้ªหนา้ตามท่ีÅดก้าํหนดÅªใ้นÃครงงานเ�พาะกิจ� 

นอกจากตªัชีª้ดัท่ีกล่าªมาขา้งตน้แลª้ ตªัชีª้ดั�ลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารยงัรªมถ¹งการเพิ่มม¼ลค่าส¼งสดุใหก้ับ�¼้ถือหุ้น

Ãดยพยายามท่ีจะรกั¬าและ�หรือเพิ่มม¼ลค่าของบริ¬ัทให้อย¼่ในระดับมาตร�านของตลาดหรือในระดบัหุน้บล¼ชิพ �¹่งตªัชีª้ดัดงักล่าªรªมถ¹ง

แต่Åม่จาํกัดเพียงอัตราส่ªน�ลตอบแทนต่อเงินลงทุน �ROIC) และการประเมินม¼ลค่าหุ้นเชิงเปรียบทียบ �relative share valuation ) กับ

บริ¬ัทท่ีอย¼่ในอุตสาหกรรมเดียªกัน

บริ¬ัทจัดใหมี้Ãครงการร่ªมลงทุนระหª่างนายจา้งและล¼กจา้ง �Employee Joint Investment Program: EJIP) และแ�นการจ่าย

ค่าตอบแทนจ¼งใจระยะยาª �Long Term Incentive Plan: LTIP) เพื่อสรา้งแรงจ¼งใจในการสรา้งการเติบÃตในระยะยาªใหก้ับบริ¬ัท 

7.4.3 คnาตอบแทนรวม�องประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ�ู้บริหาร

�ก) ค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ�¼บ้ริหารของบริ¬ัท

บริ¬ัทÅด้จ่าย�ลตอบแทนให้กบั�¼้บริหารของกลุ่มบริ¬ัทและเ�พาะบริ¬ัท สิน้สุดªันท่ี 31 ธันªาคม 2565 มีจาํนªน 252 ล้าน

บาท และ 194 ลา้นบาท ตามลาํดบั Ãดยค่าตอบแทนดงักล่าªเปÈน�ลประÃยชนrระยะสัน้ �¹่งÅดแ้ก่ เงินเดือน Ãบนัส และสªสัดิการอ่ืน

�ข) ค่าตอบแทนอ่ืน

• กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ

ในปี 2565 บริ¬ัทÅดจ้่ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชีพสาํหรบั�¼บ้ริหาร 8 ราย จาํนªน 5.2 ลา้นบาท 

• Ãครงการร่ªมลงทุนระหª่างนายจา้งและล¼กจา้ง �(PSOR\HH -RLQW ,QYHVWPHQW 3URJUDP�EJIP)

บริ¬ัทจัดใหมี้Ãครงการร่ªมลงทุนระหª่างนายจา้งและล¼กจา้งตัง้แต่ปี 2554 เพื่อสรา้งแรงจ¼งใจและคªามร¼ส้¹กมีส่ªนร่ªมใน

การสรา้งการเติบÃตระยะยาªของบริ¬ัท Ãดยบริ¬ัทจะหักเงินเดือนพนักงานท่ีเขา้ร่ªมÃครงการเปÈนรายเดือนในอัตรา

รอ้ยละ 5 ถ¹ง 20 ของเงินเดือนในแต่ละเดือน ข¹น้อย¼่กับ�ลการป�ิบตัิงาน ตาํแหน่งของ�¼เ้ขา้ร่ªมÃครงการ และระยะเªลาท่ี

�¼เ้ขา้ร่ªมÃครงการทาํงานอย¼่กับกลุ่มบริ¬ัท และบริ¬ัทจะสมทบเงินในจาํนªนท่ีเท่ากันเพื่อนาํÅป�ือ้หุน้ของบริ¬ัทสะสมเปÈน

รายงªด ทัง้นี ้กรรมการบริ¬ัทÅม่มีส่ªนร่ªมในÃครงการดงักล่าª

สามารถพิจาร�ารายละเอียดเพิ่มเติมÅดจ้ากข่าªแจง้ตลาดหลกัทรัพยr ในเดือนพ§«จิกายน 2564 ในเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท 

https://www.minor.com/th/investor-relations/newsroom/set-announcements

• แ�นการจ่ายคา่ตอบแทนจ¼งใจระยะยาª �Long Term Incentive Plan: LTIP)

บริ¬ัทÅด้จัดให้มีแ�นค่าตอบแทนจ¼งใจระยะยาª �Long-term Incentive Plan: LTIP) ให้กับ�¼้บริหารระดับส¼ง เพื่อเปÈนการ

ด¹งด¼ด และรกั¬าบุคลากรÅªก้ับบริ¬ัท อีกทัง้เปÈนการสรา้งแรงจ¼งใจในการทาํงาน Ãดยการดาํเนินงานตาม LTIP จะมีระยะเªลา

สี่ปี �����-2568) ทั้งนี ้เงื่อนÅขในการกาํหนด�ลตอบแทนจะอ้างอิงจากการสรา้งม¼ลค่าใหก้ับ�¼ถ้ือหุ้นและ�ลประกอบการท่ี

เปÈนÅปตามเป้าหมาย
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7.5 �้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

บริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยมีจาํนªนพนักงานท่ีบริ¬ัทจา้งทัง้ทางตรงและทางอ้อม � ªนัท่ี 31 ธันªาคม 2565 รªมทัง้สิน้ 75,297 คน 

�¹่งในจาํนªนนีร้ªมถ¹งพนักงานของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป จาํนªนพนักงานเพิ่มข¹น้รอ้ยละ 17 เม่ือเทียบกับจาํนªนรªมทัง้หมด 64,389 คน � 

สิน้ปีก่อน เน่ืองจากสถานการ�rการแพร่ระบาดของÅªรัสÃคªิด-19 เร่ิมคลี่คลาย บริ¬ัทกลับมาดาํเนินการในทุกกลุ่มธุรกิจเทียบเท่ากับ

ก่อนการเกิดการแพร่ระบาด 

รายละเอียดจาํนªนพนักงาน �คน� และสดัส่ªนตามประเภทการจา้งงาน��� มีดงันี ้

Åมเนอรr Ã±เทลสr �2) Åมเนอรr ¢¼้ด Åมเนอรr 

Åล¢r สÅตลr

Ãกลบอล แชรr 

เ�อรrªิส และ

สาํนักงานให�่

รªมทัง้สิน้

จาํนªนพนักงานรªม � ªนัท่ี 31 ธันªาคม 2565 37,289 36,651 832 525 75,297

พนักงานประจาํ 87% 33% 84% 89% 60%

พนักงานช่ัªคราª 13% 67% 16% 11% 40%

จาํนªนพนักงานรªม � ªนัท่ี 31 ธันªาคม 2564 29,203 33,066 1,687 433 64,389

เปล่ียนแปลง +28% +11% -51% +21% +17%

Ãดยในปี 2565 บริ¬ัทมีค่าใชจ้่ายเกี่ยªกับพนักงาน�¹่งประกอบÅปดª้ย เงินเดือน ค่าแรง ค่าพ�ันาพนักงานและ�ลประÃยชนr

ตอบแทนอ่ืน Ç รªมทัง้สิน้ 32,039 ลา้นบาท เม่ือเทียบกับจาํนªน 23,160 ลา้นบาท ในปี 2564

หมายเหตุ� �1) พนักงานของบริ¬ัทและบริ¬ัทย่อย รªมถ¹งพนักงานของÃรงแรมท่ีบริ¬ัทรบัจา้งบริหาร และแ¢รนÅชสr
��� รªมพนักงานของเอÈนเอช Ã±เทล กรุpป

นÃยบายการพ�ันาพนักงาน

บริ¬ัทมุ่งเนน้การพ�ันาบุคลากร Ãดยจัดใหมี้การ ¹กอบรมทกั¬ะ พ�ันาคªามสามารถ และการเรียนร¼ใ้นทุกระดบัของพนักงาน

อย่างต่อเน่ือง บริ¬ัทเนน้การเลื่อนตาํแหน่งจากภายใน และประเมิน�ลการทาํงานเพื่อให้พนักงานÅดร้ับการพ�ันาอย่างมีประสิทธิภาพ 

�¹่งเปÈนปัจจัยท่ีสาํคั�สาํหรบัการเติบÃตของธุรกิจอย่างมั่นคงและแขÈงแกร่ง �¹่งนÃยบายการพั�นาอบรมดงักล่าªสอดคลอ้งกับลกั¬�ะ

ธุรกิจและหน่ªยงานในองคrกรท่ีมีคªามรบั�ิดชอบÃดยตรงและสอดคลอ้งกับการใหค้าํปร¹ก¬าจากท่ีปร¹ก¬าภายนอกองคrกร

7.6 �้อมูลสําคัญอ่ืน Ç

7.6.1 รายช่ือ�ู้ท่ีได้รับมอบหมายÄห้รับ�ิดชอบสูงสุดÄนสายงานบัญชีและการเงิน �ู้ควบคุมดูแลการทาํบัญชี เล�านุการ

บริษัท �ู้ตรวจสอบ£ายÄนและหัวหน้างานกํากับดูแลการป�ิบัติงาน�องบริษัท (&RPSOLDQFH)

�¼ท่ี้Åดร้บัมอบหมายใหร้บั�ิดชอบส¼งสดุในสายงานบ�ัชีและการเงิน

นายชัยพ�ันr Åพ�¼รยr ประธานเจา้หนา้ท่ี ่ายการเงิน �ประªตัิและคุ�สมบตัิ ปราก�ในเอกสารแนบ 1)

�¼ค้ªบคุมด¼แลการทาํบ�ัชี

นายอิสรา «ิริบุ�§ทธิÍ รองประธาน ่ายการจัดการ �ประªตัิและคุ�สมบตัิ ปราก�ในเอกสารแนบ 1)

เลขานุการบริ¬ัท

นางสาªสร�ั�า สนุทรส รองประธาน ่ายกาํกับด¼แลกิจการและเลขานุการบริ¬ัท �ประªตัิและคุ�สมบตัิ 

ปราก�ในเอกสารแนบ 1)
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หªัหนา้งานกาํกับด¼แลการป�ิบตังิานของบริ¬ัท �Compliance)

นายต่อพง¬r เหมือดชัยภ¼มิ รองประธาน ่ายบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน �ประªตัแิละ

คุ�สมบตัิ ปราก�ในเอกสารแนบ 3)

�¼ต้รªจสอบภายใน

นายªินชัย จง¢¼สªุรร� �¼อ้าํนªยการ ่ายตรªจสอบภายใน �ประªตัิและคุ�สมบตัิ ปราก�ในเอกสารแนบ 3)

7.6.2 รายช่ือหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และ�้อมูลเพ่ือการติดตnอ 

7.6.3 คnาตอบแทน�ู้สอบบัญชี

บริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยจ่ายค่าสอบบั�ชีให ้ บริ¬ัท Åพร�้ªอเตอรrเ±าสrค¼เปอรrสเอบีเอเอส จาํกัด และÅพร�้ªอเตอรrเ±าสrใน

ต่างประเท« �¹่งเปÈนสาํนักงานสอบบั�ชีท่ี�¼ส้อบบั�ชีสงักัดอย¼่ ในปี 2565 เปÈนจาํนªนรªมทั้งสิน้ 141.6 ลา้นบาท แบ่งเปÈนค่าสอบบั�ชี

ของบริ¬ัทจาํนªน 2.09 ล้านบาท ค่าสอบบั�ชีของบริ¬ัทย่อยในประเท«และต่างประเท« จาํนªน 139.6 ล้านบาท Åม่มีค่าตอบแทน

สาํหรบัค่าบริการอ่ืน Ç

นมิดา อธิศพงศ์

�¼อ้าํนªยการกลุ่ม -  ่ายนักลงทุนสมัพนัธr

กานติÍชนิต บางทnาไม้

นักªิเคราะหrอาªุÃส - นักลงทุนสมัพนัธrและªางแ�นกลยุทธr

namida_ar@minor.com kanchanit_ba@minor.com

Ãทร� �662-365-7636 Ãทร:   +662-365-7638



220 221
 
 

 

8 รายงานผลการดาํเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1  การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

8.1.1 (1) กรรมการอิสระ  

หลักเกณฑก์ารคัดเลือกกรรมการอิสระ  

• นิยามความเป็นอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณากาํหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ซึ่งเข้มกว่าข้อกาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบุคคลท่ีจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท

ตอ้งมีคุณสมบตัิ ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจาํ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส 

พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ี

จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัทในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ

หุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ี

แต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพื่อ

ประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน

ทาํนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนีท่ี้ต้องชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรัพย์ท่ีมี

ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่าทั้งนี ้การคาํนวณภาระหนีด้ังกล่าวให้

เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมลูค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ว่าดว้ยหลกัเกณฑ์

ในการทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง

หน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ

ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

 
 

 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผูท่ี้

เกี่ยวขอ้งกับผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ 

หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดาํเนินงานของบริษัท 

8.1.1 (2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 

ข้ันตอนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายในดา้นความรูเ้ชิงอุตสาหกรรม การบัญชีและการเงนิ 

การบริหารจัดการ การตลาดระหว่างประเทศ กลยุทธท์างธุรกิจ การบริหารเชิงวกิฤติ การกาํกับดแูลกิจการและกฎหมาย รวมถงึมีความ

แตกต่างในเร่ืองเพศ เชือ้ชาติ การศึกษา สีผิว อายุ สถานภาพการสมรส ความคิดเห็นทางการเมืองและศาสนา  และเพื่อเป็นการสนับสนุน

ความหลากหลายทางเพศนัน้ การสรรหากรรมการในแต่ละครัง้จะมีบุคคลเพศหญิงรวมอยูใ่นรายชื่อท่ีนาํเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหา

และกาํกับดูแลกิจการพิจารณา โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการหญิง จาํนวน 2 ท่าน สอดคลอ้งกับหลกัการกาํกับดูแลกิจการ

ท่ีดี  

คณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 คนและมีสดัส่วนไม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของคณะกรรมการ

ทัง้คณะ ทัง้นี ้กรรมการและกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบตัิท่ีบริษัทกาํหนด และตอ้งมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับประกาศคณะกรรมการ

กาํกับตลาดทุนและข้อบังคับตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้กาํหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเพิ่มเติมให้เข้มกว่าท่ี

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนกาํหนด ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 4 ท่าน คิด

เป็นรอ้ยละ 40 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการของบริษัทเป็นบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดย

บุคคลท่ีได้รับการเสนอเป็นกรรมการจะผ่านกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ จะเป็นผู้

พิจารณารายละเอียดในเบือ้งตน้ ก่อนท่ีจะนาํเสนอรายละเอียดของบุคคลท่ีไดร้ับการเสนอเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้

บุคคลท่ีไดร้บัการเสนอเป็นกรรมการท่ีผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการจะไดร้ับการบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมเพื่อนาํเสนอ

ต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ บริษัทไดเ้ปิดเผยประวตัิ คุณวุฒิ ประสบการณแ์ละการถือหุน้ในบริษัทของกรรมการในเอกสารแนบ 1 และไดเ้ปิดเผย

บนเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com) 

 นอกจากนี ้ก่อนการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสม 

เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ และส่งคาํถามในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

สาํหรบัการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจาํปี ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นปี 2565 บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ี

เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ  สาํหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุน้

ประจาํปี ตัง้แต่วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 ถึง 19 มกราคม 2565 อย่างไรก็ตาม เม่ือถึงระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้ ปรากฏว่าไม่มีผูถ้ือหุ้นราย

ใดเสนอรายชื่อกรรมการหรือระเบียบวาระเขา้มายงับริษัท 

 คณะกรรมการโดยคาํแนะนาํของคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ ไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบและระมดัระวงัถึงความ

เหมาะสมท่ีจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินงานของบริษัท ตลอดจนไดพ้ิจารณาคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของ

กรรมการท่ีครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระแลว้เห็นสมควรให้ นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง และนายธีรพงศ ์จันศิริ กรรมการท่ีตอ้ง

ออกจากตาํแหน่งตามวาระให้กลบัเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหน่ึง และให้นายอันฮุล เชาฮัน ซึ่งมีประสบการณใ์นการ
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8 รายงานผลการดาํเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1  การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

8.1.1 (1) กรรมการอิสระ  

หลักเกณฑก์ารคัดเลือกกรรมการอิสระ  

• นิยามความเป็นอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณากาํหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ซึ่งเข้มกว่าข้อกาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบุคคลท่ีจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท

ตอ้งมีคุณสมบตัิ ดงันี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจาํ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส 

พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ี

จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัทในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ

หุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ี

แต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพื่อ

ประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน

ทาํนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนีท่ี้ต้องชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรัพย์ท่ีมี

ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่าทั้งนี ้การคาํนวณภาระหนีด้ังกล่าวให้

เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมลูค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ว่าดว้ยหลกัเกณฑ์

ในการทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง

หน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ

ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

 
 

 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผูท่ี้

เกี่ยวขอ้งกับผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ 

หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดาํเนินงานของบริษัท 

8.1.1 (2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ 

ข้ันตอนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายในดา้นความรูเ้ชิงอุตสาหกรรม การบัญชีและการเงนิ 

การบริหารจัดการ การตลาดระหว่างประเทศ กลยุทธท์างธุรกิจ การบริหารเชิงวกิฤติ การกาํกับดแูลกิจการและกฎหมาย รวมถงึมีความ

แตกต่างในเร่ืองเพศ เชือ้ชาติ การศึกษา สีผิว อายุ สถานภาพการสมรส ความคิดเห็นทางการเมืองและศาสนา  และเพื่อเป็นการสนับสนุน

ความหลากหลายทางเพศนัน้ การสรรหากรรมการในแต่ละครัง้จะมีบุคคลเพศหญิงรวมอยูใ่นรายชื่อท่ีนาํเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหา

และกาํกับดูแลกิจการพิจารณา โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการหญิง จาํนวน 2 ท่าน สอดคลอ้งกับหลกัการกาํกับดูแลกิจการ

ท่ีดี  

คณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 คนและมีสดัส่วนไม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของคณะกรรมการ

ทัง้คณะ ทัง้นี ้กรรมการและกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบตัิท่ีบริษัทกาํหนด และตอ้งมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับประกาศคณะกรรมการ

กาํกับตลาดทุนและข้อบังคับตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้กาํหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเพิ่มเติมให้เข้มกว่าท่ี

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนกาํหนด ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 4 ท่าน คิด

เป็นรอ้ยละ 40 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการของบริษัทเป็นบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดย

บุคคลท่ีได้รับการเสนอเป็นกรรมการจะผ่านกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ จะเป็นผู้

พิจารณารายละเอียดในเบือ้งตน้ ก่อนท่ีจะนาํเสนอรายละเอียดของบุคคลท่ีไดร้ับการเสนอเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้

บุคคลท่ีไดร้บัการเสนอเป็นกรรมการท่ีผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการจะไดร้ับการบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมเพื่อนาํเสนอ

ต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ บริษัทไดเ้ปิดเผยประวตัิ คุณวุฒิ ประสบการณแ์ละการถือหุน้ในบริษัทของกรรมการในเอกสารแนบ 1 และไดเ้ปิดเผย

บนเว็บไซตข์องบริษัท (www.minor.com) 

 นอกจากนี ้ก่อนการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสม 

เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ และส่งคาํถามในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

สาํหรบัการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจาํปี ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นปี 2565 บริษัทไดแ้จง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอรายชื่อบุคคลท่ี

เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่าง ๆ  สาํหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุน้

ประจาํปี ตัง้แต่วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 2564 ถึง 19 มกราคม 2565 อย่างไรก็ตาม เม่ือถึงระยะเวลาท่ีกาํหนดไว ้ ปรากฏว่าไม่มีผูถ้ือหุ้นราย

ใดเสนอรายชื่อกรรมการหรือระเบียบวาระเขา้มายงับริษัท 

 คณะกรรมการโดยคาํแนะนาํของคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ ไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบและระมดัระวงัถึงความ

เหมาะสมท่ีจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินงานของบริษัท ตลอดจนไดพ้ิจารณาคุณสมบัติ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของ

กรรมการท่ีครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระแลว้เห็นสมควรให้ นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง และนายธีรพงศ ์จันศิริ กรรมการท่ีตอ้ง

ออกจากตาํแหน่งตามวาระให้กลบัเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหน่ึง และให้นายอันฮุล เชาฮัน ซึ่งมีประสบการณใ์นการ
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บริหารงานในธุรกิจอาหาร สอดคลอ้งกับกลยทุธแ์ละเป็นประโยชนก์ับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทนนายพอล 

ชาลีส ์เคนน่ี ซึ่งครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระและไม่ประสงคท่ี์จะกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง ซึ่งไดร้บัการเสนอชื่อใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและมีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ให้กลับเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ต่ออีก

วาระหน่ึงดว้ย 

 กระบวนการแต่งตัง้ดงักล่าวขา้งตน้ ไดผ้่านการอนุมตัิจากท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ท่ี 29/2565 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเลือกตัง้ (E-Voting) กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุน้

ลงคะแนนเสียงทัง้หมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

ความรูค้วามชํานาญเฉพาะด้านของกรรมการบริษัท 
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1 นายวิลเลียม เอ็ลลวู๊์ด ไฮเน็ค  ● ● ● ● ● ● ●  ●  ● 

2 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง  ● ●  ● ● ● ● ●  ●  ● 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ● ●  ● ●  ● ● ● ● ● ● 

4 นางสาวคามิลล ์มา ●  ● ● ●  ● ●  ●  ● 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย์[1] ● ●   ●  ● ●    ● ●

6 นายธีรพงศ ์จันศิริ   ● ● ●  ● ●  ● ● ● 

7 นายนิต ิโอสถานุเคราะห์    ● ● ● ● ●  ● ● ● ●

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค   ● ● ● ● ● ●  ● ● ● 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย  ● ● ● ● ● ● ● ● ●  ● 

10 นายอนัฮุล เชาฮัน[2]   ● ● ● ●  ● ●   ● 

 

หมายเหตุ    ประสบการณใ์นอุตสาหกรรมของกรรมการบรษิัท อา้งอิงตามการจัดหมวด GICS ระดบั 1 ไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 

[1]  ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 ณ วนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายเอ็ดเวิร์ด คีธ ฮูเบนเน็ท 

ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท 
[2]  ตามมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 29/2565 ณ วนัที่ 22 เมษายน 2565 นายอนัฮุล เชาฮนั ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส์ เคนนี ่ที่ครบกาํหนด

ตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ 

 
 

 
 

 

 

• วิธีการคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและ

พิจารณาสรรหาผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดูแลการพฒันาแผนสืบทอด

ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู โดยในการสรรหาไดพิ้จารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถว้น เหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ 

ทกัษะ และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินงานของบริษัท และเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้

บรรลวุตัถุประสงค ์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกาํหนดไว้ได ้ นอกจากนี ้อาจมีการพิจารณาว่าจา้งท่ีปรกึษาอิสระเพื่อเขา้มาช่วยใน

การสรรหาดงักล่าว 

• แผนสืบทอดงาน  

บริษัทมีนโยบายในการวางแผนการสืบทอดงานสาํหรับผู้ท่ีจะดาํรงตาํแหน่งผู้บริหารระดับสงูของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนร่วมกับคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและพิจารณาสรรหาผู้ท่ีจะ

ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ดูแลการพัฒนาแผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดบัสูง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณา  

บริษัทไดก้าํหนดเกณฑก์ารคดัเลือกและคุณสมบตัขิองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ซึ่งประกอบดว้ย  

- วิสยัทศันแ์ละความสามารถเชิงกลยุทธ ์ 

- ความรูแ้ละประสบการณใ์นธุรกิจ 

- ความกระตือรือรน้และแรงผลกัดนั  

- มีความสมัพนัธท่ี์ดีและความสามารถในการสื่อสาร  

- ภาวะความเป็นผูน้าํและยุทธวิธีท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเร็จ  

นอกจากการกาํหนดคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ  แผนสืบทอดตาํแหน่งยังรวมถึงการวางแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ดว้ยวิธีการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม  เพื่อใหมี้ความพรอ้มในการดาํรงตาํแหน่งเม่ือ

มีการเปลี่ยนแปลง และสามารถดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะรายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดงานต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมตัิทุกปี 

อย่างนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีความพรอ้มและไดผู้บ้ริหารท่ีมีคุณสมบตัิ ประสบการณใ์นการสานต่อการดาํเนินธุรกิจ 

• การพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรูข้องกรรมการและผูบ้ริหารอย่างต่อเน่ือง โดยเลขานุการ

บริษัทจะประสานงาน เพื่ออาํนวยความสะดวกให้กับกรรมการ ในการเข้าร่วมสัมมนาโครงการอบรมและแลกเปลี่ยนความรูต้่าง ๆ  ท่ี

เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ (Director 

Certification Program; DCP และ/หรือ Director Accreditation Program; DAP) ของ IOD แล้วจาํนวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 90 ของ

จาํนวนกรรมการทัง้หมด (10 คน) (รายละเอียดสามารถพิจารณาไดจ้ากเอกสารแนบ 3)  

นอกจากนี้ ในปี 2565 คณะกรรมการได้เข้าร่วมโครงการอบรมและแลกเปลี่ยนความรู้ต่าง ๆ  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการ

ปฏิบตัิงาน ดงันี ้ 
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บริหารงานในธุรกิจอาหาร สอดคลอ้งกับกลยทุธแ์ละเป็นประโยชนก์ับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทนนายพอล 

ชาลีส ์เคนน่ี ซึ่งครบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระและไม่ประสงคท่ี์จะกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอีกวาระหน่ึง 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง ซึ่งไดร้บัการเสนอชื่อใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 

สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและมีคุณสมบัติตามหลกัเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ให้กลับเข้าดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ต่ออีก

วาระหน่ึงดว้ย 

 กระบวนการแต่งตัง้ดงักล่าวขา้งตน้ ไดผ้่านการอนุมตัิจากท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ท่ี 29/2565 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเลือกตัง้ (E-Voting) กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุน้

ลงคะแนนเสียงทัง้หมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

ความรูค้วามชํานาญเฉพาะด้านของกรรมการบริษัท 

 

 กรรมการ 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

ประสบการณ์ 

ท่ีเกี่ยวขอ้งกับ 

กลุ่มธุรกิจของบริษัท 

การศึกษา ความรู ้และความเช่ียวชาญ 

ธุร
กิจ

โร
งแ

รม
แล

ะธ
ุรก

ิจอ
ื่นๆ

 ที่
เก

ี่ยว
ขอ้

ง 

ธุร
กิจ

รา้
นอ

าห
าร

 

ธุร
กิจ

จัด
จาํ

หน่
าย

แล
ะร

บัจ
า้ง

ผลิ
ตสิ

นค
า้ 

บริ
หา

รธ
ุรก

ิจแ
ละ

ธุร
กิจ

ระ
หว่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 

กา
รต

ลา
ดแ

ละ
กา

รสื่
อส

าร
 

บญั
ชี 

กา
รเ

งิน
 แ

ละ
เศ

รษ
ฐศ

าส
ตร

 ์

บริ
หา

รจั
ดก

าร
อง

คก์
รแ

ละ
วา

งแ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร

 ์

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

แล
ะด

ิจิต
อล

 

กาํ
กับ

ดูแ
ลก

ิจก
าร

 

บริ
หา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง 

กา
รจั

ดก
าร

ใน
ภา

วะ
วิก

ฤต
 

กฎ
หม

าย
 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลวู๊์ด ไฮเน็ค  ● ● ● ● ● ● ●  ●  ● 

2 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง  ● ●  ● ● ● ● ●  ●  ● 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ● ●  ● ●  ● ● ● ● ● ● 

4 นางสาวคามิลล ์มา ●  ● ● ●  ● ●  ●  ● 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย์[1] ● ●   ●  ● ●    ● ●

6 นายธีรพงศ ์จันศิริ   ● ● ●  ● ●  ● ● ● 

7 นายนิต ิโอสถานุเคราะห์    ● ● ● ● ●  ● ● ● ●

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค   ● ● ● ● ● ●  ● ● ● 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย  ● ● ● ● ● ● ● ● ●  ● 

10 นายอนัฮุล เชาฮัน[2]   ● ● ● ●  ● ●   ● 

 

หมายเหตุ    ประสบการณใ์นอุตสาหกรรมของกรรมการบรษิัท อา้งอิงตามการจัดหมวด GICS ระดบั 1 ไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 

[1]  ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 ณ วนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายเอ็ดเวิร์ด คีธ ฮูเบนเน็ท 

ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท 
[2]  ตามมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 29/2565 ณ วนัที่ 22 เมษายน 2565 นายอนัฮุล เชาฮนั ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส์ เคนนี ่ที่ครบกาํหนด

ตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ 

 
 

 
 

 

 

• วิธีการคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและ

พิจารณาสรรหาผูท่ี้จะดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ดูแลการพฒันาแผนสืบทอด

ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู โดยในการสรรหาไดพิ้จารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถว้น เหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ 

ทกัษะ และประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการดาํเนินงานของบริษัท และเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้

บรรลวุตัถุประสงค ์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกาํหนดไว้ได ้ นอกจากนี ้อาจมีการพิจารณาว่าจา้งท่ีปรกึษาอิสระเพื่อเขา้มาช่วยใน

การสรรหาดงักล่าว 

• แผนสืบทอดงาน  

บริษัทมีนโยบายในการวางแผนการสืบทอดงานสาํหรับผู้ท่ีจะดาํรงตาํแหน่งผู้บริหารระดับสงูของบริษัท ซึ่งรวมถึงตาํแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนร่วมกับคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาและพิจารณาสรรหาผู้ท่ีจะ

ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท ดูแลการพัฒนาแผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดบัสูง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณา  

บริษัทไดก้าํหนดเกณฑก์ารคดัเลือกและคุณสมบตัขิองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ซึ่งประกอบดว้ย  

- วิสยัทศันแ์ละความสามารถเชิงกลยุทธ ์ 

- ความรูแ้ละประสบการณใ์นธุรกิจ 

- ความกระตือรือรน้และแรงผลกัดนั  

- มีความสมัพนัธท่ี์ดีและความสามารถในการสื่อสาร  

- ภาวะความเป็นผูน้าํและยุทธวิธีท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเร็จ  
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กรรมการ สัมมนาและกิจกรรม จัดโดย 

นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง Facilitator Day 1/2565 “Peace with Inner Power: Interactive 

Workshop for More Effective Facilitation Techniques” 

วิทยากร 

Director Certification Program (DCP): Director’s Role in 

Financial Statement 

Financial Statements for Directors (FSD): Financial 

Assessment I and II 

Role of the Chairman Program (RCP): The Art of 

Chairmanship 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

นางสาวคามิลล ์มา 

นายนิติ โอสถานุเคราะห์ 

National Director Conference 2565 - Wisdom for Future: 

Harmonizing the Diverse Boards 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

นางสาวคามิลล ์มา The Board’s Role in Mergers and Acquisition (BMA) 

Class 1/2565 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

นายนิติ โอสถานุเคราะห์ Director Forum 1/2565: From "Net-Zero" to "Set-Zero" ... 

reimagining business landscape 

Director’s Briefing 1/2565: What Director Should Know 

About Quantum? 

Director’s Briefing 2/2565: Workplace Health & Safety: 

New Priorities for Board 

Director’s Briefing 3/2565: Transformative by Design 

Director’s Briefing 5/2565: Leadership that Shapes the 

Future 

Director’s Briefing 6/2565: Reimagining Boardroom in the 

Web 3.0 Era 

Director’s Briefing 7/2565: When profitability meets 

sustainability... How business makes a positive impact 

Director's Briefing 8/2565: What is Business 

Transformation Actually? 

Director's Briefing 9/2565: Geopolitical Risk and 

Opportunity 

Director's Briefing 10/2565: ขอ้พิพาททางการเงินในสกุลเงิน

ดิจิทลัปัจจุบัน 

Director’s Briefing 11/2565: Derisking the CEO Transition 

Director’s Briefing 15/2565: The essential guide to startup 

boards 

Independent & Chartered Director Forum 1/2565: 

“Navigate Board’s Challenges in Defining Governance vs. 

Management Role” 

Company Secretary Forum 1/2565: Company Secretary 

Challenges in Building Trust in the Boardroom 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

 
 

 

กรรมการ สัมมนาและกิจกรรม จัดโดย 

นางสาวคามิลล ์มา 

 

Directorship Essentials: Compliance and Ethics 

Art of Directorship: Adaptive Governance 

The National Association of Corporate 

Directors (NACD) 

นางสาวคามิลล ์มา Global Network of Director Institutes Global Conference 

2565 

The Global Network of Director Institutes 

(GNDI) 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ 24 Hour Virtual Event: Good Governance Never Sleeps The Global Network of Director Institutes 

(GNDI) 

นายจรมัพร โชติกเสถียร 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์

Inclusive Leadership means Better Business องค์การเพ่ือสตรีแห่งสหประชาชาติ  (UN 

Women) และสหภาพยุโรป ร่วมกับ สาํนักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย ์(สาํนักงาน ก.ล.ต.) และมูลนิธิคีนัน

แห่งเอเซีย (Kenan Foundation Asia) 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Driving Sustainable Change for Sustainable organization ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Bloomberg Asean Business Summit 

Bloomberg CEO Forum: Moving Forward Together 

Bloomberg 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Forbes Global CEO Conference Forbes Asia 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Nikkei Forum Innovative Asia 2565 Nikkei 

นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ Finance and Economic Industrial Insight - get ready and 

be prepared for 2565 

Digital Trends รู ้ทาํ รอด กับหอการคา้ไทย 

หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศ

ไทย 

นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง 

นางสาวคามิลล ์มา 

นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค  

นายอนัฮุล เชาฮัน 

Minor Hotels Sustainability Workshop – Low-carbon 

Business 

บมจ. ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล 

นอกจากนี ้เลขานุการบริษัทยงัจัดใหมี้การเผยแพร่หลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน

ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ (e-training) ใหก้ับกรรมการทุกท่าน ผ่านช่องทางท่ีกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงได ้ เพื่อกรรมการทุกท่าน

สามารถทบทวนความรูเ้กี่ยวกับจริยธรรมและการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันตามความเหมาะสม  

• การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

สาํหรบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานปี 2565 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบุคคลโดยตนเอง ประกอบด้วย 

3 หวัขอ้ ไดแ้ก่ (1) บทบาทดา้นการกาํกับดูแล (2) ความรูเ้กี่ยวกับองคก์รและสภาพแวดล้อม (3) ประสิทธิภาพและสัมพันธภาพ ผลการ

ประเมินพบว่า คะแนนส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการทัง้คณะประกอบดว้ย 4 หวัขอ้ คือ (1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 

(2) การประชุมคณะกรรมการ (3) หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ (4) อ่ืน ๆ ผลการประเมินพบว่า คะแนนส่วนใหญ่

อยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม 

ทั้งนี ้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะชุดย่อย ประกอบด้วย 2 หัวข้อ คือ (1) ภาพรวมของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง

ครอบคลมุองคป์ระกอบของคณะกรรมการ แนวปฏิบตั ิและการกาํกับดูแล (2) ผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินของ
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คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารและ

กาํกับความเสี่ยง ในปี 2565 อยู่ในเกณฑด์ี 

8.1.2  การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 ตารางสรุปการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ ปี 2565 

 กรรมการ 
ประชุมดว้ย

ตนเอง 

ประชุมผ่านสื่อ

อิเลคทรอนิกส ์

จาํนวนรวม 

ท่ีเขา้ร่วมประชุม 
รอ้ยละ 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 5/6 1/6 6/6 100 

2 นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง  4/6 2/6 6/6 100 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร 6/6 - 6/6 100 

4 นางสาวคามิลล ์มา 6/6 - 6/6 100 

5 นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย ์(1) - 3/4 3/4 75 

6 นายธีรพงศ ์จันศิริ 4/6 2/6 6/6 100 

7 นายนิต ิโอสถานุเคราะห ์ 3/6 3/6 6/6 100 

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค 3/6 3/6 6/6 100 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย 6/6 - 6/6 100 

10 นายอนัฮุล เชาฮนั(2) 5/5 - 5/5 100 

11 นายพอล ชาลีส ์เคนน่ี(2) 1/1 - 1/1 100 

12 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท(1) 1/1 - 1/1 100 

13 นายอานิล ธาดาน่ี(3) - 3/6 3/6 50 
(1)  ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจาก

การเป็นกรรมการของบริษัท 
(2)  ตามมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 29/2565 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2565 นายอันฮุล เชาฮัน ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส ์เคนนี่ ที่ครบกาํหนดตอ้งออกจาก

ตาํแหน่งตามวาระ 
(3)  นายอานิล ธาดานี่ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผล ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 
 

ในปี 2565 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร มีรายละเอียดดงันี ้

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

  กรรมการ 
ประเภทของ

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ

สรรหา

และกํากับ

ดูแล

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร

และกํากับ 

ความ

เสี่ยง* 

ค่าตอบแทน 

กรรมการอ่ืน 

จากบรษิัท 

ย่อย 

รวม 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 180,000 380,000 

2 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง ค่าตอบแทนรายปี - 250,000 100,000 150,000 - - 500,000 

    ค่าประชุม 1,250,000 240,000 50,000 75,000 - - 1,615,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 490,000 150,000 225,000 - - 2,115,000 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ค่าตอบแทนรายปี - 125,000 100,000 100,000 150,000 - 475,000 

    ค่าประชุม 1,250,000 160,000 50,000 75,000 100,000 - 1,635,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 285,000 150,000 175,000 250,000 - 2,110,000 

 
 

 

  กรรมการ 
ประเภทของ

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ

สรรหา

และกํากับ

ดูแล

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร

และกํากับ 

ความ

เสี่ยง* 

ค่าตอบแทน 

กรรมการอ่ืน 

จากบรษิัท 

ย่อย 

รวม 

4 นางสาวคามิลล ์มา (1) ค่าตอบแทนรายปี - 125,000 150,000 100,000 61,918 - 436,918 

    ค่าประชุม 1,250,000 160,000 50,000 75,000 50,000 - 1,585,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 285,000 200,000 175,000 111,918 - 2,021,918 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์(2) ค่าตอบแทนรายปี - - - - - - - 

    ค่าประชุม 625,000 - - - - - 625,000 

    รวมค่าตอบแทน 625,000 - - - - - 625,000 

6 นายธีรพงศ ์จันศิร ิ ค่าตอบแทนรายปี 1,250,000 - 100,000 - - - 1,350,000 

    ค่าประชุม - - 50,000 - - - 50,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 - 150,000 - - - 1,400,000 

7 นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ ค่าตอบแทนรายปี 1,250,000 - - - 100,000 - 1,350,000 

    ค่าประชุม - - - - 100,000 - 100,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 - - - 200,000 - 1,450,000 

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค (3) ค่าตอบแทนรายปี 166,576 - - - 16,712 - 183,288 

   ค่าประชุม 350,000 - - - 25,000 - 375,000 

   รวมค่าตอบแทน 516,576 - - - 41,712 - 558,288 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลปิรจั 

ราชากาเรีย 
ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 520,000 720,000 

10 นายอันฮุล เชาฮัน (4) ค่าตอบแทนรายปี 139.178 - - - - - 139,178 

11 นายพอล ชาลีส ์เคนน่ี (4) ค่าตอบแทนรายปี - - - - - - - 

    ค่าประชุม 300,000 - - - - - 300,000 

    รวมค่าตอบแทน 300,000 - - - - - 300,000 

12 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท (2) ค่าตอบแทนรายปี - - - - 31,781 - 31,781 

    ค่าประชุม 300,000 - - - 25,000 - 325,000 

    รวมค่าตอบแทน 300,000 - - - 56,781 - 356,781 

13 นายอานิล ธาดานี ่(5) ค่าตอบแทนรายปี - - 90,959 90,959 - 163,726 345,644 

    ค่าประชุม 900,000 - 25,000 25,000 - - 950,000 

    รวมค่าตอบแทน 900,000 - 115,959 115,959 - 163,726 1,295,644 

*  ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้การพิจารณาและอนุมัติการจัดตัง้ “คณะกรรมการกาํกับดูแลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง” 

เพ่ือกาํกับดูแลคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน   
(1)  นางสาวคามิลล ์มา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารและกาํกบัความเสี่ยงแทนนายเอด็เวิรธ์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 
(2)  นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระแทนนายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัที่ 20 พฤษภาคม 2565  
(3)  นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค ดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เม่ือวันที ่1 พฤศจิกายน 2565 
(4)  นายอันฮุล เชาฮัน ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส ์เคนน่ี ทีค่รบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ เม่ือวันที ่22 เมษายน 2565 
(5)  นายอานิล ธาดาน่ี ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผล ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

นอกจากคา่ตอบแทนกรรมการในการเข้าร่วมประชุมแลว้ กรรมการยงัไดร้บัสิทธิพิเศษในการเข้าพักหรือใช้บริการ โรงแรมใน

เครือของบริษัทตามท่ีกาํหนดไว ้มลูค่า 25,000 บาทต่อปีต่อโรงแรม 
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คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารและ

กาํกับความเสี่ยง ในปี 2565 อยู่ในเกณฑด์ี 

8.1.2  การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 ตารางสรุปการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ ปี 2565 

 กรรมการ 
ประชุมดว้ย

ตนเอง 

ประชุมผ่านสื่อ

อิเลคทรอนิกส ์

จาํนวนรวม 

ท่ีเขา้ร่วมประชุม 
รอ้ยละ 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค 5/6 1/6 6/6 100 

2 นางสาวสวุภา เจริญยิ่ง  4/6 2/6 6/6 100 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร 6/6 - 6/6 100 

4 นางสาวคามิลล ์มา 6/6 - 6/6 100 

5 นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย ์(1) - 3/4 3/4 75 

6 นายธีรพงศ ์จันศิริ 4/6 2/6 6/6 100 

7 นายนิต ิโอสถานุเคราะห ์ 3/6 3/6 6/6 100 

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค 3/6 3/6 6/6 100 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรจั ราชากาเรีย 6/6 - 6/6 100 

10 นายอนัฮุล เชาฮนั(2) 5/5 - 5/5 100 

11 นายพอล ชาลีส ์เคนน่ี(2) 1/1 - 1/1 100 

12 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท(1) 1/1 - 1/1 100 

13 นายอานิล ธาดาน่ี(3) - 3/6 3/6 50 
(1)  ตามมติคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2565 เม่ือวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจาก

การเป็นกรรมการของบริษัท 
(2)  ตามมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 29/2565 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2565 นายอันฮุล เชาฮัน ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส ์เคนนี่ ที่ครบกาํหนดตอ้งออกจาก

ตาํแหน่งตามวาระ 
(3)  นายอานิล ธาดานี่ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผล ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 
 

ในปี 2565 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร มีรายละเอียดดงันี ้

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

  กรรมการ 
ประเภทของ

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ

สรรหา

และกํากับ

ดูแล

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร

และกํากับ 

ความ

เสี่ยง* 

ค่าตอบแทน 

กรรมการอ่ืน 

จากบรษิัท 

ย่อย 

รวม 

1 นายวิลเลียม เอ็ลลว์ู๊ด ไฮเน็ค ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 180,000 380,000 

2 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง ค่าตอบแทนรายปี - 250,000 100,000 150,000 - - 500,000 

    ค่าประชุม 1,250,000 240,000 50,000 75,000 - - 1,615,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 490,000 150,000 225,000 - - 2,115,000 

3 นายจรมัพร โชติกเสถียร ค่าตอบแทนรายปี - 125,000 100,000 100,000 150,000 - 475,000 

    ค่าประชุม 1,250,000 160,000 50,000 75,000 100,000 - 1,635,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 285,000 150,000 175,000 250,000 - 2,110,000 

 
 

 

  กรรมการ 
ประเภทของ

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะ 

กรรมการ

กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 

กรรมการ

สรรหา

และกํากับ

ดูแล

กิจการ 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร

และกํากับ 

ความ

เสี่ยง* 

ค่าตอบแทน 

กรรมการอ่ืน 

จากบรษิัท 

ย่อย 

รวม 

4 นางสาวคามิลล ์มา (1) ค่าตอบแทนรายปี - 125,000 150,000 100,000 61,918 - 436,918 

    ค่าประชุม 1,250,000 160,000 50,000 75,000 50,000 - 1,585,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 285,000 200,000 175,000 111,918 - 2,021,918 

5 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์(2) ค่าตอบแทนรายปี - - - - - - - 

    ค่าประชุม 625,000 - - - - - 625,000 

    รวมค่าตอบแทน 625,000 - - - - - 625,000 

6 นายธีรพงศ ์จันศิร ิ ค่าตอบแทนรายปี 1,250,000 - 100,000 - - - 1,350,000 

    ค่าประชุม - - 50,000 - - - 50,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 - 150,000 - - - 1,400,000 

7 นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ ค่าตอบแทนรายปี 1,250,000 - - - 100,000 - 1,350,000 

    ค่าประชุม - - - - 100,000 - 100,000 

    รวมค่าตอบแทน 1,250,000 - - - 200,000 - 1,450,000 

8 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค (3) ค่าตอบแทนรายปี 166,576 - - - 16,712 - 183,288 

   ค่าประชุม 350,000 - - - 25,000 - 375,000 

   รวมค่าตอบแทน 516,576 - - - 41,712 - 558,288 

9 นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลปิรจั 

ราชากาเรีย 
ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 520,000 720,000 

10 นายอันฮุล เชาฮัน (4) ค่าตอบแทนรายปี 139.178 - - - - - 139,178 

11 นายพอล ชาลีส ์เคนน่ี (4) ค่าตอบแทนรายปี - - - - - - - 

    ค่าประชุม 300,000 - - - - - 300,000 

    รวมค่าตอบแทน 300,000 - - - - - 300,000 

12 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท (2) ค่าตอบแทนรายปี - - - - 31,781 - 31,781 

    ค่าประชุม 300,000 - - - 25,000 - 325,000 

    รวมค่าตอบแทน 300,000 - - - 56,781 - 356,781 

13 นายอานิล ธาดานี ่(5) ค่าตอบแทนรายปี - - 90,959 90,959 - 163,726 345,644 

    ค่าประชุม 900,000 - 25,000 25,000 - - 950,000 

    รวมค่าตอบแทน 900,000 - 115,959 115,959 - 163,726 1,295,644 

*  ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้การพิจารณาและอนุมัติการจัดตัง้ “คณะกรรมการกาํกับดูแลดา้นความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง” 

เพ่ือกาํกับดูแลคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน   
(1)  นางสาวคามิลล ์มา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารและกาํกบัความเสี่ยงแทนนายเอด็เวิรธ์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัที่ 20 พฤษภาคม 2565 
(2)  นายไมเคิล เดวิด เซลบีย ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระแทนนายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัที่ 20 พฤษภาคม 2565  
(3)  นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค ดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เม่ือวันที ่1 พฤศจิกายน 2565 
(4)  นายอันฮุล เชาฮัน ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายพอล ชาลีส ์เคนน่ี ทีค่รบกาํหนดตอ้งออกจากตาํแหน่งตามวาระ เม่ือวันที ่22 เมษายน 2565 
(5)  นายอานิล ธาดาน่ี ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผล ณ วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

นอกจากคา่ตอบแทนกรรมการในการเข้าร่วมประชุมแลว้ กรรมการยงัไดร้บัสิทธิพิเศษในการเข้าพักหรือใช้บริการ โรงแรมใน

เครือของบริษัทตามท่ีกาํหนดไว ้มลูค่า 25,000 บาทต่อปีต่อโรงแรม 
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8.1.3  การกาํกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ในการกาํกับดูแลการดาํเนินงานบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายส่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท เพื่อเป็น

ตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทอย่างนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ เพื่อเป็นตวัแทนในการกาํหนด

นโยบายและดาํเนินธุรกิจในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหมี้ความสอดคลอ้งกับนโยบายหลกัของบริษัท และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ การส่งตวัแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ เป็นขอบเขตอาํนาจของ

ฝ่ายจัดการ กรรมการหรือผู้บริหารท่ีเป็นตวัแทนบริษัทจะเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม สามารถปฏิบตัิหน้าท่ี

ตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี เพื่อรกัษาประโยชนส์งูสดุของบริษัท และรายงานตรงต่อฝ่ายจัดการ หากเม่ือมีการขออนุมตัิในเร่ืองท่ีสําคัญ 

จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมตัิ 

 บริษัทยงัมีนโยบายในการนาํหลกัเกณฑต์ามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองรายการไดม้าและจาํหน่ายไป

ซึ่งสินทรพัย ์การทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นแนวปฏิบตัิ ซึ่งครอบคลมุ  ทุก ๆ บริษัทในกลุ่ม และ

จัดให้มีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพยส์ินของบริษัทและ

บริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ โดยมีการติดตามการทาํรายการต่างๆ ผ่านการรายงาน

รายการระหว่างกันในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุก ๆ ไตรมาส รวมถึงกาํกับดูแลการบนัทึกบญัชีของ

บริษัทยอ่ยใหบ้ริษัทสามารถรวบรวมมาจัดทาํงบการเงินรวมไดท้นัตามกาํหนดเวลา 

8.1.4 การติดตามใหมี้การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกาํกับดูแลกิจการ 

 ในปี 2565 คณะกรรมการกาํกบัการปฏบิัติตามกฎเกณฑ์ไดป้รับเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการ

ภายใน ทาํหนา้ท่ีสนับสนุนการทาํงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและกาํกับความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ

กาํกับดูแลกิจการ ในการกํากับดูแลหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกิจกรรมการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท ตลอดจนให้

คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการจัดการเกี่ยวกับการดาํเนินโครงการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท 

 ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีรายงานการกระทาํใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานกาํกับดูแล เช่น ก.ล.ต.และ ตลท. 

 8.1.4 (1) การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้กาํหนดนโยบายในการดูแลรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนไ์วอ้ย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นหลกัจรรยาบรรณของสมาชิกในทีม และกาํหนดขัน้ตอนการอนุมตัิรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

ระหว่างบริษัทหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

 ในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดงักล่าว รวมทัง้คณะกรรมการ

ไดก้าํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้กี่ยวขอ้งนาํขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตนดว้ย 

 ในการอนุมตัิรายการระหว่างกัน หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบจะเป็นผู้ประเมินรายการดงักล่าวในขัน้ต้น โดยจะจัดหาขอ้มลูและทาํ

การวิเคราะห์ว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและมีราคายุติธรรมหรือไม่ เช่น การซือ้

ทรพัยส์นิ ฝ่ายการลงทุนจะตอ้งทาํการวิเคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุนโดยอาจมีการว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก เพ่ือใหค้วามเห็นเพิ่มเติม 

จากนัน้จึงนาํเสนอตามขัน้ตอนและกระบวนการอนุมตัิ โดยผูบ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย จะไม่มีส่วนในการอนุมตัิรายการดงักล่าว 

นอกจากนี ้กรรมการตรวจสอบจะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวด้วยว่า เป็นรายการท่ีมีความจาํเป็นและเป็นไปในราคาท่ี

ยุติธรรมหรือไม่ 

 ในแต่ละปี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเข้ารับการทบทวนหลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยปัจจุบนัเป็นการทบทวนในระบบออนไลน์และ

 
 

 

สามารถลงนามรบัทราบในการปฏบิตัิตามนโยบายภายหลงัจากการทบทวนและทาํแบบทดสอบความเขา้ใจ นอกจากนี ้บริษัทกาํหนดให้

กรรมการของบริษัท ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง เปิดเผยรายงานการมีส่วนไดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธันวาคม 

 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีวาระการทาํรายการระหว่างกันท่ีตอ้งขออนุมตัิท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น และพบว่ามี 1 กรณีท่ีมีการกระทาํท่ี

เกี่ยวขอ้งกับการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

8.1.4 (2) การใชข้อ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์

 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนาํข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดย

กาํหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทต่อสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย ์  พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํ

การนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง ซือ้ ขาย โอน รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงแจ้งกับเลขานุการบริษัทต่อการ

เปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์นั้น ๆ นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้เกี่ยวข้องทาํธุรกรรมซือ้ขายและโอน

หลกัทรพัยข์องบริษัท ในระยะเวลา 30 วนัก่อนกาํหนดการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะอีเมลแจ้งเตือนใหก้รรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงงดการซือ้ ขาย และโอนหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผย

ขอ้มลูต่อสาธารณชน นอกจากนี ้บริษัทจะรายงานข้อมลูการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการ

ทุกไตรมาส 

 ในส่วนของพนักงาน บริษัทมีนโยบายให้พนักงานรกัษาขอ้มลูความลับของบริษัท ไม่สมควรเปิดเผยขอ้มลูความลับของบริษัท 

ข่าวสารของบริษัทให้บุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง ยกเว้นแต่เป็นไปตามข้อกาํหนดหรือกฎหมายระบุ ห้ามใช้ข้อมูลภายในซื ้อขาย

หลกัทรพัย ์โดยพนักงานจะตอ้งไม่ใชข้อ้มลูท่ีไดจ้ากการปฏิบตัิงานท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

 ในแต่ละปี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเข้ารับการทบทวนหลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุการใชข้อ้มลูภายในและการรกัษาขอ้มลูความลับของบริษัท โดยปัจจุบนัเป็นการ

ทบทวนในระบบออนไลน์และสามารถลงนามรบัทราบในการปฏิบัติตามนโยบายภายหลังจากการทบทวนและทาํแบบทดสอบความ

เขา้ใจ 

 ในปีท่ีผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผูบ้ริหารมีการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงท่ีบริษัทกาํหนดใหง้ดการซือ้ขาย หรือนาํขอ้มลูท่ี

เป็นความลบัออกเผยแพร่ และไม่มีการกระทาํผิดท่ีละเมิดนโยบายหรือมาตรการท่ีเกี่ยวกับการใชข้อ้มลูภายใน 

8.1.4 (3) การต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน 

 บริษัทดาํเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดใหมี้กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารความเสี่ยงและการติดตามตรวจสอบ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง

วฒันธรรมองคก์รใหย้ึดมั่นในความซื่อสตัยแ์ละความถูกตอ้งชอบธรรม  

 บริษัทได้เข้าร่วมลงนามเป็นหน่ึงในรายชื่อบริษัทท่ีประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต ตั้งแต่ปี 2556 และได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC 

Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตเม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 บริษัทไดร้บัการ

รับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC Re-Certification) ครั้งแรกเม่ือวันท่ี 21 

พฤษภาคม 2562 ครัง้ท่ีสองเม่ือวนัท่ี  30 มิถุนายน 2565 และจะยื่นรบัรองการต่ออายุในกรอบระยะเวลา 3 ปีอีกครัง้ในปี 2568 บริษัทจะ

นาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองก่อนการยื่นแบบเพ่ือรบัรองการต่อ

อายุสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
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8.1.3  การกาํกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ในการกาํกับดูแลการดาํเนินงานบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายส่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท เพื่อเป็น

ตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทอย่างนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ เพื่อเป็นตวัแทนในการกาํหนด

นโยบายและดาํเนินธุรกิจในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหมี้ความสอดคลอ้งกับนโยบายหลกัของบริษัท และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท

ย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ การส่งตวัแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ เป็นขอบเขตอาํนาจของ

ฝ่ายจัดการ กรรมการหรือผู้บริหารท่ีเป็นตวัแทนบริษัทจะเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม สามารถปฏิบตัิหน้าท่ี

ตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี เพื่อรกัษาประโยชนส์งูสดุของบริษัท และรายงานตรงต่อฝ่ายจัดการ หากเม่ือมีการขออนุมตัิในเร่ืองท่ีสําคัญ 

จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมตัิ 

 บริษัทยงัมีนโยบายในการนาํหลกัเกณฑต์ามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองรายการไดม้าและจาํหน่ายไป

ซึ่งสินทรพัย ์การทาํรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นแนวปฏิบตัิ ซึ่งครอบคลมุ  ทุก ๆ บริษัทในกลุ่ม และ

จัดให้มีระบบควบคุมภายใน ในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพยส์ินของบริษัทและ

บริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอาํนาจ โดยมีการติดตามการทาํรายการต่างๆ ผ่านการรายงาน

รายการระหว่างกันในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุก ๆ ไตรมาส รวมถึงกาํกับดูแลการบนัทึกบญัชีของ

บริษัทยอ่ยใหบ้ริษัทสามารถรวบรวมมาจัดทาํงบการเงินรวมไดท้นัตามกาํหนดเวลา 

8.1.4 การติดตามใหมี้การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกาํกับดูแลกิจการ 

 ในปี 2565 คณะกรรมการกาํกบัการปฏบิัติตามกฎเกณฑ์ไดป้รับเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการ

ภายใน ทาํหนา้ท่ีสนับสนุนการทาํงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและกาํกับความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและ

กาํกับดูแลกิจการ ในการกํากับดูแลหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและกิจกรรมการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท ตลอดจนให้

คาํแนะนาํแก่คณะกรรมการจัดการเกี่ยวกับการดาํเนินโครงการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท 

 ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีรายงานการกระทาํใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานกาํกับดูแล เช่น ก.ล.ต.และ ตลท. 

 8.1.4 (1) การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้กาํหนดนโยบายในการดูแลรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนไ์วอ้ย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นหลกัจรรยาบรรณของสมาชิกในทีม และกาํหนดขัน้ตอนการอนุมตัิรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน

ระหว่างบริษัทหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

 ในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดงักล่าว รวมทัง้คณะกรรมการ

ไดก้าํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้กี่ยวขอ้งนาํขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตนดว้ย 

 ในการอนุมตัิรายการระหว่างกัน หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบจะเป็นผู้ประเมินรายการดงักล่าวในขัน้ต้น โดยจะจัดหาขอ้มลูและทาํ

การวิเคราะห์ว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและมีราคายุติธรรมหรือไม่ เช่น การซือ้

ทรพัยส์นิ ฝ่ายการลงทุนจะตอ้งทาํการวิเคราะหผ์ลตอบแทนการลงทุนโดยอาจมีการว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก เพ่ือใหค้วามเห็นเพิ่มเติม 

จากนัน้จึงนาํเสนอตามขัน้ตอนและกระบวนการอนุมตัิ โดยผูบ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย จะไม่มีส่วนในการอนุมตัิรายการดงักล่าว 

นอกจากนี ้กรรมการตรวจสอบจะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวด้วยว่า เป็นรายการท่ีมีความจาํเป็นและเป็นไปในราคาท่ี

ยุติธรรมหรือไม่ 

 ในแต่ละปี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเข้ารับการทบทวนหลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยปัจจุบนัเป็นการทบทวนในระบบออนไลน์และ

 
 

 

สามารถลงนามรบัทราบในการปฏบิตัิตามนโยบายภายหลงัจากการทบทวนและทาํแบบทดสอบความเขา้ใจ นอกจากนี ้บริษัทกาํหนดให้

กรรมการของบริษัท ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง เปิดเผยรายงานการมีส่วนไดเ้สีย 2 ครัง้ต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธันวาคม 

 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีวาระการทาํรายการระหว่างกันท่ีตอ้งขออนุมตัิท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น และพบว่ามี 1 กรณีท่ีมีการกระทาํท่ี

เกี่ยวขอ้งกับการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

8.1.4 (2) การใชข้อ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์

 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนาํข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดย

กาํหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทต่อสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย ์  พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทาํ

การนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง ซือ้ ขาย โอน รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงแจ้งกับเลขานุการบริษัทต่อการ

เปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์นั้น ๆ นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้เกี่ยวข้องทาํธุรกรรมซือ้ขายและโอน

หลกัทรพัยข์องบริษัท ในระยะเวลา 30 วนัก่อนกาํหนดการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะอีเมลแจ้งเตือนใหก้รรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงงดการซือ้ ขาย และโอนหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผย

ขอ้มลูต่อสาธารณชน นอกจากนี ้บริษัทจะรายงานข้อมลูการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการ

ทุกไตรมาส 

 ในส่วนของพนักงาน บริษัทมีนโยบายให้พนักงานรกัษาขอ้มลูความลับของบริษัท ไม่สมควรเปิดเผยขอ้มลูความลับของบริษัท 

ข่าวสารของบริษัทให้บุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง ยกเว้นแต่เป็นไปตามข้อกาํหนดหรือกฎหมายระบุ ห้ามใช้ข้อมูลภายในซื ้อขาย

หลกัทรพัย ์โดยพนักงานจะตอ้งไม่ใชข้อ้มลูท่ีไดจ้ากการปฏิบตัิงานท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

 ในแต่ละปี กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะตอ้งเข้ารับการทบทวนหลกัจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และนโยบาย

การต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชัน โดยมีเนือ้หาครอบคลมุการใชข้อ้มลูภายในและการรกัษาขอ้มลูความลับของบริษัท โดยปัจจุบนัเป็นการ

ทบทวนในระบบออนไลน์และสามารถลงนามรบัทราบในการปฏิบัติตามนโยบายภายหลังจากการทบทวนและทาํแบบทดสอบความ

เขา้ใจ 

 ในปีท่ีผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผูบ้ริหารมีการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงท่ีบริษัทกาํหนดใหง้ดการซือ้ขาย หรือนาํขอ้มลูท่ี

เป็นความลบัออกเผยแพร่ และไม่มีการกระทาํผิดท่ีละเมิดนโยบายหรือมาตรการท่ีเกี่ยวกับการใชข้อ้มลูภายใน 

8.1.4 (3) การต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน 

 บริษัทดาํเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดใหมี้กระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต การ

บริหารความเสี่ยงและการติดตามตรวจสอบ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง

วฒันธรรมองคก์รใหย้ึดมั่นในความซื่อสตัยแ์ละความถูกตอ้งชอบธรรม  

 บริษัทได้เข้าร่วมลงนามเป็นหน่ึงในรายชื่อบริษัทท่ีประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต ตั้งแต่ปี 2556 และได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC 

Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตเม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2559 บริษัทไดร้บัการ

รับรองการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC Re-Certification) ครั้งแรกเม่ือวันท่ี 21 

พฤษภาคม 2562 ครัง้ท่ีสองเม่ือวนัท่ี  30 มิถุนายน 2565 และจะยื่นรบัรองการต่ออายุในกรอบระยะเวลา 3 ปีอีกครัง้ในปี 2568 บริษัทจะ

นาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองก่อนการยื่นแบบเพ่ือรบัรองการต่อ

อายุสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
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 ในปีท่ีผ่านมา แผนกทรัพยากรบุคคลได้จัดอบรมหลักปฏิบัติทางจริยธรรมและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ์ (e-training) ให้กับพนักงานของกลุ่มบริษัทขึน้ เพื่อเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและรับทราบหลักปฏิบัติทาง

จริยธรรมประจาํปี รวมถึงมีการทดสอบความรูค้วามเขา้ใจในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันหลงัจากการอบรมแลว้ ซึ่งพนักงานทุก

คนสามารถผ่านการทดสอบดงักล่าว 

 บริษัทยังใช้ช่องทางการรายงานเบาะแสของพนักงานและการแจ้งข้อร้องเรียนในการกาํกับดูแลและติดตามการทุจริต 

คอรร์ปัชันและรายงานสรุปเป็นรายไตรมาสต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ 

 ในปี 2565 พบว่ามี 1 กรณีท่ีมีการกระทาํท่ีเกี่ยวขอ้งกับการติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น 

 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชันท่ีแสดงบนเว็บไซตข์องบริษัท 

(www.minor.com) 

8.1.4 (4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 

 ในกรณีท่ีพนักงานต้องการแจ้งข้อรอ้งเรียน การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ การแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด 

พฤติกรรมท่ีไม่สมควร ไม่ถูกต้อง ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัท ผิดจริยธรรม บริษัทมีช่องทางให้พนักงานส่งเร่ืองราวมาได้

ตามช่องทางต่าง ๆ ดงันี ้

1. อีเมล: whistleblower@minor.com  

2. ออนไลน:์ www.minor.com/whistleblowing   

3. ทางไปรษณีย:์ คณะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

                เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค์ ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเษก  

                แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 ผู้รอ้งเรียนจะไดร้ับความคุม้ครองในเร่ืองราวท่ีรอ้งเรียนและถือเป็นความลบัสูงสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะไดร้ับการตรวจสอบอย่าง

เหมาะสม เป็นความลบั โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและสามารถติดตามได ้ เพื่อใหม้ั่นใจว่า ผูร้อ้งเรียนจะไม่ถูกก่อกวนหรือถูกมุ่ง

รา้ยจากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํดว้ยเจตนาท่ีดี ปราศจากการมุ่งรา้ยทาํลายบริษัทหรือ

บุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง บริษัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการณท่ี์ไม่เหมาะสมขึน้กับผูร้อ้งเรียน 

 ในปี 2565 บริษัทไดร้บัรายงานการรอ้งเรียนหรือเบาะแสผ่านทางช่องทางการรบัแจ้งเบาะแสทัง้สิน้ 37 เร่ือง ทุกเร่ืองไดร้บัการ

ตรวจสอบและสอบสวน ซึ่งผลการพิจารณาแบ่งเป็นกรณีท่ีไม่พบหลักฐานการกระทาํผิดตามเร่ืองท่ีรอ้งเรียน 21 เร่ือง และกรณีพบการ

กระทาํผิดจริง 16 เร่ือง ทุกเบาะแสและข้อรอ้งเรียนได้มีการดาํเนินการแก้ไข พรอ้มทัง้มีการกาํหนดมาตรการป้องกันตามแนวทางปฏิบัติ

และนโยบายการแจ้งเบาะแสของบริษัทเพื่อไม่ให้เกิดขึน้อีก โดยหัวข้อเบาะแสและเร่ืองรอ้งเรียนท่ีพบการกระทาํผิดสามารถสรุปได้

ดงัต่อไปนี ้การใชอ้าํนาจในทางท่ีผิด 1 เร่ือง การติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น 1 เร่ือง การขดัแยง้ทางผลประโยชน ์1 เร่ือง การจัดการอย่าง

ไม่เหมาะสม 1 เร่ือง การละเมิดกฎหมายและข้อบงัคับ 2 เร่ือง การกลั่นแกล้งหรือคุกคาม 3 เร่ือง และการละเมิดจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกิจ และนโยบายหรือระเบียบอ่ืนใดของบริษัท 7 เร่ือง 

 ทัง้นี ้สามารถพจิารณารายละเอียดเพิ่มเติมจากนโยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเว็บไซตข์องบริษัท

(www.minor.com) 

 

 

 

 

 

 
 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1  จาํนวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

  กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

1 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง 4/4 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา 4/4 

 

8.2.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ในเอกสารแนบ 6 ของรายงานประจาํปี 2565 

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

8.3.1 จาํนวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ปี 2565 

  กรรมการ 
คณะกรรมการ 

กาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ 

กาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริหารและ

กาํกับความเส่ียง*** 

1 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง  2/2 3/3 - 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 2/2 3/3 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา* 2/2 3/3 2/2 

4 นายธีรพงศ ์จันศิริ 2/2 - - 

5 นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ - - 4/4 

6 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค - - 3/4 

7 นายอานิล ธาดาน่ี**   1/2 1/3 - 

8 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท* - - 1/1 

    

* นางสาวคามิลล ์มา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารและกาํกบัความเสี่ยงแทนนายเอด็เวิรธ์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัท่ี 20 

พฤษภาคม 2565 

**     บริษัทอยู่ในระหว่างการสรรหากรรมการแทนนายอานิล ธาดาน่ี ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบรษิัทเม่ือวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2565 

***   ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้การพิจารณาและอนุมัติการจัดตัง้ “คณะกรรมการกาํกับดูแลดา้นความยั่งยืนและบรหิารความเสี่ยง” 

เพ่ือกาํกับดูแลคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน   
ในปี 2565 คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนมีการประชุม 4 ครัง้ในทุกไตรมาส เพ่ือหารอืเกี่ยวกับแผนการดาํเนินงาน ทบทวนความคืบหนา้สู่เปา้หมายดา้นความ

ยั่งยืน และจัดหาทรพัยากรที่จาํเป็น การประชุมประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดับประธานเจา้หนา้ท่ี (กรรมการบริหาร) และผูบ้ริหารระดับสูงจากหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งทัง้ 3 กลุ่ม

ธุรกิจเขา้ร่วมประชุม 

 

8.3.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 

รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการชุดย่อย ในเอกสารแนบ 6 ของรายงานประจาํปี 2565 
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 ในปีท่ีผ่านมา แผนกทรัพยากรบุคคลได้จัดอบรมหลักปฏิบัติทางจริยธรรมและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรูปแบบสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ์ (e-training) ให้กับพนักงานของกลุ่มบริษัทขึน้ เพื่อเป็นการทบทวนความรูค้วามเข้าใจและรับทราบหลักปฏิบัติทาง

จริยธรรมประจาํปี รวมถึงมีการทดสอบความรูค้วามเขา้ใจในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันหลงัจากการอบรมแลว้ ซึ่งพนักงานทุก

คนสามารถผ่านการทดสอบดงักล่าว 

 บริษัทยังใช้ช่องทางการรายงานเบาะแสของพนักงานและการแจ้งข้อร้องเรียนในการกาํกับดูแลและติดตามการทุจริต 

คอรร์ปัชันและรายงานสรุปเป็นรายไตรมาสต่อคณะกรรมการสรรหาและกาํกับดูแลกิจการ 

 ในปี 2565 พบว่ามี 1 กรณีท่ีมีการกระทาํท่ีเกี่ยวขอ้งกับการติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น 

 ทัง้นี ้สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชันท่ีแสดงบนเว็บไซตข์องบริษัท 

(www.minor.com) 

8.1.4 (4) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 

 ในกรณีท่ีพนักงานต้องการแจ้งข้อรอ้งเรียน การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ การแจ้งเบาะแสการกระทาํผิด 

พฤติกรรมท่ีไม่สมควร ไม่ถูกต้อง ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัท ผิดจริยธรรม บริษัทมีช่องทางให้พนักงานส่งเร่ืองราวมาได้

ตามช่องทางต่าง ๆ ดงันี ้

1. อีเมล: whistleblower@minor.com  

2. ออนไลน:์ www.minor.com/whistleblowing   

3. ทางไปรษณีย:์ คณะกรรมการรบัแจง้เบาะแส 

                เลขท่ี 88 อาคารเดอะปารค์ ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเษก  

                แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 ผู้รอ้งเรียนจะไดร้ับความคุม้ครองในเร่ืองราวท่ีรอ้งเรียนและถือเป็นความลบัสูงสุด เร่ืองรอ้งเรียนจะไดร้ับการตรวจสอบอย่าง

เหมาะสม เป็นความลบั โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและสามารถติดตามได ้ เพื่อใหม้ั่นใจว่า ผูร้อ้งเรียนจะไม่ถูกก่อกวนหรือถูกมุ่ง

รา้ยจากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส หากเร่ืองท่ีรอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแสนั้นกระทาํดว้ยเจตนาท่ีดี ปราศจากการมุ่งรา้ยทาํลายบริษัทหรือ

บุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง บริษัทจะชดเชยค่าเสียหายท่ีเหมาะสมหากเกิดเหตุการณท่ี์ไม่เหมาะสมขึน้กับผูร้อ้งเรียน 

 ในปี 2565 บริษัทไดร้บัรายงานการรอ้งเรียนหรือเบาะแสผ่านทางช่องทางการรบัแจ้งเบาะแสทัง้สิน้ 37 เร่ือง ทุกเร่ืองไดร้บัการ

ตรวจสอบและสอบสวน ซึ่งผลการพิจารณาแบ่งเป็นกรณีท่ีไม่พบหลักฐานการกระทาํผิดตามเร่ืองท่ีรอ้งเรียน 21 เร่ือง และกรณีพบการ

กระทาํผิดจริง 16 เร่ือง ทุกเบาะแสและข้อรอ้งเรียนได้มีการดาํเนินการแก้ไข พรอ้มทัง้มีการกาํหนดมาตรการป้องกันตามแนวทางปฏิบัติ

และนโยบายการแจ้งเบาะแสของบริษัทเพื่อไม่ให้เกิดขึน้อีก โดยหัวข้อเบาะแสและเร่ืองรอ้งเรียนท่ีพบการกระทาํผิดสามารถสรุปได้

ดงัต่อไปนี ้การใชอ้าํนาจในทางท่ีผิด 1 เร่ือง การติดสินบนและการคอรร์ปัชั่น 1 เร่ือง การขดัแยง้ทางผลประโยชน ์1 เร่ือง การจัดการอย่าง

ไม่เหมาะสม 1 เร่ือง การละเมิดกฎหมายและข้อบงัคับ 2 เร่ือง การกลั่นแกล้งหรือคุกคาม 3 เร่ือง และการละเมิดจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกิจ และนโยบายหรือระเบียบอ่ืนใดของบริษัท 7 เร่ือง 

 ทัง้นี ้สามารถพจิารณารายละเอียดเพิ่มเติมจากนโยบายการแจง้เบาะแสจากพนักงานท่ีแสดงในเว็บไซตข์องบริษัท

(www.minor.com) 

 

 

 

 

 

 
 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1  จาํนวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

  กรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

1 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง 4/4 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา 4/4 

 

8.2.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ในเอกสารแนบ 6 ของรายงานประจาํปี 2565 

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

8.3.1 จาํนวนครัง้การประชุมและการเขา้ประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ปี 2565 

  กรรมการ 
คณะกรรมการ 

กาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ 

กาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริหารและ

กาํกับความเส่ียง*** 

1 นางสาวสุวภา เจริญยิ่ง  2/2 3/3 - 

2 นายจรมัพร โชติกเสถียร 2/2 3/3 4/4 

3 นางสาวคามิลล ์มา* 2/2 3/3 2/2 

4 นายธีรพงศ ์จันศิริ 2/2 - - 

5 นายนิติ โอสถานุเคราะห ์ - - 4/4 

6 นายจอหน์ สก๊อต ไฮเน็ค - - 3/4 

7 นายอานิล ธาดาน่ี**   1/2 1/3 - 

8 นายเอ็ดเวิรด์ คีธ ฮูเบนเน็ท* - - 1/1 

    

* นางสาวคามิลล ์มา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหารและกาํกบัความเสี่ยงแทนนายเอด็เวิรธ์ คีธ ฮูเบนเน็ท ท่ีลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท เม่ือวนัท่ี 20 

พฤษภาคม 2565 

**     บริษัทอยู่ในระหว่างการสรรหากรรมการแทนนายอานิล ธาดาน่ี ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการของบรษิัทเม่ือวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2565 

***   ที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 5/2565 เม่ือวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้การพิจารณาและอนุมัติการจัดตัง้ “คณะกรรมการกาํกับดูแลดา้นความยั่งยืนและบรหิารความเสี่ยง” 

เพ่ือกาํกับดูแลคณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกาํกับดูแลกิจการภายใน   
ในปี 2565 คณะกรรมการการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนมีการประชุม 4 ครัง้ในทุกไตรมาส เพ่ือหารอืเกี่ยวกับแผนการดาํเนินงาน ทบทวนความคืบหนา้สู่เปา้หมายดา้นความ

ยั่งยืน และจัดหาทรพัยากรที่จาํเป็น การประชุมประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดับประธานเจา้หนา้ท่ี (กรรมการบริหาร) และผูบ้ริหารระดับสูงจากหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งทัง้ 3 กลุ่ม

ธุรกิจเขา้ร่วมประชุม 

 

8.3.2 ผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย 

รายงานไวใ้นรายงานคณะกรรมการชุดย่อย ในเอกสารแนบ 6 ของรายงานประจาํปี 2565 
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9 การควบคุม£ายÄนและรายการระหวnางกัน

9.1 การควบคุม£ายÄน

บริ¬ัทให้คªามสาํคั�ต่อระบบการคªบคุมภายในและการตรªจสอบภายในเปÈนอย่างย่ิง ทั้งนี ้เพื่อเปÈนการป้องกันคªาม

เสียหายท่ีจะเกิดข¹น้กบับริ¬ัทÃดยรªม และเพื่อด¼แลใหกิ้จการของบริ¬ัทสามารถดาํเนินการÅปÅดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สมั§ทธิ�ล บริ¬ัทÅด้

กาํหนดภาระหนา้ท่ี อาํนาจการดาํเนินการของ�¼ป้�ิบัติงานและ�¼บ้ริหารÅªเ้ปÈนลายลกั¬�rอัก¬รอย่างชัดเจน มีการคªบคมุด¼แลการใช้

ทรพัยrสินของบริ¬ัทใหเ้กิดประÃยชนrและมีการแบ่งแยกหนา้ท่ี�¼ป้�ิบตัิงาน �¼ค้ªบคมุและประเมิน�ลออกจากกนัเพื่อใหเ้กิดการถ่ªงดุลและ

ตรªจสอบระหª่างกนัอย่างเหมาะสม

9.1.1 ในการประชุมค�ะกรรมการครัง้ท่ี 2/2566 เมื่อªนัท่ี 24 กุมภาพนัธr 2566 ค�ะกรรมการบริ¬ัทÅดป้ระเมินระบบการคªบคุม

ภายในของบริ¬ัทÃดยÅด้�ักถามข้อม¼ลจาก ่ายบริหารและอนุมัติแบบประเมินท่ี ่ายบริหารจัดทําและรายงานของค�ะกรรมการ

ตรªจสอบแลª้สรุปª่า จากการประเมินระบบการคªบคุมภายในของบริ¬ัทในดา้นต่าง Ç 5 องคrประกอบ คือ การคªบคุมภายในองคrกร 

การประเมินคªามเสี่ยง การคªบคมุการป�ิบติังาน ระบบสารสนเท«และการสื่อสารขอ้ม¼ล และระบบการติดตาม ค�ะกรรมการเหÈนª่า 

ระบบการคªบคุมภายในของบริ¬ัทมีคªามเพียงพอและเหมาะสม Ãดยบริ¬ัทÅดจ้ัดใหม้ีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดาํเนินการตามระบบ

Åดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รªมทัง้มีระบบคªบคุมภายใน ในเรื่องการติดตามคªบคมุด¼แลการดาํเนินงานของบริ¬ัทย่อยใหส้ามารถป้องกัน

ทรพัยrสินของบริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือ�¼บ้ริหารนาํÅปใชÃ้ดยมิชอบ หรือÃดยÅม่มีอาํนาจ รªมถ¹งการทาํธุรกรรมกับ

บคุคลท่ีอาจมีคªามขดัแยง้และบคุคลท่ีเก่ียªÃยงกันอย่างเพียงพอแลª้

9.1.2 บริ¬ัทมี ่ายตรªจสอบภายในท่ีทาํหนา้ท่ีตรªจสอบและถ่ªงดลุกระบªนการจดัการÅดอ้ย่างเตÈมท่ี Ãดยใหข้¹น้ตรงและรายงานต่อ

ค�ะกรรมการตรªจสอบ เพ่ือใหม้ั่นใจª่าการป�ิบัติงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินท่ีสาํคั�ของบริ¬ัท Åดด้าํเนินการตามแนªทางท่ี

กาํหนด รªมถ¹งÅดป้�บิตัิตามก�หมายและก�เก��rต่าง Ç ท่ีเปÈนสาระสาํค�ัท่ีเก่ียªขอ้งกบัธุรกิจของบริ¬ัท 

9.1.3 บริ¬ัทÅดแ้ต่งตัง้นาย ªินชยั จง¢¼สªุรร� ใหด้าํรงตาํแหน่งหªัหนา้หน่ªยงานตรªจสอบภายในตัง้แต่เดือนเม¬ายน ปี 2565 เปÈน

ตน้มา นายªินชัยเปÈน�¼ม้ีคªามร¼ค้ªามเขา้ใจในธุรกิจของบริ¬ัท มีประสบการ�rดา้นงานตรªจสอบภายในเปÈนอย่างดี Ãดยค�ุสมบติัของ�¼้

ดาํรงตาํแหน่งหªัหนา้งานตรªจสอบภายในปราก�ในเอกสารแนบ 3
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9 การควบคุม£ายÄนและรายการระหวnางกัน

9.1 การควบคุม£ายÄน

บริ¬ัทให้คªามสาํคั�ต่อระบบการคªบคุมภายในและการตรªจสอบภายในเปÈนอย่างย่ิง ทั้งนี ้เพื่อเปÈนการป้องกันคªาม

เสียหายท่ีจะเกิดข¹น้กบับริ¬ัทÃดยรªม และเพื่อด¼แลใหกิ้จการของบริ¬ัทสามารถดาํเนินการÅปÅดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สมั§ทธิ�ล บริ¬ัทÅด้

กาํหนดภาระหนา้ท่ี อาํนาจการดาํเนินการของ�¼ป้�ิบัติงานและ�¼บ้ริหารÅªเ้ปÈนลายลกั¬�rอัก¬รอย่างชัดเจน มีการคªบคมุด¼แลการใช้

ทรพัยrสินของบริ¬ัทใหเ้กิดประÃยชนrและมีการแบ่งแยกหนา้ท่ี�¼ป้�ิบตัิงาน �¼ค้ªบคมุและประเมิน�ลออกจากกนัเพื่อใหเ้กิดการถ่ªงดุลและ

ตรªจสอบระหª่างกนัอย่างเหมาะสม

9.1.1 ในการประชมุค�ะกรรมการครัง้ท่ี 2/2566 เมื่อªนัท่ี 24 กุมภาพนัธr 2566 ค�ะกรรมการบริ¬ัทÅดป้ระเมินระบบการคªบคุม

ภายในของบริ¬ัทÃดยÅด้�ักถามข้อม¼ลจาก ่ายบริหารและอนุมัติแบบประเมินท่ี ่ายบริหารจัดทําและรายงานของค�ะกรรมการ

ตรªจสอบแลª้สรุปª่า จากการประเมินระบบการคªบคุมภายในของบริ¬ัทในดา้นต่าง Ç 5 องคrประกอบ คือ การคªบคุมภายในองคrกร 

การประเมินคªามเสี่ยง การคªบคมุการป�ิบติังาน ระบบสารสนเท«และการสื่อสารขอ้ม¼ล และระบบการติดตาม ค�ะกรรมการเหÈนª่า 

ระบบการคªบคุมภายในของบริ¬ัทมีคªามเพียงพอและเหมาะสม Ãดยบริ¬ัทÅดจ้ัดใหม้ีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดาํเนินการตามระบบ

Åดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รªมทัง้มีระบบคªบคุมภายใน ในเรื่องการติดตามคªบคมุด¼แลการดาํเนินงานของบริ¬ัทย่อยใหส้ามารถป้องกัน

ทรพัยrสินของบริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือ�¼บ้ริหารนาํÅปใชÃ้ดยมิชอบ หรือÃดยÅม่มีอาํนาจ รªมถ¹งการทาํธุรกรรมกับ

บคุคลท่ีอาจมีคªามขดัแยง้และบคุคลท่ีเก่ียªÃยงกันอย่างเพียงพอแลª้

9.1.2 บริ¬ัทมี ่ายตรªจสอบภายในท่ีทาํหนา้ท่ีตรªจสอบและถ่ªงดลุกระบªนการจดัการÅดอ้ย่างเตÈมท่ี Ãดยใหข้¹น้ตรงและรายงานต่อ

ค�ะกรรมการตรªจสอบ เพ่ือใหม้ั่นใจª่าการป�ิบัติงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินท่ีสาํคั�ของบริ¬ัท Åดด้าํเนินการตามแนªทางท่ี

กาํหนด รªมถ¹งÅดป้�บิตัิตามก�หมายและก�เก��rต่าง Ç ท่ีเปÈนสาระสาํค�ัท่ีเก่ียªขอ้งกบัธุรกิจของบริ¬ัท 

9.1.3 บริ¬ัทÅดแ้ต่งตัง้นาย ªินชยั จง¢¼สªุรร� ใหด้าํรงตาํแหน่งหªัหนา้หน่ªยงานตรªจสอบภายในตัง้แต่เดือนเม¬ายน ปี 2565 เปÈน

ตน้มา นายªินชัยเปÈน�¼ม้ีคªามร¼ค้ªามเขา้ใจในธุรกิจของบริ¬ัท มีประสบการ�rดา้นงานตรªจสอบภายในเปÈนอย่างดี Ãดยค�ุสมบติัของ�¼้

ดาํรงตาํแหน่งหªัหนา้งานตรªจสอบภายในปราก�ในเอกสารแนบ 3

9.2 รายการระหวnางกัน

สามารถด¼ขอ้ม¼ลยอ้นหลงัเพื่อเปรียบเทียบขอ้ม¼ล 3 ปี Åดจ้ากรายงานประจาํปียอ้นหลงัจากเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท

https://www.minor.com/th/investor-relations/downloads/yearly-report

บริษัททีเ่กี่ยว�้อง ลักษ�ะรายการ มูลคnารายการ

ปี 2565

(ล้านบาท)

เหตุ�ลและความจาํเปÈ น

1. บจก. เอÈมเจÈท

คªามสมัพนัธr:

มีกรรมการรª่มกนั

บจก. เอÈมเจÈท ใหบ้ริการเช่าเครื่องบินในลกั¬�ะท่ี

เปÈนการเช่าเหมาลาํ (Charter Flight) ใหแ้ก่ บมจ. 

Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล และบริ¬ัทย่อย Ãดย

บนัท¹กเปÈน คnาÄช้จnายอื่นÇ �¹่งแยกตามบริ¬ัทดงันี้

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล

- บจก. เอÈมสปา อินเตอรrเนชั่นแนล

16.26

0.19

บริ¬ัทและบริ¬ัทย่อย เช่าเครื่องบินเหมาลาํ

ใหแ้ก่�¼บ้ริหาร เพื่อใชเ้ดินทางÅปประชมุ�

ตรªจเย่ียมกิจการในประเท«และ

ต่างประเท«  ÃดยเปÈนการใหบ้ริการตามราคา

ตลาดและเงื่อนÅขการคา้ปกติ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชี และดา้นการจัดการเทคÃนÃลยี

คอมพิªเตอรrและสารสนเท«แก่ บจก. เอÈมเจÈท Ãดย

คิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตามลกั¬�ะและ

ปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

จัดการ

1.13 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชีและดา้นการจัดการ

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท« และ

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า รายการท่ี

เกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล ใหบ้ริการในดา้น

การบริหารจดัการ�ือ้สินคา้หาªตัถุดิบใหก้ับ

บจก. เอÈมเจÈท �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

จัดการ

0.05 เปÈนการใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการ�ือ้

สินคา้จดัหาªตัถดุิบ และคิดค่าบริการเปÈน

รายเดือนตามลกั¬�ะสินคา้และปริมา�งาน  

�¹่งเปÈนÅปตามอตัราเหมือนกับท่ีตอ้งจ่าย

บคุคลภายนอก

บจก. นª«รี แมน¼แ¢คเจอริ่ง จาํหน่ายสินคา้ใหก้บั

บจก. เอÈมเจÈท �¹่งรบัร¼เ้ปÈนรายได้จากการ�าย

0.03 บริ¬ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ตามราคาตลาด

และเงื่อนÅขการคา้ตามปกติ �¹่ง 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล
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2. บจก. �ีเลค เ�อรrªิส 

พารrทเนอรr

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 51

บริ¬ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ใหก้บั บจก. �ีเลค 

เ�อรrªิส พารrทเนอรr �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้จากการ

�าย แยกตามบริ¬ัท ดงันี้

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล

- บมจ. เดอะ Åมเนอรr ¢¼้ด กรุpป

- บจก. เบอรrเกอรr �ประเท«Åทย�  

- บจก. เดอะ คอ¢¢่ี คลบั �ประเท«Åทย�

- บจก. Åมเนอรr ดีคิª

- บจก. Åมเนอรr แดรี่

- บจก. สเªนเ�่นสr �Åทย�

0.20

4.79

101.14

12.12

9.48

0.73

0.01

บริ¬ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ บจก. �ีเลค 

เ�อรrªิส พารrทเนอรr ตามราคาตลาดและ

เงื่อนÅขการคา้ตามปกติ ค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย ใหบ้ริการดา้นเครื่องหมายการคา้แก่

บจก. �ีเลค เ�อรrªิส พารrทเนอรr �¹่งรบัร¼เ้ปÈนรายได้

คnาลิ�สิทธิÍÄนการÄช้เคร่ืองหมายการค้า Ãดย

แยกเปÈนรายบริ¬ัทดงันี้

- Spoonful Pte. Ltd.

- บจก. เดอะ คอ¢¢่ี คลบั �ประเท«Åทย�

12.23

3.09

บริ¬ัทย่อยเปÈนเจา้ของเครื่องหมายการคา้ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบมีคªามเหÈนª่า

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรมและ

สมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บมจ. ชิกเกน้ Åทมr  ใหบ้ริการ

จดัการทั่ªÅปแก่ บจก. �ีเลค เ�อรrªิส พารrทเนอรr

�¹่งรบัร¼เ้ปÈนรายได้อื่น

11.67 บริ¬ัทย่อยมีบคุลากรท่ีมีเช่ียªชา�ในดา้น

ต่างÇ และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกนัให้

เกิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรมและ

สมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บมจ. เดอะ Åมเนอรr ¢¼้ด กรุpป ให ้

บจก. �ีเลค เ�อรrªิส พารrทเนอรr กู้ยืมเงินตาม

ส�ั�า Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้

กาํหนดรª่มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา�ิชยr  ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมี

กาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- ดอกเบีย้รบั     4.25

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

3. MHG Deep Blue 

Financing

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50 

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการเงินแก่ MHG 

Deep Blue Financing Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้

คnาบริการจัดการ

16.57 การบริการจัดการทางการเงินเปÈนÅปตาม

ส�ั�า �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล
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2. บจก. �ีเลค เ�อรrªิส 

พารrทเนอรr

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 51

บริ¬ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ใหก้บั บจก. �ีเลค 

เ�อรrªิส พารrทเนอรr �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้จากการ

�าย แยกตามบริ¬ัท ดงันี้

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล

- บมจ. เดอะ Åมเนอรr ¢¼้ด กรุpป

- บจก. เบอรrเกอรr �ประเท«Åทย�  

- บจก. เดอะ คอ¢¢่ี คลบั �ประเท«Åทย�

- บจก. Åมเนอรr ดีคิª

- บจก. Åมเนอรr แดรี่

- บจก. สเªนเ�่นสr �Åทย�

0.20

4.79

101.14

12.12

9.48

0.73

0.01

บริ¬ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ บจก. �ีเลค 

เ�อรrªิส พารrทเนอรr ตามราคาตลาดและ

เงื่อนÅขการคา้ตามปกติ ค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย ใหบ้ริการดา้นเครื่องหมายการคา้แก่

บจก. �ีเลค เ�อรrªิส พารrทเนอรr �¹่งรบัร¼เ้ปÈนรายได้

คnาลิ�สิทธิÍÄนการÄช้เคร่ืองหมายการค้า Ãดย

แยกเปÈนรายบริ¬ัทดงันี้

- Spoonful Pte. Ltd.

- บจก. เดอะ คอ¢¢่ี คลบั �ประเท«Åทย�

12.23

3.09

บริ¬ัทย่อยเปÈนเจา้ของเครื่องหมายการคา้ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบมีคªามเหÈนª่า

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรมและ

สมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บมจ. ชิกเกน้ Åทมr  ใหบ้ริการ

จดัการทั่ªÅปแก่ บจก. �ีเลค เ�อรrªิส พารrทเนอรr

�¹่งรบัร¼เ้ปÈนรายได้อื่น

11.67 บริ¬ัทย่อยมีบคุลากรท่ีมีเช่ียªชา�ในดา้น

ต่างÇ และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกนัให้

เกิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรมและ

สมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บมจ. เดอะ Åมเนอรr ¢¼้ด กรุpป ให ้

บจก. �ีเลค เ�อรrªิส พารrทเนอรr กู้ยืมเงินตาม

ส�ั�า Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้

กาํหนดรª่มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา�ิชยr  ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมี

กาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- ดอกเบีย้รบั     4.25

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

3. MHG Deep Blue 

Financing

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50 

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหารจดัการเงินแก่ MHG 

Deep Blue Financing Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้

คnาบริการจัดการ

16.57 การบริการจัดการทางการเงินเปÈนÅปตาม

ส�ั�า �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล
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4. O Plus E Holding 

Private Limited

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50 

บริ¬ัทย่อย คือ Lodging Management 

(Mauritius) Limited ให ้O Plus E Holding 

Private Limited กู้ยืมเงินตามส�ั�า Ãดยคิด

อตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกนั และ

อา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr  

ทัง้นีส้�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- ดอกเบีย้รบั 28.88

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ให ้O Plus E Holding Private Limited กู้ยืมเงิน

ตามส�ั�า Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้

กาํหนดรª่มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา�ิชยr  ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมี

กาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

1,169.65

21.94

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC 

ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรมแก่ O Plus E 

Holding Private Limited Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้

คnาบริการจัดการ

39.67 เน่ืองจาก Minor Hotel Group MEA DMCC 

มีคªามเช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และ

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล และเปÈนÅปเพื่อประÃยชนrส¼งสดุ

ของบริ¬ัท

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรมแก่ O Plus E 

Holding Private Limited Ãดยคิดอตัราค่าบริหาร

จดัการตามมาตร�านสากล และใกลเ้คียงกบัราคา

ตลาด �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการจัดการ

1.44 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และเพ่ือเปÈน

การใชท้รพัยากรรª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรมและอื่น Ç แก่     

O Plus E Holding Private Limited Ãดยคิดอตัรา

ค่าบริหารจดัการตามมาตร�านสากล และ

ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้อื่น

0.12 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรมและอื่น Ç 

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 
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รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

5. Harbour View 

Corporation Limited 

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

30.39 

บริ¬ัทย่อย คือ RGR International Limited ให ้

Harbour View Corporation Limited กู้ยืมเงิน

ตามตามสดัส่ªนการถือหุน้ Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้

ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกนัและอา้งอิงจากอตัรา

ดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr  ทัง้นีส้�ั�า

ดงักลา่ªมีกาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ี

ชดัเจน

- ดอกเบีย้รบั 8.17

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpปใหบ้ริการ

ดา้นการบริหารÃรงแรมแก่ Harbour View 

Corporation Limited Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้

คnาบริการจัดการ

1.33 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และเพื่อเปÈน

การใชท้รพัยากรรª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหบ้ริการดา้นการ

บริหารÃรงแรมและอื่น Ç แก่ Harbour View 

Corporation Limited Ãดยคิดอตัราค่าบริหาร

จดัการตามมาตร�านสากล และใกลเ้คียงกบัราคา

ตลาด �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้อื่น

0.11 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรมและอื่น Ç 

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

6. Tanzania Tourism 

and Hospitality 

Investment Limited 

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC 

ให ้Tanzania Tourism and Hospitality 

Investment Limited กู้ยืมเงินตามส�ั�า Ãดย

คิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกัน

และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr  

ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

378.38

19.74

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล
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รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

5. Harbour View 

Corporation Limited 

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

30.39 

บริ¬ัทย่อย คือ RGR International Limited ให ้

Harbour View Corporation Limited กู้ยืมเงิน

ตามตามสดัส่ªนการถือหุน้ Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้

ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกนัและอา้งอิงจากอตัรา

ดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr  ทัง้นีส้�ั�า

ดงักลา่ªมีกาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ี

ชดัเจน

- ดอกเบีย้รบั 8.17

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpปใหบ้ริการ

ดา้นการบริหารÃรงแรมแก่ Harbour View 

Corporation Limited Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้

คnาบริการจัดการ

1.33 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และเพื่อเปÈน

การใชท้รพัยากรรª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหบ้ริการดา้นการ

บริหารÃรงแรมและอื่น Ç แก่ Harbour View 

Corporation Limited Ãดยคิดอตัราค่าบริหาร

จดัการตามมาตร�านสากล และใกลเ้คียงกบัราคา

ตลาด �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้อื่น

0.11 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรมและอื่น Ç 

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

6. Tanzania Tourism 

and Hospitality 

Investment Limited 

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC 

ให ้Tanzania Tourism and Hospitality 

Investment Limited กู้ยืมเงินตามส�ั�า Ãดย

คิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกัน

และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr  

ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

378.38

19.74

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริษัททีเ่กี่ยว�้อง ลักษ�ะรายการ มูลคnารายการ

ปี 2565

(ล้านบาท)

เหตุ�ลและความจาํเปÈ น

7. Zanzibar Tourism 

and Hospitality 

Investment Limited

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ให ้ Zanzibar Tourism and Hospitality 

Investment Limited กู้ยืมเงินตามส�ั�า Ãดย

คิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกัน

และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr  

ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

16.29

0.64

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

8. Rocky Hill Limited

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ให ้Rocky Hill Limited กู้ยืมเงินตามส�ั�า Ãดย

คิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกัน

และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr  

ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

96.08

4.93

เงินก¼ยื้มดงักล่าªจดัทาํข¹น้ตามส�ั�า�¹่ง

กาํหนดเงื่อนÅขตามอตัราตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบมีคªามเหÈนª่า

รายการดงักล่าªมคีªามยติุธรรมและ

สมเหตสุม�ล

9. Sand River Eco 

Camp Limited

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ให ้Sand River Eco Camp Limited กู้ยืมเงิน

ตามส�ั�า Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้

กาํหนดรª่มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา�ิชยr  ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมี

กาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

56.02

3.28

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล
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10. Elewana Afrika 

(Z) Limited

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ให ้Elewana Afrika (Z) Limited กู้ยืมเงินตาม

ส�ั�า Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้

กาํหนดรª่มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา�ิชยr ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมี

กาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

249.68

16.39

เงินก¼ยื้มดงักล่าªจดัทาํข¹น้ตามส�ั�า�¹่ง

กาํหนดเงื่อนÅขตามอตัราตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบมีคªามเหÈนª่า

รายการดงักล่าªมคีªามยติุธรรมและ

สมเหตสุม�ล

11. บจก. �¼ม่า 

กรุงเทพ

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 51

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. ราชดาํริ ลอดจrจิง้ ให ้ บจก. 

�¼ม่า กรุงเทพ กู้ยืมเงินตามส�ั�า Ãดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกัน และอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr  ทัง้นี ้

ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม 36.12

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชีแก่ บจก. �¼ม่า กรุงเทพ Ãดยคิด

ค่าบริการตามลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งรบัร¼ ้

เปÈน รายได้คnาบริการ

0.12 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชี เพื่อเปÈนการใช้

ทรพัยากรรª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ 

�¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้ 

มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บจก. Åมเนอรr �พัพลาย เชน Ã�ล¼ชั่นสr จาํหน่าย

สินคา้ใหก้บั บจก. �¼ม่า กรุงเทพ �¹่งรบัร¼เ้ปÈน 

รายได้จากการ�าย

1.63 บริ¬ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ตามราคาตลาด

และเงื่อนÅขการคา้ตามปกติ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บจก.เอÈมÅอ สแคªรr(เจ ดบัเบิล้ย¼ แมริออททr) รบั

เงินปัน�ลจากการลงทนุใน บจก. �¼ม่า กรุงเทพ

Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้เงินปัน�ลรับ

5.07 เกิดจากการถือหุน้ในบริ¬ัทท่ีเก่ียªขอ้ง Ãดย

ถือเปÈนการลงทนุประเภทหน¹่ง �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบมีคªามเหÈนª่า

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรมและ

สมเหตสุม�ล
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10. Elewana Afrika 

(Z) Limited

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ให ้Elewana Afrika (Z) Limited กู้ยืมเงินตาม

ส�ั�า Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้

กาํหนดรª่มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา�ิชยr ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมี

กาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

249.68

16.39

เงินก¼ยื้มดงักล่าªจดัทาํข¹น้ตามส�ั�า�¹่ง

กาํหนดเงื่อนÅขตามอตัราตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบมีคªามเหÈนª่า

รายการดงักล่าªมคีªามยติุธรรมและ

สมเหตสุม�ล

11. บจก. �¼ม่า 

กรุงเทพ

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 51

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. ราชดาํริ ลอดจrจิง้ ให ้ บจก. 

�¼ม่า กรุงเทพ กู้ยืมเงินตามส�ั�า Ãดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกัน และอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr  ทัง้นี ้

ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม 36.12

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชีแก่ บจก. �¼ม่า กรุงเทพ Ãดยคิด

ค่าบริการตามลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งรบัร¼ ้

เปÈน รายได้คnาบริการ

0.12 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชี เพื่อเปÈนการใช้

ทรพัยากรรª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ 

�¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้ 

มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บจก. Åมเนอรr �พัพลาย เชน Ã�ล¼ชั่นสr จาํหน่าย

สินคา้ใหก้บั บจก. �¼ม่า กรุงเทพ �¹่งรบัร¼เ้ปÈน 

รายได้จากการ�าย

1.63 บริ¬ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ตามราคาตลาด

และเงื่อนÅขการคา้ตามปกติ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บจก.เอÈมÅอ สแคªรr(เจ ดบัเบิล้ย¼ แมริออททr) รบั

เงินปัน�ลจากการลงทนุใน บจก. �¼ม่า กรุงเทพ

Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้เงินปัน�ลรับ

5.07 เกิดจากการถือหุน้ในบริ¬ัทท่ีเก่ียªขอ้ง Ãดย

ถือเปÈนการลงทนุประเภทหน¹่ง �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบมีคªามเหÈนª่า

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรมและ

สมเหตสุม�ล
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12.  บจก. «รีพ�ันr 

การrเดน้

คªามสมัพนัธr:

มีกรรมการรª่มกนั

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. แม่ริม เทอเร� รี�อรrท เช่า

ท่ีดินของ บจก. «รีพ�ันr การrเดน้ เพื่อใช้

ประกอบการÃรงแรมÃ¢รr�ี�ั่นสr รี�อรrท เชียงใหม่ 

Ãดยบนัท¹กเปÈนคnาเชnา

16.86 การเช่าท่ีดินเพื่อปล¼กสรา้งÃรงแรม และ

ดาํเนินกิจการÃรงแรม เปÈนรายการคา้

ตามปกติ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

เปÈนธรรม และมีคªามสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นการจดัการเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรr

และสารสนเท« ดา้นบ�ัชี ดา้นการจดัการภา¬ี 

ดา้นการเงินแก่ บจก. «รีพ�ันr การrเดน้ Ãดยคิด

อตัราค่าบริการตามลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่ง

บนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

0.30 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นการจดัการเทคÃนÃลยี

คอมพิªเตอรrและสารสนเท« ดา้นบ�ัชี ดา้น

การจดัการภา¬ีและดา้นการเงิน และเพ่ือ

เปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

13.  บจก. ภ¼เกÈต 

เªสเ�ล Ã±ลดิง้

คªามสมัพนัธr: 

มีกรรมการและ�¼ถื้อหุน้

ให�่รª่มกนั

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชี และดา้นการจัดการเทคÃนÃลยี

คอมพิªเตอรrและสารสนเท«แก่ บจก. ภ¼เกÈต     

เªสเ�ล Ã±ลดิง้ Ãดยคิดอตัราค่าบริการ ตาม

ลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้

คnาบริการ

0.04 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชีและดา้นการจัดการ

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท« และ

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

14. บจก. Åมเนอรr 

Ã±ลดิง้ �Åทย�

คªามสมัพนัธr: 

เปÈน�¼ถื้อหุน้ให�่ Ãดย

ถือหุน้ รอ้ยละ 16 และ

มีกรรมการรª่มกนั

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชี และดา้นการจัดการเทคÃนÃลยี

คอมพิªเตอรrและสารสนเท«แก่ บจก. Åมเนอรr        

Ã±ลดิง้ �Åทย� Ãดยคิดอตัราค่าบริการ ตามลกั¬�ะ

และปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

0.45 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชี และดา้นการจัดการ

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท« และ

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล
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บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิªเตอรrแก่ บจก. Åมเนอรr Ã±ลดิง้ �Åทย� 

�¹่งบนัท¹กเปÈน รายได้คnาเชnา

0.07 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป เปÈน�¼้

เช่าเครื่องคอมพิªเตอรrในปริมา�มากจาก

บริ¬ัทลิส�่ิง �¹่งเปÈนบคุคลภายนอกใน ทาํให้

Åดต้น้ทุนการเช่าท่ีตํ่ากª่า �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บจก. นª«รี แมน¼แ¢คเจอริ่ง จาํหน่ายสินคา้ใหก้บั

บจก. Åมเนอรr Ã±ลดิง้ �Åทย� �¹่งรบัร¼เ้ปÈน รายได้จาก

การ�าย

0.01 บริ¬ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ตามราคาตลาด

และเงื่อนÅขการคา้ตามปกติ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

15.  บมจ. เอส แอนดr 

พี �ินดิเคท 

คªามสมัพนัธr: 

บมจ.Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้รอ้ยละ 36.1

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล รบัเงินปัน�ลจาก

การลงทนุใน บมจ. เอส แอนดr พ ี�ินดิเคท Ãดย

บนัท¹กเปÈนรายได้เงินปัน�ลรับ

125.82 เงินปัน�ลเกิดจากการถือหุน้ �¹่งเปÈนการ

ลงทนุประเภทหน¹่ง ค�ะกรรมการตรªจสอบ

Åดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ี

เกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย �ือ้�ลติภ�ั�rจาก บมจ. เอส แอนดr พี 

�ินดิเคท �¹่งเปÈน�¼�้ลิตและจาํหน่าย�ลิตภ�ั�r    

เบเกอรี่ และอาหารสาํเรÈจร¼ปแช่แขÈง บริ¬ัทบนัท¹ก

เปÈนรายการซือ้สินค้า แบ่งแยกตามรายบริ¬ัท 

ดงันี้

- บมจ. เดอะ Åมเนอรr ¢¼ด้ กรุpป

- บจก. สเªนเ�่นสr �Åทย�

- บจก. Åมเนอรr ดีคิª

- บจก. เอส.แอล.อารr.ที

22.49

24.57

11.80

1.66

เปÈนการ�ือ้สินคา้ตามราคาตลาดและเงื่อนÅข

การคา้ปกติ  �¹ง่ค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และมคีªามสมเหตสุม�ล

บมจ. เอส แอนดr พี �ินดิเคท เช่าอาคารจากบริ¬ัท

ย่อย คือ บจก. เจา้พระยา รี�อรrท Ãดยมีกาํหนด

อตัราค่าเช่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด Ãดยมี

กาํหนดระยะเªลาท่ีชดัเจน และบนัท¹กเปÈนรายได้

คnาเชnา

3.70 ส�ั�าเช่าเปÈนการใหเ้ช่าตามอตัราตลาด �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล เปÈนÅปเพ่ือประÃยชนr

ส¼งสดุของบริ¬ัท

บมจ. เอส แอนดr พี �ินดิเคท เช่าอาคารจาก 

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. รอยลั การrเดน้ พลา�่า Ãดยมี

กาํหนดอตัราค่าเช่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด Ãดย

มีกาํหนดระยะเªลาท่ีชดัเจน และบนัท¹กเปÈน

รายได้คnาเชnา

1.15 ส�ั�าเช่าเปÈนการใหเ้ช่าตามอตัราตลาด �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล เปÈนÅปเพ่ือประÃยชนr

ส¼งสดุของบริ¬ัท
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บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิªเตอรrแก่ บจก. Åมเนอรr Ã±ลดิง้ �Åทย� 

�¹่งบนัท¹กเปÈน รายได้คnาเชnา

0.07 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป เปÈน�¼้

เช่าเครื่องคอมพิªเตอรrในปริมา�มากจาก

บริ¬ัทลิส�่ิง �¹่งเปÈนบคุคลภายนอกใน ทาํให้

Åดต้น้ทุนการเช่าท่ีตํ่ากª่า �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บจก. นª«รี แมน¼แ¢คเจอริ่ง จาํหน่ายสินคา้ใหก้บั

บจก. Åมเนอรr Ã±ลดิง้ �Åทย� �¹่งรบัร¼เ้ปÈน รายได้จาก

การ�าย

0.01 บริ¬ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ตามราคาตลาด

และเงื่อนÅขการคา้ตามปกติ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

15.  บมจ. เอส แอนดr 

พี �ินดิเคท 

คªามสมัพนัธr: 

บมจ.Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้รอ้ยละ 36.1

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล รบัเงินปัน�ลจาก

การลงทนุใน บมจ. เอส แอนดr พ ี�ินดิเคท Ãดย

บนัท¹กเปÈนรายได้เงินปัน�ลรับ

125.82 เงินปัน�ลเกิดจากการถือหุน้ �¹่งเปÈนการ

ลงทนุประเภทหน¹่ง ค�ะกรรมการตรªจสอบ

Åดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ี

เกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย �ือ้�ลติภ�ั�rจาก บมจ. เอส แอนดr พี 

�ินดิเคท �¹่งเปÈน�¼�้ลิตและจาํหน่าย�ลิตภ�ั�r    

เบเกอรี่ และอาหารสาํเรÈจร¼ปแช่แขÈง บริ¬ัทบนัท¹ก

เปÈนรายการซือ้สินค้า แบ่งแยกตามรายบริ¬ัท 

ดงันี้

- บมจ. เดอะ Åมเนอรr ¢¼ด้ กรุpป

- บจก. สเªนเ�่นสr �Åทย�

- บจก. Åมเนอรr ดีคิª

- บจก. เอส.แอล.อารr.ที

22.49

24.57

11.80

1.66

เปÈนการ�ือ้สินคา้ตามราคาตลาดและเงื่อนÅข

การคา้ปกติ  �¹ง่ค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และมคีªามสมเหตสุม�ล

บมจ. เอส แอนดr พี �ินดิเคท เช่าอาคารจากบริ¬ัท

ย่อย คือ บจก. เจา้พระยา รี�อรrท Ãดยมีกาํหนด

อตัราค่าเช่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด Ãดยมี

กาํหนดระยะเªลาท่ีชดัเจน และบนัท¹กเปÈนรายได้

คnาเชnา

3.70 ส�ั�าเช่าเปÈนการใหเ้ช่าตามอตัราตลาด �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล เปÈนÅปเพ่ือประÃยชนr

ส¼งสดุของบริ¬ัท

บมจ. เอส แอนดr พี �ินดิเคท เช่าอาคารจาก 

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. รอยลั การrเดน้ พลา�่า Ãดยมี

กาํหนดอตัราค่าเช่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด Ãดย

มีกาํหนดระยะเªลาท่ีชดัเจน และบนัท¹กเปÈน

รายได้คnาเชnา

1.15 ส�ั�าเช่าเปÈนการใหเ้ช่าตามอตัราตลาด �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล เปÈนÅปเพ่ือประÃยชนr

ส¼งสดุของบริ¬ัท
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เหตุ�ลและความจาํเปÈ น

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

บ�ัชี และดา้นการจดัการเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรr

และสารสนเท«แก่ บมจ. เอส แอนดr พี �ินดิเคท

Ãดยคิดอตัราคnาบริการรายเดือนตามลกั¬�ะและ

ปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

จัดการ

3.63 บริ¬ัทย่อยมีคªามเช่ียªชา�ดา้นบ�ัชี และ

ดา้นการจดัการเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรr และ

สารสนเท« และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากร

รª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ Ãดยคิด

ค่าบริการตามลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบมีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรมและ

สมเหตสุม�ล

บมจ. เดอะ Åมเนอรr ¢¼ด้ กรุpป จาํหน่ายสินคา้ใหก้บั

บจก. Åมเนอรr Ã±ลดิง้ �Åทย� �¹่งรบัร¼เ้ปÈน รายได้

จากการ�าย

8.17 บริ¬ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ตามราคาตลาด

และเงื่อนÅขการคา้ตามปกติ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

16. บจก. Åมเนอรr 

แอรrครา¢ Ã±ลดิง้

คªามสมัพนัธr:

มีกรรมการรª่มกนั

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิªเตอรrแก่ บจก. Åมเนอรr แอรrครา¢ 

Ã±ลดิง้ Ãดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน �¹่งบนัท¹ก

เปÈนรายได้คnาเชnา

0.01 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป เปÈน�¼้

เช่าเครื่องคอมพิªเตอรrในปริมา�มากจาก

บริ¬ัทลิส�่ิง �¹่งเปÈนบคุคลภายนอก ทาํใหม้ี

ตน้ทุนการเช่าท่ีตํ่ากª่า ค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชีและการจดัการเก่ียªกบั

เทคÃนÃลยีแก่ บจก. Åมเนอรr แอรrครา¢ Ã±ลดิง้ Ãดย

คิดอตัราคnาบริการรายเดือนตามลกั¬�ะและ

ปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

0.02 บริ¬ัทย่อยมีคªามเช่ียªชา�ดา้นบ�ัชี และ

ดา้นการจดัการเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรr และ

สารสนเท« และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากร

รª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ Ãดยคิด

ค่าบริการตามลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบมีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรมและ

สมเหตสุม�ล

17. บจก. เอÈมเจÈท 

เมนเทนแนน�r

คªามสมัพนัธr:

มีกรรมการรª่มกนั

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชี และดา้นการจัดการเก่ียªกบั

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท«แก่ บจก. 

เอÈมเจÈท เมนเทนแนน�r  Ãดยคิดอตัราค่าบริการ 

ตามลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้คnาบริการ

0.58 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชี และดา้นการจัดการ

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท« และ

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า 
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รายการท่ีเกิดข¹น้มคีªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrแนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

บ�ัชี และดา้นการจดัการเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรr

และสารสนเท«แก่ บจก. เอÈมเจÈท เมนเทนแนน�r

Ãดยคิดอตัราคnาบริการรายเดือนตามลกั¬�ะและ

ปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

0.03 บริ¬ัทย่อยมีคªามเช่ียªชา�ดา้นบ�ัชี และ

ดา้นการจดัการเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรr และ

สารสนเท« และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากร

รª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ Ãดยคิด

ค่าบริการตามลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบมีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรมและ

สมเหตสุม�ล

18. บจก. เอÈมดี เจÈท 

คªามสมัพนัธr:

มีกรรมการรª่มกนั

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชี และดา้นการจัดการเทคÃนÃลยี

คอมพิªเตอรrและสารสนเท«แก่ บจก. เอÈมดี เจÈท 

Ãดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตามลกั¬�ะและ

ปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

0.02 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชี และดา้นการจดัการ

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท« และ

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

19. บมจ. Åทยย¼เน่ียน 

กรุpป และบริ¬ัทย่อย

คªามสมัพนัธr: 

มีกรรมการรª่มกนั

บริ¬ัทย่อยและบริ¬ัทท่ีเก่ียªขอ้งกนั �ือ้�ลิตภ�ั�r

จาก บมจ. Åทยย¼เน่ียน กรุpป และบริ¬ัทย่อย �¹่งเปÈน

�¼�้ลิตและจาํหน่าย�ลิตภ�ั�rอาหารทะเลแช่แขÈง 

บริ¬ัทบนัท¹กเปÈนรายการซือ้สินค้า แบ่งแยกตาม

รายบริ¬ัท ดงันี้

- บมจ. เดอะ Åมเนอรr ¢¼ด้ กรุpป 

- บจก. เบอรrเกอรr �ประเท«Åทย�

- บจก. เอส.แอล.อารr.ที 

- บจก. Åมเนอรr ดีคิª

- บจก. เดอะ คอ¢¢่ี คลบั �ประเท«Åทย�

- บจก. Åทย คอนเ�Èป

10.35

7.17

3.63

2.64

1.98

0.21

เปÈนการ�ือ้สินคา้ตามราคาตลาดและเงื่อนÅข

การคา้ปกติ  �¹ง่ค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล และ

เปÈนÅปเพ่ือประÃยชนrส¼งสดุของบริ¬ัท

20.  บจก. อินชัªรrเอÈก�r

เ�ลเลน�r อินชัªรrรนั�r 

Ãบรกเกอรrส 

คªามสมัพนัธr: 

กรรมการถือหุน้

ทางออ้มรอ้ยละ 16.1

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล และบริ¬ัทย่อย

จ่ายคnาประกัน£ัยให้ บจก. อินชัªรrเอÈก�rเ�ลเลน�r 

อินชªัรrรนั�r Ãบรกเกอรrส ราคาประกันภยัดงักล่าª

เปÈนอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด

35.69 เน่ืองจาก บจก. อินชัªรrเอÈก�rเ�ลเลน�r อนิชัªร r

รนั�r Ãบรกเกอรrส มีคªามเช่ียªชา�ในธุรกิจ

ประกนัภยั และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากร

รª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน
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รายการท่ีเกิดข¹น้มคีªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrแนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

บ�ัชี และดา้นการจดัการเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรr

และสารสนเท«แก่ บจก. เอÈมเจÈท เมนเทนแนน�r

Ãดยคิดอตัราคnาบริการรายเดือนตามลกั¬�ะและ

ปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

0.03 บริ¬ัทย่อยมีคªามเช่ียªชา�ดา้นบ�ัชี และ

ดา้นการจดัการเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรr และ

สารสนเท« และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากร

รª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ Ãดยคิด

ค่าบริการตามลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบมีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรมและ

สมเหตสุม�ล

18. บจก. เอÈมดี เจÈท 

คªามสมัพนัธr:

มีกรรมการรª่มกนั

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชี และดา้นการจัดการเทคÃนÃลยี

คอมพิªเตอรrและสารสนเท«แก่ บจก. เอÈมดี เจÈท 

Ãดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตามลกั¬�ะและ

ปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

0.02 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชี และดา้นการจดัการ

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท« และ

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

19. บมจ. Åทยย¼เน่ียน 

กรุpป และบริ¬ัทย่อย

คªามสมัพนัธr: 

มีกรรมการรª่มกนั

บริ¬ัทย่อยและบริ¬ัทท่ีเก่ียªขอ้งกนั �ือ้�ลิตภ�ั�r

จาก บมจ. Åทยย¼เน่ียน กรุpป และบริ¬ัทย่อย �¹่งเปÈน

�¼�้ลิตและจาํหน่าย�ลิตภ�ั�rอาหารทะเลแช่แขÈง 

บริ¬ัทบนัท¹กเปÈนรายการซือ้สินค้า แบ่งแยกตาม

รายบริ¬ัท ดงันี้

- บมจ. เดอะ Åมเนอรr ¢¼ด้ กรุpป 

- บจก. เบอรrเกอรr �ประเท«Åทย�

- บจก. เอส.แอล.อารr.ที 

- บจก. Åมเนอรr ดีคิª

- บจก. เดอะ คอ¢¢่ี คลบั �ประเท«Åทย�

- บจก. Åทย คอนเ�Èป

10.35

7.17

3.63

2.64

1.98

0.21

เปÈนการ�ือ้สินคา้ตามราคาตลาดและเงื่อนÅข

การคา้ปกติ  �¹ง่ค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล และ

เปÈนÅปเพ่ือประÃยชนrส¼งสดุของบริ¬ัท

20.  บจก. อินชัªรrเอÈก�r

เ�ลเลน�r อินชัªรrรนั�r 

Ãบรกเกอรrส 

คªามสมัพนัธr: 

กรรมการถือหุน้

ทางออ้มรอ้ยละ 16.1

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล และบริ¬ัทย่อย

จ่ายคnาประกัน£ัยให้ บจก. อินชัªรrเอÈก�rเ�ลเลน�r 

อินชªัรrรนั�r Ãบรกเกอรrส ราคาประกันภยัดงักล่าª

เปÈนอตัราท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด

35.69 เน่ืองจาก บจก. อินชัªรrเอÈก�rเ�ลเลน�r อนิชัªร r

รนั�r Ãบรกเกอรrส มีคªามเช่ียªชา�ในธุรกิจ

ประกนัภยั และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากร

รª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

บริษัททีเ่กี่ยว�้อง ลักษ�ะรายการ มูลคnารายการ
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ธรรม และสมเหตสุม�ล และเปÈนÅปเพื่อ

ประÃยชนrส¼งสดุของบริ¬ัท

21. MHG Signity 

Asset Holding 

(Mauritius) Limited

คªามสมัพนัธr:

บมจ.Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ¬ัทย่อย คือ MHG International Holding 

(Mauritius) Limited ให ้MHG Signity Asset 

Holding (Mauritius) Limited. กู้ยืมเงินตาม

ส�ั�า Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้

กาํหนดรª่มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา�ิชยr  ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมี

กาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

64.84

4.33

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

22. Indigo Bay SA 

Limited

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 25

บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหบ้ริการดา้นการ

บริหารÃรงแรมแก่ Indigo Bay SA Limited Ãดย

รบัร¼เ้ปÈนรายได้คnาบริการจัดการ

0.37 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และเพื่อเปÈน

การใชท้รพัยากรรª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล และ

เปÈนÅปเพ่ือประÃยชนrส¼งสดุของบริ¬ัท

บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหบ้ริการดา้นการ

บริหารÃรงแรมและอื่น Ç แก่ Indigo Bay SA 

Limited  Ãดยคิดอตัราค่าบริหารจดัการตาม

มาตร�านสากล และใกลเ้คียงกบัราคาตลาด �¹่ง

บนัท¹กเปÈนรายได้อื่น

0.04 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป  มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรมและอื่น Ç 

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC 

ใหบ้ริการจัดการดา้นการบริหารÃรงแรม และอื่น Ç 

แก่ Indigo Bay SA Limited Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้

คnาบริการจัดการ

9.16 เน่ืองจาก Minor Hotel Group MEA DMCC

มีคªามเช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และ

อื่น Ç และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกนั

ใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีเปÈนธรรม และคªาม

สมเหตสุม�ล
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บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group South Africa 

(PTY) LTD. ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรมแก่ 

Indigo Bay SA Limited Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้

คnาบริการจัดการ

0.02 เน่ืองจาก Minor Hotel Group South Africa 

มีคªามเช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และ

การจดัการเก่ียªกบัเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรr

และสารสนเท« และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากร

รª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีเปÈนธรรม 

และคªามสมเหตสุม�ล  

23. Rani Minor 

Holding Limited

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 25

บริ¬ัทย่อย คือ MHG International Holding 

(Singapore) Pte. Ltd. ให ้Rani Minor Holding 

Limited กู้ยืมเงินตามส�ั�า Ãดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกัน และอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr ทัง้นี ้

ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม 294.75

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

24. Cabo Delgado 

Hoteis & Resorts, 

Lda.

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 25

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป

ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรมแก่ Cabo

Delgado Hoteis & Resorts, Lda. Ãดยรบัร¼เ้ปÈน

รายได้คnาบริการจัดการ

0.78 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และเพื่อเปÈน

การใชท้รพัยากรรª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหบ้ริการดา้นการ

บริหารÃรงแรมและอื่น Ç แก่ Cabo Delgado 

Hoteis & Resorts, Lda.  Ãดยคิดอตัราค่าบริหาร

จดัการตามมาตร�านสากล และใกลเ้คียงกบัราคา

ตลาด �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้อื่น

0.16 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป  มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรมและอื่น Ç 

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล
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บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group South Africa 

(PTY) LTD. ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรมแก่ 

Indigo Bay SA Limited Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้

คnาบริการจัดการ

0.02 เน่ืองจาก Minor Hotel Group South Africa 

มีคªามเช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และ

การจดัการเก่ียªกบัเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรr

และสารสนเท« และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากร

รª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีเปÈนธรรม 

และคªามสมเหตสุม�ล  

23. Rani Minor 

Holding Limited

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 25

บริ¬ัทย่อย คือ MHG International Holding 

(Singapore) Pte. Ltd. ให ้Rani Minor Holding 

Limited กู้ยืมเงินตามส�ั�า Ãดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกัน และอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr ทัง้นี ้

ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม 294.75

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

24. Cabo Delgado 

Hoteis & Resorts, 

Lda.

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 25

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป

ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรมแก่ Cabo

Delgado Hoteis & Resorts, Lda. Ãดยรบัร¼เ้ปÈน

รายได้คnาบริการจัดการ

0.78 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และเพื่อเปÈน

การใชท้รพัยากรรª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหบ้ริการดา้นการ

บริหารÃรงแรมและอื่น Ç แก่ Cabo Delgado 

Hoteis & Resorts, Lda.  Ãดยคิดอตัราค่าบริหาร

จดัการตามมาตร�านสากล และใกลเ้คียงกบัราคา

ตลาด �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้อื่น

0.16 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป  มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรมและอื่น Ç 

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล
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บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC 

ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรม และการจดัการ

เก่ียªกับเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท«แก่ 

Cabo Delgado Hotels & Resorts, Lda. Ãดยรบัร¼ ้

เปÈนรายได้คnาบริการจัดการ

14.20 เน่ืองจาก Minor Hotel Group MEA DMCC 

มีคªามเช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และ

การจดัการเก่ียªกบัเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรr

และสารสนเท« และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากร

รª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group South Africa 

(PTY) LTD. ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรมแก่ 

Cabo Delgado Hotels & Resorts, Lda. Ãดยรบัร¼ ้

เปÈนรายได้คnาบริการจัดการ

0.02 เน่ืองจาก Minor Hotel Group South Africa 

มีคªามเช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และ

การจดัการเก่ียªกบัเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรr

และสารสนเท« และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากร

รª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีเปÈนธรรม 

และคªามสมเหตสุม�ล  

25. Elewana Afrika

(T) Limited

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ให ้Elewana Afrika (T) Limited กู้ยืมเงินตาม

ส�ั�า Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้

กาํหนดรª่มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา�ิชยr  ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมี

กาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

31.11

2.43

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

26. บจก. เอÈมเอชจี 

เอÈนพารrค 

ดีเªลอปเมน้ทr 

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. หªัหิน รี�อรrท จาํกดั ให ้

บจก. เอÈมเอชจี เอÈนพารrค ดีเªลอปเมน้ทr กู้ยืมเงิน

ตามส�ั�า Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้

กาํหนดรª่มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา�ิชยr ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมี

กาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

10.00

0.41

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชี Ãดยคิดค่าบริการตามลกั¬�ะ

0.23 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชี ท่ีปร¹ก¬าและการจดัการ 

และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิด
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เหตุ�ลและความจาํเปÈ น

และปริมา�งานแก่ บจก. เอÈมเอชจี เอÈนพารrค ดี

เªลอปเมน้ทr �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ลแลª้

27. Liwa Minor Food 

& Beverages LLC

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 49

บริ¬ัทย่อย คือ Primacy Investment Limited ให ้

Liwa Minor Food & Beverages LLC กู้ยืมเงิน

ตามส�ั�า Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้

กาํหนดรª่มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา�ิชยr  ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมี

กาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

61.15

3.89

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

28. บจก. พล¼หลªง 

คªามสมัพนัธr: 

มีกรรมการรª่มกนั

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชี และดา้นการจดัการเก่ียªกบั

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท«แก่ บจก.

พล¼หลªง Ãดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตาม

ลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้

คnาบริการ

0.05 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชีและดา้นการจัดการ

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท« และ

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่ารายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

29. บจก. พีแคน

เดอลกุ�r 

�ประเท«Åทย� 

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิªเตอรrแก่ บจก. พีแคน เดอลกุ�r  Ãดย

คิดอตัราค่าบริการรายเดือน �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้คnาเชnา

0.26 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป เปÈน�¼้

เช่าเครื่องคอมพิªเตอรrในปริมา�มากจาก

บริ¬ัทลิส�่ิง �¹่งเปÈนบคุคลภายนอก ทาํใหม้ี

ตน้ทุนการเช่าท่ีตํ่ากª่า ค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr แดรี่ จาํหน่ายสินคา้

และ�ลิตภ�ั�rใหก้บั บจก. พีแคน เดอลกุ�r 

�ประเท«Åทย� �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้จากการ�าย

0.64 เปÈนการขายสนิคา้ตามราคาตลาดและ

เงื่อนÅขการคา้ปกติ  �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล 

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr แดรี่ ใหบ้ริการทั่ªÅป

แก่ บจก. พีแคน เดอลกุ�r �ประเท«Åทย� Ãดยคิด

อตัราค่าบริการรายเดือนตามลกั¬�ะและปริมา�

งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้อื่น

2.12 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr แดรี่ มีบคุลากรท่ีมี

คªามเช่ียªชา�ในดา้นต่างÇ และเพื่อเปÈน

การใชท้รพัยากรรª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้
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เหตุ�ลและความจาํเปÈ น

และปริมา�งานแก่ บจก. เอÈมเอชจี เอÈนพารrค ดี

เªลอปเมน้ทr �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ลแลª้

27. Liwa Minor Food 

& Beverages LLC

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 49

บริ¬ัทย่อย คือ Primacy Investment Limited ให ้

Liwa Minor Food & Beverages LLC กู้ยืมเงิน

ตามส�ั�า Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้

กาํหนดรª่มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา�ิชยr  ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมี

กาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

61.15

3.89

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

28. บจก. พล¼หลªง 

คªามสมัพนัธr: 

มีกรรมการรª่มกนั

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชี และดา้นการจดัการเก่ียªกบั

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท«แก่ บจก.

พล¼หลªง Ãดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตาม

ลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้

คnาบริการ

0.05 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชีและดา้นการจัดการ

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท« และ

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่ารายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

29. บจก. พีแคน    

เดอลกุ�r 

�ประเท«Åทย� 

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิªเตอรrแก่ บจก. พีแคน เดอลกุ�r  Ãดย

คิดอตัราค่าบริการรายเดือน �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้คnาเชnา

0.26 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป เปÈน�¼้

เช่าเครื่องคอมพิªเตอรrในปริมา�มากจาก

บริ¬ัทลิส�่ิง �¹่งเปÈนบคุคลภายนอก ทาํใหม้ี

ตน้ทุนการเช่าท่ีตํ่ากª่า ค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr แดรี่ จาํหน่ายสินคา้

และ�ลิตภ�ั�rใหก้บั บจก. พีแคน เดอลกุ�r 

�ประเท«Åทย� �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้จากการ�าย

0.64 เปÈนการขายสนิคา้ตามราคาตลาดและ

เงื่อนÅขการคา้ปกติ  �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล 

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr แดรี่ ใหบ้ริการทั่ªÅป

แก่ บจก. พีแคน เดอลกุ�r �ประเท«Åทย� Ãดยคิด

อตัราค่าบริการรายเดือนตามลกั¬�ะและปริมา�

งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้อื่น

2.12 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr แดรี่ มีบคุลากรท่ีมี

คªามเช่ียªชา�ในดา้นต่างÇ และเพื่อเปÈน

การใชท้รพัยากรรª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้
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เหตุ�ลและความจาํเปÈ น

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การจดัการแก่ บจก. พีแคน เดอลกุ�r �ประเท«

Åทย� Ãดยคิดอตัราคnาบริการรายเดือนตาม

ลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้

คnาบริการจัดการ

0.20 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr แดรี่ มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นการบริหารจดัการ และเพื่อ

เปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า รายการท่ี

เกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

แลª้

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชีและดา้นการจดัการเก่ียªกบั

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท«แก่ บจก. 

พีแคน เดอลกุ�r �ประเท«Åทย� Ãดยคิดอตัรา

คnาบริการรายเดือนตามลกั¬�ะและปริมา�งาน 

�¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

2.26 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชีและดา้นการจัดการ

เก่ียªกับเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและ

สารสนเท« เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ลแลª้

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr แดรี่ เช่าอาคารแก่ 

บจก. พีแคน เดอลกุ�r �ประเท«Åทย� Ãดยมีกาํหนด

อตัราค่าเช่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด Ãดยมี

กาํหนดระยะเªลาท่ีชดัเจนและบนัท¹กเปÈนรายได้

คnาเชnา

3.63 ส�ั�าเช่าเปÈนการใหเ้ช่าตามอตัราตลาด

และเงื่อนÅขการคา้ปกติ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล และเปÈนÅปเพื่อประÃยชนrส¼งสดุ

ของบริ¬ัท

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr ชีส เช่าอาคารแก่ 

บจก. พีแคน เดอลกุ�r �ประเท«Åทย� Ãดยมีกาํหนด

อตัราค่าเช่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาตลาด Ãดยมี

กาํหนดระยะเªลาท่ีชดัเจนและบนัท¹กเปÈนรายได้

คnาเชnา

0.04 ส�ั�าเช่าเปÈนการใหเ้ช่าตามอตัราตลาด

และเงื่อนÅขการคา้ปกติ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล และเปÈนÅปเพื่อประÃยชนrส¼งสดุ

ของบริ¬ัท

บริ¬ัทย่อย �ือ้�ลติภ�ั�rจาก บจก. พีแคน เดอ

ลกุ�r �ประเท«Åทย� �¹่งเปÈน�¼�้ลิตและจาํหน่าย

ส่ªนประกอบอาหาร บริ¬ัทบนัท¹กเปÈนรายการซือ้

สินค้า แบ่งแยกตามรายบริ¬ัท ดงันี้

- บจก. Åมเนอรr ดีคิª

- บจก. Åมเนอรr แดรี่

55.55

12.15

เปÈนการ�ือ้สินคา้ตามราคาตลาดและเงื่อนÅข

การคา้ปกติ  �¹ง่ค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล และ

เปÈนÅปเพ่ือประÃยชนrส¼งสดุของบริ¬ัท
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เหตุ�ลและความจาํเปÈ น

- บจก. สเªนเ�่นสr �Åทย�

-   บจก. เอส.แอล.อารr.ที 

5.09

0.01

30. บจก. เอÈมเอส�ี 

Åทย ค¼�ีน 

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

49.9

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิªเตอรrแก่ บจก. เอÈมเอส�ี Åทย ค¼�ีน

Ãดยคิดอตัราคnาบริการรายเดือน �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้คnาเชnา

0.01 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป เปÈน�¼้

เช่าเครื่องคอมพิªเตอรrในปริมา�มากจาก

บริ¬ัทลิส�่ิง �¹่งเปÈนบคุคลภายนอก ทาํใหม้ี

ตน้ทุนการเช่าตํ่ากª่า ค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชี Ãดยคิดค่าบริการตามลกั¬�ะ

และปริมา�งานแก่ บจก. เอÈมเอส�ี Åทย ค¼�ีน �¹่ง

บนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

0.18 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชี และเพื่อเปÈนการใช้

ทรพัยากรรª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ 

�¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้ 

มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

31. Avani Lesotho 

(Proprietary) Limited

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

46.9 และมีกรรมการ

รª่มกนั

MHG International Holding (Mauritius)

Limited ใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการ แก่ 

Avani Lesotho (Proprietary) Limited Ãดยคิด

อตัราค่าบริหารจดัการตามมาตร�านสากล และ

ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้

คnาบริการจัดการ

29.98 เน่ืองจาก MHG International Holding 

(Mauritius) Limited มีคªามเช่ียªชา�และ

ในการบริหารงาน และเพื่อเปÈนการใชเ้พื่อให้

เกิดการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรมและ

สมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรมแก่ Avani 

Lesotho (Proprietary) Limited �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้คnาบริการจัดการ

0.59 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และเพื่อเปÈน

การใชท้รพัยากรรª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group South Africa 

(PTY) LTD. ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรมแก่ 

Avani Lesotho (Proprietary) Limited Ãดยรบัร¼ ้

เปÈนรายได้คnาบริการจัดการ

0.14 เน่ืองจาก Minor Hotel Group South Africa 

มีคªามเช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และ

การจดัการเก่ียªกบัเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรr

และสารสนเท« และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากร

รª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่ง
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เหตุ�ลและความจาํเปÈ น

- บจก. สเªนเ�่นสr �Åทย�

-   บจก. เอส.แอล.อารr.ที 

5.09

0.01

30. บจก. เอÈมเอส�ี 

Åทย ค¼�ีน 

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

49.9

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิªเตอรrแก่ บจก. เอÈมเอส�ี Åทย ค¼�ีน

Ãดยคิดอตัราคnาบริการรายเดือน �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้คnาเชnา

0.01 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป เปÈน�¼้

เช่าเครื่องคอมพิªเตอรrในปริมา�มากจาก

บริ¬ัทลิส�่ิง �¹่งเปÈนบคุคลภายนอก ทาํใหม้ี

ตน้ทุนการเช่าตํ่ากª่า ค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชี Ãดยคิดค่าบริการตามลกั¬�ะ

และปริมา�งานแก่ บจก. เอÈมเอส�ี Åทย ค¼�ีน �¹่ง

บนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

0.18 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชี และเพื่อเปÈนการใช้

ทรพัยากรรª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ 

�¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้ 

มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

31. Avani Lesotho 

(Proprietary) Limited

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

46.9 และมีกรรมการ

รª่มกนั

MHG International Holding (Mauritius)

Limited ใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการ แก่ 

Avani Lesotho (Proprietary) Limited Ãดยคิด

อตัราค่าบริหารจดัการตามมาตร�านสากล และ

ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้

คnาบริการจัดการ

29.98 เน่ืองจาก MHG International Holding 

(Mauritius) Limited มีคªามเช่ียªชา�และ

ในการบริหารงาน และเพื่อเปÈนการใชเ้พื่อให้

เกิดการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรมและ

สมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรมแก่ Avani 

Lesotho (Proprietary) Limited �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้คnาบริการจัดการ

0.59 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และเพื่อเปÈน

การใชท้รพัยากรรª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group South Africa 

(PTY) LTD. ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรมแก่ 

Avani Lesotho (Proprietary) Limited Ãดยรบัร¼ ้

เปÈนรายได้คnาบริการจัดการ

0.14 เน่ืองจาก Minor Hotel Group South Africa 

มีคªามเช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และ

การจดัการเก่ียªกบัเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรr

และสารสนเท« และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากร

รª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่ง

บริษัททีเ่กี่ยว�้อง ลักษ�ะรายการ มูลคnารายการ

ปี 2565

(ล้านบาท)

เหตุ�ลและความจาํเปÈ น

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีเปÈนธรรม 

และคªามสมเหตสุม�ล  

บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหบ้ริการดา้นการ

บริหารจดัการทั่ªÅปแก่ Avani Lesotho 

(Proprietary) Limited  Ãดยคิดอตัราค่าบริหาร

จดัการตามมาตร�านสากล และใกลเ้คียงกบัราคา

ตลาด �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้อื่น

0.24 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป  มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารจดัการ และเพื่อเปÈน

การใชท้รพัยากรรª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

32. Serendib Hotels 

Pcl.

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 25

บริ¬ัทย่อย คือ Lodging Management (Labuan) 

Limited ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรม และการ

จดัการเก่ียªกบัเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและ

สารสนเท«แก่ Serendib Hotels Pcl. Ãดยรบัร¼ ้

เปÈ นรายได้คnาบริการ �¹่งมีการคิดอตัราค่าบริการ

ตามมาตร�านสากลและอิงกบัราคาตลาด

0.17 เน่ืองจาก Lodging Management 

(Labuan) Limited มีคªามเช่ียªชา�ในการ

บริหารและเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและ

สารสนเท« และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากร

รª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรมและสมเหตสุม�ล

33. PH Resorts 

(Private) Ltd.

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

49.9

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรม ดา้นการตลาด 

และดา้นการตรªจสอบภายในแก่ PH Resorts 

(Private) Ltd Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้คnาบริการ

จัดการ �¹่งเปÈนÅปตามมาตร�านสากลและองิกบั

ราคาตลาด

1.03 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และเพ่ือเปÈน

การใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ

�¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้

มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรมและสมเหตสุม�ล

บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหบ้ริการดา้นการ

บริหารÃรงแรมและอื่น Ç แก่ PH Resorts 

(Private) Ltd. Ãดยคิดอตัราค่าบริหารจดัการตาม

มาตร�านสากล และใกลเ้คียงกบัราคาตลาด �¹่ง

บนัท¹กเปÈนรายได้อื่น

0.14 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป  มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรมและอื่น Ç 

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การบริหารÃรงแรมและอื่น Ç แก่ PH Resorts 

(Private) Ltd. �¹่งรบัร¼เ้ปÈนรายได้อื่น

1.94 บริ¬ัทย่อยมีคªามเช่ียªชา�ในการบริหาร

Ãรงแรมและอื่น Ç และเพื่อเปÈนการใช้

ทรพัยากรรª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ 

Ãดยคิดค่าบริการตามมาตร�านสากล และ
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ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบมีคªามเหÈนª่ารายการท่ีเกิดข¹น้มี

คªามเปÈนธรรมและสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรมแก่ PH Resorts 

(Private) Ltd. และรบัร¼เ้ปÈนรายได้คnาบริการ

จัดการ �¹่งมีการคิดอตัราค่าบริหารตาม

มาตร�านสากลและอิงกบัราคาตลาด

13.86 เน่ืองจาก Minor Hotel Group MEA DMCC

มีคªามเช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และ

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

34. Bodhi Hotel 

Resort Pvt. Ltd.

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

36.2

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นเทคนิค เช่น การออกแบบÃรงแรม 

และการออกแบบและตกแต่งภายในแก่ Bodhi 

Hotel Resort Pvt. Ltd. Ãดยคิดค่าบริการตาม

อตัราส่ªนของงานท่ีทาํเสรÈจตามส�ั�า �¹่งรบัร¼ ้

เปÈนรายได้คnาบริการจัดการ

3.02 บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªามเช่ียªชา�

เ�พาะดา้นและประสบการ�rในการบริหาร

บริการดา้นเทคนิคÃรงแรม และคาํปร¹ก¬า

และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล และเปÈนÅปเพื่อประÃยชนrส¼งสดุ

ของบริ¬ัท

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรมและอื่น Ç แก่ 

Bodhi Hotel Resort Pvt. Ltd. Ãดยคิดอตัราค่า

บริหารจดัการตามมาตร�านสากล และใกลเ้คียง

กบัราคาตลาด �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้อื่น

0.07 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรมและอื่น Ç 

และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ MHG IP Holding(Singapore) 

Pte. Ltd.ใหบ้ริการดา้นเครื่องหมายการคา้แก่ 

Bodhi Hotel Resort Pvt. Ltd. �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้คnาลิ�สิทธิÍÄนการÄช้เคร่ืองหมายการค้า

0.25 บริ¬ัทย่อยเปÈนเจา้ของเครื่องหมายการคา้ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบมีคªามเหÈนª่า

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรมและ

สมเหตสุม�ล
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ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบมีคªามเหÈนª่ารายการท่ีเกิดข¹น้มี

คªามเปÈนธรรมและสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรมแก่ PH Resorts 

(Private) Ltd. และรบัร¼เ้ปÈนรายได้คnาบริการ

จัดการ �¹่งมีการคิดอตัราค่าบริหารตาม

มาตร�านสากลและอิงกบัราคาตลาด

13.86 เน่ืองจาก Minor Hotel Group MEA DMCC

มีคªามเช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรม และ

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

34. Bodhi Hotel 

Resort Pvt. Ltd.

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

36.2

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นเทคนิค เช่น การออกแบบÃรงแรม 

และการออกแบบและตกแต่งภายในแก่ Bodhi 

Hotel Resort Pvt. Ltd. Ãดยคิดค่าบริการตาม

อตัราส่ªนของงานท่ีทาํเสรÈจตามส�ั�า �¹่งรบัร¼ ้

เปÈนรายได้คnาบริการจัดการ

3.02 บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªามเช่ียªชา�

เ�พาะดา้นและประสบการ�rในการบริหาร

บริการดา้นเทคนิคÃรงแรม และคาํปร¹ก¬า

และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล และเปÈนÅปเพื่อประÃยชนrส¼งสดุ

ของบริ¬ัท

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นการบริหารÃรงแรมและอื่น Ç แก่ 

Bodhi Hotel Resort Pvt. Ltd. Ãดยคิดอตัราค่า

บริหารจดัการตามมาตร�านสากล และใกลเ้คียง

กบัราคาตลาด �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้อื่น

0.07 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรมและอื่น Ç 

และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ MHG IP Holding(Singapore) 

Pte. Ltd.ใหบ้ริการดา้นเครื่องหมายการคา้แก่ 

Bodhi Hotel Resort Pvt. Ltd. �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้คnาลิ�สิทธิÍÄนการÄช้เคร่ืองหมายการค้า

0.25 บริ¬ัทย่อยเปÈนเจา้ของเครื่องหมายการคา้ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบมีคªามเหÈนª่า

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรมและ

สมเหตสุม�ล

บริษัททีเ่กี่ยว�้อง ลักษ�ะรายการ มูลคnารายการ

ปี 2565
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35. บจก. นาย�r 

แอนดr อารrจีพี            

ดีเªลลอปเมน้ทr 

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 40

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. รอยลั การrเดน้ พลา�่า ให้

บจก. นาย�r แอนดr อารrจีพี ดีเªลลอปเมน้ทr กู้ยืม

เงินตามสัญญา Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อ

หุน้กาํหนดรª่มกนั และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้

ของธนาคารพา�ิชยr  ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมี

กาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

718.80

18.09

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป

ใหบ้ริการจัดการดา้นการบ�ัชี บจก. นาย�r 

แอนดr อารrจีพี ดีเªลลอปเมน้ทr Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้

คnาบริการ

3.45 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชี และเพื่อเปÈนการใช้

ทรพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

36. Rani Minor 

Holding II Limited

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 49

บริ¬ัทย่อย คือ MHG International Holding 

(Mauritius) Limited ให ้Rani Minor Holding II 

Limited กู้ยืมเงินตามสัญญา Ãดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกัน และอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr ทัง้นี ้

ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม 1,919.99

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

37. PT. WIKA Realty 

Minor Development

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ¬ัทย่อย คือ MHG International Holding 

(Singapore) Pte. Ltd ให้ PT. WIKA Realty 

Minor Development กู้ยืมเงินตามสัญญา Ãดย

คิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกัน

และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr 

ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

153.26

11.90

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล
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บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป

ใหบ้ริการจัดการบริหารÃรงแรมและอื่น Ç แก่ PT. 

WIKA Realty Minor Development Ãดยรบัร¼เ้ปÈน

รายได้อื่น

0.02 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป  มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรมและอื่น Ç 

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

38. บจก. อªาดีนะ 

±ิลสr 

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรr

เนชั่นแนล ถือหุน้

ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. ราชดาํริ เรส�ิเดน้�r ให้ บจก. 

อªาดีนะ ±ิลสr กู้ยืมเงินตามสัญญา Ãดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกันและอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr ทัง้นี ้

ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

140.00

7.89

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การบริหารจดัการÃรงแรมและการตลาดแก่ บจก. 

อªาดีนะ ±ิลสr Ãดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน 

ตามลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้คnาบริการจัดการ

9.27 เน่ืองจาก บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล มี

คªามเช่ียªชา�ดา้นการบริหารจดัการ

Ãรงแรมและการตลาด และเพื่อเปÈนการใช้

ทรพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้ มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นการบ�ัชีแก่ บจก. อªาดีนะ ±ิลสr 

Ãดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตามลกั¬�ะและ

ปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

0.60 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นการบ�ัชี และเพื่อเปÈนการใช้

ทรพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้ มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. เอÈมเอชจี ภ¼เกÈต ใหบ้ริการ

ดา้นการจดัการเก่ียªกับเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรr

และสารสนเท«และดา้นการตลาดแก่ บจก. อªาดี

นะ ±ิลสr Ãดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตาม

ลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้อื่น

0.54 เน่ืองจาก บจก. เอÈมเอชจี ภ¼เกÈต มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นการจดัการเทคÃนÃลยี

คอมพิªเตอรrและสารสนเท« และดา้น

การตลาด เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล
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บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป

ใหบ้ริการจัดการบริหารÃรงแรมและอื่น Ç แก่ PT. 

WIKA Realty Minor Development Ãดยรบัร¼เ้ปÈน

รายได้อื่น

0.02 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป  มีคªาม

เช่ียªชา�ในการบริหารÃรงแรมและอื่น Ç 

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

38. บจก. อªาดีนะ 

±ิลสr 

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรr

เนชั่นแนล ถือหุน้

ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. ราชดาํริ เรส�ิเดน้�r ให้ บจก. 

อªาดีนะ ±ิลสr กู้ยืมเงินตามสัญญา Ãดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกันและอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr ทัง้นี ้

ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

140.00

7.89

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การบริหารจดัการÃรงแรมและการตลาดแก่ บจก. 

อªาดีนะ ±ิลสr Ãดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน 

ตามลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้คnาบริการจัดการ

9.27 เน่ืองจาก บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล มี

คªามเช่ียªชา�ดา้นการบริหารจดัการ

Ãรงแรมและการตลาด และเพื่อเปÈนการใช้

ทรพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้ มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นการบ�ัชีแก่ บจก. อªาดีนะ ±ิลสr 

Ãดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตามลกั¬�ะและ

ปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

0.60 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นการบ�ัชี และเพื่อเปÈนการใช้

ทรพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้ มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. เอÈมเอชจี ภ¼เกÈต ใหบ้ริการ

ดา้นการจดัการเก่ียªกับเทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรr

และสารสนเท«และดา้นการตลาดแก่ บจก. อªาดี

นะ ±ิลสr Ãดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตาม

ลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้อื่น

0.54 เน่ืองจาก บจก. เอÈมเอชจี ภ¼เกÈต มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นการจดัการเทคÃนÃลยี

คอมพิªเตอรrและสารสนเท« และดา้น

การตลาด เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล
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39.  บจก. ลายนั บาง

เทา   ดีเªลลอปเมน้ทr

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล ให้ บจก. ลายนั 

บางเทา ดีเªลลอปเมน้ทr กู้ยืมเงินตามสัญญา

Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกนั

และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr 

ทัง้นี ้ ส�ั�าดงักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

130.00

6.17

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การตลาดแก่ บจก. ลายนั บางเทา ดีเªลลอปเมน้ทr 

Ãดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน ตามลกั¬�ะและ

ปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

จัดการ

9.29 เน่ืองจาก บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล มี

คªามเช่ียªชา�ดา้นการตลาด และเพื่อเปÈน

การใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ 

�¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้ 

มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ลแลª้

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชี และดา้นการบริหารจดัการแก่ 

บจก. ลายนั บางเทา ดีเªลลอปเมน้ทr Ãดยคิดอตัรา

ค่าบริการรายเดือน ตามลกั¬�ะและปริมา�งาน 

�¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการจัดการ

1.96 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชีและดา้นการบริหาร

จดัการ และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิด

ประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ลแลª้

40. บจก. ลายนั ±ิลลr 

เรส�ิเดนทr

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้นการ

บริหารจดัการÃรงแรมและการตลาดแก่ บจก. ลายนั 

±ิลลr เรส�ิเดนทr Ãดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน 

ตามลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้

คnาบริการจัดการ

20.31 เน่ืองจาก บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล มี

คªามเช่ียªชา�ดา้นการบริหารจดัการ

Ãรงแรมและการตลาด และเพื่อเปÈนการใช้

ทรพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�

กรรมการตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรมและสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหบ้ริการ

ดา้นบ�ัชีแก่ บจก. ลายนั ±ิลลr เรส�ิเดนทr Ãดยคิด

อตัราค่าบริการรายเดือน ตามลกั¬�ะและปริมา�

งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

0.54 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชี และเพื่อเปÈนการใช้

ทรพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�

กรรมการตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรมและสมเหตสุม�ล
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บจก.สมยุ บีช เรส�ิเดน้ทr รบัเงินปัน�ลจากการ

ลงทนุใน บจก. ลายนั ±ิลลr เรส�ิเดนทr �¹่งรบัร¼ ้

รายการเปÈนรายได้เงินปัน�ลรับ

170.00 เกิดจากการถือหุน้ในบริ¬ัทท่ีเก่ียªขอ้ง Ãดย

ถือเปÈนการลงทนุประเภทหน¹่ง �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบมีคªามเหÈนª่า

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรมและ

สมเหตสุม�ล

41. บจก. เอชแอนดrเอ 

พารrค 

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล ให ้บจก. เอช

แอนดrเอ พารrค กู้ยืมเงินตามสัญญา Ãดยคิด

อตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกนั และ

อา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr  

ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

89.80

5.39

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชี และดา้นการจดัการเก่ียªกบั

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท«แก่ บจก. 

เอชแอนดrเอ พารrค Ãดยคิดอตัราค่าบริการราย

เดือน ตามลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้คnาบริการจัดการ

13.96 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชีและดา้นการจัดการ

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท« และ

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า รายการท่ี

เกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชี และดา้นการจัดการเก่ียªกบั

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท«แก่ บจก. 

เอชแอนดrเอ พารrค Ãดยคิดอตัราค่าบริการราย

เดือน ตามลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้อื่น

0.18 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชีและดา้นการจัดการ

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท« และ

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า รายการท่ี

เกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การบริหารจดัการ�ือ้สินคา้หาªตัถุดิบใหแ้ก่ บจก. 

เอชแอนดrเอ พารrค �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

จัดการ

0.80 เปÈนการใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการ�ือ้

สินคา้จดัหาªตัถดุิบ และคิดค่าบริการเปÈน

รายเดือนตามลกั¬�ะสินคา้และปริมา�งาน  

�¹่งเปÈนÅปตามอตัราเหมือนกับท่ีตอ้งจ่าย

บคุคลภายนอก
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บจก.สมยุ บีช เรส�ิเดน้ทr รบัเงินปัน�ลจากการ

ลงทนุใน บจก. ลายนั ±ิลลr เรส�ิเดนทr �¹่งรบัร¼ ้

รายการเปÈนรายได้เงินปัน�ลรับ

170.00 เกิดจากการถือหุน้ในบริ¬ัทท่ีเก่ียªขอ้ง Ãดย

ถือเปÈนการลงทนุประเภทหน¹่ง �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบมีคªามเหÈนª่า

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรมและ

สมเหตสุม�ล

41. บจก. เอชแอนดrเอ 

พารrค 

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล ให ้บจก. เอช

แอนดrเอ พารrค กู้ยืมเงินตามสัญญา Ãดยคิด

อตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกนั และ

อา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr  

ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

89.80

5.39

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชี และดา้นการจดัการเก่ียªกบั

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท«แก่ บจก. 

เอชแอนดrเอ พารrค Ãดยคิดอตัราค่าบริการราย

เดือน ตามลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้คnาบริการจัดการ

13.96 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชีและดา้นการจัดการ

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท« และ

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า รายการท่ี

เกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชี และดา้นการจัดการเก่ียªกบั

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท«แก่ บจก. 

เอชแอนดrเอ พารrค Ãดยคิดอตัราค่าบริการราย

เดือน ตามลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้อื่น

0.18 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชีและดา้นการจัดการ

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท« และ

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า รายการท่ี

เกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การบริหารจดัการ�ือ้สินคา้หาªตัถุดิบใหแ้ก่ บจก. 

เอชแอนดrเอ พารrค �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

จัดการ

0.80 เปÈนการใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการ�ือ้

สินคา้จดัหาªตัถดุิบ และคิดค่าบริการเปÈน

รายเดือนตามลกั¬�ะสินคา้และปริมา�งาน  

�¹่งเปÈนÅปตามอตัราเหมือนกับท่ีตอ้งจ่าย

บคุคลภายนอก
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บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิªเตอรrแก่ บจก. เอชแอนดrเอ พารrค 

Ãดยคิดอตัราค่าบริการรายเดือน �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้คnาเชnา

0.08 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป เปÈน�¼้

เช่าเครื่องคอมพิªเตอรrในปริมา�มากจาก

บริ¬ัทลิส�่ิง �¹่งเปÈนบคุคลภายนอก ทาํใหม้ี

ตน้ทุนการเช่าท่ีตํ่ากª่า ค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr �พัพลาย เชน 

Ã�ล¼ชั่นสr จาํหน่ายสินคา้และ�ลิตภ�ั�rใหก้ับ 

บจก. เอชแอนดrเอ พารrค �¹่งบนัท¹กเปÈน

รายได้จากการ�าย

1.74 เปÈนการขายสนิคา้ตามราคาตลาดและ

เงื่อนÅขการคา้ปกติ  �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล 

42. Plexus Maldives 

(Pvt) Ltd.

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บริ¬ัทย่อย คือ Minor Hotel Group MEA DMCC

ให้ Plexus Maldives (Pvt) Ltd. กู้ยืมเงินตาม

สัญญา Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้

กาํหนดรª่มกนัและอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา�ิชยr ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมี

กาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

732.72

29.23

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นการบ�ัชีแก่ Plexus Maldives 

(Pvt) Ltd.  �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

2.40 บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªามเช่ียªชา�

ดา้นการบ�ัชี และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากร

ใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ลเปÈนÅปเพื่อประÃยชนrส¼งสดุของ

บริ¬ัท

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr �พัพลายเชน 

Ã�ล¼ชั่นสr จาํหน่ายสินคา้และ�ลิตภ�ั�rใหก้ับ

Plexus Maldives (Pvt) Ltd.  �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้

จากการ�าย

2.27 เปÈนการขายสนิคา้ตามราคาตลาดและ

เงื่อนÅขการคา้ปกติ  �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล
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43. บจก. ภทัรา ¢ายนr 

Åทย ค¼�ีน 

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

MFG International Holding (Singapore) Pte. 

Ltd. ให้ บจก. ภทัรา ¢ายนr Åทยค¼�ีน กู้ยืมเงิน

ตามสัญญา Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้

กาํหนดรª่มกนัและอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา�ิชยr ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมี

กาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

9.35

0.62

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

44. Barbarons 

Beach Hotel MHG 

Limited

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 40

Minor Hotel Group MEA DMCC ให ้Barbarons 

Beach Hotel MHG Limited กู้ยืมเงินตามสัญญา

Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกนั

และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr 

ทัง้นี ้ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

9.11

0.46

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

Minor Hotel Group MEA DMCC ใหบ้ริการดา้น

การบริหารÃรงแรมแก่ Barbarons Beach Hotel 

MHG Limited Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้คnาบริการ

จัดการ

0.78 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป MEA 

DMCC มีคªามเช่ียªชา�ในการบริหาร

Ãรงแรม และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกนั

ใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล และเปÈนÅปเพื่อประÃยชนrส¼งสดุ

ของบริ¬ัท

45. บจก. อารrต ออ¢ 

เบคกิง้

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

50.9

บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหบ้ริการดา้นการบ�ัชี 

แก่ บจก. อารrต ออ¢ เบคกิง้ Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้

คnาบริการ

0.58 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ในดา้นการบ�ัชี และเพื่อเปÈนการ

ใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล และ

เปÈนÅปเพ่ือประÃยชนrส¼งสดุของบริ¬ัท
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43. บจก. ภทัรา ¢ายนr 

Åทย ค¼�ีน 

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

MFG International Holding (Singapore) Pte. 

Ltd. ให้ บจก. ภทัรา ¢ายนr Åทยค¼�ีน กู้ยืมเงิน

ตามสัญญา Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้

กาํหนดรª่มกนัและอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา�ิชยr ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมี

กาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

9.35

0.62

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

44. Barbarons 

Beach Hotel MHG 

Limited

คªามสมัพนัธr:

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 40

Minor Hotel Group MEA DMCC ให ้Barbarons 

Beach Hotel MHG Limited กู้ยืมเงินตามสัญญา

Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกนั

และอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr 

ทัง้นี ้ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและ

อตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

9.11

0.46

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

Minor Hotel Group MEA DMCC ใหบ้ริการดา้น

การบริหารÃรงแรมแก่ Barbarons Beach Hotel 

MHG Limited Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้คnาบริการ

จัดการ

0.78 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป MEA 

DMCC มีคªามเช่ียªชา�ในการบริหาร

Ãรงแรม และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกนั

ใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล และเปÈนÅปเพื่อประÃยชนrส¼งสดุ

ของบริ¬ัท

45. บจก. อารrต ออ¢ 

เบคกิง้

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

50.9

บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหบ้ริการดา้นการบ�ัชี 

แก่ บจก. อารrต ออ¢ เบคกิง้ Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้

คnาบริการ

0.58 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ในดา้นการบ�ัชี และเพื่อเปÈนการ

ใชท้รพัยากรรª่มกันใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และสมเหตสุม�ล และ

เปÈนÅปเพ่ือประÃยชนrส¼งสดุของบริ¬ัท

บริษัททีเ่กี่ยว�้อง ลักษ�ะรายการ มูลคnารายการ

ปี 2565

(ล้านบาท)

เหตุ�ลและความจาํเปÈ น

บริ¬ัทย่อย จาํหน่ายสินคา้และ�ลิตภ�ั�rใหก้บั 

บจก. อารrต ออ¢ เบคกิง้ �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้จาก

การ�าย Ãดยแยกรายบริ¬ัทÅดด้งันี ้

- บมจ.Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล

- บมจ. เดอะ Åมเนอรr ¢¼้ด กรุpป

- บจก. Åมเนอรr แดรี่

- บจก. Åมเนอรr �พัพลาย เชน Ã�ล¼ชั่นสr 

0.62

3.47

4.73

2.46

เปÈนการขายสนิคา้ตามราคาตลาดและ

เงื่อนÅขการคา้ปกติ  �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล 

บริ¬ัทย่อย �ือ้�ลิตภ�ั�rจาก บจก. อารrต ออ¢ 

เบคกิง้ �¹่งเปÈน�¼�้ลิตและจาํหน่าย�ลิตภ�ั�rเบเกอรี่

และอาหารสาํเรÈจร¼ปแช่แขÈง บริ¬ัทบนัท¹กเปÈน

รายการซือ้สินค้า แบ่งแยกตามรายบริ¬ัท ดงันี้

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล

- บมจ. เดอะ Åมเนอรr ¢¼ด้ กรุpป

- บจก. เดอะ คอ¢¢่ี คลบั �ประเท«Åทย�

- บจก. เอส.แอล.อารr.ที

0.08

3.33

8.08

0.78

เปÈนการ�ือ้สินคา้ตามราคาตลาดและเงื่อนÅข

การคา้ปกติ  �¹ง่ค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้

พิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้

มีคªามเปÈนธรรม และมคีªามสมเหตสุม�ล

บมจ. Åมเนอรr ¢¼้ด กรุpป ให้ บจก. อารrต ออ¢ 

เบคกิง้ กู้ยืมเงินตามสัญญา Ãดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกันและอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr ทัง้นี ้

ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

3.06

0.15

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

46. บจก. เªอริตา 

เอÈมเอชจี 

คªามสมัพนัธr: 

บมจ.Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล ให ้บจก. เªอริตา 

เอÈมเอชจี กู้ยืมเงินตามสัญญาÃดยคิดอตัรา

ดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกันและอา้งอิง

จากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr ทัง้นี ้

ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

3.90

0.15

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล
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บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชีและเทคÃนÃลยีสารสนเท«แก่ 

บจก. เªอริตา เอÈมเอชจี Ãดยคิดค่าบริการตาม

ลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้

คnาบริการ

0.38 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชีและเทคÃนÃลยี

สารสนเท« เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกนั

ใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การจดัการ�ือ้สินคา้หาªตัถดุิบแก่ บจก. เªอริตา 

เอÈมเอชจี �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการจัดการ

0.12 เปÈนการใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการ�ือ้

สินคา้จดัหาªตัถดุิบ และคิดค่าบริการเปÈน

รายเดือนตามลกั¬�ะสินคา้และปริมา�งาน  

�¹่งเปÈนÅปตามอตัราเหมือนกับท่ีตอ้งจ่าย

บคุคลภายนอก

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr �พัพลายเชน 

Ã�ล¼ชั่นสr  จาํหน่ายสินคา้ใหก้บั บจก. เªอริตา เอÈม

เอชจี �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้จากการ�าย

0.04 เปÈนการขายสนิคา้ตามราคาตลาดและมี

เงื่อนÅขการคา้ปกติ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบมีคªามเหÈนª่ารายการท่ีเกิดข¹น้มี

คªามเปÈนธรรมและสมเหตสุม�ล

47. TCC Holding 

Joint Stock 

Company

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

MFG International Holding (Singapore) Pte. 

Ltd. ให ้TCC Holding Joint Stock Company

กู้ยืมเงินตามสัญญา Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี

�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกันและอา้งอิงจากอตัรา

ดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼้

ดงักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ี

ชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

5.70

0.83

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

48. Cardamom 

Tented Camp Co., 

Ltd.

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 35

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ให ้

Cardamom Tented Camp Co., Ltd. กู้ยืมเงิน

ตามสัญญาÃดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้

กาํหนดรª่มกนัและอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา�ิชยr ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมี

กาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

1.04

0.04

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล
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บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นบ�ัชีและเทคÃนÃลยีสารสนเท«แก่ 

บจก. เªอริตา เอÈมเอชจี Ãดยคิดค่าบริการตาม

ลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้

คnาบริการ

0.38 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ดา้นบ�ัชีและเทคÃนÃลยี

สารสนเท« เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกนั

ใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้ มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล ใหบ้ริการดา้น

การจดัการ�ือ้สินคา้หาªตัถดุิบแก่ บจก. เªอริตา 

เอÈมเอชจี �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการจัดการ

0.12 เปÈนการใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการ�ือ้

สินคา้จดัหาªตัถดุิบ และคิดค่าบริการเปÈน

รายเดือนตามลกั¬�ะสินคา้และปริมา�งาน  

�¹่งเปÈนÅปตามอตัราเหมือนกับท่ีตอ้งจ่าย

บคุคลภายนอก

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr �พัพลายเชน 

Ã�ล¼ชั่นสr  จาํหน่ายสินคา้ใหก้บั บจก. เªอริตา เอÈม

เอชจี �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้จากการ�าย

0.04 เปÈนการขายสนิคา้ตามราคาตลาดและมี

เงื่อนÅขการคา้ปกติ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบมีคªามเหÈนª่ารายการท่ีเกิดข¹น้มี

คªามเปÈนธรรมและสมเหตสุม�ล

47. TCC Holding 

Joint Stock 

Company

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 50

MFG International Holding (Singapore) Pte. 

Ltd. ให ้TCC Holding Joint Stock Company

กู้ยืมเงินตามสัญญา Ãดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี

�¼ถื้อหุน้กาํหนดรª่มกันและอา้งอิงจากอตัรา

ดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼้

ดงักล่าªมีกาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ี

ชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

5.70

0.83

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

48. Cardamom 

Tented Camp Co., 

Ltd.

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 35

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ให ้

Cardamom Tented Camp Co., Ltd. กู้ยืมเงิน

ตามสัญญาÃดยคิดอตัราดอกเบีย้ตามท่ี�¼ถื้อหุน้

กาํหนดรª่มกนัและอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของ

ธนาคารพา�ิชยr ทัง้นี ้ ส�ั�าเงินก¼ด้งักล่าªมี

กาํหนดระยะเªลาและอตัราดอกเบีย้ท่ีชดัเจน

- เงินก¼ยื้ม

- ดอกเบีย้รบั

1.04

0.04

เปÈนการใหก้¼ยื้มตามสดัส่ªนการถือหุน้ และ

เงื่อนÅขการก¼ยื้มเปÈนÅปตามราคาตลาด 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

บริษัททีเ่กี่ยว�้อง ลักษ�ะรายการ มูลคnารายการ

ปี 2565

(ล้านบาท)

เหตุ�ลและความจาํเปÈ น

49. บจก. สÃกมาดิ 

�ประเท«Åทย� 

คªามสมัพนัธr: 

มีกรรมการรª่มกนั

บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหบ้ริการดา้นการบ�ัชี 

และเทคÃนÃลยีสารสนเท«แก่ บจก. สÃกมาดิ 

�ประเท«Åทย� Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้คnาบริการ

จัดการ

0.04 เน่ืองจาก บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป มีคªาม

เช่ียªชา�ในการดา้นบ�ัชีและเทคÃนÃลยี

สารสนเท« และเพื่อเปÈนการใชท้รพัยากร

รª่มกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล และเปÈนÅปเพื่อ

ประÃยชนrส¼งสดุของบริ¬ัท

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป ใหเ้ช่า

เครื่องคอมพิªเตอรrแก่ บจก. สÃกมาดิ �ประเท«

Åทย� Ãดยรบัร¼เ้ปÈนรายได้คnาเชnา

0.24 บริ¬ัทย่อยเปÈน�¼เ้ช่าเครื่องคอมพิªเตอรrใน

ปริมา�มากจากบริ¬ัทลิส�่ิง �¹่งเปÈน

บคุคลภายนอก ทาํใหÅ้ดต้น้ทุนการเช่าท่ีตํ่า

กª่า และÅดใ้หบ้ริ¬ัทท่ีเก่ียªขอ้งเช่าเครื่อง

คอมพิªเตอรrดงักล่าª �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบมีคªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มี

คªามเปÈนธรรมและสมเหตสุม�ล

50. BTG Holding 

Company Pte. Ltd.

คªามสมัพนัธr: 

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล ถือ

หุน้ทางออ้มรอ้ยละ 

25.1

บริ¬ัทย่อย คือ Minor BT Holding (Singapore) 

Pte. Ltd. รบัเงินปัน�ลจากการลงทุนใน BTG 

Holding Company Pte. Ltd. �¹่งรบัร¼เ้ปÈนรายÅด้

เงินปัน�ลรบั

98.26 เกิดจากการถือหุน้ในบริ¬ัทท่ีเก่ียªขอ้ง Ãดย

ถือเปÈนการลงทนุประเภทหน¹่ง �¹่ง

ค�ะกรรมการตรªจสอบมีคªามเหÈนª่า

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรมและ

สมเหตสุม�ล

1112 Delivery ใหบ้ริการจดัการทั่ªÅปแก่ BTG 

Holding Company Pte. Ltd.�¹่งรบัร¼เ้ปÈน     

รายได้อื่น

0.01 บริ¬ัทมีคªามเช่ียªชา�ในการจดัการทั่ªÅป 

และเพื่อใหเ้ปÈนการใชท้รพัยากรรª่มกนัให้

เกิดประสิทธิภาพส¼งสดุ �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดพ้ิจาร�าแลª้มีคªามเหÈนª่า 

รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈนธรรม และ

สมเหตสุม�ล

51. บจก. Åมเนอรr 

บีเคเอช

คªามสมัพนัธr: 

มีกรรมการและ�¼ถื้อหุน้

ให�่รª่มกนั

บริ¬ัทย่อย คือ บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป 

ใหบ้ริการดา้นการจดัการเก่ียªกับเทคÃนÃลยี

คอมพิªเตอรrและสารสนเท«แก่ บจก. Åมเนอรr บีเค

เอช �¹่งบนัท¹กเปÈนรายได้คnาบริการ

0.01 บริ¬ัทย่อยมีคªามเช่ียªชา�ดา้นการจดัการ

เทคÃนÃลยีคอมพิªเตอรrและสารสนเท« และ

เพื่อเปÈนการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ส¼งสดุ Ãดยคิดค่าบริการรายเดือนตาม

ลกั¬�ะและปริมา�งาน �¹่งค�ะกรรมการ

ตรªจสอบมีคªามเหÈนª่ารายการท่ีเกิดข¹น้มี

คªามเปÈนธรรมและสมเหตสุม�ล
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52. บจก. มาริน     

เอÈนจิเนียริ่ง

คªามสมัพนัธr: 

มีกรรมการรª่มกนั

บจก. นª«รี แมน¼แ¢คเจอริ่ง จาํหน่ายสินคา้ใหก้บั

บจก. มาริน เอÈนจิเนียริ่ง �¹่งรบัร¼เ้ปÈนรายได้จาก

การ�าย

0.01 บริ¬ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ตามราคาตลาด

และเงื่อนÅขการคา้ตามปกติ �¹่ง 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

�ั้นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหวnางกัน

หน่ªยงานท่ีรบั�ิดชอบ จะเปÈน�¼ป้ระเมินรายการดงักล่าªในขัน้ตน้ Ãดยจะจัดหาขอ้ม¼ลและทาํการªิเคราะหrª่า รายการดงักล่าª

เปÈนรายการท่ีสมเหตุสม�ลเปÈนÅปเพื่อประÃยชนrของบริ¬ัท และมีราคายุติธรรมหรือÅม่ เช่น การ�ือ้ทรพัยrสิน  ่ายการลงทุนจะตอ้งทาํการ

ªิเคราะหr�ลตอบแทนการลงทุน Ãดยอาจมีการª่าจา้ง�¼เ้ช่ียªชา�ภายนอกเพ่ือใหค้ªามเหÈนเพิ่มเติม จากนัน้จ¹งนาํเสนอตามขัน้ตอนและ

กระบªนการอนุมติั Ãดย�¼บ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่ªนÅดเ้สียจะÅม่มีส่ªนในการอนุมติัรายการดงักล่าª นอกจากนี ้กรรมการตรªจสอบจะ

รª่มกนัด¼แลรายการระหª่างกนัดงักล่าªดª้ยª่า จะเปÈนรายการท่ีมีคªามจาํเปÈนและเปÈนÅปในราคาท่ียติุธรรมหรือÅม่

ในกร�ีท่ีขนาดของรายการมีสาระสาํคั�และเปÈนรายการตามประกา«ของตลาดหลักทรัพยrแห่งประเท«Åทย บริ¬ัทÅด้

ดาํเนินการใหม้ั่นใจª่าÅดม้ีการป�ิบติัตามประกา«ท่ีเก่ียªขอ้งอย่างเคร่งครดั ทัง้ในกร�ีท่ีเปÈนรายการท่ีดาํเนินการÃดยบริ¬ัทเองและการ

ดาํเนินการของบริ¬ัทย่อย

ทัง้นี ้ในการคาํนª�ขนาดรายการตาม ประกา«ค�ะกรรมการกาํกับตลาดทุนř และประกา«ค�ะกรรมการตลาดหลกัทรพัยr

แห่งประเท«Åทย เรื่อง การเปิดเ�ยขอ้ม¼ลและการป�ิบติัการของบริ¬ัทจดทะเบียนŚ บริ¬ัทจะÅม่นาํม¼ลค่าเครื่องหมายการคา้ NH ท่ีเกิด

จากการท่ีบริ¬ัทเขา้�ือ้กิจการบริ¬ัท NH Hotel Group, S.A. (“NH”) Åปหกัออกจากการคาํนª�ม¼ลค่าสินทรพัยrท่ีมีตัªตนสทุธิ ท่ีใชเ้ปÈน

�านในการคาํนª�ขนาดของรายการสาํหรบัการทาํรายการÅดม้าหรือจาํหน่ายÅป�¹่งทรพัยrสิน และการทาํรายการท่ีเก่ียªÃยงกนัของบริ¬ัท

และบริ¬ัทย่อย เน่ืองจากการเขา้ลงทุนใน NH สามารถสรา้งประÃยชนrจากการขยาย�านล¼กคา้ เพิ่มช่องทางการจาํหน่ายเพิ่มเติม รªมทัง้

เครื่องหมายการคา้ NH มีคªามสาํค�ัอย่างมากสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจÃรงแรม มีคªามแตกต่างจากสินทรพัยrÅม่มีตัªตนอื่น เน่ืองจาก

เปÈนสินทรพัยrท่ีสามารถระบุม¼ลค่าÅด ้มีลกั¬�ะแยกต่างหากจากกิจการÃดยรªม รªมทัง้สามารถระบุตน้ทนุการÅดม้า และสามารถแยก

ขายÃดยÅมจ่าํเปÈนตอ้งขายกิจการทัง้หมด �¹่งการคาํนª�ดงักล่าªÅดร้บัการพิจาร�าเหÈนชอบจากท่ีประชมุค�ะกรรมการบริ¬ัท เมื่อªนัท่ี 

26 พ§«จิกายน 2562 Ãดยบริ¬ัทÅดม้ีหนังสือขอคªามเหÈนชอบต่อสาํนักงานค�ะกรรมการกาํกับหลักทรพัยrและตลาดหลักทรพัยr และ

สาํนักงาน² Åดม้ีหนังสือลงªนัท่ี 6 ธันªาคม 2562 แจง้ª่าเหตุ�ลท่ีบริ¬ัทชีแ้จงมานัน้สามารถรบั¢ังÅด ้Ãดยบริ¬ัทÅดร้ายงานการพิจาร�า

เหÈนชอบของสาํนักงานค�ะกรรมการกาํกับหลักทรพัยrและตลาดหลักทรพัยrต่อท่ีประชุมค�ะกรรมการตรªจสอบและค�ะกรรมการ

บริ¬ัทในเดือนกมุภาพนัธr 2563

®มายเ®ตุ
řท�� 20/2551 เรº่อง®ลักเก��rในการทํารายการที่มีนัยสําคัญที่เข้าข่ายเ�Èนการได้มา®รºอ�ํา®น่ายไ��¹่งทรั¡ยrสิน Âละ ท�� 21/2551 เรº่อง 

®ลกัเก��rในการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
Ś�ระกา«รายการไดม้า®รºอ�าํ®น่ายไ��¹่งสนิทร¡ัยr ¡�«� 2547 Âละ �ระกา«รายการทีเ่กีย่วโยงกนั ¡�«� 2546
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52. บจก. มาริน     

เอÈนจิเนียริ่ง

คªามสมัพนัธr: 

มีกรรมการรª่มกนั

บจก. นª«รี แมน¼แ¢คเจอริ่ง จาํหน่ายสินคา้ใหก้บั

บจก. มาริน เอÈนจิเนียริ่ง �¹่งรบัร¼เ้ปÈนรายได้จาก

การ�าย

0.01 บริ¬ัทย่อยจาํหน่ายสินคา้ตามราคาตลาด

และเงื่อนÅขการคา้ตามปกติ �¹่ง 

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดพิ้จาร�าแลª้มี

คªามเหÈนª่า รายการท่ีเกิดข¹น้มีคªามเปÈน

ธรรม และสมเหตสุม�ล

�ั้นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหวnางกัน

หน่ªยงานท่ีรบั�ิดชอบ จะเปÈน�¼ป้ระเมินรายการดงักล่าªในขัน้ตน้ Ãดยจะจัดหาขอ้ม¼ลและทาํการªิเคราะหrª่า รายการดงักล่าª

เปÈนรายการท่ีสมเหตุสม�ลเปÈนÅปเพื่อประÃยชนrของบริ¬ัท และมีราคายุติธรรมหรือÅม่ เช่น การ�ือ้ทรพัยrสิน  ่ายการลงทุนจะตอ้งทาํการ

ªิเคราะหr�ลตอบแทนการลงทุน Ãดยอาจมีการª่าจา้ง�¼เ้ช่ียªชา�ภายนอกเพ่ือใหค้ªามเหÈนเพิ่มเติม จากนัน้จ¹งนาํเสนอตามขัน้ตอนและ

กระบªนการอนุมติั Ãดย�¼บ้ริหารหรือกรรมการท่ีมีส่ªนÅดเ้สียจะÅม่มีส่ªนในการอนุมติัรายการดงักล่าª นอกจากนี ้กรรมการตรªจสอบจะ

รª่มกนัด¼แลรายการระหª่างกนัดงักล่าªดª้ยª่า จะเปÈนรายการท่ีมีคªามจาํเปÈนและเปÈนÅปในราคาท่ียติุธรรมหรือÅม่

ในกร�ีท่ีขนาดของรายการมีสาระสาํคั�และเปÈนรายการตามประกา«ของตลาดหลักทรัพยrแห่งประเท«Åทย บริ¬ัทÅด้

ดาํเนินการใหม้ั่นใจª่าÅดม้ีการป�ิบติัตามประกา«ท่ีเก่ียªขอ้งอย่างเคร่งครดั ทัง้ในกร�ีท่ีเปÈนรายการท่ีดาํเนินการÃดยบริ¬ัทเองและการ

ดาํเนินการของบริ¬ัทย่อย

ทัง้นี ้ในการคาํนª�ขนาดรายการตาม ประกา«ค�ะกรรมการกาํกับตลาดทุนř และประกา«ค�ะกรรมการตลาดหลกัทรพัยr

แห่งประเท«Åทย เรื่อง การเปิดเ�ยขอ้ม¼ลและการป�ิบติัการของบริ¬ัทจดทะเบียนŚ บริ¬ัทจะÅม่นาํม¼ลค่าเครื่องหมายการคา้ NH ท่ีเกิด

จากการท่ีบริ¬ัทเขา้�ือ้กิจการบริ¬ัท NH Hotel Group, S.A. (“NH”) Åปหกัออกจากการคาํนª�ม¼ลค่าสินทรพัยrท่ีมีตัªตนสทุธิ ท่ีใชเ้ปÈน

�านในการคาํนª�ขนาดของรายการสาํหรบัการทาํรายการÅดม้าหรือจาํหน่ายÅป�¹่งทรพัยrสิน และการทาํรายการท่ีเก่ียªÃยงกนัของบริ¬ัท

และบริ¬ัทย่อย เน่ืองจากการเขา้ลงทุนใน NH สามารถสรา้งประÃยชนrจากการขยาย�านล¼กคา้ เพิ่มช่องทางการจาํหน่ายเพิ่มเติม รªมทัง้

เครื่องหมายการคา้ NH มีคªามสาํค�ัอย่างมากสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจÃรงแรม มีคªามแตกต่างจากสินทรพัยrÅม่มีตัªตนอื่น เน่ืองจาก

เปÈนสินทรพัยrท่ีสามารถระบุม¼ลค่าÅด ้มีลกั¬�ะแยกต่างหากจากกิจการÃดยรªม รªมทัง้สามารถระบุตน้ทนุการÅดม้า และสามารถแยก

ขายÃดยÅมจ่าํเปÈนตอ้งขายกิจการทัง้หมด �¹่งการคาํนª�ดงักล่าªÅดร้บัการพิจาร�าเหÈนชอบจากท่ีประชมุค�ะกรรมการบริ¬ัท เมื่อªนัท่ี 

26 พ§«จิกายน 2562 Ãดยบริ¬ัทÅดม้ีหนังสือขอคªามเหÈนชอบต่อสาํนักงานค�ะกรรมการกาํกับหลักทรพัยrและตลาดหลักทรพัยr และ

สาํนักงาน² Åดม้ีหนังสือลงªนัท่ี 6 ธันªาคม 2562 แจง้ª่าเหตุ�ลท่ีบริ¬ัทชีแ้จงมานัน้สามารถรบั¢ังÅด ้Ãดยบริ¬ัทÅดร้ายงานการพิจาร�า

เหÈนชอบของสาํนักงานค�ะกรรมการกาํกับหลักทรพัยrและตลาดหลักทรพัยrต่อท่ีประชุมค�ะกรรมการตรªจสอบและค�ะกรรมการ

บริ¬ัทในเดือนกมุภาพนัธr 2563

®มายเ®ตุ
řท�� 20/2551 เรº่อง®ลักเก��rในการทํารายการที่มีนัยสําคัญที่เข้าข่ายเ�Èนการได้มา®รºอ�ํา®น่ายไ��¹่งทรั¡ยrสิน Âละ ท�� 21/2551 เรº่อง 

®ลกัเก��rในการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
Ś�ระกา«รายการไดม้า®รºอ�าํ®น่ายไ��¹่งสนิทร¡ัยr ¡�«� 2547 Âละ �ระกา«รายการทีเ่กีย่วโยงกนั ¡�«� 2546

นโยบายการทาํรายการระหวnางกันÄนอนาคต

กรรมการตรªจสอบและบริ¬ัทจะร่ªมกันด¼แลรายการระหª่างกันดังกล่าªท่ีอาจเกิดข¹น้ในอนาคตª่าจะเปÈนรายการท่ีมีคªาม

จาํเปÈนและใหเ้ปÈนÅปในราคาท่ียตุิธรรม ทัง้นี ้บริ¬ัทมีนÃยบายการคิดราคาสาํหรบัการทาํรายการระหª่างกนั ดงันี้

นโยบายการคิดราคา

รายÅดจ้ากการขายและการ�ือ้สนิคา้ ราคาปกติท่ีคิดกบับคุคลภายนอก

รายÅดจ้ากการขายในธุรกิจพ�ันาอสงัหาริมทรพัยr ราคาปกติท่ีคิดกบับคุคลภายนอก

รายÅดค่้าเช่า ราคาท่ีตกลงกัน�¹่งใกลเ้คียงกบัราคาปกติท่ีคิดกบับคุคลภายนอก

ค่าสิทธิแ¢รนÅชสr ราคาท่ีตกลงกัน�¹่งใกลเ้คียงกบัราคาปกติท่ีคิดกบับคุคลภายนอก

รายÅดค้่าบริการจัดการและรายÅดอ้ื่น ราคาท่ีตกลงกัน�¹่งใกลเ้คียงกบัราคาปกติท่ีคิดกบับคุคลภายนอก

ดอกเบีย้รบั อตัราท่ีกาํหนดรª่มกนัÃดย�¼ถื้อหุน้และอตัรา�¹่งอิงจากอตัรา

ดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr

ค่าเช่าจ่าย ราคาท่ีตกลงกัน�¹่งใกลเ้คียงกบัราคาปกติท่ีคิดÃดยบุคคลภายนอก

ค่าบริการจดัการจ่าย ราคาท่ีตกลงกัน�¹่งเปÈนราคาตน้ทนุบªกกบัค่าดาํเนินการ

ค่าลิขสิทธิÍในการใชเ้ครื่องหมายการคา้ ราคาท่ีตกลงกัน�¹่งใกลเ้คียงกบัราคาปกติท่ีคิดÃดยบุคคลภายนอก

ดอกเบีย้จ่าย อตัรา�¹่งอิงจากอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพา�ิชยr

ค่าบริการทางªิชาชีพ ราคาท่ีตกลงกัน�¹่งใกลเ้คียงกบัราคาปกติท่ีคิดÃดยบุคคลภายนอก

ค่าใชจ่้ายอื่น Ç ราคาท่ีตกลงกัน�¹่งใกลเ้คียงกบัราคาปกติท่ีคิดÃดยบุคคลภายนอก
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 	 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ
และผู้บริหาร

เอกสารแนบ 2	 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ
ของบริษััทย�อย

เอกสารแนบ 3	 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับ
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานกำากับดูแล
การปฏิิบัติงานของบริษััท

เอกสารแนบ 4	 ทรัพื่ย์สินท่�ใช้้ในการประกอบธุรกิจ

เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบัติ
การกำากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม
และจรรยาบรรณธุรกิจ

เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการชุ้ดย�อย

เอกสารแนบ 7	 บริษััทย�อย บริษััทร�วม
และกิจการร�วมค้า
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เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ �ู้บริหาร �ู้มีอํานาจควบคุม �ู้ที่ได้รับมอบหมายÄห้รับ�ิดชอบสูงสุดÄนสายงานบัญชีและการเงิน �ู้ที่ได้รับมอบหมายÄห้รับ�ิดชอบโดยตรงÄน

การควบคุมดแูลการทาํบัญชี และเล�านุการบริษัท � 31 ธันวาคม 2565

ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

1. นายวิลเลียม เอÈลลว์ูpด ไ±เนÈค

อายุ 73 ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนnง: 44 ปี

- ประธานกรรมการ

�แต่งตัง้เมื่อªันที่ 1 กันยายน 2521)

- ประธานค�ะกรรมการจัดการ

(แต่งตัง้เมื่อªันที่ 1 มกราคม 2563)

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- เปÈนบิดาของนายจอหrน สกpอต Å±เนÈค 

กรรมการบริ¬ทั

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- ปริ��าดุ¬�ีบ�ั�ิตกิตติม«กัดิÍ สาขาªิชา

การจัดการ มหาªิทยาลยัÃยนก จังหªัดลาํปาง

- Ãรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพมหานคร

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สnงเสริมส�าบันกรรมการบริษัทไทย (,2')

- หลกัส¼ตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 64/2548

MINT:
170,831,282 หุน้

(รอ้ยละ 3.24 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแลª้)

MINT-W7: 
7,737,276 หน่ªย

MINT-W8: 
5,876,387 หน่ªย

MINT-W9: 
5,325,476 หน่ªย

ค¼่สมรส
MINT:

5,834 หุน้
(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก

และเรียกชาํระแลª้)

MINT-W7: 
265 หน่ªย

MINT-W8: 
201 หน่ªย

MINT-W9: 
182 หน่ªย

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

2538-ปัจจุบนั

2552-2565

2550-2553 

2540-2555

2531-2544

2516-2523

- ประธานกรรมการและกรรมการบริ¬ทัใน

เครือ    

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการอิสระและประธานกรรมการ    

สรรหาพิจาร�าค่าตอบแทนและกาํกับด¼แล

กิจการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- ประธานกรรมการและกรรมการ�¼จ้ัดการ

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล

- บจก. Åมเนอรr Ã±ลดิ้ง �Åทย� (รªมบริ¬ัทในกลุ่ม 1 

บริ¬ัท)

- บจก. พล¼หลªง (รªมบริ¬ัทในกลุ่ม 1บริ¬ัท)

- บจก. Åมเนอรr บีเคเอช �รªมบริ¬ัทในกลุ่ม 7 บริ¬ัท�

- บจก. แป�ิ¢ิคครอส อินเตอรrเนชั่นแนล

- บมจ. อินÃดรามา เªนเจอรrส

-  บมจ. เอส แอนดr พี �ินดิเคท

- บจก. �าทชิ แอนดr �าทชิ

- บมจ. เสริมสุข

- บจก. Ãอกิลªี แอนดr แมทเธอรr �ประเท«Åทย�

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

- บริ¬ัทจดทะเบียน               2 บริ¬ัท

  (เปÈนบริ¬ทัจดทะเบียนในประเท«สเปน 1 บริ¬ทั)

- บริ¬ัททั่ªÅป      42 บริ¬ทั     
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ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

2. นางสาวสุว£า เจริญยิ่ง

อายุ 59 ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนnง� 6 ปี

(แตnงตั้งเมื่อวันที่ �� มกราคม 2559)

- กรรมการอิสระ

- ประธานกรรมการตรªจสอบ

- กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

- ประธานกรรมการสรรหาและกาํกับ

ด¼แลกิจการ

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- Åม่มี

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- ปริ��าÃท บริหารธุรกิจ สาขาการเงินและ

การตลาด มหาªิทยาลยัอัสสมัช�ั

- ปริ��าตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการ

ธนาคาร มหาªิทยาลยัอัสสมัชั�

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สnงเสริมส�าบันกรรมการบริษัทไทย (,2')

- หลกัส¼ตร Strategic Board Master Class 

(SBM) รุ่นที่ 7/2562 และรุ่นที่ 2/2560 

- หลกัส¼ตร Audit Committee Program (ACP) ปี

2554 

- หลกัส¼ตร Finance for Non-Finance 

Director (FN) รุน่ที่ 1/2546 

- หลกัส¼ตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 1/2543 

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น Ç

- หลกัส¼ตร Families in Business from 

Generation to Generation, Harvard 

Business School สหร�ัอเมริกา

- หลกัส¼ตร TLCA Leadership Development 

Program, IMD Lausanne ประเท«

สªิตเ�อรrแลนดr

MINT:
35,000 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแลª้)

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

MINT-W9: 
-

2565-ปัจจุบนั

2564-ปัจจุบนั

2563-ปัจจุบนั

2562-ปัจจุบนั

2561-ปัจจุบนั

2561-ปัจจุบนั

- 2558-ปัจจุบนั

2557-ปัจจุบนั

2559-ปัจจุบนั

2561-2565

2560-2565

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการอิสระ กรรมการตรªจสอบ และ

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการกาํกับ

ด¼แลกิจการและบรร¬ทัภิบาล

- กรรมการ

- อุปนายก

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- AirAsia Aviation Group Limited

- บจก. เลิร rน คอรrปอเรชั่น

- บมจ. เดอะ ªัน เอÈนเตอรrÅพรสr

- สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบร¬ิัทÅทย

- บมจ. เอสเอ¢ คอรrปอเรชั่น

- บมจ. ทีคิªเอÈม คอรrปอเรชั่น 

- บจก. แ¢มิลี่ ออ¢¢ิ«

- สมาคมนักªางแ�นการเงินÅทย

- บจก. ก¼ร rเมตr เอเชีย

- บจก. อินเตอรrมาร rท �ประเท«Åทย�

- บจก. ก¼ร rเมตr เอÈนเตอรrÅพรสr

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

- บริ¬ัทจดทะเบียน             3 บริ¬ทั

- บริ¬ัททั่ªÅป      5 บริ¬ัท     

2 องคrกร
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ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

- หลกัส¼ตร�¼บ้รหิารระดบัส¼ง รุ่นที่ 1 สถาบนั

ªิทยาการตลาดทุน �ªตท.�

- หลกัส¼ตร�¼บ้รหิารระดบัส¼งดา้นªิทยาการ

พลงังาน รุ่นที่ 13/2562 สถาบนัªิทยาการ

พลงังาน �ªพน.�

- หลกัส¼ตร Certified Financial Planner (CFP) รุน่

ที่ 1/2552 สมาคมนักªางแ�นการเงินÅทย(TFPA)/ 

Financial Planning Standards Board (FPSB)

3. นายจรัมพร โชติกเส�ียร

อายุ 65 ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนnง� 5 ปี

(แตnงตั้งเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2560)

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตรªจสอบ

- กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

- กรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ

- ประธานกรรมการกาํกับด¼แลดา้น

คªามยั่งยืนและบริหารคªามเสีย่ง

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- Åม่มี

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- ปริ��าÃท บริหารธุรกิจ มหาªทิยาลยั

±ารrªาร rด สหร�ัอเมริกา

- ปริ��าตรี สาขา Electrical Engineering 

and Computer Science, Massachusetts 

Institute of Technology สหร�ัอเมริกา

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สnงเสริมส�าบันกรรมการบริษัทไทย (,2')

- หลกัส¼ตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 185/2557

- หลกัส¼ตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 66/2550 

MINT:
-

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

MINT-W9: 
-

- 2564-ปัจจุบนั

-

- 2564-ปัจจุบนั

- 2563-ปัจจุบนั

- 2563-ปัจจุบนั

- 2561-ปัจจุบนั

- 2561-ปัจจุบนั

2560-ปัจจุบนั

- 2560-ปัจจุบนั

- 2560-ปัจจุบนั

- 2560-ปัจจุบนั

- 2553-ปัจจุบนั

2547-ปัจจุบนั

-กรรมการอิสระและประธานค�ะกรรมการ

บริหารคªามเสี่ยง

-กรรมการบริหารจัดการทรพัยrสนิ

-ประธานกรรมการ

-ประธานกรรมการ

-กรรมการ

-กรรมการค�ะการเงิน 

-กรรมการบริหาร 

-กรรมการอิสระ กรรมการตรªจสอบ และ

ประธานกรรมการบรหิารคªามเสี่ยง

-กรรมการ 

-กรรมการ�¼ท้รงคุ�ªุ�ิ 

-กรรมการ

- กรรมการ

- บมจ. Ãอสถสภา

- ªชิราªุธªิทยาลยั

- บจก. มิตตา ªิสาหกิจเพื่อสงัคม 

- บจก. คลินิเ�อรr 

- สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ¬ัท

- สภาสถาบนัการพยาบาล«รสีªรินทิรา 

สภากาชาดÅทย

- ธนาคารกรุงเทพ จาํกัด �มหาชน�

- บมจ. สิงหr เอสเตท

- บจก. อุตสาหกรรมÅหมÅทย �จิม ทอมปr สนั�

- ราชªิทยาลยัจุ¯าภร�r

- ม¼ลนิธิ«¹ก¬าพั�นr

- ม¼ลนิธªิิจัยเทคÃนÃลยีสารสนเท«
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ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น Ç

- หลกัส¼ตร�¼บ้รหิารระดบัส¼ง รุ่นที่ 11 สถาบนั

ªิทยาการตลาดทุน �ªตท.�

- หลกัส¼ตร�¼บ้รหิารระดบัส¼งดา้นªิทยาการ

พลงังาน  รุ่นที่ 1/2555 สถาบนัªทิยาการ

พลงังาน �ªพน.�

- หลกัส¼ตรการป้องกันราชอา�าจักรภาคร�ัรªม

เอกชน �ปรอ.� ปี 2547 ªิทยาลยัป้องกัน

ราชอา�าจักร

- 2562-2565

- 2561-2564

- ที่ปร¹ก¬า

- กรรมการ

- บมจ. เครือÅทย Ã±ลดิง้สr จาํกัด

- ตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทย

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

- บริ¬ัทจดทะเบียน             4 บริ¬ทั

- บริ¬ัททั่ªÅป      3 บริ¬ัท     

6 องคrกร

4. นางสาวคามิลล ์มา

อายุ 65 ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนnง� 2 ปี

(แตnงตั้งเมื่อวันที่ 19 มิ�ุนายน 2563)

- กรรมการอิสระ

- กรรมการตรªจสอบ

- ประธานกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

- กรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ

- กรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืน

และบริหารคªามเสี่ยง

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- MM, SASIN Graduate School of Business 

Administration 

- BA Political Science and East Asian 

Studies, Wellesley College, Wellesley 

Mass สหร�ัอเมริกา

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สnงเสริมส�าบันกรรมการบริษัทไทย (,2')

- หลกัส¼ตร The Board’s Role in Mergers 

and Acquisition (BMA) รุ่นที่ 1/2565

- หลกัส¼ตร  Advanced Audit Committee 

program (AACP) รุ่นที่ 36/2563 

MINT:
-

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

MINT-W9: 
-

- 2565-ปัจจุบนั

- 2547-2558

- Council Member

- Financial Advisor to Chairman, 

Finance Committee Member and 

Investment Committee Member

- สยามสมาคมในพระบรมราช¼ปถัมภr

- เครือเจริ�Ãภคภั��r

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

- บริ¬ัทจดทะเบียน             1 บริ¬ทั

- บริ¬ัททั่ªÅป      - บริ¬ัท     

1 องคrกร
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ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- Åม่มี

- หลกัส¼ตร Board that Make a Difference 

(BMD) รุ่นที่ 2/2559 

- หลกัส¼ตร Boardroom Success through 

Financing and Investment (BFI) ปี 2559

- หลกัส¼ตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 182/2556 

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น Ç

The National Association of Corporate 

Directors (NACD) 

- Directorship Essentials: Compliance and 

Ethics ปี 2565 

- Art of Directorship: Adaptive Governance 

ปี 2565

- Directorship Essentials: Risk Oversight 

and Management ปี 2564

- Art of Directorship: CEO Succession ปี 

2564

- Art of Directorship: Strategy and Long

Term Value Creation ปี 2564
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ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

5. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย์[1]

อายุ 68 ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนnง� � เดือน

(แตnงตั้งเมื่อวันที่ 20 พ§ษ£าคม

2565)

- กรรมการอิสระ

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- Åม่มี

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- M.A., International Law & Finance, 

George Washington University - National 

Law Center สหร�ัอเมริกา

- B.A., George Washington University 

สหร�ัอเมริกา

- Associate Electrical Engineering - Cornell 

University สหร�ัอเมริกา

MINT:
-

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

MINT-W9: 
-

- 2556-ปัจจุบนั

- 2532-ปัจจุบนั

- 2558-2560

- 2553-2554

- 2542-2560

- 2542-2558

- 2542-2558

- กรรมการ

- กรรมการ

- ที่ปร¹ก¬าร�ัมนตรชีª่ยªา่การกระทรªง

- กรรมการ

- ประธาน

- กรรมการ�¼จ้ัดการ

- กรรมการ�¼จ้ัดการ

- บจก. เอส�ี ¢ิลrมสr �ประเท«Åทย�

- Ocean Beauty Seafoods Inc., สหร�ัอเมริกา

- กระทรªง«¹ก¬าธิการ

- บมจ. Åทยพา�ชิยrนิªยอรrคÅล¢r  ประกันชีªติ

- Kempinski Hotels

- บจก. ªังสินทรพัยr

- บจก. ทุนลดาªลัยr

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

- บริ¬ัทจดทะเบียน             1 บริ¬ทั

- บริ¬ัททั่ªÅป      2 บริ¬ัท     

6. นายธีรพงศ ์จันศิริ

อายุ �� ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนnง� � ปี

(แตnงตั้งเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2556)

- กรรมการ

- กรรมการกาํหนดค่าตอบแทน

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- Åม่มี

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- ปริ��าÃท สาขาการจัดการ มหาªิทยาลยั

�าน¢ราน�ิสÃก สหร�ัอเมริกา

- ปริ��าตรี สาขาการตลาด

มหาªิทยาลยัอัสสมัชั�

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สnงเสริมส�าบันกรรมการบริษัทไทย (,2')

- หลกัส¼ตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 10/2544

MINT:

-

MINT-W7: 

-

MINT-W8: 

-

MINT-W9: 

-

ปัจจุบนั

- ปัจจุบนั

- ปัจจุบนั

- 2564-ปัจจุบนั

-

- ปัจจุบนั

- ปัจจุบนั

- ปัจจุบนั

- รองประธานกรรมการและประธาน

เจา้หนา้ทีบ่รหิาร และกรรมการบริ¬ทัใน

เครือ

- กรรมการและกรรรมการบริหาร

- กรรมการและรองประธานกรรมการ

- กรรมการอิสระและกรรมการ           

บรร¬ทัภิบาลและสรรหา

- กรรมการอาํนªยการ

- กรรมการ

- ประธานค�ะกรรมการบริหาร

- บมจ. Åทยย¼เนี่ยน กรุpป

- บมจ. Åทยย¼เนี่ยน ¢ีดมิลลr

- บมจ. Åอ-เทล คอรrปอเรชั่น 

- บมจ. เอส�จีี แพคเกจจิง้

- สมาคมการจดัการธุรกิจแห่งประเท«Åทย

- สภาªิทยาลยัเทคÃนÃลยีสยาม

- Seafood Business for Ocean Stewardship 

(SeaBOS)
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ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น Ç

- หลกัส¼ตรการป้องกันราชอา�าจักร �ªปอ.� รุ่น

ที่ 62 ªิทยาลยัป้องกันราชอา�าจักร สถาบนั

ªิชาการป้องกันประเท«

ค¼่สมรส
MINT:

14,400 หุน้
(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก

และเรียกชาํระแลª้)

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

MINT-W9: 
-

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

- กรรมการ

- ที่ปร¹ก¬า

- การขับเคลื่อนการพั�นาเ«ร¬�กิจ BCG Model

- ค�ะกรรมการหอการคา้Åทย

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

- บริ¬ัทจดทะเบียน             5 บริ¬ัท

- บริ¬ัททั่ªÅป      38 บริ¬ทั     

  5 องคrกร

7. นายนิติ โอส�านุเคราะห์

อายุ 49 ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนnง� � ปี

(แตnงตั้งเมื่อวันที่ 23 พ§ษ£าคม

2561)

- กรรมการ

- กรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืน

และบริหารคªามเสี่ยง

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- Åม่มี

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- «ิลป«าสตรrมหาบ�ั�ิต สาขาก�หมาย

เ«ร¬�กิจ จุ¯าลงกร�rมหาªิทยาลยั

- «ิลป«าสตรrบ�ั�ิต สาขาเ«ร¬�«าสตรrและ

การเมือง Amherst College สหร�ัอเมริกา

- มัธยมตอนปลาย Deerfield Academy 

สหร�ัอเมริกา

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สnงเสริมส�าบันกรรมการบริษัทไทย (,2')

- หลกัส¼ตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 253/2561

MINT:
497,600,851 หุน้

(รอ้ยละ 9.43 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแลª้)

MINT-W7: 
22,393,220 หน่ªย

MINT-W8: 
17,096,581 หน่ªย

MINT-W9: 
15,493,776 หน่ªย

- 2561-ปัจจุบนั

2562-ปัจจุบนั

2560-ปัจจุบนั

2558-ปัจจุบนั

2558-ปัจจุบนั

2555-ปัจจุบนั

2547-ปัจจุบนั

2534-2565

- กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรร

หากาํหนดค่าตอบแทนและบรร¬ทัภิบาล

- กรรมการ ค�ะกรรมการการเงิน 

- กรรมการ ค�ะกรรมการกลุม่อาเ�ียนและ

เอเชียตะªันออก ค�ะกรรมการกลุ่มคา้ปลีก

และบริการ และค�ะกรรมการก�หมาย ภา¬ี 

และก�ระเบียบ

- กรรมการและกรรมการ�¼จ้ัดการ 

- กรรมการและกรรมการ�¼จ้ัดการ 

- กรรมการ 

- กรรมการ

- กรรมการ

- บมจ. Ãอสถสภา  

- มหาªิทยาลยัหอการคา้Åทย

- หอการคา้Åทย

- บจก. บางกอกรินเªสทr 

- บจก. พิชัยสªัสดิÍ

- ม¼ลนิธิÃอสถานุเคราะหr

- บมจ. คุม้ภัยÃตเกียªมารีน ประกันภัย  �ประเท«

Åทย� 

- บจก. Ãอสถานุเคราะหr Ã±ลดิง้
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ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

- หลกัส¼ตร Audit Committee Program (ACP) 

รุ่นที่ 42/2556

- หลกัส¼ตร Role of Compensation Committee 

(RCC) รุ่นที่ 13/2554

- หลกัส¼ตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 27/2547 

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น Ç

- หลกัส¼ตร�¼บ้รหิารระดบัส¼งสถาบนัªทิยาการ

ตลาดทุน �ªตท.� รุ่นที่ 20 สถาบนัªทิยาการ

ตลาดทุน

- Global Business Leader รุ่นที่ 1 

(GBL 1), Lead Business Institute

- หลกัส¼ตรพั�นาคªามสมัพันธrระดบั�¼บ้ริหาร 

รุ่นที่ 9 (พสบ.บก.ทท.9), กองบ�ัชาการ

กองทัพÅทย

- หลกัส¼ตร�¼บ้รหิารระดบัส¼งดา้นªิทยาการ

พลงังาน รุ่นที่ 15/2563 สถาบนัªทิยาการ

พลงังาน �ªพน.�  

- หลกัส¼ตร Top Executive Program for 

Creative and Amazing Thai Services 

(TopCATS) รุ่นที่ 1/2562 สถาบนัªทิยาการ

การคา้

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

- บริ¬ัทจดทะเบียน             2 บริ¬ัท

- บริ¬ัททั่ªÅป      3 บริ¬ัท     

3 องคrกร
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ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

- หลกัส¼ตร�¼บ้รหิารระดบัส¼งดา้นการคา้และการ

พา�ิชยr �TEPCoT) รุ่นที่ 11/2561 สถาบนั

ªิทยาการการคา้

8. นายจอหน์ สกpอต ไ±เนÈค

อายุ �� ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนnง� � ปี

- กรรมการ

(แต่งตัง้เมื่อªันที่ 11 พ§«จิกายน 

2556)

- กรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืน

และบริหารคªามเสี่ยง

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- บุตรนายªิลเลียม เอÈลลrª¼pด Å±เนÈค 

ประธานกรรมการและประธาน

ค�ะกรรมการจัดการ

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- ปริ��าตรี บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจระหªา่ง

ประเท« Washington State University, 

Pullman, WA, สหร�ัอเมริกา

- ปริ��าตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด

Washington State University, Pullman, 

WA, สหร�ัอเมริกา

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สnงเสริมส�าบันกรรมการบริษัทไทย (,2')

- หลกัส¼ตร Director Certification Program 

(DCP)  รุ่นที่ 47/2547

MINT:
3,869,253 หุน้

(รอ้ยละ 0.07 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแลª้)

MINT-W7: 
122,825 หน่ªย

MINT-W8: 
131,659 หน่ªย

MINT-W9:
119,316 หน่ªย

- ปัจจุบนั

- ปัจจุบนั

- ปัจจุบนั

-

- 2556-ปัจจุบนั

2554-ปัจจุบนั

2558-2563 

2555-2562

-

- กรรมการและ�¼บ้ริหารบริ¬ัทในเครือ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- Trustee

- ประธานเจา้หนา้ที่ ่ายป�ิบตัิการ 

ต่างประเท«และประธานเจา้หนา้ที ่่าย

ป�ิบตัิการ กลุ่มธุรกิจ±อทเชน

- กรรมการ

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล 

- บจก. พล¼หลªง �รªมบร¬ิัทในกลุ่ม 1 บริ¬ทั�

- บจก. Åมเนอรr บีเคเอช �รªมบริ¬ทัในกลุม่ 4

บริ¬ัท�

- บมจ. คริสเตียนีและนีลเสÈน �Åทย�

- Ãรงเรียนนานาชาติกรุงเทพ 

- บมจ. เดอะ Åมเนอรr ¢¼้ด กรุpป

- บมจ. เอส แอนดr พี �ินดิเคท

- จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

- บริ¬ัทจดทะเบียน               2 บริ¬ัท

- บริ¬ัททั่ªÅป      28 บริ¬ทั     

                                        1 องคrกร

-
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ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

9. นายเอÈมมานูเอล จูpด ดิลิปรัจ 

ราชากาเรีย

อายุ �� ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนnง� 14 ปี

- กรรมการ

(แต่งตัง้เมื่อªันที่ 14 พ§«จิกายน 

2551)

- ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มบริ¬ทั

(แต่งตัง้เมื่อªันที่ 1 มกราคม 2563)

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- Åม่มี

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- ปริ��าÃท สาขาบรหิารธรุกิจ สหราช

อา�าจักร

- ปริ��าตรี สาขา Computer Systems 

Analysis & Design ประเท««รลีงักา

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สnงเสริมส�าบันกรรมการบริษัทไทย (,2')

- หลกัส¼ตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 103/2551

MINT:
11,017,193 หุน้

(รอ้ยละ 0.21 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแลª้)

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 

-

MINT-W9:

355,461 หน่ªย

- ปัจจุบนั

- ปัจจุบนั

- กรรมการบริ¬ทัในเครือ

- ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล

- Åมเนอรr Ã±เทลสr

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

- บริ¬ัทจดทะเบียน                3 บริ¬ัท

   �เปÈนบริ¬ัทจดทะเบียนในประเท««รีลงักา 1 บริ¬ัท

และประเท«สเปน 1 บริ¬ัท)

- บริ¬ัททั่ªÅป      114 บร¬ิัท     

10. นายอัน±ุล เชา±ัน[2]

อายุ �� ปี

จํานวนปีที่ดํารงตําแหนnง� � เดือน

(แตnงตั้งเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565)

- กรรมการ

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- Åม่มี

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- MBA in Marketing and IT, Indian Institute 

of Management, Calcutta, India

- Bachelor of Engineering, Electronics & 

Telecommunications, SGSITS, Indore, 

India 

MINT:
46,337 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแลª้)

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

- ปัจจุบนั

- ปัจจุบนั

- 2561-2564

2558-2561

2557-2558

2553-2556

- กรรมการบริ¬ทัในเครือ

- ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

- CEO, Legal Representative

- General Manager- Delivery Business 

Unit, Chief Marketing, Sales, Food 

Innovation and Technology Officer 

- Regional CMO

- Regional Marketing Director

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล

- Åมเนอรr ¢¼้ด 

- Pizza Hut & JRG Vietnam

- KFC Thailand, Yum! Brands

- KFC, Asia, Yum! Brands

- KFC-Asia FBU, Yum! Brands
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ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สnงเสริมส�าบันกรรมการบริษัทไทย (,2')

- หลกัส¼ตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 326/2565

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น Ç

- Leadership Reset - Senior Leaders 

Program 2021

- Digital Transformation, Hyper Island 2021

MINT-W9: 
-

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

- บริ¬ัทจดทะเบียน               1 บริ¬ัท

- บริ¬ัททั่ªÅป      11 บริ¬ทั     

11. นายชัยพั�น ์ไพ�ูรย์[3]

อายุ �� ปี

- ประธานเจา้หนา้ที ่่ายการเงิน

(แต่งตัง้เมื่อªันที่ 1 เม¬ายน 2565)

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- Åม่มี

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- ปริ��าÃท สาขา Finance and 

International Business, University of 

Notre Dame, Indiana, สหร�ัอเมริกา

- ปริ��าตรี พา�ชิย«าสตรrและการบ�ัชี

จุ¯าลงกร�rมหาªิทยาลยั

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สnงเสริมส�าบันกรรมการบริษัทไทย (,2')

- หลกัส¼ตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 176/2556

MINT:
1,133,970หุน้

(รอ้ยละ 0.02 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแลª้)

MINT-W7: 
38,897 หนª่ย

MINT-W8: 
31,755 หนª่ย

MINT-W9: 
28,778 หนª่ย

- ปัจจุบนั

- 2563-2565

2562-2563

- 2559-2563

-

2553-2559

- กรรมการบริ¬ทัในเครือ

- ประธานเจา้หนา้ที่ ่ายªางแ�นกลยุทธr

- กรรมการและกรรมการบริหารคªามเสี่ยง

- รองประธานเจา้หนา้ที่การเงินส่ªนกลาง

และรองประธาน ่ายªางแ�นกลยุทธr

- รองประธาน ่ายªางแ�นกลยุทธr

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล

- บมจ. เอส แอนดr พี �ินดิเคท

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

- บริ¬ัทจดทะเบียน               - บริ¬ัท

- บริ¬ัททั่ªÅป      32 บริ¬ทั     
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ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น Ç

- หลกัส¼ตร Chief Financial Officer Certification 

Program รุ่นที่ 20/2559 

สภาªิชาชีพบ�ัช ีในพระบรมราช¼ปถัมภr

- หลกัส¼ตร TLCA Executive Development 

Program (EDP) รุ่นที่ 12/2556 ตลาด

หลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทย สมาคมบริ¬ัทจด

ทะเบียนÅทย และสถาบนัªิทยาการตลาดทุน

การพั�นาความรู้ตnอเนื่องด้านบัญชี ปี 2565
(หลกัส¼ตรและจาํนªนชั่ªÃมงที่มีเนือ้หาเกี่ยªขอ้ง
กับดา้นบ�ัชี�

หลักสูตร ชั่วโมง

Update Deferred Tax / 
Financial instrument / Digital 
Assets / Business 
Combination

3.30

Lease Modification and 
Concession / Impairment of 
Assets

4

12. นายโกศิน ฉันธิกุล

อายุ �� ปี

- ประธานเจา้หนา้ที่ ่ายการลงทนุ

(แต่งตัง้เมื่อªันที่ 1 กุมภาพันธr 2563)

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- Bachelor of Arts in Economics, Wesleyan 

University สหร�ัอเมริกา

MINT:
195,513 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแลª้)

- ปัจจุบนั

- 2563-ปัจจุบนั

- 2561-2563

-

- 2558-2561

- กรรมการบริ¬ทัในเครือ

- กรรมการ

- รองประธานอาªÃุส ่ายการลงทนุและการ

คªบรªม

- รองประธาน ่ายการลงทนุและการคªบรªม

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล

- บมจ. เอส แอนดr พี �ินดิเคท

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล
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ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- Åม่มี

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สnงเสริมส�าบันกรรมการบริษัทไทย (,2')

- หลกัส¼ตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 192/2557

MINT-W7: 
6,109 หน่ªย

MINT-W8: 
79 หน่ªย

MINT-W9: 
49 หน่ªย

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

- บริ¬ัทจดทะเบียน               2 บริ¬ัท
  (เปÈนบริ¬ัทจดทะเบยีนในประเท«สเปน 1 บริ¬ทั)

- บริ¬ัททั่ªÅป      12 บริ¬ทั     

13. นางอรกานดา อรร�วิ£ัชน์[4]

อายุ 54 ปี

- ประธานเจา้หนา้ที่ ่ายทรพัยากร

บุคคล

(แต่งตัง้เมื่อªันที่ 14 มีนาคม 2565)

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- Åม่มี

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- Master of Business Administration, Sasin 

Graduate Institute of Business 

Administration of Chulalongkorn 

University

- Bachelor of Art in Political Science, 

University of Washington, Seattle, WA, 

USA

MINT:
49,560 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแลª้)

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

MINT-W9: 
-

- 2554-ปัจจุบนั

- 2563-2565

- 2559-2563

2555-2559

2544-2555

- กรรมการ

- Chief Operating Officer

- People Director, Asia and Chief 

Human Resources Officer

- Chief Human Resources Officer

- Director, Human Resources South 

East Asia (SEA) and Human 

Resources Manager and Head of 

Retails Business Unit 

- บจก. ปันดาª ªิลล่า

- Lotus’s

- Tesco Plc.

- Tesco Lotus

- adidas Group

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

- บริ¬ัทจดทะเบียน             - บริ¬ัท

- บริ¬ัททั่ªÅป      1 บริ¬ัท     
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ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

14. นางชมพรร� กุลนิเทศ[5]

อายุ �� ปี

- ประธานเจา้หนา้ที่ ่ายพั�นาเพื่อ

คªามยั่งยืน

(แต่งตัง้เมื่อªันที่ 1 มกราคม 2566)

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- Åม่มี

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- ปริ��าÃท บริหารธุรกิจ สาขา Management 

& Strategy, Finance and Analytical 

Consulting, Kellogg School of 

Management, Northwestern University

สหร�ัอเมริกา 

- ปริ��าตรี บริหารธุรกิจ (หลกัส¼ตรนานาชาติ)

สาขาการเงิน มหาªิทยาลยัธรรม«าสตรr

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สnงเสริมส�าบันกรรมการบริษัทไทย (,2')

- หลกัส¼ตร Board That Makes a Difference 

Program (BMD) รุ่นที่ 9/2562

- หลกัส¼ตร Fellow Member รุ่นที่ 39/2556 

และ Director Certification Program (DCP) 

รุ่นที่ 178/2556

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น Ç

- หลกัส¼ตร Sustainable Business Strategy 

รุ่นปี 2564, Harvard Business School 

Online Certification Program

- หลกัส¼ตร Design Thinking รุ่นปี 2562

- หลกัส¼ตร TLCA Executive Development 

Program (EDP) รุ่นปี 2553 สมาคมบริ¬ัทจด

ทะเบียนÅทย (TLCA)

MINT:
728,340 หุน้

(รอ้ยละ 0.01 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแลª้)

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

MINT-W9:

-

- ปัจจุบนั

-

2560-ปัจจุบนั

2556-ปัจจุบนั

2556-ปัจจุบนั

2556-ปัจจุบนั

2555-ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

ปัจจุบนั

- กรรมการ รองประธาน ่ายการลงทุนและ

 ่ายพั�นาเพื่อคªามยั่งยืน

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการอิสระ

- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ

- บจก. Åมเนอรr Ã±ลดิง้ �Åทย� 

- บจก. ดีเจเอส พรอพเพอรrตี ้

- บจก. Åมเนอรr บีเคเอช �รªมบร¬ิัทในกลุ่ม 7

บริ¬ัท�

- บจก. พนาราม

- บมจ. แป�ิ¢ิค ครอส ประกันสุขภาพ

- บจก. พล¼หลªง 

- ม¼ลนิธนิªัตกรรมทางสงัคม

- ESG Network สมาคมบริ¬ทัจดทะเบยีนÅทย

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

- บริ¬ัทจดทะเบียน             -   บริ¬ัท

- บริ¬ัททั่ªÅป      13 บริ¬ทั

  2 องคrกร     
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ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

- หลกัส¼ตร Chief Financial Officer 

Certification Program รุ่นปี 2548 สภา

ªิชาชีพบ�ัช ีในพระบรมราช¼ปถัมภr (FAP)

15. นางสาวรวิกานต ์อินชัยวงศ์

อายุ �� ปี

- รองประธาน ่ายการเงิน

(แต่งตัง้เมื่อªันที่ 1 มกราคม 2564)

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- Åม่มี

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- �¼ส้อบบ�ัชีรบัอนุ�าตเลขที่ 10762

- Master of Business Administration, 

University of Leeds สหราชอา�าจักร

- ปริ��าตรี พา�ชิย«าสตรrและการบ�ัชี 

สาขาการสอบบ�ัชี  จุ¯าลงกร�r

มหาªิทยาลยั

MINT:
61,415 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแลª้)

MINT-W7: 
6,818 หน่ªย

MINT-W8: 
6,428 หน่ªย

MINT-W9: 

5,825 หน่ªย

2562-2563

2560-2562

2559-2560

2557-2559

2555-2557

- Structured Finance Director

- Senior Finance Manager

- Senior Associate - Capital Markets 

Division, Investment Banking Group

- Senior Manager - Investment and 

Investor Relations Division

- Deputy Manager - Strategy & Finance 

Analyst and Investor Relations Division

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล 

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล 

- ธนาคารÅทยพา�ิชยr จาํกัด (มหาชน)

- บมจ. คนัทรี่ กรุpป ดีเªลลอปเมนทr 

- บมจ. อินÃดรามา เªนเจอรrส

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

- บริ¬ัทจดทะเบียน             - บริ¬ัท

- บริ¬ัททั่ªÅป      - บริ¬ัท   

  

16. นายพลพิพั� อัศวนิก

อายุ �� ปี

- รองประธาน ่ายจัด�ือ้และกระจาย

สินคา้

(แต่งตัง้เมื่อªันที่ 1 สิงหาคม 2564)

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- ปริ��าÃท ค�ะªิทยา«าสตรrและเทคÃนÃลยี 

สาขาªิชาระบบสารสนเท«คอมพิªเตอรr 

มหาªิทยาลยัอัสสมัชั�

- ปริ��าตรี ค�ะªิ«ªกรรม«าสตรบ�ั�ิต 

สาขาªิชาªิ«ªกรรมÅ¢¢้า สถาบนัเทคÃนÃลยี

นานาชาติสิรินธร มหาªทิยาลยัธรรม«าสตรr

MINT:
150,956 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแลª้)

MINT-W7: 
-

2558-2564

2555-2558

2553-2555

2552-2553

- �¼ช้่ªยรองประธาน ่ายจัด�ือ้และกระจาย

สินคา้

- กรรมการ�¼จ้ัดการ ่ายจัด�ือ้และกระจาย

สินคา้

- �¼จ้ัดการ ่ายจดั�ือ้และกระจายสินคา้

- �¼อ้าํนªยการดา้นคาํปร¹ก¬า

- บมจ. เดอะ Åมเนอรr ¢¼้ด กรุpป

- บมจ. เดอะ Åมเนอรr ¢¼้ด กรุpป

- บมจ. เดอะ Åมเนอรr ¢¼้ด กรุpป

- บจก. อิเมอรrริทิส �ประเท«Åทย�
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ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- Åม่มี

MINT-W8: 
-

MINT-W9: 
-

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

- บริ¬ัทจดทะเบียน             - บริ¬ัท

- บริ¬ัททั่ªÅป      - บริ¬ัท     

17. นางสาวริรินดา ตังทัตสวัสดิÍ[6]

อายุ 41 ปี

- รองประธาน ่ายªางแ�นกลยุทธr

(แต่งตัง้เมื่อªันที่ 1 เม¬ายน 2565)

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- Åม่มี

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- ปริ��าเอก สาขาบรหิารธุรกิจ สถาบนั

เทคÃนÃลยีพระจอมเกลา้เจา้คุ�ทหาร

ลาดกระบงั

- ปริ��าÃท สาขาการเงิน Boston College 

สหร�ัอเมริกา

- ปริ��าตรี หลกัส¼ตรนานาชาติ สาขา

บริหารธุรกิจ-การเงิน 

มหาªิทยาลยัธรรม«าสตรr 

MINT:
253,383 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแลª้�  

MINT-W7: 
6,818 หน่ªย

MINT-W8: 
6,428 หน่ªย

MINT-W9: 
5,825 หน่ªย

2561-2565

2552-2560

- AVP, Office of Strategy Management

- Group Director, Strategic Planning

- บมจ. เดอะ Åมเนอรr ¢¼้ด กรุpป

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

-   บริ¬ัทจดทะเบียน              - บริ¬ัท

- บริ¬ัททั่ªÅป           - บริ¬ัท     

18. นางสาวสรัญญา สุนทรส[7]

อายุ 50 ปี

- รองประธาน ่ายกาํกับด¼แลกิจการ

และเลขานุการบริ¬ัท

(แต่งตัง้เมื่อªันที่ 1 พ§¬ภาคม 2565)

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- ปริ��าÃท สาขาบรหิารธรุกิจ Loyola 

University Chicago สหร�ัอเมริกา

- ปริ��าตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาªิทยาลยั

เก¬ตร«าสตรr

MINT:
217,271 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแลª้)

MINT-W7: 
101 หน่ªย

MINT-W8: 
5,684 หน่ªย

2554-2565 - �¼อ้าํนªยการกลุ่มบร¬ิทั ่ายเลขานุการ

บริ¬ัท

- บมจ. Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล 

จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนnงกรรมการ

-   บริ¬ัทจดทะเบียน             - บริ¬ัท

- บริ¬ัททั่ªÅป                     - บริ¬ัท     
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ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- Åม่มี

หลักสูตรการอบรม สัมมนาจัดโดยสมาคม

สnงเสริมส�าบันกรรมการบริษัทไทย (,2')

- หลกัส¼ตร Ethical Leadership Program 

(ELP) รุ่นที่ 17/2562

- หลกัส¼ตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 240/2560

- หลกัส¼ตร Company Secretary Program 

(CSP) รุ่นที่ 49/2556 

หลักสูตรการอบรม สัมมนาอื่น Ç

- หลกัส¼ตร TLCA Executive Development 

Program (EDP) รุ่นปี 2562 ตลาดหลกัทรพัยr

แห่งประเท«Åทย สมาคมบริ¬ทัจดทะเบียน

Åทย และสถาบนัªิทยาการตลาดทนุ

- หลกัส¼ตร Fundamental Practice for 

Corporate Secretary (FPCS) รุ่นที่ 25/2555 

สมาคมบร¬ิัทจดทะเบียนÅทย �TLCA)

MINT-W9: 
5,151 หน่ªย
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ชื่อ-สกุล � อายุ � ตาํแหนnง � จาํนวนปี

ที่ดาํรงตาํแหนnง � ความสัมพันธท์าง

ครอบครัวระหวnางกรรมการและ

�ู้บริหาร

คุ�วุ�ิการศ¹กษา � 

ประวัติการอบรม

การ�ือหุ้น

Äนบริษัท (หุ้น)

ประสบการ�ก์ารทาํงานอยnางน้อยÄนระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชnวงเวลา ตาํแหนnง บริษัท � ประเ£ทธุรกิจ

19. นายอิสรา ศิริบุญ§ทธิÍ

อายุ 53 ปี

- รองประธาน ่ายการจัดการ

(แต่งตัง้เมื่อªันที่ 1 กรก�าคม 2556)

- �¼ท้ี่Åดร้บัมอบหมายใหร้บั�ิดชอบ

Ãดยตรงในการคªบคุมด¼แลการทาํ

บ�ัชี

- เปÈน�¼ท้าํบ�ัชีที่มีคุ�สมบตัิและ

เงื่อนÅขของการเปÈน�¼ท้าํบ�ัชีตาม

หลกัเก��rที่กาํหนดในประกา«กรม

พั�นาธุรกิจการคา้

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหวnาง

กรรมการและ�ู้บริหาร

- Åม่มี

คุ�วุ�ิการศ¹กษา

- ปริ��าบริหารธุรกิจมหาบ�ั�ิต

มหาªิทยาลยั เก¬ตร«าสตรr

การพั�นาคªามร¼ต้่อเนือ่งดา้นบ�ัชี ปี 2565

(หลกัส¼ตรและจาํนªนชั่ªÃมงที่มีเนือ้หาเกี่ยªขอ้ง

กับดา้นบ�ัชี�

หลักสูตร ชั่วโมง
Update Deferred Tax/Financial 
instrument/Digital 
Assets/Business Combination

3.30

Lease Modification and 
Concession/Impairment of 
Assets 

4

สรุปประเดÈนการรบัร¼ร้ายÅดท้ี่มัก
เขา้ใจ�ดิและปั�หาส�ั�าเช่า 
Lease Accounting

6

ประเดÈนทุจริตที่องคrกรตอ้งร¼เ้ท่า
ทัน และการประเมนิคªามเสี่ยง  
(Fraud Risk Assessment) 
รุ่นที่ 3/2565

13

Tax Training 2565: (online) 6

MINT:
89,502 หุน้

(รอ้ยละ 0.00 ของทุนที่ออก
และเรียกชาํระแลª้)

MINT-W7: 
-

MINT-W8: 
-

MINT-W9:
-

2556-ปัจจุบนั - รองประธาน ่ายการจัดการ - บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป
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[1] ตามมตคิ�ะกรรมการครัÊงที่ 2/2565 � วนัที่ 20 ¡§¬£าคม 2565 นายไมเคิล เดวดิ เ�ลบียr ไดร้บัการÂต่งตัÊงเ�ÈนกรรมการอิสระÂทนนายเอÈดเวิรrด คีธ ±ูเบนเนÈท ที่ลาออก�ากการเ�Èนกรรมการของบร¬ิัท
[2] ตามมติที่�ระชุม�ูถ้ºอ®ุน้ครัÊงที่ 29/2565 � วนัที่ 22 เม¬ายน 2565 นายอนั±ุล เชา±นั ไดร้บัการÂต่งตัÊงเ�ÈนกรรมการÂทนนาย¡อล ชาลีสr เคนนี่ ที่ครบกาํ®นดตอ้งออก�ากตาํÂ®น่งตามวาระ
[3] นายชยั¡�ันr ไ¡�ูรยr ไดร้บัการÂต่งตัÊงเ�Èน�ระธานเ�า้®นา้ที่ ่ายการเงิน � วนัที่ 1 เม¬ายน 2565 Âทนนายไบรอนั เ�มสr เดลานี่
[4] นางอรกานดา อรรถวิ£ชันr ไดร้บัการÂต่งตัÊงเ�Èน�ระธานเ�า้®นา้ที่ ่ายทร¡ัยากรบุคคล � วนัที่ 14 มีนาคม 2565
[5] นางชม¡รร� กุลนิเท« ไดร้บัÂต่งตัÊงเ�Èน�ระธานเ�า้®นา้ที่ ่าย¡�ันาเ¡ºอ่ความยั่งยºน � วนัที่ 1 มกราคม 2566
[6] นางสาวรริินดา ตงัทตัสวสัดิÍ ไดร้บัการÂต่งตัÊงเ�Èนรอง�ระธาน ่ายวางÂ�นกลยทุธr � วนัที่ 1 เม¬ายน 2565
[7] นางสาวสรญัญา สุนทรส ไดร้บัการÂต่งตัÊงเ�Èนรอง�ระธาน ่ายกาํกบัดÂูลกิ�การÂละเลขานุการบริ¬ทั � วนัที ่1 ¡§¬£าคม 2565

นอกจากนีใ้นปี 2565 นางสาªสรั��า สุนทรส รองประธาน ่ายกาํกับด¼แลกิจการและเลขานุการบริ¬ัท Åดเ้ข้าร่ªมประชุมแลกเปลี่ยนคªามคิดเหÈนและสมัมนาออนÅลนr ดงัต่อÅปนี้

- National Director Conference 2565 - Wisdom for Future: Harmonizing the Diverse Boards จัดÃดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริ¬ัทÅทย �IOD)

- Annual General Meeting 2565: Leadership for sustainable growth จัดÃดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ¬ัทÅทย �IOD)

- Director Forum 1/2565: From "Net-Zero" to "Set-Zero" ... reimagining business landscapeจัดÃดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ¬ัทÅทย �IOD)

- Director’s Briefing 1/2565: What Director Should Know About Quantum? จัดÃดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริ¬ัทÅทย �IOD)

- Director’s Briefing 3/2565: Transformative by Design จัดÃดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ¬ัทÅทย �IOD)

- Director’s Briefing 5/2565: Leadership that Shapes the Future จัดÃดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ¬ัทÅทย �IOD)

- Director’s Briefing 6/2565: Reimagining Boardroom in the Web 3.0 Era จัดÃดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ¬ัทÅทย �IOD)

- Director’s Briefing 7/2565: When profitability meets sustainability... How business makes a positive impact จัดÃดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ¬ัทÅทย �IOD)

- Director's Briefing 10/2565: ขอ้พิพาททางการเงินในสกุลเงินดิจิทลัปัจจุบนั จัดÃดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริ¬ัทÅทย �IOD)

- เสªนาออนÅลนr หªัขอ้ �Easy listening: เกรÈดคªามร¼ด้า้นบ�ัชี ที่ AC Åม่คªรพลาด EP.2"  จัดÃดยสาํนักงานค�ะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr �SEC)

- หลกัส¼ตร Digital Asset กับÃอกาสเติบÃตทางธุรกิจ �New S-Curve) ของบริ¬ัทจดทะเบียน จัดÃดยตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทย �SET)
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ประสบการ�Ä์นอุตสาหกรรม�องค�ะกรรมการบริษัท อ้างอิงตามการจัดหมวด GICS Level 1 Sector - Consumer Discretionary

Industry Experience of the Board of Directors based on GICS Level 1 Sector Classification of Consumer Discretionary

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหารของบริ¬ัท จาํนªน 7 ท่าน �¹่งมีประสบการ�rใน &RQVXPHU 'LVFUHWLRQDU\ � ªนัที่ 31 ธันªาคม 2565

7 Non-H[HFXWLYH 'LUHFWRUV ZKR KDYH &RQVXPHU 'LVFUHWLRQDU\ H[SHULHQFH DV RI �� 'HFHPEHU 2022

ลําดับ
No.

ชื่อกรรมการ / ตาํแหนnง
Director’s Name / Position

ชnวงเวลา
Period

ประสบการ�Ä์นอุตสาหกรรม - Consumer Discretionary*
Industry Experience – Consumer Discretionary*

1 นางสาªสªุภา เจริ�ยิ่ง

กรรมการอิสระ 

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร 

0V. 6XYDEKD &KDURHQ\LQJ

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU

Non-([HFXWLYH 'LUHFWRU

2565-ปัจจุบนั / 2022-3UHVHQW

2565-ปัจจุบนั / 2022-3UHVHQW

2564-ปัจจุบนั / 2021-3UHVHQW

2560-ปัจจุบนั / 2017-3UHVHQW

2557-ปัจจุบนั / 2014-3UHVHQW

2561-���� � 2018-2022

2560-2565 / 2017-2022

2558-���� � 2015-2017

2553-���� � 2010-2015

���� � 2022

'LUHFWRU RI $LU $VLD $YLDWLRQ *URXS /LPLWHG

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU RI /HDUQ &RUSRUDWLRQ &R.� /WG. 

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU� $XGLW &RPPLWWHH PHPEHU RI 7KH 2QH (QWHUSULVH 3FO.

'LUHFWRU RI *RXUPHW $VLD &R.� /WG.

9LFH 3UHVLGHQW RI 7KDL )LQDQFLDO 3ODQQHU $VVRFLDWLRQ �7)3$�

'LUHFWRU RI *RXUPHW (QWHUSULVH &R.� /WG.

'LUHFWRU RI ,QWHUPDUW �7KDLODQG� &R.� /WG.

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU RI %LJ & 6XSHUFHQWHU 3FO.

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU RI *00 *UDPP\ 3FO.

)DFLOLWDWRU IRU 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP �'&3�� 'LUHFWRUuV 5ROH LQ )LQDQFLDO 6WDWHPHQW � 

)LQDQFLDO 6WDWHPHQWV IRU 'LUHFWRUV �)6'�� )LQDQFLDO $VVHVVPHQW , DQG ,, � 5ROH RI WKH 

&KDLUPDQ 3URJUDP �5&3�� 7KH $UW RI &KDLUPDQVKLS� 7KDL ,QVWLWXWH RI 'LUHFWRUV $VVRFLDWLRQ 

�,2'�

Ms. Suvabha Charoenying has relevant experience in Diversified 

Consumer Services/Education Services as Vice Chairman of Thai 

Financial Planner Association. The Association organize training 

and seminars and certification programs for Certified Financial 

Planners (CFP). In Multiline Retail, she had served as Director of 

Big C Supercenter Pcl., which owns network of major hypermarket 

stores. Ms. Suvabha was also a director of Gourmet Enterprise Co., 

Ltd, which developed "SookSiam", a large retail space gathering 

community products, cultures and wisdoms, from all regions in 

Thailand to be displayed and traded in one place.

2 นายจรมัพร Ãชติกเสถียร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร 

0U. &KDUDPSRUQ -RWLNDVWKLUD

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU

Non-([HFXWLYH 'LUHFWRU

2564-ปัจจุบนั / 2021-3UHVHQW

2563-ปัจจุบนั / 2020-3UHVHQW

2560-ปัจจุบนั / 2017-3UHVHQW

2560-ปัจจุบนั / 2017-3UHVHQW

2560-���� � 2017-2019

2558-���� � 2015-2017

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU � &KDLUPDQ RI WKH 5LVN 0DQDJHPHQW &RPPLWWHH RI 2VRWVSD 3FO.

&KDLUPDQ RI &OLQL[LU &R.� /WG.

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU � 0HPEHU RI WKH $XGLW &RPPLWWHH � &KDLUPDQ RI WKH 5LVN 0DQDJHPHQW 

&RPPLWWHH RI 6LQJKD (VWDWH 3FO.

'LUHFWRU RI 7KH 7KDL 6LON &RPSDQ\ �-LP 7KRPSVRQ�

'LUHFWRU � &KDLUPDQ RI &RUSRUDWH *RYHUQDQFH &RPPLWWHH RI 1RN $LUOLQHV 3FO.

'LUHFWRU RI 7KDL 6PLOH $LUZD\V &R.� /WG.

Mr. Charamporn Jotikasthira was President of Thai Airways 

International, Director of Nok Airline and Thai Smile Airways which 

directly relates to travel & leisure business. In addition to Airline 
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ประสบการ�Ä์นอุตสาหกรรม�องค�ะกรรมการบริษัท อ้างอิงตามการจัดหมวด GICS Level 1 Sector - Consumer Discretionary

Industry Experience of the Board of Directors based on GICS Level 1 Sector Classification of Consumer Discretionary

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหารของบริ¬ัท จาํนªน 7 ท่าน �¹่งมีประสบการ�rใน &RQVXPHU 'LVFUHWLRQDU\ � ªนัที่ 31 ธันªาคม 2565

7 Non-H[HFXWLYH 'LUHFWRUV ZKR KDYH &RQVXPHU 'LVFUHWLRQDU\ H[SHULHQFH DV RI �� 'HFHPEHU 2022

ลําดับ
No.

ชื่อกรรมการ / ตาํแหนnง
Director’s Name / Position

ชnวงเวลา
Period

ประสบการ�Ä์นอุตสาหกรรม - Consumer Discretionary*
Industry Experience – Consumer Discretionary*

1 นางสาªสªุภา เจริ�ยิ่ง

กรรมการอิสระ 

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร 

0V. 6XYDEKD &KDURHQ\LQJ

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU

Non-([HFXWLYH 'LUHFWRU

2565-ปัจจุบนั / 2022-3UHVHQW

2565-ปัจจุบนั / 2022-3UHVHQW

2564-ปัจจุบนั / 2021-3UHVHQW

2560-ปัจจุบนั / 2017-3UHVHQW

2557-ปัจจุบนั / 2014-3UHVHQW

2561-���� � 2018-2022

2560-2565 / 2017-2022

2558-���� � 2015-2017

2553-���� � 2010-2015

���� � 2022

'LUHFWRU RI $LU $VLD $YLDWLRQ *URXS /LPLWHG

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU RI /HDUQ &RUSRUDWLRQ &R.� /WG. 

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU� $XGLW &RPPLWWHH PHPEHU RI 7KH 2QH (QWHUSULVH 3FO.

'LUHFWRU RI *RXUPHW $VLD &R.� /WG.

9LFH 3UHVLGHQW RI 7KDL )LQDQFLDO 3ODQQHU $VVRFLDWLRQ �7)3$�

'LUHFWRU RI *RXUPHW (QWHUSULVH &R.� /WG.

'LUHFWRU RI ,QWHUPDUW �7KDLODQG� &R.� /WG.

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU RI %LJ & 6XSHUFHQWHU 3FO.

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU RI *00 *UDPP\ 3FO.

)DFLOLWDWRU IRU 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP �'&3�� 'LUHFWRUuV 5ROH LQ )LQDQFLDO 6WDWHPHQW � 

)LQDQFLDO 6WDWHPHQWV IRU 'LUHFWRUV �)6'�� )LQDQFLDO $VVHVVPHQW , DQG ,, � 5ROH RI WKH 

&KDLUPDQ 3URJUDP �5&3�� 7KH $UW RI &KDLUPDQVKLS� 7KDL ,QVWLWXWH RI 'LUHFWRUV $VVRFLDWLRQ 

�,2'�

Ms. Suvabha Charoenying has relevant experience in Diversified 

Consumer Services/Education Services as Vice Chairman of Thai 

Financial Planner Association. The Association organize training 

and seminars and certification programs for Certified Financial 

Planners (CFP). In Multiline Retail, she had served as Director of 

Big C Supercenter Pcl., which owns network of major hypermarket 

stores. Ms. Suvabha was also a director of Gourmet Enterprise Co., 

Ltd, which developed "SookSiam", a large retail space gathering 

community products, cultures and wisdoms, from all regions in 

Thailand to be displayed and traded in one place.

2 นายจรมัพร Ãชติกเสถียร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร 

0U. &KDUDPSRUQ -RWLNDVWKLUD

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU

Non-([HFXWLYH 'LUHFWRU

2564-ปัจจุบนั / 2021-3UHVHQW

2563-ปัจจุบนั / 2020-3UHVHQW

2560-ปัจจุบนั / 2017-3UHVHQW

2560-ปัจจุบนั / 2017-3UHVHQW

2560-���� � 2017-2019

2558-���� � 2015-2017

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU � &KDLUPDQ RI WKH 5LVN 0DQDJHPHQW &RPPLWWHH RI 2VRWVSD 3FO.

&KDLUPDQ RI &OLQL[LU &R.� /WG.

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU � 0HPEHU RI WKH $XGLW &RPPLWWHH � &KDLUPDQ RI WKH 5LVN 0DQDJHPHQW 

&RPPLWWHH RI 6LQJKD (VWDWH 3FO.

'LUHFWRU RI 7KH 7KDL 6LON &RPSDQ\ �-LP 7KRPSVRQ�

'LUHFWRU � &KDLUPDQ RI &RUSRUDWH *RYHUQDQFH &RPPLWWHH RI 1RN $LUOLQHV 3FO.

'LUHFWRU RI 7KDL 6PLOH $LUZD\V &R.� /WG.

Mr. Charamporn Jotikasthira was President of Thai Airways 

International, Director of Nok Airline and Thai Smile Airways which 

directly relates to travel & leisure business. In addition to Airline 

ลําดับ

No.

ชื่อกรรมการ / ตาํแหนnง

Director’s Name / Position

ชnวงเวลา

Period

ประสบการ�Ä์นอุตสาหกรรม - Consumer Discretionary*

Industry Experience – Consumer Discretionary*
operations, Thai Airways also has businesses that prepare in-flight 

meals and operate retail bakeries, provide online booking services, 

and operate tours. Also, Mr. Charamporn currently serves as a 

director of The Thai Silk Company (Jim Thompson) which is in 

Textiles, Apparel & Luxury Goods industry.

2557-���� �2014-����� 3UHVLGHQW RI 7KDL $LUZD\V ,QWHUQDWLRQDO 3FO. 

3 นางสาªคามิลลr มา

กรรมการอิสระ

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร

0V. &DPLOOH 0D

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU

Non-([HFXWLYH 'LUHFWRU

2547-���� � ����-2015 )LQDQFLDO $GYLVRU WR &KDLUPDQ� )LQDQFLDO &RPPLWWHH 0HPEHU� DQG ,QYHVWPHQW &RPPLWWHH 

0HPEHU RI &KDURHQ 3RNSKDQG *URXS  

)DFLOLWDWRU IRU 'LUHFWRU &HUWLILFDWLRQ 3URJUDP �'&3�6WUDWHJ\� 'HYHORSHG DQG )DFLOLWDWH %RDUG 

6XFFHVV LQ )LQDQFH DQG ,QYHVWPHQW �%),�� 7KDL ,QVWLWXWH RI 'LUHFWRUV $VVRFLDWLRQ �,2'�

)DFLOLWDWRU IRU 1XPHURXV 6WUDWHJ\ DQG 5LVN &/09 6HVVLRQV� 7KDL ,QVWLWXWH RI 'LUHFWRUV 

$VVRFLDWLRQ �,2'�

Ms. Camille Ma has strong financial background. She had served as 

Financial Advisor to Chairman, Finance Committee Member, and 

Investment Committee Member at Charoen Pokphand Group for over 

10 years. Charoen Pokphand Group is one of Thailand's largest 

conglomerates and operates across many industries ranging from 

industrial to services sectors. Relevant business lines include Retail 

and distribution (from minimart to hyper-mart), property development, 

and automotive products.

4 นายÅมเคิล เดªดิ เ�ลบียr

กรรมการอิสระ

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร

0U. 0LFKDHO 'DYLG 6HOE\

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU

Non-([HFXWLYH 'LUHFWRU

2532-ปัจจุบนั / 1989-3UHVHQW

2558-ปัจจุบนั /2013-3UHVHQW

2558-���� � ����-2017

2546-���� � ����-2011

2542-���� � ����-2017

2541-���� � ����-1999

2540-���� � ����-1999

2539-���� � 1996-1999

2536-���� � 1993-1999

'LUHFWRU RI 2FHDQ %HDXW\ 6HDIRRGV ,QF.� 86$

'LUHFWRU RI 6& )LOPV 7KDLODQG &R.� /WG.

$GYLVRU WR WKH 'HSXW\ 0LQLVWHU 0LQLVWU\ RI (GXFDWLRQ

'LUHFWRU RI 5DMDGDPUL +RWHO 3FO.

&KDLUPDQ RI .HPSLQVNL +RWHOV

&KDLUPDQ RI 0DQGDULQ +RWHO� 'DYDR

&KDLUPDQ RI +RWHO 3OD]D $WKHQHH

3UHVLGHQW RI +RWHO %HO $LU

3UHVLGHQW RI 1HZ <RUN 3DODFH +RWHO

Mr. Michael David Selby has extensive experience in financial and 

business consultant and expertise, particularly in relation to

rehabilitating ailing companies. He was appointed as an advisor to 

the Deputy Education Minister. He is also a former partner of 

Indonesia Business Advisory and employee of a United States 
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ลําดับ

No.

ชื่อกรรมการ / ตาํแหนnง

Director’s Name / Position

ชnวงเวลา

Period

ประสบการ�Ä์นอุตสาหกรรม - Consumer Discretionary*

Industry Experience – Consumer Discretionary*
government agency. Mr. Michael had worked in a variety of roles 

and held various senior executive positions in the hospitality 

industry.

2529-���� � 1986-1993

2523-���� � ����-2009

6SHFLDO $GYLVRU RI $FFRU �6RILWHO DQG 1RYRWHO�

([HFXWLYH 'LUHFWRU RI $LUIDVW ,QGRQHVLD� &DUJR� $LUOLQH

5 นายธีรพง«r จัน«ิริ

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร 

0U. 7KLUDSKRQJ &KDQVLUL

Non-([HFXWLYH 'LUHFWRU

2533-ปัจจุบนั / 1990-3UHVHQW

2563-ปัจจุบนั / 2020-3UHVHQW

2560-ปัจจุบนั / 2017-3UHVHQW

2559-ปัจจุบนั / 2016-3UHVHQW

2559-ปัจจุบนั / 2016-3UHVHQW

2555-ปัจจุบนั / 2012-3UHVHQW

2553-ปัจจุบนั / 2010-3UHVHQW

2539-ปัจจุบนั / 1996-3UHVHQW

2539-ปัจจุบนั / 1996-3UHVHQW

2536-ปัจจุบนั / 1993-3UHVHQW

2531-ปัจจุบนั / 1988-3UHVHQW

2531-ปัจจุบนั / 1988-3UHVHQW

9LFH &KDLUPDQ � 3UHVLGHQW � &KLHI ([HFXWLYH 2IILFHU RI 7KDL 8QLRQ *URXS 3FO. 

([HFXWLYH 'LUHFWRU RI )RRG DQG %HYHUDJH 8QLWHG &R.� /WG.

'LUHFWRU RI 7KDL 8QLRQ 3URSHUW\ 'HYHORSPHQW &R.� /WG.

'LUHFWRU RI 5HG /REVWHU 0DVWHU +ROGLQJV /3 �86$�

&KDLUPDQ RI 7KDL 8QLRQ &KLQD &R.� /WG. �&KLQD�

([HFXWLYH 'LUHFWRU RI 3DNIRRG 3FO. �LQFOXGLQJ � FRPSDQLHV�

3UHVLGHQW RI 7KDL 8QLRQ (XURSH �)UDQFH�

3UHVLGHQW RI 7KDL 8QLRQ 1RUWK $PHULFD �86$�

&KDLUPDQ RI 7KDL 8QLRQ 6HDIRRG &R.� /WG.

'LUHFWRU RI /XFN\ 8QLRQ )RRGV &R.� /WG.

'LUHFWRU RI &KDQVLUL 5HDO (VWDWH &R.� /WG.

'LUHFWRU RI 7KDL 8QLRQ 3URSHUWLHV &R.� /WG.

Mr. Thiraphong Chansiri, as President and CEO of Thai Union Group 

Pcl, has relevant experience in Restaurant business as Thai Union 

owns, operates, and has franchise license of Red Lobster restaurant 

chain. Many other Thai Union subsidiaries also are in Consumer 

Discretionary sector, including being distributor/ wholesalers of

frozen food, canned seafood, pet food, aluminum cans, etc. In 

Internet & Direct Marketing Retail, Thai Union also has a subsidiary 

that sells their products online. In Diversified Consumer Services/ 

Education Services, Mr. Thiraphong serves as the Board of Trustee 

of Siam Technology College.

6 นายนิติ Ãอสถานุเคราะหr

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร 

0U. 1LWL 2VDWKDQXJUDK

Non-([HFXWLYH 'LUHFWRU

2561-ปัจจุบนั / 2018-3UHVHQW

2547-2561 � 2004-2018

2554-���� � 2011-2016

([HFXWLYH 'LUHFWRU RI 2VRWVSD 3FO.

'LUHFWRU � 0HPEHU RI WKH 5LVN 0DQDJHPHQW &RPPLWWHH � 0HPEHU RI WKH 1RPLQDWLRQ DQG 

5HPXQHUDWLRQ RI &KDUQ ,VVDUD 'HYHORSPHQW 3FO.

'LUHFWRU RI 2VRWVSD %HYHUDJH &R.� /WG.Mr. Niti Osathanugrah has experience in Retailing as he was an 

Executive Director of Osotspa Pcl, which produces and distributes 

consumer products with core products such as beverages, 

personal care, and provision of product manufacturing, packaging 

and distribution services.
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ลําดับ

No.

ชื่อกรรมการ / ตาํแหนnง

Director’s Name / Position

ชnวงเวลา

Period

ประสบการ�Ä์นอุตสาหกรรม - Consumer Discretionary*

Industry Experience – Consumer Discretionary*
government agency. Mr. Michael had worked in a variety of roles 

and held various senior executive positions in the hospitality 

industry.

2529-���� � 1986-1993

2523-���� � ����-2009

6SHFLDO $GYLVRU RI $FFRU �6RILWHO DQG 1RYRWHO�

([HFXWLYH 'LUHFWRU RI $LUIDVW ,QGRQHVLD� &DUJR� $LUOLQH

5 นายธีรพง«r จัน«ิริ

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร 

0U. 7KLUDSKRQJ &KDQVLUL

Non-([HFXWLYH 'LUHFWRU

2533-ปัจจุบนั / 1990-3UHVHQW

2563-ปัจจุบนั / 2020-3UHVHQW

2560-ปัจจุบนั / 2017-3UHVHQW

2559-ปัจจุบนั / 2016-3UHVHQW

2559-ปัจจุบนั / 2016-3UHVHQW

2555-ปัจจุบนั / 2012-3UHVHQW

2553-ปัจจุบนั / 2010-3UHVHQW

2539-ปัจจุบนั / 1996-3UHVHQW

2539-ปัจจุบนั / 1996-3UHVHQW

2536-ปัจจุบนั / 1993-3UHVHQW

2531-ปัจจุบนั / 1988-3UHVHQW

2531-ปัจจุบนั / 1988-3UHVHQW

9LFH &KDLUPDQ � 3UHVLGHQW � &KLHI ([HFXWLYH 2IILFHU RI 7KDL 8QLRQ *URXS 3FO. 

([HFXWLYH 'LUHFWRU RI )RRG DQG %HYHUDJH 8QLWHG &R.� /WG.

'LUHFWRU RI 7KDL 8QLRQ 3URSHUW\ 'HYHORSPHQW &R.� /WG.

'LUHFWRU RI 5HG /REVWHU 0DVWHU +ROGLQJV /3 �86$�

&KDLUPDQ RI 7KDL 8QLRQ &KLQD &R.� /WG. �&KLQD�

([HFXWLYH 'LUHFWRU RI 3DNIRRG 3FO. �LQFOXGLQJ � FRPSDQLHV�

3UHVLGHQW RI 7KDL 8QLRQ (XURSH �)UDQFH�

3UHVLGHQW RI 7KDL 8QLRQ 1RUWK $PHULFD �86$�

&KDLUPDQ RI 7KDL 8QLRQ 6HDIRRG &R.� /WG.

'LUHFWRU RI /XFN\ 8QLRQ )RRGV &R.� /WG.

'LUHFWRU RI &KDQVLUL 5HDO (VWDWH &R.� /WG.

'LUHFWRU RI 7KDL 8QLRQ 3URSHUWLHV &R.� /WG.

Mr. Thiraphong Chansiri, as President and CEO of Thai Union Group 

Pcl, has relevant experience in Restaurant business as Thai Union 

owns, operates, and has franchise license of Red Lobster restaurant 

chain. Many other Thai Union subsidiaries also are in Consumer 

Discretionary sector, including being distributor/ wholesalers of

frozen food, canned seafood, pet food, aluminum cans, etc. In 

Internet & Direct Marketing Retail, Thai Union also has a subsidiary 

that sells their products online. In Diversified Consumer Services/ 

Education Services, Mr. Thiraphong serves as the Board of Trustee 

of Siam Technology College.

6 นายนิติ Ãอสถานุเคราะหr

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร 

0U. 1LWL 2VDWKDQXJUDK

Non-([HFXWLYH 'LUHFWRU

2561-ปัจจุบนั / 2018-3UHVHQW

2547-2561 � 2004-2018

2554-���� � 2011-2016

([HFXWLYH 'LUHFWRU RI 2VRWVSD 3FO.

'LUHFWRU � 0HPEHU RI WKH 5LVN 0DQDJHPHQW &RPPLWWHH � 0HPEHU RI WKH 1RPLQDWLRQ DQG 

5HPXQHUDWLRQ RI &KDUQ ,VVDUD 'HYHORSPHQW 3FO.

'LUHFWRU RI 2VRWVSD %HYHUDJH &R.� /WG.Mr. Niti Osathanugrah has experience in Retailing as he was an 

Executive Director of Osotspa Pcl, which produces and distributes 

consumer products with core products such as beverages, 

personal care, and provision of product manufacturing, packaging 

and distribution services.

ลําดับ

No.

ชื่อกรรมการ / ตาํแหนnง

Director’s Name / Position

ชnวงเวลา

Period

ประสบการ�Ä์นอุตสาหกรรม - Consumer Discretionary*

Industry Experience – Consumer Discretionary*
7 นายจอหrน สกpอต Å±เนÈค

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร 

0U. -RKQ 6FRWW +HLQHFNH

Non-([HFXWLYH 'LUHFWRU

ปัจจุบนั / 3UHVHQW

ปัจจุบนั / 3UHVHQW

ปัจจุบนั / 3UHVHQW

2549-3UHVHQW � 2006-3UHVHQW

2553-3UHVHQW � ����-3UHVHQW

2555-���� � 2012-2019

2549-���� � 2006-2020

2545-���� � ����-2005

2543-���� � ����-2002

2541-���� � ����-2000

'LUHFWRU DQG 0DQDJHPHQW RI 0LQRU ,QWHUQDWLRQDO 3FO.uV VXEVLGLDULHV

'LUHFWRU RI 3OX /XDQJ /LPLWHG �LQFOXGLQJ � FRPSDQ\�

'LUHFWRU RI 0LQRU %.+ /LPLWHG �LQFOXGLQJ � FRPSDQLHV�

'LUHFWRU RI 0LQRU &RUSRUDWLRQ 3FO.

'LUHFWRU RI 7KH 0LQRU )RRG *URXS 3FO.

'LUHFWRU RI 6	3 6\QGLFDWH 3FO.

&KLHI 2SHUDWLRQ 2IILFHU ,QWHUQDWLRQDO � &KLHI 2SHUDWLQJ 2IILFHU - +RW &KDLQ � 9LFH 3UHVLGHQW � 

*HQHUDO 0DQDJHU � 'LUHFWRU RI *OREDO 6RXUFLQJ RI 7KH 0LQRU )RRG *URXS 3FO.

*HQHUDO 0DQDJHU � 2SHUDWLRQV 0DQDJHU RI %XUJHU �7KDLODQG� /WG.

%XVLQHVV 'HYHORSPHQW 0DQDJHU RI )RXQWDLQ 'LYLVLRQ &RFD-&ROD 1RUWK $PHULFD� 86$

$FFRXQW ([HFXWLYH RI 7KH &RFD-&ROD &RPSDQ\� 86$

Mr. John Scott Heinecke is a professional with extensive experience 

over 20 years in the food & beverage industry and restaurant 

business. He had served as Chief Operating Officer International of 

Minor Food, to oversee the operations of businesses across the 

company’s international hubs and including international joint 

ventures to ensure that Minor Food thrive to implement strategic 

initiatives in delivering international performance and profit 

commitments.    
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กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหารของบริ¬ัท² �¹่งพน้จากตาํแหน่งในปี ���� และมีประสบการ�rใน &RQVXPHU 'LVFUHWLRQDU\

Non-H[HFXWLYH 'LUHFWRUV ZKR UHWLUHG IURP WKH FRPSDQ\ LQ ���� DQG KDYH FRQVXPHU GLVFUHWLRQDU\ H[SHULHQFH

ลําดับ

No.

ชื่อกรรมการ � ตาํแหนnง

Director’s Name / Position

ชnวงเวลา

(Period)

ประสบการ�Ä์นอุตสาหกรรม - Consumer Discretionary*

(Industry Experience – Consumer Discretionary)*
1 นายอานิล ธาดานี่

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร 

ลาออกเมื่อªันที่ �� พ§«จิกายน 2565

0U. $QLO 7KDGDQL

Non-([HFXWLYH 'LUHFWRU

5HVLJQHG RQ �� 1RYHPEHU ����

2557-ปัจจุบนั / 2014-3UHVHQW

2555-ปัจจุบนั / 2012-3UHVHQW

2555-ปัจจุบนั / 2012-3UHVHQW

2551-ปัจจุบนั / 2008-3UHVHQW

2551-ปัจจุบนั / 2008-3UHVHQW

2551-ปัจจุบนั / 2008-3UHVHQW

2541-���� � 1998-2022

ปัจจุบนั / 3UHVHQW

'LUHFWRU RI 'HVDUX 3HDFH +ROGLQJV 9LOODV 7ZR 6GQ. %KG.

'LUHFWRU RI 'HVDUX 3HDFH +ROGLQJV 9LOODV 6GQ. %KG.

'LUHFWRU RI 'HVDUX 3HDFH +ROGLQJV &OXE 6GQ. %KG.

'LUHFWRU RI /D )LQWD &R.� /WG.

'LUHFWRU RI 0LQXHW &R.� /WG. 

'LUHFWRU RI 6 * /DQG Co.� /WG.

'LUHFWRU RI 5DMDGDPUL +RWHO 3FO. 

$GYLVRU RI 608 &RPPLWWHH IRU ,QVWLWXWLRQDO $GYDQFHPHQW� 6LQJDSRUH 0DQDJHPHQW 

8QLYHUVLW\

2 นายเอÈดเªิร rด คีธ ±¼เบนเนÈท

กรรมการอิสระ

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร 

ลาออกเมื่อªันที่ �� เม¬ายน 2565

0U. (GZDUG .HLWK +XEHQQHWWH

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU

Non-([HFXWLYH 'LUHFWRU

5HVLJQHG RQ �� $SULO 2022

2559-ปัจจุบนั / 2016-3UHVHQW 

2553-���� � 2010-2015

2549-���� � 2006-2009

2540-���� � 1997-2006

2535-���� � 1992-1997

2532-���� � 1989-1992

0DQDJLQJ 'LUHFWRU RI 23$ $VVRFLDWHV

9LFH 3UHVLGHQW RI 0DUULRWW +RWHOV ,QWHUQDWLRQDO-8QLWHG .LQJGRP 	 ,UHODQG

9LFH 3UHVLGHQW RI 0DUULRWW +RWHOV ,QWHUQDWLRQDO- +DZDLL 	 6RXWK 3DFLILF 

9LFH 3UHVLGHQW RI 0DUULRWW +RWHOV ,QWHUQDWLRQDO- $VLD 	 6RXWK 3DFLILF

9LFH 3UHVLGHQW � &KLHI 2SHUDWLQJ 2IILFHU RI 0LQRU +RWHOV

9LFH 3UHVLGHQW / $VVLVWDQW WR WKH &KDLUPDQ RI ,QWHU&RQWLQHQWDO +RWHOV 	 5HVRUWV

3 นายพอล ชาลีสr เคนนี่

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร 

ลาออกเมื่อªันที่ �� เม¬ายน 2565

0U. 3DXO &KDUOHV .HQQ\

Non-([HFXWLYH 'LUHFWRU

5HVLJQHG RQ �� $SULO ����

2565-ปัจจุบนั / 2020-3UHVHQW

2538-2564 � 1995-2021

2533-���� � 1990-1993

2530-���� � 1987-1989

'LUHFWRU RI 6HDIRRG $OOLDQFH

'LUHFWRU RI 7KH 0LQRU )RRG *URXS 3FO.

0DQDJLQJ 'LUHFWRU RI 3L]]D +XW �7DLZDQ� -DUGLQH 3DFLILF /WG.

2SHUDWLRQ 0DQDJHU RI -DUGLQH 5HVWDXUDQW� $XVWUDOLD
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กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหารของบริ¬ัท² �¹่งพน้จากตาํแหน่งในปี ���� และมีประสบการ�rใน &RQVXPHU 'LVFUHWLRQDU\

Non-H[HFXWLYH 'LUHFWRUV ZKR UHWLUHG IURP WKH FRPSDQ\ LQ ���� DQG KDYH FRQVXPHU GLVFUHWLRQDU\ H[SHULHQFH

ลําดับ

No.

ชื่อกรรมการ � ตาํแหนnง

Director’s Name / Position

ชnวงเวลา

(Period)

ประสบการ�Ä์นอุตสาหกรรม - Consumer Discretionary*

(Industry Experience – Consumer Discretionary)*
1 นายอานิล ธาดานี่

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร 

ลาออกเมื่อªันที่ �� พ§«จิกายน 2565

0U. $QLO 7KDGDQL

Non-([HFXWLYH 'LUHFWRU

5HVLJQHG RQ �� 1RYHPEHU ����

2557-ปัจจุบนั / 2014-3UHVHQW

2555-ปัจจุบนั / 2012-3UHVHQW

2555-ปัจจุบนั / 2012-3UHVHQW

2551-ปัจจุบนั / 2008-3UHVHQW

2551-ปัจจุบนั / 2008-3UHVHQW

2551-ปัจจุบนั / 2008-3UHVHQW

2541-���� � 1998-2022

ปัจจุบนั / 3UHVHQW

'LUHFWRU RI 'HVDUX 3HDFH +ROGLQJV 9LOODV 7ZR 6GQ. %KG.

'LUHFWRU RI 'HVDUX 3HDFH +ROGLQJV 9LOODV 6GQ. %KG.

'LUHFWRU RI 'HVDUX 3HDFH +ROGLQJV &OXE 6GQ. %KG.

'LUHFWRU RI /D )LQWD &R.� /WG.

'LUHFWRU RI 0LQXHW &R.� /WG. 

'LUHFWRU RI 6 * /DQG Co.� /WG.

'LUHFWRU RI 5DMDGDPUL +RWHO 3FO. 

$GYLVRU RI 608 &RPPLWWHH IRU ,QVWLWXWLRQDO $GYDQFHPHQW� 6LQJDSRUH 0DQDJHPHQW 

8QLYHUVLW\

2 นายเอÈดเªิร rด คีธ ±¼เบนเนÈท

กรรมการอิสระ

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร 

ลาออกเมื่อªันที่ �� เม¬ายน 2565

0U. (GZDUG .HLWK +XEHQQHWWH

,QGHSHQGHQW 'LUHFWRU

Non-([HFXWLYH 'LUHFWRU

5HVLJQHG RQ �� $SULO 2022

2559-ปัจจุบนั / 2016-3UHVHQW 

2553-���� � 2010-2015

2549-���� � 2006-2009

2540-���� � 1997-2006

2535-���� � 1992-1997

2532-���� � 1989-1992

0DQDJLQJ 'LUHFWRU RI 23$ $VVRFLDWHV

9LFH 3UHVLGHQW RI 0DUULRWW +RWHOV ,QWHUQDWLRQDO-8QLWHG .LQJGRP 	 ,UHODQG

9LFH 3UHVLGHQW RI 0DUULRWW +RWHOV ,QWHUQDWLRQDO- +DZDLL 	 6RXWK 3DFLILF 

9LFH 3UHVLGHQW RI 0DUULRWW +RWHOV ,QWHUQDWLRQDO- $VLD 	 6RXWK 3DFLILF

9LFH 3UHVLGHQW � &KLHI 2SHUDWLQJ 2IILFHU RI 0LQRU +RWHOV

9LFH 3UHVLGHQW / $VVLVWDQW WR WKH &KDLUPDQ RI ,QWHU&RQWLQHQWDO +RWHOV 	 5HVRUWV

3 นายพอล ชาลีสr เคนนี่

กรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหาร 

ลาออกเมื่อªันที่ �� เม¬ายน 2565

0U. 3DXO &KDUOHV .HQQ\

Non-([HFXWLYH 'LUHFWRU

5HVLJQHG RQ �� $SULO ����

2565-ปัจจุบนั / 2020-3UHVHQW

2538-2564 � 1995-2021

2533-���� � 1990-1993

2530-���� � 1987-1989

'LUHFWRU RI 6HDIRRG $OOLDQFH

'LUHFWRU RI 7KH 0LQRU )RRG *URXS 3FO.

0DQDJLQJ 'LUHFWRU RI 3L]]D +XW �7DLZDQ� -DUGLQH 3DFLILF /WG.

2SHUDWLRQ 0DQDJHU RI -DUGLQH 5HVWDXUDQW� $XVWUDOLD

นอกจากนี ้แมจ้ะÅม่Åดอ้ย¼ใ่นกลุ่มอุตสาหกรรม *,&6 แต่บริ¬ัทเชื่อª่ากรรมการของบริ¬ัททุกคนมีประสบการ�rที่เกี่ยªขอ้งมากมาย เช่น กรรมการ � ท่าน �นางสาªสªุภา เจริ�ยิ่ง� นายจรมัพร Ãชติกเสถียร� นางสาªคามิลลr มา� นายÅมเคิล

เดªิด เ�ลบียr และคุ�นิติ Ãอสถานุเคราะหr� มีประสบการ�rดา้นสถาบนัการเงิน บริการทางการเงิน การลงทุนเชิงกลยุทธr จ¹งมีคªามร¼ด้า้นการเงินและการลงทุน นอกจากนัน้ ยังมีประสบการ�rในการติดต่อกับล¼กคา้ในธุรกิจการใหบ้ริการ ธุรกิจอาหาร 

และธุรกิจคา้ปลีก ในส่ªนประสบการ�rของคุ�ธีรพง«r จัน«ิริ มีคªามเกี่ยªขอ้งอย่างมากกับธุรกิจของบริ¬ัท เนื่องจากเกี่ยªขอ้งในธุรกิจแปรร¼ปอาหาร นอกจากนีคุ้�ธีรพง«r จัน«ิริ ยังมีประสบการ�rมากมายในการคªบรªมและ�ือ้กิจการทั่ªÃลก �¹่ง

ช่ªยส่งเสริมกลยุทธrทางธุรกิจของบริ¬ัทÅดเ้ปÈนอย่างดี

0RUHRYHU� DOWKRXJK QRW OLVWHG XQGHU *,&6 LQGXVWULHV� WKH CRPSDQ\ EHOLHYHV WKDW LWV GLUHFWRU KDV PDQ\ FRPSOLPHQWDU\ UHOHYDQW H[SHULHQFHV - IRU H[DPSOH� 5 GLUHFWRUV �0V. 6XYDEKD &KDURHQ\LQJ� 0U. &KDUDPSRUQ 

-RWLNDVWKLUD� 0V. &DPLOOH 0D� 0U. 0LFKDHO 'DYLG 6HOE\� DQG 0U. 1LWL 2VDWKDQXJUDK� KDYH H[SHULHQFHV LQ ILQDQFLDO LQVWLWXWLRQV� ILQDQFLDO VHUYLFHV� VWUDWHJLF LQYHVWPHQWV� DQG WKHUHIRUH DUH NQRZOHGJHDEOH LQ ILQDQFH DQG LQYHVWPHQW 

DUHD. 7KH\ DOVR KDYH H[SHULHQFH GHDOLQJ ZLWK FOLHQWV LQ KRVSLWDOLW\� IRRG DQG UHWDLO EXVLQHVVHV. 0U. 7KLUDSKRQJ &KDQVLUL
V H[SHULHQFHV DUH KLJKO\ UHOHYDQW DV KH LV LQ IRRG SURFHVVLQJ EXVLQHVV. $ PDMRU SDUW RI 0LQRU ,QWHUQDWLRQDOuV 

UDZ PDWHULDOV DUH IRRG SURGXFWV. +H DOVR KDV D ORW RI H[SHULHQFH LQ PHUJHUV DQG DFTXLVLWLRQV JOREDOO\� ZKLFK FRPSOHPHQWV RXU EXVLQHVV VWUDWHJ\.

หมายเหตุ / Remark
* ประสบการ�rในอุตสาหกรรม อา้งอิงตามมาตร�านการจดักลุ่มธุรกิจ *,&6 /HYHO � 6HFWRU - &RQVXPHU 'LVFUHWLRQDU\ �¹่งหมายถ¹ง ยานยนตrและชิน้ส่ªนยานยนตr สินคา้คงทนและเครื่องนุ่งห่ม การใหบ้ริการ การจัดจาํหน่ายและคา้ปลีก
* ,QGXVWU\ ([SHULHQFH DFFRUGLQJ WR *,&6 /HYHO �  sHFWRU FODVVLILFDWLRQ RI &RQVXPHU 'LVFUHWLRQDU\ LQFOXGHV $XWRPRELOHV 	 &RPSRQHQWV� &RQVXPHU 'XUDEOHV 	 $SSDUHO� &RQVXPHU 6HUYLFHV DQG &RQVXPHU 'LVFUHWLRQDU\

'LVWULEXWLRQ 	 5HWDLO.

    ประสบการ�rที่Åดร้บัจากการดาํรงตาํแหน่ง�¼บ้ริหาร ทีป่ร¹ก¬า หรือªทิยากร

    ([SHULHQFH DFTXLUHG DV E[HFXWLYH� $GYLVRU RU )DFLOLWDWRU  

ขอ้ม¼ลประสบการ�r &RQVXPHU 'LVFUHWLRQDU\ ของกรรมการที่Åม่เปÈน�¼บ้ริหารขา้งตน้ เปÈนÅปตามมาตร�านการจัดกลุ่มธุรกิจ *,&6 /HYHO � 6HFWRU CODVVLILFDWLRQ Ãดยประสบการ�rในอุตสาหกรรมจะพิจาร�าจากการบริหารจัดการธรุกิจ 

การ«¹ก¬า การใหค้าํปร¹ก¬าและงานªจิัย

7KH &RQVXPHU 'LVFUHWLRQDU\ LQGXVWU\ H[SHULHQFH RI QRQ-H[HFXWLYH GLUHFWRUV JLYHQ DERYH LV EDVHG RQ *,&6 /HYHO � 6HFWRU CODVVLILFDWLRQ. 7KLV H[SHULHQFH FDQ EH DFTXLUHG HLWKHU E\ ZD\ RI IXQFWLRQV LQ PDQDJHPHQW� DFDGHPLD� 

FRQVXOWLQJ RU UHVHDUFK. 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดการดาํรงตาํแหนnงกรรมการ �ู้บริหาร Äนบริษัทยnอย บริษัทรnวมหรือบริษัททีเ่กี่ยว�้อง
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บริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกดั �มหาชน� X        
 

บริ¬ัท สยาม �คัเ�ส เรียลตี ้จาํกดั   

บริ¬ัท เจา้พระยา รี�อรrท จาํกดั  

บริ¬ัท หªัหิน รี�อรrท จาํกดั 

บริ¬ัท เอÈมเอชจี เอÈนพารrค ดีเªลอปเมน้ทr จาํกดั 

บริ¬ัท ลายนั บางเทา ดีเªลลอปเมน้ทr จาํกดั 

บริ¬ัท แม่ริม เทอเร� รี�อรrท จาํกดั  

บริ¬ัท สมยุ รี�อรrท แอนดr สปา จาํกดั  

บริ¬ัท Ãรงแรม ราชดาํริ จาํกดั �มหาชน�  X

บริ¬ัท เอÈมÅอ สแคªรr จาํกดั  

บริ¬ัท หªัหิน ªลิเลจ จาํกดั  

บริ¬ัท บา้นÃบรา� เชียงราย จาํกดั 

บริ¬ัท เอชแอนดrเอ พารrค จาํกดั 

บริ¬ัท ÃคÃค ้ปาลrม Ã±ลเตÈล แอนดr รีสอรrท จาํกดั 

บริ¬ัท ÃกÃก ้รีครีเอชั่น จาํกดั 

บริ¬ัท สมยุ บีช คลบั Ãอนเนอรr จาํกดั  

บริ¬ัท นาย�r แอนดr อารrจีพี ดีเªลลอปเมน้ทr จาํกดั 

บริ¬ัท เอÈมสปา อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกดั 

บริ¬ัท สมยุ บีช เรส�ิเดน้ทr จาํกดั 

บริ¬ัท ลายนั ±ิลลr เรส�ิเดÈน�r จาํกดั 

บริ¬ัท ÃกÃก ้เรส�ิเดÈน�r จาํกดั 

บริ¬ัท Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป จาํกดั  

บริ¬ัท Åมเนอรr �พัพลาย เชน Ã�ล¼ชั่นสr จาํกดั 

บริ¬ัท เจา้พระยา รี�อรrท แอนดr เรส�ิเดน้ทr จาํกดั  

Eutopia Private Holding Limited  

Harbour View Corporation Limited  

Serendib Hotels Pcl. 

$QDQWDUD 9DFDWLRQ &OXE �+.� /LPLWHG 

Sanya Anantara Consulting Limited 

บริ¬ัท ภ¼เกÈต บีช คลบั Ãอนเนอรr จาํกดั   

บริ¬ัท เอÈมเอชจี ภ¼เกÈต จาํกดั  

บริ¬ัท Åมเนอรr สกาย Åรเดอรr จาํกดั 

บริ¬ัท เอส แอนดr พี �ินดิเคท จาํกดั �มหาชน� 
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บริ¬ัท ราชดาํริ เรส�ิเดÈน�r จาํกดั  

บริ¬ัท ราชดาํริ ลอดจrจิง้ จาํกดั 

บริ¬ัท สตารr เทรเªลเลอรr จาํกดั 

บริ¬ัท �¼ม่า กรุงเทพ จาํกดั  

The Wolseley Hospitality Group Holdings Limited   

บริ¬ัท อªาดีนะ ±ิลสr จาํกดั  

$UDELDQ 6SDV �'XEDL� �//&�  

บริ¬ัท เอÈมเอชจี Ã±ลดิง้ จาํกดั 

Cardamom Tented Camp Co., Ltd. 

37 /RGJLQJ 0DQDJHPHQW �,QGRQHVLD� /LPLWHG 

-DGD 5HVRUW DQG 6SD �3ULYDWH� /LPLWHG 

.DOXWDUD /X[XU\ +RWHO DQG 5HVRUW �3ULYDWH� /LPLWHG 

3+ 5HVRUW �3ULYDWH� /WG. 

=DQ]LEDU 7RXULVP DQG +RVSLWDOLW\ ,QYHVWPHQW /LPLWHG  

7DQ]DQLD 7RXULVP DQG +RVSLWDOLW\ ,QYHVWPHQW /LPLWHG  

RHM Hotel Co., Ltd. 

0LQRU +RWHO *URXS 6RXWK $IULFD �37<� /LPLWHG 

O Plus E Holdings Private Limited  

%DL 'DL 7RXULVP &RPSDQ\ /LPLWHG 

Hoi An Riverpark Hotel Company Limited 

0+* 0DQDJHPHQW �,QGLD� 3ULYDWH /LPLWHG 

Rani Minor Holding Limited 

0+* $XVWUDOLD ,QYHVWPHQWV 3W\. /WG. 

37 :LND 5HDOW\ 0LQRU 'HYHORSPHQW 

3OH[XV 0DOGLYHV 3ULYDWH /LPLWHG  

NH Hotel Group S.A.   

6DQGV +RWHOV �3W\� /LPLWHG 

0LQRU +RWHO *URXS *DERURQH �3URSULHWDU\� /LPLWHG 

0LQRU +RWHO *URXS 0($ '0&& 

0+* 'HVDUX +RWHO 6GQ. %KG.   

0+* 'HVDUX 9LOODV 6GQ. %KG.   

0+* /HVRWKR �3URSULHWDU\� /LPLWHG 

Minor Hotels Zambia Limited 

5DQL 0LQRU +ROGLQJ ,, /LPLWHG 



290

บริ¬ัท

นา
ยª

ิลเ
ลีย

ม
เอ

Èลล
rª¼pด

 Å±
เน

Èค

นา
งส

าª
สªุ

ภา
เจ

ริ�
ยิ่ง

นา
ยจ

รมั
พร

Ãช
ติก

เส
ถีย

ร

นา
งส

าª
คา

มิล
ลr 

มา

นา
ยÅ

มเ
คิล

 เด
ªิด

 เ�
ลบ

ียr

นา
ยธี

รพ
ง«

rจ
นั«

ิริ

นา
ยน

ิติ 
Ãอ

สถ
าน

เุค
รา

ะห
r

นา
ยจ

อห
rน 

สก
pอต

Å±
เน

Èค

นา
ยเ

อÈม
มา

น¼เ
อล

จ¼pด
 ด

ิลิป
รจั

 ร
าช

าก
าเ

รีย

นา
ยอ

นั±
ลุ 

เช
า±

นั

นา
ยช

ยัพ
�ั

นr
Åพ

�
¼รย

r

นา
ยÃ

ก«
ิน 

�นั
ธิก

ลุ

นา
งอ

รก
าน

ดา
 อ

รร
ถª

ิภชั
นr

นา
งส

าª
รª

ิกา
นต

r อิ
นช

ยัª
ง«

r

นา
ยพ

ลพิ
พ�ั

 อ
«ัª

นิก

นา
งส

าª
ริริ

นด
า 

ตงั
ทตั

สª
สัด

ิÍ

นา
งส

าª
สร

�ั
�

า 
สนุ

ทร
ส

Barbarons Beach Hotel MHG Limited 

บริ¬ัท เªอริตา เอÈมเอÈชจี จาํกดั  

บริ¬ัท เอÈมสปา เมดิคลั จาํกดั  

0LQRU +RWHO *URXS �0DOGLYHV� 3ULYDWH /LPLWHG 

บริ¬ัท เดอะ Åมเนอรr ¢¼้ด กรุpป จาํกดั �มหาชน�    

บริ¬ัท Åมเนอรr แดร่ี จาํกดั  

บริ¬ัท พีแคน เดอลกุ�r �ประเท«Åทย� จาํกดั 

บริ¬ัท �ีเลค เ�อรrªิส พารrทเนอรr จาํกดั 

บริ¬ัท เอÈมเอส�ี Åทย ค¼�ีน จาํกดั 

บริ¬ัท อารrต ออ¢ เบคกิง้ จาํกดั 

บริ¬ัท Åมเนอรr ¢¼้ด Ã±ลดิง้ จาํกดั  

Sizzler China Pte. Ltd.  

7KH 0LQRU �%HLMLQJ� 5HVWDXUDQW 0DQDJHPHQW &R.� /WG.  

0LQRU )RRG *URXS �6LQJDSRUH� 3WH. /WG.   

Liwa Minor Food & Beverage LLC  

Minor Food �6H\FKHOOHV� /LPLWHG 

Oaks Hotels & Resorts Limited 

0LQRU './ )RRG *URXS 3W\. /WG.   

Patara Fine Thai Cuisine Limited 

TCC Holding Joint Stock Company 

Benihana Holding Pte. Ltd.  

บริ¬ัท ชิคเกน้ Åทมr จาํกดั 

บริ¬ัท สพ¼น¢¼ล �ประเท«Åทย� จาํกดั  

Spoonful Pte. Ltd. 

บริ¬ัท Åมเนอรr คอรrปอเรชั่น จาํกดั �มหาชน�   

บริ¬ัท นª«รี แมน¼แ¢คเจอร่ิง จาํกดั 

บริ¬ัท Åมเนอรr ดีเªลลอปเมน้ทr จาํกดั 

บริ¬ัท เดอะ ก¼ด้ Åล¢r  Ãกลบอล จาํกดั 

บริ¬ัท Åมเนอรr Åล¢r สÅตลr จาํกดั 

บริ¬ัท Åมเนอรr แ¢ชั่น จาํกดั 

     X = ประธานกรรมการ • = กรรมการ  
 = กรรมการบริหาร

เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกับหัวหน้างานตรวจสอบ£ายÄน และหัวหน้างานกาํกับดูแลการป�ิบัตงิาน�องบริษทั

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบ£ายÄน

ช่ือ นายªินชยั จง¢¼สªุรร�

ตาํแหน่ง �¼อ้าํนªยการ ่ายตรªจสอบภายใน

ค�ุª�ิุการ«¹ก¬า • ปริ��าÃท สาขาการบริหารธุรกิจระหª่างประเท« จุ̄ าลงกร�rมหาªิทยาลยั

• ปริ��าตรี สาขาการบ�ัชี มหาªิทยาลยัเก¬ตร«าสตรr

ประªติัการอบรม • Cybersecurity for auditor 2021 จัดÃดย สมาคม ISACA

• Digital for Leaders : Blockchain For Business 2022 จัดÃดย True Digital Academy

ประสบการ�rการทาํงาน • General Manager  ่ายตรªจสอบภายใน บริ¬ัท เ�Èนทรลั รีเทล คอรrปอเรชั่น จาํกดั �มหาชน�

• �¼จ้ดัการอาªÃุส  ่าย Risk Assurance บริ¬ัท PricewaterhouseCoopers ABAS

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานกาํกับดูแลการป�ิบัติงาน�องบริษัท (Compliance)

ช่ือ: นายต่อพง¬r เหมือดชยัภ¼มิ

ตาํแหน่ง: รองประธาน ่ายบริหารคªามเสี่ยงและกาํกบัด¼แลกิจการภายใน

ค�ุª�ิุการ«¹ก¬า • ปริ��าÃท สาขา Business Economics and Auditing, Copenhagen Business School

• อนปุริ��า สาขาการบริหารการเงินและบ�ัชี University of Southern Denmark

• อนปุริ��า สาขาการบริหารธุรกิจ Copenhagen Business School

ประªติัการอบรม • +RZ WR 'HYHORS 5LVN 0DQDJHPHQW 3ODQ �+53 รุ่น 14/201�� จัดÃดย สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริ¬ัทÅทย �,2'�

• 5LVN 0DQDJHPHQW 3URJUDP IRU &RUSRUDWH /HDGHUV �5&/ รุ่น �������� จัดÃดย สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริ¬ัทÅทย �,2'�

ประสบการ�rการทาํงาน • �¼จ้ดัการ  ่าย Business Operational Risk Management ธนาคาร สแตนดารrด ชารrเตอรrด �Åทย� 

จาํกดั �มหาชน�

• �¼จ้ดัการอาªÃุส  ่ายตรªจสอบภายใน บริ¬ัท อิออน ธนสินทรพัยr �Åทยแลนดr� จาํกดั �มหาชน�

• Head of Department for Public Service Sector บริ¬ัท ดีลอยตr ประเท«เดนมารrก [Deloitte 

'HQPDUN �2ULJLQDO QDPH� 'HORLWWH 6WDWVDXWRULVHUHW 5HYLVLRQVSDUWQHUVHOVNDE - Member of 

'HORLWWH 7RXFKH 7RKPDWVX /LPLWHG�@
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เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกับหัวหน้างานตรวจสอบ£ายÄน และหัวหน้างานกาํกับดูแลการป�ิบัตงิาน�องบริษทั

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบ£ายÄน

ช่ือ นายªินชยั จง¢¼สªุรร�

ตาํแหน่ง �¼อ้าํนªยการ ่ายตรªจสอบภายใน

ค�ุª�ิุการ«¹ก¬า • ปริ��าÃท สาขาการบริหารธุรกิจระหª่างประเท« จุ̄ าลงกร�rมหาªิทยาลยั

• ปริ��าตรี สาขาการบ�ัชี มหาªิทยาลยัเก¬ตร«าสตรr

ประªติัการอบรม • Cybersecurity for auditor 2021 จัดÃดย สมาคม ISACA

• Digital for Leaders : Blockchain For Business 2022 จัดÃดย True Digital Academy

ประสบการ�rการทาํงาน • General Manager  ่ายตรªจสอบภายใน บริ¬ัท เ�Èนทรลั รีเทล คอรrปอเรชั่น จาํกดั �มหาชน�

• �¼จ้ดัการอาªÃุส  ่าย Risk Assurance บริ¬ัท PricewaterhouseCoopers ABAS

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานกาํกับดูแลการป�ิบัติงาน�องบริษัท (Compliance)

ช่ือ: นายต่อพง¬r เหมือดชยัภ¼มิ

ตาํแหน่ง: รองประธาน ่ายบริหารคªามเสี่ยงและกาํกบัด¼แลกิจการภายใน

ค�ุª�ิุการ«¹ก¬า • ปริ��าÃท สาขา Business Economics and Auditing, Copenhagen Business School

• อนปุริ��า สาขาการบริหารการเงินและบ�ัชี University of Southern Denmark

• อนปุริ��า สาขาการบริหารธุรกิจ Copenhagen Business School

ประªติัการอบรม • +RZ WR 'HYHORS 5LVN 0DQDJHPHQW 3ODQ �+53 รุ่น 14/201�� จัดÃดย สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริ¬ัทÅทย �,2'�

• 5LVN 0DQDJHPHQW 3URJUDP IRU &RUSRUDWH /HDGHUV �5&/ รุ่น �������� จัดÃดย สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริ¬ัทÅทย �,2'�

ประสบการ�rการทาํงาน • �¼จ้ดัการ  ่าย Business Operational Risk Management ธนาคาร สแตนดารrด ชารrเตอรrด �Åทย� 

จาํกดั �มหาชน�

• �¼จ้ดัการอาªÃุส  ่ายตรªจสอบภายใน บริ¬ัท อิออน ธนสินทรพัยr �Åทยแลนดr� จาํกดั �มหาชน�

• Head of Department for Public Service Sector บริ¬ัท ดีลอยตr ประเท«เดนมารrก [Deloitte 

'HQPDUN �2ULJLQDO QDPH� 'HORLWWH 6WDWVDXWRULVHUHW 5HYLVLRQVSDUWQHUVHOVNDE - Member of 

'HORLWWH 7RXFKH 7RKPDWVX /LPLWHG�@
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เอกสารแนบ 4 ทรัพยส์ินที่Äช้Äนการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน

(1) ทรัพยส์ิน�าวรหลัก�องบริษัท และบริษัทยnอย

กลุ่มบริ¬ัทมีทรพัยrสินหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ÃดยแยกเปÈนธุรกิจÅดด้งันี ้

ธุรกิจโรงแรมและธุรกจิทีเ่กี่ยว�้องกับธุรกจิโรงแรม

บริษัท �นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ�ะกรรมสิทธิÍ ทรัพยส์ิน�าวรหลัก มูลคnาทางบัญชี (ล้านบาท) £าระ�ูกพัน

(ไรn) � 31 ธ.ค. 2565 � �� ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

บมจ. Åมเนอรr 

อินเตอรrเนชั่นแนล

11 218/2-� หม¼่ �� 

เมืองพทัยา

สิทธิการเช่า �� ปี

(สิน้สดุปี 2572)

- อาคารÃรงแรม � หลงั � ชัน้ 

และ �� ชัน้ จาํนªน ��� หอ้ง

7�.�� ��.�� -Åม่มี-

�� ถ. รชัดาภิเ¬ก 

แขªงคลองเตย เขต

คลองเตย กรุงเทพ²

สิทธิการเช่า - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า �.�� �.�� -Åม่มี-

บริ¬ัทย่อย

บจก. หªัหิน ªิลเลจ 36 ���� ถนนเพชรเก¬ม 

หªัหิน

สิทธิการเช่า �� ปี

(สิน้สดุปี ����� 

- อาคารÃรงแรม � ชัน้ �� หลงั 

จาํนªน ��� หอ้ง

11�.�� ���.�� -Åม่มี-

บจก. บา้นÃบรา�  เชียงราย 800 ��� หม¼่ 1 ต.เªียง 

อ.เชียงแสน จ.เชียงราย

สิทธิการเขา้ทาํประÃยชนr � ปี  

�สิน้สดุปี ����� 

- อาคารÃรงแรม � ชัน้ � หลงั มี

หอ้งพกั 61 หอ้ง

��.�� ��.�� -Åม่มี-

499 หม¼่ 1 ต.เªียง

อ.เชียงแสน จ. เชียงราย

- เตน้ทrแคมปr  15 หลงั �.�� ��.�� -Åม่มี-

บจก. สมยุ รี�อรrท แอนดr สปา 14 ���� หาดบ่อ�ดุ 

เกาะสมยุ

เปÈนเจา้ของ - ที่ดินและอาคารÃรงแรม � ชัน้ 

หอ้งพกั ��� หอ้ง

8��.�� ���.�� -Åม่มี-
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กลุ่มบริ¬ัทมีทรพัยrสินหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ÃดยแยกเปÈนธุรกิจÅดด้งันี ้
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(ไรn) � 31 ธ.ค. 2565 � �� ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

บมจ. Åมเนอรr 
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11 218/2-� หม¼่ �� 

เมืองพทัยา

สิทธิการเช่า �� ปี

(สิน้สดุปี 2572)

- อาคารÃรงแรม � หลงั � ชัน้ 

และ �� ชัน้ จาํนªน ��� หอ้ง

7�.�� ��.�� -Åม่มี-

�� ถ. รชัดาภิเ¬ก 

แขªงคลองเตย เขต

คลองเตย กรุงเทพ²

สิทธิการเช่า - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า �.�� �.�� -Åม่มี-

บริ¬ัทย่อย

บจก. หªัหิน ªิลเลจ 36 ���� ถนนเพชรเก¬ม 

หªัหิน

สิทธิการเช่า �� ปี

(สิน้สดุปี ����� 

- อาคารÃรงแรม � ชัน้ �� หลงั 

จาํนªน ��� หอ้ง

11�.�� ���.�� -Åม่มี-

บจก. บา้นÃบรา�  เชียงราย 800 ��� หม¼่ 1 ต.เªียง 

อ.เชียงแสน จ.เชียงราย

สิทธิการเขา้ทาํประÃยชนr � ปี  

�สิน้สดุปี ����� 

- อาคารÃรงแรม � ชัน้ � หลงั มี

หอ้งพกั 61 หอ้ง

��.�� ��.�� -Åม่มี-

499 หม¼่ 1 ต.เªียง

อ.เชียงแสน จ. เชียงราย

- เตน้ทrแคมปr  15 หลงั �.�� ��.�� -Åม่มี-

บจก. สมยุ รี�อรrท แอนดr สปา 14 ���� หาดบ่อ�ดุ 

เกาะสมยุ

เปÈนเจา้ของ - ที่ดินและอาคารÃรงแรม � ชัน้ 

หอ้งพกั ��� หอ้ง

8��.�� ���.�� -Åม่มี-

บริษัท �นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ�ะกรรมสิทธิÍ ทรัพยส์ิน�าวรหลัก มูลคnาทางบัญชี (ล้านบาท) £าระ�ูกพัน

(ไรn) � 31 ธ.ค. 2565 � �� ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

�.�� ���� หม¼่ 4

ต.ตลิ่งงาม อ.เกาะสมยุ 

จ.สรุา¬�รrธานี

เปÈนเจา้ของ - ที่ดินและอาคารÃรงแรม  

จาํนªน 58 หอ้ง

28�.�� ���.�� 288

บจก. เจา้พระยา รี�อรrท 27 257/1-� ถ.เจริ�นคร 

แขªงสาํเหร ่เขตธนบรุี 

กรุงเทพ²

สิทธิการเช่า �� ปี

(สิน้สดุปี 2592)

- อาคารÃรงแรม � ชัน้ � หลงั 

จาํนªน ��� หอ้ง และอาคารที่

จอดรถ � ชัน้ � หลงั

28�.�� ���.�� -Åม่มี-

��� ถ.เจริ�นคร 

แขªงสาํเหร ่เขตธนบรุี 

กรุงเทพ²

- อาคารÃรงแรม �� ชัน้ � หลงั 

จาํนªน 248 หอ้ง

- ส่ªนปรบัปรุงที่ดิน

1,0��.��

��.80

�����.��

��.��

-Åม่มี-

-Åม่มี-

บมจ. Ãรงแรมราชดาํริ 10 ถนนราชดาํริ กรุงเทพ² สิทธิการเช่า �� ปี 

(สิน้สดุปี ����� 

- อาคารÃรงแรม 7 ชัน้ � หลงั 8

ชัน้ 1 หลงั และ 9 ชัน้ 1 หลงั 

จาํนªน ��� หอ้ง

33�.�� ���.�� -Åม่มี-

บจก. แม่ริม  เทอเร�  รี�อรrท 37 อ. แม่ริม จ. เชียงใหม่ สิทธิการเช่า �� ปี 

(สิน้สดุปี 2567)

- อาคารÃรงแรม � ชัน้ � หลงั 

และอาคาร � ชัน้ �� หลงั 

จาํนªน �� หอ้ง

2��.�8 ���.�� -Åม่มี-

บจก. เอÈม Åอ สแคªรr 46 หาดÅมข้าª อ. ถลาง 

จ. ภ¼เกÈต

เปÈนเจา้ของ - ที่ดินและอาคารªิลล่า � ชัน้ 

�� หลงั 

2,79�.�� �����.�� 2,793*

37 หาดÅมข้าª อ. ถลาง 

จ. ภ¼เกÈต

เปÈนเจา้ของ - ที่ดินและอาคารÃรงแรม � ชัน้ 

� หลงั จาํนªน ��� หลงั และ

อาคาร � ชัน้ � หลงั

2,���.�� �����.�� 2,515*

- สาํนกังานขาย �.50 �.�� -Åม่มี-

* รªมสิ่งปล¼กสรา้งในอนาคตตามเงื่อนÅขในส�ั�า
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บริษัท �นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ�ะกรรมสิทธิÍ ทรัพยส์ิน�าวรหลัก มูลคnาทางบัญชี (ล้านบาท) £าระ�ูกพัน

(ไรn) � 31 ธ.ค. 2565 � �� ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

0LQRU +RWHO *URXS 

�0DOGLYHV� 3ULYDWH /LPLWHG

- เกาะ .LKDYDK +XUDYOKX สิทธิการเช่า 23 ปี

(สิน้สดุปี 2573)

- อาคารªิลล่า 1 ชัน้ 79 หลงั 1,2��.�� �����.�� -Åม่มี-

-DGD 5HVRUW DQG 6SD 

�3ULYDWH� /WG.

21 ประเท««รีลงักา สิทธิการเช่า 30 ปี 

(สิน้สดุปี 2586)

- อาคารÃรงแรม 2 ชัน้และ 3 ชัน้ 

จาํนªน � หลงั จาํนªน ��� หอ้ง

���.�� ���.�� -Åม่มี-

บจก. ราชดาํริ ลอดจrจิง้ 3 159 ถ.ราชดาํริ 

เขตปทมุªนั กรุงเทพ²

สิทธิการเช่า 30 ปี

(สิน้สดุปี ����� 

- อาคารÃรงแรม 22 ชัน้

จาํนªน ��� หอ้ง

1,���.�� �����.�� -Åม่มี-

72 หาดแหลมให�่ 

เกาะสมยุ

เปÈนเจา้ของ - ส่ªนปรบัปรุงที่ดิน �.30 ��.�� -Åม่มี-

2DNV +RWHOV 	 5HVRUW 

/LPLWHG และบริ¬ัทย่อย

- ประเท«นิª�ีแลนดr 

และประเท«ออสเตรเลีย

เปÈนเจา้ของ

เปÈนเจา้ของ� สิทธิการเช่า

- ที่ดิน อาคารÃรงแรม หอ้งพกั

อา«ยั สาํนักงาน ส่ªนปรบัปรุง

อาคาร และส่ªนปรบัปรุงสิทธิ

การเช่า

2,���.�� �����.�� 1,659

บจก. สมยุ บีช คลบั Ãอนเนอรr - หาดÅมข้าª อ.ถลาง

จ.ภ¼เกÈต

เปÈนเจา้ของ - สาํนกังานขาย สาํนกังาน

ตอ้นรบัรา้นอาหาร และสระ

ª่ายนํา้

2,3��.�� �����.�� -Åม่มี-

บจก. เอÈมเอชจี ภ¼เกÈต 68 ต.เชิงทะเล อ.ถลาง

จ.ภ¼เกÈต

เปÈนเจา้ของ - ที่ดินเปล่า

- อาคารÃรงแรม จาํนªน �� หอ้ง

���.��

���.��

���.��

���.��

-Åม่มี-

-Åม่มี-

1 219 หม¼่ 5 ต.อ่างทอง 

อ.เกาะสมยุ สรุา¬�รrธานี

เปÈนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคารªิลล่า 1 ชัน้ 

60 หลงั

3,3��.�� �����.�� -Åม่มี-

บจก. ÃคÃค ปาลrม Ã±เตÈล 

แอนดr รีสอรrท

60 ต.บางม่ªง อ.ตะกั่ªป่า 

จ. พงังา

เปÈนเจา้ของ - ที่ดินเปล่า 3,���.�� �����.�� 3,093*


 รªมสิ่งปล¼กสรา้งในอนาคตตามเงื่อนÅขในส�ั�า
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เขตปทมุªนั กรุงเทพ²

สิทธิการเช่า 30 ปี

(สิน้สดุปี ����� 

- อาคารÃรงแรม 22 ชัน้

จาํนªน ��� หอ้ง

1,���.�� �����.�� -Åม่มี-

72 หาดแหลมให�่ 

เกาะสมยุ

เปÈนเจา้ของ - ส่ªนปรบัปรุงที่ดิน �.30 ��.�� -Åม่มี-

2DNV +RWHOV 	 5HVRUW 

/LPLWHG และบริ¬ัทย่อย

- ประเท«นิª�ีแลนดr 

และประเท«ออสเตรเลีย

เปÈนเจา้ของ

เปÈนเจา้ของ� สิทธิการเช่า

- ที่ดิน อาคารÃรงแรม หอ้งพกั

อา«ยั สาํนักงาน ส่ªนปรบัปรุง

อาคาร และส่ªนปรบัปรุงสิทธิ

การเช่า

2,���.�� �����.�� 1,659

บจก. สมยุ บีช คลบั Ãอนเนอรr - หาดÅมข้าª อ.ถลาง

จ.ภ¼เกÈต

เปÈนเจา้ของ - สาํนกังานขาย สาํนกังาน

ตอ้นรบัรา้นอาหาร และสระ

ª่ายนํา้

2,3��.�� �����.�� -Åม่มี-

บจก. เอÈมเอชจี ภ¼เกÈต 68 ต.เชิงทะเล อ.ถลาง

จ.ภ¼เกÈต

เปÈนเจา้ของ - ที่ดินเปล่า

- อาคารÃรงแรม จาํนªน �� หอ้ง

���.��

���.��

���.��

���.��

-Åม่มี-

-Åม่มี-

1 219 หม¼่ 5 ต.อ่างทอง 

อ.เกาะสมยุ สรุา¬�รrธานี

เปÈนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคารªิลล่า 1 ชัน้ 

60 หลงั

3,3��.�� �����.�� -Åม่มี-

บจก. ÃคÃค ปาลrม Ã±เตÈล 

แอนดr รีสอรrท

60 ต.บางม่ªง อ.ตะกั่ªป่า 

จ. พงังา

เปÈนเจา้ของ - ที่ดินเปล่า 3,���.�� �����.�� 3,093*


 รªมสิ่งปล¼กสรา้งในอนาคตตามเงื่อนÅขในส�ั�า

บริษัท �นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ�ะกรรมสิทธิÍ ทรัพยส์ิน�าวรหลัก มูลคnาทางบัญชี (ล้านบาท) £าระ�ูกพัน

(ไรn) � 31 ธ.ค. 2565 � �� ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

0+* $XVWUDOLD ,QYHVWPHQW 

3W\. /WG

- ประเท«ออสเตรเลีย เปÈนเจา้ของ - อาคารÃรงแรม จาํนªน ��� 

หอ้ง

���.�� ���.�� 881

+RL $Q 5LYHUSDUN +RWHO 

&RPSDQ\ /LPLWHG

- ประเท«เªียดนาม เปÈนเจา้ของ - อาคารÃรงแรม � ชัน้ � หลงั

จาํนªน �� หอ้ง

2��.�� ���.�� -Åม่มี-

%DL 'DL 7RXULVP &RPSDQ\ 

/LPLWHG

- ประเท«เªียดนาม เปÈนเจา้ของ - อาคารÃรงแรม � ชัน้ � หลงั

จาํนªน �� หอ้ง

���.�� ���.�� -Åม่มี-

6RWKHD 3WH. /WG - ประเท«กมัพ¼ชา เปÈนเจา้ของ - อาคารÃรงแรม 3 ชัน้ 1 หลงั 

จาํนªน �� หอ้ง

17�.94 ���.�� -Åม่มี-

6DQGV +RWHOV +ROGLQJV 

�1DPLELD� �3URSULHWDU\� 

/LPLWHG

- ประเท«นามิเบีย เปÈนเจา้ของ - อาคารÃรงแรมจาํนªน ��� หอ้ง 444.2� ���.�� -Åม่มี-

0LQRU +RWHO *URXS 

*DERURQH �3URSULHWDU\� 

/LPLWHG

��.���� 

เอเคอรr

ประเท«บอสªานา เปÈนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคารÃรงแรม 

จาํนªน ��� หอ้ง

1,673.01 �����.�� -Åม่มี-

3RMXFD 6.$ ������� 

ตารางเมตร 

ประเท«บรา�ิล เปÈนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคารÃรงแรม � แห่ง 

จาํนªน ��� หอ้ง

1,���.�� �����.�� -Åม่มี-

0LQRU +RWHOV 3RUWXJDO� 6.$. 

และบริ¬ัทย่อย

- ประเท«Ãปรตเุกส เปÈนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคารÃรงแรม 2,���.�� �����.�� 2,385

&RUELQ 	 .LQJ /LPLWHG - ประเท«องัก§¬ เปÈนเจา้ของ - รา้นอาหาร ���.�� ���.�� -Åม่มี-

0LQRU +RWHOV =DPELD 

/LPLWHG

- ประเท«แ�มเบีย เปÈนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคารÃรงแรม � แห่ง

จาํนªน ��� หอ้ง

1,���.�� �����.�� - Åม่มี-



296

บริษัท �นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ�ะกรรมสิทธิÍ ทรัพยส์ิน�าวรหลัก มูลคnาทางบัญชี (ล้านบาท) £าระ�ูกพัน

(ไรn) � 31 ธ.ค. 2565 � �� ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

บจก. ÃกÃก ้รีครีเอชั่น - ตาํบลบ่อ�ดุ 

อ.เกาะสมยุ 

สรุา¬�รrธานี

สิทธิการเช่า �� ปี 

(สิน้สดุปี 2593)

- รา้นอาหาร ���.�� ��.�� -Åม่มี-

0+* 'HVDUX +RWHO 6GQ. 

%KG DQG 0+* 'HVDUX 

9LOODV 6GQ. %KG.

100,368

ตารางเมตร

ประเท«มาเลเ�ีย สิทธิการเช่า �� ปี - ที่ดิน สิทธิการเช่าที่ดิน และ

อาคารÃรงแรม จาํนªน 90 หอ้ง

8��.�� ���.�� -Åม่มี-

5DMDGDPUL 5HVLGHQFH &R.� 

/WG.

- แขªงลมุพินี 

เขตปทมุªนั กรุงเทพ²

เปÈนเจา้ของ - ส่ªนปรบัปรุงอาคาร 1��.�� ���.�� -Åม่มี-

1+ +RWHO *URXS 6.$. และ

บริ¬ัทย่อย

- ประเท«ในยุÃรปและ

ละตินอเมริกา

เปÈนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคารÃรงแรม  และ

ส่ªนปรบัปรุงอาคาร 

7�����.�� ������.�� 9,999

บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป - �� ถ. รชัดาภิเ¬ก 

แขªงคลองเตย

เขตคลองเตย กรุงเทพ² 

สิทธิการเช่า � ปี

(สิน้สดุปี 2566)

- ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า 1�.�� ��.�� -Åม่มี-

บจก. เจา้พระยา รี�อรrท และ 

เรส�ิเดน้ทr

- ประเท«Åทย สิทธิการเช่า - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า 1�.�� ��.�� -Åม่มี-

บจก. หªัหิน รี�อรrท จาํกดั 2 ถ.เพชรเก¬ม อ.หªัหิน 

จ.ประจªบคีรีขนัธr

เปÈนเจา้ของ - ที่ดิน ��.�� ��.�0 -Åม่มี-

รวม 1������.�� �������.��

อื่น Ç 2�.�� ��.��

รวมธุรกิจโรงแรมและธุรกิจทีเ่กี่ยว�้องกับธุรกิจโรงแรม 108,300.36 �������.��
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บริษัท �นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ�ะกรรมสิทธิÍ ทรัพยส์ิน�าวรหลัก มูลคnาทางบัญชี (ล้านบาท) £าระ�ูกพัน

(ไรn) � 31 ธ.ค. 2565 � �� ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

บจก. ÃกÃก ้รีครีเอชั่น - ตาํบลบ่อ�ดุ 

อ.เกาะสมยุ 

สรุา¬�รrธานี

สิทธิการเช่า �� ปี 

(สิน้สดุปี 2593)

- รา้นอาหาร ���.�� ��.�� -Åม่มี-

0+* 'HVDUX +RWHO 6GQ. 

%KG DQG 0+* 'HVDUX 

9LOODV 6GQ. %KG.

100,368

ตารางเมตร

ประเท«มาเลเ�ีย สิทธิการเช่า �� ปี - ที่ดิน สิทธิการเช่าที่ดิน และ

อาคารÃรงแรม จาํนªน 90 หอ้ง

8��.�� ���.�� -Åม่มี-

5DMDGDPUL 5HVLGHQFH &R.� 

/WG.

- แขªงลมุพินี 

เขตปทมุªนั กรุงเทพ²

เปÈนเจา้ของ - ส่ªนปรบัปรุงอาคาร 1��.�� ���.�� -Åม่มี-

1+ +RWHO *URXS 6.$. และ

บริ¬ัทย่อย

- ประเท«ในยุÃรปและ

ละตินอเมริกา

เปÈนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคารÃรงแรม  และ

ส่ªนปรบัปรุงอาคาร 

7�����.�� ������.�� 9,999

บจก. Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป - �� ถ. รชัดาภิเ¬ก 

แขªงคลองเตย

เขตคลองเตย กรุงเทพ² 

สิทธิการเช่า � ปี

(สิน้สดุปี 2566)

- ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า 1�.�� ��.�� -Åม่มี-

บจก. เจา้พระยา รี�อรrท และ 

เรส�ิเดน้ทr

- ประเท«Åทย สิทธิการเช่า - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า 1�.�� ��.�� -Åม่มี-

บจก. หªัหิน รี�อรrท จาํกดั 2 ถ.เพชรเก¬ม อ.หªัหิน 

จ.ประจªบคีรีขนัธr

เปÈนเจา้ของ - ที่ดิน ��.�� ��.�0 -Åม่มี-

รวม 1������.�� �������.��

อื่น Ç 2�.�� ��.��

รวมธุรกิจโรงแรมและธุรกิจทีเ่กี่ยว�้องกับธุรกิจโรงแรม 108,300.36 �������.��

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม และ�ลิตสินค้า

บริษัท �นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ�ะกรรมสิทธิÍ ทรัพยส์ิน�าวรหลัก มูลคnาทางบัญชี (ล้านบาท) £าระ�ูกพัน

(ไรn) � 31 ธ.ค. 2565 � �� ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

บมจ. เดอะ Åมเนอรr ¢¼ด้ กรุpป - สิทธิการเช่า

รา้นอาหาร

สิทธิการเช่า 3-�� ปี - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร 3��.�� ���.�� -Åม่มี-

�� ตรª 66/71-73 หม¼่ที่ � 

ต.บ่อ�ดุ อ.เกาะสมยุ 

สรุา¬�รrธานี

เปÈนเจา้ของ - ที่ดินและอาคาร 4 ชัน้ ��.45 ��.�� -Åม่มี-

บจก. สเªนเ�่นสr �Åทย� - สิทธิการเช่ารา้น

อาหารประเท«Åทย

สิทธิการเช่า 3-�� ปี - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร ��.�� ��.�� -Åม่มี-

บจก. เอส.แอล.อารr.ที - สิทธิการเช่ารา้น

อาหารประเท«Åทย

สิทธิการเช่า 3-�� ปี - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร 20�.�� ���.�� -Åม่มี-

บจก. เบอรrเกอรr ประเท«Åทย - สิทธิการเช่ารา้น

อาหารประเท«Åทย

สิทธิการเช่า 12-�� ปี - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร 38�.�� ���.�� -Åม่มี-

บจก. Åมเนอรr ชีส 29 อ. ปากช่อง 

จ. นครราชสีมา

เปÈนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคารÃรงงาน  และ สª่น

ปรบัปรุงอาคาร 

- ��.�� -Åม่มี-

บจก. Åมเนอรr แดรี่ 29 อ. ปากช่อง 

จ. นครราชสีมา

เปÈนเจา้ของ - ที่ดิน และอาคารÃรงงาน  และ สª่น

ปรบัปรุงอาคาร

17�.02 ��.�� -Åม่มี-

บจก. Åมเนอรr ดีคิª - ประเท«Åทย ค่าเช่าจ่ายล่ªงหนา้ �� ปี 

�สิน้สดุปี 2571)

- ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า ��.�� ��.�� -Åม่มี-

บจก. เดอะ คอ¢¢ี่ คลบั 

(ประเท«Åทย�

- ประเท«Åทย สิทธิการเช่า � ปี

(สิน้สดุปี 2569)

ค่าเช่าจ่ายล่ªงหนา้ � ปี

- ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า ��.�� ��.�� -Åม่มี-
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บริษัท �นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ�ะกรรมสิทธิÍ ทรัพยส์ิน�าวรหลัก มูลคnาทางบัญชี (ล้านบาท) £าระ�ูกพัน

(ไรn) � 31 ธ.ค. 2565 � �� ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

0LQRU )RRG *URXS 

�6LQJDSRUH� 3WH. /WG.

- ประเท«สิงคÃปรr เปÈนเจา้ของ - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร ���.�� ��.�� -Åม่มี-

7KH 0LQRU )RRG *URXS �&KLQD� 

/LPLWHG

- ประเท«สาธาร�ร�ั

ประชาชนจีน

เปÈนเจา้ของ - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร ��.�� ��.�� -Åม่มี-

2YHU 6XFFHVV (QWHUSULVH - ประเท«สาธาร�ร�ั

ประชาชนจีน

เปÈนเจา้ของ - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร ���.�� ���.�� -Åม่มี-

0LQRU './ )RRG *URXS 3W\. /WG. - ประเท«ออสเตรเลีย เปÈนเจา้ของ - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 1��.�� ���.�� -Åม่มี-

3ULPDF\ ,QYHVWPHQW /LPLWHG - ประเท«มลัดิ¢สr เปÈนเจา้ของ - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 2�.�� ��.�� -Åม่มี-

0LQRU )RRG �6H\FKHOOHV� 

/LPLWHG

- ประเท«เ�เชลสr เปÈนเจา้ของ - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 12.57 ��.�� -Åม่มี-

%HQLKDQD �8...� /LPLWHG - ประเท«องัก§¬ เปÈนเจา้ของ -  ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร ��.�� �.�� -Åม่มี-

บจก ชิคเกน้ Åทมr - ประเท«Åทย สิทธิการเช่า -  ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 4�.�� ��.�� -Åม่มี-

บจก. สพ¼น¢¼ล �ประเท«Åทย� - ประเท«Åทย สิทธิการเช่า -  ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 1��.�� ���.�� -Åม่มี-

บจก. นª«รี แมน¼แ¢คเจอริ่ง - ������ หม¼่ 19 �อย 

17 นิคมอตุสาหกรรม 

นªนคร อาํเภอคลอง

หลªง จ. ปทมุธานี

เปÈนเจา้ของ -  ที่ดินและอาคาร ���.33 - -Åม่มี-

รวมธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มและ�ลิตสินค้า 2,���.�� �����.��
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บริษัท �นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ�ะกรรมสิทธิÍ ทรัพยส์ิน�าวรหลัก มูลคnาทางบัญชี (ล้านบาท) £าระ�ูกพัน

(ไรn) � 31 ธ.ค. 2565 � �� ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

0LQRU )RRG *URXS 

�6LQJDSRUH� 3WH. /WG.

- ประเท«สิงคÃปรr เปÈนเจา้ของ - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร ���.�� ��.�� -Åม่มี-

7KH 0LQRU )RRG *URXS �&KLQD� 

/LPLWHG

- ประเท«สาธาร�ร�ั

ประชาชนจีน

เปÈนเจา้ของ - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่ารา้นอาหาร ��.�� ��.�� -Åม่มี-

2YHU 6XFFHVV (QWHUSULVH - ประเท«สาธาร�ร�ั

ประชาชนจีน

เปÈนเจา้ของ - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร ���.�� ���.�� -Åม่มี-

0LQRU './ )RRG *URXS 3W\. /WG. - ประเท«ออสเตรเลีย เปÈนเจา้ของ - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 1��.�� ���.�� -Åม่มี-

3ULPDF\ ,QYHVWPHQW /LPLWHG - ประเท«มลัดิ¢สr เปÈนเจา้ของ - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 2�.�� ��.�� -Åม่มี-

0LQRU )RRG �6H\FKHOOHV� 

/LPLWHG

- ประเท«เ�เชลสr เปÈนเจา้ของ - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 12.57 ��.�� -Åม่มี-

%HQLKDQD �8...� /LPLWHG - ประเท«องัก§¬ เปÈนเจา้ของ -  ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร ��.�� �.�� -Åม่มี-

บจก ชิคเกน้ Åทมr - ประเท«Åทย สิทธิการเช่า -  ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 4�.�� ��.�� -Åม่มี-

บจก. สพ¼น¢¼ล �ประเท«Åทย� - ประเท«Åทย สิทธิการเช่า -  ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่า รา้นอาหาร 1��.�� ���.�� -Åม่มี-

บจก. นª«รี แมน¼แ¢คเจอริ่ง - ������ หม¼่ 19 �อย 

17 นิคมอตุสาหกรรม 

นªนคร อาํเภอคลอง

หลªง จ. ปทมุธานี

เปÈนเจา้ของ -  ที่ดินและอาคาร ���.33 - -Åม่มี-

รวมธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มและ�ลิตสินค้า 2,���.�� �����.��

ธุรกิจจัดจาํหนnาย

บริษัท �นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ�ะกรรมสิทธิÍ ทรัพยส์ิน�าวรหลัก มูลคnาทางบัญชี (ล้านบาท) £าระ�ูกพัน

(ไรn) � 31 ธ.ค. 2565 � �� ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

บจก. นª«รี แมน¼แ¢คเจอริ่ง - ������ หม¼่ 19 �อย 17

นิคมอตุสาหกรรม นªนคร 

อาํเภอคลองหลªง 

จ. ปทมุธานี

เปÈนเจา้ของ - ที่ดินและอาคาร - ���.�� -Åม่มี-

บจก. อารrมิน �ิสเทÈมสr - �� ถ.รชัดาภิเ¬ก 

แขªงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพ² 

สิทธิการเช่า - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่าใน

«¼นยrการคา้

44.78 ��.�� -Åม่มี-

บจก. Åมเนอรr แ¢ชั่น - 38,39 หม¼่ �� ถ.บางนา-

ตราด ต.บางแกª้ 

อ.บางพลี 

จ.สมทุรปราการ

สิทธิการเช่า - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่าใน

«¼นยrการคา้

�.�� �.�� -Åม่มี-

บจก. Åมเนอรr Åล¢r สÅตลr - �� ถ. รชัดาภิเ¬ก 

แขªงคลองเตย เขต

คลองเตย กรุงเทพ² 

สิทธิการเช่า - ส่ªนปรบัปรุงสิทธิการเช่าใน

«¼นยrการคา้

�.�� �.�� -Åม่มี-

รวม ��.08 ���.��

อื่น Ç �.�1 -

รวมธุรกิจจัดจาํหนnาย ��.19 ���.��
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อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน�องบริษัท และบริษัทยnอย

บริษัท �นาดที่ดิน ทีต่ั้ง ลักษ�ะกรรมสิทธิÍ ทรัพยส์ิน�าวรหลัก มูลคnาทางบัญชี (ล้านบาท) £าระ�ูกพัน

(ไรn) � 31 ธ.ค. 2565 � �� ธ.ค. 2564 (ล้านบาท)

บจก. รอยลั การrเดน้ พลา�่า 8 ��� หม¼่ �� เมืองพทัยา สิทธิการเช่า 11 ปี 

(สิน้สดุปี 2572� 

- อาคาร«¼นยrการคา้ � หลงั � 

ชัน้ 

��.�� ��.�� -Åม่มี-

2 ��� หม¼่ 3 หาดÅมข้าª 

จ.ภ¼เกÈต

เปÈนเจา้ของ - อาคาร«¼นยrการคา้ � หลงั � 

ชัน้

63.�� ��.�� -Åม่มี-

บจก. Åมเนอรr ดีเªลลอปเมน้ทr 3 Åร ่30 ตรª. ������ นิคมอตุสาหกรรม

นªนคร หม¼่ 20 ต.คลองหน¹่ง อ.

คลองหลªง จ. ปทมุธานี

เปÈนเจา้ของ - ที่ดินและอาคาร �.�� �.�� -Åม่มี-

บจก. เจา้พระยา ร�ีอรrท

ส่ªนอาคาร«¼นยrการคา้

- ����� ถ.เจร�ินคร แขªง

สาํเหร ่เขตธนบรุี กรุงเทพ²

เปÈนเจา้ของ - อาคาร«¼นยrการคา้ ���.�� ���.�� -Åม่มี-

บจก. เอÈม Åอ สแคªรr 1 Åร ่��� ตรª. 889/1 ต.Åมข้าª อ.ถลาง    

จ.ภ¼เกÈต 

เปÈนเจา้ของ - อาคาร«¼นยrการคา้ 7�.�� ��.�� -Åม่มี-

บจก. สมยุ บีช คลบั Ãอนเนอรr 20 239-����� หม¼่ � ต.Åมข้าª 

อ.ถลาง จ.ภ¼เกÈต

เปÈนเจา้ของ - อาคาร«¼นยrการคา้ 6�.�� ��.�� -Åม่มี-

บจก. อารrมิน �ีสเทÈมสr ��.� ตรม. ������� ต.ชะอาํ อ.ชะอาํ

จ.เพชรบรุี

เปÈนเจา้ของ -   คอนÃดมิเนียม - �.�� -Åม่มี-

1+ +RWHO *URXS 6.$. - ประเท«สเปน เปÈนเจา้ของ -  ที่ดินและอาคาร 85.36 ���.�� -Åม่มี-

รวมอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 1,1��.�� �����.�� 
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ม¼ลค่าสทุธิทางบ�ัชีของท่ีดิน อาคาร และอปุกร�r มีดงันี ้                  

หน่ªย�  ลา้นบาท

ทรัพยส์ิน�องบริษัท

และบริษัทยnอย

ราคาทุน � วันที่ อายุการÄช้งาน
 มูลคnาตามบัญชีสุทธิ � วันที่

�� ธ.ค. 2565 �� ธ.ค. 2564 (ปี) �� ธ.ค. 2565 �� ธ.ค. 2564

ท่ีดินและส่ªนปรบัปรุงท่ีดิน
������.�� ������.�� ส่ªนปรบัปรุงท่ีดิน Åม่

มากกª่า �� ปี

������.�� ������.��

อาคารและปรบัปรุงอาคาร �������.�� �������.�� อายสุ�ั�าเช่า และ 

5-�� ปี

������.�� ������.��

เครื่องจกัร เครื่องตกแต่ง

ติดตัง้และอปุกร�rอื่น

������.�� ������.�� 3-�� ปี �����.�� �����.��

ยานพาหนะ ���.�� ���.� 4-� ปี ���.�� ���.��

งานระหª่างก่อสรา้ง
�����.�� �����.�� - �����.�� �����.��

รวม �������.�� �������.�� 12�����.�� �������.��


 ยกเªน้ท่ีดิน�¹่งมีอายกุารใหป้ระÃยชนrÅม่จาํกัด

ม¼ลค่าสทุธิทางบ�ัชีของอสงัหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุนมีดงันี ้          

          หน่ªย�   ลา้นบาท

ทรัพยส์ิน�องบริษัทและ

บริษัทยnอย

ราคาทุน � วันที่ อายุการÄช้งาน มูลคnาตามบัญชีสุทธิ � วันที่

�� ธ.ค. 2565 �� ธ.ค. 2564 (ปี) �� ธ.ค. 2565 �� ธ.ค. 2564

ท่ีดินและส่ªนปรบัปรุงท่ีดิน ���.32 ���.�� อายสุ�ั�าเช่า 9�.�� ���.�� 

อาคารและส่ªนปรบัปรุง

อาคาร

2,65�.�� �����.�� อายสุ�ั�าเช่า และ 

20 ปี

1,0��.�� �����.�� 

รวม 2,828.90 �����.�� 1,1��.�� �����.�� 
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(2) ทรัพยส์ินที่ไมnมีตัวตนทีส่าํคัญÄนการประกอบธุรกิจ�องบริษัทและบริษัทยnอย

ทรพัยrสินท่ีÅม่มีตªัตนท่ีสาํค�ัในการประกอบธุรกิจของบริ¬ัทและบริ¬ัทย่อย มีดงันี ้        

         หน่ªย � ลา้นบาท

ทรัพยส์ินที่ไมnมีตัวตน ราคาทุน � วันที่ อายุการÄช้งาน มูลคnาตามบัญชีสุทธิ � วันที่

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 (ปี) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

สิทธิในการบริหารสินทรพัยr �����.�� �����.�� Åม่มากกª่า 40 ปี �����.5� �����.�� 

ทรพัยrสินทางปั��า ���.�� ���.�� 10 ปี และ 40 ปี ���.�� ���.�� 

ตน้ทุนการพ�ันาแ¢รนÅชสr ���.�� ���.�� 3-30 ปี ���.�� ���.�� 

ค่าลิขสิทธิÍแ¢รนÅชสr ���.�� ���.�� 10-20 ปี ��.�� ��.�� 

ค่าคªามนิยม ������.�� ������.�� - ������.�� ������.�� 

เครื่องหมายการคา้ ������.�� ������.�� - ������.�� ������.�� 

Ãปรแกรมคอมพิªเตอรr �����.�� �����.�� 3-10 ปี �����.�� �����.�� 

Ãปรแกรมคอมพิªเตอรr

ระหª่างติดตัง้

���.�� ���.�� - ���.�� ���.�� 

รวม ������.�� ������.�� 67,���.�� ������.��

(3) ทีดิ่นและโครงการพั�นาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ�าย

ท่ีดินและÃครงการพ�ันาอสงัหาริมทรพัยrเพื่อขาย มีดงันี ้

          หน่ªย�   ลา้นบาท

ทรัพยส์ิน�องบริษัทและบริษัทยnอย
มูลคnาตามบัญชี � วันที่ £าระ�ูกพัน

� 31 ธ.ค. 256531 ธ.ค. 2565 �� ธ.ค. 2564

อสงัหาริมทรพัยrเพื่ออย¼่อา«ยั 2,���.�� 2,146.�� -

สถานท่ีพกั�่อนÃดยแบ่งเªลา ��.�� �.�� -

รวม 2,���.�� �����.�� -

(4) นโยบายการลงทุน

จากงบการเงินเ�พาะของบริ¬ัทสิน้สดุ � ªนัท่ี �� ธันªาคม 2565 บริ¬ัทมีเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย บริ¬ัทร่ªมและกิจการร่ªมคา้ 

ในธุรกิจÃรงแรม อาหารและเครื่องด่ืม และธุรกิจท่ีเก่ียªขอ้ง เปÈนจาํนªนรªม 10,903 ลา้นบาท คิดเปÈนรอ้ยละ 6.99 ของสินทรพัยrรªม ทั้งนี ้

บริ¬ัทมีนÃยบายลงทุน�่านบริ¬ัทย่อย บริ¬ัทร่ªม และกิจการร่ªมคา้ Ãดยบริ¬ัทจะพิจาร�าลงทุนในธุรกิจท่ีสนับสนุนใหบ้ริ¬ัทสามารถ

พ�ันาร¼ปแบบสินคา้และบริการ เพ่ือตอบสนองคªามตอ้งการของล¼กคา้ใหÅ้ดร้บัสินคา้และบริการในระดบัท่ีสมบ¼ร�r เหนือคªามพ¹งพอใจ

ของล¼กคา้

สาํหรบัการกาํกับด¼แลบริ¬ัทย่อยและบริ¬ัทร่ªม บริ¬ัทÅดแ้ต่งตัง้�¼บ้ริหารของบริ¬ัทเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและ�¼บ้ริหารใน

บริ¬ัทย่อยและบริ¬ัทรª่ม เพื่อรª่มดาํเนินธุรกิจของบริ¬ัทย่อยและบริ¬ัทรª่ม นอกจากนี ้บริ¬ัทยงัมอบหมายใหต้ªัแทนของบริ¬ัทใน�านะ�¼้

ถือหุน้ เขา้รª่มประชมุ�¼ถื้อหุน้เพื่อพิจาร�าออกเสียงในท่ีประชมุ�¼ถื้อหุน้ตามนÃยบายและหลกัการของบริ¬ัท 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวป�ิบัติการกาํกับดูแลกิจการ ฉบับเตÈม และจรรยาบรร�ธุรกิจ

เปิดเ�ยÅªบ้นเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท�

KWWSV���ZZZ.PLQRU.FRP�WK�FRUSRUDWH-JRYHUQDQFH�FJ-JXLGHOLQHV

KWWSV���ZZZ.PLQRU.FRP�WK�GRZQORDGV�FRGH-RI-FRQGXFW
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(2) ทรัพยส์ินที่ไมnมีตัวตนทีส่าํคัญÄนการประกอบธุรกิจ�องบริษัทและบริษัทยnอย

ทรพัยrสินท่ีÅม่มีตªัตนท่ีสาํค�ัในการประกอบธุรกิจของบริ¬ัทและบริ¬ัทย่อย มีดงันี ้        

         หน่ªย � ลา้นบาท

ทรัพยส์ินที่ไมnมีตัวตน ราคาทุน � วันที่ อายุการÄช้งาน มูลคnาตามบัญชีสุทธิ � วันที่

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 (ปี) 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

สิทธิในการบริหารสินทรพัยr �����.�� �����.�� Åม่มากกª่า 40 ปี �����.5� �����.�� 

ทรพัยrสินทางปั��า ���.�� ���.�� 10 ปี และ 40 ปี ���.�� ���.�� 

ตน้ทุนการพ�ันาแ¢รนÅชสr ���.�� ���.�� 3-30 ปี ���.�� ���.�� 

ค่าลิขสิทธิÍแ¢รนÅชสr ���.�� ���.�� 10-20 ปี ��.�� ��.�� 

ค่าคªามนิยม ������.�� ������.�� - ������.�� ������.�� 

เครื่องหมายการคา้ ������.�� ������.�� - ������.�� ������.�� 

Ãปรแกรมคอมพิªเตอรr �����.�� �����.�� 3-10 ปี �����.�� �����.�� 

Ãปรแกรมคอมพิªเตอรr

ระหª่างติดตัง้

���.�� ���.�� - ���.�� ���.�� 

รวม ������.�� ������.�� 67,���.�� ������.��

(3) ทีดิ่นและโครงการพั�นาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ�าย

ท่ีดินและÃครงการพ�ันาอสงัหาริมทรพัยrเพื่อขาย มีดงันี ้

          หน่ªย�   ลา้นบาท

ทรัพยส์ิน�องบริษัทและบริษัทยnอย
มูลคnาตามบัญชี � วันที่ £าระ�ูกพัน

� 31 ธ.ค. 256531 ธ.ค. 2565 �� ธ.ค. 2564

อสงัหาริมทรพัยrเพื่ออย¼่อา«ยั 2,���.�� 2,146.�� -

สถานท่ีพกั�่อนÃดยแบ่งเªลา ��.�� �.�� -

รวม 2,���.�� �����.�� -

(4) นโยบายการลงทุน

จากงบการเงินเ�พาะของบริ¬ัทสิน้สดุ � ªนัท่ี �� ธันªาคม 2565 บริ¬ัทมีเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย บริ¬ัทร่ªมและกิจการร่ªมคา้ 

ในธุรกิจÃรงแรม อาหารและเครื่องด่ืม และธุรกิจท่ีเก่ียªขอ้ง เปÈนจาํนªนรªม 10,903 ลา้นบาท คิดเปÈนรอ้ยละ 6.99 ของสินทรพัยrรªม ทั้งนี ้

บริ¬ัทมีนÃยบายลงทุน�่านบริ¬ัทย่อย บริ¬ัทร่ªม และกิจการร่ªมคา้ Ãดยบริ¬ัทจะพิจาร�าลงทุนในธุรกิจท่ีสนับสนุนใหบ้ริ¬ัทสามารถ

พ�ันาร¼ปแบบสินคา้และบริการ เพ่ือตอบสนองคªามตอ้งการของล¼กคา้ใหÅ้ดร้บัสินคา้และบริการในระดบัท่ีสมบ¼ร�r เหนือคªามพ¹งพอใจ

ของล¼กคา้

สาํหรบัการกาํกับด¼แลบริ¬ัทย่อยและบริ¬ัทร่ªม บริ¬ัทÅดแ้ต่งตัง้�¼บ้ริหารของบริ¬ัทเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและ�¼บ้ริหารใน

บริ¬ัทย่อยและบริ¬ัทรª่ม เพื่อรª่มดาํเนินธุรกิจของบริ¬ัทย่อยและบริ¬ัทรª่ม นอกจากนี ้บริ¬ัทยงัมอบหมายใหต้ªัแทนของบริ¬ัทใน�านะ�¼้

ถือหุน้ เขา้รª่มประชมุ�¼ถื้อหุน้เพื่อพิจาร�าออกเสียงในท่ีประชมุ�¼ถื้อหุน้ตามนÃยบายและหลกัการของบริ¬ัท 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวป�ิบัติการกาํกับดูแลกิจการ ฉบับเตÈม และจรรยาบรร�ธุรกิจ

เปิดเ�ยÅªบ้นเªÈบÅ�ตrของบริ¬ัท�

KWWSV���ZZZ.PLQRU.FRP�WK�FRUSRUDWH-JRYHUQDQFH�FJ-JXLGHOLQHV

KWWSV���ZZZ.PLQRU.FRP�WK�GRZQORDGV�FRGH-RI-FRQGXFW
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เอกสารแนบ 6 รายงานค�ะกรรมการชุดยnอย

รายงานค�ะกรรมการตรวจสอบ

องคป์ระกอบ�องค�ะกรรมการตรวจสอบ

ค�ะกรรมการตรªจสอบของบริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน� ประกอบด้ªยกรรมการอิสระ ś ท่าน Åดแ้ก่ 

นางสาªสุªภา เจริ�ยิ่ง เปÈนประธานกรรมการตรªจสอบ นายจรัมพร Ãชติกเสถียร และ นางสาª คามิลลr มา เปÈนกรรมการตรªจสอบ 

Ãดยมีประธานเจา้หนา้ท่ีการเงนิส่ªนกลาง และ�¼อ้าํนªยการกลุ่มบริ¬ัท ่ายตรªจสอบภายในเขา้ร่ªมประชุมดª้ยใน�านะเลขานุการและ

�¼ป้ระสานงาน

หน้าท่ีและความรับ�ิดชอบ�องค�ะกรรมการตรวจสอบ

ค�ะกรรมการตรªจสอบของบริ¬ัทÅดร้ับการแต่งตัง้จากค�ะกรรมการบริ¬ัทให้ป�ิบัติหน้าท่ีในการสอบทานข้อม¼ลต่าง Ç ท่ี

เกี่ยªขอ้งกับรายงานทางการเงิน การตรªจสอบภายใน และการตรªจสอบÃดย�¼ส้อบบ�ัชีรบัอนุ�าต พรอ้มกันนี ้ค�ะกรรมการตรªจสอบ

Åดพ้ยายามสนับสนุนและส่งเสริมใหบ้ริ¬ัทมีการป�ิบตัิตามข้อพ¹งป�ิบตัิท่ีดีของบริ¬ัทจดทะเบียน   เพื่อใหบ้ริ¬ัทมีการกาํกับด¼แลกิจการท่ี

ดี ตลอดจนให้การแนะนาํในเร่ืองการบริหารคªามเสี่ยงและระบบคªบคุมภายในท่ีดีต่อ�¼้บริหารรªมทั้งÅด้ทบทªนถ¹งกิจกรรมอ่ืน Ç ของ

บริ¬ัทท่ีเกี่ยªขอ้งกับก�ระเบียบและข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทยรªมถ¹งหน่ªยงานกาํกับด¼แลทัง้หลายท่ีเกี่ยªข้องกับ

การดาํเนินธุรกิจ

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้พบและหารือกับ ่ายบริหารและ�¼้ตรªจสอบภายในและ�¼้สอบบั�ชีรับอนุ�าตของบริ¬ัท เพื่อ

ทบทªนและประเมิน�ลเกี่ยªกับนÃยบายและหลกัการทางบ�ัชี แนªทางการป�ิบตัิท่ีเกี่ยªข้องกับการบั�ชีและการเงิน การประเมินการ

คªบคุมภายในและแ�นงานการตรªจสอบ ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดร่้ªมประชุมกับ�¼้สอบบั�ชีรับอนุ�าตของบริ¬ัทอย่างอิสระหน¹่ง

ครั้ง ÃดยÅม่มี ่ายบริหารเข้าร่ªมประชุมด้ªย เพื่อหารือเกี่ยªกับแ�นการสอบบ�ัชี คªามเปÈนอิสระในการป�ิบัติหน้าท่ี รªมถ¹งประเดÈนท่ี

อาจก่อให้เกิดคªามเสียหายหรือทุจริต นอกจากนัน้ ค�ะกรรมการตรªจสอบยงัÅดท้บทªนและรับรองข้อม¼ลรายงานทางการเงินสาํหรบั

ทุก Ç สิน้Åตรมาส รªมถ¹งทาํการประเมิน�ลและนาํเสนอขอ้เสนอแนะต่อค�ะกรรมการบริ¬ัท ค�ะกรรมการตรªจสอบมีหนา้ท่ีในการทาํ

ให้มั่นใจÅด้ª่าข้อบกพร่องด้านการคªบคุมภายในต่าง Ç จะÅด้รับการดาํเนินการแก้Åขและป้องกันอย่างมีประสิทธิภาพภายในเªลาท่ี

เหมาะสม เพ่ือป้องกันหรือลดทอน�ลกระทบจากคªามเสี่ยงท่ีอาจเกิดข¹น้ ค�ะกรรมการตรªจสอบดาํเนินการทบทªนและใหค้าํแนะนาํต่อ

ค�ะกรรมการบริ¬ัทในการอนุมตัินÃยบายและหลกัการทางบ�ัชีรªมถ¹งการรายงานรายการระหª่างกัน

 ่ายตรªจสอบภายในของกลุ่มบริ¬ัทมีหน้าท่ีประเมินคªามมีประสิทธิภาพของการบริหารคªามเสี่ยงทางธุรกิจและ

ขอ้บกพร่องในการคªบคุมภายในของบริ¬ทั�่านกิจกรรมการตรªจสอบอย่างเปÈนระบบÃดยใหค้ªามสาํค�ักับคªามเสี่ยงดา้นการดาํเนิน

กลยุทธของบริ¬ัท ด้านรายงานทางการเงิน ดา้นการดาํเนินงานและด้านการป�ิบัติตามระเบียบข้อบังคบัภายในกลุ่มบริ¬ัท �ลการ

ตรªจสอบภายในจะถ¼กนาํเขา้หารือกับ�¼บ้ริหารของหน่ªยงานรบัตรªจเพื่อกาํหนดแ�นการดาํเนินงานแกÅ้ขปรบัปรุงร่ªมกันและรายงาน

ให�้¼บ้ริหารระดบัส¼งและค�ะกรรมการตรªจสอบรบัทราบอย่างสมํ่าเสมอ

 ่ายตรªจสอบภายในของกลุ่มบริ¬ัทยังทาํหน้าท่ีเปÈน�¼้อาํนªยคªามสะดªกและเปÈน�¼ก้่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสาํหรับการ

ปรับปรุงการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี การบริหารคªามเสี่ยงและการป�ิบตัิตามข้อกาํหนดของกลุ่มบริ¬ัท �่านกระบªนการการตรªจสอบ

ภายใน การติดตาม�ลภายหลงัจากการตรªจสอบภายใน และระบบการบริหารจัดการคªามเสี่ยง นอกจากนี้ ยงัทาํหนา้ท่ีใหค้าํปร¹ก¬าแก่

ธุรกิจในเร่ืองการคªบคุมภายในท่ีสาํค�ัและการบริหารคªามเสี่ยงสาํหรับการดาํเนินÃครงการต่าง Ç �¹่งรªมทั้งการให้คาํแนะนาํในการ

ป้องกันการทุจริตให้กับหน่ªยงานในบริ¬ัทและยังทาํงานอย่างใกล้ชิดร่ªมกับแต่ละหน่ªยธุรกิจเพื่อสนับสนุนให้เกิดการป�ิบัติตาม

ระเบียบขอ้บงัคบัและจรรยาบรร�ทางธุรกิจของบริ¬ัทเพื่อส่งเสริมการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริ¬ัทในภาพรªม
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รายงานค�ะกรรมการตรวจสอบ

องคป์ระกอบ�องค�ะกรรมการตรวจสอบ

ค�ะกรรมการตรªจสอบของบริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน� ประกอบด้ªยกรรมการอิสระ ś ท่าน Åดแ้ก่ 

นางสาªสุªภา เจริ�ยิ่ง เปÈนประธานกรรมการตรªจสอบ นายจรัมพร Ãชติกเสถียร และ นางสาª คามิลลr มา เปÈนกรรมการตรªจสอบ 

Ãดยมีประธานเจา้หนา้ท่ีการเงินส่ªนกลาง และ�¼อ้าํนªยการกลุ่มบริ¬ัท ่ายตรªจสอบภายในเขา้ร่ªมประชุมดª้ยใน�านะเลขานุการและ

�¼ป้ระสานงาน

หน้าท่ีและความรับ�ิดชอบ�องค�ะกรรมการตรวจสอบ

ค�ะกรรมการตรªจสอบของบริ¬ัทÅดร้ับการแต่งตัง้จากค�ะกรรมการบริ¬ัทให้ป�ิบัติหน้าท่ีในการสอบทานข้อม¼ลต่าง Ç ท่ี

เกี่ยªขอ้งกับรายงานทางการเงิน การตรªจสอบภายใน และการตรªจสอบÃดย�¼ส้อบบ�ัชีรบัอนุ�าต พรอ้มกันนี ้ค�ะกรรมการตรªจสอบ

Åดพ้ยายามสนับสนุนและส่งเสริมใหบ้ริ¬ัทมีการป�ิบตัิตามข้อพ¹งป�ิบตัิท่ีดีของบริ¬ัทจดทะเบียน   เพื่อใหบ้ริ¬ัทมีการกาํกับด¼แลกิจการท่ี

ดี ตลอดจนให้การแนะนาํในเร่ืองการบริหารคªามเสี่ยงและระบบคªบคุมภายในท่ีดีต่อ�¼้บริหารรªมทั้งÅด้ทบทªนถ¹งกิจกรรมอ่ืน Ç ของ

บริ¬ัทท่ีเกี่ยªขอ้งกับก�ระเบียบและข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยrแห่งประเท«Åทยรªมถ¹งหน่ªยงานกาํกับด¼แลทัง้หลายท่ีเกี่ยªข้องกับ

การดาํเนินธุรกิจ

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅด้พบและหารือกับ ่ายบริหารและ�¼้ตรªจสอบภายในและ�¼้สอบบั�ชีรับอนุ�าตของบริ¬ัท เพื่อ

ทบทªนและประเมิน�ลเกี่ยªกับนÃยบายและหลกัการทางบ�ัชี แนªทางการป�ิบตัิท่ีเกี่ยªข้องกับการบั�ชีและการเงิน การประเมินการ

คªบคุมภายในและแ�นงานการตรªจสอบ ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดร่้ªมประชุมกับ�¼้สอบบั�ชีรับอนุ�าตของบริ¬ัทอย่างอิสระหน¹่ง

ครั้ง ÃดยÅม่มี ่ายบริหารเข้าร่ªมประชุมด้ªย เพื่อหารือเกี่ยªกับแ�นการสอบบ�ัชี คªามเปÈนอิสระในการป�ิบัติหน้าท่ี รªมถ¹งประเดÈนท่ี

อาจก่อให้เกิดคªามเสียหายหรือทุจริต นอกจากนัน้ ค�ะกรรมการตรªจสอบยงัÅดท้บทªนและรับรองข้อม¼ลรายงานทางการเงินสาํหรบั

ทุก Ç สิน้Åตรมาส รªมถ¹งทาํการประเมิน�ลและนาํเสนอขอ้เสนอแนะต่อค�ะกรรมการบริ¬ัท ค�ะกรรมการตรªจสอบมีหนา้ท่ีในการทาํ

ให้มั่นใจÅด้ª่าข้อบกพร่องด้านการคªบคุมภายในต่าง Ç จะÅด้รับการดาํเนินการแก้Åขและป้องกันอย่างมีประสิทธิภาพภายในเªลาท่ี

เหมาะสม เพ่ือป้องกันหรือลดทอน�ลกระทบจากคªามเสี่ยงท่ีอาจเกิดข¹น้ ค�ะกรรมการตรªจสอบดาํเนินการทบทªนและใหค้าํแนะนาํต่อ

ค�ะกรรมการบริ¬ัทในการอนุมตัินÃยบายและหลกัการทางบ�ัชีรªมถ¹งการรายงานรายการระหª่างกัน

 ่ายตรªจสอบภายในของกลุ่มบริ¬ัทมีหน้าท่ีประเมินคªามมีประสิทธิภาพของการบริหารคªามเสี่ยงทางธุรกิจและ

ขอ้บกพร่องในการคªบคุมภายในของบริ¬ทั�่านกิจกรรมการตรªจสอบอย่างเปÈนระบบÃดยใหค้ªามสาํค�ักับคªามเสีย่งดา้นการดาํเนิน

กลยุทธของบริ¬ัท ด้านรายงานทางการเงิน ดา้นการดาํเนินงานและด้านการป�ิบัติตามระเบียบข้อบังคบัภายในกลุ่มบริ¬ัท �ลการ

ตรªจสอบภายในจะถ¼กนาํเขา้หารือกับ�¼บ้ริหารของหน่ªยงานรบัตรªจเพื่อกาํหนดแ�นการดาํเนินงานแกÅ้ขปรบัปรุงร่ªมกันและรายงาน

ให�้¼บ้ริหารระดบัส¼งและค�ะกรรมการตรªจสอบรบัทราบอย่างสมํ่าเสมอ

 ่ายตรªจสอบภายในของกลุ่มบริ¬ัทยังทาํหน้าท่ีเปÈน�¼้อาํนªยคªามสะดªกและเปÈน�¼ก้่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสาํหรับการ

ปรับปรุงการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี การบริหารคªามเสี่ยงและการป�ิบตัิตามข้อกาํหนดของกลุ่มบริ¬ัท �่านกระบªนการการตรªจสอบ

ภายใน การติดตาม�ลภายหลงัจากการตรªจสอบภายใน และระบบการบริหารจัดการคªามเสี่ยง นอกจากนี้ ยงัทาํหนา้ท่ีใหค้าํปร¹ก¬าแก่

ธุรกิจในเร่ืองการคªบคุมภายในท่ีสาํค�ัและการบริหารคªามเสี่ยงสาํหรับการดาํเนินÃครงการต่าง Ç �¹่งรªมทั้งการให้คาํแนะนาํในการ

ป้องกันการทุจริตให้กับหน่ªยงานในบริ¬ัทและยังทาํงานอย่างใกล้ชิดร่ªมกับแต่ละหน่ªยธุรกิจเพื่อสนับสนุนให้เกิดการป�ิบัติตาม

ระเบียบขอ้บงัคบัและจรรยาบรร�ทางธุรกิจของบริ¬ัทเพื่อส่งเสริมการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริ¬ัทในภาพรªม

การป�ิบัติหน้าท่ี�องค�ะกรรมการตรวจสอบÄนปีที่�nานมา

ในปี 2565 ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดป้�ิบตัิหนา้ท่ีต่าง Ç ดงัต่อÅปนี้

1. สอบทานและอนุมตัิงบการเงินรªมของบริ¬ัทสาํหรบัรายÅตรมาสและประจาํปีÃดยÅดพ้ิจาร�ารายการเกี่ยªÃยงกันท่ีเกิดข¹น้ในรอบปี 

2565 มีคªามสมเหตุสม�ลและก่อให้เกิดประÃยชนrต่อบริ¬ัทอย่างเหมาะสม รªมทั้งÅด้ทําการประเมินและให้ค ําแนะนํากับ

ค�ะกรรมการบริ¬ัท

2. ทบทªนสถานะของบริ¬ัทดา้นการป�ิบตัิตามก�หมายและระเบียบข้อบงัคับของตลาดหลักทรพัยrแห่งประเท«Åทย ค�ะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยrตลอดจนก�หมายท่ีเกี่ยªขอ้งในการดาํเนินธุรกิจของบริ¬ัทในทุก Ç Åตรมาส

3. พิจาร�าคªามสาํเรÈจของบริ¬ทัในดา้นประสทิธิภาพของ�ลการดาํเนินงานÃดยใหค้ªามสาํค�ักับการบริหารจัดการÃครงการใหม่ Ç

และบริ¬ัทล¼กในต่างประเท«

4. สอบทานคªามเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบการคªบคุมภายในและระบบการตรªจสอบภายใน รªมถ¹งการพิจาร�าคªาม

เปÈนอิสระของการตรªจสอบภายในของกลุ่มบริ¬ัท ค�ะกรรมการตรªจสอบยงัอนุมตัิแ�นการตรªจสอบภายในของกลุ่มบริ¬ัทและ

พิจาร�ารายงาน�ลการตรªจสอบภายในและแ�นการแกÅ้ขปรบัปรุงจาก ่ายบริหาร

5. ประสานงานกับค�ะกรรมการกาํกับด¼แลและบริหารคªามเสี่ยง สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิ�ลของกระบªนการบริหาร

คªามเสี่ยง รªมถ¹งนÃยบายการบริหารคªามเสี่ยง แ�นงานท่ีเกี่ยªขอ้ง พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อการพ�ันาปรบัปรุงใหด้ียิ่งข¹น้

6. พิจาร�าอย่างอิสระและแต่งตั้ง�¼้สอบบั�ชีรับอนุ�าตของบริ¬ัทและอนุมัติค่าสอบบั�ชีสําหรับปี ���� ทั้งนี ้ ค�ะกรรมการ

ตรªจสอบÅดมี้การประชุมร่ªมกับ�¼ส้อบบ�ัชีรบัอนุ�าตÃดยÅม่มีเจา้หนา้ท่ีบริ¬ัทเขา้ร่ªม

7. พิจาร�าและใหค้าํแนะนาํเกี่ยªกบัÃครงสรา้งของค�ะกรรมการกาํกับด¼แล และปรับปรุงกระบªนการสื่อสารและการรายงานขอ้ม¼ล

การทุจริตท่ีอาจเกิดข¹น้ในองคrกรใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข¹น้

8. ค�ะกรรมการบริ¬ัทเปÈน�¼้รบัรองรายงานการประชุมของค�ะกรรมการตรªจสอบ ประเดÈนสาํค�ัจะถ¼กนาํข¹น้หารือในการประชุม

ค�ะกรรมการบริ¬ัท

ทัง้นี ้จากการป�ิบตัิหนา้ท่ีดงักล่าª ค�ะกรรมการตรªจสอบมีคªามเหÈน �¹่งสามารถสรุปÅดด้งันี ้

1. รายงานทางการเงิน ในปี ���� มีคªามถ¼กตอ้ง ครบถ้ªน เปÈนท่ีเชื่อถือÅด้ ทั้งนีร้ะบบการคªบคุมภายในสาํหรับการจัดทาํรายงาน

ทางการเงินเปÈนÅปอย่างเหมาะสม

2. บริ¬ัทÅดป้�ิบตัิตามก�หมายª่าดª้ยหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr รªมถ¹งก�หมายท่ีเกี่ยªขอ้งในการดาํเนินธุรกิจ

3. บริ¬ัทมีระบบการคªบคุมภายในและกระบªนการบริหารคªามสี่ยงท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจ สินทรพัยrของบริ¬ัท

Åด้รับการป้องกันและด¼แลรัก¬าเปÈนอย่างดี การบันท¹กรายการทางบั�ชีมีคªามเหมาะสม และทรัพยากรÅด้ถ¼กใช้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิ�ล

4.  ่ายตรªจสอบภายในของกลุ่มบริ¬ัท Åดป้�ิบตัิหนา้ท่ีอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

5. �¼ส้อบบ�ัชีรบัอนุ�าต Åดแ้ก่ บริ¬ัท Åพร�้ªอเตอรrเ±าสrค¼เปอรrส เอบีเอเอส จาํกัด Åดป้�ิบตัิหนา้ท่ีอย่างเหมาะสม

6. รายการระหª่างกัน�¹่งเกิดข¹น้ในปี 2565 มีคªามสมเหตุสม�ลและเปÈนÅปอย่างเหมาะสมเพื่อ�ลประÃยชนrของบริ¬ัท  

7. ในปี 2565 ค�ะกรรมการตรªจสอบมีการประชุมทั้งสิน้ 4 ครัง้ ÃดยเปÈนการทบทªนและสอบทานข้อม¼ลรายงานทางการเงินของกลุ่ม

บริ¬ัท�¹่งÅดร้บัการรบัรองÃดย�¼ส้อบบ�ัชีรับอนุ�าต รªมทัง้พิจาร�า�ลของการตรªจสอบภายในและการดาํเนินการแกÅ้ขปรับปรุง

ของทัง้กลุ่มบริ¬ัท 
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รายละเอียดการเขา้ร่ªมประชุมของค�ะกรรมการตรªจสอบมีดงันี้

รายช่ือ ตาํแหนnง จาํนวนครั้งท่ีเ�้าประชุม/จาํนวนครั้งท่ีประชุม

นางสาªสªุภา เจริ�ยิง่ ประธานกรรมการตรªจสอบ 4/4

นายจรมัพร Ãชติกเสถียร กรรมการตรªจสอบ 4/4

นางสาªคามิลลr มา กรรมการตรªจสอบ 4/4

8. ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดป้�ิบตัิหนา้ท่ีตามก�บตัรท่ีÅดร้บัอนุมตัิจากค�ะกรรมการบริ¬ัท

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดเ้สนอต่อค�ะกรรมการบริ¬ัทให้แต่งตัง้บริ¬ัท Åพร�้ªอเตอรrเ±าสrค¼เปอรrส เอบีเอเอส จาํกัด เปÈน

�¼้สอบบั�ชีของบริ¬ัทสาํหรับรอบบั�ชีสิ ้นสุดªันท่ี 31 ธันªาคม ���� การแต่งตั้ง�¼้สอบบั�ชีและค่าสอบบั�ชีจะÅด้นาํเสนอต่อท่ี

ประชุม�¼ถ้ือหุน้เพื่อพิจาร�าอนุมตัิในการประชุมสาม�ัประจาํปี

   นางสาªสªุภา เจริ�ยิ่ง

   ประธานค�ะกรรมการตรªจสอบ
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รายละเอียดการเขา้ร่ªมประชุมของค�ะกรรมการตรªจสอบมีดงันี้

รายช่ือ ตาํแหนnง จาํนวนครั้งท่ีเ�้าประชุม/จาํนวนครั้งท่ีประชุม

นางสาªสªุภา เจริ�ยิ่ง ประธานกรรมการตรªจสอบ 4/4

นายจรมัพร Ãชติกเสถียร กรรมการตรªจสอบ 4/4

นางสาªคามิลลr มา กรรมการตรªจสอบ 4/4

8. ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดป้�ิบตัิหนา้ท่ีตามก�บตัรท่ีÅดร้บัอนุมตัิจากค�ะกรรมการบริ¬ัท

ค�ะกรรมการตรªจสอบÅดเ้สนอต่อค�ะกรรมการบริ¬ัทให้แต่งตัง้บริ¬ัท Åพร�้ªอเตอรrเ±าสrค¼เปอรrส เอบีเอเอส จาํกัด เปÈน

�¼้สอบบั�ชีของบริ¬ัทสาํหรับรอบบั�ชีสิ ้นสุดªันท่ี 31 ธันªาคม ���� การแต่งตั้ง�¼้สอบบั�ชีและค่าสอบบั�ชีจะÅด้นาํเสนอต่อท่ี

ประชุม�¼ถ้ือหุน้เพื่อพิจาร�าอนุมตัิในการประชุมสาม�ัประจาํปี

   นางสาªสªุภา เจริ�ยิ่ง

   ประธานค�ะกรรมการตรªจสอบ

รายงานค�ะกรรมการกําหนดคnาตอบแทน 

ค�ะกรรมการบริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน� �vบริ¬ัทw� Åด้แต่งตั้งค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

�¹่ง � ªันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดª้ยกรรมการจาํนªน 4 ท่าน ทุกท่านÅม่Åดเ้ปÈน�¼บ้ริหารของบริ¬ัทและประธานค�ะกรรมการ

กาํหนดคา่ตอบแทนเปÈนกรรมการอิสระ Ãดยค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนÅดป้�ิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีÅด้รับมอบหมายจากค�ะกรรมการ

บริ¬ัท �¹่งกาํหนดÅªใ้นก�บตัรค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2565 ค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครัง้ �การเขา้ร่ªมประชุุมของกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนแต่ละ

ท่านÅด้รายงานÅª้ในหัªข้อสรุป�ลการป�ิบัติหน้าท่ีของค�ะกรรมการชุดย่อยอ่ืน Ç � เพื่อป�ิบัติหน้าท่ีตามท่ีÅด้รับมอบหมายจาก

ค�ะกรรมการบริ¬ัท และÅดร้ายงาน�ลการประชุมต่อค�ะกรรมการบริ¬ัทดª้ยทุกครัง้ �¹่งสามารถสรุปÅดด้งันี ้

• พิจาร�าอนุมตัิค่าตอบÂทนของ�ระธานเ�า้®นา้ทีบ่ริ®าร Âละ�ูบ้ริ®ารระดบัสูง* จากการประเมิน�ลงานในส่ªนท่ีเกี่ยªกับ

เป้าหมายและªตัถุประสงคrท่ีกาํหนด 

• พิจาร�าทบทªนขั้นตอนและร่ªมกาํหนดแนªทางการประเมิน�ลงานและÃครงสรา้ง�ลตอบแทนประจาํปีของ�¼้บริหาร

ระดบัส¼งของบริ¬ัทตามการแนะนาํเบือ้งตน้ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

• ร่ªมกับค�ะกรรมการบริ¬ัทในการติดตามและด¼แลให้บริ¬ัทมีแ�นการสืบทอดตาํแหน่งและคªามต่อเน่ืองในการบริหารท่ี

เหมาะสมสาํหรบัตาํแหน่ง�¼บ้ริหารระดบัส¼ง �¹่งรªมถ¹งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

• พิจาร�าอนุมัติรายชื่อ�¼้บริหารท่ีมีสิทธิเข้าร่ªมÃครงการร่ªมลงทุนระหª่างนายจ้างและล¼กจ้าง �EJIP� และทบทªน

ขอ้กาํหนดและเงื่อนÅขของÃครงการเพื่อนาํเสนอต่อค�ะกรรมการบริ¬ัท

• พิจาร�าทบทªนหลกัเก��rตามแ�นค่าตอบแทนจ¼งใจระยะยาª �Long-WHUP ,QFHQWLYH 3ODQ� สาํหรบั�¼บ้ริหารระดบัส¼ง

• พิจาร�ารบัทราบการรายงาน�ลการสาํรªจคªาม�¼กพนัของพนักงานประจาํปี 2564

ในการป�ิบตัิงานตามหนา้ท่ีและคªามรบั�ิดชอบท่ีกาํหนดÅªใ้นก�บตัรค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนนัน้ ค�ะกรรมการ

กาํหนดค่าตอบแทนÅดป้�ิบตัิหนา้ท่ีดª้ยคªามรอบคอบ Ãปร่งใส และคาํน¹งถ¹งประÃยชนrส¼งสดุของบริ¬ัทและ�¼ถ้ือหุน้เปÈนสาํค�ั

นางสาªคามิลลr มา

ประธานค�ะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 

®มายเ®ตุ� 
สามารถดูรายละเอียดเ¡่ิมเติมไดใ้น®วัขอ้การกาํ®นดคา่ตอบÂทนกรรมการÂละ�ูบ้ริ®าร
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รายงานค�ะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ

ค�ะกรรมการบริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน� �vบริ¬ัทw� Åด้แต่งตัง้ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แล

กิจการ �¹่ง � ªนัท่ี 31 ธันªาคม ���� ประกอบดª้ยกรรมการอิสระจาํนªน 3 ท่าน Ãดยค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการมีหนา้ท่ี

สนับสนุนการป�ิบัติงานของค�ะกรรมการบริ¬ัทในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุ�สมบัติเพื่อพิจาร�าแต่งตั้งเปÈนกรรมการบริ¬ัท ด¼แลให้

ค�ะกรรมการบริ¬ัทและค�ะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองคrประกอบรªมถ¹งค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม พิจาร�าขั้นตอนและªิธีการ

ประเมินการทาํงานของค�ะกรรมการบริ¬ัท รªมถ¹งการปรับปรุงและดาํเนินการให้บริ¬ัทป�ิบตัิตามแนªทางกาํกบัด¼แลกิจการท่ีดขีอง

บริ¬ัท

ในปี 2565 ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการมีการประชุมรªม 3 ครัง้ �การเขา้ร่ªมประชุุมของกรรมการสรรหาและ

กาํกับด¼แลกจิการแต่ละท่านÅดร้ายงานÅªใ้นหªัขอ้สรุป�ลการป�ิบตัิหนา้ท่ีของค�ะกรรมการชุดย่อยอ่ืน Ç � เพื่อดาํเนินการในเร่ืองต่าง Ç 

ท่ีเกี่ยªขอ้งกับบทบาทหนา้ท่ี�¹่งÅดร้ะบุÅªใ้นก�บตัรค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ �¹ง่การดาํเนินการท่ีสาํค�ัสรุปÅดด้งันี ้

• ร่ªมกับค�ะกรรมการจัดการพิจาร�าจัดตัง้ค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง �6XVWDLQDELOLW\ 

DQG 5LVN 0DQDJHPHQW 2YHUVLJKW &RPPLWWHH� เพื่อกาํกับด¼แลค�ะกรรมการการพ�ันาเพื่อคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการ

บริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน

• พิจาร�าทบทªนองคrประกอบของค�ะกรรมการบริ¬ัทและค�ะกรรมการชุดย่อย Ãดยพิจาร�าถ¹งคªามหลากหลายทัง้ในดา้น

ทกั¬ะ ประสบการ�r คªามสามารถเ�พาะด้านท่ีเปÈนประÃยชนrกับบริ¬ัท ²ล² ตลอดจนคªามหลายหลายทางเพ«ท่ีเหมาะสม 

เพื่อใหค้าํแนะนาํต่อค�ะกรรมการบริ¬ัทในการ¡ิ�าร�าสรร®ากรรมการ *

• พิจาร�าทบทªนค่าตอบÂทนกรรมการÂละค�ะกรรมการชุดย่อยต่าง Ç * และนาํเสนอต่อค�ะกรรมการบริ¬ัท

• พิจาร�าให้คªามเหÈนชอบการจัดทาํแบบประเมิน�ลการป�ิบตัิงานและด¼แลการประเมิน�ลการป�ิบัติงานประจาํปีของ

ค�ะกรรมการบริ¬ัทและค�ะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่ªยใหค้�ะกรรมการแต่ละค�ะใชใ้นการพิจาร�าทบทªนการป�ิบัติงาน

ในปีท่ี�่านมา

• พิจาร�าทบทªนแนªทางการกาํกับด¼แลกจิการท่ีดี การนาํหลกัการกาํกบัด¼แลกิจการท่ีดีสาํหรบับริ¬ัทจดทะเบียน �&* &RGH� 

มาปรบัใชแ้ละใหข้อ้เสนอแนะเกี่ยªกับแนªป�ิบตัิของบริ¬ัทและแนªป�ิบตัิของกรรมการตามหลกัเก��rการกาํกับด¼แลกิจการ

ท่ีดี 

• พิจาร�าทบทªนก�บตัรของค�ะกรรมการชดุย่อย หลกัจรรยาบรร� ตลอดจนปรบัปรุงแกÅ้ขนÃยบายท่ีเกี่ยªขอ้ง เพ่ือใหเ้ปÈน

ปัจจบุนัและสอดคลอ้งกับแนªป�ิบตัิสากล และแนªป�ิบตัิของหน่ªยงานท่ีเกี่ยªขอ้ง 

• พิจาร�ารบัทราบรายงานการแจง้เบาะแสจากค�ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส และรายงานการกาํกบัด¼แลการป�ิบตัิตามก�

เก��rจากค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน

ในการป�ิบัติงานตามหน้าท่ีและคªามรับ�ิดชอบท่ีกําหนดÅª้ในก�บัตรค�ะกรรมการสรรหาและกํากับด¼แลกิจการนั้น 

ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการÅดป้�ิบตัิหนา้ท่ีดª้ยคªามรอบคอบ ระมดัระªงั และคาํน¹งถ¹งประÃยชนrส¼งสดุของบริ¬ัท �¼ถ้ือหุน้ 

และ�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียทุก ่าย Ãดยเชื่อมั่นª่า การดาํเนินธุรกิจดª้ยคªามÃปร่งใส เปÈนธรรม เปÈนสิ่งสาํค�ัท่ีจะช่ªยส่งเสริมการดาํเนินงานของ

บริ¬ัทใหมี้ประสิทธิภาพและเติบÃตอย่างยั่งยืน

นางสาªสªุภา เจริ�ยิ่ง

ประธานค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกจิการ

®มายเ®ต�ุ 
สามารถดูรายละเอียดเ¡่ิมเติมไดใ้น®วัขอ้ขัÊนตอนการสรร®าÂละคดัเลºอกกรรมการ Âละการกาํ®นดค่าตอบÂทนกรรมการÂละ�ูบ้ริ®าร

นางสาªสªุภา เจริ�ยิ่ง
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รายงานค�ะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ

ค�ะกรรมการบริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน� �vบริ¬ัทw� Åด้แต่งตัง้ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แล

กิจการ �¹่ง � ªนัท่ี 31 ธันªาคม ���� ประกอบดª้ยกรรมการอิสระจาํนªน 3 ท่าน Ãดยค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการมีหนา้ท่ี

สนับสนุนการป�ิบัติงานของค�ะกรรมการบริ¬ัทในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุ�สมบัติเพื่อพิจาร�าแต่งตั้งเปÈนกรรมการบริ¬ัท ด¼แลให้

ค�ะกรรมการบริ¬ัทและค�ะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองคrประกอบรªมถ¹งค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม พิจาร�าขั้นตอนและªิธีการ

ประเมินการทาํงานของค�ะกรรมการบริ¬ัท รªมถ¹งการปรับปรุงและดาํเนินการให้บริ¬ัทป�ิบตัิตามแนªทางกาํกบัด¼แลกิจการท่ีดขีอง

บริ¬ัท

ในปี 2565 ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการมีการประชุมรªม 3 ครัง้ �การเขา้ร่ªมประชุุมของกรรมการสรรหาและ

กาํกับด¼แลกจิการแต่ละท่านÅดร้ายงานÅªใ้นหªัขอ้สรุป�ลการป�ิบตัิหนา้ท่ีของค�ะกรรมการชุดย่อยอ่ืน Ç � เพื่อดาํเนินการในเร่ืองต่าง Ç 

ท่ีเกี่ยªขอ้งกับบทบาทหนา้ท่ี�¹่งÅดร้ะบุÅªใ้นก�บตัรค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการ �¹ง่การดาํเนินการท่ีสาํค�ัสรุปÅดด้งันี ้

• ร่ªมกับค�ะกรรมการจัดการพิจาร�าจัดตัง้ค�ะกรรมการกาํกับด¼แลดา้นคªามยั่งยืนและบริหารคªามเสี่ยง �6XVWDLQDELOLW\ 

DQG 5LVN 0DQDJHPHQW 2YHUVLJKW &RPPLWWHH� เพื่อกาํกับด¼แลค�ะกรรมการการพ�ันาเพื่อคªามยั่งยืน และค�ะกรรมการ

บริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน

• พิจาร�าทบทªนองคrประกอบของค�ะกรรมการบริ¬ัทและค�ะกรรมการชุดย่อย Ãดยพิจาร�าถ¹งคªามหลากหลายทัง้ในดา้น

ทกั¬ะ ประสบการ�r คªามสามารถเ�พาะด้านท่ีเปÈนประÃยชนrกับบริ¬ัท ²ล² ตลอดจนคªามหลายหลายทางเพ«ท่ีเหมาะสม 

เพื่อใหค้าํแนะนาํต่อค�ะกรรมการบริ¬ัทในการ¡ิ�าร�าสรร®ากรรมการ *

• พิจาร�าทบทªนค่าตอบÂทนกรรมการÂละค�ะกรรมการชุดย่อยต่าง Ç * และนาํเสนอต่อค�ะกรรมการบริ¬ัท

• พิจาร�าให้คªามเหÈนชอบการจัดทาํแบบประเมิน�ลการป�ิบตัิงานและด¼แลการประเมิน�ลการป�ิบัติงานประจาํปีของ

ค�ะกรรมการบริ¬ัทและค�ะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่ªยใหค้�ะกรรมการแต่ละค�ะใชใ้นการพิจาร�าทบทªนการป�ิบัติงาน

ในปีท่ี�่านมา

• พิจาร�าทบทªนแนªทางการกาํกับด¼แลกิจการท่ีดี การนาํหลกัการกาํกบัด¼แลกิจการท่ีดีสาํหรบับริ¬ัทจดทะเบียน �&* &RGH� 

มาปรบัใชแ้ละใหข้อ้เสนอแนะเกี่ยªกับแนªป�ิบตัิของบริ¬ัทและแนªป�ิบตัิของกรรมการตามหลกัเก��rการกาํกับด¼แลกิจการ

ท่ีดี 

• พิจาร�าทบทªนก�บตัรของค�ะกรรมการชดุย่อย หลกัจรรยาบรร� ตลอดจนปรบัปรุงแกÅ้ขนÃยบายท่ีเกี่ยªขอ้ง เพ่ือใหเ้ปÈน

ปัจจบุนัและสอดคลอ้งกับแนªป�ิบตัิสากล และแนªป�ิบตัิของหน่ªยงานท่ีเกี่ยªขอ้ง 

• พิจาร�ารบัทราบรายงานการแจง้เบาะแสจากค�ะกรรมการรบัแจง้เบาะแส และรายงานการกาํกบัด¼แลการป�ิบตัิตามก�

เก��rจากค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน

ในการป�ิบัติงานตามหน้าท่ีและคªามรับ�ิดชอบท่ีกําหนดÅª้ในก�บัตรค�ะกรรมการสรรหาและกํากับด¼แลกิจการนั้น 

ค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกิจการÅดป้�ิบตัิหนา้ท่ีดª้ยคªามรอบคอบ ระมดัระªงั และคาํน¹งถ¹งประÃยชนrส¼งสดุของบริ¬ัท �¼ถ้ือหุน้ 

และ�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียทุก ่าย Ãดยเชื่อมั่นª่า การดาํเนินธุรกิจดª้ยคªามÃปร่งใส เปÈนธรรม เปÈนสิ่งสาํค�ัท่ีจะช่ªยส่งเสริมการดาํเนินงานของ

บริ¬ัทใหมี้ประสิทธิภาพและเติบÃตอย่างยั่งยืน

นางสาªสªุภา เจริ�ยิง่

ประธานค�ะกรรมการสรรหาและกาํกับด¼แลกจิการ

®มายเ®ตุ� 
สามารถดูรายละเอียดเ¡่ิมเติมไดใ้น®วัขอ้ขัÊนตอนการสรร®าÂละคดัเลºอกกรรมการ Âละการกาํ®นดค่าตอบÂทนกรรมการÂละ�ูบ้ริ®าร

รายงานค�ะกรรมการบริหารและกํากับความเสี่ยง

เรียน ท่าน�¼ถ้ือหุน้ บริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน� 

บริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน� �vบริ¬ัทw� ตระหนักถ¹งคªามสาํค�ัของการบริหารจดัการคªามเสี่ยง และÅด้

แต่งตัง้ค�ะกรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยง ข¹น้มาเพ่ือชª่ยเหลือการดาํเนินงานของค�ะกรรมการในการคªบคุมการบริหารจัดการ

คªามเสี่ยงต่าง Ç ท่ีสาํคั�ของบริ¬ัท �¹่งรªมถ¹งคªามเสี่ยงด้านกลยุทธrและคªามเสี่ยงด้านป�ิบัติการ ตลอดจนการกาํหนดแนªทาง

นÃยบายและกระบªนการหารือการติดตาม�ล และการจัดการคªามเสี่ยงท่ีสาํค�ัดงักล่าªใหอ้ย¼่ในระดบัท่ียอมรบัÅด ้ 

ค�ะกรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยงมีสมาชิกทั้งหมด � ท่าน �¹่งประกอบด้ªย กรรมการอิสระจาํนªน � ท่าน และ 

กรรมการบริหารจาํนªน 1 ท่าน Ãดยมีนายจรัมพร Ãชติกเสถียร ดาํรงตาํแหน่งประธานค�ะกรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยง ในปี

���� ค�ะกรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยงÅด้จัดให้มีการประชุมของค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงจาํนªน � ครั้ง ในระหª่าง

เดือนมกราคมถ¹งธันªาคม ÃดยเปÈนÅปตามขอบเขตหนา้ท่ีและคªามรบั�ดิชอบท่ีกาํหนดÅªใ้นก�บตัรค�ะกรรมการบริหารและกาํกับคªาม

เสี่ยง ประธานค�ะกรรมการบริหารคªามเสี่ยงÅดร้ายงานคªามคืบหนา้เกีย่ªกับการคªบคุมการบริหารจัดการคªามเสีย่งต่าง Ç ท่ีสาํค�ั

ของบริ¬ัท Åด้แก่การกาํหนดแนªทาง นÃยบายและกระบªนการหรือการติดตาม�ล และการจัดการคªามเสี่ยงท่ีสาํคั�ดงักล่าªใหแ้ก่

ค�ะกรรมการตรªจสอบ พรอ้มทัง้รายงาน�ลการประชุมของค�ะกรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยงต่อค�ะกรรมการบริ¬ัทเพ่ือ

รบัทราบ

รายละเอียดการเขา้ร่ªมประชุมของค�ะกรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยง มีดงันี้

ช่ือ ตาํแหนnง จาํนวนครั้งท่ีเ�้าประชุม/

จาํนวนครั้งท่ีประชุม

หมายเหตุ

1. นายจรมัพร Ãชติกเสถียร ประธานกรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยง 4/4

2. นายเอÈดเªิรrด คีธ ±¼เบนเนÈท กรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยง 1/4 ลาออกเม่ือªนัท่ี 

�� เม¬ายน 2565

3. นายนิติ Ãอสถานุเคราะหr กรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยง 4/4

4. นายจอหrน สกpอต Å±เนÈค กรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยง 3/4

5. นางสาªคามิลลr มา กรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยง 2/4 แต่งตัง้เม่ือªนัท่ี 

�� พ§¬ภาคม 2565

ทัง้นี ้�ลการดาํเนินงานท่ีสาํค�ัของค�ะกรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยง มีดงัต่อÅปนี้

• ติดตาม�ลกระทบของการระบาดของÃรค &29,'-řš ต่อธุรกิจและการดาํเนินงานของบริ¬ัทอย่างใกลช้ิด รªมทั้งแ�นบริหาร

คªามต่อเน่ืองของบริ¬ัท และแ�นงานสาํหรบัการ¢้ืน¢¼ธุรกิจหลงัจาก &29,'-19

• ติดตาม�ลกระทบของคªามเสี่ยงทางการเงินต่าง Ç อย่างใกลช้ิด Ãดยเ�พาะแรงกดดนัดา้นเงินเ¢้อ คªาม�ัน�ªนของคา่เงิน 

และการปรบัข¹น้อตัราดอกเบีย้ รªมถ¹งแ�นการลดคªามเสี่ยงดงักล่าªในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาª

• สอบทานและใหค้าํแนะนาํเกี่ยªกับการใชง้านระบบบริหารคªามเสี่ยงองคrกรของบริ¬ัท รªมทัง้ขอ้ม¼ลคªามเสี่ยงและรายงานท่ี

แสดงในระบบ เพื่อใหแ้น่ใจª่าค�ะกรรมการบริ¬ัท �¼บ้ริหาร และพนักงานท่ีเกี่ยªขอ้ง สามารถใชข้อ้ม¼ลคªามเสี่ยงเปÈนเคร่ืองมือ

ในการบริหารจัดการคªามเสี่ยงและÃอกาสเกิดคªามเสี่ยงÅด้
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• สอบทานและพิจาร�าทัง้ท่ีเปÈนทางการและÅม่เปÈนทางการอย่างสมํ่าเสมอเกี่ยªกับÃครงสรา้งการกาํกับด¼แลคªามเสี่ยงท่ีดีของ

บริ¬ัท แนªทางการประเมินคªามเสี่ยง นÃยบายและกระบªนการป�ิบตัิการจัดการคªามเสีย่ง ร่ªมกับ ่ายบริหารและค�ะ

กรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน

• รบัรายงานกิจกรรมการจัดการบริหารคªามเสี่ยงรายÅตรมาส และพิจาร�าร่ªมกับ ่ายบริหารเกี่ยªกับคªามเสี่ยงÃดยรªมท่ี

บริ¬ัทยอมรบัÅด ้และกลยุทธrของบริ¬ัทเกี่ยªกับคªามเสี่ยงต่าง Ç ท่ีสาํค�ั Åดแ้ก่ คªามเสี่ยงดา้นกลยุทธr คªามเสี่ยงดา้นการเงิน 

คªามเสี่ยงดา้นป�ิบตัิการ คªามเสี่ยงดา้นก�ระเบียบ คªามเสี่ยงดา้นอาชีªอนามยัและคªามปลอดภยั คªามเสีย่งดา้น

เทคÃนÃลยี คªามเสีย่งดา้นองคrกร คªามเสี่ยงดา้นชื่อเสียง และคªามเสี่ยงภายนอก ตลอดจนแ�นดาํเนินการจัดการคªามเสี่ยง

• สอบทานการเปิดเ�ยขอ้ม¼ลท่ีเกี่ยªขอ้งกับการบริหารคªามเสี่ยง�¹่งจะถ¼กระบุในรายงานประจาํปีและแบบแสดงรายการขอ้ม¼ล

ประจาํปี ���-1 2QH 5HSRUW�

Ãดยสรุปแล้ª ค�ะกรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยงมีคªามเหÈนª่า ในปี ���� บริ¬ัทมีระบบบริหารจัดการคªามเสี่ยงท่ี

เหมาะสม �¹่งประกอบด้ªยÃครงสรา้งการกาํกับด¼แลคªามเสี่ยงท่ีดี เคร่ืองมือบริหารคªามเสี่ยง นÃยบายและแนªทางในการส่งเสริม

กิจกรรมการบริหารจัดการคªามเสี่ยง �¹่งªิธีการดังกล่าªทาํให้บริ¬ัทสามารถกาํหนดแ�นดาํเนินการจัดการคªามเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

และมีการติดตามและทบทªนการดาํเนินงานตามแ�นการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง

นายจรมัพร Ãชติกเสถียร

ประธานค�ะกรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยง
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• สอบทานและพิจาร�าทัง้ท่ีเปÈนทางการและÅม่เปÈนทางการอย่างสมํ่าเสมอเกี่ยªกับÃครงสรา้งการกาํกับด¼แลคªามเสี่ยงท่ีดีของ

บริ¬ัท แนªทางการประเมินคªามเสี่ยง นÃยบายและกระบªนการป�ิบตัิการจัดการคªามเสี่ยง ร่ªมกับ ่ายบริหารและค�ะ

กรรมการบริหารคªามเสี่ยงและกาํกับด¼แลกิจการภายใน

• รบัรายงานกิจกรรมการจัดการบริหารคªามเสี่ยงรายÅตรมาส และพิจาร�าร่ªมกับ ่ายบริหารเกี่ยªกับคªามเสี่ยงÃดยรªมท่ี

บริ¬ัทยอมรบัÅด ้และกลยุทธrของบริ¬ัทเกี่ยªกับคªามเสี่ยงต่าง Ç ท่ีสาํค�ั Åดแ้ก่ คªามเสี่ยงดา้นกลยุทธr คªามเสี่ยงดา้นการเงิน 

คªามเสี่ยงดา้นป�ิบตัิการ คªามเสี่ยงดา้นก�ระเบียบ คªามเสี่ยงดา้นอาชีªอนามยัและคªามปลอดภยั คªามเสีย่งดา้น

เทคÃนÃลยี คªามเสีย่งดา้นองคrกร คªามเสี่ยงดา้นชื่อเสียง และคªามเสี่ยงภายนอก ตลอดจนแ�นดาํเนินการจัดการคªามเสี่ยง

• สอบทานการเปิดเ�ยขอ้ม¼ลท่ีเกี่ยªขอ้งกับการบริหารคªามเสี่ยง�¹่งจะถ¼กระบุในรายงานประจาํปีและแบบแสดงรายการขอ้ม¼ล

ประจาํปี ���-1 2QH 5HSRUW�

Ãดยสรุปแล้ª ค�ะกรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยงมีคªามเหÈนª่า ในปี ���� บริ¬ัทมีระบบบริหารจัดการคªามเสีย่งท่ี

เหมาะสม �¹่งประกอบด้ªยÃครงสรา้งการกาํกับด¼แลคªามเสี่ยงท่ีดี เคร่ืองมือบริหารคªามเสี่ยง นÃยบายและแนªทางในการส่งเสริม

กิจกรรมการบริหารจัดการคªามเสี่ยง �¹่งªิธีการดังกล่าªทาํให้บริ¬ัทสามารถกาํหนดแ�นดาํเนินการจัดการคªามเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

และมีการติดตามและทบทªนการดาํเนินงานตามแ�นการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง

นายจรมัพร Ãชติกเสถียร

ประธานค�ะกรรมการบริหารและกาํกับคªามเสี่ยง

เอกสารแนบ 7 บริษัทยnอย บริษัทรnวม และกิจการรnวมค้า

ไมเนอร ์โ±เทลส์

บริษัท ประเ£ทธุรกิจ จัดต้ัง�¹น้Äนประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนnายแล้ว (หุ้น)

�ือหุ้นโดย สัดสnวน

การ�ือหุ้น

1 บริ¬ัท สยาม �คัเ�ส เรียลตี ้จาํกดั (“SSR”) ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«Åทย 6,261,000 MINT 60.0%

2 บริ¬ัท เจา้พระยา รี�อรrท จาํกดั Ãรงแรมและ«¼นยrการคา้ ประเท«Åทย 12,000,000 SSR 81.2%

3 บริ¬ัท หªัหิน รี�อรrท จาํกดั �"HHR") ขายอสงัหารมิทรพัยr ประเท«Åทย 2,000,000 MINT 100.0%

4 บริ¬ัท เอÈมเอชจี เอÈนพารrค ดีเªลอปเมน้ทr 

จาํกดั

ขายอสงัหารมิทรพัยr ประเท«Åทย 10,000,000 HHR 50.0%

5 บริ¬ัท ลายนั บางเทา ดีเªลลอปเมน้ทr จาํกดั ขายอสงัหารมิทรพัยr ประเท«Åทย 500,000 HHR 50.0%

รªมหุน้ท่ีถือÃดย PBCO

6 บริ¬ัท แม่ริม เทอเร� รี�อรrท จาํกดั Ãรงแรม ประเท«Åทย 3,000,000 MINT 71.0%

รªมหุน้ท่ีถือÃดย RHC

7 บริ¬ัท สมยุ รี�อรrท แอนดr สปา จาํกดั Ãรงแรม ประเท«Åทย 100,000 MINT 100.0%

8 บริ¬ัท Ãรงแรม ราชดาํริ จาํกดั �มหาชน�

(“RHC”)

Ãรงแรม ประเท«Åทย 45,000,000 MINT 99.2%

9 บริ¬ัท เอÈมÅอ สแคªรr จาํกดั �"MI") Ãรงแรม ประเท«Åทย 100,000 MINT 100.0%

10 บริ¬ัท หªัหิน ªิลเลจ จาํกดั Ãรงแรม ประเท«Åทย 3,500,000 MINT 100.0%

11 บริ¬ัท บา้นÃบรา� เชียงราย จาํกดั �"BBC") Ãรงแรม ประเท«Åทย 1,650,000 MINT 100.0%

12 บริ¬ัท เอชแอนดrเอ พารrค จาํกดั Ãรงแรม ประเท«Åทย 4,000,000 BBC 50.0%

13 บริ¬ัท ÃคÃค ้ปาลrม Ã±ลเตÈล แอนดr รสีอร rท 

จาํกดั

Ãรงแรม ประเท«Åทย 1,730,000 MINT 100.0%

14 บริ¬ัท ÃกÃก ้รคีรีเอชั่น จาํกดั Ãรงแรม ประเท«Åทย 40,000 MINT 100.0%

15 บริ¬ัท สมยุ บีช คลบั Ãอนเนอรr จาํกดั Ãรงแรมและพ�ันา

อสงัหาริมทรพัยr

ประเท«Åทย 10,000 MINT 100.0%

16 บริ¬ัท รอยลั การrเดน้ พลา�่า จาํกดั ("RGP") «¼นยrการคา้ ประเท«Åทย 750,000 MINT 100.0%

17 บริ¬ัท นาย�r แอนดr อาร rจีพี ดีเªลลอปเมน้ทr

จาํกดั

ขายอสงัหารมิทรพัยr ประเท«Åทย 100,000 RGP 40.0%

18 บริ¬ัท เอÈมสปา อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกดั

(“MST”) 

ธุรกิจสปา ประเท«Åทย 410,000 MINT 100.0%

19 บริ¬ัท สมยุ บีช เรส�ิเดน้ทr จาํกดั �"SBR") ขายอสงัหารมิทรพัยr ประเท«Åทย 10,000 MINT 100.0%

20 บริ¬ัท ลายนั ±ิลลr เรส�ิเดÈน�r จาํกดั ขายอสงัหารมิทรพัยr ประเท«Åทย 500,000 SBR 50.0%

รªมหุน้ท่ีถือÃดย PBCO

21 บริ¬ัท ÃกÃก ้เรส�ิเดÈน�r จาํกดั ขายอสงัหารมิทรพัยr ประเท«Åทย 10,000 MINT 100.0%

22 บริ¬ัท Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป จาํกดั �"MHG") บริหารÃรงแรม ประเท«Åทย 1,079,307 MINT 100.0%

23 บริ¬ัท Åมเนอรr �พัพลาย เชน Ã�ล¼ชั่นสr จาํกดั บริหารงานจดั�ือ้ ประเท«Åทย 262,515 MINT 100.0%

24 บริ¬ัท เจา้พระยา รี�อรrท แอนดr เรส�ิเดน้ทr 

จาํกดั

Ãรงเรยีนการบริหาร

จดัการÃรงแรม

ประเท«Åทย 10,000 MINT 100.0%

25 RGR International Limited ("RGRI") บริหารจดัการ หม¼่เกาะบริติช เªอรrจิน 100,000 MINT 100.0%

26 Eutopia Private Holding Limited Ãรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ั

มลัดี¢สr

1,000,000 RGRI 50.0%

27 Harbour View Corporation Limited Ãรงแรม ประเท«เªยีดนาม 11,000,000 RGRI 30.4%

28 R.G.E. (HKG) Limited บริหารจดัการ ประเท«±่องกง 100,000 MINT 100.0%
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บริษัท ประเ£ทธุรกิจ จัดต้ัง�¹น้Äนประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนnายแล้ว (หุ้น)

�ือหุ้นโดย สัดสnวน

การ�ือหุ้น

29 M & H Management Limited บริหารจดัการ ประเท«สาธาร�ร�ั

มอริเชียส

1,000 MINT 100.0%

30 Lodging Investment (Labuan) Limited ("LIL") ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«มาเลเ�ีย 1,000 MINT 100.0%

31 Serendib Hotels Pcl. Ãรงแรม ประเท««รีลงักา 75,514,738 LIL 25.0%

32 Minor International (Labuan) Limited Ãรงแรม ประเท«มาเลเ�ีย 12,501,000 MINT 100.0%

33 AVC Club Developer Limited ขายหน่ªยการเขา้พกั

ในสถานท่ีพกั�่อน

ประเท«สาธาร�ร�ั

มอริเชียส

1,000 MINT 100.0%

34 AVC Vacation Club Limited ("AVC V") ขายหน่ªยการเขา้พกั

ในสถานท่ีพกั�่อน

ประเท«สาธาร�ร�ั

มอริเชียส

1,000 MINT 100.0%

35 Anantara Vacation Club (HK) Limited 

("AVC (HK)")

บริการดา้นการตลาด ประเท«±่องกง 10,000 AVC V 100.0%

36 Sanya Anantara Consulting Limited บริการใหค้าํปร¹ก¬า ประเท«สาธาร�ร�ั

ประชาชนจีน

USD 500,000 AVC (HK) 100.0%

37 บริ¬ัท ภ¼เกÈต บีช คลบั Ãอนเนอรr จาํกดั  

("PBCO")

บริหารจดัการ ประเท«Åทย 10,000 MINT 100.0%

38 บริ¬ัท เอÈมเอชจี ภ¼เกÈต จาํกดั Ãรงแรม ประเท«Åทย 17,443,000 MINT 60%

รªมหุน้ท่ีถือÃดย SV

39 บริ¬ัท Åมเนอรr สกาย Åรเดอรr จาํกดั ธุรกิจบนัเทิง ประเท«Åทย 290,000 MINT 100.0%

40 บริ¬ัท เอส แอนดr พ ี�ินดิเคท จาํกดั 

�มหาชน�

ขายอาหารและเครื่องด่ืม   ประเท«Åทย 512,814,512 MINT 36.1%

41 Minor Continental Holding (Mauritius) 

("MCHM")

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สาธาร�ร�ั

มอริเชียส

EUR 13,500 MINT 100.0%

42 Minor Continental Holding (Luxembourg) 

S.A.R.L ("MCHL")

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«ลกัเ�มเบิร rก EUR 12,500 MCHM 100.0%

43 Pojuca S.A. Ãรงแรม ประเท«สหพนัธr

สาธาร�ร�ับรา�ิล

หุน้สาม�ั 

91,138,377

หุน้บรุิมสิทธิ 

68,505,744

MCHL 100.0%

44 Minor Hotels Portugal, S.A. ("MHP") Ãรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ัÃปรตเุกส 1,000,000 MCHL 100.0%

45 Coimbra Jardim Hotel S.A. Ãรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ัÃปรตเุกส 3,650,000 MHP 100.0%

46 บริ¬ัท ราชดาํริ เรส�ิเดÈน�r จาํกดั �"RRL") ขายอสงัหารมิทรพัยr ประเท«Åทย 5,000,000 MI 100.0%

47 บริ¬ัท ราชดาํริ ลอดจrจิง้ จาํกดั (“RLL”) Ãรงแรม ประเท«Åทย 300,000 MI 100.0%

48 บริ¬ัท สตารr เทรเªลเลอรr จาํกดั จดัการดา้นการท่องเท่ียª ประเท«Åทย 10,000 MI 49.0%

49 บริ¬ัท �¼ม่า กรุงเทพ จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 160,000 RLL 51.0%

50 The Wolseley Hospitality Group Holdings 

Limited และบร¬ิัทย่อย

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน สหราชอา�าจกัร 23,335,391 MI 74.0%

51 บริ¬ัท อªาดีนะ ±ิลสr จาํกดั ขายอสงัหารมิทรพัยr ประเท«Åทย 50,000 RRL 50.0%

รªมหุน้ท่ีถือÃดย SBR

52 Arabian Spas (Dubai) (LLC) ธุรกิจสปา ประเท«สาธาร�ร�ั

อาหรบัเอมิเรตสr

300 MST 49.0%

53 Hospitality Investment International 

Limited ("HIIL")

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน หม¼่เกาะบริติช เªอรrจิน 10,000,000 MHG 100.0%
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บริษัท ประเ£ทธุรกิจ จัดต้ัง�¹น้Äนประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนnายแล้ว (หุ้น)

�ือหุ้นโดย สัดสnวน

การ�ือหุ้น

29 M & H Management Limited บริหารจดัการ ประเท«สาธาร�ร�ั

มอริเชียส

1,000 MINT 100.0%

30 Lodging Investment (Labuan) Limited ("LIL") ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«มาเลเ�ีย 1,000 MINT 100.0%

31 Serendib Hotels Pcl. Ãรงแรม ประเท««รีลงักา 75,514,738 LIL 25.0%

32 Minor International (Labuan) Limited Ãรงแรม ประเท«มาเลเ�ีย 12,501,000 MINT 100.0%

33 AVC Club Developer Limited ขายหน่ªยการเขา้พกั

ในสถานท่ีพกั�่อน

ประเท«สาธาร�ร�ั

มอริเชียส

1,000 MINT 100.0%

34 AVC Vacation Club Limited ("AVC V") ขายหน่ªยการเขา้พกั

ในสถานท่ีพกั�่อน

ประเท«สาธาร�ร�ั

มอริเชียส

1,000 MINT 100.0%

35 Anantara Vacation Club (HK) Limited 

("AVC (HK)")

บริการดา้นการตลาด ประเท«±่องกง 10,000 AVC V 100.0%

36 Sanya Anantara Consulting Limited บริการใหค้าํปร¹ก¬า ประเท«สาธาร�ร�ั

ประชาชนจีน

USD 500,000 AVC (HK) 100.0%

37 บริ¬ัท ภ¼เกÈต บีช คลบั Ãอนเนอรr จาํกดั  

("PBCO")

บริหารจดัการ ประเท«Åทย 10,000 MINT 100.0%

38 บริ¬ัท เอÈมเอชจี ภ¼เกÈต จาํกดั Ãรงแรม ประเท«Åทย 17,443,000 MINT 60%

รªมหุน้ท่ีถือÃดย SV

39 บริ¬ัท Åมเนอรr สกาย Åรเดอรr จาํกดั ธุรกิจบนัเทิง ประเท«Åทย 290,000 MINT 100.0%

40 บริ¬ัท เอส แอนดr พ ี�ินดิเคท จาํกดั 

�มหาชน�

ขายอาหารและเครื่องด่ืม   ประเท«Åทย 512,814,512 MINT 36.1%

41 Minor Continental Holding (Mauritius) 

("MCHM")

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สาธาร�ร�ั

มอริเชียส

EUR 13,500 MINT 100.0%

42 Minor Continental Holding (Luxembourg) 

S.A.R.L ("MCHL")

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«ลกัเ�มเบิร rก EUR 12,500 MCHM 100.0%

43 Pojuca S.A. Ãรงแรม ประเท«สหพนัธr

สาธาร�ร�ับรา�ิล

หุน้สาม�ั 

91,138,377

หุน้บรุิมสิทธิ 

68,505,744

MCHL 100.0%

44 Minor Hotels Portugal, S.A. ("MHP") Ãรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ัÃปรตเุกส 1,000,000 MCHL 100.0%

45 Coimbra Jardim Hotel S.A. Ãรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ัÃปรตเุกส 3,650,000 MHP 100.0%

46 บริ¬ัท ราชดาํริ เรส�ิเดÈน�r จาํกดั �"RRL") ขายอสงัหารมิทรพัยr ประเท«Åทย 5,000,000 MI 100.0%

47 บริ¬ัท ราชดาํริ ลอดจrจิง้ จาํกดั (“RLL”) Ãรงแรม ประเท«Åทย 300,000 MI 100.0%

48 บริ¬ัท สตารr เทรเªลเลอรr จาํกดั จดัการดา้นการท่องเท่ียª ประเท«Åทย 10,000 MI 49.0%

49 บริ¬ัท �¼ม่า กรุงเทพ จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 160,000 RLL 51.0%

50 The Wolseley Hospitality Group Holdings 

Limited และบร¬ิัทย่อย

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน สหราชอา�าจกัร 23,335,391 MI 74.0%

51 บริ¬ัท อªาดีนะ ±ิลสr จาํกดั ขายอสงัหารมิทรพัยr ประเท«Åทย 50,000 RRL 50.0%

รªมหุน้ท่ีถือÃดย SBR

52 Arabian Spas (Dubai) (LLC) ธุรกิจสปา ประเท«สาธาร�ร�ั

อาหรบัเอมิเรตสr

300 MST 49.0%

53 Hospitality Investment International 

Limited ("HIIL")

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน หม¼่เกาะบริติช เªอรrจิน 10,000,000 MHG 100.0%

บริษัท ประเ£ทธุรกิจ จัดต้ัง�¹น้Äนประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนnายแล้ว (หุ้น)

�ือหุ้นโดย สัดสnวน

การ�ือหุ้น

54 MHG International Holding (Singapore) 

Pte. Ltd. ("MHGIH")

บริหารจดัการ ประเท«สิงคÃปรr 59,059,572 MHG 100.0%

55 MHG International Holding (Mauritius) 

("MHGIHM")

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเทสสาธาร�ร�ั

มอริเชียส

1,000 MHG 100.0%

56 บริ¬ัท เอÈมเอชจี Ã±ลดิง้ จาํกดั ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«Åทย 1,000 MHG 100.0%

57 MHG Deep Blue Financing บริหารจดัการ ประเท«สาธาร�ร�ั

มอริเชียส

200,000 MHG 50.0%

58 Cardamom Tented Camp Co., Ltd. Ãรงแรม ประเท«กมัพ¼ชา 100,000 MHG 35.0%

59 Lodging Management (Labuan) Limited บริหารÃรงแรม ประเท«มาเลเ�ีย 1,000 HIIL 100.0%

60 Lodging Management (Mauritius) 

Limited ("LMM")

บริหารÃรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ั

มอริเชียส

1,000 HIIL 100.0%

61 PT Lodging Management (Indonesia) 

Limited

บริหารÃรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ั

อินÃดนีเ�ีย

1,500 HIIL 93.3%

62 Jada Resort and Spa (Private) Limited 

("Jada")

Ãรงแรม ประเท««รีลงักา 412,877,494 HIIL 95.0%

63 Paradise Island Resorts (Private) Limited Ãรงแรม ประเท««รีลงักา 6,000,000 Jada 100.0%

64 Kalutara Luxury Hotel and Resort 

(Private) Limited

Ãรงแรม ประเท««รีลงักา 193,709,415 Jada 100.0%

65 PH Resort (Private) Ltd. Ãรงแรม ประเท««รีลงักา 271,767 HIIL 49.9%

66 Zanzibar Tourism and Hospitality 

Investment Limited 

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน หม¼่เกาะบริติช เªอรrจิน 2 HIIL 50.0%

67 Tanzania Tourism and Hospitality 

Investment Limited 

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน หม¼่เกาะบริติช เªอรrจิน 2 HIIL 50.0%

68 RMH Hotels Co., Ltd. Ãรงแรม ราชอา�าจกัรกมัพ¼ชา 1,450 LMM 80.0%

69 Minor Hotel Group South Africa (PTY) 

Limited

บริหารจดัการ ประเท«สาธาร�ร�ั

แอ¢รกิาใต้

1,000 LMM 100.0%

70 O Plus E Holdings Private Limited ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«

สาธาร�ร�ัมลัดี¢สr

1,050,000 LMM 50.0%

71 MHG IP Holding (Singapore) Pte. Ltd. บริหารจดัการ ประเท«สิงคÃปรr 1 MHGIH 100.0%

72 Vietnam Hotel Projekt B.V. ("VHP") ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ราชอา�าจกัร

เนเธอรrแลนดr

EUR 22,863 MHGIH 100.0%

73 Bai Dai Tourism Company Limited Ãรงแรม ประเท«เªยีดนาม VND 

282,761,507,975

VHP 100.0%

74 Hoi An Riverpark Hotel Company Limited Ãรงแรม ประเท«เªยีดนาม USD 1,080,000 VHP 91.0%

75 MHG Management (India) Private 

Limited

Ãรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ั

อินเดีย

10,000 MHGIH 100.0%

76 Rani Minor Holding Limited ("Rani") Ãรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ั

อาหรบัเอมิเรตสr

50,000,000 MHGIH 25.0%

77 MHG Australia Holding Pte. Ltd. 

("MHGAH")

บริหารจดัการ ประเท«สิงคÃปรr 1 MHGIH 100.0%

78 MHG Australia Investments Pty. Ltd. บริหารสินทรพัยr ประเท«ออสเตรเลีย 100 MHGAH 100.0%

79 PT Wika Realty Minor Development Ãรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ัอินÃดนีเ�ีย 170,000 MHGIH 50.0%

80 MHG GP Pte. Ltd. ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สิงคÃปรr 5,150,002 MHGIH 50.0%
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บริษัท ประเ£ทธุรกิจ จัดต้ัง�¹น้Äนประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนnายแล้ว (หุ้น)

�ือหุ้นโดย สัดสnวน

การ�ือหุ้น

81 Plexus Maldives Private Limited Ãรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ัมลัดี¢สr 471,600 MHGIH 50.0%

82 MHG Continental Holding (Singapore) 

Pte. Ltd. ("MHGCHS")

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สิงคÃปรr 3,518,000 MHGIH 100.0%

83 NH Hotel Group S.A. และบริ¬ัทย่อย Ãรงแรม ประเท«ในยÃุรปและ

ละตินอเมริกา

392,180,243 MHGCHS 94.1%

84 Sands Hotels (Pty) Limited Ãรงแรม ประเท«นามิเบยี NAD 100 MHGIHM 100.0%

85 Minor Hotel Group Gaborone 

(Proprietary) Limited ("Gaborone")

Ãรงแรม ประเท«บอตสªานา 500,000 MHGIHM 80.0%

86 Minor Hotel Group MEA DMCC ("MHG 

DMCC")

บริหารÃรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ั

อาหรบัเอมิเรตสr

50 MHGIHM 100.0%

87 MHG Desaru Hotel Sdn. Bhd. Ãรงแรม ประเท«มาเลเ�ีย หุน้สาม�ั

7,000,000

MHGIHM 60.0%

หุน้บรุิมสิทธิแปลงสภาพท่ีสามารถเรียกคืนÅด้

74,000,012

88 MHG Desaru Villas Sdn. Bhd. ขายอสงัหารมิทรพัยr ประเท«มาเลเ�ีย หุน้สาม�ั

3,000,000

MHGIHM 60.0%

หุน้บรุิมสิทธิแปลงสภาพท่ีสามารถเรียกคืนÅด้

37,000,008

89 MHG Lesotho (Proprietary) Limited Ãรงแรม ประเท«เลÃ�Ãท 12,628 MHGIHM 46.9%

90 MHG Signity Assets Holding (Mauritius) 

Limited

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สาธาร�ร�ั

มอริเชียส

100,000 MHGIHM 50.0%

91 Minor Hotels Zambia Limited Ãรงแรม ประเท«แ�มเบีย 50,000 MHGIHM 100.0%

92 Rani Minor Holding II Limited ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สาธาร�ร�ั

อาหรบัเอมิเรตสr

50,000 MHGIHM 49.0%

93 Barbarons Beach Hotel MHG Limited แอรrพอรrตเลา้จr ประเท«สาธาร�ร�ั

เ�เชลสr

100 MHG 

DMCC

40.0%

94 บริ¬ัท เªอริตา เอÈมเอÈชจี จาํกดั ธุรกิจบรกิารดา้นสขุภาพ ประเท«Åทย 50,000 MST 50.0%

95 บริ¬ัท เอÈมสปา เมดิคลั จาํกดั ธุรกิจบรกิารดา้นสขุภาพ ประเท«Åทย 10,000 MST 100.0%

96 Minor Hotel Group (Maldives) Private 

Limited

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สาธาร�ร�ั

มลัดี¢สr

100 MHG 

DMCC

100.0%

ไมเนอร ์¢ู้ด

บริษัท ประเ£ทธุรกิจ จัดต้ัง�¹น้Äนประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนnายแล้ว (หุ้น)

�ือหุ้นโดย สัดสnวน

การ�ือหุ้น

1 บริ¬ัท เดอะ Åมเนอรr ¢¼้ด กรุpป จาํกดั �มหาชน�

("MFG")

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 32,730,684 MINT 99.7%

2 บริ¬ัท สเªนเ�่นสr �Åทย� จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 1,000,000 MFG 100.0%

3 บริ¬ัท Åมเนอรr ชีส จาํกดั อย¼่ระหª่างการชาํระบ�ัชี ประเท«Åทย 600,000 MFG 100.0%

4 บริ¬ัท Åมเนอรr แดรี่ จาํกดั �ลิตและขายÅอ«กรีม ประเท«Åทย 4,360,000 MFG 100.0%

5 บริ¬ัท Åมเนอรr ดีคิª จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 160,000 MFG 100.0%

6 บริ¬ัท เบอรrเกอรr �ประเท«Åทย� จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 3,700,000 MFG 97.0%

7 บริ¬ัท เอสแอลอารrที จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 4,000,000 MFG 100.0%
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บริษัท ประเ£ทธุรกิจ จัดต้ัง�¹น้Äนประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนnายแล้ว (หุ้น)

�ือหุ้นโดย สัดสnวน

การ�ือหุ้น

81 Plexus Maldives Private Limited Ãรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ัมลัดี¢สr 471,600 MHGIH 50.0%

82 MHG Continental Holding (Singapore) 

Pte. Ltd. ("MHGCHS")

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สิงคÃปรr 3,518,000 MHGIH 100.0%

83 NH Hotel Group S.A. และบริ¬ัทย่อย Ãรงแรม ประเท«ในยÃุรปและ

ละตินอเมริกา

392,180,243 MHGCHS 94.1%

84 Sands Hotels (Pty) Limited Ãรงแรม ประเท«นามิเบยี NAD 100 MHGIHM 100.0%

85 Minor Hotel Group Gaborone 

(Proprietary) Limited ("Gaborone")

Ãรงแรม ประเท«บอตสªานา 500,000 MHGIHM 80.0%

86 Minor Hotel Group MEA DMCC ("MHG 

DMCC")

บริหารÃรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ั

อาหรบัเอมิเรตสr

50 MHGIHM 100.0%

87 MHG Desaru Hotel Sdn. Bhd. Ãรงแรม ประเท«มาเลเ�ีย หุน้สาม�ั

7,000,000

MHGIHM 60.0%

หุน้บรุิมสิทธิแปลงสภาพท่ีสามารถเรียกคืนÅด้

74,000,012

88 MHG Desaru Villas Sdn. Bhd. ขายอสงัหารมิทรพัยr ประเท«มาเลเ�ีย หุน้สาม�ั

3,000,000

MHGIHM 60.0%

หุน้บรุิมสิทธิแปลงสภาพท่ีสามารถเรียกคืนÅด้

37,000,008

89 MHG Lesotho (Proprietary) Limited Ãรงแรม ประเท«เลÃ�Ãท 12,628 MHGIHM 46.9%

90 MHG Signity Assets Holding (Mauritius) 

Limited

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สาธาร�ร�ั

มอริเชียส

100,000 MHGIHM 50.0%

91 Minor Hotels Zambia Limited Ãรงแรม ประเท«แ�มเบีย 50,000 MHGIHM 100.0%

92 Rani Minor Holding II Limited ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สาธาร�ร�ั

อาหรบัเอมิเรตสr

50,000 MHGIHM 49.0%

93 Barbarons Beach Hotel MHG Limited แอรrพอรrตเลา้จr ประเท«สาธาร�ร�ั

เ�เชลสr

100 MHG 

DMCC

40.0%

94 บริ¬ัท เªอริตา เอÈมเอÈชจี จาํกดั ธุรกิจบรกิารดา้นสขุภาพ ประเท«Åทย 50,000 MST 50.0%

95 บริ¬ัท เอÈมสปา เมดิคลั จาํกดั ธุรกิจบรกิารดา้นสขุภาพ ประเท«Åทย 10,000 MST 100.0%

96 Minor Hotel Group (Maldives) Private 

Limited

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สาธาร�ร�ั

มลัดี¢สr

100 MHG 

DMCC

100.0%

ไมเนอร ์¢ู้ด

บริษัท ประเ£ทธุรกิจ จัดต้ัง�¹น้Äนประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนnายแล้ว (หุ้น)

�ือหุ้นโดย สัดสnวน

การ�ือหุ้น

1 บริ¬ัท เดอะ Åมเนอรr ¢¼้ด กรุpป จาํกดั �มหาชน�

("MFG")

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 32,730,684 MINT 99.7%

2 บริ¬ัท สเªนเ�่นสr �Åทย� จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 1,000,000 MFG 100.0%

3 บริ¬ัท Åมเนอรr ชีส จาํกดั อย¼่ระหª่างการชาํระบ�ัชี ประเท«Åทย 600,000 MFG 100.0%

4 บริ¬ัท Åมเนอรr แดรี่ จาํกดั �ลิตและขายÅอ«กรีม ประเท«Åทย 4,360,000 MFG 100.0%

5 บริ¬ัท Åมเนอรr ดีคิª จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 160,000 MFG 100.0%

6 บริ¬ัท เบอรrเกอรr �ประเท«Åทย� จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 3,700,000 MFG 97.0%

7 บริ¬ัท เอสแอลอารrที จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 4,000,000 MFG 100.0%

บริษัท ประเ£ทธุรกิจ จัดต้ัง�¹น้Äนประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนnายแล้ว (หุ้น)

�ือหุ้นโดย สัดสnวน

การ�ือหุ้น

8 บริ¬ัท เดอะ คอ¢¢่ี คลบั �ประเท«Åทย� จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 5,220,000 MFG 100.0%

9 บริ¬ัท พีแคน เดอลกุ�r �ประเท«Åทย� จาํกดั �ลิตส่ªน�สมอาหาร ประเท«Åทย 1,050,000 MFG 49.9%

10 บริ¬ัท �ีเลค เ�อรrªิส พารrทเนอรr จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 450,000 MFG 51.0%

11 บริ¬ัท เอÈมเอส�ี Åทย ค¼�ีน จาํกดั Ãรงเรยีนสอนทาํอาหาร ประเท«Åทย 800,000 MFG 50.0%

12 International Franchise Holding (Labuan) 

Limited ("IFH")

เจา้ของลิขสิทธิÍ ประเท«มาเลเ�ีย 1,800,000 MFG 100.0%

13 Primacy Investment Limited ("Primacy") ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สาธาร�ร�ั

มอริเชียส

134,069,606 MFG 100.0%

14 The Pizza Company Ltd. เจา้ของลิขสิทธิÍ ประเท«สาธาร�ร�ั

มอริเชียส

1 MFG 100.0%

15 บริ¬ัท อารrต ออ¢ เบคกิง้ จาํกดั �ลิตส่ªนประกอบอาหาร ประเท«Åทย 3,100,000 MFG 51.0%

16 MFG IP Holding (Singapore) Pte. Ltd. เจา้ของลิขสิทธิÍ ประเท«สิงคÃปรr SGD 1, USD 63,500 MFG 100.0%

17 บริ¬ัท Åมเนอรr ¢¼้ด Ã±ลดิง้ จาํกดั �"MF 

Holding")

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«Åทย 2,000,000 MFG 100.0%

18 Franchise Investment Corporation of Asia 

Ltd. ("FICA")

เจา้ของลิขสิทธิÍ หม¼่เกาะบริติช 

เªอรrจิน

22,387,802 IFH 100.0%

19 Sizzler China Pte. Ltd. เจา้ของลิขสิทธิÍ ประเท«สิงคÃปรr 2 IFH 50.0%

20 The Minor (Beijing) Restaurant 

Management Co., Ltd.

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«

สาธาร�ร�ั

ประชาชนจีน

RMB 135,000,000 FICA 100.0%

21 Delicious Food Holding (Singapore) Pte. 

Ltd. ("DFHS")

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สิงคÃปรr 9,201,000 Primacy 100.0%

22 MFG International Holding (Singapore) 

Pte. Ltd. ("MFGIHS")

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สิงคÃปรr 73,823,745 Primacy 100.0%

23 Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. 

("MFGS") และบร¬ิัทย่อย

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«สิงคÃปรr 326,086 Primacy 92.0%

24 Liwa Minor Food & Beverage LLC ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«

สาธาร�ร�ั

อาหรบัเอมิเรตสr

3,000 Primacy 49.0%

25 Minor Food (Seychelles) Limited ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«

สาธาร�ร�ัเชเชลสr

2,400,000 Primacy 100.0%

26 The Food Theory Group Pte. Ltd. ("Food 

Theory")

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«สิงคÃปรr 338,000 MFGS 100.0%

27 Dining Collective Pte. Ltd. ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«สิงคÃปรr 200,000 MFGS 50.0%

28 Good Idea Concept Pte. Ltd. 

(เดิมช่ือ Ya Hua International Pte. Ltd)

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«สิงคÃปรr 700,000 Food 

Theory

100.0%

29 Delicious Food Australia Finance Pty. Ltd. บริหารจดัการ ประเท«ออสเตรเลีย 59,000,100 DFHS 100.0%

30 MHG Hotel Holding Australia Pty. Ltd. 

("MHH")

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«ออสเตรเลีย 15,300,100 DFHS 100.0%

31 Delicious Food Holding (Australia) Pty. 

Ltd. ("DFHA")

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«ออสเตรเลีย 10 DFHS 100.0%
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บริษัท ประเ£ทธุรกิจ จัดต้ัง�¹น้Äนประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนnายแล้ว (หุ้น)

�ือหุ้นโดย สัดสnวน

การ�ือหุ้น

32 Oaks Hotels & Resorts Limited และบร¬ิัท

ย่อย

บริหารดา้นท่ีพกัอา«ยั ประเท«

ออสเตรเลียและ

ประเท«นิª�ีแลนดr

189,131,898 MHH 100.0%

33 Minor DKL Food Group Pty. Ltd. ("DKL") ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«ออสเตรเลียและ

ประเท«นิª�ีแลนดr

46,000,000 DFHA 70.0%

34 The Minor Food Group (India) Private 

Limited

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«สาธาร�ร�ั

อินเดีย

24,077,144 MFGIHS 100.0%

35 Over Success Enterprise Pte. Ltd. และ

บริ¬ัทย่อย

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«สาธาร�ร�ั

ประชาชนจีน

10,000 MFGIHS 100.0%

36 Patara Fine Thai Cuisine Limited ขายอาหารและเครื่องด่ืม สหราชอา�าจกัร 13,700,000 MFGIHS 50.0%

37 The Minor Food Group (Myanmar) Limited ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«

สาธาร�ร�ัแห่ง

สหภาพเมยีนมารr

2,000,000 MFGIHS 100.0%

38 TCC Holding Joint Stock Company ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«เªยีดนาม 2,500,000 MFGIHS 50.0%

39 Benihana Holding Pte. Ltd. ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«สิงคÃปรr 23,085,331 MFGIHS 75.0%

40 บริ¬ัท ชิคเกน้ Åทมr จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 1,000,000 MF Holding 100.0%

41 บริ¬ัท สพ¼น¢¼ล �ประเท«Åทย� จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 50,000 MF Holding 84.7%

รªมหุน้ท่ีถือÃดย SPS

42 Spoonful Pte. Ltd. (“SPS”) ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สิงคÃปรr 21,000 Primacy 79.0%

43 Le Kein Investment Co., Ltd. ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«สิงคÃปรr VND 

2,000,000,000

MFGS 50.0%

44 City Donut Pte. Ltd. ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«สิงคÃปรr 100,000 Food 

Theory

50.0%

45 Minor BT Holding (Singapore) Pte. Ltd. 

(“Minor BT”)

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สิงคÃปรr 79,955,600 Primacy 100.0%

46 BTG Holding Company Pte. Ltd. (“BTG”) ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สิงคÃปรr 1,000 Minor BT 25.1%

47 BreadTalk Group Limited ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«สิงคÃปรr 563,450,160 BTG 98.0%

48 บริ¬ัท กากา้ เบ¢เªอรrเรจสr �ประเท«Åทย� จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 1,290,000 MFG 50.1%

49 บริ¬ัท นª«รี แมน¼แ¢คเจอริง่ จาํกดั �ลิตสินคา้อปุÃภค ประเท«Åทย 100,000 MCL 100.0%

ไมเนอร ์ไล¢์สไตล์
บริษัท ประเ£ทธุรกิจ จัดต้ัง�¹น้Äน

ประเทศ

จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนnายแล้ว (หุ้น)

�ือหุ้นโดย สัดสnวนการ

�ือหุ้น

1 บริ¬ัท Åมเนอรr คอรrปอเรชั่น จาํกดั �มหาชน� จาํหน่ายสินคา้ ประเท«Åทย 489,770,722 MINT 99.9%

("MCL") รªมหุน้ท่ีถือÃดย MFG

2 บริ¬ัท อารrมิน �ิสเทÈมสr จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท«Åทย 1,100,000 MCL 100.0%

3 บริ¬ัท Åมเนอรr ดีเªลลอปเมน้ทr จาํกดั พ�ันาอสงัหาริมทรพัยr ประเท«Åทย 40,000 MCL 100.0%

4 บริ¬ัท เดอะ ก¼ด้ Åล¢r  Ãกลบอล จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท«Åทย 700,000 MCL 100.0%

รªมหุน้ท่ีถือÃดย MLL

5 บริ¬ัท Åมเนอรr Åล¢r สÅตลr จาํกดั �"MLL") จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท«Åทย 350,000 MCL 100.0%

6 บริ¬ัท เอสมิÃด แ¢ชั่นสr จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท«Åทย 13,000,000 MCL 90.8%

7 บริ¬ัท Åมเนอรr แ¢ชั่น จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท«Åทย 300,000 MCL 100.0%
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รายงานความรับผิดช้อบ
ของคณะกรรมการ
ต�อรายงานทางการเงิน
และงบการเงิน

•	 รายงานความรับผิดช้อบของคณะกรรมการ
ต�อรายงานทางการเงิน

•	 งบการเงิน

บริษัท ประเ£ทธุรกิจ จัดต้ัง�¹น้Äนประเทศ จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนnายแล้ว (หุ้น)

�ือหุ้นโดย สัดสnวน

การ�ือหุ้น

32 Oaks Hotels & Resorts Limited และบร¬ิัท

ย่อย

บริหารดา้นท่ีพกัอา«ยั ประเท«

ออสเตรเลียและ

ประเท«นิª�ีแลนดr

189,131,898 MHH 100.0%

33 Minor DKL Food Group Pty. Ltd. ("DKL") ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«ออสเตรเลียและ

ประเท«นิª�ีแลนดr

46,000,000 DFHA 70.0%

34 The Minor Food Group (India) Private 

Limited

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«สาธาร�ร�ั

อินเดีย

24,077,144 MFGIHS 100.0%

35 Over Success Enterprise Pte. Ltd. และ

บริ¬ัทย่อย

ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«สาธาร�ร�ั

ประชาชนจีน

10,000 MFGIHS 100.0%

36 Patara Fine Thai Cuisine Limited ขายอาหารและเครื่องด่ืม สหราชอา�าจกัร 13,700,000 MFGIHS 50.0%

37 The Minor Food Group (Myanmar) Limited ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«

สาธาร�ร�ัแห่ง

สหภาพเมยีนมารr

2,000,000 MFGIHS 100.0%

38 TCC Holding Joint Stock Company ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«เªยีดนาม 2,500,000 MFGIHS 50.0%

39 Benihana Holding Pte. Ltd. ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«สิงคÃปรr 23,085,331 MFGIHS 75.0%

40 บริ¬ัท ชิคเกน้ Åทมr จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 1,000,000 MF Holding 100.0%

41 บริ¬ัท สพ¼น¢¼ล �ประเท«Åทย� จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 50,000 MF Holding 84.7%

รªมหุน้ท่ีถือÃดย SPS

42 Spoonful Pte. Ltd. (“SPS”) ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สิงคÃปรr 21,000 Primacy 79.0%

43 Le Kein Investment Co., Ltd. ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«สิงคÃปรr VND 

2,000,000,000

MFGS 50.0%

44 City Donut Pte. Ltd. ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«สิงคÃปรr 100,000 Food 

Theory

50.0%

45 Minor BT Holding (Singapore) Pte. Ltd. 

(“Minor BT”)

ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สิงคÃปรr 79,955,600 Primacy 100.0%

46 BTG Holding Company Pte. Ltd. (“BTG”) ลงทนุในบริ¬ัทอ่ืน ประเท«สิงคÃปรr 1,000 Minor BT 25.1%

47 BreadTalk Group Limited ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«สิงคÃปรr 563,450,160 BTG 98.0%

48 บริ¬ัท กากา้ เบ¢เªอรrเรจสr �ประเท«Åทย� จาํกดั ขายอาหารและเครื่องด่ืม ประเท«Åทย 1,290,000 MFG 50.1%

49 บริ¬ัท นª«รี แมน¼แ¢คเจอริง่ จาํกดั �ลิตสินคา้อปุÃภค ประเท«Åทย 100,000 MCL 100.0%

ไมเนอร ์ไล¢์สไตล์
บริษัท ประเ£ทธุรกิจ จัดต้ัง�¹น้Äน

ประเทศ

จาํนวนหุ้นท่ีออก

จาํหนnายแล้ว (หุ้น)

�ือหุ้นโดย สัดสnวนการ

�ือหุ้น

1 บริ¬ัท Åมเนอรr คอรrปอเรชั่น จาํกดั �มหาชน� จาํหน่ายสินคา้ ประเท«Åทย 489,770,722 MINT 99.9%

("MCL") รªมหุน้ท่ีถือÃดย MFG

2 บริ¬ัท อารrมิน �ิสเทÈมสr จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท«Åทย 1,100,000 MCL 100.0%

3 บริ¬ัท Åมเนอรr ดีเªลลอปเมน้ทr จาํกดั พ�ันาอสงัหาริมทรพัยr ประเท«Åทย 40,000 MCL 100.0%

4 บริ¬ัท เดอะ ก¼ด้ Åล¢r  Ãกลบอล จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท«Åทย 700,000 MCL 100.0%

รªมหุน้ท่ีถือÃดย MLL

5 บริ¬ัท Åมเนอรr Åล¢r สÅตลr จาํกดั �"MLL") จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท«Åทย 350,000 MCL 100.0%

6 บริ¬ัท เอสมิÃด แ¢ชั่นสr จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท«Åทย 13,000,000 MCL 90.8%

7 บริ¬ัท Åมเนอรr แ¢ชั่น จาํกดั จดัจาํหน่ายสินคา้ ประเท«Åทย 300,000 MCL 100.0%
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รายงานความรับ�ิดชอบ�องค�ะกรรมการตnอรายงานทางการเงิน

ค�ะกรรมการบริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกดั (มหาชน) เปÈน�¼ร้บั�ิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริ¬ัทและบริ¬ัท

ย่อย �¹่งจัดทาํข¹น้ตามมาตร�านการบ�ัชีท่ีรบัรองทั่ªÅปในประเท«Åทย ÃดยÅดม้ีการพิจาร�าเลือกใชน้Ãยบายบ�ัชีท่ีเหมาะสมและถือ

ป�ิบตัิอย่างสมํ่าเสมอ รªมทัง้มีการเปิดเ�ยขอ้ม¼ลสาํค�ัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน

ค�ะกรรมการบริ¬ัททาํหนา้ท่ีกาํกับด¼แลกิจการ รªมทัง้จัดใหม้ีและดาํรงÅª�้¹่งระบบการบริหารคªามเสี่ยงและการคªบคุม

ภายใน เพื่อใหม้ีคªามมั่นใจÅดª่้ามีการบันท¹กขอ้ม¼ลทางบั�ชีท่ีถ¼กตอ้ง ครบถª้น อย่างเพียงพอ และทนัเªลา เพื่อป้องกันÅม่ใหเ้กิดการ

ทุจริตหรือการดาํเนินการท่ี�ิดปกติอย่างมีสาระสาํคั� Ãดยค�ะกรรมการบริ¬ัทÅดแ้ต่งตั้งค�ะกรรมการตรªจสอบ �¹่งประกอบด้ªย

กรรมการอิสระจาํนªน 3 คน เพื่อกาํกับด¼แลงบการเงินและประเมินระบบการคªบคุมภายในและการตรªจสอบภายในใหม้ีประสิทธิ�ล

ÃดยคªามเหÈนของค�ะกรรมการตรªจสอบปราก�ในรายงานของ ค�ะกรรมการตรªจสอบ �¹่งÅดแ้สดงÅªใ้นรายงานประจาํปีนีแ้ลª้

ค�ะกรรมการบริ¬ัทมีคªามเหÈนª่า ระบบการคªบคมุภายในของบริ¬ัทมีคªามเพียงพอและเหมาะสม สามารถสรา้งคªามเช่ือมั่น

Åดª่้า งบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะบริ¬ัท แสดง�านะการเงนิ �ลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดถ¼กตอ้ง เปÈนจริงในสาระสาํค�ัแลª้

นายªิลเลียม เอÈลลrª¼pด Å±เนÈค

ประธานกรรมการ
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รายงาน�อง�ู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ�¼ถ้ือหุน้ของบริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน�

ความเหÈน

ขา้พเจ้าเหÈนªา่ งบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการแสดง�านะการเงินรªมของบริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด �มหาชน� 

(บริ¬ัท� และบริ¬ัทย่อย �กลุ่มกิจการ� และ�านะการเงินเ�พาะกิจการของบริ¬ัท � ªันท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 และ�ลการดาํเนินงานรªม

และ�ลการดําเนินงานเ�พาะกิจการ รªมถ¹งกระแสเงินสดรªมและกระแสเงินสดเ�พาะกิจการสําหรับปีสิ ้นสุดªันเดียªกัน Ãดยถ¼กต้อง

ตามท่ีคªรในสาระสาํค�ัตามมาตร�านการรายงานทางการเงิน   

งบการเงินท่ีตรวจสอบ

งบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการประกอบดª้ย

• งบแสดง�านะการเงินรªมและงบแสดง�านะการเงินเ�พาะกิจการ � ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565

• งบกาํÅรขาดทุนรªมและงบกาํÅรขาดทุนเ�พาะกิจการสาํหรบัปีสิน้สดุªนัเดียªกัน

• งบกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจรªมและงบกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจเ�พาะกิจการสาํหรบัปีสิน้สดุªนัเดียªกัน

• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่ªนของเจ้าของรªมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่ªนของเจ้าของเ�พาะกิจการสาํหรับปีสิน้สุด

ªนัเดียªกัน

• งบกระแสเงินสดรªมและงบกระแสเงินสดเ�พาะกิจการสาํหรบัปีสิน้สดุªนัเดียªกัน และ

• หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการ�¹่งประกอบด้ªยนÃยบายการบั�ชีท่ีสําคั�และหมายเหตุ

เร่ืองอ่ืนÇ

เก��Ä์นการแสดงความเหÈน  

ขา้พเจ้าÅด้ป�ิบัติงานตรªจสอบตามมาตร�านการสอบบั�ชี คªามรับ�ิดชอบของข้าพเจ้าÅด้กล่าªÅª้ในส่ªนของคªามรับ�ิดชอบ

ของ�¼้สอบบั�ชีต่อการตรªจสอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีคªามเปÈนอิสระ

จากกลุ่มกิจการและบริ¬ัทตามประมªลจรรยาบรร�ของ�¼้ประกอบªิชาชีพบั�ชี รªมถ¹งมาตร�านเร่ืองคªามเปÈนอิสระท่ีกําหนด

Ãดยสภาªิชาชีพบั�ชีในส่ªนท่ีเกี่ยªข้องกับการตรªจสอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการ และข้าพเจ้าÅด้ป�ิบัติตาม

คªามรบั�ิดชอบดา้นจรรยาบรร�อ่ืน Ç ตามประมªลจรรยาบรร�ดงักล่าª ข้าพเจ้าเชื่อª่าหลัก�านการสอบบั�ชีท่ีขา้พเจา้Åด้รบัเพียงพอ

และเหมาะสมเพื่อใชเ้ปÈนเก��rในการแสดงคªามเหÈนของขา้พเจา้
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เรื่องสําคัญÄนการตรวจสอบ

เร่ืองสาํค�ัในการตรªจสอบคือเร่ืองต่าง Ç ท่ีมีนัยสาํคั�ท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยง�¼้ประกอบªิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรªจสอบ

งบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการสาํหรับงªดปัจจุบัน ข้าพเจ้าÅด้นาํเร่ืองเหล่านี้มาพิจาร�าในบริบทของการตรªจสอบ

งบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการÃดยรªมและในการแสดงคªามเหÈนของข้าพเจ้า ทั้งนี ้ข้าพเจ้าÅม่Åด้แสดงคªามเหÈนแยก

ต่างหากสาํหรบัเร่ืองเหล่านี้

เรื่องสําคัญÄนการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเครื่องหมายการค้า

ตามท่ีเปิด เ�ยในหมายเหตุ  7 ของงบการเงินรªมเกี่ยªกับ

การประมา�การทางบ�ัชีท่ีสาํค�ัและการใชดุ้ลยพินิจท่ีเกี่ยªขอ้ง

กับเคร่ืองหมายการคา้ และหมายเหตุ 20 สินทรพัยrÅม่มีตªัตน  

กลุ่มกิจการมีเคร่ืองหมายการค้าม¼ลค่า 45,713 ล้านบาท � ªันท่ี 

31 ธันªาคม พ.«. 2565 �¹่งรายการหลกัเกี่ยªขอ้งกับส่ªนงานธุรกิจ

Ãรงแรม กลุ่มกิจการตอ้งทาํการทดสอบการด้อยค่าของเคร่ืองหมาย

การคา้อย่างนอ้ยเปÈนประจาํทุกปี 

�¼บ้ริหารÅด้จัดทาํการประเมินการด้อยค่าของยอดเคร่ืองหมาย

การคา้Ãดย

1. คาํนª�ม¼ลค่าจากการใช้สินทรพัยrของแต่ละหน่ªยสินทรัพยr

ท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดÃดยªิธีคิดลดกระแสเงินสด ªิธีการดงักล่าª

คิดลดประมา�การกระแสเงินสด (รายÅด้ และค่าใช้จ่าย� 

สาํหรับแต่ละหน่ªยสินทรพัยrท่ีก่อให้เกิดเงินสดกลบัมาเปÈน

ม¼ลค่าปัจจุบันÃดยใช้อัตราต้นทุนถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํ้าหนักของ

เงินทุน และคิดม¼ลค่าสดุทา้ยดª้ยอตัราการเติบÃตของธุรกิจ

คงท่ีภายหลงัจากช่ªงเªลาในประมา�การ  

2. เปรียบเทียบ�ลลัพธrของม¼ลค่าจากการใช้สินทรัพยrของ

หน่ªยสินทรัพยrท่ีก่อให้เกิดเงินสด กับม¼ลค่าตามบั�ชีของ

หน่ªยสินทรพัยrแต่ละหน่ªย 

จากการทดสอบการดอ้ยค่าประจาํปี �¼บ้ริหารสรุปª่าÅม่มีค่าเ�ื่อการ

ดอ้ยค่าของเคร่ืองหมายการคา้ � ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565

Ãดยสมมติ�านท่ีสําคั�ท่ีใช้Åด้มีการเปิดเ�ยในหมายเหตุ 20  

ของงบการเงิน

ªิธีการตรªจสอบมีดงันี้

• ทาํคªามเขา้ใจ และประเมินขอ้ม¼ลส่ªนประกอบในประมา�

การกระแสเงินสด และกระบªนการท่ีใช้ในการคํานª�

รªมถ¹งการทดสอบการคาํนª�ของ�¼บ้ริหาร

• ประเมินสมมติ�านท่ีสาํค�ัของ�¼บ้ริหารท่ีใชใ้นการคาดการ�r

Ãดยการเปรียบเทียบกับตัªเลขในอดีตและการคาดการ�r

สภาªะเ«ร¬�กิจและอุตสาหกรรม สมมติ�านดงักล่าªรªมถ¹ง

อัตราการเติบÃตของธุรกิจ ประมา�การต้นทุนและประมา�

การค่าใชจ้่ายในอนาคต

• ทดสอบตัªแปรท่ีนาํมาใช้ในการพิจาร�าอัตราคิดลดและ

ทดสอบการคาํนª�ของอตัราดงักล่าª

• ประเมินคªามเหมาะสมของการคาํนª�ค่าคªามอ่อนÅหª

ในแต่ละหน่ªยสินทรพัยrท่ีก่อใหเ้กิดเงินสด การประมา�ม¼ลค่า

ของเคร่ืองหมายการคา้มีคªามอ่อนÅหªตามการเปลี่ยนแปลง

ของตัªแปรในสมมติ�านท่ีสําคั�ในกร�ีท่ีอัตราดังกล่าª

Åม่เปÈนÅปตามท่ีคาดÅª้ จะเปÈน�ลใหค้าดการ�rÅดถ้¹งค่าเ�ื่อ

การดอ้ยค่าท่ีจะเกิดข¹น้ในอนาคต

• ประเมินคªามเหมาะสมของการเปิดเ�ยในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน รªมถ¹งการเปิดเ�ยเกี่ยªกับสมมติ�านท่ีสาํคั�

และการªิเคราะหrคªามอ่อนÅหªในสมมติ�านนัน้ Ç 

จากการป�ิบตัิงานดงักลา่ªขา้งตน้ ขา้พเจา้พบª่าขอ้สมมติ�าน

ท่ีสาํคั�ท่ี�¼้บริหารใช้ในการพิจาร�าการด้อยค่าของเคร่ืองหมาย

การคา้มีคªามสมเหตุสม�ลตามหลกั�านท่ีมีอย¼่
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ขา้พเจ้าใหค้ªามสาํคั�กับประเดÈนดังกล่าªเน่ืองจากม¼ลค่าของ

เคร่ืองหมายการคา้มีม¼ลค่าประมา�รอ้ยละ 13 ของสินทรัพยrรªม

และการประมา�การกระแสเงินสดในแต่ละปีมีคªามเกี่ยªข้อง

กับการใช้ดุลยพินิจของ�¼้บริหารอย่างมีนัยสําคั� �¹่งอ้างอิง

สมมติ�านต่างÇ ท่ีมี�ลมาจากการคาดการ�rสภาªะตลาดและ

เ«ร¬�กิจในอนาคต

�้อมูลอ่ืน 

กรรมการเปÈน�¼ร้ับ�ิดชอบต่อขอ้ม¼ลอ่ืน ขอ้ม¼ลอ่ืนประกอบดª้ย ขอ้ม¼ล�¹่งรªมอย¼่ในรายงานประจาํปี แต่Åม่รªมถ¹งงบการเงินรªมและงบการเงิน

เ�พาะกิจการ และรายงานของ�¼ส้อบบั�ชีท่ีอย¼่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดª่าขา้พเจา้จะÅดร้บัรายงานประจาํปีภายหลงัªนัท่ีในรายงาน

ของ�¼ส้อบบ�ัชีนี ้ 

คªามเหÈนของข้าพเจ้าต่องบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการÅม่ครอบคลุมถ¹งขอ้ม¼ลอ่ืน และข้าพเจ้าÅม่Åด้ให้คªามเชื่อมั่น

ต่อขอ้ม¼ลอ่ืน

คªามรับ�ิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเกี่ยªเน่ืองกับการตรªจสอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการคือ การอ่านและพิจาร�าª่าขอ้ม¼ลอ่ืน

มีคªามขัดแย้งท่ีมีสาระสําคั�กับงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการ หรือกับคªามร¼ท่ี้Åด้รับจากการตรªจสอบของข้าพเจ้า

หรือปราก�ª่าขอ้ม¼ลอ่ืนมีการแสดงขอ้ม¼ลท่ีขดัต่อขอ้เทÈจจริงอันเปÈนสาระสาํค�ัหรือÅม่  

เม่ือขา้พเจ้าÅดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปÅดª้่ามีการแสดงข้อม¼ลท่ีขดัต่อขอ้เทÈจจริงอนัเปÈนสาระสาํค�ั ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสาร

เร่ืองดงักล่าªกับค�ะกรรมการตรªจสอบ 

ความรับ�ิดชอบ�องกรรมการตnองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

กรรมการมีหน้าท่ีรับ�ิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเหล่านี้ Ãดยถ¼กต้องตามท่ีคªร

ตามมาตร�านการรายงานทางการเงิน และรับ�ิดชอบเกี่ยªกับการคªบคุมภายในท่ีกรรมการพิจาร�าª่าจําเปÈน เพื่อให้สามารถจัดทํา

งบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการท่ีปรา«จากการแสดงขอ้ม¼ลท่ีขัดต่อข้อเทÈจจริงอนัเปÈนสาระสาํคั�Åม่ª่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้�ิดพลาด 

ในการจัดทาํงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการ กรรมการรบั�ิดชอบในการประเมินคªามสามารถของกลุ่มกิจการและบริ¬ัทในการ

ดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเ�ยเร่ืองท่ีเกี่ยªกับการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามคªามเหมาะสม� และการใชเ้ก��rการบั�ชีสาํหรบัการดาํเนินงาน

ต่อเน่ือง เªน้แต่กรรมการมีคªามตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุ่มกิจการและบริ¬ัท หรือหยุดดาํเนินงาน หรือÅม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อÅปÅด ้

ค�ะกรรมการตรªจสอบมีหนา้ท่ีช่ªยกรรมการในการสอดส่องด¼แลกระบªนการในการจัดทาํรายงานทางการเงนิของกลุ่มกิจการและบริ¬ัท



322

ความรับ�ิดชอบ�อง�ู้สอบบัญชีตnอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรªจสอบของข้าพเจ้ามีªัตถุประสงคrเพื่อให้Åด้คªามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสม�ลª่างบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการ

Ãดยรªมปรา«จากการแสดงข้อม¼ลท่ีขัดต่อข้อเทÈจจริงอันเปÈนสาระสําคั�หรือÅม่ Åม่ª่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อ�ิดพลาด 

และเสนอรายงานของ�¼้สอบบั�ชี�¹่งรªมคªามเหÈนของข้าพเจ้าอย¼่ด้ªย คªามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสม�ลคือคªามเชื่อมั่นในระดับส¼ง  

แต่Åม่Åด้เปÈนการรับประกันª่าการป�ิบัติงานตรªจสอบตามมาตร�านการสอบบั�ชีจะสามารถตรªจพบข้อม¼ลท่ีขัดต่อข้อเทÈจจริง

อันเปÈนสาระสําคั�ท่ีมีอย¼่Åด้เสมอÅป ข้อม¼ลท่ีขัดต่อข้อเทÈจจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อ�ิดพลาด และถือª่ามีสาระสําคั�

เม่ือคาดการ�rอย่างสมเหตุสม�ลÅด้ª่ารายการท่ีขัดต่อข้อเทÈจจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรªมกันจะมี�ลต่อการตัดสินใจ

ทางเ«ร¬�กิจของ�¼ใ้ชง้บการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเหล่านี ้

ในการตรªจสอบของข้าพเจา้ตามมาตร�านการสอบบั�ชี ขา้พเจ้าÅด้ใชดุ้ลยพินิจเยี่ยง�¼้ประกอบªิชาชีพและการสังเกต และสงสัย

เยี่ยง�¼ป้ระกอบªิชาชีพตลอดการตรªจสอบ การป�ิบตังิานของขา้พเจา้รªมถ¹ง

• ระบุและประเมินคªามเสี่ยงจากการแสดงขอ้ม¼ลท่ีขดัต่อขอ้เทÈจจริงอนัเปÈนสาระสาํค�ัในงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการ

Åม่ª่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อ�ิดพลาด ออกแบบและป�ิบตัิงานตามªิธีการตรªจสอบเพื่อตอบสนองต่อคªามเสี่ยงเหล่านั้น 

และÅด้หลัก�านการสอบบ�ัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปÈนเก��rในการแสดงคªามเหÈนของขา้พเจ้า คªามเสี่ยงท่ีÅม่พบ

ขอ้ม¼ลท่ีขัดต่อข้อเทÈจจริงอันเปÈนสาระสาํค�ั�¹่งเปÈน�ลมาจากการทุจริตจะส¼งกª่าคªามเสี่ยงท่ีเกิดจากขอ้�ิดพลาด เน่ืองจาก

การทุจริตอาจเกี่ยªกับการสมร¼ร่้ªมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลัก�าน การตัง้ใจละเª้นการแสดงข้อม¼ล การแสดงขอ้ม¼ลท่ี

Åม่ตรงตามขอ้เทÈจจริงหรือการแทรกแ�งการคªบคุมภายใน

• ทาํคªามเข้าใจในระบบการคªบคุมภายในท่ีเกี่ยªขอ้งกับการตรªจสอบ เพื่อออกแบบªิธีการตรªจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการ�r

แต่Åม่ใช่เพื่อªตัถุประสงคrในการแสดงคªามเหÈนต่อคªามมีประสิทธิ�ลของการคªบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริ¬ัท

• ประเมินคªามเหมาะสมของนÃยบายการบั�ชีท่ีกรรมการใช้และคªามสมเหตุสม�ลของประมา�การทางบั�ชี และการเปิดเ�ย

ขอ้ม¼ลท่ีเกี่ยªขอ้ง�¹่งจัดทาํข¹น้Ãดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยªกับคªามเหมาะสมของการใช้เก��rการบั�ชีสาํหรบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการและจากหลัก�านการสอบบั�ชี

ท่ีÅด้รับ สรุปª่ามีคªามÅม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคั�ท่ีเกี่ยªกับเหตุการ�rหรือสถานการ�rท่ีอาจเปÈนเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี

นัยสาํคั�ต่อคªามสามารถของกลุ่มกิจการและบริ¬ัทในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือÅม่ ถา้ขา้พเจา้Åดข้้อสรุปª่ามีคªามÅม่แน่นอน

ท่ีมีสาระสาํคั� ข้าพเจา้ต้องกล่าªÅªใ้นรายงานของ�¼ส้อบบั�ชีของขา้พเจา้Ãดยใหข้้อสังเกตถ¹งการเปิดเ�ยข้อม¼ลในงบการเงินรªม

และงบการเงินเ�พาะกิจการท่ีเกี่ยªข้อง หรือถ้าการเปิดเ�ยดังกล่าªÅม่เพียงพอ คªามเหÈนของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงÅป  

ข้อสรุปของข้าพเจ้าข¹น้อย¼่กับหลัก�านการสอบบั�ชีท่ีÅด้รับจนถ¹งªันท่ีในรายงานของ�¼้สอบบั�ชีของข้าพเจ้า อย่างÅรกÈตาม

เหตุการ�rหรือสถานการ�rในอนาคตอาจเปÈนเหตุใหก้ลุ่มกิจการและบริ¬ัทตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการนาํเสนอ Ãครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการÃดยรªม รªมถ¹งการเปิดเ�ยข้อม¼ลª่า

งบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการ�rในร¼ปแบบท่ีทําให้มีการนําเสนอข้อม¼ลÃดยถ¼กต้อง

ตามท่ีคªรหรือÅม่

• Åด้รับหลัก�านการสอบบั�ชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยªกับขอ้ม¼ลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ

ภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงคªามเหÈนต่องบการเงินรªม ข้าพเจ้ารับ�ิดชอบต่อการกาํหนดแนªทาง การคªบคุมด¼แลและ

การป�ิบตังิานตรªจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เปÈน�¼ร้บั�ิดชอบแต่เพียง�¼เ้ดียªต่อคªามเหÈนของขา้พเจา้ 
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ข้าพเจ้าÅด้สื่อสารกับค�ะกรรมการตรªจสอบในเร่ืองต่าง Ç ท่ีสาํคั� �¹่งรªมถ¹งขอบเขตและช่ªงเªลาของการตรªจสอบตามท่ีÅด้

ªางแ�นÅª ้ประเดÈนท่ีมีนัยสาํค�ัท่ีพบจากการตรªจสอบ และขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสาํค�ัในระบบการคªบคุมภายใน หากขา้พเจ้าÅดพ้บ

ในระหª่างการตรªจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจ้าÅด้ให้คาํรบัรองแกค่�ะกรรมการตรªจสอบª่า ข้าพเจ้าÅด้ป�ิบัติตามขอ้กาํหนดจรรยาบรร�ท่ีเกี่ยªข้องกับคªามเปÈนอิสระ

และÅดส้ื่อสารกับค�ะกรรมการตรªจสอบเกี่ยªกับคªามสมัพนัธrทัง้หมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืน�¹่งข้าพเจา้เชื่อª่ามีเหตุ�ลท่ีบุคคลภายนอก

อาจพิจาร�าª่ากระทบต่อคªามเปÈนอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกันÅม่ใหข้า้พเจา้ขาดคªามเปÈนอิสระ

จากเร่ืองท่ีสื่อสารกับค�ะกรรมการตรªจสอบ ข้าพเจ้าÅด้พิจาร�าเร่ืองต่าง Ç ท่ีมีนัยสาํคั�ท่ีสุดในการตรªจสอบงบการเงินรªม

และงบการเงินเ�พาะกิจการในงªดปัจจุบนัและกาํหนดเปÈนเร่ืองสาํคั�ในการตรªจสอบ ข้าพเจ้าÅด้อธิบายเร่ืองเหล่านีใ้นรายงาน

ของ�¼ส้อบบั�ชี เªน้แต่ก�หมายหรือขอ้บงัคบัÅม่ให้เปิดเ�ยต่อสาธาร�ะเกี่ยªกับเร่ืองดงักล่าª หรือในสถานการ�rท่ียากท่ีจะเกิดข¹น้ 

ขา้พเจา้พิจาร�าª่าÅม่คªรสื่อสารเร่ืองดงักล่าªในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าªสามารถคาดการ�rÅดอ้ย่างสมเหตุ�ลª่า

จะมี�ลกระทบในทางลบมากกª่า�ลประÃยชนrต่อส่ªนÅดเ้สียสาธาร�ะจากการสื่อสารดงักล่าª 

บริ¬ัท Åพร�้ªอเตอรrเ±าสrค¼เปอรrส เอบีเอเอส จาํกัด

ไพบูล  ตันกูล

�¼ส้อบบ�ัชีรบัอนุ�าตเลขท่ี 4298

กรุงเทพมหานคร

23 กุมภาพนัธr พ.«. 2566
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

� วันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 22,966,139,839 25,096,512,075 3,414,283,942 9,898,556,098

ล¼กหนี้การค้าและล¼กหนี้อื่น 10 17,052,268,698 14,637,995,287 7,044,110,466 4,451,682,438

สินค้าคงเหลือ 12 3,909,197,887 3,490,182,713 6,253,532 2,998,595

ที่ดินและÃครงการพั�นาอสังหาริมทรัพยrเพื่อขาย 13 2,096,533,680 2,154,033,431 - -

สินทรัพยrอนุพันธrทางการเงิน 6 190,403,427 4,174,880 190,403,427 4,174,880

สินทรัพยrหมุนเªียนอื่น 14 3,726,255,875 3,923,117,898 83,602,686 60,841,516

สินทรัพยrÅม่หมุนเªียนที่ถือÅª้เพื่อขาย 15 355,345,762 107,086,195 - -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 50,296,145,168 49,413,102,479 10,738,654,053 14,418,253,527

สินทรัพย์ไมnหมุนเวียน

ล¼กหนี้การค้าและล¼กหนี้อื่น 10 2,320,728,678 2,226,821,171 485,925,249 558,203,821

เงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย 16 - - 8,106,268,294 8,094,268,294

เงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªม 16 7,319,158,517 8,008,865,272 2,796,269,856 2,796,269,956

เงินลงทุนในส่ªนÅด้เสียในกิจการร่ªมค้า 16 2,549,625,044 2,585,163,137 - -

เงินให้ก¼้ยืมระยะยาªแก่กิจการที่เกี่ยªข้องกัน 17 6,380,847,647 5,654,472,690 131,872,980,001 134,724,526,381

อสังหาริมทรัพยrเพื่อการลงทุน 18 1,148,691,925 1,236,583,748 - -

ที่ดิน อาคารและอุปกร�r 19 122,211,500,747 129,463,171,338 150,754,299 164,566,727

สินทรัพยrสิทธิการใช้ 21 83,340,796,500 86,767,303,888 599,264,035 685,661,202

สินทรัพยrÅม่มีตัªตน 20 67,690,882,381 69,578,253,517 23,826,842 20,114,222

สินทรัพยrอนุพันธrทางการเงิน 6 1,018,079,296 103,253,654 1,018,079,296 103,253,654

สินทรัพยrภา¬ีเงินÅด้รอการตัดบั�ชี 34 9,902,975,092 11,110,001,054 - -

สินทรัพยrÅม่หมุนเªียนอื่น 22 4,030,330,373 3,485,897,620 285,213,187 39,732,723

รวมสินทรัพย์ไมnหมุนเวียน 307,913,616,200 320,219,787,089 145,338,581,059 147,186,596,980

รวมสินทรัพย์ 358,209,761,368 369,632,889,568 156,077,235,112 161,604,850,507

กรรมการ  BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

6
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

� วันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี้สินและสnวน�องเจ้า�อง

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบั�ชีธนาคารและเงินก¼้ยืมระยะสั้น

   จากสถาบันการเงิน - 172,579 - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 24 21,806,521,232 18,393,639,792 1,115,296,287 856,579,539

เงินก¼้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยªข้องกัน ��� �� - 481,494,772 5,128,454,875 5,944,656,113

เงินก¼้ยืมระยะยาªจากสถาบันการเงิน

   ส่ªนที่ถ¹งกําหนดชําระภายในหน¹่งปี  23 18,343,687,593 7,012,512,837 13,401,746,348 1,001,485,167

หุ้นก¼้ส่ªนที่ถ¹งกําหนดชําระภายในหน¹่งปี 23 3,408,267,945 10,383,115,121 3,408,267,945 10,383,115,121

รายÅด้รอตัดบั�ชีที่ถ¹งกําหนดรับร¼้ภายในหน¹่งปี   315,338,758 267,567,189 186,465 194,551

ภา¬ีเงินÅด้ค้างจ่าย 1,350,086,786 687,784,285 57,266,025 67,322,013

หนี้สินตามสั��าเช่าส่ªนที่ถ¹งกําหนดชําระ

   ภายในหน¹่งปี 13,085,840,576 13,708,759,436 184,885,742 224,669,940

หนี้สินอนุพันธrทางการเงิน 6 1,123,464,899 256,323,854 1,121,697,184 220,677,605

หนี้สินหมุนเªียนอื่น 25 8,120,808,608 6,866,894,952 78,689,168 56,277,635

รวมหนี้สินหมุนเวียน 67,554,016,397 58,058,264,817 24,496,490,039 18,754,977,684

หนี้สินไมnหมุนเวียน

เงินก¼้ยืมระยะยาªจากสถาบันการเงิน 23 33,374,983,053 53,791,733,841 9,610,951,046 23,042,888,899

หุ้นก¼้ 23 63,225,901,461 60,691,632,185 50,335,846,693 46,725,378,126

หนี้สินตามสั��าเช่า 75,687,163,151 78,988,454,369 1,017,836,541 1,169,857,444

ภาระ�¼กพัน�ลประÃยชนrพนักงาน 26 1,179,639,807 1,421,566,995 38,782,046 28,152,905

หนี้สินอนุพันธrทางการเงิน 6 1,252,039,048 3,605,179,720 1,253,798,441 3,590,294,264

หนี้สินภา¬ีเงินÅด้รอการตัดบั�ชี 34 29,244,233,647 30,082,433,388 250,333,081 244,221,311

หนี้สินÅม่หมุนเªียนอื่น 27 4,082,814,766 3,501,193,787 5,466,098 5,844,578

รวมหนี้สินไมnหมุนเวียน 208,046,774,933 232,082,194,285 62,513,013,946 74,806,637,527

รวมหนี้สิน 275,600,791,330 290,140,459,102 87,009,503,985 93,561,615,211

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

7
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

� วันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี้สินและสnวน�องเจ้า�อง (ต่อ)

สnวน�องเจ้า�อง

ทุนเรือนหุ้น 28

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามั�จํานªน 5,997,928,��� หุ้น 

         ม¼ลค่าที่ตราÅª้หุ้นละ � บาท

         (พ.«. ���� � 5,997,928,��� หุ้น

         ม¼ลค่าที่ตราÅª้หุ้นละ � บาท) 5,997,928,025 5,997,928,025 5,997,928,025 5,997,928,025

   ทุนที่ออกและชําระแล้ª

      หุ้นสามั�จํานªน 5,275,014,��� หุ้น 

         จ่ายชําระแล้ªหุ้นละ � บาท

         (พ.«. ���� � 5,213,769,��� หุ้น

         จ่ายชําระแล้ªหุ้นละ � บาท) 28 5,275,014,831 5,213,769,793 5,275,014,831 5,213,769,793

ส่ªนเกินม¼ลค่าหุ้นสามั� 28 26,306,768,894 24,892,665,666 26,281,116,518 24,867,013,290

ใบสําคั�แสดงสิทธิ�ื้อหุ้นสามั�ที่ออก

    Ãดยบริ¬ัทย่อยที่หมดอายุแล้ª 104,788,723 104,788,723 - -

กําÅร (ขาดทุน) สะสม

    จัดสรรแล้ª � ทุนสํารองตามก�หมาย 30 599,792,803 599,792,803 599,792,803 599,792,803

    ยังÅม่Åด้จัดสรร 2,386,409,159 (729,873,779) 10,354,359,434 8,905,687,923

องคrประกอบอื่นของส่ªนของเจ้าของ 7,487,108,332 7,053,524,469 (2,341,604,758) (2,431,034,169)

รªม 42,159,882,742 37,134,667,675 40,168,678,828 37,155,229,640

หุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน 37 28,899,052,299 30,888,005,656 28,899,052,299 30,888,005,656

รªมส่ªนของ�¼้เปÈนเจ้าของของบริ¬ัท 71,058,935,041 68,022,673,331 69,067,731,127 68,043,235,296

ส่ªนÅด้เสียที่Åม่มีอํานาจคªบคุม 11,550,034,997 11,469,757,135 - -

รวมสnวน�องเจ้า�อง 82,608,970,038 79,492,430,466 69,067,731,127 68,043,235,296

รวมหนี้สินและสnวน�องเจ้า�อง 358,209,761,368 369,632,889,568 156,077,235,112 161,604,850,507

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

8
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

� วันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี้สินและสnวน�องเจ้า�อง (ต่อ)

สnวน�องเจ้า�อง

ทุนเรือนหุ้น 28

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามั�จํานªน 5,997,928,��� หุ้น 

         ม¼ลค่าที่ตราÅª้หุ้นละ � บาท

         (พ.«. ���� � 5,997,928,��� หุ้น

         ม¼ลค่าที่ตราÅª้หุ้นละ � บาท) 5,997,928,025 5,997,928,025 5,997,928,025 5,997,928,025

   ทุนที่ออกและชําระแล้ª

      หุ้นสามั�จํานªน 5,275,014,��� หุ้น 

         จ่ายชําระแล้ªหุ้นละ � บาท

         (พ.«. ���� � 5,213,769,��� หุ้น

         จ่ายชําระแล้ªหุ้นละ � บาท) 28 5,275,014,831 5,213,769,793 5,275,014,831 5,213,769,793

ส่ªนเกินม¼ลค่าหุ้นสามั� 28 26,306,768,894 24,892,665,666 26,281,116,518 24,867,013,290

ใบสําคั�แสดงสิทธิ�ื้อหุ้นสามั�ที่ออก

    Ãดยบริ¬ัทย่อยที่หมดอายุแล้ª 104,788,723 104,788,723 - -

กําÅร (ขาดทุน) สะสม

    จัดสรรแล้ª � ทุนสํารองตามก�หมาย 30 599,792,803 599,792,803 599,792,803 599,792,803

    ยังÅม่Åด้จัดสรร 2,386,409,159 (729,873,779) 10,354,359,434 8,905,687,923

องคrประกอบอื่นของส่ªนของเจ้าของ 7,487,108,332 7,053,524,469 (2,341,604,758) (2,431,034,169)

รªม 42,159,882,742 37,134,667,675 40,168,678,828 37,155,229,640

หุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน 37 28,899,052,299 30,888,005,656 28,899,052,299 30,888,005,656

รªมส่ªนของ�¼้เปÈนเจ้าของของบริ¬ัท 71,058,935,041 68,022,673,331 69,067,731,127 68,043,235,296

ส่ªนÅด้เสียที่Åม่มีอํานาจคªบคุม 11,550,034,997 11,469,757,135 - -

รวมสnวน�องเจ้า�อง 82,608,970,038 79,492,430,466 69,067,731,127 68,043,235,296

รวมหนี้สินและสnวน�องเจ้า�อง 358,209,761,368 369,632,889,568 156,077,235,112 161,604,850,507

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

8

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกําไร�าดทุน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้ 8

รายÅด้จากกิจการÃรงแรมและบริการที่เกี่ยªข้อง 86,773,621,619 41,186,192,663 447,200,515 245,231,322

รายÅด้จากธุรกิจอื่นÇ ที่เกี่ยªข้องกับธุรกิจÃรงแรม 4,455,100,627 5,015,956,122 - -

รายÅด้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มและการ�ลิตสินค้า 26,192,532,688 20,509,115,451 814,358,273 -

รายÅด้จากการจัดจําหน่าย 2,507,451,310 2,769,695,312 - -

เงินปัน�ลรับ 2,000,970 602,826 191,356,250 53,465,932

ดอกเบี้ยรับ 865,157,130 633,887,104 5,016,437,233 4,825,046,311

รายÅด้อื่น 31 3,409,983,843 6,095,811,953 107,728,410 952,430,486

รวมรายได้ 124,205,848,187 76,211,261,431 6,577,080,681 6,076,174,051

คnาÄช้จnาย 33

ต้นทุนÃดยตรงของกิจการÃรงแรมและบริการที่เกี่ยªข้อง 55,507,195,669 36,423,568,135 164,209,899 110,850,020

ต้นทุนÃดยตรงของธุรกิจอื่นÇ ที่เกี่ยªข้องกับธุรกิจÃรงแรม 2,598,533,698 3,130,699,481 - -

ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่มและการ�ลิตสินค้า 8,320,596,227 6,048,129,349 691,348,905 -

ต้นทุนขายจากการจัดจําหน่าย 1,327,034,445 1,814,754,268 - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 22,968,714,820 17,179,466,585 112,300,627 86,428,204

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 19,220,479,160 21,702,405,070 728,332,826 371,166,341

(กําÅร) ขาดทุนอื่น � สุทธิ 32 (1,534,672,270) (1,469,106,946) (562,264,644) (1,917,033,170)

ต้นทุนทางการเงิน 9,002,721,229 8,985,975,403 2,473,294,414 2,603,315,348

รวมคnาÄช้จnาย 117,410,602,978 93,815,891,345 3,607,222,027 1,254,726,743

กําไร (�าดทุน) จากการดําเนินงาน 6,795,245,209 (17,604,629,914) 2,969,858,654 4,821,447,308

ส่ªนแบ่งกําÅร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªม

และส่ªนÅด้เสียในกิจการร่ªมค้า 16 135,503,463 (208,724,758) - -

กําไร (�าดทุน) กnอน£าษีเงินได้ 6,930,748,672 (17,813,354,672) 2,969,858,654 4,821,447,308

ภา¬ีเงินÅด้ 34 (2,408,068,937) 3,637,985,067 (5,946,021) (119,411,363)

กําไร (�าดทุน) สําหรับปี 4,522,679,735 (14,175,369,605) 2,963,912,633 4,702,035,945

การแบnงปันกําไร (�าดทุน)

ส่ªนที่เปÈนของ�¼้เปÈนเจ้าของของบริ¬ัท 4,286,372,692 (13,166,507,779) 2,963,912,633 4,702,035,945

ส่ªนที่เปÈนของส่ªนÅด้เสียที่Åม่มีอํานาจคªบคุม 236,307,043 (1,008,861,826) - -

4,522,679,735 (14,175,369,605) 2,963,912,633 4,702,035,945

กําไร (�าดทุน) ตnอหุ้น (บาท) 35

กําÅร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้น�าน 0.54 (2.83) 0.29 0.61

กําÅร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 0.53 (2.80) 0.28 0.60

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

   �

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกําไร�าดทุน

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้ 8

รายÅด้จากกิจการÃรงแรมและบริการที่เกี่ยªข้อง 86,773,621,619 41,186,192,663 447,200,515 245,231,322

รายÅด้จากธุรกิจอื่นÇ ที่เกี่ยªข้องกับธุรกิจÃรงแรม 4,455,100,627 5,015,956,122 - -

รายÅด้จากการขายอาหารและเครื่องดื่มและการ�ลิตสินค้า 26,192,532,688 20,509,115,451 814,358,273 -

รายÅด้จากการจัดจําหน่าย 2,507,451,310 2,769,695,312 - -

เงินปัน�ลรับ 2,000,970 602,826 191,356,250 53,465,932

ดอกเบี้ยรับ 865,157,130 633,887,104 5,016,437,233 4,825,046,311

รายÅด้อื่น 31 3,409,983,843 6,095,811,953 107,728,410 952,430,486

รวมรายได้ 124,205,848,187 76,211,261,431 6,577,080,681 6,076,174,051

คnาÄช้จnาย 33

ต้นทุนÃดยตรงของกิจการÃรงแรมและบริการที่เกี่ยªข้อง 55,507,195,669 36,423,568,135 164,209,899 110,850,020

ต้นทุนÃดยตรงของธุรกิจอื่นÇ ที่เกี่ยªข้องกับธุรกิจÃรงแรม 2,598,533,698 3,130,699,481 - -

ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่มและการ�ลิตสินค้า 8,320,596,227 6,048,129,349 691,348,905 -

ต้นทุนขายจากการจัดจําหน่าย 1,327,034,445 1,814,754,268 - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย 22,968,714,820 17,179,466,585 112,300,627 86,428,204

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 19,220,479,160 21,702,405,070 728,332,826 371,166,341

(กําÅร) ขาดทุนอื่น � สุทธิ 32 (1,534,672,270) (1,469,106,946) (562,264,644) (1,917,033,170)

ต้นทุนทางการเงิน 9,002,721,229 8,985,975,403 2,473,294,414 2,603,315,348

รวมคnาÄช้จnาย 117,410,602,978 93,815,891,345 3,607,222,027 1,254,726,743

กําไร (�าดทุน) จากการดําเนินงาน 6,795,245,209 (17,604,629,914) 2,969,858,654 4,821,447,308

ส่ªนแบ่งกําÅร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªม

และส่ªนÅด้เสียในกิจการร่ªมค้า 16 135,503,463 (208,724,758) - -

กําไร (�าดทุน) กnอน£าษีเงินได้ 6,930,748,672 (17,813,354,672) 2,969,858,654 4,821,447,308

ภา¬ีเงินÅด้ 34 (2,408,068,937) 3,637,985,067 (5,946,021) (119,411,363)

กําไร (�าดทุน) สําหรับปี 4,522,679,735 (14,175,369,605) 2,963,912,633 4,702,035,945

การแบnงปันกําไร (�าดทุน)

ส่ªนที่เปÈนของ�¼้เปÈนเจ้าของของบริ¬ัท 4,286,372,692 (13,166,507,779) 2,963,912,633 4,702,035,945

ส่ªนที่เปÈนของส่ªนÅด้เสียที่Åม่มีอํานาจคªบคุม 236,307,043 (1,008,861,826) - -

4,522,679,735 (14,175,369,605) 2,963,912,633 4,702,035,945

กําไร (�าดทุน) ตnอหุ้น (บาท) 35

กําÅร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้น�าน 0.54 (2.83) 0.29 0.61

กําÅร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 0.53 (2.80) 0.28 0.60

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

   �
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกําไร�าดทุนเบÈดเสรÈจ

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กําÅร (ขาดทุน) สําหรับปี 4,522,679,735 (14,175,369,605) 2,963,912,633 4,702,035,945

กําไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอื่น

รายการที่จะÅม่จัดประเภทรายการใหม่ÅปยังกําÅร

หรือขาดทุนในภายหลัง

   กําÅรจากการตีม¼ลค่าที่ดิน - 14,532,138,793 - 30,068,014

   กําÅร (ขาดทุน) จากการªัดม¼ลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน

      ด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม�่านกําÅร (ขาดทุน) เบÈดเสรÈจอื่น (2,516,956) 3,488,316 (914,362) 2,527,830

   การªัดม¼ลค่าใหม่ของภาระ�¼กพัน�ลประÃยชนrหลังออกจากงาน 243,305,025 (78,821,546) (7,836,931) -

รªมรายการที่จะÅม่จัดประเภทรายการใหม่Åปยัง

กําÅรหรือขาดทุนในภายหลัง 240,788,069 14,456,805,563 (8,751,293) 32,595,844

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ÅปยังกําÅร

หรือขาดทุนในภายหลัง

   การป้องกันคªามเสี่ยงกระแสเงินสด 5 173,484,976 110,625,238 52,574,121 (1,041,204,616)

   สํารองต้นทุนของการป้องกันคªามเสี่ยง 5 62,831,896 529,728,384 37,769,652 516,167,990

   �ลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 651,335,795 2,854,638,167 - -

รªมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ÅปยังกําÅร

หรือขาดทุนในภายหลัง 887,652,667 3,494,991,789 90,343,773 (525,036,626)

กําไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอื่นสําหรับปี � สุทธิจาก£าษี 1,128,440,736 17,951,797,352 81,592,480 (492,440,782)

กําไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจรวมสําหรับปี 5,651,120,471 3,776,427,747 3,045,505,113 4,209,595,163

การแบnงปันกําไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจรวม

ส่ªนที่เปÈนของ�¼้เปÈนเจ้าของของบริ¬ัทให�่ 5,538,128,242 2,685,625,953 3,045,505,113 4,209,595,163

ส่ªนที่เปÈนของส่ªนÅด้เสียที่Åม่มีอํานาจคªบคุม 112,992,229 1,090,801,794 - -

5,651,120,471 3,776,427,747 3,045,505,113 4,209,595,163

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   ��

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกําไร�าดทุนเบÈดเสรÈจ

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กําÅร (ขาดทุน) สําหรับปี 4,522,679,735 (14,175,369,605) 2,963,912,633 4,702,035,945

กําไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอื่น

รายการที่จะÅม่จัดประเภทรายการใหม่ÅปยังกําÅร

หรือขาดทุนในภายหลัง

   กําÅรจากการตีม¼ลค่าที่ดิน - 14,532,138,793 - 30,068,014

   กําÅร (ขาดทุน) จากการªัดม¼ลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน

      ด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม�่านกําÅร (ขาดทุน) เบÈดเสรÈจอื่น (2,516,956) 3,488,316 (914,362) 2,527,830

   การªัดม¼ลค่าใหม่ของภาระ�¼กพัน�ลประÃยชนrหลังออกจากงาน 243,305,025 (78,821,546) (7,836,931) -

รªมรายการที่จะÅม่จัดประเภทรายการใหม่Åปยัง

กําÅรหรือขาดทุนในภายหลัง 240,788,069 14,456,805,563 (8,751,293) 32,595,844

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ÅปยังกําÅร

หรือขาดทุนในภายหลัง

   การป้องกันคªามเสี่ยงกระแสเงินสด 5 173,484,976 110,625,238 52,574,121 (1,041,204,616)

   สํารองต้นทุนของการป้องกันคªามเสี่ยง 5 62,831,896 529,728,384 37,769,652 516,167,990

   �ลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 651,335,795 2,854,638,167 - -

รªมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ÅปยังกําÅร

หรือขาดทุนในภายหลัง 887,652,667 3,494,991,789 90,343,773 (525,036,626)

กําไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอื่นสําหรับปี � สุทธิจาก£าษี 1,128,440,736 17,951,797,352 81,592,480 (492,440,782)

กําไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจรวมสําหรับปี 5,651,120,471 3,776,427,747 3,045,505,113 4,209,595,163

การแบnงปันกําไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจรวม

ส่ªนที่เปÈนของ�¼้เปÈนเจ้าของของบริ¬ัทให�่ 5,538,128,242 2,685,625,953 3,045,505,113 4,209,595,163

ส่ªนที่เปÈนของส่ªนÅด้เสียที่Åม่มีอํานาจคªบคุม 112,992,229 1,090,801,794 - -

5,651,120,471 3,776,427,747 3,045,505,113 4,209,595,163

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   ��



329

บ
ริษ

ัท
 ไม

เน
อร์ อิน

เตอร์เน
ชั่น

แน
ล จํากัด (ม

ห
าชน

)

งบ
กําไร�าดท

ุน
เบ

ÈดเสรÈจ
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 พ
.ศ. 2565

พ
.ศ. 2565

พ
.ศ. 2564

พ
.ศ. 2565

พ
.ศ. 2564

ห
ม

ายเห
ตุ

บ
าท

บ
าท

บ
าท

บ
าท

กําÅร (ขาดทุน) สําหรับปี
4,522,679,735

(14,175,369,605)
2,963,912,633

4,702,035,945

กําไร (�าดท
ุน

) เบ
ÈดเสรÈจอื่น

รายการที่จะÅม่จัดประเภทรายการใหม่ÅปยังกําÅร

หรือขาดทุนในภายหลัง

   กําÅรจากการตีม¼ลค่าที่ดิน
-

14,532,138,793
-

30,068,014

   กําÅร (ขาดทุน) จากการªัดม¼ลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน

      ด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม�่านกําÅร (ขาดทุน) เบÈดเสรÈจอื่น
(2,516,956)

3,488,316
(914,362)

2,527,830

   การªัดม¼ลค่าใหม่ของภาระ�¼กพัน�ลประÃยชนrหลังออกจากงาน
243,305,025

(78,821,546)
(7,836,931)

-

รªมรายการที่จะÅม่จัดประเภทรายการใหม่Åปยัง

กําÅรหรือขาดทุนในภายหลัง
240,788,069

14,456,805,563
(8,751,293)

32,595,844

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ÅปยังกําÅร

หรือขาดทุนในภายหลัง

   การป้องกันคªามเสี่ยงกระแสเงินสด
5

173,484,976
110,625,238

52,574,121
(1,041,204,616)

   สํารองต้นทุนของการป้องกันคªามเสี่ยง
5

62,831,896
529,728,384

37,769,652
516,167,990

   �ลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 
651,335,795

2,854,638,167
-

-

รªมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ÅปยังกําÅร

หรือขาดทุนในภายหลัง
887,652,667

3,494,991,789
90,343,773

(525,036,626)

กําไร (�าดท
ุน

) เบ
ÈดเสรÈจอื่น

สําห
รับ

ป
ี � สุท

ธิจาก£
าษ

ี
1,128,440,736

17,951,797,352
81,592,480

(492,440,782)

กําไร (�าดท
ุน

) เบ
ÈดเสรÈจรวม

สําห
รับ

ป
ี

5,651,120,471
3,776,427,747

3,045,505,113
4,209,595,163

การแบ
nงป

ัน
กําไร (�าดท

ุน
) เบ

ÈดเสรÈจรวม

ส่ªนที่เปÈนของ�¼้เปÈนเจ้าของของบริ¬
ัทให�

่
5,538,128,242

2,685,625,953
3,045,505,113

4,209,595,163

ส่ªนที่เปÈนของส่ªนÅด้เสียที่Åม่มีอํานาจคªบคุม
112,992,229

1,090,801,794
-

-

5,651,120,471
3,776,427,747

3,045,505,113
4,209,595,163

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้ งบ
การเงิน

รวม
งบ

การเงิน
เฉ

พ
าะกิจการ

   ��

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสnวน�องเจ้า�อง 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

การวัดมูลคnา

Äบสําคัญแสดง การ เงินลงทุนÄน

สิทธิซื้อหุ้นสามัญ สnวนตํ่า เปลี่ยนแปลง ตราสารทุนด้วย รวม

ที่ออกโดย จากรวมกิจการ สัดสnวน�อง    �ลกระทบจาก มูลคnายุติธรรม�nาน สnวนเกินทุน การป้องกัน สํารองต้นทุน องค์ประกอบอื่น หุ้นกู้ รวมสnวน�อง สnวนได้เสีย

ทุนที่ออก สnวนเกินมูลคnา บริษัทยnอย ทุนสํารอง กําไรสะสมที่ยัง £ายÄต้การ เงินลงทุน ส£าพเศรษฐกิจ กําไร (�าดทุน) จากการ ความเสี่ยง �องการป้องกัน การแปลงคnา �องสnวน�อง ที่มีลักษ�ะ �ู้เปÈนเจ้า�อง ที่ไมnมีอํานาจ รวมสnวน�อง

และชําระแล้ว หุ้นสามัญ ที่หมดอายุแล้ว ตามก�หมาย ไมnได้จัดสรร ควบคุมเดียวกัน Äนบริษัทยnอย ที่มีเงินเ¢้อรุนแรง เบÈดเสรÈจอื่น ตีราคาสินทรัพย์ กระแสเงินสด ความเสี่ยง งบการเงิน เจ้า�อง คล้ายทุน �องบริษัทÄหญn ควบคุม เจ้า�อง

ยอดคงเหลือ � วันที่ � มกราคม

พ.ศ. 2564 5,182,334,589 24,195,693,420 104,788,723 588,781,595 15,087,318,549 (755,412,590) (1,841,755,212) 267,927,308 2,510,780 - (44,415,220) (535,165,928) (7,340,850,870) (10,247,161,732) 32,069,143,725 66,980,898,869 9,343,004,917 76,323,903,786

การเปลี่ยนแปลงÄนสnวน�องเจ้า�อง

สําหรับปี 

การออกหุ้นสามั� 31,435,204 696,972,246 - - - - - - - - - - - - - 728,407,450 - 728,407,450

ทุนสํารองตามก�หมาย - - - 11,011,208 (11,011,208) - - - - - - - - - - - - -

การเปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุน

ในบริ¬ัทย่อยเปÈนส่ªนÅด้เสีย

ในกิจการร่ªมค้า - - - - - - - - - - - - - - - - 94,422,903 94,422,903

เปลี่ยนสัดส่ªนเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย - - - - - - 1,369,730,923 - - - - - - 1,369,730,923 - 1,369,730,923 853,616,419 2,223,347,342

ปรับปรุงม¼ลค่ายุติธรรม

จากการ�ื้อบริ¬ัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - 138,773,216 138,773,216

เงินปัน�ลจ่าย - - - - - - - - - - - - - - - - (50,862,114) (50,862,114)

การออกหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน - - - - - - - - - - - - - - 7,702,820,133 7,702,820,133 - 7,702,820,133

Åถ่ถอนหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน - - - - (1,109,466,633) - - - - - - - - - (8,883,958,202) (9,993,424,835) - (9,993,424,835)

ดอกเบี้ยจ่ายสําหรับหุ้นก¼้

ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน - - - - (1,451,385,162) - - - - - - - - - - (1,451,385,162) - (1,451,385,162)

กําÅร (ขาดทุน) เบÈดเสรÈจรªมสําหรับปี - - - - (13,245,329,325) - - - 3,488,316 13,066,274,172 110,625,238 529,728,384 2,220,839,168 15,930,955,278 - 2,685,625,953 1,090,801,794 3,776,427,747

ยอดคงเหลือ � วันที่ �� ธันวาคม

พ.ศ. 2564 5,213,769,793 24,892,665,666 104,788,723 599,792,803 (729,873,779) (755,412,590) (472,024,289) 267,927,308 5,999,096 13,066,274,172 66,210,018 (5,437,544) (5,120,011,702) 7,053,524,469 30,888,005,656 68,022,673,331 11,469,757,135 79,492,430,466

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม (บาท)

สnวน�อง�ู้เปÈนเจ้า�อง�องบริษัทÄหญn

องค์ประกอบอื่น�องสnวน�องเจ้า�อง

กําไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอื่น

11

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสnวน�องเจ้า�อง 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

การวัดมูลคnา

Äบสําคัญแสดง การ เงินลงทุนÄน

สิทธิซื้อหุ้นสามัญ สnวนตํ่า เปลี่ยนแปลง ตราสารทุนด้วย รวม

ที่ออกโดย จากรวมกิจการ สัดสnวน�อง    �ลกระทบจาก มูลคnายุติธรรม�nาน สnวนเกินทุน การป้องกัน สํารองต้นทุน องค์ประกอบอื่น หุ้นกู้ รวมสnวน�อง สnวนได้เสีย

ทุนที่ออก สnวนเกินมูลคnา บริษัทยnอย ทุนสํารอง กําไรสะสมที่ยัง £ายÄต้การ เงินลงทุน ส£าพเศรษฐกิจ กําไร (�าดทุน) จากการ ความเสี่ยง �องการป้องกัน การแปลงคnา �องสnวน�อง ที่มีลักษ�ะ �ู้เปÈนเจ้า�อง ที่ไมnมีอํานาจ รวมสnวน�อง

และชําระแล้ว หุ้นสามัญ ที่หมดอายุแล้ว ตามก�หมาย ไมnได้จัดสรร ควบคุมเดียวกัน Äนบริษัทยnอย ที่มีเงินเ¢้อรุนแรง เบÈดเสรÈจอื่น ตีราคาสินทรัพย์ กระแสเงินสด ความเสี่ยง งบการเงิน เจ้า�อง คล้ายทุน �องบริษัทÄหญn ควบคุม เจ้า�อง

ยอดคงเหลือ � วันที่ � มกราคม

พ.ศ. 2564 5,182,334,589 24,195,693,420 104,788,723 588,781,595 15,087,318,549 (755,412,590) (1,841,755,212) 267,927,308 2,510,780 - (44,415,220) (535,165,928) (7,340,850,870) (10,247,161,732) 32,069,143,725 66,980,898,869 9,343,004,917 76,323,903,786

การเปลี่ยนแปลงÄนสnวน�องเจ้า�อง

สําหรับปี 

การออกหุ้นสามั� 31,435,204 696,972,246 - - - - - - - - - - - - - 728,407,450 - 728,407,450

ทุนสํารองตามก�หมาย - - - 11,011,208 (11,011,208) - - - - - - - - - - - - -

การเปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุน

ในบริ¬ัทย่อยเปÈนส่ªนÅด้เสีย

ในกิจการร่ªมค้า - - - - - - - - - - - - - - - - 94,422,903 94,422,903

เปลี่ยนสัดส่ªนเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย - - - - - - 1,369,730,923 - - - - - - 1,369,730,923 - 1,369,730,923 853,616,419 2,223,347,342

ปรับปรุงม¼ลค่ายุติธรรม

จากการ�ื้อบริ¬ัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - 138,773,216 138,773,216

เงินปัน�ลจ่าย - - - - - - - - - - - - - - - - (50,862,114) (50,862,114)

การออกหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน - - - - - - - - - - - - - - 7,702,820,133 7,702,820,133 - 7,702,820,133

Åถ่ถอนหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน - - - - (1,109,466,633) - - - - - - - - - (8,883,958,202) (9,993,424,835) - (9,993,424,835)

ดอกเบี้ยจ่ายสําหรับหุ้นก¼้

ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน - - - - (1,451,385,162) - - - - - - - - - - (1,451,385,162) - (1,451,385,162)

กําÅร (ขาดทุน) เบÈดเสรÈจรªมสําหรับปี - - - - (13,245,329,325) - - - 3,488,316 13,066,274,172 110,625,238 529,728,384 2,220,839,168 15,930,955,278 - 2,685,625,953 1,090,801,794 3,776,427,747

ยอดคงเหลือ � วันที่ �� ธันวาคม

พ.ศ. 2564 5,213,769,793 24,892,665,666 104,788,723 599,792,803 (729,873,779) (755,412,590) (472,024,289) 267,927,308 5,999,096 13,066,274,172 66,210,018 (5,437,544) (5,120,011,702) 7,053,524,469 30,888,005,656 68,022,673,331 11,469,757,135 79,492,430,466

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม (บาท)

สnวน�อง�ู้เปÈนเจ้า�อง�องบริษัทÄหญn

องค์ประกอบอื่น�องสnวน�องเจ้า�อง

กําไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอื่น

11
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสnวน�องเจ้า�อง 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

การวัดมูลคnา

Äบสําคัญแสดง การ เงินลงทุนÄน

สิทธิซื้อหุ้นสามัญ สnวนตํ่า เปลี่ยนแปลง ตราสารทุนด้วย รวม

ที่ออกโดย จากรวมกิจการ สัดสnวน�อง    �ลกระทบจาก มูลคnายุติธรรม�nาน สnวนเกินทุน การป้องกัน สํารองต้นทุน องค์ประกอบอื่น หุ้นกู้ รวมสnวน�อง สnวนได้เสีย

ทุนที่ออก สnวนเกินมูลคnา บริษัทยnอย ทุนสํารอง กําไรสะสมที่ยัง £ายÄต้การ เงินลงทุน ส£าพเศรษฐกิจ กําไร (�าดทุน) จากการ ความเสี่ยง �องการป้องกัน การแปลงคnา �องสnวน�อง ที่มีลักษ�ะ �ู้เปÈนเจ้า�อง ที่ไมnมีอํานาจ รวมสnวน�อง

หมายเหตุ และชําระแล้ว หุ้นสามัญ ที่หมดอายุแล้ว ตามก�หมาย ไมnได้จัดสรร ควบคุมเดียวกัน Äนบริษัทยnอย ที่มีเงินเ¢้อรุนแรง เบÈดเสรÈจอื่น ตีราคาสินทรัพย์ กระแสเงินสด ความเสี่ยง งบการเงิน เจ้า�อง คล้ายทุน �องบริษัทÄหญn ควบคุม เจ้า�อง

ยอดคงเหลือ � วันที่ � มกราคม 

พ.ศ. 2565 5,213,769,793 24,892,665,666 104,788,723 599,792,803 (729,873,779) (755,412,590) (472,024,289) 267,927,308 5,999,096 13,066,274,172 66,210,018 (5,437,544) (5,120,011,702) 7,053,524,469 30,888,005,656 68,022,673,331 11,469,757,135 79,492,430,466

การเปลี่ยนแปลงÄนสnวน�อง

เจ้า�องสําหรับปี 

การออกหุ้นสามั� 28 61,245,038 1,414,103,228 - - - - - - - - - - - - - 1,475,348,266 - 1,475,348,266

การส¼�เสียการคªบคุมในบริ¬ัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - 55,780,089 55,780,089

ปรับปรุงม¼ลค่าจากการเปลี่ยนสัดส่ªน

เงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย - - - - - - (480,857,250) - - - - - - (480,857,250) - (480,857,250) (17,466,960) (498,324,210)

ขายสินทรัพยr - - - - 94,009,412 - - - - (94,009,412) - - - (94,009,412) - - - -

เงินปัน�ลจ่าย � บริ¬ัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - (71,027,496) (71,027,496)

การออกหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน 37 - - - - - - - - - - - - - - 12,914,746,643 12,914,746,643 - 12,914,746,643

Åถ่ถอนหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน 37 - - - - (96,300,000) - - - - - - - - - (14,903,700,000) (15,000,000,000) - (15,000,000,000)

ดอกเบี้ยจ่ายสําหรับหุ้นก¼้

ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน 37 - - - - (1,411,104,191) - - - - - - - - - - (1,411,104,191) - (1,411,104,191)

กําÅร (ขาดทุน) เบÈดเสรÈจรªม

สําหรับปี - - - - 4,529,677,717 - - - (2,516,956) - 173,484,976 62,831,896 774,650,609 1,008,450,525 - 5,538,128,242 112,992,229 5,651,120,471

ยอดคงเหลือ � วันที่ �� ธันวาคม

พ.ศ. 2565 5,275,014,831 26,306,768,894 104,788,723 599,792,803 2,386,409,159 (755,412,590) (952,881,539) 267,927,308 3,482,140 12,972,264,760 239,694,994 57,394,352 (4,345,361,093) 7,487,108,332 28,899,052,299 71,058,935,041 11,550,034,997 82,608,970,038

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม (บาท)

สnวน�อง�ู้เปÈนเจ้า�อง�องบริษัทÄหญn

องค์ประกอบอื่น�องสnวน�องเจ้า�อง

กําไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอื่น

12

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสnวน�องเจ้า�อง 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

การวัดมูลคnา

Äบสําคัญแสดง การ เงินลงทุนÄน

สิทธิซื้อหุ้นสามัญ สnวนตํ่า เปลี่ยนแปลง ตราสารทุนด้วย รวม

ที่ออกโดย จากรวมกิจการ สัดสnวน�อง    �ลกระทบจาก มูลคnายุติธรรม�nาน สnวนเกินทุน การป้องกัน สํารองต้นทุน องค์ประกอบอื่น หุ้นกู้ รวมสnวน�อง สnวนได้เสีย

ทุนที่ออก สnวนเกินมูลคnา บริษัทยnอย ทุนสํารอง กําไรสะสมที่ยัง £ายÄต้การ เงินลงทุน ส£าพเศรษฐกิจ กําไร (�าดทุน) จากการ ความเสี่ยง �องการป้องกัน การแปลงคnา �องสnวน�อง ที่มีลักษ�ะ �ู้เปÈนเจ้า�อง ที่ไมnมีอํานาจ รวมสnวน�อง

หมายเหตุ และชําระแล้ว หุ้นสามัญ ที่หมดอายุแล้ว ตามก�หมาย ไมnได้จัดสรร ควบคุมเดียวกัน Äนบริษัทยnอย ที่มีเงินเ¢้อรุนแรง เบÈดเสรÈจอื่น ตีราคาสินทรัพย์ กระแสเงินสด ความเสี่ยง งบการเงิน เจ้า�อง คล้ายทุน �องบริษัทÄหญn ควบคุม เจ้า�อง

ยอดคงเหลือ � วันที่ � มกราคม 

พ.ศ. 2565 5,213,769,793 24,892,665,666 104,788,723 599,792,803 (729,873,779) (755,412,590) (472,024,289) 267,927,308 5,999,096 13,066,274,172 66,210,018 (5,437,544) (5,120,011,702) 7,053,524,469 30,888,005,656 68,022,673,331 11,469,757,135 79,492,430,466

การเปลี่ยนแปลงÄนสnวน�อง

เจ้า�องสําหรับปี 

การออกหุ้นสามั� 28 61,245,038 1,414,103,228 - - - - - - - - - - - - - 1,475,348,266 - 1,475,348,266

การส¼�เสียการคªบคุมในบริ¬ัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - 55,780,089 55,780,089

ปรับปรุงม¼ลค่าจากการเปลี่ยนสัดส่ªน

เงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย - - - - - - (480,857,250) - - - - - - (480,857,250) - (480,857,250) (17,466,960) (498,324,210)

ขายสินทรัพยr - - - - 94,009,412 - - - - (94,009,412) - - - (94,009,412) - - - -

เงินปัน�ลจ่าย � บริ¬ัทย่อย - - - - - - - - - - - - - - - - (71,027,496) (71,027,496)

การออกหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน 37 - - - - - - - - - - - - - - 12,914,746,643 12,914,746,643 - 12,914,746,643

Åถ่ถอนหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน 37 - - - - (96,300,000) - - - - - - - - - (14,903,700,000) (15,000,000,000) - (15,000,000,000)

ดอกเบี้ยจ่ายสําหรับหุ้นก¼้

ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน 37 - - - - (1,411,104,191) - - - - - - - - - - (1,411,104,191) - (1,411,104,191)

กําÅร (ขาดทุน) เบÈดเสรÈจรªม

สําหรับปี - - - - 4,529,677,717 - - - (2,516,956) - 173,484,976 62,831,896 774,650,609 1,008,450,525 - 5,538,128,242 112,992,229 5,651,120,471

ยอดคงเหลือ � วันที่ �� ธันวาคม

พ.ศ. 2565 5,275,014,831 26,306,768,894 104,788,723 599,792,803 2,386,409,159 (755,412,590) (952,881,539) 267,927,308 3,482,140 12,972,264,760 239,694,994 57,394,352 (4,345,361,093) 7,487,108,332 28,899,052,299 71,058,935,041 11,550,034,997 82,608,970,038

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม (บาท)

สnวน�อง�ู้เปÈนเจ้า�อง�องบริษัทÄหญn

องค์ประกอบอื่น�องสnวน�องเจ้า�อง

กําไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอื่น

12



331

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสnวน�องเจ้า�อง 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

การวัดมูลคnา

เงินลงทุนÄน

สnวนตํ่าจาก ตราสารทุนด้วย

การรวมกิจการ มูลคnายุติธรรม สnวนเกินทุน การป้องกัน สํารองต้นทุน

ทุนที่ออก สnวนเกินมูลคnา ทุนสํารอง กําไรสะสม £ายÄต้การควบคุม �nานกําไร (�าดทุน) จากการ ความเสี่ยงÄน �องการป้องกัน รวมองค์ประกอบอื่น หุ้นกู้ที่มีลักษ�ะ รวมสnวน�อง

และชําระแล้ว หุ้นสามัญ ตามก�หมาย ที่ยังไมnได้จัดสรร เดียวกัน เบÈดเสรÈจอื่น ตีราคาสินทรัพย์ กระแสเงินสด� ความเสี่ยง �องสnวน�องเจ้า�อง คล้ายทุน เจ้า�อง

ยอดคงเหลือ � วันที่ � มกราคม พ.ศ. 2564 5,182,334,589 24,170,041,044 588,781,595 6,775,514,981 (587,397,515) 956,770 - (783,341,281) (568,811,361) (1,938,593,387) 32,069,143,725 66,847,222,547

การเปลี่ยนแปลงÄนสnวน�องเจ้า�องสําหรับปี 

การออกหุ้นสามั� 31,435,204 696,972,246 - - - - - - - - - 728,407,450

ทุนสํารองตามก�หมาย - - 11,011,208 (11,011,208) - - - - - - - -

การออกหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน - - - - - - - - - - 7,702,820,133 7,702,820,133

Åถ่ถอนหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน - - - (1,109,466,633) - - - - - - (8,883,958,202) (9,993,424,835)

ดอกเบี้ยจ่ายสําหรับหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน - - - (1,451,385,162) - - - - - - - (1,451,385,162)

กําÅร (ขาดทุน) เบÈดเสรÈจรªมสําหรับปี - - - 4,702,035,945 - 2,527,830 30,068,014 (1,041,204,616) 516,167,990 (492,440,782) - 4,209,595,163

ยอดคงเหลือ � วันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2564 5,213,769,793 24,867,013,290 599,792,803 8,905,687,923 (587,397,515) 3,484,600 30,068,014 (1,824,545,897) (52,643,371) (2,431,034,169) 30,888,005,656 68,043,235,296

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

องค์ประกอบอื่น�องสnวน�องเจ้า�อง

กําไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอื่น

13



332

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสnวน�องเจ้า�อง 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

การวัดมูลคnา

เงินลงทุนÄน

สnวนตํ่าจาก ตราสารทุนด้วย

การรวมกิจการ มูลคnายุติธรรม สnวนเกินทุน การป้องกัน สํารองต้นทุน

ทุนที่ออก สnวนเกินมูลคnา ทุนสํารอง กําไรสะสม £ายÄต้การควบคุม �nานกําไร (�าดทุน) จากการ ความเสี่ยงÄน �องการป้องกัน รวมองค์ประกอบอื่น หุ้นกู้ที่มีลักษ�ะ รวมสnวน�อง

หมายเหตุ และชําระแล้ว หุ้นสามัญ ตามก�หมาย ที่ยังไมnได้จัดสรร เดียวกัน เบÈดเสรÈจอื่น ตีราคาสินทรัพย์ กระแสเงินสด� ความเสี่ยง �องสnวน�องเจ้า�อง คล้ายทุน เจ้า�อง

ยอดคงเหลือ � วันที่ � มกราคม พ.ศ. 2565 5,213,769,793 24,867,013,290 599,792,803 8,905,687,923 (587,397,515) 3,484,600 30,068,014 (1,824,545,897) (52,643,371) (2,431,034,169) 30,888,005,656 68,043,235,296

การเปลี่ยนแปลงÄนสnวน�องเจ้า�องสําหรับปี 

การออกหุ้นสามั� 28 61,245,038 1,414,103,228 - - - - - - - - - 1,475,348,266

การออกหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน 37 - - - - - - - - - - 12,914,746,643 12,914,746,643

Åถ่ถอนหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน 37 - - - (96,300,000) - - - - - - (14,903,700,000) (15,000,000,000)

ดอกเบี้ยจ่ายสําหรับหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน 37 - - - (1,411,104,191) - - - - - - - (1,411,104,191)

กําÅร (ขาดทุน) เบÈดเสรÈจรªมสําหรับปี - - - 2,956,075,702 - (914,362) - 52,574,121 37,769,652 89,429,411 - 3,045,505,113

ยอดคงเหลือ � วันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565 5,275,014,831 26,281,116,518 599,792,803 10,354,359,434 (587,397,515) 2,570,238 30,068,014 (1,771,971,776) (14,873,719) (2,341,604,758) 28,899,052,299 69,067,731,127

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท)

องค์ประกอบอื่น�องสnวน�องเจ้า�อง

กําไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอื่น
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 พ
.ศ. 2565

พ
.ศ. 2565

พ
.ศ. 2564

พ
.ศ. 2565

พ
.ศ. 2564

ห
ม

ายเห
ตุ

บ
าท

บ
าท

บ
าท

บ
าท

กระแสเงิน
สดจากกิจกรรม

ดําเน
ิน

งาน

กําÅร (ขาดทุน) ก่อนภา¬
ีเงินÅด้

6,930,748,672
(17,813,354,672)

2,969,858,654
4,821,447,308

รายการปรับปรุง 

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย
�� � ��

19,274,638,782
19,941,762,340

112,198,922
105,785,301

   ตัดจําหน่ายต้นทุนการก¼้ยืม
284,819,354

390,456,276
170,263,942

212,049,574

   ค่าเ�ื่อ�ลขาดทุนของล¼กหนี้ (กลับรายการ)
(3,444,941)

110,415,808
(493,264)

284,683

   ค่าเ�ื่อสินค้าเสื่อมสภาพ (กลับรายการ)
12

(217,449,129)
219,371,256

-
-

   ส่ªนแบ่ง (กําÅร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริ¬
ัทร่ªม 

      และส่ªนÅด้เสียในกิจการร่ªมค้า
16

(135,503,463)
208,724,758

-
-

   ต้นทุนทางการเงิน
8,717,901,875

8,595,519,127
2,303,030,472

2,391,265,774

   ดอกเบี้ยรับ
(865,157,130)

(633,887,104)
(5,016,437,233)

(4,825,046,311)

   เงินปัน�ลรับ
(2,000,970)

(602,826)
(191,356,250)

(53,465,932)

   (กําÅร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(76,327,309)

(2,414,766,565)
1,517,736,649

(3,819,733,235)

   การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริ¬
ัทร่ªมและส่ªนÅด้เสีย

      ในกิจการร่ªมค้า
-

296,898,438
-

-

   กําÅรจากการขายและบริหารจัดการÃรงแรมกลับ
-

(937,310,461)
-

-

   กําÅรจากการขายสินทรัพยrÅม่หมุนเªียนที่ถือÅª้เพื่อขาย
��� ��

(533,685,356)
-

-
-

   กําÅรจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริ¬
ัทย่อย

31
(85,163,252)

-
(7,423,898)

(880,773,791)

   (กําÅร) ขาดทุนจากการขาย การตัดจําหน่าย และการด้อยค่า

      ที่ดิน อาคารและอุปกร�
r อสังหาริมทรัพยrเพื่อการลงทุน

      สินทรัพยrÅม่มีตัªตนและสินทรัพยrสิทธิการใช้
(1,145,744,701)

4,318,894,188
3,221,548

(142,602)

   ขาดทุนจากการตีม¼ลค่าที่ดิน
-

2,670,616,631
-

-

   ภาระ�¼กพัน�ลประÃยชนrพนักงาน
26

200,588,647
49,443,968

832,978
635,514

   (กําÅร) ขาดทุนที่ยังÅม่เกิดข¹้นจากการปรับม¼ลค่ายุติธรรม

ของสั�
�

าอนุพันธr
(2,327,917,947)

(407,815,439)
(1,291,845,374)

(769,929,865)

การเป
ลี่ยน

แป
ลงÄน

สิน
ท

รัพ
ย์และห

น
ี้สิน

ดําเน
ิน

งาน

   ล¼กหนี้การค้าและล¼กหนี้อื่น
(2,447,912,682)

(2,883,141,344)
(2,591,934,764)

329,530,596

   สินค้าคงเหลือ
(203,092,539)

(66,851,643)
(3,254,937)

189,179

   ที่ดินและÃครงการพั�
นาอสังหาริมทรัพยrเพื่อขาย

-
970,463,555

-
-

   สินทรัพยrหมุนเªียนอื่น
212,105,505

(287,153,619)
(1,049,414)

(377,963)

   สินทรัพยrÅม่หมุนเªียนอื่น
1,454,995,675

1,501,959,827
(246,623,418)

415,153

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
3,112,764,676

3,431,059,490
259,556,770

52,415,915

   หนี้สินหมุนเªียนอื่น
565,288,628

639,201,182
22,403,450

23,510,166

   จ่าย�ลประÃยชนrพนักงาน
26

(154,313,551)
(110,621,500)

-
(515,003)

   หนี้สินÅม่หมุนเªียนอื่น
(366,594,638)

562,753,579
(378,483)

(519,222)

เงิน
สดได้ม

าจาก(Äช้ไป
Äน

)กิจกรรม
ดําเน

ิน
งาน

32,189,544,206
18,352,035,250

(1,991,693,650)
(2,412,974,761)

    ภา¬
ีเงินÅด้จ่าย

(2,050,371,853)
(208,453,961)

(31,767,745)
(19,793,236)

เงิน
สดสุท

ธิได้ม
าจาก(Äช้ไป

Äน
)กิจกรรม

ดําเน
ิน

งาน
30,139,172,353

18,143,581,289
(2,023,461,395)

(2,432,767,997)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบ
การเงิน

รวม
งบ

การเงิน
เฉ

พ
าะกิจการ
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บ
ริษ

ัท
 ไม

เน
อร์ อิน

เตอร์เน
ชั่น

แน
ล จํากัด (ม

ห
าชน

)

งบ
กระแสเงิน

สด 

สําห
รับ

ป
ีสิ้น

สุดวัน
ท

ี่ �� ธัน
วาคม

 พ
.ศ. 2565

พ
.ศ. 2565

พ
.ศ. 2564

พ
.ศ. 2565

พ
.ศ. 2564

ห
ม

ายเห
ตุ

บ
าท

บ
าท

บ
าท

บ
าท

กระแสเงิน
สดจากกิจกรรม

ดําเน
ิน

งาน

กําÅร (ขาดทุน) ก่อนภา¬
ีเงินÅด้

6,930,748,672
(17,813,354,672)

2,969,858,654
4,821,447,308

รายการปรับปรุง 

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย
�� � ��

19,274,638,782
19,941,762,340

112,198,922
105,785,301

   ตัดจําหน่ายต้นทุนการก¼้ยืม
284,819,354

390,456,276
170,263,942

212,049,574

   ค่าเ�ื่อ�ลขาดทุนของล¼กหนี้ (กลับรายการ)
(3,444,941)

110,415,808
(493,264)

284,683

   ค่าเ�ื่อสินค้าเสื่อมสภาพ (กลับรายการ)
12

(217,449,129)
219,371,256

-
-

   ส่ªนแบ่ง (กําÅร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริ¬
ัทร่ªม 

      และส่ªนÅด้เสียในกิจการร่ªมค้า
16

(135,503,463)
208,724,758

-
-

   ต้นทุนทางการเงิน
8,717,901,875

8,595,519,127
2,303,030,472

2,391,265,774

   ดอกเบี้ยรับ
(865,157,130)

(633,887,104)
(5,016,437,233)

(4,825,046,311)

   เงินปัน�ลรับ
(2,000,970)

(602,826)
(191,356,250)

(53,465,932)

   (กําÅร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(76,327,309)

(2,414,766,565)
1,517,736,649

(3,819,733,235)

   การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริ¬
ัทร่ªมและส่ªนÅด้เสีย

      ในกิจการร่ªมค้า
-

296,898,438
-

-

   กําÅรจากการขายและบริหารจัดการÃรงแรมกลับ
-

(937,310,461)
-

-

   กําÅรจากการขายสินทรัพยrÅม่หมุนเªียนที่ถือÅª้เพื่อขาย
��� ��

(533,685,356)
-

-
-

   กําÅรจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริ¬
ัทย่อย

31
(85,163,252)

-
(7,423,898)

(880,773,791)

   (กําÅร) ขาดทุนจากการขาย การตัดจําหน่าย และการด้อยค่า

      ที่ดิน อาคารและอุปกร�
r อสังหาริมทรัพยrเพื่อการลงทุน

      สินทรัพยrÅม่มีตัªตนและสินทรัพยrสิทธิการใช้
(1,145,744,701)

4,318,894,188
3,221,548

(142,602)

   ขาดทุนจากการตีม¼ลค่าที่ดิน
-

2,670,616,631
-

-

   ภาระ�¼กพัน�ลประÃยชนrพนักงาน
26

200,588,647
49,443,968

832,978
635,514

   (กําÅร) ขาดทุนที่ยังÅม่เกิดข¹้นจากการปรับม¼ลค่ายุติธรรม

ของสั�
�

าอนุพันธr
(2,327,917,947)

(407,815,439)
(1,291,845,374)

(769,929,865)

การเป
ลี่ยน

แป
ลงÄน

สิน
ท

รัพ
ย์และห

น
ี้สิน

ดําเน
ิน

งาน

   ล¼กหนี้การค้าและล¼กหนี้อื่น
(2,447,912,682)

(2,883,141,344)
(2,591,934,764)

329,530,596

   สินค้าคงเหลือ
(203,092,539)

(66,851,643)
(3,254,937)

189,179

   ที่ดินและÃครงการพั�
นาอสังหาริมทรัพยrเพื่อขาย

-
970,463,555

-
-

   สินทรัพยrหมุนเªียนอื่น
212,105,505

(287,153,619)
(1,049,414)

(377,963)

   สินทรัพยrÅม่หมุนเªียนอื่น
1,454,995,675

1,501,959,827
(246,623,418)

415,153

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
3,112,764,676

3,431,059,490
259,556,770

52,415,915

   หนี้สินหมุนเªียนอื่น
565,288,628

639,201,182
22,403,450

23,510,166

   จ่าย�ลประÃยชนrพนักงาน
26

(154,313,551)
(110,621,500)

-
(515,003)

   หนี้สินÅม่หมุนเªียนอื่น
(366,594,638)

562,753,579
(378,483)

(519,222)

เงิน
สดได้ม

าจาก(Äช้ไป
Äน)กิจกรรม

ดําเน
ิน

งาน
32,189,544,206

18,352,035,250
(1,991,693,650)

(2,412,974,761)

    ภา¬
ีเงินÅด้จ่าย

(2,050,371,853)
(208,453,961)

(31,767,745)
(19,793,236)

เงิน
สดสุท

ธิได้ม
าจาก(Äช้ไป

Äน)กิจกรรม
ดําเน

ิน
งาน

30,139,172,353
18,143,581,289

(2,023,461,395)
(2,432,767,997)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบ
การเงิน

รวม
งบ

การเงิน
เฉ

พ
าะกิจการ
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333

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําÅร (ขาดทุน) ก่อนภา¬ีเงินÅด้ 6,930,748,672 (17,813,354,672) 2,969,858,654 4,821,447,308

รายการปรับปรุง 

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย �� � �� 19,274,638,782 19,941,762,340 112,198,922 105,785,301

   ตัดจําหน่ายต้นทุนการก¼้ยืม 284,819,354 390,456,276 170,263,942 212,049,574

   ค่าเ�ื่อ�ลขาดทุนของล¼กหนี้ (กลับรายการ) (3,444,941) 110,415,808 (493,264) 284,683

   ค่าเ�ื่อสินค้าเสื่อมสภาพ (กลับรายการ) 12 (217,449,129) 219,371,256 - -

   ส่ªนแบ่ง (กําÅร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªม 

      และส่ªนÅด้เสียในกิจการร่ªมค้า 16 (135,503,463) 208,724,758 - -

   ต้นทุนทางการเงิน 8,717,901,875 8,595,519,127 2,303,030,472 2,391,265,774

   ดอกเบี้ยรับ (865,157,130) (633,887,104) (5,016,437,233) (4,825,046,311)

   เงินปัน�ลรับ (2,000,970) (602,826) (191,356,250) (53,465,932)

   (กําÅร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน (76,327,309) (2,414,766,565) 1,517,736,649 (3,819,733,235)

   การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªมและส่ªนÅด้เสีย

      ในกิจการร่ªมค้า - 296,898,438 - -

   กําÅรจากการขายและบริหารจัดการÃรงแรมกลับ - (937,310,461) - -

   กําÅรจากการขายสินทรัพยrÅม่หมุนเªียนที่ถือÅª้เพื่อขาย ��� �� (533,685,356) - - -

   กําÅรจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย 31 (85,163,252) - (7,423,898) (880,773,791)

   (กําÅร) ขาดทุนจากการขาย การตัดจําหน่าย และการด้อยค่า

      ที่ดิน อาคารและอุปกร�r อสังหาริมทรัพยrเพื่อการลงทุน

      สินทรัพยrÅม่มีตัªตนและสินทรัพยrสิทธิการใช้ (1,145,744,701) 4,318,894,188 3,221,548 (142,602)

   ขาดทุนจากการตีม¼ลค่าที่ดิน - 2,670,616,631 - -

   ภาระ�¼กพัน�ลประÃยชนrพนักงาน 26 200,588,647 49,443,968 832,978 635,514

   (กําÅร) ขาดทุนที่ยังÅม่เกิดข¹้นจากการปรับม¼ลค่ายุติธรรม

ของสั��าอนุพันธr (2,327,917,947) (407,815,439) (1,291,845,374) (769,929,865)

การเปลี่ยนแปลงÄนสินทรัพย์และหนี้สินดําเนินงาน

   ล¼กหนี้การค้าและล¼กหนี้อื่น (2,447,912,682) (2,883,141,344) (2,591,934,764) 329,530,596

   สินค้าคงเหลือ (203,092,539) (66,851,643) (3,254,937) 189,179

   ที่ดินและÃครงการพั�นาอสังหาริมทรัพยrเพื่อขาย - 970,463,555 - -

   สินทรัพยrหมุนเªียนอื่น 212,105,505 (287,153,619) (1,049,414) (377,963)

   สินทรัพยrÅม่หมุนเªียนอื่น 1,454,995,675 1,501,959,827 (246,623,418) 415,153

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 3,112,764,676 3,431,059,490 259,556,770 52,415,915

   หนี้สินหมุนเªียนอื่น 565,288,628 639,201,182 22,403,450 23,510,166

   จ่าย�ลประÃยชนrพนักงาน 26 (154,313,551) (110,621,500) - (515,003)

   หนี้สินÅม่หมุนเªียนอื่น (366,594,638) 562,753,579 (378,483) (519,222)

เงินสดได้มาจาก(Äช้ไปÄน)กิจกรรมดําเนินงาน 32,189,544,206 18,352,035,250 (1,991,693,650) (2,412,974,761)

    ภา¬ีเงินÅด้จ่าย (2,050,371,853) (208,453,961) (31,767,745) (19,793,236)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(Äช้ไปÄน)กิจกรรมดําเนินงาน 30,139,172,353 18,143,581,289 (2,023,461,395) (2,432,767,997)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําÅร (ขาดทุน) ก่อนภา¬ีเงินÅด้ 6,930,748,672 (17,813,354,672) 2,969,858,654 4,821,447,308

รายการปรับปรุง 

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย �� � �� 19,274,638,782 19,941,762,340 112,198,922 105,785,301

   ตัดจําหน่ายต้นทุนการก¼้ยืม 284,819,354 390,456,276 170,263,942 212,049,574

   ค่าเ�ื่อ�ลขาดทุนของล¼กหนี้ (กลับรายการ) (3,444,941) 110,415,808 (493,264) 284,683

   ค่าเ�ื่อสินค้าเสื่อมสภาพ (กลับรายการ) 12 (217,449,129) 219,371,256 - -

   ส่ªนแบ่ง (กําÅร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªม 

      และส่ªนÅด้เสียในกิจการร่ªมค้า 16 (135,503,463) 208,724,758 - -

   ต้นทุนทางการเงิน 8,717,901,875 8,595,519,127 2,303,030,472 2,391,265,774

   ดอกเบี้ยรับ (865,157,130) (633,887,104) (5,016,437,233) (4,825,046,311)

   เงินปัน�ลรับ (2,000,970) (602,826) (191,356,250) (53,465,932)

   (กําÅร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน (76,327,309) (2,414,766,565) 1,517,736,649 (3,819,733,235)

   การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªมและส่ªนÅด้เสีย

      ในกิจการร่ªมค้า - 296,898,438 - -

   กําÅรจากการขายและบริหารจัดการÃรงแรมกลับ - (937,310,461) - -

   กําÅรจากการขายสินทรัพยrÅม่หมุนเªียนที่ถือÅª้เพื่อขาย ��� �� (533,685,356) - - -

   กําÅรจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย 31 (85,163,252) - (7,423,898) (880,773,791)

   (กําÅร) ขาดทุนจากการขาย การตัดจําหน่าย และการด้อยค่า

      ที่ดิน อาคารและอุปกร�r อสังหาริมทรัพยrเพื่อการลงทุน

      สินทรัพยrÅม่มีตัªตนและสินทรัพยrสิทธิการใช้ (1,145,744,701) 4,318,894,188 3,221,548 (142,602)

   ขาดทุนจากการตีม¼ลค่าที่ดิน - 2,670,616,631 - -

   ภาระ�¼กพัน�ลประÃยชนrพนักงาน 26 200,588,647 49,443,968 832,978 635,514

   (กําÅร) ขาดทุนที่ยังÅม่เกิดข¹้นจากการปรับม¼ลค่ายุติธรรม

ของสั��าอนุพันธr (2,327,917,947) (407,815,439) (1,291,845,374) (769,929,865)

การเปลี่ยนแปลงÄนสินทรัพย์และหนี้สินดําเนินงาน

   ล¼กหนี้การค้าและล¼กหนี้อื่น (2,447,912,682) (2,883,141,344) (2,591,934,764) 329,530,596

   สินค้าคงเหลือ (203,092,539) (66,851,643) (3,254,937) 189,179

   ที่ดินและÃครงการพั�นาอสังหาริมทรัพยrเพื่อขาย - 970,463,555 - -

   สินทรัพยrหมุนเªียนอื่น 212,105,505 (287,153,619) (1,049,414) (377,963)

   สินทรัพยrÅม่หมุนเªียนอื่น 1,454,995,675 1,501,959,827 (246,623,418) 415,153

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 3,112,764,676 3,431,059,490 259,556,770 52,415,915

   หนี้สินหมุนเªียนอื่น 565,288,628 639,201,182 22,403,450 23,510,166

   จ่าย�ลประÃยชนrพนักงาน 26 (154,313,551) (110,621,500) - (515,003)

   หนี้สินÅม่หมุนเªียนอื่น (366,594,638) 562,753,579 (378,483) (519,222)

เงินสดได้มาจาก(Äช้ไปÄน)กิจกรรมดําเนินงาน 32,189,544,206 18,352,035,250 (1,991,693,650) (2,412,974,761)

    ภา¬ีเงินÅด้จ่าย (2,050,371,853) (208,453,961) (31,767,745) (19,793,236)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(Äช้ไปÄน)กิจกรรมดําเนินงาน 30,139,172,353 18,143,581,289 (2,023,461,395) (2,432,767,997)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื่อให้ก¼้ยืมระยะยาªแก่กิจการที่เกี่ยªข้องกัน 17 (2,190,772,876) (561,825,513) (14,753,257,802) (8,787,788,110)

เงินสดรับคืนจากเงินให้ก¼้ยืมระยะยาªแก่กิจการที่เกี่ยªข้องกัน 17 1,557,193,118 729,212,570 15,302,379,950 7,594,333,094

เงินให้ก¼้ยืมแก่บริ¬ัทอื่นลดลง (เพิ่มข¹้น) 1,861,162,874 62,270,389 - 19,791,944

เงินสดลดลงจากการส¼�เสียอํานาจคªบคุมในบริ¬ัทย่อย 38 (100,777,508) - - -

เงินสดจ่ายเพื่อ�ื้อบริ¬ัทย่อย (สุทธิจากเงินสดที่Åด้รับ) 38 (1,171,824,307) - - -

เงินสดรับสุทธิจากการขายและการลดทุนในบริ¬ัทย่อย 203,695,875 - 122,023,898 2,989,944,862

เงินสดจ่ายเพื่อ�ื้อเงินลงทุนเพิ่มในบริ¬ัทย่อย 16 - - (126,600,000) (2,101,000,000)

เงินสดจ่ายเพื่อ�ื้อเงินลงทุนเพิ่มในบริ¬ัทร่ªม 16 (180,216,926) (8,811,085) - (8,811,085)

เงินสดจ่ายเพื่อ�ื้อเงินลงทุนเพิ่มในกิจการร่ªมค้า 16 (179,102,555) (369,262,819) - -

ดอกเบี้ยรับ 919,535,544 688,742,291 4,550,553,990 4,354,425,223

เงินปัน�ลรับ 401,153,498 198,518,292 191,356,250 53,465,932

เงินสดจ่ายเพื่อ�ื้ออสังหาริมทรัพยrเพื่อการลงทุน 18 (10,928,745) (17,663,574) - -

เงินสดจ่ายเพื่อ�ื้อที่ดิน อาคารและอุปกร�r (4,587,424,597) (4,383,276,561) (8,632,403) (21,137,661)

เงินสดจ่ายเพื่อ�ื้อสินทรัพยrÅม่มีตัªตน (432,064,536) (684,140,415) (7,793,874) (1,491,205)

เงินสดรับจากการขายและบริหารจัดการÃรงแรมกลับ - 5,302,571,300 - -

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยrÅม่หมุนเªียนที่ถือÅª้เพื่อขาย 15 1,708,435,814 - - -

เงินสดรับจากการจําหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกร�r 

   อสังหาริมทรัพยrเพื่อการลงทุน สินทรัพยrÅม่มีตัªตน

   และสินทรัพยrสิทธิการใช้ 2,090,101,486 4,869,581,018 - 47,500

เงินสดสุทธิได้มาจาก(Äช้ไปÄน)กิจกรรมลงทุน (111,833,841) 5,825,915,893 5,270,030,009 4,091,780,494

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินก¼้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยªข้องกัน 17 49,619,989 464,213,230 2,798,551,812 1,289,545,151

เงินสดจ่ายจากเงินก¼้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยªข้องกัน 17 - - (3,660,135,061) (1,202,884,959)

เงินสดรับจากเงินก¼้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 31,100,000,000 15,537,937,056 31,100,000,000 15,350,000,000

เงินสดจ่ายชําระคืนเงินก¼้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (31,100,000,000) (15,617,191,000) (31,100,000,000) (15,350,000,000)

เงินสดรับจากเงินก¼้ยืมระยะยาªจากสถาบันการเงิน 23 5,483,221,815 660,016,729 - -

เงินสดจ่ายชําระคืนเงินก¼้ยืมระยะยาªจากสถาบันการเงิน 23 (13,638,317,411) (14,829,079,683) (999,084,000) (2,676,224,057)

เงินสดรับจากการออกหุ้นก¼้ 23 6,976,730,000 25,432,110,000 6,976,730,000 10,307,200,000

เงินสดจ่ายเพื่อชําระคืนหุ้นก¼้ 23 (10,400,000,000) (18,324,903,229) (10,400,000,000) (4,837,949,655)

เงินสดจ่ายหนี้สินภายใต้สั��าเช่า (8,818,813,487) (10,163,530,457) (118,602,529) (21,367,978)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามั�เพิ่มทุน 28 1,475,348,265 728,407,450 1,475,348,266 728,407,450

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (8,943,597,247) (8,923,609,598) (2,307,291,710) (2,250,527,869)

ดอกเบี้ยจ่ายสําหรับหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน 37 (1,411,104,191) (1,451,385,162) (1,411,104,191) (1,451,385,162)

เงินสดรับจากการออกหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน 37 12,914,746,643 7,702,820,133 12,914,746,643 7,702,820,133

เงินปัน�ลจ่ายÅถ่ถอนหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน 37 (15,000,000,000) (9,993,424,835) (15,000,000,000) (9,993,424,835)

เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิให้ส่ªนÅด้เสียที่Åม่มีอํานาจคªบคุม

   จากการเปลี่ยนสัดส่ªนเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย (498,324,211) 3,383,944,862 - -

เงินปัน�ลจ่ายให้ส่ªนÅด้เสียที่Åม่มีอํานาจคªบคุม (71,027,496) (50,862,114) - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก(Äช้ไปÄน)กิจกรรมจัดหาเงิน (31,881,517,331) (25,444,536,618) (9,730,840,770) (2,405,791,781)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื่อให้ก¼้ยืมระยะยาªแก่กิจการที่เกี่ยªข้องกัน 17 (2,190,772,876) (561,825,513) (14,753,257,802) (8,787,788,110)

เงินสดรับคืนจากเงินให้ก¼้ยืมระยะยาªแก่กิจการที่เกี่ยªข้องกัน 17 1,557,193,118 729,212,570 15,302,379,950 7,594,333,094

เงินให้ก¼้ยืมแก่บริ¬ัทอื่นลดลง (เพิ่มข¹้น) 1,861,162,874 62,270,389 - 19,791,944

เงินสดลดลงจากการส¼�เสียอํานาจคªบคุมในบริ¬ัทย่อย 38 (100,777,508) - - -

เงินสดจ่ายเพื่อ�ื้อบริ¬ัทย่อย (สุทธิจากเงินสดที่Åด้รับ) 38 (1,171,824,307) - - -

เงินสดรับสุทธิจากการขายและการลดทุนในบริ¬ัทย่อย 203,695,875 - 122,023,898 2,989,944,862

เงินสดจ่ายเพื่อ�ื้อเงินลงทุนเพิ่มในบริ¬ัทย่อย 16 - - (126,600,000) (2,101,000,000)

เงินสดจ่ายเพื่อ�ื้อเงินลงทุนเพิ่มในบริ¬ัทร่ªม 16 (180,216,926) (8,811,085) - (8,811,085)

เงินสดจ่ายเพื่อ�ื้อเงินลงทุนเพิ่มในกิจการร่ªมค้า 16 (179,102,555) (369,262,819) - -

ดอกเบี้ยรับ 919,535,544 688,742,291 4,550,553,990 4,354,425,223

เงินปัน�ลรับ 401,153,498 198,518,292 191,356,250 53,465,932

เงินสดจ่ายเพื่อ�ื้ออสังหาริมทรัพยrเพื่อการลงทุน 18 (10,928,745) (17,663,574) - -

เงินสดจ่ายเพื่อ�ื้อที่ดิน อาคารและอุปกร�r (4,587,424,597) (4,383,276,561) (8,632,403) (21,137,661)

เงินสดจ่ายเพื่อ�ื้อสินทรัพยrÅม่มีตัªตน (432,064,536) (684,140,415) (7,793,874) (1,491,205)

เงินสดรับจากการขายและบริหารจัดการÃรงแรมกลับ - 5,302,571,300 - -

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยrÅม่หมุนเªียนที่ถือÅª้เพื่อขาย 15 1,708,435,814 - - -

เงินสดรับจากการจําหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกร�r 

   อสังหาริมทรัพยrเพื่อการลงทุน สินทรัพยrÅม่มีตัªตน

   และสินทรัพยrสิทธิการใช้ 2,090,101,486 4,869,581,018 - 47,500

เงินสดสุทธิได้มาจาก(Äช้ไปÄน)กิจกรรมลงทุน (111,833,841) 5,825,915,893 5,270,030,009 4,091,780,494

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินก¼้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยªข้องกัน 17 49,619,989 464,213,230 2,798,551,812 1,289,545,151

เงินสดจ่ายจากเงินก¼้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยªข้องกัน 17 - - (3,660,135,061) (1,202,884,959)

เงินสดรับจากเงินก¼้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 31,100,000,000 15,537,937,056 31,100,000,000 15,350,000,000

เงินสดจ่ายชําระคืนเงินก¼้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (31,100,000,000) (15,617,191,000) (31,100,000,000) (15,350,000,000)

เงินสดรับจากเงินก¼้ยืมระยะยาªจากสถาบันการเงิน 23 5,483,221,815 660,016,729 - -

เงินสดจ่ายชําระคืนเงินก¼้ยืมระยะยาªจากสถาบันการเงิน 23 (13,638,317,411) (14,829,079,683) (999,084,000) (2,676,224,057)

เงินสดรับจากการออกหุ้นก¼้ 23 6,976,730,000 25,432,110,000 6,976,730,000 10,307,200,000

เงินสดจ่ายเพื่อชําระคืนหุ้นก¼้ 23 (10,400,000,000) (18,324,903,229) (10,400,000,000) (4,837,949,655)

เงินสดจ่ายหนี้สินภายใต้สั��าเช่า (8,818,813,487) (10,163,530,457) (118,602,529) (21,367,978)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามั�เพิ่มทุน 28 1,475,348,265 728,407,450 1,475,348,266 728,407,450

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (8,943,597,247) (8,923,609,598) (2,307,291,710) (2,250,527,869)

ดอกเบี้ยจ่ายสําหรับหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน 37 (1,411,104,191) (1,451,385,162) (1,411,104,191) (1,451,385,162)

เงินสดรับจากการออกหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน 37 12,914,746,643 7,702,820,133 12,914,746,643 7,702,820,133

เงินปัน�ลจ่ายÅถ่ถอนหุ้นก¼้ที่มีลัก¬�ะคล้ายทุน 37 (15,000,000,000) (9,993,424,835) (15,000,000,000) (9,993,424,835)

เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิให้ส่ªนÅด้เสียที่Åม่มีอํานาจคªบคุม

   จากการเปลี่ยนสัดส่ªนเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย (498,324,211) 3,383,944,862 - -

เงินปัน�ลจ่ายให้ส่ªนÅด้เสียที่Åม่มีอํานาจคªบคุม (71,027,496) (50,862,114) - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก(Äช้ไปÄน)กิจกรรมจัดหาเงิน (31,881,517,331) (25,444,536,618) (9,730,840,770) (2,405,791,781)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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335

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเทnาเงินสดเพิ่ม�¹้น(ลดลง)สุทธิ (1,854,178,819) (1,475,039,436) (6,484,272,156) (746,779,284)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 25,096,339,496 26,166,145,430 9,898,556,098 10,645,335,382

กําÅร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน (276,020,838) 405,233,502 - -

เงินสดและรายการเทียบเทnาเงินสดปลายปี 22,966,139,839 25,096,339,496 3,414,283,942 9,898,556,098

เงินสดและรายการเทียบเทnาเงินสด � วันที่ �� ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

เงินสดและเงิน ากธนาคาร 9 22,966,139,839 25,096,512,075 3,414,283,942 9,898,556,098

เงินเบิกเกินบั�ชีธนาคาร - (172,579) - -

22,966,139,839 25,096,339,496 3,414,283,942 9,898,556,098

�้อมูลกระแสเงินสดเปิดเ�ยเพิ่มเติม

รายการที่ไมnÄชnเงินสด

รายการที่Åม่ใช่เงินสดที่มีสาระสําคั�สําหรับปีสิ้นสุดªันที่ �� ธันªาคม พ.«. ���� และ พ.«. ���� ประกอบด้ªย 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

�ื้อที่ดิน อาคารและอุปกร�rÃดยยังÅม่ชําระเงิน 1,091,213,647 594,273,697 3,421,217 497,367

การเพิ่มข¹้นของสินทรัพยrสิทธิการใช้ 21 9,880,242,142 8,594,759,540 - 389,368,422

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

17

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเทnาเงินสดเพิ่ม�¹้น(ลดลง)สุทธิ (1,854,178,819) (1,475,039,436) (6,484,272,156) (746,779,284)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 25,096,339,496 26,166,145,430 9,898,556,098 10,645,335,382

กําÅร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน (276,020,838) 405,233,502 - -

เงินสดและรายการเทียบเทnาเงินสดปลายปี 22,966,139,839 25,096,339,496 3,414,283,942 9,898,556,098

เงินสดและรายการเทียบเทnาเงินสด � วันที่ �� ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

เงินสดและเงิน ากธนาคาร 9 22,966,139,839 25,096,512,075 3,414,283,942 9,898,556,098

เงินเบิกเกินบั�ชีธนาคาร - (172,579) - -

22,966,139,839 25,096,339,496 3,414,283,942 9,898,556,098

�้อมูลกระแสเงินสดเปิดเ�ยเพิ่มเติม

รายการที่ไมnÄชnเงินสด

รายการที่Åม่ใช่เงินสดที่มีสาระสําคั�สําหรับปีสิ้นสุดªันที่ �� ธันªาคม พ.«. ���� และ พ.«. ���� ประกอบด้ªย 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บาท บาท บาท บาท

�ื้อที่ดิน อาคารและอุปกร�rÃดยยังÅม่ชําระเงิน 1,091,213,647 594,273,697 3,421,217 497,367

การเพิ่มข¹้นของสินทรัพยrสิทธิการใช้ 21 9,880,242,142 8,594,759,540 - 389,368,422

หมายเหตุประกอบงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

17
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

18

1 �้อมูลท่ัวไป 

บริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) (“บริ¬ัท”� เปÈนบริ¬ัทมหาชนจาํกัด และเปÈนบริ¬ัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยr

แห่งประเท«Åทยเม่ือเดือนตุลาคม พ.«. 2531 �¹่งจัดตัง้ข¹น้ในประเท«Åทย และมีท่ีอย¼่ตามท่ีÅดจ้ดทะเบียนÅªด้งันี ้

กรุงเทพ² : 88 อาคารเดอะปารrค ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเ¬ก แขªงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

พทัยา : 218/2-4 ม.10 ถ.เลียบชายหาด ต.หนองปรือ อ.บางละมงุ จ.ชลบุรี 20260  

เพื่อªตัถุประสงคrในการรายงานขอ้ม¼ลจ¹งรªมเรียกบริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยª่า “กลุ่มกิจการ” 

การประกอบธุรกิจของกลุ่มกิจการสามารถสรุปÅดด้งันี ้

กลุ่มกิจการดําเนินธุรกิจหลักในด้านการลงทุน การประกอบกิจการÃรงแรม ภัตตาคาร และการจัดจาํหน่ายและ�ลิตสินค้า  

กลุ่มกิจการประกอบกิจการส่ªนให�่ในประเท«Åทยและประกอบกิจการในประเท«ต่าง Ç Åด้แก่ ประเท«ต่าง Ç ในทªีปยุÃรป 

ประเท«สิงคÃปรr ประเท«สาธาร�ร�ัประชาชนจีน ประเท«สาธาร�รั�มัลดี¢สr ประเท«สหรั�อาหรบัเอมิเรตสr ประเท««รีลงักา

ประเท«ออสเตรเลีย ประเท«บรา�ิล และ ประเท«ต่าง Ç ในทªีปแอ¢ริกา เปÈนตน้

งบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการÅดร้บัการอนุมตัิจากค�ะกรรมการบริ¬ัทเม่ือªนัท่ี 23 กุมภาพนัธr พ.«. 2566

2 เก��ก์ารจัดทาํงบการเงิน

งบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการÅด้จัดทาํข¹น้ตามมาตร�านการรายงานทางการเงินของÅทยและข้อกาํหนดภายใต้

พระราชบ�ั�ัติหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr  

งบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการÅด้จัดทําข¹ ้นÃดยใช้เก� �rราคาทุนในการªัดม¼ลค่าขององคrประกอบของ

งบการเงิน ยกเª้นสินทรพัยrและหนีส้ินทางการเงินบางประเภทและท่ีดินภายใต้ท่ีดิน อาคารและอุปกร�r �¹่งใช้ม¼ลค่ายุติธรรม

ตามท่ีอธิบายในนÃยบายการบ�ัชี

การจัดทาํงบการเงินใหส้อดคลอ้งกับหลกัการบ�ัชีท่ีรบัรองทั่ªÅปในประเท«Åทย กาํหนดใหใ้ชป้ระมา�การทางบ�ัชีท่ีสาํค�ัและ

การใช้ดุลยพินิจของ�¼้บริหาร�¹่งจัดทําข¹น้ตามกระบªนการในการนาํนÃยบายการบั�ชีของกลุ่มกิจการÅปถือป�ิบัติ และตอ้ง

เปิดเ�ยเร่ืองการใช้ดุลยพินิจของ�¼้บริหารหรือคªาม�ับ�้อนหรือเกี่ยªกับข้อสมมติ�านและประมา�การท่ีมีนัยสําคั�ต่อ

งบการเงินในหมายเหต ุ7 

งบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการ�บับภา¬าอังก§¬จัดทําข¹น้จากงบการเงินตามก�หมายท่ีเปÈ นภา¬าÅทย 

ในกร�ีท่ีมีเนื ้อคªามขัดแย้งกันหรือมีการตีคªามในสองภา¬าแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามก�หมาย�บับภา¬าÅทย

เปÈนหลกั
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

18

1 �้อมูลท่ัวไป 

บริ¬ัท Åมเนอรr อินเตอรrเนชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) (“บริ¬ัท”� เปÈนบริ¬ัทมหาชนจาํกัด และเปÈนบริ¬ัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยr

แห่งประเท«Åทยเม่ือเดือนตุลาคม พ.«. 2531 �¹่งจัดตัง้ข¹น้ในประเท«Åทย และมีท่ีอย¼่ตามท่ีÅดจ้ดทะเบียนÅªด้งันี ้

กรุงเทพ² : 88 อาคารเดอะปารrค ชัน้ 12 ถนนรชัดาภิเ¬ก แขªงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

พทัยา : 218/2-4 ม.10 ถ.เลียบชายหาด ต.หนองปรือ อ.บางละมงุ จ.ชลบุรี 20260  

เพื่อªตัถุประสงคrในการรายงานขอ้ม¼ลจ¹งรªมเรียกบริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยª่า “กลุ่มกิจการ” 

การประกอบธุรกิจของกลุ่มกิจการสามารถสรุปÅดด้งันี ้

กลุ่มกิจการดําเนินธุรกิจหลักในด้านการลงทุน การประกอบกิจการÃรงแรม ภัตตาคาร และการจัดจาํหน่ายและ�ลิตสินค้า  

กลุ่มกิจการประกอบกิจการส่ªนให�่ในประเท«Åทยและประกอบกิจการในประเท«ต่าง Ç Åด้แก่ ประเท«ต่าง Ç ในทªีปยุÃรป 

ประเท«สิงคÃปรr ประเท«สาธาร�ร�ัประชาชนจีน ประเท«สาธาร�รั�มัลดี¢สr ประเท«สหรั�อาหรบัเอมิเรตสr ประเท««รีลงักา

ประเท«ออสเตรเลีย ประเท«บรา�ิล และ ประเท«ต่าง Ç ในทªีปแอ¢ริกา เปÈนตน้

งบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการÅดร้บัการอนุมตัิจากค�ะกรรมการบริ¬ัทเม่ือªนัท่ี 23 กุมภาพนัธr พ.«. 2566

2 เก��ก์ารจัดทาํงบการเงิน

งบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการÅด้จัดทาํข¹น้ตามมาตร�านการรายงานทางการเงินของÅทยและข้อกาํหนดภายใต้

พระราชบ�ั�ัติหลกัทรพัยrและตลาดหลกัทรพัยr  

งบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการÅด้จัดทําข¹ ้นÃดยใช้เก� �rราคาทุนในการªัดม¼ลค่าขององคrประกอบของ

งบการเงิน ยกเª้นสินทรพัยrและหนีส้ินทางการเงินบางประเภทและท่ีดินภายใต้ท่ีดิน อาคารและอุปกร�r �¹่งใช้ม¼ลค่ายุติธรรม

ตามท่ีอธิบายในนÃยบายการบ�ัชี

การจัดทาํงบการเงินใหส้อดคลอ้งกับหลกัการบ�ัชีท่ีรบัรองทั่ªÅปในประเท«Åทย กาํหนดใหใ้ชป้ระมา�การทางบ�ัชีท่ีสาํค�ัและ

การใช้ดุลยพินิจของ�¼้บริหาร�¹่งจัดทําข¹น้ตามกระบªนการในการนาํนÃยบายการบั�ชีของกลุ่มกิจการÅปถือป�ิบัติ และตอ้ง

เปิดเ�ยเร่ืองการใช้ดุลยพินิจของ�¼้บริหารหรือคªาม�ับ�้อนหรือเกี่ยªกับข้อสมมติ�านและประมา�การท่ีมีนัยสําคั�ต่อ

งบการเงินในหมายเหต ุ7 

งบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการ�บับภา¬าอังก§¬จัดทําข¹น้จากงบการเงินตามก�หมายท่ีเปÈ นภา¬าÅทย 

ในกร�ีท่ีมีเนื ้อคªามขัดแย้งกันหรือมีการตีคªามในสองภา¬าแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามก�หมาย�บับภา¬าÅทย

เปÈนหลกั

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

19

2 เก��ก์ารจัดทาํงบการเงิน (ต่อ�

การจัดประเ£ทรายการÄหมn

ตัªเลขท่ีนาํมาแสดงเปรียบเทียบÅด้มีการจัดประเภทรายการใหม่ เพื่อให้เปรียบเทียบÅด้ถ¹งการแสดงรายการท่ีเปลี่ยนÅปในปี

ปัจจุบนั และใหส้อดคลอ้งกับลกั¬�ะของธุรกิจและรายการÅดด้ีข¹น้

งบการเงินรวม

ตามท่ี

รายงานไว้เดิม

จัดประเ£ท

รายการÄหมn จัดประเ£ทÄหมn

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิน วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

สินทรัพยห์มุนเวียน

ท่ีดินและÃครงการพ�ันาอสงัหาริมทรัพยrเพื่อขาย 1,568 586 2,154

สินทรัพยไ์มnหมุนเวียน

ท่ีดิน อาคารและอุปกร�r 130,049 (586) 129,463

งบกระแสเงินสดสําหรับปีสิน้สุด

  วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

จ่ายดอกเบีย้ (5,118) 5,118 -

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรบัสทุธิจากการเปลี่ยนสดัส่ªนเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย 3,384 (3,384) -

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายหนีส้ินภายใตส้�ั�าเชา่ (13,969) 3,806 (10,163)

เงินสดจ่ายดอกเบีย้ - (8,924) (8,924)

เงินสดรบั �จ่าย� สทุธิใหส้่ªนÅดเ้สียท่ีÅม่มีอาํนาจคªบคุม

   จากการเปลี่ยนสดัส่ªนเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย - 3,384 3,384
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

20

2 เก��ก์ารจัดทาํงบการเงิน (ต่อ�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามท่ี

รายงานไว้เดิม

จัดประเ£ท

รายการÄหมn จัดประเ£ทÄหมn

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

งบกระแสเงินสดสําหรับปีสิน้สุด

  วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

จ่ายดอกเบีย้ (2,234) 2,234 -

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายหนีส้ินภายใตส้�ั�าเชา่ (38) 17 (21)

เงินสดจ่ายดอกเบีย้ - (2,251) (2,251)

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับÄหมnและฉบับปรับปรุง

3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับÄหมnและฉบับปรับปรุงมา�ือป�ิบัติสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มÄนหรือ

หลังวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565

การป�ิร¼ปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะท่ี 2 �การปรับปรุงระยะท่ี 2� มีการปรบัปรุงมาตร�านการรายงานทางการเงิน �บับท่ี 9

(TFRS 9� มาตร�านการรายงานทางการเงิน �บับท่ี 7 (TFRS 7� มาตร�านการรายงานทางการเงิน�บับท่ี 16 (TFRS 16) 

มาตร�านการรายงานทางการเงนิ �บบัท่ี 4 (TFRS 4� แนªป�ิบตัิทางการบั�ชีเร่ือง เคร่ืองมือทางการเงินและการเปิดเ�ยข้อม¼ล

สาํหรับธุรกิจประกันภยั กาํหนดมาตรการ�่อนปรนสาํหรับรายการท่ีอาจÅด้รับ�ลกระทบจากการป�ิร¼ปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง 

รªมถ¹ง�ลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด หรือ�ลกระทบต่อคªามสมัพันธrของการป้องกันคªามเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข¹น้

เม่ือมีการเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้อา้งอิง

มาตรการ�่อนปรนท่ีสาํค�ัของการปรบัปรุงระยะท่ี 2 Åดแ้ก่

• เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงเก��rในการกําหนดกระแสเงินสดตามสั��าของสินทรัพยrทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงิน 

�รªมถ¹งหนีส้ินตามสั��าเช่า� �¹่งเปÈน�ลÃดยตรงจากการป�ิร¼ปอตัราดอกเบีย้อ้างอิง และเก��rใหม่ท่ีใช้ในการกาํหนด

กระแสเงินสดตามสั��าเทียบเท่ากับเก��rเดิมในเชิงเ«ร¬�กิจ กิจการจะÅม่ต้องรับร¼ ้�ลกําÅรหรือขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงดงักล่าªในงบกาํÅรขาดทุนทนัที ทัง้นี ้กิจการท่ีเปÈน�¼เ้ชา่ตาม TFRS 16 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนÅขของสั��า

เช่าเน่ืองจากการเปลี่ยนเก��rการกาํหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเน่ืองจากการป�ิร¼ปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง กÈใหถ้ือป�ิบตัิตาม

ªิธีป�ิบตัิขา้งตน้ดª้ย

• �่อนปรนให้กิจการยังสามารถใช้การบั�ชีป้องกันคªามเสี่ยงสาํหรบัรายการส่ªนให�่ต่อÅปÅด้ กร�ีท่ีคªามสัมพันธrของ

การป้องกันคªามเสี่ยงÅด้รับ�ลกระทบจากการป�ิร¼ปอัตราดอกเบีย้อา้งอิง ทั้งนี ้กิจการยังคงต้องรบัร¼ส้่ªนของคªามÅม่มี

ประสิทธิ�ล
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

20

2 เก��ก์ารจัดทาํงบการเงิน (ต่อ�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามท่ี

รายงานไว้เดิม

จัดประเ£ท

รายการÄหมn จัดประเ£ทÄหมn

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

งบกระแสเงินสดสําหรับปีสิน้สุด

  วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

จ่ายดอกเบีย้ (2,234) 2,234 -

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายหนีส้ินภายใตส้�ั�าเชา่ (38) 17 (21)

เงินสดจ่ายดอกเบีย้ - (2,251) (2,251)

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับÄหมnและฉบับปรับปรุง

3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับÄหมnและฉบับปรับปรุงมา�ือป�ิบัติสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มÄนหรือ

หลังวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565

การป�ิร¼ปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะท่ี 2 �การปรับปรุงระยะท่ี 2� มีการปรบัปรุงมาตร�านการรายงานทางการเงิน �บับท่ี 9

(TFRS 9� มาตร�านการรายงานทางการเงิน �บับท่ี 7 (TFRS 7� มาตร�านการรายงานทางการเงิน�บับท่ี 16 (TFRS 16) 

มาตร�านการรายงานทางการเงนิ �บบัท่ี 4 (TFRS 4� แนªป�ิบตัิทางการบั�ชีเร่ือง เคร่ืองมือทางการเงินและการเปิดเ�ยข้อม¼ล

สาํหรับธุรกิจประกันภยั กาํหนดมาตรการ�่อนปรนสาํหรับรายการท่ีอาจÅด้รับ�ลกระทบจากการป�ิร¼ปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง 

รªมถ¹ง�ลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด หรือ�ลกระทบต่อคªามสมัพันธrของการป้องกันคªามเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข¹น้

เม่ือมีการเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้อา้งอิง

มาตรการ�่อนปรนท่ีสาํค�ัของการปรบัปรุงระยะท่ี 2 Åดแ้ก่

• เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงเก��rในการกําหนดกระแสเงินสดตามสั��าของสินทรัพยrทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงิน 

�รªมถ¹งหนีส้ินตามสั��าเช่า� �¹่งเปÈน�ลÃดยตรงจากการป�ิร¼ปอตัราดอกเบีย้อา้งอิง และเก��rใหม่ท่ีใช้ในการกาํหนด

กระแสเงินสดตามสั��าเทียบเท่ากับเก��rเดิมในเชิงเ«ร¬�กิจ กิจการจะÅม่ต้องรับร¼ ้�ลกําÅรหรือขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงดงักล่าªในงบกาํÅรขาดทุนทนัที ทัง้นี ้กิจการท่ีเปÈน�¼เ้ชา่ตาม TFRS 16 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนÅขของสั��า

เช่าเน่ืองจากการเปลี่ยนเก��rการกาํหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเน่ืองจากการป�ิร¼ปอัตราดอกเบีย้อ้างอิง กÈใหถ้ือป�ิบตัิตาม

ªิธีป�ิบตัิขา้งตน้ดª้ย

• �่อนปรนให้กิจการยังสามารถใช้การบั�ชีป้องกันคªามเสี่ยงสาํหรบัรายการส่ªนให�่ต่อÅปÅด้ กร�ีท่ีคªามสัมพันธrของ

การป้องกันคªามเสี่ยงÅด้รับ�ลกระทบจากการป�ิร¼ปอัตราดอกเบีย้อา้งอิง ทั้งนี ้กิจการยังคงต้องรบัร¼ส้่ªนของคªามÅม่มี

ประสิทธิ�ล

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

21

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับÄหมnและฉบับปรับปรุง �ต่อ�

TFRS 7 Åดก้าํหนดใหเ้ปิดเ�ยขอ้ม¼ลเพิ่มเติมเกี่ยªกับ

• ลกั¬�ะและระดบัของคªามเสี่ยงต่อกิจการจากการป�ิร¼ปอตัราดอกเบีย้อา้งอิง

• กิจการมีการบริหารจัดการคªามเสี่ยงเหล่านัน้อย่างÅร

• คªามคืบหน้าของแ�นในการเปลี่ยนÅปใช้อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอ่ืน และªิธีการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงดังกล่าª

ของกิจการในช่ªงการเปลี่ยนแปลง

�¼บ้ริหารประเมินª่า�ลกระทบจากมาตร�านการรายงานทางการเงิน�บบัใหม่และ�บบัปรบัปรุงÅม่อย¼่ในระดบัท่ีมีนัยสาํค�ั

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่มี�ลบังคับÄช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีÄนหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 

พ.ศ. 2566

กลุ่มกิจการÅม่Åดน้าํมาตร�านการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรบัปรุงใหม่ดงัต่อÅปนีม้าถือป�ิบตัิก่อนªนับงัคบัใช ้

ก) 49การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 เรื่อง ท่ีดิน อาคารและอุปกร�์ Åด้อธิบายใหช้ัดเจนÃดยหา้มกิจการนาํ

สิ่งตอบแทนท่ีÅด้รับจากการขายชิน้งานท่ี�ลิตในระหª่างการเตรียมคªามพรอ้มของท่ีดิน อาคารและอุปกร�rให้อย¼่ใน

สถานท่ีและสภาพท่ีพรอ้มจะใช้งานÅด้ตามคªามประสงคrของ ่ายบริหารÅปหักต้นทุนของรายการท่ีดิน อาคารและ

อุปกร�r  

�) 49การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 เรื่อง ประมา�การหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิด�¹น้ และสินทรัพยท่ี์อาจ

เกิด�¹้น 49Åด้อธิบายใหช้ัดเจนª่าในการพิจาร�าª่าสั��าเปÈนสั��าท่ีสรา้งภาระ ต้นทุนการป�ิบัติครบตามสั��า

ประกอบด้ªยต้นทุนส่ªนเพิ่มท่ีเกี่ยªข้องในการป�ิบัติตามสั��าและการปันส่ªนต้นทุนอ่ืนท่ีเกี่ยªข้องÃดยตรงในการ

ป�ิบัติตามสั��า นอกจากนีก้ิจการต้องรับร¼�้ลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีเกิดข¹น้จากสินทรัพยrท่ีใช้ในการป�ิบัติตาม

ส�ั�าก่อนท่ีจะตัง้ประมา�การหนีส้ินแยกต่างหากสาํหรบัส�ั�าท่ีสรา้งภาระ 

ค) 49การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 3 เรื่องการรวมธุรกิจ 49Åด้อธิบายใหช้ัดเจนเกี่ยªกับการปรบั

การอ้างอิงกรอบแนªคิดรายงานทางการเงินให้เปÈน�บับปัจจุบัน และเพิ่มการพิจาร�าการรับร¼ ้หนี้สินและหนี้สิน

ท่ีอาจเกิดข¹น้ท่ีรบัมาจากการรªมธุรกิจ และÅม่รบัร¼ส้ินทรพัยrท่ีอาจเกิดข¹น้ � ªนัท่ี�ือ้

ง) 49การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน 49Åด้อธิบายใหช้ัดเจนเกี่ยªกับ

การพิจาร�าการตัดรายการหนีส้ินทางการเงินดª้ยªิธีทดสอบรอ้ยละ 10 Ãดยให้รªมเ�พาะค่าธรรมเนียมท่ีเกิดระหª่าง

�¼ก้¼ย้ืมและ�¼ใ้หก้¼ย้ืม

�¼บ้ริหารอย¼่ระหª่างการประเมิน�ลกระทบของมาตร�านการรายงานทางการเงินใหม่และมาตร�านการรายงานทางการเงินท่ีมี

การปรบัปรุง



340

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)
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22

4 นโยบายการบัญชี

4.1 การบัญชีสําหรับงบการเงินรวมและวิธีสnวนได้เสีย 

ก� บริ¬ัทย่อย

บริ¬ัทย่อยหมายถ¹งกิจการทั้งหมดท่ีกลุ่มกิจการมีอาํนาจคªบคุม กลุ่มกิจการมีอาํนาจคªบคุมเม่ือกลุ่มกิจการรบัหรือ

มีสิทธิใน�ลตอบแทน�นัแปรจากการเกี่ยªขอ้งกับ�¼Å้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจเหนือ�¼Å้ดร้ับการลงทุนเพื่อใหÅ้ด้

�ลตอบแทน�นัแปร กลุ่มกิจการรªมงบการเงินของบริ¬ัทย่อยÅª้ในงบการเงินรªมตัง้แต่ªนัท่ีกลุ่มกิจการมีอาํนาจในการ

คªบคุมบริ¬ัทย่อยจนถ¹งªนัท่ีกลุ่มกิจการส¼�เสียอาํนาจคªบคุมในบริ¬ัทย่อยนัน้ 

ในงบการเงินเ�พาะกิจการ เงินลงทุนในบริ¬ัทย่อยบนัท¹กดª้ยªิธีราคาทุน

ข� บริ¬ัทร่ªม

บริ¬ัทร่ªมเปÈนกิจการท่ีกลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเปÈนสาระสาํคั�แต่Åม่ถ¹งกับมีอาํนาจคªบคุมหรือมีการคªบคุมร่ªม

เงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªมรบัร¼Ã้ดยใชª้ิธีส่ªนÅดเ้สีย

ในงบการเงินเ�พาะกิจการ เงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªมบนัท¹กดª้ยªิธีราคาทุน

ค� การร่ªมการงาน

เงินลงทุนในการร่ªมการงานจะถ¼กจัดประเภทเปÈนการดาํเนินงานร่ªมกันหรือการร่ªมค้า Ãดยข¹น้อย¼่กับสิทธิและภาระ�¼กพนั

ตามส�ั�าของ�¼เ้ขา้ร่ªมการงานนัน้มากกª่าÃครงสรา้งร¼ปแบบทางก�หมายของการร่ªมการงาน

การร่ªมคา้

การร่ªมการงานจัดประเภทเปÈนการร่ªมค้าเม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพยrสุทธิของการร่ªมการงานนั้น เงินลงทุน

ในการร่ªมคา้รบัร¼Ã้ดยใชª้ิธีส่ªนÅดเ้สีย

ในงบการเงินเ�พาะกิจการ เงินลงทุนในการร่ªมคา้บนัท¹กดª้ยªิธีราคาทุน  
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4 นโยบายการบัญชี

4.1 การบัญชีสําหรับงบการเงินรวมและวิธีสnวนได้เสีย 

ก� บริ¬ัทย่อย

บริ¬ัทย่อยหมายถ¹งกิจการทั้งหมดท่ีกลุ่มกิจการมีอาํนาจคªบคุม กลุ่มกิจการมีอาํนาจคªบคุมเม่ือกลุ่มกิจการรบัหรือ

มีสิทธิใน�ลตอบแทน�นัแปรจากการเกี่ยªขอ้งกับ�¼Å้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจเหนือ�¼Å้ดร้ับการลงทุนเพื่อใหÅ้ด้

�ลตอบแทน�นัแปร กลุ่มกิจการรªมงบการเงินของบริ¬ัทย่อยÅª้ในงบการเงินรªมตัง้แต่ªนัท่ีกลุ่มกิจการมีอาํนาจในการ

คªบคุมบริ¬ัทย่อยจนถ¹งªนัท่ีกลุ่มกิจการส¼�เสียอาํนาจคªบคุมในบริ¬ัทย่อยนัน้ 

ในงบการเงินเ�พาะกิจการ เงินลงทุนในบริ¬ัทย่อยบนัท¹กดª้ยªิธีราคาทุน

ข� บริ¬ัทร่ªม

บริ¬ัทร่ªมเปÈนกิจการท่ีกลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเปÈนสาระสาํคั�แต่Åม่ถ¹งกับมีอาํนาจคªบคุมหรือมีการคªบคุมร่ªม

เงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªมรบัร¼Ã้ดยใชª้ิธีส่ªนÅดเ้สีย

ในงบการเงินเ�พาะกิจการ เงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªมบนัท¹กดª้ยªิธีราคาทุน

ค� การร่ªมการงาน

เงินลงทุนในการร่ªมการงานจะถ¼กจัดประเภทเปÈนการดาํเนินงานร่ªมกันหรือการร่ªมค้า Ãดยข¹น้อย¼่กับสิทธิและภาระ�¼กพนั

ตามส�ั�าของ�¼เ้ขา้ร่ªมการงานนัน้มากกª่าÃครงสรา้งร¼ปแบบทางก�หมายของการร่ªมการงาน

การร่ªมคา้

การร่ªมการงานจัดประเภทเปÈนการร่ªมค้าเม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพยrสุทธิของการร่ªมการงานนั้น เงินลงทุน

ในการร่ªมคา้รบัร¼Ã้ดยใชª้ิธีส่ªนÅดเ้สีย

ในงบการเงินเ�พาะกิจการ เงินลงทุนในการร่ªมคา้บนัท¹กดª้ยªิธีราคาทุน  
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ง� การบนัท¹กเงินลงทุนตามªิธีส่ªนÅดเ้สีย

กลุ่มกิจการรบัร¼เ้งินลงทุนเม่ือเร่ิมแรกดª้ยราคาทุน �¹่งประกอบดª้ยเงินท่ีจ่าย�ือ้รªมกับตน้ทุนทางตรงของเงินลงทุน

กลุ่มกิจการจะรับร¼ม้¼ลค่าภายหลังªันท่ีÅด้มาของเงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªมและการร่ªมค้าด้ªยส่ªนแบ่งกาํÅรหรือขาดทุน

ของ�¼้Åด้รับการลงทุนตามสัดส่ªนท่ี�¼ล้งทุนมีส่ªนÅด้เสียอย¼่ในกาํÅรขาดทุนและกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืน �ลสะสมของ

การเปลี่ยนแปลงภายหลงัการÅดม้าดงักล่าªขา้งตน้จะปรบัปรุงกับราคาตามบ�ัชีของเงินลงทุน

เม่ือส่ªนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริ¬ัทร่ªมและการร่ªมค้ามีม¼ลค่าเท่ากับหรือเกินกª่าม¼ลค่าส่ªนÅด้เสียของ

กลุ่มกิจการในบริ¬ัทร่ªมและการร่ªมค้านัน้�¹่งรªมถ¹งส่ªนÅด้เสียระยะยาªอ่ืน กลุ่มกิจการจะÅม่รับร¼ส้่ªนแบ่งขาดทุนท่ี

เกินกª่าส่ªนÅดเ้สียในบริ¬ัทร่ªมและการร่ªมคา้นัน้ เªน้แต่กลุ่มกิจการมีภาระ�¼กพันหรือÅดจ้่ายเงินเพื่อชาํระภาระ�¼กพัน

แทนบริ¬ัทร่ªมหรือการร่ªมคา้

จ� การเปลี่ยนแปลงสดัส่ªนการถือครองกิจการ

ในกร�ีท่ีกลุ่มกิจการยงัคงมีอาํนาจคªบคุมบริ¬ัทย่อย กลุ่มกิจการป�ิบตัิต่อรายการกับส่ªนÅด้เสียท่ีÅม่มีอาํนาจคªบคุม

เช่นเดียªกันกับรายการกับ�¼้เปÈนเจา้ของของกลุ่มกิจการ �ลตา่งระหª่างราคาจ่าย�ือ้หรือราคาขายจากการเปลี่ยนแปลง

สดัส่ªนในบริ¬ัทย่อยกับราคาตามบ�ัชีของส่ªนÅดเ้สียท่ีÅม่มีอาํนาจคªบคุมท่ีลดลงหรือเพิ่มข¹น้ตามสดัส่ªนท่ีเปลี่ยนแปลง

Åปจะถ¼กรบัร¼ใ้นส่ªนของเจา้ของ

ถา้สดัส่ªนการถือครองในบริ¬ัทร่ªมและการร่ªมคา้ลดลง แต่กลุ่มกิจการยงัคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยสาํค�ัหรือยังคงมีการ

คªบคุมร่ªม กําÅรหรือขาดทุนท่ีเคยบันท¹กÅª้ในกําÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืนเ�พาะส่ªนท่ีลดลงจะถ¼กÃอนÅปยังกําÅรหรือ

ขาดทุน กาํÅรหรือขาดทุนจากการลดสดัส่ªนการถือครองในบริ¬ัทร่ªมและการร่ªมคา้จะถ¼กรบัร¼ใ้นงบกาํÅรขาดทุน

เม่ือกลุ่มกิจการส¼�เสียอาํนาจคªบคุม การคªบคุมร่ªม หรือการมีอิทธิพลอย่างมีนัยสาํคั�ในเงินลงทุนนั้น เงินลงทุน

ท่ีเหลืออย¼่จะถ¼กªัดม¼ลค่าใหม่ด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม ส่ªนต่างท่ีเกิดข¹น้จะถ¼กรับร¼ใ้นกาํÅรหรือขาดทุน ม¼ลค่ายุติธรรมของ

เงินลงทุนจะกลายเปÈนม¼ลค่าเร่ิมแรกในการบันท¹กบั�ชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตามสัดส่ªนการถือครอง

ท่ีเหลืออย¼่เปÈนเงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªม การร่ªมคา้ หรือสินทรพัยrทางการเงิน

�� รายการระหª่างกันในงบการเงินรªม

รายการ ยอดคงเหลือ และกําÅรท่ียังÅม่เกิดข¹น้จริงระหª่างกันในกลุ่มกิจการจะถ¼กตัดออก กําÅรท่ียังÅม่เกิดข¹น้จริง

ในรายการระหª่างกลุ่มกิจการกับบริ¬ัทร่ªมและการร่ªมค้าจะถ¼กตัดออกตามสดัส่ªนท่ีกลุ่มกิจการมีส่ªนÅด้เสียในบริ¬ัทร่ªม

และการร่ªมคา้ ขาดทุนท่ียงัÅม่เกิดข¹น้จริงในรายการระหª่างกลุ่มกิจการจะถ¼กตดัออกเช่นเดียªกัน ยกเª้นรายการนัน้จะมี

หลกั�านª่าเกิดจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยrท่ีÃอน
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4.2 การรวมธุรกิจ

กลุ่มกิจการถือป�ิบัติตามªิธี�ือ้สาํหรบัการรªมธุรกิจท่ีÅม่ใช่การรªมธุรกิจภายใตก้ารคªบคุมเดียªกัน สิ่งตอบแทนท่ีÃอนใหส้าํหรับ

การ�ือ้ธุรกิจประกอบดª้ย

- ม¼ลค่ายุติธรรมของสินทรพัยrท่ีÃอนÅป

- หนีส้ินท่ีก่อข¹น้เพื่อจ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดิม และ

- ส่ªนÅดเ้สียในส่ªนของเจา้ของท่ีออกÃดยกลุ่มกิจการ

สินทรพัยrท่ีระบุÅดท่ี้Åดม้า หนีส้ิน และหนีส้ินท่ีอาจเกิดข¹น้จากการรªมธุรกิจจะถ¼กªดัม¼ลค่าเร่ิมแรกดª้ยม¼ลค่ายุติธรรม � ªนัท่ี�ือ้

ในการรªมธุรกิจแต่ละครัง้ กลุ่มกิจการมีทางเลือกท่ีจะªดัม¼ลค่าของส่ªนÅดเ้สียท่ีÅม่มีอาํนาจคªบคุมใน�¼ถ้¼ก�ือ้ดª้ยม¼ลค่ายุติธรรม

หรือดª้ยม¼ลค่ายุติธรรมของสินทรพัยrสทุธิของ�¼ถ้¼ก�ือ้

�ลรªมของม¼ลค่าสิ่งตอบแทนท่ีÃอนให้และม¼ลค่าของส่ªนÅดเ้สียท่ีÅม่มีอาํนาจคªบคุมใน�¼ถ้¼ก�ือ้และม¼ลค่ายุติธรรมของส่ªนÅดเ้สีย

ใน�¼Å้ด้รบัการลงทุน�¹่งถืออย¼่ก่อนการรªมธุรกิจ �ในกร�ีท่ีเปÈนการรªมธุรกิจจากการทยอย�ือ้� ในจาํนªนท่ีเกินกª่าม¼ลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยrสุทธิท่ีระบุÅด้ท่ีÅด้มาต้องรับร¼เ้ปÈนค่าคªามนิยม แต่หากน้อยกª่าม¼ลค่ายุติธรรมของสินทรัพยrสุทธิท่ีระบุÅด้ท่ีÅดม้า

จะรบัร¼ส้่ªนต่างÃดยตรงÅปยงักาํÅรหรือขาดทุน

ตน้ทุนทางตรงทีเ่กี่ยวกบัการ�º Êอธุรกิ�

ตน้ทุนท่ีเกี่ยªกับการ�ือ้ธุรกิจจะถ¼กรบัร¼เ้ปÈนค่าใชจ้่ายในกาํÅรหรือขาดทุนในงบการเงินรªม

การรวมธุรกิ�ทีด่าํเนินการสาํเรÈ��ากการทยอย�º Êอ

หากการรªมธุรกิจดาํเนินการสาํเรÈจจากการทยอย�ือ้ ม¼ลค่าส่ªนÅด้เสียท่ี�¼้�ือ้ถืออย¼่ใน�¼้Åด้รับการลงทุนก่อนหน้าการรªมธุรกิจ

จะถ¼กªดัม¼ลค่าใหม่ดª้ยม¼ลค่ายุติธรรม � ªนัท่ี�ือ้ กาํÅรหรือขาดทุนท่ีเกิดข¹น้จากการªดัม¼ลค่าใหม่จะรบัร¼ใ้นกาํÅรหรือขาดทุน

การเ�ลี่ยนÂ�ลงในมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบÂทนทีค่าดว่า�ะตอ้ง�่ายÂละ�®รºอไดร้บั

การเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีคาดª่าจะต้องจ่ายและ�หรือÅด้รับท่ีรับร¼Å้ª้เปÈนสินทรัพยrหรือหนีส้ินจะรบัร¼ ้

ในกาํÅรหรือขาดทุน สิ่งตอบแทนท่ีคาดª่าจะตอ้งจ่าย�¹่งจัดประเภทเปÈนส่ªนของเจา้ของจะÅม่มีการªดัม¼ลค่าใหม่ 
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4.2 การรวมธุรกิจ

กลุ่มกิจการถือป�ิบัติตามªิธี�ือ้สาํหรบัการรªมธุรกิจท่ีÅม่ใช่การรªมธุรกิจภายใตก้ารคªบคุมเดียªกัน สิ่งตอบแทนท่ีÃอนใหส้าํหรับ

การ�ือ้ธุรกิจประกอบดª้ย

- ม¼ลค่ายุติธรรมของสินทรพัยrท่ีÃอนÅป

- หนีส้ินท่ีก่อข¹น้เพื่อจ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดิม และ

- ส่ªนÅดเ้สียในส่ªนของเจา้ของท่ีออกÃดยกลุ่มกิจการ

สินทรพัยrท่ีระบุÅดท่ี้Åดม้า หนีส้ิน และหนีส้ินท่ีอาจเกิดข¹น้จากการรªมธุรกิจจะถ¼กªดัม¼ลค่าเร่ิมแรกดª้ยม¼ลค่ายุติธรรม � ªนัท่ี�ือ้

ในการรªมธุรกิจแต่ละครัง้ กลุ่มกิจการมีทางเลือกท่ีจะªดัม¼ลค่าของส่ªนÅดเ้สียท่ีÅม่มีอาํนาจคªบคุมใน�¼ถ้¼ก�ือ้ดª้ยม¼ลค่ายุติธรรม

หรือดª้ยม¼ลค่ายุติธรรมของสินทรพัยrสทุธิของ�¼ถ้¼ก�ือ้

�ลรªมของม¼ลค่าสิ่งตอบแทนท่ีÃอนให้และม¼ลค่าของส่ªนÅดเ้สียท่ีÅม่มีอาํนาจคªบคุมใน�¼ถ้¼ก�ือ้และม¼ลค่ายุติธรรมของส่ªนÅดเ้สีย

ใน�¼Å้ด้รบัการลงทุน�¹่งถืออย¼่ก่อนการรªมธุรกิจ �ในกร�ีท่ีเปÈนการรªมธุรกิจจากการทยอย�ือ้� ในจาํนªนท่ีเกินกª่าม¼ลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยrสุทธิท่ีระบุÅด้ท่ีÅด้มาต้องรับร¼เ้ปÈนค่าคªามนิยม แต่หากน้อยกª่าม¼ลค่ายุติธรรมของสินทรัพยrสุทธิท่ีระบุÅด้ท่ีÅดม้า

จะรบัร¼ส้่ªนต่างÃดยตรงÅปยงักาํÅรหรือขาดทุน

ตน้ทุนทางตรงทีเ่กี่ยวกบัการ�º Êอธุรกิ�

ตน้ทุนท่ีเกี่ยªกับการ�ือ้ธุรกิจจะถ¼กรบัร¼เ้ปÈนค่าใชจ้่ายในกาํÅรหรือขาดทุนในงบการเงินรªม

การรวมธุรกิ�ทีด่าํเนินการสาํเรÈ��ากการทยอย�º Êอ

หากการรªมธุรกิจดาํเนินการสาํเรÈจจากการทยอย�ือ้ ม¼ลค่าส่ªนÅด้เสียท่ี�¼้�ือ้ถืออย¼่ใน�¼้Åด้รับการลงทุนก่อนหน้าการรªมธุรกิจ

จะถ¼กªดัม¼ลค่าใหม่ดª้ยม¼ลค่ายุติธรรม � ªนัท่ี�ือ้ กาํÅรหรือขาดทุนท่ีเกิดข¹น้จากการªดัม¼ลค่าใหม่จะรบัร¼ใ้นกาํÅรหรือขาดทุน

การเ�ลี่ยนÂ�ลงในมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบÂทนทีค่าดว่า�ะตอ้ง�่ายÂละ�®รºอไดร้บั

การเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีคาดª่าจะต้องจ่ายและ�หรือÅด้รับท่ีรับร¼Å้ª้เปÈนสินทรัพยrหรือหนีส้ินจะรบัร¼ ้

ในกาํÅรหรือขาดทุน สิ่งตอบแทนท่ีคาดª่าจะตอ้งจ่าย�¹่งจัดประเภทเปÈนส่ªนของเจา้ของจะÅม่มีการªดัม¼ลค่าใหม่ 
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4 นโยบายการบัญชี �ต่อ�

การรวมธุรกิ�£ายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั

กลุ่มกิจการรบัร¼ร้ายการการรªมธุรกิจภายใตก้ารคªบคุมเดียªกัน Ãดยรบัร¼ส้ินทรพัยrและหนีส้ินของกิจการท่ีถ¼กนาํมารªมดª้ยม¼ลค่า

ตามบั�ชีของกิจการท่ีถ¼กนาํมารªมตามม¼ลค่าท่ีแสดงอย¼่ในงบการเงินรªมของบริ¬ัทให�่ในลาํดับส¼งสุดท่ีตอ้งจัดทาํงบการเงิน

รªม Ãดยกลุ่มกิจการต้องปรบัปรุงรายการเสมือนª่าการรªมธุรกิจÅด้เกิดข¹น้ตัง้แต่ªนัต้นปีในงบการเงินปีก่อนท่ีนํามาแสดง

เปรียบเทียบหรือตั้งแต่ªันท่ีกิจการดังกล่าªอย¼่ภายใต้การคªบคุมเดียªกันกับกลุ่มกิจการ �หากเกิดข¹น้หลังจากªันต้นปีของ

งบการเงินเปรียบเทียบ�

ต้นทุนการรªมธุรกิจภายใต้การคªบคุมเดียªกันเปÈน�ลรªมของม¼ลค่ายุติธรรมของสินทรพัยrท่ีให้Åป หนีส้ินท่ีเกิดข¹น้หรือรับมา 

และตราสารทุนท่ีออกÃดย�¼�้ือ้ � ªนัท่ีมีการแลกเปลี่ยนเพื่อใหÅ้ดม้า�¹่งการคªบคุม

ส่ªนต่างระหª่างต้นทุนของการรªมธุรกิจภายใต้การคªบคุมเดียªกันกับส่ªนÅด้เสยีของ�¼้�ือ้ในม¼ลค่าตามบั�ชีของกิจการท่ีถ¼ก

นาํมารªมแสดงเปÈนรายการ vส่ªนเกินทุนจากการรªมธุรกิจภายใตก้ารคªบคุมเดียªกันw ในส่ªนของเจา้ของ Ãดยกลุ่มกิจการจะตดั

รายการนีอ้อกเม่ือขายเงินลงทุนออกÅปÃดยÃอนÅปยงักาํÅรสะสม

4.3 การแปลงคnาเงินตราตnางประเทศ

ก� สกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงินท่ีใชน้าํเสนองบการเงิน

งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท �¹่งเปÈนสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของกิจการและเปÈนสกุลเงินท่ีใชน้าํเสนองบการเงิน

ของกลุ่มกิจการและบริ¬ัท

ข� รายการและยอดคงเหลือ

รายการท่ีเปÈนสกุลเงินตราต่างประเท«แปลงค่าเปÈนสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานÃดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน � ªนัท่ีเกิด

รายการ  

รายการกาํÅรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรบัหรือจ่ายชาํระท่ีเปÈนเงินตราต่างประเท« และท่ีเกิดจากการแปลงค่า

สินทรพัยrและหนีส้ินทางการเงินÅดบ้นัท¹กÅªใ้นกาํÅรหรือขาดทุน

เม่ือมีการรบัร¼ร้ายการกาํÅรหรือขาดทุนของรายการท่ีÅม่เปÈนตัªเงินÅªใ้นงบกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืน องคrประกอบของอตัรา

แลกเปลี่ยนทั้งหมดของกาํÅรหรือขาดทุนนั้นจะรับร¼Å้ª้ในกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืนด้ªย ในทางตรงข้ามการรับร¼ก้าํÅรหรือ

ขาดทุนของรายการท่ีÅม่เปÈนตªัเงินÅªใ้นกาํÅรหรือขาดทุน องคrประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของกาํÅรหรือขาดทุน

นัน้จะรบัร¼Å้ªใ้นกาํÅรขาดทุนดª้ย
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4 นโยบายการบัญชี �ต่อ�

ค� กลุ่มกิจการ

การแปลงค่า�ลการดาํเนินงานและ�านะการเงินของบริ¬ัทในกลุ่มกิจการ �ท่ีมิใช่สกุลเงินของเ«ร¬�กิจท่ีมีภาªะเงินเ¢้อรุนแรง�

�¹่งมีสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินท่ีใชน้าํเสนองบการเงินÅด้ถ¼กแปลงค่าเปÈนสกุลเงินท่ีใชน้าํเสนอ

งบการเงินดงันี้

- สินทรพัยrและหนีส้ินท่ีแสดงอย¼่ในงบแสดง�านะการเงินแปลงค่าดª้ยอตัราปิด � ªนัท่ีในงบแสดง�านะการเงนิ

-  รายÅดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบกาํÅรขาดทุนและงบกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจแปลงค่าดª้ยอตัราถัªเ�ลี่ย และ

-  �ลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดรบัร¼ใ้นกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืน

4.4 �้อมูลจาํแนกตามสnวนงาน

ขอ้ม¼ลจาํแนกตามส่ªนงานแสดงแบ่งตามส่ªนงานดาํเนินงานและตามภ¼มิ«าสตรrของการดาํเนินงานต่าง Ç ของกลุ่มกิจการ 

ส่ªนงานดาํเนินงานÅดถ้¼กรายงานในลกั¬�ะเดียªกับรายงานภายในท่ีนาํเสนอให�้¼้มีอาํนาจตดัสินใจส¼งสุดด้านการดาํเนินงาน 

�¼้มีอาํนาจตัดสินใจส¼งสุดด้านการดาํเนินงานหมายถ¹งบุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการจัดสรรทรัพยากรและประเมิน�ลการป�ิบัติงาน

ของส่ªนงานดาํเนินงาน �¹่งพิจาร�าª่าคือ ประธานกรรมการบริหารและค�ะกรรมการบริหาร

4.5 เงินสดและรายการเทียบเทnาเงินสด

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรªมถ¹งเงินสดในมือ เงิน ากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทªงถาม 

เงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องส¼ง�¹่งมีอายุÅม่เกินสามเดือนนับจากªันท่ีÅด้มา และเงินเบิกเกินบั�ชีธนาคาร เงินเบิกเกิน

บ�ัชีธนาคารจะแสดงÅªใ้นส่ªนของหนีส้ินหมนุเªียนในงบแสดง�านะการเงิน

4.6 ลูกหน้ีการค้า

ล¼กหนีก้ารคา้รบัร¼เ้ร่ิมแรกดª้ยม¼ลค่าตามใบแจง้หนี ้และจะªดัม¼ลค่าต่อมาดª้ยจาํนªนเงินท่ีเหลืออย¼่หกัด้ªยค่าเ�ื่อหนีส้งสยัจะส¼�

�¹่งประมา�จากการสอบทานยอดคงเหลือ � ªนัสิน้ปี ค่าเ�ื่อหนีส้งสยัจะส¼�หมายถ¹ง�ลต่างระหª่างราคาตามบั�ชีของล¼กหนี้

การค้าเปรียบเทียบกับม¼ลค่าท่ีคาดª่าจะÅดร้ับจากล¼กหนีก้ารค้า หนีส้¼�ท่ีถ¼กตัดจาํหน่ายระหª่างปีจะรบัร¼Å้ªใ้นกาํÅรหรือขาดทุน

ÃดยถือเปÈนส่ªนหน¹่งของค่าใชจ้่ายในการบริหาร
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ค� กลุ่มกิจการ

การแปลงค่า�ลการดาํเนินงานและ�านะการเงินของบริ¬ัทในกลุ่มกิจการ �ท่ีมิใช่สกุลเงินของเ«ร¬�กิจท่ีมีภาªะเงินเ¢้อรุนแรง�

�¹่งมีสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินท่ีใช้นาํเสนองบการเงินÅด้ถ¼กแปลงค่าเปÈนสกุลเงินท่ีใชน้าํเสนอ

งบการเงินดงันี้

- สินทรพัยrและหนีส้ินท่ีแสดงอย¼่ในงบแสดง�านะการเงินแปลงค่าดª้ยอตัราปิด � ªนัท่ีในงบแสดง�านะการเงิน

-  รายÅดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบกาํÅรขาดทุนและงบกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจแปลงค่าดª้ยอตัราถัªเ�ลี่ย และ

-  �ลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดรบัร¼ใ้นกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืน

4.4 �้อมูลจาํแนกตามสnวนงาน

ขอ้ม¼ลจาํแนกตามส่ªนงานแสดงแบ่งตามสª่นงานดาํเนินงานและตามภ¼มิ«าสตรrของการดาํเนินงานต่าง Ç ของกลุ่มกิจการ 

ส่ªนงานดาํเนินงานÅดถ้¼กรายงานในลกั¬�ะเดียªกับรายงานภายในท่ีนาํเสนอให�้¼้มีอาํนาจตดัสินใจส¼งสุดด้านการดาํเนินงาน 

�¼้มีอาํนาจตัดสินใจส¼งสุดด้านการดาํเนินงานหมายถ¹งบุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการจัดสรรทรัพยากรและประเมิน�ลการป�ิบัติงาน

ของส่ªนงานดาํเนินงาน �¹่งพิจาร�าª่าคือ ประธานกรรมการบริหารและค�ะกรรมการบริหาร

4.5 เงินสดและรายการเทียบเทnาเงินสด

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรªมถ¹งเงินสดในมือ เงิน ากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทªงถาม 

เงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องส¼ง�¹่งมีอายุÅม่เกินสามเดือนนับจากªนัท่ีÅด้มา และเงินเบิกเกินบั�ชีธนาคาร เงินเบิกเกิน

บ�ัชีธนาคารจะแสดงÅªใ้นส่ªนของหนีส้ินหมนุเªียนในงบแสดง�านะการเงิน

4.6 ลูกหน้ีการค้า

ล¼กหนีก้ารคา้รบัร¼เ้ร่ิมแรกดª้ยม¼ลค่าตามใบแจง้หนี ้และจะªดัม¼ลค่าต่อมาดª้ยจาํนªนเงินท่ีเหลืออย¼่หกัด้ªยค่าเ�ื่อหนีส้งสยัจะส¼�

�¹่งประมา�จากการสอบทานยอดคงเหลือ � ªนัสิน้ปี ค่าเ�ื่อหนีส้งสยัจะส¼�หมายถ¹ง�ลต่างระหª่างราคาตามบั�ชีของล¼กหนี้

การค้าเปรียบเทียบกับม¼ลค่าท่ีคาดª่าจะÅดร้ับจากล¼กหนีก้ารค้า หนีส้¼�ท่ีถ¼กตัดจาํหน่ายระหª่างปีจะรบัร¼Å้ªใ้นกาํÅรหรือขาดทุน

ÃดยถือเปÈนส่ªนหน¹่งของค่าใชจ้่ายในการบริหาร
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

ล¼กหนี้การค้าตามสั��าระยะยาªเปÈนล¼กหนี้จากการขายสิทธิในสถานท่ีพัก�่อนÃดยแบ่งเªลา ÃดยรับชําระคืนเปÈ นงªด

�¹่งครอบคลุมระยะเªลามากกª่าหน¹่งปี ล¼กหนีก้ารค้าªัดม¼ลค่าเร่ิมแรกดª้ยจาํนªนเงินตามสั��าหกัด้ªยยอด�่อนชาํระท่ีÅด้รับ

แล้ª และจะªัดม¼ลค่าต่อมาด้ªยจาํนªนเงินท่ีเหลืออย¼่หักด้ªยค่าเ�ื่อหนีส้งสัยจะส¼��¹่งประมา�จากการสอบทานยอดคงเหลือ 

� ªนัสิน้ปี ค่าเ�ื่อหนีส้งสยัจะส¼�หมายถ¹ง�ลต่างระหª่างราคาตามบ�ัชีของล¼กหนีก้ารคา้เปรียบเทียบกับม¼ลค่าท่ีคาดª่าจะÅดร้บั

จากล¼กหนีก้ารคา้ หนีส้¼�ท่ีเกิดข¹น้จะรบัร¼Å้ªใ้นกาํÅรหรือขาดทุนÃดยถอืเปÈนส่ªนหน¹่งของค่าใชจ้่ายในการบริหาร

4.7 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงด้ªยราคาทุนหรือม¼ลค่าสุทธิท่ีจะÅด้รับแล้ªแต่ราคาใดจะตํ่ากª่า ราคาทุนของสินค้าประเภทอาหารและ

เคร่ืองดื่ม คาํนª�Ãดยªิธีถัªเ�ลี่ยเคลื่อนท่ี ªตัถุดิบและสินคา้สาํเรÈจร¼ปจากธุรกิจการ�ลิต และสินคา้ประเภทสปา คาํนª�Ãดยªิธี

ถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนัก ส่ªนสินค้าประเภทแ¢ชั่น คาํนª�Ãดยªิธีเข้าก่อน-ออกก่อน ต้นทุนของการ�ือ้ประกอบด้ªยราคา�ือ้ และ

ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยªข้องÃดยตรงกับการ�ือ้สินค้านั้น เช่น ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง หกัด้ªยส่ªนลดจากการจ่ายเงิน ตามเงื่อนÅข 

ค่าเ�ื่อ หรือส่ªนลด �rebate) ตน้ทุนของสินคา้สาํเรÈจร¼ปและงานระหª่างทาํประกอบดª้ยค่าออกแบบ ค่าªตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง 

ค่าใชจ้่ายอ่ืนทางตรง และค่าÃสหุย้ในการ�ลิต�¹่งปันส่ªนตามเก��rการดาํเนินงานตามปกติ แต่Åม่รªมตน้ทุนการก¼ย้ืม ม¼ลค่าสทุธิ

ท่ีจะÅดร้บัประมา�จากราคาปกติท่ีคาดª่าจะขายÅดข้องธุรกิจหกัดª้ยค่าใชจ้่ายท่ีจาํเปÈนเพื่อใหส้ินคา้นัน้สาํเรÈจร¼ปรªมถ¹งค่าใชจ้่าย

ในการขาย กลุ่มกิจการบนัท¹กบ�ัชีค่าเ�ื่อการลดม¼ลค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยั หรือเสื่อมคุ�ภาพเท่าท่ีจาํเปÈน

4.8 ท่ีดินและโครงการพั�นาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือ�าย

ท่ีดินและÃครงการพั�นาอสังหาริมทรัพยrเพื่อขาย แสดงด้ªยราคาทุนหรือม¼ลค่าสทุธิท่ีคาดª่าจะÅด้รบัแล้ªแต่ราคาใดจะตํ่ากª่า

ราคาทุนคาํนª�Ãดยªิธีถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนัก ราคาทุนประกอบดª้ย ท่ีดิน ค่าพ�ันาท่ีดิน ค่าก่อสรา้ง ค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ยªข้องÃดยตรง

กับÃครงการและดอกเบีย้เงินก¼ย้ืมท่ีเกี่ยªขอ้ง �¹่งจะหยุดบนัท¹กดอกเบีย้จ่ายเขา้มาเปÈนตน้ทุนเม่ืองานก่อสรา้งแลª้เสรÈจ

4.9 (กลุnม) สินทรัพยไ์มnหมุนเวียนท่ี�ือไว้เพ่ือ�ายและสnวนการดาํเนินงานท่ียกเลิก

สินทรัพยrÅม่หมุนเªียน �หรือกลุ่มสินทรัพยrท่ีจะจาํหน่าย� จะถ¼กจัดประเภทเปÈนสินทรัพยrท่ีถือÅª้เพื่อขายเม่ือม¼ลค่าตามบั�ชี

ท่ีจะÅด้รับคืนส่ªนให�่มาจากการขาย และการขายนั้นมีคªามเปÈนÅปÅด้ค่อนข้างแน่ในระดับส¼งมาก สินทรัพยrÅม่หมุนเªียน 

�หรือกลุ่มสินทรพัยrท่ีจะจาํหน่าย� นัน้จะªดัม¼ลค่าดª้ยจาํนªนท่ีตํ่ากª่าระหª่างม¼ลค่าตามบ�ัชีกับม¼ลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย

กลุ่มกิจการรับร¼�้ลขาดทุนจากการด้อยค่าสาํหรับการปรบัลดม¼ลค่าของสินทรพัยr�หรือกลุ่มสินทรพัยrท่ีจะจาํหน่าย�เพื่อใหเ้ท่ากับ

ม¼ลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กาํÅรจากการเพิ่มข¹น้ในม¼ลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขายของสินทรพัยr�หรือกลุ่มสินทรพัยrท่ี

จะจาํหน่าย�จะรบัร¼Å้ดÅ้ม่เกิน�ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสมท่ีเคยรบัร¼ ้

กลุ่มกิจการจะÅม่คิดค่าเสื่อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่ายสินทรพัยrÅม่หมนุเªียน�หรือกลุ่มสินทรพัยrท่ีจะจาํหน่าย�ท่ีถือÅªเ้พื่อขาย
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.10 สินทรัพยท์างการเงิน

ก) การจัดประเภท

กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรพัยrทางการเงินประเภทตราสารหนีต้ามลัก¬�ะการªดัม¼ลค่า Ãดยพิจาร�าจาก ก� Ãมเดล

ธุรกิจในการบริหารสินทรพัยrดังกล่าª และ ข� ลัก¬�ะกระแสเงินสดตามสั��าª่าเข้าเงื่อนÅขของการเปÈนเงินต้นและ

ดอกเบีย้ (SPPI) หรือÅม่ ดงันี ้

- รายการท่ีªดัม¼ลค่าภายหลงัดª้ยม¼ลค่ายุติธรรม�่านกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืนหรือ�่านกาํÅรหรือขาดทุน และ

- รายการท่ีªดัม¼ลค่าดª้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

กลุ่มกิจการจะสามารถจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนีใ้หม่กÈต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงในÃมเดลธุรกิจในการบริหาร

สินทรพัยrเท่านัน้

สาํหรับเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก ��¹่งÅม่สามารถเปลี่ยนแปลงÅด้� ท่ีจะªัดม¼ลค่าเงินลงทุนใน

ตราสารทุน � ªันท่ีรบัร¼เ้ร่ิมแรกดª้ยม¼ลค่ายุติธรรม�่านกาํÅรขาดทุน (FVPL) หรือด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม�่านกาํÅรขาดทุน

เบÈดเสรÈจอ่ืน (FVOCI) ยกเªน้เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีถือÅªเ้พื่อคา้จะªดัม¼ลค่าดª้ย FVPL เท่านัน้ 

ข) การรบัร¼ร้ายการและการตดัรายการ

ในการ�ือ้หรือÅด้มาหรือขายสินทรพัยrทางการเงินÃดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัร¼ร้ายการ � ªันท่ีทาํรายการค้า �¹่งเปÈนªนัท่ี

กลุ่มกิจการเขา้ทาํรายการ�ือ้หรือขายสินทรพัยrนั้น Ãดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสินทรพัยrทางการเงินออกเม่ือสิทธิในการ

Åด้รบักระแสเงินสดจากสินทรัพยrนั้นสิ ้นสุดลงหรือÅด้ถ¼กÃอนÅปและกลุ่มกิจการÅด้Ãอนคªามเสี่ยงและ�ลประÃยชนrท่ี

เกี่ยªขอ้งกับการเปÈนเจา้ของสินทรพัยrออกÅป

การªดัม¼ลค่า

ในการรบัร¼ร้ายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มกิจการªดัม¼ลค่าของสินทรพัยrทางการเงินดª้ยม¼ลค่ายุติธรรมบªกตน้ทุนการทาํรายการ

�¹่งเกี่ยªขอ้งÃดยตรงกับการÅด้มา�¹่งสินทรพัยrนั้น สาํหรับสินทรัพยrทางการเงินท่ีªดัม¼ลค่าด้ªย FVPL กลุ่มกิจการจะรับร¼ ้

ตน้ทุนการทาํรายการท่ีเกี่ยªขอ้งเปÈนค่าใชจ้่ายในกาํÅรหรือขาดทุน

กลุ่มกิจการจะพิจาร�าสินทรพัยrทางการเงิน�¹่งมีอนุพนัธrทางการเงินแ งในภาพรªมª่าลกั¬�ะกระแสเงนิสดตามส�ั�า

ª่าเขา้เงื่อนÅขของการเปÈนเงินตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรือÅม่
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.10 สินทรัพยท์างการเงิน

ก) การจัดประเภท

กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรพัยrทางการเงินประเภทตราสารหนีต้ามลัก¬�ะการªดัม¼ลค่า Ãดยพิจาร�าจาก ก� Ãมเดล

ธุรกิจในการบริหารสินทรพัยrดังกล่าª และ ข� ลัก¬�ะกระแสเงินสดตามสั��าª่าเข้าเงื่อนÅขของการเปÈนเงินต้นและ

ดอกเบีย้ (SPPI) หรือÅม่ ดงันี้

- รายการท่ีªดัม¼ลค่าภายหลงัดª้ยม¼ลค่ายุติธรรม�่านกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืนหรือ�่านกาํÅรหรือขาดทุน และ

- รายการท่ีªดัม¼ลค่าดª้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

กลุ่มกิจการจะสามารถจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหนีใ้หม่กÈต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงในÃมเดลธุรกิจในการบริหาร

สินทรพัยrเท่านัน้

สาํหรับเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก ��¹่งÅม่สามารถเปลี่ยนแปลงÅด้� ท่ีจะªัดม¼ลค่าเงินลงทุนใน

ตราสารทุน � ªันท่ีรบัร¼เ้ร่ิมแรกดª้ยม¼ลค่ายุติธรรม�่านกาํÅรขาดทุน (FVPL) หรือด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม�่านกาํÅรขาดทุน

เบÈดเสรÈจอ่ืน (FVOCI) ยกเªน้เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีถือÅªเ้พื่อคา้จะªดัม¼ลค่าดª้ย FVPL เท่านัน้ 

ข) การรบัร¼ร้ายการและการตดัรายการ

ในการ�ือ้หรือÅด้มาหรือขายสินทรพัยrทางการเงินÃดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัร¼ร้ายการ � ªันท่ีทาํรายการค้า �¹่งเปÈนªนัท่ี

กลุ่มกิจการเขา้ทาํรายการ�ือ้หรือขายสินทรพัยrนั้น Ãดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสินทรพัยrทางการเงินออกเม่ือสิทธิในการ

Åด้รบักระแสเงินสดจากสินทรัพยrนั้นสิ ้นสุดลงหรือÅด้ถ¼กÃอนÅปและกลุ่มกิจการÅด้Ãอนคªามเสี่ยงและ�ลประÃยชนrท่ี

เกี่ยªขอ้งกับการเปÈนเจา้ของสินทรพัยrออกÅป

การªดัม¼ลค่า

ในการรบัร¼ร้ายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มกิจการªดัม¼ลค่าของสินทรพัยrทางการเงินดª้ยม¼ลค่ายุติธรรมบªกตน้ทุนการทาํรายการ

�¹่งเกี่ยªขอ้งÃดยตรงกับการÅด้มา�¹่งสินทรพัยrนั้น สาํหรับสินทรัพยrทางการเงินท่ีªดัม¼ลค่าด้ªย FVPL กลุ่มกิจการจะรับร¼ ้

ตน้ทุนการทาํรายการท่ีเกี่ยªขอ้งเปÈนค่าใชจ้่ายในกาํÅรหรือขาดทุน

กลุ่มกิจการจะพิจาร�าสินทรพัยrทางการเงิน�¹่งมีอนุพนัธrทางการเงินแ งในภาพรªมª่าลกั¬�ะกระแสเงนิสดตามส�ั�า

ª่าเขา้เงื่อนÅขของการเปÈนเงินตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรือÅม่
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

ค) ตราสารทุน

กลุ่มกิจการªัดม¼ลค่าตราสารทุนด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม ในกร�ีท่ีกลุ่มกิจการเลือกรับร¼ก้าํÅร�ขาดทุนจากม¼ลค่ายุติธรรม

ในกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืน �FVOCI) กลุ่มกิจการจะÅม่ÃอนจัดประเภทกาํÅร�ขาดทุนท่ีรับร¼ส้ะสมดงักล่าªÅปยงักาํÅรหรือ

ขาดทุนเม่ือมีการตดัรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าªออกÅป ทัง้นี ้เงินปัน�ลจากเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าª

จะรบัร¼ใ้นงบกาํÅรขาดทุน และแสดงในรายการเงินปัน�ลรบั เม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิÅดร้บัเงินปัน�ลนัน้

การเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีªดัม¼ลค่าดª้ย FVPL จะรบัร¼ใ้นรายการกาํÅร(ขาดทุน)อ่ืนใน

งบกาํÅรขาดทุน

ขาดทุน�กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่จะแสดงรªมอย¼่ในการเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่ายุติธรรม

ง) การดอ้ยค่า

กลุ่มกิจการใชª้ิธีอย่างง่าย �Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัร¼ก้ารด้อยค่าของล¼กหนีก้ารคา้และล¼กหนีอ่ื้น

และล¼กหนีต้ามส�ั�าเช่า ตามประมา�การ�ลขาดทุนดา้นเครดิตตลอดอายุของสินทรพัยrดงักล่าªตัง้แต่ªนัท่ีกลุ่มกิจการ

เร่ิมรบัร¼ ้

ในการพิจาร�า�ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดª่าจะเกิดข¹น้ �¼บ้ริหารÅดจ้ัดกลุ่มล¼กหนีแ้ละล¼กหนีอ่ื้น และล¼กหนีต้ามส�ั�าเช่า

ตามคªามเสี่ยงดา้นเครดิตท่ีมีลกั¬�ะร่ªมกันและตามกลุ่มระยะเªลาท่ีเกินกาํหนดชาํระ �¼บ้ริหารจ¹งÅดใ้ชอ้ตัรา�ลขาดทุน

ดา้นเครดิตของล¼กหนีก้ับ อัตราขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดª่าจะเกิดข¹น้พิจาร�าจากลัก¬�ะการจ่ายชาํระในอดีต ขอ้ม¼ล

�ลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการ�rในอดีต รªมทั้งข้อม¼ลและปัจจัยในอนาคตท่ีอาจมี�ลกระทบต่อการจ่ายชาํระ

ของล¼กหนี้

สาํหรบัสินทรพัยrทางการเงินอ่ืนท่ีªัดม¼ลค่าดª้ยราคาทุนตัดจาํหน่าย และ FVOCI กลุ่มกิจการใช้ªิธีการทั่ªÅป �General 

approach) ตาม TFRS 9 ในการªัดม¼ลค่า�ลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดª่าจะเกิดข¹น้ �¹่งกาํหนดให้พิจาร�า�ลขาดทุน

ท่ีคาดª่าจะเกิดข¹น้ภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรพัยr ข¹น้อย¼่กับª่ามีการเพิ่มข¹น้ของคªามเสี่ยงด้านเครดิตอย่าง

มีนัยสาํค�ัหรือÅม่ และรบัร¼�้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เร่ิมรบัร¼ส้ินทรพัยrทางการเงินดงักล่าª

กลุ่มกิจการประเมินคªามเสี่ยงดา้นเครดิตของสินทรพัยrทางการเงินดังกล่าª � ทุกสิน้รอบระยะเªลารายงานª่ามีการ

เพ่ิมข¹น้อย่างมีนัยสาํค�ันับตั้งแต่การรับร¼ร้ายการเม่ือแรกเร่ิมหรือÅม่ Ãดยเปรียบเทียบ 1) คªามเสี่ยงของการ�ิดส�ั�า

ท่ีจะเกิดข¹น้ � ªนัท่ีรายงาน และ 2) คªามเสี่ยงของการ�ิดส�ั�าท่ีจะเกิดข¹น้ � ªนัท่ีรบัร¼ร้ายการเร่ิมแรก

กลุ่มกิจการพิจาร�าและรับร¼�้ลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดª่าจะเกิดข¹น้ Ãดยพิจาร�าถ¹งการคาดการ�rในอนาคตมา

ประกอบกับประสบการ�rในอดีต  Ãดย�ลขาดทุนด้านเครดิตท่ีรบัร¼เ้กิดจากประมา�การคªามน่าจะเปÈนของ�ลขาดทุน

ดา้นเครดิตถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนัก �เช่น ม¼ลค่าปัจจุบันของจาํนªนเงินสดท่ีคาดª่าจะÅม่Åดร้ับทัง้หมดถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนัก� 

Ãดยจาํนªนเงินสดท่ีคาดª่าจะÅม่Åด้รับ หมายถ¹ง�ลต่างระหª่างกระแสเงินสดตามสั��าทั้งหมดและกระแสเงินสด

�¹่งกลุ่มกิจการคาดª่าจะÅดร้บั คิดลดดª้ยอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงเม่ือแรกเร่ิมของส�ั�า
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กลุ่มกิจการªดัม¼ลค่า�ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดª่าจะเกิดข¹น้Ãดยสะทอ้นถ¹งปัจจัยต่อÅปนี้

- จาํนªนเงินท่ีคาดª่าจะÅม่Åดร้บัถ่ªงนํา้หนักตามประมา�การคªามน่าจะเปÈน

- ม¼ลค่าเงินตามเªลา และ

- ข้อม¼ลสนับสนุนและคªามสมเหตุสม�ล � ªันท่ีรายงาน เกี่ยªกับประสบการ�rในอดีต สภาพการ�rในปัจจุบัน 

และการคาดการ�rÅปในอนาคต

�ลขาดทุนและการกลบัรายการ�ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบันท¹กในงบกาํÅรขาดทุน Ãดยแสดงรªมอย¼่ในรายการค่าใชจ้่าย

ในการบริหาร

4.11 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน

อสังหาริมทรัพยrท่ีถือครองÃดยกลุ่มกิจการเพื่อหาประÃยชนrจากรายÅด้ค่าเช่า หรือจากการเพิ่มข¹น้ของม¼ลค่าของสินทรัพยrหรือ

ทั้งสองอย่าง และÅม่Åด้มีÅª้ใช้งานÃดยกิจการในกลุ่มกิจการ จะถ¼กจัดประเภทเปÈนอสังหาริมทรัพยrเพ่ือการลงทุน รªมถ¹ง

อสงัหาริมทรพัยrท่ีอย¼่ระหª่างก่อสรา้งหรือพ�ันาเพื่อเปÈนอสงัหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุนในอนาคต

การรบัร¼ร้ายการเม่ือเร่ิมแรกของอสงัหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุนดª้ยªิธีราคาทุน รªมถ¹งตน้ทุนในการทาํรายการและต้นทุนการก¼ย้ืม 

ตน้ทุนการก¼ย้ืมท่ีเกิดข¹น้เพื่อªตัถุประสงคrของการÅดม้า การก่อสรา้งหรือ�ลิตอสงัหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุนนั้นจะรªมเปÈนส่ªนหน¹่ง

ของต้นทุนของอสังหาริมทรัพยrเพื่อการลงทุน ต้นทุนการก¼้ยืมจะถ¼กรªมในข�ะท่ีการ�ือ้หรือการก่อสรา้งและจะหยุดพักทันที

เม่ือสินทรพัยrนัน้ก่อสรา้งเสรÈจอย่างมีนัยสาํค�ั หรือระหª่างท่ีการดาํเนินการพ�ันาสินทรพัยrท่ีเขา้เงื่อนÅขหยุดชะงกัลง

หลังจากการรับร¼เ้ม่ือเร่ิมแรก อสังหาริมทรพัยrเพ่ือการลงทุนจะบันท¹กด้ªยªิธีราคาทุน หักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเ�ื่อ�ลขาดทุน

จากการดอ้ยคา่สะสม

ท่ีดินÅม่มีการหักค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุนอ่ืน Ç จะคาํนª�ตามªิธีเส้นตรง เพื่อท่ีปันส่ªน

ราคาทุนตลอดประมา�การอายุการใหป้ระÃยชนrดงันี ้

ส่ªนปรบัปรุงท่ีดิน อายุส�ั�าเช่า

อาคารและส่ªนปรบัปรุงอาคาร อายุส�ั�าเช่า และ 20 ปี

การรªมรายจ่ายในภายหลงัเขา้เปÈนม¼ลค่าบั�ชีของสินทรพัยrจะกระทาํกÈต่อเม่ือมีคªามเปÈนÅปÅด้ค่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มกิจการจะÅดร้ับ

ประÃยชนrเชิงเ«ร¬�กิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และต้นทุนสามารถªัดม¼ลค่าÅด้อย่างน่าเชื่อถือ ค่า�่อมแ�มและบํารุงรัก¬า

ทัง้หมดจะรับร¼เ้ปÈนค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข¹น้ เม่ือมีการเปลี่ยนแทนชิน้ส่ªนของอสังหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุน จะตัดม¼ลค่าตามบ�ัชี

ของส่ªนท่ีถ¼กเปลี่ยนแทนออก 
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กลุ่มกิจการªดัม¼ลค่า�ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดª่าจะเกิดข¹น้Ãดยสะทอ้นถ¹งปัจจัยต่อÅปนี้

- จาํนªนเงินท่ีคาดª่าจะÅม่Åดร้บัถ่ªงนํา้หนักตามประมา�การคªามน่าจะเปÈน

- ม¼ลค่าเงินตามเªลา และ

- ข้อม¼ลสนับสนุนและคªามสมเหตุสม�ล � ªนัท่ีรายงาน เกี่ยªกับประสบการ�rในอดีต สภาพการ�rในปัจจุบัน 

และการคาดการ�rÅปในอนาคต

�ลขาดทุนและการกลบัรายการ�ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบันท¹กในงบกาํÅรขาดทุน Ãดยแสดงรªมอย¼่ในรายการค่าใชจ้่าย

ในการบริหาร

4.11 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน

อสังหาริมทรัพยrท่ีถือครองÃดยกลุ่มกิจการเพื่อหาประÃยชนrจากรายÅด้ค่าเช่า หรือจากการเพิ่มข¹น้ของม¼ลค่าของสินทรัพยrหรือ

ทั้งสองอย่าง และÅม่Åด้มีÅª้ใช้งานÃดยกิจการในกลุ่มกิจการ จะถ¼กจัดประเภทเปÈนอสังหาริมทรัพยrเพ่ือการลงทุน รªมถ¹ง

อสงัหาริมทรพัยrท่ีอย¼่ระหª่างก่อสรา้งหรือพ�ันาเพื่อเปÈนอสงัหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุนในอนาคต

การรบัร¼ร้ายการเม่ือเร่ิมแรกของอสงัหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุนดª้ยªิธีราคาทุน รªมถ¹งตน้ทุนในการทาํรายการและต้นทุนการก¼ย้ืม 

ตน้ทุนการก¼ย้ืมท่ีเกิดข¹น้เพื่อªตัถุประสงคrของการÅดม้า การก่อสรา้งหรือ�ลิตอสงัหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุนนั้นจะรªมเปÈนส่ªนหน¹่ง

ของต้นทุนของอสังหาริมทรัพยrเพื่อการลงทุน ต้นทุนการก¼้ยืมจะถ¼กรªมในข�ะท่ีการ�ือ้หรือการก่อสรา้งและจะหยุดพักทันที

เม่ือสินทรพัยrนัน้ก่อสรา้งเสรÈจอย่างมีนัยสาํค�ั หรือระหª่างท่ีการดาํเนินการพ�ันาสินทรพัยrท่ีเขา้เงื่อนÅขหยุดชะงกัลง

หลังจากการรับร¼เ้ม่ือเร่ิมแรก อสังหาริมทรพัยrเพ่ือการลงทุนจะบันท¹กด้ªยªิธีราคาทุน หักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเ�ื่อ�ลขาดทุน

จากการดอ้ยคา่สะสม

ท่ีดินÅม่มีการหักค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุนอ่ืน Ç จะคาํนª�ตามªิธีเส้นตรง เพื่อท่ีปันส่ªน

ราคาทุนตลอดประมา�การอายุการใหป้ระÃยชนrดงันี ้

ส่ªนปรบัปรุงท่ีดิน อายุส�ั�าเช่า

อาคารและสª่นปรบัปรุงอาคาร อายุส�ั�าเช่า และ 20 ปี

การรªมรายจ่ายในภายหลงัเขา้เปÈนม¼ลค่าบั�ชีของสินทรพัยrจะกระทาํกÈต่อเม่ือมีคªามเปÈนÅปÅด้ค่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มกิจการจะÅดร้ับ

ประÃยชนrเชิงเ«ร¬�กิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และต้นทุนสามารถªัดม¼ลค่าÅด้อย่างน่าเชื่อถือ ค่า�่อมแ�มและบํารุงรัก¬า

ทัง้หมดจะรับร¼เ้ปÈนค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข¹น้ เม่ือมีการเปลี่ยนแทนชิน้ส่ªนของอสังหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุน จะตัดม¼ลค่าตามบ�ัชี

ของส่ªนท่ีถ¼กเปลี่ยนแทนออก 
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4.12 ท่ีดิน อาคารและอุปกร�์

ท่ีดินรับร¼ด้ª้ยม¼ลค่ายุติธรรม�¹่งม¼ลค่ายุติธรรมนัน้มาจากการประเมินÃดย�¼้ประเมินราคาอิสระภายนอก Ãดยจะมีการทบทªนการ

ประเมินอย่างสมํ่าเสมอทุก Ç 3 ปีเปÈนอย่างนอ้ย

การตีราคาท่ีดินและอาคารท่ีทาํใหม้¼ลค่าตามบั�ชีเพิ่มข¹น้จะรบัร¼ใ้นกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืนและจะแสดงอย¼่ภายใต้ส่ªนเกินทุน

จากการตีราคาสินทรพัยrในส่ªนของเจา้ของ และหากม¼ลค่าของส่ªนท่ีเคยตีราคาเพิ่มนัน้ลดลง ส่ªนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะ

รบัร¼ใ้นกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืนและรบัร¼�้ลสะสมในส่ªนของเจ้าของเท่ากับ�ลสะสมของราคาท่ีตีเพิ่มท่ีÅด้รบัร¼Å้ª้ ส่ªนท่ีลดลงท่ี

เหลือจะบนัท¹กÅปยงักาํÅรหรือขาดทุน

อาคารและอุปกร�rอ่ืน Ç ทั้งหมดªัดม¼ลค่าด้ªยราคาทุนหักด้ªยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเ�ื่อ�ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม

ตน้ทุนเร่ิมแรกจะรªมต้นทุนทางตรงอ่ืน Ç ท่ีเกี่ยªข้องกับการ�ือ้สินทรัพยrนัน้ รªมถ¹งตน้ทุนท่ีประมา�ในเบือ้งต้นสาํหรับการรือ้ 

การขนยา้ย และการบ¼ร�ะสถานท่ีตัง้ของสินทรพัยr�¹่งเปÈนภาระ�¼กพนัของกิจการเปÈนส่ªนหน¹่งของราคาทุนของสินทรพัยr

ต้นทุนท่ีเกิดข¹น้ภายหลังจะรªมอย¼่ในม¼ลค่าตามบั�ชีของสินทรพัยrหรือรับร¼แ้ยกเปÈนอีกสินทรัพยrหน¹่งตามคªามเหมาะสม เม่ือ

ตน้ทุนนัน้เกิดข¹น้และคาดª่าจะให้ประÃยชนrเชิงเ«ร¬�กิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการและตน้ทุนดังกล่าªสามารถªดัม¼ลค่าÅด้อย่าง

น่าเชื่อถือ และจะตดัม¼ลค่าตามบั�ชีของชิน้ส่ªนท่ีถ¼กเปลี่ยนแทนออก สาํหรบัค่า�่อมแ�มและบาํรุงรกั¬าอ่ืน Ç กลุ่มกิจการจะรบัร¼ ้

ตน้ทุนดงักล่าªเปÈนค่าใชจ้่ายในงบกาํÅรขาดทุนเม่ือเกิดข¹น้

ท่ีดินÅม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสินทรพัยrอ่ืนคาํนª�Ãดยใชª้ิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาทุนแต่ละชนิดตลอดอายุการ

ใหป้ระÃยชนrท่ีประมา�การÅªข้องสินทรพัยrดงัต่อÅปนี้

ส่ªนปรบัปรุงอาคารเช่า อายุส�ั�าเช่า และ 5 - 30 ปี

อาคาร และส่ªนปรบัปรุงอาคาร อายุส�ั�าเช่า และ 5 - 60 ปี

เคร่ืองจักร เคร่ืองตกแต่ง และอุปกร�rอ่ืน 3 - 15 ปี

ยานพาหนะ 4 - 5 ปี

กลุ่มกิจการจะมีการทบทªนและปรับปรุงม¼ลค่าคงเหลือและอายุการให้ประÃยชนrของสินทรพัยrใหเ้หมาะสมทุกสิน้รอบระยะเªลา

รายงาน

ในกร�ีท่ีม¼ลค่าตามบั�ชีของสินทรพัยrส¼งกª่าม¼ลค่าท่ีคาดª่าจะÅด้รบัคืน ม¼ลค่าตามบั�ชีจะถ¼กปรบัลดใหเ้ท่ากับม¼ลค่าท่ีคาดª่า

จะÅดร้บัคืนทนัที 

เคร่ืองใช้ในการดําเนินธุรกิจÃรงแรมแสดงในราคาทุนหลังจากหักค่าเสื่อมราคาสะสม ส่ªนท่ี�ือ้เพ่ิมเติมจะถือเปÈนเคร่ืองใช้

ในÃรงแรมและถือเปÈนค่าใชจ้่ายทนัทีเม่ือมีการเบิกใช ้
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

เม่ือมีการ�ือ้อุปกร�rในการดาํเนินงานและเคร่ืองใชใ้นครัªของธุรกิจภตัตาคารอาหารจะแสดงด้ªยราคาทุน Ãดยท่ียงัÅม่มีการคิด

ค่าเสื่อมราคาจนกระทั่งเม่ือมีการเบิกครั้งแรกเพื่อใชใ้นภตัตาคาร Ãดยจะคิดค่าเสื่อมราคาตามªิธีเส้นตรงตามอายุการใชง้าน เปÈน

ระยะเªลา 5 ปี นับจากªนัท่ีเร่ิมใชค้รัง้แรก การเบิกใชค้รัง้ต่อÅปเพื่อการเปลี่ยนแทนจะถือเปÈนค่าใชจ้่ายทนัทีเม่ือมีการเบิกใช ้ 

ในกร�ีท่ีมีการปรับปรุงเปลี่ยนร¼ปแบบการตกแต่งของภัตตาคาร ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข¹น้จะบันท¹กเปÈนค่าปรับปรุงอาคารหรือ

ค่าปรับปรุงสินทรัพยrเช่า Ãดยคิดค่าเสื่อมราคาด้ªยªิธีเส้นตรงด้ªยอายุท่ีเหลือของสั��าเช่าอาคารหรือตามอายุการใช้งาน

Ãดยประมา� 5 ปี แลª้แต่ระยะเªลาใดจะสัน้กª่า

�ลกาํÅรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกร�r คาํนª�Ãดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสทุธิท่ีÅดร้บัจากการ

จาํหน่ายสินทรพัยrกับม¼ลค่าตามบ�ัชีของสินทรพัยr และจะรบัร¼ใ้นงบกาํÅรขาดทุน

4.13 สินทรัพยไ์มnมีตัวตน

สิทธิÄนการบริหารสินทรัพย ์

สิทธิในการบริหารสินทรพัยrแสดงด้ªยราคาทุนหักด้ªยค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเ�ื่อ�ลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ต้นทุน

ของสิทธิดงักล่าªตัดจาํหน่ายÃดยใชª้ิธีเสน้ตรงตามอายุของสั��าหรืออายุการใชง้านของอาคารท่ีเกี่ยªขอ้งภายในระยะเªลาÅม่

มากกª่า 40 ปี

สิทธิในการบริหารสินทรัพยrÅม่มีการปรับม¼ลค่าเน่ืองจากÅม่Åด้มีตลาด�ือ้ขายคล่องรองรับ ระยะเªลาและªิธีการตัดจาํหน่าย

จะมีการทบทªนทุกสิน้ปีบ�ัชี

ทรัพยส์ินทางปัญญา

ทรัพยrสินทางปั��าªัดม¼ลค่าด้ªยราคา�ื ้อและประกอบด้ªยสิทธิการใช้ระบบสารสนเท«เพื่อบริหารจัดการสินทรัพยr 

และดาํเนินการเกี่ยªกับสิทธิในการบริหารสินทรัพยrอย่างมีประสิทธิภาพ และส¼ตรอาหารและอุปกร�rท่ีพั�นาข¹น้เอง �¹่งทาํให้

กลุ่มกิจการÅดเ้ปรียบกª่าค¼่แข่ง ทรพัยrสินทางปั��าตดัจาํหน่ายท่ีระยะเªลาระหª่าง 10 - 40 ปี
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Ãดยประมา� 5 ปี แลª้แต่ระยะเªลาใดจะสัน้กª่า

�ลกาํÅรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกร�r คาํนª�Ãดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสทุธิท่ีÅดร้บัจากการ
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4.13 สินทรัพยไ์มnมีตัวตน

สิทธิÄนการบริหารสินทรัพย ์

สิทธิในการบริหารสินทรพัยrแสดงด้ªยราคาทุนหักด้ªยค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเ�ื่อ�ลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ต้นทุน

ของสิทธิดงักล่าªตัดจาํหน่ายÃดยใชª้ิธีเสน้ตรงตามอายุของสั��าหรืออายุการใชง้านของอาคารท่ีเกี่ยªขอ้งภายในระยะเªลาÅม่

มากกª่า 40 ปี

สิทธิในการบริหารสินทรัพยrÅม่มีการปรับม¼ลค่าเน่ืองจากÅม่Åด้มีตลาด�ือ้ขายคล่องรองรับ ระยะเªลาและªิธีการตัดจาํหน่าย

จะมีการทบทªนทุกสิน้ปีบ�ัชี

ทรัพยส์ินทางปัญญา

ทรัพยrสินทางปั��าªัดม¼ลค่าด้ªยราคา�ื ้อและประกอบด้ªยสิทธิการใช้ระบบสารสนเท«เพื่อบริหารจัดการสินทรัพยr 
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ต้นทุนการพั�นาแ¢รนไชส์

ต้นทุนท่ีเกิดข¹น้เพื่อการพั�นาแ¢รนÅชสrใหม่ �¹่งเกี่ยªข้องกับการออกแบบภัตตาคารและการทดสอบ�ลิตภั��rใหม่รับร¼ ้

เปÈนสินทรพัยrÅม่มีตªัตนในจาํนªนÅม่เกินรายจ่ายท่ีคาดª่าจะก่อให้เกิดประÃยชนrเชิงเ«ร¬�กิจในอนาคต ส่ªนรายจ่ายในการพั�นาอ่ืน

รบัร¼เ้ปÈนค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข¹น้ ต้นทุนการพั�นาท่ีÅด้รับร¼เ้ปÈนค่าใช้จ่ายÅปแล้ªในปีก่อนÅม่สามารถรับร¼เ้ปÈนสินทรัพยrในปีถัดÅป 

การทยอยตัดจาํหน่ายต้นทุนการพั�นาท่ีบันท¹กเปÈนสินทรัพยrจะเร่ิมต้นตั้งแต่เม่ือเร่ิมดําเนินงานแ¢รนÅชสrเพื่อการพา�ิชยr

Ãดยตดัจาํหน่ายดª้ยªิธีเส้นตรงตามระยะเªลาท่ีคาดª่าจะÅด้รบัประÃยชนrเปÈนระยะเªลาประมา� 3 - 30 ปี ตน้ทุนการพ�ันาท่ีบันท¹ก

เปÈนสินทรพัยrจะÅม่มีการตีราคาเพิ่ม แต่จะมีการทบทªนราคาตามบ�ัชีใหม่เปÈนประจาํทุกปีและปรบัปรุงหากการดอ้ยค่าเกิดข¹น้

คnาลิ�สิทธิÍแ¢รนไชส์

รายจ่ายท่ีเกิดข¹น้เพื่อให้Åดม้า�¹่งสิทธิบตัร เคร่ืองหมายทางการค้า และใบอนุ�าตของแ¢รนÅชสrต่าง Ç บันท¹กÅªเ้ปÈนสินทรพัยrÅม่มี

ตªัตนและตัดจาํหน่ายÃดยใชª้ิธีเส้นตรง ตลอดอายุส�ั�าเปÈนระยะเªลา 10 - 20 ปี สินทรพัยrÅม่มีตัªตนดังกล่าªจะÅม่มีการตี

ราคาเพิ่ม แต่จะมีการทบทªนราคาตามบ�ัชีใหม่เปÈนประจาํทุกปีและปรบัปรุงหากการดอ้ยค่าเกิดข¹น้

คnาความนิยม

ค่าคªามนิยมคือตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีส¼งกª่าม¼ลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนท่ีกลุ่มกิจการมีส่ªนแบ่งในสินทรพัยrสทุธิของบริ¬ัทย่อย 

บริ¬ัทร่ªม และกิจการร่ªมคา้ � ªนัท่ีÅดม้า�¹่งบริ¬ัทนัน้ ค่าคªามนิยมท่ีเกิดจากการÅดม้า�¹่งบริ¬ัทย่อยจะแสดงเปÈนรายการแยก

ต่างหากในงบแสดง�านะการเงินรªม ค่าคªามนิยมท่ีเกิดจากการÅดม้า�¹่งบริ¬ัทร่ªมและกิจการร่ªมค้า จะรªมÅªใ้นบ�ัชีเงินลงทุนใน

บริ¬ัทร่ªมและกิจการร่ªมคา้ และจะถ¼กทดสอบการดอ้ยค่าÃดยรªมเปÈนส่ªนหน¹่งของเงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªมและกิจการร่ªมคา้

ค่าคªามนิยมท่ีรบัร¼จ้ะตอ้งถ¼กทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และแสดงดª้ยราคาทุนหกัค่าเ�ื่อ�ลขาดทุนการด้อยค่าสะสม ค่าเ�ื่อ�ลขาดทุน

การดอ้ยค่าของค่าคªามนิยมท่ีรบัร¼แ้ลª้จะÅม่มีการกลบัรายการ ทัง้นีม้¼ลค่าคงเหลือตามบ�ัชีของค่าคªามนิยมจะถ¼กรªมคาํนª�ใน

งบกาํÅรขาดทุนเม่ือมีการขายกิจการ

ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าคªามนิยม ค่าคªามนิยมจะถ¼กปันส่ªนÅปยังหน่ªยท่ีก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด Ãดยท่ีหน่ªยนั้น

อาจจะเปÈนหน่ªยเดียªหรือหลายหน่ªยรªมกัน�¹่งคาดª่าจะÅด้รบัประÃยชนrจากการรªมธุรกิจ ท่ีเกิดคªามนิยมเกิดข¹น้และระบุ

ส่ªนงานดาํเนินงานÅด้
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เครื่องหมายการค้า

ตราสินคา้ ชื่อทางการคา้หรือบริการเ�พาะกิจการหรือกลุ่มกิจการท่ีÅด้รบัคªามนิยมและการยอมรบัจากกลุ่มล¼กคา้ในเชิงพา�ิชยr 

Åม่มีการตดัจาํหน่าย แต่จะมีการทบทªนราคาตามบ�ัชีใหม่เปÈนประจาํทุกปีและปรบัปรุงหากการดอ้ยค่าเกิดข¹น้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สิทธิการใช้ÃปรแกรมคอมพิªเตอรrÃดยท่ี�ื ้อมามีลัก¬�ะเ�พาะบันท¹กเปÈนสินทรัพยrÃดยคาํนª�จากต้นทุนในการÅด้มาและ

การดาํเนินการใหÃ้ปรแกรมคอมพิªเตอรrนั้นสามารถนาํมาใชง้านÅด้ตามประสงคr Ãดยจะตดัจาํหน่ายตลอดอายุประมา�การให้

ประÃยชนrภายในระยะเªลาÅม่เกิน 3 - 10 ปี

ตน้ทุนท่ีใช้ในการบาํรุงรกั¬าÃปรแกรมคอมพิªเตอรrใหบ้ันท¹กเปÈนค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข¹น้ ค่าใชจ้่ายท่ีเกิดจากการพั�นาท่ีเกี่ยªขอ้ง

ÃดยตรงในการออกแบบและทดสอบÃปรแกรมคอมพิªเตอรrท่ีมีลกั¬�ะเ�พาะเจาะจง�¹่งกลุ่มกิจการเปÈน�¼ด้¼แลจะรบัร¼เ้ปÈนสินทรพัยr

Åม่มีตªัตนเม่ือเปÈนÅปตามขอ้กาํหนดทุกขอ้ดงันี้

- มีคªามเปÈนÅปÅดท้างเทคนิคท่ีกิจการจะทาํÃปรแกรมคอมพิªเตอรrใหเ้สรÈจสมบ¼ร�rเพื่อนาํมาใชป้ระÃยชนrหรือขายÅด้

- �¼บ้ริหารมีคªามตัง้ใจท่ีจะทาํÃปรแกรมคอมพิªเตอรrใหเ้สรÈจสมบ¼ร�rและนาํมาใชป้ระÃยชนrหรือขาย

- กิจการมีคªามสามารถท่ีจะนาํÃปรแกรมคอมพิªเตอรrนัน้มาใชป้ระÃยชนrหรือขาย

- สามารถแสดงª่าÃปรแกรมคอมพิªเตอรrนัน้ให�้ลประÃยชนrทางเ«ร¬�กิจในอนาคตอย่างÅร

- มีคªามสามารถในการจัดหาทรพัยากรดา้นเทคนิค ด้านการเงิน และด้านอ่ืนÅดเ้พียงพอท่ีจะนาํมาใช้เพื่อทาํให้การพั�นา

เสรÈจสิน้สมบ¼ร�r และนาํÃปรแกรมคอมพิªเตอรrมาใชป้ระÃยชนrหรือนาํมาขายÅด้ และ

- กิจการมีคªามสามารถท่ีจะªดัม¼ลค่าของรายจ่ายท่ีเกี่ยªขอ้งกับÃปรแกรมคอมพิªเตอรrท่ีเกิดข¹น้ในระหª่างการพ�ันาÅดอ้ย่าง

น่าเชื่อถือ

ตน้ทุนÃดยตรงท่ีรบัร¼เ้ปÈนส่ªนหน¹่งของÃปรแกรมคอมพิªเตอรr จะรªมถ¹งตน้ทุนพนักงานท่ีทาํงานในทีมพ�ันาÃปรแกรมคอมพิªเตอรr

และค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ยªขอ้งในจาํนªนเงินท่ีเหมาะสม

ต้นทุนการพั�นาอ่ืนท่ีÅม่เข้าเงื่อนÅขเหล่านี้จะรับร¼เ้ปÈนค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข¹ ้น ค่าใช้จ่ายในการพั�นาหากก่อนหน้านี้รับร¼ ้

เปÈนค่าใชจ้่ายÅปแลª้ จะÅม่รบัร¼เ้ปÈนสินทรพัยrÅม่มีตªัตนในเªลาภายหลงั

ต้นทุนในการพั�นาÃปรแกรมคอมพิªเตอรrจะรับร¼เ้ปÈนสินทรัพยrและตัดจาํหน่ายÃดยใช้ªิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประÃยชนr

ตามประมา�การแต่Åม่เกิน 3 - 10 ปี
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เครื่องหมายการค้า

ตราสินคา้ ชื่อทางการคา้หรือบริการเ�พาะกิจการหรือกลุ่มกิจการท่ีÅด้รบัคªามนิยมและการยอมรบัจากกลุ่มล¼กคา้ในเชิงพา�ิชยr 

Åม่มีการตดัจาํหน่าย แต่จะมีการทบทªนราคาตามบ�ัชีใหม่เปÈนประจาํทุกปีและปรบัปรุงหากการดอ้ยค่าเกิดข¹น้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สิทธิการใช้ÃปรแกรมคอมพิªเตอรrÃดยท่ี�ื ้อมามีลัก¬�ะเ�พาะบันท¹กเปÈนสินทรัพยrÃดยคาํนª�จากต้นทุนในการÅด้มาและ

การดาํเนินการใหÃ้ปรแกรมคอมพิªเตอรrนั้นสามารถนาํมาใชง้านÅด้ตามประสงคr Ãดยจะตดัจาํหน่ายตลอดอายุประมา�การให้

ประÃยชนrภายในระยะเªลาÅม่เกิน 3 - 10 ปี

ตน้ทุนท่ีใช้ในการบาํรุงรกั¬าÃปรแกรมคอมพิªเตอรrใหบ้ันท¹กเปÈนค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข¹น้ ค่าใชจ้่ายท่ีเกิดจากการพั�นาท่ีเกี่ยªขอ้ง

ÃดยตรงในการออกแบบและทดสอบÃปรแกรมคอมพิªเตอรrท่ีมีลกั¬�ะเ�พาะเจาะจง�¹่งกลุ่มกิจการเปÈน�¼ด้¼แลจะรบัร¼เ้ปÈนสินทรพัยr

Åม่มีตªัตนเม่ือเปÈนÅปตามขอ้กาํหนดทุกขอ้ดงันี้

- มีคªามเปÈนÅปÅดท้างเทคนิคท่ีกิจการจะทาํÃปรแกรมคอมพิªเตอรrใหเ้สรÈจสมบ¼ร�rเพื่อนาํมาใชป้ระÃยชนrหรือขายÅด้

- �¼บ้ริหารมีคªามตัง้ใจท่ีจะทาํÃปรแกรมคอมพิªเตอรrใหเ้สรÈจสมบ¼ร�rและนาํมาใชป้ระÃยชนrหรือขาย

- กิจการมีคªามสามารถท่ีจะนาํÃปรแกรมคอมพิªเตอรrนัน้มาใชป้ระÃยชนrหรือขาย

- สามารถแสดงª่าÃปรแกรมคอมพิªเตอรrนัน้ให�้ลประÃยชนrทางเ«ร¬�กิจในอนาคตอย่างÅร

- มีคªามสามารถในการจัดหาทรพัยากรดา้นเทคนิค ด้านการเงิน และด้านอ่ืนÅดเ้พียงพอท่ีจะนาํมาใช้เพื่อทาํให้การพั�นา

เสรÈจสิน้สมบ¼ร�r และนาํÃปรแกรมคอมพิªเตอรrมาใชป้ระÃยชนrหรือนาํมาขายÅด้ และ

- กิจการมีคªามสามารถท่ีจะªดัม¼ลค่าของรายจ่ายท่ีเกี่ยªขอ้งกับÃปรแกรมคอมพิªเตอรrท่ีเกิดข¹น้ในระหª่างการพ�ันาÅดอ้ย่าง

น่าเชื่อถือ

ตน้ทุนÃดยตรงท่ีรบัร¼เ้ปÈนส่ªนหน¹่งของÃปรแกรมคอมพิªเตอรr จะรªมถ¹งตน้ทุนพนักงานท่ีทาํงานในทีมพ�ันาÃปรแกรมคอมพิªเตอรr

และค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ยªขอ้งในจาํนªนเงินท่ีเหมาะสม

ต้นทุนการพั�นาอ่ืนท่ีÅม่เข้าเงื่อนÅขเหล่านี้จะรับร¼เ้ปÈนค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข¹ ้น ค่าใช้จ่ายในการพั�นาหากก่อนหน้านี้รับร¼ ้

เปÈนค่าใชจ้่ายÅปแลª้ จะÅม่รบัร¼เ้ปÈนสินทรพัยrÅม่มีตªัตนในเªลาภายหลงั

ต้นทุนในการพั�นาÃปรแกรมคอมพิªเตอรrจะรับร¼เ้ปÈนสินทรัพยrและตัดจาํหน่ายÃดยใช้ªิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประÃยชนr

ตามประมา�การแต่Åม่เกิน 3 - 10 ปี
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4.14 การด้อยคnา�องสินทรัพย ์

สินทรพัยrท่ีมีอายุการใหป้ระÃยชนrÅม่ทราบแน่ชัด �เช่น ค่าคªามนิยมและเคร่ืองหมายการคา้� �¹่งÅม่มีการตดัจาํหน่ายจะถ¼กทดสอบ

การด้อยค่าเปÈนประจาํทุกปี สินทรัพยrอ่ืนท่ีมีการตัดจาํหน่ายจะมีการทบทªนการดอ้ยค่า เม่ือมีเหตุการ�rหรือสถานการ�rบ่งชีª้่า

ราคาตามบั�ชีอาจส¼งกª่าม¼ลค่าท่ีคาดª่าจะÅด้รบัคืน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัร¼เ้ม่ือราคาตามบั�ชีของสินทรัพยrส¼งกª่า

ม¼ลค่าท่ีคาดª่าจะÅดร้บัคืน �¹่งหมายถ¹งจาํนªนท่ีส¼งกª่าระหª่างม¼ลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขายเทียบกับม¼ลค่าจากการใชส้ินทรพัยr

จะถ¼กจัดเปÈนหน่ªยท่ีเลÈกท่ีสุดท่ีสามารถแยกออกมาÅด้ เพื่อªัตถุประสงคrของการประเมินการด้อยค่า สินทรัพยrท่ีÅม่ใช่สินทรัพยr

ทางการเงินนอกเหนือจากค่าคªามนิยม�¹่งรับร¼ร้ายการขาดทุนจากการด้อยค่าÅปแล้ª จะถ¼กประเมินคªามเปÈนÅปÅด้ท่ีจะกลับ

รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า � ªนัสิน้รอบระยะเªลารายงาน

4.15 สัญญาเชnา 

สัญญาเชnา - กร�ีท่ีกลุnมกิจการเปÈ น�ู้เชnา

กลุ่มกิจการรับร¼ ้สั��าเช่าเม่ือกลุ่มกิจการสามารถเข้าถ¹งสินทรัพยrตามสั��าเช่า เปÈ นสินทรัพยrสิทธิการใช้และหนี้สิน

ตามสั��าเช่า Ãดยค่าเช่าท่ีชาํระจะปันส่ªนเปÈนการจ่ายชาํระหนีส้ินและตน้ทุนทางการเงิน Ãดยต้นทุนทางการเงินจะรับร¼ใ้นงบ

กาํÅรขาดทุนตลอดระยะเªลาสั��าเช่าด้ªยอัตราดอกเบีย้คงท่ีจากยอดหนีส้ินตามสั��าเช่าท่ีคงเหลืออย¼่ กลุ่มกิจการคิด

ค่าเสื่อมราคาสินทรพัยrสิทธิการใชต้ามªิธีเสน้ตรงตามอายุท่ีสัน้กª่าระหª่างอายุสินทรพัยrและระยะเªลาการเช่า

กลุ่มกิจการปันส่ªนสิ่งตอบแทนในส�ั�าÅปยงัส่ªนประกอบของส�ั�าท่ีเปÈนการเช่าและส่ªนประกอบของส�ั�าท่ีÅม่เปÈนการเช่า

ตามราคาเอกเท«เปรียบเทียบของแต่ละส่ªนประกอบ 

สินทรพัยrและหนีส้ินตามส�ั�าเช่ารบัร¼เ้ร่ิมแรกดª้ยม¼ลค่าปัจจุบนั หนีส้ินตามส�ั�าเช่าประกอบดª้ยม¼ลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระ

ตามส�ั�าเช่า ดงันี้

- ค่าเช่าคงท่ี �รªมถ¹งการจ่ายชาํระคงท่ีÃดยเนือ้หา� สทุธิดª้ยเงินจ¼งใจคา้งรบั

- ค่าเช่า�นัแปรท่ีอา้งอิงจากอตัราหรือดชันี

- ม¼ลค่าท่ีคาดª่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกันม¼ลค่าคงเหลือ

- ราคาสิทธิเลือก�ือ้หากมีคªามแน่นอนอย่างสมเหตุสม�ลท่ีกลุ่มกิจการจะใชส้ิทธิ และ

- ค่าปรบัจากการยกเลิกส�ั�า หากอายุของส�ั�าเชา่สะทอ้นถ¹งการท่ีกลุ่มกิจการคาดª่าจะยกเลิกส�ั�านัน้

การจ่ายชาํระตามสั��าเช่าในช่ªงการต่ออายุสั��าเช่าÅด้รªมอย¼่ในการคาํนª�หนี้สินตามสั��าเช่า หากกลุ่มกิจการมี

คªามแน่นอนอย่างสมเหตุสม�ลในการใชส้ิทธิต่ออายุส�ั�าเช่า 

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้ªยอัตราดอกเบี้ยÃดยนัยตามสั��า หากÅม่สามารถหาอัตราดอกเบีย้ÃดยนัยÅด ้

กลุ่มกิจการจะคิดลดด้ªยอตัราการก¼ย้ืมส่ªนเพิ่มของ�¼เ้ช่า �¹่งกÈคืออัตราท่ีสะทอ้นถ¹งการก¼้ยืมเพื่อใหÅ้ด้มา�¹่งสนิทรัพยrท่ีมีม¼ลค่า

ใกลเ้คียงกัน ในสภาªะเ«ร¬�กิจ อายุส�ั�า และเงื่อนÅขท่ีใกลเ้คียงกัน
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สินทรพัยrสิทธิการใชจ้ะรบัร¼ด้ª้ยราคาทุน �¹่งประกอบดª้ย

- จาํนªนท่ีรบัร¼เ้ร่ิมแรกของหนีส้ินตามส�ั�าเช่า

- ค่าเช่าจ่ายท่ีÅดช้าํระก่อนเร่ิม หรือ � ªนัทาํส�ั�า สทุธิจากเงินจ¼งใจท่ีÅดร้บัตามส�ั�าเช่า

- ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก และ

- ตน้ทุนการปรบัสภาพสินทรพัยr

ค่าเช่าท่ีจ่ายตามส�ั�าเช่าระยะสัน้และส�ั�าเช่าสินทรพัยrท่ีมีม¼ลค่าตํ่าจะรบัร¼เ้ปÈนค่าใชจ้่ายตามªิธีเสน้ตรง ส�ั�าเช่าระยะสั้น

คือสั��าเช่าท่ีมีอายุสั��าเช่าน้อยกª่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพยrท่ีมีม¼ลค่าตํ่าประกอบด้ªย อุปกร�rÅอทีและอุปกร�r

สาํนักงานขนาดเลÈก

กลุ่มกิจการนาํการ�่อนปรนในทางป�ิบตัิท่ีเกี่ยªกับการยินยอมลดค่าเช่าท่ีเกี่ยªข้องกับ COVID-19 มาถือป�ิบตัิยอ้นหลังตั้งแต่

ªนัท่ี 1 มกราคม พ.«. 2564 Ãดย�¼เ้ช่าสามารถเลือกท่ีจะÅม่พิจาร�าª่าการลดค่าเช่าดงักล่าªเขา้เงื่อนÅขการเปลี่ยนแปลงส�ั�า

เช่า (lease modification) หรือÅม่ แต่จะรับร¼ก้ารลดค่าเช่าดงักล่าªเสมือนหน¹่งª่าการเปลี่ยนแปลงดงักล่าªÅม่ใช่การเปลี่ยนแปลง

ส�ั�าเช่า  Ãดยกลุ่มกิจการจะสามารถถือป�ิบัติตามการ�่อนปรนดังกล่าªเ�พาะในกร�ีท่ีกลุ่มกิจการÅด้รบัการลด หรือยกเª้น

ค่าเช่าอนัเปÈน�ลÃดยตรงจากสถานการ�rการแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่างÅรกÈตามหลังจากªนัท่ี 30 มิถุนายน พ.«. 2565

กลุ่มกิจการÅดห้ยุดท่ีจะนาํการ�่อนปรนในทางป�ิบตัดิงักล่าªมาถือป�ิบตัิกับส�ั�าเช่าท่ีเขา้เงื่อนÅขขา้งตน้

สัญญาเชnา - กร�ีท่ีกลุnมกิจการเปÈ น�ู้Äห้เชnา

สินทรพัยrท่ีให้เช่าตามส�ั�าเช่าทางการเงินบนัท¹กเปÈนล¼กหนีส้�ั�าเช่าทางการเงินดª้ยม¼ลค่าปัจจุบันของจาํนªนเงินท่ีจ่ายตาม

ส�ั�าเช่า �ลต่างระหª่างยอดรªมของล¼กหนีท่ี้ยงัÅม่Åด้คิดลดกับม¼ลค่าปัจจุบนัของล¼กหนีจ้ะทยอยรับร¼เ้ปÈนรายÅด้ทางการเงิน

Ãดยใชª้ิธีเงินลงทุนสทุธิ�¹่งสะทอ้นอตัรา�ลตอบแทนคงท่ี ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีรªมอย¼่ในการªดัม¼ลค่าล¼กหนีส้�ั�าเช่าทางการเงิน

เร่ิมแรกและจะทยอยรบัร¼Ã้ดยลดจากรายÅดต้ลอดอายุของส�ั�าเช่า

รายÅด้ค่าเช่าตามสั��าเช่าดาํเนินงาน �สุทธิจากสิ่งตอบแทนจ¼งใจท่ีÅด้จ่ายให้แก่�¼เ้ช่า� รบัร¼ด้ª้ยªิธีเส้นตรงตลอดช่ªงเªลาการใหเ้ช่า

กลุ่มกิจการตอ้งรªมต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข¹น้จากการÅดม้า�¹่งส�ั�าเช่าดาํเนินงานในม¼ลค่าตามบ�ัชีของสินทรพัยrอา้งอิง 

และรับร¼ต้ ้นทุนดังกล่าªเปÈนค่าใช้จ่ายตลอดอายุสั��าเช่า Ãดยใชเ้ก��rเดียªกันกับรายÅด้จากส�ั�าเช่า สินทรพัยrท่ีให้เช่า

Åดร้ªมอย¼่ในงบแสดง�านะการเงินตามลกั¬�ะของสนิทรพัยr 
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

สินทรพัยrสิทธิการใชจ้ะรบัร¼ด้ª้ยราคาทุน �¹่งประกอบดª้ย

- จาํนªนท่ีรบัร¼เ้ร่ิมแรกของหนีส้ินตามส�ั�าเช่า

- ค่าเช่าจ่ายท่ีÅดช้าํระก่อนเร่ิม หรือ � ªนัทาํส�ั�า สทุธิจากเงินจ¼งใจท่ีÅดร้บัตามส�ั�าเช่า

- ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก และ

- ตน้ทุนการปรบัสภาพสินทรพัยr

ค่าเช่าท่ีจ่ายตามส�ั�าเช่าระยะสัน้และส�ั�าเช่าสินทรพัยrท่ีมีม¼ลค่าตํ่าจะรบัร¼เ้ปÈนค่าใชจ้่ายตามªิธีเสน้ตรง ส�ั�าเช่าระยะสั้น

คือสั��าเช่าท่ีมีอายุสั��าเช่าน้อยกª่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพยrท่ีมีม¼ลค่าตํ่าประกอบด้ªย อุปกร�rÅอทีและอุปกร�r

สาํนักงานขนาดเลÈก

กลุ่มกิจการนาํการ�่อนปรนในทางป�ิบตัิท่ีเกี่ยªกับการยินยอมลดค่าเช่าท่ีเกี่ยªข้องกับ COVID-19 มาถือป�ิบตัิยอ้นหลังตั้งแต่

ªนัท่ี 1 มกราคม พ.«. 2564 Ãดย�¼เ้ช่าสามารถเลือกท่ีจะÅม่พิจาร�าª่าการลดค่าเช่าดงักล่าªเขา้เงื่อนÅขการเปลี่ยนแปลงส�ั�า

เช่า (lease modification) หรือÅม่ แต่จะรับร¼ก้ารลดค่าเช่าดงักล่าªเสมือนหน¹่งª่าการเปลี่ยนแปลงดงักล่าªÅม่ใช่การเปลี่ยนแปลง

ส�ั�าเช่า  Ãดยกลุ่มกิจการจะสามารถถือป�ิบัติตามการ�่อนปรนดังกล่าªเ�พาะในกร�ีท่ีกลุ่มกิจการÅด้รบัการลด หรือยกเª้น

ค่าเช่าอนัเปÈน�ลÃดยตรงจากสถานการ�rการแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่างÅรกÈตามหลังจากªนัท่ี 30 มิถุนายน พ.«. 2565

กลุ่มกิจการÅดห้ยุดท่ีจะนาํการ�่อนปรนในทางป�ิบตัดิงักล่าªมาถือป�ิบตัิกับส�ั�าเช่าท่ีเขา้เงื่อนÅขขา้งตน้

สัญญาเชnา - กร�ีท่ีกลุnมกิจการเปÈ น�ู้Äห้เชnา

สินทรพัยrท่ีให้เช่าตามส�ั�าเช่าทางการเงินบนัท¹กเปÈนล¼กหนีส้�ั�าเช่าทางการเงินดª้ยม¼ลค่าปัจจุบันของจาํนªนเงินท่ีจ่ายตาม

ส�ั�าเช่า �ลต่างระหª่างยอดรªมของล¼กหนีท่ี้ยงัÅม่Åด้คิดลดกับม¼ลค่าปัจจุบนัของล¼กหนีจ้ะทยอยรับร¼เ้ปÈนรายÅด้ทางการเงิน

Ãดยใชª้ิธีเงินลงทุนสทุธิ�¹่งสะทอ้นอตัรา�ลตอบแทนคงท่ี ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีรªมอย¼่ในการªดัม¼ลค่าล¼กหนีส้�ั�าเช่าทางการเงิน

เร่ิมแรกและจะทยอยรบัร¼Ã้ดยลดจากรายÅดต้ลอดอายุของส�ั�าเช่า

รายÅด้ค่าเช่าตามสั��าเช่าดาํเนินงาน �สุทธิจากสิ่งตอบแทนจ¼งใจท่ีÅด้จ่ายให้แก่�¼เ้ช่า� รบัร¼ด้ª้ยªิธีเส้นตรงตลอดช่ªงเªลาการใหเ้ช่า

กลุ่มกิจการตอ้งรªมต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข¹น้จากการÅดม้า�¹่งส�ั�าเช่าดาํเนินงานในม¼ลค่าตามบ�ัชีของสินทรพัยrอา้งอิง 

และรับร¼ต้ ้นทุนดังกล่าªเปÈนค่าใช้จ่ายตลอดอายุสั��าเช่า Ãดยใชเ้ก��rเดียªกันกับรายÅด้จากส�ั�าเช่า สินทรพัยrท่ีให้เช่า

Åดร้ªมอย¼่ในงบแสดง�านะการเงินตามลกั¬�ะของสนิทรพัยr 
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4.16 หน้ีสินทางการเงิน 

ก) การจัดประเภท

กลุ่มกิจการจะพิจาร�าจัดประเภทเคร่ืองมือทางการเงินท่ีกลุ่มกิจการเปÈน�¼อ้อกเปÈนหนีส้ินทางการเงินหรือตราสารทุน

Ãดยพิจาร�าภาระ�¼กพนัตามส�ั�า ดงันี้

- หากกลุ่มกิจการมีภาระ�¼กพันตามสั��าท่ีจะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพยrทางการเงินอ่ืนให้กับกิจการอ่ืน 

ÃดยÅม่สามารถป�ิเสธการชําระหรือเลื่อนการชําระออกÅปอย่างÅม่มีกําหนดÅด้นั้น เคร่ืองมือทางการเงินนั้นจะ

จัดประเภทเปÈนหนีส้ินทางการเงิน เª้นแต่ª่าการชาํระนั้นสามารถชาํระÃดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเอง

ดª้ยจาํนªนตราสารทุนท่ีคงท่ี เพื่อแลกเปลี่ยนกับจาํนªนเงินท่ีคงท่ี

- หากกลุ่มกิจการÅม่มีภาระ�¼กพันตามสั��าหรือสามารถเลื่อนการชาํระภาระ�¼กพันตามสั��าÅปÅด้ เคร่ืองมือ

ทางการเงินดงักล่าªจะจัดประเภทเปÈนตราสารทุน

เงินก¼ย้ืมจัดประเภทเปÈนหนีส้ินหมนุเªียนเม่ือกลุ่มกิจการÅม่มีสิทธิอนัปรา«จากเงื่อนÅขใหเ้ลื่อนชาํระหนีอ้อกÅปอีกเปÈนเªลา

Åม่นอ้ยกª่า 12 เดือน นับจากªนัสิน้รอบระยะเªลารายงาน

ข) การªดัม¼ลค่า

ในการรับร¼ร้ายการเม่ือเร่ิมแรกกลุ่มกิจการต้องªัดม¼ลค่าหนี้สินทางการเงินด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม และªัดม¼ลค่าหนี้สิน

ทางการเงินทัง้หมดภายหลงัการรบัร¼ร้ายการดª้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย

ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนÅขของส�ั�า

กลุ่มกิจการตดัรายการหนีส้ินทางการเงินเม่ือภาระ�¼กพันท่ีระบุในส�ั�าÅด้มีการป�ิบตัิตามแล้ª หรือÅดมี้การยกเลิกÅป 

หรือสิน้สดุลงแลª้

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อนÅขของหนีส้ินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะตอ้งพิจาร�าª่ารายการ

ดังกล่าªเข้าเงื่อนÅขของการตัดรายการหรือÅม่ หากเข้าเงื่อนÅขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรับร¼ ้หนี้สิน

ทางการเงินใหม่ดª้ยม¼ลค่ายุติธรรมของหนีส้ินใหม่นัน้ และตดัรายการหนีส้ินทางการเงินนัน้ดª้ยม¼ลค่าตามบ�ัชีท่ีเหลืออย¼่ 

และรบัร¼ส้่ªนต่างในรายการกาํÅร�ขาดทุนอ่ืนในกาํÅรหรือขาดทุน

หากกลุ่มกิจการพิจาร�าแล้ªª่าการต่อรองเงื่อนÅขดังกล่าªÅม่เข้าเงื่อนÅขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะปรับปรุง

ม¼ลค่าของหนี้สินทางการเงินÃดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสั��าด้ªยอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงเดิม �Original 

effective interest rate) ของหนีส้ินทางการเงินนัน้ และรบัร¼ส้่ªนต่างในรายการกาํÅรหรือขาดทุนอ่ืนในงบกาํÅรขาดทุน
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4.17 ต้นทุนการกู้ยืม

ตน้ทุนการก¼ย้ืมของเงินก¼ย้ืมท่ีก¼้มาÃดยทั่ªÅปและท่ีก¼ม้าเปÈนการเ�พาะท่ีเกี่ยªข้องÃดยตรงกับการÅดม้า การก่อสรา้ง หรือการ�ลิต

สินทรพัยrท่ีเขา้เงื่อนÅข ตอ้งนาํมารªมเปÈนส่ªนหน¹่งของราคาทุนของสินทรพัยr หกัดª้ยรายÅดจ้ากการลงทุนท่ีเกิดจากการนาํเงินก¼ย้ืม

ท่ีก¼้มาÃดยเ�พาะ การรªมต้นทุนการก¼ย้ืมเปÈนราคาทุนของสินทรัพยrสิน้สุดลงเม่ือการดาํเนินการท่ีจาํเปÈนในการเตรียมสินทรัพยr

ท่ีเขา้เงื่อนÅขใหอ้ย¼่ในสภาพพรอ้มท่ีจะใชÅ้ดต้ามประสงคrหรือพรอ้มท่ีจะขายÅดเ้สรÈจสิน้ลง 

ตน้ทุนการก¼ย้ืมอ่ืน Ç รบัร¼เ้ปÈนค่าใชจ้่ายในรอบระยะเªลาท่ีเกิดข¹น้

4.18 ประมา�การหน้ีสิน

กลุ่มกิจการจะบันท¹กประมา�การหนีส้ิน (�¹่งÅม่รªมถ¹งประมา�การหนีส้ินสําหรบั�ลตอบแทนพนักงาน) อันเปÈนภาระ�¼กพัน

ในปัจจุบันตามก�หมายหรือตามข้อตกลงท่ีจัดทาํÅª้ อันเปÈน�ลสืบเน่ืองมาจากเหตุการ�rในอดีต�¹่งการชาํระภาระ�¼กพันนั้น

มีคªามเปÈนÅปÅดค้่อนขา้งแน่ª่าจะส่ง�ลใหก้ลุ่มกิจการตอ้งส¼�เสียทรพัยากรออกÅป และตามประมา�การของจาํนªนท่ีต้องจ่าย

Åดอ้ย่างน่าเชื่อถือ ในกร�ีท่ีกลุ่มกิจการคาดª่าประมา�การหนีส้ินเปÈนรายจ่ายท่ีจะÅด้รบัคืน กลุ่มกิจการจะบันท¹กเปÈนสินทรพัยr

แยกต่างหากเม่ือคาดª่าน่าจะÅดร้บัรายจ่ายนัน้คืนอย่างแน่นอน

4.19 �ลประโยชนพ์นักงาน

กลุ่มกิจการÅดก้าํหนดÃครงการ�ลประÃยชนrเม่ือเก¬ีย�อายุในหลายร¼ปแบบ �¹่งมีทัง้ÃครงการสมทบเงินและÃครงการ�ลประÃยชนr

สาํหรบัÃครงการสมทบเงินบริ¬ัทจะจ่ายเงินสมทบใหก้องทุนในจาํนªนเงินท่ีคงท่ี บริ¬ัทÅม่มีภาระ�¼กพันทางก�หมายหรือภาระ�¼กพัน

จากการอนุมานท่ีจะต้องจ่ายเงินเพ่ิม ถ¹งแม้กองทุนÅม่มีสินทรัพยrเพียงพอท่ีจะจ่ายให้พนักงานทั้งหมดสาํหรับการให้บริการ

จากพนักงานทัง้ในอดีตและปัจจุบนั เงินสมทบจะถ¼กรบัร¼เ้ปÈนค่าใชจ้่าย�ลประÃยชนrพนักงานเม่ือถ¹งกาํหนดชาํระ

สาํหรับÃครงการ�ลประÃยชนrคือÃครงการจ่ายค่าชดเชยตามก�หมายท่ีÅม่ใช่Ãครงการสมทบเงิน �¹่งจะกาํหนดจํานªนเงิน

�ลประÃยชนrท่ีพนักงานจะÅด้รับเม่ือเก¬ีย�อายุ Ãดยส่ªนให�่จะข¹น้อย¼่กับหลายปัจจัย เช่น อายุจ ํานªนปีท่ีให้บริการและ

ค่าตอบแทน

หนีส้ินสาํหรับÃครงการ�ลประÃยชนrจะรับร¼ใ้นงบแสดง�านะการเงินดª้ยม¼ลค่าปัจจุบนัของภาระ�¼กพัน � ªนัท่ีสิน้รอบระยะเªลา

รายงาน และ ปรบัปรุงด้ªยตน้ทุนบริการในอดีตท่ียงัÅม่รบัร¼  ้ภาระ�¼กพนันีค้าํนª�Ãดยนักค�ิต«าสตรrประกันภยัอิสระทุกปีดª้ยªิธี

คิดลดแต่ละหน่ªยท่ีประมา�การÅª้ �¹่งม¼ลค่าปัจจุบันของÃครงการ�ลประÃยชนrจะประมา�Ãดยการคิดลดกระแสเงินสดออก

ในอนาคต Ãดยใช้อัตรา�ลตอบแทนในตลาดของพันธบตัรรั�บาล �¹่งเปÈนสกุลเงินเดียªกับสกุลเงินท่ีจะจ่ายภาระ�¼กพัน และ

ªนัครบกาํหนดของพนัธบตัรใกลเ้คยีงกบัระยะเªลาท่ีตอ้งชาํระภาระ�¼กพนับาํนา�

กาํÅรและขาดทุนจากการประมา�การตามหลกัค�ิต«าสตรrประกันภัยเกิดข¹น้จากการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ�าน

จะตอ้งรบัร¼ใ้นกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืนในส่ªนของเจา้ของในปีท่ีเกิด
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4.17 ต้นทุนการกู้ยืม

ตน้ทุนการก¼ย้ืมของเงินก¼ย้ืมท่ีก¼้มาÃดยทั่ªÅปและท่ีก¼ม้าเปÈนการเ�พาะท่ีเกี่ยªข้องÃดยตรงกับการÅดม้า การก่อสรา้ง หรือการ�ลิต

สินทรพัยrท่ีเขา้เงื่อนÅข ตอ้งนาํมารªมเปÈนส่ªนหน¹่งของราคาทุนของสินทรพัยr หกัดª้ยรายÅดจ้ากการลงทุนท่ีเกิดจากการนาํเงินก¼ย้ืม

ท่ีก¼้มาÃดยเ�พาะ การรªมต้นทุนการก¼ย้ืมเปÈนราคาทุนของสินทรัพยrสิน้สุดลงเม่ือการดาํเนินการท่ีจาํเปÈนในการเตรียมสินทรัพยr

ท่ีเขา้เงื่อนÅขใหอ้ย¼่ในสภาพพรอ้มท่ีจะใชÅ้ดต้ามประสงคrหรือพรอ้มท่ีจะขายÅดเ้สรÈจสิน้ลง 

ตน้ทุนการก¼ย้ืมอ่ืน Ç รบัร¼เ้ปÈนค่าใชจ้่ายในรอบระยะเªลาท่ีเกิดข¹น้

4.18 ประมา�การหน้ีสิน

กลุ่มกิจการจะบันท¹กประมา�การหนีส้ิน (�¹่งÅม่รªมถ¹งประมา�การหนีส้ินสําหรบั�ลตอบแทนพนักงาน) อันเปÈนภาระ�¼กพัน

ในปัจจุบันตามก�หมายหรือตามข้อตกลงท่ีจัดทาํÅª้ อันเปÈน�ลสืบเน่ืองมาจากเหตุการ�rในอดีต�¹่งการชาํระภาระ�¼กพันนั้น

มีคªามเปÈนÅปÅดค้่อนขา้งแน่ª่าจะส่ง�ลใหก้ลุ่มกิจการตอ้งส¼�เสียทรพัยากรออกÅป และตามประมา�การของจาํนªนท่ีต้องจ่าย

Åดอ้ย่างน่าเชื่อถือ ในกร�ีท่ีกลุ่มกิจการคาดª่าประมา�การหนีส้ินเปÈนรายจ่ายท่ีจะÅด้รบัคืน กลุ่มกิจการจะบันท¹กเปÈนสินทรพัยr

แยกต่างหากเม่ือคาดª่าน่าจะÅดร้บัรายจ่ายนัน้คืนอย่างแน่นอน

4.19 �ลประโยชนพ์นักงาน

กลุ่มกิจการÅดก้าํหนดÃครงการ�ลประÃยชนrเม่ือเก¬ีย�อายุในหลายร¼ปแบบ �¹่งมีทัง้ÃครงการสมทบเงินและÃครงการ�ลประÃยชนr

สาํหรบัÃครงการสมทบเงินบริ¬ัทจะจ่ายเงินสมทบใหก้องทุนในจาํนªนเงินท่ีคงท่ี บริ¬ัทÅม่มีภาระ�¼กพันทางก�หมายหรือภาระ�¼กพัน

จากการอนุมานท่ีจะต้องจ่ายเงินเพ่ิม ถ¹งแม้กองทุนÅม่มีสินทรัพยrเพียงพอท่ีจะจ่ายให้พนักงานทั้งหมดสาํหรับการให้บริการ

จากพนักงานทัง้ในอดีตและปัจจุบนั เงินสมทบจะถ¼กรบัร¼เ้ปÈนค่าใชจ้่าย�ลประÃยชนrพนักงานเม่ือถ¹งกาํหนดชาํระ

สาํหรับÃครงการ�ลประÃยชนrคือÃครงการจ่ายค่าชดเชยตามก�หมายท่ีÅม่ใช่Ãครงการสมทบเงิน �¹่งจะกาํหนดจํานªนเงิน

�ลประÃยชนrท่ีพนักงานจะÅด้รับเม่ือเก¬ีย�อายุ Ãดยส่ªนให�่จะข¹น้อย¼่กับหลายปัจจัย เช่น อายุจ ํานªนปีท่ีให้บริการและ

ค่าตอบแทน

หนีส้ินสาํหรับÃครงการ�ลประÃยชนrจะรับร¼ใ้นงบแสดง�านะการเงินดª้ยม¼ลค่าปัจจุบนัของภาระ�¼กพัน � ªนัท่ีสิน้รอบระยะเªลา

รายงาน และ ปรบัปรุงด้ªยตน้ทุนบริการในอดีตท่ียงัÅม่รบัร¼  ้ภาระ�¼กพนันีค้าํนª�Ãดยนักค�ิต«าสตรrประกันภยัอิสระทุกปีดª้ยªิธี

คิดลดแต่ละหน่ªยท่ีประมา�การÅª้ �¹่งม¼ลค่าปัจจุบันของÃครงการ�ลประÃยชนrจะประมา�Ãดยการคิดลดกระแสเงินสดออก

ในอนาคต Ãดยใช้อัตรา�ลตอบแทนในตลาดของพันธบตัรรั�บาล �¹่งเปÈนสกุลเงินเดียªกับสกุลเงินท่ีจะจ่ายภาระ�¼กพัน และ

ªนัครบกาํหนดของพนัธบตัรใกลเ้คยีงกบัระยะเªลาท่ีตอ้งชาํระภาระ�¼กพนับาํนา�

กาํÅรและขาดทุนจากการประมา�การตามหลกัค�ิต«าสตรrประกันภัยเกิดข¹น้จากการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ�าน

จะตอ้งรบัร¼ใ้นกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืนในส่ªนของเจา้ของในปีท่ีเกิด
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4.20 £าษีเงินได้ปีปัจจุบันและ£าษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใชจ้่ายภา¬ีเงินÅดส้าํหรับปีประกอบดª้ย ภา¬ีเงินÅดข้องปีปัจจุบนัและภา¬ีเงินÅด้รอการตดับั�ชี ภา¬ีเงินÅดจ้ะรับร¼ใ้นงบกาํÅร

ขาดทุน ยกเªน้ส่ªนท่ีรบัร¼ใ้นกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืน หรือรบัร¼Ã้ดยตรงÅปยงัส่ªนของเจา้ของ 

ภา¬ีเงินÅดข้องปีปัจจุบนัคาํนª�จากอตัราภา¬ีตามก�หมายภา¬ีอากรท่ีมี�ลบงัคบัใชอ้ย¼่ หรือท่ีคาดÅดค้่อนขา้งแน่ª่าจะมี�ลบงัคบัใช้

ภายในสิน้รอบระยะเªลาท่ีรายงานในประเท«ท่ีบริ¬ัทย่อยและบริ¬ัทร่ªมของกลุ่มกิจการÅดด้าํเนินงานและเกิดรายÅดท้างภา¬ี 

�¼บ้ริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภา¬ีเปÈนปี Ç ในกร�ีท่ีมีสถานการ�rท่ีการนาํก�หมายภา¬ี Åปป�ิบัติ

ข¹น้อย¼่กับการตีคªาม และจะตัง้ประมา�การค่าใช้จ่ายภา¬ีท่ีเหมาะสมจากจาํนªนท่ีคาดª่าจะตอ้งจ่ายชาํระภา¬ีแก่หน่ªยงาน

จัดเกÈบภา¬ี

ภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชีรบัร¼ เ้ม่ือเกิด�ลต่างชั่ªคราªระหª่าง�านภา¬ีของสินทรพัยrและหนีส้ิน และราคาตามบ�ัชีท่ีแสดงอย¼่ใน

งบการเงิน อย่างÅรกÈตาม กลุ่มกิจการจะÅม่รับร¼ภ้า¬ีเงินÅด้รอการตัดบั�ชีท่ีเกิดจากการรับร¼เ้ร่ิมแรกของรายการสินทรัพยrหรือ

รายการหนีส้ินท่ีเกิดจากรายการท่ีÅม่ใช่การรªมธุรกิจ และ � ªนัท่ีเกิดรายการ รายการนัน้Åม่มี�ลกระทบต่อกาํÅรหรือขาดทุนทั้ง

ทางบ�ัชีและทางภา¬ี ภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชีคาํนª�จากอตัราภา¬ี �และก�หมายภา¬ีอากร� ท่ีมี�ลบงัคบัใชอ้ย¼่ หรือท่ีคาดÅด้

ค่อนขา้งแน่ª่าจะมี�ลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเªลาท่ีรายงาน และคาดª่าอตัราภา¬ีดงักล่าªจะนาํÅปใชเ้ม่ือสินทรพัยrภา¬ีเงินÅด้

รอการตดับ�ัชีท่ีเกี่ยªขอ้งÅดใ้ชป้ระÃยชนr หรือหนีส้ินภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชีÅดมี้การจ่ายชาํระ

สินทรพัยrภา¬ีเงินÅด้รอการตัดบั�ชีจะรับร¼ห้ากมีคªามเปÈนÅปÅด้ค่อนข้างแน่ª่ากลุ่มกิจการจะมีกาํÅรทางภา¬ีเพียงพอท่ีจะนํา

จาํนªน�ลต่างชั่ªคราªนั้นมาใช้ประÃยชนr กลุ่มกิจการÅด้ตั้งภา¬ีเงินÅด้รอการตัดบั�ชีÃดยพิจาร�าจาก�ลต่างชั่ªคราªของ

เงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย บริ¬ัทร่ªมและกิจการร่ªมค้าท่ีต้องเสียภา¬ี เª้นแต่กลุ่มกิจการสามารถคªบคุมจังหªะเªลาของการ

กลับรายการ�ลต่างชั่ªคราªและการกลับรายการ�ลต่างชั่ªคราªมีคªามเปÈนÅปÅด้ค่อนข้างแน่ª่าจะÅม่เกิดข¹น้ภายในระยะเªลา

ท่ีคาดการ�rÅดใ้นอนาคต 

สินทรพัยrภา¬ีเงินÅด้รอการตัดบ�ัชีและหนีส้ินภา¬ีเงินÅด้รอการตัดบ�ัชีจะแสดงหกักลบกันกÈต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามก�หมาย

ท่ีจะนาํสินทรัพยrภา¬ีเงินÅด้ของปีปัจจุบันมาหักกลบกับหนีส้ินภา¬ีเงินÅด้ของปีปัจจุบัน และทัง้สินทรพัยrภา¬ีเงินÅด้รอการตดับั�ชี

และหนีส้ินภา¬ีเงินÅด้รอการตดับ�ัชีเกี่ยªข้องกับภา¬ีเงินÅดท่ี้ประเมินÃดยหน่ªยงานจัดเกÈบภา¬ีหน่ªยงานเดียªกันÃดยการเรียกเกÈบ

เปÈนหน่ªยภา¬ีเดียªกันหรือหน่ªยภา¬ีต่างกัน�¹่งตัง้ใจจะจ่ายหนีส้ินและสินทรพัยrภา¬ีเงินÅดข้องปีปัจจุบนัดª้ยยอดสทุธิ

4.21 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล

เงินอุดหนุนจากรั�บาลรับร¼ด้ ้ªยม¼ลค่ายุติธรรมหากกลุ่มกิจการมีคªามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสม�ลª่าจะÅด้รบัเงินอุดหนุนนัน้และ

จะป�ิบตัติามเงื่อนÅขท่ีกาํหนดÅªข้องเงินอุดหนุนนัน้ (ถา้มี) 

เงินอุดหนุนจากรั�บาลเพื่อชดเชยตน้ทุนจะรบัร¼ เ้ปÈนรายการรอตัดบั�ชีและจะทยอยรับร¼ใ้นงบกาํÅรขาดทุนตามการรบัร¼ต้ ้นทุน

ท่ีเกี่ยªขอ้งท่ีเงินอุดหนุนนัน้จ่ายใหเ้ปÈนการชดเชย
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4.22 ทุนเรือนหุ้น

หุน้สาม�ัจะจัดประเภทÅªเ้ปÈนส่ªนของเจา้ของ  

ต้นทุนส่ªนเพิ่มท่ีเกี่ยªขอ้งกับการออกหุ้นใหม่ หรือการออกสิทธิในการ�ือ้หุ้น�¹่งสุทธิจากภา¬ี จะถ¼กแสดงในส่ªนของเจ้าของ

ÃดยนาํÅปหกัจากสิ่งตอบแทนท่ีÅดร้บัจากการออกตราสารทุนดงักลา่ª 

กร�ีท่ีบริ¬ัทใดกÈตามในกลุ่มกิจการ�ือ้คืนหุน้สาม�ัของบริ¬ัทกลับคืน (หุ้นทุน�ือ้คืน) สิ่งตอบแทนท่ีจ่ายÅªร้ªมถ¹งต้นทุนเพิ่มเติม

ท่ีเกี่ยªข้องÃดยตรง (สุทธิจากภา¬ีเงินÅด)้ จะรับร¼เ้ปÈนหุ้นทุน�ือ้คืนและแสดงเปÈนรายการหักจากยอดรªมของส่ªนของเจ้าของ

ของบริ¬ัทจนกª่าหุน้ทุน�ือ้คืนดงักล่าªจะถ¼กยกเลิกÅปหรือจาํหน่ายใหม่ สิ่งตอบแทนใด Ç ท่ีÅดร้บัจากการขายหรือนาํหุน้ทุน�ือ้คืน

ออกจาํหน่ายใหม่สทุธิจากต้นทุนเพิ่มเติมท่ีจ่ายออกÅปภายนอกสุทธิจาก�ลกระทบของภา¬ีเงินÅดท่ี้เกี่ยªข้อง จะแสดงรªมÅªใ้น

ส่ªนของเจา้ของ

4.23 หุ้นกู้ท่ีมีลักษ�ะคล้ายทุน

หุน้ก¼ท่ี้มีลัก¬�ะคล้ายทุนรบัร¼ใ้นส่ªนของเจ้าของ เม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิและดุลยพินิจแต่เพียง�¼เ้ดียªในการÅถ่ถอนหุ้นก¼้ก่อนกาํหนด

ตามเงื่อนÅขท่ีระบุÅªใ้นขอ้กาํหนดหุน้ก¼ ้และมีสิทธิเลื่อนการจ่ายชาํระดอกเบีย้และดอกเบีย้สะสมคา้งชาํระ ÃดยÅม่จาํกัดระยะเªลา

และจาํนªนครั้ง และการจ่ายชาํระดอกเบีย้นัน้ข¹น้อย¼่กับดุลยพินิจของกลุ่มกิจการ ดังนั้นการจ่ายชาํระดอกเบีย้จะถือเสมือนการ

จ่ายเงินปัน�ลและจะรับร¼Ã้ดยตรงในส่ªนของเจ้าของ เม่ือมีภาระในการจ่ายชาํระดอกเบีย้เกิดข¹น้ การจ่ายชาํระดอกเบีย้รับร¼ ้

ในงบกระแสเงินสดในลกั¬�ะเดียªกันกับการจ่ายเงินปัน�ลใหแ้ก่�¼ถ้ือหุน้สาม�ั

4.24 การรับรู้รายได้

รายÅด้จากการประกอบกิจการÃรงแรม Ãดยส่ªนให�่ประกอบด้ªย รายÅด้ค่าห้องพัก ค่าขายอาหารและเคร่ืองดื่ม และบริการ

ท่ีเกี่ยªขอ้งอ่ืนจะบนัท¹กเปÈนรายÅดเ้ม่ือÅดใ้หบ้ริการแลª้สทุธิจากภา¬ีขายและส่ªนลด

รายÅดจ้ากการให้บริการดา้นท่ีพกัอา«ยั จะรับร¼เ้ปÈนรายÅด้เม่ือเร่ิมระยะเªลาการเช่าÃดยªิธีเส้นตรง รายÅด้จากสิทธิในการบริหาร

สินทรพัยrประเภทคงท่ี จะรบัร¼ เ้ปÈนรายÅดต้ามสดัส่ªนท่ีตกลงในสั��าสิทธิในการบริหารสินทรพัยr รายÅด้จากสิทธิในการบริหาร

สินทรพัยrประเภท�นัแปร จะรบัร¼เ้ปÈนรายÅดเ้ม่ือขายสินคา้หรือÅดใ้หบ้ริการแลª้

รายÅดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองดื่มรบัร¼เ้ปÈนรายÅดเ้ม่ือส่งของและใหบ้ริการแลª้ ท่ีจาํนªนสทุธิจากภา¬ีขายและส่ªนลด

รายÅดค้่าเช่าจากกิจการ«¼นยrการคา้และอสังหาริมทรัพยrจะรบัร¼เ้ปÈนรายÅดต้ามอตัราท่ีระบุในส�ั�าเช่า รายÅดค้่าเช่ารบัล่ªงหน้า

จะรบัร¼เ้ปÈนรายÅดใ้นจาํนªนท่ีเท่า Ç กัน ตลอดระยะเªลาของส�ั�าเช่า
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4.22 ทุนเรือนหุ้น

หุน้สาม�ัจะจัดประเภทÅªเ้ปÈนส่ªนของเจา้ของ  

ต้นทุนส่ªนเพิ่มท่ีเกี่ยªขอ้งกับการออกหุ้นใหม่ หรือการออกสิทธิในการ�ือ้หุ้น�¹่งสุทธิจากภา¬ี จะถ¼กแสดงในส่ªนของเจ้าของ

ÃดยนาํÅปหกัจากสิ่งตอบแทนท่ีÅดร้บัจากการออกตราสารทุนดงักลา่ª 

กร�ีท่ีบริ¬ัทใดกÈตามในกลุ่มกิจการ�ือ้คืนหุน้สาม�ัของบริ¬ัทกลับคืน (หุ้นทุน�ือ้คืน) สิ่งตอบแทนท่ีจ่ายÅªร้ªมถ¹งต้นทุนเพิ่มเติม

ท่ีเกี่ยªข้องÃดยตรง (สุทธิจากภา¬ีเงินÅด)้ จะรับร¼เ้ปÈนหุ้นทุน�ือ้คืนและแสดงเปÈนรายการหักจากยอดรªมของส่ªนของเจ้าของ

ของบริ¬ัทจนกª่าหุน้ทุน�ือ้คืนดงักล่าªจะถ¼กยกเลิกÅปหรือจาํหน่ายใหม่ สิ่งตอบแทนใด Ç ท่ีÅดร้บัจากการขายหรือนาํหุน้ทุน�ือ้คืน

ออกจาํหน่ายใหม่สทุธิจากต้นทุนเพิ่มเติมท่ีจ่ายออกÅปภายนอกสุทธิจาก�ลกระทบของภา¬ีเงินÅดท่ี้เกี่ยªข้อง จะแสดงรªมÅªใ้น

ส่ªนของเจา้ของ

4.23 หุ้นกู้ท่ีมีลักษ�ะคล้ายทุน

หุน้ก¼ท่ี้มีลัก¬�ะคล้ายทุนรบัร¼ใ้นส่ªนของเจ้าของ เม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิและดุลยพินิจแต่เพียง�¼เ้ดียªในการÅถ่ถอนหุ้นก¼้ก่อนกาํหนด

ตามเงื่อนÅขท่ีระบุÅªใ้นขอ้กาํหนดหุน้ก¼ ้และมีสิทธิเลื่อนการจ่ายชาํระดอกเบีย้และดอกเบีย้สะสมคา้งชาํระ ÃดยÅม่จาํกัดระยะเªลา

และจาํนªนครั้ง และการจ่ายชาํระดอกเบีย้นัน้ข¹น้อย¼่กับดุลยพินิจของกลุ่มกิจการ ดังนั้นการจ่ายชาํระดอกเบีย้จะถือเสมือนการ

จ่ายเงินปัน�ลและจะรับร¼Ã้ดยตรงในส่ªนของเจ้าของ เม่ือมีภาระในการจ่ายชาํระดอกเบีย้เกิดข¹น้ การจ่ายชาํระดอกเบีย้รับร¼ ้

ในงบกระแสเงินสดในลกั¬�ะเดียªกันกับการจ่ายเงนิปัน�ลใหแ้ก่�¼ถ้ือหุน้สาม�ั

4.24 การรับรู้รายได้

รายÅด้จากการประกอบกิจการÃรงแรม Ãดยส่ªนให�่ประกอบด้ªย รายÅด้ค่าห้องพัก ค่าขายอาหารและเคร่ืองดื่ม และบริการ

ท่ีเกี่ยªขอ้งอ่ืนจะบนัท¹กเปÈนรายÅดเ้ม่ือÅดใ้หบ้ริการแลª้สทุธิจากภา¬ีขายและส่ªนลด

รายÅดจ้ากการให้บริการดา้นท่ีพกัอา«ยั จะรับร¼เ้ปÈนรายÅด้เม่ือเร่ิมระยะเªลาการเช่าÃดยªิธีเส้นตรง รายÅด้จากสิทธิในการบริหาร

สินทรพัยrประเภทคงท่ี จะรบัร¼ เ้ปÈนรายÅดต้ามสดัส่ªนท่ีตกลงในสั��าสิทธิในการบริหารสินทรพัยr รายÅด้จากสิทธิในการบริหาร

สินทรพัยrประเภท�นัแปร จะรบัร¼เ้ปÈนรายÅดเ้ม่ือขายสินคา้หรือÅดใ้หบ้ริการแลª้

รายÅดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองดื่มรบัร¼เ้ปÈนรายÅดเ้ม่ือส่งของและใหบ้ริการแลª้ ท่ีจาํนªนสทุธิจากภา¬ีขายและส่ªนลด

รายÅดค้่าเช่าจากกิจการ«¼นยrการคา้และอสังหาริมทรัพยrจะรบัร¼เ้ปÈนรายÅดต้ามอตัราท่ีระบุในส�ั�าเช่า รายÅดค้่าเช่ารบัล่ªงหน้า

จะรบัร¼เ้ปÈนรายÅดใ้นจาํนªนท่ีเท่า Ç กัน ตลอดระยะเªลาของส�ั�าเช่า
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รายÅด้จากการขายอสงัหาริมทรพัยrและรายÅด้จากการขายเคร่ืองตกแต่งและติดตัง้รบัร¼เ้ม่ือ�¼้�ือ้ÅดÃ้อนการคªบคุมในอสงัหาริมทรพัยr

เคร่ืองตกแต่งและติดตัง้แก่�¼�้ือ้

รายÅด้จากการขายสิทธิในสถานท่ีพัก�่อนÃดยแบ่งเªลารับร¼เ้ปÈนรายÅด้เม่ือÅด้ÃอนการคªบคุมในการเปÈนเจ้าของสิทธิดังกล่าª

Åปใหก้ับ�¼�้ือ้สิทธิ และสถานท่ีพัก�่อนÃดยแบ่งเªลาÅด้ก่อสรา้งแลª้เสรÈจและอย¼่ในสภาพพรอ้มท่ีจะใชง้านแลª้ กลุ่มกิจการจะยัง

Åม่รบัร¼ร้ายÅดจ้ากการขายสิทธิดงักล่าªถา้สถานท่ีพกั�่อนÃดยแบ่งเªลาÅม่อย¼่ในสภาพพรอ้มใช้

รายÅด้จากการ�ลิตและจัดจาํหน่าย จะรับร¼เ้ปÈนรายÅด้เม่ือส่งมอบสินค้าให้แก่ล¼กค้า และรับร¼ร้ายÅด้จากการขายสินค้าให้แก่

หา้งสรรพสินคา้ตามจาํนªนสินคา้ท่ีหา้งสรรพสินคา้ขายÅด ้รายÅดจ้ากการขายเปÈนจาํนªนท่ีสทุธิจากภา¬ีขายและสª่นลด

รายÅดจ้ากการบริหารจัดการ จะรบัร¼เ้ปÈนรายÅดเ้ม่ือÅดใ้หบ้ริการแลª้

รายÅดอ่ื้นรบัร¼ต้ามเก��rดงัตอ่Åปนี้

-  รายÅดค้า่สิทธิและแ¢รนÅชสr :  รบัร¼แ้บบต่อเน่ืองตามªิธีเสน้ตรงตลอดระยะเªลาของส�ั�า

- รายÅดด้อกเบีย้และค่านายหนา้ :  รบัร¼ต้ามเก��rคงคา้ง เªน้แต่จะมีคªามÅม่แน่นอนในการรบัชาํระ 

-  รายÅดเ้งินปัน�ล :  รบัร¼เ้ม่ือ�¼ถ้ือหุ้นมีสิทธิÅดร้บัเงินปัน�ล

4.25 £าวะเศรษฐกิจท่ีมีอัตราเงนิเ¢้อรุนแรง

กลุ่มกิจการรบัร¼�้ลกระทบสะสมทั้งหมดของภาªะเ«ร¬�กิจท่ีมีอัตราเงินเ¢้อรุนแรงจากการปรบัปรุงรายการท่ีÅม่เปÈนตªัเงินเปÈน

ส่ªนหน¹่งของรายการท่ีเกิดจากการ�ือ้กิจการ �ลกระทบของภาªะเ«ร¬�กิจท่ีมีอัตราเงินเ¢้อรุนแรงหลงัจากการ�ือ้กิจการจะถ¼ก

รบัร¼ใ้นงบกาํÅรขาดทุนและองคrประกอบอ่ืนของส่ªนของเจา้ของ

ตัง้แต่ปี พ.«. 2561 บริ¬ัทย่อยของกลุ่มกิจการท่ีตั้งอย¼่ในประเท«อารrเจนตินาÅด้ประสบภาªะเ«ร¬�กิจท่ีมีอตัราเงินเ¢้อรุนแรง

�¹่งเปÈนสาเหตุท่ีทาํให้อตัราเงินเ¢้อสะสมของเ«ร¬�กิจส¼งกª่ารอ้ยละ 100 ตลอดระยะเªลาสามปีท่ี�่านมา ดังนัน้กลุ่มกิจการจ¹งÅด้นาํ

TAS 29 เร่ืองการรายงานทางการเงินในสภาพเ«ร¬�กิจท่ีรุนแรง มาใชก้ับงบการเงินของบริ¬ัทในประเท«อารrเจนตินา

4.26 การจnายเงินปัน�ล

เงินปัน�ลท่ีจ่ายประจาํปี บันท¹กในงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการในรอบระยะเªลาบั�ชี�¹่งท่ีประชุม�¼้ถือหุ้นของ

บริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยÅดอ้นุมตัิการจ่ายเงินปัน�ลนัน้

เงินปัน�ลท่ีจ่ายระหª่างกาล บันท¹กในงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการในรอบระยะเªลาบั�ชี�¹่งท่ีประชุม

ค�ะกรรมการบริ¬ัทและบริ¬ัทย่อยÅดอ้นุมตัิการจ่ายเงินปัน�ลนัน้
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4.27 อนุพันธท์างการเงินและการป้องกันความเสี่ยง

ก) อนุพนัธrทางการเงินแ งและอนุพนัธrทางการเงินท่ีÅม่เขา้เงื่อนÅขของการบ�ัชีป้องกันคªามเสี่ยง

อนุพนัธrทางการเงนิแ งท่ีกลุ่มกิจการแยกรบัร¼ร้ายการ และอนุพันธrทางการเงินท่ีÅม่เขา้เงื่อนÅขของการบ�ัชีป้องกันคªามเสี่ยง

จะรับร¼เ้ร่ิมแรกด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม และจะรับร¼ก้ารเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่ายุติธรรมในงบกาํÅรขาดทุนÃดยแสดงรªมอย¼่ใน

รายการกาํÅรหรือขาดทุนอ่ืน - สทุธิ

กลุ่มกิจการแสดงม¼ลค่ายุติธรรมของอนุพนัธrทางการเงินเปÈนรายการหมุนเªียนหรือÅม่หมนุเªียนตามªันครบกาํหนดของ

อนุพนัธrทางการเงินนัน้

ข) การบ�ัชีป้องกันคªามเสี่ยง

กลุ่มกิจการรับร¼ร้ายการสั��าอนุพันธrทางการเงินเม่ือเร่ิมแรกด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม � ªันท่ีเข้าทาํสั��าและªัดม¼ลค่า

ต่อมาในภายหลังด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม � ªนัสิน้รอบระยะเªลารายงาน กลุ่มกิจการกาํหนดใหส้ั��าอนุพนัธrทางการเงิน

เปÈนเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกันคªามเสี่ยง ดงัต่อÅปนี้

- การป้องกันคªามเสี่ยงในม¼ลค่ายุติธรรมของ 1� สินทรัพยrหรือหนี้สินท่ีรับร¼  ้หรือ 2� สั��า�¼กมัดท่ียังÅม่Åด้รับร¼ ้

รายการ �การป้องกันคªามเสี่ยงในม¼ลค่ายุติธรรม�

- การป้องกันคªามเสี่ยงท่ีเกี่ยªกับกระแสเงินสดของ 1� รายการสินทรพัยrหรือหนีส้ินท่ีรบัร¼ ้หรือ 2� รายการท่ีคาดการ�r

ท่ีมีคªามเปÈนÅปÅดค้่อนขา้งแน่ในระดบัส¼งมาก �การป้องกันคªามเสี่ยงในกระแสเงินสด�

� ªันท่ีเร่ิมต้นคªามสัมพันธrของการป้องกันคªามเสี่ยง กลุ่มกิจการจะจัดทําเอกสาร 1� ท่ีระบุถ¹งคªามสัมพันธrเชิง

เ«ร¬�กิจระหª่างเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันคªามเสี่ยงและรายการท่ีมีการป้องกันคªามเสี่ยง รªมถ¹งการเปลี่ยนแปลง

ในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันคªามเสี่ยงท่ีคาดª่าจะชดเชยการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดของรายการท่ีมี

การป้องกันคªามเสี่ยง 2� เกี่ยªกับªตัถุประสงคrของการบริหารคªามเสี่ยงและกลยุทธrท่ีนาํมาใชใ้นการจัดการกับรายการ

ท่ีมีคªามเสี่ยง 

กลุ่มกิจการแสดงม¼ลค่ายุติธรรมของอนุพันธrทางการเงินท่ีใช้ป้องกันคªามเสี่ยงทั้งจาํนªนเปÈนรายการหมุนเªียนหรือÅม่

หมนุเªียนตามªนัครบกาํหนดของรายการท่ีมีการป้องกันคªามเสี่ยง

ม¼ลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธrทางการเงินท่ีอย¼่ในคªามสัมพนัธrของการป้องกันคªามเสี่ยงÅดเ้ปิดเ�ยÅªใ้นหมายเหตุ 6 

และการเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่าของสาํรองการบั�ชีป้องกันคªามเสี่ยงในส่ªนของเจ้าของÅด้เปิดเ�ยÅª้ในงบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงส่ªนของเจา้ของ
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

4.27 อนุพันธท์างการเงินและการป้องกันความเสี่ยง

ก) อนุพนัธrทางการเงินแ งและอนุพนัธrทางการเงินท่ีÅม่เขา้เงื่อนÅขของการบ�ัชีป้องกันคªามเสี่ยง

อนุพนัธrทางการเงนิแ งท่ีกลุ่มกิจการแยกรบัร¼ร้ายการ และอนุพันธrทางการเงินท่ีÅม่เขา้เงื่อนÅขของการบ�ัชีป้องกันคªามเสี่ยง

จะรับร¼เ้ร่ิมแรกด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม และจะรับร¼ก้ารเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่ายุติธรรมในงบกาํÅรขาดทุนÃดยแสดงรªมอย¼่ใน

รายการกาํÅรหรือขาดทุนอ่ืน - สทุธิ

กลุ่มกิจการแสดงม¼ลค่ายุติธรรมของอนุพนัธrทางการเงินเปÈนรายการหมุนเªียนหรือÅม่หมนุเªียนตามªันครบกาํหนดของ

อนุพนัธrทางการเงินนัน้

ข) การบ�ัชีป้องกันคªามเสี่ยง

กลุ่มกิจการรับร¼ร้ายการสั��าอนุพันธrทางการเงินเม่ือเร่ิมแรกด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม � ªันท่ีเข้าทาํสั��าและªัดม¼ลค่า

ต่อมาในภายหลังด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม � ªนัสิน้รอบระยะเªลารายงาน กลุ่มกิจการกาํหนดใหส้ั��าอนุพนัธrทางการเงิน

เปÈนเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกันคªามเสี่ยง ดงัต่อÅปนี้

- การป้องกันคªามเสี่ยงในม¼ลค่ายุติธรรมของ 1� สินทรัพยrหรือหนี้สินท่ีรับร¼  ้หรือ 2� สั��า�¼กมัดท่ียังÅม่Åด้รับร¼ ้

รายการ �การป้องกันคªามเสี่ยงในม¼ลค่ายุติธรรม�

- การป้องกันคªามเสี่ยงท่ีเกี่ยªกับกระแสเงินสดของ 1� รายการสินทรพัยrหรือหนีส้ินท่ีรบัร¼ ้หรือ 2� รายการท่ีคาดการ�r

ท่ีมีคªามเปÈนÅปÅดค้่อนขา้งแน่ในระดบัส¼งมาก �การป้องกันคªามเสี่ยงในกระแสเงินสด�

� ªันท่ีเร่ิมต้นคªามสัมพันธrของการป้องกันคªามเสี่ยง กลุ่มกิจการจะจัดทําเอกสาร 1� ท่ีระบุถ¹งคªามสัมพันธrเชิง

เ«ร¬�กิจระหª่างเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันคªามเสี่ยงและรายการท่ีมีการป้องกันคªามเสี่ยง รªมถ¹งการเปลี่ยนแปลง

ในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันคªามเสี่ยงท่ีคาดª่าจะชดเชยการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดของรายการท่ีมี

การป้องกันคªามเสี่ยง 2� เกี่ยªกับªตัถุประสงคrของการบริหารคªามเสี่ยงและกลยุทธrท่ีนาํมาใชใ้นการจัดการกับรายการ

ท่ีมีคªามเสี่ยง 

กลุ่มกิจการแสดงม¼ลค่ายุติธรรมของอนุพนัธrทางการเงินท่ีใช้ป้องกันคªามเสี่ยงทั้งจาํนªนเปÈนรายการหมุนเªียนหรือÅม่

หมนุเªียนตามªนัครบกาํหนดของรายการท่ีมีการป้องกันคªามเสี่ยง

ม¼ลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธrทางการเงินท่ีอย¼่ในคªามสัมพนัธrของการป้องกันคªามเสี่ยงÅดเ้ปิดเ�ยÅªใ้นหมายเหตุ 6 

และการเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่าของสาํรองการบั�ชีป้องกันคªามเสี่ยงในส่ªนของเจ้าของÅด้เปิดเ�ยÅª้ในงบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงส่ªนของเจา้ของ
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

ความมีประสิทธิ�ล�องการป้องกันความเสี่ยง 

กลุ่มกิจการพิจาร�าคªามมีประสิทธิ�ลของการป้องกันคªามเสี่ยง � ªนัเร่ิมตน้ของคªามสมัพนัธrป้องกันคªามเสี่ยงและ

ตลอดระยะเªลาท่ีเหลืออย¼่ เพื่อพิจาร�าถ¹งคªามคงอย¼่ในคªามสัมพันธrเชิงเ«ร¬�กิจของรายการท่ีมีการป้องกันคªามเสี่ยง

และเคร่ืองมือป้องกันคªามเสี่ยง

สาํหรบัการป้องกันคªามเสี่ยงของรายการ�ือ้ท่ีเปÈนเงินตราต่างประเท«นัน้ กลุ่มกิจการเข้าทาํรายการป้องกันคªามเสี่ยง

เม่ือขอ้กาํหนดท่ีสาํคั�ของเคร่ืองมือป้องกันคªามเสี่ยงและรายการท่ีมีการป้องกันคªามเสี่ยงมีคªามสอดคลอ้งเข้าค¼่กัน 

และทาํการประเมินเชิงคุ�ภาพถ¹งคªามมีประสิทธิ�ลของการป้องกันคªามเสี่ยงดังกล่าª ในกร�ีท่ีมีคªามเปลี่ยนแปลง

ในสถานการ�rท่ีกระทบต่อข้อกาํหนดของรายการท่ีมีการป้องกันคªามเสี่ยง �¹่งทาํให้ข้อกาํหนดท่ีสาํคั�ของเคร่ืองมือ

ป้องกันคªามเสี่ยงและรายการท่ีมีการป้องกันคªามเสี่ยงÅม่มีคªามสอดคล้องเข้าค¼่กันอีกต่อÅป กลุ่มกิจการจะใชª้ิธีการ

อนุพนัธrทางการเงินเสมือน �Hypothetical derivative method) ในการพิจาร�าคªามมีประสิทธิ�ล

ในการป้องกันคªามเสี่ยงของรายการ�ือ้ท่ีเปÈนเงินตราต่างประเท«นั้น คªามÅม่มีประสิทธิ�ลอาจเกิดจากระยะเªลา

การเกิดของรายการท่ีคาดการ�r ท่ีคลาดเคลื่อนÅปจากท่ีคาดการ�rÅª ้ หรืออาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในคªามเสี่ยง

ดา้นเครดิตของค¼่ส�ั�า

กลุ่มกิจการเขา้ทาํสั��าแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้�¹่งมีขอ้กาํหนดท่ีสาํค�ัคลา้ยคล¹งกับขอ้กาํหนดท่ีสาํค�ัของรายการ

ท่ีมีการป้องกันคªามเสี่ยง เช่น อัตราอ้างอิง ªนัท่ีกาํหนดอัตราใหม่ ªนัท่ีถ¹งกาํหนดชาํระ ªนัสิน้สดุส�ั�า และจาํนªนเงิน

ท่ีกาํหนดÅª ้เน่ืองจากกลุ่มกิจการÅม่Åด้ทาํการป้องกันคªามเสี่ยงของเงินก¼ย้ืมทัง้หมด ดังนัน้รายการท่ีมีการป้องกันคªามเสี่ยง

จ¹งÅดก้าํหนดเปÈนสดัส่ªนของรายการเงินก¼ย้ืมคงคา้ง เทียบกับจาํนªนเงินท่ีกาํหนดÅªข้องส�ั�าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ 

และเน่ืองจากข้อกาํหนดท่ีสาํค�ัของรายการท่ีมีการป้องกันคªามเสี่ยงและเคร่ืองมือป้องกันคªามเสี่ยงคªามสอดคล้อง

เขา้ค¼่กันตลอดปี จ¹งสรุปÅดª้่ารายการป้องกันคªามเสี่ยงดงักล่าªมีคªามสมัพนัธrเชิงเ«ร¬�กิจ

กลุ่มกิจการพิจาร�าคªามÅม่มีประสิทธิ�ลของสั��าแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ Ãดยใช้หลักการเดียªกับการพิจาร�า

คªามÅม่มีประสิทธิ�ลของการป้องกันคªามเสี่ยงของรายการ�ือ้ท่ีเปÈนเงินตราต่างประเท« ดงันี้

- ม¼ลค่าเครดิตของค¼่ส�ั�าของส�ั�าแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้�¹่งÅม่สอดคลอ้งกับเงินก¼ย้ืม และ

- คªามต่างในขอ้กาํหนดท่ีสาํค�ัของส�ั�าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้และเงินก¼ย้ืม
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

การป้องกันความเสี่ยงÄนกระแสเงินสด

กลุ่มกิจการรับร¼ส้่ªนท่ีมีประสิทธิ�ลของการเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่ายุติธรรมของอนุพันธrทางการเงิน�¹่งกาํหนดและ

เข้าเงื่อนÅขของการป้องกันคªามเสี่ยงในกระแสเงินสดในรายการสาํรองการบั�ชีป้องกันคªามเสี่ยงในกระแสเงินสด

ในส่ªนของเจ้าของ สําหรับกาํÅรหรือขาดทุนท่ีเกี่ยªข้องกับส่ªนท่ีÅม่มีประสิทธิ�ลจะรับร¼ใ้นงบกําÅรขาดทุนÃดยแสดง

รªมอย¼่ในรายการกาํÅรหรือขาดทุนอ่ืน - สทุธิ

กลุ่มกิจการจะÃอนจาํนªนท่ีรบัร¼ส้ะสมในส่ªนของเจา้ของดังกล่าªมายังกาํÅรหรือขาดทุนในรอบระยะเªลาเดียªกับท่ีรับร¼ ้

รายการท่ีป้องกันคªามเสี่ยงในกาํÅรหรือขาดทุน ดงันี้

- กาํÅรหรือขาดทุนท่ีเกี่ยªข้องกับส่ªนท่ีมีประสิทธิ�ลของสั��าแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ท่ีใช้ในการป้องกันคªามเสี่ยง

ของอตัราดอกเบีย้�นัแปรในเงินก¼ย้ืมของกลุ่มกิจการ จะรบัร¼ใ้นกาํÅรหรือขาดทุนในรายการตน้ทุนทางการเงิน � ช่ªงเªลา

เดียªกับท่ีกิจการรบัร¼ค้่าใชจ้่ายดอกเบีย้ของเงินก¼ย้ืมนัน้

4.28 �้อ�nอนปรน�ลกระทบจาก COVID-19

ตัง้แต่ªนัท่ี 1 มกราคม พ.«. 2564 กลุ่มกิจการหยุดใชม้าตรการ�่อนปรนชั่ªคราªเพ่ือลด�ลกระทบจากสถานการ�rการแพร่ระบาด

ของÃรคติดเชือ้ÅªรัสÃคÃรนา 2019 และกลับมาใช้มาตร�านการบั�ชี�บับท่ี 36 เร่ืองการด้อยค่าของสินทรัพยr บริ¬ัทÅด้มี

การประเมินและรบัร¼�้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเน่ืองจากสถานการ�rการแพร่ระบาดของÃรคติดต่อเชือ้ÅªรสัÃคÃรนา 2019 สาํหรับ

ท่ีดิน อาคารและอุปกร�r และสินทรพัยrÅม่มีตªัตนเปÈนจาํนªนรªม 2,350 ล้านบาทตัง้แต่Åตรมาสท่ี 1 ของปี พ.«. 2564 และมีการ

ทบทªนในแต่ละปี
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4 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

การป้องกันความเสี่ยงÄนกระแสเงินสด

กลุ่มกิจการรับร¼ส้่ªนท่ีมีประสิทธิ�ลของการเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่ายุติธรรมของอนุพันธrทางการเงิน�¹่งกาํหนดและ

เข้าเงื่อนÅขของการป้องกันคªามเสี่ยงในกระแสเงินสดในรายการสาํรองการบั�ชีป้องกันคªามเสี่ยงในกระแสเงินสด

ในส่ªนของเจ้าของ สําหรับกาํÅรหรือขาดทุนท่ีเกี่ยªข้องกับส่ªนท่ีÅม่มีประสิทธิ�ลจะรับร¼ใ้นงบกําÅรขาดทุนÃดยแสดง

รªมอย¼่ในรายการกาํÅรหรือขาดทุนอ่ืน - สทุธิ

กลุ่มกิจการจะÃอนจาํนªนท่ีรบัร¼ส้ะสมในส่ªนของเจา้ของดังกล่าªมายังกาํÅรหรือขาดทุนในรอบระยะเªลาเดียªกับท่ีรับร¼ ้

รายการท่ีป้องกันคªามเสี่ยงในกาํÅรหรือขาดทุน ดงันี้

- กาํÅรหรือขาดทุนท่ีเกี่ยªข้องกับส่ªนท่ีมีประสิทธิ�ลของสั��าแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ท่ีใช้ในการป้องกันคªามเสี่ยง

ของอตัราดอกเบีย้�นัแปรในเงินก¼ย้ืมของกลุ่มกิจการ จะรบัร¼ใ้นกาํÅรหรือขาดทุนในรายการตน้ทุนทางการเงิน � ช่ªงเªลา

เดียªกับท่ีกิจการรบัร¼ค้่าใชจ้่ายดอกเบีย้ของเงินก¼ย้ืมนัน้

4.28 �้อ�nอนปรน�ลกระทบจาก COVID-19

ตัง้แต่ªนัท่ี 1 มกราคม พ.«. 2564 กลุ่มกิจการหยุดใชม้าตรการ�่อนปรนชั่ªคราªเพื่อลด�ลกระทบจากสถานการ�rการแพร่ระบาด

ของÃรคติดเชื ้อÅªรัสÃคÃรนา 2019 และกลับมาใช้มาตร�านการบั�ชี�บับท่ี 36 เร่ืองการด้อยค่าของสินทรัพยr บริ¬ัทÅด้มี

การประเมินและรบัร¼�้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเน่ืองจากสถานการ�rการแพร่ระบาดของÃรคติดต่อเชือ้ÅªรสัÃคÃรนา 2019 สาํหรับ

ท่ีดิน อาคารและอุปกร�r และสินทรพัยrÅม่มีตªัตนเปÈนจาํนªนรªม 2,350 ล้านบาทตัง้แต่Åตรมาสท่ี 1 ของปี พ.«. 2564 และมีการ

ทบทªนในแต่ละปี
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน

5.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน 

คªามเสี่ยงทางการเงินและ�ลกระทบท่ีอาจมีต่อ�ลการดาํเนินงานในอนาคต มีดงันี้

ความเส่ียง ความเส่ียงเกิดจาก การวัดมูลคnา บริหารความเส่ียงโดย

คªามเส่ียงจากตลาด 

- อตัราแลกเปล่ียน

รายการทางการคา้ในอนาคต

สินทรพัยrและหนีสิ้นทางการเงิน

ท่ีÅม่Åดเ้ปÈนรายการท่ีเปÈน

เงินบาท

ประมา�การกระแสเงินสด

การªิเคราะหrคªามอ่อนÅหª

ส�ั�า�ือ้ขายเงินตราต่างประเท«

ล่ªงหนา้

ส�ั�าแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเท«และอตัราดอกเบีย้

(“CCIRS”)

คªามเส่ียงจากตลาด 

- อตัราดอกเบีย้

เงินก¼ย้ืมระยะยาªดª้ยอตัรา

ดอกเบีย้�ันแปร

การªิเคราะหrคªามอ่อนÅหª ส�ั�าแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้

(“IRS”)

คªามเส่ียงจากตลาด 

- ราคาตราสารทุน

เงินลงทุนในตราสารทุน การªิเคราะหrคªามอ่อนÅหª มีคªามหลากหลายของตราสารทุน

ในพอรrตการลงทุน

คªามเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด� ล¼กหนีก้ารคา้และ

ล¼กหนีอ้ื่น� อนุพนัธrทางการ

เงิน

การªิเคราะหrอายุ

ขอ้ม¼ลการจัดลาํดบัดา้นเครดิต

การจาํกัดªงเงิน� และ

การขอจดหมายคํา้ประกัน

คªามเส่ียงดา้นสภาพคล่อง เงินก¼ย้ืมและหนีสิ้นอื่น Ç การประมา�กระแสเงินสด

หมุนเªียน

การจัดใหม้ีªงเงินดา้นสินเช่ือและ

การก¼ย้ืมท่ีสามารถเปิดใชÅ้ด้

หน่ªยงานบริหารคªามเสี่ยงของกลุ่มกิจการข¹น้ตรงกับแ�นกการเงินกลางของกลุ่มกิจการ �¹่งค�ะกรรมการบริ¬ัทเปÈน�¼อ้นุมตัิ

นÃยบายท่ีเกี่ยªขอ้งตา่งÇ �¹่งแ�นกการเงินกลางของกลุ่มกิจการเปÈน�¼ก้าํหนด ประเมิน และบริหารคªามเสี่ยงดา้นการเงิน Ãดยจะทาํงาน

อย่างใกลช้ิดกับหน่ªยป�ิบตัิงานของกลุ่มกิจการ ส่ªนค�ะกรรมการบริ¬ัทจะกาํหนดหลกัการในการบริหารคªามเสี่ยงในภาพรªม

รªมถ¹งกาํหนดนÃยบายเ�พาะดา้นต่าง Ç เช่น การบริหารคªามเสี่ยงดา้นอตัราแลกเปลี่ยน การบริหารคªามเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบีย้

การบริหารคªามเสี่ยงดา้นสินเชื่อ การเขา้ทาํตราสารอนุพนัธrทางการเงินและเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน รªมทัง้การลงทุนในกร�ีท่ีมี

สภาพคล่องส่ªนเกิน

ในกร�ีท่ีเปÈนÅปตามเงื่อนÅขท่ีเกี่ยªข้องทั้งหมด กลุ่มกิจการจะถือป�ิบัติตามการบ�ัชีป้องกันคªามเสี่ยงเพื่อลด�ลกระทบของ

คªามÅม่สอดคลอ้งกันระหª่างหลกัการรบัร¼ร้ายการของเคร่ืองมือป้องกันคªามเสี่ยงและรายการท่ีถ¼กป้องกันคªามเสี่ยง �¹่งจะเปÈน

�ลใหก้ลุ่มกิจการรบัร¼ก้าํÅร (ขาดทุน) จากการแลกเปลี่ยนตามอตัราคงท่ีตามส�ั�า และรบัร¼ค้่าใชจ้่ายดอกเบีย้ตามอตัราท่ีระบุ

ตามส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«และอตัราดอกเบีย้ และส�ั�าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

5.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด

ก� คªามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน

กลุ่มกิจการมีคªามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนจากธุรกรรมการค้าในอนาคต เงินลงทุนสุทธิในการดาํเนินงานในต่างประเท«

และสินทรพัยrและหนีส้ินสทุธิ�¹่งเปÈนสกุลเงินท่ีÅม่ใช่สกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริ¬ัทในกลุ่มกิจการ

กลุ่มกิจการใชส้ั��าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«และอตัราดอกเบีย้ และสั��า�ือ้ขายเงินตราต่างประเท«ล่ªงหนา้

ในลกั¬�ะท่ีสอดคล้องกัน เพื่อป้องกันคªามเสี่ยงและภาระ�¼กพนัจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีคาดการ�rÅª ้และเพื่อจัดการ

คªามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีอาจเกิดข¹น้จากธุรกรรมการค้าในอนาคต Ãดยทั่ªÅป กลุ่มกิจการจัดการคªามเสี่ยง

จากอัตราแลกเปลี่ยนให้เปÈนสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงาน Ãดยการก¼้ยืมท่ีเปÈนเงินตราต่างประเท«จะถ¼กเปลี่ยนเปÈน

สกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานÃดยใชส้�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท« ยกเªน้ส�ั�าป้องกันคªามเสี่ยงดา้นอตัรา

แลกเปลี่ยนของเงินก¼้ท่ีคาดª่าจะมีการรับชาํระด้ªยสกุลเงินตราต่างประเท«เดียªกัน การป้องกันคªามเสี่ยงเหล่านี้มี

ªตัถุประสงคrเพื่อลด�ลกระทบของคªาม�ัน�ªนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«ต่อสินทรพัยr หนีส้ิน และกาํÅร

ขาดทุนของกลุ่มกิจการ

กลุ่มกิจการใช้เคร่ืองมือป้องกันคªามเสี่ยงเงินตราตา่งประเท«Ãดยการเขา้ทาํส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«และ

อตัราดอกเบีย้เพ่ือป้องกันคªามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน กลุ่มกิจการกาํหนดนÃยบายª่าเงื่อนÅขของสั��าดงักล่าª

จะตอ้งเปÈนÅปในแนªทางเดียªกับคªามเสี่ยงของรายการท่ีถ¼กป้องกันคªามเสี่ยงนัน้ 
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

5.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด

ก� คªามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน

กลุ่มกิจการมีคªามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนจากธุรกรรมการค้าในอนาคต เงินลงทุนสุทธิในการดาํเนินงานในต่างประเท«

และสินทรพัยrและหนีส้ินสทุธิ�¹่งเปÈนสกุลเงินท่ีÅม่ใช่สกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละบริ¬ัทในกลุ่มกิจการ

กลุ่มกิจการใชส้ั��าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«และอตัราดอกเบีย้ และสั��า�ือ้ขายเงินตราต่างประเท«ล่ªงหนา้

ในลกั¬�ะท่ีสอดคล้องกัน เพื่อป้องกันคªามเสี่ยงและภาระ�¼กพนัจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีคาดการ�rÅª ้และเพื่อจัดการ

คªามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีอาจเกิดข¹น้จากธุรกรรมการค้าในอนาคต Ãดยทั่ªÅป กลุ่มกิจการจัดการคªามเสี่ยง

จากอัตราแลกเปลี่ยนให้เปÈนสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงาน Ãดยการก¼้ยืมท่ีเปÈนเงินตราต่างประเท«จะถ¼กเปลี่ยนเปÈน

สกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานÃดยใชส้�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท« ยกเªน้ส�ั�าป้องกันคªามเสี่ยงดา้นอัตรา

แลกเปลี่ยนของเงินก¼้ท่ีคาดª่าจะมีการรับชาํระด้ªยสกุลเงินตราต่างประเท«เดียªกัน การป้องกันคªามเสี่ยงเหล่านี้มี

ªตัถุประสงคrเพื่อลด�ลกระทบของคªาม�ัน�ªนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«ต่อสินทรพัยr หนีส้ิน และกาํÅร

ขาดทุนของกลุ่มกิจการ

กลุ่มกิจการใช้เคร่ืองมือป้องกันคªามเสี่ยงเงินตราตา่งประเท«Ãดยการเขา้ทาํส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«และ

อตัราดอกเบีย้เพ่ือป้องกันคªามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน กลุ่มกิจการกาํหนดนÃยบายª่าเงื่อนÅขของสั��าดงักล่าª

จะตอ้งเปÈนÅปในแนªทางเดียªกับคªามเสี่ยงของรายการท่ีถ¼กป้องกันคªามเสี่ยงนัน้ 
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5 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (ต่อ) 

ความเสี่ยง

กลุ่มกิจการและบริ¬ัทมีคªามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีมีสาระสาํคั� � ªันสิน้รอบระยะเªลารายงาน �¹่งสรุปเปÈนสกุลเงิน

บาท ดงันี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 319 1 - 755 1 32

ล¼กหนีก้ารคา้และล¼กหนีอ่ื้น 633 6 1 554 7 -

เงินใหก้¼ย้ืมแก่กิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน 2,740 - - 1,002 - -

เงินใหก้¼ย้ืมแก่บริ¬ัทอ่ืน 114 - - 110 - -

หน้ีสิน

เงินก¼ย้ืมระยะยาªจากสถาบนัการเงิน 9,389 11,991 - 9,990 12,339 -

หุน้ก¼้ 1,728 2,946 - 1,671 2,674 -

สnวน�องเจ้า�อง

หุน้ก¼ท่ี้มีลกั¬�ะคลา้ยทุน 19,065 - - 19,065 - -
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน �ต่อ�

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 319 1 - 755 1 32

ล¼กหนีก้ารคา้และล¼กหนีอ่ื้น 384 - - 386 857 192

เงินใหก้¼ย้ืมแก่กิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน 12,322 75,404 5,386 12,166 68,209 7,289

หน้ีสิน

เงินก¼ย้ืมจากกจิการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน 2,248 - - 5,115 - -

เงินก¼ย้ืมระยะยาªจากสถาบนัการเงิน 7,096 11,991 - 7,864 12,339 -

หุน้ก¼้ 1,728 2,946 - 1,671 2,674 -

สnวน�องเจ้า�อง

หุน้ก¼ท่ี้มีลกั¬�ะคลา้ยทุน 19,065 - - 19,065 - -

กลุ่มกิจการใช้เคร่ืองมือทางการเงินเพื่อป้องกันคªามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน รายละเอียดกาํÅรหรือขาดทุนจากอัตรา

แลกเปลี่ยนสทุธิÅดเ้ปิดเ�ยในหมายเหตุ 32
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 319 1 - 755 1 32

ล¼กหนีก้ารคา้และล¼กหนีอ่ื้น 384 - - 386 857 192

เงินใหก้¼ย้ืมแก่กิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน 12,322 75,404 5,386 12,166 68,209 7,289

หน้ีสิน

เงินก¼ย้ืมจากกจิการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน 2,248 - - 5,115 - -

เงินก¼ย้ืมระยะยาªจากสถาบนัการเงิน 7,096 11,991 - 7,864 12,339 -

หุน้ก¼้ 1,728 2,946 - 1,671 2,674 -

สnวน�องเจ้า�อง

หุน้ก¼ท่ี้มีลกั¬�ะคลา้ยทุน 19,065 - - 19,065 - -

กลุ่มกิจการใช้เคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือป้องกันคªามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน รายละเอียดกาํÅรหรือขาดทุนจากอัตรา

แลกเปลี่ยนสทุธิÅดเ้ปิดเ�ยในหมายเหตุ 32

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)
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�ลกระทบจากการบัญชีป้องกันความเสี่ยงตnอฐานะการเงินและ�ลการดาํเนินงาน

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565

ล้านบาท

พ.ศ. 2564

ล้านบาท

สญัญาÂลกเ�ลี่ยนเงินตราต่าง�ระเท«ÂละอตัราดอกเบีÊย

ราคาตามบ�ัชี �หนีส้ิน� (72) (1,099)

จาํนªนเงินตามส�ั�า 26,488 24,000

ªนัครบกาํหนด มีนาคม พ.«. 2567 ถ¹ง 

มีนาคม พ.«. 2577

มีนาคม พ.«. 2565 ถ¹ง 

มีนาคม พ.«. 2577

ค่าอตัราป้องกันคªามเสี่ยง (Hedge ratio) 1:1 1:1

การเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่า � ปัจจุบนั (Spot value)

ของเคร่ืองมือป้องกันคªามเสี่ยงท่ีคงเหลืออย¼่ 1,027 (1,037)

การเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่าของรายการท่ีถ¼กป้องกันคªามเสี่ยงสาํหรบั

การกาํหนดคªามÅม่มีประสิทธิ�ลของการป้องกันคªามเสี่ยง (790) (167)

อตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«และอตัราดอกเบีย้

ท่ีใชป้้องกันคªามเสี่ยงสาํหรบัปี

   - อตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเท« (บาท ต่อ 1 ย¼Ãร) 35.55 - 36.97 35.55 - 35.70

   - อตัราดอกเบีย้ รอ้ยละ 3.60 - รอ้ยละ 4.62 รอ้ยละ 3.10 - รอ้ยละ 4.62

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

พ.ศ. 2565

ล้านบาท

พ.ศ. 2564

ล้านบาท

สญัญาÂลกเ�ลี่ยนเงินตราต่าง�ระเท«ÂละอตัราดอกเบีÊย

ราคาตามบ�ัชี �หนีส้ิน� (72) (1,099)

จาํนªนเงินตามส�ั�า 26,488 24,000

ªนัครบกาํหนด มีนาคม พ.«. 2567 ถ¹ง 

มีนาคม พ.«. 2577

มีนาคม พ.«. 2565 ถ¹ง 

มีนาคม พ.«. 2577

ค่าอตัราป้องกันคªามเสี่ยง (Hedge ratio) 1:1 1:1

การเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่า � ปัจจุบนั (Spot value)

ของเคร่ืองมือป้องกันคªามเสี่ยงท่ีคงเหลืออย¼่ 1,027 (1,037)

การเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่าของรายการท่ีถ¼กป้องกันคªามเสี่ยงสาํหรบั

การกาํหนดคªามÅม่มีประสิทธิ�ลของการป้องกันคªามเสี่ยง 218 (296)

อตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«และอตัราดอกเบีย้

ท่ีใชป้้องกันคªามเสี่ยงสาํหรบัปี

   - อตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเท« (บาท ต่อ 1 ย¼Ãร) 35.55 - 36.97 35.55 - 35.70

   - อตัราดอกเบีย้ รอ้ยละ 3.60 - รอ้ยละ 4.62 รอ้ยละ 3.10 - รอ้ยละ 4.62
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การวิเคราะหค์วามอnอนไหว

ดงัท่ีแสดงในตารางขา้งต้น กลุ่มกิจการมีคªามเสี่ยงหลักจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนระหª่างเงินบาทและ

เงินเหรีย�สหร�ั² ย¼Ãร และเหรีย�ออสเตรเลีย คªามอ่อนÅหªในกาํÅรหรือขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยน

ส่ªนให�่มาจากสินทรพัยrและหนีส้ินทางการเงินท่ีÅม่มีการทาํส�ั�าป้องกันคªามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

�ลกระทบต่อกาํÅรสทุธิ

   - อตัราแลกเปลี่ยน บาท

      - เพิ่มข¹น้รอ้ยละ 1 (73) (149) - (92) (150) -

   - อตัราแลกเปลี่ยน บาท

      - ลดลงรอ้ยละ 1 73 149 - 92 150 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

�ลกระทบต่อกาํÅรสทุธิ

- อตัราแลกเปลี่ยน บาท

- เพิ่มข¹น้รอ้ยละ 1 20 356 54 (13) 286 75

- อตัราแลกเปลี่ยน บาท

- ลดลงรอ้ยละ 1 (20) (356) (54) 13 (286) (75)
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน �ต่อ�

การวิเคราะหค์วามอnอนไหว

ดงัท่ีแสดงในตารางขา้งต้น กลุ่มกิจการมีคªามเสี่ยงหลักจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนระหª่างเงินบาทและ

เงินเหรีย�สหร�ั² ย¼Ãร และเหรีย�ออสเตรเลีย คªามอ่อนÅหªในกาํÅรหรือขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยน

ส่ªนให�่มาจากสินทรพัยrและหนีส้ินทางการเงินท่ีÅม่มีการทาํส�ั�าป้องกันคªามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน

งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

�ลกระทบต่อกาํÅรสทุธิ

   - อตัราแลกเปลี่ยน บาท

      - เพิ่มข¹น้รอ้ยละ 1 (73) (149) - (92) (150) -

   - อตัราแลกเปลี่ยน บาท

      - ลดลงรอ้ยละ 1 73 149 - 92 150 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

เหรียญ

สหรัฐฯ ยูโร

เหรียญ

ออสเตรเลีย

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

�ลกระทบต่อกาํÅรสทุธิ

   - อตัราแลกเปลี่ยน บาท

      - เพิ่มข¹น้รอ้ยละ 1 20 356 54 (13) 286 75

   - อตัราแลกเปลี่ยน บาท

      - ลดลงรอ้ยละ 1 (20) (356) (54) 13 (286) (75)

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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ข� คªามเสี่ยงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบีย้

กลุ่มกิจการมีคªามเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ในหนี้สินและสินทรัพยrท่ีมี

ภาระดอกเบี้ย �¹่งกลุ่มกิจการÅด้บริหารคªามเสี่ยงÃดยเข้าทําสั��าอนุพันธrทางการเงินเพื่อป้องกันคªามเสี่ยง 

เช่น สั��าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«และอัตราดอกเบี้ย สั��าแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย ทั้งนี ้�¼้บริหารÅด้

พิจาร�าคªามเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้เปÈนรายเดือนตามสกุลเงินและหน่ªยธุรกิจ Ãดยคาํน¹งถ¹งการจัดหาเงินทุนประกอบ

กับการป้องกันคªามเสี่ยง 

�ลกระทบจากส�ั�าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ต่อ�านะการเงินและ�ลการดาํเนินงานของกลุ่มกิจการและบริ¬ัทมีดงันี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565

ล้านบาท

พ.ศ. 2564

ล้านบาท

สญัญาÂลกเ�ลี่ยนอตัราดอกเบีÊย

ราคาตามบ�ัชี �หนีส้ิน� - (36)

จาํนªนเงินตามส�ั�า - 4,583

ªนัครบกาํหนด - 15 ธันªาคม พ.«. 2565

ค่าอตัราป้องกันคªามเสี่ยง (Hedge ratio) - 1:1

การเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่าท่ีแทจ้ริง (Intrinsic value) 

   ของเคร่ืองมือป้องกันคªามเสี่ยงท่ีคงเหลืออย¼่ - 45

การเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่าของรายการท่ีถ¼กป้องกันคªามเสี่ยง

   สาํหรบัการกาํหนดคªามÅม่มีประสิทธิ�ลของการป้องกัน

   คªามเสี่ยง - -

อตัราดอกเบีย้ท่ีใชป้้องกันคªามเสี่ยง

-

รอ้ยละ 1.65 -

รอ้ยละ 2.15

คªามเสี่ยงจากกระแสเงินสดของอัตราดอกเบี้ยคือคªามเสี่ยงท่ีการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ในตลาดจะส่ง�ล

กระทบต่อกระแสเงินสดท่ีเกิดจากสินทรัพยrหรือหนีส้ินท่ีมีอัตราดอกเบีย้�ันแปร ดังนั้นการก¼้ยืมบางรายการท่ีมีอัตรา

ดอกเบีย้ลอยตัªจ¹งทาํให้กลุ่มกิจการมีคªามเสี่ยงจากกระแสเงินสดของอัตราดอกเบีย้ กลุ่มกิจการบริหารคªามเสี่ยงนี้

Ãดยการใชส้�ั�าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ลอยตªัใหเ้ปÈนอตัราดอกเบีย้คงท่ีดงัท่ีกล่าªขา้งตน้

คªามเสี่ยงจากม¼ลค่ายุติธรรมของอัตราดอกเบีย้คือคªามเสี่ยงท่ีม¼ลค่าของสินทรพัยrหรือหนีส้ินทางการเงินและตราสาร

อนุพันธrทางการเงินจะเปลี่ยนแปลงÅปเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ในตลาด กลุ่มกิจการÅดบ้ริหารคªามเสี่ยง

จากม¼ลค่ายุติธรรมของอตัราดอกเบีย้Ãดยการทาํส�ั�าแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้�¹่งมี�ลกระทบการในแปลงเงินก¼ย้ืมจาก

อตัราดอกเบีย้คงท่ีเปÈนอตัราดอกเบีย้ลอยตªัเพือ่รกั¬าอตัราดอกเบีย้คงท่ีใหเ้ปÈนÅปตามนÃยบายการบริหารคªามเสี่ยงของ

กลุ่มกิจการดงัท่ีกล่าªขา้งตน้



370

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

52

5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน �ต่อ�

ค� คªามเสี่ยงดา้นราคา

กลุ่มกิจการและบริ¬ัทมีคªามเสี่ยงจากราคาของหลักทรัพยrของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีªัดม¼ลค่าด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม

�่านกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืน (FVOCI) หรือท่ีªดัม¼ลค่าดª้ยม¼ลค่ายุติธรรม�่านกาํÅรขาดทุน (FVPL) เงินลงทุนในประเภทนี้

มีจาํนªน 589 ลา้นบาท และ 49 ลา้นบาท ตามลาํดบั �¹่งแสดงการªดัม¼ลค่ายุติธรรมในหมายเหตุ 11

5.1.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต

คªามเสี่ยงดา้นเครดิตเกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กระแสเงนิสดตามส�ั�าของสินทรพัยrอนุพนัธr

ทางการเงิน รªมถ¹งคªามเสี่ยงดา้นสินเชื่อแก่ล¼กคา้และล¼กหนีค้งคา้ง

ก� การบริหารคªามเสี่ยง

กลุ่มกิจการบริหารคªามเสี่ยงดา้นเครดิตÃดยการจดักลุ่มของคªามเสีย่ง สาํหรบัเงิน ากธนาคารและสถาบนัการเงิน กลุ่มกิจการ

จะเลือกทาํรายการกับสถาบนัการเงินท่ีมีคªามน่าเชื่อถือท่ีเปÈนอิสระ

สาํหรบัการทาํธุรกรรมกับล¼กคา้ กลุ่มกิจการจะประเมินคªามเสี่ยงจากคุ�ภาพเครดิตของล¼กคา้ Ãดยพิจาร�าจาก�านะ

ทางการเงิน ประสบการ�rท่ี�่านมา และปัจจัยอ่ืน Ç และกาํหนดการใหª้งเงินสินเชื่อจาก�ลการประเมินดงักล่าª�¹่งเปÈนÅป

ตามข้อกาํหนดของบริ¬ัท ทั้งนี ้�¼้บริหารในสายงานท่ีเกี่ยªข้องจะทาํการตรªจสอบการป�ิบัติตามข้อกาํหนดดา้นªงเงิน

เครดิตของล¼กคา้อย่างสมํ่าเสมอ

ข) การดอ้ยค่าของสินทรพัยrทางการเงิน

สาํหรับล¼กหนีก้ารค้า ประมา�การอัตรา�ลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดª่าจะเกิดข¹น้พิจาร�าจากประªัติการชาํระเงิน

จากการขายในช่ªงระยะเªลา 36 - 60 เดือนก่อนªันท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 รªมทัง้พิจาร�าประสบการ�r�ลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีเกิดข¹น้ในช่ªงระยะเªลาดงักล่าª ทั้งนี ้อัตรา�ลขาดทุนด้านเครดิตในอดีตจะถ¼กปรบัปรุงเพ่ือให้สะท้อนถ¹ง

ขอ้ม¼ลท่ีเปÈนปัจจุบนัและการคาดการ�rล่ªงหนา้เกี่ยªกับปัจจัยทางเ«ร¬�กิจมหภาคท่ีจะมี�ลต่อคªามสามารถในการจ่าย

ชาํระของล¼กหนี ้ถา้คªามสมัพนัธrกับปัจจัยเหล่านัน้มีสาระสาํค�ั

สาํหรบัล¼กหนีอ่ื้น กลุ่มกิจการประเมินการดอ้ยค่าÃดยประเมินª่ามีหลกั�านท่ีเปÈนร¼ปธรรมª่ามีการดอ้ยค่าแต่ยังÅม่Åด้ระบุ 

สาํหรบัล¼กหนีก้ลุ่มนี ้ประมา�การ�ลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับร¼ใ้นค่าเ�ื่อการด้อยค่า กลุ่มกิจการพิจาร�าจากขอ้บ่งชี ้

ของการดอ้ยค่าดงัต่อÅปนี ้

- ปั�หาทางการเงินท่ีสาํค�ัของล¼กหนี;้ 

- คªามน่าจะเปÈนท่ีล¼กหนีจ้ะลม้ละลายหรือปรบัÃครงสรา้งทางการเงนิ; และ

- �ิดนัดหรือชาํระล่าชา้ �เกินกาํหนด 1 ปี�
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ค� คªามเสี่ยงดา้นราคา

กลุ่มกิจการและบริ¬ัทมีคªามเสี่ยงจากราคาของหลักทรัพยrของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีªัดม¼ลค่าด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม

�่านกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืน (FVOCI) หรือท่ีªดัม¼ลค่าดª้ยม¼ลค่ายุติธรรม�่านกาํÅรขาดทุน (FVPL) เงินลงทุนในประเภทนี้

มีจาํนªน 589 ลา้นบาท และ 49 ลา้นบาท ตามลาํดบั �¹่งแสดงการªดัม¼ลค่ายุติธรรมในหมายเหตุ 11

5.1.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต

คªามเสี่ยงดา้นเครดิตเกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กระแสเงนิสดตามส�ั�าของสินทรพัยrอนุพนัธr

ทางการเงิน รªมถ¹งคªามเสี่ยงดา้นสินเชื่อแก่ล¼กคา้และล¼กหนีค้งคา้ง

ก� การบริหารคªามเสี่ยง

กลุ่มกิจการบริหารคªามเสี่ยงดา้นเครดิตÃดยการจดักลุ่มของคªามเสีย่ง สาํหรบัเงิน ากธนาคารและสถาบนัการเงิน กลุ่มกิจการ

จะเลือกทาํรายการกับสถาบนัการเงินท่ีมีคªามน่าเชื่อถือท่ีเปÈนอิสระ

สาํหรบัการทาํธุรกรรมกับล¼กคา้ กลุ่มกิจการจะประเมินคªามเสี่ยงจากคุ�ภาพเครดิตของล¼กคา้ Ãดยพิจาร�าจาก�านะ

ทางการเงิน ประสบการ�rท่ี�่านมา และปัจจัยอ่ืน Ç และกาํหนดการใหª้งเงินสินเชื่อจาก�ลการประเมินดงักล่าª�¹่งเปÈนÅป

ตามข้อกาํหนดของบริ¬ัท ทั้งนี ้�¼้บริหารในสายงานท่ีเกี่ยªข้องจะทาํการตรªจสอบการป�ิบัติตามข้อกาํหนดดา้นªงเงิน

เครดิตของล¼กคา้อย่างสมํ่าเสมอ

ข) การดอ้ยค่าของสินทรพัยrทางการเงิน

สาํหรับล¼กหนีก้ารค้า ประมา�การอัตรา�ลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดª่าจะเกิดข¹น้พิจาร�าจากประªัติการชาํระเงิน

จากการขายในช่ªงระยะเªลา 36 - 60 เดือนก่อนªันท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 รªมทัง้พิจาร�าประสบการ�r�ลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีเกิดข¹น้ในช่ªงระยะเªลาดงักล่าª ทั้งนี ้อัตรา�ลขาดทุนด้านเครดิตในอดีตจะถ¼กปรบัปรุงเพื่อให้สะท้อนถ¹ง

ขอ้ม¼ลท่ีเปÈนปัจจุบนัและการคาดการ�rล่ªงหนา้เกี่ยªกับปัจจัยทางเ«ร¬�กิจมหภาคท่ีจะมี�ลต่อคªามสามารถในการจ่าย

ชาํระของล¼กหนี ้ถา้คªามสมัพนัธrกับปัจจัยเหล่านัน้มีสาระสาํค�ั

สาํหรบัล¼กหนีอ่ื้น กลุ่มกิจการประเมินการดอ้ยค่าÃดยประเมินª่ามีหลกั�านท่ีเปÈนร¼ปธรรมª่ามีการดอ้ยค่าแต่ยังÅม่Åด้ระบุ 

สาํหรบัล¼กหนีก้ลุ่มนี ้ประมา�การ�ลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับร¼ใ้นค่าเ�ื่อการด้อยค่า กลุ่มกิจการพิจาร�าจากขอ้บ่งชี ้

ของการดอ้ยค่าดงัต่อÅปนี ้

- ปั�หาทางการเงินท่ีสาํค�ัของล¼กหนี;้ 

- คªามน่าจะเปÈนท่ีล¼กหนีจ้ะลม้ละลายหรือปรบัÃครงสรา้งทางการเงิน; และ

- �ิดนัดหรือชาํระล่าชา้ �เกินกาํหนด 1 ปี�
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รายการกระทบยอดค่าเ�ื่อ�ลขาดทุนดา้นเครดิต สาํหรบัปีสิน้สดุªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 และ พ.«. 2564 มีดงันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ค่าเ�ื่อ�ลขาดทุน � ªนัท่ี 1 มกราคม (2,094) (1,962) (6) (5)

รบัร¼ค้่าเ�ื่อ�ลขาดทุนดา้นเครดิตเพิ่มข¹น้

   ในกาํÅรหรือขาดทุนในระหª่างปี 45 (132) 1 (1)

� ªนัท่ี 31 ธันªาคม (2,049) (2,094) (5) (6)

แมª้่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด�¹่งเข้าเงื่อนÅขการพิจาร�าการดอ้ยค่าภายใต ้TFRS 9 

แต่กลุ่มกิจการพิจาร�าª่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าªเปÈนจาํนªนเงินท่ีÅม่มีนัยสาํค�ั

5.1.3 ความเสี่ยงด้านส£าพคลnอง

การจัดการคªามเสี่ยงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจาํนªนเงินสดและหลกัทรพัยrท่ีอย¼่ในคªามตอ้งการของตลาด

อย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุนท่ีสามารถเบิกใชÅ้ด้จากªงเงินดา้นสินเชื่อท่ีเพียงพอต่อการชาํระภาระ�¼กพนัเม่ือถ¹ง

กาํหนดชาํระ และเพียงพอต่อการปิดสถานะ ทั้งนี ้ � ªนัสิน้รอบระยะเªลาบ�ัชี กลุ่มกิจการมีเงิน ากธนาคารท่ีสามารถ

เบิกใชÅ้ด้ทนัทีจาํนªน 22,964 ลา้นบาท (พ.«. 2564 : 25,089 ลา้นบาท� เพื่อªตัถุประสงคrในการบริหารสภาพคล่องของ

กลุ่มกิจการ จากลกั¬�ะของการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการ�¹่งเปÈนธุรกิจท่ีมีคªามยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอย¼่ตลอดเªลา

ส่ªนงานบริหารการเงินของกลุ่มกิจการÅดค้งÅª�้¹่งคªามยืดหยุ่นในแหล่งเงินทุนÃดยการคงÅª�้¹่งªงเงินสินเชื่อท่ีเพียงพอ

�¼บ้ริหารÅดพิ้จาร�าจาก ก� เงินสาํรองหมนุเªียน �จากªงเงนิสินเชื่อท่ียงัÅม่Åดเ้บิกใช�้ และ ข� เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดบนเก��rของกระแสเงินสดท่ีคาดª่าจะเกิดข¹น้ นอกเหนือจากนี ้กลุ่มกิจการยงัÅดท้าํการประมา�การกระแสเงินสด

ในสกุลเงินหลักต่างÇ พิจาร�าสินทรัพยrท่ีมีสภาพคล่องส¼งและอัตราส่ªนสภาพคล่องตามข้อกาํหนดต่าง Ç และคงÅª้

�¹่งแ�นการจัดหาเงิน

ระยะเªลาครบกาํหนดของหนีส้ินทางการเงินท่ีสาํคั�รªมถ¹งเงินก¼ย้ืมและหุน้ก¼Å้ด้เปิดเ�ยÅªใ้นหมายเหตุ 23 เงินก¼ย้ืมระยะสั้น

จากกิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกันมีกาํหนดชาํระคืนเม่ือทªงถามในหมายเหตุ 17 และหนังสือคํา้ประกันตามท่ีเปิดเ�ยในหมายเหตุ 40

�¹่งเปÈนภาระคํา้ประกันท่ีÅม่Åดบ้นัท¹กเปÈนหนีส้ินทางการเงินในงบแสดง�านะการเงิน
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ก� การจัดการดา้นการจดัหาเงนิ

กลุ่มกิจการมีªงเงินก¼ท่ี้ยงัÅม่Åดเ้บิกใช ้� ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 ตามท่ีเปิดเ�ยÅªใ้นหมายเหตุ 23

ข� ªนัครบกาํหนดของหนีส้ินทางการเงิน

ตารางท่ีเปิดเ�ยในหมายเหตุ 23 แสดงใหเ้หÈนถ¹งหนีส้ินทางการเงินท่ีจัดประเภทตามระยะเªลาการครบกาํหนดตามส�ั�า

�¹่งแสดงด้ªยจาํนªนเงินตามสั��าท่ีÅม่Åด้มีการคิดลด ทั้งนี ้ยอดคงเหลือท่ีครบกาํหนดภายในระยะเªลา 12 เดือน

จะเท่ากับม¼ลค่าตามบั�ชีของหนีส้ินท่ีเกี่ยªขอ้งเน่ืองการการคิดลดÅม่มีนัยสาํค�ั กระแสเงินสดท่ีแสดงภายใต้สั��า

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«และอัตราดอกเบี้ยและสั��าแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยนั้นเปÈ นกระแสเงินสด

Ãดยประมา�จากอตัราดอกเบีย้ล่ªงหนา้ท่ีเกี่ยªขอ้ง � ªนัสิน้รอบระยะเªลารายงาน 

5.2 การบริหารสnวน�องเงินทุน

ªตัถุประสงคrของการบริหารส่ªนของทุน คือ

- รกั¬าÅª�้¹่งการดาํเนินงานต่อเน่ืองและเพื่อท่ีจะสามารถกอ่ใหเ้กิด�ลตอบแทนแก่�¼ถ้อืหุน้และยงัประÃยชนrใหแ้ก่�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียอ่ืน Ç

และ

- รกั¬าÃครงสรา้งเงินทุนÅªใ้หอ้ย¼่ในระดบัท่ีก่อใหเ้กิดประÃยชนrส¼งสดุและลดตน้ทุนเงินทุน

ในการท่ีจะรกั¬าหรือปรบัระดับÃครงสรา้งของเงินทุนนั้น กลุ่มกิจการอาจตอ้งปรบัจาํนªนเงินปัน�ลจ่าย ปรับการคืนทุนให้แก่�¼ถ้ือหุ้น

การออกหุน้ใหม่ หรือการขายสินทรพัยrเพื่อลดภาระหนีส้ิน

เช่นเดียªกับกิจการอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียªกัน กลุ่มกิจการพิจาร�าระดับเงินทุนอย่างสมํ่าเสมอจากอตัราส่ªนหนีส้ินต่อทุน 

�¹่งคาํนª�จากหนีส้ินสทุธิหารส่ªนของเจา้ของ

การคงไว้ซ¹่งอัตราสnวนตามสัญญาเงินกู้

ภายใตเ้งื่อนÅขของªงเงินก¼ห้ลกัของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการจะตอ้งคงÅª�้¹่งอตัราส่ªนหนีส้ินต่อทุนท่ีÅม่เกิน 1.75

อย่างÅรกÈตาม กลุ่มกิจการÅด้รบัการยกเªน้การดาํรงอตัราส่ªนทางการเงินตามท่ีกาํหนดÅªใ้นเงื่อนÅขส�ั�าเงินก¼ ้และขอ้กาํหนดสิทธิ

ของหุน้ก¼จ้นถ¹งªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565
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5 การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน �ต่อ�

ก� การจัดการดา้นการจดัหาเงนิ

กลุ่มกิจการมีªงเงินก¼ท่ี้ยงัÅม่Åดเ้บิกใช ้� ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 ตามท่ีเปิดเ�ยÅªใ้นหมายเหตุ 23

ข� ªนัครบกาํหนดของหนีส้ินทางการเงิน

ตารางท่ีเปิดเ�ยในหมายเหตุ 23 แสดงใหเ้หÈนถ¹งหนีส้ินทางการเงินท่ีจัดประเภทตามระยะเªลาการครบกาํหนดตามส�ั�า

�¹่งแสดงด้ªยจาํนªนเงินตามสั��าท่ีÅม่Åด้มีการคิดลด ทั้งนี ้ยอดคงเหลือท่ีครบกาํหนดภายในระยะเªลา 12 เดือน

จะเท่ากับม¼ลค่าตามบั�ชีของหนีส้ินท่ีเกี่ยªขอ้งเน่ืองการการคิดลดÅม่มีนัยสาํค�ั กระแสเงินสดท่ีแสดงภายใต้สั��า

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«และอัตราดอกเบี้ยและสั��าแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยนั้นเปÈ นกระแสเงินสด

Ãดยประมา�จากอตัราดอกเบีย้ล่ªงหนา้ท่ีเกี่ยªขอ้ง � ªนัสิน้รอบระยะเªลารายงาน 

5.2 การบริหารสnวน�องเงินทุน

ªตัถุประสงคrของการบริหารส่ªนของทุน คือ

- รกั¬าÅª�้¹่งการดาํเนินงานต่อเน่ืองและเพื่อท่ีจะสามารถกอ่ใหเ้กิด�ลตอบแทนแก่�¼ถ้อืหุน้และยงัประÃยชนrใหแ้ก่�¼มี้ส่ªนÅดเ้สียอ่ืน Ç

และ

- รกั¬าÃครงสรา้งเงินทุนÅªใ้หอ้ย¼่ในระดบัท่ีก่อใหเ้กิดประÃยชนrส¼งสดุและลดตน้ทุนเงินทุน

ในการท่ีจะรกั¬าหรือปรบัระดับÃครงสรา้งของเงินทุนนั้น กลุ่มกิจการอาจตอ้งปรบัจาํนªนเงินปัน�ลจ่าย ปรับการคืนทุนให้แก่�¼ถ้ือหุ้น

การออกหุน้ใหม่ หรือการขายสินทรพัยrเพ่ือลดภาระหนีส้ิน

เช่นเดียªกับกิจการอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียªกัน กลุ่มกิจการพิจาร�าระดับเงินทุนอย่างสมํ่าเสมอจากอตัราส่ªนหนีส้ินต่อทุน 

�¹่งคาํนª�จากหนีส้ินสทุธิหารส่ªนของเจา้ของ

การคงไว้ซ¹่งอัตราสnวนตามสัญญาเงินกู้

ภายใตเ้งื่อนÅขของªงเงินก¼ห้ลกัของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการจะตอ้งคงÅª�้¹่งอตัราส่ªนหนีส้ินต่อทุนท่ีÅม่เกิน 1.75

อย่างÅรกÈตาม กลุ่มกิจการÅด้รบัการยกเªน้การดาํรงอตัราส่ªนทางการเงินตามท่ีกาํหนดÅªใ้นเงื่อนÅขส�ั�าเงินก¼ ้และขอ้กาํหนดสิทธิ

ของหุน้ก¼จ้นถ¹งªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565
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6 มูลคnายุติธรรม

ตารางแสดงม¼ลค่ายตุิธรรมและราคาตามบั�ชขีองสินทรพัยrและหนีส้ินทางการเงิน แต่Åม่รªมถ¹งกร�ีท่ีม¼ลค่ายุติธรรมใกลเ้คียงกับ

ราคาตามบ�ัชี เปิดเ�ยÅªใ้นหมายเหตุ 11

ตารางต่อÅปนีแ้สดงสินทรพัยrและหนีส้ินทางการเงินท่ีªดัม¼ลค่าหรือเปิดเ�ยขอ้ม¼ลม¼ลค่ายุติธรรมตามลาํดบัชัน้ของม¼ลคา่ยุติธรรม

� ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 �¹่งÅม่Åดเ้ปลี่ยนแปลงจากปีท่ีแลª้

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

�้อมูล

ระดับท่ี 1

�้อมูล

ระดับท่ี 2

�้อมูล

ระดับท่ี 3

รวมมูลคnา

ยุติธรรม

ราคา

ตามบัญชี

สินทรัพย์

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวัดมูลคnาด้วยมูลคnา

ยุติธรรม�nานกําไรหรือ�าดทุน

ส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท« - 77 - 77 77

เงินลงทุนในตราสารทุน - - 49 49 49

ส�ั�าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ - 251 - 251 251

ส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«

และอตัราดอกเบีย้ - 344 - 344 344

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวัดมูลคnาด้วยมูลคnา

ยุติธรรม�nานกําไร�าดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืน

เงินลงทุนในตราสารทุน 23 - 566 589 589

ตราสารอนุพันธท์างการเงนิท่ีÄช้สําหรับ

ป้องกันความเสี่ยง

ส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«

และอตัราดอกเบีย้ - 536 - 536 536

รวมสินทรัพย์ 23 1,208 615 1,846 1,846

หน้ีสิน

หน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลคnาด้วยมูลคnา

ยุติธรรม�nานกําไรหรือ�าดทุน

ส�ั�าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ - 317 - 317 317

ส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«

และอตัราดอกเบีย้ - 1,451 - 1,451 1,451

หุน้ก¼้ - 10,343 - 10,343 10,343

ตราสารอนุพันธท์างการเงินท่ีÄช้สําหรับ

ป้องกันความเสี่ยง

ส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«

และอตัราดอกเบีย้ - 608 - 608 608

รวมหน้ีสิน - 12,719 - 12,719 12,719
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

�้อมูล

ระดับท่ี 1

�้อมูล

ระดับท่ี 2

�้อมูล

ระดับท่ี 3

รวมมูลคnา

ยุติธรรม

ราคา

ตามบัญชี

สินทรัพย์

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวัดมูลคnาด้วยมูลคnา

ยุติธรรม�nานกําไรหรือ�าดทุน

ส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท« - 77 - 77 77

ส�ั�าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ - 251 - 251 251

ส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«

และอตัราดอกเบีย้ - 344 - 344 344

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวัดมูลคnาด้วยมูลคnา

ยุติธรรม�nานกําไร�าดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืน

เงินลงทุนในตราสารทุนจดทะเบียน 23 - - 23 23

ตราสารอนุพันธท์างการเงนิท่ีÄช้สําหรับ

ป้องกันความเสี่ยง

ส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«

และอตัราดอกเบีย้ - 536 - 536 536

รวมสินทรัพย์ 23 1,208 - 1,231 1,231

หน้ีสิน

หน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลคnาด้วยมูลคnา

ยุติธรรม�nานกําไรหรือ�าดทุน

ส�ั�าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ - 317 - 317 317

ส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«

และอตัราดอกเบีย้ - 1,451 - 1,451 1,451

ตราสารอนุพันธท์างการเงินท่ีÄช้สําหรับ

ป้องกันความเสี่ยง

ส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«

และอตัราดอกเบีย้ - 608 - 608 608

รวมหน้ีสิน - 2,376 - 2,376 2,376
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งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

�้อมูล

ระดับท่ี 1

�้อมูล

ระดับท่ี 2

�้อมูล

ระดับท่ี 3

รวมมูลคnา

ยุติธรรม

ราคา

ตามบัญชี

สินทรัพย์

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวัดมูลคnาด้วยมูลคnา

ยุติธรรม�nานกําไรหรือ�าดทุน

ส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท« - 77 - 77 77

ส�ั�าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ - 251 - 251 251

ส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«

และอตัราดอกเบีย้ - 344 - 344 344

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวัดมูลคnาด้วยมูลคnา

ยุติธรรม�nานกําไร�าดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืน

เงินลงทุนในตราสารทุนจดทะเบียน 23 - - 23 23

ตราสารอนุพันธท์างการเงนิท่ีÄช้สําหรับ

ป้องกันความเสี่ยง

ส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«

และอตัราดอกเบีย้ - 536 - 536 536

รวมสินทรัพย์ 23 1,208 - 1,231 1,231

หน้ีสิน

หน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลคnาด้วยมูลคnา

ยุติธรรม�nานกําไรหรือ�าดทุน

ส�ั�าแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ - 317 - 317 317

ส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«

และอตัราดอกเบีย้ - 1,451 - 1,451 1,451

ตราสารอนุพันธท์างการเงินท่ีÄช้สําหรับ

ป้องกันความเสี่ยง

ส�ั�าแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท«

และอตัราดอกเบีย้ - 608 - 608 608

รวมหน้ีสิน - 2,376 - 2,376 2,376
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6 มูลคnายุติธรรม �ต่อ�

ม¼ลค่ายุติธรรมแบ่งออกเปÈนลาํดบัชัน้ตามขอ้ม¼ลท่ีใชด้งันี ้

ขอ้ม¼ลระดบั 1 : ม¼ลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินอา้งอิงจากราคาปิด ท่ีอ้างอิงจากตลาดหลกัทรัพยrแห่งประเท«Åทยและ

ต่างประเท«

ขอ้ม¼ลระดบั 2 : ม¼ลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินªดัม¼ลค่าÃดยใชเ้ทคนิคการประเมินม¼ลค่า�¹่งใชข้้อม¼ลท่ีสามารถสงัเกต

Åดอ้ย่างมีนัยสาํค�ัและอา้งอิงจากประมา�การของกิจการเองมาใชน้อ้ยท่ีสดุเท่าท่ีเปÈนÅปÅด้

ขอ้ม¼ลระดบั 3 : ม¼ลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินªดัม¼ลค่าÃดยใชเ้ทคนิคการประเมินม¼ลค่า�¹่งÅม่Åดม้าจากขอ้ม¼ลท่ีสงัเกต

Åดใ้นตลาด

ขัÊนตอนการ�ระเมินมูลค่ายุติธรรม

การประชุมระหª่าง�¼บ้ริหารส¼งสุดทางดา้นการเงิน (CFO) และค�ะทาํงานเกี่ยªกับการประเมินม¼ลค่ายุติธรรมเกี่ยªกับกระบªนการ

ประเมินและ�ลลพัธrจะจัดข¹น้อย่างนอ้ยทุกÅตรมาส

ขอ้ม¼ลท่ีÅม่สามารถสงัเกตÅด้ท่ีมีสาระสาํคั�ของลาํดับชัน้ของม¼ลค่ายุติธรรมท่ี 3 คืออัตราคิดลดท่ีปรบัดª้ยคªามเสี่ยง ประมา�

Ãดยอ้างอิงจากต้นทุนทางการเงินถัªเ�ลี่ยของเงินทุน �Weighted average cost of capital) ของบริ¬ัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยr�¹่งกลุ่มกิจการพิจาร�าแลª้เหÈนª่ามีสถานะทางการเงินท่ีเทียบเคียงÅดก้ับค¼่ส�ั�าท่ีเปÈน�¼อ้อกตราสารนัน้

7 ประมา�การทางบัญชีท่ีสําคัญ และการÄช้ดุลยพินิจ

การประมา�การและการใช้ดุลยพินิจÅด้มีการประเมินทบทªนอย่างต่อเน่ือง และอย¼่บนพืน้�านของประสบการ�rในอดีตและ

ปัจจัยอ่ืน Ç �¹่งรªมถ¹งการคาดการ�rถ¹งเหตุการ�rในอนาคตท่ีเชื่อª่าสมเหตุสม�ลในสถานการ�rข�ะนัน้

ก� ม¼ลค่ายุติธรรมของสินทรพัยrทางการเงินและตราสารอนุพนัธrทางการเงิน

ม¼ลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน �¹่งÅม่มีการ�ือ้ขายในตลาด�ือ้ขายคล่องªดัม¼ลค่าÃดยใชเ้ทคนิคการประเมินม¼ลค่า 

กลุ่มกิจการใชดุ้ลยพินิจในการเลือกªิธีการและตัง้ขอ้สมมติ�าน�¹่งส่ªนให�่อา้งอิงจากสถานะของตลาดท่ีมีอย¼่ � ªนัสิน้

รอบระยะเªลารายงาน 

ข� การดอ้ยค่าของค่าคªามนิยมและเคร่ืองหมายการคา้

ม¼ลค่าท่ีคาดª่าจะÅด้รับคืนของหน่ªยสินทรพัยrท่ีก่อให้เกิดเงินสด (CGUs) พิจาร�าจากการคาํนª�ม¼ลค่าจากการใช ้

การคาํนª�นีใ้ช้ประมา�การกระแสเงินสด�¹่งอ้างอิงจากงบประมา�ทางการเงินครอบคลุมช่ªงเªลาในประมา�การ

�¹่งÅดร้บัอนุมตัิจาก�¼บ้ริหาร

กระแสเงินสดหลงัจากช่ªงเªลาในประมา�การ ใชป้ระมา�การของอตัราการเติบÃตดงักล่าªตามหมายเหตุ 20 อตัราการ

เติบÃตดังกล่าªสอดคล้องกับการคาดการ�rอัตราการเติบÃตท่ีรªมอย¼่ในรายงานของอุตสาหกรรม Ãดยเ�พาะกลุ่มของ

หน่ªยสินทรพัยrท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดนัน้ดาํเนินงานอย¼่
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7 ประมา�การทางบัญชีท่ีสําคัญ และการÄช้ดุลยพินิจ �ต่อ�

ค� การกาํหนดอายุส�ั�าเช่า

กลุ่มกิจการพิจาร�าข้อเทÈจจริงและสภาพแªดล้อมท่ีเกี่ยªข้องทั้งหมดท่ีทาํให้เกิดสิ่งจ¼งใจทางเ«ร¬�กิจสําหรับ�¼้เช่า

ในการใช้สิทธิขยายอายุสั��าเช่าหรือÅม่ใช้สิทธิในการยกเลิกสั��าเช่าเพื่อกาํหนดอายุสั��าเช่า กลุ่มกิจการ

พิจาร�าการกาํหนดอายุสั��าเช่ากÈต่อเม่ือส�ั�าเช่านัน้มีคªามแน่นอนอย่างสมเหตุสม�ลท่ีระยะเªลาการเช่าจะถ¼ก

ขยายหรือถ¼กยกเลิก 

สาํหรับการเช่าอสังหาริมทรพัยr ปัจจัยหลักท่ีเกี่ยªข้องมากท่ีสุดคือระยะสั��าเช่าในอดีต ค่าใช้จ่าย และสภาพของ

สินทรพัยrท่ีเช่า

สิทธิขยายอายุส�ั�าเชา่ส่ªนให�่ในส�ั�าเชา่อาคารสาํนักงานและยานพาหนะÅม่Åดถ้¼กรªมอย¼่ในหนีส้ินตามส�ั�าเช่า

เน่ืองจากกลุ่มกิจการพิจาร�า ก� สภาพของสินทรพัยrท่ีเช่า และ ข� การเปลี่ยนแทนสินทรพัยrจะÅม่ก่อใหเ้กิดตน้ทุนอย่างมี

สาระสาํค�ั

อายุส�ั�าเช่าจะถ¼กประเมินใหม่เม่ือกลุ่มกิจการใช ้�หรือÅม่ใช้� สิทธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระ�¼กพันในการใช ้�หรือÅม่ใช้�

สิทธิการประเมินคªามแน่นอนอย่างสมเหตุสม�ลจะเกิดข¹น้เม่ือเกิดเหตุการ�rท่ีมีนัยสาํคั�หรือการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแªดลอ้มท่ีมีนัยสาํค�ั �¹่งมี�ลกระทบต่อการประเมินอายุส�ั�าเช่าและอย¼่ภายใตก้ารคªบคุมของกลุ่มกิจการ

ง� การกาํหนดอตัราการคดิลดของส�ั�าเชา่

กลุ่มกิจการประเมินอตัราดอกเบีย้การก¼ย้ืมส่ªนเพิ่ม ดงันี้

- ใชข้อ้ม¼ลท่ีการจัดหาเงินทุนจากบุคคลท่ีสามของแต่ละกิจการท่ีเปÈน�¼เ้ช่าและปรบัปรุงข้อม¼ลท่ีÅดร้บัใหส้ะทอ้นกับการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจัยทางดา้นการเงินของ�¼เ้ช่าหากเปÈนÅปÅด้

- ปรบัปรุงส�ั�าเช่าÃดยเ�พาะเจาะจง เช่น อายุส�ั�าเช่า ประเท« สกุลเงิน และหลกัประกัน

จ� การดอ้ยค่าของสินทรพัยrทางการเงิน

�ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยrทางการเงินอา้งอิงจากสมมติ�านท่ีเกี่ยªกับคªามเสี่ยงในการ�ิดนัดชาํระหนีแ้ละ

อตัราการขาดทุนท่ีคาดª่าจะเกิด กลุ่มกิจการใช้ดุลยพินิจในการประเมินข้อสมมติ�านเหล่านี ้และพิจาร�าเลือกปัจจัย

ท่ีส่ง�ลต่อการคาํนª�การดอ้ยค่าบนพืน้�านของข้อม¼ลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภาªะแªดลอ้มทางตลาดท่ีเกิดข¹น้ 

รªมทัง้การคาดการ�rเหตุการ�rในอนาคต � ทุกสิน้รอบระยะเªลารายงาน
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7 ประมา�การทางบัญชีท่ีสําคัญ และการÄช้ดุลยพินิจ �ต่อ�

ค� การกาํหนดอายุส�ั�าเช่า

กลุ่มกิจการพิจาร�าข้อเทÈจจริงและสภาพแªดล้อมท่ีเกี่ยªข้องทั้งหมดท่ีทาํให้เกิดสิ่งจ¼งใจทางเ«ร¬�กิจสําหรับ�¼้เช่า

ในการใช้สิทธิขยายอายุสั��าเช่าหรือÅม่ใช้สิทธิในการยกเลิกสั��าเช่าเพื่อกาํหนดอายุสั��าเช่า กลุ่มกิจการ

พิจาร�าการกาํหนดอายุสั��าเช่ากÈต่อเม่ือส�ั�าเช่านัน้มีคªามแน่นอนอย่างสมเหตุสม�ลท่ีระยะเªลาการเช่าจะถ¼ก

ขยายหรือถ¼กยกเลิก 

สาํหรับการเช่าอสังหาริมทรพัยr ปัจจัยหลักท่ีเกี่ยªข้องมากท่ีสุดคือระยะสั��าเช่าในอดีต ค่าใช้จ่าย และสภาพของ

สินทรพัยrท่ีเช่า

สิทธิขยายอายุส�ั�าเชา่ส่ªนให�่ในส�ั�าเชา่อาคารสาํนักงานและยานพาหนะÅม่Åดถ้¼กรªมอย¼่ในหนีส้ินตามส�ั�าเช่า

เน่ืองจากกลุ่มกิจการพิจาร�า ก� สภาพของสินทรพัยrท่ีเช่า และ ข� การเปลี่ยนแทนสินทรพัยrจะÅม่ก่อใหเ้กิดตน้ทุนอย่างมี

สาระสาํค�ั

อายุส�ั�าเช่าจะถ¼กประเมินใหม่เม่ือกลุ่มกิจการใช ้�หรือÅม่ใช้� สิทธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระ�¼กพันในการใช ้�หรือÅม่ใช้�

สิทธิการประเมินคªามแน่นอนอย่างสมเหตุสม�ลจะเกิดข¹น้เม่ือเกิดเหตุการ�rท่ีมีนัยสาํคั�หรือการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแªดลอ้มท่ีมีนัยสาํค�ั �¹่งมี�ลกระทบต่อการประเมินอายุส�ั�าเช่าและอย¼่ภายใตก้ารคªบคุมของกลุ่มกิจการ

ง� การกาํหนดอตัราการคดิลดของส�ั�าเชา่

กลุ่มกิจการประเมินอตัราดอกเบีย้การก¼ย้ืมส่ªนเพิ่ม ดงันี้

- ใชข้อ้ม¼ลท่ีการจัดหาเงินทุนจากบุคคลท่ีสามของแต่ละกิจการท่ีเปÈน�¼เ้ช่าและปรบัปรุงข้อม¼ลท่ีÅดร้บัใหส้ะทอ้นกับการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจัยทางดา้นการเงินของ�¼เ้ช่าหากเปÈนÅปÅด้

- ปรบัปรุงส�ั�าเช่าÃดยเ�พาะเจาะจง เช่น อายุส�ั�าเช่า ประเท« สกุลเงิน และหลกัประกัน

จ� การดอ้ยค่าของสินทรพัยrทางการเงิน

�ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยrทางการเงินอา้งอิงจากสมมติ�านท่ีเกี่ยªกับคªามเสี่ยงในการ�ิดนัดชาํระหนีแ้ละ

อตัราการขาดทุนท่ีคาดª่าจะเกิด กลุ่มกิจการใช้ดุลยพินิจในการประเมินข้อสมมติ�านเหล่านี ้และพิจาร�าเลือกปัจจัย

ท่ีส่ง�ลต่อการคาํนª�การดอ้ยค่าบนพืน้�านของข้อม¼ลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภาªะแªดลอ้มทางตลาดท่ีเกิดข¹น้ 

รªมทัง้การคาดการ�rเหตุการ�rในอนาคต � ทุกสิน้รอบระยะเªลารายงาน
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7 ประมา�การทางบัญชีท่ีสําคัญ และการÄช้ดุลยพินิจ �ต่อ�

�� การªดัม¼ลค่าท่ีดินใหม่

ม¼ลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 3 ภายใตª้ิธีราคาตลาดถ¼กประเมินÃดย�¼้ประเมินÃดยใชª้ิธีการเปรียบเทียบราคาขาย�¹่งคล้ายกับ

การªัดม¼ลค่าท่ีดินตามม¼ลค่ายุติธรรมระดับท่ี 2 อย่างÅรกÈตามลกั¬�ะของคุ�สมบัติท่ีเปรียบเทียบÅด้มีการทบทªนและ

ปรบัม¼ลค่าตลาดใหส้อดคลอ้งกับลกั¬�ะทรพัยrสินของกลุ่มกิจการ

ม¼ลค่ายุติธรรมของท่ีดินภายใต้ªิธีรายÅด้ถ¼กประเมินÃดย�¼้ประเมินÃดยการประเมินม¼ลค่าด้ªยªิธีคิดลดกระแสเงินสด

จากงบประมา�ท่ีÅด้รบัอนุมัติจาก�¼้บริหาร�¹่งคลอบคลุมช่ªงเªลาในการประมา�การ กระแสเงินสดท่ีอย¼่นอกเหนือ

ช่ªงเªลาในประมา�การจะประมา�การÃดยใชอ้ัตราการเติบÃตÃดยประมา� �¹่งÅม่เกินอตัราการเติบÃตเ�ลี่ยระยะยาª

จากธุรกิจท่ีหน่ªยสินทรพัยrท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดนั้นดาํเนินการอย¼่ �ลของการประเมินม¼ลค่าดª้ยªิธีคิดลดกระแสเงินสดจะถ¼ก

จัดสรรให้กับท่ีดินÃดย�¼ป้ระเมิน Ãดยพิจาร�าจากสินทรพัยrดาํเนินงานท่ีสาํค�ั�¹่งมีส่ªนทาํใหเ้กิดกระแสเงินสดของหน่ªย

สินทรพัยrท่ีก่อใหเ้กิดเงินสด

8 �้อมูลจาํแนกตามสnวนงาน

กลุ่มกิจการเปิดเ�ยส่ªนงานท่ีรายงานสี่ส่ªนงาน Åดแ้ก่ ธุรกิจÃรงแรม ธุรกิจอ่ืน Ç ท่ีเกี่ยªข้องกับธุรกิจÃรงแรม ธุรกิจรา้นอาหารและ

ธุรกิจค้าปลีก สี่ส่ªนงานท่ีรายงานในปีปัจจุบนั แบ่งตามส่ªนงานท่ีนาํเสนอและÅดร้บัการสอบทานÃดย�¼้มีอาํนาจตดัสินใจส¼งสุด

ด้านการดําเนินงาน (“CODM”) �¹่งÅด้แก่ ประธานกรรมการบริหารและค�ะกรรมการบริหาร Ãดยรªมส่ªนงานท่ีมีลัก¬�ะ

�ลิตภั��rและบริการท่ีคล้ายคล¹งกันเข้าด้ªยกันตามท่ีเปิดเ�ยในหมายเหตุ 4.4 ข้อม¼ลท่ีแสดงด้านล่างเปÈนข้อม¼ลท่ี�¼้มีอาํนาจ

ตดัสินใจส¼งสดุดา้นการดาํเนินงานใชใ้นการประเมิน�ลการดาํเนินงานของแต่ละส่ªนงาน 



378
บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

60

8 �้อมูลจาํแนกตามสnวนงาน �ต่อ�

8.1 �้อมูลทางการเงินจาํแนกตามสnวนงานดาํเนินงาน

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม (ล้านบาท) 

ธุรกิจอื่น Ç ที่เกี่ยว�้อง

ธุรกิจโรงแรม กับธุรกิจโรงแรม ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจค้าปลีก ตัดรายการระหวnางกัน รวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายได้

   รªมรายÅด้ 89,014 45,892 5,805 6,120 27,226 21,614 2,470 2,749 (309) (164) 124,206 76,211

ต้นทุน

   รªมตน้ทุน (41,311) (21,039) (2,383) (2,759) (8,503) (6,009) (1,154) (1,792) 849 302 (52,502) (31,297)

กําไร�ั้นต้นและรายได้อื่น 47,703 24,853 3,422 3,361 18,723 15,605 1,316 957 540 138 71,704 44,914

ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร (20,432) (20,741) (2,976) (2,096) (13,387) (10,857) (842) (1,296) (529) (69) (38,166) (35,059)

(กาํÅร� ขาดทุนอืน่ - สุทธิ 1,002 1,436 518 83 4 2 11 5 - (57) 1,535 1,469

กําไร (�าดทุน) กnอนหักต้นทุนทางการเงิน 

   £าษเีงินได้คnาเสื่อมราคาและคnาตัดจําหนnาย 28,273 5,548 964 1,348 5,340 4,750 485 (334) 11 12 35,073 11,324

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (15,390) (16,082) (445) (541) (3,314) (3,124) (126) (195) - - (19,275) (19,942)

ตน้ทุนทางการเงิน (7,953) (7,937) (386) (409) (636) (586) (17) (42) (11) (12) (9,003) (8,986)

ส่ªนแบ่งกาํÅร (ขาดทุน) จากเงินลงทนุ

   ในบริ¬ัทร่ªมและกิจการร่ªมคา้ (92) (157) 84 189 144 (241) - - - - 136 (209)

กําไร (�าดทุน) กnอน£าษีเงินได้ 4,838 (18,628) 217 587 1,534 799 342 (571) - - 6,931 (17,813)

ภา¬ีเงินÅด้ (1,790) 4,096 (87) (241) (393) (256) (138) 39 - - (2,408) 3,638

กําไร (�าดทุน) สําหรับปี 3,048 (14,532) 130 346 1,141 543 204 (532) - - 4,523 (14,175)

การรับรู้รายได้

เมื่อป�ิบตัิตามภาระที่ตอ้งป�ิบตัิเสรÈจสิน้ 32,370 21,056 4,631 5,125 25,542 20,266 2,470 2,749 (109) (24) 64,904 49,172

  ตลอดช่ªงเªลาที่ป�ิบตัิตามภาระที่ตอ้งป�ิบตัิ 56,644 24,836 1,174 995 1,684 1,348 - - (200) (140) 59,302 27,039

รวมรายได้ 89,014 45,892 5,805 6,120 27,226 21,614 2,470 2,749 (309) (164) 124,206 76,211
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

61

8 �้อมูลจาํแนกตามสnวนงาน �ต่อ�

8.2 �้อมูลทางการเงินจาํแนกตามสnวนงาน£ูมิศาสตร์

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม (ล้านบาท)

ธุรกิจโรงแรม

ธุรกิจอื่น Ç ที่เกี่ยว�้อง

กับธุรกิจโรงแรม ธุรกิจร้านอาหาร ธุรกิจค้าปลีก ตัดรายการระหวnางกัน รวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

รายได้

ประเท«Åทย 7,223 2,304 865 1,969 16,263 12,177 2,470 2,749 (309) (164) 26,512 19,035

ทªีปยุÃรป 66,936 34,162 1,982 1,505 278 235 - - - - 69,196 35,902

ประเท«ออสเตรเลียและนิª�ีแลนดr 8,155 5,369 - - 3,031 2,549 - - - - 11,186 7,918

ประเท«มัลดี¢สrและกลุ่มประเท«ตะªนัออกกลาง 2,407 1,751 31 23 500 331 - - - - 2,938 2,105

ประเท«สาธาร�ร�ัประชาชนจีน 63 21 - - 3,738 4,315 - - - - 3,801 4,336

กลุ่มประเท«ละตินอเมริกา 2,007 1,186 - - - - - - - - 2,007 1,186

อื่น Ç 2,223 1,099 2,927 2,623 3,416 2,007 - - - - 8,566 5,729

รªม 89,014 45,892 5,805 6,120 27,226 21,614 2,470 2,749 (309) (164) 124,206 76,211

กําไร (�าดทุน) สําหรับปี

ประเท«Åทย 1,020 (1,773) 22 506 811 171 204 (532) - - 2,057 (1,628)

ทªีปยุÃรป 1,005 (11,786) (92) (273) - 10 - - - - 913 (12,049)

ประเท«ออสเตรเลียและนิª�ีแลนดr 512 (638) - - 204 122 - - - - 716 (516)

สาธาร�ร�ัมัลดี¢สrและกลุ่มประเท«ตะªนัออกกลาง 806 560 5 (4) 32 16 - - - - 843 572

สาธาร�ร�ัประชาชนจีน 53 11 - - (388) 188 - - - - (335) 199

กลุ่มประเท«ละตินอเมริกา 625 64 - - - - - - - - 625 64

อื่น Ç (973) (970) 195 117 482 36 - - - - (296) (817)

รªม 3,048 (14,532) 130 346 1,141 543 204 (532) - - 4,523 (14,175)

รวมสินทรัพย์ 358,210 369,633

รวมหนี้สิน 275,601 290,140
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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8 �้อมูลทางการเงินจาํแนกตามสnวนงาน �ต่อ�

กลุ่มกิจการÅดมี้การจัดการส่ªนงานธุรกิจทั่ªÃลกในลกั¬�ะเดียªกันและส่ªนงานธุรกิจเหล่านีด้าํเนินงานในเขตภ¼มิ«าสตรrหลกั มีดงันี ้

ประเท«Åทย เปÈนประเท«แม่ท่ีบริ¬ัทให�่ตัง้อย¼่และดาํเนินงานทางธุรกิจเปÈนหลกัของบริ¬ัท ขอบเขตการดาํเนินงานหลกัประกอบดª้ย

ธุรกิจÃรงแรม ธุรกิจบนัเทิง ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจอสังหาริมทรพัยrเพื่อขาย ธุรกิจจัดจาํหน่าย ธุรกิจการ�ลิต ธุรกิจใหเ้ช่า

«¼นยrการคา้ ธุรกิจสปา และธุรกิจการจัดการ

ประเท«ต่าง Ç ในทªีปยุÃรป - กลุ่มกิจการดาํเนินงานเกี่ยªกับธุรกิจÃรงแรม และภตัตาคาร

ประเท«ออสเตรเลียและนิª�ีแลนดr - กลุ่มกิจการดาํเนินงานเกี่ยªกับธุรกิจÃรงแรม และธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม

สาธาร�ร�ัมัลดี¢สrและกลุ่มประเท«ตะªนัออกกลาง - กลุ่มกิจการดาํเนินงานเกี่ยªกับธุรกิจÃรงแรม ธุรกิจสปา และธุรกิจขาย

อาหารและเคร่ืองดื่ม

ประเท«สาธาร�รั�ประชาชนจนี - กิจการดาํเนินงานเกี่ยªกับธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจสปา และธุรกิจอสงัหาริมทรพัยr

เพื่อขาย

กลุ่มประเท«ละตินอเมริกา - กลุ่มกิจการดาํเนินงานเกี่ยªกับธุรกิจÃรงแรม

อ่ืน Ç - กิจกรรมหลกัคือ ธุรกิจÃรงแรม ธุรกิจสปาและธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«อ่ืน Ç ท่ีกลุ่มกิจการดาํเนินงานอย¼่คือ 

ประเท««รีลงักา ประเท«เªียดนาม ประเท«อินÃดนีเ�ีย และประเท«ต่าง Ç ในทªีปแอ¢ริกา เปÈนตน้

9 เงินสดและรายการเทียบเทnาเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินสดในมือ 280 229 1 1

เงิน ากธนาคาร 22,684 24,860 3,413 9,898

เงิน ากประจาํ �อายุÅม่เกิน 3 เดือน� 2 8 - -

รªมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 22,966 25,097 3,414 9,899

� ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 อตัราดอกเบีย้ถัªเ�ลี่ยของเงิน ากประจาํคือ รอ้ยละ 3.13 ต่อปี และครบกาํหนดภายใน 3 เดือน 

(พ.«. 2564 : รอ้ยละ 3.08 ต่อปี และครบกาํหนดภายใน 3 เดือน�
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

62

8 �้อมูลทางการเงินจาํแนกตามสnวนงาน �ต่อ�

กลุ่มกิจการÅดมี้การจัดการส่ªนงานธุรกิจทั่ªÃลกในลกั¬�ะเดียªกันและส่ªนงานธุรกิจเหล่านีด้าํเนินงานในเขตภ¼มิ«าสตรrหลกั มีดงันี ้

ประเท«Åทย เปÈนประเท«แม่ท่ีบริ¬ัทให�่ตัง้อย¼่และดาํเนินงานทางธุรกิจเปÈนหลกัของบริ¬ัท ขอบเขตการดาํเนินงานหลกัประกอบดª้ย

ธุรกิจÃรงแรม ธุรกิจบนัเทิง ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจอสังหาริมทรพัยrเพื่อขาย ธุรกิจจัดจาํหน่าย ธุรกิจการ�ลิต ธุรกิจใหเ้ช่า

«¼นยrการคา้ ธุรกิจสปา และธุรกิจการจัดการ

ประเท«ต่าง Ç ในทªีปยุÃรป - กลุ่มกิจการดาํเนินงานเกี่ยªกับธุรกิจÃรงแรม และภตัตาคาร

ประเท«ออสเตรเลียและนิª�ีแลนดr - กลุ่มกิจการดาํเนินงานเกี่ยªกับธุรกิจÃรงแรม และธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม

สาธาร�ร�ัมัลดี¢สrและกลุ่มประเท«ตะªนัออกกลาง - กลุ่มกิจการดาํเนินงานเกี่ยªกับธุรกิจÃรงแรม ธุรกิจสปา และธุรกิจขาย

อาหารและเคร่ืองดื่ม

ประเท«สาธาร�รั�ประชาชนจนี - กิจการดาํเนินงานเกี่ยªกับธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจสปา และธุรกิจอสงัหาริมทรพัยr

เพื่อขาย

กลุ่มประเท«ละตินอเมริกา - กลุ่มกิจการดาํเนินงานเกี่ยªกับธุรกิจÃรงแรม

อ่ืน Ç - กิจกรรมหลกัคือ ธุรกิจÃรงแรม ธุรกิจสปาและธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«อ่ืน Ç ท่ีกลุ่มกิจการดาํเนินงานอย¼่คือ 

ประเท««รีลงักา ประเท«เªียดนาม ประเท«อินÃดนีเ�ีย และประเท«ต่าง Ç ในทªีปแอ¢ริกา เปÈนตน้

9 เงินสดและรายการเทียบเทnาเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินสดในมือ 280 229 1 1

เงิน ากธนาคาร 22,684 24,860 3,413 9,898

เงิน ากประจาํ �อายุÅม่เกิน 3 เดือน� 2 8 - -

รªมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 22,966 25,097 3,414 9,899

� ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 อตัราดอกเบีย้ถัªเ�ลี่ยของเงิน ากประจาํคือ รอ้ยละ 3.13 ต่อปี และครบกาํหนดภายใน 3 เดือน 

(พ.«. 2564 : รอ้ยละ 3.08 ต่อปี และครบกาํหนดภายใน 3 เดือน�

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

63

10 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หมุนเวียน

ล¼กหนีก้ารคา้ - กิจการอ่ืน 7,385 5,010 6 31

หกั  �ลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดª่าจะเกดิข¹น้ (731) (830) (1) (1)

ล¼กหนีก้ารคา้ - กิจการอ่ืน - สทุธิ 6,654 4,180 5 30

ส่ªนของล¼กหนีก้ารคา้ตามส�ั�าระยะยาª

ท่ีถ¹งกาํหนดชาํระภายในหน¹่งปี - สทุธิ 3,818 3,986 - -

ส่ªนของล¼กหนีส้�ั�าเช่า

ท่ีถ¹งกาํหนดชาํระภายในหน¹่งปี - สทุธิ 345 486 - -

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่ªงหนา้ 1,011 887 22 16

ล¼กหนีอ่ื้น - สทุธิ 3,410 3,985 11 6

ล¼กหนีก้ิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน - สทุธิ

�หมายเหตุ 17) 1,814 1,114 7,006 4,400

รªมล¼กหนีก้ารคา้และล¼กหนีอ่ื้น 17,052 14,638 7,044 4,452

ล¼กหนีก้ารคา้ - กิจการอ่ืน � ªนัท่ี 31 ธันªาคม สามารถªิเคราะหrตามอายุหนีท่ี้คา้งชาํระÅดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ยงัÅม่ถ¹งกาํหนดชาํระ 4,332 3,097 5 31

คา้งชาํระ

นอ้ยกª่า 90 ªนั 1,933 1,084 1 -

91 ถ¹ง 180 ªนั 403 206 - -

181 ถ¹ง 365 ªนั 341 246 - -

มากกªา่ 365 ªนั 376 377 - -

ล¼กหนีก้ารคา้ - กิจการอ่ืน - ยอดรªม 7,385 5,010 6 31

หกั �ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดªา่จะเกดิข¹น้ (731) (830) (1) (1)

ล¼กหนีก้ารคา้ - กิจการอ่ืน - สทุธิ 6,654 4,180 5 30
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

64

10 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน �ต่อ�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ไมnหมุนเวียน

ล¼กหนีก้ารคา้ตามส�ั�าระยะยาª 3,023 2,688 - -

หกั  รายÅดด้อกเบีย้รอการรบัร¼ ้ (163) (176) - -

หกั  �ลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดª่าจะเกดิข¹น้ (1,052) (980) - -

ล¼กหนีก้ารคา้ตามส�ั�าระยะยาª - สทุธิ 1,808 1,532 - -

ล¼กหนีต้ามส�ั�าเช่า 513 695 - -

ล¼กหนีก้ิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน �หมายเหตุ 17) - - 486 558

รªมล¼กหนีก้ารคา้และล¼กหนีอ่ื้น 2,321 2,227 486 558
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อ่ืน

 �ต่อ�

งบ
การเงิน

รวม
งบ

การเงิน
เฉ

พ
าะกิจการ

พ
.ศ. 2565

พ
.ศ. 2564

พ
.ศ. 2565

พ
.ศ. 2564

ล้าน
บ

าท
ล้าน

บ
าท

ล้าน
บ

าท
ล้าน

บ
าท

ไมnห
มุ

น
เวียน

ล¼กหนีก้ารคา้ตามส�ั
�

าระยะยาª
3,023

2,688
-

-

หกั  รายÅดด้อกเบีย้รอการรบัร¼้
(163)

(176)
-

-

หกั  �ลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดª่าจะเกดิข¹น้
(1,052)

(980)
-

-

ล¼กหนีก้ารคา้ตามส�ั
�

าระยะยาª -สทุธิ
1,808

1,532
-

-

ล¼กหนีต้ามส�ั
�

าเช่า
513

695
-

-

ล¼กหนีก้ิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน �หมายเหตุ 17)
-

-
486

558

รªมล¼กหนีก้ารคา้และล¼กหนีอ่ื้น
2,321

2,227
486

558

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

65

11 สินทรัพยแ์ละหนี้สินทางการเงิน

สินทรัพยแ์ละหนี้สินทางการเงินสามาร�วิเคราะหว์ิธีการประเมินมูลคnายุติธรรม ดังนี้

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

มูลคnา

ยุติธรรม

�nานกําไร

หรือ�าดทุน

มูลคnา

ยุติธรรม�nาน

กําไร�าดทุน

เบÈดเสรÈจอื่น

ราคาทุน

ตัดจาํหนnาย

รวมราคา

ตามบัญชี

มูลคnา

ยุติธรรม

มูลคnา

ยุติธรรม

�nานกําไร

หรือ�าดทุน

มูลคnา

ยุติธรรม�nาน

กําไร�าดทุน

เบÈดเสรÈจอื่น

ราคาทุน

ตัดจาํหนnาย

รวมราคา

ตามบัญชี

มูลคnา

ยุติธรรม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 22,966 22,966 22,966 - - 25,097 25,097 25,097

ล¼กหนีก้ารคา้และล¼กหนีอ้ื่น - - 17,052 17,052 17,052 - - 14,638 14,638 14,638

สินทรพัยrอนุพนัธrทางการเงิน 190 - - 190 190 4 - - 4 4

สินทรพัยrหมุนเªียนอื่น

- เงินใหก้¼ย้ืมแก่บริ¬ัทอื่นที่ถ¹งกาํหนดชาํระ

     ภายในหน¹่งปี - - 98 98 98 - - 82 82 82

สินทรัพยไ์มnหมุนเวียน

ล¼กหนีก้ารคา้และล¼กหนีอ้ื่น - - 2,321 2,321 2,321 - - 2,227 2,227 2,227

เงินใหก้¼ย้ืมระยะยาªแกก่ิจการที่เกี่ยªขอ้งกัน - - 6,381 6,381 6,381 - - 5,654 5,654 5,654

สินทรพัยrอนุพนัธrทางการเงิน 482 536 - 1,018 1,018 103 - - 103 103

สินทรพัยrÅม่หมุนเªียนอื่น

- เงินลงทุนระยะยาª 49 589 - 638 638 88 197 - 285 285

- เงินใหก้¼ย้ืมแก่บริ¬ัทอื่น - - 575 575 575 - - 940 940 940



384บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

66

11 สินทรัพยแ์ละหนี้สินทางการเงิน (ต่อ) 

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

มูลคnา

ยุติธรรม

�nานกําไร

หรือ�าดทุน

มูลคnา

ยุติธรรม�nาน

กําไร�าดทุน

เบÈดเสรÈจอื่น

ราคาทุน

ตัดจาํหนnาย

รวมราคา

ตามบัญชี

มูลคnา

ยุติธรรม

มูลคnา

ยุติธรรม

�nานกําไร

หรือ�าดทุน

มูลคnา

ยุติธรรม�nาน

กําไร�าดทุน

เบÈดเสรÈจอื่น

ราคาทุน

ตัดจาํหนnาย

รวมราคา

ตามบัญชี

มูลคnา

ยุติธรรม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หนี้สินหมุนเวียน

เจา้หนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ้ื่น - - 21,807 21,807 21,807 - - 18,394 18,394 18,394

เงินก¼ย้ืมระยะสัน้จากกิจการที่เกี่ยªขอ้งกัน - - - - - - - 481 481 481

เงินก¼ย้ืมระยะยาªจากสถาบนัการเงิน

   ส่ªนที่ถ¹งกาํหนดชาํระภายในหน¹่งปี  - - 18,344 18,344 18,344 - - 7,013 7,013 7,013

หุน้ก¼ส้่ªนที่ถ¹งกาํหนดชาํระภายในหน¹่งปี - - 3,408 3,408 3,405 - - 10,383 10,383 10,431

หนีส้ินอนุพนัธrทางการเงิน 1,123 - - 1,123 1,123 89 167 - 256 256

หนี้สินไมnหมุนเวียน

เงินก¼ย้ืมระยะยาªจากสถาบนัการเงิน - - 33,375 33,375 33,375 - - 53,792 53,792 53,792

หุน้ก¼้

- รบัร¼�้่านกําÅรหรือขาดทุน 10,343 - - 10,343 10,343 11,046 - - 11,046 11,046

- รบัร¼ด้ª้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย - - 52,883 52,883 51,056 - - 49,646 49,646 50,203

หนีส้ินอนุพนัธrทางการเงิน 644 608 - 1,252 1,252 2,637 968 - 3,605 3,605

หนีส้ินÅม่หมุนเªียนอื่น

- เงินก¼ย้ืมระยะยาªอื่น - - 998 998 998 - - - - -



385
บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

67

11 สินทรัพยแ์ละหนี้สินทางการเงิน (ต่อ) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

มูลคnา

ยุติธรรม

�nานกําไร

หรือ�าดทุน

มูลคnา

ยุติธรรม�nาน

กําไร�าดทุน

เบÈดเสรÈจอื่น

ราคาทุน

ตัดจาํหนnาย

รวมราคา

ตามบัญชี

มูลคnา

ยุติธรรม

มูลคnา

ยุติธรรม

�nานกําไร

หรือ�าดทุน

มูลคnา

ยุติธรรม�nาน

กําไร�าดทุน

เบÈดเสรÈจอื่น

ราคาทุน

ตัดจาํหนnาย

รวมราคา

ตามบัญชี

มูลคnา

ยุติธรรม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 3,414 3,414 3,414 - - 9,899 9,899 9,899

ล¼กหนีก้ารคา้และล¼กหนีอ้ื่น - - 7,044 7,044 7,044 - - 4,452 4,452 4,452

สินทรพัยrอนุพนัธrทางการเงิน 190 - - 190 190 4 - - 4 4

สินทรพัยrหมุนเªียนอื่น

- เงินใหก้¼ย้ืมแก่บริ¬ัทอื่นที่ถ¹งกาํหนดชาํระ

     ภายในหน¹่งปี - - 1 1 1 - - 1 1 1

สินทรัพยไ์มnหมุนเวียน

ล¼กหนีก้ารคา้และล¼กหนีอ้ื่น - - 486 486 486 - - 558 558 558

เงินใหก้¼ย้ืมระยะยาªแกก่ิจการที่เกี่ยªขอ้งกัน - - 131,873 131,873 131,873 - - 134,725 134,725 134,725

สินทรพัยrอนุพนัธrทางการเงิน 482 536 - 1,018 1,018 103 - - 103 103

สินทรพัยrÅม่หมุนเªียนอื่น

- เงินลงทุนระยะยาªอื่น - 23 - 23 23 - 24 - 24 24



386

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

68

11 สินทรัพยแ์ละหนี้สินทางการเงิน (ต่อ) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

มูลคnา

ยุติธรรม

�nานกําไร

หรือ�าดทุน

มูลคnา

ยุติธรรม�nาน

กําไร�าดทุน

เบÈดเสรÈจอื่น

ราคาทุน

ตัดจาํหนnาย

รวมราคา

ตามบัญชี

มูลคnา

ยุติธรรม

มูลคnา

ยุติธรรม

�nานกําไร

หรือ�าดทุน

มูลคnา

ยุติธรรม�nาน

กําไร�าดทุน

เบÈดเสรÈจอื่น

ราคาทุน

ตัดจาํหนnาย

รวมราคา

ตามบัญชี

มูลคnา

ยุติธรรม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หนี้สินหมุนเวียน

เจา้หนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ้ื่น - - 1,115 1,115 1,115 - - 857 857 857

เงินก¼ย้ืมระยะสัน้จากกิจการที่เกี่ยªขอ้งกัน - - 5,128 5,128 5,128 - - 5,945 5,945 5,945

เงินก¼ย้ืมระยะยาªจากสถาบนัการเงิน

   ส่ªนที่ถ¹งกาํหนดชาํระภายในหน¹่งปี  - - 13,402 13,402 13,402 - - 1,001 1,001 1,001

หุน้ก¼ส้่ªนที่ถ¹งกาํหนดชาํระภายในหน¹่งปี - - 3,408 3,408 3,405 - - 10,383 10,383 10,431

หนีส้ินอนุพนัธrทางการเงิน 1,122 - - 1,122 1,122 90 131 - 221 221

หนี้สินไมnหมุนเวียน

เงินก¼ย้ืมระยะยาªจากสถาบนัการเงิน - - 9,611 9,611 9,611 - - 23,043 23,043 23,043

หุน้ก¼้ - - 50,336 50,336 48,870 - - 46,725 46,725 46,766

หนีส้ินอนุพนัธrทางการเงิน 646 608 - 1,254 1,254 2,622 968 - 3,590 3,590



387

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

69

11 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน (ต่อ) 

รายการท่ีรับรู้Äนกําไรหรือ�าดทุนและกําไร�าดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืน

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กําไรหรือ

�าดทุน

ล้านบาท

กําไร�าดทุน

เบÈดเสรÈจอ่ืน

ล้านบาท

กําไรหรือ

�าดทุน

ล้านบาท

กําไร�าดทุน

เบÈดเสรÈจอ่ืน

ล้านบาท

กาํÅร �ขาดทุน� จากม¼ลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุน

ในตราสารทุนท่ีªดัม¼ลค่าดª้ย FVOCI - (3) - 3

กาํÅร �ขาดทุน� จากม¼ลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุน

ในตราสารทุนท่ีªดัม¼ลค่าดª้ย FVPL (37) - 13 -

รบัร¼เ้งินปัน�ลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุน

ท่ีªดัม¼ลค่าดª้ย FVOCI ในกาํÅรหรือขาดทุน

   - จากเงินลงทุนท่ียงัคงเหลือ � ªนัสิน้ปี 2 - 1 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กําไรหรือ

�าดทุน

ล้านบาท

กําไร�าดทุน

เบÈดเสรÈจอ่ืน

ล้านบาท

กําไรหรือ

�าดทุน

ล้านบาท

กําไร�าดทุน

เบÈดเสรÈจอ่ืน

ล้านบาท

กาํÅร �ขาดทุน� จากม¼ลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุน

ในตราสารทุนท่ีªดัม¼ลค่าดª้ย FVOCI - (1) - 3

รบัร¼เ้งินปัน�ลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุน

ท่ีªดัม¼ลค่าดª้ย FVOCI ในกาํÅรหรือขาดทุน

   - จากเงินลงทุนท่ียงัคงเหลือ � ªนัสิน้ปี 2 - 1 -

การซือ้และ�ายท่ีสําคัญระหวnางปี

ในระหª่างปี พ.«. 2565 กลุ่มกิจการและบริ¬ัทÅม่มีรายการ�ือ้หรือขายเงินลงทุนระยะยาªอ่ืน�¹่งªัดม¼ลค่าด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม

�่านกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืนท่ีเปÈนสาระสาํค�ั



388

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

70

12 สินค้าคงเหลือ  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อาหารและเคร่ืองดื่ม 673 520 5 2

สินคา้สาํเรÈจร¼ป �สทุธิจากคา่เ�ื่อ� 1,049 1,001 - -

ªตัถุดิบ �สทุธิจากค่าเ�ื่อ� 1,571 1,325 - -

งานระหª่างทาํ 6 7 - -

สินคา้ระหªา่งทาง 147 139 - -

ªสัดุสิน้เปลืองและอ่ืน Ç 463 498 1 1

รªมสินคา้คงเหลือ 3,909 3,490 6 3

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีรบัร¼เ้ปÈนค่าใชจ้า่ยและรªมอย¼่ในตน้ทุนขายเปÈนจาํนªน 11,116 ลา้นบาท (พ.«. 2564 : 9,824 ลา้นบาท)

ในระหª่างปี พ.«. 2565 กลุ่มกิจการบนัท¹กกลบัรายการค่าสินคา้ลา้สมยัและเสียหายในงบกาํÅรขาดทุนเปÈนจาํนªน 217 ลา้นบาท

(พ.«. 2564 : บนัท¹กค่าเ�ื่อ 219 ลา้นบาท)

13 ท่ีดินและโครงการพั�นาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือ�าย  

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

อสงัหาริมทรพัยrเพื่ออย¼่อา«ยั 2,058 2,146

สถานท่ีพกั�่อนÃดยแบ่งเªลา 39 8

รªมท่ีดินและÃครงการพ�ันาอสงัหาริมทรพัยrเพื่อขาย 2,097 2,154

ต้นทุนของท่ีดินและÃครงการพั�นาอสังหาริมทรัพยrเพ่ือขายท่ีรับร¼เ้ปÈนต้นทุนขายในระหª่างปี เปÈนจํานªน 622 ล้านบาท

(พ.«. 2564 : 1,454 ลา้นบาท)
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

70

12 สินค้าคงเหลือ  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

อาหารและเคร่ืองดื่ม 673 520 5 2

สินคา้สาํเรÈจร¼ป �สทุธิจากคา่เ�ื่อ� 1,049 1,001 - -

ªตัถุดิบ �สทุธิจากค่าเ�ื่อ� 1,571 1,325 - -

งานระหª่างทาํ 6 7 - -

สินคา้ระหªา่งทาง 147 139 - -

ªสัดุสิน้เปลืองและอ่ืน Ç 463 498 1 1

รªมสินคา้คงเหลือ 3,909 3,490 6 3

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีรบัร¼เ้ปÈนค่าใชจ้า่ยและรªมอย¼่ในตน้ทุนขายเปÈนจาํนªน 11,116 ลา้นบาท (พ.«. 2564 : 9,824 ลา้นบาท)

ในระหª่างปี พ.«. 2565 กลุ่มกิจการบนัท¹กกลบัรายการค่าสินคา้ลา้สมยัและเสียหายในงบกาํÅรขาดทุนเปÈนจาํนªน 217 ลา้นบาท

(พ.«. 2564 : บนัท¹กค่าเ�ื่อ 219 ลา้นบาท)

13 ท่ีดินและโครงการพั�นาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือ�าย  

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

อสงัหาริมทรพัยrเพื่ออย¼่อา«ยั 2,058 2,146

สถานท่ีพกั�่อนÃดยแบ่งเªลา 39 8

รªมท่ีดินและÃครงการพ�ันาอสงัหาริมทรพัยrเพื่อขาย 2,097 2,154

ต้นทุนของท่ีดินและÃครงการพั�นาอสังหาริมทรัพยrเพ่ือขายท่ีรับร¼เ้ปÈนต้นทุนขายในระหª่างปี เปÈนจํานªน 622 ล้านบาท

(พ.«. 2564 : 1,454 ลา้นบาท)

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

71

13 ท่ีดินและโครงการพั�นาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือ�าย �ต่อ�

£าระ�ูกพันเกี่ยวกับรายจnาย n ายทุน 

งบการเงินรวม

ล้านบาท

ภาระ�¼กพนัเกี่ยªกับการพ�ันาอสงัหาริมทรพัยr

   � ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 24

ภาระ�¼กพนัเกี่ยªกับการพ�ันาอสงัหาริมทรพัยr

   � ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2564 50

14 สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ภา¬ีรอขอคืน 3,391 3,212 81 59

เงินมดัจาํ 44 51 - -

เงินจ่ายล่ªงหนา้ 16 6 - -

เงินใหก้¼ย้ืมแก่บริ¬ัทอ่ืนท่ีถ¹งกาํหนดชาํระ

   ภายในหน¹่งปี 98 82 1 1

อ่ืน Ç 177 572 2 1

รªมสินทรพัยrหมนุเªียนอ่ืน 3,726 3,923 84 61
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

72

15 สินทรัพยไ์มnหมุนเวียนท่ี�ือไว้เพ่ือ�าย

สินทรพัยrของกลุ่มท่ีจาํหน่ายท่ีจัดประเภทÅªเ้พื่อขายมีรายละเอียด ดงันี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

ท่ีดิน อาคารและอุปกร�r 320 18

สินทรพัยrÅม่มีตªัตน 35 89

รªมสินทรพัยr 355 107

สินทรัพยrÅม่หมุนเªียนท่ีถือÅª้เพื่อขายระหª่างปีถ¼กªัดม¼ลค่าÃดยใช้ม¼ลค่าท่ีตํ่ากª่าระหª่างม¼ลค่าตามบั�ชีกับม¼ลค่ายุติธรรม

หกัตน้ทุนในการขายเม่ือมีการจัดประเภทใหม่ การªดัม¼ลค่ายุติธรรมเปÈนการªดัม¼ลค่าท่ีÅม่เกิดข¹น้เปÈนประจาํÃดยใชª้ิธีเปรียบเทียบ

ราคาตลาด

ในระหª่างÅตรมาสท่ี 3 ของปี พ.«. 2565 กลุ่มกิจการÅด้ทาํการขายสินทรัพยrÅม่หมุนเªียนท่ีถือÅª้เพื่อขาย ทาํให้เกิดกาํÅรจากการขาย

จาํนªน 13.8 ลา้นย¼Ãร หรือเทียบเท่า 533.7 ลา้นบาท

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย - - 8,106 8,094

เงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªม 7,319 8,009 2,796 2,796

ส่ªนÅดเ้สียในกิจการร่ªมคา้ 2,550 2,585 - -

รªมเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย บริ¬ัทร่ªม

และส่ªนÅดเ้สียในกิจการร่ªมคา้ 9,869 10,594 10,902 10,890
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

72

15 สินทรัพยไ์มnหมุนเวียนท่ี�ือไว้เพ่ือ�าย

สินทรพัยrของกลุ่มท่ีจาํหน่ายท่ีจัดประเภทÅªเ้พื่อขายมีรายละเอียด ดงันี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

ท่ีดิน อาคารและอุปกร�r 320 18

สินทรพัยrÅม่มีตªัตน 35 89

รªมสินทรพัยr 355 107

สินทรัพยrÅม่หมุนเªียนท่ีถือÅª้เพื่อขายระหª่างปีถ¼กªัดม¼ลค่าÃดยใช้ม¼ลค่าท่ีตํ่ากª่าระหª่างม¼ลค่าตามบั�ชีกับม¼ลค่ายุติธรรม

หกัตน้ทุนในการขายเม่ือมีการจัดประเภทใหม่ การªดัม¼ลค่ายุติธรรมเปÈนการªดัม¼ลค่าท่ีÅม่เกิดข¹น้เปÈนประจาํÃดยใชª้ิธีเปรียบเทียบ

ราคาตลาด

ในระหª่างÅตรมาสท่ี 3 ของปี พ.«. 2565 กลุ่มกิจการÅด้ทาํการขายสินทรัพยrÅม่หมุนเªียนท่ีถือÅª้เพื่อขาย ทาํให้เกิดกาํÅรจากการขาย

จาํนªน 13.8 ลา้นย¼Ãร หรือเทียบเท่า 533.7 ลา้นบาท

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย - - 8,106 8,094

เงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªม 7,319 8,009 2,796 2,796

ส่ªนÅดเ้สียในกิจการร่ªมคา้ 2,550 2,585 - -

รªมเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย บริ¬ัทร่ªม

   และส่ªนÅดเ้สียในกิจการร่ªมคา้ 9,869 10,594 10,902 10,890

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

73

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

ก) เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

ªนัท่ี 1 มกราคม 8,094 8,102

ลงทุนเพิ่ม 127 2,155

ลดทุน (115) -

จาํหน่ายเงินลงทุน - (2,126)

ลดเงินลงทุนจากการชาํระบ�ัชีของบริ¬ัทย่อย - (37)

ªนัท่ี 31 ธันªาคม 8,106 8,094

บริ¬ัทย่อยท่ีถ¼กถือหุน้ทางตรงÃดยบริ¬ัท มีดงันี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดสnวน�องการ�อืหุ้น

โดยบริษัท (ร้อยละ)

จัดตั้ง�¹น้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ£ทธุรกิจ Äนประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บริ¬ัท หªัหิน รี�อรrท จาํกัด ขายอสงัหาริมทรพัยr ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท แม่ริมเทอเร� รี�อรrท จาํกัด �“MTR”) Ãรงแรม ประเท«Åทย 45.3(1) 45.3(1)

บริ¬ัท สมุย รี�อรrท แอนดr สปา จาํกัด Ãรงแรม ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท Ãรงแรมราชดาํริ จาํกัด �มหาชน� Ãรงแรม ประเท«Åทย 99.2 99.2

บริ¬ัท เอÈมÅอ สแคªรr จาํกัด Ãรงแรม ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท หªัหิน ªิลเลจ จาํกัด Ãรงแรม ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท บา้นÃบรา�เชียงราย จาํกัด Ãรงแรม ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท ÃคÃค ้ปาลrม Ã±ลเตÈล แอนดr รีสอรrท จาํกัด Ãรงแรม ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท ÃกÃก ้รีครีเอช่ัน จาํกัด Ãรงแรม ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท สมุย  บีช คลับ Ãอนเนอรr จาํกัด Ãรงแรมและพ�ันา ประเท«Åทย 100 100

อสงัหาริมทรพัยr

บริ¬ัท เดอะ Åมเนอรr ¢¼้ด กรุpป จาํกัด (มหาชน) ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«Åทย 99.7 99.7

บริ¬ัท รอยลัการrเดน้ พลา�่า จาํกัด «¼นยrการคา้ ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท เอÈม สปา อินเตอรrเนช่ันแนล จาํกัด ธุรกิจสปา ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท สมุย บีช เรส�ิเดน้ทr จาํกัด ขายอสงัหาริมทรพัยr ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท ÃกÃก ้เรส�ิเดÈน�r จาํกัด ขายอสงัหาริมทรพัยr ประเท«Åทย 100 100

(1) สดัส่ªนการถอืหุน้ รอ้ยละ 45.3 เปÈนการถือหุน้ทางตรงใน MTR อีกรอ้ยละ 25.7 เปÈนการถือหุน้ทางออ้ม�่านบริ¬ัทยอ่ย
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

74

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดสnวน�องการ�อืหุ้น

โดยบริษัท (ร้อยละ)

จัดตั้ง�¹น้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ£ทธุรกิจ Äนประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บริ¬ัท Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป จาํกัด (“MHG”) บริหารÃรงแรม ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท Åมเนอรr �พัพลายเชน Ã�ล¼ช่ัน จาํกัด บริหารงานจัด�ือ้ ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท เจา้พระยา รี�อรrท แอนดr 

   เรส�ิเดน้ทr จาํกัด

Ãรงเรียนการบริหาร

จัดการÃรงแรม

ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท Åมเนอรr คอรrปอเรช่ัน จาํกัด �มหาชน�

   (“MINOR”)

จาํหน่ายสินค้า ประเท«Åทย 91.4(2) 91.4(2)

RGR International Limited บริหารจัดการ หม¼่เกาะบริติชเªอรrจิน 100 100

5.*.(. �+.*� /LPLWHG บริหารจัดการ เขตบริหารพิเ«¬±่องกง 100 100

M&H Management Limited บริหารจัดการ ประเท«สาธาร�ร�ั 100 100

มอริเชียส

Lodging Investment (Labuan) Limited ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«มาเลเชีย 100 100

Minor International (Labuan) Limited Ãรงแรม ประเท«มาเลเชีย 100 100

AVC Club Developer Limited ขายหน่ªยการเขา้พกั ประเท«สาธาร�ร�ั 100 100

ในสถานท่ีพกั�่อน มอริเชียส

AVC Vacation Club Limited ขายหน่ªยการเขา้พกั ประเท«สาธาร�ร�ั 100 100

ในสถานท่ีพกั�่อน มอริเชียส

บริ¬ัท ภ¼เกÈต บีช คลับ Ãอนเนอรr จาํกัด บริหารจัดการ ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท เอÈมเอชจี ภ¼เกÈต จาํกัด (“MHGP”) Ãรงแรม ประเท«Åทย 60 60

บริ¬ัท Åมเนอรr สกาย Åรเดอรr จาํกัด ธุรกิจบนัเทิง ประเท«Åทย 100 100

Minor Continental Holding (Mauritius) ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«สาธาร�ร�ั 100 100

มอริเชียส

บริ¬ัท สยาม �คัเ�ส เรียลตี ้จาํกัด ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«Åทย 60 60

(2) สดัส่ªนการถือหุน้ รอ้ยละ 91.4 เปÈนการถือหุน้ทางตรงใน MINOR อีกรอ้ยละ 8.6 เปÈนการถือหุน้ทางออ้ม�่านบริ¬ัทย่อย
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

74

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดสnวน�องการ�อืหุ้น

โดยบริษัท (ร้อยละ)

จัดตั้ง�¹น้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ£ทธุรกิจ Äนประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บริ¬ัท Åมเนอรr Ã±เทล กรุpป จาํกัด (“MHG”) บริหารÃรงแรม ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท Åมเนอรr �พัพลายเชน Ã�ล¼ช่ัน จาํกัด บริหารงานจัด�ือ้ ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท เจา้พระยา รี�อรrท แอนดr 

   เรส�ิเดน้ทr จาํกัด

Ãรงเรียนการบริหาร

จัดการÃรงแรม

ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท Åมเนอรr คอรrปอเรช่ัน จาํกัด �มหาชน�

   (“MINOR”)

จาํหน่ายสินค้า ประเท«Åทย 91.4(2) 91.4(2)

RGR International Limited บริหารจัดการ หม¼่เกาะบริติชเªอรrจิน 100 100

5.*.(. �+.*� /LPLWHG บริหารจัดการ เขตบริหารพิเ«¬±่องกง 100 100

M&H Management Limited บริหารจัดการ ประเท«สาธาร�ร�ั 100 100

มอริเชียส

Lodging Investment (Labuan) Limited ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«มาเลเชีย 100 100

Minor International (Labuan) Limited Ãรงแรม ประเท«มาเลเชีย 100 100

AVC Club Developer Limited ขายหน่ªยการเขา้พกั ประเท«สาธาร�ร�ั 100 100

ในสถานท่ีพกั�่อน มอริเชียส

AVC Vacation Club Limited ขายหน่ªยการเขา้พกั ประเท«สาธาร�ร�ั 100 100

ในสถานท่ีพกั�่อน มอริเชียส

บริ¬ัท ภ¼เกÈต บีช คลับ Ãอนเนอรr จาํกัด บริหารจัดการ ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท เอÈมเอชจี ภ¼เกÈต จาํกัด (“MHGP”) Ãรงแรม ประเท«Åทย 60 60

บริ¬ัท Åมเนอรr สกาย Åรเดอรr จาํกัด ธุรกิจบนัเทิง ประเท«Åทย 100 100

Minor Continental Holding (Mauritius) ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«สาธาร�ร�ั 100 100

มอริเชียส

บริ¬ัท สยาม �คัเ�ส เรียลตี ้จาํกัด ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«Åทย 60 60

(2) สดัส่ªนการถือหุน้ รอ้ยละ 91.4 เปÈนการถือหุน้ทางตรงใน MINOR อีกรอ้ยละ 8.6 เปÈนการถือหุน้ทางออ้ม�า่นบริ¬ัทย่อย

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

75

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

บริ¬ัทภายใตบ้ริ¬ัทย่อยท่ีสาํค�ัท่ีÅม่Åดถ้¼กถือหุน้ทางตรงท่ีรªมในการจัดทาํงบการเงินรªม มีดงัต่อÅปนี ้

งบการเงินรวม

สัดสnวนÄนสnวนได้เสีย

�องกลุnมกิจการ (ร้อยละ)

จัดตั้ง�¹น้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ£ทธุรกิจ Äนประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

MHG Continental Holding (Singapore) ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«สิงคÃปรr 100 100

   3WH. /WG.

Lodging Management (Mauritius) บริหารÃรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ั 100 100

   Limited มอริเชียส

0LQRU +RWHO *URXS 0($ '0&& บริหารÃรงแรม ประเท«สหรั� 100 100

อาหรบัเอมิเรตสr

1+ +RWHO *URXS 6.$. 

   และบริ¬ัทย่อย(1)

Ãรงแรม ประเท«ในทªีปยุÃรป

และละตินอเมริกา

94.1 94.1

0LQRU +RWHOV 3RUWXJDO� 6.$.

   และบริ¬ัทย่อย

Ãรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ั

Ãปรตุเกส

100 100

บริ¬ัท ราชดาํริ ลอดจrจิง้ จาํกัด Ãรงแรมและขาย

อสงัหาริมทรพัยr

ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท สเªนเ�่นสr (Åทย) จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท Åมเนอรr ชีส จาํกัด อย¼่ระหª่าง

การชาํระบั�ชี ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท Åมเนอรr แดร่ี จาํกัด �ลิตและขาย

Åอ«กรีมและชีส ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท Åมเนอรr ดีคิª จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท เบอรrเกอรr (ประเท«Åทย) จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«Åทย 97 97

บริ¬ัท เอส แอล อารr ที จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«Åทย 100 100

2YHU 6XFFHVV (QWHUSULVH

   3WH. /WG. และบริ¬ัทย่อย ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม

ประเท«สาธาร�ร�ั

ประชาชนจีน 100 100

Minor Food Group (Singapore)

   3WH. /WG. และบริ¬ัทย่อย ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«สิงคÃปรr 92 92

Oaks Hotels & Resorts Limited บริหารดา้นท่ีพกัอา«ยั ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

   �v2$.6w) และบริ¬ัทย่อย และประเท«นิª�ีแลนดr

0LQRU './ )RRG *URXS 3W\. /WG.  ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«ออสเตรเลีย 70 70

และประเท«นิª�ีแลนดr

บริ¬ัท Åมเนอรr ¢¼้ด Ã±ลดิง้ จาํกัด ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«Åทย 100 100

(1) NH +RWHO *URXS 6.$. Åดเ้ปิดเ�ยงบการเงินแก่สาธาร�ชน
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

76

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

งบการเงินรวม

สัดสnวนÄนสnวนได้เสีย

�องกลุnมกิจการ (ร้อยละ)

จัดตั้ง�¹น้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ£ทธุรกิจ Äนประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บริ¬ัทย่อยของ 0LQRU './ )RRG *URXS 3W\. /WG.

(sSUHVVR 3W\. /WG. และบริ¬ัทย่อย ลงทุนใน ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

อสงัหาริมทรพัยr

7KH &RIIHH &OXE ,QYHVWPHQW 3W\. /WG. เจา้ของแ¢รนÅชสr ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

   และบริ¬ัทย่อย

The Coffee Club Franchising ธุรกิจแ¢รนÅชสr ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

   &RPSDQ\ 3W\. /WG.

7KH &RIIHH &OXE 6XSSO\ 3W\. /WG. ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

)LUVW $YHQXH &RPSDQ\ 3W\. /WG. ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

%& $XV 2SHUDWLQJ &RPSDQ\ 3W\. /WG. ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

   และบริ¬ัทย่อย

0LQRU './ &RQVWUXFWLRQ 3W\. /WG. บริหารจัดการ ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

0LQRU './ 0DQDJHPHQW 3W\. /WG. บริหารจัดการ ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

0LQRU './ 6WRUHV 3W\. /WG. ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

   และบริ¬ัทย่อย

1RPDG &RIIHH *URXS 3W\. /WG. ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«ออสเตรเลีย 70 70

   และบริ¬ัทย่อย

บริ¬ัทย่อยของ บริ¬ัท Åมเนอรr ¢¼้ด Ã±ลดิง้ จาํกัด

บริ¬ัท ชิคเกน้ Åทมr จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท สพ¼น¢¼ล �ประเท«Åทย� จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«Åทย 79 70

กลุ่มกิจการÅดใ้ชหุ้น้ของบริ¬ัทยอ่ยและอสงัหาริมทรพัยrของÃรงแรม ราคาตามบ�ัชีเท่ากับ 43,869 ลา้นบาท �ªนัท่ี 31 ธันªาคม

พ.«. 2564 � ม¼ลค่า 44,760ลา้นบาท� และเงินสดท่ีมีขอ้จาํกัดการใชจ้าํนªน 250 ลา้นบาท �ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2564 � Åม่มี� 

เพื่อเปÈนหลกัประกันสาํหรบัเงินก¼ย้ืมและการทาํหนา้ท่ี�¼ค้ ํา้ประกันหุน้ก¼Ã้ดยสถาบนัการเงิน
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

76

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

งบการเงินรวม

สัดสnวนÄนสnวนได้เสีย

�องกลุnมกิจการ (ร้อยละ)

จัดตั้ง�¹น้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ£ทธุรกิจ Äนประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บริ¬ัทย่อยของ 0LQRU './ )RRG *URXS 3W\. /WG.

(sSUHVVR 3W\. /WG. และบริ¬ัทย่อย ลงทุนใน ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

อสงัหาริมทรพัยr

7KH &RIIHH &OXE ,QYHVWPHQW 3W\. /WG. เจา้ของแ¢รนÅชสr ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

   และบริ¬ัทย่อย

The Coffee Club Franchising ธุรกิจแ¢รนÅชสr ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

   &RPSDQ\ 3W\. /WG.

7KH &RIIHH &OXE 6XSSO\ 3W\. /WG. ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

)LUVW $YHQXH &RPSDQ\ 3W\. /WG. ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

%& $XV 2SHUDWLQJ &RPSDQ\ 3W\. /WG. ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

   และบริ¬ัทย่อย

0LQRU './ &RQVWUXFWLRQ 3W\. /WG. บริหารจัดการ ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

0LQRU './ 0DQDJHPHQW 3W\. /WG. บริหารจัดการ ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

0LQRU './ 6WRUHV 3W\. /WG. ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«ออสเตรเลีย 100 100

   และบริ¬ัทย่อย

1RPDG &RIIHH *URXS 3W\. /WG. ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«ออสเตรเลีย 70 70

   และบริ¬ัทย่อย

บริ¬ัทย่อยของ บริ¬ัท Åมเนอรr ¢¼้ด Ã±ลดิง้ จาํกัด

บริ¬ัท ชิคเกน้ Åทมr จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«Åทย 100 100

บริ¬ัท สพ¼น¢¼ล �ประเท«Åทย� จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«Åทย 79 70

กลุ่มกิจการÅดใ้ชหุ้น้ของบริ¬ัทยอ่ยและอสงัหาริมทรพัยrของÃรงแรม ราคาตามบ�ัชีเท่ากับ 43,869 ลา้นบาท �ªนัท่ี 31 ธันªาคม

พ.«. 2564 � ม¼ลค่า 44,760ลา้นบาท� และเงินสดท่ีมีขอ้จาํกัดการใชจ้าํนªน 250 ลา้นบาท �ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2564 � Åม่มี� 

เพื่อเปÈนหลกัประกันสาํหรบัเงินก¼ย้ืมและการทาํหนา้ท่ี�¼ค้ ํา้ประกันหุน้ก¼Ã้ดยสถาบนัการเงิน

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

77

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

การเปลี่ยนแปลงท่ีสาํค�ัของเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อยสาํหรบัปีสิน้สดุªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 ประกอบดª้ย

- บริ¬ัทÅด้ลงทุนเพิ่มในหุ้นสาม�ัท่ีออกใหม่ของบริ¬ัท เอÈมเอชจี ภ¼เกÈต จาํกัด จาํนªน 1.15 ลา้นหุน้Ãดยมีม¼ลค่าท่ีตรา

Åªหุ้น้ละ 100 บาท คิดเปÈนจาํนªนเงิน 115 ลา้นบาท ทัง้นีบ้ริ¬ัทÅดเ้สรÈจสิน้การปรบัปรุงม¼ลค่าสินทรพัยrสทุธิและราคา

ทาํใหมี้กาํÅรจากการปรบัปรุงม¼ลค่าจากการเปลี่ยนสดัส่ªนเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อยเปÈนจาํนªน 7.4 ลา้นบาท ต่อมาใน

ระหª่างปี พ.«. 2565 บริ¬ัทดังกล่าªมีการลดทุนคิดเปÈนจาํนªนเงนิ 115 ลา้นบาท ตามส่ªนÅด้เสียของกลุ่มกิจการ

Ãดยสดัส่ªนการลงทุนในบริ¬ัทดงักล่าªยงัคงเปÈนรอ้ยละ 60

- ในระหª่างÅตรมาสท่ี 3 ของปี พ.«. 2565 บริ¬ัทย่อยแห่งหน¹่งของกลุ่มกิจการÅด้ลงทุนเพิ่มในบริ¬ัท สพ¼น¢¼ล 

�ประเท«Åทย� จาํกัด และ 6SRRQIXO 3WH. /WG. เปÈนจาํนªนเงินทั้งสิน้ 506 ล้านบาท ทาํใหส้ัดส่ªนการลงทุนเพิ่มข¹น้

จากรอ้ยละ 70 เปÈนรอ้ยละ 79

- ในระหª่างÅตรมาสท่ี 3 ของปี พ.«. 2565 บริ¬ัทย่อยแห่งหน¹่งของกลุ่มกิจการÅด้ลงทุนเพิ่มใน Jada Resort and 

Spa (Private) Limited �¹่งทาํใหส้ดัส่ªนการลงทุนเพิ่มข¹น้จากรอ้ยละ 88 เปÈนรอ้ยละ 95

- ในระหª่างÅตรมาสท่ี 4 ของปี พ.«. 2565 บริ¬ัทย่อยแห่งหน¹่งของกลุ่มกิจการÅด้จาํหน่ายเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย   

ทาํใหเ้กิดกาํÅรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อยจาํนªน 85.2 ลา้นบาท
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

78

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

�้อมูลทางการเงินโดยสรุปสําหรับบริษัทยnอย

รายละเอียดด้านล่างแสดงข้อม¼ลทางการเงินÃดยสรุปของบริ¬ัทย่อยแต่ละรายท่ีมีส่ªนÅด้เสียท่ีÅม่มีอาํนาจคªบคุมท่ีมี

สาระสาํค�ัต่อกลุ่มกิจการ ตªัเลขท่ีเปิดเ�ยแต่ละบริ¬ัทย่อย เปÈนตªัเลขก่อนตดัรายการระหª่างกัน

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

� วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

1+ +RWHO 0LQRU './ )RRG 

*URXS 6.$. *URXS 3W\. /WG. รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สnวนท่ีหมุนเวียน

สินทรพัยr 18,340 1,147 19,487

หนีส้ิน 28,737 1,197 29,934

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนสุทธิ (10,397) (50) (10,447)

สnวนท่ีไมnหมุนเวียน

สินทรพัยr 197,785 7,771 205,556

หนีส้ิน 105,647 2,509 108,156

รวมสินทรัพยไ์มnหมุนเวียนสุทธิ 92,138 5,262 97,400

สินทรัพยส์ุทธิ 81,741 5,212 86,953

สnวนได้เสียท่ีไมnมีอํานาจควบคุม 7,307 1,150 8,457
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

78

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

�้อมูลทางการเงินโดยสรุปสําหรับบริษัทยnอย

รายละเอียดด้านล่างแสดงข้อม¼ลทางการเงินÃดยสรุปของบริ¬ัทย่อยแต่ละรายท่ีมีส่ªนÅด้เสียท่ีÅม่มีอาํนาจคªบคุมท่ีมี

สาระสาํค�ัต่อกลุ่มกิจการ ตªัเลขท่ีเปิดเ�ยแต่ละบริ¬ัทย่อย เปÈนตªัเลขก่อนตดัรายการระหª่างกัน

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

� วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

1+ +RWHO 0LQRU './ )RRG 

*URXS 6.$. *URXS 3W\. /WG. รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สnวนท่ีหมุนเวียน

สินทรพัยr 18,340 1,147 19,487

หนีส้ิน 28,737 1,197 29,934

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนสุทธิ (10,397) (50) (10,447)

สnวนท่ีไมnหมุนเวียน

สินทรพัยr 197,785 7,771 205,556

หนีส้ิน 105,647 2,509 108,156

รวมสินทรัพยไ์มnหมุนเวียนสุทธิ 92,138 5,262 97,400

สินทรัพยส์ุทธิ 81,741 5,212 86,953

สnวนได้เสียท่ีไมnมีอํานาจควบคุม 7,307 1,150 8,457

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

79

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

งบกําไร�าดทุนเบÈดเสรÈจโดยสรุป

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

1+ +RWHO 0LQRU './ )RRG 

*URXS 6.$. *URXS 3W\. /WG. รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายÅด้ 65,388 3,066 68,454

กาํÅร (ขาดทุน) หลงัภา¬ีจากการดาํเนินงานตอ่เน่ือง 2,375 244 2,619

กาํÅร �ขาดทุน� เบÈดเสรÈจรªม 2,375 244 2,619

กาํÅร �ขาดทุน� เบÈดเสรÈจรªมส่ªนท่ีเปÈนของส่ªนÅดเ้สีย

   ท่ีÅม่มีอาํนาจคªบคุม 217 83 300

งบกระแสเงินสดโดยสรุป

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

1+ +RWHO 0LQRU './ )RRG 

*URXS 6.$. *URXS 3W\. /WG. รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินสดสทุธิÅดม้าจาก �ใชÅ้ปใน� กจิกรรมดาํเนินงาน 16,348 740 17,088

เงินสดสทุธิÅดม้าจาก �ใชÅ้ปใน� กจิกรรมลงทุน 1,061 (354) 707

เงินสดสทุธิÅดม้าจาก �ใชÅ้ปใน� กจิกรรมจัดหาเงิน (15,540) (355) (15,895)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข¹น้ �ลดลง� สทุธิ 1,869 31 1,900
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

80

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

�) เงินลงทุนÄนบริษัทรnวม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ªนัท่ี 1 มกราคม 8,009 8,413 2,796 2,787

ลงทุนเพิ่ม 180 9 - 9

ลดทุน (854) - - -

ส่ªนแบ่งกาํÅร �ขาดทุน) จาก

   เงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªม 180 (348) - -

เงินปัน�ลรบั (229) (53) - -

การดอ้ยค่า - (82) - -

การแปลงค่างบการเงิน 33 70 - -

ªนัท่ี 31 ธันªาคม 7,319 8,009 2,796 2,796

เงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªม มีดงัต่อÅปนี้

งบการเงินรวม

สัดสnวนÄนสnวนได้เสีย 

�องกลุnมกิจการ (ร้อยละ)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ£ทธุรกิจ จัดตั้ง�¹น้Äนประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

Arabian Spa (Dubai) (LLC) ธุรกิจสปา ประเท«สหร�ั 49 49

อาหรบัเอมิเรตสr

(XWRSLD 3ULYDWH +ROGLQJ Limited Ãรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ั 50 50

มลัดี¢สr

Tanzania Tourism and Hospitality ลงทุนในบริ¬ัทอ่ืน หม¼่เกาะบริติช เªอรrจิน 50 50

   Investment Limited

Zanzibar Tourism and Hospitality ลงทุนในบริ¬ัทอ่ืน หม¼่เกาะบริติช เªอรrจิน 50 50

   Investment Limited

Sizzler China Pte. /WG. เจา้ของแ¢รนÅชสr ประเท«สิงคÃปรr 50 50

บริ¬ัท �ีเลค เ�อรrªิส พารrทเนอรr 

   จาํกดั

ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«Åทย 51(1) 51(1)

Harbour View Corporation Limited Ãรงแรม ประเท«เªียดนาม 30.4 30.4

บริ¬ัท �¼ม่า กรุงเทพ จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«Åทย 51(2) 51(2)

(1) กลุ่มกิจการÅม่มีอาํนาจคªบคุมเหนือบริ¬ัท �ีเลค เ�อรrªิส พารrทเนอรr จาํกัด แม้ª่ากลุ่มกิจการถือหุน้ในบริ¬ัท

ดังกล่าªในอัตราร้อยละ 51 จ¹งถือª่าบริ¬ัทดังกล่าªเปÈนบริ¬ัทร่ªมและใช้ªิธีส่ªนÅด้เสียในการบันท¹กเงินลงทุน

ในบริ¬ัทดงักล่าªในงบการเงินรªม
(2) สดัส่ªนของการถือหุน้ในบริ¬ัท �¼ม่า กรุงเทพ จาํกัด เท่ากับรอ้ยละ 51 กลุ่มกิจการมีสิทธิออกเสียงเพียงรอ้ยละ 35
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

80

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

�) เงินลงทุนÄนบริษัทรnวม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ªนัท่ี 1 มกราคม 8,009 8,413 2,796 2,787

ลงทุนเพิ่ม 180 9 - 9

ลดทุน (854) - - -

ส่ªนแบ่งกาํÅร �ขาดทุน) จาก

   เงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªม 180 (348) - -

เงินปัน�ลรบั (229) (53) - -

การดอ้ยค่า - (82) - -

การแปลงค่างบการเงิน 33 70 - -

ªนัท่ี 31 ธันªาคม 7,319 8,009 2,796 2,796

เงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªม มีดงัต่อÅปนี้

งบการเงินรวม

สัดสnวนÄนสnวนได้เสีย 

�องกลุnมกิจการ (ร้อยละ)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ£ทธุรกิจ จัดตั้ง�¹น้Äนประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

Arabian Spa (Dubai) (LLC) ธุรกิจสปา ประเท«สหร�ั 49 49

อาหรบัเอมิเรตสr

(XWRSLD 3ULYDWH +ROGLQJ Limited Ãรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ั 50 50

มลัดี¢สr

Tanzania Tourism and Hospitality ลงทุนในบริ¬ัทอ่ืน หม¼่เกาะบริติช เªอรrจิน 50 50

   Investment Limited

Zanzibar Tourism and Hospitality ลงทุนในบริ¬ัทอ่ืน หม¼่เกาะบริติช เªอรrจิน 50 50

   Investment Limited

Sizzler China Pte. /WG. เจา้ของแ¢รนÅชสr ประเท«สิงคÃปรr 50 50

บริ¬ัท �ีเลค เ�อรrªิส พารrทเนอรr 

   จาํกดั

ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«Åทย 51(1) 51(1)

Harbour View Corporation Limited Ãรงแรม ประเท«เªียดนาม 30.4 30.4

บริ¬ัท �¼ม่า กรุงเทพ จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«Åทย 51(2) 51(2)

(1) กลุ่มกิจการÅม่มีอาํนาจคªบคุมเหนือบริ¬ัท �ีเลค เ�อรrªิส พารrทเนอรr จาํกัด แม้ª่ากลุ่มกิจการถือหุน้ในบริ¬ัท

ดังกล่าªในอัตราร้อยละ 51 จ¹งถือª่าบริ¬ัทดังกล่าªเปÈนบริ¬ัทร่ªมและใช้ªิธีส่ªนÅด้เสียในการบันท¹กเงินลงทุน

ในบริ¬ัทดงักล่าªในงบการเงินรªม
(2) สดัส่ªนของการถือหุน้ในบริ¬ัท �¼ม่า กรุงเทพ จาํกัด เท่ากับรอ้ยละ 51 กลุ่มกิจการมีสิทธิออกเสียงเพียงรอ้ยละ 35

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

81

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

งบการเงินรวม

สัดสnวนÄนสnวนได้เสีย 

�องกลุnมกิจการ (ร้อยละ)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ£ทธุรกิจ จัดตั้ง�¹น้Äนประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บริ¬ัท เอส แอนดr พี �ินดิเคท จาํกัด

   �มหาชน�

ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«Åทย 36.1 36.2

Rani Minor Holding Limited Ãรงแรม ประเท«สหรั� 25 25

อาหรบัเอมิเรตสr

Serendib Hotels PLC Ãรงแรม ประเท««รีลงักา 25 25

MHG Lesotho (Proprietary) Limited Ãรงแรม ประเท«เลÃ�Ãท 46.9 46.9

บริ¬ัท นาย�r แอนดr อารrจีพี ขายอสงัหาริมทรพัยr ประเท«Åทย 40 40

   ดีเªลลอปเมน้ทr จาํกัด

%7* +ROGLQJ &RPSDQ\ 3WH. /WG. ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«สิงคÃปรr 25.1 25.1

&DUGDPRP 7HQWHG &DPS &R.� /WG. Ãรงแรม ประเท«กัมพ¼ชา 35 35

%RUDND\ %HDFK� 6./. Ãรงแรม ประเท«ราชอา�าจักร 50 50

สเปน

Consorcio Grupo Hotelero T2, 

   6.$. GH &.9.

Ãรงแรม ประเท«สหรั�เมÈก�ิÃก 10 10

+RWHOHUD GHO 0DU� 6.$. Ãรงแรม ประเท«สาธาร�ร�ั 20 20

อารrเจนตินา

Inmobiliaria 3 3RQLHQWH� 6.$. 'H &.9. Ãรงแรม ประเท«สหรั�เมÈก�ิÃก 17.2 17.2

0LO 1RYHFLHQWRV 'RFH� 6.$. GH &.9. Ãรงแรม ประเท«สหรั�เมÈก�ิÃก 25 25

Sotocaribe SI Ãรงแรม ประเท«ราชอา�าจักร 35.5 35.5

สเปน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดสnวนการ�ือหุ้น (ร้อยละ)

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

บริษัท ประเ£ทธุรกิจ จัดตั้ง�¹น้Äนประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

บริ¬ัท เอส แอนดr พี �ินดิเคท จาํกัด 

   �มหาชน�

ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«Åทย 36.1 36.2

การเปลี่ยนแปลงท่ีสาํค�ัของเงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªมสาํหรบัปีสิน้สดุªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 ประกอบดª้ย

- ในระหª่างปีพ.«. 2565 %7* +ROGLQJ &RPSDQ\ 3WH. /WG. มีการลดทุน เปÈนจาํนªน 854 ลา้นบาท ตามส่ªนÅด้เสียของ

กลุ่มกิจการ Ãดยสดัส่ªนการลงทุนในบริ¬ัทดงักล่าªยงัคงเปÈนรอ้ยละ 25.1 
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

82

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

�้อมูลทางการเงินโดยสรุป�องบริษัทรnวม

ข้อม¼ลถัดÅปÅด้แสดงข้อม¼ลทางการเงินÃดยสรุป สาํหรับบริ¬ัทร่ªมท่ีมีสาระสาํคั�กับกลุ่มกิจการ ข้อม¼ลทางการเงินนี้

ป�ิบตัิตามªิธีส่ªนÅดเ้สีย �¹่งรªมการปรบัปรุงใหเ้ปÈนÅปตามนÃยบายการบ�ัชีของกลุ่มกิจการ  

บริ¬ัท เอส แอนดr พี �ินดิเคท จาํกัด �มหาชน� เปÈนบริ¬ัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยrแห่งประเท«Åทย �¹่งประกา«

ขอ้ม¼ลทางการเงินสาํหรับปีสิน้สุดªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 ภายหลังกลุ่มกิจการ ดังนั้น ข้อม¼ลทางการเงินสาํหรับปี 

พ.«.2565 ยังÅม่Åด้เปิดเ�ย เพื่อªัตถุประสงคrในการเปิดเ�ยข้อม¼ลในหมายเหตุประกอบงบการเงินด้านล่างนีเ้ท่านั้น 

กลุ่มกิจการใช้ข้อม¼ลทางการเงินล่าสดุของ บริ¬ัท เอส แอนดr พี �ินดิเคท จาํกัด �มหาชน� ท่ีประกา«กับสาธาร�ชน 

�¹่งเปÈนขอ้ม¼ลสาํหรบังªดสิน้สดุªนัท่ี 30 กันยายน พ.«. 2565

งบแสดงฐานะทางการเงินโดยสรุป

� วันท่ี 30 กันยายน � วันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

บริษัท เอส แอนด ์

พี ซินดิเคท จาํกัด 

(มหาชน)

%7* +ROGLQJ

&RPSDQ\ 

3WH. /WG. รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 946 3,036 3,982

สินทรพัยrหมนุเªียนอ่ืน 896 1,381 2,277

สินทรัพยห์มุนเวียนรวม 1,842 4,417 6,259

สินทรัพยไ์มnหมุนเวียน 3,174 15,469 18,643

สินทรัพยร์วม 5,016 19,886 24,902

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 762 3,154 3,916

หนีส้ินทางการเงิน 144 1,388 1,532

หนีส้ินหมุนเªียนอ่ืน 494 5,466 5,960

หน้ีสินหมุนเวียนรวม 1,400 10,008 11,408

หน้ีสินไมnหมุนเวียน

หนีส้ินทางการเงิน 155 5,929 6,084

หนีส้ินÅม่หมนุเªียนอ่ืน 857 622 1,479

หน้ีสินไมnหมุนเวียนรวม 1,012 6,551 7,563

หน้ีสินรวม 2,412 16,559 18,971

สินทรัพยส์ุทธิ 2,604 3,327 5,931
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

82

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

�้อมูลทางการเงินโดยสรุป�องบริษัทรnวม

ข้อม¼ลถัดÅปÅด้แสดงข้อม¼ลทางการเงินÃดยสรุป สาํหรับบริ¬ัทร่ªมท่ีมีสาระสาํคั�กับกลุ่มกิจการ ข้อม¼ลทางการเงินนี้

ป�ิบตัิตามªิธีส่ªนÅดเ้สีย �¹่งรªมการปรบัปรุงใหเ้ปÈนÅปตามนÃยบายการบ�ัชีของกลุ่มกิจการ  

บริ¬ัท เอส แอนดr พี �ินดิเคท จาํกัด �มหาชน� เปÈนบริ¬ัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยrแห่งประเท«Åทย �¹่งประกา«

ขอ้ม¼ลทางการเงินสาํหรับปีสิน้สุดªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 ภายหลังกลุ่มกิจการ ดังนั้น ข้อม¼ลทางการเงินสาํหรับปี 

พ.«.2565 ยังÅม่Åด้เปิดเ�ย เพื่อªัตถุประสงคrในการเปิดเ�ยข้อม¼ลในหมายเหตุประกอบงบการเงินด้านล่างนีเ้ท่านั้น 

กลุ่มกิจการใช้ข้อม¼ลทางการเงินล่าสดุของ บริ¬ัท เอส แอนดr พี �ินดิเคท จาํกัด �มหาชน� ท่ีประกา«กับสาธาร�ชน 

�¹่งเปÈนขอ้ม¼ลสาํหรบังªดสิน้สดุªนัท่ี 30 กันยายน พ.«. 2565

งบแสดงฐานะทางการเงินโดยสรุป

� วันท่ี 30 กันยายน � วันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

บริษัท เอส แอนด ์

พี ซินดิเคท จาํกัด 

(มหาชน)

%7* +ROGLQJ

&RPSDQ\ 

3WH. /WG. รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 946 3,036 3,982

สินทรพัยrหมนุเªียนอ่ืน 896 1,381 2,277

สินทรัพยห์มุนเวียนรวม 1,842 4,417 6,259

สินทรัพยไ์มnหมุนเวียน 3,174 15,469 18,643

สินทรัพยร์วม 5,016 19,886 24,902

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 762 3,154 3,916

หนีส้ินทางการเงิน 144 1,388 1,532

หนีส้ินหมุนเªียนอ่ืน 494 5,466 5,960

หน้ีสินหมุนเวียนรวม 1,400 10,008 11,408

หน้ีสินไมnหมุนเวียน

หนีส้ินทางการเงิน 155 5,929 6,084

หนีส้ินÅม่หมนุเªียนอ่ืน 857 622 1,479

หน้ีสินไมnหมุนเวียนรวม 1,012 6,551 7,563

หน้ีสินรวม 2,412 16,559 18,971

สินทรัพยส์ุทธิ 2,604 3,327 5,931

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

83

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

� ªันท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 ม¼ลค่ายุติธรรมของหุ้นบริ¬ัท เอส แอนดr พี  �ินดิเคท จํากัด �มหาชน� ท่ีถือÃดย

กลุ่มกิจการคาํนª�ตามราคาท่ีประกา«Ãดยตลาดหลักทรัพยrแห่งประเท«Åทยจาํนªน 3,386 ล้านบาท (พ.«. 2564 : 

จาํนªน 2,960 ลา้นบาท) 

ทัง้นีบ้ริ¬ัทอ่ืนเปÈนบริ¬ัทจาํกัดและหุน้ของบริ¬ัทเหล่านีÅ้ม่มีราคาเสนอ�ือ้ขายในตลาด

งบกําไร�าดทุนเบÈดเสรÈจโดยสรุป

สําหรับงวด

เก้าเดือนสิน้สุด

วันท่ี 30 กันยายน 

พ.ศ. 2565

สําหรับปีสิน้สุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2565

บริษัท เอส แอนด ์พี 

ซินดิเคท จาํกัด 

(มหาชน)

%7* +ROGLQJ

&RPSDQ\ 3WH. /WG. รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายÅด้ 4,133 13,171 17,304

กาํÅร �ขาดทุน� หลงัภา¬ี

   จากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 331 (601) (270)

กาํÅร �ขาดทุน� เบÈดเสรÈจอ่ืน 4 188 192

กาํÅร �ขาดทุน� เบÈดเสรÈจรªม 335 (413) (78)

เงินปัน�ลÅดร้บัจากบริ¬ัทร่ªม 126 98 224
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

84

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

การกระทบยอดรายการ�้อมูลทางการเงินโดยสรุป

การกระทบยอดรายการระหª่างขอ้ม¼ลทางการเงินÃดยสรุปกับราคาตามบ�ัชีของส่ªนÅดเ้สียในบริ¬ัทร่ªม

สําหรับงวด

เก้าเดือนสิน้สุด

วันท่ี 30 กันยายน 

พ.ศ. 2565

สําหรับปีสิน้สุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2565

บริษัท เอส แอนด ์พี 

ซินดิเคท จาํกัด 

(มหาชน)

%7* +ROGLQJ

&RPSDQ\ 3WH. /WG. รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สรุป�้อมูลทางการเงิน

สินทรพัยrสทุธิ � ªนัท่ี 1 มกราคม 2,616 7,724 10,340

กาํÅร (ขาดทุน) สทุธิสาํหรบังªด/ปี 331 (601) (270)

องคrประกอบอ่ืนของส่ªนของเจา้ของ 4 188 192

การลดทุนของเงินลงทุน - (3,404) (3,404)

�ลต่างอตัราแลกเปลี่ยน - (189) (189)

จ่ายเงินปัน�ล (347) (391) (738)

สินทรพัยrสทุธิ 2,604 3,327 5,931

สดัส่ªนในส่ªนÅดเ้สียของกลุ่มกิจการ รอ้ยละ 36.1 รอ้ยละ 25.1

ส่ªนÅดเ้สียของกลุ่มกิจการในบริ¬ัทร่ªม 940 835 1,775

ค่าคªามนิยม 2,157 - 2,157

ราคาตามบ�ัชี 3,097 835 3,932
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

84

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

การกระทบยอดรายการ�้อมูลทางการเงินโดยสรุป

การกระทบยอดรายการระหª่างขอ้ม¼ลทางการเงินÃดยสรุปกับราคาตามบ�ัชีของส่ªนÅดเ้สียในบริ¬ัทร่ªม

สําหรับงวด

เก้าเดือนสิน้สุด

วันท่ี 30 กันยายน 

พ.ศ. 2565

สําหรับปีสิน้สุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2565

บริษัท เอส แอนด ์พี 

ซินดิเคท จาํกัด 

(มหาชน)

%7* +ROGLQJ

&RPSDQ\ 3WH. /WG. รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สรุป�้อมูลทางการเงิน

สินทรพัยrสทุธิ � ªนัท่ี 1 มกราคม 2,616 7,724 10,340

กาํÅร (ขาดทุน) สทุธิสาํหรบังªด/ปี 331 (601) (270)

องคrประกอบอ่ืนของส่ªนของเจา้ของ 4 188 192

การลดทุนของเงินลงทุน - (3,404) (3,404)

�ลต่างอตัราแลกเปลี่ยน - (189) (189)

จ่ายเงินปัน�ล (347) (391) (738)

สินทรพัยrสทุธิ 2,604 3,327 5,931

สดัส่ªนในส่ªนÅดเ้สียของกลุ่มกิจการ รอ้ยละ 36.1 รอ้ยละ 25.1

ส่ªนÅดเ้สียของกลุ่มกิจการในบริ¬ัทร่ªม 940 835 1,775

ค่าคªามนิยม 2,157 - 2,157

ราคาตามบ�ัชี 3,097 835 3,932

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

85

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

บริษัทรnวมท่ีแตnละรายไมnมีสาระสําคัญ

นอกเหนือจากส่ªนÅด้เสียในบริ¬ัทร่ªมดังกล่าªข้างต้น กลุ่มกิจการยังมีส่ªนÅด้เสียในบริ¬ัทร่ªมท่ีแต่ละรายÅม่มี

สาระสาํค�ัอีกจาํนªนหน¹่ง �¹่งÅดบ้นัท¹กเงินลงทุนÃดยใชª้ิธีส่ªนÅดเ้สีย

พ.ศ. 2565

ล้านบาท

ราคาตามบ�ัชีÃดยรªมของส่ªนÅดเ้สียในบริ¬ัทร่ªมแต่ละรายท่ีÅม่มีสาระสาํค�ั 3,387

จาํนªนรªมของส่ªนแบ่งในบริ¬ัทร่ªม :

   กาํÅร �ขาดทุน� หลงัภา¬ีจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 164

ค) สnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ªนัท่ี 1 มกราคม 2,585 2,437 - -

ลงทุนเพิ่ม 179 369 - -

ส่ªนแบ่งกาํÅร (ขาดทุน) 

   จากเงินลงทุนในกิจการร่ªมคา้ (44) 139 - -

เงินปัน�ลรบั (170) (145) - -

การดอ้ยค่า - (215) - -

ªนัท่ี 31 ธันªาคม 2,550 2,585 - -
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

86

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

กิจการร่ªมคา้ มีดงัต่อÅปนี้

งบการเงินรวม

สัดสnวนÄนสnวนได้เสีย

�องกลุnมกิจการ (ร้อยละ)

จัดตั้ง�¹น้Äน 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
บริษัท ประเ£ทธุรกิจ ประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

3+ 5HVRUWV �3ULYDWH� /WG. Ãรงแรม ประเท««รีลงักา 49.9 49.9

MHG Deep Blue Financing บริหารจัดการ ประเท«สาธาร�ร�ั 50 50

มอริเชียส

2 3OXV ( +ROGLQJV ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«สาธาร�ร�ั 50 50

   Private Limited มลัดี¢สr

บริ¬ัท พีแคน เดอลุก�r �ลิตส่ªน�สมอาหาร ประเท«Åทย 49.9 49.9

   �ประเท«Åทย� จาํกัด

Liwa Minor Food &  Beverage LLC ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«สหรั�                            49 49

อาหรบัเอมิเรตสr

Rani Minor Holding II Limited ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«สหรั� 49 49

อาหรบัเอมิเรตสr

บริ¬ัท เอÈมเอส�ี Åทย ค¼�ีน จาํกัด Ãรงเรียนสอนทาํอาหาร ประเท«Åทย 50 50

บริ¬ัท เอÈมเอชจี เอÈนพารrค ขายอสงัหาริมทรพัยr ประเท«Åทย 50 50

   ดีเªลอปเมน้ทr จาํกัด

MHG Signity Assets ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«สาธาร�ร�ั 50 50

   Holding (Mauritius) Limited มอริเชียส

บริ¬ัท ภัทรา ¢ายนr Åทยค¼�ีน จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม สหราชอา�าจักร 50 50

PT Wika Realty Minor Development Ãรงแรม ประเท«อินÃดนีเ�ีย 50 50

0+* *3 3WH. /WG. ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«สิงคÃปรr 50 50

บริ¬ัท อªาดีนะ ±ิลสr จาํกัด ขายอสงัหาริมทรพัยr ประเท«Åทย 50 50

บริ¬ัท ลายัน ±ิลลr เรส�ิเดÈน�r จาํกัด ขายอสงัหาริมทรพัยr ประเท«Åทย 50 50

บริ¬ัท ลายัน บางเทา ขายอสงัหาริมทรพัยr ประเท«Åทย 50 50

   ดีเªลลอปเมน้ทr จาํกัด

Plexus Maldives Private Limited Ãรงแรม สาธาร�ร�ัมลัดี¢สr 50 50

บริ¬ัท เ±ชแอนดrเอ พารrค จาํกัด Ãรงแรม ประเท«Åทย 50 50

บริ¬ัท อารrต ออ¢ เบคกิง้ จาํกัด �ลิตส่ªน�สมอาหาร ประเท«Åทย 51(1) 51(1)

Barbarons Beach Hotel MHG Limited แอรrพอรrตเลา้จr ประเท«สาธาร�ร�ั

เ�เชลสr

40 40

(1) แม้ª่ากลุ่มกิจการถือหุ้นในบริ¬ัทดังกล่าªในรอ้ยละ 51 เน่ืองจากกลุ่มกิจการมีการคªบคุมร่ªม ตามท่ีÅด้ตกลง

ในส�ั�า ดงันัน้ จ¹งทาํใหบ้ริ¬ัทดงักล่าªยงัคงจัดประเภทเปÈนกิจการร่ªมคา้



405

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

86

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

กิจการร่ªมคา้ มีดงัต่อÅปนี้

งบการเงินรวม

สัดสnวนÄนสnวนได้เสีย

�องกลุnมกิจการ (ร้อยละ)

จัดตั้ง�¹น้Äน 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
บริษัท ประเ£ทธุรกิจ ประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

3+ 5HVRUWV �3ULYDWH� /WG. Ãรงแรม ประเท««รีลงักา 49.9 49.9

MHG Deep Blue Financing บริหารจัดการ ประเท«สาธาร�ร�ั 50 50

มอริเชียส

2 3OXV ( +ROGLQJV ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«สาธาร�ร�ั 50 50

   Private Limited มลัดี¢สr

บริ¬ัท พีแคน เดอลุก�r �ลิตส่ªน�สมอาหาร ประเท«Åทย 49.9 49.9

   �ประเท«Åทย� จาํกัด

Liwa Minor Food &  Beverage LLC ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«สหรั�                            49 49

อาหรบัเอมิเรตสr

Rani Minor Holding II Limited ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«สหรั� 49 49

อาหรบัเอมิเรตสr

บริ¬ัท เอÈมเอส�ี Åทย ค¼�ีน จาํกัด Ãรงเรียนสอนทาํอาหาร ประเท«Åทย 50 50

บริ¬ัท เอÈมเอชจี เอÈนพารrค ขายอสงัหาริมทรพัยr ประเท«Åทย 50 50

   ดีเªลอปเมน้ทr จาํกัด

MHG Signity Assets ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«สาธาร�ร�ั 50 50

   Holding (Mauritius) Limited มอริเชียส

บริ¬ัท ภัทรา ¢ายนr Åทยค¼�ีน จาํกัด ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม สหราชอา�าจักร 50 50

PT Wika Realty Minor Development Ãรงแรม ประเท«อินÃดนีเ�ีย 50 50

0+* *3 3WH. /WG. ลงทุนในบริ¬ัทอื่น ประเท«สิงคÃปรr 50 50

บริ¬ัท อªาดีนะ ±ิลสr จาํกัด ขายอสงัหาริมทรพัยr ประเท«Åทย 50 50

บริ¬ัท ลายัน ±ิลลr เรส�ิเดÈน�r จาํกัด ขายอสงัหาริมทรพัยr ประเท«Åทย 50 50

บริ¬ัท ลายัน บางเทา ขายอสงัหาริมทรพัยr ประเท«Åทย 50 50

   ดีเªลลอปเมน้ทr จาํกัด

Plexus Maldives Private Limited Ãรงแรม สาธาร�ร�ัมลัดี¢สr 50 50

บริ¬ัท เ±ชแอนดrเอ พารrค จาํกัด Ãรงแรม ประเท«Åทย 50 50

บริ¬ัท อารrต ออ¢ เบคกิง้ จาํกัด �ลิตส่ªน�สมอาหาร ประเท«Åทย 51(1) 51(1)

Barbarons Beach Hotel MHG Limited แอรrพอรrตเลา้จr ประเท«สาธาร�ร�ั

เ�เชลสr

40 40

(1) แม้ª่ากลุ่มกิจการถือหุ้นในบริ¬ัทดังกล่าªในรอ้ยละ 51 เน่ืองจากกลุ่มกิจการมีการคªบคุมร่ªม ตามท่ีÅด้ตกลง

ในส�ั�า ดงันัน้ จ¹งทาํใหบ้ริ¬ัทดงักล่าªยงัคงจัดประเภทเปÈนกิจการร่ªมคา้

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

87

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

งบการเงินรวม

สัดสnวนÄนสnวนได้เสีย

�องกลุnมกิจการ (ร้อยละ)

จัดตั้ง�¹น้Äน 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
บริษัท ประเ£ทธุรกิจ ประเทศ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

TCC Holding Joint Stock Company ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«เªียดนาม 50 50

'LQLQJ &ROOHFWLYH 3WH. /WG. ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«สิงคÃปรr 50 50

/H .HLQ ,QYHVWPHQW &R.� /WG. ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«สิงคÃปรr 50 50

&LW\ 'RQXW 3WH. /WG. ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«สิงคÃปรr 50 50

บริ¬ัท เªอริตา เอÈมเอÈชจี จาํกัด ธุรกิจบริการดา้นสุขภาพ ประเท«Åทย 50 50

บริ¬ัท กากา้ เบ¢เªอรrเรจสr ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม ประเท«Åทย 50.1(2) -

   �ประเท«Åทย� จาํกัด

(2) แม้ª่ากลุ่มกิจการถือหุน้ในบริ¬ัทดงักล่าªในรอ้ยละ 50.1 เน่ืองจากกลุ่มกิจการมีการคªบคุมร่ªม ตามท่ีÅดต้กลงใน

ส�ั�า ดงันัน้ จ¹งทาํใหบ้ริ¬ัทดงักล่าªยงัคงจัดประเภทเปÈนกิจการร่ªมคา้

การเปลี่ยนแปลงท่ีสาํค�ัของส่ªนÅดเ้สียในกิจการร่ªมคา้สาํหรบัปีสิน้สดุªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 ประกอบดª้ย

- บริ¬ัทย่อยแห่งหน¹่งของกลุ่มกิจการÅดล้งทุนในบริ¬ัท กากา้ เบ¢เªอรrเรจสr �ประเท«Åทย� จาํกัด จาํนªน 0.6 ลา้นหุ้น 

เปÈนจาํนªนเงิน 163 ลา้นบาท เปÈนสดัส่ªนการลงทุนรอ้ยละ 50.1 

£าระ�ูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิด�¹น้ซ¹่งเกี่ยว�้องกับการรnวมค้า

กลุ่มกิจการÅม่มีภาระ�¼กพนัและหนีส้ินท่ีอาจเกิดข¹น้�¹่งเกี่ยªขอ้งกับส่ªนÅดเ้สียในกิจการร่ªมคา้ของกลุ่มกิจการ

�้อมูลทางการเงินโดยสรุปสําหรับกิจการรnวมค้า

ข้อม¼ลถัดÅปÅด้แสดงข้อม¼ลทางการเงินÃดยสรุปสําหรับกิจการร่ªมค้าท่ีในคªามเหÈนของ�¼้บริหารมีสาระสําคั�กับ

กลุ่มกิจการ � ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 ข้อม¼ลทางการเงินนีป้�ิบตัิตามªิธีส่ªนÅด้เสีย �¹่งรªมการปรบัปรุงให้เปÈนÅป

ตามนÃยบายการบ�ัชีของกลุ่มกิจการ

บริ¬ัททัง้หมดเปÈนบริ¬ัทจาํกัดและหุน้ของบริ¬ัทเหล่านีÅ้ม่มีราคาเสนอ�ือ้ขายในตลาด
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

88

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

� วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

บริษัท อวาดีนะ 

±ิลส ์จาํกัด

37 :LND 

5HDOW\ 0LQRU 

'HYHORSPHQW  รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 139 4 143

สินทรพัยrหมนุเªียนอ่ืน �Åม่รªมเงินสด� 23 61 84

สินทรัพยห์มุนเวียนรวม 162 65 227

สินทรัพยไ์มnหมุนเวียน 524 1,596 2,120

สินทรัพยร์วม 686 1,661 2,347

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 9 42 51

หนีส้ินหมุนเªียนอ่ืน 17 243 260

หน้ีสินหมุนเวียนรวม 26 285 311

หน้ีสินไมnหมุนเวียน

หนีส้ินทางการเงิน 280 1,004 1,284

หนีส้ินÅม่หมนุเªียนอ่ืน 30 - 30

หน้ีสินไมnหมุนเวียนรวม 310 1,004 1,314

หน้ีสินรวม 336 1,289 1,625

สินทรัพยส์ุทธิ 350 372 722



407

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

88

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

� วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

บริษัท อวาดีนะ 

±ิลส ์จาํกัด

37 :LND 

5HDOW\ 0LQRU 

'HYHORSPHQW  รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 139 4 143

สินทรพัยrหมนุเªียนอ่ืน �Åม่รªมเงินสด� 23 61 84

สินทรัพยห์มุนเวียนรวม 162 65 227

สินทรัพยไ์มnหมุนเวียน 524 1,596 2,120

สินทรัพยร์วม 686 1,661 2,347

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 9 42 51

หนีส้ินหมุนเªียนอ่ืน 17 243 260

หน้ีสินหมุนเวียนรวม 26 285 311

หน้ีสินไมnหมุนเวียน

หนีส้ินทางการเงิน 280 1,004 1,284

หนีส้ินÅม่หมนุเªียนอ่ืน 30 - 30

หน้ีสินไมnหมุนเวียนรวม 310 1,004 1,314

หน้ีสินรวม 336 1,289 1,625

สินทรัพยส์ุทธิ 350 372 722

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

89

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

งบกําไร�าดทุนเบÈดเสรÈจโดยสรุป

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

บริษัท อวาดีนะ 

±ิลส ์จาํกัด

37 :LND 

5HDOW\ 0LQRU 

'HYHORSPHQW  รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายÅด้ 240 - 240

ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 16 - 16

กาํÅร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานต่อเน่ือง 144 (1) 143

กาํÅร �ขาดทุน� หลงัภา¬ีจากการดาํเนินงานตอ่เน่ือง 144 (1) 143

กาํÅร (ขาดทุน� เบÈดเสรÈจอ่ืน - (23) (23)

กาํÅร �ขาดทุน� เบÈดเสรÈจรªม 144 (24) 120

การกระทบยอดรายการ�้อมูลทางการเงินโดยสรุป

การกระทบยอดรายการระหª่างขอ้ม¼ลทางการเงินÃดยสรุปกับราคาตามบ�ัชีของส่ªนÅดเ้สียในกิจการร่ªมคา้

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

บริษัท อวาดีนะ 

±ิลส ์จาํกัด

37 :LND 

5HDOW\ 0LQRU 

'HYHORSPHQW  รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรพัยrสทุธิ � ªนัท่ี 1 มกราคม 206 396 602

กาํÅร �ขาดทุน) สทุธิสาํหรบัปี 144 (1) 143

องคrประกอบอ่ืนของส่ªนของเจา้ของ - (23) (23)

สินทรพัยrสทุธิ 350 372 722

ส่ªนÅดเ้สียในการร่ªมคา้ รอ้ยละ 50 รอ้ยละ 50

ส่ªนÅดเ้สียของกลุ่มกิจการในการร่ªมคา้ 175 186 361

ค่าคªามนิยม 10 38 48

ราคาตามบ�ัชี 185 224 409
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

90

16 เงินลงทุนÄนบริษัทยnอย บริษัทรnวมและสnวนได้เสียÄนกิจการรnวมค้า �ต่อ�

กิจการรnวมค้าท่ีแตnละรายไมnมีสาระสําคัญ

นอกเหนือจากส่ªนÅดเ้สียในกิจการร่ªมค้าดงักล่าªขา้งต้น กลุ่มกิจการยังมีส่ªนÅด้เสียในกิจการร่ªมคา้ท่ีแต่ละรายÅม่มี

สาระสาํค�ัอีกจาํนªนหน¹่ง �¹่งÅดบ้นัท¹กเงินลงทุนÃดยใชª้ิธีส่ªนÅดเ้สีย

พ.ศ. 2565

ล้านบาท

ราคาตามบ�ัชีÃดยรªมของส่ªนÅดเ้สียในกิจการร่ªมคา้ 2,141

   แต่ละรายท่ีÅม่มีสาระสาํค�ั

จาํนªนรªมของส่ªนแบ่งในกิจการร่ªมคา้ :

   กาํÅร �ขาดทุน� หลงัภา¬ีจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง (116)

17 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยว�้องกัน 

กิจการและบุคคลท่ีคªบคุมบริ¬ัทหรือถ¼กคªบคุมÃดยบริ¬ัทหรืออย¼่ภายใตก้ารคªบคุมเดียªกับบริ¬ัททัง้ทางตรงหรือทางออ้มÅม่ª่าจะ

Ãดยทอดเดียªหรือหลายทอด กิจการและบุคคลดังกล่าªเปÈนบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยªข้องกับบริ¬ัท บริ¬ัทย่อยและบริ¬ัทย่อย

ลาํดับถัดÅป บริ¬ัทร่ªมและบุคคลท่ีเปÈนเจา้ของส่ªนÅด้เสียในสิทธิออกเสียงของบริ¬ัท�¹่งมีอิทธิพลอย่างเปÈนสาระสาํค�ัเหนือกิจการ

�¼้บริหารสาํคั�รªมทัง้กรรมการและพนักงานของบริ¬ัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัªท่ีใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านัน้ กิจการและ

บุคคลทัง้หมดถือเปÈนบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกับบริ¬ัท

ในการพิจาร�าคªามสัมพันธrระหª่างบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยªข้องกัน�¹่งอาจมีข¹น้Åด้ตอ้งคาํน¹งถ¹งรายละเอียดของคªามสัมพันธr

มากกª่าร¼ปแบบคªามสมัพนัธrตามก�หมาย

บริ¬ัทเปÈนบริ¬ัทให�่ขัน้สดุทา้ย

บริ¬ัท เดอะ Åมเนอรr ¢¼้ด กรุpป จาํกัด �มหาชน� �vMFG”) และบริ¬ัท Åมเนอรr คอรrปอเรชั่น จาํกัด �มหาชน� �vMINOR”) เปÈนบริ¬ัทย่อย 

ดงันัน้ บริ¬ัทในเครือของ MFG และ MINOR จ¹งถือเปÈนกิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกันของกลุ่มกิจการ
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ราคาตามบ�ัชีÃดยรªมของส่ªนÅดเ้สียในกิจการร่ªมคา้ 2,141

   แต่ละรายท่ีÅม่มีสาระสาํค�ั

จาํนªนรªมของส่ªนแบ่งในกิจการร่ªมคา้ :

   กาํÅร �ขาดทุน� หลงัภา¬ีจากการดาํเนินงานต่อเน่ือง (116)
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ลาํดับถัดÅป บริ¬ัทร่ªมและบุคคลท่ีเปÈนเจา้ของส่ªนÅด้เสียในสิทธิออกเสียงของบริ¬ัท�¹่งมีอิทธิพลอย่างเปÈนสาระสาํค�ัเหนือกิจการ

�¼้บริหารสาํคั�รªมทั้งกรรมการและพนักงานของบริ¬ัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัªท่ีใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านัน้ กิจการและ

บุคคลทัง้หมดถือเปÈนบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกับบริ¬ัท

ในการพิจาร�าคªามสัมพันธrระหª่างบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยªข้องกัน�¹่งอาจมีข¹น้Åด้ตอ้งคาํน¹งถ¹งรายละเอียดของคªามสัมพันธr

มากกª่าร¼ปแบบคªามสมัพนัธrตามก�หมาย

บริ¬ัทเปÈนบริ¬ัทให�่ขัน้สดุทา้ย

บริ¬ัท เดอะ Åมเนอรr ¢¼้ด กรุpป จาํกัด �มหาชน� �vMFG”) และบริ¬ัท Åมเนอรr คอรrปอเรชั่น จาํกัด �มหาชน� �vMINOR”) เปÈนบริ¬ัทย่อย 

ดงันัน้ บริ¬ัทในเครือของ MFG และ MINOR จ¹งถือเปÈนกิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกันของกลุ่มกิจการ

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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17 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยว�้องกัน (ต่อ)

17.1 รายได้จากการ�ายสินค้าและÄห้บริการ และการซือ้สินค้าและบริการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม

บริษัทยnอย

รายÅดจ้ากการขายสินคา้และบริการ - - 898 30

ดอกเบีย้รบั - - 4,518 4,303

การ�ือ้สินคา้ - - (682) (1)

ค่าบริการจ่าย - - (62) (41)

ดอกเบีย้จ่าย - - (198) (192)

บริษัทรnวม

รายÅดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 222 50 4 -

เงินปัน�ลรบั - - 126 53

ดอกเบีย้รบั 78 49 - -

รายÅดอ่ื้น 12 - - -

การ�ือ้สินคา้ (61) (37) - -

กิจการรnวมค้า

รายÅดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 160 212 41 114

ดอกเบีย้รบั 122 96 12 22

รายÅดอ่ื้น 5 3 2 -

การ�ือ้สินคา้ (85) (68) - -

กิจการท่ีเกี่ยว�้องกัน

รายÅดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 3 3 - -

การ�ือ้สินคา้ (26) (29) - -

ค่าบริการจ่าย (17) (5) - -

ค่าใชจ้่ายอ่ืน (52) (25) (16) (3)

คnาตอบแทน�ู้บริหาร

ค่าตอบแทน�¼้บริหารของกลุ่มกิจการและบริ¬ัทสาํหรบัปีสิน้สุดªันท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 มีจาํนªน 252 ล้านบาท และ 

194 ลา้นบาท ตามลาํดบั �พ.«. 2564 : 138 ลา้นบาท และ 110 ลา้นบาท ตามลาํดบั� Ãดยค่าตอบแทนดงักล่าªเปÈน�ลประÃยชนr

ระยะสัน้ ประกอบดª้ย เงินเดือน Ãบนัส และสªสัดิการอ่ืน
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)
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17 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยว�้องกัน (ต่อ)

17.2 ยอดค้างชําระท่ีเกิดจากการ�ายและซือ้สินค้าและบริการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

� วันท่ี 31 ธันวาคม

ก) ลูกหน้ีกิจการท่ีเกี่ยว�้องกัน

บริ¬ัทย่อย - - 7,423 4,893

บริ¬ัทร่ªม 1,009 415 41 -

กิจการร่ªมคา้ 782 693 27 65

กิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน 23 6 1 -

รªมล¼กหนีก้ิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน - สทุธิ

�หมายเหตุ 10) 1,814 1,114 7,492 4,958

�) เจ้าหน้ีกิจการท่ีเกี่ยว�้องกัน

บริ¬ัทย่อย - - 106 72

บริ¬ัทร่ªม 9 17 1 -

กิจการร่ªมคา้ 25 46 - 1

กิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน 190 14 7 1

รªมเจา้หนีก้ิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน

�หมายเหตุ 24) 224 77 114 74
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รªมล¼กหนีก้ิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน - สทุธิ

   �หมายเหตุ 10) 1,814 1,114 7,492 4,958
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บริ¬ัทย่อย - - 106 72
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17 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยว�้องกัน �ต่อ�

17.3 เงินÄห้กู้ยืมระยะยาวแกnกิจการท่ีเกี่ยว�้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

� วันท่ี 31 ธันวาคม 

เงินÄห้กู้ยืมระยะยาวแกn

กิจการท่ีเกี่ยว�้องกัน

บริ¬ัทย่อย - - 131,649 134,431

บริ¬ัทร่ªม 1,878 1,624 - -

กิจการร่ªมคา้ 4,503 4,030 224 294

รªมเงินใหก้¼ย้ืมระยะยาªแก่

กิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน 6,381 5,654 131,873 134,725

การเปลี่ยนแปลงของเงินใหก้¼ย้ืมระยะยาªแก่กิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกันสามารถªิเคราะหrÅดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

บริษัทยnอย

ªนัท่ี 1 มกราคม - - 134,431 126,225

เพิ่มข¹น้ - - 14,753 8,773

รบัชาํระคืน - - (15,232) (7,072)

กาํÅร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน

ท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ - - (2,303) 6,505

ªนัท่ี 31 ธันªาคม - - 131,649 134,431

บริษัทรnวม

ªนัท่ี 1 มกราคม 1,624 1,164 - -

เพิ่มข¹น้ 308 352 - -

รบัชาํระคืน (91) - - -

การแปลงค่างบการเงิน 37 108 - -

ªนัท่ี 31 ธันªาคม 1,878 1,624 - -
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17 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยว�้องกัน �ต่อ�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กิจการรnวมค้า

ªนัท่ี 1 มกราคม 4,030 4,037 294 788

เพิ่มข¹น้ 1,883 210 - 15

รบัชาํระคืน (1,466) (729) (70) (522)

เปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย

เปÈนส่ªนÅดเ้สียในกิจการร่ªมคา้ - 177 - -

�ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดªา่จะเกดิข¹น้ (40) - - -

ÃอนÅปบ�ัชีอ่ืน - (5) - -

กาํÅร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน

ท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ 31 17 - 13

การแปลงค่างบการเงิน 65 323 - -

ªนัท่ี 31 ธันªาคม 4,503 4,030 224 294

เงินให้ก¼้ยืมระยะยาªแก่กิจการท่ีเกี่ยªข้องกันเปÈนเงินให้ก¼้ยืมท่ีÅม่มีหลักประกันในสกุลเงินบาทและสกุลเงินต่างประเท« 

มีอตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาด�¹่งอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ธนาคารพา�ิชยr เงินใหก้¼้ยืมดังกล่าªมีกาํหนดชาํระคืนเม่ือทªงถาม

แต่กลุ่มกิจการจะÅม่เรียกชาํระคืนเงินให้ก¼ย้ืมดงักล่าªในอีก 12 เดือนข้างหน้า เงินใหก้¼ย้ืมแก่บริ¬ัทร่ªมและกิจการร่ªมค้าเปÈนÅป

ตามส�ั�า�¼ถ้ือหุน้�¹่งเปÈนÅปตามสดัส่ªนการถือหุน้ 

«¼นยrบริหารเงิน

บริ¬ัท�¹่งเปÈน«¼นยrบริหารเงินตามประกา«ของกระทรªงการคลัง เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการดา้นการบริหารเงินแก่กลุ่มกิจการ

รªมถ¹งการก¼้ยืม และให้ยืมเงินเพื่อการบริหารสภาพคล่อง และการเปÈนตัªแทนรับจ่ายเงินแก่กลุ่มกิจการทั้งในประเท«และ

ต่างประเท«

ในปี พ.«. 2565 ธุรกิจ«¼นยrบริหารเงินของบริ¬ัทÅม่มีการให้ก¼้ยืมเพิ่มเติมแก่กลุ่มกิจการในต่างประเท«Ãดยทาํส�ั�าเงินก¼้เปÈน

สกุลเงินบาท ทั้งนี ้ การอนุ�าตจากธนาคารแห่งประเท«Åทย ให้«¼นยrบริหารเงินสามารถให้ก¼ย้ืมแก่กลุ่มกิจการในต่างประเท«

Ãดยทําสั��าเงินก¼้เปÈนสกุลเงินบาทนั้นÅด้สิ ้นสุดลงแล้ªเม่ือ 15 มีนาคม พ.«. 2563 Ãดยมีจาํนªนเงินให้ก¼้ยืมสะสมคงเหลือ

ทัง้หมดเปÈนจาํนªน 1,696 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 49 ลา้นเหรีย�สหร�ัอเมริกา �¹่งเงินก¼้ยืมสะสมคงเหลือดงักล่าªจะถ¼กชาํระคืน

ตามเงื่อนÅขในส�ั�าเงินก¼้ ทัง้นี ้ ธนาคารแห่งประเท«Åทยยงัคงให้บริ¬ัทสามารถให้ก¼ย้ืมแก่กลุ่มกิจการในต่างประเท«ÅดÃ้ดยทาํ

ส�ั�าเงินก¼เ้ปÈนสกุลเงินตราต่างประเท«

เงินก¼ด้งักล่าªÅม่Åดท้าํส�ั�าป้องกันคªามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

94
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กิจการรnวมค้า

ªนัท่ี 1 มกราคม 4,030 4,037 294 788

เพิ่มข¹น้ 1,883 210 - 15

รบัชาํระคืน (1,466) (729) (70) (522)

เปลี่ยนสถานะจากเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย

   เปÈนส่ªนÅดเ้สียในกิจการร่ªมคา้ - 177 - -

�ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดªา่จะเกดิข¹น้ (40) - - -

ÃอนÅปบ�ัชีอ่ืน - (5) - -

กาํÅร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน

   ท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ 31 17 - 13

การแปลงค่างบการเงิน 65 323 - -

ªนัท่ี 31 ธันªาคม 4,503 4,030 224 294

เงินให้ก¼้ยืมระยะยาªแก่กิจการท่ีเกี่ยªข้องกันเปÈนเงินให้ก¼้ยืมท่ีÅม่มีหลักประกันในสกุลเงินบาทและสกุลเงินต่างประเท« 

มีอตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาด�¹่งอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ธนาคารพา�ิชยr เงินใหก้¼้ยืมดังกล่าªมีกาํหนดชาํระคืนเม่ือทªงถาม

แต่กลุ่มกิจการจะÅม่เรียกชาํระคืนเงินให้ก¼ย้ืมดงักล่าªในอีก 12 เดือนข้างหน้า เงินใหก้¼ย้ืมแก่บริ¬ัทร่ªมและกิจการร่ªมค้าเปÈนÅป

ตามส�ั�า�¼ถ้ือหุน้�¹่งเปÈนÅปตามสดัส่ªนการถือหุน้ 

«¼นยrบริหารเงิน

บริ¬ัท�¹่งเปÈน«¼นยrบริหารเงินตามประกา«ของกระทรªงการคลัง เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการดา้นการบริหารเงินแก่กลุ่มกิจการ

รªมถ¹งการก¼้ยืม และให้ยืมเงินเพื่อการบริหารสภาพคล่อง และการเปÈนตัªแทนรับจ่ายเงินแก่กลุ่มกิจการทั้งในประเท«และ

ต่างประเท«

ในปี พ.«. 2565 ธุรกิจ«¼นยrบริหารเงินของบริ¬ัทÅม่มีการให้ก¼้ยืมเพิ่มเติมแก่กลุ่มกิจการในต่างประเท«Ãดยทาํส�ั�าเงินก¼้เปÈน

สกุลเงินบาท ทั้งนี ้ การอนุ�าตจากธนาคารแห่งประเท«Åทย ให้«¼นยrบริหารเงินสามารถให้ก¼ย้ืมแก่กลุ่มกิจการในต่างประเท«

Ãดยทําสั��าเงินก¼้เปÈนสกุลเงินบาทนั้นÅด้สิ ้นสุดลงแล้ªเม่ือ 15 มีนาคม พ.«. 2563 Ãดยมีจาํนªนเงินให้ก¼้ยืมสะสมคงเหลือ

ทัง้หมดเปÈนจาํนªน 1,696 ลา้นบาท หรือเทียบเท่า 49 ลา้นเหรีย�สหร�ัอเมริกา �¹่งเงินก¼้ยืมสะสมคงเหลือดงักล่าªจะถ¼กชาํระคืน

ตามเงื่อนÅขในส�ั�าเงินก¼้ ทัง้นี ้ ธนาคารแห่งประเท«Åทยยงัคงให้บริ¬ัทสามารถให้ก¼ย้ืมแก่กลุ่มกิจการในต่างประเท«ÅดÃ้ดยทาํ

ส�ั�าเงินก¼เ้ปÈนสกุลเงินตราต่างประเท«

เงินก¼ด้งักล่าªÅม่Åดท้าํส�ั�าป้องกันคªามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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17.4 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยว�้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

� วันท่ี 31 ธันวาคม

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยว�้องกัน

บริ¬ัทย่อย - - 5,128 5,945

บริ¬ัทร่ªม - 481 - -

รªมเงินก¼ย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน

   (หมายเหตุ 23) - 481 5,128 5,945

การเปลี่ยนแปลงของเงินก¼ย้ืมจากกิจการท่ีเกีย่ªขอ้งกันสามารถªิเคราะหrÅดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

บริษัทยnอย

ªนัท่ี 1 มกราคม - - 5,945 5,379

เพิ่มข¹น้ - - 2,799 1,290

จ่ายชาํระคืน - - (3,660) (1,203)

(กาํÅร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น

   ท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ - - 44 479

ªนัท่ี 31 ธันªาคม - - 5,128 5,945

บริษัทรnวม

ªนัท่ี 1 มกราคม 481 - - -

เพิ่มข¹น้ 50 464 - -

จ่ายชาํระคืน (531) - - -

การแปลงค่างบการเงิน - 17 - -

ªนัท่ี 31 ธันªาคม - 481 - -

เงินก¼้ยืมระยะสั้นจากบริ¬ัทย่อยเปÈ นเงินก¼้ยืมท่ีÅม่มีหลักประกันในสกุลเงินบาท มีกําหนดชําระคืนเม่ือทªงถาม และ

มีอตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาด�¹่งอา้งอิงจากอตัราดอกเบีย้ธนาคารพา�ิชยr
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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งบการเงินรวม

ท่ีดินและ

สnวนปรับปรุงท่ีดิน

อาคารและ

สnวนปรับปรุงอาคาร รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 182 2,671 2,853

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม (68) (1,382) (1,450)

ค่าเ�ื่อการดอ้ยค่าสะสม - (116) (116)

ราคาตามบ�ัชี - สทุธิ 114 1,173 1,287

ม¼ลค่ายุติธรรม 1,424

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบ�ัชีตน้ปี - สทุธิ 114 1,173 1,287

�ือ้สินทรพัยr - 18 18

ค่าเสื่อมราคา (6) (65) (71)

การแปลงค่างบการเงิน 2 1 3

ราคาตามบ�ัชีปลายปี - สทุธิ 110 1,127 1,237

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 183 2,690 2,873

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม (73) (1,447) (1,520)

ค่าเ�ื่อการดอ้ยค่าสะสม - (116) (116)

ราคาตามบ�ัชี - สทุธิ 110 1,127 1,237

ม¼ลค่ายุติธรรม 1,581
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

96

18 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน

งบการเงินรวม

ท่ีดินและ

สnวนปรับปรุงท่ีดิน

อาคารและ

สnวนปรับปรุงอาคาร รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 182 2,671 2,853

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม (68) (1,382) (1,450)

ค่าเ�ื่อการดอ้ยค่าสะสม - (116) (116)

ราคาตามบ�ัชี - สทุธิ 114 1,173 1,287

ม¼ลค่ายุติธรรม 1,424

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบ�ัชีตน้ปี - สทุธิ 114 1,173 1,287

�ือ้สินทรพัยr - 18 18

ค่าเสื่อมราคา (6) (65) (71)

การแปลงค่างบการเงิน 2 1 3

ราคาตามบ�ัชีปลายปี - สทุธิ 110 1,127 1,237

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 183 2,690 2,873

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม (73) (1,447) (1,520)

ค่าเ�ื่อการดอ้ยค่าสะสม - (116) (116)

ราคาตามบ�ัชี - สทุธิ 110 1,127 1,237

ม¼ลค่ายุติธรรม 1,581

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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งบการเงินรวม

ท่ีดินและ

สnวนปรับปรุงท่ีดิน

อาคารและ

สnวนปรับปรุงอาคาร รวม

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบ�ัชีตน้ปี - สทุธิ 110 1,127 1,237

�ือ้สินทรพัยr - 11 11

จาํหน่ายสินทรพัยr - สทุธิ (9) (32) (41)

ÃอนÅปบ�ัชีอ่ืน - (4) (4)

ค่าเสื่อมราคา (6) (66) (72)

กลบัรายการการดอ้ยค่า - 21 21

การแปลงค่างบการเงิน (1) (2) (3)

ราคาตามบ�ัชีปลายปี - สทุธิ 94 1,055 1,149

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 173 2,656 2,829

หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม (79) (1,506) (1,585)

ค่าเ�ื่อการดอ้ยค่าสะสม - (95) (95)

ราคาตามบ�ัชี - สทุธิ 94 1,055 1,149

ม¼ลค่ายุติธรรม 1,573

ราคายุติธรรมถ¼กประเมินÃดย�¼้ประเมินอิสระ �¹่งมีคุ�สมบัติของ�¼้เชี่ยªชา�ในªิชาชีพและมีประสบการ�rในทาํเลท่ีตั้งและ

ประเภทของอสงัหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุนท่ีมีการประเมินนัน้  

กลุ่มกิจการคาํนª�ม¼ลค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุนÃดยใชª้ิธีรายÅด้และªิธีราคาตลาด �¹่งถือเปÈนการªดัม¼ลค่า

ยุติธรรมระดบัท่ี 3
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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การวัดมูลคnายุติธรรมซ¹่งÄช้�้อมูลท่ีไมnสามาร�สังเกตได้อยnางมีสาระสําคัญ (�้อมูลระดับที่ 3)

กลุ่มกิจการÅด้มีการเปิดเ�ยการเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่าของอสังหาริมทรัพยrเพื่อการลงทุน�¹่งเปÈนข้อม¼ลระดับท่ี 3 กลุ่มกิจการ

Åดª้่าจา้ง�¼ป้ระเมินอิสระจากภายนอกในการประเมินม¼ลค่ายุติธรรมเปÈนระยะตามนÃยบายของกลุ่มกิจการ

Åม่มีการเปลี่ยนแปลงสาํหรบัªิธีการประมา�ม¼ลค่ายุติธรรมระหª่างปี

�้ันตอนการประเมินมูลคnายุติธรรม�องกลุnมกิจการ

 ่ายบ�ัชีและการเงินของกลุ่มกิจการร่ªมกับ�¼้ประเมินอิสระ Åด้ทาํการประเมินม¼ลค่ายุติธรรมของสินทรัพยrสาํหรับการรายงาน

ในงบการเงิน รªมถ¹งม¼ลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 3 ค�ะทาํงานนีÅ้ดร้ายงานÃดยตรงต่อ�¼บ้ริหารส¼งสดุทางดา้นการเงิน (Chief Financial 

Officer) การประชุมระหª่าง�¼บ้ริหารส¼งสดุทางด้านการเงินและค�ะทาํงานเกี่ยªกับกระบªนการประเมินม¼ลค่ายุติธรรมÅด้จดัข¹น้

อย่างนอ้ยหน¹่งครัง้ในแต่ละปี �¹่งสอดคลอ้งกับªนัท่ีรายงานประจาํปีของกลุ่มกิจการ

ขอ้ม¼ลหลักท่ีกลุ่มกิจการใช้ในการประเมินม¼ลค่ายุติธรรมระดับท่ี 3 ของอัตราคิดลดสาํหรบัอสังหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุน Åด้แก่ 

ประมา�การจากกระแสเงินสดคิดลดของรายÅด้ค่าเช่าจากสั��าเช่าในปัจจุบัน รªมถ¹งข้อสมมติ�านเกี่ยªกับรายÅด้ค่าเช่า

จากสั��าเช่าในอนาคตภายใต้เงื่อนÅขของตลาดท่ีมีอย¼่ในปัจจุบัน ม¼ลค่ายุติธรรมสะทอ้นกระแสเงนิสดจ่ายต่าง Ç ท่ีคาดª่า

จะเกิดข¹น้เน่ืองจากอสงัหาริมทรัพยr อัตราคิดลดประมา�การจากอตัรา�ลตอบแทน Ãดยพิจาร�าจากสัดส่ªนÃครงสรา้งเงินทุน

และต้นทุนทางการเงินของบริ¬ัท�¹่ง�¼้บริหารเหÈนสมคªร รªมถ¹งส่ªนชดเชยคªามเสี่ยงท่ีเหมาะสม อัตราคิดลดท่ีใช้สะท้อนถ¹ง

การประเมินสภาªะตลาดปัจจุบนัในเร่ืองม¼ลค่าของการเงินและปัจจัยคªามเสี่ยงท่ีเหมาะสม Ãดยส่ªนให�่มีอัตราคิดลดรอ้ยละ 

10 ต่อปี 

จาํนªนเงินท่ีเกี่ยªขอ้งอสงัหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุนท่ีÅดร้บัร¼ใ้นงบกาํÅรขาดทุน มีดงันี้

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

รายÅดค้่าเช่า 122 73

ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานÃดยตรงท่ีเกิดจาก

อสงัหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุน�¹่งก่อใหเ้กิดรายÅดค้่าเช่า 72 71
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ธัน

วาคม พ
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18 
อสังห

าริมท
รัพ

ยเ์พ่ื
อการลงทุ

น
�ต่อ�

การวัดมูลคnายุติธรรมซ¹ ่งÄช้�้อมูลท่ี
ไมnสามาร�สังเกตได้อยnางมีสาระสําคัญ

 (�้อมูลระดับ
ที

่3)

กลุ่มกิจการÅด้มีการเปิ
ดเ�ยการเปลี่ยนแปลงในม¼ลค่าของอสังหาริมทรัพ

ยrเพื่อการลงทุน�¹่งเปÈนข้อม¼ลระดับ
ท่ี 3 กลุ่มกิจการ

Åดª้่าจา้ง�¼ป้ระเมินอิสระจากภายนอกในการประเมินม¼ลค่ายุติธรรมเปÈนระยะตามนÃยบายของกลุ่มกิจการ

Åม่มีการเปลี่ยนแปลงสาํหรบัªิธีการประมา�
ม¼ลค่ายุติธรรมระหª่างปี

�้ัน
ตอน

การป
ระเมิน

มูลคnายุติธรรม�องกลุnมกิจการ

 ่ายบ�ั
ชีและการเงินของกลุ่มกิจการร่ªมกับ�¼้ประเมินอิสระ Åด้ทาํการประเมินม¼ลค่ายุติธรรมของสินทรัพ

ยrสาํหรับการรายงาน

ในงบการเงิน รªมถ¹งม¼ลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 3
ค�

ะทาํงานนีÅ้ดร้ายงานÃดยตรงต่อ�¼บ้ริหารส¼งสดุทางดา้นการเงิน (C
hief Financial 

O
fficer)การประชุมระหª่าง�¼บ้ริหารส¼งสดุทางดา้นการเงินและค�

ะทาํงานเกี่ยªกับกระบªนการประเมินม¼ลค่ายุติธรรมÅด้จดัข¹น้

อย่างนอ้ยหน¹่งครัง้ในแต่ละปี �¹่งสอดคลอ้งกับªนัท่ีรายงานประจาํปีของกลุ่มกิจการ

ขอ้ม¼ลหลักท่ีกลุ่มกิจการใช้ในการประเมินม¼ลค่ายุติธรรมระดับท่ี 3
ของอัตราคิดลดสาํหรบัอสังหาริมทรพั

ยrเพื่อการลงทุน Åด้แก่ 

ประมา�
การจากกระแสเงินสดคิดลดของรายÅด้ค่าเช่าจากสั�

�
าเช่าในปั

จจุบัน รªมถ¹งข้อสมมติ�านเกี่ยªกับ
รายÅด้ค่าเช่า

จากสั�
�

าเช่าในอนาคตภายใต้เงื่อนÅขของตลาดท่ีมีอย¼่ในปัจจุบัน ม¼ลค่ายุติธรรมสะทอ้นกระแสเงินสดจ่ายต่าง Ç ท่ีคาดª่า

จะเกิดข¹น้เน่ืองจากอสงัหาริมทรัพยr อัตราคิดลดประมา�
การจากอตัรา�ลตอบแทน Ãดยพิจาร�

าจากสัดส่ªนÃครงสรา้งเงินทุน

และต้นทุนทางการเงินของบ
ริ¬

ัท�¹่ง�¼้บริหารเหÈนสมคªร รªมถ¹งส่ªนชดเชยคªามเสี่ยงท่ีเหมาะสม อัตราคิดลดท่ีใช้สะท้อนถ¹ง

การประเมินสภาªะตลาดปัจจุบนัในเร่ืองม¼ลค่าของการเงินและปัจจัยคªามเสี่ยงท่ีเหมาะสม Ãดยส่ªนให�
่มีอัตราคิดลดรอ้ยละ 

10
ต่อปี 

จาํนªนเงินท่ีเกี่ยªขอ้งอสงัหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุนท่ีÅดร้บัร¼ใ้นงบกาํÅรขาดทุน มีดงันี้

พ
.ศ. 2565

พ
.ศ. 2564

ล้าน
บ

าท
ล้าน

บ
าท

รายÅดค้่าเช่า
122

73

ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานÃดยตรงท่ีเกิดจาก

   อสงัหาริมทรพัยrเพื่อการลงทุน�¹่งก่อใหเ้กิดรายÅดค้่าเช่า
72
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

99

19 ที่ดิน อาคารและอุปกร� ์

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

ราคาที่ตีÄหมn ราคาทุน

เครื่องจักร

สnวน อาคารและสnวน เครื่องตกแตnงและ งานระหวnาง

ที่ดิน ปรับปรุงที่ดิน ปรับปรุงอาคาร อุปกร�อ์ื่น ยานพาหนะ กnอสร้าง รวม

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 45,324 438 112,614 38,574 501 6,313 203,764

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - (304) (53,107) (26,584) (371) - (80,366)

ค่าเ�ื่อการดอ้ยค่าสะสม (171) - (142) (367) - - (680)

ราคาตามบั�ชี - สุทธิ 45,153 134 59,365 11,623 130 6,313 122,718

สาํหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบั�ชีตน้ปี - สทุธิ 45,153 134 59,365 11,623 130 6,313 122,718

การตีราคาใหม่ 18,899 - - - - - 18,899

�ือ้สินทรพัยr 5 15 1,010 704 14 2,344 4,092

จาํหน่ายสนิทรพัยr - สุทธิ (3,299) (1) (1,752) (104) -   (63) (5,219)

ตัดจาํหน่ายสนิทรพัยr - สุทธิ - - (205) (99) (1) (19)   (324)

จัดประเภทใหม่ (289) - 3,651 3 - (3,365) -

Ãอนมาจาก �Åป� บ�ัชีอื่น (154) 2 241 38 - (1,531) (1,404)

การปรบัปรุงม¼ลค่ายุติธรรม � ªัน�ือ้กิจการ - - (2) (16) 1 - (17)

การเปลีย่นสถานะจากเงนิลงทุนในบริ¬ัทย่อยเปÈนส่ªนÅดเ้สยีในกจิการร่ªมคา้ - - (7) (6) (6) (3) (22)

ค่าเสื่อมราคา - (14) (4,765) (2,863) (40) - (7,682)

กลบัรายการ �การดอ้ยค่า� (3,178) -   (2,903) (33) - - (6,114)

การแปลงค่างบการเงิน 1,813 1 2,530 (128) 10 310 4,536

ราคาตามบั�ชีปลายปี - สทุธิ 58,950 137 57,163 9,119 108 3,986 129,463

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่ 62,586 450 118,481 38,618 514 3,986 224,635

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - (313) (58,324) (29,312) (406) - (88,355)

ค่าเ�ื่อการดอ้ยค่าสะสม (3,636) - (2,994) (187) - - (6,817)

ราคาตามบั�ชี - สุทธิ 58,950 137 57,163 9,119 108 3,986 129,463
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

100

19 ที่ดิน อาคารและอุปกร�์ �ต่อ�

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

ราคาที่ตีÄหมn ราคาทุน

เครื่องจักร

สnวน อาคารและสnวน เครื่องตกแตnงและ งานระหวnาง

ที่ดิน ปรับปรุงที่ดิน ปรับปรุงอาคาร อุปกร�อ์ื่น ยานพาหนะ กnอสร้าง รวม

สาํหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบั�ชีตน้ปี - สทุธิ (จัดประเภทใหม่) 58,950 137 57,163 9,119 108 3,986 129,463

�ือ้สินทรพัยr - 2 1,292 1,388 26 2,372 5,080

สินทรพัยrÅดม้าจากการลงทุนในบริ¬ัทย่อย (หมายเหตุ 38) - - 602 158 - 185 945

จาํหน่ายสนิทรพัยr - สุทธิ (420) - (188) (39) (1) (9) (657)

ตัดจาํหน่ายสนิทรพัยr - สุทธิ - (2) (284) (102) - (7) (395)

จัดประเภทใหม่ 240 126 2,005 1,451 7 (3,829) -

Ãอนมาจาก �Åป� สินทรพัยrทีถ่ือÅªเ้พื่อขาย (980) - (536) (6) - (2) (1,524)

Ãอนมาจาก �Åป� บ�ัชีอื่น - - (24) 79 (1) (353) (299)

การจาํหน่ายเงินลงทุนในบริ¬ทัยอ่ย (121) - (27) (11) - - (159)

การส¼�เสยีคªามคªบคุมในบริ¬ทัยอ่ย �หมายเหตุ 38) - - (640) (158) - (191) (989)

ค่าเสื่อมราคา - (19) (4,426) (2,717) (38) (7) (7,207)

กลบัรายการ �การดอ้ยค่า� 10 - (2) 136 - (16) 128

การแปลงค่างบการเงิน (834) (3) (1,237) (118) - 18 (2,174)

ราคาตามบั�ชีปลายปี - สทุธิ 56,845 241 53,698 9,180 101 2,147 122,212

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่ 60,334 572 116,530 38,576 533 2,216 218,761

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - (331) (59,956) (29,368) (432) - (90,087)

ค่าเ�ื่อการดอ้ยค่าสะสม (3,489) - (2,876) (28) - (69) (6,462)

ราคาตามบั�ชี - สุทธิ 56,845 241 53,698 9,180 101 2,147 122,212

ค่าเสื่อมราคาแสดงÅªใ้นต้นทุนขายและบริการ จาํนªน 5,431 ล้านบาท (พ.«. 2564 : 5,961 ลา้นบาท) Åªใ้นค่าใช้จ่ายในการขายจาํนªน 1,154 ลา้นบาท (พ.«. 2564 : 1,201 ล้านบาท� และÅª้ในค่าใช้จ่ายในการ

บริหารจาํนªน 622 ลา้นบาท (พ.«. 2564 : 520 ลา้นบาท) 
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

101

19 ที่ดิน อาคารและอุปกร� ์�ต่อ�

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

ราคาที่ตีÄหมn ราคาทุน

เครื่องจักร

สnวน อาคารและสnวน เครื่องตกแตnงและ งานระหวnาง

ที่ดิน ปรับปรุงที่ดิน ปรับปรุงอาคาร อุปกร�อ์ื่น ยานพาหนะ กnอสร้าง รวม

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 9 1 668 523 20 3 1,224

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - (1) (624) (429) (19) - (1,073)

ราคาตามบั�ชี - สุทธิ 9 - 44 94 1 3 151

สาํหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบั�ชีตน้ปี - สทุธิ 9 - 44 94 1 3 151

การตีราคาใหม่ 38 - - - - - 38

�ือ้สินทรพัยr - - - 3 - - 3

Ãอนมาจาก �Åป� บ�ัชีอื่น - - (1) - - - (1)

ค่าเสื่อมราคา - - (5) (20) (1) - (26)

ราคาตามบั�ชีปลายปี - สทุธิ 47 - 38 77 - 3 165

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่ 47 1 667 525 20 3 1,263

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - (1) (629) (448) (20) - (1,098)

ราคาตามบั�ชี - สุทธิ 47 - 38 77 - 3 165



420
บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

102

19 ที่ดิน อาคารและอุปกร� ์�ต่อ�

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

ราคาที่ตีÄหมn ราคาทุน

เครื่องจักร

สnวน อาคารและสnวน เครื่องตกแตnงและ งานระหวnาง

ที่ดิน ปรับปรุงที่ดิน ปรับปรุงอาคาร อุปกร�อ์ื่น ยานพาหนะ กnอสร้าง รวม

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบ�ัชีตน้ปี - สุทธิ 47 - 38 77 - 3 165

�ือ้สินทรพัยr - - 3 4 - 4 11

ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยr - สุทธิ - - - - - (3) (3)

ค่าเสื่อมราคา - - (5) (17) - - (22)

ราคาตามบ�ัชีปลายปี - สุทธิ 47 - 36 64 - 4 151

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่ 47 1 668 524 20 4 1,264

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - (1) (632) (460) (20) - (1,113)

ราคาตามบ�ัชี - สุทธิ 47 - 36 64 - 4 151

ตน้ทุนการก¼ย้มืจาํนªน 582 ลา้นบาท มาจากเงินก¼ย้ืมเพื่อใชใ้นการก่อสรา้งอาคาร และÅดบ้นัท¹กเปÈนตน้ทุนของสินทรพัยr�¹่งรªมอย¼่ในรายการ�ือ้สินทรพัยr กลุ่มกิจการใชอ้ตัราการตัง้ข¹น้เปÈนทุนรอ้ยละ 3 ต่อปี

คิดจากตน้ทุนการก¼ย้ืมที่รªมเปÈนราคาทุนของสินทรพัยr

บริ¬ัทย่อยของกลุ่มกิจการÅดใ้ชท้ี่ดนิ และอาคาร�¹่งมีม¼ลค่า 23,613 ลา้นบาท ตามªิธีราคาที่ตีใหม่ �31 ธันªาคม พ.«. 2564 : 29,862 ลา้นบาท ตามªิธีราคาที่ตีใหม่� เพื่อคํา้ประกันเงินก¼ย้ืมจากธนาคาร 

�หมายเหตุ 23)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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19 ท่ีดิน อาคารและอุปกร� ์�ต่อ�

£าระ�ูกพันเกี่ยวกับรายจnาย n ายทุน 

งบการเงินรวม

ล้านบาท ล้านยูโร

ภาระ�¼กพนัเกี่ยªกบัการปรบัปรุงและการก่อสรา้งอาคารและ

   การ�ือ้สินทรพัยr � ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 74 69

ภาระ�¼กพนัเกี่ยªกบัการปรบัปรุงและการก่อสรา้งอาคารและ

   การ�ือ้สินทรพัยr � ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2564 601 27

ตารางต่อÅปนีแ้สดงการªิเคราะหrท่ีดินท่ีแสดงดª้ยªิธีม¼ลค่ายุติธรรมตามการจัดประเภทลาํดบัชัน้ม¼ลค่ายุติธรรมเปÈนดงันี้

งบการเงินรวม 

�้อมูลอ่ืนท่ีไมnสามาร�

สังเกตได้ท่ีมีนัยสําคัญ 

(ระดับ 3)

ล้านบาท

การวัดมูลคnายุติธรรมท่ีเกิด�¹น้ประจาํ

ท่ีดิน - ทªีปยุÃรป 45,037

ท่ีดิน - ทªีปอ่ืน Ç 11,808

56,845

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

�้อมูลอ่ืนท่ีไมnสามาร�

สังเกตได้ท่ีมีนัยสําคัญ 

(ระดับ 3)

ล้านบาท

การวัดมูลคnายุติธรรมท่ีเกิด�¹น้ประจาํ

ท่ีดิน - ประเท«Åทย 47

47
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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19 ท่ีดิน อาคารและอุปกร� ์�ต่อ�

การวดัมูลค่ายตุิธรรมโดยใชข้อ้มูลที่มีนยัสาํคญัทีไ่ม่สามารถสงัเกตได ้(ระดบั 3) 

ม¼ลค่ายุติธรรมของท่ีดินประเมินÃดย�¼ป้ระเมินราคาอิสระท่ีมีคุ�สมบัติอย่างมืออาชีพมีคุ�ªุ�ิªิชาชีพท่ีเกี่ยªข้องและเปÈนท่ียอมรับ

และมีประสบการ�rในดา้นสถานท่ีและประเภทของทรพัยrสินท่ีประเมิน

กลุ่มกิจการใชª้ิธีราคาตลาด �ท่ีมีการปรับปรุงลกั¬�ะท่ีดิน� และªิธีรายÅดใ้นการคาํนª�ม¼ลค่ายุติธรรมของท่ีดิน Ãดยม¼ลค่ายุติธรรม

ถ¼กจัดอย¼่ในระดบัท่ี 3 ของลาํดบัขัน้ของม¼ลค่ายุติธรรม

ม¼ลค่ายุติธรรมระดับท่ี 3 ภายใต้ªิธีราคาตลาดถ¼กประเมินÃดย�¼้ประเมินÃดยใช้ªิธีการเปรียบเทียบราคาขาย�¹่งคลา้ยกับการªดัม¼ลค่า

ท่ีดินตามม¼ลค่ายุติธรรมระดับท่ี 2 อย่างÅรกÈตามลกั¬�ะของคุ�สมบัติท่ีเปรียบเทียบÅดมี้การทบทªนและปรับม¼ลค่าตลาดให้

สอดคลอ้งกับลกั¬�ะทรพัยrสินของกลุ่มกิจการ

ม¼ลค่ายุติธรรมภายใตª้ิธีรายÅดถ้¼กประเมินÃดย�¼้ประเมินÃดยการประเมินม¼ลค่าด้ªยªิธีคิดลดกระแสเงินสดจากงบประมา�ท่ีÅดร้ับ

อนุมัติจาก�¼้บริหาร�¹่งครอบคลมุช่ªงเªลาในการประมา�การ กระแสเงินสดท่ีอย¼่นอกเหนือช่ªงเªลาในประมา�การจะประมา�การ

Ãดยใช้อัตราการเติบÃตÃดยประมา� �¹่งÅม่เกินอัตราการเติบÃตเ�ลี่ยระยะยาªจากธุรกิจท่ีหน่ªยสินทรัพยrท่ีก่อให้เกิดเงินสดนั้น

ดาํเนินการอย¼่ �ลของการประเมินม¼ลค่าด้ªยªิธีคิดลดกระแสเงินสดจะถ¼กจัดสรรให้กับท่ีดินÃดย�¼้ประเมิน Ãดยพิจาร�าจาก

สินทรพัยrดาํเนินงานท่ีสาํค�ั�¹่งมีส่ªนทาํใหเ้กิดกระแสเงินสดของหน่ªยสินทรพัยrท่ีก่อใหเ้กิดเงินสด
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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19 ท่ีดิน อาคารและอุปกร� ์�ต่อ�

การวดัมูลค่ายตุิธรรมโดยใชข้อ้มูลที่มีนยัสาํคญัทีไ่ม่สามารถสงัเกตได ้(ระดบั 3) 

ม¼ลค่ายุติธรรมของท่ีดินประเมินÃดย�¼ป้ระเมินราคาอิสระท่ีมีคุ�สมบัติอย่างมืออาชีพมีคุ�ªุ�ิªิชาชีพท่ีเกี่ยªข้องและเปÈนท่ียอมรับ

และมีประสบการ�rในดา้นสถานท่ีและประเภทของทรพัยrสินท่ีประเมิน

กลุ่มกิจการใชª้ิธีราคาตลาด �ท่ีมีการปรับปรุงลกั¬�ะท่ีดิน� และªิธีรายÅดใ้นการคาํนª�ม¼ลค่ายุติธรรมของท่ีดิน Ãดยม¼ลค่ายุติธรรม

ถ¼กจัดอย¼่ในระดบัท่ี 3 ของลาํดบัขัน้ของม¼ลค่ายุติธรรม

ม¼ลค่ายุติธรรมระดับท่ี 3 ภายใต้ªิธีราคาตลาดถ¼กประเมินÃดย�¼้ประเมินÃดยใช้ªิธีการเปรียบเทียบราคาขาย�¹่งคลา้ยกับการªดัม¼ลค่า

ท่ีดินตามม¼ลค่ายุติธรรมระดับท่ี 2 อย่างÅรกÈตามลกั¬�ะของคุ�สมบัติท่ีเปรียบเทียบÅดมี้การทบทªนและปรับม¼ลค่าตลาดให้

สอดคลอ้งกับลกั¬�ะทรพัยrสนิของกลุ่มกิจการ

ม¼ลค่ายุติธรรมภายใตª้ิธีรายÅดถ้¼กประเมินÃดย�¼้ประเมินÃดยการประเมินม¼ลค่าด้ªยªิธีคิดลดกระแสเงินสดจากงบประมา�ท่ีÅดร้ับ

อนุมัติจาก�¼้บริหาร�¹่งครอบคลมุช่ªงเªลาในการประมา�การ กระแสเงินสดท่ีอย¼่นอกเหนือช่ªงเªลาในประมา�การจะประมา�การ

Ãดยใช้อัตราการเติบÃตÃดยประมา� �¹่งÅม่เกินอัตราการเติบÃตเ�ลี่ยระยะยาªจากธุรกิจท่ีหน่ªยสินทรัพยrท่ีก่อให้เกิดเงินสดนั้น

ดาํเนินการอย¼่ �ลของการประเมินม¼ลค่าด้ªยªิธีคิดลดกระแสเงินสดจะถ¼กจัดสรรให้กับท่ีดินÃดย�¼้ประเมิน Ãดยพิจาร�าจาก

สินทรพัยrดาํเนินงานท่ีสาํค�ั�¹่งมีส่ªนทาํใหเ้กิดกระแสเงินสดของหน่ªยสินทรพัยrท่ีก่อใหเ้กิดเงินสด

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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19 ท่ีดิน อาคารและอุปกร� ์�ต่อ�

ข้อม¼ลเกี่ยªกับการªัดม¼ลค่ายุติธรรมÃดยใช้ข้อม¼ลท่ีÅม่สามารถสังเกตÅด้ท่ีมีนัยสําคั� �ระดับ 3) � ªันท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565

สามารถแสดงÅดด้งันี ้

งบการเงินรวม

คําอธิบายรายการ

มูลคnายุติธรรม

(ล้านบาท)

เทคนิค

การประเมนิมูลคnา

�้อมูลท่ีไมnสามาร�

สังเกตได้ พืน้ท่ี

ความสัมพันธ์

�อง�้อมูลท่ีไมnสามาร�

สังเกตได้ท่ีมีตnอมูลคnา

ยุติธรรม

ท่ีดิน - ทªีปยุÃรป 45,037 ªิธีรายÅด้ ราคาต่อตารางเมตร 842,109 ตารางเมตร ม¼ลค่ายุติธรรมส¼งข¹น้เมื่อ

ราคาต่อตารางเมตร

ส¼งข¹น้ 

ท่ีดิน - ทªีปอื่น Ç 11,808 ªิธีราคาตลาด ราคาต่อตารางªา 137,790 ตารางªา ม¼ลค่ายุติธรรมส¼งข¹น้เมื่อ

ราคาต่อตารางªาส¼งข¹น้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

คําอธิบายรายการ

มูลคnายุติธรรม

(ล้านบาท)

เทคนิค

การประเมนิมูลคnา

�้อมูลท่ีไมnสามาร�

สังเกตได้ พืน้ท่ี

ความสัมพันธ์

�อง�้อมูลท่ีไมnสามาร�

สังเกตได้ท่ีมีตnอมูลคnา

ยุติธรรม

ท่ีดิน - ประเท«Åทย 47 ªิธีราคาตลาด ราคาต่อตารางªา 1,624 ตารางªา ม¼ลค่ายุติธรรมส¼งข¹น้เมื่อ

ราคาต่อตารางªาส¼งข¹น้
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20 สินทรัพยไ์มnมีตัวตน 

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

สิทธิÄนการบริหาร

สินทรัพย์ คnาความนิยม เครื่องหมายการค้า

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวnางติดตั้ง อื่น Ç รวม

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 7,955 12,945 45,947 5,816 227 889 73,779

หัก ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,782) (366) - (3,949) - (298) (6,395)

ค่าเ�ื่อการดอ้ยค่าสะสม (3) -   (147) (1) -   - (151)

ราคาตามบ�ัชี - สุทธิ 6,170 12,579 45,800 1,866 227 591 67,233

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบ�ัชีตน้ปี - สุทธิ 6,170 12,579 45,800 1,866 227 591 67,233

�ือ้สินทรพัยr 372 - - 202 86 24 684

การปรบัปรุงม¼ลค่ายุติธรรม � ªัน�ือ้กิจการ - (347) - - - 596 249

การเปลี่ยนสถานะจากเงินลงทนุในบริ¬ทัย่อย

   เปÈนส่ªนÅดเ้สียในกิจการร่ªมคา้ - (65) - - - - (65)

ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยr - สุทธิ (1) - - (10) - (4) (15)

การจัดประเภทใหม่ - - - 94 (94) - -

Ãอนมาจาก �Åป� บ�ัชีอื่น 11 - - 29 (5) - 35

ค่าตดัจาํหน่าย (472) - - (719) - (102) (1,293)

กลบัรายการ �การดอ้ยค่า� - (80) - (7) (97) (2) (186)

การแปลงค่างบการเงิน 483 921 1,353 78 2 99 2,936

ราคาตามบ�ัชีปลายปี - สุทธิ 6,563 13,008 47,153 1,533 119 1,202 69,578

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 8,885 13,460 47,313 6,237 218 1,474 77,587

หัก ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (2,319) (367) - (4,696) - (270) (7,652)

ค่าเ�ื่อการดอ้ยค่าสะสม (3) (85) (160) (8) (99) (2) (357)

ราคาตามบ�ัชี - สุทธิ 6,563 13,008 47,153 1,533 119 1,202 69,578
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สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

107

20 สินทรัพยไ์มnมีตัวตน �ต่อ�

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

สิทธิÄนการบริหาร

สินทรัพย์ คnาความนิยม เครื่องหมายการค้า

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวnางติดตั้ง อื่น Ç รวม

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบ�ัชีตน้ปี - สุทธิ 6,563 13,008 47,153 1,533 119 1,202 69,578

�ือ้สินทรพัยr 5 - - 285 82 59 431

สินทรพัยrÅดม้าจากการลงทุนในบร¬ิัทย่อย (หมายเหตุ 38) - 885 1,348 - - -   2,233

จาํหน่ายสนิทรพัยr - สุทธิ - - - (9) - (32) (41)

ตดัจาํหน่ายสนิทรพัยr - สุทธิ (38) - - (1) - (1) (40)

การจัดประเภทใหม่ - - - 78 (76) (2) -   

Ãอนมาจาก �Åป� สินทรพัยrที่ถือÅªเ้พื่อขาย 65 (13) - - - -   52

Ãอนมาจาก �Åป� บ�ัชีอื่น - - - 8 (6) -   2

การส¼�เสยีคªามคªบคุมในบริ¬ัทย่อย (หมายเหตุ 38) - (328) (1,390) - - -   (1,718) 

ค่าตดัจาํหน่าย (520) - - (578) - (69) (1,167)

กลบัรายการ �การดอ้ยค่า� (8) - - 4 - (2) (6)

การแปลงค่างบการเงิน (116) (98) (1,398) (15) 1 (7) (1,633)

ราคาตามบ�ัชีปลายปี - สุทธิ 5,951 13,454 45,713 1,305 120 1,148 67,691

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 8,756 13,870 45,880 6,463 219 1,521 76,709

หัก ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (2,794) (367) - (5,156) - (367) (8,684)

ค่าเ�ื่อการดอ้ยค่าสะสม (11) (49) (167) (2) (99) (6) (334)

ราคาตามบ�ัชี - สุทธิ 5,951 13,454 45,713 1,305 120 1,148 67,691

ค่าตดัจาํหน่ายแสดงÅª้ในตน้ทุนขายและบริการจาํนªน 896 ลา้นบาท (พ.«. 2564 : 950 ล้านบาท) Åªใ้นค่าใชจ้่ายในการขายจาํนªน 29 ล้านบาท (พ.«. 2564 : 45 ลา้นบาท� และÅªใ้นค่าใชจ้่ายในการบริหารจาํนªน 

242 ลา้นบาท (พ.«. 2564 : 298 ลา้นบาท) 
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

108

20 สินทรัพยไ์มnมีตัวตน �ต่อ�

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวnางติดตั้ง รวม

วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 73 - 73

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (50) - (50)

ราคาตามบ�ัชี - สทุธิ 23 - 23

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบ�ัชีตน้ปี - สทุธิ 23 - 23

�ือ้สินทรพัยr - 1 1

ค่าตดัจาํหน่าย (4) - (4)

ราคาตามบ�ัชีปลายปี - สทุธิ 19 1 20

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 73 1 74

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (54) - (54)

ราคาตามบ�ัชี - สทุธิ 19 1 20

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบ�ัชีตน้ปี - สทุธิ 19 1 20

�ือ้สินทรพัยr - 8 8

ค่าตดัจาํหน่าย (4) - (4)

ราคาตามบ�ัชีปลายปี - สทุธิ 15 9 24

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 71 9 80

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (56) - (56)

ราคาตามบ�ัชี - สทุธิ 15 9 24
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

108

20 สินทรัพยไ์มnมีตัวตน �ต่อ�

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระหวnางติดตั้ง รวม

วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 73 - 73

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (50) - (50)

ราคาตามบ�ัชี - สทุธิ 23 - 23

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาตามบ�ัชีตน้ปี - สทุธิ 23 - 23

�ือ้สินทรพัยr - 1 1

ค่าตดัจาํหน่าย (4) - (4)

ราคาตามบ�ัชีปลายปี - สทุธิ 19 1 20

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ราคาทุน 73 1 74

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (54) - (54)

ราคาตามบ�ัชี - สทุธิ 19 1 20

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาตามบ�ัชีตน้ปี - สทุธิ 19 1 20

�ือ้สินทรพัยr - 8 8

ค่าตดัจาํหน่าย (4) - (4)

ราคาตามบ�ัชีปลายปี - สทุธิ 15 9 24

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ราคาทุน 71 9 80

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (56) - (56)

ราคาตามบ�ัชี - สทุธิ 15 9 24

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

109

20 สินทรัพยไ์มnมีตัวตน �ต่อ�

บริ¬ัทย่อยแห่งหน¹่งของกลุ่มกิจการÅด้เข้าลงทุนในสินทรพัยrดิจิทัลสกุลเงิน .8% ภายใต้ส�ั�า Node Validator กับเครือข่าย

บลÈอกเชน เปÈนจาํนªน 32 ล้านบาท Ãดยบริ¬ัทย่อยมีข้อตกลงการันตีม¼ลค่าเงินลงทุนกับค¼่ส�ั�าทั้งจาํนªนและทัง้หมดÅดถ้¼ก

Åถ่ถอนในÅตรมาสท่ี 4 ของปี พ.«. 2565

บริ¬ัทย่อยแห่งหน¹่งของกลุ่มกิจการÅด้นาํสิทธิในการบริหารสินทรัพยrจาํนªน 3,309 ล้านบาท �พ.«. 2564 : 3,587 ล้านบาท�

Åดน้าํÅปªางเปÈนหลกัประกันเงินก¼ย้ืมจากธนาคาร �หมายเหตุ 23)

คnาความนิยมและเครื่องหมายการค้า

ม¼ลค่าท่ีคาดª่าจะÅดร้บัคืนของหน่ªยสินทรพัยrท่ีก่อใหเ้กิดเงินสด (CGUs) พิจาร�าจากการคาํนª�ม¼ลค่าจากการใช ้การคาํนª�

ดงักล่าªใช้ประมา�การกระแสเงินสดก่อนภา¬ี�¹่งอ้างอิงจากประมา�การทางการเงินครอบคลุมช่ªงเªลาในประมา�การ

�¹่งÅดร้บัอนุมตัิจาก�¼บ้ริหาร กระแสเงินสดหลงัจากช่ªงเªลาในประมา�การใชป้ระมา�การของอัตราการเติบÃตดงักล่าªในตาราง

ขา้งล่าง อตัราการเติบÃตดงักล่าªÅม่ส¼งกª่าอตัราการเติบÃตเ�ลี่ยของส่ªนงานท่ีหน่ªยสินทรพัยrท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดนัน้ดาํเนินงานอย¼่

ค่าคªามนิยมและเคร่ืองหมายการคา้Åดถ้¼กปันส่ªนใหแ้ก่หน่ªยสินทรพัยrท่ีก่อให้เกิดเงินสดของกลุ่มกิจการ ท่ีถ¼กกาํหนดตามส่ªนงาน

การปันส่ªนของค่าคªามนิยมและเคร่ืองหมายการคา้ใหแ้ก่หน่ªยสินทรพัยrท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดสามารถแสดงÅดด้งันี ้

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ

โรงแรม ร้านอาหาร รวม โรงแรม ร้านอาหาร รวม

ค่าคªามนิยม 3,668 9,786 13,454 3,771 9,237 13,008

เคร่ืองหมายการคา้ 38,869 6,844 45,713 40,073 7,080 47,153
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

110

20 สินทรัพยไ์มnมีตัวตน �ต่อ�

ขอ้สมมติ�านท่ีใชใ้นการคาํนª�ม¼ลค่าจากการใชแ้สดงÅดด้งัต่อÅปนี้

ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจร้านอาหาร

กาํÅรขัน้ตน้1 รอ้ยละ 15 - รอ้ยละ 68 รอ้ยละ 65 - รอ้ยละ 85

อตัราการเติบÃต2 รอ้ยละ 1.9 - รอ้ยละ 70.6 รอ้ยละ 1.5 - รอ้ยละ 20

อตัราคิดลด3 รอ้ยละ 7.5 - รอ้ยละ 14.5 รอ้ยละ 6.9 - รอ้ยละ 10.2

อตัราการเติบÃตระยะยาª4 รอ้ยละ 2 - รอ้ยละ 5 รอ้ยละ 1.5 - รอ้ยละ 2

1  กาํÅรขัน้ตน้จากงบประมา�
2  อตัราการเติบÃตถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนักตามชª่งเªลาในประมา�การ อา้งอิงจาก�ลประกอบการในอดีตท่ี�่านมาประกอบกับ

การคาดการ�rของ�¼บ้ริหารสาํหรบัการเติบÃตของตลาด
3  อตัราคิดลดก่อนภา¬ีท่ีใชใ้นการประมา�การกระแสเงินสด
4  อตัราการเติบÃตถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนักเพื่อคาดการ�rกระแสเงินสดเกินช่ªงเªลาในประมา�การ

ขอ้สมมติ�านเหล่านีÅ้ดถ้¼กใชเ้พื่อการªิเคราะหrหน่ªยสินทรพัยrท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดภายในส่ªนงานธุรกิจ

 ่ายบริหารพิจาร�ากาํÅรขัน้ต้นจากงบประมา�Ãดยอ้างอิงจาก�ลประกอบการในอดีตท่ี�่านมาประกอบกับการคาดการ�rการเติบÃต

ของตลาด อัตราการเติบÃตถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนักท่ีใช้สอดคล้องกับประมา�การท่ีรªมอย¼่ในรายงานของอุตสาหกรรม �¹่งอตัราคิดลด

ตอ้งเปÈนอตัราก่อนหกัภา¬ีท่ีสะทอ้นถ¹งคªามเสี่ยง�¹่งเปÈนลกั¬�ะเ�พาะท่ีเกี่ยªขอ้งกับส่ªนงานนัน้ Ç

ขอ้สมมติ�านท่ีสาํค�ัท่ีจะมี�ลกระทบต่อม¼ลค่าการใช ้Åดแ้ก่ อตัราคิดลด �¹่ง ่ายบริหารÅดพ้ิจาร�าคªามอ่อนÅหªของการเปลี่ยนแปลง

ในอตัราคิดลดท่ีมีต่อหน่ªยสินทรพัยrท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดบางแห่งภายใตธุ้รกิจÃรงแรม �¹่งมีม¼ลค่าจากการใชม้ากกª่าม¼ลค่าตามบ�ัชี

เลÈกน้อย ในกร�ีนี ้หากอัตราคิดลดก่อนหักภา¬ีเพิ่มข¹น้อีกรอ้ยละ 1 ต่อปี จากประมา�การของ�¼้บริหารจะทาํให้กลุ่มกิจการ

เกิดการด้อยค่าประมา� 270 ล้านบาท อย่างÅรกÈตาม สําหรับหน่ªยสินทรัพยrท่ีก่อให้เกิดเงินสดอ่ืนยังคงมีม¼ลค่าจากการใช้

�¹่งมากกª่าม¼ลค่าตามบ�ัชีเพียงพอ
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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20 สินทรัพยไ์มnมีตัวตน �ต่อ�

ขอ้สมมติ�านท่ีใชใ้นการคาํนª�ม¼ลค่าจากการใชแ้สดงÅดด้งัต่อÅปนี้

ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจร้านอาหาร

กาํÅรขัน้ตน้1 รอ้ยละ 15 - รอ้ยละ 68 รอ้ยละ 65 - รอ้ยละ 85

อตัราการเติบÃต2 รอ้ยละ 1.9 - รอ้ยละ 70.6 รอ้ยละ 1.5 - รอ้ยละ 20

อตัราคิดลด3 รอ้ยละ 7.5 - รอ้ยละ 14.5 รอ้ยละ 6.9 - รอ้ยละ 10.2

อตัราการเติบÃตระยะยาª4 รอ้ยละ 2 - รอ้ยละ 5 รอ้ยละ 1.5 - รอ้ยละ 2

1  กาํÅรขัน้ตน้จากงบประมา�
2  อตัราการเติบÃตถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนักตามชª่งเªลาในประมา�การ อา้งอิงจาก�ลประกอบการในอดีตท่ี�่านมาประกอบกับ

การคาดการ�rของ�¼บ้ริหารสาํหรบัการเติบÃตของตลาด
3  อตัราคิดลดก่อนภา¬ีท่ีใชใ้นการประมา�การกระแสเงินสด
4  อตัราการเติบÃตถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนักเพื่อคาดการ�rกระแสเงินสดเกินช่ªงเªลาในประมา�การ

ขอ้สมมติ�านเหล่านีÅ้ดถ้¼กใชเ้พื่อการªิเคราะหrหน่ªยสินทรพัยrท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดภายในส่ªนงานธุรกิจ

 ่ายบริหารพิจาร�ากาํÅรขัน้ต้นจากงบประมา�Ãดยอ้างอิงจาก�ลประกอบการในอดีตท่ี�่านมาประกอบกับการคาดการ�rการเติบÃต

ของตลาด อัตราการเติบÃตถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนักท่ีใช้สอดคล้องกับประมา�การท่ีรªมอย¼่ในรายงานของอุตสาหกรรม �¹่งอตัราคิดลด

ตอ้งเปÈนอตัราก่อนหกัภา¬ีท่ีสะทอ้นถ¹งคªามเสี่ยง�¹่งเปÈนลกั¬�ะเ�พาะท่ีเกี่ยªขอ้งกับส่ªนงานนัน้ Ç

ขอ้สมมติ�านท่ีสาํค�ัท่ีจะมี�ลกระทบต่อม¼ลค่าการใช ้Åดแ้ก่ อตัราคิดลด �¹่ง ่ายบริหารÅดพ้ิจาร�าคªามอ่อนÅหªของการเปลี่ยนแปลง

ในอตัราคิดลดท่ีมีต่อหน่ªยสินทรพัยrท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดบางแห่งภายใตธุ้รกิจÃรงแรม �¹่งมีม¼ลค่าจากการใชม้ากกª่าม¼ลค่าตามบ�ัชี

เลÈกน้อย ในกร�ีนี ้หากอัตราคิดลดก่อนหักภา¬ีเพิ่มข¹น้อีกรอ้ยละ 1 ต่อปี จากประมา�การของ�¼้บริหารจะทาํให้กลุ่มกิจการ

เกิดการด้อยค่าประมา� 270 ล้านบาท อย่างÅรกÈตาม สําหรับหน่ªยสินทรัพยrท่ีก่อให้เกิดเงินสดอ่ืนยังคงมีม¼ลค่าจากการใช้

�¹่งมากกª่าม¼ลค่าตามบ�ัชีเพียงพอ

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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21 สินทรัพยส์ิทธิการÄช้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ท่ีดินและอสงัหาริมทรพัยr 83,335 86,755 598 685

เคร่ืองจักรและอุปกร�r 5 6 1 1

ยานพาหนะ 1 6 - -

รªม 83,341 86,767 599 686

สาํหรบัปีสิน้สุดªันท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 และ พ.«. 2564 มีจาํนªนท่ีรับร¼Å้ปยังกาํÅรขาดทุน และกระแสเงินสดท่ีเกี่ยªข้อง

กับการเช่าดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัสินทรพัยrสิทธิการใช้ :

ท่ีดินและอสงัหาริมทรพัยr 10,824 10,870 86 73

เคร่ืองจักรและอุปกร�r 1 14 - 1

ยานพาหนะ 4 12 - 1

รªม 10,829 10,896 86 75

สินทรพัยrสิทธิการใชเ้พิ่มข¹น้ระหª่างปี 9,880 8,595 - 389

กระแสเงินสดÅหลออกสาํหรบัการเช่า 12,573 13,969 137 38

ค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ยªขอ้งกับส�ั�าเช่าระยะสัน้ 239 121 2 1

ค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ยªขอ้งกับส�ั�าเช่าสินทรพัยr

   ม¼ลค่านอ้ย 70 49 3 3

ค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ยªขอ้งกับส�ั�าเช่า�นัแปร 732 275 - -
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

112

22 สินทรัพยไ์มnหมุนเวียนอ่ืน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินใหก้¼ย้ืมแก่บริ¬ัทอ่ืน 575 940 - -

เงินมดัจาํ 2,267 1,904 7 9

ค่าใชจ้่ายรอการตดับ�ัชี 93 128 1 -

สินทรพัยrทางการเงินท่ีªดัดª้ยม¼ลค่ายุติธรรม

   �่านกาํÅรหรือขาดทุน 49 88 - -

สินทรพัยrทางการเงินท่ีªดัดª้ยม¼ลค่ายุติธรรม

   �่านกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืน 589 197 23 24

เงินสดท่ีมีขอ้จาํกัดการใช้ 250 - 250 -

อ่ืน Ç 207 229 4 7

รªมสินทรพัยrÅม่หมุนเªียนอ่ืน 4,030 3,486 285 40

23 เงินกู้ยืม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หมุนเวียน

เงินก¼ย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน

   (หมายเหตุ 17) - 481 5,128 5,945

เงินก¼ย้ืมระยะยาªจากสถาบนัการเงิน

   ส่ªนท่ีถ¹งกาํหนดชาํระภายในหน¹่งปี 18,344 7,013 13,402 1,001

หุน้ก¼ส้่ªนท่ีถ¹งกาํหนดชาํระภายในหน¹่งปี 3,408 10,383 3,408 10,383

รªมเงินก¼ย้ืมหมุนเªียน 21,752 17,877 21,938 17,329

ไมnหมุนเวียน

เงินก¼ย้ืมระยะยาªจากสถาบนัการเงิน 33,375 53,792 9,611 23,043

หุน้ก¼้ 63,226 60,692 50,336 46,726

รªมเงินก¼ย้ืมÅม่หมนุเªียน 96,601 114,484 59,947 69,769

รวมเงินกู้ยืม 118,353 132,361 81,885 87,098
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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22 สินทรัพยไ์มnหมุนเวียนอ่ืน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินใหก้¼ย้ืมแก่บริ¬ัทอ่ืน 575 940 - -

เงินมดัจาํ 2,267 1,904 7 9

ค่าใชจ้่ายรอการตดับ�ัชี 93 128 1 -

สินทรพัยrทางการเงินท่ีªดัดª้ยม¼ลค่ายุติธรรม

   �่านกาํÅรหรือขาดทุน 49 88 - -

สินทรพัยrทางการเงินท่ีªดัดª้ยม¼ลค่ายุติธรรม

   �่านกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืน 589 197 23 24

เงินสดท่ีมีขอ้จาํกัดการใช้ 250 - 250 -

อ่ืน Ç 207 229 4 7

รªมสินทรพัยrÅม่หมุนเªียนอ่ืน 4,030 3,486 285 40

23 เงินกู้ยืม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หมุนเวียน

เงินก¼ย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน

   (หมายเหตุ 17) - 481 5,128 5,945

เงินก¼ย้ืมระยะยาªจากสถาบนัการเงิน

   ส่ªนท่ีถ¹งกาํหนดชาํระภายในหน¹่งปี 18,344 7,013 13,402 1,001

หุน้ก¼ส้่ªนท่ีถ¹งกาํหนดชาํระภายในหน¹่งปี 3,408 10,383 3,408 10,383

รªมเงินก¼ย้ืมหมุนเªียน 21,752 17,877 21,938 17,329

ไมnหมุนเวียน

เงินก¼ย้ืมระยะยาªจากสถาบนัการเงิน 33,375 53,792 9,611 23,043

หุน้ก¼้ 63,226 60,692 50,336 46,726

รªมเงินก¼ย้ืมÅม่หมนุเªียน 96,601 114,484 59,947 69,769

รวมเงินกู้ยืม 118,353 132,361 81,885 87,098

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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23 เงินกู้ยืม �ต่อ�

การเปลี่ยนแปลงของเงินก¼ย้ืมระยะยาªจากสถาบนัการเงินสามารถªิเคราะหrÅดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ราคาตามบ�ัชีตน้ปี 60,805 71,804 24,044 25,352

การก¼ย้ืมเพิ่ม 5,483 660 - -

การจ่ายชาํระคนื (13,638) (14,699) (999) (2,605)

การส¼�เสียคªามคªบคุมในบริ¬ัทย่อย

   (หมายเหตุ 38) (166) - - -

ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน 151 120 84 14

�กาํÅร� ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น

   ท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (118) 1,284 (116) 1,283

การแปลงค่างบการเงิน (798) 1,636 - -

ราคาตามบ�ัชีปลายปี 51,719 60,805 23,013 24,044
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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23 เงินกู้ยืม �ต่อ�

เงินกู้ยืมจากส�าบันการเงิน

� ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 เงินก¼ย้ืมระยะยาªจากสถาบนัการเงินท่ีมีสาระสาํค�ัของกลุ่มกิจการและบริ¬ัท ประกอบดª้ย

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

กําหนดชําระคืน สกุลเงิน ล้าน ล้าน เงื่อนไ� อัตราดอกเบ้ีย

ในระหª่างปี 2566-2569 บาท 4,000.0 4,000.0 มีหลักประกัน บริ¬ัทย่อยÅดใ้ชอ้สังหาริมทรพัยr

   ของÃรงแรมและหลักทรพัยrเพ่ือคํา้ประกัน 

   �หมายเหตุ 16 และหมายเหตุ 19)

อัตราดอกเบีย้ลอยตัª BIBOR บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ.«. 2566 เหรีย�สหร�ัอเมริกา 205.3 205.3 Åม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª LIBOR บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ.«. 2566 ย¼Ãร 145.6 145.6 Åม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª (85,%25 บªกดª้ย

   อัตรารอ้ยละคงที่ต่อปี

ในปี พ.«. 2569 ย¼Ãร 180.0 180.0 Åม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª (85,%25 บªกดª้ย

   อัตรารอ้ยละคงที่ต่อปี

ในปี พ.«. 2565 เหรีย�สหร�ัอเมริกา 19.5 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª LIBOR บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระหª่างปี 2565-2566 ร¼ปี«รีลังกา 50.0 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้คงที่

ในระหª่างปี 2566-2567 เหรีย�ออสเตรเลีย 164.4 - มีหลักประกัน บริ¬ัทย่อยÅดใ้ชสิ้นทรพัยr

   เพ่ือคํา้ประกัน (หมายเหตุ 19 และหมายเหตุ 20)

อัตราดอกเบีย้ลอยตัª BBSY บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ.«. 2566 เหรีย�ออสเตรเลีย 14.7 - มีหลักประกัน บริ¬ัทย่อยÅดใ้ชอ้สังหาริมทรพัยr

   ของÃรงแรมเพ่ือคํา้ประกัน (หมายเหตุ 19)

อัตราดอกเบีย้ลอยตัª BBSY บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระหª่างปี 2562-2568 เหรีย�สหร�ัอเมริกา 4.1 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัªของตน้ทุนเงินทุน 

   บªกดª้ยอัตรารอ้ยละคงที่ต่อปี

ในระหª่างปี 2564-2569 มาเลเ�ียริงกิต 123.5 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª ./,BOR บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระหª่างปี 2563-2566 มาเลเ�ียริงกิต 31.0 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª ./,BOR บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระหª่างปี 2565-2569 ย¼Ãร 21.0 - มีหลักประกัน บริ¬ัทย่อยÅดใ้ชอ้สังหาริมทรพัยr

   ของÃรงแรมเพ่ือคํา้ประกัน (หมายเหตุ 19)

อัตราดอกเบีย้ลอยตัªและคงท่ี

ในระหª่างปี 2565-2580 ย¼Ãร 185.4 - Åม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª

ในปี พ.«. 2567 ย¼Ãร 310.0 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª (85,%25 บªกดª้ย

   อัตรารอ้ยละคงที่ต่อปี

ในระหª่างปี 2566-2574 บาท 1,536.5 - มีหลักประกัน บริ¬ัทย่อยÅดใ้ชอ้สังหาริมทรพัยr

   ของÃรงแรมเพ่ือคํา้ประกัน (หมายเหตุ 19)

อัตราดอกเบีย้ลอยตัª MLR บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระหª่างปี 2566-2570 ปอนดrสเตอรrลิง 26.0 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª SONIA บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ.«. 2566 เหรีย�สิงคÃปรr 24.9 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª SOR บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ.«. 2567 เหรีย�ออสเตรเลีย 12.9 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª BBSY บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ราคาตามบั�ชีของเงินก¼้ยืมระยะยาªจากสถาบันการเงิน�¹่งมีอัตราดอกเบีย้ลอยตัª � ªันท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 มีม¼ลค่า

ใกลเ้คียงกับม¼ลค่ายุติธรรม ราคาตามบ�ัชีของเงินก¼ย้ืมระยะสัน้มีม¼ลค่าใกลเ้คียงกับม¼ลค่ายุติธรรม
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)
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23 เงินกู้ยืม �ต่อ�

เงินกู้ยืมจากส�าบันการเงิน

� ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 เงินก¼ย้ืมระยะยาªจากสถาบนัการเงินท่ีมีสาระสาํค�ัของกลุ่มกิจการและบริ¬ัท ประกอบดª้ย

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565

กําหนดชําระคืน สกุลเงิน ล้าน ล้าน เงื่อนไ� อัตราดอกเบ้ีย

ในระหª่างปี 2566-2569 บาท 4,000.0 4,000.0 มีหลักประกัน บริ¬ัทย่อยÅดใ้ชอ้สังหาริมทรพัยr

   ของÃรงแรมและหลักทรพัยrเพ่ือคํา้ประกัน 

   �หมายเหตุ 16 และหมายเหตุ 19)

อัตราดอกเบีย้ลอยตัª BIBOR บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ.«. 2566 เหรีย�สหร�ัอเมริกา 205.3 205.3 Åม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª LIBOR บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ.«. 2566 ย¼Ãร 145.6 145.6 Åม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª (85,%25 บªกดª้ย

   อัตรารอ้ยละคงที่ต่อปี

ในปี พ.«. 2569 ย¼Ãร 180.0 180.0 Åม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª (85,%25 บªกดª้ย

   อัตรารอ้ยละคงที่ต่อปี

ในปี พ.«. 2565 เหรีย�สหร�ัอเมริกา 19.5 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª LIBOR บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระหª่างปี 2565-2566 ร¼ปี«รีลังกา 50.0 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้คงที่

ในระหª่างปี 2566-2567 เหรีย�ออสเตรเลีย 164.4 - มีหลักประกัน บริ¬ัทย่อยÅดใ้ชสิ้นทรพัยr

   เพ่ือคํา้ประกัน (หมายเหตุ 19 และหมายเหตุ 20)

อัตราดอกเบีย้ลอยตัª BBSY บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ.«. 2566 เหรีย�ออสเตรเลีย 14.7 - มีหลักประกัน บริ¬ัทย่อยÅดใ้ชอ้สังหาริมทรพัยr

   ของÃรงแรมเพ่ือคํา้ประกัน (หมายเหตุ 19)

อัตราดอกเบีย้ลอยตัª BBSY บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระหª่างปี 2562-2568 เหรีย�สหร�ัอเมริกา 4.1 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัªของตน้ทุนเงินทุน 

   บªกดª้ยอัตรารอ้ยละคงที่ต่อปี

ในระหª่างปี 2564-2569 มาเลเ�ียริงกิต 123.5 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª ./,BOR บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระหª่างปี 2563-2566 มาเลเ�ียริงกิต 31.0 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª ./,BOR บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระหª่างปี 2565-2569 ย¼Ãร 21.0 - มีหลักประกัน บริ¬ัทย่อยÅดใ้ชอ้สังหาริมทรพัยr

   ของÃรงแรมเพ่ือคํา้ประกัน (หมายเหตุ 19)

อัตราดอกเบีย้ลอยตัªและคงท่ี

ในระหª่างปี 2565-2580 ย¼Ãร 185.4 - Åม่มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª

ในปี พ.«. 2567 ย¼Ãร 310.0 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª (85,%25 บªกดª้ย

   อัตรารอ้ยละคงที่ต่อปี

ในระหª่างปี 2566-2574 บาท 1,536.5 - มีหลักประกัน บริ¬ัทย่อยÅดใ้ชอ้สังหาริมทรพัยr

   ของÃรงแรมเพ่ือคํา้ประกัน (หมายเหตุ 19)

อัตราดอกเบีย้ลอยตัª MLR บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในระหª่างปี 2566-2570 ปอนดrสเตอรrลิง 26.0 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª SONIA บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ.«. 2566 เหรีย�สิงคÃปรr 24.9 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª SOR บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ในปี พ.«. 2567 เหรีย�ออสเตรเลีย 12.9 - มีหลักประกัน อัตราดอกเบีย้ลอยตัª BBSY บªกดª้ยอัตรา

   รอ้ยละคงท่ีต่อปี

ราคาตามบั�ชีของเงินก¼้ยืมระยะยาªจากสถาบันการเงิน�¹่งมีอัตราดอกเบีย้ลอยตัª � ªันท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 มีม¼ลค่า

ใกลเ้คียงกับม¼ลค่ายุติธรรม ราคาตามบ�ัชีของเงินก¼ย้ืมระยะสัน้มีม¼ลค่าใกลเ้คียงกับม¼ลค่ายุติธรรม

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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หุ้นกู้

หุน้ก¼ป้ระกอบดª้ย

งบการเงินรวม

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

ระยะเวลา พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 อัตรา

วันท่ีออก กําหนดชําระคืน (ปี) ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ดอกเบีย้ เงื่อนไ�

สิงหาคม 2555 สิงหาคม 2565 10 - 2,700 - 2,700 รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและÅม่มี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

พ§¬ภาคม 2558 พ§¬ภาคม 2568 10 4,000 4,000 4,000 4,000 รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและÅม่มี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

มีนาคม 2559 มีนาคม 2574 15 1,200 1,200 1,200 1,200 รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและÅม่มี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

กรก�าคม 2560 กรก�าคม 2570 10 1,728 1,671 1,728 1,671 รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและÅม่มี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

กันยายน 2560 กันยายน 2567 7 1,000 1,000 1,000 1,000 รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและÅม่มี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

กันยายน 2560 กันยายน 2575 15 1,000 1,000 1,000 1,000 รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและÅม่มี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

มีนาคม 2561 มีนาคม 2571 10 1,000 1,000 1,000 1,000 รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและÅม่มี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

ตุลาคม 2561 ตุลาคม 2576 15 2,946 3,032 2,946 3,032 รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและÅม่มี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

มีนาคม 2562 มีนาคม 2565 3 - 7,700 - 7,700 รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและมี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

มีนาคม 2562 มีนาคม 2567 5 6,800 6,800 6,800 6,800 รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและมี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

มีนาคม 2562 มีนาคม 2572 10 7,500 7,500 7,500 7,500 รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและมี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

มีนาคม 2562 มีนาคม 2574 12 4,000 4,000 4,000 4,000 รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและมี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

มีนาคม 2562 มีนาคม 2577 15 5,500 5,500 5,500 5,500 รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและมี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

เม¬ายน 2564 เม¬ายน 2566 2 350 350 350 350 รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและÅม่มี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

กรก�าคม 2564 กรก�าคม 2566 2 3,059 3,059 3,059 3,059 รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและมี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

กรก�าคม 2564 กรก�าคม 2567 3 3,501 3,501 3,501 3,501 รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและมี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

กรก�าคม 2564 กรก�าคม 2568 4 3,440 3,440 3,440 3,440 รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและมี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

กรก�าคม 2564 กรก�าคม 2569 5 14,731 15,158 - - รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ มีหลักประกันและมี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

มีนาคม 2565 พ§¬ภาคม 2568 3 2,769 - 2,769 - รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและมี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

มีนาคม 2565 พ§¬ภาคม 2569 4 2,000 - 2,000 - รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและมี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

มีนาคม 2565 พ§¬ภาคม 2570 5 2,231 - 2,231 - รอ้ยละคงท่ี Åม่ดอ้ยสิทธิ Åม่มีหลักประกันและมี�¼แ้ทน�¼ถื้อหุน้ก¼ ้

68,755 72,611 54,024 57,453
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การเปลี่ยนแปลงของหุน้ก¼ส้ามารถªิเคราะหrÅดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ราคาตามบ�ัชีตน้ปี 71,075 64,395 57,109 51,262

ออกหุน้ก¼เ้พิ่ม 6,977 25,432 6,977 10,307

การจ่ายชาํระคนื (10,400) (18,824) (10,400) (4,600)

ค่าธรรมเนียมทางการเงินและค่าตดัจาํหน่าย 134 (97) 86 (111)

�กาํÅร� ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น

   ท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (28) 251 (28) 251

ปรบัปรุงม¼ลค่ายุติธรรมจากการบ�ัชีป้องกัน

   คªามเสี่ยง (703) (619) - -

การแปลงค่างบการเงิน (421) 537 - -

ราคาตามบ�ัชีปลายปี 66,634 71,075 53,744 57,109

หุ้นก¼้ทั้งหมดดังกล่าªข้างต้นมีเงื่อนÅขของข้อกาํหนดและสิทธิของ�¼้ถือหุ้นก¼้�¹่งÅด้ระบุข้อป�ิบัติและข้อจาํกัดบางประการ เช่น 

การดาํรงอตัราส่ªนหนีส้ินต่อส่ªนของ�¼้ถอืหุน้ การจ่ายเงินปัน�ลและการจาํหน่ายจ่ายÃอนหรือจาํนาํทรพัยrสินอนัเปÈนสาระสาํคั�

ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจหลกั

จาํนªนรªมกับหุ้นก¼้เดิมของบริ¬ัทท่ียังÅม่Åด้Åถ่ถอนทั้งหมด � ข�ะใดข�ะหน¹่ง ต้องมีจาํนªนรªมกันÅม่เกิน 120,000 ล้านบาท

�ตามหลักเก��rเงินทุนหมนุเªียน� � ªันท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 บริ¬ัทมีหุ้นก¼้ท่ียังÅม่Åด้ออกและเสนอขายเปÈนจาํนªนเงิน

32,238 ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้ขา้งตน้
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การเปลี่ยนแปลงของหุน้ก¼ส้ามารถªิเคราะหrÅดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

ราคาตามบ�ัชีตน้ปี 71,075 64,395 57,109 51,262

ออกหุน้ก¼เ้พิ่ม 6,977 25,432 6,977 10,307

การจ่ายชาํระคนื (10,400) (18,824) (10,400) (4,600)

ค่าธรรมเนียมทางการเงินและค่าตดัจาํหน่าย 134 (97) 86 (111)

�กาํÅร� ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น

   ท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (28) 251 (28) 251

ปรบัปรุงม¼ลค่ายุติธรรมจากการบ�ัชีป้องกัน

   คªามเสี่ยง (703) (619) - -

การแปลงค่างบการเงิน (421) 537 - -

ราคาตามบ�ัชีปลายปี 66,634 71,075 53,744 57,109

หุ้นก¼้ทั้งหมดดังกล่าªข้างต้นมีเงื่อนÅขของข้อกาํหนดและสิทธิของ�¼้ถือหุ้นก¼้�¹่งÅด้ระบุข้อป�ิบัติและข้อจาํกัดบางประการ เช่น 

การดาํรงอตัราส่ªนหนีส้ินต่อส่ªนของ�¼้ถอืหุน้ การจ่ายเงินปัน�ลและการจาํหน่ายจ่ายÃอนหรือจาํนาํทรพัยrสินอนัเปÈนสาระสาํคั�

ท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจหลกั

จาํนªนรªมกับหุ้นก¼้เดิมของบริ¬ัทท่ียังÅม่Åด้Åถ่ถอนทั้งหมด � ข�ะใดข�ะหน¹่ง ต้องมีจาํนªนรªมกันÅม่เกิน 120,000 ล้านบาท

�ตามหลักเก��rเงินทุนหมุนเªียน� � ªันท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 บริ¬ัทมีหุ้นก¼้ท่ียังÅม่Åด้ออกและเสนอขายเปÈนจาํนªนเงิน

32,238 ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุม�¼ถ้ือหุน้ขา้งตน้

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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ราคาตามบ�ัชีและม¼ลค่ายุติธรรมของหุน้ก¼ข้องกลุ่มกิจการ � ªนัท่ี 31 ธันªาคม มีดงันี้

งบการเงินรวม

ราคาตามบัญชี มูลคnายุติธรรม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หุน้ก¼้ 66,634 71,075 64,804 71,680

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชี มูลคnายุติธรรม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

หุน้ก¼้ 53,744 57,109 52,275 57,197

ม¼ลค่ายุติธรรมคํานª�Ãดยªิธีกระแสเงินสดคิดลด Ãดยใช้อัตราตลาดท่ีกําหนดÃดยสมาคมตลาดตราสารหนี้Åทย � ªันท่ี

ในงบแสดง�านะการเงิน �¹่งถือเปÈนการªดัเปÈนม¼ลค่าระดบัท่ี 2 

คªามเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ของเงินก¼ย้ืมของกลุ่มกิจการและบริ¬ัท มีดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินก¼ย้ืม

   - อตัราดอกเบีย้คงท่ี 67,470 71,399 53,670 56,950

   - อตัราดอกเบีย้ลอยตªั 50,883 60,962 28,215 30,148

รªมเงินก¼ย้ืม 118,353 132,361 81,885 87,098
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

118

23 เงินกู้ยืม �ต่อ�

อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง � ªนัท่ีในงบแสดง�านะการเงิน มีดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

เงินก¼ย้ืมจากสถาบนัการเงิน 4.39 2.31 4.58 2.11

หุน้ก¼้ 3.98 3.93 3.96 3.85

ระยะเªลาการครบกาํหนดของเงนิก¼ย้ืมระยะยาª สามารถªิเคราะหrÅดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ครบกาํหนดภายใน 1 ปี 18,344 7,013 13,402 1,001

ครบกาํหนดภายในระหª่าง 2 - 5 ปี 31,053 51,004 9,611 23,043

ครบกาํหนดมากกª่า 5 ปี 2,322 2,788 - -

รªมเงินก¼ย้ืมระยะยาª 51,719 60,805 23,013 24,044

วงเงินกู้ยืม

กลุ่มกิจการและบริ¬ัทมีªงเงินก¼ย้ืมท่ียงัÅม่Åดใ้ชด้งัต่อÅปนี้

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านเหรียญ ล้านเหรียญ ล้านเหรียญ ล้านปอนด์ ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมรกิา ล้านยูโร ล้านหยวน เรยีล ออสเตรเลีย สเตอรล์ิง ล้านบาท สหรัฐอเมรกิา ล้านบาท

อัตราดอกเบีย้ลอยตัว

   ระยะสัน้ 186 19 - 5 11 1 6,821 186 6,301

   ระยะยาª - 110 - - - 10 - - -

186 129 - 5 11 11 6,821 186 6,301
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

118

23 เงินกู้ยืม �ต่อ�

อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง � ªนัท่ีในงบแสดง�านะการเงิน มีดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

เงินก¼ย้ืมจากสถาบนัการเงิน 4.39 2.31 4.58 2.11

หุน้ก¼้ 3.98 3.93 3.96 3.85

ระยะเªลาการครบกาํหนดของเงนิก¼ย้ืมระยะยาª สามารถªิเคราะหrÅดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ครบกาํหนดภายใน 1 ปี 18,344 7,013 13,402 1,001

ครบกาํหนดภายในระหª่าง 2 - 5 ปี 31,053 51,004 9,611 23,043

ครบกาํหนดมากกª่า 5 ปี 2,322 2,788 - -

รªมเงินก¼ย้ืมระยะยาª 51,719 60,805 23,013 24,044

วงเงินกู้ยืม

กลุ่มกิจการและบริ¬ัทมีªงเงินก¼ย้ืมท่ียงัÅม่Åดใ้ชด้งัต่อÅปนี้

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านเหรียญ ล้านเหรียญ ล้านเหรียญ ล้านปอนด์ ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมรกิา ล้านยูโร ล้านหยวน เรยีล ออสเตรเลีย สเตอรล์ิง ล้านบาท สหรัฐอเมรกิา ล้านบาท

อัตราดอกเบีย้ลอยตัว

   ระยะสัน้ 186 19 - 5 11 1 6,821 186 6,301

   ระยะยาª - 110 - - - 10 - - -

186 129 - 5 11 11 6,821 186 6,301

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

119

23 เงินกู้ยืม �ต่อ�

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ล้านเหรียญ ล้านเหรียญ ล้านเหรียญ ล้านปอนด์ ล้านเหรียญ

สหรัฐอเมรกิา ล้านยูโร ล้านหยวน เรยีล ออสเตรเลีย สเตอรล์ิง ล้านบาท สหรัฐอเมรกิา ล้านบาท

อัตราดอกเบีย้ลอยตัว

   ระยะสัน้ 195 14 50 5 17 - 6,905 195 6,700

   ระยะยาª - 225 - - - - 280 - -

195 239 50 5 17 - 7,185 195 6,700

24 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เจา้หนีก้ารคา้ - บริ¬ัทอ่ืน 12,622 11,416 105 4

เจา้หนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเกี่ยªขอ้งกัน

  �หมายเหตุ 17) 44 68 43 24

เจา้หนีก้ิจการท่ีเกีย่ªขอ้งกัน �หมายเหตุ 17) 180 9 71 50

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 7,462 5,075 879 762

เจา้หนีค้่าก่อสรา้ง 127 219 - -

เจา้หนีอ่ื้น 1,372 1,607 17 17

รªมเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 21,807 18,394 1,115 857

25 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

เงินมดัจาํค่าหอ้งพกั 2,744 1,601 11 11

เจา้หนีก้รมสรรพากร 1,371 1,178 2 2

เงินก¼ย้ืมจากบริ¬ัทอ่ืน - 1,020 - -

อ่ืน Ç 4,006 3,068 66 43

รªมหนีส้ินหมนุเªียนอ่ืน 8,121 6,867 79 56

เงินมดัจาํค่าหอ้งพกัจะรบัร¼เ้ปÈนรายÅดภ้ายในหน¹่งปี และเงินก¼ย้ืมจากบริ¬ัทอ่ืนจะชาํระคืนภายในหน¹่งปี
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

120

26 £าระ�ูกพัน�ลประโยชนพ์นักงาน 

ÃครงการเปÈนÃครงการเก¬ีย�อายุ ตามอตัราเงินเดือนเดือนสุดทา้ย�¹่งให้�ลประÃยชนrแก่สมาชิกในร¼ปแบบการประกันระดบัเงิน

เก¬ีย�อายุท่ีจะÅด้รับ Ãดย�ลประÃยชนrท่ีให้จะข¹น้อย¼่กับระยะเªลาการทาํงานและเงินเดือนในปีสุดท้ายของสมาชิกก่อนท่ีจะ

เก¬ีย�อายุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ภาระ�¼กพนั�ลประÃยชนrพนักงาน 1,180 1,422 39 28

รายการเคลื่อนÅหªของภาระ�¼กพนั�ลประÃยชนrท่ีกาํหนดÅªร้ะหª่างปีมีดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ªนัท่ี 1 มกราคม 1,422 1,408 28 28

�กาํÅร� ขาดทุนจากการªดัม¼ลค่าใหม่ของ

ภาระ�¼กพนั�ลประÃยชนrหลงัออกจากงาน (258) 99 10 -

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 194 44 1 1

ตน้ทุนดอกเบีย้ 7 5 - -

การจ่ายชาํระ�ลประÃยชนr (154) (111) - (1)

การแปลงค่างบการเงิน (31) (23) - -

ªนัท่ี 31 ธันªาคม 1,180 1,422 39 28

จาํนªนท่ีรบัร¼ใ้นงบกาํÅรขาดทุนสาํหรับแต่ละรายการมีดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 194 44 1 1

ตน้ทุนดอกเบีย้ 7 5 - -

รªม �แสดงเปÈนส่ªนหน¹่งของค่าใชจ้่าย

เกี่ยªกับพนักงาน� 201 49 1 1
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

120

26 £าระ�ูกพัน�ลประโยชนพ์นักงาน 

ÃครงการเปÈนÃครงการเก¬ีย�อายุ ตามอตัราเงินเดือนเดือนสุดทา้ย�¹่งให้�ลประÃยชนrแก่สมาชิกในร¼ปแบบการประกันระดบัเงิน

เก¬ีย�อายุท่ีจะÅด้รับ Ãดย�ลประÃยชนrท่ีให้จะข¹น้อย¼่กับระยะเªลาการทาํงานและเงินเดือนในปีสุดท้ายของสมาชิกก่อนท่ีจะ

เก¬ีย�อายุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ภาระ�¼กพนั�ลประÃยชนrพนักงาน 1,180 1,422 39 28

รายการเคลื่อนÅหªของภาระ�¼กพนั�ลประÃยชนrท่ีกาํหนดÅªร้ะหª่างปีมีดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ªนัท่ี 1 มกราคม 1,422 1,408 28 28

�กาํÅร� ขาดทุนจากการªดัม¼ลค่าใหม่ของ

   ภาระ�¼กพนั�ลประÃยชนrหลงัออกจากงาน (258) 99 10 -

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 194 44 1 1

ตน้ทุนดอกเบีย้ 7 5 - -

การจ่ายชาํระ�ลประÃยชนr (154) (111) - (1)

การแปลงค่างบการเงิน (31) (23) - -

ªนัท่ี 31 ธันªาคม 1,180 1,422 39 28

จาํนªนท่ีรบัร¼ใ้นงบกาํÅรขาดทุนสาํหรับแต่ละรายการมีดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 194 44 1 1

ตน้ทุนดอกเบีย้ 7 5 - -

รªม �แสดงเปÈนส่ªนหน¹่งของค่าใชจ้่าย

   เกี่ยªกับพนักงาน� 201 49 1 1

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

121

26 £าระ�ูกพัน�ลประโยชนพ์นักงาน (ต่อ)

ภาระ�¼กพนัÃครงการ�ลประÃยชนrท่ีกาํหนดÅªÃ้ดยแยกแสดงเปÈนแต่ละประเท« มีดงันี้

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

พ.ศ. 2565

ไทย

สหรัฐ

อาหรับ

เอมิเรตส์ แอ¢ริกา ออสเตรเลีย ศรีลังกา

ทวีป

ยุโรป รวม

ม¼ลค่าปัจจบุนัของภาระ�¼กพัน 386 18 2 15 2 757 1,180

รªม 386 18 2 15 2 757 1,180

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

พ.ศ. 2564

ไทย

สหรัฐ

อาหรับ

เอมิเรตส์ แอ¢ริกา ออสเตรเลีย ศรีลังกา

ทวีป

ยุโรป รวม

ม¼ลค่าปัจจบุนัของภาระ�¼กพัน 367 13 3 12 5 1,022 1,422

รªม 367 13 3 12 5 1,022 1,422

ขอ้สมมติหลกัในการประมา�การตามหลกัค�ิต«าสตรrประกันภยัท่ีใชเ้ปÈนดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อตัราคิดลด รอ้ยละ 2.3 - รอ้ยละ 2.9 รอ้ยละ 1.4 - รอ้ยละ 1.6 รอ้ยละ 2.4 รอ้ยละ 1.4

อตัราเงินเ¢้อ รอ้ยละ 2.0 รอ้ยละ 2.5 รอ้ยละ 2.0 รอ้ยละ 2.5

อตัราการเพ่ิมข¹น้ของเงินเดือน รอ้ยละ 4.0 - รอ้ยละ 5.0 รอ้ยละ 0.0 - รอ้ยละ 5.0 รอ้ยละ 5.0 รอ้ยละ 0.0 - รอ้ยละ 5.0
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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26 £าระ�ูกพัน�ลประโยชนพ์นักงาน (ต่อ)

การวิเคราะหค์วามอnอนไหว

งบการเงินรวม

การเปล่ียนแปลง �ลกระทบตnอ£าระ�ูกพันโครงการ�ลประโยชนท่ี์กําหนดไว้

�อง�้อสมมติ การเพิ่ม�¹น้�อง�อ้สมมติ การลดลง�อง�้อสมมติ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อัตราคิดลด รอ้ยละ 0.5 รอ้ยละ 0.5 ลดลง รอ้ยละ 9.85 ลดลง รอ้ยละ 17.22 เพ่ิมข¹น้ รอ้ยละ 11.19 เพ่ิมข¹น้ รอ้ยละ 19.95

อัตราการเพ่ิมข¹น้

ของเงินเดือน รอ้ยละ 0.5 รอ้ยละ 0.5 เพ่ิมข¹น้ รอ้ยละ 1.41 เพ่ิมข¹น้ รอ้ยละ 1.51 ลดลง รอ้ยละ 1.35 ลดลง รอ้ยละ 1.50

อัตราการลาออก รอ้ยละ 10.0 รอ้ยละ 10.0 ลดลง รอ้ยละ 2.70 ลดลง รอ้ยละ 8.67 เพ่ิมข¹น้ รอ้ยละ 3.03 เพ่ิมข¹น้ รอ้ยละ 10.19

การªิเคราะหrคªามอ่อนÅหªขา้งตน้นีอ้้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ ข�ะท่ีใหข้้อสมมติอ่ืนคงท่ี ในทางป�ิบตัิสถานการ�r

ดงักล่าªยากท่ีจะเกิดข¹น้ และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีคªามสัมพันธrกัน ในการคาํนª�การªิเคราะหrคªามอ่อนÅหª

ของภาระ�¼กพัน�ลประÃยชนrท่ีกาํหนดÅª้ท่ีมีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกัÅดใ้ชª้ิธีเดียªกัน �ม¼ลค่าปัจจุบนัของภาระ�¼กพัน

Ãครงการ�ลประÃยชนrท่ีกาํหนดÅªค้าํนª�ดª้ยªิธีคิดลดแต่ละหน่ªยท่ีประมา�การÅª ้(Projected Unit Credit Method) � ªนัสิน้

รอบระยะเªลารายงาน� ในการคาํนª�หนีส้ินบาํเหนÈจบาํนา�ท่ีรบัร¼ใ้นงบแสดง�านะการเงิน

ธุรกิจโรงแรม

ธุรกิจ

ร้านอาหาร ธุรกิจค้าปลีก

ระยะเªลาถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนักของภาระ�¼กพนั

   ตามÃครงการ�ลประÃยชนr 9 ปี 10 ปี 13 ปี

ภาระ�¼กพันตามÃครงการ�ลประÃยชนrท่ียงัÅม่Åดค้ิดลดสาํหรับกลุ่มธุรกิจหลกัในประเท«Åทย สามารถªิเคราะหrตามกาํหนดชาํระมี

ดงันี้

งบการเงินรวม

น้อยกวnา 1 ปี ระหวnาง 1-2 ปี ระหวnาง 2-5 ปี

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

�ลประÃยชนrเม่ือเก¬ีย�อายุ 20 31 127

รªม 20 31 127

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

�ลประÃยชนrเม่ือเก¬ีย�อายุ 18 7 116

รªม 18 7 116
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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26 £าระ�ูกพัน�ลประโยชนพ์นักงาน (ต่อ)

การวิเคราะหค์วามอnอนไหว

งบการเงินรวม

การเปล่ียนแปลง �ลกระทบตnอ£าระ�ูกพันโครงการ�ลประโยชนท่ี์กําหนดไว้

�อง�้อสมมติ การเพิ่ม�¹น้�อง�อ้สมมติ การลดลง�อง�้อสมมติ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

อัตราคิดลด รอ้ยละ 0.5 รอ้ยละ 0.5 ลดลง รอ้ยละ 9.85 ลดลง รอ้ยละ 17.22 เพ่ิมข¹น้ รอ้ยละ 11.19 เพ่ิมข¹น้ รอ้ยละ 19.95

อัตราการเพ่ิมข¹น้

   ของเงินเดือน รอ้ยละ 0.5 รอ้ยละ 0.5 เพ่ิมข¹น้ รอ้ยละ 1.41 เพ่ิมข¹น้ รอ้ยละ 1.51 ลดลง รอ้ยละ 1.35 ลดลง รอ้ยละ 1.50

อัตราการลาออก รอ้ยละ 10.0 รอ้ยละ 10.0 ลดลง รอ้ยละ 2.70 ลดลง รอ้ยละ 8.67 เพ่ิมข¹น้ รอ้ยละ 3.03 เพ่ิมข¹น้ รอ้ยละ 10.19

การªิเคราะหrคªามอ่อนÅหªขา้งตน้นีอ้้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ ข�ะท่ีใหข้้อสมมติอ่ืนคงท่ี ในทางป�ิบตัิสถานการ�r

ดงักล่าªยากท่ีจะเกิดข¹น้ และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีคªามสัมพันธrกัน ในการคาํนª�การªิเคราะหrคªามอ่อนÅหª

ของภาระ�¼กพัน�ลประÃยชนrท่ีกาํหนดÅª้ท่ีมีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกัÅดใ้ชª้ิธีเดียªกัน �ม¼ลค่าปัจจุบนัของภาระ�¼กพัน

Ãครงการ�ลประÃยชนrท่ีกาํหนดÅªค้าํนª�ดª้ยªิธีคิดลดแต่ละหน่ªยท่ีประมา�การÅª ้(Projected Unit Credit Method) � ªนัสิน้

รอบระยะเªลารายงาน� ในการคาํนª�หนีส้ินบาํเหนÈจบาํนา�ท่ีรบัร¼ใ้นงบแสดง�านะการเงิน

ธุรกิจโรงแรม

ธุรกิจ

ร้านอาหาร ธุรกิจค้าปลีก

ระยะเªลาถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนักของภาระ�¼กพนั

   ตามÃครงการ�ลประÃยชนr 9 ปี 10 ปี 13 ปี

ภาระ�¼กพันตามÃครงการ�ลประÃยชนrท่ียงัÅม่Åดค้ิดลดสาํหรับกลุ่มธุรกิจหลกัในประเท«Åทย สามารถªิเคราะหrตามกาํหนดชาํระมี

ดงันี้

งบการเงินรวม

น้อยกวnา 1 ปี ระหวnาง 1-2 ปี ระหวnาง 2-5 ปี

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

�ลประÃยชนrเม่ือเก¬ีย�อายุ 20 31 127

รªม 20 31 127

วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

�ลประÃยชนrเม่ือเก¬ีย�อายุ 18 7 116

รªม 18 7 116

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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27 หน้ีสินไมnหมุนเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายÅดร้อตดับ�ัชี 206 244 - -

เงินมดัจาํค่าเชา่ 110 139 1 2

ประมา�การรือ้ถอน 307 312 1 1

เงินก¼ย้ืมระยะยาªอ่ืน 998 - - -

อ่ืน Ç 2,462 2,806 3 3

รªมหนีส้ินÅม่หมนุเªียนอ่ืน 4,083 3,501 5 6

28 ทุนเรือนหุ้นและสnวนเกินมูลคnาหุ้น

งบการเงินรวม

จาํนวน

หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ

สnวนเกิน

มูลคnาหุ้น รวม

ล้านหุ้น ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ªนัท่ี 1 มกราคม พ.«. 2564 5,182 5,182 24,195 29,377

การใชส้ิทธิใบสาํค�ัแสดงสิทธิ 32 32 697 729

ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2564 5,214 5,214 24,892 30,106

การใชส้ิทธิใบสาํค�ัแสดงสิทธิ 61 61 1,414 1,475

ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 5,275 5,275 26,306 31,581

งบการเงินเฉพาะกิจการ

จาํนวน

หุ้นสามัญ หุ้นสามัญ

สnวนเกิน

มูลคnาหุ้น รวม

ล้านหุ้น ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ªนัท่ี 1 มกราคม พ.«. 2564 5,182 5,182 24,170 29,352

การใชส้ิทธิใบสาํค�ัแสดงสิทธิ 32 32 697 729

ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2564 5,214 5,214 24,867 30,081

การใชส้ิทธิใบสาํค�ัแสดงสิทธิ 61 61 1,414 1,475

ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 5,275 5,275 26,281 31,556
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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28 ทุนเรือนหุ้นและสnวนเกินมูลคnาหุ้น �ต่อ�

� ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 ทุนจดทะเบียนทัง้หมดประกอบดª้ยหุน้สาม�ัจาํนªน 5,998 หุน้ �ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2564 :

จาํนªน 5,998 ล้านหุ้น� �¹่งมีม¼ลค่าหุ้นละ 1 บาท Ãดยมีหุน้สามั�จาํนªน 5,275 หุ้น �ªันท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2564 : จํานªน 

5,214 ลา้นหุน้� �¹่งมีม¼ลค่าหุน้ละ 1 บาท ท่ีÅดอ้อกและชาํระเตÈมม¼ลค่าแลª้ 

ในระหª่างปี พ.«. 2565 มีการใชส้ิทธิใบสาํค�ัแสดงสิทธิ�ือ้หุ้นสามั�จาํนªน 61.3 ล้านหน่ªย คิดเปÈนจาํนªนเงิน 1,475.3 ล้านบาท

ทาํใหมี้การออกหุน้สามั�จาํนªน 61.3 ลา้นหุน้ ในม¼ลค่าท่ีตราÅªหุ้น้ละ 1 บาท คิดเปÈนจาํนªน 61.3 ลา้นบาท และส่ªนเกินม¼ลค่า

หุน้สาม�ัจาํนªน 1,414 ลา้นบาท หุน้สาม�ัออกใหม่ทัง้หมดÅดถ้¼กชาํระเตÈมม¼ลค่าแลª้
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บ
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)

ห
มายเห

ตุป
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การเงิน

รวมและงบ
การเงิน

เฉ
พ

าะกจิการ  

สําห
รับ

ปี
สิน้

สุดวัน
ท่ี

31
ธัน

วาคม พ
.ศ. 2565
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28
ทุ

น
เรือน

หุ้
น

และสnวน
เกิน

มูลคnาหุ้
น

�ต่อ�

�
 ªนัท่ี 31

ธันªาคม พ.«. 2565
ทุนจดทะเบียนทัง้หมดประกอบดª้ยหุน้สาม�ั

จาํนªน 5,998
หุน้ �ªนัท่ี 31

ธันªาคม พ.«. 2564
:

จาํนªน 5,998
ล้านหุ้น� �¹่งมีม¼ลค่าหุ้นละ 1

บ
าท

Ãดยมีหุน้สามั�
จาํนªน 5,275

หุ้น �ªันท่ี 31
ธันªาคม พ

.«. 2564
:จํานªน 

5,214
ลา้นหุน้� �¹่งมีม¼ลค่าหุน้ละ 1

บาท
ท่ีÅดอ้อกและชาํระเตÈมม¼ลค่าแลª้ 

ในระหª่างปี พ.«.2565
มีการใชส้ิทธิใบสาํค�ั

แสดงสิทธิ�ือ้หุ้นสามั�
จาํนªน

61.3
ล้านหน่ªย คิดเปÈนจาํนªนเงิน 1,475.3 ล้านบาท

ทาํใหมี้การออกหุน้สามั�
จาํนªน 61.3

ลา้นหุน้ ในม¼ลค่าท่ีตราÅªหุ้น้ละ 1
บาท

คิดเปÈนจาํนªน 61.3 ลา้นบาท
และส่ªนเกินม¼ลค่า

หุน้สาม�ั
จาํนªน 1,414

ลา้นบาท
หุน้สาม�ั

ออกใหม่ทัง้หมดÅดถ้¼กชาํระเตÈมม¼ลค่าแลª้

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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29 Äบสําคัญแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามัญ

กลุ่มกิจการÅด้มีการจัดสรรใบสาํคั�แสดงสิทธิ�ือ้หุน้สาม�ัใหแ้ก่�¼้ถือหุน้เดิมของบริ¬ัท Ãดย�่านการอนุมตัิจากการประชุม�¼ถ้ือหุน้ กลุ่มกิจการÅม่Åดบ้นัท¹กตน้ทุนสาํหรับม¼ลค่ายุติธรรมหรือม¼ลค่าที่แทจ้ริงของใบสาํคั�

แสดงสิทธิ�ือ้หุน้สาม�ัดงักล่าªในงบการเงินนี้

� วันที่

31 ธันวาคม

� วันที่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2564 ลดลงระหวnางปี พ.ศ. 2565

กําหนดวันที่Äช้สิทธิ

จํานวน

คงเหลือ Äช้สิทธิ

อัตราการÄช้สิทธิ

ซือ้หุ้นสามัญ

ตnอÄบสําคัญ

แสดงสิทธิ 

หุ้นสามัญ

ออกเพิ่ม

ระหวnางปี

ราคาÄนการ

Äช้สิทธิซือ้

หุ้นสามัญ จํานวนเงิน

จํานวน

คงเหลือ

ออกโดย จัดสรรÄห้แกn วันที่อนุมัติ ครั้งแรก ครั้งสุดท้าย ล้านหนnวย ล้านหนnวย 1 หนnวย ล้านหุ้น บาท ล้านบาท ล้านหนnวย

บริ¬ัท �¼ถ้ือหุน้เดิม �MINT - W7) 19 มิถุนายน 2563 16 พ§«จิกายน 2563 31 กรก�าคม 2566 211 38.42 1.00 38.42 21.60 829.8 173

บริ¬ัท �¼ถ้ือหุน้เดิม �MINT - W8) 22 เม¬ายน 2564 16 สิงหาคม 2564 5 พ§¬ภาคม 2566 174 20.70 1.00 20.70 28.00 579.6 153

บริ¬ัท �¼ถ้ือหุน้เดิม �MINT - W9) 22 เม¬ายน 2564 16 สิงหาคม 2564 15 กุมภาพันธr 2567 160 2.13 1.00 2.13 31.00 65.9 158

รªมการออกÃดยบริ¬ัท 545 61.25 61.25 1,475.3 484

ที่ประชุมสามั�ประจาํปีของ�¼ถ้ือหุน้ของบริ¬ัทเมื่อªนัที่ 22 เม¬ายน พ.«. 2564 Åดม้ีมติอนุมัติให้ออกใบสาํค�ัแสดงสิทธิที่จะ�ือ้หุน้สาม�ัของบริ¬ัท �MINT-W8� จาํนªนÅม่เกิน 179 ล้านหน่ªย เพื่อจัดสรรใหแ้ก่�¼ถ้ือ

หุน้เดิม Ãดยใบสาํคั�แสดงสิทธิดังกล่าªมีอายุÅม่เกิน 2 ปี นับจากªันที่Åด้ออกใบสาํค�ัแสดงสิทธิครั้งแรก และมีอตัราการใช้สิทธิใบสาํคั�แสดงสิทธิ 1 หน่ªยต่อหุ้นสาม�ั 1 หุ้น ที่ราคาใช้สิทธิ 28 บาทต่อหุน้ และ

ใบสาํค�ัแสดงสิทธิที่จะ�ือ้หุน้สาม�ัของบริ¬ัท �MINT-W9� จาํนªนÅม่เกนิ 162 ลา้นหน่ªย เพื่อจัดสรรใหแ้ก่�¼ถ้ือหุน้เดิม Ãดยใบสาํค�ัแสดงสิทธิดงักล่าªมีอายุÅม่เกิน 3 ปี นับจากªนัที่Åดอ้อกใบสาํค�ัแสดงสิทธิครัง้แรก

และมีอตัราการใชส้ิทธิใบสาํค�ัแสดงสิทธิ 1 หน่ªยต่อหุน้สาม�ั 1 หุน้ ที่ราคาใชส้ิทธิ 31 บาทต่อหุน้
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

126

30 สํารองตามก�หมาย

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

ªนัท่ี 1 มกราคม 600 589

จัดสรรระหª่างปี - 11

ªนัท่ี 31 ธันªาคม 600 600

ภายใตพ้ระราชบ�ั�ัติบริ¬ัทมหาชนจาํกัด พ.«. 2535 บริ¬ัทตอ้งจัดสรรสาํรองตามก�หมายÅม่นอ้ยกª่ารอ้ยละ 5 ของกาํÅรสทุธิ

ประจาํปีหลังหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกª่าสาํรองนี้จะมีจํานªนÅม่น้อยกª่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริ¬ัท 

สาํรองดงักล่าªÅม่สามารถนาํÅปจ่ายเงินปัน�ลÅด้

31 รายได้อ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายÅดค้่าเช่า 207 157 - -

รายÅดจ้ากการขายของสมนาค�ุ 148 124 - -

รายÅดค้่าขนส่ง 79 126 - -

เงินสนับสนุนจากร�ับาล 1,231 3,143 - -

เงินสนับสนุน 191 173 - -

รายÅดค้่าท่ีปร¹ก¬า 192 189 - -

ขายªตัถดุิบใหแ้¢รนÅชสr 68 32 - -

รายÅดค้่า�่อมบาํรุง 73 72 - -

รายÅดภ้า¬ีÃรงเรือน 2 6 - -

รายÅดจ้ากเคร่ืองหมายการคา้ 122 107 - -

กาํÅรจากขายและบริหารจัดการÃรงแรมกลบั - 937 - -

กาํÅรจากการขายเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย 85 - 7 880

กาํÅรจากการขายสินทรพัยrÅม่หมุนเªียน

   ท่ีถือÅªเ้พื่อขาย 534 - - -

อ่ืน Ç 478 1,030 101 72

รªมรายÅดอ่ื้น 3,410 6,096 108 952
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

126

30 สํารองตามก�หมาย

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

ªนัท่ี 1 มกราคม 600 589

จัดสรรระหª่างปี - 11

ªนัท่ี 31 ธันªาคม 600 600

ภายใตพ้ระราชบ�ั�ัติบริ¬ัทมหาชนจาํกัด พ.«. 2535 บริ¬ัทตอ้งจัดสรรสาํรองตามก�หมายÅม่นอ้ยกª่ารอ้ยละ 5 ของกาํÅรสทุธิ

ประจาํปีหลังหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกª่าสาํรองนี้จะมีจํานªนÅม่น้อยกª่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริ¬ัท 

สาํรองดงักล่าªÅม่สามารถนาํÅปจ่ายเงินปัน�ลÅด้

31 รายได้อ่ืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายÅดค้่าเช่า 207 157 - -

รายÅดจ้ากการขายของสมนาค�ุ 148 124 - -

รายÅดค้่าขนส่ง 79 126 - -

เงินสนับสนุนจากร�ับาล 1,231 3,143 - -

เงินสนับสนุน 191 173 - -

รายÅดค้่าท่ีปร¹ก¬า 192 189 - -

ขายªตัถดุิบใหแ้¢รนÅชสr 68 32 - -

รายÅดค้่า�่อมบาํรุง 73 72 - -

รายÅดภ้า¬ีÃรงเรือน 2 6 - -

รายÅดจ้ากเคร่ืองหมายการคา้ 122 107 - -

กาํÅรจากขายและบริหารจัดการÃรงแรมกลบั - 937 - -

กาํÅรจากการขายเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย 85 - 7 880

กาํÅรจากการขายสินทรพัยrÅม่หมุนเªียน

   ท่ีถือÅªเ้พื่อขาย 534 - - -

อ่ืน Ç 478 1,030 101 72

รªมรายÅดอ่ื้น 3,410 6,096 108 952

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

127

32 (กําไร) �าดทุนอ่ืน - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

(กาํÅร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น - สทุธิ 1,553 (962) 1,521 (1,037)

(กาํÅร) ขาดทุนจากการªดัม¼ลคา่

   เคร่ืองมือทางการเงิน - สทุธิ (3,088) (507) (2,083) (880)

รªม (กาํÅร) ขาดทุนอ่ืน - สทุธิ (1,535) (1,469) (562) (1,917)

33 คnาÄช้จnายตามลักษ�ะ

รายการบางรายการท่ีรªมอย¼่ในกาํÅรจากการดาํเนินงาน สามารถแยกตามลกั¬�ะÅดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ค่าเสื่อมราคาของอสงัหาริมทรพัยr

   เพื่อการลงทุน (หมายเหตุ 18) 72 71 - -

ค่าเสื่อมราคาของท่ีดิน 

   อาคารและอุปกร�r (หมายเหตุ 19) 7,207 7,682 22 26

การดอ้ยค่า �กลบัรายการ� ของท่ีดิน 

   อาคารและอุปกร�r (หมายเหตุ 19) (128) 6,114 - -

การตดัจาํหน่ายของท่ีดิน อาคาร

   และอุปกร�r �หมายเหตุ 19) 395 324 3 -

ค่าตดัจาํหน่ายของสินทรพัยrÅม่มีตªัตน

   (หมายเหตุ 20) 1,167 1,293 4 4

การดอ้ยค่าของสินทรพัยrÅม่มีตªัตน

   (หมายเหตุ 20) 6 186 - -

ค่าตดัจาํหน่ายของสินทรพัยrสิทธิการใช้

   (หมายเหตุ 21) 10,829 10,896 86 75

การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริ¬ัทร่ªมและ

   ส่ªนÅดเ้สียในกจิการร่ªมคา้ �หมายเหตุ 16) - 297 - -

�ลขาดทุนดา้นเครดิต (3) 110 - -

ค่าใชจ้่ายเกี่ยªกับพนักงาน 32,039 23,160 500 280

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ �หมายเหตุ 12) 11,116 9,824 69 32
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

128

34 £าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ£าษีเงินได้

£าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรพัยrภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชแีละหนีส้ินภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชีสามารถªิเคราะหrÅดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรพัยrภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี 9,903 11,110 - -

หนีส้ินภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี (29,244) (30,082) (250) (244)

ภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี - สทุธิ (19,341) (18,972) (250) (244)

สินทรพัยrภา¬ีเงินÅด้รอการตัดบั�ชีและหนีส้ินภา¬ีเงินÅด้รอการตัดบั�ชีจะสามารถแสดงหักลบกลบกันÅด้เม่ือสินทรพัยrและ

หนีส้ินภา¬ีเงินÅดด้งักล่าªเกี่ยªขอ้งกับหน่ªยงานจัดเกÈบภา¬ีเดียªกัน ในงบแสดง�านะการเงินรªมสินทรพัยrภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี

และหนีส้ินภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชีแสดงยอดรªมของสินทรพัยrและหนีส้ินสทุธิในแต่ละบริ¬ัท
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

128

34 £าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ£าษีเงินได้

£าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรพัยrภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชแีละหนีส้ินภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชีสามารถªิเคราะหrÅดด้งันี ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรพัยrภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี 9,903 11,110 - -

หนีส้ินภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี (29,244) (30,082) (250) (244)

ภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี - สทุธิ (19,341) (18,972) (250) (244)

สินทรพัยrภา¬ีเงินÅด้รอการตัดบั�ชีและหนีส้ินภา¬ีเงินÅด้รอการตัดบั�ชีจะสามารถแสดงหักลบกลบกันÅด้เม่ือสินทรพัยrและ

หนีส้ินภา¬ีเงินÅดด้งักล่าªเกี่ยªขอ้งกับหน่ªยงานจัดเกÈบภา¬ีเดียªกัน ในงบแสดง�านะการเงินรªมสินทรพัยrภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี

และหนีส้ินภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชีแสดงยอดรªมของสินทรพัยrและหนีส้ินสทุธิในแต่ละบริ¬ัท

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

129

34 £าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ£าษีเงินได้ �ต่อ�

รายการเคลื่อนÅหªของสินทรพัยrและหนีส้ินภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชีมีดงันี ้

งบการเงินรวม

เพ่ิม / (ลด) เพ่ิม / (ลด)

1 มกราคม Äนกําไรหรือ Äนกําไร�าดทุน 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2564 �าดทุน เบÈดเสรÈจอ่ืน พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย£์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การขายสนิคา้ ากขาย 96 2 - 98

ค่าเ�ื่อการดอ้ยค่าของสินทรพัยr 342 600 29 971

การประมา�การหนีส้ิน�ลประÃยชนrพนักงาน 347 (7) 25 365

ค่าเสื่อมราคา 82 (24) (14) 44

รายÅดร้บัล่ªงหนา้ 22 (6) - 16

�ลขาดทุนสะสมยกÅป 5,370 1,191 153 6,714

หนีส้ินตามส�ั�าเช่า 1,910 1,189 4 3,103

สาํรองตน้ทุนของการป้องกันคªามเสี่ยง 24 - (12) 12

อ่ืน Ç 304 (27) 10 287

8,497 2,918 195 11,610

หน้ีสิน£าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ล¼กหนีก้ารคา้ (13) - - (13)

สิทธิในการบริหารสินทรพัยr (1,096) 29 (54)     (1,121)

รายÅดภ้ายใตส้�ั�าเชา่การเงิน (590) (75) -   (665)

กาํÅรจากการªดัม¼ลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน

   ดª้ยม¼ลคา่ยุติธรรม�่านกาํÅร �ขาดทุน� เบÈดเสรÈจอ่ืน

   ท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (210) - - (210)

กาํÅรจากการขายสินทรพัยrระหªา่ง

   กลุ่มกิจการท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (24) 9 - (15)

การปรบัม¼ลค่ายุติธรรมของสินทรพัยr

  � ªนัท่ี�ือ้กิจการ (23,059) 193 (1,128) (23,994)

กาํÅรจากการªดัม¼ลค่ายตุิธรรมอนุพันธrท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (6) (38) -   (44) 

(กาํÅร) ขาดทุนจากการตีม¼ลค่าท่ีดินท่ียงัÅม่เกดิข¹น้ -   703 (4,370) (3,667)

อ่ืน Ç (889) 81 (45) (853)

(25,887) 902 (5,597) (30,582)

หนีส้ินภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี - สทุธิ (17,390) 3,820 (5,402) (18,972)
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

130

34 £าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ£าษีเงินได้ �ต่อ�

งบการเงินรวม

เพ่ิม / (ลด) เพ่ิม / (ลด)

1 มกราคม Äนกําไรหรือ Äนกําไร�าดทุน 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 �าดทุน เบÈดเสรÈจอ่ืน พ.ศ. 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย£์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การขายสนิคา้ ากขาย 98 (39) - 59

ค่าเ�ื่อการดอ้ยค่าของสินทรพัยr 971 (59) (17) 895

การประมา�การหนีส้ิน�ลประÃยชนrพนักงาน 365 24 (9) 380

ค่าเสื่อมราคา 44 7 (32) 19

รายÅดร้บัล่ªงหนา้ 16 - - 16

�ลขาดทุนสะสมยกÅป 6,714 (1,100) (181) 5,433

หนีส้ินตามส�ั�าเช่า 3,103 (193) (35) 2,875

สาํรองตน้ทุนของการป้องกันคªามเสี่ยง 12 (10) - 2

อ่ืน Ç 287 - (3) 284

11,610 (1,370) (277) 9,963

หน้ีสิน£าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ล¼กหนีก้ารคา้ (13) - - (13)

สิทธิในการบริหารสินทรพัยr (1,121) 39 38 (1,044)

รายÅดภ้ายใตส้�ั�าเชา่การเงิน (665) 78 - (587)

กาํÅรจากการªดัม¼ลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน

   ดª้ยม¼ลคา่ยุติธรรม�่านกาํÅร �ขาดทุน� เบÈดเสรÈจอ่ืน

   ท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (210) - - (210)

กาํÅรจากการขายสินทรพัยrระหªา่ง

   กลุ่มกิจการท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (15) (17) - (32)

การปรบัม¼ลค่ายุติธรรมของสินทรพัยr 

   � ªนัท่ี�ือ้กิจการ (23,994) 328 524 (23,142)

กาํÅรจากการªดัม¼ลค่ายตุิธรรมอนุพันธrท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (44) 2 - (42)

(กาํÅร) ขาดทุนจากการตีม¼ลค่าท่ีดินท่ียงัÅม่เกดิข¹น้ (3,667) - 82 (3,585)

อ่ืน Ç (853) - 204 (649)

(30,582) 430 848 (29,304)

หนีส้ินภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี - สทุธิ (18,972) (940) 571 (19,341)
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

130

34 £าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ£าษีเงินได้ �ต่อ�

งบการเงินรวม

เพ่ิม / (ลด) เพ่ิม / (ลด)

1 มกราคม Äนกําไรหรือ Äนกําไร�าดทุน 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 �าดทุน เบÈดเสรÈจอ่ืน พ.ศ. 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย£์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การขายสนิคา้ ากขาย 98 (39) - 59

ค่าเ�ื่อการดอ้ยค่าของสินทรพัยr 971 (59) (17) 895

การประมา�การหนีส้ิน�ลประÃยชนrพนักงาน 365 24 (9) 380

ค่าเสื่อมราคา 44 7 (32) 19

รายÅดร้บัล่ªงหนา้ 16 - - 16

�ลขาดทุนสะสมยกÅป 6,714 (1,100) (181) 5,433

หนีส้ินตามส�ั�าเช่า 3,103 (193) (35) 2,875

สาํรองตน้ทุนของการป้องกันคªามเสี่ยง 12 (10) - 2

อ่ืน Ç 287 - (3) 284

11,610 (1,370) (277) 9,963

หน้ีสิน£าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ล¼กหนีก้ารคา้ (13) - - (13)

สิทธิในการบริหารสินทรพัยr (1,121) 39 38 (1,044)

รายÅดภ้ายใตส้�ั�าเชา่การเงิน (665) 78 - (587)

กาํÅรจากการªดัม¼ลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน

   ดª้ยม¼ลคา่ยุติธรรม�่านกาํÅร �ขาดทุน� เบÈดเสรÈจอ่ืน

   ท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (210) - - (210)

กาํÅรจากการขายสินทรพัยrระหªา่ง

   กลุ่มกิจการท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (15) (17) - (32)

การปรบัม¼ลค่ายุติธรรมของสินทรพัยr 

   � ªนัท่ี�ือ้กิจการ (23,994) 328 524 (23,142)

กาํÅรจากการªดัม¼ลค่ายตุิธรรมอนุพันธrท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (44) 2 - (42)

(กาํÅร) ขาดทุนจากการตีม¼ลค่าท่ีดินท่ียงัÅม่เกดิข¹น้ (3,667) - 82 (3,585)

อ่ืน Ç (853) - 204 (649)

(30,582) 430 848 (29,304)

หนีส้ินภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี - สทุธิ (18,972) (940) 571 (19,341)

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

131

34 £าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ£าษีเงินได้ �ต่อ�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิม / (ลด) เพ่ิม / (ลด)

1 มกราคม Äนกําไรหรือ Äนกําไร�าดทุน 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2564 �าดทุน เบÈดเสรÈจอ่ืน พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย£์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ค่าเ�ื่อการดอ้ยค่าของสินทรพัยr 3 - - 3

การประมา�การหนีส้ิน 5 2 - 7

�ลขาดทุนสะสมยกÅป 7 (7) - -

หนีส้ินตามส�ั�าเช่า 4 9 - 13

19 4 - 23

หน้ีสิน£าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กาํÅรจากการªดัม¼ลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนดª้ย

   ม¼ลค่ายุติธรรม�่านกาํÅร �ขาดทุน� เบÈดเสรÈจอ่ืน

   ท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (211) - - (211)

กาํÅรจากการตีม¼ลค่าท่ีดินท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ - - (8) (8)

กาํÅรจากการªดัม¼ลค่ายุติธรรมอนุพนัธrท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (11) (37) - (48)

(222) (37) (8) (267)

หนีส้ินภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี - สทุธิ (203) (33) (8) (244)
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

132

34 £าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ£าษีเงินได้ �ต่อ�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิม / (ลด) เพ่ิม / (ลด)

1 มกราคม Äนกําไรหรือ Äนกําไร�าดทุน 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 �าดทุน เบÈดเสรÈจอ่ืน พ.ศ. 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย£์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ค่าเ�ื่อการดอ้ยค่าของสินทรพัยr 3 - - 3

การประมา�การหนีส้ิน 7 (2) - 5

หนีส้ินตามส�ั�าเช่า 13 (6) - 7

23 (8) - 15

หน้ีสิน£าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กาํÅรจากการªดัม¼ลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนดª้ย

   ม¼ลค่ายุติธรรม�่านกาํÅร �ขาดทุน� เบÈดเสรÈจอ่ืน

   ท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (211) - - (211)

กาํÅรจากการตีม¼ลค่าท่ีดินท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (8) - - (8)

กาํÅรจากการªดัม¼ลค่ายุติธรรมอนุพนัธrท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (48) 2 - (46)

(267) 2 - (265)

หนีส้ินภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี - สทุธิ (244) (6) - (250)
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

132

34 £าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ£าษีเงินได้ �ต่อ�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพ่ิม / (ลด) เพ่ิม / (ลด)

1 มกราคม Äนกําไรหรือ Äนกําไร�าดทุน 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 �าดทุน เบÈดเสรÈจอ่ืน พ.ศ. 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

สินทรัพย£์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ค่าเ�ื่อการดอ้ยค่าของสินทรพัยr 3 - - 3

การประมา�การหนีส้ิน 7 (2) - 5

หนีส้ินตามส�ั�าเช่า 13 (6) - 7

23 (8) - 15

หน้ีสิน£าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กาํÅรจากการªดัม¼ลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนดª้ย

   ม¼ลค่ายุติธรรม�่านกาํÅร �ขาดทุน� เบÈดเสรÈจอ่ืน

   ท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (211) - - (211)

กาํÅรจากการตีม¼ลค่าท่ีดินท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (8) - - (8)

กาํÅรจากการªดัม¼ลค่ายุติธรรมอนุพนัธrท่ียงัÅม่เกิดข¹น้ (48) 2 - (46)

(267) 2 - (265)

หนีส้ินภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี - สทุธิ (244) (6) - (250)

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

133

34 £าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ£าษีเงินได้ �ต่อ�

สินทรัพยrภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชีสาํหรับรายการขาดทุนทางภา¬ีท่ียังÅม่Åดใ้ชย้กÅปจะรบัร¼Å้ดÅ้ม่เกินจาํนªนท่ีเปÈนÅปÅดค้่อนขา้ง

แน่ª่าจะมีกาํÅรทางภา¬ีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระÃยชนrทางภา¬ีนั้น กลุ่มกิจการมีรายการขาดทุนทางภา¬ีท่ียงัÅม่Åดใ้ชย้กÅป

จาํนªน 2,453 ล้านบาท ท่ีจะหมดอายุในช่ªงปี พ.«. 2566 ถ¹ง พ.«. 2570 และจาํนªน 5,478 ลา้นบาท ท่ีจะหมดอายุหลังจาก

ปี พ.«. 2570 เปÈนตน้Åป ตามก�หมายทางภา¬ีในประเท«ท่ีเกี่ยªขอ้ง

กลุ่มกิจการÅม่Åด้รบัร¼ห้นีส้ินภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชีสาํหรับกาํÅรท่ีÅม่Åด้จัดสรรและ�ลต่างในการแปลงค่าเงินตราต่างประเท«

ท่ีเกี่ยªขอ้งกับเงินลงทุนในบริ¬ัทย่อย บริ¬ัทร่ªม และกิจการร่ªมคา้ เน่ืองจากกลุ่มกิจการสามารถคªบคุมจังหªะเªลาการกลบัรายการ

ของรายการดงักล่าªÅด้

£าษีเงินได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ภา¬ีเงินÅด ้:

ภา¬ีเงินÅดใ้นปีปัจจุบนั 1,460 171 - 86

ภา¬ีเงินÅดข้องปีก่อนท่ีรบัร¼ใ้นปีปัจจุบนั 8 11 - -

รวม£าษีเงินได้ 1,468 182 - 86

ภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี :

การเปลี่ยนแปลงของรายการท่ีเกิดจาก

   �ลแตกตา่งชั่ªคราª 940 (3,820) 6 33

รวม£าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 940 (3,820) 6 33

รวมคnาÄช้จnาย£าษีเงินได้ 2,408 (3,638) 6 119
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

134

34 £าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ£าษีเงินได้ �ต่อ�

ภา¬ีเงินÅด้สาํหรับกาํÅรก่อนหักภา¬ีของกลุ่มกิจการมียอดจาํนªนเงินท่ีแตกต่างจากการคาํนª�กาํÅรทางบั�ชีค¼�กับภา¬ี

ของประเท«ท่ีบริ¬ัทให�่ตัง้อย¼่ Ãดยมีรายละเอียดดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กาํÅร �ขาดทุน� ก่อนภา¬ี 6,931 (17,813) 2,970 4,821

ภา¬ีคาํนª�จากอตัราภา¬ีรอ้ยละ 20 1,386 (3,563) 594 964

�ลกระทบ :

�ลการดาํเนินงานของบริ¬ัทร่ªมสทุธิจากภา¬ี 5 76 - -

�ลกระทบของอตัราภา¬ีท่ีแตกต่าง (380) (1,134) (537) (701)

ค่าใชจ้่ายทางภา¬ีท่ีหกัÅดเ้พิ่มเติม (99) (120) (99) (121)

ค่าใชจ้่ายท่ีÅม่สามารถหกัภา¬ี 1,205 1,228 1 40

รายÅดท่ี้Åม่ตอ้งเสียภา¬ี (895) (325) (35) (15)

การปรบัปรุงจากปีกอ่น 8 11 - -

�ลประÃยชนrจากการหกัภา¬ีÅดเ้พิ่มเติม (102) (175) - -

การเปลี่ยนแปลงของ�ลแตกต่าง

   ชั่ªคราªท่ีÅม่Åดร้บัร¼ ้ 11 (84) - -

การใชป้ระÃยชนrจากการขาดทุน

   ปีก่อนท่ีÅม่Åดร้บัร¼ ้ (59) (108) - (86)

การรบัร¼ข้าดทุนทางภา¬ีปีก่อนท่ีÅม่Åดร้บัร¼ ้ (42) - - -

การปรบัปรุงเกี่ยªกับม¼ลค่ายุติธรรม

   ของอนุพนัธrทางการเงิน (2) 38 (2) 38

ขาดทุนทางภา¬ีท่ีÅม่Åดบ้นัท¹กเปÈน

   สินทรพัยrภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี 1,372 518 84 -

ภา¬ีเงินÅด้ 2,408 (3,638) 6 119
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

134

34 £าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ£าษีเงินได้ �ต่อ�

ภา¬ีเงินÅด้สาํหรับกาํÅรก่อนหักภา¬ีของกลุ่มกิจการมียอดจาํนªนเงินท่ีแตกต่างจากการคาํนª�กาํÅรทางบั�ชีค¼�กับภา¬ี

ของประเท«ท่ีบริ¬ัทให�่ตัง้อย¼่ Ãดยมีรายละเอียดดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กาํÅร �ขาดทุน� ก่อนภา¬ี 6,931 (17,813) 2,970 4,821

ภา¬ีคาํนª�จากอตัราภา¬ีรอ้ยละ 20 1,386 (3,563) 594 964

�ลกระทบ :

�ลการดาํเนินงานของบริ¬ัทร่ªมสทุธิจากภา¬ี 5 76 - -

�ลกระทบของอตัราภา¬ีท่ีแตกต่าง (380) (1,134) (537) (701)

ค่าใชจ้่ายทางภา¬ีท่ีหกัÅดเ้พิ่มเติม (99) (120) (99) (121)

ค่าใชจ้่ายท่ีÅม่สามารถหกัภา¬ี 1,205 1,228 1 40

รายÅดท่ี้Åม่ตอ้งเสียภา¬ี (895) (325) (35) (15)

การปรบัปรุงจากปีกอ่น 8 11 - -

�ลประÃยชนrจากการหกัภา¬ีÅดเ้พิ่มเติม (102) (175) - -

การเปลี่ยนแปลงของ�ลแตกต่าง

   ชั่ªคราªท่ีÅม่Åดร้บัร¼ ้ 11 (84) - -

การใชป้ระÃยชนrจากการขาดทุน

   ปีก่อนท่ีÅม่Åดร้บัร¼ ้ (59) (108) - (86)

การรบัร¼ข้าดทุนทางภา¬ีปีก่อนท่ีÅม่Åดร้บัร¼ ้ (42) - - -

การปรบัปรุงเกี่ยªกับม¼ลค่ายุติธรรม

   ของอนุพนัธrทางการเงิน (2) 38 (2) 38

ขาดทุนทางภา¬ีท่ีÅม่Åดบ้นัท¹กเปÈน

   สินทรพัยrภา¬ีเงินÅดร้อการตดับ�ัชี 1,372 518 84 -

ภา¬ีเงินÅด้ 2,408 (3,638) 6 119

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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34 £าษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ£าษีเงินได้ �ต่อ�

ภา¬ีเงินÅดท่ี้เพิ่มท่ีเกี่ยªขอ้งกับองคrประกอบในกาํÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจอ่ืนมีดงันี้

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กnอน£าษี £าษีเพิ่ม หลัง£าษี กnอน£าษี £าษีเพิ่ม หลัง£าษี

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

การªดัม¼ลค่าใหม่ของภาระ

   �¼กพนั�ลประÃยชนrพนักงาน 303 (60) 243 (99) 20 (79)

กาํÅร (ขาดทุน) จากการªดัม¼ลค่าเงินลงทุน

   ในตราสารทุนด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม�่าน

   กาํÅร �ขาดทุน� เบÈดเสรÈจอื่น (3) - (3) 4 (1) 3

กาํÅรจากการตีม¼ลค่าท่ีดิน - - - 18,903 (4,371) 14,532

สาํรองตน้ทุนของการป้องกันคªามเส่ียง 174 - 174 123 (12) 111

กําไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอื่น 474 (60) 414 18,931 (4,364) 14,567

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

กnอน£าษี £าษีเพิ่ม หลัง£าษี กnอน£าษี £าษีเพิ่ม หลัง£าษี

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

การªดัม¼ลค่าใหม่ของภาระ

   �¼กพนั�ลประÃยชนrพนักงาน (8) - (8) - - -

กาํÅร (ขาดทุน) จากการªดัม¼ลค่าเงินลงทุน

   ในตราสารทุนด้ªยม¼ลค่ายุติธรรม�่าน

   กาํÅร �ขาดทุน� เบÈดเสรÈจอื่น (1) - (1) 3 - 3

กาํÅรจากการตีม¼ลค่าท่ีดิน - - - 38 (8) 30

กําไร (�าดทุน) เบÈดเสรÈจอื่น (9) - (9) 41 (8) 33
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35 กําไรตnอหุ้น

กาํÅรต่อหุน้ขัน้พืน้�านคาํนª�ÃดยการหารกาํÅรส่ªนท่ีเปÈนของบริ¬ัทให�่ด้ªยจาํนªนหุน้สามั�ถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนักท่ีชาํระแล้ª

และออกจาํหน่ายอย¼่ในระหª่างปี

ในการคํานª�กาํÅรต่อหุ้นปรับลด จํานªนหุ้นสาม�ัถัªเ�ลี่ยÅด้ปรับปรุงด้ªยจาํนªนหุ้นสามั�เทียบเท่าปรับลดÃดยถือª่า

หุน้สาม�ัเทียบเท่าปรบัลดÅดแ้ปลงเปÈนหุน้สาม�ัทัง้หมด

ในการคาํนª�จาํนªนหุน้สาม�ัท่ีเพ่ิมข¹น้หากมีการใชส้ิทธิ บริ¬ัทคาํนª�ª่าหากนาํเงินท่ีÅดร้บัจากการใชส้ิทธิจากใบสาํค�ัแสดงสิทธิ

ท่ีเหลืออย¼่ดังกล่าªมา�ือ้หุ้นสามั�กลับคืนในราคาตลาดถัªเ�ลี่ยของปีเพื่อกาํหนดจาํนªนหุ้นสามั�ท่ีต้องออกเพิ่ม แล้ªนาํจาํนªน

หุน้สาม�ัส่ªนเพิ่มดงักล่าªมารªมกับหุน้สาม�ัท่ีมีอย¼่

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านหุ้น ล้านหุ้น

จาํนªนหุน้สาม�ัถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนักท่ีใชค้าํนª�กาํÅรต่อหุน้ - สทุธิ 5,249 5,196

หุน้สาม�ัเทียบเท่าปรบัลดจากการใชส้ิทธิในใบสาํค�ัแสดงสิทธิ�ือ้หุน้สาม�ั 65 67

จาํนªนหุน้สาม�ัถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนักท่ีใชใ้นการคาํนª�กาํÅรต่อหุน้ปรบัลด 5,314 5,263

งบการเงินรวม

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

กาํÅร (ขาดทุน) สาํหรบัปีท่ีเปÈนของ�¼ถ้ือหุ้นสาม�ั 4,286 (13,167)

ดอกเบีย้จ่ายสะสมสาํหรบัหุน้ก¼ท่ี้มีลกั¬�ะคลา้ยทุน (สทุธิจากภา¬ี) (1,458) (1,546)

กาํÅร (ขาดทุน) สาํหรบัปีท่ีใชค้าํนª�กาํÅรต่อหุน้ปรบัลด 2,828 (14,713)

กาํÅร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้�าน 0.54 (2.83)

กาํÅร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรบัลด 0.53 (2.80)
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35 กําไรตnอหุ้น

กาํÅรต่อหุน้ขัน้พืน้�านคาํนª�ÃดยการหารกาํÅรส่ªนท่ีเปÈนของบริ¬ัทให�่ด้ªยจาํนªนหุน้สามั�ถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนักท่ีชาํระแล้ª

และออกจาํหน่ายอย¼่ในระหª่างปี

ในการคํานª�กาํÅรต่อหุ้นปรับลด จํานªนหุ้นสาม�ัถัªเ�ลี่ยÅด้ปรับปรุงด้ªยจาํนªนหุ้นสามั�เทียบเท่าปรับลดÃดยถือª่า

หุน้สาม�ัเทียบเท่าปรบัลดÅดแ้ปลงเปÈนหุน้สาม�ัทัง้หมด

ในการคาํนª�จาํนªนหุน้สาม�ัท่ีเพ่ิมข¹น้หากมีการใชส้ิทธิ บริ¬ัทคาํนª�ª่าหากนาํเงินท่ีÅดร้บัจากการใชส้ิทธิจากใบสาํค�ัแสดงสิทธิ

ท่ีเหลืออย¼่ดังกล่าªมา�ือ้หุ้นสามั�กลับคืนในราคาตลาดถัªเ�ลี่ยของปีเพื่อกาํหนดจาํนªนหุ้นสามั�ท่ีต้องออกเพิ่ม แล้ªนาํจาํนªน

หุน้สาม�ัส่ªนเพิ่มดงักล่าªมารªมกับหุน้สาม�ัท่ีมีอย¼่

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านหุ้น ล้านหุ้น

จาํนªนหุน้สาม�ัถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนักท่ีใชค้าํนª�กาํÅรต่อหุน้ - สทุธิ 5,249 5,196

หุน้สาม�ัเทียบเท่าปรบัลดจากการใชส้ิทธิในใบสาํค�ัแสดงสิทธิ�ือ้หุน้สาม�ั 65 67

จาํนªนหุน้สาม�ัถัªเ�ลี่ยถ่ªงนํา้หนักท่ีใชใ้นการคาํนª�กาํÅรต่อหุน้ปรบัลด 5,314 5,263

งบการเงินรวม

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

กาํÅร (ขาดทุน) สาํหรบัปีท่ีเปÈนของ�¼ถ้ือหุ้นสาม�ั 4,286 (13,167)

ดอกเบีย้จ่ายสะสมสาํหรบัหุน้ก¼ท่ี้มีลกั¬�ะคลา้ยทุน (สทุธิจากภา¬ี) (1,458) (1,546)

กาํÅร (ขาดทุน) สาํหรบัปีท่ีใชค้าํนª�กาํÅรต่อหุน้ปรบัลด 2,828 (14,713)

กาํÅร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้�าน 0.54 (2.83)

กาํÅร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรบัลด 0.53 (2.80)

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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35 กําไรตnอหุ้น �ต่อ�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

กาํÅรสาํหรบัปีท่ีเปÈนของ�¼ถ้ือหุน้สาม�ั 2,964 4,702

ดอกเบีย้จ่ายสะสมสาํหรบัหุน้ก¼ท่ี้มีลกั¬�ะคลา้ยทุน (สทุธิจากภา¬ี) (1,458) (1,546)

กาํÅรสาํหรบัปีท่ีใชค้าํนª�กาํÅรต่อหุน้ปรบัลด 1,506 3,156

กาํÅรต่อหุน้ขัน้พืน้�าน 0.29 0.61

กาํÅรต่อหุน้ปรบัลด 0.28 0.60

36 เงินปัน�ล

เม่ือªันท่ี 22 เม¬ายน พ.«. 2565 ท่ีประชุมสามั�ประจาํปีของ�¼้ถือหุ้นของบริ¬ัท Åด้มีการอนุมตัิงดการจ่ายเงินปัน�ลสาํหรับ

�ลการดาํเนินงานปี พ.«. 2564

เม่ือªันท่ี 22 เม¬ายน พ.«. 2564 ท่ีประชุมสามั�ประจาํปีของ�¼้ถือหุ้นของบริ¬ัท Åด้มีการอนุมัติงดการจ่ายเงินปัน�ลสาํหรับ

�ลการดาํเนินงานปี พ.«. 2563

37 หุ้นกู้ท่ีมีลักษ�ะคล้ายทุน

ในเดือนสิงหาคม พ.«. 2565 บริ¬ัทมีการÅถ่ถอนคืนหุน้ก¼้ท่ีมีลัก¬�ะคลา้ยทุนจาํนªนเงิน 15,000 ลา้นบาท และÅด้ชาํระคืนหุน้ก¼้

ดงักล่าªเสรÈจสิน้ทัง้หมดแลª้ในเดือนสิงหาคม พ.«. 2565

ในเดือนกันยายน พ.«. 2565 บริ¬ัทออกหุน้ก¼ท่ี้มีลกั¬�ะคลา้ยทุนจาํนªนเงิน 13,000 ลา้นบาท ก่อนหกัค่าใชจ้่ายในการออกหุน้ก¼ ้

�¹่งรับร¼เ้ปÈนส่ªนหน¹่งของส่ªนของเจ้าของในงบการเงินรªมและงบการเงินเ�พาะกิจการ Ãดยมีอัตราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 6.1 ต่อปี 

ใน 5 ปีแรก และจะมีการกาํหนดอัตราดอกเบีย้ใหม่ทุกÇ 5 ปีถัดÅปตามท่ีกาํหนดÅªใ้นข้อกาํหนดสิทธิของหุน้ก¼ท่ี้มีลกั¬�ะคลา้ย

ทุนดงักลา่ª

ในปี พ.«. 2565 บริ¬ัทÅดจ้่ายดอกเบีย้ใหก้ับ�¼ถ้ือหุน้ก¼แ้ลª้เปÈนจาํนªนเงิน 1,411 ลา้นบาท (พ.«. 2564 : 1,451 ลา้นบาท)
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38 การซือ้ธุรกิจ

การสูญเสียการควบคุมและการรวมกิจการ 

เม่ือªันท่ี 25 มกราคม พ.«. 2565 &RUELQ 	 .LQJ /LPLWHG �vบริ¬ัทย่อย”) Åด้จดทะเบียนเข้าส¼่กระบªนการการบริหารจัดการ

ภายใต้ก�หมายของสหราชอา�าจักร กระบªนการการบริหารจัดการมีªัตถุประสงคrเพื่อจัดการทรพัยrสินของบริ¬ัทย่อยให้Åด้

�ลตอบแทนดีท่ีสดุและใชเ้งินÅปชาํระหนีเ้จ้าหนีค้งคา้ง ภายใตก้ระบªนการการบริหารจัดการกลุ่มกิจการส¼�เสียการคªบคุมและ

อิทธิพลอย่างมีนัยสาํค�ัในบริ¬ัทย่อยใหแ้ก่�¼ร้ับ�ิดชอบภายใต้กระบªนการการบริหารจัดการในการตัดสินใจจัดการทรพัยrสิน

และªางแ�นการชาํระหนีข้องเจ้าหนี ้ดังนั้นกลุ่มกิจการจ¹งจัดประเภทเงินลงทุนใหม่เปÈนเงินลงทุนภายใต้มาตร�านการรายงาน

ทางการเงิน�บบัท่ี 9 ดª้ยม¼ลค่ายุติธรรมและÅม่Åดร้ªมบริ¬ัทย่อยดังกล่าªในงบการเงินรªมตัง้แต่ªนันัน้ รายละเอียดรายการแสดง

Åดด้งันี ้

ล้านบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 101

สินทรพัยrหมนุเªียนอ่ืน 207

ท่ีดิน อาคารและอุปกร�r 989

สินทรพัยrสิทธิการใช้ 2,167

สินทรพัยrÅม่มีตªัตน 1,718

หนีส้ินตามส�ั�าเช่า (2,381)

หนีส้ิน (2,947)

ส่ªนของเจา้ของ 93

ส่ªนÅดเ้สียท่ีÅม่มีอาํนาจคªบคุม 53

สทุธิ -

ภายใต้กระบªนการการบริหารจัดการÅด้มีการเสนอขายเงินลงทุนของบริ¬ัทย่อย �¹่งประกอบดª้ยเงินลงทุนใน &	. +ROGLQJV

Limited และบริ¬ัทย่อย (“กลุ่มกิจการ &.+w� �¹่งเปÈนธุรกิจรา้นอาหารหลกัของบริ¬ัทย่อยเพื่อขายในตลาดÃดยท่ีกลุ่มกิจการและ

นักลงทุนรายอ่ืน Ç เข้าร่ªม กระบªนการขายทาํการประม¼ลเม่ือªันท่ี 31 มีนาคม พ.«. 2565 และกลุ่มกิจการเปÈน�¼้ชนะในการ

ประม¼ล Ãดย ่ายบริหารถือª่ากลุ่มกิจการÅดร้บัอาํนาจคªบคุมในกลุ่มกิจการ &.+ ดงันัน้กลุ่มกิจการ &.+ จ¹งถ¼กรªมในงบการเงิน

รªม�¹่งถือเปÈนการรªมธุรกิจ
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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การสูญเสียการควบคุมและการรวมกิจการ 

เม่ือªันท่ี 25 มกราคม พ.«. 2565 &RUELQ 	 .LQJ /LPLWHG �vบริ¬ัทย่อย”) Åด้จดทะเบียนเข้าส¼่กระบªนการการบริหารจัดการ

ภายใต้ก�หมายของสหราชอา�าจักร กระบªนการการบริหารจัดการมีªัตถุประสงคrเพื่อจัดการทรพัยrสินของบริ¬ัทย่อยให้Åด้

�ลตอบแทนดีท่ีสดุและใชเ้งินÅปชาํระหนีเ้จ้าหนีค้งคา้ง ภายใตก้ระบªนการการบริหารจัดการกลุ่มกิจการส¼�เสียการคªบคุมและ

อิทธิพลอย่างมีนัยสาํค�ัในบริ¬ัทย่อยใหแ้ก่�¼ร้ับ�ิดชอบภายใต้กระบªนการการบริหารจัดการในการตัดสินใจจัดการทรพัยrสิน

และªางแ�นการชาํระหนีข้องเจ้าหนี ้ดังนั้นกลุ่มกิจการจ¹งจัดประเภทเงินลงทุนใหม่เปÈนเงินลงทุนภายใต้มาตร�านการรายงาน

ทางการเงิน�บบัท่ี 9 ดª้ยม¼ลค่ายุติธรรมและÅม่Åดร้ªมบริ¬ัทย่อยดังกล่าªในงบการเงินรªมตัง้แต่ªนันัน้ รายละเอียดรายการแสดง

Åดด้งันี ้

ล้านบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 101

สินทรพัยrหมนุเªียนอ่ืน 207

ท่ีดิน อาคารและอุปกร�r 989

สินทรพัยrสิทธิการใช้ 2,167

สินทรพัยrÅม่มีตªัตน 1,718

หนีส้ินตามส�ั�าเช่า (2,381)

หนีส้ิน (2,947)

ส่ªนของเจา้ของ 93

ส่ªนÅดเ้สียท่ีÅม่มีอาํนาจคªบคุม 53

สทุธิ -

ภายใต้กระบªนการการบริหารจัดการÅด้มีการเสนอขายเงินลงทุนของบริ¬ัทย่อย �¹่งประกอบดª้ยเงินลงทุนใน &	. +ROGLQJV

Limited และบริ¬ัทย่อย (“กลุ่มกิจการ &.+w� �¹่งเปÈนธุรกิจรา้นอาหารหลกัของบริ¬ัทย่อยเพื่อขายในตลาดÃดยท่ีกลุ่มกิจการและ

นักลงทุนรายอ่ืน Ç เข้าร่ªม กระบªนการขายทาํการประม¼ลเม่ือªันท่ี 31 มีนาคม พ.«. 2565 และกลุ่มกิจการเปÈน�¼้ชนะในการ

ประม¼ล Ãดย ่ายบริหารถือª่ากลุ่มกิจการÅดร้บัอาํนาจคªบคุมในกลุ่มกิจการ &.+ ดงันัน้กลุ่มกิจการ &.+ จ¹งถ¼กรªมในงบการเงิน

รªม�¹่งถือเปÈนการรªมธุรกิจ

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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รายละเอียดการลงทุนแสดงÅดด้งันี ้

ล้านบาท

ราคาท่ีตกลง�ือ้ขายเงินลงทุน 1,239

ประมา�การม¼ลค่ายุติธรรมของสินทรพัยrสทุธิท่ีÅด้มาตามสดัส่ªนของการลงทุน 354

ราคา�ือ้ส¼งกª่าประมา�การม¼ลค่ายุติธรรมสทุธิ �แสดงรªมในสินทรพัยrÅม่มีตªัตน� 885

ม¼ลค่าตามบ�ัชีของสินทรพัยrสทุธิและประมา�การม¼ลค่ายุติธรรมสินทรพัยrและหนีส้ินท่ีÅดม้าจากลงทุน มีดงันี้

ล้านบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 67

สินทรพัยrหมนุเªียนอ่ืน 167

สินทรพัยrทางการเงินภายใตม้าตร�านรายงานทางการเงิน �บบัท่ี 9 808

ท่ีดิน อาคารและอุปกร�r 945

สินทรพัยrสิทธิการใช้ 2,149

สินทรพัยrÅม่มีตªัตน 1,348

สินทรพัยrÅม่หมนุเªียนอ่ืน 193

เงินก¼ย้ืมจากบริ¬ัทอ่ืน (1,697)

หนีส้ินตามส�ั�าเช่า (2,524)

หนีส้ิน (1,102)

ม¼ลค่าทางบ�ัชีและประมา�การม¼ลค่ายุติธรรมของสินทรพัยrสทุธิท่ีÅดม้าตามสดัส่ªนของการลงทุน 354

� ªันท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 กลุ่มกิจการอย¼่ระหª่างการประเมินม¼ลค่ายุติธรรมของสินทรพัยrสทุธิท่ีÅด้มาให้เสรÈจสิน้ Ãดยจะ

ปรบัปรุงรายการสินทรพัยrและหนีส้ินใหเ้ปÈนม¼ลค่ายุติธรรมและราคาท่ีตกลง�ือ้ขายเม่ือขัน้ตอนเหล่านีเ้สรÈจสิน้
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  

สําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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� ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 กลุ่มกิจการมีภาระ�¼กพนัดงัต่อÅปนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

- บริ¬ัทÅด้ทาํสั��าการใช้สิทธิในเคร่ืองหมายการค้าและสั��าการบริหารงานÃรงแรมกับบริ¬ัทย่อยแห่งหน¹่ง ในการนี้

บริ¬ัท�¼กพันท่ีจะจ่ายค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิในเคร่ืองหมายการค้า และค่าธรรมเนียมการบริหารงานเปÈนอัตรารอ้ยละ

ของรายÅดต้ามท่ีระบุในส�ั�า ส�ั�านีมี้กาํหนดระยะเªลา 10 ปี Ãดยจะสิน้สดุในปี พ.«. 2569

- บริ¬ัทÅดท้าํส�ั�าบริการคªามช่ªยเหลือทางเทคนิคและสั��าการใชเ้คร่ืองหมายการคา้และชื่อทางการค้ากับบริ¬ัทแห่งหน¹่ง

ในต่างประเท« Ãดยบริ¬ัทจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียม�¹่งคาํนª�เปÈนอัตรารอ้ยละของยอดขายตามท่ีระบุÅªใ้นสั��า Ãดยส�ั�า

แรกมี�ลตัง้แต่กุมภาพนัธr พ.«. 2537 Ãดยส�ั�าจะมี�ลจนกª่าบริ¬ัทใดบริ¬ัทหน¹่งจะยกเลิกส�ั�า ตามส�ั�าบริ¬ัทย่อย

ตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมตามอตัรารอ้ยละของยอดขาย และป�ิบตัิตามเงื่อนÅขต่าง Ç ท่ีระบุÅªใ้นส�ั�า

งบการเงินรวม

ธุรกิจโรงแรม

- บริ¬ัทย่อยในกลุ่มธุรกิจÃรงแรมมีการทาํสั��าการใช้เคร่ืองหมายการค้าและการบริหารÃรงแรมเพ่ือประกอบธุรกิจÃรงแรม

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า �¹่งมีระยะเªลาสั��าตั้งแต่ 10 ปี ถ¹ง 20 ปี Ãดยจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง Ç ในอัตรา

ระยะเªลาและªิธีการคาํนª�ตามท่ีกาํหนดในแต่ละส�ั�า

ธุรกิจแ¢รนไชสอ์าหาร

- บริ¬ัทย่อยในกลุ่มธุรกิจแ¢รนÅชสrอาหารมีการทาํสั��าแ¢รนÅชสr เพ่ือประกอบธุรกิจรา้นอาหารภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 

�¹่งมีระยะเªลาสั��าÃดยเ�ลี่ยประมา� 10 ปีและมีเงื่อนÅขการต่ออายุ Ãดยจะต้องจ่ายค่าตอบแทนÃดยคิดจากรอ้ยละ

ของยอดขายและป�ิบตัิตามเงื่อนÅขและขอ้ตกลงตามท่ีระบุÅªใ้นส�ั�า

ธุรกิจค้าปลีก

- บริ¬ัทย่อยในธุรกิจค้าปลีกมีการทําส�ั�าภายใต้สั��าการจัดจาํหน่ายเพื่อประกอบธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้าภายใต้

เคร่ืองหมายการคา้ �¹่งมีระยะเªลาส�ั�าตัง้แต่ 2 ปี ถ¹ง 10 ปี Ãดยส่ªนให�่จะเปÈนค่าธรรมเนียมแปร�ันและจะต้องป�ิบัติ

ตามเงื่อนÅขท่ีระบุÅªใ้นส�ั�า 
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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� ªนัท่ี 31 ธันªาคม พ.«. 2565 กลุ่มกิจการมีภาระ�¼กพนัดงัต่อÅปนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

- บริ¬ัทÅด้ทาํสั��าการใชส้ิทธิในเคร่ืองหมายการค้าและสั��าการบริหารงานÃรงแรมกับบริ¬ัทย่อยแห่งหน¹่ง ในการนี้

บริ¬ัท�¼กพันท่ีจะจ่ายค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิในเคร่ืองหมายการค้า และค่าธรรมเนียมการบริหารงานเปÈนอัตรารอ้ยละ

ของรายÅดต้ามท่ีระบุในส�ั�า ส�ั�านีมี้กาํหนดระยะเªลา 10 ปี Ãดยจะสิน้สดุในปี พ.«. 2569

- บริ¬ัทÅดท้าํส�ั�าบริการคªามช่ªยเหลือทางเทคนิคและสั��าการใชเ้คร่ืองหมายการคา้และชื่อทางการค้ากับบริ¬ัทแห่งหน¹่ง

ในต่างประเท« Ãดยบริ¬ัทจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียม�¹่งคาํนª�เปÈนอัตรารอ้ยละของยอดขายตามท่ีระบุÅªใ้นสั��า Ãดยส�ั�า

แรกมี�ลตัง้แต่กุมภาพนัธr พ.«. 2537 Ãดยส�ั�าจะมี�ลจนกª่าบริ¬ัทใดบริ¬ัทหน¹่งจะยกเลิกส�ั�า ตามส�ั�าบริ¬ัทย่อย

ตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมตามอตัรารอ้ยละของยอดขาย และป�ิบตัิตามเงื่อนÅขต่าง Ç ท่ีระบุÅªใ้นส�ั�า

งบการเงินรวม

ธุรกิจโรงแรม

- บริ¬ัทย่อยในกลุ่มธุรกิจÃรงแรมมีการทาํสั��าการใช้เคร่ืองหมายการค้าและการบริหารÃรงแรมเพื่อประกอบธุรกิจÃรงแรม

ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า �¹่งมีระยะเªลาสั��าตั้งแต่ 10 ปี ถ¹ง 20 ปี Ãดยจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง Ç ในอัตรา

ระยะเªลาและªิธีการคาํนª�ตามท่ีกาํหนดในแต่ละส�ั�า

ธุรกิจแ¢รนไชสอ์าหาร

- บริ¬ัทย่อยในกลุ่มธุรกิจแ¢รนÅชสrอาหารมีการทาํสั��าแ¢รนÅชสr เพื่อประกอบธุรกิจรา้นอาหารภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 

�¹่งมีระยะเªลาสั��าÃดยเ�ลี่ยประมา� 10 ปีและมีเงื่อนÅขการต่ออายุ Ãดยจะต้องจ่ายค่าตอบแทนÃดยคิดจากรอ้ยละ

ของยอดขายและป�ิบตัิตามเงื่อนÅขและขอ้ตกลงตามท่ีระบุÅªใ้นส�ั�า

ธุรกิจค้าปลีก

- บริ¬ัทย่อยในธุรกิจค้าปลีกมีการทําส�ั�าภายใต้สั��าการจัดจาํหน่ายเพื่อประกอบธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้าภายใต้

เคร่ืองหมายการคา้ �¹่งมีระยะเªลาส�ั�าตัง้แต่ 2 ปี ถ¹ง 10 ปี Ãดยส่ªนให�่จะเปÈนค่าธรรมเนียมแปร�ันและจะต้องป�ิบัติ

ตามเงื่อนÅขท่ีระบุÅªใ้นส�ั�า 

บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นช่ันแนล จาํกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
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£าระ�ูกพัน£ายÄต้สัญญาอ่ืน Ç

- ภาระ�¼กพันหลักอ่ืน Ç เกี่ยªข้องกับการบริการท่ีเกี่ยªข้องกับการเช่าพื ้นท่ีสํานักงาน ร้านอาหาร และรา้นขายสินค้า 

�¹่งเปÈนค่าธรรมเนียมคงท่ีต่อเดือน ระยะเªลาส�ั�ามีตัง้แต่ 2 ปี ถ¹ง 30 ปี รายละเอียดของภาระ�¼กพนัสามารถแสดงÅดด้งันี ้

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

ล้านบาท ล้านบาท

ครบกาํหนดภายใน 1 ปี 239 282

ครบกาํหนดภายในระหª่าง 2 ปี - 5 ปี 159 408

ครบกาํหนดมากกª่า 5 ปี 42 88

รªม 440 778
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40 หนังสือคํ้าประกัน

หนังสือคํา้ประกันเพื่อการดาํเนินธุรกิจปกติ มีดงันี ้

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ล้าน ล้าน

ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน เหรียญ ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน เหรียญ ล้าน

ล้าน เหรียญ ปอนด์ เหรียญ ล้าน ล้าน เหรียญ เหรียญ มาเลเซีย รูปี ล้าน เหรียญ ปอนด์ ล้าน เหรียญ เหรียญ มาเลเซีย รูปี

บาท สหรัฐฯ สเตอรล์ิง ออสเตรเลีย ยูโร หยวน สิงคโปร์ เรียล ริงกิต ศรีลังกา บาท สหรัฐฯ สเตอรล์ิง ยูโร สิงคโปร์ เรียล ริงกิต ศรีลังกา

หนังสือคํา้ประกันที่ธนาคาร

   ออกใหบุ้คคลภายนอก 1,261.7 15.3 - 20.7 38.0 - - - 0.5 - 821.8 - - - - - 0.5 -

หนังสือคํา้ประกัน ที่กลุ่มกิจการ

   ออกใหแ้ก่สถาบันการเงิน

   เพื่อคํา้ประกันสินเชื่อ

   ของกลุ่มกิจการ 6,312.5 89.1 6.2 - 514.2 125.0 24.9 5.0 100.2 50.0 3,509.5 89.1 6.1 513.0 24.9 5.0 100.2 50.0

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

ล้าน ล้าน   

ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน เหรียญ ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน ล้าน เหรียญ ล้าน

ล้าน เหรียญ ปอนด์ เหรียญ ล้าน ล้าน เหรียญ เหรียญ มาเลเซีย รูปี ล้าน เหรียญ ปอนด์ ล้าน เหรียญ เหรียญ มาเลเซีย รูปี

บาท สหรัฐฯ สเตอรล์ิง ออสเตรเลีย ยูโร หยวน สิงคโปร์ เรียล ริงกิต ศรีลังกา บาท สหรัฐฯ สเตอรล์ิง ยูโร สิงคโปร์ เรียล ริงกิต ศรีลังกา

หนังสือคํา้ประกันที่ธนาคาร

   ออกใหบุ้คคลภายนอก 1,328.0 18.4 - 20.4 43.7 - - - 0.5 - 844.7 - - - - - 0.5 -

หนังสือคํา้ประกัน ที่กลุ่มกิจการ

   ออกใหแ้ก่สถาบันการเงิน

   เพื่อคํา้ประกันสินเชื่อ

   ของกลุ่มกิจการ 6,344.6 114.9 6.2 - 604.2 125.0 55.0 5.0 100.2 50.0 3,499.5 114.9 6.1 603.0 55.0 5.0 100.2 50.0
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41 เหตุการ�£์ายหลังวันท่ีÄนงบการเงิน

เม่ือªนัท่ี 10 กุมภาพนัธr พ.«. 2566 บริ¬ัทÅดอ้อกหุน้ก¼ด้อ้ยสิทธิท่ีÅม่มีกาํหนดÅถ่ถอนจาํนªน 10,500 ลา้นบาท �ก่อนหักค่าใชจ้่าย

ในการออกหุ้นก¼้� �¹่งมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้เพียงครั้งเดียªเม่ือเลิกบริ¬ัท หรือเม่ือ�¼อ้อกหุ้นก¼ใ้ชส้ิทธิÅถ่ถอนหุ้นก¼้ตามขอ้กาํหนดสิทธิ

ทัง้นี ้�¼้ออกหุ้นก¼้มีสิทธิเลื่อนการชาํระดอกเบีย้พรอ้มกับสะสมดอกเบีย้จ่ายÅปชาํระในªันใด Ç กÈÅดใ้ห้แก่�¼้ถือหุ้นก¼้ÃดยÅม่จาํกัด

ระยะเªลาและจาํนªนครั้งตามดุลยพินิจของ�¼อ้อกหุ้นก¼้แต่เพียง�¼้เดียª หุ้นก¼ด้ังกล่าªÅม่มีหลกัทรัพยrค ํา้ประกันและÅม่สามารถ

แปลงสภาพÅด้ มีอัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 6.10 ต่อปี สาํหรับ 5 ปีแรก หลังจากนั้นจะมีการปรับอัตราดอกเบี้ยทุก Ç 5 ปี ตามท่ี

กาํหนดÅªใ้นขอ้กาํหนดสิทธิ

เม่ือªันท่ี 15 กุมภาพันธr พ.«. 2566 มี�¼้ใช้สิทธิแปลงสภาพ MINT-W7 MINT-W8 และ MINT-W9 ประจํางªดเดือนกุมภาพันธr 

พ.«. 2566 จาํนªน 45,604,833 หุ้น รªมเปÈนเงินจํานªน 1,156 ล้านบาท บริ¬ัทÅด้จดทะเบียนเพิ่มทุนชาํระแล้ª �¹่งแล้ªเสรÈจ

ในªนัท่ี 20 กุมภาพนัธr พ.«.2566
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