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o

uii 13 waunau 2564 us¥n uas sueasiuduuua 1da (Mrinw)

AATUIBLAYAITILATIEUSIULANITLIULREHANTITAILTAUI Y

ANNSIUGIAR
wanisatiuululasuns 11l 2564 WAN1SATLIUY
a o g 2 s y ° o /" . - =
AwsIN: U3EN luiuas Sutnasiudunua 314 (unizu) e S omnal  lemnal  ulasuwlas
. il 2564 il 2563 (sauay)
("usEn”) dsznrasaldannaisanfiueiudiuiu 12,499 au MUATIENIY
mmlulesuna 1 1 2564 aaaviaaay 44 nneidenduaail e'la5IU 12,618 22,533 -44
Aau Taananisafiuuzasnanlssusunialadauisuaig EBITDA 5 -1,515 4,402 -134
wImsianisvasauazaanunaiasenisiagardaiiauadi EBITDA Margin (sazaz) ~ -12.0 19.5
< . S v d' oo o Alsgnasu -7,250 -1,774 309
wdounsalulasuad lutiaewanasdatuasaldnteaad
o e o Vo dnsn19vinAlssgnd -57.5 -7.9
2AIFTAAAUY YBIUFTEN TaulanIzad198955A Tousu 6tau e )
2L
Iy Wlamisudylasung 1 1 2563 Aidasifiauusndoniily . %

AINAITALUUGIY
sruraInansaiiuulnfnaunisszunnuasisa COVID-19 s816573 12,499 22,421 a4
vs¥nfidlsnaukneanidosne a1 uazddau (EBITDA) EBITDA 7 >21 2,982 83

A . . . . EBITDA Margin (sauaz) 4.2 13.3
nnnsatiueu anavludassasas 83 agdnuiu 521 au
. L r Alsgnasnu -5,211 -3,173 64
1 Tulesuia 11 2564 annadnuaiuisalunisvindlsi . L ~
) dns1nsvinAlsgns -41.7 -14.2
aaavaunTanavuadnele dedrulugiilunaniarngsia (Fauaz)
T5ousn wiagdnsaniivunasaisaisdsendaclddnaatineg KA T Ae i RaeaEefon s aasAnelumanon
saiilad adrelsAnn wanisaiusufiuuTuuidduida — — "
. . fEIUNANITALTIUIU
WiguAu'lasunanau defi EBITDA anaasatiiuoiudiiiiuau e
(o . N PN o . oA lozana 1 1 2564 dasdrusralearnnseiiueiu (sauay)
g1 51 81uun Neill §5AU3KI5IANI1TWaIYA §5NAUN .
) Tsousuuazduq 53
LABNa9AugsAaTIIUTY §9A391Ua U7 LaggIATI 1NN .
Fua s 41
Py 9 o o o & P
AuA'ladaleadl EBITDA vitfluiiniulesuna 1 1 2564 MU UT9NE 6
fEnaANazIeEY VEENHNauIanuaInnIsAiuIuIIUIY i 100

. . I * Laifusiusnansiiadudasassiia) aunaazdaalunanuin
5,211 &uun Wlasuna 1 1 2564 laiiauAunauianu

gnaannnsentfiveiudiuiu 3,173 duvn Wwlesua 11
2563

wiInsIuTanIsAiaduiiaoafoifarnusiaazifanly
ANANUIN ﬂ?dduu‘lun&itﬂuwammnmsﬁaﬂmmaoﬁums"wﬂ
lasanaatunisalnisuwsszunauasisa COVID-19 31udu
2,349 daruun usEniisaldaruvunisiivanassaaay 44
ndLfedfuaasildau agistuiu 12,618 aruuin lu
lasana 1 1 2564 & EBITDA uazdlsgnaausunisduilu
AsENANUagRI1uIU 1,515 81U way 7,250 auun
amuaay W'lesuna 1 1 2564
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Wannasiddalulasuia 11l 2564

‘ Weuun1s

e dpsruaInsgnddnuiu 5 810 latviaudy

Tosura 4 1 2563 Taacdruluaitdusu
3 naz Az Aaudsll uazinas Aanil ady 1u
FuUaINg Lo L
Ussinalne doknnaunistilasiusiasias Tu
dUszinaiu uaraandl taad ludssinalnaluy

sy lesuns

e flaTsousu 5 urvifiaiaudulesuna 4 1 2563

- duway Tamad: Tsousuiusnis 2 wie

1IIUTUURY L .
y Tulsginddad wazlssusuaaladaan
auq
Fudireusnisdn 3 uvdludsginea

Aiazasuausd Tilsana uazindin

o dszrumnnd s lunsunaIRINIsEALIUAS
nagaunIsaIsvanIdIUNINIsIuaanlddn
savilaudoduil 2565 angdaviug

avAnNg o laFunisauidangdaiudlunislaufusiy
KANTZNUINNAITADLAIINANAIITSUIAADITITA
COVID-19 siag&iuvavidariulunisdiura

dam&runiensiduauddull 2567

FAUANUNTINUUANUULSTUG

asuna 1 waauudas waauwilas

AUIUNUEIN 7 2564 (a-a) P
wag A randed 562 -10 -14
fuuafud 324 -2 3
douefians 64 1 -2
u@3 A3u 495 -1 20
Lwasinas Av 119 1 )
wnaz ranil adu 434 -6 34
ne @ndinss 79 -3 -9
snadlaie 117 5 27
wilanun 19 0 0
uaunau 89 0 43
aavdl 1aail 14 11 14
uq* 49 -1 3
52UA 215 UAUNS 2,365 -5 3

WANISANTUIUIIRUASILFIA

1%

55133 UUS

o &ulesuna 11 2564 us¥nfianansuamsiedu 2,365
a1 wiilusniusEvamuiad 1,187 s dadludasdiu
sauay 50 2avszniovue wavanauwnsulas 1,178 &1 Aa
Hudadrusasaz 50 Taadusrznludszinaine 1,582 s
dalludadrusaaas 67 uasiluaranlusvilszsing 783 aan
dafludadiusanas 33 udn 25 Useinaasauaauiianiy
e Tawdendla ezduaannaiy g151l dssinaAnAulIng uae

Ussinadingin

% ° 2o -
IUDTIURIFANLULUAANNNLUIEN mnumouamw‘su"lma

Tosuna 1l  wldauudas  waguwlas

ANUAUF 11 2564 (a-a) )
UFFNAINULAY 1,187 -4 6
- szwndlng 942 -12 -9
- anvdseind 245 8 15
sursulyd 1,178 -1 -3
- szwndlng 640 9 24
- eoisuing 538 -10 227
FWAWIAUDINNG 2,365 -5 3

* Auq da Suanvnsluauuiiu deaganaldussnhunuludadiusasay 51
us¥n dida asid wisvuas uazsruatusluausitatanInsanale

g,

wusue “dns”

WalsznauAIsAIUNRNIUDIUNS

Tulasuna 1 1 2564 uanunaiaasiunagan (Total-System-
Sales) domnsanmaanaunsu'lyd anasludnssauay 12.4
dlawinuAuiedeiduzacilinau Taanisiduiazasaanans
Tagsrunagranvadgsaasiuainisiuldseinaliudiaaa
NaNTENUINNANITEILEUIURtTRafIa tuuas Waly
Uszinalneg dolafunansenudoauainnisssuinuadise
COVID-19 szaaniiaas uazlseinaaasiasidaainnisilagian
F1uamisilivindlsadesatiiae at19'lsAn1u wans
sfiuaufinisdsuddduactvsaiiiasluszuinelasing as
vi¥nfisanataanunasanduniumnnagisasay 2.6
udaufiunau daisuduodedunaciinau dHusanuns
siasuLfin (Same-Store-Sales) anavsasay 15.3 awianudu
dtdenduracilniau TaangugsiasiuarvinslulssinaAiuuay
aadasidafinnsiduiauadeanuasasruiduiiduuinly
1asuat uan1siduladonatuitiaowanavuaidady
ﬂamnnm‘as"wul,ﬁu‘ﬁamawaonQnﬁsﬁasﬁummsiuﬂizmﬁ
e dodiutna)ldsunanssnuanNIATAITAITAILANATS
szunauadlsa COVID-19 ﬁtﬁmmmnﬁumaﬁgma YinuNag

n13szuauad1lsa COVID-19 szaanday

naugsATuaIMIsludssinalnafiaanuaiaasiunngiun
anavsanay 24.7 Wlesnga 1 1l 2564 aiauduzhadendu
wavfiiau Taafiavaunanaanmasasuduianasludan
sanag 27.5 nsszunanadisa COVID-19 staaniidasiudous
danafiauguiau 2563 funalvsgunaaandainda luias
gavrvnIarlunsitlaliuinissuaimisuarnaisiiussasnng

aasritfenalusuainis enalvifiduiugnaiitosulseniu
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awsaelusiuanay waginistagaisruarmsunsunailu
asthasMatvsaiaslureRud adelsfioin ansanaey
24a9nmI9NIsIaRIaInms danduiing wagnisdaainisnduiinu
Tae'liisiavavannsa (Drive-through) figiurhandnduaanune
TaasmzadnaugsAauavnsludlsemeaing woil Luuas e
floaviutEsuASvANuLdInAsIuazlaflszTaamianAunanWas
fviaiaiusannasatll Taaluthelasnadenard luwuas
HAa'lgfinsafiuneutlgynisaainaaulatuazaanlane1eg
Wauinduugldtvivasualwdiadu 1112D s9nalud
Funsaivasuasfindonalwainfuiindusanasy 22
an'lasua 4 1 2563 Tuvasiiendu Tuiuas Hadvsgruisa
Windsedngainlunisvinouzasninouiagdeaivislaaiu
vlhvineaasu3siv Taaawizatnefsinas figen ranled 6
gggravtaaRuilunislvusinisiadeainisluaia
arJuaanidnamilazacdssinalneg Muaasiidaediaasle
wWafmyRtaruuialwaiau 1112D uasidnsunaniladu
HIviusnsdadeaInnsaudunassunais ilandndusanane
Wigedu uanannd wasinad Asuazduaiiaasiasindanue
Musnsdadiavisnalmiviudniainlamalunnsuens

FIUQNA

agugsAasuaImsludssinaludvasiinisifiuiauavaanue
Teasunngrziateilnselianludnsisanay 182.6 1u
Tasna 1 11 2564 dainuduthaimduzastnay dedluna
INNNAsBENEFIALATAsHUGaa0n 15U Tn A e Tudssina
atingsiailas Mufegruraswanisandiueuidrluiinauain
asnaugsAauavstudsenasulafunansenuat1niin
NIz uaslsa COVID-19 Gfausitﬁaunumﬁuﬁ 2563
gruaaaadaiutfululesuna 1 1 2564 tduiasauay 75.1
dlawisuduhadeduaactiday dolunisiduindncadu
dulasunadi 3 tlasunanuanisefiuouiudounsouas
gyAatosulseymuamsanalusiu Wil naugsAasuaimsiu
Useinaiudonsfinisidulnzasuanunasasruduiiuiniy
WaunnsANwiIIaiswugdaida COVID-19 lunguiinie
wazideglduinduluseninodau dnife HaAUILUDINFNEFIN
Fuaslulsaaiufidannsduiaigeduadrofitasday
luifaunuaiwus anwanisefiuutudounsoludrotu
AT iU uavanna1stiafiuiiadroidueinuasnarafiaelu
ssinafudousifaunuaiwusuasiiisituun sudoluidau

funeudelifisenunisadanielulssine

agugsAasuamslulssindaadiasidaisanuaiaasrunn
f12nanadsanay 5.1 lulasud 1 1 2564 awiauduaieg
wienduaasilaay annnstlasiaisuainnsilivindllsdlu

AsaMsuarnsllatuusaissuarmisunsaanilunnsiiaga

vunat9A1sIELIAaYTsA COVID-19 Tuaasiifinsifula
aavsanasauduAiiuinludassasay 2.0 Wwlasng 1
1l 2564 dwSunurTunsadiau agugsAauaInsludssind
aadiasidafiaanurgsasiuifuanavlutfauunsiauuay
AuATRuS TaalasuusenaduainnisatineuiinAauiag
U3N1TIARIAIMITULALRINFLLY vinuna1ouIAsTAIsAIsTa
Hudtuidassneg Taamwizadnefolusavuanzasidassaiuy
atv'lsfian nsiuTauaveanaadas uifuaduniuun
ludaufivan dofludamigenindasnisanasluil 2563 4
Huatvaasnrstaseing Taanisiduindenaniiunaniann
ANNAATIENNIYAuASTaLaYAsTLIUNTU AT AA 1T aLfiL
ganu1e waznisiiuiluwusiiansduglusaisiadeainsg

sralwlitiandnduaanaaca‘ll

NAaN19ALIUIIUETAATTIUANUNS

(sauay) asand 1 1asuna 1
il 2564 il 2563

darfulazaseanmasasiuade

Average Same-Store-Sales Growth (15.3) (10.5)

dasufulazasaannanuads

Average Total-System-Sales (12.4) (5.8)

NUNELUG: ATLAULTAY apuammummmmnuammﬁLﬂuanauﬁuﬁaoﬁu Wia
a¥auansgnuannIsilasunlasuasdnsuanildsu

WNAANSEANLHUIU

Tulesua 11 2564 usEniisnaldsiuarnaisaitiivoiuuay
g5AasuaImisanadsanay 10 aiauduthefmdunatl
fau Taanmsiiulevadnalduasnaugsiasiuaimsliudssind
fu deiflumaznannaisfiudizasnisandivoruadioudounss
wazngugsAasuatsludssindaadiasids NARANTENULLY
nzasdaruanilisu MuiinsanaduaddnInisansIAl
A1aIMNs Maannansenuanelaitraadinadnaugsia
Suatwistudssindlng Pudssruananuainianissinelu
lasugavnanladuvdiu idutderdudusraduarnaisio
Ansunsu'lyd doanasludnssasay 12 anziodaduua
Aau Taansiuiazassasuannarsssuiiandudunanisiv
gnaunsuladlulssindnasuusudaiiutdudannnisea
Feyaunsulad BivRaswanasaaiaafunisanaduadsasy

nnslianaunsuladuasuusuddug udsanalne

261915400 W ldUa9IFIARTIUDINITAIZRARNY WA
EBITDA anan1ssindfiuau Tulasuna 1 1 2564 wiuiasasas
17 anthefisduaadilnau agi 1,079 duum Taawanis
suduuiudeunssrasinsnasiadluldssnaiu doduna
nneanaiudounse uarnaiaadulsaandaiianag
Fuden1suiuisianisArldInadruyaaing ALl wazns
ususatviidtazaslunnuusudaasluiuas Wa dunaliigsia

Fuausiarlsannnisafiueuiiudounds Gty dasns
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vindn'ls EBITDA ananisdfivoruiiuduflusanay 21.1 tu
1as5u1d 11 2564 fiadiaudusasay 16.2 lulasuia 11
2563

WRNIIANLTUIIUX

o Tosna 1 lesand 1 wldauwlas
uIe: &1 11 2564 11 2563

(sauay)
elaganananIsatiueIu** 4,798 5,296 -9
efuannasliiwsulad 325 369 -12
525e'l6 5,123 5,664 -10
EBITDA 1,079 919 17
EBITDA Margin (sauax) 21.1 16.2

* LiffununensiAaduiaaiodon auneasdaaluananuin
** syudrunuvirlsuasseladau

55AT59UsHUAzE5ARAUY ALALNA

55015905

o &u'lasuna 11 2564 usEniiTsousuiiasnuiadinuiy 373
wiie uazdlsousuuazitasia ainAsusouimsan 154 une
1u 55 dszina G3ruruviaswnifedu 75,168 wae deifluviasn
U3ENRINULAIIIUIU 56,368 1ag uarwasiusEnsudne
u3n1sduu 18,800 vav analsduususatiuas, anil, 18a4,
A&, LHway raaaady, Liuay Tawmad, ¥ LasalaIi
AaalaAty Tanainvasinifonua uwaswnludssmeaing
4,809 viav Aadludasrusaaas 6 uasiiuiaswnlusvlssina
70,359 viav Aatfludasiusanay 94 ludn 54 Ussivna
asauaquvimiiiais Tawdede 4151 awsni uazuawinn

WasrndImuAaINLSENaIULaILazs LRSS ‘

Suuaein Tosunal wldauudas  waauuilas
il 2564 (9-9) (y-y)

UFENRINULAG*F 56,368 -168 -146

- szna’lng 3,188 0 0

- avdssind 53,180 -168 -146

Fudeusius 18,800 -302 -1,006

- lszna'lng 1,621 0 -283

- avdssind 17,179 -302 -723

sUUDINN 75,168 -470 -1,152

* nUiaIRn iU ¥naMuaInNIsIwsuius¥nauiad 1husnis uae

IURINY

HavwnIILUNAINNITAINY

Tosuna 1l wldouuday wldsuulas

AUrNA 51 2564 (9-9) (y-y)
RINULAY 19,065 0 -950
husms 35474 -168 804
Iunu 1,829 0 0
Fudeusus 12,392 -319 -234
MLR* 6,408 17 -772
s2UKRWN 75,168 -470 -1,152

* Asuinisisvnsuaald’néuinisianisvavyea (Management Letting
Rights) Tuilssinaaasiasidauaziinduaus

walsznaunsadldssianaasnIsaInu

TsousunusEnidluidruadiaguaziaiusmg

naulsousuvsFniiudrvasiasuaziaiuinis (saudulay
Tawma a5l fdasuneladailusasas 52 aasnelsainnsg
GfiuanuuadgsAatsousuuazaug Wwlasuna 1 1 2564 1aa
shaleadusaadnadu (Revenue per Available Room —
RevPar) 1adnguisousuéiu (Organic) Aus¥niiluiituasias
washusimsanadianay 76 luanatduum luaaeing'le
ndnsdavadsaduaaslsousululssinaiadnduazaifu
ausninisfiuiaannlulasung 4 1 2563 uwsa'bitiaswaniag
?jmuzmf’\"nmsama\‘maasm"l,m"l,acf‘imsiaﬁaaeiaﬁu‘lu@ﬁmﬂﬁ'uﬂ
1aat1oiduiuny Taaanizadisfoannnisidseinalnauay
nilgTslsdasndyfuaainwiasaniivinniaannnisadusn

szunmaua9lsa COVID-19 dnass

TousuvsFviluidzasiaslulssnatnadsneldadasa
Wassaduuasnauissnsuifnanassasay 81 Tulasua 11
2564 anthavdisndunasiliau asandssmenadolisinng
awsuuaulvifusinviaoieisemduarinisseuinuadisa
COVID-19 svaanlmidousarsdlaradausuinau 2563 §5Aa
fonunAnAumioidan (Alternative State Quarantine) ffamg
AraudnduraniIsatiusIutadlsonsuiungatnng adng
safia winsdadanialulssmalulasinadonangona
asenutdvausagsiatsousulusredondauinnii iilasann
dszanrufinnuseiaseiolunisiiunivitudoniaunndu
atinglsAnn wansefiuaufinisusudiiduacosiaiiaclu

weaztdauluszninvlasunaanndrnugfaiiamalninanag

nanTsewsuvsFniuidrzasiasuasiziuinnstunideisy
uazaduawsnifinaglaadadavassafunasnauTsousuidia
anavianay 77 Wwlesuna 1 1 2564 anndvidenduaasiinau
Taadszinasneg Tunidaglsdlafiansuanaszasiailunns
FFAN19EIUATITIAUNIY dodonaliTsousulunidaisyd
NuwaninWaRanas udefonsinisilalvuiaisTsousu
mouﬁo’tuaﬁmmﬂumafwsn uaaeilulesing 1 1 2563
AauTsvusulunidg st ldfunanssnuannnisszunazuaslsa
COVID-19 tuifiaufiunauiviniu atn9'lsAn1u nanis
sfiuourasisousuifelunidg Tsduazarfuaiusnnusudaé

duatnvsiaiiaslunsazidauluseninglasung

Tsousuludssinaiadnd dneldiadasaradsaduanaiiias
sauay 11 Wlasund 1 1 2564 annzhaderduaastinau de
dunisfudiadresaciasiudousnrsndunnialviusais
Tsousudnafelurhetanadaudusau 2563 Taanaldiads

¥ '
o a

faviaveadulsudifduasvidadddavisudulasuan
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{uNn AnednsinisuinwauazAvaswnadaigedu du
WHukauanaanuwenauluaisaenazaisaaiauadluiuas
Tawmad wazuantlgnisviasiiiarvasniefsuralssina
Tadvd delduni@nunasaisansAnduiinviasidaidiasidu

v L‘LIV'IJJ'lLﬁEI'J]JuLﬂ'W

aaulvusuMalgdnsusnisinnisviagza

AFNTsIusNABlHANELSWITTAnTasYye defidaarunale
Aatilusanay 20 aasnaldannA1sa I iue I UnaIgIARTIIUN
uazduq Wlasina 1 1l 2564 fsna'ldiadasavadsaduluana
Wurniuiasanas 8 nndidendurasiinau Taadianime
UNINUIANNNITLAUTAUDIFATINITLAIWA TINAINANTENULEY
mnzavdnruaniliauiifisadnsdAviasiniade at10'lsA
Ay widnagfinisszuauadlsa COVID-19 syaaniniluune
wiae uanguissnsuaalddnivinisinnisviavyafonefidns
asnWnadanluseduiigeagisanay 70 Tuaaedl dns1en

v [

Waswniaduanavsanay 7 Tluanatiuaaraisaadiasian wel

indusasay 6 Tugnatduun

Tsvusumalsdauansuanousnig

Te'ladannnissudvusmsissusuiidadiudaiilusanas 4 uag
sre'lda1nn1sa1tfiueIuaasgsAaTsousuuardug lu
1a5una 1 1 2564 Taaneldiadusaviassafuuadnanlsousy
uus¥nsudtsusvisanadsaaay 45 taiauduaie
WenAuzasiinay desudmdduadnssadasdouslulasng 3

1l 2563 anAxan1saLiuvIuRduasissnsnlulssinasniyg

ansuafisad n1e1s uasianns

AMNHINADIT5Y LLSﬂJﬁV’\‘lﬂﬂJﬂ

dmsunwnululenna 1 1 2564 ne'ldwndadarassadulu
analduinaadnanissusuifuionuaanassanay 59 3N
ieduasiinau Taafduaguiananansenuideauannnisg
svuaua9dlsa COVID-19 lunngfinna eil winsinlseusy
il ne'ldladasavassaduuasisousuionunanadiasay

60 annatmendunasilnau

WRNISALTEUIUGIAITIINIUIRUNAIUNITAIN UL
dns1nsi2inin i .
(sa802) (System-wide) (Organic)

asus 1 asuna 1 asuns 1 asuns 1
il 2564 il 2563 il 2564 il 2563
agmulfou,aum 14 46 15 46
UIM5
3IUNY 28 41 28 41
Fudusms* 25 48 25 48
MLR** 70 69 70 69
wan 21 48 21 48
T;l:\ﬁmlaa MINT Tudseine 17 51 18 51
s 15y
VT;:q*iriamawunSiulu s 17 52 N/A N/A

] [ =

Alnavtaag g .

—[u-m /u) (System-wide) (Organic)
1asuna 1 1asuna 1 asuna 1 asuna 1
il 2564 il 2563 il 2564 il 2563

aunuLaLazian

Penign 2,880 3,810 2,873 3,810

UNU 7,904 7,530 7,904 7,530

FITORN TR b 5,028 4,641 4,923 4,641

MLR** 3,932 3,702 3,932 3,702

Wi 3,693 3,982 3,671 3,982

Aaduuas MINT Tu

”.““’.L“‘VW‘” 3,242 5,662 3,204 5,662

?;L:xf*iqmmunsm'luﬂnmﬁ 1,066 1,652 N/A N/A

s1u'lsiadunaiiag . .

(v /Eu) (System-wide) (Organic)
1asuna 1 1asuna 1 asuna 1 asuna 1
il 2564 il 2563 il 2564 il 2563

aunuLadLasian

- 415 1,752 425 1,752

F3UNU 2,174 3,067 2,174 3,067

Fudeusms* 1,236 2,234 1,226 2,234

MLR** 2,768 2,558 2,768 2,558

Wi 774 1,929 788 1,929

Aaduuas MINT Tu

Uszvaing 562 2,901 566 2,901

L2l Tualsy

T;;af*ia‘mamnﬁu ulszine 178 852 N/A N/A

¥ dnudasnudulay Tawma 3
- prsusmistasusuaalddaniuinnsianisviasye (Management Letting
Rights) Tulszimaaasinsdauasiiduaus
X gfayagadInnssuANsUIASLUILsEINA N
WARNTSEATUIIUADISTATTIUSH
Tulasuna 1 1 2564 saldannnisatfiusruuasgsAalsnsu
warusasTiAmdasanasludnsisanay 67 awinuduaie
wenduaasilnau Taalulasuna 11 2563 avsszunauadise
COVID-19 shulugidindeatlulssinalu uazliuwsnsgana'll
dseinadug auluidaufiuvnay doiiy sasifauusnuadlasuna
donadvaviilugrurasnanisaifivoruladludienau
ga1un1sal COVID-19 dwsu'lesuna 1 1 2564 wiiiinng
gfiunuaasnanisvusululssinaaasiasidaazudownsy
ANANUFIUTAADITFUNATUNITAILANNITUNITELNIAUDI15A
COVID-19 'lgatitesiaiinazfilsz&néain wdnisaaavuag
s8ldaAN1TA TN ULDIFTARTIIRTNUATUSANSTLA LAY
Wlasua 11 2564 laisududrodeddunacilnay dru

Wgiilunamnannaaznsinfiunuivinnavasnaiandn

'
a %

auq nAsTuENaszazIA InavtaINAa lud IuAISLIRUNIILRY
Astlawsunau fruseldannnisFuinvusinisisvnsulu
lasund 1 1l 2564 aaavludnsisasay 15 anadvidenduuag
fnau ffaal'au‘tmy‘L‘ﬂuwammnmsamawaasm"lmaﬁusia
Wavsadurasngulsvnsutinaraladygrsudvuinisiu
aaagiuluaiuasusEn saudenisantdndaasuinouinig
2AITHILINUIIRIU 219 lsAaN ATanavuadsaldannnig

sud9usunsludasiiidinitnisanasaadna'lduadgsia
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Tseusnadneffadrdny unanianaisiudiadtroudounsds

w29 Tsousualadyaiudvudnsludssinaiagus

<

wWan1seLiuUARIssARAUY TR LEIARTSIUSH

nilolugsAaduq MiAmAasAugsAalsousn da gsfadudn1san
uazuiiy us¥viilutdrvasuazusnisqueanisdl 3 wiiolu
ATILNNY QLAn wasWnel uanainil viEnded1iugsia
Tuwislufiasimenaruiu 7 agu desiudoniiasianad Ripley's
Believe It or Not! uasAAssauviviudie vasd natasa wina
Wsariddadas

u3Enadugsianisiaunlasnisiagardaiaane de
UIEnazWauTasenIsmIug lddunisanduaanistsowsulu
Auidendu Tasussnlatanisanaldudizaslasenis laun
1A59N15 ALadian due uaslasen1sidus 338 LsRTIaULAR
Snvfe usENdTaseonisiiagluseninonisune teun TAsenIs
afu sRBieutdd une atunsy uLis, 1As9n1T atuas
e lul 1 iasia &in, 1AT9A1T 26wl dad une atuan
ugifia warlasenismasisd 514 luiiasunyie uanand
wIEnlddszndalasanislulidnaasingenis ffoar;jswa‘wms
Aa’s9 leua Tasensatiuasiaang Tulssivauaids uay
Tas9onisaiiuas aua lulsanadulafide walvilasensi

agjanduiaznsatvsaliiasluauan

SndhunilsnasgsAaadomsuning da Tason1sWneiauuuy
fughunat Malduusudaasuisn da atues vetu adu
o dulesuna 1 1 2564 alluast LAty adudvaswnuag
Tasensiiasasfunisuednilunisinwnardainuuifonua
253 gila Aaus giAn ngonnd wasidoslniludsenealng
atudniludssivaiiduaus v ndluldssinaduiadigda
waranua1lulssnaiy Tasatuas ety adufidiuiu
sndnuiudusasay 5 anadaduaacilnau agi 15,623

Au a1 &ulesuna 1 1 2564

selsanngsAadug MAmdasfugsAalsousAndusasas 38
Wlasuna 11 2564 iadaududioferdunaciinay an
Aanssunisueadovinuninaiudounselulasunad susa
Wanauwan1sefiuuireaadizadaiuas LAty Ady
uazgsAagueanisaLariuivlatfiudnuiu ad19lsfion ua
asaLiuuLaatuas ATy asudvasduiasaidaciu
lasuaiaudasdady anndwunasiviznalduindunay

Pusndniinduy
Wan1sFALHINIIUADISTARTTIUSHLAZAUY

seldsuanMsEiuuzaIgsAatsousuuardug Wwlasna

11 2564 aaaysaaay 58 anndrvtdeddunavilanau ann

wansgnuideauaInwaniIseiiuuitzaad lunnaainuag
UFENVINAR19AITITINaUadlsa COVID-19 aatiugsAasudne

UIMITINNNTYDIYA uazgIAradonizuning

EBITDA mnmssﬁtﬁumuwaaﬁiﬁaisausuuazﬁuﬂ anavtilu
NAUIANUANEITUIU 602 &uun Tw'lasuia 1 1 2564 ia
Winudy EBITDA vuiluwiastuiu 2,070 sruum ulesung 1
11 2563 iflasinananusnsalunisvindrlsianasaunis
anavzasneldatitadidey Taaawivatiofoaniduiay
Taina afl ad19'lsAnin &run1anu EBITDA annnsg
gfinoruanadainlulasuna 4 1 2563 deddruzanu
EBITDA d1uau 1,467 auunn Hunauiannuinsnisnisan
Alddnsathvsiaiiias domali EBITDA annnnsaLfiuguuag
g3fAatsousn dolitunudway Tama nfl aguadluunly
1asunadl luzaeiigsAadug MiAertaoAugsAalsousuuas
g5Afud9uInIsian1savyafomadl EBITDA annnIs

fiunundluunlulasunadenain

WanN3ANLIaUIIU*

osua 1l Mesuna 1 wldauuilas

WL AIULIN il 2564 il 2563 (sauay)

gsfialsousuuasusnsi

i 4,734 14,289 -67
§53A35UFUTUITT5005U 246 289 -15
g3Radu 1,645 1,192 38

sse'le’ 6,624 15,770 -58
EBITDA -602 2,070 -129
EBITDA Margin (sauaz) -9.1 13.1

* "Lﬂﬁnswswmsﬁl.ﬁmﬂum“uqm%”ul,ﬁm aMunaastdsaluamanun
** syushuntvailsuasaa'laau

o

g3 AIULNILUATIUIIHAN AUAT

o &ulesuna 1 1 2564 us¥nfisudAuazandimitadnuIu
Wodu 428 und anad 45 uean 473 ure o dulesina 1 1
2563 ﬂad‘;u‘lmﬂtﬂuwammnmiﬂmmsuﬁ’ia*‘;Laauamatmn
andsmansuindurasiualnung ied sasay 77 vasdiuiu
‘fwumuaxam:imumvfwumuamﬂuwaana‘uuﬂﬁu aale
WUSURDLUATA, UadAT, 1Nsa waud As, La s uasusn&Ld
luamugiisanas 23 fluvasngududladaladnalauusus

Tawan Taav, 8349 1a.1a. LH9dad, Tudy wasanund

FANNUA2IUAZAA N ULILADIFTAAAA UL

FIUAI2 Tosunal wldauudas wdauwilav
/andnniing il 2564 (9-q) (y-y)
Aandudundy 329 -30 -64
naugua laflaloa* 99 -1 19

5 428 -31 -45

* JusuudunuIminauaILusuaa TG

Tu'lasuna 1 1l 2564 s1e'lsanngsAadadntiawasiuaInde

anadsanay 24 awisuduhodmdusasiliau Taafiaing
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naninanuannavianasaasgsiauniu asannsuzaad
2290151091829 U TAA LATANTULRAAIADINANANNS
viauievinunatnisszunauaslsa COVID-19 atinglsAnu
gsAataiasldluinuuasaiifauinnsiduianzadnanunaating
ufounse TaaanzatnefvnanunanaIuLTURIIRAY 1a.1a.
dolAad luaagiinnsunastudaniednaufisuduiaacing
sacilas Teadrulvaiflunaniarnsasunariiuiuladuas

LWUTUGAZNSR WAUG AT

g30danUanasFuINEadl EBITDA annnsetiiueiuly
1asua 1 1 2564 (flunadiuiu 45 auun ain EBITDA
Hluavaddi 7 aunmluthadmdunasilnay Taanisidula
gonandrulugiillunaniannaanuraviinduaasgsia
irFasldlulinuuaria3asni? Nudouiasnisaisanailadane
AUYARINT ALY ANTUURY LRZATTARAUIURSRILEINAT
aluvaranusuduagluiuas lalalad donaldnsinisvin
fi1'ls EBITDA annaisanfiueiutiluuinagisasas 6.0 1u
1asuna 1 1 2564

516 ADIFIAIAINUUILRATIUINIHIAN AUATF

wsae: FYm lasinal  Clasna 1l uldouwla

il 2564 il 2563 (sauaz)
Rl LRl T Rl] 476 692 -31
53A5UAIHER 275 294 -6
susele** 751 986 -24
EBITDA 45 -7 -745
EBITDA Margin 6.0 -0.7

(sauay)

* LiTununansiiAaduiiaaiofom smuneandaaluaanuin
** gyudiuntionlsuazelaau

JUAARAZASEHALI U

o Aulasing 1 1 2564 usEwidunswesin 353,003 §uun
AARIIIUIU 9,324 A1uun 10 362,327 A1uuIn &utl
2563 n1saaavdvnanfidiauanuiain (1) nMsaaasuald
Wugadiuiu 4,109 aruun wlavuannassuaduaainaann
WAaNTENUIANNAITIZUIAARITsA COVID-19 uaznistseAu
W¥udu1ediu (2) nsanadtuadiifuuaradonniuninginuiu
795 a1uuIn nAanssuaisunaageniIsuningluszning
1asna (3) Msanaduaditdu a1Ans uazallnsaiiuiu 2,846
UL wazdndnsldfunindgsiuiu 2,574 s deaiu
’tmy'mmnmsﬁﬂmtﬁamwmLtasmﬁmﬁmummuﬂnﬁ EH

AseasAIAAIRUNINEAINNATTITLNAARI TSR COVID-19

ussnfiniidusiu 283,583 auun o &ulasuia 11 2564
AARII1UIU 2,419 1uuIn 310 286,003 8ruun &uil
2563 Taafauguanuiain (1) nsasavuadidugiugni
duu 1,057 auun annnsdiseAuliug (2) nnsanasuald

nilduauiusiiuiu 469 s uum uag (3) Msanavuainiidu

maladygaidiuiu 1,607 suum wasanlasunisanan

17 uwRgATUENATTaLIRNIANTATE AL

druraviiariuuatuzEnanaditulu 6,904 S1uuIn A
76,324 @uun o &uil 2563 fu 69,420 @ uun u &u
1asuna 11 2564 dodrulugiiflumaniann (1) fruznanu
gnadtudru 7,250 aruunlulesuia 11 2564 uag (2)

aanidaananasufiddnwasadranuiuiu 435 s un

gnaale nstddngenluddguaasdngiiuiu 201 aruun

gy 3 whauusnuasll 2564 viEnuaruiEntaafinssuaLiu
gaarnfanssuasetivauiluinadiuiu 593 Ui aeag
Auu 1,305 aruvn anahaeduuasilnau taafignivie
grulunaiunannnsanavuaduavilsgnilulesuna 1 1 2564
anasiansiAndugnazasnisulasaduiiuiu 3,558 a1u

unn

I¥ninssudliugainaannianssunisasnuiiuiu 1,320
Aurn ulesung 1 1 2564 TaafignauanunannnIsaInu

aunfuadgsAaTsousy Suams uazdug

vIEFnikugaanagnalannaanssuIanitduiiuiu 3,455 au
un Taadruluaiilunaniannnisiissdudugiiuiu 7,835
U asistdundduaelddayaiiiiiiuiu 2,463 au
1M uaraantisIrsaasudifidnwavasranuinuiu 435
UL gndeduaaiiinduiiuiy 7,285 a1uumnannidu
dfuscasdunarszazanranndartunisiduuasaariud
Wiendas avingninaaaszasudsn waznsldd@nganu

TudAgyuanvdna

TAEA NI ATTURLIURANANITEAILAUINU ATRINY WLALANT
Fardu denalvidugauazsanistiauvinldusgagniuag

IEFnanadituIu 4,182 aruun s nsuleasuna 1 1 2564

da91A1512i3u (Cash Burn) deduiaunannnszusiduanann
A5 AN WudhsvAuniiduaudugiidn waziduais
duFunisaonu agianuiu 3.2 Wuauum ulesuna 11
2564 dedAaiiuiads 1.1 Wuauuvdaiiay Tnadasiaslad
Wudenananasanndasiaislaidud 1.6 wusuunsaifau
Wlasua 4 1 2563 Taadanvaudnuiarinaisiiudunas
NFEUALIUFAIINNTAILTUIIULALAITAARIADINTUITEAY

nildumudaiah
A5 1TUARS18IUNINTIS LU

visnfidandlsdusduanadainsasay 33.4 Wwlesuna 11
2563 (fusasas 16.5 Wlasuna 1 1 2564 Taafismananun
NndansvitAlsianavuadgsAalsonsunasladalad an

HAATENUAINATTUNITZUNAARI15A COVID-19 RunaluussEn

'
a o

fuauanuansigotulu'lasuna 1 1 2564 awiaudu
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1asana 1 11 2563 annanuauisalunisvinalsianasau
nsanaduadsele widiazfivnesnislunisansunuacnyg
LASIATALEIAAN

Fasnanauunudagiaviulimisuduiifluavagisanas
28.6 lulasua 1 1 2564 anndiifluavasisanay 15.3 u
lasuna 11 2563 defi@iuauiannwauIanuaInnis
sfiunungedululesuna 1 1 2564 awiaudutiodendu
rasfliau uarnisdasAdunindilasainnisszunauasisa
COVID-19 wrutfendu dasinanauunusaduniweauiuiay

Wailfeavatisanay 5.8 W'lasua 1 1 2564

sragnaAuniindsuasuddiniinduain 56 Jululasua 1
11 2563 1flu 74 Sululasuna 1 1 2564 deiflunamrannaete
SIUAAARINANANTENUVAINNTITUIALAITTA COVID-19 &
EmeshumLﬁ'auﬁmﬁuwgmdauamaﬂnﬂﬁmimtﬁuﬁumn
sauay 17.2 Wilasuna 1 1 2563 (Jlusanas 23.7 Wlasuna 1
1l 2564 Taatuszninvillafinsseviinasanni fonalvidns
A1TaRAIURYEAARNRINITAIFINIINITARRI AR E

drvavdnsunssaaAn

Auriavindanasui¥nsiulvailsznausla Janhy Juan
FERTVINAR LarAUAIAIFTUADIGIATIUDINTURLGTAING
mhauariuiendn Tauargadsuasdudiadndaindu
a1n 36 Julu'lesuna 1 1 2563 tilu 61 Julu'lesuna 1 1l 2564
fHuluaiiflaonnanngsAalsousy uari uaIMsvinunNaIInIs
wwinszatauasisa COVID-19 fruangiadnuadiiiniinisan
Winduain 91 Yululasuna 1 1 2563 1flu 128 Sulu'lesina 1

il 2564 doiflunanrannsunuanaianadatnaandgedan

anaILazINnINITNITUsTriaaA g3 auaIusEn

Fasrdrudunindunuiisusanidunyuiauanacadi 1.0
Wit o dulesuna 1% 2564 a1a 1.3 i1 e dull 2563
1{l2931NNTRARIVDILIURAIINATYURIURAILINE ULaTATS
vAinduradudinssarduarnaaniunisidunasiugias

Aruazrszaralunided wedl audaulalutivasiusdeuan

e

nil dolimuniigunaladugnlunisimadanaiunise
nildusanu dasndrunildusiuifianszaanidasadiunace
favurinduann 1.79 win au &ufl 2563 1flu 1.95 i au &u
1asna 1 1 2564 Taadanaudninaingiudiuuadeifiariui
anavainnaanugndlulesuia 1 1 2564 uazaiseaadn
&unsneidasainaisunsszuinuadlsa COVID-19 vieil win
LitusinnsaasdAdunindidadannnisunsssunauadisa
COVID-19 dandruniidusruiiianszaaniiasasunaseia
Yuazadi 1.88 i1 Wwlasuna 1 1 2564 ado'lsAnu ussEn

1edszauanuasalunisuenassaziaIniIsantiunIsnasay

AsENsIARsE@IUNIINITIIudIna1aanld8n 2 Taudedull
2565 dhudardriuanuaiuisalunisirseaaniiinanasain
1.9 wihtulasuna 1 1 2563 flu 1.0 wirlulesua 1 1 2564

ANATRAARIUAINTEUF LI URAINANTELAUINU

dns8ruUn19n155u

ausEmsalunisvianals 314§i.p. 64 31ii.n.63

dasArlstusiu (sanaz) 165 33.4
danilsani (sanay) -57.5 -7.9
(a;@;s;:“;)"l,ssmﬁmnNamsmtﬁumu* 41.7 142
anusilszangan 31§.0.64 31ii.0.63
aaNanauunuiiaiu* (sauag) -28.6 -15.3
anTNanauunuINIUNINE* (Sanay) 5.8 4.1
szuznanAuuiiady (3u) 74 56
angaduuasdudaainda (Ju) 61 36
agaduuagidmiinise (Ju) 128 91

auFusatlunisesidanInaaay 314§i.a.64 315.a.63

RunswevauiSausandfunuuwdau (i) 1.0 1.3
Msenilducsanu 314i.0.64 315.a.63
dandiuniiusiuniiansseaniiasasgiu

aagsianiu (1vin) 1.95 1.79

dandrunifuguiinszeanidagnisa

fruvasefariu (i) 1.63 1.44

31{.a.64 31ii.n.63
1.0 1.9

Fanadruanuausalunistiszaands
(i)

*ifununansiiiaduinoafedom aunoasndaalunanun

wninluaviaa
Warunn1stuidouinuasnisnszanayadulidiilandaiu
ANuATIMINTAd1Ayd1usuil 2564 adre'lsAanu da1unisal
lustnsdudomafinislfaunlavagaaaniataliaiasn
Aauanibignansamiuanlasieg 1y nsunsstunazadlsa
COVID-19 sgaanlui uaznisuanaszagiialuavdaindalu
astdun19lunaitagfiniaiilan ad19'lsAnin wiia
sanunsalaziinnuiucnuatnosaiias ususEndonsiulalu
v TdumegsAaluszazan wagazfunslianudidgduainu
foflunasgsiasialyl Wil v3¥naiainasduiunisiludacing
feddeyluthondendonasil 2564 uavariudatesaiiiag
aaaall 2565

winlinluauaauadluuas Tanag

dasnsfudiuasgsAatsousuarduagAudnsinisnseaia
Yadu COVID-19 Wenralulssinauaziilaniiudday

tiavannnisdaiaduazadraluAanssunivtasegAadginiga
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aduunsiiusa wasdssinasneg fusanduntdansuuau
1agnaso

Tundly sy dasnisnszarayaduaziiidululasue 2 @
2564 annn1savuauiadu Taasaaay 70 wadninaluniil
aistaglasuntsiatadunialufudauduenou fHutaiida
NeAIuAIsLAUNIYAEINHauARIEAYGI LA AIINR LA A
waraAIAUNIasuLfauiiguay fvnalanginassunis
viaswientugfiaaduunTuiuiiasfiudadroudouwnseluzronse
ndvuaell 2564 uanandl FFUNauanUIaNIU6N9Y zdvae i
AMSITURIUUFITAIVAINALANAUKNIUNIATANTILLUA D699

Wansziunsfiudimaasesiasa’ly

gsAaTsousulullssindaadinsidaazionsfiudisaiias an
asdunnialulseinadefailusanas 85 UDIFIAAUINNT
Fanisviavyauadluuas Tawmad azdonatilunsetiuindau
ndn lasanninnsaianisaiitaghifinisidawsuuausdmiuy
inviagiiesnendlilaudetl 2565 atnelsfiau dnviaawim
Anndssmaiiduaudisnwuinduadttosaiias ann1siug
s1un1sviagifian (Travel Bubble) senineaasissinadous

LHauluEay 2564

ludseima'lng wiasiAnnisseunauasisa COVID-19 svaanti
qu dodomalvfinisindanisidunioindy winsviasiien
aaludseina gsAasauiidndumneidan (Alternative State
Quarantine) uaggsAagarunwenunaiihaianizAa (Hospitel)
dosrufladuTlsonenmnaluiud azfoailuusediuindaundn
wagsalalustasdu ad1elsfenn nsdladssmaatrodaeiu
Aaa'ld Taadusudinizgiia asllatanalvfinnsviasuien
seuinvdsaina dofluraisusuzasnisfiudizasansmnssy

nsvi am,ﬁm‘luszmm)

UszinaiadWdfonfuurTiuddarauurdaudoniznds

=

3dainuavaslifiuTovnadadidnviasiiian deifluda
1atlsaumenisudetiuiifluiandnwal uanand S5unauas
ssinatadWldiladiuaulynisviasiider “3v” & msuiin
a1sdseina, Sa¥adu uavviaoiad (Visit, Vaccinate,
Vacation) doagdiatindnaainlunisisenisiudizas

aaannssuNIsviavien Tudssinaiadng

wlinluavanuadluiuas Wa

g3 uavsiinanisafiunuisausudsunsesranisiiu
Muasgsfaa1esatd Taaluill 2564 lutuas Waazfeag
t@FuATvAINLdILATIRaILLTUALAYAIL T UNIATANTANS

auaualddasa’l

Tulssindlneg saaunguasgsiasruaIniIsiaNuduxIuaNn
AssviNAuadlsa COVID-19 szaaniiany at19'lsAnu nans
fflunuudounsonasgsiadndoaInisuaInnuusustiaan
NANTENUINNANTAARILAIIUIUNAIATIFUUTENIUD1UNS
aalusu Wil ngugsAasuavinstulsemalnaayoniuty
Ansfidiunnzasandinazidsunsuanudnfuasusasuusus
W1un1sdFuTAsIaFIINIAIWA uanand tuuas Walu
Useinalnaazuaaiaiaiiasiuainisaddioseiasedv 1an

isuinliinaaRusimdoninbide

asfiudiadioudounsenasnisusinalullsseinaiudonaiilu
useduipdauuasgsiatesullseniuatmsaaluiu dodungu
535U s ludseinaduiisuenavusussasladsa’ll
Taauusussaslasad lusznitvdFudgesduvusiuanmstun
aanulumalulaf uasdfiulasonisasiadauuradiunzag
dandoflutngdundn doazthaydfulgedsedngainlunis

sfiununazaInanauLnulvigetiu

aaugIAauamslulssvdaasesdafizunaiaaasdidu
a1un1sUFuTASIRF 9 uaIMsatdsatilasuazn1Tus IS
FansanudIniIsalunisvindrlsad9fiive Taangugsas
Fuarmslulssindaadiasidaazdonslaudrdgdunis
UFuilgonusud TusuasuauAnAnuuaIne wasuwanwasu
U3N153A&92IMS ARAAAUNISTULILADINIINITUIELANLAN
vy u3a1sdaaivisadutinulanlidasadaninsa uagsu

Jgrannda deanaaivinsnaad

winlinluauiesaasluuas lals'lad

Tluuas ladaladazlddss Tamianngrudayanisudnisinnis
Qnﬁwﬁuﬁumﬁmﬁumsﬂfamuﬁaomo Omni Channel 1ag
uanmfiaanndivladuasuusudiaduar lutuas lada'ladd
unuarsInfiaduunanrasunisueaaulaisalutiudu
ananagiugnat uanaind luuas lada'ladaylasy
UsgTamiarnanuaadnisnansasiiransndavazvinainu
&zaia ﬁaﬁamﬁagiaamsimﬁaa 1UARIINITTEUNAUDITSA
COVID-19 Tuisemalne

LU TUNAITUEMITIANTATLURLIURALRZSIULNIINITLIU

viunasaNudurIulustasdy uasnisnslsendadldann
‘lumnmi’;ﬂﬁ,iﬁqLLaxﬁmnqﬁmﬂﬁommﬂuuﬁa‘tuﬁaﬁn%ﬁmﬁ
anuddailududuusn Taaluussainiasnisnisissuda
Al a6199 dutay Taima n5Udanvatiun1sIAN

UsgdnaawedruyaainsriuniIsLdndvtiIngn (Temporary
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Redundancy) anunssuiunisuasngseidaunasn1si&nang

Taasu

TufIUVAIIAIWARDY ot uLdaumiay 2564 uSENHiduan
Tufiadwudlszinea 2.1 wiluauun wazradududainuiu
2.1 niluduun doiaswanagsasfunsruaiduanainais
grdingrudifuavlusgaiisifianuduniulussasdud
uanandl daunduaazasuiinavdiudifduaingsnssunns
nyuwauduniwd defiihuunadasuangsalulasung 3 1
2564

w¥nfonisuinlunisuinisinnssrusmenisiduiden o

TuszdunauusENLavseauLduaY Tama nil

MINT fiunuviazaanviugiruiubiviu 6 Wuaiuuin deidu
frunflozasununsusmsianisuidunazaninasas 8nio
Watuid 11 wamaaurumn wsEn v mdlslsendas
Suduiasfinavdng uasviudbidandnd LidvandseAuissdu
“A” wazduduiasdaunisandnaifidnwaiasranu (Hybrid
Debentures, MINT18PA) #is¢éiu “BBB+” lunaugifieniu nia
ednduduiasinviuglisandng Widudndserunaing doay
aanTaa MINT yad1laitiu 6 Wuauumszdu “A” nvie'le

AL TUNLTIRL VinNARIIANTUWSIZUNAURY 3R COVID-19

Walsuassanuudounsszasiaseasroniddu tduay Tawma
aflldussadannasdudmisuiaislunisuanaszaziiainig
sedugsindsl ICO (sunasiguavisenaaiiu) Alsedu
Auu 250 aquglsanntl 2566 (Hull 2569 uaznisantiunig
nagaun1TaITIanIIdIunIvnIsiullaudeidauiguiau
2565 uanainil usENlaFun1santIuAITNAZaLAITAITI
Fasd@rumonisidudmdu RCF (WBudiiaidudunuviyuieon)
Afagianllaudoifiausuinan 2564 Sas1arun19n1stdun
wWaumaaadlutfaufiguiau 2565 uaztdulan lawma a5 69
agsEnInen1TmuMmIUMIILEancie @ usudugauiiazasuy
Amuanistiisyduluil 2566 vieil ariasiuanwazasuay
LESNETII§IUENIINITLIY tButad Tawma ajdl'lalseanda
WRUAISIEUAZNEVURNN U WY 107 duglstuadeilndouas
1l 2564 Tuaagidiardu MINT agafiunislilSudfaiudu
ey Tawma Asdluduiu 100 duyls doazinluldluns
daviuiunusaty ol msaiuayuuas MINT uaaslwiiudo
ANuyjuuattadnilugiuggdaviundnuasduiay lana
a5l Widuay Tawma il awunsadruena it
16 19 MINT waziduiaz Tawma nil azdonsiansanmaidan
WinAuiatingniwasasuaviasuasvnuuiounsouas
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