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สวนที่ 1 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
1.  ขอมูลทั่วไป 

   

ช่ือบริษัท  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)  

   Minor International Public Company Limited 

ธุรกิจหลัก 

เปนผูดําเนินธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม ลงทุนในธุรกิจโรงแรมและพื้นที่คาปลีก พัฒนาโครงการ ธรุกิจคาปลีก รวมท้ังการ

ลงทุนในธุรกิจท่ีตอเนื่องกัน 

สํานักงานใหญ 

เลขทะเบียนบริษัท 0107536000919 (เดิม บมจ.165) 

ชั้นที่ 16 อาคารเบอรล่ียุคเกอร    

เลขท่ี 99 ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42   

กรุงเทพ 10110   

โทรศัพท: 66(0) 2381 5151   

โทรสาร:  66(0) 2381 5777-8  

Home Page http://www.minornet.com 

 
ทุนเรือนหุน ณ 31 ธันวาคม 2553 
ทุนจดทะเบียน:   3,677,988,773 บาท แบงเปนหุนสามัญ 3,677,988,773 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 

ทุนที่ออกจําหนายและชําระแลว: 3,262,339,373 บาท แบงเปนหุนสามัญ 3,262,339,373 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย 

นายทะเบียนหุนสามัญ  
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เลขท่ี 62 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย  กรุงเทพ 10110   

โทรศัพท: 66(0) 2229 2800  

โทรสาร:  66(0) 2359 1259 

 

 

 

http://www.minornet.com/
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สวนที่ 1 หนา 2 

 
นายทะเบียนหุนกู  
RGR คร้ังที่ 1/2547, MINT คร้ังท่ี 1/2548, MINT คร้ังที่ 1/2550 ชุดที่ 1 และชุดที่ 2 และ MINT คร้ังที่ 1/2551 

ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

เลขท่ี 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว  เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900 

 

นายทะเบียนหุนกู MINT คร้ังที่ 1/2552, คร้ังที่ 1/2553, คร้ังที่ 2/2553 

บมจ. ธนาคารกสิกรไทย ฝายบริการธุรกิจหลักทรัพย 

อาคารสํานักงานใหญ พหลโยธิน ชั้น 11 

เลขท่ี 400/22 ถนนพหลโยธิน 

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพ 10400 
 
ผูสอบบัญชี 
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด  

โดยนางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ และ/หรือนางณฐพร พันธุอุดม และ/หรือนายสุดวิณ ปญญาวงศขันติ  

และ/หรือนายประสิทธิ์ เย่ืองศรีกุล 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3442, 3430, 3534 และ 4174 ตามลําดับ 

ชั้น 15 บางกอกซิต้ีทาวเวอร  

เลขท่ี 179/74-80 ถนนสาทรใต กรุงเทพ 10120 

โทรศัพท:  66(0) 2286 9999  

โทรสาร:    66(0) 2286 5050 

ที่ปรึกษากฎหมาย 

สํานักงานกฎหมายดุลยภาพ บริษัท สํานักงานกฎหมายสากล สยามพรีเมียร จํากัด   
ชั้น 25 อาคารเดอะเทรนด้ี ออฟฟศ  

10/186 ซอยสุขุมวิท 13 ถนนสุขุมวิท  

แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพ 10110 

โทรศัพท:  66(0) 2168 7688-92 

โทรสาร:  66(0) 2168 7693 

ชั้น 26 อาคาร ดิ ออฟฟศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด 

เลขท่ี 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 

กรุงเทพ 10330 

โทรศัพท:  66(0) 2646 1888   

โทรสาร:  66(0) 2646 1919 

 
บริษัท เบเคอร แอนด แม็คเค็นซี่ จํากัด  
ชั้น 25 อาคารอับดุลลาฮิม เพลส 

เลขท่ี 990 ถนนพระราม 4  

กรุงเทพ 10500 

โทรศัพท:  66(0) 2636 2000 

โทรสาร:  66(0) 2636 2111  
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สวนที่ 1 หนาที่ 3 

 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทตองเผชิญความเส่ียงและความไมแนนอนตางๆ ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งอาจสงผลกระทบ

อยางมีนัยสําคัญตอรายได ผลกําไร สินทรัพย สภาพคลอง และมูลคาหุนของบริษัท นอกจากความเส่ียงที่จะกลาวถึงตอไป 

อาจมีความไมแนนอนอื่นๆ ซึ่งบริษัทไมอาจทราบหรือระบุไดในขณะนี้ ดังนั้น ผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ควรพิจารณา

ปจจัยความเส่ียงอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทนอกเหนือจากปจจัยความเส่ียงท่ีปรากฏในเอกสารฉบับนี้ดวย 

 

2.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว  

 

การประกอบธุรกิจโรงแรมเปนหน่ึงในธุรกิจหลักของบริษัท ซึ่งมีความสัมพันธกับจํานวนของนักทองเที่ยวทั้งในและ

ตางประเทศ ซึ่งอาจไดรับผลกระทบจาก ปจจัยความเส่ียงจากภายนอกท่ีทําใหเกิดความผันผวนของอุตสาหกรรมการ

ทองเที่ยว ซึ่งบริษัทไมสามารถควบคุมได เชน การกอการราย การแพรระบาดของโรคติดตอแบบเฉียบพลัน ภัยธรรมชาติ 

เหตุการณที่กอใหเกิดความไมสงบภายในประเทศ และภาวะเศรษฐกิจถดถอยท่ัวโลก เปนตน ซึ่งผลกระทบดังกลาวสงผลเปน

วงกวางไมเพียงเฉพาะประเทศไทยเทานั้น แตรวมถึงอุตสาหกรรมการทองเที่ยวในประเทศอื่นๆ ดวยเชนกัน 

บริษัทมีนโยบายกระจายและลดความเส่ียงผานการกระจายธุรกิจตามแหลงทองเท่ียวท้ังในและตางประเทศ เพื่อลด

ความเส่ียงในกรณีที่แหลงทองเที่ยวแหลงใดแหลงหนึ่งประสบปญหา การเพ่ิมสัดสวนลูกคาที่เปนนักทองเที่ยวภายในประเทศ

และการกระจายฐานลูกคาตางชาติใหครอบคลุมหลากหลายประเทศมากย่ิงขึ้น เพื่อลดความเส่ียงจากการกระจุกตัวของ

ลูกคากลุมใดกลุมหน่ึง ในขณะเดียวกัน บริษัทไดมีการเตรียมความพรอมทั้งทางดานกลยุทธทางการตลาดและการควบคุม

คาใชจายในการดําเนินงาน นอกจากน้ี จากการมีฐานธุรกิจที่หลากหลาย ทั้ง ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และธุรกิจจัด

จําหนายสินคา สงผลใหบริษัทมีการกระจายความเสี่ยงของธุรกิจท่ีเหมาะสม เน่ืองจากรายไดจากธุรกิจขายอาหาร และ

เคร่ืองด่ืมมีความผันผวนท่ีนอยกวา โดยในป 2553 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากธุรกิจรานอาหารรอยละ 52 จากธุรกิจโรงแรม 

สปารอยละ 24 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยรอยละ 1 ธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคารอยละ 14 ธุรกิจใหเชาศูนยการคา

และบันเทิงรอยละ 3 และธุรกิจอื่นๆ  รอยละ 6 

 

2 .2 ความเส่ียงจากการแขงขันกับคูแขงในธุรกิจหลัก 

 

2.2.1   การแขงขันในธุรกิจโรงแรม 

 ปจจุบัน อุตสาหกรรมการทองเท่ียวมีการแขงขันเพิ่มขึ้น จากการเปดโรงแรมระดับบนของผูประกอบการรายตางๆ 

สงผลใหเกิดการแขงขันในเร่ืองราคา ซึ่งอาจจะสงผลกระทบกับรายไดและกําไรของบริษัท อยางไรก็ดี บริษัทเชื่อม่ันวาดวย 

กลยุทธการวางตําแหนงที่ชัดเจนดานการตลาดและภายใตการควบคุมดูแลอยางใกลชิดจากคณะผูบริหาร ซึ่งมีความชํานาญ

และประสบการณในธุรกิจโรงแรมและการบริหารงานภายใตเคร่ืองหมายการคาของตนเอง  (“อนันตรา”) การบริหารงาน

ภายใตเคร่ืองหมายการคา “แมริออท” (Franchise) การบริหารงานโดย Four Seasons Hotels & Resorts Asia Pacific Pte. 

Ltd. ภายใตเคร่ืองหมายการคา “โฟรซีซั่นส” และการบริหารงานโดย The Hotel Licensing Corporation ซึ่งเปนกลุมบริษัท 

แมริออทโฮเทล ภายใตเคร่ืองหมายการคา “เจดับบลิว แมริออท” ซึ่งเปนเคร่ืองหมายการคาที่มีชื่อเสียงระดับโลก ทําใหบริษัท

มีฐานลูกคาประจําทั้งในและตางประเทศ นอกจากน้ี บริษัทยังมีการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ที่มีความเก่ียวของกับธุรกิจโรงแรม 

เชน ธุรกิจสปา ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและบันเทิง ทําใหบริษัทสามารถใหบริการแกผูบริโภคไดอยางครบวงจร 

2. ปจจัยความเส่ียง  
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สวนที่ 1 หนาที่ 4 

 

2.2.2   การแขงขันในธุรกิจรานอาหาร 

ธุรกิจรานอาหารเปนธุรกิจที่มีการแขงขันคอนขางสูง อีกทั้งยังเปนธุรกิจที่มีการปองกันผูเขารวมธุรกิจรายใหมตํ่ากวา

เม่ือเปรียบเทียบกับธุรกิจโรงแรม อยางไรก็ตาม การแขงขันในธุรกิจอาหารประเภทนี้ตองอาศัยการวางแผนการตลาดและเงิน

ลงทุนจํานวนมากเพ่ือครอบคลุมตลาดผูบริโภคทั่วประเทศ รวมทั้งตองมีแบรนดที่ เปนที่ยอมรับ มีทีมผูบริหารที่ มี

ประสบการณสูง และเปนผูประกอบการที่ไดรับการยอมรับในวงการธุรกิจ ซึ่งปจจัยตางๆ ดังกลาว ทําใหบริษัทสามารถครอง

สวนแบงการตลาดท่ีสูงกวาคูแขง    นอกจากนี้ บริษัทไดริเร่ิมเปดบริการรูปแบบรานอาหารประเภทใหมๆ จากเดิมที่เนน

อาหารตะวันตกจานดวน เชน พิซซา สเต็ก แฮมเบอรเกอร ไอศกรีม มาครอบคลุมประเภทอาหารที่หลากหลายมากขึ้น ไดแก 

อาหารไทย จีน ญี่ปุน และกาแฟ ซึ่งสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคแตละกลุม จึงทําใหธุรกิจในกลุมน้ีมีการ

กระจายความเส่ียงท่ีดี และมีการเติบโตอยางตอเนื่อง 

 

2.2.3   การแขงขันในธุรกิจจัดจําหนายสินคา 

ธุรกิจจัดจําหนายสินคาซึ่งบริษัทเปนตัวแทนจําหนายสินคาแฟชั่นและเคร่ืองสําอาง เปนธุรกิจที่มีการแขงขันคอนขาง

สูง และแปรผันตามการบริโภคของภาคเอกชน รวมไปถึงระดับความเช่ือม่ันของผูบริโภคในประเทศ ที่มีผลจากการเพิ่มขึ้น

ของราคานํ้ามัน ภาวะเงินเฟอ และเสถียรภาพทางการเมือง ทั้งจากการประทวงและการจลาจลในสถานที่ชุมชนสําคัญและ

ศูนยการคา ซึ่งอยูนอกเหนือการควบคุมของผูประกอบการ อยางไรก็ตาม สินคาของบริษัทเปนสินคาที่มีคุณภาพ เนนกลุม

ลูกคาเปาหมายระดับกลางถึงระดับบน ซึ่งไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจในระดับที่ตํ่ากวา โดยลูกคากลุมดังกลาวยังคง

ซื้อสินคาของบริษัท อีกท้ังประสบการณอันยาวนานของผูบริหารมีสวนสําคัญในการปรับกลยุทธใหสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป 

 

2.3 ความเส่ียงจากการริเริ่มโครงการใหม 

 

บริษัทมีการลงทุนในโครงการใหมๆ โดยเฉพาะการลงทุนในกลุมโรงแรมและที่พักอาศัยเพ่ือเพิ่มอัตราการเติบโตของ

รายไดและกําไร ซึ่ง การลงทุนในโครงการใหม อาจทําใหบริษัทมีความเส่ียงจากตนทุนในการลงทุน และกฎระเบียบที่

เก่ียวของกับส่ิงแวดลอมและสาธารณูปโภค อยางไรก็ตาม บริษัทสามารถปองกันและลดความเส่ียงดังกลาว โดยอาศัย

ประสบการณในการวางแผนกอสรางโครงการตางๆ ตลอดระยะเวลากวา 30 ปที่ผานมา  เนื่องจากบริษัทจะทําการสํารวจ

ส่ิงแวดลอมและระบบสาธารณูปโภคในบริเวณท่ีต้ังของโครงการใหมกอนดําเนินการกอสราง เพ่ือศึกษาความเปนไปไดของ

โครงการและขจัดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น  และกอนการเขาทําสัญญาการกอสรางกับผูรับเหมากอสราง ตนทุนในการกอสราง

จะตองระบุแนนอนในสัญญา และมีการควบคุมคุณภาพการกอสรางใหไดตามมาตรฐานอยางตอเนื่อง  

 
2.4 ความเส่ียงจากการลงทุนในตางประเทศ 

 

บริษัทมีการลงทุนในธุรกิจโรงแรมในตางประเทศ เชน มัลดีฟส  แอฟริกา ศรีลังกา และเวียดนาม และในธุรกิจ

รานอาหาร ในประเทศ จีน สิงคโปร และออสเตรเลีย ซึ่งในแตละประเทศนั้นยอมมีความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นไดจากปจจัย

ทางดานการเมือง กฎหมาย หรือภาวะเศรษฐกิจของประเทศเหลานั้นท่ีอาจเปล่ียนแปลงไป ดังน้ัน หากมีเหตุการณใด



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 5 

บริษัทไดตระหนักถึงความเส่ียงนี้ จึงไดวาจางผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูและความชํานาญในประเทศนั้นๆ

ทําการศึกษาความเปนไปไดของโครงการอยางละเอียดรอบคอบ และมีการทํา due diligence และ feasibility study 

อยางละเอียดกอนท่ีจะตัดสินใจลงทุน นอกจากนี้ บริษัทมีการลดความเส่ียงสําหรับการลงทุนในประเทศที่กลุมไมเคย

ดําเนินธุรกิจมากอน โดยในชวงแรกบริษัทจะรวมลงทุนกับคูคาทางธุรกิจที่มีความรู ความชํานาญในการดําเนินธุรกิจใน

ประเทศดังกลาว เพื่อศึกษาสภาวะตลาดและเรียนรูกิจการ จนกวาจะมีความม่ันใจในการดําเนินธุรกิจในประเทศนั้นๆ

เพียงพอ จึงจะมีการตัดสินใจลงทุนในสัดสวนที่เพ่ิมขึ้นในภายหลัง เชน การลงทุนใน  แอฟริกา มัลดีฟส  ศรีลังกา และ

ออสเตรเลีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีการลงทุนในตางประเทศเปนจํานวน 4,208 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13 

ของสินทรัพยรวมของบริษัท   

บริษัทไดขยายธุรกิจในตางประเทศดวยรูปแบบของแฟรนไชสและรับจางบริหารโรงแรมแทนการลงทุนดวย

ตนเอง ซึ่งเปนการลดความเส่ียงในการลงทุนได อีกท้ังยังสามารถขยายฐานลูกคาของแบรนดที่บริษัทเปนเจาของไดอีก

ดวย โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีสาขารานอาหารที่เปนแฟรนไชส จํานวน 463 สาขา คิดเปนสัดสวนรอยละ 

40 ของจํานวนสาขารานอาหารทั้งหมด 1,148 สาขา สําหรับธุรกิจโรงแรมที่บริษัทรับจางบริหารและเปดใหบริการแลว ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีจํานวน 7 แหง จากจํานวนโรงแรมในเครือของบริษัททั้งหมด 33 แหง 

 

2.5  ความเส่ียงจากการที่บริษัทไมมีที่ดินเปนของตนเอง 

 

เนื่องจากท่ีดินท่ีเปนท่ีต้ังของโรงแรมบางแหงในปจจุบันเปนท่ีดินที่บริษัททําสัญญาเชาไวกับเจาของที่ดิน การไมมี

ที่ดินเปนของตนเองจึงเปนความเส่ียงของบริษัทอยางหน่ึง อยางไรก็ตาม สัญญาเชาที่บริษัททําไวกับเจาของที่ดินมีอายุ

สัญญาเฉล่ียคงเหลือประมาณ  11 ป และบริษัทมีสิทธิตออายุสัญญาไดอีก โดยคิดอัตราคาเชาตามที่จะตกลงกัน และจาก

การท่ีบริษัทไดปฏิบัติตามสัญญาเชาและมีความสัมพันธที่ดีกับผูใหเชาตลอดมา บริษัทจึงเชื่อม่ันวาความเส่ียงดังกลาวจะไม

เกิดขึ้นในระยะเวลาอันใกล 

นอกจากนี้ สถานที่ต้ังของรานอาหารและรานจําหนายสินคายังเปนหนึ่งในปจจัยหลักของความสําเร็จในการดําเนิน

ธุรกิจรานอาหารและธุรกิจจัดจําหนายสินคา ดังนั้น จึงอาจเกิดความเส่ียงหากไมสามารถตอสัญญาเชาพื้นที่หรือมีการ

เปล่ียนแปลงรายละเอียดในสัญญาใหม อยางไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทเปนเจาของรานอาหารและจัดจําหนายสินคาภายใต

แบรนดยอดนิยมตางๆ หลายแบรนด สงผลใหบริษัทมีอํานาจตอรองกับเจาของพื้นท่ี อีกทั้งบริษัทยังมีนโยบายในการทํา

สัญญาเชาระยะยาว ซึ่งจะชวยลดความเส่ียงดังกลาวไดอยางมาก 

 

2.6 ความเส่ียงในการตอสัญญาแฟรนไชสและสัญญาตัวแทนจําหนายสินคา 

 

บริษัทดําเนินงานรานอาหารทั้งภายใตแบรนดของตนเอง และแบรนดที่ไดรับแฟรนไชสมาจากตางประเทศตาม

ขอตกลงภายใตสัญญาแฟรนไชส จึงอาจมีความเส่ียงที่เกิดขึ้นจากการที่มิไดรับอนุญาตใหตอสัญญาหรือการเปล่ียนแปลง

รายละเอียดในสัญญาแฟรนไชส บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงและไดลดความเสี่ยงดังกลาวลงโดยการขอตออายุสัญญาแฟ

รนไชสลวงหนาโดยมีระยะเวลาของสัญญา 10-20 ป (ขึ้นอยูกับประเภทของสัญญา) อยางไรก็ตาม บริษัทมีเปาหมายที่จะ



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 6 

สําหรับธุรกิจจัดจําหนายสินคา สัญญาตัวแทนจําหนายเปนปจจัยสําคัญ สัญญาของบริษัทมีสองลักษณะ ไดแก 

แบบท่ีสามารถตอสัญญาไดโดยอัตโนมัติ และแบบที่มีกําหนดระยะเวลาในการตอสัญญา สําหรับสัญญาในลักษณะท่ีมีการ

กําหนดระยะเวลาในการตอสัญญา บริษัทมีความเส่ียงจากการท่ีคูสัญญาจะขอยกเลิกสัญญาเมื่อถึงกําหนดและมีโอกาส

สูญเสียรายไดจากการเปนตัวแทนจําหนาย อยางไรก็ตาม จากการดําเนินธุรกิจระหวางกันมาเปนเวลานานและบริษัทได

ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ระบุในสัญญามาโดยตลอด สงผลใหบริษัทจะไดรับความไววางใจใหตออายุสัญญา นอกจากน้ัน ใน

ระหวางการตกลงในการตอสัญญา หากคูสัญญาขอเปล่ียนแปลงอัตราคาตอบแทน บริษัทจะเจรจาตอรองเพื่อใหการ

เปล่ียนแปลงอัตราคาตอบแทนดังกลาวเปนไปในอัตราที่บริษัทและคูสัญญาไดรับผลประโยชนรวมกันทั้งสองฝาย 

 

2.7  ความเส่ียงจากการที่ลูกคาจะไมตอสัญญาจางบริหารงานและจางผลิตสินคา 

 

ธุรกิจโรงแรมของบริษัทมีการขยายธุรกิจครอบคลุมถึงการรับจางบริหารจัดการโรงแรม  ภายใตแบรนด อนันตรา 

ของบริษัท โดยคิดรายไดคาบริหารจัดการแบงออกเปน 2 สวน คือ คาธรรมเนียมในการใหคําปรึกษาและคําแนะนําในการ

ออกแบบและการกอสราง ซึ่งเปนรายไดที่เกิดขึ้นในชวงกอนโรงแรมจะเปดดําเนินการ และคาธรรมเนียมในการบริหาร

ภายหลังจากที่โรงแรมเปดดําเนินการแลว โดยจะข้ึนอยูกับรายไดและผลกําไรจากการดําเนินงานของโรงแรมที่บริษัทเขา

บริหารงาน  โดยทั่วไป สัญญาวาจางบริหารโรงแรมจะมีอายุ 10-20 ป ในกรณีที่ลูกคาบอกเลิกสัญญากอนครบกําหนด 

บริษัทสามารถเรียกเก็บคาเสียหายในรูปของคาธรรมเนียมการยกเลิกสัญญา (cancellation fee) ได จากประสบการณใน

การบริหารธุรกิจโรงแรมหลายป จนทําใหไดรับความไววางใจจากลูกคาในมาตรฐานการใหบริการ ประกอบกับเอกลักษณ

ของแบรนด อนันตรา ที่ใหความสําคัญตอวัฒนธรรมทองถ่ิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทไดลงนามในสัญญาจาง

บริหารโรงแรมแลวทั้งส้ิน 20 แหง กับเจาของโรงแรมทั้งในประเทศและตางประเทศ ทําใหมีการกระจายความเส่ียงท้ังในดาน

ของสถานท่ีต้ังของโรงแรม และการกระจุกตัวอยูกับเจาของโรงแรมรายใดรายหนึ่ง โดยโรงแรมภายใตสัญญาจางบริหาร 20  

แหง เปนโรงแรมที่เปดดําเนินการแลวจํานวน  7 แหง สวนที่เหลืออยูระหวางการกอสรางและคาดวาจะทยอยเปดดําเนินการ

ไดภายในป 2556   

สําหรับธุรกิจรับจางผลิตสินคาอุปโภค โดยบริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอร่ิง จํากัด  ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไดรับ

จางผลิตสินคาใหกับบริษัทสินคาอุปโภคระดับสากล ปจจุบัน ธุรกิจดังกลาวมีการแขงขันไมมากนัก เนื่องจากยังมี

ผูประกอบการที่ไดมาตรฐานและไดรับอนุญาตใหผลิตนอยราย แตเน่ืองจากราคาและคุณภาพเปนตัวแปรที่สําคัญ  บริษัทจึง

มีความเส่ียงจากการสูญเสียลูกคาในกรณีดังกลาว อยางไรก็ตาม จากการที่บริษัทไดดําเนินธุรกิจรับจางผลิตสินคาอุปโภคมา

เปนเวลานานมากกวา 20 ป และใหความสําคัญตอคุณภาพในการผลิตสินคาในราคาท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี ยังไดปรับปรุง

สายการผลิตซ่ึงสามารถลดตนทุนการผลิตไดอยางตอเน่ือง ทําใหบริษัทไดรับความไววางใจจากลูกคาและไดรับการวาจาง

ผลิตสินคาในระยะยาว  

 

2.8  ความเส่ียงดานการเงิน  

 

2.8.1   ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน   

บริษัทและบริษัทในเครือมีรายไดบางสวนเปนเงินสกุลตางประเทศ ซึ่งไดรับมาจากการใหสิทธิคาแฟรนไชส คารับจาง

บริหารโรงแรมและจากเอเยนตทองเท่ียวในตางประเทศ ซึ่งรายไดดังกลาวผันแปรตามอัตราแลกเปล่ียน แตในขณะเดียวกัน



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 7 

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีเงินลงทุนในตางประเทศตามราคาทุน ประมาณรอยละ 5 เม่ือเทียบกับสินทรัพย

รวมในงบการเงินรวม เงินลงทุนในตางประเทศดังกลาวเปนเงินลงทุนในกิจการรวมคา และเงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย

ในความตองการของตลาด โดยบริษัทไดบันทึกบัญชีตามมาตรฐานบัญชี ซึ่งมิไดมีการบันทึกขาดทุนหรือกําไรจากอัตรา

แลกเปล่ียนในงบกําไรขาดทุน เงินลงทุนในกิจการรวมคาจะบันทึกตามวิธีสวนไดเสีย โดยรับรูสวนแบงกําไรหรือขาดทุนซ่ึง

แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียนเฉล่ียในป 2553 ของธนาคารแหงประเทศไทย สวนเงินลงทุนระยะยาวใน

หลักทรัพยในความตองการของตลาด จะมีการปรับปรุงใหเปนราคายุติธรรมและใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินงวดโดยแสดง

อยูภายใตสวนของผูถือหุน จากสัดสวนเงินลงทุนในตางประเทศซ่ึงมีสัดสวนตํ่ามาก เม่ือเปรียบเทียบกับสินทรัพยรวมในงบ

การเงินรวมดังกลาว ทําใหกลุมบริษัทไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนไมมากนัก 

   นอกจากนี้  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทในเครือมีภาระหนี้เงินกูยืมที่เปนสกุลเงินบาทในสัดสวนรอย

ละ  90 และสกุลตางประเทศในสัดสวนรอยละ 10 ซึ่งเปนภาระหน้ีเงินกูยืมของบริษัทยอยในตางประเทศ เพ่ือใหสอดคลอง

กับรายไดในประเทศนั้น ๆ  

 

2.8.2   ความเส่ียงดานการเก็บเงินชําระหน้ีจากลูกหน้ีการคา  

ในการดําเนินธุรกิจรานอาหาร บริษัทมีความเส่ียงในการเรียกเก็บเงินชําระหนี้เพียงเล็กนอยเทานั้น เน่ืองจากรายได

รับเกือบทั้งหมดเทียบเทาเงินสด สําหรับธุรกิจโรงแรม บริษัทมีความเส่ียงในการเรียกเก็บเงินชําระหน้ีจากลูกหน้ีการคา เชน 

เอเยนตทองเที่ยว หรือลูกคาบริษัทรายใหญ เชนเดียวกับผูประกอบการในธุรกิจโรงแรมรายอื่นๆ  อยางไรก็ตาม บริษัทมีฐาน

ลูกคาที่หลากหลายและมีจํานวนมากราย ซึ่งบริษัทไมไดพึ่งพาลูกคากลุมใดกลุมหน่ึง โดยในอดีต บริษัทไมเคยไดรับความ

เสียหายอยางเปนสาระสําคัญจากหนี้สูญ เน่ืองจากบริษัทจะพิจารณาใหระยะเวลาในการชําระหน้ี (Credit Term) แกลูกหน้ี

การคาเฉพาะรายที่มีการทําธุรกิจกันมาอยางนอย 3-5 ป สําหรับลูกหน้ีการคารายใหม กลุมบริษัทจะกําหนดเปนวงเงินที่

จํากัดเทานั้น โดยหลักการนี้ชวยใหบริษัทบริหารลูกหน้ี และมีแผนการติดตามลูกหนี้ที่มีปญหาอยางมีประสิทธิภาพ  

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทในเครือมียอดลูกหนี้การคาคางชําระสุทธิเทากับ  981 ลานบาท คิดเปน

รอยละ 5 ของรายไดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไดต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญไวรอยละ 2.49 ของยอดลูกหนี้

การคาท้ังหมด (กอนหักคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ)  

 

2.8.3 ความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ีย 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาด ซึ่งจะสงผลกระทบตอกระแสเงินสด

ของบริษัท บริษัทไดตระหนักถึงความเส่ียงดังกลาวและบริหารจัดการความเส่ียงขางตนใหเปนไปตามนโยบายและคูมือการ

บริหารความเส่ียงของบริษัทที่วางไว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีหนี้สินที่มีอัตราดอกเบ้ียคงที่ประมาณรอยละ 76 ของหน้ีสินรวมและมีตนทุนทาง

การเงินถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักอยูที่ประมาณรอยละ 5 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 8 

 หากอัตราดอกเบี้ยมีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้นรอยละ 1 จะมีผลกระทบใหดอกเบี้ยจายของบริษัทเพิ่มขึ้นประมาณรอย

ละ 0.18 ของรายได 

 

  

2.8.4    ความเส่ียงจากการตองปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตองปฏิบัติและละเวนการปฏิบัติของหุนกูของกลุมบริษัท 

 โดยท่ัวไปแลว หนี้สินและเงินกูยืมของบริษัทและบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีกําหนดโดยผูถือหุนกูและ

เจาหนี้ ซึ่งเงื่อนไขตางๆ เหลาน้ีรวมไปถึงการท่ีบริษัทตองดํารงอัตราสวนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) 

(“IBD”) ตอสวนของผูถือหุน (Shareholders’ Equity) (“E”) ของบริษัทในอัตราไมเกิน 1.75 : 1 ณ วันส้ินงวดบัญชีในทุกๆ ไตร

มาส โดยคํานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทที่มีผูสอบบัญชีรับอนุญาตตรวจสอบและแสดงความเห็นแลว โดย ณ วันที่  31 

ธันวาคม 2553 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน (IBD/E) ของบริษัทเทากับ 1.04 : 1   

 

 บริษัทไดเล็งเห็นและใหความสําคัญกับผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากความเส่ียง จึงไดมอบหมายใหฝายตรวจสอบ

ภายในทําหนาที่ประเมินความเส่ียงอยางสม่ําเสมอ โดยหนวยงานทุกหนวยจะระบุปจจัยความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ

ดําเนินงาน และทํางานรวมกับฝายตรวจสอบภายในในการวิเคราะห และรวมกันหาแนวทางหรือมาตรการในการปองกัน หรือ

ลดความเสียหายจากความเส่ียงดังกลาว อีกทั้งฝายตรวจสอบภายในและหนวยงานที่รับผิดชอบจะรวมกันติดตามและ

ประเมินความเส่ียงเปนระยะ ทั้งนี้ บริษัทไดทําคูมือบริหารความเส่ียง และทบทวนคูมืออยางนอยปละ 1 คร้ัง 

 



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนา 9 

 
3.1  ความเปนมาและการเปล่ียนแปลงพัฒนาการที่สําคัญ     

 

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) (“MINT” หรือ “บริษัท”) กอต้ังเม่ือวันที่ 1 กันยายน 2521 โดย

นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 3 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจโรงแรม บริษัทไดเขาจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเดือนตุลาคม 2531 ดําเนินกิจการโรงแรม รอยัลการเดน รีสอรท พัทยา (ปจจุบันช่ือ

โรงแรมพัทยา แมริออท รีสอรท แอนด สปา) ซึ่งต้ังอยูใจกลางเมืองติดหาดพัทยา ในชวงระยะเวลาต้ังแตป 2535 จนถึง

ปจจุบัน บริษัทไดขยายกิจการโดยการลงทุนกอสรางโรงแรมหรือเขาซ้ือหุนโรงแรมที่มีศักยภาพหรือรวมลงทุนกับโรงแรมชั้น

นําในตางประเทศในสถานท่ีต้ังที่เปนแหลงทองเที่ยวที่สําคัญของประเทศไทย อาทิ ภูเก็ต สมุย เชียงใหม หัวหินและเชียงราย 

เปนตน  

ในไตรมาส 4 ป 2547 บริษัทไดทําคําเสนอซ้ือหลักทรัพย ทั้งหมดของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 

(“MFG”) ซึ่งทําใหธุรกิจขยายจากเดิมในรูปธุรกิจโรงแรม มาเปนธุรกิจโรงแรมและอาหาร 

ในไตรมาสที่ 2 ป  2552 MINT ไดดําเนินการปรับโครงสรางธุรกิจของกลุมบริษัท โดยการทําคําเสนอซ้ือหุนของ

บริษัท ไมเนอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“MINOR”) และดําเนินการเพิกถอนหุน MINOR ออกจากการเปนหลักทรัพยจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อขจัดโครงสรางการถือหุนไขวที่มีอยูระหวางท้ังสองบริษัท อันจะนํามาซึ่ง

โครงสรางการถือหุนที่มีความเหมาะสมและโปรงใสยิ่งขึ้น ภายหลังจากเสร็จส้ินการทําคําเสนอซ้ือ MINT ถือหุน MINOR ใน

สัดสวนรอยละ 99.92 โดยไดเร่ิมนํางบการเงินของ MINOR เขามารวมกับงบการเงินของบริษัท ต้ังแตวันที่ 13 มิถุนายน 2552 

เปนตนมา ทั้งน้ี ธุรกิจหลักของ MINOR คือ ธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคา โดย ณ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีทุนจด

ทะเบียนชําระแลวเทากับ 3,262 ลานบาท  

ทั้งนี้ บริษัทไดเขาไปลงทุนในธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอาหาร ธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคา และธุรกิจอื่นๆ โดยมี

รายละเอียดที่สําคัญในชวง 3 ปที่ผานมา ดังนี้ 

 

ป 2550 

มกราคม ลงทุนผานบริษัท รอยัล การเดนท โฮเต็ล แมแนจเมนท จํากัด  รอยละ 100  ในบริษัท Hospitality 

Investment International Limited และ Lodging Management (Labuan) Limited เพ่ือลงทุนธุรกิจดาน

โรงแรมในตางประเทศ 

กุมภาพันธ   - เปดดําเนินการ โรงแรมโฟรซีซั่นส เกาะสมุย 

- ลงทุนผาน MFG รอยละ 100  ใน Primacy Investment  Limited ซึ่งลงทุนรอยละ 100 ใน Delicious 

Foodstuff (Labuan) Limited เพ่ือลงทุนธุรกิจดานอาหารในตางประเทศ (ขณะนี้ยังไมเร่ิมดําเนินการ) 

มีนาคม เปดดําเนินการโรงแรมนาลาดู มัลดีฟส 

เมษายน - เขาลงทุนในสัดสวนรอยละ 20 ใน Serendib Hotel Limited ซึ่งเปนบริษัทยอยของ Hemas Holdings 

Limited (Hemas) ซึ่งเปนผูบริหารโรงแรม 4 แหง ในศรีลังกา ไดแก Serendib Hotel,  Club Dolphin 

Hotel, Miami Hotel และ Sigiriya Hotel  

- บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด (บริษัทยอยของ MINT) ไดทําคําเสนอซ้ือหลักทรัพยทั้งหมดของบริษัท 

3.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนา 10 

- ลงทุนรอยละ 100 ในบริษัท สมุย บีช คลับ โอนเนอร จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท ภูเก็ต บีช เรสซิเดนท จํากัด) 

เพื่อรองรับการขยายตัวของการลงทุนในธุรกิจโรงแรมในภูเก็ต (ขณะนี้ยังไมเร่ิมดําเนินการ) 

กรกฎาคม ลงทุนเพิ่มเติมในบริษัท โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด จากเดิมรอยละ 65 (มีสิทธิออกเสียงรอยละ 

40 ของสิทธิออกเสียง) เปนรอยละ 100 (มีสิทธิออกเสียงรอยละ100 ของสิทธิออกเสียง) ทั้งน้ี เพื่อใหเกิด

ความคลองตัวในการบริหารงานและขจัดขอขัดแยงทางกฎหมายในเรื่องการถือหุนของคนตางดาว 

กันยายน เสนอขายหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกันและไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคาตราไวหนวย

ละ 1,000 บาท ราคาเสนอขายหนวยละ 1,000 บาท จํานวนไมเกิน 3,900 ลานบาท แบงเปน 1) คร้ังท่ี 

1/2550 ชุดที่ 1 ครบกําหนดไถถอนป 2555 อัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 4.81 ตอป ชําระดอกเบ้ียทุก 6 เดือน

ตลอดอายุหุนกู จํานวนเสนอขายไมเกิน 1,840 ลานบาท  2) คร้ังที่ 1/2550 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถถอนป 

พ.ศ. 2557 อัตราดอกเบี้ยคงท่ีรอยละ 5.21 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก 6 เดือนตลอดอายุหุนกู จํานวนเสนอขาย

ไมเกิน 2,060 ลานบาท โดยเสนอขายตอผูลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผูลงทุนรายใหญ 

สิงหาคม MFG (ปจจุบันบริษัทถือหุน MFG รอยละ 99.72) ไดลงทุนผาน Primacy Investment Limited (ซึ่ง MFG ถือ

หุนรอยละ 100)  

1) ในสัดสวนรอยละ 100 ใน Delicious Food Holdings (Singapore) Pte Limited 

2) Delicious Food Holdings (Singapore) Pte Limited  ลงทุนรอยละ 100 ใน Delicious Food Holdings 

(Australia) Pte Limited  

ตุลาคม เขาลงทุนใน Minor International (Labuan) Limited ในสัดสวนรอยละ 100 เพื่อขยายการลงทุนในธุรกิจ

โรงแรมและสันทนาการในตางประเทศ 

พฤศจิกายน จัดต้ังบริษัท ไมเนอร อินฟอรเมช่ัน เทคโนโลยี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทใหคําปรึกษา และติดต้ัง บํารุงรักษา 

ซอมแซมระบบคอมพิวเตอร โปรแกรมคอมพิวเตอรและระบบสารสนเทศเพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับ

บริษัทและบริษัทในเครือ 

ป 2551 

มกราคม บริษัท ดีลิเชียส ฟูดโฮลด้ิง (ออสเตรเลีย) พีทีวาย จํากัด  ซึ่งถือหุนโดยบริษัทที่ MFG ถือหุนรอยละ 100  ได

ลงทุนในบริษัท เดอะ คอฟฟ คลับ โฮลดิ้ง (ออสเตรเลีย) พีทีวาย จํากัด ในสัดสวนรอยละ 50 เพื่อขยายธุรกิจ

อาหารและเคร่ืองด่ืมในตางประเทศ 

มีนาคม Hospitality Investment International Limited ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ลงทุนรอยละ 50 ใน Tanzania 

Tourism and Hospitality Investments Limited และรอยละ 50 ใน Zanzibar Tourism and Hospitality 

Investment Limited โดยทั้งสองบริษัทดังกลาวดําเนินธุรกิจโรงแรมในแอฟริกา  นอกจากนี้ บริษัทยังไดเขา

ลงนามในสัญญาเพื่อความรวมมือกันในการพัฒนากลยุทธในเอเชีย และยุโรป กับ Kempinski group 

เมษายน บริษัท ไพรมาซ่ี อินเวสเมนท จํากัด  ซึ่งถือหุนโดยบริษัทที่ MFG ถือหุนรอยละ 100  ไดลงทุนรอยละ 70 ใน 

Thai Express Concepts Pte Ltd ซึ่งประกอบธุรกิจอาหารจานดวนในสิงคโปร  การลงทุนในครั้งนี้ มี

วัตถุประสงคเพื่อขยายธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืมในตางประเทศ  



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนา 11 

พฤษภาคม ลงทุนในบริษัท เจาพระยา รีซอรท แอนด เรสซิเดนท จํากัด ในสัดสวนรวมทั้งส้ินรอยละ 100 และบริษัท ไม

ฝาด บีช รีซอรท จํากัด ในสัดสวนรอยละ 100 เพื่อขยายธุรกิจโรงแรม 

มิถุนายน เปดโรงแรม Anantara Seminyak ในบาหลี ซึ่งเปนโรงแรมแหงแรกที่บริษัทใหบริการดานการจัดการเต็ม

รูปแบบ (pure management)  

สิงหาคม ชําระบัญชี บริษัท รอยัลการเดนท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (ซึ่งบริษัทถือหุนรอยละ 100) และโอนทรัพยสิน

ทั้งหมดใหแกบริษัท นอกจากนี้ กลุมบริษัทยังลงทุนในบริษัท เดอะ คอฟฟ คลับ (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อ

ขยายการประกอบธุรกิจ คอฟฟ คลับ ในประเทศไทย 

ตุลาคม - เสนอขายหุนกูประเภทไมมีหลักประกัน ไมดอยสิทธิ ไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 

บาท มูลคาไมเกิน 1,000 ลานบาท ครบกําหนดชําระในป 2554  อัตราดอกเบี้ยคงท่ีในอัตรารอยละ 5.3  

ชําระดอกเบี้ยทุกหกเดือน  โดยเสนอขายใหแกนักลงทุนสถาบัน  

- เปด อนันตรา รีซอรท แอนด สปา ในภูเก็ต (หรือ อนันตรา ภูเก็ต วิลลาส ในปจจุบัน) และ Desert 

Islands Resort & Spa ที่ Sir Bani Yas Island ซึ่งบริหารจัดการภายใตแบรนด “อนันตรา” ที่ Abu 

Dhabi ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 

ธันวาคม เปด อนันตรา สิเกา ที่ชายฝงทะเลกระบี่ และเปด Turtle Village Shopping Plaza ที่ภูเก็ต ภายใตการ

ดําเนินงานของบริษัท รอยัล การเดน พลาซา จํากัด 

ป 2552 

กุมภาพันธ เปดรานอาหารและเครื่องด่ืม แบรนด “The Coffee Club” เปนสาขาแรกในประเทศไทย ที่ Turtle Village 

Shopping Plaza  จังหวัดภูเก็ต 

มีนาคม เปดดําเนินการ อนันตรา บานราชประสงค เซอรวิส สวีท อยางเปนทางการ ซึ่งบริษัทเปนผูบริหารงานตาม

สัญญาจางบริหาร โดยใหบริการเซอรวิส สวีท จํานวน 97 หอง  

เมษายน ไดรับการสนับสนุนเงินกูระยะยาว 4 พันลานบาท ระยะเวลา 7 ป เพื่อรองรับการชําระคืนหุนกูและเงินกูที่จะ

ครบกําหนดชําระในป 2552 และ 2553 

พฤษภาคม ปดรานอาหารภายใตแบรนด “เลอแจส” ในประเทศจีน และเพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท ฮารเบอรวิว 

จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจโรงแรมในเมืองไฮฟง ประเทศเวียดนาม จากเดิมรอยละ 19.98 เปนรอยละ 30.39 

มิถุนายน - บริษัทเสร็จส้ินกระบวนการปรับโครงสรางทางธุรกิจของกลุมบริษัทและไดเขาถือหุนใน MINOR จํานวน

รอยละ 99.92  และเพิกถอนหุนของ MINOR ออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันที่ 22 มิถุนายน 2552 

- Elewana Afrika ซึ่งบริษัทถือหุนรอยละ 50 เขาซื้อโรงแรม Afrochic Retreat ซึ่งเปนโรงแรมติดหาดสุด

หรู ในประเทศเคนยา โดยเปดใหบริการจํานวน 10 หอง 

กรกฎาคม - เสนอขายหุนกูจํานวน 2,000 ลานบาทและนักลงทุนสถาบันใหแกประชาชนทั่วไป ประเภทไมดอยสิทธิ 

ไมมีหลักประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู อัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 4.65  ตอป และกําหนดชําระคืน

ภายในป 2556 

- ไดรับการแตงต้ังจากบริษัท Gap Inc. ใหเปนตัวแทนจําหนายในประเทศไทยแตเพียงผูเดียว โดยดําเนิน

ธุรกิจภายใตการดําเนินงานของ MINOR 



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนา 12 

ตุลาคม บริษัทเปดใหบริการหองพักรูปแบบพูลวิลลา 12 หอง ซึ่งเปนสวนตอขยายของโรงแรมโฟรซีซั่นส เชียงใหม 

รวมทั้งโรงแรมอนันตรา คัสร อัล ซาราป ที่ อาบูดาบี ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรต ซึ่งเปนโรงแรมท่ีบริษัทเปน

ผูบริหารงานตามสัญญาจางบริหาร โดยไดเปดดําเนินการอยางเปนทางการ ใหบริการหองพักประเภทวิลลา

จํานวน 182 หอง 

พฤศจิกายน - โรงแรมอนันตรา ลาวาณา รีสอรท แอนด สปา ซึ่งเปนโรงแรมท่ีบริษัทรับบริหารงานตามสัญญาจาง

บริหาร ไดเปดดําเนินการอยางเปนทางการ โดยตั้งอยูที่หาดเฉวง เกาะสมุย ใหบริการหองพักจํานวน 

122 หอง  

- เปดพิพิธภัณฑหุนขี้ผ้ึง Louis Tussauds แหงที่ 5 ของโลกที่ศูนยการคารอยัลการเดนพลาซา พัทยา 

ป 2553 

มีนาคม - เปดราน เดอะ พิซซา คอมปะนี และ สเวนเซนส เปนสาขาแรกท่ีเวียงจันทน ประเทศลาว 

- เปดราน แกป สาขาแรกที่ศูนยการคา เซ็นทรัลเวิลด กรุงเทพ 

พฤษภาคม - เสนอขายหุนกูจํานวน 2,500 ลานบาท ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน ระยะเวลา 5 ป ใหแกผู

ลงทุนสถาบัน ผูลงทุนรายใหญ และผูลงทุนทั่วไป โดยมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 3.98 ตอป  

- Elewana Afrika ซึ่งบริษัทถือหุนรอยละ 50 เขาซื้อโรงแรม Killindi, Zanzibar ในประเทศแทนซาเนีย 

มิถุนายน - เปดรานสเวนเซนส เปนสาขาแรกที่บังกาลอร ประเทศอินเดีย 

สิงหาคม - เปดรานสเวนเซนส เปนสาขาแรกที่ประเทศเวียดนาม 

- เขาถือหุนรอยละ 80 ในบริษัท Cyprea Lanka ประเทศศรีลังกา ซึ่งเปนเจาของโรงแรม Kani Lanka 

Resort & Spa บนพื้นท่ี 8.25 เอเคอร และที่ดินริมชายหาด 10.25 เอเคอร ซึ่งสามารถพัฒนาเปน

โรงแรมอนันตราไดในอนาคต 

กันยายน - ลดสัดสวนการถือหุนในบริษัท อมอรแปซิฟค (ไทยแลนด) จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของกลุมบริษัท [เปน

ผูจัดจําหนายเคร่ืองสําอางลาเนจ] จากรอยละ 70 เปนรอยละ 51 โดยบริษัท อมอรแปซิฟค (ไทยแลนด) 

จํากัด ออกหุนสามัญใหมใหแกบริษัท อมอรแปซิฟค คอรปอเรช่ัน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนใน

ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี ทําใหสัดสวนการถือหุนของบริษัท อมอรแปซิฟค คอรปอเรช่ัน จํากัด เพ่ิมขึ้น

จากรอยละ 30 เปนรอยละ 49  

ธันวาคม - เสนอขายหุนกูจํานวน 1,500 ลานบาท ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน ใหแกผูลงทุนสถาบันและ

ผูลงทุนรายใหญ โดยแบงเปนจํานวน 1,000 ลานบาท ระยะเวลา 7 ป โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 

4.30 ตอป และจํานวน 500 ลานบาท ระยะเวลา 5 ป โดยมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 3.99 ตอป  

- เปดตัวอนันตรา วาเคชั่นคลับ ซึ่งเปนธุรกิจโครงการพักผอนแบบปนสวนเวลา (timeshare) โดยเปด

ใหบริการโครงการของธุรกิจ timeshare โดยเฉพาะ แหงแรกที่อําเภอบอผุด เกาะสมุย 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท   

โครงสรางของบริษัทและบริษัทยอย ณ 31 ธันวาคม 2553 
 

สวนที่ 1 หนา 13 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

บริษัทประกอบธุรกิจโดยเขาไปลงทุนในธุรกิจโรงแรมนอกเหนือจากธุรกิจโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา ที่บริษัท

เปนเจาของ ผานบริษัทในเครือและลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจโรงแรม ซึ่งสามารถสรุปธุรกิจหลักไดแก ธุรกิจ

โรงแรม ธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคา ธุรกิจศูนยการคาและ

บันเทิง ธุรกิจสปา และธุรกิจอื่น  

 
ขอมูลบริษัทและบริษัทยอย   
1. ธุรกิจโรงแรม  

การบริหารธุรกิจโรงแรมของบริษัทในกลุมแบงออกประเภทตางๆ ดังนี้  

1.1. โรงแรมที่บริษัทเปนเจาของและบริหารงานดวยตนเอง ภายใตเคร่ืองหมายการคา “อนันตรา”  ซึ่งเปนแบรนดของ

บริษัท 
บริษัท โรงแรม/รีสอรท จํานวน

หองพัก 

จํานวนหุนสามัญ สัดสวนการ

ถือหุน 

(รอยละ) 
จํานวนหุน

รวม 

จํานวนหุน

ที่ถือ 

บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด  อนันตรา หัวหิน รีสอรท แอนด สปา 187 500,000 499,998 100.0 

บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด อนันตรา สามเหล่ียมทองคํา รีสอรท แอนด 

สปา 

77 1,650,000 1,649,998 100.0 

บริษัท สมุย  รีซอรท แอนด สปา 

จํากัด 

อนันตรา บอผุด รีสอรท แอนด สปา  106 100,000 99,998 100.0 

เกาะสมุย 

บริษัท เอ็ม ไอ สแควร จํากัด อนันตรา ภูเก็ต วิลลาส 83 100,000 99,998 100.0 

 

1.2. โรงแรมที่บริษัทเปนเจาของและบริหารงานดวยตนเอง ภายใตเคร่ืองหมายการคา “แมริออท” ซึ่งบริษัทไดรับ 

Franchise  จากกลุมแมริออท โฮเทล 
บริษัท โรงแรม/รีสอรท จํานวน

หองพัก 

จํานวนหุนสามัญ สัดสวนการ

ถือหุน (รอย

ละ) 
จํานวนหุน

รวม 

จํานวนหุนที่

ถือ 

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล 

จํากัด (มหาชน) 

พัทยา แมริออท รีสอรท แอนด สปา  298 - - - 

บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด   หัวหิน แมริออท รีสอรท แอนด สปา 219 2,000,000 1,999,998 100.0 

บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด กรุงเทพฯ แมริออท รีสอรท แอนด สปา  413 12,000,000 9,748,670 81.2 

 

1.3. โรงแรมท่ีบริษัทเปนเจาของโดยวาจางใหกลุมโรงแรมชั้นนําระดับโลกเปนผูบริหารงานภายใตเคร่ืองหมายการคา 

“โฟรซีซั่นส”  “เจดับบลิว แมริออท” และ “เซ็นตรีจิส”  
บริษัท โรงแรม/รีสอรท จํานวน จํานวนหุนสามัญ สัดสวน

การถือหุน  หองพัก 

(รอยละ) 

จํานวนหุน

รวม 

จํานวนหุนที่

ถือ 

บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด 

(มหาชน) 

โฟรซีซ่ันส โฮเท็ล กรุงเทพฯ  

(เดิมช่ือ โรงแรมเดอะ รีเจนท กรุงเทพ) 

บริหารงานโดยกลุมโฟรซีซ่ันส 

 

354 45,000,000 44,510,793 98.9 

สวนที่ 1 หนา 14 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 15 

บริษัท โรงแรม/รีสอรท จํานวน 

หองพัก 

จํานวนหุนสามัญ สัดสวน

การถือหุน  

(รอยละ) 

จํานวนหุน

รวม 

จํานวนหุนที่

ถือ 

บริษัท แมริม เทอเรซ รีสอรท จํากัด โฟรซีซ่ันส รีสอรท เชียงใหม  

(เดิมช่ือ เดอะ รีเจนท รีสอรท เชียงใหม) 

บริหารงานโดยกลุมโฟรซีซ่ันส  

76 3,000,000 1,359,370 71.4* 

บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด โฟรซีซ่ันส รีสอรท เกาะสมุย 

บริหารงานโดยกลุมโฟรซีซ่ันส  

60 375,000 374,994 100.0 

บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด โฟรซีซ่ันส  เต็นทแคมป  

บริหารงานโดยกลุมโฟรซีซ่ันส  

15 1,650,000 1,649,998 100.0 

บริษัท รอยัล การเดน ดีเวลลอป

เมนท จํากัด (‘RGD’) 

เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด 

สปา บริหารงานโดยกลุมแมริออท  

265 7,000,000 6,999,994 100.0 

บริษัท ราชดําริ เรสซิเดนซ จํากัด พัฒนาโครงการ เซ็นต รีจิส  

 

227 5,000,000 4,999,998 100.0 
(โดย RGD) 

หมายเหตุ:  

* อัตราการถือหุนรวมสวนที่ถือโดยบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) จํานวน 781,250 หุน 

 

1.4 อื่น ๆ เชน การเขาไปรับบริหารงาน การรวมลงทุน 

  จํานวนหุนสามัญ สัดสวนการถือหุน 

บริษัท ธุรกิจหลัก 
จํานวนหุนรวม จํานวนหุนที่

ถือ 

  หุน หุน (รอยละ) ถือหุนโดย 

บริษัท ไมเนอร โฮเทล กรุป จํากัด 

(‘MHG’) 

บริหารโรงแรม 170,000 169,993 100.0 MINT 

บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล 

จํากัด (‘RGI’) 

บริหารงาน 100,000 100,000 100.0 MINT 

บริษัท อารเอ็นเอส โฮลด้ิง จํากัด บริหารงาน 262,515 262,513 100.0 MINT 

บริษัท โคโค ปาลม โฮลเต็ล แอนด รี

สอรท จํากัด 

โรงแรม 1,730,000 1,729,998 100.0 MINT 

บริษัท โกโก รีครีเอช่ัน จํากัด โรงแรม 10,000 9,998 100.0 MINT 

บริษัท โกโก เรสซิเดนซ จํากัด ขายอสังหาริมทรัพย 10,000 9,998 100.0 MINT 

M&H Management Limited บริหารงาน 1,000 1,000 100.0 MINT 

Hospitality Investment 

International Limited (‘HIIL’) 

ลงทุนในบริษัทอืน่ 1,000 1,000 100.0 MHG 

Lodging Investment (Labuan) 

Limited 

ลงทุนในบริษัทอืน่ 1,000 1,000 100.0 MINT 

Lodging Management (Labuan) 

Limited (‘Lodging Labuan’) 

บริหารงาน 1,000 1,000 100.0 HIIL 

Lodging Management 

(Mauritius) Limited 

บริหารงาน 1,000 1,000 100.0 HIIL 

Minor International (Labuan) โรงแรม 1,000 1,000 100.0 MINT 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 16 

  จํานวนหุนสามัญ สัดสวนการถือหุน 

บริษัท ธุรกิจหลัก 
จํานวนหุนรวม จํานวนหุนที่

ถือ 

  หุน หุน (รอยละ) ถือหุนโดย 

Limited 

บริษัท สมุย บีช คลับ โอนเนอร 

จํากัด 

โรงแรมและใหเชาอสังหาริมทรัพย  10,000 9,998 100.0 MINT 

บริษัท เจาพระยา รีซอรท แอนด เรส

ซิเดนท จํากัด 

โรงแรมและขายอสังหาริมทรัพย 10,000 9,998 100.0 MINT 

บริษัท ไมฝาด บีช รีสอรท จํากัด โรงแรม 10,000 9,998 100.0 MINT 

บริษัท พีที ล็อดจ้ิง แมเนจเมนท

(อินโดนีเซีย) จํากัด 

บริหารโรงแรม 150,000 150,000 100.0 93.3% 

โดย HIIL 

และ 6.7% 

โดย 

Lodging 

Labuan 

บริษัท ฮาเบอรวิว จํากัด โรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – 

ไฮฟอง เวียดนาม 

11,000,000 3,342,900 30.39 RGI 

บริษัท ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด โครงการพักผอนแบบปนสวนเวลา (Time 

Sharing)  

400,000 199,998 50.0 MINT 

บริษัท ยูโทเปย โฮลด้ิง ไพรเวท 

จํากัด 

โรงแรม 1,000,000 499,998 50.0 RGI 

Tanzania Tourism and 

Hospitality Investments Limited 

(‘T’) 

ลงทุนในบริษัทอืน่ 

 

2 1 50.0 HIIL 

Elewana Afrika (T) Limited โรงแรม 2,500 2,500 100.0 T 

Elewana Afrika (K) Limited (‘K’) ลงทุนในบริษัทอืน่ 2 2 100.0 T 

Flora Holding Limited (‘Flora’) ลงทุนในบริษัทอืน่ 10,000 10,000 100.0 K 

Parrots Limtied โรงแรม 2 2 100.0 Flora 

Zanzibar Tourism and 

Hospitality Investment Limited 

(‘ZTHIL’) 

ลงทุนในบริษัทอืน่ 2 1 50.0 HIIL 

Elewana Afrika (Z) Limited  โรงแรม 202 202 100.0 ZTHIL 

The Grande Stone Town Limited ลงทุนในบริษัทอืน่ 100,000 100,000 100.0 ZTHIL 

Parachichi Limited โรงแรม 10,000 10,000 100.0 Grande 

Cyprea Lanka (Private) Limited โรงแรม  102,384,759  82,010,192  80.1 HIIL 

AVC Club Developer Limited ขายหนวยของสิทธิในสถานที่พักผอนโดย

แบงเวลา 

1,000 1,000 100.0 MINT 

AVC Vacation Club Limited ขายหนวยของสิทธิในสถานที่พักผอนโดย

แบงเวลา 

1,000 1,000 100.0 MINT 

 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

2. ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ดําเนินการโดย MFG ซึ่งบริษัทถือหุนอยูรอยละ 99.72 ดําเนินธุรกิจประเภท

เครือขายรานอาหารบริการดวน ไดแก พิซซา แฮมเบอรเกอร ฮอทดอก ไอศกรีมพรีเม่ียม และซอฟทไอศกรีม ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2553  MFG ไดลงทุนและมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดังนี้ 

 
    จํานวนหุนสามัญ สัดสวนการ 

ถือหุน จํานวนหุน

รวม 
บริษัท ธุรกิจหลัก 

จํานวนหุนที่

ถือ 

    หุน หุน รอยละ ถือหุนโดย 

บริษัท สเวนเซนส (ไทย) จํากัด รานไอศกรีม – Swensens 1,000,000 999,998 100.0 MFG 

บริษัท ไมเนอร ดีคิว จํากัด คิออส – Dairy Queen และ DQ 

Grill & Chill 

160,000 159,998 100.0 

 

MFG 

บริษัท ไมเนอร ชีส จํากัด ผลิตและขายเนยแข็ง 600,000 599,997 100.0 MFG 

บริษัท ไมเนอร แดร่ี จํากัด ผลิตและขายไอศกรีม 600,000 599,997 100.0 MFG 

บริษัท เอสแอลอารที จํากัด  ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม - Sizzler 4,000,000 3,999,998 100.0 MFG 

1,000,000 949,999 95.01 MFG บริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม - Burger 

King 

450,000 229,494 51.02 MFG บริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร จํากัด 

(‘SSP’) 

ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม - ทา

อากาศยานกรุงเทพ/เชียงใหม/

เชียงราย/ภูเก็ต/หาดใหญ/กระบ่ี/

พนมเปญ/เสียมเรียบ 

50,000 25,495 51.02 MFG บริษัท เคเทอร่ิง แอสโซซิเอตส จํากัด ใหบริการอาหาร และอื่นๆ ที่

เก่ียวของ 

บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชส โฮล 

ด้ิง (ลาบวน) จํากัด (‘Labuan’) 

เจาของลิขสิทธิ์ 1,800,0003 1,800,000 100.0 MFG 

Franchise Investment Corporation of 

Asia Ltd (‘FICA’) 

เจาของลิขสิทธิ์ 16,000,000 16,000,000 100.0 

 

Labuan 

The Minor Food Group (China) Ltd ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม เครือขาย

รานอาหาร เลอแจส รานพิซซาและ

รานซิซซเลอร ในกรุงปกกิ่ง 

จํานวนเงิน จํานวนเงิน 

70 70 

ลานหยวน ลานหยวน 

100.0 

 

FICA 

Primacy Investment Limited 

(‘Primacy’) 

ลงทุนในบริษัทอืน่ 1,000 1,000 100.0 MFG 

Delicious Foodstuff (Labuan) Ltd ลงทุนในบริษัทอืน่ 1,000 1,000 100.0 Primacy 

Delicious Beverage (Labuan) Ltd ลงทุนในบริษัทอืน่ 1,000 1,000 100.0 Primacy 

Delicious Food Holding (Singapore) 

Pte. Ltd (‘DFHS’) 

ลงทุนในบริษัทอืน่ 1,000 1,000 100.0 

 

Primacy 

Delicious Food Holding (Australia) 

Pty Ltd 

ลงทุนในบริษัทอืน่ 1,000 1,000 100.0 DFHS 

Thai Express Concepts Pte. Ltd 

(“Thai Express’) 

ลงทุนในบริษัทอืน่ 300,000 210,000 70.0 Primacy 

บริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม - กัมพูชา 1,000 1,000 100.0 SSP 

สวนที่ 1 หนา 17 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 18 

    จํานวนหุนสามัญ สัดสวนการ 

ถือหุน 
บริษัท ธุรกิจหลัก 

จํานวนหุน

รวม 

จํานวนหุนที่

ถือ 

    หุน หุน รอยละ ถือหุนโดย 

Sizzler China Pte. Ltd เจาของลิขสิทธิ์รานอาหาร Sizzler 

ในประเทศจีน 

2 1 50.0 Labuan 

เดอะ คอฟฟ คลับ (ประเทศไทย) จํากัด 

(‘TCCA’) 

ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 20,000 19,998 100.0 MFG 

The Coffee Club Holding Pty. Ltd 

(‘TCCA”) 

ลงทุนในบริษัทอืน่ 46,000,000 23,000,000 50.0 DFHA 

บริษัท เอ็กซเพรสโซ พีทีวาย จํากัด ลงทุนในอสังหาริมทรัพย 100 100 100.0 TCCA 

บริษัท เดอะ คอฟฟ คลับ อินเวสเมนท พี

ทีวาย จํากัด 

เจาของลิขสิทธิ์ 28,616,600 28,616,600 100.0 TCCA 

บริษัท เดอะ คอฟฟ คลับ แฟรนไชสซ่ิง พี

ทีวาย จํากัด 

ธุรกิจแฟรนไชส 17,282,200 17,282,200 100.0 TCCA 

บริษัท เดอะ คอฟฟ คลับ (เอ็นเอสดับบ

ลิว) พีทีวาย จํากัด 

ลงทุนในอสังหาริมทรัพย 2 2 100.0 TCCA 

บริษัท เดอะ คอฟฟ คลับ (วิค) พีทีวาย 

จํากัด (เปนทรัสตตีของหนวยลงทุนเดอะ

คอฟฟคลับ) 

ลงทุนในอสังหาริมทรัพย 2 2 100.0 TCCA 

บริษัท เดอะ คอฟฟ คลับ (พรอพเพอรต้ี) 

พีทีวาย จํากัด 

ลงทุนในอสังหาริมทรัพย 100 100 100.0 TCCA 

บริษัท เดอะ คอฟฟ คลับ พรอพเพอรต้ี 

(เอ็นเอสดับบลิว) พีทีวาย จํากัด 

ลงทุนในอสังหาริมทรัพย 2 2 100.0 TCCA 

บริษัท เดอะ คอฟฟ คลับ พีทีวาย จํากัด เจาของลิขสิทธิ์ 2 2 100.0 TCCA 

บริษัท เดอะ คอฟฟ คลับ (อินเตอรเนช่ัน

แนล) พีทีวาย จํากัด 

เจาของลิขสิทธิ์ 100 100 100.0 TCCA 

บริษัท เดอะ คอฟฟ คลับ (เกาหลี) พีที

วาย จํากัด 

เจาของลิขสิทธิ์ 100 100 100.0 TCCA 

บริษัท เดอะ คอฟฟ คลับ (มีนา) พีทีวาย 

จํากัด 

เจาของลิขสิทธิ์ 100 100 100.0 TCCA 

บริษัท เดอะ คอฟฟ คลับ (เอ็นซี) พีทีวาย 

จํากัด 

เจาของลิขสิทธิ์ 100 100 100.0 TCCA 

First Avenue Company Pty Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม  100 100 100.0 TCCA 

บริษัท เดอะ ไทย เอ็กซเพรส เรสเตอรอง 

พีทีอ ี จํากัด 

ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม  100,000 100,000 100.0 Thai Express 

บริษัท บีบีซี ดีไซน อินเตอรเนช่ันแนล พีที

อี จํากัด 

ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม  100,000 100,000 100.0 Thai Express 

บริษัท เอ็นวายเอส พีทีอี  จํากัด ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม  100,000 100,000 100.0 Thai Express 

บริษัท พีเอสโอเซเวน พีทีอ ี จํากัด ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม  100,000 100,000 100.0 Thai Express 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 19 

    จํานวนหุนสามัญ สัดสวนการ 

ถือหุน 
บริษัท ธุรกิจหลัก 

จํานวนหุน

รวม 

จํานวนหุนที่

ถือ 

    หุน หุน รอยละ ถือหุนโดย 

บริษัท ทีอีเอสโอเซเวน พีทีอี  จํากัด ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม  500,000 500,000 100.0 Thai Express 

บริษัท เอ็กซดับบลิวเอส พีทีอี  จํากัด ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม  100,000 100,000 100.0 Thai Express 

บริษัท โชกูโดะคอนเซป พีทีอี  จํากัด ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม  100,000 100,000 100.0 Thai Express 

บริษัท โชกูโดะฮีริน พีทีอี  จํากัด ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม  100,000 100,000 100.0 Thai Express 

บริษัท โลตัส สกาย เอสดีเอ็น บีเอชดี 

จํากัด 

ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม  100,000 100,000 100.0 Thai Express 

บริษัท ไทย เอ็กซเพรส คอนเซ็ปส เอสดี

เอ็น บีเอชดี  จํากัด 

ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม  2 2 100.0 Thai Express 

บริษัท เดอะ บัน พีทีอี จํากัด ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม  100,000 100,000 100.0 Thai Express 

หมายเหตุ  1 ถือหุนรอยละ 95 โดย MFG หุนสวนท่ีเหลืออีกรอยละ 5 ในบริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด ถือโดยผูบริหารของบริษัท การถือหุนดังกลาว

เปนการถือหุนมาต้ังแตกอต้ังบริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด และมิไดมีเจตนาท่ีจะเพิ่มสัดสวนการถือหุนในบริษัทของผูบริหาร นอกจากน้ี

การทํารายการระหวางกันระหวางบริษัทและบริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด จะกระทําเพื่อประโยชนสูงสุดของท้ัง 2 บริษัทโดยอัตรา

คาตอบแทนในการทํารายการระหวางกันสามารถอางอิงไดกับราคาตลาด  
2  ถือหุนรอยละ 51 โดย MFG หุนสวนท่ีเหลืออีกรอยละ 49 ในบริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร จํากัด และบริษัท เคเทอร่ิง แอสโซซิเอตส จํากัด 

ถือโดยบุคคลภายนอก ท้ังน้ีกรรมการซึ่งเปนตัวแทนจากบริษัทมีจํานวนเพียงก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการของบริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

จํากัด ไมมีอํานาจควบคุมการบริหารจัดการในบริษัทดังกลาว 
 3       ทุนจดทะเบียน 4 ลานเหรียญสหรัฐ ทุนชําระแลว 1.8 ลานเหรียญสหรัฐ ท้ังน้ีถือโดย MFG รอยละ 100 

 
3 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย  

บริษัท โครงการ จํานวนหองพัก จํานวนหุนสามัญ สัดสวนการ

ถือหุน 

(รอยละ) 

จํานวนหุน

รวม  

จํานวนหุน

ที่ถือ  

บริษัท สมุย บีช เรสซิเดนท 

จํากัด 

ขายอสังหาริมทรัพย เกาะสมุย วิลลาหรู 14 หลัง  10,000 9,993 100.0 

บริษัท ราชดําริ เรสซิเดนซ จํากัด โรงแรมและขายอสังหาริมทรัพย

พัฒนาโครงการ – เซ็นต รีจิส  

หองชุดเพื่อขาย จํานวน 

53 ยูนิต 

5,000,000 4,999,998 100.0 

(โดย RGD) 

 

4 ธุรกิจศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย 
บริษัท โครงการ จํานวนหุนสามัญ สัดสวน 

จํานวนหุน

รวม  

จํานวนหุน

ที่ถือ  

การถือหุน 

(รอยละ) 

บริษัท รอยัล การเดน พลาซา จํากัด - ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา 

- ศูนยการคา Turtle Village Shopping Plaza ที่ภูเก็ต 

750,000 749,997 100.0 

บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด ศูนยการคา รอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ 12,000,000 9,748,670 81.2 

 

 

 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

5 ธุรกิจสปา 
บริษัท ธุรกิจหลัก จํานวนหุนสามัญ 

 

สัดสวนการถือหุน 

จํานวน

หุนรวม 

จํานวน

หุนที่ถือ 

หุน หุน รอยละ ถือหุนโดย 

บริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล 

จํากัด (‘MSpa’) 

ธุรกิจสปา 410,000 209,099 100.0# MINT 

 

บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด 

(‘MSpaV’) 

ธุรกิจสปาในภูมิภาคเอเชียตะวันออก 50,000 50,000 100.0 MSpa 

บริษัท เอ็มสปา เอ็นเตอรไพรซ แมเนจ

เมนท (เซ่ียงไฮ) จํากัด 

ธุรกิจสปาในประเทศจีน 140,000 140,000 100.0 MSpaV 

บริษัท อาราเบียน สปา (ดูไบ) จํากัด ธุรกิจสปาในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 300 147 49.0 MSpaV 
# อัตราการถือหุนรวมสวนที่ถือโดยบริษัท ฮอสพิทอลลิต้ี อินเวสเมนท อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 200,900 หุน 

 

6 ธุรกิจบันเทิง ดําเนินการโดย 
บริษัท ธุรกิจหลัก จํานวนหุนสามัญ อัตราการถือ

หุน  

(รอยละ) 
จํานวนหุน

รวม 

จํานวนหุนที่

ถือ 

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

(มหาชน) 

สถานบันเทิงสําหรับครอบครัว ประกอบดวย 

พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! โรง

ภาพยนตร 4 มิติ (Simulator Theater)  

โกดังผีสิง (Haunted Adventure)  

มหัศจรรยเขาวงกต (Infinity Maze) พิพิธภัณฑ

หุนข้ีผึ้ง Louis Tussauds ที่พัทยา  

- - - 

R.G.E. (HKD) Limited บริหารงาน 100,000 99,999 100.0 

 

7 ธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคา 
บริษัท ธุรกิจหลัก จํานวนหุนสามัญ 

 

สัดสวนการถือหุน 

จํานวนหุน

รวม 

จํานวนหุนที่

ถือ 

รอยละ ถือหุน

โดย 

หุน หุน 

บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน 

จํากัด (มหาชน)  (‘MINOR’) 

จัดจําหนายสินคา 489,770,722 447,411,869 91.35 MINT 

บริษัท อารมิน ซิสเท็มส จํากัด จัดจําหนายเคร่ืองใชตาง ๆ 1,100,000 1,099,997 100.0 MINOR 

"สวิลลิ่ง เจ เอ แฮงเคิลส” เส้ือผาสําเร็จรูป “บอส

สีนี่” และรองเทาและกระเปาสตรี “ชาลสแอนด

คีธ” เส้ือผาบุรุษและสตรี “GAP” 

350,000 349,997 100.0& MINOR บริษัท เรด เอิรธ ไทย จํากัด  จัดจําหนายเคร่ืองสําอางแหงสีสัน “เรด เอิรธ” 

บริษัท ไมเนอร คอนซัลแท็นส จัดจําหนายผลิตภัณฑจากสวนผสมของพฤกษา 700,000 369,599 100.0 MINOR 

สวนที่ 1 หนา 20 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 21 

บริษัท 

 

ธุรกิจหลัก จํานวนหุนสามัญ สัดสวนการถือหุน 

จํานวนหุน

รวม 

จํานวนหุนที่

ถือ 

รอยละ ถือหุน

โดย 

หุน หุน 

บริษัท เอสมิโด แฟช่ันส จํากัด จัดจําหนายแฟช่ันเส้ือผาสําเร็จรูป “เอสปรี” 13,000,000 11,799,995 90.8 MINOR 

บริษัท อมอรแปซิฟค (ไทย

แลนด) จํากัด 

จัดจําหนายผลิตภัณฑจากเทคโนโลยีช้ันสูง 

Water Science “ลาแนจ” 

274,510 139,994 51.0 MINOR 

บริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอร่ิง 

จํากัด 

ผลิตสินคาอุปโภค เชน ผลิตภัณฑทําความ

สะอาด น้ําหอมปรับอากาศ น้ํายาปรับผานุม 

100,000 99,998 100.0 MINOR 

บริษัท ไมเนอร ดีเวลลอปเมนท 

จํากัด 

ใหเชาที่ดินและคลังสินคา 40,000 39,993 100.0 MINOR 

บริษัท มารเวลลัส เวลธ  จํากัด ธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย  1 1 100.0 MINOR 
& อัตราการถือหุนรวมสวนที่ถือโดยบริษัท เรด เอิรธ ไทย จํากัด จํานวน 330,400 หุน) 

 

8 ธุรกิจอื่น  
บริษัท 

 

ธุรกิจหลัก จํานวนหุนสามัญ สัดสวนการถือหุน 

จํานวนหุน

รวม 

จํานวนหุนที่

ถือ 

รอยละ ถือหุนโดย 

หุน หุน 

บริษัท ไมเนอร โกลบอล โซลูช่ัน 

จํากัด (เดิมช่ือ บริษัท ไมเนอร อิน

ฟอรเมช่ัน เทคโนโลยี จํากัด) 

บริหารงาน 60,000 59,998 100.0 MINT 

กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพ

เพอรต้ี ฟนด 

ลงทุนในอสังหาริมทรัพย 7,477,508 7,477,451 100.0 MINT 

กองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย ลงทุนในอสังหาริมทรัพย 136,500,000 36,500,000 26.7 MINT 

กองทุนรวมอสังหารมิทรัพยทรัพยทวี ลงทุนในอสังหาริมทรัพย 50,000,000 5,000,000 10.0 MINT 

 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

 

33.3  โครงสรางรายได    

 

บริษัทและบริษัทยอย มีรายไดจากการประกอบธุรกิจหลัก ไดแก รายไดจากการประกอบธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ธุรกิจโรงแรม ธรุกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคา ธุรกิจศูนยการคาและบันเทิง ธุรกิจสปา และ

ธุรกิจอื่นๆ  

โครงสรางรายไดในปที่ผานมาเปนดังนี้1  

หนวย : ลานบาท 

ผลิตภัณฑ  
2551 2552 2553 

รายได  รายได  รอยละ รายได 1 รอยละ รอยละ 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ²   8,404.32  50.89 9,483.55 54.85 9,882.50  51.77 

ธุรกิจโรงแรม ³  5,885.80  35.64 4,762.11 27.61 4,568.20 23.93 

591.13  3.58 - - 205.34  1.08 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

- - 1,379.18 8.00 2,679.63  14.04 ธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคา 

ธุรกิจศนูยการคา  466.06  2.82 426.12 2.47 388.39  2.03 

ธุรกิจสปา 358.23  2.17 315.38 1.83 295.92  1.55 

ธุรกิจบันเทิง  108.48  0.66 93.67 0.54 119.91  0.63 

รายไดอ่ืน   700.94  4.24 784.29 4.55 949.35 4.97 

รวมรายได 16,514.96  100.00 17,244.30 100.00 19,089.25 100.00 

หมายเหตุ  1. ขอมูลจากงบการเงิน 

  2. รายไดจากธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมรวมรายไดจากการใหสิทธิแฟรนไชส 

  3. รายไดจากธุรกิจโรงแรม รวมรายไดจากการบริหารจัดการ 

  4. รายไดอื่นประกอบดวยเงินปนผลรับจากบริษัทอื่น สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและรายไดอื่น 

 

3.4  เปาหมายการดําเนินธุรกิจ  

   

ในป 2553 เศรษฐกิจของประเทศไทยยังคงมีการขยายตัวตอเน่ือง แมวาจะไดรับผลกระทบระยะส้ันจากสถานการณความไมสงบ

ทางการเมืองในชวงเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม 2553 ซึ่งทําใหความเช่ือม่ันของนักทองเท่ียวชาวตางชาติถดถอยลง 

และธุรกิจบางสวนของบริษัท เชน โรงแรมโฟรซีซั่นส กรุงเทพ รานอาหาร 11 สาขา และจุดจัดจําหนายสินคาจํานวน 47 แหง

ตองหยุดดําเนินการช่ัวคราว และเหตุการณไฟไหมหางสรรพสินคาในชวงดังกลาวสรางความเสียหายใหแกธุรกิจบางสวนของ

บริษัทแตเพียงเล็กนอยเทานั้น เน่ืองจากบริษัทมีการกระจายความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจโดยมีแหลงที่มาของรายไดจาก

ฐานธุรกิจท่ีหลากหลายครอบคลุมทั้งธุรกิจรานอาหาร ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคา และธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง

อื่นๆ นอกเหนือไปจากธุรกิจโรงแรม อีกท้ัง มีการกระจายความเส่ียงจากแหลงที่ต้ังในการประกอบธุรกิจท่ีครอบคลุมประเทศ

ไทยและตางประเทศ ประกอบกับการมุงเนนที่จะดําเนินกลยุทธ Asset – Light ในการขยายธุรกิจ ดวยการขายสิทธิ์แฟรนไชส

รานอาหารและการรับจางบริหารโรงแรมภายใตแบรนดของตนเอง ซึ่งเปนการขยายธุรกิจโดยไมตองพึ่งพิงเงินลงทุน ซึ่งปจจัย

เหลานี้มีสวนสําคัญในการบรรเทาผลกระทบจากภาวะการดําเนินธุรกิจท่ีไมเอื้ออํานวย นอกจากน้ี บริษัทมีการวางแผนเพื่อ

ปองกันและบรรเทาผลกระทบในระยะส้ัน ตลอดจนการวางแผนกลยุทธในระยะกลางและระยะยาว เพื่อใหการดําเนินงานใน

แตละกลุมธุรกิจมีการเติบโตอยางตอเนื่องในระยะยาว  

สวนที่ 1 หนา 22 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 23 

  ในสวนของธุรกิจโรงแรม ป 2553 Elewana Afrika ซึ่งบริษัทถือหุนรอยละ 50 โดยเขาซื้อโรงแรม Kilindi ซึ่งเปน

โรงแรมในประเทศแทนเซเนีย โดยมีจํานวนหองพัก 19 หอง เพื่อเพิ่มความหลากหลายใหแขกที่ตองการทองเที่ยวแบบ Safari 

Circuit ครบทุกรูปแบบในทวีปแอฟริกา และบริษัทไดเขาลงทุนในบริษัท Cyprea Lanka ซึ่งเปนเจาของโรงแรม Kani Lanka 

จํานวน 105 หอง ในประเทศศรีลังกา อีกท้ังบริษัทยังไดเปดใหบริการโรงแรมท่ีรับจางบริหารในกรุงเทพอีกแหงหนึ่ง ไดแก 

โรงแรม อนันตรา กรุงเทพฯ สาทร มีจํานวนหองพัก 436 หอง สําหรับแผนงานในป 2554 บริษัทคาดวาจะเปดดําเนินการ 

เซ็นต รีจีส โฮเท็ล แอนด เรสซิเดนส กรุงเทพ ภายใตรูปแบบ Mix-Used Development ประกอบดวย หองพักโรงแรมและ

เซอรวิส สวีท จํานวน 227 หอง และหองชุดเพื่อขาย จํานวน 53 ยูนิต และจะเปดดําเนินการโรงแรมอนันตรา คีฮาวา มัลดีฟส 

ประกอบดวยหองพักแบบพูล วิลลาจํานวน 82 หลัง  

 ในสวนธุรกิจอาหาร บริษัทมีจํานวนรานอาหาร 1,148 สาขา ณ ส้ินป 2553 แบงเปนสาขาท่ีบริษัทลงทุนเองจํานวน 

685 สาขา และสาขาแฟรนไชส จํานวน 463 สาขา นอกจากน้ี บริษัทยังคงมีแผนการขยายตัวในระยะยาวโดยคาดวาจะ

สามารถขยายไดประมาณ 70 -100 สาขาในแตละป 

  นอกจากนี้ ในสวนของธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีจํานวนรานและจุด

จําหนายผานหางสรรพสินคา ทั้งส้ิน 258 แหง โดยบริษัทไดเปดรานเส้ือผาแบรนด GAP ซึ่งเปนแบรนดใหมที่บริษัทไดรับสิทธิ์

ในการเปนผูจัดจําหนายในประเทศไทย โดยเปดสาขาแรกที่เซ็นทรัลเวิลดในเดือนมีนาคม 2553 เปดสาขาท่ี 2 ที่

หางสรรพสินคา สยาม พารากอน ในเดือนมิถุนายน 2553 และเปดสาขาท่ี 3 ที่หางสรรพสินคาพาราไดซ พารค เดือน

กันยายน 2553 

 

 

 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่  1 หนา 24 

 

1B4.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

1. Uธุรกิจโรงแรม 
จากการขยายการลงทุนอยางตอเนื่องของบริษัท ปจจุบันบริษัทมีจํานวนหองพักของโรงแรมท้ังส้ิน 4,114 หอง 

โดย 

โรงแรมที่อยูภายใตการบริหารงานของกลุมบริษัท ไดแก  

1) กรุงเทพฯ แมริออท รีสอรท แอนด สปา  

2) พัทยา แมริออท รีสอรท แอนด สปา  

3) หัวหิน แมริออท รีสอรท แอนด สปา  

4) อนันตรา หัวหิน รีสอรท แอนด สปา  

5) อนันตรา สามเหล่ียมทองคํา รีสอรท แอนด สปา เชียงราย  

6) อนันตรา บอผุด รีสอรท แอนด สปา เกาะ สมุย (เดิมชื่อ “โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย”)  

7) อนันตรา ภูเก็ต วิลลาส  

8) อนันตรา ดิหกู รีสอรท แอนด สปา มัลดีฟส   

9) อนันตรา เวลิ รีสอรท แอนด สปา มัลดีฟส (เดิมชื่อ “โรงแรมโบดูฮูรา มัลดีฟส”)  

10) ฮารเบอรวิว โฮเท็ล เวียดนาม  

11) นาลาดู มัลดีฟส       

12) คานิ ลังกา ศรีลังกา 

โรงแรมที่บริษัท เปนผูถือหุนแตไมไดเขาไปบริหาร ไดแก  

13) เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา  

14) โฟรซีซั่นส รีสอรท เชียงใหม  

15) โฟรซีซั่นส กรุงเทพ  

16) โฟรซีซั่นส เต็นทแคมป เชียงราย  

17) โฟรซีซั่นส รีสอรท เกาะสมุย สุราษฎรธานี   

18) กลุมโรงแรมเซเรนดิบ ศรีลังกา จํานวน 3 แหง 

19) กลุมโรงแรม เอเลวานา แอฟริกา จํานวน 6 แหง 

โรงแรมที่บริษัทรับจางบริหารไดแก   

20) อนนัตรา เซมินยัค รีสอรท แอนด สปา บาหลี   

21) เดสเสิรท ไอแลนด รีสอรท แอนด สปา โดย อนันตรา อาบูดาบี  

22) อนันตรา สิเกา รีสอรท แอนด สปา ตรัง  

23) อนันตรา บานราชประสงค เซอรวิส สวีท กรุงเทพฯ      

24) อนันตรา ลาวาณา รีสอรท แอนด สปา เกาะสมุย       

25) คัสร อัล ซาราป เดสเสิรท รีสอรท แอนด สปา โดย อนันตรา  

26) อนันตรา กรุงเทพฯ สาทร 

0B4.  การประกอบธุรกิจของแตละสายธุรกิจ  



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่  1 หนา 25 

1.1 กรุงเทพฯ แมริออท รีสอรท แอนด สปา มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว กลุมนักธุรกิจ 

และกลุมลูกคาที่เปนบริษัทมีลักษณะการใหบริการดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน 413 หอง 

3BUการใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพื่อใหบริการแกลูกคาที่มา

พักและลูกคาทั่วไปดังนี้ 
ภั ต ต า ค า ร แ ล ะ ค อ ฟ ฟ ช อ พ

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) หอง จัดเ ล้ียงและหอง จัดสัมมนา

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (คน) 

The Riverside Terrace 250 Ballroom A 140 

The Market 130 Ballroom B 40 

Brio 140 Ballroom C 40 

Trader Vic’s 126 Ballroom D 40 

Benihana 132 Charoen Nakorn 100 

Loy Nam 50 Thonburi 60 

Elephant  60 Jasmine 40 

Numero 70 Poppy 12 

Manohra 150 Bamboo 10 

  Lotus 16 

  Garden 210 

  Grand Sala 300 

 

1.2  พัทยา แมริออท รีสอรท แอนด สปา มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียวและกลุมลูกคาที่

เปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU  มีหองพักทั้งส้ิน 298 หอง   

4BUการใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพื่อใหบริการแกลูกคาที่มาพัก

และลูกคาทั่วไปดังนี้ 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุแบบหองเรียน 

(คน) 

Garden Café 140 Ballroom 200 

Benihana 100 Room 1 (Orchid Garden) 130 

Kabuki 30 Room 2 (Rose Garden) 100 

Rice Mill 80 Room 3 (Sunflower) 70 

Sala Rim Nam 120 Room 4 (Jasmine) 50 

Manao 40 Room 5 (Lotus) 50 

Elephant 60 Room 6 (Canna) 50 

Dicey Reilly’s 120 Chaba 40 

  Board Room 20 

  Sala Rim Nam 120 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่  1 หนา 26 

1.3 หัวหิน แมริออท รีสอรท แอนด สปา มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยวและกลุมลูกคาที่เปน

บริษัท มีลักษณะการใหบริการ ดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน 219 หอง 

5BUการใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจและหองจัดเล้ียง เพื่อใหบริการแกลูกคาที่มา

พักและลูกคาทั่วไปดังนี้ 
ภั ต ต า ค า ร แ ล ะ ค อ ฟฟ ช อ พ

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) ห อ ง จั ด เ ล้ี ย ง แ ล ะ ห อ ง จั ด

สัมมนา ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (คน) 

Marriott Café 137 A. Petchburi 75 

Chicago Grill 28 30BB. Pranburi 75 

Sala Thai 38 Hua Hin 40 

Ciao 45   

 
1.4  อนันตรา หัวหิน รีสอรท แอนด สปา มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเท่ียว และกลุม

ลูกคาที่เปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน 187 หอง  

6BUการใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพ่ือใหบริการแก

ลูกคาที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังนี้ 
ภั ต ต า ค า ร แ ล ะ ค อ ฟ ฟ ช อ พ

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) ห อ ง จั ด เ ล้ี ย ง แล ะห อ ง จั ด

สัมมนาประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (คน) 

Issara Café 146 Ruen Thon 60 

Baan Thalia 52 31BRuen Thai  40 

Sala Siam 68 Ruen Than 30 

Rim Nam 54 Ruen Anantara 100 

Loy Nam 22 Ruen Nok                                  35 

Saithong 70   

Lagoon 26   

 
1.5  อนันตรา สามเหล่ียมทองคํา รีสอรท แอนด สปา มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว และ

กลุมลูกคาที่เปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน 77 หอง  
7BUการใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพื่อใหบริการแกลูกคา

ที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังนี้ 
ภั ต ต า ค า ร แ ล ะ ค อ ฟฟ ช อ พ

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) ห อ ง จั ด เ ล้ี ย ง แ ล ะ ห อ ง จั ด

สัมมนาประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (คน) 

Sala Mae Nam Thai 120 Rimkhong 27 - 64 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่  1 หนา 27 

ภั ต ต า ค า ร แ ล ะ ค อ ฟฟ ช อ พ

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) ห อ ง จั ด เ ล้ี ย ง แ ล ะ ห อ ง จั ด

สัมมนาประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (คน) 

Baan Dahlia Italian 30 MaeKhong 64 - 144 

 Elephant Bar & Opium 20   

 
1.6 อนันตรา บอผุด รีสอรท แอนด สปา เกาะสมุย มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว และ

กลุมลูกคาที่เปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน 106 หอง  

8BUการใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพื่อใหบริการแกลูกคา

ที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังนี้ 
ภั ต ต า ค า ร แ ล ะ ค อ ฟฟ ช อ พ

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) ห อ ง จั ด เ ล้ี ย ง แ ล ะ ห อ ง จั ด

สัมมนาประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (คน) 

ไฮไทด 60 สมุยแกรนดบอลรูม 140 

อีคลิปส 40 เกาะสมุย 70 

ฟูลมูน 48 เกาะพงัน 70 

พูบาร 60 เกาะเตา 12 

 

1.7   อนันตรา ภูเก็ต วิลลาส มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน 83 หอง  

9BUการใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม Uโรงแรมมีภัตตาคาร บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพื่อใหบริการแกลูกคาที่มาพัก

และลูกคาทั่วไปดังนี้ 
ภั ต ต า ค า ร แ ล ะ ค อ ฟฟ ช อ พ

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) หองจัดเลี้ยงและหองจัด

สัมมนาประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (คน) 

La Sala 72 Andaman East 30 

The Tree House 28 Andaman West 30 

The Tasting Room 18 Sarasin Boardroom 12 

Sea Fire Salt 72   

 
1.8 อนันตรา ดิหกู รีสอรท แอนด สปา มัลดีฟส มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว มีลักษณะ

การใหบริการ ดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน 110 หอง  

10BUการใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืมU โรงแรมมีภัตตาคารและบาร เพื่อใหบริการแกลูกคาที่มาพักดังนี้ 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพประกอบดวย: ขนาดความจุ (ที่นั่ง) 

Fushi  café 150 

Aqua Bar 90 

Terrazzo 36 

Fuddan  Grill 76 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่  1 หนา 28 

Uการใหบริการดานอื่นๆ U ไดแก 

-  ตกปลา นั่งเรืองชมปลาโลมา Scuba Diving, Snorkeling 

- หองออกกําลังกาย (มีผูดูแลใหคําแนะนํา) 

- บริการอุปกรณกีฬาทางน้ํา 

-  ศูนยบริการเพื่อสุขภาพและสามารถใหบริการสปาในหองพักได  

-  รานคายอย ขายสินคาและของที่ระลึกตางๆ เชน เคร่ืองประดับ รานขายเส้ือผา 

-  จัดทัวรนอกสถานที่ บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ บริการซักอบรีด รับสงไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท 

เปนตน 

-  ทองเที่ยวและชอปปงในเมืองหลวงที่เกาะ Male 

- มีเรือไวคอยบริการลูกคาที่มีความประสงคจะไปทานอาหารที่หองอาหารไทย หรือหองอาหารระหวางเกาะ เชน 

แขกที่พักอยูที่โรงแรมอนันตรา ดิกู มัลดีฟส ตองการไปทานอาหารที่หองอาหารที่โรงแรมอนันตรา เวลิ มัลดีฟส 
 

1.9  อนันตรา เวลิ รีสอรท แอนด สปา มัลดีฟส (เดิมช่ือ โรงแรมโบดู ฮูรา มัลดีฟส) มุงเนนใหบริการแกลูกคา

ประเภทกลุมนักทองเที่ยว มีลักษณะการใหบริการ ดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน 50 หอง  

11BUการใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืมU โรงแรมมีภัตตาคารและบาร เพื่อใหบริการแกลูกคาที่มาพักดังนี้ 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพประกอบดวย: ขนาดความจุ (ที่นั่ง) 

Baan Huraa 

73 Degree 

60 

110 

Dhoni Bar 87 

Gecko 58 

 

Uการใหบริการดานอื่นๆ U ไดแก 

-  ตกปลา นั่งเรือชมปลาโลมา Scuba Diving, Snorkeling 

-  สนามเทนนิส สควอช แบดมินตัน และวอลเลยบอล 

- บริการอุปกรณกีฬาทางน้ํา 

- ศูนยบริการเพื่อสุขภาพและสามารถใหบริการสปาในหองพักได  

-  รานคายอย ขายสินคาและของที่ระลึกตางๆ เชน เคร่ืองประดับ รานขายเส้ือผา 

- จัดทัวรนอกสถานที่ บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ บริการซักอบรีด รับสงไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท 

เปนตน 

- ทองเที่ยวและชอปปงในเมืองหลวงที่เกาะ Male  

-  มีเรือไวคอยบริการลูกคาที่มีความประสงคจะไปทานอาหารท่ีหองอาหารไทยหรือหองอาหารระหวางเกาะ เชน 

แขกที่พักอยูที่โรงแรมอนันตรา เวลิ มัลดีฟส ตองการไปทานอาหารที่หองอาหารที่โรงแรม อนันตรา ดิกู มัลดีฟส 
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1.10  ฮาเบอรวิว โฮเท็ล เวียดนาม มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว กลุมนักธุรกิจ และกลุมลูกคา

ที่เปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการ ดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน 122 หอง  

12BUการใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม Uโรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหอง

จัดเล้ียงเพื่อใหบริการแกลูกคาที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังนี้ 
ภั ต ต า ค า ร แ ล ะ ค อ ฟ ฟ ช อ พ

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) หองจัดเลี้ยงและหองจัด

สัมมนาประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (คน) 

Lobby Lounge 30 Hanoi 90 

The La Terrasse 30 Saigon 90 

The Harbour Café 86 Haiphong 60 

The Nam Phuong 90 Danang 40 

Uการใหบริการดานอื่นๆ U ไดแก 

-  ศูนยบริหารรางกาย  

-  รานคายอยขายสินคาและของที่ระลึกตางๆ 

-  บริการอื่นๆ เชน บริการสํารองที่นั่ง Business Center แพทยทางโทรศัพท บริการLimousine บริการจัดทัวรนอก

สถานที่ บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ บริการซักอบรีด รับสงไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท เปนตน 

 

1.11  นาลาดู มัลดีฟส มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว มีลักษณะการใหบริการ ดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU  มีหองพักทั้งส้ิน 19 หอง มีสระวายน้ําสวนตัวทุกหอง 

13BUการใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม Uโรงแรมมีภัตตาคารและบาร เพื่อใหบริการแกลูกคาที่มาพักดังนี้ 
 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพประกอบดวย: ขนาดความจุ (ที่นั่ง) 

Living Room 42 

Palm Grove 20 

Uการใหบริการดานอื่นๆ U ไดแก 

-  ตกปลา นั่งเรือชมปลาโลมา Scuba Diving Snorkeling 

- สนามเทนนิส สควอช แบดมินตัน และวอลเลยบอล 

- บริการอุปกรณกีฬาทางน้ํา 

- ศูนยบริการเพื่อสุขภาพ และสามารถใหบริการสปาในหองพักได 

-  รานคายอย ขายสินคาและของที่ระลึกตางๆ เชน เคร่ืองประดับ รานขายเส้ือผา 

- จัดทัวรนอกสถานที่ บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ บริการซักอบรีด รับสงไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท 

เปนตน 

- ทองเที่ยวและชอปปงในเมืองหลวงที่เกาะ Male  

- มีเรือไวคอยบริการลูกคาที่มีความประสงคจะไปทานอาหารท่ีหองอาหารไทยหรือหองอาหารระหวางเกาะ เชน 

แขกที่พักอยูที่โรงแรมนาลาดู มัลดีฟส ตองการไปทานอาหารที่หองอาหารที่โรงแรมอนันตรา เวลิ หรือโรงแรม

อนนัตรา ดิหกู มัลดีฟส 
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1.12 คานิ ลังกา  
คานิ ลังกา บริหารงานโดย บริษัทเซเรนดิบโฮเท็ล  มีฐานการดําเนินธุรกิจในประเทศศรีลังกา ซึ่งบริษัทฯ ไดเขา

ลงทุนในสัดสวนรอยละ 80 ต้ังแตป 2553 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน 105 หอง  

14BUการใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารอาหาร บาร และหองจัดเล้ียงเพื่อใหบริการแกลูกคาที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังนี้ 
ภั ต ต า ค า ร แ ล ะ ค อ ฟฟ ช อ พ

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) หองจัดเลี้ยงและหองจัด

สัมมนาประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (คน) 

Karadiya 

Miridiya 

24 

60 

Conference room 

 

80 

 

Saffron 38   

Palm 150   

 

1.13  เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว และ

กลุมลูกคาที่เปนบริษัท 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน 265 หอง  

Uการใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียง เพื่อใหบริการแก

ลูกคาที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังนี้ 
ภัตตาคารและค อฟฟ ช อพ

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) ห อ ง จัด เ ล้ี ย งและห อ ง จัด

สัมมนา ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (คน) 

Marriott Café 180 Mai Khao Ballroom 600 

Cucina 82 Salon A or B or D or E 85 

Andaman Grill 90 Salon C 240 

Kabuki  77 Layan 1, 2 or Rawai 1, 2 60 

Siam Deli 92 Kamala Boardroom 10 

Ginja Taste 130   

Sala Sawasdee Lobby Bar 89   

Rim Nam Pool Bar 236   

Out of the Blue Drink 110   

Out of the Blue Splash 100   

North Pool 96   

Zest 73   

Delight 39   

Aqua 67   
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1.14  โฟรซีซั่นส รีสอรท เชียงใหม มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเท่ียว และกลุมลูกคาที่

เปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 

15BUการใหบริการดานหองพักU มีหองพัก 64 หอง และพูลวิลลา  12 หลัง   

16BUการใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืมU โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัด

เล้ียงเพื่อใหบริการแกลูกคาที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังนี้ 
ภั ต ต า ค า ร แ ล ะ ค อ ฟ ฟ ช อ พ

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) ห อ ง จั ด เ ล้ี ย ง แล ะห อ ง จั ด

สัมมนา ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (คน) 

Sala Mae Rim 70 Kasalong Pavillion 18-40 

Elephant Bar 22 Rachawadee Residence 81-150 

Terraces 58   

Ratree Bar 28   

 
1.15  โฟรซีซั่นส โฮเท็ล กรุงเทพฯ มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว กลุมนักธุรกิจ และกลุมลูกคา

ที่เปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 

17BUการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน 354 หอง  

18BUการใหบริการอาหารและเครื่องด่ื UUม U โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหอง

จัดเล้ียงเพื่อใหบริการแกลูกคาที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังนี้ 
ภั ต ต า ค า ร แ ล ะ ค อ ฟ ฟ ช อ พ

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) หองจัดเลี้ยงและหองจัด

สัมมนา ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (คน) 

Madison 99 The Ballroom 400-1000 

Biscotti 100 Monthatip 1 – 4 400-800 

Health Club 17 The Pimarnman Room 100-300 

Lobby Lounge 104 Amorn Room 30-50 

Shintaro 64 Ratana Room 30-50 

The Spice Market 72 Kosin Room 30-50 

Terrace 88 Ratanakosin Room 80-100 

Aqua 59 Boardroom  10-20 

Mocha & Muffins 29 Napa Room 30-50 

  Dara Room 30-50 

  Suriyan – Chandra Room 80-120 

  Busaba 20-22 

  Mullika 12-16 

 
1.16 โฟรซีซั่นส เต็นทแคมป เชียงราย มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเที่ยว มีลักษณะ
การใหบริการดังนี้ 
19BUการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน 15 หอง  
20BUการใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม U โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ, บาร เพื่อใหบริการแกลูกคา
ที่มาพักดังนี้ 
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ภัตตาคารและบาร ประกอบดวย: ขนาดความจุ (ที่นั่ง) 

Nong Yao 36 

Burma Bar 20 

Wine Cellar 6 

 

1.17  โฟรซีซั่นส รีสอรท เกาะสมุย สุราษฎรธานี มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเท่ียว มี
ลักษณะการใหบริการดังนี้ 
21BUการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน 60 หอง  
22BUการใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม U โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร เพื่อใหบริการแกลูกคา
ที่มาพักดังนี้ 
 
ภัตตาคารและบาร ประกอบดวย: ขนาดความจุ (ที่นั่ง) 

Lan Tania 102 

Pla Pla 102 

Wine Cellar 8 

 
1.18   กลุมโรงแรมเซเรนดิบ ศรีลังกา  

กลุมโรงแรมเซเรนดิบ ในประเทศศรีลังกา บริหารงานโดย บริษัทเซเรนดิบโฮเท็ล ซึ่งเปนบริษัทยอยของ Hemas 

Holdings Limited (Hemas) เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของประเทศศรีลังกา ซึ่ง บริษัทฯ ไดเขาลงทุนใน

สัดสวนรอยละ 20 ในบริษัทเซเรนดิบโฮเท็ล ต้ังแตในป 2550 โดยโรงแรมในเครือของเซเรนดิบ โฮเทล ประกอบดวย  

1. โฮเท็ล เซเรบดิบ มีหองพักจํานวน 90 หอง 

2. คลับ โฮเท็ล ดอลฟน มีหองพักจํานวน 146 หอง  

3. โฮเท็ล สิกิริยา มีหองพักจํานวน 79 หอง 

 
1.19  กลุมโรงแรม เอเลวานา แอฟริกา  

 กลุมโรงแรม เอเลวานา แอฟริกา บริหารงานโดยบริษัทเอเลวานา แอฟริกา มีฐานการดําเนินธุรกิจในประเทศ

แทนซาเนีย ซึ่งบริษัทฯ เขาถือหุนสัดสวนรอยละ 50 ต้ังแตป 2551 บริษัทเอเลวานา แอฟริกา มีชื่อเสียงในดานแหลง

ทองเที่ยวเชิงซาฟารีในทวีปแอฟริกา โดยมีใหบริการที่พักหลายแหงที่มีความหรูหราและกลมกลืนกับส่ิงแวดลอมที่งดงาม

อยางเปนธรรมชาติของทวีปแอฟริกา ที่พักในเครือของเอเลวานา ประกอบดวย   

1. เซเรเกติ ไมเกรชั่น แคมป แทนซาเนีย มีหองพักจํานวน 20 หอง  

2. ทารางกิรี ทรีท็อป  แทนซาเนีย มีหองพักจํานวน 20 หอง 

3. อรุชา คอฟฟ ลอดจ แทนซาเนีย หองพักจํานวน 18 หอง 

4. เดอะ แมนเนอร แอท โกรองโกโร แทนซาเนีย มีหองพักจํานวน 20 หอง 

5. แอฟโร ชิค รีทรีท เคนยา มีหองพักจํานวน 10 หอง  

6. คิลินดิ แทนซาเนีย มีหองพักจํานวน 19 หอง ซึ่งเอเลวานา ไดดําเนินการเขาซ้ือในเดือนสิงหาคม 2553 
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1.20 อนันตรา เซมินยัค รีสอรท แอนด สปา บาหลี มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว มี

ลักษณะการใหบริการดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน 60 หอง  

23BUการใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม U โรงแรมมีภัตตาคาร บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพื่อใหบริการแกลูกคาที่มาพัก

และลูกคาทั่วไปดังนี้ 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ ประกอบดวย: ขนาดความจุ (ที่นั่ง) 

Wild Orchid 60 

The Payon 60 

Sunset on Seminyak 120 

Rooftop Grill and Wine 20 

 
1.21 เดสเสิรท ไอแลนด รีสอรท แอนด สปา โดย อนันตรา อาบูดาบี มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุม

นักทองเที่ยว มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน 64 หอง  

24BUการใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม U โรงแรมมีภัตตาคาร บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพื่อใหบริการแกลูกคาที่มาพัก

และลูกคาทั่วไปดังนี้ 
ภั ต ต า ค า ร แ ล ะ ค อ ฟฟ ช อ พ 

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) ห อ ง จั ด เ ล้ี ย ง แ ล ะ ห อ ง จั ด

สัมมนา ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (คน) 

Al Shams 41 Meeting Room 1  12 

Samak 80 Meeting Room 2 20 

The Palm 90 Boardroom 8 

The Lounge 39 Breakout room 8 

 
1.22 อนันตรา สิเกา รีสอรท แอนด สปา ตรัง มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว มีลักษณะการ

ใหบริการดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน  139 หอง  

25BUการใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม U โรงแรมมีภัตตาคาร บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพื่อใหบริการแกลูกคาที่มาพัก

และลูกคาทั่วไปดังนี้ 
ภั ต ต า ค า ร แ ล ะ ค อ ฟฟ ช อ พ 

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) ห อ ง จั ด เ ล้ี ย ง แ ล ะ ห อ ง จั ด

สัมมนา ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (คน) 

Leelawadee 64 Dugong Club 40 

Aqua 40 Morakot 120 

  Sairong 18 

  Kradan 18 
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1.23 อนันตรา บานราชประสงค เซอรวิส สวีท กรุงเทพ มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว มี

ลักษณะการใหบริการดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน  97 หอง  

26BUการใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม U โรงแรมมีภัตตาคาร บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพื่อใหบริการแกลูกคาที่มาพัก

และลูกคาทั่วไปดังนี้ 

 
ภั ต ต า ค า ร แ ล ะ ค อ ฟ ฟ ช อ พ

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) 

(Inside) 

 ขนาดความจุ (ที่นั่ง) 

           (Outside) 

    รวมจํานวน (ที่นั่ง) 

         

The Terrazz 28               60  88 

Tetto 49               16 65  

 
1.24  อนันตรา ลาวาณา รีสอรท แอนด สปา เกาะสมุย  มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว มี

ลักษณะการใหบริการดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน  122 หอง  

27BUการใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม U โรงแรมมีภัตตาคาร บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพื่อใหบริการแกลูกคาที่มาพัก

และลูกคาทั่วไปดังนี้ 

 

ภัตตาคารและบาร ประกอบดวย: ขนาดความจุ (ที่นั่ง) 

OceanKiss 140 

SkyHug 32 

 

1.25   คัสร อัล ซาราป เดสเสิรท รีสอรท แอนด สปา โดย อนันตรา อาบูดาบี มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภท

กลุมนักทองเที่ยว มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน  182 หอง  

28BUการใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม U โรงแรมมีภัตตาคาร บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพื่อใหบริการแกลูกคาที่มาพัก

และลูกคาทั่วไปดังนี้ 

 
ภั ต ต า ค า ร แ ล ะ ค อ ฟ ฟ ช อ พ

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) หองจัดเลี้ยงและหองจัด

สัมมนา ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) 

AL Waha – All day dining 240 Ballroom 240 

AL Liwan – Lobby 82 Ballroom A 80 

Suhail – Rooftop 49 Ballroom B                    80 

Ghadeer – Pool 137 Ballroom C                    80 

IRD  Meeting Room 1 10 

TENT  Meeting Room 2 10 
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1.26   อนันตรา กรุงเทพฯ สาทร มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 

UการใหบริการดานหองพักU มีหองพักทั้งส้ิน  425 หอง  

29BUการใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม U โรงแรมมีภัตตาคาร บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพื่อใหบริการแกลูกคาที่มาพัก

และลูกคาทั่วไปดังนี้ 

 
ภั ต ต า ค า ร แ ล ะ ค อ ฟ ฟ ช อ พ

ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) หองจัดเลี้ยงและหองจัด

สัมมนา ประกอบดวย: 

ขนาดความจุ (ที่นั่ง) 

100 Degree East 180 Sathorn 1 300 

The Crust&Pool 10 Sathorn 2 50 

Zin Bar 24 Sathorn 3 40 

  Foyer 240 

  Business Cenber Room 8 

    

 

การจัดหาผลิตภัณฑและบริการในการประกอบธุรกิจโรงแรมนั้น นอกจากหองพัก อุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใช 

และคุณภาพของวัตถุดิบที่ใชในการปรุงอาหารและเคร่ืองด่ืมแลว พนักงานท่ีใหบริการถือเปนองคประกอบท่ีสําคัญอีก

ประการหน่ึง บริษัทมีนโยบายหลักที่จะรับคนทองถ่ิน เพื่อใหเกิดการจางแรงงานในระดับทองถ่ินนั้นๆ โดยจัดใหมีการ

ฝกสอนและอบรมแกพนักงานเหลานั้นใหมีความรูและความสามารถในการทํางาน นอกจากน้ี การสงพนักงานคนไทยไป

เรียนรูงานในตางประเทศและการรับผูเช่ียวชาญมาฝกสอน การจางชาวตางชาติมาทํางาน ก็เปนวิธีที่จะสามารถถายทอด

ความรูและประสบการณใหแกพนักงานคนไทยเพื่อจะปฏบิัติไดเองในอนาคต 

 
Uผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

ธุรกิจโรงแรมมีปริมาณการใชน้ําตอวันเปนจํานวนมาก ซึ่งน้ําเสียของโรงแรมไดผานกรรมวิธีทางชีวะเคมี โดย

ผานถังแซต แลวจึงปลอยน้ําทิ้งลงสูระบบกําจัดน้ําเสีย ที่ผานมาบริษัท และบริษัทในเครือ ไมเคยกอปญหาทางดาน

มลภาวะหรือปญหาใด ๆ เก่ียวกับส่ิงแวดลอม อีกทั้งยังมีมาตรการที่เขมงวดเพื่อรักษาระดับมาตรฐานการควบคุมของเสีย 

สําหรับหนวยงานท่ีควบคุมเก่ียวกับส่ิงแวดลอมจะอยูภายใตการควบคุมของเทศบาลเมืองแตละแหงซ่ึงเปนที่ต้ังของ

โรงแรม เชน กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และเมืองหัวหิน โดยเทศบาลเมืองแตละแหงจะนําน้ําดังกลาวไปบําบัดอีกคร้ัง

หนึ่งกอนปลอยลงทะเลหรือแมน้ํา 

 
2. Uธุรกิจศูนยการคา U  
2.1  ศูนยการคารอยัล การเดน พลาซา พัทยา 

ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ภายใตการดําเนินงานของบริษัท รอยัล การเดน พลาซา จํากัด ซึ่ง

บริษัทถือหุนอยูรอยละ 100 ดําเนินธุรกิจใหเชาพื้นที่เพื่อการพาณิชยเปนอาคารขนาด 4 ชั้น ต้ังอยูเลขท่ี 218 หมู 10 ถนน

เลียบชายหาด อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี บนเนื้อที่ 8 ไร 3 งาน 88 ตารางวา โดยมีสัญญาเชาที่ดินระยะยาว 30 ป 

หมดอายุป 2561 มีพื้นที่ใหเชารวมท้ังส้ิน 19,773.65  ตารางเมตร ซึ่งประกอบดวย พื้นที่ใหเชาสําหรับคาปลีก (Retail 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่  1 หนา 36 

area) 13,695.16  ตารางเมตร Entertainment (Bulk area) 990 ตารางเมตร มินิ แองเคอร (Mini Anchor) 3,655.49 

ตารางเมตร และศูนยอาหาร (Food Wave) 1,433 ตารางเมตร 

ภายในศูนยการคาประกอบดวยรานคา รานอาหารชั้นนํา อาทิ Guess, Bossini, Esprit, Body Glove, Chic 

Club, Charles & Keith, Mist, Paul Frank, Thann, AIIZ, Chaps, Jaspal, CC-OO, 5CM, FCUK, Levis, Benetton, 

Swarovski, Jim Thomson, Boots, City Chain, Super Sport, Watson, Benihana, Starbucks Coffee, KFC, Sizzler, 

The Pizza Company, Swensen’s, Burger King, Coffee Club, Mc Donald’s, Aubonpain, Red-Kimji, Haagen-

Dazs เปนตน และแหลงเอนเตอรเทนเมนท พิพิธภัณฑเช่ือหรือไม (Ripley’s Believe It or Not! Museum), โกดังผีสิง 

(Haunted House), มหัศจรรยเขาวงกต (Infinity Maze) และโรงภาพยนตทะลุมิติ (4D Moving Theater) และ พิพิธภัณฑ

หุนขี้ผ้ึง หลุยสทุสโซดส แว็กซเวิรค 

• สัญญาการใหเชาพื้นที่มี 2 ประเภท คือ  

1. สัญญาระยะส้ัน มีอายุสัญญาไมเกิน 3 ป คิดเปนประมาณรอยละ 99 ของรายไดจากคาเชาพื้นที่

ทั้งหมดของงวดป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

2. สัญญาเชาระยะยาวอายุ 3-20 ป คิดเปนรอยละ 1 ของรายไดจากคาเชาพื้นที่ของงวดป ส้ินสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

• ลักษณะรายไดจากคาเชา ประเภทของคาเชาพื้นที่มี 3 ประเภทหลัก คือ 

1. Fixed Rent คือการคิดคาเชาพื้นที่รายเดือน คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 69 ของรายไดจากคา

เชาพื้นที่รวมของงวดป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

2. Revenue Sharing เปนลักษณะการจัดเก็บคาเชาจากสัดสวนของรายไดจากผูเชา โดยขึ้นอยูกับ

ลักษณะของการประกอบธุรกิจแตละอยาง คิดเปนสัดสวนรอยละ 30 ของคาเชาพื้นที่รวมของงวด

ป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

3. Lease คือพื้นที่เซงระยะยาวโดยจัดเก็บคาเชารายเดือนจํานวนนอย คิดเปนสัดสวนรอยละ 1 ของ

คาเชาพื้นที่รวมของงวดป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

• นโยบายราคา 

บริษัทมีการปรับราคาขึ้นทุกคร้ังที่มีการตอสัญญาใหมกับผูเชาโดยจะปรับราคาขึ้นโดยเฉล่ียประมาณรอยละ 5-

10 ตอการตอสัญญาแตละคร้ัง ซึ่งในปที่ผานมาการปรับราคาไมเปนไปตามที่ไดกําหนดไวเนื่องจากมีคูแขงขันรายใหญ

เปดในพื้นที่ใกลเคียงและจากสถานการณการเมืองที่มีความไมแนนอนสูง ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจตกต่ําโดยรวม ทําใหผู

เชามีการขอสวนลด (Discount) เปนจํานวนมาก โดยมีอัตราการเชาพื้นที่เฉล่ียเทากับรอยละ 87 ของพื้นที่ทั้งหมด รายได

ของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา คิดเปนสัดสวนรอยละ 87 ของรายไดทั้งหมดจากธุรกิจศูนยการคา  

รายไดในงวดป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 สามารถจําแนกไดเปน  

− คาเชาพื้นที่รอยละ 72  

− คาบริการรอยละ 12  

− คาน้ําและคาไฟรอยละ 8  

− คาที่จอดรถรอยละ 1 

− อื่นๆ รอยละ 7 
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2.2  ศูนยการคา Turtle Village Shopping Plaza 
       ศูนยการคา Turtle Village Shopping Plaza ภายใตการดําเนินงานของบริษัท รอยัล การเดน พลาซา จํากัด 

ดําเนินธุรกิจใหเชาพื้นที่เพื่อการพาณิชยเปนอาคาร 2 ชั้น ต้ังอยูเลขที่ 889 หมู 3 อาคารเทอรเทิลวิลเลจ ตําบลไมขาว 

อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต บนพื้นที่ 2 ไร 1 งาน 98 ตารางวา มีพื้นที่ใหเชา 2,867.30 ตารางเมตร  

ภายในศูนยการคาประกอบดวยรานคา รานอาหารช้ันนํา อาทิ Jim Thomson, Triumph, Swensen’s, The 

Coffee Club, Bill Bentley Pub,Private Collection, Eye Bright, Kashmir Gallery,นารายณภัณฑ ,Piklik ,Starblu  

,Sufer paradise ,MT Saphola , Red Coral ,J&P Gems 

• สัญญาการใหเชาพื้นที่ เปนสัญญาระยะส้ัน มีอายุไมเกิน  3 ป 

• ลักษณะรายไดจากคาเชา มี  2 ประเภทหลักคือ 

1. Fix rent  การคิดคาเชาพื้นที่รายเดือนโดยคิดเปนรายไดประมาณรอยละ 87 ของรายไดจากคาเชา

พื้นที่รวมในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

2.    Revenue sharing   ลักษณะการจัดเก็บคาเชาจากสัดสวนของรายไดจากผูเชา โดยขึ้นอยูกับ

ลักษณะของการประกอบธุรกิจแตละอยาง คิดเปนสัดสวนรอยละ 13 ของคาเชาพื้นที่รวมของ งวด

ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

• นโยบายราคา 

บริษัทไดมีการปรับราคาใหเหมาะสมเพื่อดําเนินตามนโยบายในการทําราคาพื้นที่ใหเชา และในปส้ินสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2553 อัตราการเชาพื้นที่เฉล่ียเทากับรอยละ 86 ของพื้นที่ทั้งหมด  

รายไดในงวดป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 สามารถจําแนกไดเปน 

− คาเชาพื้นที่รอยละ 51 

− Bill Bentley Pub รอยละ 32 

− คาบริการรอยละ 8  

− คาน้ําและคาไฟรอยละ 9 

 
2.3  ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ 

ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ ภายใตการดําเนินงานของบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด ซึ่งบริษัท

ถือหุนอยูรอยละ 100 ดําเนินธุรกิจใหเชาพื้นที่เพื่อการพาณิชยเปนอาคาร 2 ชั้น ต้ังอยูบนพื้นที่ของ โรงแรมกรุงเทพฯ แมริ

ออท รีซอรท แอนด สปา เลขท่ี 257/1-3 ถนนเจริญนคร เขตธนบุรี กรุงเทพฯ มีพื้นที่ใหเชารวมท้ังส้ิน 7,646.64 ตารางเมตร 

ซึ่งเปนพื้นที่ใหเชาสําหรับคาปลีก (Retail area) ทั้งหมดภายในศูนยการคาประกอบดวยรานคา รานอาหาร โรงเรียนเสริม

ทักษะและรานคาแฟชั่น โดยเนนที่รานอาหาร รานหนังสือ และโรงเรียนเสริมทักษะ เพื่อเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีเปนกลุม

ครอบครัว เชน  

-    รานอาหาร The Pizza Company, Swensen’s, Sizzler, S&P, Starbuck’s, Little Home, Mc Donald’s, Shi 

nemon ,Loving Hut, Osaka,  Shabu-Hotpot, Fruit berry, เท็กซัส สุก้ี, เขียวเสวย, และ ตํานานไทย,  เปนตน  

-    โรงเรียนเสริมทักษะ เชน Tumble Tots, Kolor Me, Royal Music Academy, King Math, Smart English, 

Quality Kids, Japanese’s School, Smart Kids, Clay Works ,Cookery school ,Smart Dance และ ICT 

Training school 
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-       รานหนังสือและแฟช่ัน เชน รานซีเอ็ดบุค, Export Outlet, Better visionและ Reich Brand 

-       รานคาบริการตางๆ อาทิ The Skin, Dentist, My Ozone, Nails up  

• สัญญาการใหเชาพื้นที่  มี 2 ประเภท คือ 

1. สัญญาระยะส้ัน มีอายุสัญญาไมเกิน 3 ป คิดเปนประมาณรอยละ 65 ของรายไดจากคาเชาพื้นที่

ทั้งหมดของป 2553 

2. สัญญาเชาระยะยาว มีอายุสัญญา 3-20 ป คิดเปนรอยละ 35 ของรายไดจากคาเชาพื้นที่ของป 2553 

• ลักษณะรายไดจากคาเชา: ประเภทของคาเชาพื้นที่หลักๆ มี 3 ประเภทคือ  

1. Fixed Rent คือ การคิดคาเชาพื้นที่รายเดือนโดยคิดเปนรายไดประมาณรอยละ 74 ของรายไดจากคา

เชาพื้นที่รวมใน งวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

2. Lease คือ พื้นที่เซงระยะยาวโดยจัดเก็บคาเชารายเดือนจํานวนนอย คิดเปนรอยละ 19 ของคาเชาพื้นที่

รวมใน งวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 

3. Revenue Sharing เปนลักษณะการจัดเก็บคาเชาจากสัดสวนของรายไดจากผูเชา โดยขึ้นอยูกับ

ลักษณะของการประกอบธุรกิจแตละอยาง โดยคิดเปนรอยละ 7 ของคาเชาพื้นที่รวมใน งวดปส้ินสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

• นโยบายราคา  

บริษัทไดมีการปรับราคาใหเหมาะสมเพ่ือดําเนินตามนโยบายในการทําราคาพื้นที่ใหเชา และใน งวดป

ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 อัตราการเชาพื้นที่เฉล่ียเทากับรอยละ 9 ของพื้นที่ทั้งหมด  

รายไดในงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 สามารถจําแนกไดเปน 

− คาเชาพื้นที่ รอยละ 52  

− คาบริการ รอยละ 19  

− คาน้ําและคาไฟ รอยละ 24   

− คาที่จอดรถ รอยละ 1 

− อื่นๆ รอยละ 4 
3. Uธุรกิจสปา  

ธุรกิจสปา อยูภายใตการดําเนินงานของบริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร 

จํากัด บริษัท เอ็มสปา เอ็นเตอรไพรซ แมเนจเมนท (เซ่ียงไฮ) จํากัด และบริษัท อาราเบียน สปา (ดูไบ) จํากัด โดยดําเนิน

กิจการใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร ปจจุบันกลุมบริษัท 

เอ็ม สปา เปดดําเนินการในประเทศจํานวน 12 แหงและในตางประเทศจํานวน 21 แหงดังนี้  

ธุรกิจสปาในประเทศผานบริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด จํานวน 12 แหง   

กรุงเทพฯ แมริออท รีสอรท แอนด สปา   เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 

พัทยา แมริออท รีสอรท แอนด สปา   โฟรซีซั่น  กรุงเทพฯ 

หัวหิน แมริออท รีสอรท แอนด สปา   รอยัล ออรคิด เชอราตัน 

อนันตรา หัวหิน รีสอรท แอนด สปา เชอราตัน กระบ่ี บีช รีสอรท 

อนันตรา สามเหล่ียมทองคํา รีสอรท แอนด สปา อนันตรา ภูเก็ต วิลลาส 

อนันตรา บอผุด รีสอรท แอนด สปา เกาะสมุย พลาซา แอทธินี กรุงเทพฯ 
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ธุรกิจสปาในตางประเทศผานบริษัทเอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด จํานวน 9 แหง  

อนันตรา เวลิ รีสอรท แอนด สปา มัลดีฟส ฮารเบอรวิว โฮเทล็ เวียดนาม 

อนันตรา ดิหกู รีสอรท แอนด สปา มัลดีฟส Radisson Resort & Spa – Alibaug อินเดีย 

นาลาดู มัลดีฟส Kempinski Residences Astoria Istanbul ตุรกี 

Kempinski Ishtar Dead Sea จอรแดน Anantara Bellevue ตุรกี 

JW Marriott Hotel Cairo อียิปต 

 

ธุรกิจสปาในตางประเทศผานบริษัท เอ็ม สปา เอ็นเตอรไพรซ แมนเนจเมนท (เซียงไฮ) จํากัด จํานวน 6 แหง 

เจดับบลิว แมริออท รีซอรท แอนด สปา เซ่ียงไฮ  Commune by the Great Wall Kempinski ปกก่ิง 

เชอราตัน ซันยา ไหหนาน มาโค โปโล เส่ินเจ้ิน 

เดอะภูริ โฮเต็ล แอนด สปา เซ่ียงไฮ                           Renaissance Hotel – Shanghai  

 

ธุรกิจสปาในตางประเทศผาน Joint Ventures Arabian Spas (Dubai) LLC จํานวน 6 แหง 

คีรีแมนจาโร คิมพินสกี-ดาเรสซาแลม  Emirates Palace 

ซามานิ คิมพินสกี รีสอรท แซนซิบา เดสเสิรท ไอแลนด รีสอรท แอนด สปา อาบูดาบี 

บิลิลา ลอดจ คิมพินสกี เซเรนเกติ แซนซิบา Qasr Al Sarab Desert Resort อาบูดาบี 

 

บริหารงานบริษัท ไมเนอร โฮเทล กรุป จํากัด (“MHG”) ซึ่งเปนสวนหนึ่งในสัญญาจางบริหารจัดการโรงแรม 

จํานวน 2 แหง 

อนันตรา สิเกา รีสอรท แอนด สปา ตรัง อนันตรา ลาวาณา รีสอรท แอนด สปา เกาะสมุย 
 
Uธุรกิจบันเทิง  

กลุมธุรกิจบันเทิงของบริษัท ภายใตการดําเนินงานของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)  

สามารถแบงออกเปน 5 กลุมไดแก 
4.1 พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! 

พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! เปนเครือขายธุรกิจพิพิธภัณฑเพื่อความรูและบันเทิงที่ใหญที่สุด มีอัตรา

การเติบโตท่ีรวดเร็ว และประสบความสําเร็จสูงสุด โดยพิพิธภัณฑแหงแรกเปดบริการในเมืองเซนตออกัสติน รัฐฟลอริดา 

สหรัฐอเมริกา เม่ือป 2498 โดยส่ิงที่จัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! จะเปนส่ิงมหัศจรรยอันล้ีลับ

และนาพิศวงท่ีรวบรวมจากทั่วทุกมุมโลก ตามแนวคิด “เช่ือหรือไม” ปจจุบันพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! เปด

ดําเนินการอยู 27 แหงทั่วโลก โดย Ripley’s Entertainment Inc. ซึ่งเปนเจาของลิขสิทธิ์ และเปนผูดําเนินการเอง 10 แหง 

ที่เหลือเปนการขายใบอนุญาตประกอบการ (license) ใหกับบริษัทอื่น  

ในประเทศไทย บริษัทไดซื้อใบอนุญาตในการดําเนินการโดยลงนามในขอตกลง (Franchise Agreement) และ

เร่ิมจัดสรางพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! ที่พัทยาเม่ือปลายป 2537 โดยเชาพื้นที่ขนาด 824 ตารางเมตร บนช้ัน 

2 ของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ใบอนุญาตในการประกอบการจะหมดอายุเม่ือบอกเลิกขอตกลงกับเจาของ

ลิขสิทธิ์  
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ในงวดป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีอัตราการเขาชมของนักทองเที่ยวประมาณ 152,199 คน ซึ่งมีปริมาณท่ี

เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา 
 4.2. โรงภาพยนตร 4 มิติ (4D Moving Theater) 

Ripley's 4D Moving Theater เปนโรงฉายภาพยนตร 4 มิติ ดวยระบบเกาอี้ Simulator ที่เคล่ือนไหวได 8 

ทิศทาง พรอมระบบเสียงรอบทิศทาง และสเปเชียลเอฟเฟคท่ีลํ้าสมัยจนทําใหผูชมรูสึกเหมือนไดผจญภัยไปกับเหตุการณ

จริง 
4.3  โกดังผีสิง (Haunted Adventures) 

เม่ือปลายเดือนตุลาคม 2547 บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ไดเปดตัว Ripley’s Haunted 

Adventure โกดังผีสิงที่ใหญที่สุดในจํานวน 5 แหงของโลก ซึ่งไดรับความนิยมและประสบความสําเร็จในสหรัฐอเมริกา

มาแลว ภายในโกดังประกอบไปดวยสเปเชียลเอฟเฟคอันทันสมัยที่นําเขาจากสหรัฐอเมริกาและนักแสดงจริงที่จะทําใหอก

ส่ันขวัญหายตลอดระยะเวลาท่ีผจญภัย ซึ่งไดรับความสนใจในหมูวัยรุนไทยและนักทองเที่ยวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ

เปนอยางมาก    
4.4  มหัศจรรยเขาวงกต (Infinity Maze) 

เคร่ืองเลนที่เปดใหบริการเปนแหงแรกและแหงเดียวในประเทศไทย ภายในตกแตงดวยกระจกเงาและจัดแบง

ออกเปนโซนตางๆ เชนโซนแหงจินตนาการ ที่ถูกเนรมิตดวยแสง สี เสียง และ “สเปเชียลเอฟเฟค” อันทันสมัย ทําใหผูเลนได

สนุกสนานเพลิดเพลิน ผอนคลาย อีกทั้งผูเลนจะตองผานดานท่ีต่ืนเตนระทึกใจไปตลอดเสนทางจนกวาจะคนพบทางออกสู

โลกแหงความเปนจริง  
4.5 พิพิธภัณฑหุนขี้ผึ้ง หลุยส ทุสโซดส แว็กซเวิรค (Louis Tussaud’s Waxworks) 

พิพิธภัณฑหุนขี้ผ้ึง หลุยส ทุสโซด แว็กซเวิรค พัทยา ไดเปดดําเนินการกลางเดือนพฤศจิกายน 2552 เปนสาขาท่ี 

5 ของโลก และเปนพิพิธภัณฑที่จัดแสดงหุนขี้ผ้ึงเสมือนจริงของบุคคลสําคัญและคนดังระดับโลก ทั้งไทยและเทศกวา 70 

ตัว หุนขี้ผ้ึงของหลุยส ทุสโซด ไมไดเปนเพียงแค “หุน” ที่ใชจัดแสดงตามพิพิธภัณฑเทานั้น หากแตเปนงานประติมากรรมที่

มีชีวิตเสมือนคน ทุกคร้ังที่เขาชมเสมือนกับวาไดเดินคลองแขนอยูกับซุปเปอรสตารตัวจริง และเพ่ิมความนาสนใจมาก

ย่ิงขึ้น ดวยการใส “กล่ิน” เขาไปในแตละหอง ซึ่งมีความแตกตางกันออกไปตามหมวดหมูของหอง เพื่อเพิ่มอรรถรสในการ

เขาชมมากย่ิงขึ้น นอกเหนือจากการตกแตงดวยแสงไฟ และการใชเสียงเพื่อสรางบรรยากาศท่ีสมจริง ย่ิงไปกวานั้นผูชม

สามารถเขาชมหุนทุกตัวไดอยางใกลชิดโดยไมมีการก้ันระหวางผูชมและหุน ทําใหผูชมไดความรูความเพลิดเพลินนับต้ังแต

กาวแรกกระท่ังกาวสุดทายที่ออกจากพิพิธภัณฑไปพรอมกับรอยย้ิมและความประทับใจที่ไมร ูลืม  

ในงวดป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีอัตราการเขาชมประมาณ 97,064 คน ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา 

รายไดรวมของรอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท มาจากพิพิธภัณฑ  

• Ripley’s Believe It or Not! รอยละ 21  

• โรงภาพยนตร 4 มิติรอยละ 18  

• โกดังผีสิง รอยละ 19  

• มหัศจรรยเขาวงกต รอยละ 16  

• พิพิธภัณฑหลุยสทุสโซดสแวคซเวิรค รอยละ 18  

• เคร่ืองเลนอื่นๆ คิดเปนรอยละ 8 
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5. Uธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม U   
บริษัทถือหุนรอยละ 99.72 ในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (“MFG”) ซึ่งเปนผูนําดานการ

ใหบริการดานอาหารหลากหลายรูปแบบ โดยแบรนดที่เปนผูนําในตลาดและเปนที่นิยมอยางกวางขวางในปจจุบันและมี

ผลิตภัณฑที่มีจุดเดนที่หลากหลายครอบคลุมทกุประเภท ดังนี้ 
5.1 พิซซา  

ภายใตเคร่ืองหมายการคาของตนเอง  “The Pizza Company” เปนแบรนดที่มีพิซซาหลากชนิดใหเลือกมากที่สุด

ในธุรกิจประเภทนี้ โดยเนนถึงคุณภาพของพิซซาที่ดีเย่ียมถึงรสถึงเคร่ืองจากการคัดสรรวัตถุดิบอยางดีในทุกขั้นตอน ไมวา

จะเปนชีสที่ผลิตจากโรงงานของบริษัทเอง เคร่ืองปรุง หนาพิซซาที่มีความสดใหม แปงพิซซาที่มีสูตรเฉพาะตัว และพิซซา

ซอสที่มีสวนผสมของมะเขือเทศสดๆ มีรสชาติเขมขน 

บริษัทเปนผูถือสิทธิในเคร่ืองหมายการคา “The Pizza Company” แตเพียงผูเดียว โดยสิทธิดังกลาวถือโดย 

บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชส โฮลด้ิง (ลาบวน) จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทเดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด 

(มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 100 

 
Uลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 

ในป 2547 บริษัทไดเร่ิมเปดขายสิทธิแฟรนไชสใหแกผูลงทุนในประเทศไทยที่สนใจลงทุนในราน ‘The Pizza 

Company”  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีรานคาที่บริษัทลงทุนเอง (Own equity) ในประเทศ จํานวนท้ังส้ิน 155 สาขา และ

เปนสาขาในตางประเทศ  14 สาขา และมีสาขาที่อยูในระบบแฟรนไชสในประเทศจํานวน 55  สาขา และตางประเทศ

จํานวน 24 สาขา ทั้งนี้ทําเลที่ต้ังของรานคาสวนใหญจะอยูในเขตศูนยการคา ยานธุรกิจและยานที่พักอาศัย เปนตน โดยมี

กลุมเปาหมายเปนลูกคาระดับกลางข้ึนไป ในสวนของการใหบริการในรูปแบบแฟรนไชสกับลูกคาในตางประเทศน้ัน

ปจจุบันบริษัท ไดใหแฟรนไชสธุรกิจพิซซา “The Pizza Company” ในประเทศซาอุดิอารเบีย  สหรัฐอาหรับเอมิเรตส 

จอรแดน บารเรน จีน กัมพูชาและลาว เปนตน 

 
Uลักษณะการใหบริการ 

การใหบริการภายใตเคร่ืองหมายการคา “The Pizza Company” มีทั้งการใหบริการแบบการรับประทานที่ราน 

(Dine in) การจัดสงที่บานหรือสํานักงาน (Delivery) และการรับกลับบาน (Take Away) โดยอาหารหลักที่ใหบริการ คือ 

พิซซา พาสตา ไก สลัด และอื่นๆ 

 
5.2 แฮมเบอรเกอร  

ภายใตเคร่ืองหมายการคา “Burger King” เปนแบรนดเบอรเกอรที่มีชื่อเสียงระดับโลก เชน “Whopper” และเปน

ที่รูจักกันดีในการใชกรรมวิธีการผลิตแบบยางดวยไฟ ทําใหแฮมเบอรเกอรของ Burger King มีรสชาติที่ยอดเย่ียม 
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Uลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 
บริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 95  

เปนผูดําเนินธุรกิจ Burger โดยการซ้ือแฟรนไชสมาจากประเทศสหรัฐอเมริกา ทั้งนี้ บริษัทมีสิทธิในการเปดราน Burger 

King ในประเทศไทยเพียงผูเดียวเทานั้น  

ณ ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทไดเปดดําเนินการราน Burger King ทั้งส้ินจํานวน 26 สาขาท่ัวประเทศ

ไทย โดยรานคาสวนใหญจะต้ังอยูในเขตศูนยการคาและแหลงทองเที่ยวตางๆ เนื่องจาก Burger King มีกลุมลูกคา

เปาหมายเปนลูกคาระดับกลางขึ้นไปรวมถึงชาวตางชาติที่มีกําลังซื้อ 

 
Uลักษณะการใหบริการ 

ปจจุบัน Burger King ใหบริการสําหรับการรับประทานที่ราน (Dine in) รับกลับบาน (Take Away) และการ

บริการจัดสงใหที่บาน (Delivery) โดยอาหารหลักไดแก แฮมเบอรเกอร (Whopper) และมันฝร่ังทอด (French Fries)  

 
5.3 ไอศกรีมพรีเมี่ยม  

ภายใตเคร่ืองหมายการคา “Swensen’s” ซึ่งเปนไอศกรีมคุณภาพระดับพรีเม่ียม แบรนดแรกของประเทศไทย 

และปจจุบันยังคงความเปนอันดับหนึ่ง ดวยความหลากหลายของไอศกรีมซันเดย และบรรยากาศการตกแตงราน รวมถึง

การใหบริการที่เปนมิตร ไมเหมือนใคร 

 
Uลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 

บริษัท สเวนเซนส (ไทย) จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 100 เปนผู

ดําเนินธุรกิจไอศกรีม “Swensen’s” โดยบริษัทไดรับแฟรนไชสในการดําเนินงานจาก บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชส 

โฮลดิ้ง (ลาบวน) จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 100 เชนกัน โดย บริษัท สเวน

เซนส (ไทย) จํากัด ไดรับสิทธิในการเปดรานไอศกรีมโดยการลงทุนเอง (Own Equity) และการเปดขายในระบบแฟรนไชส

ในประเทศไทย กัมพูชา และตะวันออกกลาง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทไดเปดสาขาโดยการลงทุนเองทั้งส้ินจํานวน 112 สาขา และมีสาขาที่อยูใน

ระบบแฟรนไชสในประเทศจํานวน 115 สาขา และตางประเทศจํานวน 15 สาขา รานคาสวนใหญต้ังอยูตามยาน

ศูนยการคา แหลงธุรกิจและแหลงชุมชน เปนตน นอกจากนี้บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชส โฮลด้ิง (ลาบวน) จํากัด ยัง

สามารถใหแฟรนไชสกับลูกคาในตางประเทศได โดยปจจุบันบริษัทไดใหแฟรนไชสธุรกิจไอศกรีม “Swensen’s” แก 

ผูใหบริการในซาอุดิอารเบีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส กัมพูชา เวียดนามและอินเดีย เปนตน 

 
Uลักษณะการใหบริการ 

Swensen’s เปดใหบริการทั้งการรับประทานท่ีราน (Dine in) การซ้ือกลับบาน (Take away) และการบริการ

จัดสงใหที่บาน (Delivery) อีกทั้งยังสามารถซื้อกลับบานไดจาก Modern Trade Channel โดยลูกคาสวนใหญจะเปน

ลูกคาระดับกลางขึ้นไป ทั้งกลุมวัยรุนและครอบครัว ทั้งนี้สินคาหลัก ไดแก ไอศกรีมซันเดย ช็อคโกแลตฟองดู และไอศกรีม

เคก เปนตน 
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ซอฟทไอศกรีม  
ภายใตแบรนด “Dairy Queen” เปนไอศกรีมซอฟทเสิรฟ มีการจัดจําหนายในรูปแบบของ Kiosk มีสินคาที่เปนที่

นิยมคือ “Blizzards” ที่มีรสชาติเขมขน จนเปนที่ชื่นชอบ และไดรับความนิยมจนถือไดวาเปน signature product 

 
Uลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 

บริษัท ไมเนอร ดีคิว จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100 เปนผูดําเนิน

ธุรกิจไอศกรีม “Dairy Queen” โดยบริษัทไดรับสิทธิแฟรนไชสในการดําเนินงานจากผูประกอบการในสหรัฐอเมริกา ทั้งนี้

บริษัทไดรับสิทธิในการเปดรานในประเทศไทยเพียงผูเดียวเทานั้น  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทไดเปดสาขาโดยการลงทุนเองทั้งส้ินในประเทศจํานวน 240 โดยสาขาสวนใหญ

จะต้ังอยูในศูนยการคา แหลงธุรกิจและแหลงชุมชน 

 
Uลักษณะการใหบริการ 

บริษัทจําหนายไอศกรีมในรูปแบบของการ Take away เทานั้น โดยสินคาหลักไดแก Blizzard ฮอทด็อก (Hot 

dog) ไอศกรีมปน (Moolatte) และนํ้าผลไมปน เปนตน โดยลูกคาสวนใหญเปนกลุมลูกคาต้ังแตระดับลางขึ้นไป 

 
5.4 Grill & Chill  

ภายใตแบรนด “Dairy Queen” บริษัทไดทําการเปดราน DQ Grill & Chill เปนสาขาแรกในประเทศไทยเดือน 

มิถุนายน 2551 โดยใหบริการอาหารท่ีหลากหลายรูปแบบแกลูกคา ไดแก แฮมเบอรเกอร แซนวิส สลัด และไอศกรีม ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทไดเปดสาขาโดยการลงทุนเองทั้งส้ินในประเทศจํานวน 3 สาขา 

 
5.5 สเต็ก ซีฟูด และสลัด  

ภายใตเคร่ืองหมายการคา “Sizzler” เปนรานอาหารที่ประกอบดวยสเต็กหลากหลายชนิด และสลัดบารที่ใหญ

และมีความหลากหลายมากที่สุดในรานอาหารประเภทน้ี  

 
Uลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 

 บริษัท เอสแอลอารที จํากัด และ Sizzler China Pte. Limited ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด 

(มหาชน) ถือหุนรอยละ 100 และ 50 ตามลําดับ เปนผูดําเนินการธุรกิจรานอาหาร “Sizzler” โดยบริษัทไดรับสิทธิแฟรน

ไชสในการดําเนินธุรกิจจากผูประกอบการในสหรัฐอเมริกา โดยไดรับสิทธิในการเปดรานโดยการลงทุนดวยตนเองใน

ประเทศไทยและจีน และสามารถใหแฟรนไชสกับลูกคาในประเทศจีน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทไดเปดดําเนินธุรกิจทั้งส้ินจํานวน 44 สาขา โดยมี 6 สาขาในตางประเทศ และ 

38 สาขาทั่วประเทศไทย โดยในกรุงเทพมี 26 สาขา และในตางจังหวัดตามหัวเมืองใหญอีก 12 สาขา เชน เชียงใหม ภูเก็ต 

หาดใหญ นครราชสีมา อุดรธานี พัทยา หัวหิน ชลบุรีและขอนแกน  โดยสวนใหญรานคาจะตั้งอยูในยานศูนยการคา 

แหลงธุรกิจและแหลงชุมชน  
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Uลักษณะการใหบริการ 
Sizzler ใหบริการสําหรับการรับประทานในราน (Dine in) เทานั้น โดยสินคาหลักไดแก สเต็ก ซีฟูด และสลัด 

เนื่องจาก Sizzler เนนการใหบริการดวยสินคาที่มีคุณภาพสูง โดยมีกลุมเปาหมายหลักคือกลุมลูกคาระดับกลางขึ้นไป 

 
5.6 The Coffee Club 

บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ไดลงทุนซื้อหุนรอยละ 50 ใน Coffee Club Holding (Australia) 

Pty Ltd. (“TCC”) ในเดือนมกราคม 2551 โดย TCC เปนผูประกอบการรานอาหารและกาแฟ ในประเทศออสเตรเลียและ

นิวซีแลนดภายใตแบรนด The Coffee Club  ซึ่งเปนธุรกิจกาแฟท่ีทํารายไดสูงสุดเปนอันดับหนึ่งในประเทศออสเตรเลีย  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เปดบริการท้ังส้ิน 262 สาขาโดยการลงทุนเองทั้งส้ินจํานวน 19 สาขา เปนสาขาท่ี

ลงทุนในประเทศไทย 5 สาขา สาขาท่ีลงทุนเองในประเทศออสเตรเลีย 14 สาขา และมีสาขาที่อยูในระบบแฟรนไชสจํานวน 

243 สาขา  

 
5.7 Thai Express  

บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ไดลงทุนซื้อหุนรอยละ 70 ใน Thai Express Concepts Pte Ltd 

(“TEX”) ในเดือนพฤษภาคม 2551 โดย TEX เปนผูนําในดานการใหบริการดานอาหารที่หลากหลายรูปแบบภายใตการ

ใหบริการทั้งส้ิน 6 แบรนดไดแก Thai Express, Hong King Café, New York New York, Shokudo Bazaar, Shokudo 

Pasta และ Pinle  ปจจุบัน TEX เปดใหบริการใน 6 ประเทศ ไดแก ประเทศสิงคโปร มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม 

อินเดียและออสเตรเลีย   

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 Thai Express เปดบริการทั้งส้ิน 71 สาขาโดยการลงทุนเองทั้งส้ินจํานวน 60 สาขา 

และมีสาขาที่อยูในระบบแฟรนไชสจํานวน 11 สาขา  
 

เครือขายรานสาขาของกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีดังนี้  

ราน จํานวนสาขา บริษัทลงทุนเอง แฟรนไชส 
ในประเทศ ตางประเทศ ในประเทศ ตางประเทศ 

The Pizza Company 248 155 14 55 24 

Burger King 26 26 - - - 

Swensen’s 242 112 - 115 15 

Dairy Queen and Grill & Chill 243 243 - - - 

Sizzler 44 38 6 - - 

The Coffee Club 262 5 14 - 243 

Thai Express 71 - 60 - 11 

อื่นๆ * 12 12 - - - 

รวมทั้งส้ิน 1,148 591 94 170 293 

* อื่นๆ ไดแก รานอาหารในสนามบิน  
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ขอมูลดานการตลาดและภาวะการแขงขัน สวนหนึ่งเปนขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เปนการรวบรวมขอมูล

เผยแพรจากสวนราชการและภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอยางย่ิงขอมูลเก่ียวกับคูแขงซ่ึงจากเปนขอมูลที่บริษัทมีการ

วาจางหนวยงานภายนอกเปนผูจัดทําเปนรายป 

 
1. อุตสาหกรรมทองเที่ยวและโรงแรม  

แมในป   2553 อุตสาหกรรมการทองเที่ยวไดรับผลกระทบจากปญหาความไมสงบทางการเมืองในประเทศ และ

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลง แตจํานวนนักทองเที่ยวชาวตางชาติที่เดินทางเขามาทองเที่ยวประเทศไทย

ยังสามารถมีจํานวนถึง 16.0 ลานคน เพิ่มขึ้นจากชวงเดียวกันของปกอน รอยละ 13 สวนอัตราการเขาพักเฉล่ียทั้งประเทศ

เทากับรอยละ 50 เพิ่มขึ้นเล็กนอยจากชวงเดียวกันของปกอนที่รอยละ 49   

การทองเที่ยวแหงประเทศไทยไดสรุปจํานวนนักทองเที่ยวตางชาติในป 2553 จํานวน 16.0 ลานคน เพิ่มขึ้นจากป

กอน รอยละ 13 และคาดการณวาในป 2554 จะมีนักทองเที่ยวตางชาติเดินทางเขามาในประเทศไทยเพิ่มขึ้นจากป 2553 

ในอัตรารอยละ 5 เนื่องจากการเมืองภายในประเทศมีเสถียรภาพมากขึ้น ประกอบกับ เศรษฐกิจโลกทยอยปรับตัวดีขึ้น 

โดยเฉพาะเศรษฐกิจของประเทศในภูมิภาคเอเชีย การคาดการณการเติบโตของ GDP ภายในประเทศที่หลายสํานักได

ประเมินอัตราการขยายตัวไวรอยละ 3-5 ในป 2554  อัตราเงินเฟอและอัตราดอกเบี้ยที่อยูในระดับตํ่า นอกจากปจจัยทาง

เศรษฐกิจที่เอื้ออํานวยแลว การทองเที่ยวแหงประเทศไทยไดออกมาตราการกระตุนการทองเที่ยวภายในประเทศอีกดวย  
 2552 2553 

จํานวนนักทองเที่ยวตางชาติ (พันคน) 14,142 16,021 

อัตราการเปล่ียนแปลง (%) -3.0% +13.3% 

อัตราการเขาพักโรงแรม (รอยละ) 49.1% 50.2% 

ที่มา: การทองเที่ยวแหงประเทศไทย และธนาคารแหงประเทศไทย 

 

 

2B4.2  การตลาดและภาวะการแขงขัน  

  นักทองเที่ยวตางชาติ 

  ลานคน เพิ่มขึ้นรอยละ 

2546 10.00 -7.4% 

2547 11.65 +16.5% 

2548 11.52 -1.1% 

2549  13.82 +20.0% 

2550  14.46 +4.6% 

2551  14.58 +0.8% 

2552  14.15 -3.0% 

2553  16.02 +13.3% 

ที่มา: การทองเท่ียวแหงประเทศไทย   
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Uคูแขงและสถานภาพในการแขงขัน  
 

• ในเขตกรุงเทพฯ: โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีสอรท แอนด สปา  เปนโรงแรมจับกลุมลูกคาที่เนนการพักผอน 

โดยมีผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัท ไดแก  Banyan Tree,  Shangri-La,  Royal Orchid 

Sheraton และ Millenium Hilton  ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบรายไดเฉล่ียตอหองในป 2553 เทียบกับคูแขงในกลุมแลว

อยูอันดับ 2  สําหรับโรงแรมโฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ มีคูแขงที่เปนโรงแรมระดับ 5 ดาวเปดใหมหรือมีการปรับ

มาตรฐานโรงแรมเดิมใหมีมาตรฐานสูงขึ้นหลายแหง การแขงขันจึงมีสูงขึ้น ลูกคากลุมเปาหมาย ไดแก ลูกคา

กลุมบริษัทและนักธุรกิจ ซึ่งโรงแรม โฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ มีความไดเปรียบคูแขงในดานการใหบริการท่ีเปนเลิศ 

การบํารุงรักษาสถานที่และเคร่ืองใชตางๆ ใหมีความหรูหรา นอกจากนี้ ยังไดเปรียบในดานท่ีต้ังของโรงแรม 

วาจางผูบริหารโรงแรมที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับสากลเขามาบริหารโรงแรม 

• ในเขตพัทยา: โรงแรมพัทยา แมริออท รีสอรท แอนด สปา เปนโรงแรมจับกลุมลูกคาที่เนนการพักผอนและ

จัดเปนหนึ่งในผูนําตลาดโรงแรมระดับชั้นนําในกลุมโรงแรมระดับที่มีเครือขายสากลในพัทยา ผูประกอบการท่ี

อยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทไดแก Dusit Resort, Amari Orchid, Hard Rock Hotel และ Sheraton โดย

โรงแรมพัทยา แมริออท รีสอรท แอนด สปา มีรายไดเฉล่ียตอหองสูดสุดเปนอันดับ 1 ของกลุมในป 2553  

• ในเขตหัวหิน:  โรงแรมหัวหิน แมริออท รีสอรท แอนด สปา เปนโรงแรมจับกลุมลูกคาที่เนนการพักผอนและจัด

อยูในกลุมโรงแรมระดับที่มีเครือขายสากลในหัวหิน ซึ่งเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน ขณะท่ีโรงแรมอนันตรา หัว

หิน รีสอรท แอนด สปา จัดอยูในโรงแรมชั้นนําประเภทที่มีเอกลักษณโดดเดนเฉพาะตัวและเปนโรงแรมที่เนน

กลุมลูกคาระดับบนเทานั้น  ผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัท ไดแก Hilton, Sofitel, Sheraton 

และ Hyatt ซึ่งในป 2553 โรงแรมทั้งสองแหงของบริษัทมีรายไดเฉล่ียตอหองจัดอยูในอันดับกลางของกลุมคูแขง 

• ในเขตภูเก็ต: โรงแรม เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา เปนโรงแรมจับกลุมลูกคาที่เนนการพักผอน

และจัดอยูในกลุมโรงแรมที่มีเครือขายสากล โดยมีผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกัน ไดแก Sheraton, 

Laguna Beach, Le Meridian และ Dusit Laguna ขณะที่โรงแรม อนันตรา ภูเก็ต วิลลาส ถือเปน Flagship 

ของเครืออนันตรา มีเอกลักษณโดดเดนเฉพาะตัว ใหบริการหองพักพรอมสระวายน้ําสวนตัว และเนนกลุมลูกคา

ระดับบน โดยมีผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกัน ไดแก Banyan Tree, Tri Sara, Sala Phuket, Phuket 

Pavillions และ Aleenta  

• ในเขตสมุย: อนันตรา บอผุด รีสอรท แอนด สปา  จัดอยูในกลุมโรงแรมชั้นนําซ่ึงมีเอกลักษณของตนเอง ขณะที่

โฟรซีซั่นส รีสอรท สมุย ที่จัดอยูในกลุมโรงแรมที่มีเครือขายสากล โดยผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกัน 

ไดแก Banyan Tree, W Retreat, Napasai , Six Senses, Renaissance, Chaweng Regent, Central 

Grand, Amari Plam Reef,  โดยโรงแรมในเครือของบริษัททั้งสองแหงมีรายไดเฉล่ียตอหองในป 2553 จัดอยู

อันดับผูนําตลาด ประกอบกับในปลายป 2553 มีการเปดใหดําเนินการ อนันตรา ลาวาณา รีสอรท แอนด สปา 

ที่เกาะสมุย ซึ่งบริษัทรับจางบริหารจัดการ เทากับเปนการตอกยํ้าความเปนผูนําผูประกอบการโรงแรมในเกาะส

มุย ที่ใหบริการโรงแรมถึง 3 แหง 

• ในเขตเชียงใหม: โรงแรมโฟรซีซั่นส รีสอรท เชียงใหม เปนโรงแรมชั้นนําที่จัดอยูในกลุมโรงแรมระดับ High-end 

โดยผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกัน ไดแก Mandarin Oriental Dhara Dhevi, Dusit D2 และ Chedi 

โดยในป 2553 โรงแรมโฟรซีซั่นส รีสอรท เชียงใหม มีรายไดเฉล่ียตอหองอยูในอันดับ 2 ของกลุม 
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• ในเขตเชียงราย : โรงแรมอนันตรา สามเหล่ียมทองคํา รีสอรท แอนด สปา มีผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียง

กัน ไดแก Dusit Island, Imperial , Katilya และ Le Meridien  โดยในป 2553 โรงแรมอนันตรา สามเหล่ียม

ทองคํา รีสอรท แอนด สปา มีรายไดเฉล่ียตอหองสูงสุดเปนอันดับ 1 ของกลุม นอกจากนี้ บริษัทยังมีโรงแรมโฟรซี

ซั่นส เตนทแคมป ที่จัดอยูในกลุมโรงแรมที่มีเอกลักษณของตนเอง เนื่องจากเปนเอกซคลูซีฟ รีสอรทที่โดดเดน

เร่ืองความเปนพื้นบานแหงปาเมืองเหนือที่ใหบริการที่พักเพียง 15 เตนท จึงทําใหไมมีคูแขงโดยตรง 
 
กลยุทธทางการตลาด   

บริษัทมีระบบการขายในลักษณะการรวมศูนยดานการตลาด (Centralization) คือ รวบรวมขอมูลของลูกคาและ

โรงแรมในเครือไวที่สวนกลาง เพื่อจะนําไปใชในการขยายตลาดและสงเสริมการขาย (Decentralization) ซึ่งเปนการ

กระจายขอมูลที่มีใหเกิดประโยชนในการเสริมสรางเครือขายในการขายใหกวางขวางและรวดเร็วขึ้น โดยบริษัทมีกลยุทธ

การตลาดและการขาย ดังนี้ 

1. เนนการใหบริการที่คุมคาเหมาะสมกับราคาขาย และสรางความประทับใจในการใหบริการการขายรวมกับ

บริษัทนําเท่ียว สายการบิน และองคกรอื่นๆ เชน หางสรรพสินคา บริษัทบัตรเครดิต และบัตรเครดิตธนาคาร 

เปนตน เพื่อเพิ่มจํานวนลูกคา 

2. เนนการขยายฐานลูกคาไปยังแหลงตลาดที่ยังไมไดรับการสงเสริมการขายมากนัก สรางความสัมพันธที่ดี

ทั้งตลาดในภูมิภาค เชน เกาหลี จีน และ อินเดีย และตลาดสําคัญอื่นๆในเอเชียและยุโรป ตลอดจน

พัฒนาการขายตรงเพื่อใหเขาถึงกลุมเปาหมายไดเพิ่มขึ้น 

3. สรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาเดิมเพื่อใหเกิดความประทับใจและกลับมาใชบริการอีก  โดยปรับปรุงและ

แจงขอมูลลาสุดใหลูกคาทราบเก่ียวกับบริการหรือโปรแกรมตางๆของโรงแรมตลอดเสมอ เพื่อใหลูกคา

สามารถเลือกบริการที่เหมาะกับความตองการของตนเองได  

4. ประชาสัมพันธการใหความสะดวกในการใหบริการสํารองหองพักผานศูนยกลางสํารองหองพักในกรุงเทพฯ 

และสํานักงานตัวแทนขายและสํารองหองพักในตางประเทศ เชน สิงคโปร อังกฤษ มัลดีฟส และอาบูดาบี 

เปนตน ซึ่งสามารถสํารองหองพักโรงแรมในเครือไดทุกแหง 

5. พัฒนาระบบสํารองหองพักทางอินเตอรเน็ทซึ่งเปนตลาดที่มีศักยภาพการเติบโตสูง โดยสามารถสํารอง

หองพักผานเว็บไซต Hwww.anantara.comH หรือ สํารองหองพักโดยชองทางการตลาดรวมกับพันธมิตรใน

ธุรกิจทองเที่ยวในระดับสากล ไดแก Global Hotel Alliance, Small Luxury Hotel of the World, Virtuoso, 

Kiwi Collection และ The Leading Small Hotels of the World  
 

บริษัทใชรูปแบบในการบริหารธุรกิจในกลุมโรงแรมหลายรูปแบบ คือ การบริหารงานดวยตนเอง  การบริหารงาน

ภายใตเคร่ืองหมายทางการคา และการบริหารงานแบบรวมลงทุน โดยมีปจจัยที่ใชในการพิจารณาเลือกวิธีการบริหาร

โรงแรมดังนี้  

1. การบริหารงานดวยตนเองและใชเคร่ืองหมายการคาของตนเอง    

เนื่องจากบริษัทมีแบรนด อนันตรา ซึ่งเปนแบรนดของตนเอง ในกรณีที่บริษัทพิจารณา ถึงขนาดของโรงแรม 

แหลงที่ต้ัง ภาวะการแขงขัน ประสบการณการดําเนินธุรกิจในตลาดนั้นแลวเห็นวาบริษัทสามารถบริหารงานเองไดก็จะ

บริหารงานโดยใชแบรนดของตนเอง ซึ่งชวยลดตนทุนในการดําเนินงาน ในสวนของคาธรรมเนียมการบริหารจัดการ เพราะ

ใชแบรนดของตนเอง   นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังรับจางบริหารงานใหกับเจาของโรงแรมอื่น ภายใตแบรนดอนันตรา ซึ่ง ณ ส้ิน
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ป 2553 มีโรงแรมที่บริษัทบริหารงานเปดใหบริการแลวทั้งส้ิน 7 แหง จากทั้งหมด 20 แหงที่บริษัทฯ ไดลงนามในสัญญา

จางบริหารงานแลว โดยโรงแรมที่เหลือ 13 แหง อยูระหวางการกอสราง ซึ่งคาดวาจะทยอยเปดใหบริการไดในป 2554-

2556  

2. การบริหารงานดวยตนเองโดยใชเคร่ืองหมายการคาอื่น    

บริษัทจะพิจารณาบริหารงานดวยตนเอง ภายใตเคร่ืองหมายการคาอื่น เนื่องจากเหตุผลทางการตลาดและ

โอกาสที่จะไดรับผลตอบแทนเพิ่มขึ้นมีมากกวาตนทุนที่เพิ่มขึ้น ดังจะเห็นไดจาก บริหารงานดวยตนเองภายใตเคร่ืองหมาย

การคา“แมริออท” (Franchise) จํานวน 3 แหง ที่กรุงเทพฯ พัทยา และหัวหิน ซึ่งเปนโรงแรมขนาดใหญกลาว คือ มีจํานวน

หองพัก ระหวาง 200-400 หอง ซึ่งจําเปนตองมีศูนยการรับจองหองพักที่มีประสิทธิภาพและไดมาตรฐานสากล โดยท่ีการ

บริหารงานภายใตเคร่ืองหมายการคาอื่นแมวาจะมีคาใชจายแฟรนไชส แตผลตอบแทนท่ีไดรับนั้นคุมคาทั้งในดานของ

อัตราการเขาพักและอัตราคาหองพัก  ดังจะเห็นไดจากผลการดําเนินงานในระยะเวลากวาสิบปที่ผานมา เนื่องจากแบรนด

แมริออทเปนที่รูจักในระดับสากลและมีศูนยการรับจองหองพักของกลุมแมริออทซึ่งมีเครือขายครอบคลุมทั่วโลก 

3. การหาผูรวมทุนและการวาจางใหผูอื่นบริหารงาน 

ในกรณีที่บริษัทขาดประสบการณในการบริหารงานโรงแรมในบางพื้นที่ แตบริษัทฯ เล็งเห็นถึงศักยภาพการ

เติบโตของตลาด และโอกาสทางธุรกิจ บริษัทฯ อาจหาผูรวมทุนซึ่งมีประสบการณ เชน การรวมลงทุนในสัดสวนรอยละ 50 

ในกลุมโรงแรมที่มัลดีฟสและแอฟริกา หรือการวาจางกลุมโรงแรมที่มีชื่อเสียงและความสามารถในการบริหารงานในระดับ

สากล มาเปนผูบริหารงานสําหรับโครงการน้ันๆ ดังเชน บริหารงานโดยโฟรซีซั่นส ภายใตเคร่ืองหมายการคา “โฟรซีซั่นส” 

และบริหารงานโดยกลุมแมริออทโฮเทล ภายใตเคร่ืองหมายการคา “เจดับบลิวแมริออท” ภายใตสัญญาบริหารงาน โดยจะ

คาธรรมเนียมการบริหารจัดการเปนรอยละคงที่ของรายไดรวม และรอยละคงที่ของรายไดหลังหักคาใชจายจากการ

ดําเนินงานของโรงแรม  

 

กลุมลูกคาเปาหมาย   แบงออกเปน 4 ประเภท คือ  

1. นักทองเที่ยวเพื่อการพักผอน  

2. นักธุรกิจ  

3. กลุมการประชุม การจัดแสดงสินคาและสัมมนาในภาครัฐและเอกชน  

4. กลุมนักธุรกิจและนักทองเที่ยวที่เดินทางผาน  

ทั้งนี้สัดสวนของกลุมลูกคาจะแตกตางกันไปตามที่ต้ังและนโยบายของแตละโรงแรม  

 
นโยบายดานราคา   

ธุรกิจโรงแรมไดรับผลกระทบจากฤดูกาลคอนขางสูง จํานวนลูกคาจะเขาพักนอยในชวงฤดูฝน ต้ังแตเดือน

มิถุนายนถึงเดือนตุลาคม ลูกคาในประเทศจะเขาพักในชวงเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม สวนลูกคาจากตางประเทศ

จะมาใชบริการระหวางเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมีนาคม การกําหนดราคานอกจากจะพิจารณาถึงผลกระทบของฤดูกาล

แลว ยังตองพิจารณาถึงตนทุนการดําเนินงานของโรงแรมเปนพื้นฐาน และการปรับราคายังตองพิจารณาถึงราคาตลาดของ

คูแขงขันในระหวางโรงแรมระดับเดียวกันดวย อยางไรก็ตามในชวงที่มิใชฤดูการทองเที่ยวหรือมีนักทองเที่ยวไมมาก 

โรงแรมใชกลยุทธในการสงเสริมการขาย เชน การลดราคาในชวงพิเศษ เสนอโปรแกรมขายรวมกับโรงแรมในเครือในราคา

พิเศษ การใหบริการพิเศษโดยไมคิดมูลคาเพิ่ม รวมสงเสริมการขายกับบริษัทบัตรเครดิต และบัตรเครดิตธนาคาร เปนตน 

บริษัทมีความสามารถในการแขงขันที่สําคัญคือ 
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1. มีประสบการณในการประกอบธุรกิจโรงแรมมายาวนาน  

2. มีการใหบริการที่ดีและมีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม 

3. มีโรงแรมในเครือ ซึ่งต้ังอยูในแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของประเทศ และมีระบบสํารองหองพักที่ทันสมัย

และรวดเร็ว 

4. มีหุนสวนทางธุรกิจระดับนานาชาติ ที่มีประสบการณในธุรกิจโรงแรมมายาวนาน คือ กลุมแมริออท 

และโฟรซีซันส   

5. การสรางมาตรฐานและความมีเอกลักษณ (Uniqueness) ที่สําคัญ โดยเฉพาะโรงแรมในเครืออนันตรา 

ซึ่งทําใหบริษัท สามารถใชแบรนดในธุรกิจบริหารจัดการโรงแรมซึ่งสามารถขยายฐานลูกคาและอัตรา

การทํากําไรใหกับบริษัทฯ 

   

การจําหนายและชองทางการจําหนาย  ชองทางการจัดจําหนายแบงได 3 ทางคือ  

1.  การขายโดยเจาหนาที่ฝายขายของบริษัทคิดเปนรอยละ 55 ของรายไดที่มาจากชองทางจําหนาย

ทั้งหมด เจาหนาที่ฝายขายของบริษัทจะเสนอสินคาใหลูกคาโดยตรงหรือตัวแทนขายและกลุมลูกคาจัด

ประชุมและสัมมนาท้ังภายในและตางประเทศ  

2.   ขายผานตัวแทนจําหนายหรือบริษัททองเที่ยว (Tour/Travel Agent) ในตางประเทศ คิดเปนรอยละ 37 

ของรายไดที่มาจากชองทางจําหนายทั้งหมด Tour/Travel Agent จะทําหนาที่ลักษณะเดียวกับคน

กลางในการจัดจําหนายหองพักใหกับบริษัท โดย Tour/Travel Agent ของบริษัท จะมีอยูทั้งในเอเชีย 

ออสเตรเลีย ยุโรป และสหรัฐอเมริกา และทําธุรกิจประเภทรับจองหองพักและขายต๋ัวเคร่ืองบินและ

อํานวยความสะดวกในการเดินทางใหกับผูใชบริการโดยอาจเสนอขายตั๋วเคร่ืองบินพรอมหองพักใน

ลักษณะ Package ดวย โดยคุณสมบัติของตัวแทนจําหนายหรือบริษัททองเที่ยว ที่โรงแรมเสนอราคา

หองพักพิเศษเพื่อจําหนาย ไดแก มีเครือขายที่กวางขวาง  มีประวัติและช่ือเสียงที่ดี และมีประสบการณ

ในการดําเนินงานมานาน และ สามารถทํายอดขายไดสูง  

3. อื่นๆ คิดเปนรอยละ 8 ของรายไดที่มาจากชองทางจําหนายท้ังหมด ไดแก (1) การ Walk In ของกลุม

นักทองเที่ยวทั่วไป และ (2) พนักงานรับจองหองพักจากกลุมนักทองเท่ียวทั่วไปซ่ึงรูจักโรงแรมผานส่ือ

ตางๆ เพื่อนฝูงหรือกลุมลูกคาเดิม ทั้งนี้ (1) และ (2) เปนลูกคาคนละกลุม โดยลูกคา Walk in คือลูกคา

ที่ไมไดจองหองพักมากอน ทั้งนี้หากลูกคาจองหองพักผาน Internet บริษัทจะไมนับลูกคานั้นเปนลูกคา

ประเภท Walk in 

ลักษณะของลูกคา ลูกคาของธุรกิจโรงแรม มีทั้งลูกคาที่เปนคนไทยและตางชาติ ซึ่งแบงได เปน 3 กลุมใหญ ๆ  

1. กลุมลูกคาที่จองผานบริษัททองเที่ยวท้ังในประเทศและตางประเทศ เปนที่รับจองหองพักจากลูกคา 

แลวบริษัททองเที่ยวจะสงลูกคาใหโรงแรม โดยจํานวนหองพักที่ขายผานบริษัททองเที่ยวจะมีปริมาณ

สูงและถือเปนลูกคากลุมใหญของบริษัท 

2. กลุมนักทองเที่ยวทั่วไป เปนลูกคาที่ติดตอเขาพักที่โรงแรมดวยตนเอง  

3.  กลุมลูกคาที่มาจัดประชุมและสัมมนาเปนกลุมลูกคาที่เขาพักโรงแรมเพื่อวัตถุประสงคของการ

ประชุมสัมมนา ลูกคาประเภทนี้จะกอใหเกิดรายไดอื่นๆ นอกเหนือจากหองพัก  
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ลูกคาสวนใหญของบริษัท เปนลูกคาที่ติดตอผานมาทางบริษัททองเที่ยวท้ังในประเทศและตางประเทศ จึงมี

ความหลากหลาย และเปนการยากท่ีจะใหรายชื่อลูกคารายใหญที่แนนอนได สําหรับลูกคาภายในประเทศท่ีเปน

บริษัทเอกชน องคกรภาครัฐตางๆ ที่มีความสัมพันธอันดีกับบริษัท มีการมาใชบริการอยางสม่ําเสมอ และจากโครงการไทย

เที่ยวไทยของรัฐบาลสงผลใหกลุมลูกคาภายในประเทศเพิ่มสูงขึ้น   

 

สัดสวนของลูกคาที่เขาพักแบงตามทวีป  มีรายละเอียด ดังนี้   

ประเทศ/ทวีป 2552 2553 

ประเทศไทย 12% 13% 

เอเชียตะวันออก 24% 23% 

เอเชียใต 3% 3% 

ตะวันออกกลาง 5% 7% 

ยุโรป 37% 36% 

อเมริกา 12% 11% 

หมูเกาะทางแปซิฟก 4% 5% 

อื่น ๆ 2% 2% 

รวม 100% 100% 

  

สัดสวนของลูกคาแยกตามรายประเทศ 5 อันดับแรก ในป 2553 ดังนี้  

ลําดับที่ ประเทศ 2552 2553 

1 ไทย 12% 13% 

2 เยอรมัน 11% 10% 

3 อเมริกา 11% 9% 

4 อังกฤษ 7% 7% 

5 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส 3% 5% 

 
2. ธุรกิจใหเชาศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา 

จากภาวะการขยายตัวของตลาดคาปลีกในปที่ผานมา มีการพัฒนาและสรางศูนยการคาใหม ทําใหพื้นที่คาปลีก

ในกรุงเทพฯ มีเพิ่มขึ้น การขยายตัวของตลาดคาปลีกสูตลาดนักทองเที่ยวจึงยังคงเปนชองทางในการขยายตัวที่

ผูประกอบการนํามาใชตลอด 2 – 3 ปที่ผานมา ซึ่งแหลงทองเที่ยวท่ีใกลกรุงเทพฯและมีศักยภาพมากที่สุดรองเปนอันดับ

สองของประเทศคือพัทยา  จกสถิติกรมการทองเท่ียวป2554 ในเมืองพัทยาจะมีผูประกอบการที่จัดอยูในระดับเดียวกัน

ประมาณ 4-5 รายแตจะมีกลุมลูกคาเปาหมายท่ีแตกตางกันไป เชนธุรกิจ หางสรรพสินคาCentral Festival Pattaya 

Beach, Factory Outlet และ Hyper Mart เชน บิ๊กซี โลตัส และ คารฟูร และศูนยการคาประเภท IT เชน ตึกคอม จะมี

เปาหมายกลุมลูกคาทองถ่ินและนักทองเที่ยวในอัตราสวนที่ใกลเคียงกัน ในขณะท่ีศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา 

จะมีกลุมลูกคาเปาหมายหลัก คือนักทองเที่ยวและลูกคาที่เขาพักโรงแรม  
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ภาวะการแขงขันของศูนยการคาในพัทยามีการแขงขันกันรุนแรงตลอดปที่ผานมาและในปนี้มีการพัฒนาพื้นที่

เพื่อสรางศูนยการคาใหม รวมถึงแขงขันทางดานการจัดการสงเสริมการขายมากขึ้น ทั้งนี้การแขงขันดังกลาวมีผลกระทบ

ตอศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยานอย เนื่องจากศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ต้ังอยูในทําเลท่ีดี โดย

เม่ือเปรียบเทียบคาเชาพื้นที่ของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยาแลวยังคงเปนที่นาสนใจสําหรับผูเชามากสังเกต

ไดจากอัตราการเชาพื้นที่ที่มีอยูสูงถึงอัตรารอยละ 93 

ตลอดปที่ผานมา  ศูนยการคารอยัลการ เดน  พลาซา  พัทยา  ได มีการปรับตัวเพื่อให มีความแตกตาง 

(Differentiate) จากคูแขง โดยปรับเปล่ียนรานคาเพิ่มธุรกิจบันเทิง คือ พิพิธภัณฑหุนขี้ผ้ึงหลุยส ทุสโซดส แว็กซเวิรค เพิ่ม

รานคาแฟชั่นแบรนดชั้นนําตางๆ พรอมทั้งรูปแบบของการนําเสนอสินคาและบริการในสวนของการใหบริการดานอาหาร

และเครื่องด่ืม (Food and Beverage) สินคาประเภทไลฟสไตล (Life Style) เพื่อใหทางศูนยรองรับความตองการของ

นักทองเที่ยวไดอยางแทจริง 
3. ธุรกิจใหเชาศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพฯ  

กลุมลูกคาเปาหมายของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพฯ คือ กลุมชุมชนบริเวณใกลเคียงโดยเนนที่

กลุมครอบครัว และนักทองเท่ียวท่ีเขาพักโรงแรม ภายในศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพฯ มีรานคาที่เปนที่รูจัก

หลายประเภท ไมวาจะเปนรานอาหาร อาทิ เดอะ พิซซา, สเวนเซน, ซิซเลอร, เอส แอนด พี, Starbucks, Mc Donald ราน

เสริมความงาม รานหนังสือ โรงเรียนเสริมทักษะ รานคาแฟช่ัน รานขายของตกแตงบานและรานคาอื่น ๆ อีกหลากหลาย 

ทั้งนี้เพื่อตอบสนองตอความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย 

เนื่องจากป 2552 มีการแขงขันของศูนยการคาในบริเวณศูนยกลางทางธุรกิจ อยางรุนแรง ทําใหธุรกิจคาปลีก

ตองปรับตัวกันอยางมาก โดยเฉพาะรูปแบบของศูนยการคาประเภท Community Mall ถึงแม รอยัลการเดน พลาซา 

กรุงเทพ จะไมไดอยูในเขตที่ตองแขงขันอยางรุนแรงนั้น แตเนื่องจากสภาวะตลาดเปล่ียนแปลงไป ความตองการของ

ผูบริโภคเปล่ียนไป ศูนยการคาตางๆ ในเขตรอบนอก จึงหนีไมพนที่จะตองแขงขันกันมากขึ้น ดังนั้น รอยัลการเดน พลาซา 

กรุงเทพ  ซึ่งเปน Community Mall นั้น จะตองตอกยํ้าความเปนศูนยการคาใกลบานใหชัดเจนและทําการตลาดให

สอดคลองกับความตองการของลูกคาไดอยางแทจริง 

นอกจากน้ีในป 2553 ขอไดเปรียบทางดานที่ต้ังของศูนยการคา รอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ ซึ่งถือเปนศูนย 

Community Mall แหงเดียวในยานฝงธน เจริญนคร และอยูแถบริมแมน้ํา ซึ่งมีการเติบโตทางดานธุรกิจอสังหาริมทรัพย

ประเภท คอนโดเกิดขึ้นมากมาย แถบริมแมน้ํา ทําใหมีกลุมลูกคาใหมเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับศูนยมีการปรับเปล่ียน

รานคา ใหมีความหลากหลายท้ังสินคาและบริการที่สามารถตอบสนองความตองการใหลูกคาเขามาซ้ือสินคาและใช

บริการเพิ่มขึ้นมาก 
4. ธุรกิจใหเชาศูนยการคาเทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต  

เนื่องจากศูนยการคาเทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต ซึ่งต้ังอยูบนหาดไมขาว ทามกลางโรงแรมระดับหาดาว  กลุมลูกคา

เปาหมายหลักคือ นักทองเที่ยวท่ีเขาพักโรงแรม และลูกคาที่อาศัยอยูบริเวณใกลเคียง โดยภายในศูนยการคาเทอเทิล วิล

เลจ ภูเก็ต มีรานคาหลายประเภท ไมวาจะเปนรานอาหาร อาทิ Coffee Club Swensen’s และ Bill Bentley Pub รานคา

แฟช่ัน อาทิเชน ราน Esprit, Surfer Paradise, Triumph, Piklik, Jim Thompson Private Collection, และรานคาอื่น ๆ 

อีกหลากหลาย ทั้งนี้เพื่อตอบสนองตอความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย 

ศูนยการคาเทอเทิล วิลเลจ ภูเก็ต เปนศูนยการคาแหงเดียวบนหาดไมขาว ซึ่งในบริเวณใกลเคียงกันไมมีคูแขงขัน

ทางตรง ประกอบกับอยูทามกลางโรงแรมระดับหาดาว  อาทิเชน JW Mariotte  Anantara    Marriotte vacation club 

Sala  phuket และลาสุด Renaissance ที่พึ่งเปดทําการในป2553  ในอนาคต กําลังจะเปดอีกหลายๆ แหง  ดวยทําเลที่ต้ัง 
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และการคัดสรรรานคาที่ดีและมีคุณภาพ ตรงกับความตองการ ของกลุมนักทองเที่ยว  เพื่อเปดบริการภายในศูนย ประกอบ

กับการทําการตลาดอยางตอเนื่อง เพื่อใหเขาถึงกลุมเปาหมาย จึงทําใหจํานวนลูกคาคอยๆ เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง และคาด

วาจะเพิ่มขึ้นอีกอยางมีนัยสําคัญในระยะเวลาอันใกล หลังจากการเพิ่มขึ้นของจํานวนนักทองเที่ยวท่ีเขาพักในโรงแรมใน

ละแวกนั้น  

 
5. ธุรกิจสปา 

บริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด  บริษัท เอ็มสปา เอ็นเตอรไพรซ 

แมเนจเมนท (เซ่ียงไฮ) จํากัด และบริษัท อาราเบียน สปา (ดูไบ) จํากัด ดําเนินกิจการและรับบริหารศูนยบริการเพื่อ

สุขภาพ ใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร โดยมี

กลุมเปาหมายคือลูกคาที่เขาพักในโรงแรมและกลุมลูกคาที่เห็นความสําคัญในเร่ืองสุขภาพ ธุรกิจการใหบริการเพื่อสุขภาพ 

โดยเฉพาะธุรกิจสปา ไดรับความนิยมเปนอยางมากในปจจุบัน จํานวนผูประกอบการไดเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว แตอยางไรก็

ตามบริษัท ไดเปดดําเนินการเปนรายแรกๆ และปจจุบันมีสาขาท้ังหมด 12 แหงทั่วประเทศ และอีก 21 แหงในตางประเทศ 

คูแขงที่อาจจัดระดับเพื่อการเปรียบเทียบคือ (1) บันยันทรี สปา และ อังสนา สปา ซึ่งดําเนินการภายใตกลุมเจาของ

เดียวกัน มีสาขาท้ังหมด 60 แหง เปนสาขาในประเทศ 7 แหง (2) ดุสิต เทวารันย สปา ซึ่งมีทั้งหมด 5 แหง เปนสาขาใน

ประเทศ 4 แหง (3)  Centara Spa ซึ่งมีทั้งหมด 16 แหง เปนสาขาในประเทศ 14 แหง โดยจะต้ังอยูตามโรงแรมของกลุม

ธุรกิจ Central Hotels and Resort และ (4) Six Senses ซึ่งมีสาขาท้ังหมด 28 แหง เปนสาขาในประเทศไทย 6 แหง โดย

จะต้ังอยูตามโรงแรมของกลุมธุรกิจ Evason และ Soneva  

 
6. ธุรกิจรานอาหารที่มีสาขาในประเทศไทย  

ในป 2553 บริษัท คาดวาตลาดโดยรวมของธุรกิจอาหารบริการดวนจะยังคงมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ซึ่งบริษัท

คาดวาจะมีอัตราการเติบโตที่ดีกวาปที่ผานมา  เนื่องจากสภาวะความม่ันคงทางเศรษฐกิจ การเงิน การเมืองและความ

เช่ือม่ันของผูบริโภคของประเทศไทยในปจจุบัน โดยคาดวาอัตราการเติบโตของยอดขายรานสาขาเดิม (Same Store 

Sales) จะอยูระดับเดียวกับการเติบโตของ GDP ซึ่งจะขยายตัวอยูในชวงรอยละ 3-5 โดยบริษัทไดเล็งเห็นถึงความเส่ียงใน

ดานอัตราเงินเฟอในป 2553 และไดวางแผนในเร่ืองการเตรียมความพรอมในการจองวัตถุดิบและการทําสัญญากับ คูคา

(Suppliers) ในระยะยาว 

 
ตารางเปรียบเทียบสวนแบงตลาดของธุรกิจรานอาหารบริการดวนสไตลตะวันตกในประเทศไทย 

  2551 2552 2553 (ประมาณการ) 

รายได (ลานบาท) รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

ไก 7,793 29.5% 7,907 28.6% 8,545 29.2% 

แฮมเบอรเกอร 4,245 16.1% 4,731 17.1% 4,965 17.0% 

พิซซา 5,153 19.5% 5,405 19.6% 5,706 19.5% 

ไอศกรีม 3,480 13.2% 3,689 13.4% 3,903 13.3% 

อ่ืนๆ (รวมซิซซเลอร) 5,741 21.7% 5,873 21.3% 6,129 21.0% 

ตลาดรวม 26,411 100.0% 27,605 100.0% 29,249 100.0% 

บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 8,547 32.4% 9,171 33.2% 9,810 33.3% 

ท่ีมา: กระทรวงพาณิชย             

หมายเหตุ: รายไดของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) รวมรายไดของแฟรนไชส    
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สภาพการแขงขันและคูแขง 
สภาพการแขงขันและคูแขงในอุตสาหกรรมอาหารบริการดวนแยกตามประเภทอาหาร มีดังนี้ 

1. พิซซา  

• ตลาดรวมของพิซซา มีมูลคากวา 5,706 ลานบาท โดย เดอะ พิซซา คอมปะนี มีสวนแบงตลาดรอยละ 

63  และมีอัตราการเติบโตรอยละ  6 (Thailand Equity and Franchise) ในป 2553  

• ปจจุบันผูบริโภครับประทานพิซซาโดยเฉล่ีย 1.1 เดือนตอคร้ัง ซึ่งเปนกลุมครอบครัว และกลุมวัยรุน 

• แนวโนมตลาดในอนาคตจะเนนเร่ืองนวัตกรรมใหม และการคนควาวิจัยเมนูใหมๆ ควบคูกับการทํา

โปรโมชั่นอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มความถ่ีในการรับประทานพิซซาของผูบริโภค และทําใหผูที่ไมทานพิซ

ซาหันมารับประทานพิซซามากขึ้น โดยคาใชจายสวนใหญ จะใชในเร่ืองของโฆษณาทางโทรทัศน 

• ในสวนของแฟรนไชส อัตราการเติบโตของจํานวนสาขาแฟรนไชสอาหารในประเทศสูงถึง 14 เทาตัว

เม่ือเทียบกับป 2544 มาถึงป 2553  (จาก 4 สาขาเปน 55 สาขา) ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2553 มีจํานวน

สาขาแฟรนไชสอาหารในประเทศ 55 สาขา   

• ปจจุบัน เดอะ พิซซา คอมปะนี มีจํานวนสาขาในประเทศไทยทั้งส้ิน 210 สาขา (เปนเจาของเองจํานวน 

155 สาขา (รวมสาขาท่ีอยูในสนามบิน 1 สาขา และขายแฟรนไชสจํานวน 55 สาขา) และพิซซา ฮัท มี

จํานวน 72 สาขา  

2. แฮมเบอรเกอร 

• ปจจุบัน ธุรกิจอาหารจานดวนมีมูลคารวมมากกวา 29,000 ลานบาท อาหารจานดวนประเภทเบอร

เกอร มีสวนแบงตลาดอยูที่ประมาณ 5,000 ลานบาท โดยแมคโดนัลดมีสวนแบงตลาดรอยละ 65 

รองลงมาคือเคเอฟซี โดยมีสวนแบงตลาดรอยละ 21 เบอรเกอรคิงมีสวนแบงตลาดรอยละ 9 ในป 

2553 ยอดขายเติบโตรอยละ 7  

• ปจจุบัน เบอรเกอร คิง มีสาขาทั้งส้ินจํานวน 26 สาขา (รวมสาขาท่ีอยูในสนามบิน 7 สาขา) และ

วางแผนขยายสาขาปละ 3-4 สาขา เพื่อครอบคลุมลูกคาเปาหมายหลักที่เคยอาศัยอยูในตางประเทศ 

สวน เค เอฟ ซี มีสาขาท้ังส้ินจํานวน 391 สาขา และแมคโดนัลด มีสาขาจํานวน 143 สาขา  

3. ไอศกรีมพรีเม่ียม 

• ปจจุบันตลาดไอศกรีมพรีเม่ียมมีมูลคากวา 4,000 ลานบาท คิดเปนรอยละ 36 ของตลาดไอศกรีม

โดยรวมซ่ึงมีมูลคาประมาณ 11,000 ลานบาท สเวนเซนสยังคงรักษาตําแหนงผูนําตลาดไอศกรีมพ

รีเม่ียมไวไดอยางตอเนื่อง โดยมีสวนแบงตลาดเชิงมูลคาประมาณรอยละ 75 โดยในป 2553 สเวนเซน

มีอัตราการเติบโตถึงรอยละ 4 เม่ือเปรียบเทียบกับป 2552  

• ปจจุบัน สเวนเซนส มีสาขาในประเทศไทยทั้งส้ินจํานวน 227 สาขา (เปนเจาของเอง 112 สาขา (รวม

สาขาที่อยูในสนามบิน 1 สาขา) และขายแฟรนไชสในประเทศ 115 สาขา) บาสกิ้น รอบบิ้น มีสาขา

ทั้งส้ินจํานวน 12 สาขา ฮาเกน ดาส มีสาขาท้ังส้ินจํานวน 21 สาขา  ไอ เบอร่ี มีสาขาท้ังส้ินจํานวน 16 

สาขา และเรด แมงโก มีสาขาท้ังส้ินจํานวน 35 สาขา 
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4. ซอฟทไอศกรีม 

• ภาพรวมสินคาประเภทไลทฟาสฟูดส อาทิ เบเกอร่ี ขนมปง ไอศกรีม โดนัท ยังคงเติบโตเพิ่มขึ้น จาก

กิจกรรมทางการตลาด รายการสงเสริมการขาย แนะนําเมนูใหม และการเปดสาขาใหมๆ อยางตอเนื่อง

ของทุกกลุมสินคา  โดยเฉพาะตลาดโดนัท ที่มีอัตราการเติบโตกวารอยละ 25  จากมูลคาตลาดรวม

กวา 2 หม่ืนลานบาท ดวยการเขาสูตลาดของโดนัทชื่อดังจากอเมริกา 

• ปจจุบัน แดร่ีควีน (รวม DQ Grill and Chill) มีสาขาทั้งส้ินจํานวน 243 สาขา (รวมสาขาที่อยูใน

สนามบิน 10 สาขา) เค เอฟ ซี ซอฟทไอศกรีม มีสาขาทั้งส้ินจํานวน 250 สาขา และแมคโดนัลด  ซอฟท

ไอศกรีมมีสาขาท่ัวประเทศทั้งส้ิน จํานวน 96 สาขา     

5. สเต็ก 

• ใชกลยุทธใหความสําคัญกับกระแสสุขภาพตามพฤติกรรมของผูบริโภคอยางตอเนื่อง และคิดคน

พัฒนาเมนูอาหารใหมๆ ตามฤดูกาลวัตถุดิบ ผัก-ผลไม 

• ในแงการแขงขัน ซิซซเลอร ไมมีคูแขงตรงในรานอาหารประเภทเดียวกัน แตจะเปนในรูปแบบของสวน

แบงการทานอาหารของผูบริโภคจากพฤติกรรมการทานอาหารนอกบาน ทั้งจากรานอาหารสุก้ี 

รานอาหารสากล อิตาลี ญี่ปุน จีน หรือรานอาหารไทยท่ัวไป  

 
กลยุทธทางการตลาด 
บริษัทมีกลยุทธทางตลาดและการขาย ดังนี้ 

1. เนนการบริการลูกคาใหลูกคาไดรับความพึงพอใจอยางเต็มที่ (100% customer satisfaction) ใชกลยุทธเพื่อยก

มาตรฐานการบริการ หาทําเลที่ต้ังราน คุณภาพผลิตภัณฑ  

2. เนนในการใหบริการดวยสินคาที่มีคุณภาพ พรอมทั้งการพัฒนาสินคาใหมและเมนูอาหารใหมๆ อยางตอเนื่อง 

3. เนนการเปดสาขาในศูนยการคา แหลงธุรกิจ และยานชุมชน 

4. ในสวนของการบริการจัดสงถึงบาน ไดกําหนดใหจัดสงภายในเวลา 30 นาที 

5. จัดกิจกรรมสงเสริมการขายรวมกับพันธมิตรและบัตรเครดิตตาง ๆ 

6. เนนการขยายสาขาดวยระบบแฟรนไชสสําหรับ The Pizza Company,  Swensen’s, The Coffee Club และ 

Thai Express ทั้งนี้รวมถึงการขยายธุรกิจแฟรนไชสในตลาดประเทศไทย และตางประเทศ 

7. มีการจัดเซ็ตเมนูหรือการปรับราคาเพื่อใหเกิดความคุมคาแกลูกคา ( Price Value) 

 
นโยบายราคา 

เนื่องจากธุรกิจอาหารบริการดวนเปนธุรกิจที่มีการแขงขันสูง การต้ังราคาสินคาของบริษัท ไดคํานึงถึงตนทุนของ

สินคาและการบริการรวมถึงราคาของคูแขงในตลาดและสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน  

 

การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย ชองทางการจําหนายแบงได  4 ชองทาง คือ 

1. การรับประทานในราน  

2. การบริการจัดสงถึงบาน (Delivery) ไดแก The Pizza Company, Swensen’s และ Burger King ทั้งนี้ในสวน

ของ “The Pizza Company” บริษัทไดจัดต้ังสาขาเพื่อใหบริการจัดสงถึงบานเพื่อใหครอบคลุมพื้นที่ทั่วกรุงเทพ 
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และปริมณฑล รวมทั้งตามตางจังหวัดที่บริษัทมีสาขาต้ังอยู โดยกําหนดใหมีเวลาต้ังแตการส่ังสินคาจนถึงการรับ

สินคาภายใน 30 นาที 

3. การซื้อกลับบาน (Take away) ไดแก The Pizza Company, Swensen’s, Dairy Queen, Burger King, Sizzler 

(เฉพาะสลัด) 

4. การซ้ือจาก Modern Trade Channel เชน ซูเปอรมารเก็ต ไฮเปอรมารเก็ตหรือรานสะดวกซื้อ เฉพาะสําหรับ 

Swensen’s เทานั้น 

ทั้งนี้ ชองทางการจําหนายสวนใหญจะเปนการรับประทานในรานและการจัดสงถึงบาน โดยสาขาสวนใหญจะ

ต้ังอยูในยานศูนยการคา แหลงธุรกิจ และยานชุมชน  

 
กลุมเปาหมาย 

กลุมลูกคาเปาหมายสวนใหญเปนลูกคาระดับกลางขึ้นไป ยกเวนสําหรับไอศกรีม Dairy Queen ซึ่งเจาะกลุม

ลูกคาต้ังแตระดับลางขึ้นไป โดยลูกคาสวนใหญจะเปนทั้ง เด็ก วัยรุน และวัยกลางคน และกลุมครอบครัวและกลุม

คนทํางาน 

 
การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

บริษัทดําเนินธุรกิจสวนใหญเปนการผลิต และจําหนายอาหารบริการดวน ผานรูปแบบของสาขาจํานวนมากกวา 

1,148 แหง ทําใหไมสามารถวัดกําลังการผลิตไดโดยตรง ดังนั้น กําลังการผลิตรวม จึงขึ้นอยูกับยอดขาย หรือปริมาณของ

ลูกคาที่เขามาซ้ือผลิตภัณฑอาหารในแตละป ยกเวนบริษัท ไมเนอร ชีส จํากัด และบริษัท ไมเนอร แดร่ี จํากัด ซึ่งเปน

โรงงานผลิตชีส และไอศกรีม ตามลําดับ จึงมีกําลังการผลิตที่วัดไดเปนตันตอป โดยปริมาณการผลิตจริงและอัตราการใช

กําลังการผลิตในแตละป เปนดังนี้ 

 

บริษัท ไมเนอร ชีส จํากัด  

ป กําลังการผลิต ปริมาณการผลิตจริง อัตราการใช 

  (ตันตอป) (ตันตอป) กําลังการผลิต (รอยละ) 

2553 1,924 1,201 62.42 

2552 1,901 1,119 58.86 

2551 1,842 1,706 92.62 

2550 1,847 1,494 80.89 

2549 1,847 1,292 69.95 
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บริษัท ไมเนอร แดร่ี จํากัด  

ป กําลังการผลิต ปริมาณการผลิตจริง อัตราการใช 

  (ตันตอป) (ตันตอป) กําลังการผลิต (รอยละ) 

2553 18,857 11,333 60.10 

2552 18,857 9,343 49.55 

2551 18,857 9,157 48.56 

2550 18,857 8,976 47.60 

2549 13,651 7,599 55.67 
 

วัตถุดิบและแหลงที่มา 
 

                วัตถุดิบในการผลิตของบริษัท แบงออกเปน 3 ประเภท คือ 

1. วัตถุดิบที่เปนอาหารแชแข็ง ไดแก มันฝร่ังแชแข็ง เนื้อไก เนื้อหมู เนื้อวัวแปรรูป  ชีส ไสกรอก ผักแชแข็ง 

อาหารทะเลตางๆ เปนตน 

2. วัตถุดิบที่เปนอาหารสด ไดแก นมสด ไขไก ผักและผลไมสด เปนตน 

3. วัตถุดิบอื่นๆ ไดแก นมผง แปง ขนมปง เคร่ืองเทศ อาหารกระปอง ผลไมแปรรูป น้ํามันพืช กาแฟ น้ําตาล 

บรรจุภัณฑ เปนตน 

 

                ที่มาของวัตถุดิบแตละประเภท มาจาก 2 แหลงดวยกัน คือ 

1. แหลงที่มาภายในประเทศ ไดแก นมสด ไขไก ไสกรอก เนื้อสัตวแปรรูปประเภทตาง ๆ ผัก ผลไม แปง น้ําตาล 

สินคาประเภทเครื่องด่ืม และบรรจุภัณฑตาง ๆ เปนตน คิดเปนรอยละ 60-70 ของวัตถุดิบทั้งหมด

โดยประมาณ 

2. แหลงที่มาจากตางประเทศ แบงไดเปน 2 ลักษณะ คือ 

1. การซื้อผานตัวแทนจําหนายในประเทศไทย ไดแก มันฝร่ังและผักแชแข็ง เคร่ืองเทศ อัลมอนด 

สวนประกอบตาง ๆ ที่ใชในการผลิตและแตงหนาไอศกรีม เปนตน คิดเปนรอยละ 5-10 ของวัตถุดิบ

ทั้งหมดโดยประมาณ 

2. การนําเขาจากตางประเทศโดยตรง ไดแก ชีส ชีสเหลว นมผงพรองมันเนย สวนประกอบหลักที่ใชในการ

ผลิตไอศกรีม อาหารกระปอง เนื้อวัวแปรรูปบางประเภท เปนตน คิดเปนรอยละ 10-20 ของวัตถุดิบ

ทั้งหมดโดยประมาณ 

 

                วัตถุดิบหลักในการผลิตสินคาของแตละแบรนด มีดังนี้ 

1. The Pizza Company วัตถุดิบหลักคือแปงพิซซา ชีส เนื้อหมู,ไกแปรรูป และอาหารทะเล ซึ่งบริษัทจัดซื้อจาก

บริษัทในกลุมเดียวกันและผูจําหนายภายในประเทศ  

2. Burger King มีวัตถุดิบหลักคือ ขนมปง มันฝร่ังแชแข็ง และเนื้อวัว หมู ไกแชแข็ง ซึ่งบริษัทส่ังซื้อจาก

ตางประเทศและผูจําหนายในประเทศ  
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3. Swensen’s,  Dairy Queen และบริษัท ไมเนอร แดร่ี จํากัด มีวัตถุดิบหลักในการผลิตไอศกรีมคือ นมผง

พรองมันเนย และสวนประกอบตางๆ ที่ใชในการแตงหนาไอศกรีม (Topping) ซึ่งส่ังซื้อจากตางประเทศ

โดยตรง และผานตัวแทนจําหนายในประเทศ 

4. Sizzler มีวัตถุดิบหลักคือ เนื้อวัว หมู ไก อาหารทะเลแชแข็ง ขาว โดยเนื้อสัตวบางประเภทนั้น บริษัททําการ

ส่ังซื้อจากตางประเทศ 
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5.  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
  
5.1  ทรัพยสินถาวรหลักของบริษัท และบริษัทยอย 
 
กลุมบริษัทมีทรัพยสินหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวย ที่ดิน สิทธิการเชาที่ดิน และอาคาร สิทธิการเชาพื้นที่ และสวนปรับปรุงสทิธิการเชา โดยแยกเปนธุรกจิไดดังนี้ 
 
ธุรกิจโรงแรม  

ขนาดที่ดิน     มูลคาทางบัญชี (ลานบาท) ภาระผูกพัน 

ทรัพยสินถาวรหลัก บริษัท (ไร) ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ (ลานบาท) ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2552 

อาคารโรงแรม 2 หลัง 4 ชั้นและ 

10 ชั้น  

254.60 

 

4.98 

276.27 

 

5.61 

-บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่น

แนล 

11 218/2-3 หมู 10 เมือง

พัทยา 

สิทธิการเชา 30 ป 

(สิ้นสุดป 2561) 

สิทธิการเชาที่ดิน  

ไมมี- 

บริษัทยอย        

อาคารโรงแรม 2 ชั้น 12 หลัง * 170.36 

0.51 

180.52 

0.97 

-บจก. หัวหิน วิลเลจ  36 43/1 ถนนเพชรเกษม หัว

หิน 

สิทธิการเชา 30 ป 

(สิ้นสุดป 2573) * สิทธิการเชาที่ดิน 

ไมมี- 

สิทธิการเขาทําประโยชน 30 ป  

(สิ้นสุดป 2561) 

226.80 

 

 

107.31 

11.38 

245.99 

 

 

121.04 

14.90 

-บจก. บานโบราณ  เชียงราย 800 229 หมู 1 ต.เวียง  อาคารโรงแรม 2 ชั้น 2 หลัง มี 

หองพัก 90 หอง อ.เชียงแสน เชียงราย 

 

499 

 

 

 

หมู 1 ต.เวียง เตนทแคมป 15 หลัง 

อ.เชียงแสน เชียงราย สิทธิการเชาที่ดิน 

ไมมี- 

393.50 404.76 -บจก. สมุย รีซอรท แอนด สปา 14 99/9 หาดบอผุด สมุย เปนเจาของ อาคารโรงแรม 3 ชั้น  

หองพัก 106 หอง 

ไมมี- 

สิทธิการเชา 30 ป อาคารโรงแรม 1 หลัง 7 ชั้น บจก. หัวหิน รีซอรท  21 107/1 ถนนเพชรเกษม  29.56 42.64 -

หัวหิน (สิ้นสุดป 2555) 

ไมมี- 

สวนที่ 1 หนา 58 
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สวนที่ 1 หนา 59 

 

บริษัท 

ขนาดที่ดิน 

(ไร) 

 

ที่ตั้ง 

 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

 

ทรัพยสินถาวรหลัก 

มูลคาทางบัญชี (ลานบาท) ภาระผูกพัน 

(ลานบาท) ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2552 

บจก. เจาพระยา รีซอรท 

(เฉพาะสวนของโรงแรม) 

27 ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ 

 

 

สิทธิการเชา 39 ป 

(สิ้นสุดป 2592) 

อาคารโรงแรม 7 ชั้น 2 หลัง และ

อาคารที่จอดรถ 7 ชั้น 1 หลัง 

สิทธิการเชาที่ดิน 

572.24 

 

186.69 

614.49 

 

210.02 

-ไมมี- 

บมจ. โรงแรมราชดําริ 10 ถนนราชดําริ กรุงเทพฯ 

 

 

สิทธิการเชา 30 ป  

(สิ้นสุดป 2556) และมีสิทธิตอ

อายุไดอีก 2 ครั้ง ครั้งละ 15 ป 

อาคารโรงแรม 7 ชั้น 1 หลัง 8 ชั้น 

1 หลัง และ 9 ชั้น 1 หลงั 

สิทธิการเชาที่ดิน 

566.98 

 

891.48 

588.79 

 

918.91 

-ไมมี- 

บจก. แมริม  เทอเรซ  รีซอรท  37 อําเภอแมริม เชยีงใหม 

 

 

สิทธิการเชา 30 ป  

(สิ้นสุดป 2567) 

อาคารโรงแรม 3 ชั้น 1 หลัง และ

อาคาร 2 ชั้น 17 หลัง 

สิทธิการเชาที่ดิน 

566.59 

 

22.52 

554.84 

 

24.19 

-ไมมี- 

บจก. รอยัล การเดน  

ดีเวลลอปเมนท  

37 หาดไมขาว ถลาง ภูเก็ต เปนเจาของ อาคารโรงแรม 3 ชั้น 8 หลัง และ

อาคาร 1 ชั้น 3 หลัง 

1,214.71 1,269.17 -ไมมี- 

บจก. เอ็ม ไอ สแควร  46 หาดไมขาว ถลาง ภูเก็ต เปนเจาของ อาคารวิลลา 1 ชั้น 83 หลัง  1,521.50 1,565.59 -ไมมี- 

บจก. สมุย วิลเลจ  1 219 หมู 5 ต.อางทอง อ.

เกาะสมุย สุราษฎรธานี  

เปนเจาของ อาคารวิลลา 1 ชัน้ 61 หลงั 610.70 629.35 -ไมมี- 

บจก. สมุย บชี คลบั โอนเนอร 2 หาดบอผุด สมุย สิทธิการเชา 29 ป 5 เดือน 

(สิ้นสุดป 2582) 

สิทธิการเชาที่ดิน 10.94 13.24 -ไมมี- 

Minor International (Labuan) 

Ltd. 

 เกาะ Kihavah Huravlhu สิทธิการเชา 23 ป 

(สิ้นสุดป 2573) 

สิทธิการเชาเกาะ 289.97 334.41 -ไมมี- 

Cyprea Lanka (Private) Ltd. 26 

 

21 

ประเทศศรีลังกา ที่ดิน - เปนเจาของ 

 

สิทธิการเชา (สิ้นสุดป 2561) 

อาคารโรงแรม2 ชัน้และ 3 ชั้น 

จํานวน 6 หลัง  

สิทธิการเชา 

125.42 

 

8.33 

- 

 

- 

-ไมมี- 

หมายเหตุ      * ขายฝากอาคารใหกับกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย เพื่อนําเงินไปชําระคืนเงินกูและเชากลับเพื่อประกอบธุรกิจพรอมกับใหกองทนุรวมบริหารสินทรัพยไทยเชาชวงสิทธิการเชาที่เหลืออยูของบริษัท หัวหิน วิล

เลจ จํากัด ระยะเวลา 30 ป 9 เดือน ซึ่งทําใหโครงสรางทางการเงินของบริษัทดีขึ้น 
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ธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่ม  
บริษัท ขนาดที่ดิน ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ทรัพยสินถาวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ลานบาท) 

(ไร) 

ภาระผูกพัน 

ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2552 (ลานบาท) 

สิทธิการเชาและสวนปรับปรุงสิทธิ

การเชา 

102.44 

 

 

132.76 

370.51 

115.85 

 

 

153.41 

392.31 

-ไมมี- บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  3,188 ตร.ม. ชั้น 15 – 17 อาคาร

เบอรลียุ่คเกอร 

คลองเตย กรุงเทพฯ 

สิทธิการเชา 30 ป  

(สิ้นสุดป 2567)  

 

-

 

 

- 

 

 

  

สิทธิการเชา 3-30 ป สิทธิการเชา ไมมี- สิทธิการเชารานอาหาร

หลายแหง จํานวน 43 

สาขา 

สวนปรับปรุงสิทธกิารเชา

รานอาหารหลายแหง จํานวน 158 

สาขา 

 

 

50.20 

109.72 

62.25 

95.51 

-บจก. สเวนเซนส (ไทย) - สิทธิการเชารานอาหาร

หลายแหง จํานวน 15 

สาขา 

สิทธิการเชา 3-28 ป สิทธิการเชา 

สวนปรับปรุงสิทธกิารเชา

รานอาหารหลายแหง จํานวน 111 

สาขา 

ไมมี- 

35.17 

224.99 

41.21 

223.67 

-บจก. เอส.แอล.อาร.ท ี - สิทธิการเชารานอาหาร

หลายแหง จํานวน  5 

สาขา 

สิทธิการเชา 3-22 ป สิทธิการเชา 

สวนปรับปรุงสิทธกิารเชา

รานอาหารหลายแหง จํานวน 36  

สาขา 

ไมมี- 

32.88 

75.82 

38.67 

76.40 

-บจก. เบอรเกอร ประเทศไทย - สิทธิการเชารานอาหาร

จํานวน 5  สาขา 

สิทธิการเชา 12-15 ป สิทธิการเชา 

สวนปรับปรุงสิทธกิารเชา

รานอาหารหลายแหง จํานวน 18  

สาขา 

 

ไมมี- 

บจก. ไมเนอร ชสี  29 อําเภอปากชอง 

นครราชสีมา 

เจาของ อาคารโรงงาน* 46.75 47.73 -ไมมี- 

สวนที่ 1 หนา 60 



                  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนา 61 

บริษัท ขนาดที่ดิน 

(ไร) 

ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ทรัพยสินถาวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ลานบาท) ภาระผูกพัน 

ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2552 (ลานบาท) 

บจก. ไมเนอร แดรี่ - อําเภอปากชอง 

นครราชสีมา 

เจาของ อาคารโรงงาน* 113.34 117.99 -ไมมี- 

หมายเหตุ  * ขายฝากอาคารและใหเชาชวงสิทธิการเชาใหกับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ทรัพยทวีเพื่อนําเงินไปชําระคืนเงินกูและเชากลับเพื่อประกอบธุรกิจ 

 
ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย  

บริษัท ขนาดที่ดิน 

(ไร) 

ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ ทรัพยสินถาวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระผูกพัน 

(ลานบาท) ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2552 

บจก. รอยัลการเดน พลาซา  8 

 

2 

218 หมู 10 เมืองพัทยา 

 

889 หมู 3 หาดไมขาว จ.

ภูเก็ต 

สิทธิการเชา 30 ป  

(สิ้นสุดป 2561) * 

เปนเจาของ 

อาคารศูนยการคา 1 หลัง 3 ชั้น * 

 

อาคารศูนยการคา 1 หลัง 2 ชั้น 

385.57 

 

147.04 

447.96 

 

154.05 

-ไมมี- 

บจก. เจาพระยา รีซอรท 

(เฉพาะสวนของพลาซา) 

(บริเวณเดียวกับโรงแรม) 

27 

 

ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ 

 

 

สิทธิการเชา 30 ป 

(สิ้นสุดป 2562) 

อาคารศูนยการคา 1 หลัง 2 ชั้น 

สิทธิการเชาที่ดิน 

70.16 

3.42 

76.86 

3.84 

-ไมมี- 

หมายเหตุ     *ขายฝากอาคารใหกับกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย เพื่อนําเงินไปชําระคืนเงินกูและเชากลับ เพื่อประกอบธุรกิจพรอมกับใหกองทนุรวมบริหารสินทรัพยไทยเชาชวงสิทธิการเชาที่เหลืออยูของบริษัท รอยัลการ

เดน พลาซา จํากัด ระยะเวลา 9 ป 2 เดือนซึ่งทําใหโครงสรางทางการเงินของบริษัทดีขึ้น 



                  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 
ธุรกิจการจัดจาํหนายและผลิตสินคา 

บริษัท ขนาดที่ดิน ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ ทรัพยสินถาวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระผูกพัน 

(ไร) (ลานบาท) ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2552 

บจก. นวศรี แมนแูฟคเจอริ่ง ที่ดิน + 

อาคาร 

60/185 หมู 19 ซอย 17 

นิคมอุตสาหกรรมนวนคร 

อําเภอคลองหลวง จังหวัด

ปทุมธานี 

เปนเจาของ ที่ดินและอาคาร 119.57 122.48 -ไมมี- 

เปนเจาของ ที่ดินและอาคารใหเชา(ตามสัญญาเชา

ที่ดินพรอมสิ่งปลกูสราง 20 ป) 

8.80 9.16 -บจก ไมเนอร ดีเวลลอปเมนท  ที่ดิน และ 

อาคาร 

101/97 นิคมอุตสาหกรรม 

นวนคร หมู 20 ตําบลคลอง

หนึ่ง อําเภอคลองหลวง 

จังหวัดปทุมธานี 

 

 

 

3 ไร 30 ตรว. 

ไมมี- 

บมจ.ไมเนอร คอรปอเรชั่น  

 

 ศูนยการคา รอยลั การเดน 

พลาซา พัทยา หองเลขที่ 

A50 และ A53a 

สิทธิการเชา 8 ป 6 เดือน สิทธิการเชาพื้นที่ 15.01 

 

 

12.38 

 

12.95 

20.03 

 

 

15.24 

 

14.37 

-

(สิ้นสุดป 2556)  

  

สิทธิการเชา 9 ป 4 เดือน ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา 

ปนเกลา หองเลขที่ 113 

สิทธิการเชาพื้นที่ 

(สิ้นสุดป 2558)  

สิทธิการเชา 16 ป 1 

เดือน (สิ้นสุดป 2558) 

ศูนยการคา เซ็นทรัล ซิตี้ 

บางนา หองเลขที่ 117 

สิทธิการเชาพื้นที่ 

ไมมี- 

สิทธิการเชาพื้นที่ - 

 

10.73 

- 

 

11.73 

-บจก. เอสมิโด แฟชั่น  ศูนยการคา เซ็นทรัล ซิตี้ 

บางนาหองเลขที่ 227 

สิทธิการเชา 30 ป  

(สิ้นสุดป 2566)  

สิทธิการเชา 24 ป  สิทธิการเชาพื้นที่ ศูนยการคา เอ็มโพเรี่ยม  

หองเลขที่ 2S23 และ 2P24 (สิ้นสุดป 2564) 

ไมมี- 

สิทธิการเชาพื้นที่ 

 

 

3.65 

 

 

- 

 

 

-บจก. อารมิน ซิสเท็มส  ศูนยการคา สยามพารา

กอน หองเลขที่ 1-23-1-26 

สิทธิการเชา 3 ป  

(สิ้นสุดป 2556) 

  

ไมมี- 

สวนที่ 1 หนา 62 



                  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนา 63 

ธุรกิจอื่น  

บริษัท ขนาดที่ดิน 

(ไร) 

ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ ทรัพยสินถาวรหลัก มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระผูกพัน 

(ลานบาท) ณ 31 ธ.ค. 2553 ณ 31 ธ.ค. 2552 

กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท 

พร็อพเพอรตี้ ฟนส 

72 หาดแหลมใหญ สมุย เปนเจาของ ที่ดินใหเชาพื่อสรางโรงแรม 62.47 62.47 -ไมมี- 



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 63 

 

มูลคาสุทธิทางบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ มีดังนี้     หนวย   ลานบาท 

ทรัพยสินของบริษัท 
และบริษัทยอย 

ราคาทุน ณ วันที ่ อายุการใชงาน* 
 (ป) 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ ณ วันที ่
31 ธ.ค. 53 31 ธ.ค. 52 31 ธ.ค. 53 31 ธ.ค. 52 

ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 1,274.49 1,184.56 อายุสัญญาเชา 5 ป 

และ 20 ป 

1,122.15 1,047.92 

อาคารและอุปกรณประกอบ 10,090.89 10,031.93 อายุสัญญาเชา 

5,10,20,30,40 ป 

5,459.62 5,808.93 

ส่ิงปรับปรุงอาคาร 4,506.01 4,194.81 อายุสัญญาเชา และ 

10 ป 

2,084.02 1,958.78 

เคร่ืองตกแตงติดต้ังและ

อุปกรณสํานักงาน 

4,833.14 4,528.48 5-15 ป 1,239.64 1,204.39 

อุปกรณอื่น 2,055.18 1,966.82 5,10,15 ป 524.57 566.32 

ยานพาหนะ 231.15 221.75 5 ป 74.34 75.30 

เคร่ืองใชในการดําเนินงาน 507.48 551.89 - 276.12 350.52 

งานระหวางกอสราง 58.31 95.78 - 58.31 95.78 

รวม 23,556.66 22,776.02  10,838.78 11,107.94 
* ยกเวนท่ีดินซึ่งมีอายุการใหประโยชนไมจํากัด 

 

มูลคาสุทธิทางบัญชีของสิทธิการเชามีดังนี้      หนวย   ลานบาท 

ทรัพยสินของบริษัท 
และบริษัทยอย 

ราคาทุน ณ วันที ่
อายุการใชงาน (ป) 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ ณ วันที ่
31 ธ.ค. 53 31 ธ.ค. 52 31 ธ.ค. 53 31 ธ.ค. 52 

สิทธิการเชา 3,646.28 3,637.15 อายุสัญญาเชา 1,847.76 1,963.58 

รวม 3,646.28 3,637.15  1,847.76 1,963.58 

 

บริษัทใชนโยบายการบัญชีเก่ียวกับคาความนิยมและการรวมธุรกิจตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 เร่ืองการ

รวมธุรกิจ โดยการเปรียบเทียบตนทุนการซ้ือเงินลงทุนกับมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินที่กําหนดได ณ วันที่เกิด

รายการ อันมีผลทําให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีมูลคาสุทธิของทรัพยสินถาวรรวมการ

ปรับมูลคายุติธรรมสุทธิ 1,419.43 ลานบาท และ 1,499.39 ลานบาท ลานบาท ตามลําดับ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

 
 

สวนที่ 1 หนา 63 

 
กลุมบริษัทมีที่ดินและโครงการระหวางการพัฒนา เพ่ือจะใชเปนทรัพยสินหลักในการประกอบกิจการ ดังน้ี 
 

 

บริษัท 

ขนาด

ที่ดิน 

(ไร) 

 

ที่ต้ัง 

 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

 

ทรัพยสินระหวาง

พัฒนา 

มูลคาทางบัญชี  

(ลานบาท) 

ภาระ

ผูกพัน 

(ลาน

บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 

2553 

ณ 31 ธ.ค. 

2552 

บริษัทยอย        

บจก. ราชดําริ 

ลอดจจิ้ง  

3 159 ถ.ราชดําริ 

เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 

 

สิทธิการเชา 30 ป 

(สิ้นสุดป 2584) 

อาคารโรงแรม 22 ชั้น 

 

2,097.51 

 

- 

 

-ไมมี- 

บจก. ราชดําริ เรสซิ

เดนซ 

3 159 ถ.ราชดําริ 

เขตปทุมวัน 

กรุงเทพฯ 

 

สิทธิการเชา 30 ป 

(สิ้นสุดป 2584) 

อาคารโรงแรม

และเรสซิเดนซ 47 

ชั้น  

 

- 1,952.89 

 

-ไมมี- 

Minor International 

(Labuan) Ltd. 

 เกาะ Kihavah 

Huravlhu 

สิทธิการเชา 23 ป 

(สิ้นสุดป 2573) 

อาคารวิลลา 1 ชั้น 

82 หลัง 

1,674.33 661.00 -ไมมี- 

บจก. สมุย บีช คลับ 

โอนเนอร 

2 ต.บอผูด อ. 

เกาะสมุย      

จ.สุราษฎรธานี 

สิทธิการเชา 30 ป 

(สิ้นสุดป 2582) 

อาคารพลูวิลลา 14 

หลัง 

181.11 8.84 -ไมมี- 

บจก. โคโค ปาลม 

โฮเต็ล แอนด  รี

สอรท  

60 ต. บางมวง อ.

ตะกั่วปา    จ.

พังงา 

เปนเจาของ ที่ดินเปลา 298.41 298.41 -ไมมี- 

บจก. ไมเนอร ดี

เวลลอปเมนท 

2.9 ถ.พระราม 9 

หวยขวาง 

กรุงเทพฯ 

เปนเจาของ ที่ดินเปลา 32.87 32.87 -ไมมี- 

5.2  ที่ดินและโครงการระหวางการพัฒนาของบริษัท และบริษัทยอย 



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

 

 
5.3  ทรัพยสินที่ไมมีตัวตนที่สําคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย 

ทรัพยสินที่ไมมีตัวตนที่สําคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย มีดังนี้  หนวย   ลานบาท 

ทรัพยสินที่ไมมีตัวตน ราคาทุน ณ วันที ่ อายุการใชงาน 
(ป) 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ ณ วันที ่

สวนที่ 1 หนา 64 

31 ธ.ค. 53 31 ธ.ค. 52 31 ธ.ค. 53 31 ธ.ค. 52 

ตนทุนการพัฒนาแฟรนไชส 164.73 171.57 1-3 ป 3.20 13.39 

คาลิขสิทธิ์ 140.64 135.88 3-20 ป 43.20 43.25 

คาความนิยม 3,640.26 3,400.76 - 3,248.45 3,008.95 

เคร่ืองหมายการคา 560.03 560.03 - 560.03 560.03 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 505.74 219.98 3-5 ป 364.04 124.56 

โปรแกรมคอมพิวเตอรระหวาง

ติดต้ัง 

79.85 128.25 - 79.85 128.25 

รวม 5,091.25 4,616.48  4,298.77 3,878.43 

 

5.4  นโยบายการลงทุน 

 

จากงบการเงินเฉพาะของบริษัทส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวมและ

กิจการรวมคา ในธุรกิจโรงแรม อาหารและเคร่ืองด่ืม และธุรกิจท่ีเก่ียวของ เปนจํานวนรวม 6,653.67 ลานบาท คิดเปนรอย

ละ 29.05 ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายลงทุนผานบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา โดยบริษัทจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ี

สนับสนุนใหบริษัทสามารถพัฒนารูปแบบสินคาและบริการ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาใหไดรับสินคาและ

บริการในระดับที่สมบูรณ เหนือความพึงพอใจของลูกคา 

สําหรับการกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม บริษัทไดแตงต้ังผูบริหารของบริษัทเขาดํารงตําแหนงกรรมการ

และผูบริหารในบริษัทยอยและบริษัทรวม เพ่ือรวมดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวม นอกจากน้ี บริษัทยัง

มอบหมายใหตัวแทนของบริษัทในฐานะผูถือหุน เขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนตาม

นโยบายและหลักการของบริษัท  
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6. ขอพิพาททางกฎหมาย  

 

  บริษัทไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัท ที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 

5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่กระทบตอการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

 



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนา 66 

7. โครงสรางเงนิทุน  
 

7.1  หลักทรัพยของบริษัท  
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 3,677.99 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 3,677.99 ลานหุน 

มูลาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท เปนหุนที่ออกจําหนายและเรียกชําระแลว 3,262.34 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ  

3
 

,262.34  ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท 

หลักทรัพยอื่น 
 หุนกู 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีหุนกูที่บริษัทยังไมไดไถถอน จํานวน 7 รุน มียอดหนี้คงคางรวมจํานวน 

10,900 ลานบาท 

ประเภทหุนกู มูลคาที่ออก 

(ลานบาท) 

อายุ ครบกําหนดไถถอน อัตราดอกเบ้ีย 

(รอยละตอป) 

ยอดคงเหลือ  

ณ 31 ธ.ค. 2553 

(ลานบาท) 

หุนกูระบุช่ือผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมี

ประกัน ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 

1,840 5 ป 19 กันยายน 2555 4.81 1,840 

หุนกูระบุช่ือผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมี

ประกัน ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 

2,060 7 ป 19 กันยายน 2557 5.21 2,060 

หุนกูระบุช่ือผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมี

ประกัน ไมมีผูแทนผูถือหุนกู 

1,000 3 ป 24 ตุลาคม 2554 5.30 1,000 

หุนกูระบุช่ือผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมี

ประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู 

2,000 4 ป 24 กรกฎาคม 2556 4.65 2,000 

หุนกูระบุช่ือผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมี

ประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู 

2,500 5 ป 24 กรกฎาคม 2558 3.98 2,500 

หุนกูระบุช่ือผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมี

ประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู 

500 5 ป  17 ธันวาคม 2558 3.99 500 

หุนกูระบุช่ือผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมี

ประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู 

1,000 7 ป  17 ธันวาคม 2560 4.30 1,000 

 

 ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ   
ใบสําคัญแสดงสิทธิ MINT ESOP 2 MINT ESOP 3 MINT ESOP 5 MINT-W MINT-W4 

อายุโครงการ (ป) 5 5 4 5 3 

วันสิ้นสุดโครงการ 16 มกราคม 2554 17 ธันวาคม 2555 21 ตุลาคม 2556 12 มิถุนายน 2557 18 พฤษภาคม 

2556 

จํานวนหนวย (ลาน

หนวย) 

123.80 20.00 60.00 2.72 325.43 

จํานวนหนวยที่

จัดสรร (ลานหนวย) 

92.67 12.25 60.00 2.72 325.43 

วันที่จัดสรร 

- คร้ังที่ 1 

 

16 มกราคม 2549 

 

18 ธันวาคม 2550 

 

22 ตุลาคม 2552 

 

12 มิถุนายน 2552 

 

19 พฤษภาคม 
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ใบสําคัญแสดงสิทธิ MINT ESOP 2 MINT ESOP 3 MINT ESOP 5 MINT-W MINT-W4 

- คร้ังที่ 2 15 ธันวาคม 2549 - 5 มีนาคม 2553 

จํานวนที่จัดสรร 

(ลานหนวย) 

- คร้ังที่ 1 

- คร้ังที่ 2 

 

 

69.66 

23.01 

 

 

12.25 

- 

 

 

33.64 

26.36 

 

 

2.72 

- 

 

 

325.43 

อัตราการใชสิทธิ 

(ลาสุด) 

1:1.12645 1:1.1 1:1 1:1 1:1 

ราคาใชสิทธิ (บาท

ตอหุน) (ลาสุด) 

2.645 8.918 7.65 8.08 13.00 

จํานวนหนวยที่ใช

สิทธิแลว  

ณ 31 ธันวาคม 

2553 (หนวย) 

78,687,000 4,183,080 5,912,050 787,100 48,381 

จํานวนหนวยที่ยังไม

ใชสิทธิ  

ณ 31 ธันวาคม 

2553 (หนวย) 

13,983,000 8,071,887 54,087,950 1,936,677 325,381,547 

 

7.2  ผูถือหุน  

 
รายชื่อผูถือหุน 10 อันดับแรก ณ วันที่ 10 มีนาคม 2554 
ผูถือหุนใหญ 10 รายแรก จํานวนหุนทีถ่ือ รอยละ 

1 กลุมนายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค        907,855,633  27.80 

บริษัท ไมเนอร โฮลด้ิง (ไทย) จํากัด2        546,755,902  16.74 

นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค        361,095,822  11.06 

นางแคทลีน แอนน ไฮเน็ค                   3,909  0.00 

2 นายนิติ โอสถานุเคราะห        259,079,714  7.93 

3 นายจอหน สกอต ไฮเน็ค        164,730,894  5.04 

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด3        146,444,205  4.48 

5 MERRILL LYNCH,PIERCE,FENNER & SMITH INC.        125,092,770  3.83 

6 SYMPHONY CAPITAL PARTNERS LIMITED        112,290,000  3.44 

7 นายเดวิด วิลเลียม ไฮเน็ค          85,100,051  2.61 

8 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY FOR LONDON          79,453,859  2.43 

9 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช          72,470,861  2.22 

10 บริษัท ทุนลดาวัลย จํากัด          69,720,115  2.14 

       ท่ีมา :  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

 

หมายเหตุ:          

¹ การจัดกลุมนี้เพื่อใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ.17/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 

เทานั้น มิใชการจัดกลุมตามมาตรา 258 แหง พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่มีการแกไข) แตอยางใด 

²  รายช่ือผูถือหุนใหญของบริษัท ไมเนอร โฮลด้ิง (ไทย) จํากัด มีดังตอไปนี้ 
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รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละเม่ือเทียบกับจํานวนหุนที่
จําหนายไดแลวทัง้หมด 

1. บริษัท ไมเนอร กรุป โฮลด้ิง จํากัด 30,000 37.50 

2. นายวิลเล่ียม เอ็ลวูด ไฮเน็ค 19,997 25.00 

3. นายจอหน สกอต ไฮเน็ค 15,200 19.00 

4. นายเดวิด วิลเล่ียม ไฮเน็ค 14,800 18.50 

5. อื่นๆ         3 0.00 

รวม 80,000 100.00 

 

³ ผูลงทุนใน NVDR จะไดรับสิทธิประโยชนทางการเงินตางๆ (Financial Benefits) เชนเงินปนผลและสิทธิในการซ้ือหุนเพิ่มทุน เสมือนการ

ลงทุนในหุน แตจะไมมีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมของบริษัทจดทะเบียน (Non – Voting Rights) (เวนแตกรณีการใชสิทธิออกเสียง

เพื่อลงมติเก่ียวกับการเพิกถอนหุนออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) ทําใหจํานวนหุนที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัทลดลงไป ซ่ึงจะมีผลใหสิทธิในการออกเสียงของผูถือหุนอื่นเพิ่มข้ึน ทั้งนีใ้นการตรวจสอบจํานวนหุนที่ถูกออกเปน NVDR 

นั้น สามารถตรวจสอบไดจาก http://www.set.or.th/nvdr 
 
 
7.3 นโยบายการจายเงินปนผล  

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลสําหรับงวดประจําป 2553 ของบริษัทและบริษัทยอยดังนี้ 

 1)   นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 

 บริษัทมีนโยบายในการจายเงินปนผลโดยพิจารณาจากศักยภาพการเติบโตของผลการดําเนินงาน แผนการ

ลงทุน การขยายงาน ขอกําหนดตามสัญญาเงินกูหรือหุนกูของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงความจําเปนและความ

เหมาะสมในอนาคต เพื่อสรางผลตอบแทนตอผูถือหุนในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทไมไดกําหนดอัตราการจายเงินปนผลที่

แนนอนในแตละป นโยบายในการจายเงินปนผลของบริษัทจึงพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทเปนหลัก 

 ในป 2553  บริษัทจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานท่ีผานมาของป 2552 ในอัตราหุนละ 0.15 บาท เม่ือ

เดือนพฤษภาคม 2553 บริษัทไดจายเงินเปนจํานวนรวมทั้งส้ิน 543 ลานบาท คิดเปนรอยละ 44 ของกําไรสุทธิของงบ

การเงินรวม   

 2)  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

 สําหรับบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100  มีนโยบายการจายเงินปนผลโดย

พิจารณาจากศักยภาพการเติบโตของผลการดําเนินงาน แผนการลงทุน การขยายงาน ขอกําหนดตามสัญญาเงินกูหรือ

หุนกูของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงความจําเปนและความเหมาะสมในอนาคต  ทั้งน้ี นโยบายในการจายเงินปนผล 

ของบริษัทยอยดังกลาวจึงพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทยอยนั้นๆ เปนหลัก 

 สําหรับบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนในสัดสวนนอยกวารอยละ 100 มีนโยบายในการจายเงิน

ปนผลโดยพิจารณาจากศักยภาพการเติบโตของผลการดําเนินงาน แผนการลงทุน การขยายงาน ขอกําหนดตามสัญญา

เงินกูหรือหุนกูของบริษัท และบริษัทยอย รวมถึงความจําเปนและความเหมาะสมในอนาคต เพื่อสรางผลตอบแทนตอผู

ถือหุนในอนาคต  ทั้งนี้ นโยบายในการจายเงินปนผลของบริษัทยอยดังกลาว จึงพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท

ยอยนั้นๆ เปนหลัก 

 สําหรับการจายเงินปนผลในปอื่นๆ คณะกรรมการจะไดพิจารณากําหนดนโยบายตอไป 
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8. การจัดการ 

 
8.1 โครงสรางการจัดการ 
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คณะกรรมการบริษัท

นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

ฝายตรวจสอบภายใน

ประธานกรรมการ 

นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

นางสาวมาริสา อรัณฮา 

รักษาการประธานเจาหนาที่
ปฏิบัติการ-ฝายพัฒนาธุรกิจ 

VP Sales 

คณะกรรมการตรวจอบ 

นายฟลิป จอรจ เชสท * 

คณะกรรมการกําหนด 

VP of Revenue Management 

คาตอบแทน

นางสาวอีฟ แดเน่ียล เวเทอรเบิรน 

คณะกรรมการสรรหา
และกํากับดูแลกิจการ 

รักษาการประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ-
ศูนยการคา 

VP Marketing 

นางปรารถนา มงคลกุล 

นายชัยพัฒน ไพฑูรย 
VP of  Strategic Planning 

นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

นางปรารถนา มงคลกุล 
ประธานเจาหนาที่การเงินและบริหาร

สวนกลาง 

นายสมศักด์ิ ตันเรืองศรี 

General Manager 

   

 โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการท้ังหมด 4 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ 

 
8.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการทั้งหมด 9 ทานดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นายพอล ชาลีส เคนน่ี กรรมการ 

3. นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการ 

4. นายเอ็มมานูเอล จูด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย กรรมการ 

5. นายอานิล ธาดานี่ กรรมการ 

6. นางสาวจันทนา สุขุมานนท กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

7. นายเคนเนธ ลี ไวท กรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

8. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

9. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย * กรรมการ  

เลขานุการบริษัทไดแก นางสาวอรญา อื้อสกุล 
*ลาออก เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2554 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

 นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค นายพอล ชาลีส เคนน่ี นายอานิล ธาดานี่ นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการสองใน

ส่ีคนเปนผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

  สําหรับบริษัทยอย กําหนดใหกรรมการ 2 ทานจากกรรมการท้ังหมดมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท และในกรณีที่

กรรมการซึ่งเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทเขาไปเปนกรรมการในบริษัทยอย ก็เปนการเขาไปทาํหนาที่ในการตรวจสอบ 

เพื่อใหเกิดการถวงดุล โดยมิไดเก่ียวของกับการบริหารงานที่เปนธุรกิจปกติประจําวันของบริษัทยอยนั้นๆ  

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

1. คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางใดอยาง

หนึ่งแทนกรรมการภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมี

อํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีกรรมการเห็นสมควรและคณะกรรมการอาจ

ยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจน้ันๆได คณะกรรมการอาจแตงต้ังกรรมการคนหน่ึงเปน

ประธานเจาหนาที่บริหารเพ่ือปฏิบัติกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการก็ได ให

คณะกรรมการมอบอํานาจแกประธานเจาหนาที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการเห็นเปนการจําเปนและ

สมควร ตองรับผิดชอบโดยตรงตอคณะกรรมการ 

2. กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราของบริษัทจึงจะผูกพันบริษัท โดยใหคณะกรรมการมี

อํานาจกําหนดรายช่ือกรรมการซ่ึงมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทได 

3. คณะกรรมการมีหนาท่ีกําหนดนโยบาย วางแผน ควบคุมและตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้ง

การลงทุนในธุรกิจใหม เวนแตเร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 

4. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดสวนเสียในสัญญาที่ทํากับบริษัทหรือถือหุนหรือ

หุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

5. กรรมการตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทหรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการ

ของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ

ของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่

จะมีมติแตงต้ัง 

6. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง  

 
8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ ทั้งหมดจํานวน 3 ทานดังนี้  

รายชื่อ ตําแหนง 

1. นายเคนเนธ ลี ไวท* ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวจันทนา สุขุมานนท กรรมการตรวจสอบ 
* เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงิน 
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control system) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit system) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ังโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และ

เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว  รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม

ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย

และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน

สูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว

ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

ก. ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

ข. ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

ค. ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

ง. ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

จ. ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ฉ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต

ละทาน 

ช. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎ

บัตร  

ซ. รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

1. รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

2. การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 
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3. การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ทั้งนี้ สามารถพิจารณารายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบจากกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงใน website ของบริษัท) 
   
 คุณสมบัติและแนวทางการคัดเลือกกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 บุคคลที่จะไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทตองมีคุณสมบัติ

ดังนี้ 

  1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 

ดวย 

  2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่แตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 

  3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ

ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม ของบริษัท หรือบริษัทยอย 

  4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคย

เปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญบริษัทยอย บริษัทรวม ผู

ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน

วันที่แตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 

  ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ 

การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ  หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน 

ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผล

ใหผูขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหน้ีที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ต้ังแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขอ

อนุญาตหรือต้ังแตย่ีสิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา  ทั้งนี้ การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตาม

วิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน วาดวยหลักเกณฑในการทํา

รายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอน

วันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

  5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจาก

การมีลักษณะดังกลาวมาแลว ไมนอยกวาสองปกอนวันที่แตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 
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  6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ัน

ดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่แตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 

  7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่ง

เปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท  

  8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือน

ประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยาง

เดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 

 
8.1.3 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

 รายชื่อ  ตําแหนง 

1.  นายเคนเนธ ลี ไวท  ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

2.  นายอานิล ธาดาน่ี  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

3. นายไมเคิล  เดวิด เซลบีย*  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 *ลาออก เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2554 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  

พิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงของบริษัท (ทั้งนี้ สามารถพิจารณารายละเอียดเก่ียวกับขอบเขต

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจากกฎบัตรของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนที่แสดงใน website 

ของบริษัท) 

 
8.1.4 คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

 รายชื่อ  ตําแหนง 

1.  นายเคนเนธ ลี ไวท  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ 

2.  นายอานิล ธาดาน่ี  กรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ 

3.  นายไมเคิล  เดวิด เซลบีย*  กรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ 
*ลาออก เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2554 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ  

1. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณวุฒิและประสบการณเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท แทนตําแหนงที่วางลง  
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2. ทบทวนและนําเสนอคําแนะนําเก่ียวกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัท ตอท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของ

บริษัท 

3. ทบทวน และนําเสนอคําแนะนําเก่ียวกับหลักกํากับดูแลกิจการตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหสอดคลองกับ

แนวทางปฏิบัติที่ดีตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย และมาตรฐานสากล 

4. ดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหสอดคลองกับหลักกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท  

5. รายงานการกํากับดูแลกิจการตอคณะกรรมการ 

(ทั้งนี้ สามารถพิจารณารายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแล

กิจการจากกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการที่แสดงใน website ของบริษัท) 

 
8.1.5 คณะผูบริหาร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553   ผูบริหารของบริษัทมีจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

 รายชื่อ         ตําแหนง 

1. นายวิลเล่ียม  เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นางปรารถนา  มงคลกุล ประธานเจาหนาที่การเงิน 

3. นายสมศักด์ิ ตันเรืองศรี ผูจัดการทั่วไป 

4. นางสาวมาริสา อรัณฮา รองประธานฝายขาย 

5. นางสาวอีฟ แดเนี่ยล เวเทอรเบิรน รองประธานฝายการตลาด 

6.นายฟลิป จอรจ เชสท 

7. นายชัยพัฒน ไพฑูรย 

รองประธานฝายการตลาด 

รองประธานฝายกลยุทธและการลงทุน 
  

 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร (ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 16/2541 เม่ือ

วันที่ 13 สิงหาคม 2541 และคร้ังที่ 10/2548 เม่ือวันที่ 24 สิงหาคม 2548) 

             ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทมีอํานาจในการบริหารกิจการตามปกติของบริษัทยกเวนกิจการในเรื่อง

ดังตอไปนี้ ซึ่งตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี 

1. การกําหนดอํานาจหนาที่ตามหนังสือมอบอํานาจภายใน 

2. การแกไขขอบังคับของบริษัท 

3. การควบกิจการ การแบงแยกกิจการหรือเปล่ียนแปลงแกไขรูปแบบกิจการของบริษัท 

4. การเลิกกิจการ 

5. การเพ่ิมทุน ลดทุน หรือโอนทุนจดทะเบียนของบริษัท 

6. การเร่ิมดําเนินธุรกิจใหม หรือยกเลิกการดําเนินธุรกิจท่ีมีอยูเดิม 

7. การถอดถอนกรรมการบริษัทและแตงต้ังผูดํารงตําแหนงแทน 

8. การอนุมัติงบประมาณประจําป 

 
 ทั้งน้ีในการบริหารกิจการตามปกติของบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจอนุมัติการทํารายการท่ี

ประธานเจาหนาที่บริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
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 ในสวนของการอนุมัติการทํารายการทั่วไปในการบริหารงานของบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังที่ 16/2541 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2541 ซึ่งมีกรรมการอิสระเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณา

กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และการมอบอํานาจใหประธานเจาหนาที่บริหาร หรือบุคคลอื่นทําหนาที่แทน โดยมีขอบเขต

อํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบอํานาจในการอนุมัติตามสายงานและมูลคาของรายการซึ่งไดกําหนดไวอยางชัดเจน  

 นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่10/2548 ซึ่งประชุมเม่ือวันที่ 24 สิงหาคม 2548 มีมติอนุมัติ

นโยบายในการมอบอํานาจของคณะกรรมการ และนโยบายเก่ียวการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนดังนี้ 

 คณะกรรมการจะไมอนุมัติการมอบอํานาจใหกับประธานเจาหนาที่บริหาร หรือบุคคลใด ๆ ที่มีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับบริษัทหรือบริษัทยอย  

(1) เขาทํารายการ อนุมัติ หรือตัดสินใจในการเขาทํารายการ ซึ่งรวมถึงการแตงต้ังผูรับมอบอํานาจชวง ซึ่งเปน

บุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน ตอรายการดังกลาว หรือ  

(2) มีความขัดแยงสวนตัว ตอรายการดังกลาว หรือ  

(3) เขาทํารายการซึ่งไมใชรายการที่มีลักษณะธุรกรรมปกติกับบุคคลใด ๆ เวนแตรายการดังกลาวมีเง่ือนไขที่เปน

ประโยชนตอบริษัท  

 

8.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บุคคลท่ีจะไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารของบริษัทจะตองมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 

68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 โดยการคัดเลือกจะดําเนินการดังนี้ 
 
การแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทตองมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกินกวา 11 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของ

จํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย ทั้งนี้ที่ประชุมผูถือหุนจะเลือกต้ังกรรมการโดยใชเสียงขางมาก ตาม

หลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

(1) การเลือกต้ังกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคลหรือคราวละหลายคนก็ได 

(2) ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการใหใชเสียงขางมาก โดยใหถือวาผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียง

เทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง (1 หุน ตอ 1 เสียง) ซึ่งเปนวิธีที่บริษัทไดกําหนดไวในขอบังคับบริษัท  

(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่พึงจะมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน

จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีใหประธานที่ประชุมออกเสียงไดเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียง เปนเสียงช้ีขาด 

เม่ือมีการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ังใหกรรมการหนึ่งในสามของจํานวนคณะกรรมการในขณะน้ันพนจาก

ตําแหนง ถาจํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดใหใชจํานวนท่ีใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 

ทั้งนี้ บริษัทจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาขึ้นตามที่กลาวมาแลวในหัวขอ 8.1.4 โดยคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแล

กิจการจะเปนผูพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณวุฒิและประสบการณเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทแทนตําแหนงที่วางลง 

 
การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน 3 ทาน และมีวาระการดํารงตําแหนง คราวละ 3 ป ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะตองไมเปนกรรมการบริหารและจะตองมีความรูและประสบการณดานธุรกิจการเงินการบัญชีและการ

ตรวจสอบบัญชี 
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การแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ทั้งน้ีคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน

ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน   
การแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา ทั้งน้ีคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวย

กรรมการจํานวน 3 ทาน  

 

8.3 หลักการกํากับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่ง

เปนปจจัยสําคัญปจจัยหน่ึงที่จะทําใหบริษัทบรรลุถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจและสรางการเติบโตใหบริษัทอยางย่ังยืน

ในระยะยาว  

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจสําหรับ

กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการจะทบทวน และปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีทุกป 

เพื่อใหเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงซึ่งอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจ สภาพแวดลอม สถานการณหรือกฎหมาย 
1. สิทธิของผูถือหุน  
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุน และกําหนดในหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ให

บริษัทดูแลผูถือหุนทุกรายใหไดรับสิทธิในฐานะผูถือหุนอยางเทาเทยีมกันดังนี้ 

1.1 สิทธิขั้นพื้นฐานตามที่ผูถือหุนพึงจะไดรับ ทั้งสิทธิในการออกเสียง สิทธิในการรับเงินปนผล สิทธิในการซ้ือขาย

หรือโอนหุน สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน และสิทธิในการไดรับขอมูลขาวสารอยางเพียงพอ เทาเทียมกัน

และในรูปแบบที่เหมาะสมตอการพิจารณาตามเวลาที่เหมาะสม  

1.2 สิทธิในการเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ รวมถึงการแตงต้ังผูสอบบัญชีอิสระ 

1.3 สิทธิในการจัดสรรเงินปนผล 

1.4 สิทธิในการไดรับทราบมติคณะกรรมการท่ีเก่ียวกับรายละเอียดการประชุม และวาระการประชุมผูถือหุน

ลวงหนาไมนอยกวา 30 วันกอนวันประชุมผูถือหุน โดยเปดเผยขอมูลผานเว็บไซตของบริษัท  

1.5 สิทธิในการไดรับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและขอมูลที่เก่ียวกับสถานที่จัดประชุม เวลา วาระการประชุม 

กฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุม และประเด็นที่ใชในการพิจารณา  โดยบริษัทจะสงหนังสือเชิญ

ประชุมผูถือหุนลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม  ทั้งนี้ บริษัทจะจัดวัน เวลาและสถานที่เพื่ออํานวย

ความสะดวกสูงสุดใหแกผูถือหุนที่เขารวมประชุม 

1.6 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงคําถามลวงหนาสําหรับการประชุมผูถือหุนโดยติดตอสงคําถามผาน

เว็บไซตของบริษัท 
2. ความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน  โดยไดกําหนด

นโยบายใหดูแลและปกปองสิทธิของผูถือหุน และสนับสนุนใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิในฐานะผูถือหุนอยางเปนธรรมและ

เทาเทียมกัน  นอกจากนี้ นโยบายท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติตอผูถือหุนจะตองเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ

บริษัท และตองสอดคลองกับขอปฏิบัติตามขอบังคับและกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงาน
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2.1 การเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมลวงหนา 

บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีโอกาสเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนเปนการลวงหนา เพื่อใหผูถือหุน

ทุกรายมีโอกาสในการเสนอวาระการประชุม ความคิดเห็น และขอเสนอแนะตางๆ เพื่อนําเขาสูที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และการประชุมผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทไดกําหนดหลักเกณฑในการเสนอวาระการประชุมและเผยแพร

ใหผูถือหุนไดทราบผานทางเว็บไซตของบริษัท    

2.2 การเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถรวมประชุมมอบฉันทะได 
2.2.1 ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมผูถือหุนได  บริษัทไดอํานวยความสะดวกโดยการเสนอ

หนังสือมอบฉันทะ 3 รูปแบบ เพื่อเปดโอกาสใหผูมอบฉันทะสามารถเลือกใชใหเหมาะสมกับความ

ตองการของผูมอบฉันทะ ทั้งนี้ หนังสือมอบฉันทะทั้งหมด เปนหนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกําหนด

โดย กรมทะเบียนการคา กระทรวงพาณิชย 

2.2.2 อํานวยความสะดวกใหผูมอบฉันทะ  โดยผูมอบฉันทะสามารถมอบฉันทะใหแกกรรมการอิสระซ่ึงจะ

เปนผูปฏิบัติหนาที่ตามเจตนารมณของผูมอบฉันทะ ทั้งน้ี บริษัทไดแนบรายละเอียดคุณสมบัติของ

กรรมการอิสระดังกลาวไปพรอมหนงัสือมอบฉันทะ 

2.3 ความเทาเทียมกันในระหวางการประชุมผูถือหุน 

2.3.1 กอนเร่ิมการประชุม ประธานในที่ประชุมแจงใหผูถือหุนทราบถึงกฎเกณฑตางๆ ที่ใชในการประชุม และ

ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ 

2.3.2 ในการประชุมผูถือหุน ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะอนุกรรมการ เขารวมประชุมเพื่อเปด

โอกาสใหผูถือหุนซักถามประเด็นที่เก่ียวของกับวาระการประชุม หรือบริษัทอยางเต็มที่ 

2.3.3 บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงมติเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล   

2.3.4 ในการประชุมผูถือหุน ตองดําเนินตามวาระตามที่ไดแจงในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน  ทั้งนี้ บริษัทไม

มีนโยบายในการเพิ่มระเบียบวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงลําดับวาระการประชุม เวนแตการเพิ่ม

หรือการเปล่ียนแปลงดังกลาวมีเหตุผลอันสมควร   

2.3.5 เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได  ในการประชุมผูถือหุนประจําป 2554 บริษัทจะใชบัตรลงคะแนนใน

ทุกวาระการประชุม และเพื่อเพิ่มความรวดเร็วและแมนยํา บริษัทไดนําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการ

ลงทะเบียนและลงมติผูถือหุน 

2.4 ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมตามวาระ พรอมทั้งมติที่ประชุม และจํานวนเสียง

ที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง รวมถึงรายละเอียดที่สําคัญท่ีใชในการพิจารณา ใหแลวเสร็จภายใน 14 

วันนับจากวันประชุม  และเผยแพรไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัท  

2.5 นโยบายและมาตรการการดูแลขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวน

ตน โดยกําหนดใหกรรมการและผูบริหารแจงและนําสงรายงานการถือครองหลักทรัพยผานมายังสํานักเลขานุการบริษัท  

กอนนําสงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทุกคร้ังที่มีการเปล่ียนแปลงการถือครอง  

นอกจากนี้ บริษัทยังขอความรวมมือไปยังกรรมการและผูบริหารทุกทานใหงดการซ้ือขายหลักทรัพยในชวงท่ีไดรับขอมูลที่

สําคัญและมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท จนกวาบริษัทจะเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว โดยบริษัทจะแจง
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3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  โดยปฏิบัติตามขอบังคับและกฎระเบียบของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆ ที่

เก่ียวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 

ผูถือหุน บริษัทจะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มุงม่ันในการสรางการเจริญเติบโตและผลตอบแทนท่ีดี

ใหกับผูถือหุนอยางตอเนื่องในระยะยาว 

ลูกคา บริษัทมุงม่ันท่ีจะพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการอยางตอเนื่อง เพื่อความพอใจสูงสุดของ

ลูกคา 

คูคา บริษัทมุงม่ันที่จะปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและต้ังอยูบนพื้นฐานของความเปนธรรม โดย

คํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน 

เจาหนี้ บริษัทจะปฏิบัติตอเจาหน้ีอยางเปนธรรม โดยจะปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดของสัญญา

และพันธะทางการเงินอยางเครงครัด 

คูแขง บริษัทจะประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันสากล ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงดวย

การกลาวหาในทางรายโดยปราศจากซ่ึงมูลความจริง 

พนักงาน บริษัทถือวาพนักงานเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและตองไดรับการปฏิบัติที่เปนธรรม ทั้งในดาน

โอกาส ผลตอบแทน การพัฒนาศักยภาพ พรอมใหความมั่นใจในคุณภาพชีวิต และความ

ปลอดภัยในการทํางาน  

สังคมและส่ิงแวดลอม บริษัทมุงม่ันดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม และใหความสําคัญกับการ

ดูแลรักษาส่ิงแวดลอม  โดยบริษัทไดจัดต้ังสายงานดานความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อ

สงเสริมวัฒนธรรมองคกร และสรางจิตสํานึกใหกับทุกคนในองคกร ในอันท่ีจะดูแล พัฒนา 

และเสริมสรางสังคม ส่ิงแวดลอม และผูมีสวนไดเสียโดยรวมควบคูกับการเติบโตของบริษัท

อยางย่ังยืน 

ทั้งนี้ ผูมีสวนไดเสียสามารถสอบถามรายละเอียด  แจงขอรองเรียน หรือแจงเบาะแสการกระทําผิดเก่ียวกับ

รายงานทางการเงิน  ระบบควบคุมภายใน  หรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทผานเว็บไซตบริษัท  โดยผูสอบบัญชีภายในจะ

พิจารณากอนนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ขอมูลรองเรียนและแจงเบาะแสจะไดรับการคุมครองและเก็บไว

เปนความลับ โดยจะดําเนินการตรวจสอบ และหาแนวทางแกไข (ถามี) และจะรายงานตอคณะกรรมการตอไป 

 
4. การเปดเผยขอมูล 

4.1 นักลงทุนสัมพันธ 
คณะกรรมการไดใหความสําคัญเปนอยางย่ิงตอการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ ถูกตอง แมนยํา และตรงเวลา ทั้ง

รายงานขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่วไป โดยผูจัดการฝายนักลงทุนสัมพันธจะจัดทําแผนนักลงทุนสัมพันธประจําป ซึ่ง

รายงานตรงตอประธานเจาหนาที่การเงินเปนผู รับผิดชอบในการจัดใหมีวีธีการ ชองทาง และขอมูลขาวสารที่ มี

ประสิทธิภาพ ทั้งเพื่อส่ือสารกับผูถือหุน นักลงทุน และผูจัดการกองทุน ทั้งในสวนที่เก่ียวของกับวิสัยทัศน กลยุทธ ขอมูล

ทางการเงิน การประกอบการ โดยในปที่ผานมา บริษัทประสบความสําเร็จในการส่ือสารขอมูลกับนักลงทุนโดยการใช

ชองทางการส่ือสารตางๆ ไดแก การสงขาว  การประชุมผานทางโทรศัพท การประชุมช้ีแจงผลการดําเนินงานเปนประจําทุก
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ผูดูแลสวนงานนักลงทุนสัมพันธของบริษัทไดแก นายชัยพฒัน ไพฑูรย รองประธานฝายกลยุทธ และการลงทุน 

 

4.2 หลักการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนส่ิงสําคัญสําหรับบริษัท การ

สรางการเติบโตอยางย่ังยืนในระยะยาว โดยไดกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร และพิจารณา

ปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการทุกป หลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการท่ีสําคัญไดแก สิทธิและ

ความเทาเทียมกันของผูถือหุน วิสัยทัศน พันธกิจ คณะกรรมการและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ หลักการในการ

ดําเนินธุรกิจ การควบคุมและการกํากับดูแลความขัดแยงทางผลประโยชน นโยบายที่มีตอลูกคา คูแขง ชุมชน ความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดลอม การกําหนด “ขอพึงปฏิบัติทางจริยธรรม” เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานสําหรับ

พนักงาน การเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส รวมถึงกําหนดชองทางการรายงานกรณีที่มีการประพฤติผิดกฎหมาย หรือ

นโยบายที่กําหนดไว  

4.3 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยและ ขอมูลทางการเงินที่ปรากฏ

ในรายงานประจําป บริษัทจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจไดวางบการเงินไดถูกจัดทําขึ้นอยาง

ถูกตองและเพียงพอภายใตนโยบายการบัญชีที่เหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีแหงประเทศไทย และเปดเผยขอมูลที่

เพียงพอตอสาธารณชน   

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเปนอิสระ ใหเปนผูดูแลรับผิดชอบ

เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏ

ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําป 

4.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารใหอยูในระดับท่ีสามารถแขงขันได โดยอยูในระดับที่

สามารถเปรียบเทียบไดกับอุตสาหกรรม เพ่ือดึงดูดและรักษากรรมการและผูบริหารที่มีคุณภาพ โดยคาตอบแทนกรรมการ

จะอยูในรูปเบี้ยประชุม และบําเหน็จกรรมการ สําหรับในสวนของผูบริหาร รวมถึงประธานเจาหนาที่บริหาร จะไดรับในรูป

คาตอบแทนและโบนัส นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีโครงการใบสําคัญแสดงสิทธิสําหรับผูบริหารและพนักงาน มีอายุการใช

สิทธิเปนระยะเวลา 4-5 ป เพื่อสรางแรงจูงใจในการสรางการเติบโตในระยะยาวใหกับบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทนซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระและกรรมการที่ไมเปนผูบริหารทั้งหมด จะพิจารณาคาตอบแทนดังกลาว   
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ในป 2553 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร มีรายละเอียดดังนี้ 

4.4.1. คาตอบแทนกรรมการ   

 
กรรมการ เขาประชุม

คณะกรรมการ 
(ครั้ง) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
กําหนด

คาตอบแทน 

คณะ
กรรม 
การ

สรรหา 

คาตอบแทน
กรรมการ
อ่ืนจาก

บริษัทยอย  

รวม 
 

1. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด 

ไฮเน็ค 

6/6 200,000 - - - 180,000 380,000 

2. นายพอล ชาลีส เคนน่ี 5/6 200,000 - - - - 200,000 

3. นางปรารถนา  มงคล

กุล 

6/6 200,000 - - - 180,000 380,000 

4. นายเคนเนธ ลี ไวท 6/6 1,040,000 440,000 50,000 50,000 - 1,580,000 

5. นายไมเคิล เดวิด เซล

บีย* 

2/6 270,000 - 50,000 50,000 180,000 550,000 

6. นายอานิล ธาดานี่ 5/6 790,000 - 50,000 50,000 180,000 1,070,000 

7. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริ

ธรรม 

6/6 1,040,000 220,000 - - - 1,260,000 

8.นายเอ็มมานูเอล จูด ดิ

ลิปรัจ ราชากาเรีย 

6/6 200,000 - - - 180,000 380,000 

9. นางสาวจันทนา สุขุมา

นนท 

5/5 790,000 220,000 - - - 1,010,000 

 * ลาออกเม่ือ 22 กุมภาพันธ 2554 
 
  
4.4.2. คาตอบแทนผูบริหารของบริษัท  

ในป 2553 บริษัทไดจายผลตอบแทนใหกับผูบริหารจํานวน 7 ทาน รวมทั้งส้ิน 118 ลานบาท 

  

4.5 การปฏิบัติหนาที่ของคณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ไดแก 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ซึ่งมีบทบาท 

หนาท่ี และความรับผิดชอบตามรายละเอียดในหัวขอโครงสรางการจัดการ   

4.5.1 ตารางสรุปการเขารวมประชุมของคณะอนุกรรมการ 

กรรมการ จํานวนครั้งที่เขาประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม
คณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทน 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม
คณะกรรมการสรรหา 

1. นายเคนเนธ ลี ไวท 4/4 2/2 2/2 

2. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย * 0/1 1/2 ½ 

3. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม ¾ - - 

4. นายอานิล ธาดานี่ - 1/2 ½ 

5. นางสาวจันทนา สุขุมานนท 3/3 - - 
 * ลาออกเมื่อ 22 กุมภาพันธ 2554 
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4.6 นโยบายการดูแลดานสังคมและส่ิงแวดลอม  
 
ภายใตปรัชญา “MY PEOPLE” 

เรามีความเช่ือวา ทุนมนุษย เปนปจจัยสําคัญตอความสามารถในการแขงขันของประเทศและความเปนอยูที่ดี 

บริษัทไดเขารวมกับหนวยงานราชการหลายๆ หนวยงาน เชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย 

กระทรวงศึกษาธิการ สภาพัฒนาเด็กและเยาวชนแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ในการพัฒนายุทธศาสตรและการวางนโยบายแหงชาติที่มุงเนนการพัฒนาเด็กและเยาวชน โดยบริษัทให

การสนับสนุนการพัฒนาคนในทุกระดับ ดังนี้ 

 

การพัฒนาในระดับรากหญา กลุมบริษัทไมเนอรใหความชวยเหลือเด็กนักเรียนที่ยากจนในถ่ินธุรกันดาร โดยพัฒนา

ความสามารถในการเรียนรู ผานโครงการ ‘Life Value, Life Style, and Life Skill’  

• โครงการพัฒนาโรงเรียนวัดโบสถ เปนหนึ่งในโครงการ CSR ที่กลุมบริษัทไมเนอรรวมกับพระสงฆ คุณครูและนักเรียน 

ในการสรางสนามเด็กเลน การปรับปรุงเรือนนอนและการจัดหาอุปกรณการเรียนใหแกโรงเรียน และบริษัทไดรวมกับ

องคกรพัฒนาเอกชน (NGOs) และสถาบันการศึกษาตางๆ ในการจัดกิจกรรมเพื่อใหเด็กๆ ไดพัฒนาความสามารถ

เฉพาะตัว ผานกิจกรรมตางๆ เชน การเลนกีฬา ดนตรี เรียนศิลปะ และกิจกรรมการเกษตร  

• โครงการโรงเรียนบานหนองคาม จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนโครงการที่บริษัทสรางหองสมุดโดยเปดโอกาสใหเด็กๆ มี

สวนร วม ต้ังแตการออกแบบหองสมุด  ซึ่ ง ศูนยการเรียนรู ของ เ ด็กลักษณะนี้ เปนตนแบบหองสมุดของ

กระทรวงศึกษาธิการ นอกจากน้ี บริษัทยังใหการสนับสนุนการพัฒนาภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร ซึ่งโรงเรียนนี้

ไดรับรางวัลสาขาภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศหลายรางวัล 

• โครงการโรงเรียนหวยบง จังหวัดอุทัยธานี เปนโครงการท่ีอาสาสมัครของบริษัทใชเวลาหนึ่งวันในการปรับเปล่ียน

โรงเรียนเกาใหเปนศูนยการเรียนรูทันสมัยแหงใหม โดยการปรับปรุงบริเวณเด็กอนุบาล หองเรียน หอประชุมโรงเรียน 

โรงอาหารและสนามเด็กเลน อีกทั้งบริษัทไดมอบคอมพิวเตอรและอุปกรณการเรียนเพื่อสนับสนุนรูปแบบการเรียนรูที่

ทันสมัย โดยโรงเรียนน้ีเปนโรงเรียนแหงเดียวในเขตพื้นที่นั้น ที่ผานมาตรฐานการรับรองจากกระทรวงและไดรับรางวัล

ในเร่ืองของคุณภาพและส่ิงแวดลอม 

 

การพัฒนาในระดับโรงเรียน บริษัทมีพันธะสัญญาในการสนับสนุนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสรางโอกาสใหกับเด็กๆ ที่

อยูหางไกล  

• มูลนิธิรอย อี ไฮเน็ค เปนมูลนิธิที่ใหการสนับสนุนเด็กทุกวัยทั่วประเทศที่ดอยโอกาสทางการศึกษาแตมีผลการเรียนที่ดี 

ในทุกๆป มูลนิธิจะมอบทุนการศึกษาใหกับนักเรียน 449 คน เพื่อสนับสนุนต้ังแตการศึกษาขั้นตนจนจบการศึกษา 

และเพื่อเปนการตอบแทน เด็กๆ จะไดรับการปลูกฝงใหสนับสนุนโครงการในชุมชนของตน นับต้ังแตป 2543 มูลนิธิได

ใหทุนการศึกษากับนักเรียนไปแลวนับพันคน โดยหลายคนมีโอกาสเรียนจนจบปริญญาบัตร ในหลายสาขาอาชีพ 

• โครงการบุคคลับ เปนโครงการที่สรางนิสัยที่ดีในการอานใหกับเด็กๆ ตลอดเวลาเกือบสิบป อาสาสมัครของไมเนอรได

รวมกับกระทรวงศึกษาธิการเพื่อพัฒนาการเรียนรูของเด็กๆ ผานการอาน โดยคุณครู ผูปกครองและเด็กๆ ตองอาน

หนังสือรวมกันเพื่อใหไดตราประทับบุคคลับ (Book Club Stamp) และเม่ือสะสมตราประทับไดมากพอ จะมีโอกาสได

ใชบริการในสาขารานอาหารของบริษัทโดยไมเสียคาใชจาย ในปนี้ มีนักเรียนจํานวน 40,000 คนใน 200 โรงเรียนเขา

รวมในกิจกรรมนี้  
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• โครงการสนับสนุนการเรียนภาษาอังกฤษ จากไทม ไลฟ ซึ่งสนับสนุนความสามารถของเด็กๆในการส่ือสารเปน

ภาษาอังกฤษ โดยรวมมือกับคุณครูทั่วประเทศผานอาสาสมัครในการสอนและการบริจาคหนังสือ  

 

การพัฒนาในระดับมหาวิทยาลัยและระดับวิทยาลัย บริษัทใหทุนชวยเหลือกับนักเรียนที่มีความสนใจเรียนทางสายวิชาชีพ 

และพนักงานของบริษัทไดอาสาเพื่อรวมสอนในระดับโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 

• The Minor Student Working Program ตลอดการดําเนินงานกวา 20 ป บริษัทสนับสนุนการสรางงานสําหรับเด็ก

นักเรียนอยางตอเนื่องผานโครงการจัดจางพนักงานชั่วคราวที่เปนเยาวชน และเปดโอกาสใหรวมโครงการตางๆ เชน 

การพัฒนาความสามารถพิเศษ การฝกอบรมเพื่อพัฒนาฝมือและความชํานาญ ซึ่งมุงเนนการพัฒนาความสามารถใน

สาขาอาหารและการบริการ อีกท้ังชวยปลูกฝงคานิยมในเชิงบวกใหครอบครัวและเพิ่มคุณคาทางสังคมใหกับเด็กที่เขา

รวมโครงการ โดยบริษัทเปนบริษัทแรกในประเทศไทยที่ริเริ่มใหมีระบบการจางพนักงานชั่วคราวท่ีเปนเยาวชน  

• โครงการพัฒนาหลักสูตรรวมกันระหวางบริษัทและมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิตในการรวมมือระหวางพนักงานและ

ครู เพ่ือแลกเปล่ียนความรูและหลักปฏิบัติ นอกจากนี้ พนักงานของไมเนอรยังรับอาสาเปนคุณครูสอนในชั้นเรียนและ

บริษัทเปดโอกาสใหนักศึกษาไดทํางานในรานอาหาร โรงแรม และรานคาของบริษัท โดยนับเปนคาบเรียน ระหวางท่ี

ทํางานในราน นักศึกษาจะไดรับประสบการณและโอกาสในการพัฒนาความรู ความชํานาญและความสามารถใน

การแขงขัน นอกจากนี้อาสาสมัครของไมเนอรยังชวยเปนพี่เล้ียงใหกับนักศึกษาท่ีจบการศึกษาในการเตรียมตัวหางาน

ผานโครงการปจฉิมนิเทศของมหาวิทยาลัย 

 

การพัฒนาในระดับการทํางาน การพัฒนาทรัพยากรมนุษยถือเปนสวนสําคัญของกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

เน่ืองจากองคกรท่ีจะประสบความสําเร็จไดตองมีการเรียนรูอยูตลอดเวลา ในทุกๆ ป บริษัทลงทุนในการพัฒนาบุคลากร

ของบริษัท โดยจัดใหมีหลักสูตรการฝกอบรมตางๆ การฝกอบรมระหวางการปฏิบัติงาน การจัดการแขงขันในดาน

ความสามารถ และเปดโอกาสใหพนักงานมีโอกาสเติบโตในหนาที่การงานภายในองคกร พรอมๆ กับโอกาสในการเปน

อาสาสมัครผานกิจกรรม CSR  

Minor CSR Club คือหนวยงานกลางท่ีพนักงานจากทุกหนวยงานสามารถมีสวนรวมในการทําความดีใหแก

สังคม บริษัทมีการจัด CSR Day เพื่อสงเสริมความรูในเรื่อง CSR และ Minor CSR Club 
 
ภายใตปรัชญา “MY PLANET” 

สภาวะโลกของเราในปจจุบัน มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลาจากภาวะโลกรอน ดังน้ัน บริษัทมีการรวม

สนับสนุนโครงการเพื่อโลกสีเขียวในการดําเนินงานและในชุมชนของบริษัท ในปนี้ โรงแรมในเครือของบริษัทไดรับรางวัล

การอนุรักษส่ิงแวดลอม Green leaf และ Green Globe 

ดวยการตระหนักถึงการพัฒนาที่ย่ังยืน ไมเนอรกรุปมีนโยบายในการดูแลชุมชนและส่ิงแวดลอม โดยสนับสนุนให

พนักงานและลูกคาใหความสําคัญกับการรักษาส่ิงแวดลอมและลดภาวะโลกรอนผานโครงการ ‘rethink, reduce, reuse 

and recycle’ รวมถึงรวมอนุรักษพันธุพืชและสัตวในระบบนิเวศนที่บริษัทมีการดําเนินธุรกิจ 

โรงแรมอนันตรากับการรวมรักษาส่ิงแวดลอม: โรงแรมในกลุมอนันตรามีโครงการเพื่อรักษาส่ิงแวดลอมหลาย

โครงการ อีกท้ังอยูระหวางการวางแผนกลยุทธในการลดการใชพลังงาน ลดขยะและส่ิงปฏิกูล เพ่ิมจํานวนสัตวปา และเพิ่ม

การมีสวนรวมในการรักษาส่ิงแวดลอมของชุมชนบริเวณโรงแรมใหมากขึ้น โรงแรมในกลุมอนันตราทุกโรงแรมมีการนํา

ทรัพยากรกลับมาใชใหม (Recycle) อยางมีประสิทธิภาพ มีการอนุรักษพลังงาน การจัดการของเสีย และยังรวมกับองคกร

ในทองถ่ิน และหนวยงานบริหารสวนทองถ่ินเพื่อหาทางใหเกิดความสมดุลระหวางการทองเที่ยว ชุมชนและส่ิงแวดลอม ใน
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โครงการ Golden Triangle Elephant Foundation ที่จังหวัดเชียงราย เปนโครงการท่ีบริษัทไดดําเนินการมา

อยางตอเนื่อง เพ่ือจัดหาท่ีพักใหแกชางที่ครอบครัวท่ียากจนใชในการขอทานบนทองถนนในเมืองใหญ หลังจากกฎหมาย

หามการตัดไมในประเทศไทยมีผลบังคับใชในป 2532 ชางไทยสวนนอยถูกใชงานที่ถูกตองตามกฎหมาย แมวามีบางสวนที่

มีงานทําในอุตสาหกรรมการทองเที่ยว ควาญชางสวนใหญถูกบังคับใหดํารงชีวิตบนทองถนน การนําชางเขารวมใน

โครงการทําใหชางมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น โดยชางจะมีอาหารและมีที่พักพิงที่ปลอดภัย เชนเดียวกับควาญชางและ

ครอบครัวจะไดรับอาหาร ที่พัก การรักษาพยาบาลและโรงเรียนสําหรับเด็กๆ นอกจากนี้ เม่ือตนปที่ผานมา โรงแรมไดจัดต้ัง

ศูนยหัตถกรรมใหภรรยาของควาญชางทอผาพื้นเมืองและนําออกขายในรานคาของโรงแรม เพื่อเปนแหลงเงินไดใหกับ

ภรรยาของควาญชางอีกทางหนึ่ง  

บริษัทจัดการแขงขันโปโลชางเปนประจําทุกปที่จังหวัดเชียงราย เพื่อจัดหาทุนชวยเหลือชางที่เจ็บปวย นอกจากน้ี ชุมชน

ทองถ่ินไดรับประโยชนจากกิจกรรมนี้ เน่ืองจากเปนการสนับสนุนการทองเท่ียว อีกทั้งมีการบริโภคอาหารของชางจาก

ชาวนาในทองถ่ิน ซึ่งชางจะบริโภคอาหารประมาณรอยละ 10 ของน้ําหนักตัวชางตอวัน และมีการฝกชาวบานเพื่อเปน

ควาญชาง ซึ่งปจจุบันมีจํานวน 6 คน 

  โครงการ Mai Khao Marine Turtle Foundation ในจังหวัดภูเก็ต สนับสนุนการอนุรักษเตาทะเลและส่ิงแวดลอม

ที่เตาอาศัยอยู โดยรวมกับชุมชนในทองถ่ิน โครงการน้ีสนับสนุนใหนักทองเท่ียว หนวยงานราชการของรัฐและชุมชน

ตระหนักถึงส่ิงแวดลอม และสนับสนุนงานวิจัยเก่ียวกับเตาทะเลและสถานท่ีฟกไขของเตาทะเล ซึ่งอยูบริเวณใกลโรงแรมใน

จังหวัดภูเก็ต ทุกๆ ป บริษัทจะจัดกิจกรรมใหนักเรียนในจังหวัดภูเก็ตมาเรียนรูเร่ืองระบบนิเวศนทางทะเล การอนุรักษพันธุ

เตาและปะการังใตทะเล นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดกิจกรรมเพื่อจัดหาทุนสนับสนุนสถาบันวิจัยและพัฒนาทรัพยากรทาง

ทะเล ในการชวยเหลือและฟนฟูเตาทะเลในโครงการ Mai Khao Turtle Mini Marathon สวนกิจกรรม Mai Khao Beach 

and Reef Cleaning Day เปนกิจกรรมที่รวมกันระหวางชุมชนทองถ่ิน แขกของโรงแรม นักดําน้ํา เด็กๆ และอาสาสมัคร

จากบริษัท เพื่อชวยกันเก็บขยะท่ีชายหาดและในทะเล อีกทั้งบริษัทเปนตัวแทนในโครงการปลอยเตาคืนสูทะเล เพื่อปลอย

เตารุนกลับสูทะเลเปนประจําทุกป  

 ความรับผิดชอบตอสังคมในฐานะองคกรธุรกิจท่ีดีนั้น สะทอนอยูในการทํางานและในทุกกิจกรรมของบริษัท ทั้งนี้ 

บริษัทไดตระหนักถึงความรับผิดชอบขององคกร โดยถือเปนปจจัยหน่ึงในการตัดสินใจทางธุรกิจของบริษัท และมีการ

กําหนดมาตรฐานไวในหลักธรรมาภิบาลในการประกอบกิจการ รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง บริษัทเห็นวาความรับผิดชอบขององคกรธุรกิจนั้น ไมเปนเพียงแคกิจกรรมเพื่อสังคม  หากแตเปนสวนหน่ึงของ

คุณคาและวัฒนธรรมขององคกร 

นับต้ังแตเร่ิมเปดดําเนินกิจการ กลุมบริษัทไมเนอรไดกําหนดหลักธรรมาภิบาลที่ดีในการประกอบกิจการและได

ตอบแทนสังคมในรูปแบบตางๆ อยางตอเน่ือง ทั้งในดานการศึกษา ส่ิงแวดลอม สุขภาพอนามัย และการมีสวนรวมพัฒนา

ชุมชน นอกจากนี้ ยังสนับสนุนใหทุกหนวยงาน ไมวาจะเปนธุรกิจรานอาหาร โรงแรม คาปลีกรวมถึงพนักงานทุกคน ใหมี

ความรับผิดชอบตอสังคมในฐานะพลเมืองท่ีดี  

จิตอาสาเปนวัฒนธรรมองคกรสวนสําคัญของไมเนอร บริษัทสนับสนุนใหพนักงานทุกคนชวยเหลือชุมชนที่ตนอยู 

ในขณะเดียวกัน ในการฝกอบรมภายในของบริษัท บริษัทไดสอดแทรกเร่ืองการสรางความพึงพอใจ 100% ใหกับผูมีสวนได

เสียทุกฝายของบริษัท ซึ่งรวมถึงลูกคา ผูถือหุน พนักงาน ชุมชนและส่ิงแวดลอม 

ในวันที่ 4 มิถุนายน ของทุกป ซึ่งถือเปนวัน Minor Charity Day บริษัทสนับสนุนใหพนักงานใชชวงเวลาในวัน

ทํางานหนึ่งวัน เพ่ือทํากิจกรรมเพื่อสังคมตามความตองการของพนักงาน นอกจากน้ัน Minor CSR Club สนับสนุนให
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นอกจากนี้ หลายๆหนวยงานของกลุมบริษัทไมเนอรมีการชวยเหลือชุมชนในทองถ่ินที่ตนเองดําเนินธุรกิจอยู อาทิ 

เดอะ คอฟฟ คลับ เปนผูใหการสนับสนุนหลักกับโรงพยาบาลเด็กในออสเตรเลีย โรงแรม โฟรซีซั่นส กรุงเทพ จัดโครงการวิ่ง

การกุศล Terry Fox Run มาแลวกวา 14 ป และรวมกับโรงแรม โฟรซีซั่นส รีสอรท อื่นๆ ในประเทศไทย จัดงาน Cancer 

Care Run งานวิ่งการกุศลเพื่อสนับสนุนโครงการศูนยสิริกิต์ิบรมราชินีนาถเพ่ือโรคมะเร็งเตานม สวนโรงแรมแมริออทมีการ

รวมวัฒนธรรมองคกรดาน CSR ของกลุมบริษัทไมเนอรกับปรัชญาการดําเนินงานของแมริออท คือ Spirit to Serve ดวย

การสนับสนุนกิจกรรมการกุศล และพัฒนาสังคมมากมาย ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจรานอาหารภายมีการสนับสนุนโครงการ

ตางๆของตนเอง อีกท้ังสนับสนุนชุมชนท่ีตนเองมีการดําเนินธุรกิจอยู 

ต้ังแตป 2550 กลุมบริษัทไมเนอรไดแตงต้ังรองประธานกรรมการดานความรับผิดชอบตอสังคม ทําหนาที่

ยกระดับคานิยมองคกรที่ดี วางแผนกลยุทธดาน CSR ซึ่งเปนสวนหน่ึงของแผนธุรกิจในระยะยาวของบริษัท เพื่อเพิ่ม

ความสามารถในการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

 

ความรับผิดชอบตอสังคมกับการพัฒนาที่ย่ังยืนในป 2553 

ผลงานท่ีผานมา: ในป 2553 ไมเนอรไดรับการยอมรับในเรื่องของ CSR จากหลายองคกรดังนี้ 

• ไมเนอรไดรับเลือกใหเปน 1 ใน 5 ผูไดรับการเสนอช่ือรางวัลความรับผิดชอบตอสังคม สําหรับบริษัทที่มีมูลคา

หลักทรัพยตามราคาตลาดมากกวาหนึ่งหม่ืนลานบาท จากจํานวน 475 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

• รางวัล AMCHAM Corporate Social Responsibility Excellence Recognition for 2010 จาก The American 

Chamber of Commerce จากความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจและสามารถตอบสนองความตองการทางสังคม 

ในขณะท่ีสามารถสรางผลประโยชนทางเศรษฐกิจและคืนกําไรสูสังคม 

ในป 2553 ไมเนอรไดรับการคัดเลือกจากสํานักงานสงเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (สสปน.) เปนบริษัทตนแบบ

ในโครงการรณรงค ‘Go Green’ และ ‘Green Meeting’ ในอุตสาหกรรมไมซ (อุตสาหกรรมที่เนนการสงเสริม และ

ประสานงานการจัดประชุมสัมมนา การทองเที่ยวเพื่อเปนรางวัล รวมถึงการจัดงานแสดงสินคาระดับนานาชาติ (MICE-

Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions)) 

 
กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมที่เกิดขึ้นในป 2553 

พันธมิตรและการรวมแรงรวมใจ: ในป 2553 ไมเนอรไดริเร่ิมการรวมเอาจิตอาสาของทุกหนวยธุรกิจของบริษัทมา

ไวดวยกัน เพื่อใหมีผลที่กวางขึ้น และท่ีสําคัญไปกวา เพื่อใหกิจกรรม CSR ของบริษัทเปนไปในทิศทางเดียวกันในทุกหนวย

ธุรกิจ 

โครงการ ‘Together with Love’ ซึ่งบริษัทไดจัดขึ้นในเดือนตุลาคม เพื่อชวยเหลือผูประสบภัยจากเหตุอุทกภัยคร้ัง

ใหญของประเทศในรอบ 10 ป มีจังหวัดที่ไดรับความเสียหายมากกวา 40 จังหวัด กวา 2 ลานครัวเรือนไดรับผลกระทบ 

และประชาชนกวา 5 ลานคนไดรับความเดือดรอนจากอุทกภัยคร้ังนี้ กลุมไมเนอรไดจัดหาส่ิงของที่จําเปน ถุงยังชีพ สงไป

ยังผูที่ไดรับความเดือดรอนที่อยูในพื้นท่ีหางไกล รวมถึงรวบรวมเงินบริจาคจากกลุมไมเนอร จากลูกคา พนักงาน และ

บุคคลทั่วไปท่ีบริจาคผานรานอาหาร โรงแรม และรานคาของบริษัท โดยพนักงานของบริษัทอาสาในการชวยเหลือจัดแบง

ส่ิงของ และจัดสงไปยังผูประสบภัย รวมกับองคกรบรรเทาสาธารณภัย ศูนยชวยเหลือผูประสบภัยจากภาครัฐและส่ือตางๆ 
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การยกระดับมาตรฐาน CSR  และการปรับเปล่ียนมุมมองของการดําเนินธุรกิจในประเทศ: ไมเนอรรวมมือกับ

บริษัทที่มีความคิดเห็นเหมือนกันสงเสริมใหบุคคลท่ัวไป บริษัทเอกชน หนวยงานภาครัฐและองคกรท่ีไมมุงหวังกําไร

ยกระดับมาตรฐาน CSR ในปนี้ ไมเนอรรวมกับบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ที่อยูใน CSR Club ของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย จัดกิจกรรมที่เก่ียวของกับ CSR โดยในเดือนพฤจิกายน CSR Club รวมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัด

งาน ‘National CSR Event’ เพ่ือแบงปนความรูและประสบการณที่เก่ียวกับ CSR ใหกับบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ กวา 600 

บริษัท 

ไมเนอรเปนสวนหน่ึงในการพัฒนานโยบายความรับผิดชอบตอสังคมแหงชาติ โดยเปนหนึ่งในคณะกรรมการ 

CSR ที่ใหการสนับสนุนกิจกรรม CSR ในระดับประเทศและระดับอาเซียน ภายใตการดูแลของกระทรวงการพัฒนาสังคม

และความม่ันคงของมนุษย 

ทั้งนี้ บริษัทมีความมุงม่ันที่จะสนับสนุนและมีสวนรวมในโครงการเพื่อสังคมเหลานี้อยางตอเน่ือง และพรอมที่จะ

สรางนวัตกรรมใหมๆ เพื่อพัฒนาสังคมไทยและชุมชนท่ีบริษัทมีการดําเนินธุรกิจใหย่ังยืนตอไป 

 
5. ความรับผิดชอบของกรรมการ 

5.1 โครงสรางกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

5.1.1. องคประกอบและคุณสมบัติของกรรมการ 

5.1.1.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 ทาน แตไมเกิน 11 ทาน  โดย

กรรมการมากกวาก่ึงหนึ่งตองมีถ่ินฐานในประเทศไทย และตองมีคุณสมบัติตามที่กําหนดโดย 

พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายอื่นที่เก่ียวของ  

5.1.1.2 คณะกรรมการตองประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระไมนอยกวา 3 คน และมีสัดสวนไมนอยกวา

หนึ่งในสามของคณะกรรมการท้ังคณะ  ทั้งน้ี กรรมการที่เปนอิสระจะตองมีคุณสมบัติที่บริษัท

กําหนด และตองมีคุณสมบัติสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และขอบังคับ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5.1.1.3 กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท  โดยบุคคลท่ีไดรับการเสนอเปนกรรมการ จะผานกระบวนการสรรหาท่ีโปรงใส 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการจะเปนผูพิจารณารายละเอียดในเบ้ืองตน กอนที่

จะนําเสนอรายละเอียดของบุคคลท่ีไดรับการเสนอเปนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ 

บุคคลที่ไดรับการเสนอเปนกรรมการที่ผานความเห็นชอบของคณะกรรมการจะไดรับการบรรจุเปน

ระเบียบวาระการประชุม เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน บริษัทจะเปดเผย ประวัติ คุณวุฒิ 

ประสบการณ และการถือหุนในบริษัทของกรรมการในรายงานประจําป ซึ่งไดเปดเผยในเว็บไซต

ของบริษัท 

5.1.1.4 กรรมการของบริษัท ตองไมดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทมหาชนไทยที่เปนบริษัทจด

ทะเบียนเกิน 5 บริษัท 

5.1.2. การถวงดุลของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน โดยกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารมีจํานวน 5 ทาน ซึ่งมีสัดสวนเกินกวาก่ึง

หนึ่งของคณะกรรมการท้ังหมด   
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5.1.3. การรวมหรือแยกตําแหนง 

ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนบุคคลคนเดียวกัน  นอกจากนี้ประธานกรรมการมิไดเปน

กรรมการอิสระ ทั้งน้ี โครงสรางดังกลาวยังคงเปนโครงสรางท่ีมีการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานท่ีเหมาะสม 

เน่ืองจากโครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารและกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหน่ึง

ของคณะกรรมการทั้งหมด  

5.1.4. คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการซ่ึงประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ  

5.1.4.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระอยางนอย 3 ทาน  โดยกรรมการที่เปน

อิสระท้ังหมดตองมีคุณสมบัติตามที่บริษัทกําหนด และตองมีคุณสมบัติสอดคลองกับประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5.1.4.2 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวย
กรรมการที่เปนอิสระอยางนอยก่ึงหนึ่งของคณะอนุกรรมการ 

5.1.4.3 ประธานและสมาชิกของคณะอนุกรรมการทุกคณะ ตองไมดํารงตําแหนงประธานกรรมการ 

5.1.5. เลขานุการบริษัท 

บริษัทไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัท มีหนาที่ดําเนินการดังนี้ 

5.1.5.1 จัดเตรียมและจัดเก็บเอกสารของคณะกรรมการและผูถือหุนซึ่งไดแก  ทะเบียนกรรมการ หนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการและผูถือหุน  รายงานการประชุมคณะกรรมการและผูถือหุน และ

รายงานประจําปของบริษัท รวมถึงงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท 

5.1.5.2 จัดเก็บรายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบริหารของบริษัท 

5.1.5.3 แนะนํากฎหมายที่เก่ียวของกับการทํางานและความรับผิดชอบของกรรมการ 
5.1.5.4 ดําเนินการอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย 

 

5.2 บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.2.1. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการของบริษัททุกทานเปนบุคคลที่มีภาวะการเปนผูนํา มีวิสัยทัศนที่กวางไกล และมีความเปนอิสระใน

การตัดสินใจ  นอกจากนี้ คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด หรือใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย 

แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดการดําเนินแผนการธุรกิจใหมีประสิทธิภาพ 

อยางเปนอิสระ  เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน 

5.2.2. การแบงแยกบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ ระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการ มีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและสอบทานการ

บริหารงาน  โดยคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาและใหความเห็นชอบในนโยบายภาพรวม เชน วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ 

และนโยบายกํากับดูแลกิจการ ในขณะที่ฝายจัดการ จะมีหนาที่ในการบริหารบริษัท ตามนโยบายที่กําหนดโดย

คณะกรรมการ ทั้งนี้ บทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการ ไดแสดงรายละเอียดในขอ 

8.1 เร่ืองโครงสรางการจัดการ 

5.2.3.  การกําหนดและการดูแลหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญ สนับสนุนหลักการและปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี  

โดยไดจัดใหมีนโยบายกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งกําหนด “ขอพึงปฏิบัติทางจริยธรรม” เพื่อเปน

แนวทางในการปฏิบัติงานสําหรับพนักงาน  และมีชองทางการรายงานกรณทีี่มีการประพฤติผิดกฎหมาย และ/หรือนโยบาย

ที่กําหนดไว ทั้งนี้ คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ กํากับดูแลการปฏิบัติงานของ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท

ทุกป เพื่อปรับปรุงใหมีความเหมาะสมกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป และใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และองคกรที่ดูแลเก่ียวกับ

บรรษัทภิบาลที่ดี 

5.2.4. นโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 

เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทไดกําหนดนโยบายในการดูแลรายการที่อาจกอใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชนไวอยางชัดเจน โดยกําหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกันระหวางบริษัท หรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยง ไวเปนลายลักษณอักษร 

ในกรณีที่มีกรรมการที่มีสวนไดเสียในวาระใดๆ กรรมการทานนั้นจะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระดังกลาว รวมทั้งกําหนด

นโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเก่ียวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนดวย 

5.2.5. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  

บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเปนอยางย่ิง ทั้งนี้เพื่อเปนการปองกัน

ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทโดยรวม และเพื่อดูแลใหกิจการของบริษัทสามารถดําเนินไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สัมฤทธิ์ผล โดยบริษัทไดกําหนดภาระ หนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษร

อยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุม

และประเมนิผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  

บริษัทมีฝายตรวจสอบภายในท่ีทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ โดยใหขึ้นตรงและรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทไดดําเนินการตาม

แนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย   

5.2.6. ระบบบริหารความเส่ียง 

ในการดําเนินธุรกิจอาจเกิดความเส่ียงขึ้นตลอดเวลา ไมวาจะเกิดจากปจจัยภายในหรือภายนอก  บริษัทได

เล็งเห็น และใหความสําคัญกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกลาว โดยไดมอบหมายใหฝายตรวจสอบภายใน

ทําหนาท่ีในการประเมินความเส่ียง  ในการประเมินความเส่ียง ทุกหนวยงานของบริษัทจะระบุปจจัยความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของหนวยงาน  ไมวาจะเปนความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ  ความเส่ียงที่เก่ียวกับการผลิต  

ความเส่ียงดานการบริหารจัดการ และความเส่ียงดานการเงิน  เพื่อที่ฝายตรวจสอบภายในรวมกับหนวยงานท่ีระบุความ

เส่ียง จะไดนําขอมูลมาเพื่อวิเคราะห และหาแนวทางหรือมาตรการในการปองกัน หรือลดความเสียหายจากความเส่ียง

ดังกลาว  อีกท้ังฝายตรวจสอบภายในและหนวยงานท่ีรับผิดชอบยังตองรวมกันเพื่อติดตามและประเมินความเส่ียงเปน

ระยะ ทั้งนี้ บริษัทไดทําคูมือบริหารความเส่ียง และทบทวนคูมืออยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5.2.7. การประชุมคณะกรรมการ 

เพื่อใหกรรมการสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการ  ฝายเลขานุการไดกําหนดตารางการประชุม

คณะกรรมการสําหรับป 2553 ลวงหนา และไดแจงใหกรรมการทุกทานรับทราบตารางการประชุมดังกลาว  
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กอนการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง กรรมการสามารถเสนอเร่ืองเขาสูวาระประชุมตอประธานกรรมการ 

(ประธานเจาหนาที่บริหาร) เพื่อพิจารณาเลือกเขาเปนวาระประชุม ฝายเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอม

เอกสารประกอบกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน ใหคณะกรรมการพิจารณา  

ณ 31 ธันวาคม 2553 คณะกรรมการบริษัทไดมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 6 คร้ัง โดยฝายเลขานุการบริษัทไดจัดสง

หนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน ในการประชุมคณะกรรมการ ประธาน

กรรมการไดเขารวมประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง  และในระหวางการประชุม ประธานในท่ีประชุมไดเปดโอกาสและจัดสรร

เวลาใหกรรมการสอบถามจากฝายจัดการ และพิจารณาขอมูลอยางรอบคอบ เหมาะสมและเพียงพอ และไดมีการจด

บันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมให

กรรมการและผูที่เก่ียวของตรวจสอบได นอกจากนี้ บริษัทไดสรุปผลประกอบการของบริษัทและรายงานใหคณะกรรมการ

ทราบทุกเดือน 

  ในป 2554 บริษัทจะดําเนินตามระเบียบการประชุมคณะกรรมการตามท่ีกลาวขางตน  

  

5.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเปนประจําทุกป เพื่อประเมินผลการ

ปฏิบัติงานในปที่ผานมา และหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการในปตอๆ ไป 

 

5.4 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

5.4.1. การพัฒนาความรูของกรรมการ และผูบริหาร  

 บริษัทสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหกรรมการ และผูบริหารเขารับการฝกอบรมและพัฒนาความรู

ที่เก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัท รวมทั้งจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหมเปนประจําทุกคร้ังที่มีการ

แตงต้ังกรรมการใหม โดยจัดใหมีเอกสารคูมือเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของหนวยงานท่ีเก่ียวของ บทบาท 

อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ หนังสือบริคณหสนธิ หนังสือรับรอง 

ขอบังคับและระเบียบบริษัท วิสัยทัศน เปาหมาย ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรมของบริษัท รวมทั้งจัดใหกรรมการเขา

รวมประชุมที่เก่ียวของกับการกําหนดวิสัยทัศนและแผนธุรกิจรวมกับผูบริหารระดับสูงของบริษัท  

5.4.2. แผนสืบทอดงาน 

 คณะกรรมการจะพิจารณาอนุมัติ และจัดใหมีแผนสืบทอดตําแหนงสําหรับตําแหนงประธานเจาหนาท่ี

บริหารและผูบริหารระดับสูง  โดยจะพิจารณาอนุมัติแผนสืบทอดตําแหนงดังกลาวทุกป 
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จํานวนหลักทรัพยของบริษัทที่กรรมการหรือผูบริหารถือ ณ 31 ธันวาคม 2553 
   จํานวนหลักทรัพยท่ีถือ 

ณ 31 ธ.ค. 2553 

จํานวนหลักทรัพยท่ีถือเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง หุนสามัญ *ESOP MINT-W4 หุนสามัญ *ESOP MINT-W4 

1. นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ 

และประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร 

361,115,822 1,701,600 22,334,191 2,980,000 (1,781,500) 22,334,191 

2. นายพอล ชาลีส เคนน่ี กรรมการ 5,166,078 2,750,000 434,627 1,730,000 (2,030,000) 434,627 

3. นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการและ

ประธาน 

เจาหนาท่ีการเงิน 

10,353,844 2,783,100 1,421,594 (3,862,100) (300,000) 1,421,594 

4. นายเคนเนธ ลี ไวท กรรมการ 69,114 0 6,911 0 0 6,911 

5. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย กรรมการ 0 0 0 0 0 0 

6. นายอานิล ธาดาน่ี กรรมการ 55,551,566 0 5,555,157 0 0 5,555,157 

7. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการ 0 0 0 0 0 0 

8. นายเอ็มมานูเอล จูด ดิลิปรัจ 

ราชากาเรีย 

กรรมการ 920,000 1,400,000 67,000 500,000 (700,000) 67,000 

9. นางสาวจันทนา สุขุมานนท กรรมการ 0 0 0 0 0 0 

10.  นายสมศักด์ิ ตันเรืองศรี ผูจัดการท่ัวไป 0 249,500 0 0 249,500 0 

11. นางสาวมาริสา อรัณฮา รองประธานฝาย

ขาย 

75,000 425,000 7,500 75,000 425,000 7,500 

12. นางสาวอีฟ แดเน่ียล เวเทอร

เบิรน 

รองประธานฝาย

การตลาด 

0 0 0 0 0 0 

13. นายฟลิป จอรจ เชสท รองประธานฝาย

บริหารรายได 

0 0 0 0 0 0 

14 นายชัยพัฒน ไพฑูรย รองประธานฝายกล

ยุทธและการลงทนุ 
0 0 0 0 0 0 

 
หมายเหตุ *ESOP คือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัท ท่ีจัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอย ซึ่งรวม 

ESOP2, ESOP3, ESOP5 และ MINT-W 

 

8.4  คาตอบแทนผูบริหาร 

8.4.1  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ในป 2553 
คาตอบแทนกรรมการ 

-  โปรดพิจารณารายละเอียดในหัวขอ 4.4.1 คาตอบแทนกรรมการ ใน 8.3 การกํากับดูแลกิจการ 

 

คาตอบแทนผูบริหาร 

-  โปรดพิจารณารายละเอียดในหัวขอ 4.4.2 คาตอบแทนกรรมการ ใน 8.3 การกํากับดูแลกิจการ 



บริษัท ไมเนอร  อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน 

สวนที่ 1 หนา 90 

 
8.8 บุคลากร  

 
  ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีจํานวนพนักงานรวมทั้งส้ิน 18,036 คน โดยบริษัทจาย

ผลตอบแทนใหกับพนักงานในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาใชจายในการฝกอบรมพนักงาน 

และคาใชจายอื่นที่เก่ียวของกับพนักงาน รวมท้ังส้ิน 4,047 ลานบาท 

บริษัท 
จํานวนพนักงาน 

(คน) 

1.       บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 246 

2.       บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด 230 

3.       บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด 260 

4.       บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด 649 

5.       บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด 72 

6.       บริษัท ไมเนอร โฮเทล กรุป จํากัด 47 

7.       บริษัท เอ็มสปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 366 

8.       บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด  40 

9.       บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด 794 

10.    บริษัท อารเอ็นเอส โฮลด้ิง จํากัด 2 

11.    บริษัท สมุย รีซอรท แอนด สปา จํากัด 164 

12.    บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด 310 

13.    บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด 622 

14.    บริษัท แมริมเทอเรซ รีซอรท จํากัด 298 

15.    บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด 157 

16.    บริษัท ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส จํากัด 164 

17.    บริษัท เอ็มไอ สแควร จํากัด 278 

18.    บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 12,297 

19.    บริษัท ไมเนอร คอรปอเรชั่น จํากัด  (มหาชน) 1,040 

รวม 18,036 

 

นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

 บริษัทมุงเนนการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการฝกอบรมทักษะ พัฒนาความสามารถ และการเรียนรูในทุก

ระดับของพนักงานอยางตอเนื่อง บริษัทเนนการเล่ือนตําแหนงจากภายใน และประเมินผลการทํางานเพื่อใหพนักงานไดรับ

การพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญสําหรับการเติบโตของธุรกิจอยางม่ันคงและแข็งแกรง ซึ่งนโยบาย

การพัฒนาอบรมดังกลาวสอดคลองกับลักษณะธุรกิจและหนวยงานในองคกรที่มีความรับผิดชอบโดยตรงและสอดคลอง

กับการใหคําปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกองคกร 



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

   

สวนที่ 1 หนา 91 

9.  การควบคุมภายใน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน 

โดยมีประธานเจาหนาท่ีการเงิน  ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน และเลขานุการบริษัทเปนสมาชิกในฐานะเลขานุการและผู

ประสานงาน  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทใหปฏิบัติหนาที่ในการสอบทานขอมูล

ตางๆ ที่เก่ียวของกับรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายในและการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต  พรอมกันน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบพยายามสงเสริมและผลักดันใหบริษัทมีการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เพื่อให

บริษัทมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนใหการแนะนําในเร่ืองการบริหารความเส่ียง  ระบบควบคุมภายในที่ดีตอผูบริหาร 

รวมทั้งไดพูดคุยถึงกิจกรรมอื่นๆ ของบริษัท ที่เก่ียวของกับกฎระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพบปะอยางอิสระกับฝายบริหารและผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีรับอนุญาตของ

บริษัท เพื่อทบทวนและประเมินผลเก่ียวกับนโยบายและหลักการทางบัญชี แนวทางการปฏิบัติที่เก่ียวของกับการบัญชีและ

การเงิน การควบคุมภายใน และแผนงานการตรวจสอบ นอกจากน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบยังไดทบทวนและรับรองขอมูล

รายงานทางการเงินสําหรับทุกๆ ส้ินไตรมาสของป รวมถึงทําการประเมินผลและนําเสนอขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ในการทําใหม่ันใจไดวาขอบกพรองดานการควบคุมภายในตางๆ จะไดรับการแกไขและปองกัน

อยางมีประสิทธิภาพและภายในเวลาท่ีเหมาะสม  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ไดอนุมัติ

นโยบายการทํารายการและการรายงานรายการท่ีอาจมีความขัดแยง 

ฝายตรวจสอบภายในมีหนาท่ีประเมินความเส่ียงทางธุรกิจและขอบกพรองในการควบคุมภายในบริษัท โดยตรวจสอบ

กระบวนการทางบัญชีและการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทในเครืออยางมีระบบ จัดทํารายงานเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีดี 

นําเสนอแกผูบริหารของธุรกิจนั้นๆ เพื่อกําหนดแผนงาน การปฏิบัติงานในอนาคต และรายงานตอผูบริหารระดับสูงและ

คณะกรรมการตรวจสอบตอไป  

ฝายตรวจสอบภายในยังทําหนาที่เปนผูอํานวยความสะดวกและเปนผูปรับเปล่ียนการจัดการความเส่ียงเพ่ือปรับปรุง

การบริหารความเส่ียงของบริษัท ผานขบวนการตรวจสอบภายใน การติดตามผลภายหลังจากกระบวนการตรวจสอบภายใน และ

การการดําเนินการประเมินความเส่ียง ทั้งนี้ ฝายตรวจสอบภายในยังรวมกับฝายทรัพยากรบุคคล เพื่อใหม่ันใจวาโปรแกรมการ

พัฒนาพนักงานซึ่งรวมถึงวัฒนธรรมองคกรและการฝกอบรมดานการจัดการความเส่ียง เปนไปตามมาตรฐานและขอกําหนดและ

หลักปฏิบัติของบริษัท 

นอกจากนี้ ฝายตรวจสอบภายในยังเขาตรวจสอบใน 5 สวนหลัก ไดแก (1) องคกรและสภาพแวดลอม (2) การบริหาร

ความเส่ียง (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการศึกษา และ (5) ระบบติดตาม  ทั้งนี้ ใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังที่ 1/2554 เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ 2554 โดยมีกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทานเขารวมประชุม

ดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในสําหรับ 5 สวนหลักตามที่กลาวขางตน โดยสรุปความเห็นวาบริษัท มี

ระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพียงพอที่ทําใหม่ันใจไดวาสินทรัพยของบริษัทมีการปองกันและรักษาเปน

อยางดี การบันทึกรายการทางบัญชีมีความเหมาะสม และทรัพยากรไดถูกใชอยางมีประสิทธิภาพ 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 
10. รายการระหวางกัน  

 

10.1  รายละเอียดของรายการระหวางกันของบริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 
บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 

31 ธ.ค. 2553 31 ธ.ค. 2552 
(บาท) (บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น     

  

  

รายไดคาเชา : บจก. รอยัล การเดน 

พลาซา  ให บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น เชา

พื้นที่จํานวน 314.85 ตร.ม.ในศูนยการคา

รอยัล        การเดนพลาซา พัทยา เพื่อ

วางขายสินคาเสื้อผาสตรียี่หอ ESPRIT และ 

Bossini ซึ่ง บริษัทยอยของ บมจ. ไมเนอร 

คอรปอเรชั่น เปนผูนําเขามาจําหนายใน

ประเทศไทย โดยคิดอัตราคาเชาเปนอัตราคา

เชาตอตารางเมตรตอเดือน ซึ่งอัตราเชา

ดังกลาวเปนอัตราเดียวกับที่คิดกับลูกคา

ทั่วไป โดยมีสัญญาเชาที่กําหนดระยะเวลา

และอัตราคาเชาที่ชัดเจน 

บจก. รอยัล การเดน พลาซา  - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น - 2,700,499.55 บริษัทยอย ให บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

เชาพื้นที่ โดยใหเชาตามราคาตลาดและ

เงื่อนไขการคาตามปกติ  

ผูใหเชา  :  บจก. รอยัล การเดน พลาซา  (ประกอบธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย) 

ผูเชา       :      บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น (ดําเนินธุรกิจลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ซึ่งดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับสินคา

อุปโภคบริโภค หนังสือและสื่อการศึกษาและธุรกิจบริการดานการจัดการ) คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  

ความสัมพันธ  

1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล รอยละ  18.58* 

2. บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนลถือหุนใน บจก. รอยัล การเดน พลาซา รอยละ  100   

3. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 
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 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 93 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

ผูใหเชา  :  บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 

ผูเชา       :     บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

ความสัมพันธ 

1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล รอยละ  18.58* 

2. บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 8.6 ใน บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  

3. มีกรรมการรวมกันคือ   

1)    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               2)     นางปรารถนา มงคลกุล                            

รายไดคาเชา : บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด 

กรุป ให บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น เชาชวง

พื้นที่ จํานวน  476  ตร.ม. เพื่อใชเปน

สํานักงานที่ชั้น 17 อาคาร BJC  โดยคิด

อัตราคาเชาเปนอัตราคาเชาตอตารางเมตร

ตอเดือน ซึ่งอัตราเชาดังกลาวเปนอัตราตาม

สัญญาเชาที่กําหนดระยะเวลาและอัตราคา

เชาที่ชัดเจน โดยอัตราเชาดังกลาวเปนอัตรา

เชาที่ บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จายจริง

ใหแก  BJC  (เจาของอาคารซึ่งเปน

บุคคลภายนอก) บวกดวยตนทุนทางการเงิน 

(ดอกเบี้ย) (เนื่องจาก MFG จายเปนสิทธิคา

เชาระยะเวลา 30 ป ใหแก  BJC) 

- 1,066,104.00 บริษัทยอย ให บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นเชา

พื้นที่ เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

 บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

ผูใหบริการ: บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  

ผูรับบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

ความสัมพันธ 

1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล รอยละ  18.58* 

2. บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 8.6 ใน บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

3. มีกรรมการรวมกันคือ   

1)    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               2)     นางปรารถนา มงคลกุล        

รายไดคาบริการจัดการ : บมจ. เดอะ ไม

เนอร ฟูด กรุป ให บริการดานการบริหารงาน

แก บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ทั้งนี้ อัตรา

คาบริการจัดการดังกลาวเปนอัตราที่คิดจาก

ตนทุนจริง และเปนอัตราเดียวกันกับที่ใชกับ

ผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

- 711,343.24 บริษัทยอยใหบริการกับ บมจ.ไมเนอร คอร

ปอเรชั่น เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 94 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูรับบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

ความสัมพันธ 

1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล รอยละ  18.58* 

2. บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  100 ใน บมจ. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

3. มีกรรมการรวมกันคือ 

1)    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               2)     นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร 

โกลบอล โซลูชั่นส ให บริการดานเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บมจ. ไม

เนอร คอรปอเรชั่นโดยคิดอัตราคาบริการราย

เดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ 

อัตราคาบริการจัดการดังกลาวเปนอัตราที่

คิดตามตนทุนจริง และเปนอัตราเดียวกันกับ

ผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

- 1,777,774.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส มี

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานเทคโนโลยี 

คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ

ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

ผูใหเชา        : บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูเชา             : บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

ความสัมพันธ 

1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล รอยละ  18.58* 

2. บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  100 ใน บมจ. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

3. มีกรรมการรวมกันคือ 

1)    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               2)     นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาเชา : บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น

จายคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. 

ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส ทั้งนี้ อัตราคาเชา

ดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.ไมเนอร โกลบอล 

โซลูชั่นส จายใหแกบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเปน

บุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ

ดําเนินงานจริง 

 

- 276,503.19 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับ บริษัทลิสซึ่ง 

ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก ทํา

ใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา   

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

 

บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท  - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  

ผูรับบริการ: บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท  (โรงแรม โฟรซีซั่นส รีซอรท เชียงใหม) 

ความสัมพันธ 

1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล รอยละ  18.58* 

2. บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนทั้งทางตรงและทางออม รอยละ 71.04** ใน บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท 

3. มีกรรมการรวมกันคือ 

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มงคลกุล 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร

ปอเรชั่น ใหบริการที่ปรึกษาและการบริหาร

จัดการอาคารชุด แกบจก. แมริม เทอเรซ รี

ซอรท โดยคิดอัตราคาบริการตามลักษณะ

และปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการจัดการ

ดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุนจริง และ

เปนอัตราเดียวกันกับผูรับบริการรายอื่นทุก

ราย 

- 105,000.00 เนื่องจาก บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มี

บุคลากรซึ่งใหคําปรึกษา การบริหารจัดการ

อาคารชุดและเพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความเปน

ธรรมและสมเหตุสมผล 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 95 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

ผูจายเงินปนผล: บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 

ผูรับเงินปนผล: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

ความสัมพันธ 

1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล รอยละ  18.58* 

2. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค   2)     นางปรารถนา มงคลกุล    

เงินปนผลจาย : บมจ. ไมเนอร อินเตอร

เนชั่นแนล จายเงินปนผลใหกับ บมจ. ไม

เนอร คอรปอเรชั่น ในอัตราเดียวกับที่บริษัท

จายใหแกผูถือหุนทั่วไป  

- 140,701,439.01 เปนผลจากการที่ บมจ.ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

ถือหุนใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่ง

ถือเปนเงินลงทุนประเภทหนึ่ง  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผลแลว 

 

บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล  - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

ผูใหบริการ    :        บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  

ผูรับบริการ    :         บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล (ศูนยบริการสปาเพื่อสุขภาพ)  

ความสัมพันธ  

1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละ  18.58*ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือ

หุนทั้งทางตรงและทางออมรอยละ  100 ใน บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล 

2. มีกรรมการรวมกันคือ 

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มงคลกุล 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร

ปอเรชั่น ให บริการดานการบันทึกบัญชี

สําหรับการขายสินคา Elimis  แก บจก. เอ็ม 

สปา อินเตอรเนชั่นแนล  โดยคิดอัตรา

คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและ

ปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการจัดการ

ดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุนจริง และ

เปนอัตราเดียวกันกับผูรับบริการรายอื่นทุก

ราย 

- 

 

210,000.00 

 

เนื่องจาก บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มี

บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการดานบัญชี 

และเพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผลและเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุด

ของบริษัท 

บจก. เอสมิโด แฟชั่น 
    

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. เอสมิโด แฟชั่น 

ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูรับบริการ: บจก. เอสมิโด แฟชั่น 

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 90.77 ใน บจก. เอสมิโด แฟชั่น และถือหุน

รอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส    

2. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร 

โกลบอล โซลูชั่นส ใหบริการดานเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก.  เอสมิ

โด แฟชั่น โดยคิดอัตราคาบริการรายเดือน 

ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิด

คาบริการลักษณะเดียวกับการใหบริการของ

ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

- 4,541,400.00 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส มี

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานเทคโนโลยี 

คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ

ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 96 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. เอสมิโด แฟชั่น 

ผูใหเชา: บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูเชา: บจก. เอสมิโด แฟชั่น 

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 90.77 ใน บจก. เอสมิโด แฟชั่น และถือหุน

รอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส  

2. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาเชา : บจก. เอสมิโด แฟชั่น  จาย

คาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. ไม

เนอร โกลบอล โซลูชั่นส ทั้งนี้ อัตราคาเชา

ดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.ไมเนอร โกลบอล 

โซลูชั่นส จายจริงใหแกบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเปน

บุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ

ดําเนินงานจริง 

 

- 57,875.02 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับ บริษัทลิสซึ่ง 

ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก ทํา

ใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา   

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

บจก. เรดเอิรธ ไทย     

  

  

บจก. รอยัล การเดน พลาซา  - บจก. เรดเอิรธ ไทย 

ผูใหเชา  :  บจก. รอยัล การเดน พลาซา  

ผูเชา       :     บจก. เรดเอิรธ ไทย (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องสําอางยี่หอเรดเอิรธ) 

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  100 ใน บจก. เรดเอิรธ ไทย และถือหุนรอย

ละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. รอยัล การเดน พลาซา 

2. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาเชา : บจก. รอยัล การเดน พลาซา  

ให บจก. เรดเอิรธ ไทยเชาพื้นที่จํานวน   18  

ตร.ม. ในศูนยการคารอยัล การเดน พลาซา 

พัทยา เพื่อวางขายสินคายี่หอเรด เอิรธ ซึ่ง 

บจก. เรดเอิรธ ไทย เปนผูนําเขามาจําหนาย

ในประเทศไทย โดยคิดอัตราคาเชาเปนอัตรา

คาเชาตอตารางเมตรตอเดือน ซึ่งอัตราเชา

ดังกลาวเปนอัตราเดียวกับที่คิดกับลูกคา

ทั่วไป โดยมีสัญญาเชาที่กําหนดระยะเวลา

และอัตราคาเชาที่ชัดเจน 

- 679,417.19 บริษัทยอย ให บจก. เรดเอิรธ ไทย เชาพื้นที่ 

ในราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติ และ

เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 97 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. เรดเอิรธ ไทย 

ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูรับบริการ: บจก. เรดเอิรธ ไทย 

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  100 ใน บจก. เรดเอิรธ ไทย และถือหุน 

รอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

2. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร 

โกลบอล โซลูชั่นส ใหบริการดานเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก. เรด

เอิรธ ไทย โดยคิดอัตราคาบริการรายเดือน 

ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิด

คาบริการลักษณะเดียวกับการให บริการของ

ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

- 1,598,400.00 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส มี

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานเทคโนโลยี 

คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ

ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

 

 

 

 

 

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. เรดเอิรธ ไทย 

ผูใหเชา  : บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูเชา      : บจก. เรดเอิรธ ไทย 

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  100 ใน บจก. เรดเอิรธ ไทย และถือหุน 

รอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

2. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาเชา : บจก. เรดเอิรธ ไทย  จาย

คาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. ไม

เนอร โกลบอล โซลูชั่นส ทั้งนี้ อัตราคาเชา

ดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.ไมเนอร โกลบอล 

โซลูชั่นส จายใหแกบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเปน

บุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ

ดําเนินงานจริง 

 

- 34,581.85 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัทลิสซึ่ง 

ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก ทํา

ใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา   

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

 

 

 

 

 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 98 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส แอนดเซอรวิส     

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส แอนด เซอรวิส 

ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูรับบริการ: บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส แอนด เซอรวิส 

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  100 ใน บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส แอนด

เซอรวิส และถือหุนรอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร โก

ลบอล โซลูชั่นส  

2. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

 

 

 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร 

โกลบอล โซลูชั่นส ใหบริการดานเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก. ไม

เนอร คอนซัลแท็นส แอนด เซอรวิสโดยคิด

อัตราคาบริการรายเดือน ตามลักษณะและ

ปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิดคาบริการ

ลักษณะเดียวกับการใหบริการของ

ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

- 1,258,200.00 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส มี

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานเทคโนโลยี 

คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ

ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส แอนด เซอรวิส 

ผูใหเชา: บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูเชา: บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส แอนด เซอรวิส 

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส แอนด

เซอรวิส และถือหุนรอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร โก

ลบอล โซลูชั่นส 

2. มีกรรมการรวมกันคือ 

 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

 

 

 

รายไดคาเชา : บจก. ไมเนอร คอน

ซัลแท็นสแอนด เซอรวิส  จายคาเชาเครื่อง

คอมพิวเตอร ใหแก บจก. ไมเนอร โกลบอล 

โซลูชั่นส ทั้งนี้ อัตราคาเชาดังกลาวเปนอัตรา

ที่ บจก.ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส จายจริง

ใหแกบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเปนบุคคลภายนอก

บวกดวยตนทุนการดําเนินงานจรงิ 

 

- 39,469.97 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัทลิสซึ่ง 

ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก ทํา

ใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา   

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 99 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

บจก. อารมิน ซิสเท็มส     

  บจก. รอยัล การเดน พลาซา  - บจก. อารมิน ซิสเท็มส 

ผูใหเชา  :  บจก. รอยัล การเดน พลาซา  

ผูเชา       :     บจก. อารมิน ซิสเท็มส  (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องใชตาง ๆ ยี่หอ "เฮงเคล" เสื้อผา ยี่หอบอส

สินี )  

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  100 ใน บจก. อารมิน ซิสเท็มส และถือหุน 

รอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. รอยัล การเดน พลาซา  

2. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาเชา : บจก. รอยัล การเดน 

พลาซา  ให บจก. อารมิน ซิสเท็มส เชาพื้นที่

จํานวน 61 ตร.ม.ในศูนยการคารอยัล การ

เดน พลาซา พัทยา เพื่อวางขายสินคาที่ 

บจก. อารมิน ซิสเท็มส เปนผูนําเขามา

จําหนายในประเทศไทย โดยคิดอัตราคาเชา

เปนอัตราคาเชาตอตารางเมตรตอเดือน ซึ่ง

อัตราเชาดังกลาวเปนอัตราเดียวกับที่คิดกับ

ลูกคาทั่วไป โดยมีสัญญาเชาที่กําหนด

ระยะเวลาและอัตราคาเชาที่ชัดเจน 

 

- 1,920,461.93 บริษัทยอย ให บจก. อารมิน ซิสเท็มส เชา

พื้นที่ ในราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติ

และเพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. อารมิน ซิสเท็มส 

ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูรับบริการ: บจก. อารมิน ซิสเท็มส  (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องใชตาง ๆ ยี่หอ "เฮงเคล" เสื้อผา ยี่หอบอส

สินี ) 

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  100 ใน บจก. อารมิน ซิสเท็มส และถือหุน 

รอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส  

2. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร 

โกลบอล โซลูชั่นส ใหบริการดานเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก. อาร

มิน ซิสเท็มส โดยคิดอัตราคาบริการราย

เดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปน

การคิดคาบริการลักษณะเดียวกับการ

ใหบริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

- 4,968,000.00 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส มี

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานเทคโนโลยี 

คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ

ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 100 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. อารมิน ซิสเท็มส 

ผูใหเชา  : บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูเชา       : บจก. อารมิน ซิสเท็มส  (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องใชตาง ๆ ยี่หอ "เฮงเคล" เสื้อผา ยี่หอบอสสินี 

) 

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  100 ใน บจก. อารมิน ซิสเท็มส และถือหุน 

รอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

2. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล  

 

 

 

 

รายไดคาเชา : บจก. อารมิน ซิสเท็มส 

จายคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. 

ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส ทั้งนี้ อัตราคาเชา

ดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.ไมเนอร อินฟอร

เมชั่น เทคโนโลยี่ จายจริงใหแกบริษัทลิสซิ่ง 

ซึ่งเปนบุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ

ดําเนินงานจริง 

 

- 93,807.02 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัทลิสซึ่ง 

ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก ทํา

ใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา   

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

 บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บจก. อารมิน ซิสเท็มส 

ผูใหบริการ: บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  

ผูรับบริการ: : บจก. อารมิน ซิสเท็มส  (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องใชตาง ๆ ยี่หอ "เฮงเคล" เสื้อผา ยี่หอบอส

สินี ) 

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  100 ใน บจก. อารมิน ซิสเท็มส และถือหุน 

รอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.72 ใน บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 

2. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

 

 

 

 

คาบริการจัดการ : บมจ. เดอะ ไมเนอร 

ฟูด กรุป ไดรับบริการดานการบริหารงาน

จาก บจก. อารมิน ซิสเท็มส ทั้งนี้ อัตรา

คาบริการจัดการดังกลาวเปนอัตราที่คิดจาก

ตนทุนจริง และเปนอัตราเดียวกันกับที่ใชกับ

ผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

- 1,414,500.00 บริษัทยอยไดรับบริการจาก บจก. อารมิน ซิส

เท็มส เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 101 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย)     

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย) 

ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูรับบริการ: บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย) 

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  70 ใน บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย)  

และถือหุน รอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร โกลบอล 

โซลูชั่นส  

2. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

 

 

 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร 

โกลบอล โซลูชั่นส ให บริการดานเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก. อมอร 

แปซิฟค (ประเทศไทย) โดยคิดอัตรา

คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและ

ปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิดคาบริการ

ลักษณะเดียวกับการให บริการของ

ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

- 658,800.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส มี

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานเทคโนโลยี 

คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ

ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย) 

ผูใหเชา     :  บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูเชา          :  บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย) 

ความสัมพันธ  

1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  70 ใน บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย)  

และถือหุน รอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร โกลบอล 

โซลูชั่นส 

2. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

 

 

 

รายไดคาเชา : บจก. อมอร แปซิฟค 

(ประเทศไทย) จายคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร 

ใหแก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส ทั้งนี้ 

อัตราคาเชาดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.ไม

เนอร โกลบอล โซลูชั่นส จายจริงใหแกบริษัท

ลิสซิ่ง ซึ่งเปนบุคคลภายนอกบวกดวยตนทุน

การดําเนินงานจริง 

 

- 20,015.97 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัทลิสซึ่ง 

ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก ทํา

ใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา   

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 102 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

Marvelous Wealth Limited     

 บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล – Marvelous Wealth Limited 

ผูจายเงินปนผล: บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 

ผูรับเงินปนผล: Marvelous Wealth Limited 

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  100 ใน Marvelous Wealth และถือหุน   

รอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  

2. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค   2)     นางปรารถนา มงคลกุล    

เงินปนผลจาย : บมจ. ไมเนอร อินเตอร

เนชั่นแนล จายเงินปนผลใหกับ Marvelous 

Wealth Limited ในอัตราเดียวกับที่บริษัท

จายใหแกผูถือหุนทั่วไป  

- 13,713,034.01 เปนผลจากการที่  Marvelous Wealth 

Limited ถือหุนใน บมจ. ไมเนอร อินเตอร

เนชั่นแนล ซึ่งถือเปนเงินลงทุนประเภทหนึ่ง  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผลแลว 

บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง     

 บจก. ไมเนอร ดีคิว  - บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 

ผูขาย    :        บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง  

ผูซื้อ    :         บจก. ไมเนอร ดีคิว  

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  100 ใน บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง และ   

ถือหุน รอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.72 ใน บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด 

กรุป ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร ดีคิว  

2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       

ซื้อสินคา : บจก.ไมเนอร ดีคิว ซื้อ

ผลิตภัณฑจาก บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 

เชน น้ํายาทําความสะอาดสําหรับใชใน

บริษัท ทั้งนี้ อัตราคาสินคาดังกลาวเปนราคา

ตลาดและใกลเคียงกับการซื้อผลิตภัณฑ

ประเภทดังกลาวจากบุคคลภายนอก 

  

- 92,400.00 เนื่องจาก บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง เปน

ผูเชี่ยวชาญในการผลิต เชน น้ํายาทําความ

สะอาด และราคาซื้อเปนราคาตลาดและ

เงื่อนไขการคาปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมี

ความสมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชน

สูงสุดของบริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 103 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 บจก. ไมเนอร แดรี่  - บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 

ผูขาย    :        บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง  

ผูซื้อ    :         บจก. ไมเนอร แดรี่  

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  100 ใน บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง และ   

ถือหุน รอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.72 ใน บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด 

กรุป ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร แดรี่  

2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

ซื้อสินคา : บจก.ไมเนอร แดรี่ ซื้อ

ผลิตภัณฑจาก บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 

เชน น้ํายาทําความสะอาดสําหรับใชใน 

บริษัท ทั้งนี้ อัตราคาสินคาดังกลาวเปนราคา

ตลาดและใกลเคียงกับการซื้อผลิตภัณฑ

ประเภทดังกลาวจากบุคคลภายนอก 

- 200,000.00 เนื่องจาก บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง เปน

ผูเชี่ยวชาญในการผลิต เชน น้ํายาทําความ

สะอาด และราคาซื้อเปนราคาตลาดและ

เงื่อนไขการคาปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมี

ความสมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชน

สูงสุดของบริษัท 

 

 

บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 

ผูใหเชา     : บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูเชา: บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 

ความสัมพันธ  

1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  100 ใน บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง และ   

ถือหุน รอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร โกลบอล 

โซลูชั่นส   

2. มีกรรมการรวมกันคือ 

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร 

โกลบอล โซลูชั่นส ให บริการดานเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก. นวศรี 

แมนูแฟคเจอริ่ง โดยคิดอัตราคาบริการราย

เดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปน

การคิดคาบริการลักษณะเดียวกับการให 

บริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

- 2,527,200.00 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส มี

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานเทคโนโลยี 

คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ

ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 104 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 

ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูรับบริการ: บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 

ความสัมพันธ  

1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดย บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  100 ใน บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง และ   

ถือหุน รอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร โกลบอล 

โซลูชั่นส 

2. มีกรรมการรวมกันคือ 

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

 

รายไดคาเชา :  บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอ

ริ่ง จายคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก 

บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส ทั้งนี้ อัตรา

คาเชาดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.ไมเนอร โก

ลบอล โซลูชั่นส จายจริงใหแกบริษัทลิสซิ่ง 

ซึ่งเปนบุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ

ดําเนินงานจริง 

 

- 80,836.28 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับ บริษัทลิสซึ่ง 

ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก ทํา

ใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา   

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

บจก. เอ็มเจ็ท     

 

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  - บจก. เอ็มเจ็ท 

ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท  

ผูรับบริการ:  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  

ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ใหบริการ

เชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมา

ลํา (Charter Flight) โดยคิดอัตราคาบริการ

เปนรายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับ

ราคาตลาด  

9,622,893.61 17,528,215.52 บริษัทเชาเครื่องบินเหมาลําใหแกผูบริหาร 

เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยมกิจการใน

ประเทศและตางประเทศ  โดยเปนการ

ใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา

ปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 105 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 

บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท  - บจก. เอ็มเจ็ท 

ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท  

ผูรับบริการ:  บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท  

ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ   นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ให บริการ

เชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมา

ลํา (Charter Flight) โดยคิดอัตราคาบริการ

เปนรายชั่วโมง ซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับ

ราคาตลาด  

- 593,127.99 บริษัทยอยเชาเครื่องบินเหมาลําใหแก

ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม

กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน

การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไข

การคาปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

  

  

บจก. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล (ลาบวน) – บจก. เอ็มเจ็ท 

ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท  

ผูรับบริการ:  Minor International (Labuan) Limited 

ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ   นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ใหบริการ

เชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมา

ลํา (Charter Flight) โดยคิดอัตราคาบริการ

เปนรายชั่วโมง ซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับ

ราคาตลาด  

6,548,819.81 5,453,002.90 บริษัทยอยเชาเครื่องบินเหมาลําใหแก

ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม

กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน

การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไข

การคาปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 106 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 

Lodging Management (Labuan) Limited - บจก. เอ็มเจ็ท 

ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท  

ผูรับบริการ:  Lodging Management (Labuan) Limited 

ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ   นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ใหบริการ

เชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมา

ลํา (Charter Flight) โดยคิดอัตราคาบริการ

เปนรายชั่วโมง ซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับ

ราคาตลาด   

- 1,684,516.90 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก

ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม

กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน

การให บริการในราคาตลาดและเงื่อนไข

การคาปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บจก. เอ็มเจ็ท 

ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท  

ผูรับบริการ:  บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 

ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ   นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ใหบริการ

เชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมา

ลํา (Charter Flight) โดยคิดอัตราคาบริการ

เปนรายชั่วโมง ซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับ

ราคาตลาด   

2,048,548.38 798,519.82 บริษัทยอยเชาเครื่องบินเหมาลําใหแก

ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม

กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน

การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไข

การคาปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 107 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 

International Franchise Holding (Labuan) Limited - บจก. เอ็มเจ็ท 

ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท  

ผูรับบริการ:  International Franchise Holding (Labuan) Limited 

ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ   นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ใหบริการ

เชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมา

ลํา (Charter Flight) โดยคิดอัตราคาบริการ

เปนรายชั่วโมง ซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับ

ราคาตลาด   

- 648,394.35 บริษัทยอยเชาเครื่องบินเหมาลําใหแก

ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม

กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน

การให บริการในราคาตลาดและเงื่อนไข

การคาปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. เอ็มเจ็ท 

ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูรับบริการ: บจก. เอ็มเจ็ท 

ความสัมพันธ 

      มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค        

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร 

โกลบอล โซลูชั่นส ใหบริการดานเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรและสารสนเทศ บัญชี และ

กฏหมาย แก บจก. เอ็มเจ็ท โดยคิดอัตรา

คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและ

ปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิดคาบริการ

ลักษณะเดียวกับการใหบริการของ

ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

2,159,000.00 708,000.00 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส มี

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานเทคโนโลยี 

คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ

ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. เอ็มเจ็ท 

ผูใหเชา     : บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูเชา          : บจก. เอ็มเจ็ท 

ความสัมพันธ 

      มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค        

รายไดคาเชา :  บจก. เอ็มเจ็ท จายคาเชา

เครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. ไมเนอร โก

ลบอล โซลูชั่นส ทั้งนี้ อัตราคาเชาดังกลาว

เปนอัตราที่ บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

จายจริงใหแกบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเปน

บุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ

ดําเนินงานจริง 

 

201,077.16 88,481.40 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัทลิสซึ่ง 

ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก ทํา

ใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 108 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น - บจก. เอ็มเจ็ท 

ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

ผูรับบริการ: บจก. เอ็มเจ็ท 

ความสัมพันธ 

      มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               

รายไดคาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร 

คอรปอเรชั่น  ใหบริการดานการบริหาร

จัดการและดานการเงิน การคิดคาบริหาร

จัดการเปนไปในลักษณะธุรกิจปกติทั่วไป 

และคิดอัตราคาธรรมเนียมบริหารจัดการ

ตามลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตรา

คาบริการดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุน

จริง และเปนอัตราเดียวกันกับที่คิดกับ

ผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

1,464,000.00 - เนื่องจาก บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  มี

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานการ

บริหารจัดการและดานการเงิน และเพื่อเปน

การใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความเหตุสม

ผลแลว 

บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา     

 บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล - บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา 

ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 

ผูรับบริการ: บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา 

ความสัมพันธ 

 1.  บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา เปนกิจการรวมคาซึ่ง บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  50  

 2.         มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ใหบริการดานบัญชี ภาษี 

และการเงิน  การคิดคาบริหารจัดการเปนไป

ในลักษณะธุรกิจปกติทั่วไป และคิดอัตรา

คาธรรมเนียมบริหารจัดการตามลักษณะ

และปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการ

ดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุนจริง และ

เปนอัตราเดียวกันกับที่คิดกับผูรับบริการราย

อื่นทุกราย 

- 2,067,369.00 เนื่องจาก บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล มี

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญมากกวา และเพื่อ

เปนการใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผลแลว  



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 109 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา 

ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

ผูรับบริการ: บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา 

ความสัมพันธ 

1. บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา เปนกิจการรวมคาซึ่ง บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  50  

2. บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

3. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร 

โกลบอล โซลูชั่นส ให บริการดานบัญชี โดย

คิดคาบริการตามลักษณะและปริมาณงาน 

ทั้งนี้ อัตราคาบริการดังกลาวเปนอัตราที่คิด

ตามตนทุนจริง และเปนอัตราเดียวกันกับที่

คิดกับผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

600,000.00 - เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส มี

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญมากกวา และเพื่อ

เปนการใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผลแลว  

บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร     

 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

ผูขาย     :  บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป (ประกอบธุรกิจเครือขายรานอาหารบริการดวนภายใตยี่หอ The Pizza 

Company, Swensen’s, Sizzler, Dairy Queen, Burger King)  

ผูซื้อ      :  บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร (ประกอบธุรกิจรานอาหารบริการดวนในทาอากาศยาน เชน ดอนเมือง 

ภูเก็ต เชียงใหม) 

 ความสัมพันธ 

1. บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 51 ใน บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค    2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดจากการขาย : บมจ. เดอะ ไมเนอร 

ฟูด กรุป จําหนายสินคาและผลิตภัณฑให 

บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร โดยคิดราคา

ในอัตราราคาตลาด ทั้งนี้การซื้อขาย

ดําเนินการภายใตสัญญาที่ชัดเจน 

4,010,357.94 

 

4,652,418.18 

 

บริษัทยอยจําหนายสินคาใหแก บจก. ซีเลค 

เซอรวิส พารทเนอร เปนรายการคาตามปกติที่
บริษัทยอยดําเนินอยู  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  

  

  

  

บจก. ไมเนอร ดีคิว  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

ผูขาย     :     บจก. ไมเนอร ดีคิว (ประกอบธุรกิจใหบริการคิออสไอศกรีมภายใตยี่หอ "Dairy Queen")  

ผูซื้อ      :  บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร ดีคิว และถือหุนรอย

ละ 51 ใน บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค     2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดจากการขาย :  บจก. ไมเนอร ดีคิว  

จําหนายไอศกรีม ภาชนะบรรจุภัณฑและ

วัสดุอุปกรณที่ใชในรานอาหาร ให บจก. 

ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร โดยคิดราคาใน

อัตราราคาตลาด ทั้งนี้การซื้อขายดําเนินการ

ภายใตสัญญาที่ชัดเจน 

10,190,086.53 8,881,354.54 

 

บริษัทยอยจําหนายสินคาใหแก บจก. ซีเลค 

เซอรวิส พารทเนอร เปนรายการคาตามปกติที่

บริษัทยอยดําเนินอยู  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 110 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 บจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย)  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

ผูขาย     :  บจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย) (ประกอบธุรกิจใหบริการรานอาหารประเภท  แฮมเบอรเกอรภายใตยี่หอ 

'Burger King')  

ผูซื้อ      :  บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 95 ใน บจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย) และ

ถือหุนรอยละ 51 ใน บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค    2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดจากการขาย : บจก. เบอรเกอร 

(ประเทศไทย)  จําหนายสินคาประเภท

แฮมเบอรเกอรให บจก. ซีเลค เซอรวิส พารท

เนอร โดยคิดราคาในอัตราราคาตลาด ทั้งนี้

การซื้อขายดําเนินการภายใตสัญญาที่

ชัดเจน 

  

49,898,533.82 49,070,891.53 บริษัทยอยจําหนายสินคาใหแก บจก. ซีเลค 

เซอรวิส พารทเนอร เปนรายการคาตามปกติที่

บริษัทยอยดําเนินอยู  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

 บจก. สเวนเซนส  (ไทย)  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

ผูขาย     :  บจก. สเวเซนส  (ไทย) (ประกอบธุรกิจใหบริการรานอาหารประเภทไอศกรีม ภายใตยี่หอ "Swensen")  

ผูซื้อ      :  บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดย บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. สเวนเซนส (ไทย) และถือหุน

รอยละ 51 ใน บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค     2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดจากการขาย : บจก. สเวนเซนส 

(ไทย)  จําหนายสินคาประเภทไอศกรีม ให 

บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร โดยคิดราคา

ในอัตราราคาตลาด ทั้งนี้การซื้อขาย

ดําเนินการภายใตสัญญาที่ชัดเจน 

  

996,320.89 998,790.89 บริษัทยอยจําหนายสินคาใหแก บจก. ซีเลค 

เซอรวิส พารทเนอร เปนรายการคาตามปกติที่
บริษัทยอยดําเนินอยู  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

 บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

ผูใหบริการ: บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 

ผูรับบริการ: บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

ความสัมพันธ 

1.  บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  ถือหุนรอยละ  51 ใน บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

2.         มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค    2) นายพอล ชาลีส เคนนี่   3) นางปรารถนา มงคลกุล 

 

รายไดคาบริการจัดการ : บมจ. เดอะ ไม

เนอร ฟูด กรุป  ใหบริการดานการบริหาร

จัดการและดานการเงิน การคิดคาบริหาร

จัดการเปนไปในลักษณะธุรกิจปกติทั่วไป 

และคิดอัตราคาธรรมเนียมบริหารจัดการ

ตามลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตรา

คาบริการดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุน

จริง และเปนอัตราเดียวกันกับที่คิดกับ

ผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

1,752,462.16 1,558,104.84 เปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด   

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 111 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 บจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย)  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

ผูใหเชา: บจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย)  

ผูเชา     : บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร  

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดย บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 95 ใน บจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย) และ

ถือหุนรอยละ  51 ใน บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

2.       มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค      2) นายพอล ชาลีส เคนนี่    3) นางปรารถนา มงคลกุล 

 

 

รายไดคาเชา  :  บจก. เบอรเกอร 

(ประเทศไทย) ให บจก. ซีเลค เซอรวิส พารท

เนอรเชาอุปกรณสําหรับใชในการประกอบ

ธุรกิจรานอาหาร โดยมีการกําหนดอัตราคา

เชาที่ชัดเจน โดยอัตราคาเชาคิดจากตนทุน

บวกดอกเบี้ย   

630,000.00 840,000.00 เนื่องจากการจัดหาอุปกรณโดย บจก. เบอร

เกอร (ประเทศไทย)  ซึ่งมีรานสาขามากกวา

ทําใหเกิดความไดเปรียบทางตนทุน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  

 บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  – บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

ผูรับเงินปนผล:  บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป   

ผูจายเงินปนผล: บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

ความสัมพันธ 

1.   บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 51 ใน บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นายพอล ชาลีส เคนนี่    3) นางปรารถนา มงคลกุล 

 

 

เงินปนผลรับ : บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด 

กรุป  รับเงินปนผลจากการลงทุน  บจก. 

ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร ในอัตราเดียวกับ 

บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร จายใหแกผู

ถือหุนทั่วไป 

25,499,537.33 40,798,933.32 เปนผลจากการที่ บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด 

กรุปถือหุนใน บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร

ซึ่งถือเปนลงทุนประเภทหนึ่ง  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผลแลว  

  

 บจก. สเวนเซนส  (ไทย)  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

ผูใหเชา :    บจก. สเวนเซนส (ไทย) (ประกอบธุรกิจใหบริการรานอาหารประเภท  ไอศกรีม ภายใตยี่หอ "Swensen")  

ผูเชา      :    บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดย บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. สเวนเซนส (ไทย) และถือหุน

รอยละ 51 ใน บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค      2) นายพอล ชาลีส เคนนี่    3) นางปรารถนา มงคงกุล 

 

 

รายไดคาเชา : บจก. สเวนเซนส  (ไทย) 

ใหเชาโกดังแก บจก. ซีเลค เซอรวิส พารท

เนอร  โดยมีการกําหนดอัตราคาเชาที่ชัดเจน 

ทั้งนี้ อัตราคาเชาดังกลาว เปนอัตราที่คิด

ตามตนทุนจริงบวกคาใชจายดําเนินงานอื่น 

70,000.00 63,000.00 เปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด   

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 112 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

Eutopia Private Holding Limited     

 บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  - Eutopia Private Holding Limited 

ผูใหกู    :    บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  (ธุรกิจลงทุน) 

ผูกู         :     Eutopia Private Holding Limited 

ความสัมพันธ 

     บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ใน บจก.  อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  และ บจก.  อารจีอาร 

อินเตอรเนชั่นถือหุนรอยละ 50 ใน Eutopia Private Holding Limited  

  

เงินใหกูยืม : บจก. อารจีอาร อินเตอร

เนชั่นแนล ให  Eutopia Private Holding 

Limited  กูยืมเงินตามสัญญารวมทุน และ

คิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งเปนอัตราที่กําหนด

รวมกันโดยผูถือหุน  ทั้งนี้สัญญาเงินกู

ดังกลาวมีกําหนดระยะเวลาและอัตรา

ดอกเบี้ยที่ชัดเจน 

ราคาตามบัญชีตนป          299,160,000.00 

การกูเพิ่ม                                            0.00 

จายชําระคืนเงินกู             (39,461,675.00) 

ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจาก  

    อัตราแลกเปลี่ยน          (26,025,750.00) 

ราคาตามบัญชีปลายป      233,672,575.00 

 

233,672,575.00 299,160,000.00 เปนการใหกูยืมตามสัญญารวมทุน และมี

อัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  

  

บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  - Eutopia Private Holding Limited 

ผูใหกู    :    บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  (ธุรกิจลงทุน) 

ผูกู         :     Eutopia Private Holding Limited 

ความสัมพันธ 

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ใน บจก.  อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  และบจก.  อารจีอาร 

อินเตอรเนชั่นถือหุนรอยละ 50 ใน Eutopia Private Holding Limited  

 

ดอกเบี้ยรับ : บจก. อารจีอาร อินเตอร

เนชั่นแนล ไดรับดอกเบี้ยรับจากการให 

Eutopia Private Holding Limited  กูยืมเงิน

ตามสัญญารวมทุน โดยอัตราดอกเบี้ย

ดังกลาวเปนอัตราที่กําหนดรวมกันโดยผูถือ

หุน ทั้งนี้สัญญาเงินกูดังกลาวมีกําหนด

ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน 

10,854,571.49 12,408,539.97 เปนการใหกูยืมตามสัญญารวมทุน และมี

อัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 113 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 Lodging Mangement (Labuan) Limited  - Eutopia Private Holding Limited 

ผูใหบริการ   :    Lodging Management  (Labuan) Limited   (บริหารโรงแรม) 

ผูรับบริการ    :    Eutopia Private Holding Limited 

ความสัมพันธ 

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนทางออมรอยละ 100 ใน Lodging Mangement (Labuan) Limited  โดยผาน 

บจก. ไมเนอร โฮเทล กรุป และ บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนทางออมรอยละ 50 ใน  Eutopia Private 

Holding Limited 

 

รายไดคาบริการจัดการ : Lodging 

Mangement (Labuan) Limited  ใหบริการ

จัดการดานการบริหารโรงแรม  การคิดคา

บริหารจัดการเปนไปในลักษณะสากลทั่วไป 

และอัตราคาธรรมเนียมบริหารจัดการ

ดังกลาวเปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคาตลาด 

ทั้งนี้ มีการกําหนดอัตราคาบริการที่ชัดเจน  

84,721,511.43 92,479,659.57 เนื่องจาก Lodging Mangement (Labuan) 

Limited  มีผูที่มีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณมากกวา และเพื่อเปนการใช

ทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด   

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  

 บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  - Eutopia Private Holding Limited 

ผูใหบริการ    :    บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 

ผูรับบริการ    :     Eutopia Private Holding Limited 

ความสัมพันธ 

 1.       บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนทางออมรอยละ 50 ใน Eutopia Private Holding Limited โดยผาน 

บจก.  อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  

 2.        มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดอื่น  : บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่น

แนล ใหบริการจัดการหาแหลงเงินกูจาก

สถาบันการเงินใหแก Eutopia Private 

Holding Limited  โดยคิดอัตรา

คาธรรมเนียมเปนสัดสวนจากจํานวนเงินกู 

ซึ่งเปนลักษณะใกลเคียงกับการคิดคาบริการ

โดยที่ปรึกษาอิสระจากภายนอก 

7,948,927.72 9,266,913.00 การจัดหาแหลงเงินกูจากสถาบันการเงิน

ใหแก Eutopia Private Holding Limited 

เปนไปสัญญารวมทุน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส  - Eutopia Private Holding Limited 

ผูใหบริการ   :    บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูรับบริการ         :     Eutopia Private Holding Limited 

ความสัมพันธ 

 1.       บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส และถือหุนทางออม

ผาน บจก.  อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  อัตรารอยละ 50 ใน Eutopia Private Holding Limited  

 2.        มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร 

โกลบอล โซลูชั่นส ใหบริการดานเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรและสารสนเทศแก Eutopia 

Private Holding Limited  การคิดคาบริหาร

จัดการเปนไปในลักษณะธุรกิจปกติทั่วไป 

และคิดอัตราคาธรรมเนียมบริหารจัดการ

ตามลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตรา

คาบริการดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุน

จริง และเปนอัตราเดียวกันกับที่คิดกับ

ผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

431,130.00 609,436.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส มี

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานเทคโนโลยี 

คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ

ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 114 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

บจก. ฮาเบอรวิว     

 บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  - บจก. ฮาเบอรวิว 

ผูใหกู    :     บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  (ธุรกิจลงทุน) 

ผูกู         :     บจก. ฮาเบอรวิว 

ความสัมพันธ  

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  100 ใน บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล และ บมจ. ไมเนอร อินเตอร

เนชั่นแนล ถือหุนทั้งทางตรงและทางออมรอยละ 30.39 ใน บจก. ฮาเบอรวิว  

 

เงินใหกูยืม : บจก. อารจีอาร อินเตอร

เนชั่นแนล  ให บจก. ฮาเบอรวิว กูยืมเงินตาม

สัญญารวมทุน และคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งเปน

อัตราที่กําหนดรวมกันโดยผูถือหุนและอางอิง

จากอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย  

ทั้งนี้สัญญาเงินกูดังกลาวมีกําหนด

ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน 

ราคาตามบัญชีตนป              2,659,200.00    

การกูเพิ่ม                                            0.00 

จายชําระคืนเงินกู                                0.00 

กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจาก  

    อัตราแลกเปลี่ยน               (247,096.00) 

ราคาตามบัญชีปลายป          2,412,104.00    

2,412,104.00 2,659,200.00 เปนการใหกูยืมตามสัดสวนการถือหุน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  

 บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  - บจก. ฮาเบอรวิว 

ผูใหกู    :     บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  (ธุรกิจลงทุน) 

ผูกู         :     บจก. ฮาเบอรวิว 

ความสัมพันธ  

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  100 ใน บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล และ บมจ. ไมเนอร อินเตอร

เนชั่นแนล ถือหุนทั้งทางตรงและทางออมรอยละ 30.39 ใน บจก. ฮาเบอรวิว 

ดอกเบี้ยรับ : บจก. อารจีอาร อินเตอร

เนชั่นแนล  ให บจก. ฮาเบอรวิว กูยืมเงินตาม

สัญญารวมทุน  โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราที่

กําหนดรวมกันโดยผูถือหุนและอางอิงจาก

อัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย โดยมี

สัญญาที่กําหนดระยะเวลาและอัตรา

ดอกเบี้ยที่ชัดเจน  

60,284.17 75,321.13 เปนการใหกูยืมตามสัดสวนการถือหุน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 115 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 บจก. ไมเนอร โฮเทล กรุป - บจก. ฮาเบอรวิว 

ผูให บริการ: บจก. ไมเนอร โฮเทล กรุป   

ผูรับบริการ: บจก. ฮาเบอรวิว 

ความสัมพันธ 

1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร โฮเทล กรุป  และ บมจ. ไมเนอร อินเตอร

เนชั่นแนล ถือหุนทั้งทางตรงและทางออมรอยละ 30.39 ใน บจก. ฮาเบอรวิว 

2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

 

รายไดคาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร 

โฮเทล กรุป  ใหบริการจัดการดานการบริหาร

โรงแรม  การคิดคาบริหารจัดการเปนไปใน

ลักษณะสากลทั่วไป และอัตราคาธรรมเนียม

บริหารจัดการดังกลาวเปนอัตราที่ใกลเคียง

กับราคาตลาด ทั้งนี้มีการกําหนดอัตรา

คาบริการที่ชัดเจน  

 

 

 

 

2,871,623.87 3,314,772.35 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โฮเทล กรุป  เปนผูที่มี

ความเชี่ยวชาญและประสบการณมากกวา และ

เพื่อเปนการใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุ    

สมผลเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท    

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส  - บจก. ฮาเบอรวิว 

ผูใหบริการ   :    บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูรับบริการ    :    บจก. ฮาเบอรวิว 

ความสัมพันธ 

 1.       บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส และ บมจ. ไมเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนทั้งทางตรงและทางออมรอยละ 30.39 ใน บจก. ฮาเบอรวิว  

 2.        มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร 

โกลบอล โซลูชั่นส ใหบริการดานเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรและสารสนเทศแก บจก. ฮา

เบอรวิว การคิดคาบริหารจัดการเปนไปใน

ลักษณะธุรกิจปกติทั่วไป และคิดอัตรา

คาธรรมเนียมบริหารจัดการตามลักษณะ

และปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการ

ดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุนจริง และ

เปนอัตราเดียวกันกับที่คิดกับผูรับบริการราย

อื่นทุกราย 

 

 

 

 

55,290.00 52,680.00 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส มี

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานเทคโนโลยี 

คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ

ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 116 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited     

 Hospitality Investment International Limited  - Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited 

ผูใหกู    :    Hospitality Investment International Limited (บริหารโรงแรม) 

ผูกู        :   Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited 

ความสัมพันธ 

1. บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนทางออมผาน บริษัท ไมเนอร โฮเทล กรุป รอยละ 100 ใน Hospitality 

Investment International Limited   

2.        Hospitality Investment International Limited  ถือหุนรอยละ 50 ใน Tanzania Tourism and Hospitality 

Investment      Limited  

เงินใหกูยืม : Hospitality Investment 

International Limited  ให  Tanzania 

Tourism and Hospitality Investment 

Limited 

กูยืมเงินตามสัญญารวมทุน และคิดอัตรา

ดอกเบี้ยซึ่งเปนอัตราที่กําหนดรวมกันโดยผู

ถือหุน  ทั้งนี้สัญญาเงินกูดังกลาวมีกําหนด

ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน 

ราคาตามบัญชีตนป          127,865,471.40 

การกูเพิ่ม                            19,751,070.51

จายชําระคืนเงินกู                                0.00 

ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจาก  

    อัตราแลกเปลี่ยน          (13,182,294.39)  

ราคาตามบัญชีปลายป      134,434,247.52  

     

134,434,247.52 127,865,471.40 เปนการใหกูยืมตามสัญญารวมทุน และมี

อัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  

  

Hospitality Investment International Limited  - Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited 

ผูใหกู    :    Hospitality Investment International Limited (บริหารโรงแรม) 

ผูกู         :    Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited 

ความสัมพันธ 

1. บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนทางออมผาน บริษัท ไมเนอร โฮเทล กรุป รอยละ 100 ใน Hospitality 

Investment International Limited   

2.      Hospitality Investment International Limited  ถือหุนรอยละ 50 ใน Tanzania Tourism and Hospitality 

Investment Limited   

ดอกเบี้ยรับ : Hospitality Investment 

International Limited ไดรับดอกเบี้ยรับจาก

การให Tanzania Tourism and Hospitality 

Investment Limited  กูยืมเงินตามสัญญา

รวมทุน โดยอัตราดอกเบี้ยดังกลาวเปนอัตรา

ที่กําหนดรวมกันโดยผูถือหุน ทั้งนี้สัญญา

เงินกูดังกลาวมีกําหนดระยะเวลาและอัตรา

ดอกเบี้ยที่ชัดเจน 

 

3,082,174.33 2,230,099.77 เปนการใหกูยืมตามสัญญารวมทุน และมี

อัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 117 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited     

 Hospitality Investment International Limited  - Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited 

ผูใหกู    :    Hospitality Investment International Limited (บริหารโรงแรม) 

ผูกู        :    Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited 

ความสัมพันธ 

1. บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนทางออมผาน บริษัท ไมเนอร โฮเทล กรุป รอยละ 100 ใน Hospitality 

Investment International Limited   

2.       Hospitality Investment International Limited  ถือหุนรอยละ 50 ใน Zanzibar Tourism and Hospitality 

Investment Limited  

เงินใหกูยืม : Hospitality Investment 

International Limited  ให  Zanzibar 

Tourism and Hospitality Investment 

Limited 

 กูยืมเงินตามสัญญารวมทุน และคิดอัตรา

ดอกเบี้ยซึ่งเปนอัตราที่กําหนดรวมกันโดยผู

ถือหุน  ทั้งนี้สัญญาเงินกูดังกลาวมีกําหนด

ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน 

ราคาตามบัญชีตนป            15,665,081.28 

การกูเพิ่ม                                            0.00 

จายชําระคืนเงินกู                                0.00 

ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจาก  

    อัตราแลกเปลี่ยน            (1,455,617.83)  

ราคาตามบัญชีปลายป        14,209,463.45 

 

14,209,463.45 15,665,081.28 เปนการใหกูยืมตามสัญญารวมทุน และมี

อัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  

 

Hospitality Investment International Limited  - Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited 

ผูใหกู    :    Hospitality Investment International Limited (บริหารโรงแรม) 

ผูกู         :    Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited 

ความสัมพันธ 

1. บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนทางออมผานบริษัท ไมเนอร โฮเทล กรุป รอยละ 100 ใน Hospitality 

Investment International Limited   

2. Hospitality Investment International Limited  ถือหุนรอยละ 50 ใน  Zanzibar Tourism and Hospitality 

Investment Limited 

ดอกเบี้ยรับ : Hospitality Investment 

International Limited ไดรับดอกเบี้ยรับจาก

การให Zanzibar Tourism and Hospitality 

Investment Limited กูยืมเงินตามสัญญา

รวมทุน โดยอัตราดอกเบี้ยดังกลาวเปนอัตรา

ที่กําหนดรวมกันโดยผูถือหุน ทั้งนี้สัญญา

เงินกูดังกลาวมีกําหนดระยะเวลาและอัตรา

ดอกเบี้ยที่ชัดเจน 

 

355,273.54 449,872.93 เปนการใหกูยืมตามสัญญารวมทุน และมี

อัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 118 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

Arabian Spa (Dubai) Limited     

 บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร  - Arabian Spa (Dubai) Limited 

ผูใหบริการ    :        บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร (ศูนยบริการสปาเพื่อสุขภาพ) 

ผูรับบริการ    :        Arabian Spa (Dubai) Limited 

ความสัมพันธ 

1.       บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนบริษัทยอยของ บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ใน  

          บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร  และ บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร ถือหุนรอยละ 49 ใน Arabian Spa (Dubai)  Limited 

2.      มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค        

 

 

รายไดคาบริการจัดการ : บจก. เอ็ม 

สปา เวนเจอร  ใหบริการดานการจัดการ การ

บริหารสปา   การคิดคาบริหารจัดการเปนไป

ในลักษณะธุรกิจปกติทั่วไป และคิดอัตรา

คาธรรมเนียมบริหารจัดการตามลักษณะ

และปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการ

ดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุนจริง และ

เปนอัตราเดียวกันกับที่คิดกับผูรับบริการราย

อื่นทุกราย 

 

 

 

 

6,277,069.74 10,228,302.17 เนื่องจาก บจก เอ็ม สปา เวนเจอร เปนผูที่มี

ความเชี่ยวชาญและประสบการณมากกวา 

และเพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  

 บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร  – Arabian Spa (Dubai) Limited 

ผูรับเงินปนผล:  บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร   

ผูจายเงินปนผล: Arabian Spa (Dubai) Limited 

ความสัมพันธ 

1.        บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  100 ใน บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร  และ บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร 

ถือหุนรอยละ 49 ใน Arabian Spa (Dubai)  Limited 

2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค     

 

 

 

 

เงินปนผลรับ : บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร  

รับเงินปนผลจากการลงทุน  Arabian Spa 

(Dubai) Limited ในอัตราเดียวกับ Arabian 

Spa (Dubai) Limited จายใหแกผูถือหุน

ทั่วไป 

- 8,408,865.50 เปนผลจากการที่บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร  ถือ

หุนใน Arabian Spa (Dubai) Limited ซึ่งถือ

เปนลงทุนประเภทหนึ่ง  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผลแลว  

  



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 119 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

บจก. ศรีพัฒน การเดน     

 บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล- บจก. ศรีพัฒน การเดน 

ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 

ผูรับบริการ: บจก. ศรีพัฒน การเดน (ธุรกิจลงทุนและบริหารอสังหาริมทรัพย)  

ความสัมพันธ 

1.   บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 50 ใน บจก. ศรีพัฒน การเดน และถือหุนรอยละ 16.76 ใน              

บมจ.   ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล          

2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

รายไดคาบริการจัดการ บมจ. ไมเนอร 

อินเตอรเนชั่นแนล ให บริการดานบัญชี ภาษี 

การบริหารการเงินและการขายหองชุด การ

คิดคาบริหารจัดการเปนไปในลักษณะสากล

ทั่วไป โดยคิดอัตราคาธรรมเนียมบริหาร

จัดการตามลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ 

อัตราคาบริการดังกลาวเปนอัตราที่คิดตาม

ตนทุนจริง และเปนอัตราเดียวกันกับที่คิดกับ

ผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

 

 

 

 

8,313,389.00 1,200,000.00 เนื่องจาก บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล มี

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณมากกวาและเพื่อเปนการใช

ทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

 บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท  - บจก. ศรีพัฒน การเดน 

ผูใหเชา  :   บริษัท ศรีพัฒน การเดน จํากัด  (ธุรกิจลงทุนและบริหารอสังหาริมทรัพย)  

ผูเชา       :   บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท  

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดย บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 50 ใน บจก. ศรีพัฒน การเดน และถือหุน

รอยละ 16.76 ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  ซึ่ง บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 71.04** 

ใน บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท 

2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       

คาเชา : บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท  เชา

ที่ดินของ บจก. ศรีพัฒน การเดนเพื่อใชใน

การกอสรางโรงแรมโฟรซีซั่นส รีซอรท 

เชียงใหม ทั้งนี้ อัตราคาเชาพื้นที่คิดเปนอัตรา

รอยละของรายไดรวม ซึ่งเปนอัตราตลาด 

โดยมีสัญญาที่กําหนดระยะเวลาและอัตรา

คาเชาที่ชัดเจน 

10,576,116.39 10,706,857.74 การเชาที่ดินเพื่อสรางโรงแรม และดําเนิน

กิจการโรงแรม เปนรายการคาตามปกติ   

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมี

ความสมเหตุสมผล 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 120 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. ศรีพัฒน การเดน 

ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูรับบริการ: บจก. ศรีพัฒน การเดน 

ความสัมพันธ 

1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 50 ใน บจก. ศรีพัฒน การเดน และถือหุนรอย

ละ 16.76 ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค   

  

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร 

โกลบอล โซลูชั่นส ใหบริการดานบัญชี ภาษี 

และการเงิน  การคิดคาบริหารจัดการเปนไป

ในลักษณะธุรกิจปกติทั่วไป และคิดอัตรา

คาธรรมเนียมบริหารจัดการตามลักษณะ

และปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการ

ดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุนจริง และ

เปนอัตราเดียวกันกับที่คิดกับผูรับบริการราย

อื่นทุกราย 

600,000.00 - เนื่องจากบจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส มี

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญมากกวา และเพื่อ

เปนการใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล 

บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย)     

 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 

ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 

ผูรับบริการ: บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 

ความสัมพันธ  

1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.76 ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.72 ใน 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 

2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

รายไดคาบริการจัดการ: บมจ. เดอะ ไม

เนอร ฟูด กรุปใหบริการดานการจัดทํา

เงินเดือนพนักงานแก บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 

(ไทย) และคิดอัตราคาธรรมเนียมบริการตาม

ลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตรา

คาบริการดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุน

จริง และเปนอัตราเดียวกันกับที่คิดกับ

ผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

- 17,820.00 เพื่อใหเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความเปน

ธรรมและสมเหตุสมผล 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 121 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 

ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูรับบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 

ความสัมพันธ  

1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.76 ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน 

บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

2.         มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร 

โกลบอล โซลูชั่นส ใหบริการดานเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก. ไม

เนอร โฮลดิ้ง (ไทย) โดยคิดอัตราคาบริการ

รายเดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่ง

เปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับการ

ใหบริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

156,134.00 132,744.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส มี

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานเทคโนโลยี 

คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ

ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 

ผูใหเชา     : บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูเชา          : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 

ความสัมพันธ  

1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.76 ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน 

บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

2.         มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

รายไดคาเชา :  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 

(ไทย)จายคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก 

บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส ทั้งนี้ อัตรา

คาเชาดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.ไมเนอร โก

ลบอล โซลูชั่นส จายจริงใหแกบริษัทลิสซิ่ง 

ซึ่งเปนบุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ

ดําเนินงานจริง 

 

29,054.76 44,845.77 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับ บริษัทลิสซึ่ง 

ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก ทํา

ใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา   

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 

บจก. พลูหลวง     

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส -บจก. พลูหลวง 

ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูรับบริการ: บจก. พลูหลวง 

ความสัมพันธ  

มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

 

 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร 

โกลบอล โซลูชั่นส ใหบริการดานเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก. พลู

หลวงโดยคิดอัตราคาบริการรายเดือน ตาม

ลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิด

คาบริการลักษณะเดียวกับการใหบริการของ

ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

196,000.00 - เนื่องจากบจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส มี

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานเทคโนโลยี 

คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ

ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 122 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท      

 บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล – บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท  

ผูรับเงินปนผล:  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 

ผูจายเงินปนผล: บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ความสัมพันธ 

1.   บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  26.28 ใน บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท  

2. มีกรรมการรวมกันคือ 1)    นางปรารถนา มงคลกุล       2)     นางปทมาวลัย รัตนพล        

 

เงินปนผลรับ : บมจ. ไมเนอร อินเตอร

เนชั่นแนล รับเงินปนผลจากการลงทุน บมจ. 

เอส แอนด พี ซินดิเคท ในอัตราเดียวกับ 

บจก. เอส แอนด พี ซินดิเคท จายใหแกผูถือ

หุนทั่วไป 

80,210,350.00 46,903,325.00 เปนผลจากการที่บริษัทถือหุนใน บมจ. เอส 

แอนด พี ซินดิเคท ซึ่งถือเปนลงทุนประเภท

หนึ่ง  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผลแลว  

  

 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ผูขาย     :  บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  

ผูซื้อ      :  บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท   

ความสัมพันธ 

1. บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  26.28 ใน บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท  และถือหุนใน บริษัท ใน 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป รอยละ 99.72   

2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นางปรารถนา มงคลกุล       2)     นางปทมาวลัย รัตนพล        

รายไดจากการขาย : บมจ. เดอะ ไมเนอร 

ฟูด กรุป จําหนายสินคาและผลิตภัณฑให 

บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร โดยคิดราคา

ในอัตราราคาตลาด ทั้งนี้การซื้อขาย

ดําเนินการภายใตสัญญาที่ชัดเจน 

- 

 

77,760.00 

 

บริษัทยอยจําหนายสินคาใหแก บมจ. เอส 

แอนด พี ซินดิเคท เปนรายการคาตามปกติที่
บริษัทยอยดําเนินอยู  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท  

 บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  - บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ผูขาย   :   บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ผูซื้อ    :  บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  

 ความสัมพันธ 

1. บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  26.28 ใน บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท  และถือหุนใน บริษัทใน 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป รอยละ 99.72   

2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นางปรารถนา มงคลกุล       2)     นางปทมาวลัย รัตนพล        

 

 

 

ซื้อสินคา : บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด 

กรุป  ซื้อผลิตภัณฑจาก บมจ. เอส แอนด พี 

ซินดิเคท ทั้งนี้ อัตราคาสินคาดังกลาวเปน

ราคาตลาดและใกลเคียงกับการซื้อ

ผลิตภัณฑประเภทดังกลาวจาก

บุคคลภายนอก 

28,417,219.28 34,384,562.69 เนื่องจาก บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคทเปนผู

ผลิดและจําหนายเบเกอรรี่ อาหารสําเร็จรูปแช

แขง็ เปนราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมี

ความสมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชน

สูงสุดของบริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 123 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 บจก. สเวนเซนส (ไทย) - บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ผูขาย   :   บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ผูซื้อ    :  บจก. สเวนเซนส (ไทย) 

ความสัมพันธ 

1.        บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  26.28 ใน บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท  และถือหุนใน บริษัทใน   

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป รอยละ 99.72  ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. สเวนเซนส (ไทย)  

2.       มีกรรมการรวมกันคือ  1) นางปรารถนา มงคลกุล       2)     นางปทมาวลัย รัตนพล        

ซื้อสินคา : บจก. สเวนเซนส (ไทย) ซื้อ

ผลิตภัณฑจาก บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ทั้งนี้ อัตราคาสินคาดังกลาวเปนราคาตลาด

และใกลเคียงกับการซื้อผลิตภัณฑประเภท

ดังกลาวจากบุคคลภายนอก 

6,773,820.00 4,278,405.00 เนื่องจาก บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคทเปนผู

ผลิดและจําหนายเบเกอรรี่ อาหารสําเร็จรูปแช

แข็ง เปนราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมี

ความสมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชน

สูงสุดของบริษัท 

 บจก. เอสแอลอารที - บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ผูขาย   :   บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ผูซื้อ    :  บจก. เอสแอลอารที 

ความสัมพันธ 

1.        บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  26.28 ใน บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท  และถือหุนใน บมจ. 

เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป รอยละ 99.72  ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. เอส.แอล.อาร.ที 

2.       มีกรรมการรวมกันคือ  1) นางปรารถนา มงคลกุล       2)     นางปทมาวลัย รัตนพล        

ซื้อสินคา : บจก. เอส.แอล.อาร.ที ซื้อ

ผลิตภัณฑจาก บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ทั้งนี้ อัตราคาสินคาดังกลาวเปนราคาตลาด

และใกลเคียงกับการซื้อผลิตภัณฑประเภท

ดังกลาวจากบุคคลภายนอก 

4,145,826.00 590,000.00 เนื่องจาก บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท เปนผู

ผลิดและจําหนายเบเกอรรี่ อาหารสําเร็จรูปแช

แข็ง เปนราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมี

ความสมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชน

สูงสุดของบริษัท 

 บจก. ไมเนอร ดีคิว - บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ผูขาย   :   บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ผูซื้อ    :  บจก. ไมเนอร ดีคิว 

ความสัมพันธ 

1.        บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  26.28 ใน บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท  และถือหุนใน บมจ. 

เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป รอยละ 99.72  ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร ดีคิว 

2.        มีกรรมการรวมกันคือ  1) นางปรารถนา มงคลกุล        

ซื้อสินคา : บจก. ไมเนอร ดีคิว ซื้อ

ผลิตภัณฑจาก บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ทั้งนี้ อัตราคาสินคาดังกลาวเปนราคาตลาด

และใกลเคียงกับการซื้อผลิตภัณฑประเภท

ดังกลาวจากบุคคลภายนอก 

4,204,760.00 4,392,265.00 เนื่องจาก บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท เปนผู

ผลิดและจําหนายเบเกอรรี่ อาหารสําเร็จรูปแช

แข็ง เปนราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมี

ความสมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชน

สูงสุดของบริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 124 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

 บจก. ไมเนอร แดรี่  - บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ผูขาย   :   บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ผูซื้อ    :  บจก. ไมเนอร แดรี่  

  ความสัมพันธ 

1.        บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  26.28 ใน บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท  และถือหุนใน บมจ. 

เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป รอยละ 99.72  ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร แดรี่  

2.       มีกรรมการรวมกันคือ  1) นางปรารถนา มงคลกุล    2)     นางปทมาวลัย รัตนพล           

 

ซื้อสินคา : บจก.ไมเนอร แดรี่ ซื้อ

ผลิตภัณฑจาก บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ทั้งนี้ อัตราคาสินคาดังกลาวเปนราคาตลาด

และใกลเคียงกับการซื้อผลิตภัณฑประเภท

ดังกลาวจากบุคคลภายนอก 

- 203,250.00 เนื่องจาก บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคทเปนผู

ผลิดและจําหนายเบเกอรรี่ อาหารสําเร็จรูปแช

แข็ง เปนราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมี

ความสมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชน

สูงสุดของบริษัท 

 บจก. เดอะ คอฟฟ คลับ (ประเทศไทย)  - บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ผูขาย   :   บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 

ผูซื้อ    :  บจก. เดอะ คอฟฟ คลับ (ประเทศไทย) 

ความสัมพันธ 

1.        บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  26.28  ใน บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท  และถือหุนใน  บมจ. 

เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป รอยละ 99.72  ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. เดอะ คอฟฟ คลับ (ประเทศไทย) 

2.       มีกรรมการรวมกันคือ  1) นางปรารถนา มงคลกุล       2)     นางปทมาวลัย รัตนพล        

ซื้อสินคา : บจก.เดอะ คอฟฟ คลับ 

(ประเทศไทย) ซื้อผลิตภัณฑจาก บมจ. เอส 

แอนด พี ซินดิเคท ทั้งนี้ อัตราคาสินคา

ดังกลาวเปนราคาตลาดและใกลเคียงกับการ

ซื้อผลิตภัณฑประเภทดังกลาวจาก

บุคคลภายนอก 

31,050.00 21,390.00 เนื่องจากบมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคทเปนผู

ผลิดและจําหนายเบเกอรรี่ อาหารสําเร็จรูปแช

แข็ง เปนราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมี

ความสมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชน

สูงสุดของบริษัท 

Minor Aircraft Holding Limited     

 บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส - Minor Aircraft Holding Limited 

ผูใหเชา: บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส (ชื่อเดิม บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่) 

ผูเชา: Minor Aircraft Holding Limited 

ความสัมพันธ  

มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

 

รายไดคาเชา :  Minor Aircraft Holding 

Limited จายคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก 

บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส ทั้งนี้ อัตรา

คาเชาดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.ไมเนอร โก

ลบอล โซลูชั่นส จายจริงใหแกบริษัทลิสซิ่ง 

ซึ่งเปนบุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ

ดําเนินงานจริง 

 

10,729.52 - เนื่องจาก บจก. ไมเนอร โกลบอล โซลูชั่นส 

เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัทลิส ซึ่ง

เปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก ทําให

ตนทุนการเชาที่ต่ํากวา   

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 125 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคา

และบริการ 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2553 

(บาท) 

สําหรับป
สิ้นสุด ณ วนัที ่
31 ธ.ค. 2552 

(บาท) 

เหตุผลและความจําเปน 

นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค     

 นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

ผูใหบริการ   :   บจก. สมุย บีช เรสซิเดนท 

ผูรับบริการ  :   นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

ความสัมพันธ 

1.      นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ถือหุนรอยละ  11.03 ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 

2.      นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค เปนกรรมการ ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 

รายไดคาบํารุงรักษา : บจก.สมุย บีช เรส

ซิเดนท ไดรับรายไดคาบํารุงรักษารายป จาก

นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ซึ่งเปนผูซื้อ

โครงการที่พักอาศัยที่บริษัทสรางเพื่อขาย 

ทั้งนี้ อัตราคาบริการดังกลาวเปนอัตรา

เดียวกับที่เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก 

1,101,600 633,797.00 การจายคาบํารุงรักษารายป เปนการจายตาม

ราคาตลาด (อัตราเดียวกับลูกคาทั่วไป) และ

เงื่อนไขปกติ สําหรับผูซื้อโครงการที่พักอาศัย
ของ  บจก. สมุย บีช เรสซิเดนท  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมี

ความสมเหตุสมผล 

 นายอานิล ธาดานี ่     

 บจก. ราชดําริ เรสซิเดนซ - นายอานิล ธาดานี่ 

ผูขาย    :   บจก. ราชดําริ เรสซิเดนซ 

ผูซื้อ    :  นายอานิล ธาดานี่ 

ความสัมพันธ 

1.      บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  100  ใน บจก. ราชดําริ เรสซิเดนซ 

2.      นายอานิล ธาดานี่ เปนกรรมการ ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 

 

รายไดจากการขายหองชุด: บริษัทรับรู

รายไดจากการขายหองชุดจาก นายอานิล 

ธาดานี่ กับ บจก. ราชดําริ เรสซิเดนซ 

112,216,137 - บจก. ราชดําริ เรสซิเดนซ ดําเนินการดานการ

พัฒนาอสังหริมทรัพยและการขายอาคารชุด  

ราคาขายเปผ็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไข

ตามปกติธุรกิจ   

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา รายการที่เกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผลแลว 

 

หมายเหตุ :  * บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.58 ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล นั้น รวมการถือหุนทางออมผานบริษัท มาเวลลัสเวลธ รอยละ  1.65  และไดมีการปรับโครงสรางการถือหุนในวันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ. 2552 ทําให บมจ. ไมเนอร คอร

ปอเรชั่น เปลี่ยนมาเปนบริษัทยอยของบริษัท 

                     ** บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 71.04 บจก. แมริม  เทอเรซ รีซอรท ซึ่งเปนการรวมการถือหุนทางตรงรอยละ 45.30 และถือหุนทางออมโดยถือผาน บมจ. โรงแรมราชดําริ  เปนรอยละ  25.74 
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10.2  ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน  

 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ จะเปนผูประเมินรายการดังกลาวในขั้นตน โดยจะจัดหาขอมูลและทําการวิเคราะหวา รายการ

ดังกลาวเปนรายการที่สมเหตุสมผลเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัท และมีราคายุติธรรมหรือไม เชน การซื้อทรัพยสิน ฝายการ

ลงทุนจะตองทําการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน โดยอาจมีการวาจางผูเช่ียวชาญภายนอกเพื่อใหความเห็นเพิ่มเติม จากนั้น

จึงนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อขออนุมัติ โดยผูบริหารหรือกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมมีสวนในการอนุมัติรายการดังกลาว 

นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบจะรวมกันดูแลรายการระหวางกันดังกลาวดวยวา จะเปนรายการท่ีมีความจําเปนและเปนไปใน

ราคาที่ยุติธรรมหรือไม 

ในกรณีที่ขนาดของรายการมีสาระสําคัญตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัท ไดจัดใหมีการดําเนินการ

ดังกลาว เชน การเปดเผยสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพยฯ  การจัดสงสารสนเทศแจงตอผูถือหุน การโฆษณาลงหนังสือพิมพ จนถึงการ

จัดประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติรายการ  

และเพื่อใหม่ันใจวาการทํารายการระหวางกันระหวางบริษัท และบริษัทยอย มีการดําเนินการที่ถูกตอง เปนไปตามประกาศของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัท ไดจัดใหขอบังคับของบริษัทและบริษัทยอยที่จดทะเบียนทั้งในและตางประเทศมีขอความท่ี

ระบุถึงการปฏิบัติใหการทํารายการระหวางบริษัทและบริษัทยอยตองเปนไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเร่ือง

การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน  และในระหวางที่การแกไขขอบังคับของบริษัทยอยบางบริษัทเพื่อใหมีขอความดังกลาวยังไมแลวเสร็จ 

คณะกรรมการบริษัท ไดประกาศนโยบายเร่ืองการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันระหวางบริษัทและบริษัทในเครือวาจะตองเปนไปตาม

ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ในระหวางป 2553 กลุมบริษัทและบริษัทมีรายการคากับ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเก่ียวของกัน  รายการคาดังกลาว

เปนไปตามเกณฑที่ตกลงรวมกันระหวางกิจการตามปกติของดําเนินธุรกิจและเปนไปตามเงื่อนไขการคาตามปกติรายการคาที่สําคัญ

กับกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

 

10.3  นโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต  

กรรมการตรวจสอบและบริษัทจะรวมกันดูแลรายการระหวางกันดังกลาวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตวาจะเปนรายการท่ีมีความ

จําเปนและใหเปนไปในราคาที่ยุติธรรม ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการคิดราคาสําหรับการทํารายการระหวางกัน ดังนี้ 
 

 นโยบายการคิดราคา 

รายไดจากการขายและการซ้ือสินคา ราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก 

รายไดจากการขายในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก 

รายไดคาเชา ราคาที่ตกลงกันซ่ึงใกลเคียงกับราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก 

คาสิทธิแฟรนไชส ราคาที่ตกลงกันซ่ึงใกลเคียงกับราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก 

รายไดคาบริการจัดการและรายไดอื่น ราคาที่ตกลงกันซ่ึงใกลเคียงกับราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก 

ดอกเบ้ียรับ อัตราที่กําหนดรวมกันโดยผูถือหุนและอัตราซ่ึงอิงจากอัตรา 

 ดอกเบ้ียของธนาคารพาณิชย 

คาเชาจาย ราคาที่ตกลงกันซ่ึงใกลเคียงกับราคาปกติที่คิดโดยบุคคลภายนอก 

คาบริการจัดการจาย ราคาที่ตกลงกันซ่ึงเปนราคาตนทุนบวกกับคาดําเนินการ 

คาลิขสิทธิ์ในการใชเคร่ืองหมายการคา ราคาที่ตกลงกันซ่ึงใกลเคียงกับราคาปกติที่คิดโดยบุคคลภายนอก 

ดอกเบ้ียจาย อัตราซ่ึงอิงจากอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย 
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11. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 

11.1  งบการเงิน  

 

(ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ สําหรับงวดปบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2553 

ผูสอบบัญชีของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 

31 ธันวาคม 2553 ไดแก นางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3442 จากบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคู

เปอรส เอบีเอเอส จํากัด 

ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552 และ 2553 งบกําไร

ขาดทุนรวม    และงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการ

เปล่ียนแปลงในสวนของ     ผูถือหุนเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับป

ส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปที่แนบมานี้ของบริษัท ไมเนอร อินเตอร เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และ

ของเฉพาะบริษัท ไมเนอร อินเตอร เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และใหความเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะบริษัท แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2553 ผลการ

ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับป

ส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ไมเนอร อินเตอร เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะ

บริษัท ไมเนอร อินเตอร เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป 

 

 



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนา 128 

(ข)  ตารางสรุปงบการเงิน 

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบดุล ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2551 31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2553 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

สินทรัพย       

สินทรัพยหมุนเวยีน       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 1,349.17 5.38 968.81 3.43 1,156.28 3.53 

ลูกหนี้การคา - สุทธิ 518.2 2.07 1,000.23 3.54 981.26 2.99 

ลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวของกัน 48.57 0.19 65.27 0.23 66.1 0.20 

สินคาคงเหลือ – สุทธิ 606.43 2.42 854.15 3.02 949.98 2.90 

สิทธิในสถานที่พักผอนโดยแบงเวลา   - 0.00 - 0.00 119.42 0.36 

ที่ดินและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย – สุทธิ 382.64 1.53 385.65 1.36 2,418.72 7.38 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,448.16 5.78 1,642.64 5.81 1,155.36 3.52 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 4,353.17 17.37 4,916.75 17.39 6,847.14 20.88 

สินทรัพยไมหมุนเวียน             

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทที่เก่ียวของกัน 410.03 1.64 445.35 1.58 384.73 1.17 

เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 1,241.63 4.95 1,353.10 4.79 1,535.86 4.68 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 833.24 3.32 839.83 2.97 1,915.61 5.84 

ที่ดินและโครงการระหวางการพัฒนา 1,545.99 6.17 2,956.41 10.46 4,286.63 13.07 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 11,141.89 44.45 11,107.94 39.29 10,838.78 33.06 

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 2,783.77 11.11 3,750.18 13.27 4,298.77 13.11 

สิทธิการเชา-สุทธิ 2,019.40 8.06 1,963.58 6.95 1,847.76 5.64 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 735.37 2.93 937.68 3.32 830.91 2.53 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 20,711.31 82.63 23,354.07 82.61 25,939.03 79.12 

รวมสินทรัพย 25,064.48 100.00 28,270.82 100.00 32,786.17 100.00 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน       

หนี้สินหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะส้ันจาก

สถาบันการเงิน 
683.38 2.73 683.34 2.42 576.81 1.76 

เจาหนี้การคา 849.31 3.39 1,201.36 4.25 1,098.46 3.35 

เจาหนี้และเงินทดรองจากบริษัทที่เก่ียวของกัน 2.42 0.01 29.17 0.1 16.03 0.05 

เงินกูยืมระยะยาวสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป   411.02 1.64 535.02 1.89 555.02 1.69 

หุนกูสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 550 2.19 1,275.00 4.51 1,000.00 3.05 

หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 2,354.33 9.39 2,953.53 10.45 2,812.31  8.58 

รวมหนี้สนิหมุนเวียน 4,850.46 19.35 6,677.42 23.62 6,058.64 18.48 

หนี้สินไมหมุนเวยีน            

เงินกูยืมระยะยาว 1,281.37 5.11 2,136.55 7.56 2,335.86 7.12 

หุนกู  6,175.00 24.64 6,900.00 24.41 9,900.00 30.20 

หนี้สินผลประโยชนพนักงาน - 0.00 167.06 0.00 117.34 0.36 

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 453.31 1.81 335.54 1.78 568.43 1.73 

รวมหนี้สนิไมหมุนเวียน 7,909.68 31.56 9,539.16 33.74 12,921.63 39.41 

รวมหนี้สนิ 12,760.14 50.91 16,216.58 57.36 18,980.27 57.89 
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งบดุล ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2551 31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2553 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

สวนของผูถือหุน       

ทุนเรือนหุน       

   ทุนจดทะเบียน       

      หุนบุริมสิทธ ิ - 0.00 - 0.00 - 0.00 

      หุนสามัญ 3,689.62 14.72 3,351.85 11.86 3,677.99 11.22 

   ทุนที่ออกและชําระแลว       

      หุนบุริมสิทธ ิ - 0.00 - 0.00 - 0.00 

      หุนสามัญ 3,614.26 14.42 3,246.42 11.48 3,262.34 9.95 

สวนเกินมูลคาหุน       

      หุนบุริมสิทธ ิ - 0.00 - 0.00 - 0.00 

      หุนสามัญ 3,040.09 12.13 3,065.85 10.84 3,133.79 9.56 

หุนของบริษัทที่ถือโดยบริษัทยอย -370.98 -1.48 - - - - 

อื่น ๆ -34.2 -0.14 -795.59 -2.81 139.66 0.43 

กําไรสะสม       

    จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 347.77 1.39 347.77 1.23 367.8 1.12 

    ยังไมไดจัดสรร  5,083.92 20.67 5,287.57 18.7 6,020.49 18.36 

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ 11,680.86 46.99 11,152.02 39.45 12,924.08 39.42 

สวนของผูถือหุนสวนนอย 623.48 2.49 902.22 3.19 881.82 2.69 

รวมสวนของผูถือหุน 12,304.34 49.49 12,054.24 42.64 13,805.90 42.11 

รวมหนี้สนิและสวนของผูถือหุน 25,064.48 100.00 28,270.82  100.00 32,786.17  100.00 
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งบกําไรขาดทนุ  ป 2551 ป 2552 ป 2553  

  ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายได             

รายไดจากการประกอบกิจการโรงแรม 5,338.55 32.33 4,331.92 25.12 4,321.85 22.64 

รายไดคาเชาจากกิจการศูนยการคาและ

อสังหาริมทรัพย 

466.06 2.82 426.12 2.47 388.39 2.03 

รายไดจากกิจการบันเทิง 108.48 0.66 93.67 0.54 119.91 0.63 

รายไดจากกิจการสปา 358.23 2.17 315.38 1.83 295.92 1.55 

รายไดจากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 8,135.98 49.26 9,196.31 53.33 9,590.77 50.24 

รายไดจากการขายในธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย 

591.13 3.58 - 0.00 205.34 1.08 

รายไดจากการจัดจําหนายและการผลิตสินคา - 0.00 1,379.18 8.00 2,679.63 14.04 

รายไดจากการบริหารจัดการ 547.25 3.31 430.18 2.49 246.35 1.29 

รายไดจากการใหสิทธิแฟรนชายส 268.34 1.62 287.25 1.67 291.73 1.53 

เงินปนผลรับ 43.55 0.26 47.76 0.28 82.56 0.43 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม – สุทธ ิ 115.65 0.70 168.65 0.98 216.54 1.13 

รายไดอื่น 541.73 3.29 567.88 3.29 650.25 3.41 

รวมรายได 16,514.96 100.00 17,244.30 100.00 19,089.24 100.00 

คาใชจาย             

ตนทุนโดยตรงของกิจการโรงแรม 1,778.68 10.77 1,541.11 8.94     1,596.92  8.37 

ตนทุนโดยตรงของกิจการศูนยการคาและ

อสังหาริมทรัพย 

111.11 0.67 121.23 0.70        121.23  0.66 

ตนทุนโดยตรงของกิจการบันเทิง 14.14 0.09 13.82 0.08          17.84  0.09 

ตนทุนโดยตรงของกิจการสปา 166.18 1.01 165.96 0.96        165.13  0.87 

ตนทุนขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 2,990.29 18.11 3,075.76 17.84     3,152.77  16.52 

ตนทุนขายอสังหาริมทรัพย 232.3 1.41 - 0.00        149.55  0.78 

ตนทุนการจัดจําหนายและการผลิตสินคา - 0.00 870.83 5.05     1,630.92  8.54 

คาใชจายในการขายและบริหาร 6,919.43 41.90 7,711.03 44.72     8,617.77  45.14 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 1,378.41 8.35 1,560.78 9.05 1,566.77 8.21 

รวมคาใชจาย 13,590.54 82.29 15,060.52 87.34 17,023.26 89.18 
กําไรกอนหักดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได 2,924.42 17.71 2,230.27 12.93 2,065.99 10.82 

ดอกเบ้ียจาย -378.43 -2.29 -428.71 -2.49 -458.07 -2.40 

ภาษีเงินได -576.92 -3.49 -305.77 -1.77 -291.07 -1.52 

กําไรกอนสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย 1,969.07 11.92 1,495.79 8.67 1,316.84 6.90 

(กําไร)สวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย – สุทธิ -76.92 -0.47 -95.47 -0.55 -75.74 -0.40 

กําไรสุทธิสําหรับป 1,892.15 11.46 1,400.32 8.12 1,241.10 6.50 

หมายเหตุ : รายการตนทุนไมรวมคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 
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งบกระแสเงินสด (ลานบาท) ป 2551 ป 2552 ป 2553 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 3,388.41 2,795.14 2,540.18 

เงินสดสุทธิ (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน -4,899.56 -3,010.52 -4,752.77 

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,703.84 -160.47 2,412.63 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ 192.68 -375.85 200.05 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 1,146.79 1,348.71 968.81 

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 9.24 -4.04 -14.63 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วนัสิ้นงวด 1,348.71 968.82 1,154.23 
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(ค)  อัตราสวนทางการเงิน 

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
อัตราสวนทางการเงิน  ป 2551 ป 2552 ป 2553 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)       

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.90 0.74 1.13 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.38 0.29                        0.35  

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา - รวม (เทา) 25.75 21.35                      17.91  

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย - รวม (วัน) 13.98 16.87                     20.10  

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 26.92 17.53                      14.82  

ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) 13.37 20.54                      24.28  

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา - รวม (เทา) 6.79 5.65                        6.18  

ระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ีย - รวม (วัน) 52.99 63.77                      58.27  

Cash Cycle (วัน) -25.64 -26.36 -13.89  

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)       

อัตรากําไรข้ันตน (%) 66.53 64.83 62.30% 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 14.06 8.5 6.16% 

อัตรากําไรสุทธิ (%) 11.46 8.1 6.50% 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 17.19 11.5 9.60% 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)       

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 8.17 5.25 4.07% 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)       

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.04 1.35                        1.37  

อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย (เทา)                      11.48                         8.23                        7.18  

อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน (เทา)* 0.73 0.96                        1.04  
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11.2 คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 
ภาพรวมธุรกิจ 
ผลการดําเนินงานในไตรมาส 4 ป 2553 

ภายหลังจากการเผชิญกับผลกระทบจากเหตุการณความไมสงบทางการเมืองต้ังแตไตรมาส 2 ป 2553 เปนตน

มา บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) แสดงผลประกอบการที่ดีขึ้น ในชวงปลายป โดยในไตร

มาส 4 บริษัทฯ มีรายไดเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 4 จากชวงเดียวกันของปกอน อยูที่ 5,296 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมา

จากการเพิ่มขึ้นของรายไดจากธุรกิจรานอาหารและธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคา ซึ่งทั้งสองธุรกิจมีอัตราการเติบโตของ

รายไดรอยละ 5 และ 11 ตามลําดับ สอดคลองกับการเติบโตของยอดขายเฉล่ียตอราน (Same-store-sales) ที่รอยละ 7 

และ 16 ตามลําดับ นับเปนอัตราการเติบโตที่สูงที่สุดนับต้ังแตป 2550 จากการขยายตัวของภาคการบริโภคและเศรษฐกิจ

ในประเทศ อีกท้ังพัฒนาการของไทยเอ็กซเพรสในประเทศสิงคโปรผานการปรับกลยุทธทางการตลาดของผูบริหาร อยางไร

ก็ดี รายไดจากธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นท่ีเก่ียวของลดลงเล็กนอยในอัตรารอยละ 1 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน 

เน่ืองจากในไตรมาส 4 ป 2552 มีการบันทึกรายไดจากการบริหารที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจ timeshare ที่บริษัทฯ ไดเคยรวมทุน

กับกลุมแมริออท ซึ่งหากไมนับรวมรายไดดังกลาว รายไดจากธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นที่เก่ียวของจะเพ่ิมขึ้นในอัตรารอย

ละ 7 ในไตรมาส 4 ป 2553 เน่ืองจากบริษัทฯ มีการบันทึกรายไดจากการขายโครงการอสังหาริมทรัพย เซ็นต รีจิส กรุงเทพ

จํานวนหนึ่งยูนิต 

ในไตรมาสนี้ ธุรกิจอาหารมีรายไดคิดเปนสัดสวนรอยละ 51 ของรายไดรวม รายไดจากธุรกิจโรงแรมและธุรกิจ

อื่นๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจโรงแรม (“ธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ”) คิดเปนสัดสวนรอยละ 35 และรายไดจากธุรกิจจัดจําหนายและ

ผลิตสินคา คิดเปนสัดสวนรอยละ 14  
รายไดจําแนกตามประเภทธุรกิจ 

หนวย: ลานบาท 
ไตรมาส 4  

ป 2553 
ไตรมาส 4  

ป 2552 เปล่ียนแปลง(รอยละ) 

รานอาหาร 2,704 2,571 5% 

โรงแรมและอื่นๆ 1,853 1,864 -1% 

จัดจําหนายและผลิตสินคา 739 663 11% 
รายไดรวม 5,296 5,098 4% 

 

ในไตรมาส 4 ป 2553 บริษัทฯ มีกําไรกอนหักดอกเบ้ียจาย ภาษีและคาเส่ือม  (EBITDA) จํานวน 1,056 ลานบาท 

ลดลงในอัตรารอยละ 15 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยมีสาเหตุมาจากการลดลงของ EBITDA จากธุรกิจ

โรงแรม ธุรกิจอื่นๆที่เก่ียวของกับธุรกิจโรงแรม ตลอดจนธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคา ทั้งนี้ EBITDA ของธุรกิจ

รานอาหารเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 3 สอดคลองกับการเติบโตของรายได ในขณะท่ี EBITDA ของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ 

ลดลงในอัตรารอยละ 26 ซึ่งเปนผลจาก 1) การลดลงของรายไดจากการรับจางบริหาร เน่ืองจากไมมีรายไดที่เก่ียวเน่ืองกับ

ธุรกิจ timeshare ที่บริษัทฯ ไดเคยรวมทุนกับกลุมแมริออท ซึ่งบันทึกในไตรมาส 4 ป 2552 2) คาใชจายกอนดําเนินงาน

ของโรงแรมสองแหง ไดแก โรงแรม อนันตรา คีฮาวาที่มัลดีฟส และโรงแรมเซ็นต รีจิส ในกรุงเทพ ซึ่งจะเปดใหบริการภายใน

ไตรมาส 1 ป 2554 และ 3) คาใชจายกอนดําเนินงานของโครงการพักผอนแบบปนสวนเวลา (Timeshare) อนันตราวาเค

ชันคลับ นอกจากน้ี EBITDA จากธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคาลดลงในอัตรารอยละ 5 เน่ืองมาจากการชะลอตัวของคํา
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ดังนั้น ในไตรมาส 4 ป 2553 นี้ ธุรกิจอาหารมี EBITDA สัดสวนคิดเปนรอยละ 43 EBITDA จากธุรกิจโรงแรมและ

อื่นๆ คิดเปนสัดสวนรอยละ 52 เน่ืองจากธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ มีอัตราการทํากําไรที่สูงกวาและ EBITDA จากธุรกิจจัด

จําหนายและผลิตสินคา คิดเปนสัดสวนรอยละ 5 

 
กําไรกอนหักดอกเบ้ียจาย ภาษีและคาเส่ือม  (EBITDA) 
หนวย: ลานบาท ไตรมาส 4 ป 2553 ไตรมาส 4 ป 2552 เปล่ียนแปลง(รอยละ) 

รานอาหาร 449 436 3% 

โรงแรมและอื่นๆ 553 743 -26% 

จัดจําหนายและผลิตสินคา 55 58 -5% 
รวม 1,056 1,237 -15% 
EBITDA Margin 20% 24%  

 

จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน สงผลใหกําไรสุทธิของบริษัทฯ ในไตรมาส 4 ป 2553 นี้ลดลงในอัตรารอยละ 30 เม่ือเทียบกับ

ชวงเดียวกันของปกอน อยูที่ 434 ลานบาท 
กําไรสุทธิ 
หนวย: ลานบาท ไตรมาส 4 ป 2553 ไตรมาส 4 ป 2552 เปล่ียนแปลง(รอยละ) 
รวม 434 618 -30% 
อัตราการทํากาํไรสุทธิ 8% 12%  
 
ผลการดําเนินงานป 2553   

จากการกระจายโครงสรางของธุรกิจที่เหมาะสม ทําใหบริษัทฯ มีผลการดําเนินงานที่ไดรับผลกระทบนอยกวา

ผูประกอบการรายอื่น แมป 2553 เปนปที่ยากลําบากสําหรับธุรกิจโรงแรม แตสําหรับธุรกิจรานอาหารแลว ป 2553 จัดเปน

หนึ่งในปที่ดีที่สุดในการดําเนินธุรกิจ โดยกลุมโรงแรมตองเผชิญปญหาและความทาทายตลอดป ทั้งจากปญหาเศรษฐกิจ

ชะลอตัวในประเทศพัฒนา เหตุการณภัยธรรมชาติ เชน น้ําทวมในหลายๆ ประเทศ หรือการระเบิดของภูเขาไฟในทวีปยุโรป 

ตลอดจนความขัดแยงทางการเมืองอยางรุนแรงในประเทศไทย ซึ่งภายหลังจากการทองเที่ยวไทยเติบโตเปนอยางมาก

ในชวงไตรมาส 1 ป 2553 เหตุการณความรุนแรงจากการประทวงของผูชุมนุมทางการเมือง ณ บริเวณส่ีแยกราชประสงค

ในชวงเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม สงผลใหนักทองเท่ียวขาดความเช่ือมั่นในความปลอดภัยของการเดินทางมา

ทองเท่ียวประเทศไทย อีกทั้งการชุมนุมดังกลาว สงผลใหโรงแรม โฟร ซีซั่นส กรุงเทพของบริษัทฯ ตองหยุดดําเนินการ

ชั่วคราวเปนเวลา 2 เดือน และสงผลตอเน่ืองถึงการบังคับใชพระราชกําหนดฉุกเฉินต้ังแตเดือนเมษายน จนถึงเดือน

ธันวาคม ที่มีสวนทําใหนักทองเที่ยวและการจัดสัมมนาหรือการประชุมของชาวตางชาติชะลอตัวอยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ดี ธุรกิจรานอาหารและธุรกิจจัดจําหนายกลับไดรับผลกระทบจากเหตุการณทางการเมืองดังกลาวเพียง

เล็กนอย รายไดของทั้งสองธุรกิจยังคงเติบโตอยางตอเนื่อง ถึงแมวา เหตุการณความไมสงบจะทําใหบริษัทฯ ตองชะลอ

แผนการขยายงานในชวงคร่ึงปแรก แตภายหลังสถานการณภายในประเทศเร่ิมคล่ีคลาย บริษัทฯไดทําการเปดรานอาหาร

เพิ่มอีก 25 รานในชวงคร่ึงปหลัง และธุรกิจรานอาหารมีอัตราการเติบโตของยอดขายเฉล่ียตอราน (Same-store-sales) ใน

อัตรารอยละ 4 ในป 2553 จะเห็นไดวา ธุรกิจรานอาหารในปจจุบันของบริษัทฯ มีโอกาสในการเติบโตที่ดีอยางตอเนื่องท้ัง



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนา 135 

สําหรับผลประกอบการในป 2553 บริษัทฯ มีรายไดรวม 19,089 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากชวงเดียวกันของปกอนใน

อัตรารอยละ 11 เปนผลมาจากธุรกิจรานอาหาร และธุรกิจจัดจําหนายและรับจางผลิตสินคา ซึ่งสําหรับธุรกิจรานอาหารนั้น 

มีการเจริญเติบโตของยอดขายเฉล่ียตอราน (Same-store-sales) และมีการขยายสาขาเพิ่มขึ้น ในขณะท่ีในป 2553 นี้ 

รายไดจากธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคาเพิ่มขึ้นในอัตราสูงถึงรอยละ 94 สืบเนื่องมาจากการนํางบการเงินของธุรกิจ

ดังกลาวมารวมกับงบการเงินของบริษัทฯ เต็มป เม่ือเทียบกับป 2552 ที่นํามารวมเพียง 109 วัน รายไดของธุรกิจโรงแรม

และอื่นๆ เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 2 จากการบันทึกรายไดจากการขายโครงการอสังหาริมทรัพย เซ็นต รีจิส กรุงเทพจํานวน

หนึ่งยูนิต 

ทั้งนี้ โครงสรางรายไดหลักของบริษัทฯ ยังคงเปนธุรกิจอาหาร และธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอย

ละ 55 และ 31 ของรายไดรวมตามลําดับ ในขณะท่ีรายไดจากธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคา คิดเปนสัดสวนรอยละ 14 

ของรายไดรวม  

 
รายไดจําแนกตามประเภทธุรกิจ 
หนวย: ลานบาท 2553 2552 เปล่ียนแปลง (รอยละ) 

รานอาหาร 10,459 10,033 4% 

โรงแรมและอื่นๆ 5,950 5,832 2% 

จัดจําหนายและผลิตสินคา 2,680 1,379* 94% 
รายไดรวม 19,089 17,244 11% 
*รวมงบการเงินของธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคาต้ังแตมิถุนายน 2552 

 

สําหรับป 2553 บริษัทฯ มี EBITDA รวม 3,633 ลานบาท ลดลงในอัตรารอยละ 4 จาก EBITDA ที่ลดลงจาก

ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจท่ีเก่ียวของ ในขณะท่ีธุรกิจรานอาหารมี EBITDA เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 สอดคลองกับการเติบโต

ของรายได และธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคามี EBITDA เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 27 จากการรวมงบการเงินเต็มปดังที่

กลาวมาขางตน ทั้งนี้ EBITDA ของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจท่ีเก่ียวของลดลงในอัตรารอยละ 13 เน่ืองจาก 1) โรงแรมโฟร ซี

ซั่นส กรุงเทพ ไดหยุดดําเนินการชั่วคราวในเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคมจากเหตุการณชุมนุมทางการเมือง 2) ในไตร

มาส 4 ป 2552 บริษัทฯ มีรายไดพิเศษจากการรับจางบริหารอันเก่ียวเน่ืองกับโครงการ timeshare ที่บริษัทฯ ไดเคยรวม

ลงทุนกับกลุมแมริออท ซึ่งไมมีในป 2553 3) คาใชจายกอนการดําเนินงานของโครงการระหวางกอสราง อันไดแก โรงแรม

อนันตรา คีฮาวาที่มัลดีฟสและโรงแรมเซ็นต รีจิสในกรุงเทพ ที่จะเปดใหดําเนินงานในไตรมาส 1 ป 2554 และ 4) คาใชจาย

กอนการดําเนินงานของโครงการพักผอนแบบปนสวนเวลา (Timeshare) อนันตราวาเคชันคลับ ซึ่งเปนโครงการใหมภายใต

แบรนดของบริษัทฯ 

ในสวนของโครงสราง EBITDA ธุรกิจอาหารมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 46 EBITDA จากธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ คิด

เปนสัดสวนรอยละ 50 และ EBITDA จากธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคา คิดเปนสัดสวนรอยละ 4 เน่ืองจากธุรกิจจัด

จําหนายและผลิตสินคามีอัตราทํากําไรที่ตํ่ากวาธุรกิจอื่นๆ 
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กําไรกอนหักดอกเบ้ียจาย ภาษีและคาเส่ือม  (EBITDA) 
หนวย: ลานบาท 2553 2552 เปล่ียนแปลง (รอยละ) 

รานอาหาร 1,666 1,594 5% 

โรงแรมและอื่นๆ 1,815 2,078 -13% 

จัดจําหนายและผลิตสินคา 152 120 27% 
รวม 3,633 3,791 -4% 
EBITDA Margin 19% 22%  

 

จากเหตุผลท่ีกลาวมาขางตน บริษัทฯ จึงมีกําไรสุทธิทั้งป 2553 เปนจํานวน 1,241 ลานบาท ลดลงในอัตรารอย

ละ 11 เม่ือเทียบกับป 2552 

 

กําไรสุทธิ 

หนวย: ลานบาท ไตรมาส 4 ป 2553 ไตรมาส 4 ป 2552 เปล่ียนแปลง (รอยละ) 
รวม 1,241 1,400 -11% 

อัตราการทํากําไรสุทธิ 7% 8%  

 
พัฒนาการที่สําคัญในป 2553 
พัฒนาการ 

รานอาหาร 

• เปดรานอาหาร 36 สาขาโดยที่เปนสาขาที่บริษัทฯ ลงทุนเอง 3 สาขา และสาขาแฟรนไชส 33 

สาขา 

• ขยายเดอะพิซซา คอมปะนีและสเวนเซนสไปยังอินเดียและเวียดนาม ผานธุรกิจแฟรนไชส  

โรงแรมและอื่นๆ 

• เขาซื้อโรงแรมคานิลังกาในประเทศศรีลังกา 

• เปดโรงแรมในใจกลางกรุงเทพมหานคร อนัตราสาทร ซึ่งเปนโรงแรมภายใตสัญญาการ

บริหารจัดการแหงที่เจ็ด 

• บันทึกรายไดจากการขายโครงการอสังหาริมทรัพย เซ็นต รีจิส กรุงเทพจํานวนหน่ึงหลังใน

เดือนธันวาคม 2553 

• เปดตัวอนันตราวาเคชั่นคลับ ซึ่งเปนโครงการ timeshare ในปลายเดือนธันวาคม 2553 

จัดจําหนายและผลิต • เปดราน GAP 3 สาขา และปดจุดจําหนายของ Timberland ทั้งหมด  
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ผลการดําเนินงานจําแนกรายธุรกิจ 
ธุรกิจรานอาหาร 

ณ ส้ินป 2553 บริษัทฯ มีสาขารานอาหารทั้งส้ิน 1,148  สาขา แบงเปนสาขาที่บริษัทฯ ลงทุนเอง 685 สาขา (คิด

เปนสัดสวนรอยละ 60)  และสาขาแฟรนไชส 463 สาขา (คิดเปนสัดสวนรอยละ 40) โดยเปนสาขาในประเทศไทย 761 

สาขา (คิดเปนสัดสวนรอยละ 66) และเปนสาขาในตางประเทศ 387 สาขา (คิดเปนสัดสวนรอยละ 34) ในประเทศ

ออสเตรเลีย นิวซีแลนด จีน ภูมิภาคตะวันออกกลาง อินเดีย สิงคโปร และประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

โดยในไตรมาสที่ 4 ป 2553 บริษัทฯ มีจํานวนรานเปดใหมซึ่งเปนสาขาแฟรนไชส 20 สาขา ในขณะท่ีมีการปดสาขาท่ี

บริษัทฯลงทุนเอง 5 สาขา ประกอบดวยหน่ึงสาขาในประเทศจีน สามสาขาในกัมพูชา (สาขาในสนามบิน เนื่องจากหมด

สัญญา) และหน่ึงสาขาในออสเตรเลีย  

รานอาหารจําแนกตามที่บริษัทลงทุนเองและแฟรนไชส 

จํานวนรานสาขา ป 2553 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

บริษัทลงทุนเอง 685 -5 3 
-  ประเทศไทย 591 - 10 
-  ตางประเทศ 94 -5 -7 
สาขาแฟรนไชส 463 20 33 
-  ประเทศไทย 170 10 18 
-  ตางประเทศ 293 10 15 
รวมสาขารานอาหาร 1,148 15 36 
 

รานอาหารจําแนกตามแบรนด 

จํานวนรานสาขา ป 2553 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 
เดอะพิซซา 248 4 4 
สเวนเซนส 242 6 12 
ซิซเลอร 44 - 2 
แดรี่ควีน 243 3 10 
เบอรเกอรคิง 26 2 3 
เดอะคอฟฟคลับ 262 11 21 
ไทยเอ็กซเพรส 71 -1 -7 
อื่นๆ 12 -10 -9 
รวมสาขารานอาหาร 1,148 15 36 
 
ผลประกอบการตามแบรนด 

ยอดขายรวมจากธุรกิจอาหารทุกสาขา รวมธุรกิจแฟรนไชส (Total System Sales) เพ่ิมขึ้นรอยละ 12 ในไตรมาส 

4 ป 2553และเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ในป 2553 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน สาเหตุหลักมาจากการปรับตัวสูงขึ้นของ

ยอดขายตอราน ตลอดจนการขยายสาขาเพ่ิมขึ้น โดยในไตรมาส 4 ป 2553 นี้ รานอาหารทุก  แบรนด รวมท้ังไทยเอ็กซ

เพรส มีการเติบโตของยอดขายตอราน (Same-store-sales) สูงขึ้น โดยเฉล่ียอยูที่อัตรารอยละ 7 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกัน

ของปกอน โดยเม่ือพิจารณาจากผลประกอบการทั้งป 2553 รานอาหารทุกแบรนด (ยกเวนไทย เอ็กซเพรส) มียอดขายเฉล่ีย

ตอรานเพิ่มขึ้นในอัตราเฉล่ียรอยละ 4 เม่ือเทียบกับป 2552 ทั้งน้ี ยอดขายเฉล่ียตอรานทั้งปของไทย เอ็กซเพรสนั้นลดลง

เพียงเล็กนอย และไดเร่ิมปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องต้ังแตคร่ึงปหลังป 2553 เปนตนมา 
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ผลการดําเนินงานธุรกิจอาหารจําแนกตามแบรนด 

 ยอดขายรวมทุกสาขา (Total System Sales): รอยละ 
 ไตรมาส 4   ป 2553 ไตรมาส 4 ป 2552    ป 2553 ป 2552 
เดอะพิซซา 11.8 -3.2 5.9 4.4 
สเวนเซนส 6.0 11.9 3.9 9.0 
ซิซเลอร 12.0 19.8 15.0 13.5 
แดรี่ควีน 16.0 1.6 12.5 3.2 
เบอรเกอรคิง 4.5 25.6 6.6 10.6 
เดอะคอฟฟคลับ 17.9 13.3 16.7 16.9 
ไทยเอ็กซเพรส 1.4 12.2 -1.0 37.2 
เฉล่ีย 11.8 8.6 9.8 11.9 
หมายเหตุ: การเติบโตของยอดขายคํานวณจากยอดขายที่เปนสกุลเงินทองถิ่น เพื่อขจัดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน 

 
ผลการดําเนินงานของธุรกิจอาหาร 

จากการเติบโตของยอดขายตอราน (Same-store-sales) และการขยายสาขาดังที่ไดกลาวขางตน ในไตรมาส 4 ป 

2553 รายไดจากการดําเนินงานของธุรกิจรานอาหารเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน และ

สามารถรักษาอัตราการทํากําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA margin) ไดที่อัตรารอยละ 17 เปนผลมาจากมาตรการ

ควบคุมคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งจากการจัดซื้อ จัดหาวัตถุดิบจากทั่วโลกอยางเปนระบบ ตลอดจนการคิดคน 

ปรับปรุงคุณภาพและพัฒนาสินคาใหมๆ (Menu re-engineering)  

ในทํานองเดียวกัน รายไดจากการดําเนินงานของธุรกิจรานอาหารสําหรับป 2553 เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 4 เม่ือเทียบกับป 

2552และมี EBITDA margin อยูที่อัตรารอยละ 16 ทั้งนี้ EBITDA margin ของธุรกิจรานอาหารเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเน่ือง

จากรอยละ 13.5 ในป 2551 เปน 16.0 ในป 2553 ซึ่งเปนผลจากการริเร่ิมจัดต้ังระบบจัดซื้อ จัดหาวัตถุดิบจากทั่วโลกอยาง

เปนระบบต้ังแตป 2550 และเร่ิมเห็นผลอยางชัดเจนขึ้นในชวงปที่ผานมา 

 

โครงสรางรายได 
หนวย: ลานบาท ไตรมาส 4 ป 2553 ไตรมาส 4 ป 2552 ป 2553 ป 2552 
รายไดจากการดําเนินงาน* 2,621 2,479 10,167 9,746 

รายรับจากการใหแฟรนไชส 83 92 292 287 

รวมรายได 2,704 2,571 10,459 10,033 

EBITDA 449 436 1,666 1,594 

EBITDA Margin  17% 17% 16% 16% 
*รวมสวนแบงกําไรและรายไดอื่น 

 
ธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ  
ธุรกิจโรงแรม 

ณ ปจจุบัน บริษัทฯ มีโรงแรมที่ลงทุนเองจํานวน 26 โรงและมีโรงแรมที่รับจางบริหารอีก 7 โรงใน 8 ประเทศ มี

จํานวนหองพักทั้งส้ิน 4,114 หอง ซึ่งเปนหองที่บริษัทฯ ลงทุนเอง 2,991 หองและรับจางบริหาร 1,123 หอง โดยเปนหองพัก

ในประเทศไทย 2,946 หอง คิดเปนสัดสวนรอยละ 72 และเปนหองพักในตางประเทศ 1,168 หอง คิดเปนสัดสวนรอยละ 

28 ในประเทศมัลดิฟส อินโดนิเซีย ศรีลังกา เวียดนาม แอฟริกา และภูมิภาคตะวันออกกลาง โดยในไตรมาสที่ 4 ป 2553 
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หองพักจําแนกตามที่บริษัทลงทุนเองและรับจางบริหาร 

จํานวนหองพัก ป2553 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

บริษัทลงทุนเอง*  2,991  - 124 
-  ประเทศไทย  2,153  - - 
-  ตางประเทศ  838  - 124 
รับจางบริหาร  1,123  436 460 
-  ประเทศไทย  793  436 436 
-  ตางประเทศ  330  - 24 
รวมหองพัก 4,114 436 584 
*หองพักที่บริษัทฯ ลงทุนเอง รวมโรงแรมท่ีบริษัทฯ ถือหุนและรวมทุน 

 

หองพักจําแนกตามแบรนด 

จํานวนหองพัก ป2553 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

อนันตรา  1,736  436 460 
โฟรซี่ซั่นส  505  - - 
แมริออท  1,195  - - 
อื่นๆ  678  - 124 
รวมหองพัก  4,114  436 584 
 
ผลประกอบการตามกลุมโรงแรม 

ธุรกิจโรงแรมเร่ิมแสดงผลการดําเนินงานที่ดีขึ้น เม่ือเร่ิมเขาสูฤดูกาลทองเที่ยวในไตรมาสที่ 4 โดยเมื่อเท่ียบกับไตร

มาสกอน อัตราการเขาพักและราคาหองพักเฉล่ียเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 9 และรอยละ 36 ตามลําดับ และเม่ือเทียบกับชวง

เดียวกันของป 2552 อัตราเขาพักเฉล่ียอยูในระดับเดียวกับป 2552 แตราคาหองพักเฉล่ียเพิ่มขึ้นเล็กนอยในอัตรารอยละ 2 

ซึ่งมีผลสวนหน่ึงมาจากการยกเลิกการบังคับใชพระราชกําหนดฉุกเฉินในเดือนธันวาคม เห็นไดจากจํานวนนักทองเท่ียวท่ี

เดินทางเขามาในประเทศไทยในชวงเดือนธันวาคมท่ีเพ่ิมสูงขึ้นในอัตรารอยละ 7 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน หรือ

เทากับ 1.8 ลานคน  อยางไรก็ดี หากในไตรมาส 4 นี้ ไมเกิดเหตุการณน้ําทวมที่สงผลกระทบตอจังหวัดทองเที่ยวในภาคใต

ของประเทศ ตลอดจนคาเงินบาทไมไดแข็งคาอยางตอเน่ือง ผลการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมในไตรมาสสุดทายของป 

2553 นาจะแสดงการเติบโตที่เพิ่มขึ้น 

ในไตรมาส 4 ป 2553 โรงแรมของบริษัทฯ ที่ต้ังอยูในบริเวณชายทะเล เชน พัทยา หัวหิน ภูเก็ต และสมุย มีอัตราการเขาพัก

ที่สูงขึ้น ในขณะท่ีโรงแรมในกรุงเทพยังไดรับผลกระทบจากการชะลอตัวของการจัดสัมมนาหรือการจัดประชุมของบริษัท

ตางชาติ โดยในป 2553 โรงแรมของบริษัทฯ จํานวนสามแหง อันไดแก โรงแรมโฟร ซีซั่นส กรุงเทพ โรงแรมแมริออท รีสอรท 

แอนด สปา กรุงเทพ และโรงแรมอนันตรา บอผุด สมุย มีอัตราการเขาพักท่ีลดลง เนื่องจากโรงแรมในกรุงเทพไดรับ

ผลกระทบจากเหตุการณความไมสงบทางการเมือง และโรงแรมอนันตรา บอผุด สมุย อยูระหวางการกอสรางโครงการ

พักผอนแบบปนสวนเวลาของกลุมอนันตรา (Anantara Vacation Club) ที่ต้ังอยูติดกับโรงแรม 
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ผลการดําเนินงานธุรกิจโรงแรมจําแนกตามแบรนด 
 อัตราการเขาพัก (รอยละ) 
 ไตรมาส 4 ป 2553 ไตรมาส 4 ป 2552 ป 2553 ป 2552 
แมริออท 65 69 63 63 
อนันตรา 53 48 47 45 
โฟรซี่ซั่นส 55 62 45 48 
อื่นๆ  36 35 31 31 
เฉล่ีย 57 58 52 52 

 คาหองเฉล่ีย (บาท/คืน) 

 ไตรมาส 4 ป 2553 ไตรมาส 4 ป 2552 ป 2553 ป 2552 
แมริออท 3,890 4,104 3,717 3,868 
อนันตรา 7,947 7,828 7,248 7,722 
โฟรซี่ซั่นส 8,176 8,219 8,338 8,338 
อื่นๆ  8,365 8,489 8,614 8,658 
เฉล่ีย 6,237 6,133 5,805 5,880 
หมายเหตุ: อื่นๆ ประกอบดวย โรงแรมนาลาดู ที่มัลดีฟส และโรงแรมฮารเบอรวิว ที่เวียดนาม 

 

อนึ่ง บริษัทฯ ไมไดนํารายไดของโรงแรมที่เปนบริษัทรวมมารวมในรายไดจากธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ แตจะรับรู

เฉพาะสวนแบงกําไรตามหลักวิธีสวนไดเสีย (Equity method) โรงแรมที่เปนบริษัทรวมดังกลาว ไดแก โรงแรม 3 แหงที่มัล

ดีฟส โรงแรม 5 แหงที่แทนซาเนีย โรงแรม 1 แหงที่เคนยา และโรงแรมอีก 1 แหงที่เวียดนาม 
 
รายไดของธุรกิจโรงแรม 

ถึงแมราคาหองพักเฉล่ียเพิ่มขึ้นในอัตราประมาณรอยละ 2 แตอัตราเขาพักเฉล่ียลดลงในอัตรารอยละ 1 เปนผล

ใหบริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจโรงแรมจํานวน 1,347 ลานบาทในไตรมาส 4 ป 2553 ลดลงในอัตรารอยละ 4 จากชวง

เดียวกันของปกอน ในขณะท่ีรายไดจากธุรกิจรับจางบริหารโรงแรมลดลงอยางมาก เปน 68 ลานบาทในไตรมาส 4  ป 

2553 จาก 231 ลานบาทในไตรมาส 4  ป 2552 เน่ืองจากในไตรมาส 4  ป 2552 บริษัทฯ มีการบันทึกรายไดซึ่งเก่ียวกับ

ธุรกิจ timeshare ซึ่งบริษัทฯ ไดเคยรวมทุนกับกลุมแมริออท ซึ่งหากไมนับรวมรายไดดังกลาว รายไดจากธุรกิจรับจาง

บริหารโรงแรมของบริษัทฯในไตรมาส 4  ป 2553  จะอยูในระดับเดียวกับชวงเดียวกันของปกอน 

สําหรับในป 2553 รายไดจากธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 2 อยูที่ 4,629 ลานบาทในป 2553 เน่ืองจาก

จํานวนหองพักที่เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 17 ถึงแมวาอัตราเขาพักเฉล่ียจะคงที่ที่รอยละ 52 และราคาหองพักเฉล่ียจะลดลง

ในอัตรารอยละ 1 เชนเดียวกัน รายไดจากธุรกิจรับจางบริหารโรงแรมลดลงในอัตรารอยละ 43 เปน 246 ลานบาทในป 

2553 เนื่องจากในป 2552 บริษัทฯ มีการบันทึกรายไดซึ่งเก่ียวกับธุรกิจ timeshare ซ่ึงบริษัทฯ ไดเคยรวมทุนกับกลุมแมริ

ออท ซึ่งหากไมนับรวมรายไดจากธุรกิจ timeshare ดังกลาว รายไดจากธุรกิจรับจางบริหารโรงแรมจะเพิ่มขึ้นในอัตรารอย

ละ 12 ในป 2553      
 
ธุรกิจอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรม 

บริษัทฯ บริหารธุรกิจสปาภายใตแบรนดอนันตราสปา และมันดาราสปา ซึ่งนอกเหนือจากการเขาลงทุนเองแลว 

บริษัทฯ ยังรับจางบริหารสปาในโรงแรมชั้นนําตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศอีกดวย  ณ ส้ินป 2553 บริษัทฯ มี

จํานวนสปาทั้งส้ิน 34 แหงในประเทศไทย จีน มัลดีฟส แทนซาเนีย จอรแดน สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรต อินเดีย อียิปต และ 
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ ประกอบดวยการพัฒนาโครงการที่อยูอาศัยและโครงการพักผอนแบบปนสวน

เวลา (timeshare) สําหรับการพัฒนาโครงการที่อยูอาศัย บริษัทฯ มีโครงการอสังหาริมทรัพยภายใตรูปแบบการจัดการ

แบบ mixed-use development กลาวคือ เปนการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือขายควบคูไปกับการกอสรางโรงแรมในพื้นที่

เดียวกัน บริษัทฯ ไดพัฒนาโครงการแรกที่เกาะสมุย ชื่อโครงการดิเอสเตท สมุย ต้ังอยูติดกับโรงแรมโฟรซีซั่นส สมุย โดย

โครงการดังกลาวมีบานพักตากอากาศจํานวน 14 หลัง ซึ่งบริษัทฯไดขายและรับรูรายไดแลว ในป 2549 - 2551 จํานวน 7 

หลัง  ดังน้ัน ยังคงเหลือบานพักตากอากาศเพื่อขายอีกจํานวน  7 หลัง นอกจากน้ี บริษัทฯ มีโครงการท่ีสอง คือโครงการ

เซ็นต รีจิส เรสสิเดนส ซึ่งเปนโครงการคอนโดมิเนียมจํานวน 53 ยูนิตในอาคารเดียวกับโรงแรมภายใตการบริหารงานโดย

แบรนด เซ็นต รีจิส สําหรับโครงการ timeshare ใหม ซึ่งบริษัทฯ ไดเปดตัวโครงการ timeshare ภายใตแบรนดของบริษัทฯ 

เองเปนคร้ังแรก คืออนันตราวาเคชั่นคลับ โดยไดกอสรางและเปดใหบริการโครงการของ timeshare โดยเฉพาะแหงแรกซึ่ง

ประกอบดวยโครงการบานพักตากอากาศแบบวิลลาจํานวน 20 ยูนิตที่บอผุด สมุย  

ในไตรมาสที่ 4 ป 2553 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย 216 ลานบาท เพ่ิมขึ้นอยางมากจาก 9 ลาน

บาทในไตรมาสที่ 4 ป 2552 เนื่องจากบริษัทฯ ไดบันทึกรายไดจากการขายคอนโดมิเนียมโครงการเซ็นต รีจิส เรสสิเดนส

จํานวน 1 ยูนิต รวมทั้งรายไดบางสวนจากโครงการ timeshare ในขณะท่ีในไตรมาสที่ 4 ป 2552 บริษัทฯ มีเพียงการบันทึก

คาเชาจากโครงการ ดิ เอสเตท สมุยเทาน้ัน เชนเดียวกันกับเหตุผลขางตน สําหรับป 2553 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย 236 ลานบาท เพิ่มขึ้นอยางมากจาก 29 ลานบาทในป 2552   

ปจจุบัน บริษัทฯ มีศูนยการคา 3 แหง ไดแก (1) ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา (2) ศูนยการคา Turtle 

Village ที่ภูเก็ต และ (3) ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ และดําเนินธุรกิจบันเทิงแบงไดเปน 5 กลุม คือ (1) 

พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! (2) โรงภาพยนตร 4 มิติ (3) โกดังผีสิง (4) มหัศจรรยเขาวงกต และ (5) พิพิธภัณฑ

หุนขี้ผ้ึง หลุยส ทุสโซดส แว็กซเวิรค 

ในไตรมาส 4 ป 2553 รายไดจากธุรกิจศูนยการคาและธุรกิจบันเทิงมีจํานวนท้ังส้ิน 133 ลานบาทเทากับไตรมาส 

4 ป 2552 สําหรับป 2553 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจศูนยการคาและธุรกิจบันเทิง 527 ลานบาท ลดลงรอยละ 1 จากชวง

เดียวกันของปกอน รายไดของธุรกิจศูนยการคาเคล่ือนไหวไปในทิศทางเดียวกับธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ เนื่องจาก

ศูนยการคาของบริษัทฯ ต้ังอยูติดกับโรงแรม จึงขึ้นอยูกับจํานวนลูกคาท่ีเขามาพักในโรงแรมเชนกัน 
 
ผลการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ 

จากการลดลงของรายไดจากธุรกิจโรงแรมและธุรกิจรับจางบริหารโรงแรม (จากการบันทึกรายไดที่เก่ียวของกับ

โครงการ timeshare ที่บริษัทฯ เคยรวมทุนกับกลุมแมริออทในไตรมาส 4 ป 2552) หักกลบดวยการเพิ่มขึ้นของรายไดจาก

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย สงผลใหรายไดจากธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นๆท่ีเก่ียวของอยูที่ 1,853 ลานบาท ในไตรมาส 4 ป 

2553 ลดลงในอัตรารอยละ 1 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ในขณะที่กําไรกอนหักดอกเบี้ยจาย ภาษีและคาเส่ือม  

(EBITDA) ลดลงในอัตรารอยละ 26 จากชวงเดียวกันของปกอน เน่ืองจากการลดลงของรายไดจากธุรกิจรับจางบริหาร

โรงแรม ซึ่งมีอัตราการทํากําไรท่ีสูง และการบันทึกคาใชจายกอนการดําเนินงาน (Pre-operating expense) ของโรงแรม

สองโรงแรม คือ อนันตรา คีฮาวา ที่ประเทศมัลดีฟส และเซ็นตรีจิส กรุงเทพ ซึ่งจะเปดดําเนินการในไตรมาส 1 ป 2554 นี้ 

และโครงการพักผอนแบบปนสวนเวลา (Timeshare) อนันตราวาเคชันคลับ ซึ่งเปนโครงการ timeshare แรกภายใตแบรนด
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สําหรับป 2553 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นๆที่เก่ียวของ 5,950 ลานบาท เพ่ิมขึ้นในอัตรารอย

ละ 2 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน จากจํานวนหองพักที่เพ่ิมขึ้น ตลอดจนผลประกอบการที่โดดเดนในไตรมาส 1 ป 

2553 และการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากธุรกิจอสังหาริมทรัพยในไตรมาส 4 ป 2553 ถึงแมวารายไดจากธุรกิจรับจางบริหาร

โรงแรมจะลดลง EBITDA ของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นๆที่เก่ียวของอยูที่ 1,815 ลานบาท ลดลงในอัตรารอยละ 13 จากป 

2552 เนื่องจากการบันทึกคาใชจายกอนการดําเนินงาน (Pre-operating expense) ดังที่กลาวขางตน และการปดโรงแรม

โฟร ซีซั่นส กรุงเทพ เปนเวลา 2 เดือน  เปนผลใหอัตราการทํากําไร (EBITDA margin) ลดลง เปนอัตรารอยละ 31 ในป 

2553 จากอัตรารอยละ 36 ในป 2552 

 
โครงสรางรายได 
หนวย: ลานบาท ไตรมาส 4 ป 2553 ไตรมาส 4 ป 2552 ป 2553 ป 2552 

ธุรกิจโรงแรม* 1,347 1,399 4,629 4,518 

ธุรกิจรับจางบริหารโรงแรม 68 231 246 430 

ธุรกิจสปา 89 92 312 320 

ธุรกิจบันเทิง 133 133 527 535 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 216 9** 236 29** 

รวมรายได 1,853 1,864 5,950 5,832 

EBITDA 553 743 1,815 2,078 

EBITDA Margin  30% 40% 31% 36% 
*รวมสวนแบงกําไรและรายไดอื่น 

**คาเชาจากโครงการ ดิ เอสเตท สมุย  

 
ธุรกิจคาปลีกและผลิตสินคาสินคา 

ณ ส้ินป 2553 บริษัทฯ มีรานคาและจุดจําหนาย จํานวน 258 แหง ลดลง 34 แหงจากจํานวน 292 แหง ณ ส้ินป 

2552 สืบเนื่องจากการปดจุดจําหนายจํานวน 9 แหงในศูนยการคาเซน ที่ไดรับผลกระทบจากเหตุการณไฟไหมที่

ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด และการปดจุดจําหนายสินคาทิมเบอรแลนดทั้งหมดเน่ืองจากหมดสัญญา อยางไรก็ดี จาก

ความสําเร็จในการเปดตัวแบรนดใหม GAP ในเดือนมีนาคม 2553 สงผลใหบริษัทฯ เปดราน GAP ทั้งหมดสามแหงท่ี

ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด ศูนยการคาสยามพารากอนและศูนยการคา พาราไดซ พารค  

ทั้งนี้ รอยละ 72 ของรานคาและจุดจําหนายทั้งหมดเปนของกลุมแฟช่ัน ภายใตแบรนด เอสปรี บอสสินี่ แก็ป ชารลสแอนด

คีธ เปนตน และอีกรอยละ 21 เปนของกลุมเคร่ืองสําอาง ภายใตแบรนด เรดเอิรธ บลูม ลาเนจ และ สแมชบอกซ เปนตน 
จํานวนสาขาและจุดจําหนายของธุรกิจคาปลีก 
จํานวนสาขา/จุดจําหนาย ไตรมาส 4 ป 2553 เปล่ียนแปลง (q-q) เปล่ียนแปลง (y-y) 

กลุมสินคาแฟชั่น 187 -5 -28 
กลุมเครื่องสําอาง 54 -4 -5 
อื่น ๆ 17 - -1 
รวม 258 -9 -34 
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ถึงแมวาบริษัทฯ มีจํานวนรานคาและจุดจําหนายที่ลดลง ธุรกิจจัดจําหนายมีการเติบโตของยอดขายตอราน 

(Same-store-sales) ถึงรอยละ 16 ในไตรมาส 4 ป 2553 และยอดขายรวมจากธุรกิจจัดจําหนาย (Total System Sales) 

เพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 28 เปนผลใหรายไดจากธุรกิจจัดจําหนายเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 34 อยูที่ 483 ลานบาท ในไตรมาส 4 ป 

2553 สําหรับป 2553 ยอดขายตอราน (Same-store-sales) เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 14 และยอดขายรวมจากธุรกิจจัด

จําหนาย (Total System Sales) เพิ่มขึ้นรอยละ 17 เปนผลใหรายไดจากธุรกิจจัดจําหนายอยูที่ 1,593 ลานบาท ในป 2553  

ในไตรมาส 4 ป 2553 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคาสินคาจํานวน 739 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 11 

จากชวงเดียวกันของปกอน อยางไรก็ตาม กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) อยูในระดับเทากับชวงเดียวกันของปกอน 

จํานวน 55 ลานบาท เน่ืองจากการชะลอคําส่ังซื้อจากสัญญารับจางผลิต ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดวาคําส่ังซื้อจากสัญญารับจาง

ผลิตจะกลับมาเปนปกติในป 2554  

สําหรับป 2553 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคาสินคาจํานวน 2,680 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอย

ละ 94 และกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) จํานวน 152 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 27 จากชวงเดียวกันของปกอน 

เน่ืองจากการรวมบัญชีของธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคาสินคา ซึ่งเดิมอยูภายใตบริษัทจดทะเบียนในเครือ ชื่อ บมจ. ไม

เนอร คอรปอเรชั่น โดยบริษัทฯ ไดรวมบัญชีเพียง 109 วันในป 2552 หลังจากที่บริษัทฯ จัดโครงสรางธุรกิจใหมต้ังแต

กลางเดือนมิถุนายน 2552 ในขณะท่ีในป 2553 บริษัทฯ รวมบัญชีของของธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคาสินคาเต็มป 

 
รายไดของธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคาสินคา  

หนวย: ลานบาท ไตรมาส 4 ป 2553 ไตรมาส 4 ป 2552 ป 2553 ป 2552 

ธุรกิจจัดจําหนาย 483 360 1,593 710 
ธุรกิจผลิตสินคา 256 303 1,087 669 
รวมรายได 739 663 2,680 1,379* 
EBITDA 55 58 152 120 
EBITDA Margin 7% 9% 6% 9% 
*รวมบัญชีต้ังแตเดือนมิถุนายน 2552 

 
งบดุลและกระแสเงินสด  

ณ ส้ินป 2553 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 32,786 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 4,515 ลานบาทจาก 28,271 ลานบาท ณ ส้ินป 

2552 ทั้งนี้มีสาเหตุหลักมาจาก 

1. การเพิ่มขึ้นของท่ีดินและโครงการระหวางการพัฒนา จํานวน 3,363 ลานบาท ไดแก โรงแรมอนันตรา คีฮาวา ที่

ประเทศมัลดีฟส และเซ็นตรีจิส โฮเท็ล แอนด เรสซิเด็นส กรุงเทพ และ 

2. การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนระยะยาวอื่น จํานวน 1,076 ลานบาท ซึ่งเปนการลงทุนเพิ่มขึ้นใน บมจ. เอสแอนดพี ซินดิเคท 

และการปรับเพิ่มในมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในบมจ. เอสแอนดพี ซินดิเคทและ Serendib Hotels Limited ในประเทศ

ศรีลังกา  

บริษัทฯ มีหนี้สินรวม  18,980 ลานบาท เพ่ิมขึ้น จํานวน 2,764 ลานบาท จาก 16,217 ลานบาท ณ ส้ินป 2552 

เปนผลจากการท่ีบริษัทฯ ไดออกหุนกู จํานวน 2,500 ลานบาท และ 1,500 ลานบาทในเดือนพฤษภาคม และธันวาคม 

2553 ตามลําดับ เพื่อนํามาชําระคืนหุนกูที่ครบกําหนดชําระจํานวน 1,275 ลานบาท สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ มีจํานวน 

13,806 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,752 ลานบาทจาก 12,054 ลานบาท ณ ส้ินป 2552 เนื่องจากบริษัทฯ มีกําไรสุทธิจากการ

ดําเนินงานจํานวน 1,241 ลานบาทและการตีมูลคาเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย  สุทธิดวยเงินปนผลจายแก

ผูถือหุนของบริษัทฯ  
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ในป 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 2,540 ลานบาท ลดลง 255 ลานบาท เม่ือ

เทียบกับปกอน ทั้งนี้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจายจากการลงทุนจํานวน 4,753 ลานบาท โดยเปน (1) การลงทุนเพิ่มใน

โครงการระหวางการพัฒนา ไดแก โรงแรมอนันตรา คีฮาวา ที่มัลดีฟส และโครงการเซ็นต รีจิส รวมไปถึงสินทรัพยถาวรอื่นๆ 

จํานวน 4,236 ลานบาท และ (2) การจายเงินลงทุนเพิ่มเติมในบริษัท บริษัทยอย และบริษัทอื่น ไดแก บริษัท ไทย เอ็กซ

เพรส บริษัท ไซเปรีย ลังกา และ บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท จํานวน 1,015 ลานบาท สุทธิดวย (3) การรับชําระหน้ีจาก

เงินใหกูยืมแกบริษัท ภูเก็ต แลนด โอนเนอร จํากัด เพ่ือกอสรางโครงการ Timeshare จํานวน 645 ลานบาท สําหรับกระแส

เงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินมีจํานวน 2,413 ลานบาท โดยมีกระแสเงินสดรับและจายไป ดังนี้ (1) เงินสดรับสุทธิ

จากการกูยืมจํานวน 2,898  ลานบาท ซึ่งสวนใหญเกิดจากการออกหุนกู และ (2) การเพิ่มทุนจากการแปลงสภาพ

ใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญของพนักงานจํานวน 84 ลานบาท สุทธิดวย (3) การจายเงินปนผลจํานวน 581 ลานบาท 

ดังนั้นในป 2553 บริษัทฯ จึงมีกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  200 ลานบาท 
 
การวิเคราะหอตัราสวนทางการเงิน  

ในป 2553 บริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 62.3 ลดลงจากรอยละ 64.8 ในชวงเดียวกันของปกอน ในขณะท่ี

อัตรากําไรสุทธิลดลงจากรอยละ 8.1 เปนรอยละ 6.5 ซึ่งเปนผลจากการเติบโตของรายไดจากธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ในอัตรา

ที่ตํ่ากวาธุรกิจอื่นๆ ซึ่งโดยปกติ ธุรกิจโรงแรมมีอัตราการทํากําไรสูงท่ีสุด รวมทั้งการบันทึกคาใชจายกอนการดําเนินงาน 

(Pre-operating expense) ของสองโรงแรมใหมและโครงการอนันตราวาเคชันคลับ และเปนผลมาจากการควบรวมงบ

การเงินของธุรกิจจัดจําหนายและผลิตสินคา ซึ่งมีอัตราการทํากําไรที่ตํ่ากวาธรุกิจอื่นในกลุม   

อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุนลดลงจากรอยละ 11.5 ในป 2552 เปนรอยละ 9.6 เน่ืองจากการลดลงของกําไรสุทธิ 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยอยูที่รอยละ 4.1 ลดลงจากรอยละ 5.3 ในปกอน ทั้งนี้เน่ืองจากการเพิ่มขึ้นของที่ดินและ

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ซึ่งไดแก โครงการอนันตรา คีฮาวา มัลดีฟส  และโครงการเซ็นตรีจิส ทําใหสินทรัพยรวม

เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ ในขณะท่ีโครงการดังกลาวยังไมเปดดําเนินการและยังไมกอใหเกิดรายได  

อัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นจาก 0.7 เทาณ ส้ินป 2552 เปน 1.1 เทา ณ ส้ินป 2553 

เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียนซึ่งเปนที่ดินและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย และสินคาคงเหลือ

ของโครงการพักผอนแบบปนสวนเวลาอนันตราวาเคชันคลับ อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุนอยู

ที่ 1.0 เทา เพ่ิมขึ้นจาก 0.9 เทา ณ ส้ินปกอน และอัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ยลดลงจาก 8.2 เทา ณ ส้ินป 

2552 เปน 7.2 เทา ณ ส้ินป 2553 อันเปนผลมาจากการออกหุนกู  

 
อัตราสวนทางการเงนิ 
ความสามารถในการทํากําไร  31 ธ.ค. 53 31 ธ.ค. 52 
อัตรากําไรข้ันตน (%) 62.30% 64.83% 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 6.50% 8.12% 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 9.60% 11.50% 
ความมีประสิทธิภาพ   
อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย (%)  4.07% 5.25% 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) 20 17 
ความสามารถในการดํารงสภาพคลอง   
สินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน (เทา) 1.13 0.74 
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ภาระหนี้สินตอทุน   
อัตราสวนหนี้สินสวนที่มีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.04 0.96 
อัตราสวนหนี้สินสวนที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0. 96 0.88 
อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย (เทา) 7.18 8.23 

 
แนวโนมในอนาคต 

จากแนวโนมของภาวะอุตสาหกรรมในชวงตนป 2554 ที่เร่ิมดีขึ้น และการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ที่เร่ิมกลับเขาสู

สภาวะปกติ สงผลใหบริษัทฯ คาดวาธุรกิจหลักท้ังสามธุรกิจของบริษัทฯ มีแนวโนมที่จะเติบโตอยางตอเน่ืองในป 2554 โดย

แตละธุรกิจตางมีเปาหมายที่จะเพิ่มกําไรจากการดําเนินงานในป 2554 นี้ 
 
ธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ 

การทองเที่ยวแหงประเทศไทยคาดการณวา จํานวนนักทองเที่ยวที่เดินทางเขามาในประเทศไทยในป 2554 จะมี

จํานวนสูงถึง 16.3 ลานคน ซึ่งถึงแมวาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวอาจจะไดรับผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจใน

กลุมประเทศตะวันตกบาง หากแตนักทองเที่ยวในภูมิภาคใกลเคียงกลับมีจํานวนสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งจะเปนปจจัย

สําคัญตอผลใหการดําเนินงานของโรงแรมทั้ง 33 โรงของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังต้ังเปาหมายวา ในป 2554 จะเปด

ใหบริการโรงแรมทั้งผานการลงทุนของบริษัทฯ และการรับจางบริหารจํานวนรวม 12 โรง โดย 6 โรงเปนโรงแรมที่บริษัทฯ 

ลงทุนเอง และอีก6 โรงเปนโรงแรมที่บริษัทฯ รับจางบริหาร   
 
แผนการเปดใหบริการโรงแรมใหมในป 2554  

โรงแรมที่บริษัทฯ ลงทุนเอง โรงแรมที่บริษัทฯ รับจางบริหาร 

โรงแรมอนันตรา คีฮาวา มัลดีฟส จํานวน 80 หอง โรงแรมอนันตรา เกาะพงัน จํานวน 44 หอง 

โรงแรมเซ็นต รีจิส กรุงเทพ จํานวน 227 หอง และ

คอนโดมิเนียม 53 ยูนิต 

โรงแรมอนันตรา ในเวียดนาม จํานวน 89 หอง 

โรงแรมมาไซ มารา แคมป จํานวน 12 หอง โรงแรมอนันตรา ฟลามิงโก สหรัฐอาหรับเอมิเรตส  

จํานวน 30 หอง 

โรงแรมแอมโบเซลิ แคมป จํานวน 12 หอง โรงแรมอนันตรา ซาวานาสสหรัฐอาหรับเอมิเรตส  

จํานวน 30 หอง 

โรงแรมมารูลา แมเนอร จํานวน 16 หอง โรงแรมอนันตรา สิบสองปนนา จํานวน 105 หอง 

โรงแรมเซเรงเกติ ไมเกรช่ัน แคมป จํานวน 8 หอง โรงแรมอนันตรา อูลูวาตู บาหลี จํานวน 93 หอง 

 

จากโรงแรมที่จะเปดใหบริการจํานวน 12 แหงขางตน บริษัทฯ คาดวา โรงแรมอนันตรา คีฮาวา มัลดีฟส และ

โรงแรมเซ็นต รีจิส กรุงเทพ ซึ่งเปนโรงแรมที่บริษัทฯ ถือหุนเองทั้งหมด จะมีสวนสําคัญในการเพิ่มรายไดและกําไรของบริษัท

ฯ ในปตอๆ ไป โดยโรงแรมอนันตรา คีฮาวา นั้นไดเปดใหบริการอยางไมเปนทางการในเดือนกุมภาพันธ และจากประเภท

ของหองพักซ่ึงเปนวิลลาพรอมสระวายน้ําต้ังอยูบนทะเล ทําใหโรงแรมดังกลาวมีราคาหองพักเฉล่ียตอคืนสูงกวาโรงแรม

อื่นๆ สอดคลองกับการเติบโตของธุรกิจทองเที่ยวระดับบนของประเทศมัลดีฟส ในขณะเดียวกัน โรงแรมเซ็นต รีจิส กรุงเทพ 

ซึ่งประกอบดวยหองพักจํานวน 227 หองและคอนโดมิเนียมระดับบนจํานวน 53 ยูนิตนั้น จัดเปนโครงการอสังหาริมทรัพย

แบบผสม (Mixed-use development) แหงที่สองของบริษัทฯ ซึ่งมีอัตราการทํากําไรท่ีสูงกวาโรงแรม ทั้งน้ี โครงการ
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ธุรกิจรับจางบริหารโรงแรม 

ณ ปจจุบัน แบรนดอนันตราของบริษัทฯ ไดรับการยอมรับและเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายในภูมิภาคเอเชียและ

ตะวันออกกลาง สงผลใหธุรกิจรับจางบริหารโรงแรมสามารถขยายตัวไดเร็วขึ้นเชนกัน โดยในเดือนธันวาคม 2553 บริษัทฯ 

ไดลงนามในสัญญารับจางบริหารโรงแรมภายใตแบรนดอนันตราเพิ่มอีกจํานวน 3 แหง ในกรุงเทพ เกาะพงัน และ

เวียดนาม โดยโรงแรมอนันตรา กรุงเทพ สาทร เปนแหงแรกที่เปล่ียนเครื่องหมายทางการคาและเปดใหบริการหองพักใจ

กลางกรุงเทพมหานคร จํานวน 436 หองในเดือนธันวาคม 2553 สวนโรงแรมที่เกาะพงัน และเวียดนามจะเปดใหบริการ

ภายใต    แบรนดอนันตราไดภายในป 2554 พรอมๆ กับโรงแรมที่บริษัทฯ รับจางบริหารอีก 4 แหงในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส 

ประเทศจีนและบาหลี ประเทศอินโดนีเซีย  
 
ธุรกิจรานอาหาร 

รายไดจากการประกอบธุรกิจรานอาหารในประเทศไทยมีแนวโนมจะปรับตัวดีขึ้นตามการขยายตัวของการบริโภค

ของภาคเอกชนและเศรษฐกิจ บริษัทฯ มีเปาหมายที่จะเพิ่มจํานวนรานอาหารในประเทศ โดยเฉพาะในตางจังหวัดที่มีการ

พัฒนาสังคมเมืองตลอดจนการขยายธุรกิจไปยังชุมชนตางๆ โดยในป 2554 นี้ บริษัทฯ ยังมีแผนจะเร่ิมขยายธุรกิจแฟรน

ไชสภายใตแบรนด แดร่ีควีน ซึ่งมีการเติบโตของยอดขายเฉล่ียตอรานและยอดขายรวมตอปในอัตรารอยละ 4 และรอยละ 

10 ตามลําดับ ดังนั้น บริษัทฯ จึงเชื่อม่ันวา ยอดขายรวมของแดร่ี ควีนจะเพิ่มสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ ภายหลังจากการ

ขยายธุรกิจแฟรนไชสนี้ 

นอกเหนือจากธุรกิจในประเทศไทย รานอาหารภายใตแบรนดไทย เอ็กซเพรสในสิงคโปรและเดอะ คอฟฟ คลับ

ของบริษัทฯ ในออสเตรเลียยังคงจะชวยสนับสนุนใหรายไดและกําไรของบริษัทฯ เติบโตอยางตอเนื่องตอไป 
 
แผนการลงทุน 

ในป 2553 บริษัทฯ มีเงินสดจายในการลงทุนจํานวนรวม 4.8 พันลานบาท เพ่ือใชในการกอสรางโรงแรมอนันตรา 

คีฮาวา มัลดีฟส และโรงแรมเซ็นต รีจิส กรุงเทพ โดยในป 2554 นี้ งบลงทุนของบริษัทฯ จะลดลงตํ่ากวา 3 พันลานบาท 

โดยบริษัทฯ จะจัดสรรจํานวนครึ่งหน่ึงเพื่อกอสรางทั้งสองโรงแรมใหแลวเสร็จ สวนอีกคร่ึงหน่ึงจะใชเพ่ือการเปดรานอาหาร

และจุดจําหนายสินคาเพิ่มเติม ตลอดจนใชเพ่ือการปรับปรุงและซอมบํารุงทรัพยสินของทั้งสามธุรกิจหลัก ซึ่งบริษัทฯ คาด

วากระแสเงินสดจากการดําเนินงานรวมถึงรายรับจากการขายอสังหาริมทรัพยในป 2554 จะเพียงพอตอการจัดสรรเพื่อการ

ลงทุนดังกลาว  
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สรุปแนวโนมธุรกิจในป 2554 
ธุรกิจรานอาหารและธุรกิจจัดจําหนายสินคามีแนวโนมที่จะมีผลการดําเนินงานท่ีเติบโตอยางตอเนื่อง โดยมี

ปจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวของเศรษฐกิจ ตลอดจนการเปดรานอาหารและจุดจําหนายสินคาใหมๆ เชนเดียวกัน 

ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจท่ีเก่ียวของ ก็มีโอกาสปรับตัวดีขึ้นอยางมีนัยสําคัญจากระดับตํ่าท่ีสุดในป 2552 – 2553 ที่รอยละ 

52  ซึ่งดวยพื้นฐานของธุรกิจโรงแรมที่มีโครงสรางคาใชจายคงท่ีมากกวาคาใชจายแปรผัน ทําใหทุกๆ รอยละ 1 ที่เพิ่มขึ้น

ของอัตราเขาพักเฉล่ีย หมายถึงกําไรที่มากขึ้นกวารอยละ 0.5 และอัตราการทํากําไรที่สูงขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจะมีการ

บันทึกรายไดสวนใหญจากการขายคอนโดมิเนียมโครงการ เซ็นต รีจิส ที่ไดลงนามในสัญญาซื้อขายแลวในป 2553 กวา 1 

พันลานบาท รวมถึงจากการขายเพิ่มเติมที่จะเกิดขึ้นในปนี้ ทําใหบริษัทฯ คาดวา ในป 2554 บริษัทฯ จะสามารถบรรลุ

เปาหมายที่จะแสดงการเติบโตเฉล่ียของผลกําไรกวารอยละ 20 ตอปได ตามกลยุทธและแผนงานระยะยาวของบริษัทฯ 
 
 
11.3 คาตอบแทนผูสอบบัญชี (audit fee) 

11.3.1 ในป 2553 บริษัทและบริษัทยอยมีคาตรวจสอบบัญชีดังนี้ 

- คาตรวจสอบบัญชีสําหรับบริษัท จํานวน 1.62 ลานบาท 

- คาตรวจสอบบัญชีสําหรับบริษัทยอยรวม จํานวน 17.21 ลานบาท 

 

11.3.2 คาบริการอื่น (non-audit fee) 

ไมมี 
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12. ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 

   

ไมมี 
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สวนที่ 2  

  สวนที่ 2 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 

บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว  ดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา 

ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ   

นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองวา 

(1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง

ครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว  

(2)  บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญ

ทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3)  บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี  และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และบริษัท

ไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ 2554  ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายในรวมทั้งการกระทําที่มิ

ชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

 

ในการน้ี เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัท ไดรับรองความถูกตองแลว 

บริษัทไดมอบหมายให นางปรารถนา มงคลกุล  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมี

ลายมือช่ือของ นางปรารถนา มงคลกุล  กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลว

ดังกลาวขางตน 

                      ชื่อ   ตําแหนง      ลายมือชื่อ 

 

 

1.    นายพอล ชาลีส เคนน่ี                   กรรมการ                                                                              

 

 

 

2.      นางปรารถนา  มงคลกุล               กรรมการ                                              

 

ชื่อ                    ตําแหนง  ลายมือชื่อ 

 

 

ผูรับมอบอํานาจ        นางปรารถนา  มงคลกุล                                  กรรมการ                                                   



  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

- 

 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมของบริษทั 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนาที่ 8 
 

  
1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท  ณ 31 ธันวาคม 2553   

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง / อายุ / 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร 
คุณวุฒิทางการศกึษาสูงสุด 

การถือหุน 
ในบริษัทฯ 

(หุน)* 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

1. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่

บริหาร  (แตงตั้ง 2522) 

 อายุ 61 ป 

 - ไมมี - 

- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชา

การจัดการ มหาวิทยาลัยโยนก ลําปาง 

- โรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพมหานคร 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย  จากสมาคมสงเสริมสถาบันไทย

กรรมการบริษัทไทย 

361,015,822 ปจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

2550- 2553 

2531- 2544 

2516- 2523 

- ประธานกรรมการและประธาน 

   เจาหนาที่บริหาร 

- ประธานกรรมการ 

- กรรมการ 

- กรรมการ 

- กรรมการ 

- กรรมการ 

- กรรมการ 

- กรรมการ 

- ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

-  กลุม บมจ.ไมเนอรอินเตอรเนชั่นแนล และกลุม   

    บมจ.  ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

-  บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป และบริษัทในเครือ 

-  บมจ. โรงแรม ราชดําริ และบริษัทในเครือ 

- บมจ.อินโดรามา เวนเจอรส 

- บจก. เอเวอรเรสต เวิรดไวด 

-  บมจ. เสริมสุข 

- บมจ.เอส แอนด พี ซินดิเคท 

- บจก.  ซาทชิ แอนด ซาทชิ  

- บจก.  โอกิลวี แอนด แมทเธอร (ประเทศไทย)  

2. นายพอล ชาลีส เคนนี ่

 กรรมการ (แตงตั้ง 2540) 

 อายุ 61 ป 

 - ไมมี - 

- General Management Program, 

Ashridge Management College ประเทศ

อังกฤษ 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย  จากสมาคมสงเสริมสถาบันไทย

กรรมการบริษัทไทย 

4,941,078 ปจจุบัน - กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร  

 

 

- บมจ.  เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป และบริษัทใน 

  เครือ บมจ.  เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  

 

3. นางปรารถนา มงคลกุล 

กรรมการและประธานเจาหนาที่การเงิน  

(แตงตั้ง 2541) 

 อายุ 46 ป 

 - ไมมี - 

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

- หลักสูตร Director Diploma Examination จาก

สถาบันสงเสริมกรรมการบริษัทออสเตรเลีย 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย จากสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

- หลักสูตร Directors Accreditation 

10,015,944 2541-ปจจุบัน 

 

 

 

2550-ปจจุบัน 

2550-ปจจุบัน 

2539 – 2541 

2535 – 2539 

- กรรมการ และประธานเจาหนาที่การเงิน  

 

- กรรมการ 

- กรรมการ 

- กรรมการ 

- กรรมการตรวจสอบ 

- ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  

- ผูอํานวยการฝายการเงินบัญชี  

- กลุม บมจ.ไมเนอรอินเตอรเนชั่นแนล และกลุม   

    บมจ.  ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

 - บมจ.  เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป และบริษัทในเครือ 

 -  บมจ. โรงแรม ราชดําริ และบริษัทในเครือ 

- บมจ.เอส แอนด พี ซินดิเคท  

- บมจ.โทรีเซนไทย เอเยนตซีส 

-  บมจ.  เซ็นทรัลพัฒนา  

-  บมจ.  เซ็นทรัลพัฒนา 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนาที่ 9 
 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง / อายุ / 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร 

การถือหุน 
ในบริษัทฯ 

(หุน)* 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

- หลักสูตร Chief Financial Officer 

Certification Program รุน 1 จากสมาคมนัก

บัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศ

ไทย 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุน6/2551 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

2533 – 2535 

2529 – 2531 

- ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี  

- หัวหนาหนวยการเงิน  

- บจก.  ไทยแอรพอรท กราวด เซอรวิสเซส  

- องคการ USAID / THAILAND 

4. นายอานิล ธาดานี่ 

 กรรมการ  (แตงตั้ง 2541) 

อายุ 63 ป 

-ไมม-ี 

- ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of 

California, Berkeley ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาโทสาขาวิทยาศาสตร University of 

Wisconsin, Madison ประเทศสหรัฐอเมริกา 

55,551,566 ปจจุบัน - ผูกอตั้งและประธานกรรมการ 

 

- กรรมการ  

 

-  ประธานกรรมการ  

-  กรรมการ  

-    กรรมการ 

 

-    กรรมการ 

 

-  กรรมการ และ สมาชิกของ  

    คณะกรรมการการลงทุน  

-  สมาชิก 

- บจก.  ชิมโฟนี อินเวสเมนท แมเนจเจอร และบจก.   

ซิมโฟนี แคปตอล พารทเนอร  

- บจก.  เอส ไอ เอช แอล (บริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยลอนดอน) 

- บจก. ฮับ ซูน โกบอล 

 -  บมจ.  โรงแรม ราชดําริ 

- บริษัทออคิด ฟารมาซูติเคิล จํากัด ประเทศ 

   อินเดีย 

- บจก.  ดีเอสจี อินเตอรเนชั่นแนล – บีวีไอ  (บริษัทจด  ทะเบียน 

     ในประเทศสหรัฐอเมริกา) 

- มหาวิทยาลัยการบริหาร สิงคโปร (Singapore  

   Management University) 

International Institute for Strategic Studies 

5. นายเคนเนธ ลี ไวท 

 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ (แตงตั้ง 2541) 

 อายุ 63  ป 

 -ไมมี - 

- ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of 

Puget Sound Tacoma, WA ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

- หลักสูตร Director Certification Program & 

Chairman 2000 จากสมาคมสงเสริม

69,114 ปจจุบัน 

 

 

 

 

- กรรมการ  

- กรรมการผูจัดการ 

- กรรมการ 

- กรรมการ  

- คณะกรรมการ  

-  บมจ.  ฟนันซา 

-  บจก.  แปซิฟค สยาม สตราทีจิค คอนซัลติ้ง   

-  บลจ. ฟนันซา จํากัด 

- บริษัท กูดเยียร จํากัด (มหาชน) 

- หอการคาอเมริกันในประเทศไทย 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนาที่ 10 
 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง / อายุ / 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร 

6. นางสาวจันทนา สุขุมานนท 

งสุด 
การถือหุน 
ในบริษัทฯ 

(หุน)* 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

2529- 2535 - ผูจัดการใหญ - ธนาคารเชส แมนแฮตตัน (สาขากรุงเทพฯ) 

 กรรมการ  (แตงตั้ง 2553) 

 อายุ 60 ป 

-ไมมี - 

-  Advance Management Program, 

Harvard Business School 

- IMD, Lausanne, Managing for Marketing 

Success and Senior Management 

Program 

-    Diploma  in Business Studies, The  

      Centre for Economic and Political  

      Studies ประเทศอังกฤษ 

-    บัญชีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

-    บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาด   

     มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

-    นักศึกษาวิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) รุนที่ 6 

- ปจจุบัน 

 

 

2538- 2540 

 

2520- 2528 

 

2516- 2519 

 

- รองประธานบริหาร  (ลูกคาสัมพันธ)      

- รองประธานกลุมอุตสาหกรรปูนซีเมนต  

- กรรมการ                                                

- กรรมการผูจัดการ                                 

- กรรมการผูจัดการ                                 

- Financial and General            

administration Manager                      
- Assistant  Controller 

 

 

 

- บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) 

- สํานักงานเลขาธิการกลุมอุตสาหกรรมปูนซีเมนต 

- สมาคมบริษัทจดทะเบียน 

- บริษัท  ชลประทานซีเมนต  จํากัด (มหาชน) 

- บริษัท  ชลประทานคอนกรีต  จํากัด 

- Italian Thai – Sheridan Joint Venture 

 

- Hotel Bristol (England) 

 

7. คุณหญิงชฏา วัฒนศิริธรรม 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

(แตงตั้ง 2551) 

อายุ 64 ป 

-ไมมี - 

- ปริญญาโท M.A. เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัย 

   เคมบริดจ ประเทศอังกฤษ 

 - ปริญญาโท M.A. เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัย 

   วิลเลี่ยมส สหรัฐอเมริกา  

-  หลักสูตร Director Certification Program   

(DCP) 2000 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

 

 

- ปจจุบัน  

 

 

 

2549-2553 

 

2550-2553 

 

2518-2550 

2510-2518 

-กรรมการและกรรมการบริหาร 

-ประธานกรรมการ 

 

-ประธานกรรมการ 

-กรรมการและประธานอนุกรรมการ  

 ตรวจสอบ 

-กรรมการ กรรมการตรวจสอบและ   

  กรรมการผลตอบแทน 

-รองประธานกรรมการ 

-กรรมการ 

-กรรมการ 

-กรรมการผุจัดการใหญ (สํานักงานวิจัย) 

-ฝายวิชาการ 

-ธนาคาร ไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

- บริษัทไทยพาณิชย นิวยอรคไลฟ ประกันชีวิต จํากัด 

(มหาชน) 

- บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 

- ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

- บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

 

- สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- สถาบัน เอ ไอ ที 

- บริษัท สยามพิวรรธน จํากัด 

- ธนาคาร ไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

- ธนาคารแหงประเทศไทย 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนาที่ 11 
 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง / อายุ / 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร 
คุณวุฒิทางการศกึษาสูงสุด 

การถือหุน 
ในบริษัทฯ 

(หุน)* 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

 

 8. นายไมเคิล  เดวิด เซลบีย 

กรรมการอิสระ (แตงตั้ง 2547) 

และกรรมการตรวจสอบ   (แตงตั้ง 2549) 

อายุ 56  ป 

    -ไมมี -  

- MA. International Law & Finance, George   

  Washington University – National Law 

center 

- BA. George Washington University  

- Associate Electrical Engineering – Cornell  

   University  

- ปจจุบัน - กรรมการ 

- กรรมการ 

 

- กรรมการบริหาร  

 

 

- ประธานคณะกรรมการ  

- กรรมการผูจัดการ  

- กรรมการผูจัดการ  

- กรรมการ 

- กรรมการ 

- กรรมการ 

- กรรมการ 

 

-  บมจ. โรงแรม ราชดําริ 

- Ocean Beauty Seafoods Inc. ประเทศ 

   สหรัฐอเมริกา 

- AEA-SOS International, Health Risk  

  Management Company, and medical  

   services provider 

- Kempinski AG 

-  บจก. ทุนลดาวัลย  

-  บจก. วังสินทรัพย  

-  บริษัท เอออน ริสค เซอรวิส (ไทย) จํากัด 

-  บมจ. คริสเตียนนีและนีลเส็น (ไทย) 

-  บจก. ศรีจุลทรัพย 

-  บจก. เคมปน สยาม 

 

9.     นายเอ็มมานูเอล จูด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย 

กรรมการอิสระ (แตงตั้ง 2551) 

และประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ – 

Minor Hotel Group 

อายุ 45  ป 

    -ไมมี - 

- Master of Business Administration, UK 

- St. Peters College, private school in Sri 

Lanka 

- หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) 2008 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

 

920,000 

 

 

 

ปจจุบัน 

 

 

2001-2004 

2000-2001 

- กรรมการและประธานเจาหนาที่ฝาย    

  ปฏิบัติการ – Minor Hotel Group 

- กรรมการ 

- Deputy Chief Financial Officer 

- Group financial Controller 

 

- บมจ.ไมเนอรอินเตอรเนชั่นแนล 

 

-  บมจ. โรงแรม ราชดําริ และบริษัทในเครือ 

- Orient-Express Hotels, Trains & Cruises 

- Easi Solutions Plc. 

 

10.  นายสมศักดิ์ ตันเรืองศรี 

      ผูจัดการทั่วไป 

(แตงตั้ง 2553) 

 

- Front Office & Housekeeping Management 

University of Hawaii 

- 2543-2553 -General Manager - Pattaya Marriott Resort & Spa 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนาที่ 12 
 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง / อายุ / 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง

ผูบริหาร 
คุณวุฒิทางการศกึษาสูงสุด 

การถือหุน 
ในบริษัทฯ 

(หุน)* 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ชวงเวลา ตําแหนง 

- Regional Director Sales & 

Marketing 

บริษัท / ประเภทธ

- Starwood Hotels & Resorts 

ุรกิจ 

11. นางสาวมาริสา อรัณฮา 

รองประธานฝายขาย (แตงตั้ง 2553) 

อายุ 52 ป 

-ไมม-ี 

Hospitality Management, Cornell School of 

Hotel Administration, ประเทศฝรั่งเศส  

75,000 2549-2552 

 

2546-2549 - Regional Director Sales 

 

- Le Meridien Hotels & Resorts 

12. นางสาวอีฟ แดเนียล เวเทอรเบิรน 

Vice President of Marketing 

อายุ 52 ป (แตงตั้ง 2553) 

-ไมม-ี 

-Business, University of technology Sydney, 

Australia 

- 2552-2553 -Brand Director-Europe, Middle 

East&Africa 

- Intercontinental Hotels & Resorts+ Crowne Plaza 

Hotel & Resorts, Intercontinental Hotels 

13. นายฟลิป จอรจ เชสท 

Vice President of revenue 

management  (แตงตั้ง  1 ต.ค. 2553) 

อายุ 42 ป 

-ไมม-ี 

-Bachelor of Arts, University of Las Vegas, 

Nevada, NV 

- 2550-2553 - Vice President of Revenue 

Management – International 

Operations 

- Hyatt Hotels Corporation 

14. นายชัยพัฒน ไพฑูรย 

VP of Strategic Planning  

อายุ 40 ป (แตงตั้ง 2553) 

-ไมม-ี 

- Finance and International Business, 

University of Notre Dame, Indiana, USA 

- 2552-2553 - Senior Vice President 

- Member of the Board 

- Siam Commercial Bank PLC. 

- SCB Securities 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2553 

องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน 
โดยมีประธานเจาหนาที่การเงิน  ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน และเลขานุการบริษัทเปนสมาชิกในฐานะเลขานุการและผู
ประสานงาน  

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทใหปฏิบัติหนาที่ในการสอบทานขอมูล
ตางๆ ที่เก่ียวของกับรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายในและการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต  พรอมกันน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบพยายามสงเสริมและผลักดันใหบริษัทมีการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เพ่ือให
บริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนใหการแนะนําในเรื่องการบริหารความเสี่ยง  ระบบควบคุมภายในที่ดีตอผูบริหาร 
รวมทั้งไดพูดคุยถึงกิจกรรมอื่นๆ ของบริษัท ที่เก่ียวของกับกฎระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพบปะอยางอิสระกับฝายบริหารและผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีรับอนุญาตของ
บริษัท เพ่ือทบทวนและประเมินผลเก่ียวกับนโยบายและหลักการทางบัญชี แนวทางการปฏิบัติที่เก่ียวของกับการบัญชีและการเงิน 
การควบคุมภายใน และแผนงานการตรวจสอบ นอกจากน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบยังไดทบทวนและรับรองขอมูลรายงานทาง
การเงินสําหรับทุกๆ สิ้นไตรมาสของป รวมถึงทําการประเมินผลและนําเสนอขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีหนาที่ในการทําใหมั่นใจไดวาขอบกพรองดานการควบคุมภายในตางๆ จะไดรับการแกไขและปองกันอยางมี
ประสิทธิภาพและภายในเวลาที่เหมาะสม  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ไดอนุมัตินโยบายการทํา
รายการและการรายงานรายการท่ีอาจมีความขัดแยง 

ฝายตรวจสอบภายในมีหนาที่ประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจและขอบกพรองในการควบคุมภายในบริษัท โดยตรวจสอบ
กระบวนการทางบัญชีและการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทในเครืออยางมีระบบ จัดทํารายงานเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ดี 
นําเสนอแกผูบริหารของธุรกิจน้ันๆ เพ่ือกําหนดแผนงาน การปฏิบัติงานในอนาคต และรายงานตอผูบริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการตรวจสอบตอไป  

ฝายตรวจสอบภายในยังทําหนาที่เปนผูอํานวยความสะดวกและเปนผูปรับเปล่ียนการจัดการความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัท ผานขบวนการตรวจสอบภายใน การติดตามผลภายหลังจากกระบวนการตรวจสอบภายใน และการ
การดําเนินการประเมินความเสี่ยง ทั้งน้ี ฝายตรวจสอบภายในยังรวมกับฝายทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหมั่นใจวาโปรแกรมการพัฒนา
พนักงานซึ่งรวมถึงวัฒนธรรมองคกรและการฝกอบรมดานการจัดการความเสี่ยง เปนไปตามมาตรฐานและขอกําหนดและหลัก
ปฏิบัติของบรษิัท 

การปฎิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในปท่ีผานมา 

 ในป 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฎิบัติหนาที่ตางๆ ดังตอไปน้ี: 

1. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาส  สอบทานงบการเงินประจําป ทําการประเมินและใหคําแนะนํากับคณะกรรมการบริษัท 

2. ทบทวนผลการดําเนินงานในโครงการใหมๆ  โดยใหความสําคัญกับบริษัทลูกในตางประเทศ 



   

3. พิจารณาและประเมินความเสี่ยงของโครงการดานเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุมบริษัท  เก่ียวกับการเริ่มใชระบบ 
Oracle และติดตามปญหาหลังการใช 

4. รับทราบรายงานการจัดการความเสี่ยงของบริษัท และแผนในการดําเนินการแกไขที่เหมาะสม 

5. ทบทวนแผนการลงทุนและชวยกําหนดหลักเกณฑการประเมินความเสี่ยงสําหรับการลงทุนในอนาคต 

6. อนุมัติสัญญาการจางบริษัทภายนอกในประเทศออสเตรเลีย สิงคโปร และจีน เพ่ือทําหนาที่ตรวจสอบภายใน  และแตงต้ัง
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด ทําหนาที่ใหคําปรึกษาและวางแผนการตรวจสอบภายในใหกับบริษัท 

7. ทบทวนแผนการจัดการในการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานบัญชีใหม (IFRS)  เพ่ือใหมีความม่ันใจวา แผนการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงมีความชัดเจน ครบถวน  มีการอบรมใหความรูแกพนักงาน ตลอดจนครอบคลุมถึงขั้นตอนการทํางานให
เปนไปตามเวลาที่กําหนด  บริษัทแตงต้ัง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด  เปนที่ปรึกษาและใหคําแนะนํา
เก่ียวกับขั้นตอนการเปล่ียนแปลงมาตรฐานบัญชีใหม  โดยจะมีการรายงานแผนการจัดการในการเปล่ียนแปลงมาตรฐาน
บัญชีใหมใหคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทุกไตรมาส 

8. คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูรับรองรายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ  หากมีประเด็นสําคัญจะมีการ
หารือกันในการประชุมคณะกรรมการบริษัท     

ทั้งน้ี จากการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น ซึ่งสามารถสรุปไดดังน้ี 

1. รายงานทางการเงินในป 2553 มีความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือได 

2. สินทรัพยของบริษัทมีการปองกันและรักษาเปนอยางดี การบันทึกรายการทางบัญชีมีความเหมาะสม และทรัพยากร
ไดถูกใชอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

3. บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่
เก่ียวของ 

4. ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งไดแก บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด ไดปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสม 

5. รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นในป 2553 มีความสมเหตุสมผลและเปนไปเพ่ือประโยชน
สูงสุดของบริษัท 

6. ในป 2553 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 ครั้ง  เพื่อทบทวนและสอบทานขอมูลและรายงานทางการเงิน
ของกลุมบริษัท  ซึ่งไดรับการรับรองโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต  กรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 

ตําแหนง   จํานวนคร้ังที่เขารวมประชุม/ 
   จํานวนคร้ังที่ประชุม 

 1. นายเคนเนธ ลี ไวท  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  4/4 
 2. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการตรวจสอบ   3/4 
 3. คุณจันทนา สุขุมานนท กรรมการตรวจสอบ   3/3 
 
 



   

7. คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ใหแตงต้ังบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับรอบบัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2554 ซึ่งการแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชีขึ้นอยูกับการ
อนุมัติของผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําปที่จะมีขึ้นในวันที่ 1 เมษายน 2554 

 

 

 

นายเคนเนธ ลี ไวท 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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	2. ปัจจัยความเสี่ยง 
	การดำเนินธุรกิจของบริษัทต้องเผชิญความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่างๆ ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อรายได้ ผลกำไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง และมูลค่าหุ้นของบริษัท นอกจากความเสี่ยงที่จะกล่าวถึงต่อไป อาจมีความไม่แน่นอนอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบหรือระบุได้ในขณะนี้ ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ควรพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทนอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยงที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ด้วย
	2.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
	การประกอบธุรกิจโรงแรมเป็นหนึ่งในธุรกิจหลักของบริษัท ซึ่งมีความสัมพันธ์กับจำนวนของนักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งอาจได้รับผลกระทบจาก ปัจจัยความเสี่ยงจากภายนอกที่ทำให้เกิดความผันผวนของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ซึ่งบริษัทไม่สามารถควบคุมได้ เช่น การก่อการร้าย การแพร่ระบาดของโรคติดต่อแบบเฉียบพลัน ภัยธรรมชาติ เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความไม่สงบภายในประเทศ และภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลก เป็นต้น ซึ่งผลกระทบดังกล่าวส่งผลเป็นวงกว้างไม่เพียงเฉพาะประเทศไทยเท่านั้น แต่รวมถึงอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศอื่นๆ ด้วยเช่นกัน
	บริษัทมีนโยบายกระจายและลดความเสี่ยงผ่านการกระจายธุรกิจตามแหล่งท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงในกรณีที่แหล่งท่องเที่ยวแหล่งใดแหล่งหนึ่งประสบปัญหา การเพิ่มสัดส่วนลูกค้าที่เป็นนักท่องเที่ยวภายในประเทศและการกระจายฐานลูกค้าต่างชาติให้ครอบคลุมหลากหลายประเทศมากยิ่งขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ในขณะเดียวกัน บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมทั้งทางด้านกลยุทธ์ทางการตลาดและการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน นอกจากนี้ จากการมีฐานธุรกิจที่หลากหลาย ทั้ง ธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้า ส่งผลให้บริษัทมีการกระจายความเสี่ยงของธุรกิจที่เหมาะสม เนื่องจากรายได้จากธุรกิจขายอาหาร และเครื่องดื่มมีความผันผวนที่น้อยกว่า โดยในปี 2553 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากธุรกิจร้านอาหารร้อยละ 52 จากธุรกิจโรงแรม สปาร้อยละ 24 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ร้อยละ 1 ธุรกิจจัดจำหน่ายและผลิตสินค้าร้อยละ 14 ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้าและบันเทิงร้อยละ 3 และธุรกิจอื่นๆ  ร้อยละ 6
	2 .2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันกับคู่แข่งในธุรกิจหลัก
	ธุรกิจร้านอาหารเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง อีกทั้งยังเป็นธุรกิจที่มีการป้องกันผู้เข้าร่วมธุรกิจรายใหม่ต่ำกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจโรงแรม อย่างไรก็ตาม การแข่งขันในธุรกิจอาหารประเภทนี้ต้องอาศัยการวางแผนการตลาดและเงินลงทุนจำนวนมากเพื่อครอบคลุมตลาดผู้บริโภคทั่วประเทศ รวมทั้งต้องมีแบรนด์ที่เป็นที่ยอมรับ มีทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์สูง และเป็นผู้ประกอบการที่ได้รับการยอมรับในวงการธุรกิจ ซึ่งปัจจัยต่างๆ ดังกล่าว ทำให้บริษัทสามารถครองส่วนแบ่งการตลาดที่สูงกว่าคู่แข่ง    นอกจากนี้ บริษัทได้ริเริ่มเปิดบริการรูปแบบร้านอาหารประเภทใหม่ๆ จากเดิมที่เน้นอาหารตะวันตกจานด่วน เช่น พิซซ่า สเต็ก แฮมเบอร์เกอร์ ไอศกรีม มาครอบคลุมประเภทอาหารที่หลากหลายมากขึ้น ได้แก่ อาหารไทย จีน ญี่ปุ่น และกาแฟ ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม จึงทำให้ธุรกิจในกลุ่มนี้มีการกระจายความเสี่ยงที่ดี และมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
	ธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้าซึ่งบริษัทเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าแฟชั่นและเครื่องสำอาง เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และแปรผันตามการบริโภคของภาคเอกชน รวมไปถึงระดับความเชื่อมั่นของผู้บริโภคในประเทศ ที่มีผลจากการเพิ่มขึ้นของราคาน้ำมัน ภาวะเงินเฟ้อ และเสถียรภาพทางการเมือง ทั้งจากการประท้วงและการจลาจลในสถานที่ชุมชนสำคัญและศูนย์การค้า ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของผู้ประกอบการ อย่างไรก็ตาม สินค้าของบริษัทเป็นสินค้าที่มีคุณภาพ เน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายระดับกลางถึงระดับบน ซึ่งได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจในระดับที่ต่ำกว่า โดยลูกค้ากลุ่มดังกล่าวยังคงซื้อสินค้าของบริษัท อีกทั้งประสบการณ์อันยาวนานของผู้บริหารมีส่วนสำคัญในการปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
	2.3 ความเสี่ยงจากการริเริ่มโครงการใหม่
	บริษัทมีการลงทุนในโครงการใหม่ๆ โดยเฉพาะการลงทุนในกลุ่มโรงแรมและที่พักอาศัยเพื่อเพิ่มอัตราการเติบโตของรายได้และกำไร ซึ่ง การลงทุนในโครงการใหม่ อาจทำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากต้นทุนในการลงทุน และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและสาธารณูปโภค อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถป้องกันและลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยอาศัยประสบการณ์ในการวางแผนก่อสร้างโครงการต่างๆ ตลอดระยะเวลากว่า 30 ปีที่ผ่านมา  เนื่องจากบริษัทจะทำการสำรวจสิ่งแวดล้อมและระบบสาธารณูปโภคในบริเวณที่ตั้งของโครงการใหม่ก่อนดำเนินการก่อสร้าง เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการและขจัดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  และก่อนการเข้าทำสัญญาการก่อสร้างกับผู้รับเหมาก่อสร้าง ต้นทุนในการก่อสร้างจะต้องระบุแน่นอนในสัญญา และมีการควบคุมคุณภาพการก่อสร้างให้ได้ตามมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 
	2.4 ความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ
	บริษัทมีการลงทุนในธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศ เช่น มัลดีฟส์  แอฟริกา ศรีลังกา และเวียดนาม และในธุรกิจร้านอาหาร ในประเทศ จีน สิงคโปร์ และออสเตรเลีย ซึ่งในแต่ละประเทศนั้นย่อมมีความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้จากปัจจัยทางด้านการเมือง กฎหมาย หรือภาวะเศรษฐกิจของประเทศเหล่านั้นที่อาจเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น หากมีเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งเกิดขึ้นอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจในประเทศนั้นๆ อาจมีผลกระทบต่อรายได้และกำไรจากการลงทุนในต่างประเทศดังกล่าว
	บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงนี้ จึงได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และความชำนาญในประเทศนั้นๆทำการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการอย่างละเอียดรอบคอบ และมีการทำ due diligence และ feasibility study อย่างละเอียดก่อนที่จะตัดสินใจลงทุน นอกจากนี้ บริษัทมีการลดความเสี่ยงสำหรับการลงทุนในประเทศที่กลุ่มไม่เคยดำเนินธุรกิจมาก่อน โดยในช่วงแรกบริษัทจะร่วมลงทุนกับคู่ค้าทางธุรกิจที่มีความรู้ ความชำนาญในการดำเนินธุรกิจในประเทศดังกล่าว เพื่อศึกษาสภาวะตลาดและเรียนรู้กิจการ จนกว่าจะมีความมั่นใจในการดำเนินธุรกิจในประเทศนั้นๆเพียงพอ จึงจะมีการตัดสินใจลงทุนในสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นในภายหลัง เช่น การลงทุนใน  แอฟริกา มัลดีฟส์  ศรีลังกา และออสเตรเลีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีการลงทุนในต่างประเทศเป็นจำนวน 4,208 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท  
	2.5  ความเสี่ยงจากการที่บริษัทไม่มีที่ดินเป็นของตนเอง
	เนื่องจากที่ดินที่เป็นที่ตั้งของโรงแรมบางแห่งในปัจจุบันเป็นที่ดินที่บริษัททำสัญญาเช่าไว้กับเจ้าของที่ดิน การไม่มีที่ดินเป็นของตนเองจึงเป็นความเสี่ยงของบริษัทอย่างหนึ่ง อย่างไรก็ตาม สัญญาเช่าที่บริษัททำไว้กับเจ้าของที่ดินมีอายุสัญญาเฉลี่ยคงเหลือประมาณ  11 ปี และบริษัทมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้อีก โดยคิดอัตราค่าเช่าตามที่จะตกลงกัน และจากการที่บริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาเช่าและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ให้เช่าตลอดมา บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าความเสี่ยงดังกล่าวจะไม่เกิดขึ้นในระยะเวลาอันใกล้
	นอกจากนี้ สถานที่ตั้งของร้านอาหารและร้านจำหน่ายสินค้ายังเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักของความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้า ดังนั้น จึงอาจเกิดความเสี่ยงหากไม่สามารถต่อสัญญาเช่าพื้นที่หรือมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในสัญญาใหม่ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทเป็นเจ้าของร้านอาหารและจัดจำหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ยอดนิยมต่างๆ หลายแบรนด์ ส่งผลให้บริษัทมีอำนาจต่อรองกับเจ้าของพื้นที่ อีกทั้งบริษัทยังมีนโยบายในการทำสัญญาเช่าระยะยาว ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงดังกล่าวได้อย่างมาก
	2.6 ความเสี่ยงในการต่อสัญญาแฟรนไชส์และสัญญาตัวแทนจำหน่ายสินค้า
	บริษัทดำเนินงานร้านอาหารทั้งภายใต้แบรนด์ของตนเอง และแบรนด์ที่ได้รับแฟรนไชส์มาจากต่างประเทศตามข้อตกลงภายใต้สัญญาแฟรนไชส์ จึงอาจมีความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการที่มิได้รับอนุญาตให้ต่อสัญญาหรือการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในสัญญาแฟรนไชส์ บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงและได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวลงโดยการขอต่ออายุสัญญาแฟรนไชส์ล่วงหน้าโดยมีระยะเวลาของสัญญา 10-20 ปี (ขึ้นอยู่กับประเภทของสัญญา) อย่างไรก็ตาม บริษัทมีเป้าหมายที่จะเพิ่มแบรนด์ร้านอาหารที่เป็นของตนเอง เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยในปัจจุบัน บริษัทมีแบรนด์หลักของตัวเอง 3 แบรนด์ ได้แก่ เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ไทยเอ็กซ์เพรส และ เดอะ คอฟฟี่คลับ 
	2.7  ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าจะไม่ต่อสัญญาจ้างบริหารงานและจ้างผลิตสินค้า
	2.8  ความเสี่ยงด้านการเงิน 
	บริษัทและบริษัทในเครือมีรายได้บางส่วนเป็นเงินสกุลต่างประเทศ ซึ่งได้รับมาจากการให้สิทธิค่าแฟรนไชส์ ค่ารับจ้างบริหารโรงแรมและจากเอเย่นต์ท่องเที่ยวในต่างประเทศ ซึ่งรายได้ดังกล่าวผันแปรตามอัตราแลกเปลี่ยน แต่ในขณะเดียวกันบริษัทก็มีค่าใช้จ่ายบางประเภท เช่น ค่าบริหารจัดการธุรกิจโรงแรม ค่าการใช้สิทธิ/ลิขสิทธิ์ในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม (Franchise Fee) และค่าสินค้าในธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้า เป็นเงินสกุลต่างประเทศ ดังนั้นบริษัทจึงสามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนี้ได้ โดยการหักกลบรายได้และค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศ (Natural Hedging) ซึ่งปัจจุบัน มีสัดส่วนใกล้เคียงกัน ส่งผลให้ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนคิดเป็นมูลค่าที่ไม่เป็นสาระสำคัญเมื่อเทียบกับรายได้ทั้งหมดของบริษัทและบริษัทในเครือ ในส่วนของการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากราคาค่าห้องพักซึ่งเดิมกำหนดราคาอ้างอิงเงินสกุลดอลล่าห์สหรัฐ ปัจจุบัน อัตราค่าห้องพักทั้งหมดในประเทศได้เปลี่ยนมากำหนดเป็นเงินสกุลบาท  
	ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทในเครือมียอดลูกหนี้การค้าค้างชำระสุทธิเท่ากับ  981 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5 ของรายได้จากการดำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ร้อยละ 2.49 ของยอดลูกหนี้การค้าทั้งหมด (ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 
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	3.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	3.1  ความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่สำคัญ    
	3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท  
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