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131
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130 Wotiu Ta1aa A01n 21lumsT Wndiu 3aasm ueus alh 187 500,000 499,998 100.0
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Suh NNzANe
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Limited (‘Lodging Labuan’)
Lodging Management UINNU 1,000 1,000 100.0 HIIL
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@ulntlde) afim Tne HIIL
UAY 6.7%
Tnel
Lodging
Labuan
13N atuafin anrin TausnaafiauazaanwWAnIgnes - 11,000,000 3,342,900 30.39 RGI
lavlas Aapun
1595 519 viadu 3adn sada | lasansindeuuuuidawagn (Time 400,000 199,998 50.0 MINT
Sharing)
v3um glnidle Taane naian JEX[IERY 1,000,000 499,998 50.0 RGI
ERh)
Tanzania Tourism and @musluu?ﬁw%'u 2 1 50.0 HIIL
Hospitality Investments Limited
(T)
Elewana Afrika (T) Limited T59u3u 2,500 2,500 100.0 T
Elewana Afrika (K) Limited (‘K’) mnu‘Luu‘?ﬁm%u 2 2 100.0 T
Flora Holding Limited (‘Flora’) aenuluLsma 10,000 10,000 100.0 K
Parrots Limtied JEN[TERY 2 2 100.0 Flora
Zanzibar Tourism and mnu‘Luu‘?ﬁm%u 2 1 50.0 HIIL
Hospitality Investment Limited
(‘ZTHIL")
Elewana Afrika (Z) Limited T59ul38 202 202 100.0 ZTHIL
The Grande Stone Town Limited mv;usluu?ﬁw%'u 100,000 100,000 100.0 ZTHIL
Parachichi Limited JEN[TERY 10,000 10,000 100.0 Grande
Cyprea Lanka (Private) Limited JEX[TEY 102,384,759 82,010,192 80.1 HIIL
AVC Club Developer Limited semirenesdnsluanunindeyulse 1,000 1,000 100.0 MINT
MINELR!
AVC Vacation Club Limited aneminevesdns lugoufinnsienlng 1,000 1,000 100.0 MINT
INGIY
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INTERNATIONAL U luues Sumafiuduuua A1m (W)

2 gIfansuazATashAn AHuNNIla MFG Seudwmieuetfanas 99.72 Auliugsnatsvinm

Ay a ] Y i a - - o A A = o
LATRUNETIURTIUNITUTNITAQL vLﬁ]LLﬂ Wetiin LLENLLURATINAT SaNAAN vL@ﬁﬂ?NW?LNﬂN LL@ZSﬁ'ﬂV‘IVﬂ@ﬁﬂ?N e UN 31

o

fuanAnN 2553 MFG Aaauuaridndaunisteiuluiitnteauariitmion fail

AuUuany dndaunis
- S | Suawud flovju
1319 §3NAnAN -
990 08
Wu u forar | Detjulan

131 arautud (ne) anrin $rulepnia — Swensens 1,000,000 999,998 100.0 MFG
1319 luwes fAq a1im Aaad — Dairy Queen way DQ | 160,000 159,998 100.0 MFG

Grill & Chill
151 luiuas 34 A1rin HARLAZAELLE L 600,000 599,997 100.0 MFG
L3t luiue$ ueid 40in uanLazanelaAnTy 600,000 599,997 100.0 MFG
131 Laauaannsi anfn 1B MIUNAIBIA - Sizzler 4,000,000 | 3,999,998 100.0 MFG
159 wefina (Uszmelne) a1 INUDIVNIUALLAIAAY - Burger | 1,000,000 949,999 95.0' MFG

King
158 Tiam 1wefia nnfues anfn IR UALAIBIAN - 1N 450,000 229,494 51.0° MFG
(‘SSP") mmﬂmuﬂ;\ﬂmw/ﬁmlmi/

L%mmm/gLﬁm/mmimai/m:fi/

wunly/daniFay
134 e uaaleBiend 411 snsenung uagdun 7 50,000 25,495 51.0° MFG

Fendes
13t Buimesiuduuua uislad loa | daededna 1,800,000° | 1,800,000 100.0 MFG
A (@1U9%) A11iA (‘Labuan’)
Franchise Investment Corporation of ﬁwma‘lﬁwé 16,000,000 16,000,000 100.0 Labuan
Asia Ltd (‘FICA)
The Minor Food Group (China) Ltd ERINIUATIATRN AR | Awudn | Snuauidu 100.0 FICA

Fuamng wausa Fuiddiuay 70 70

$nidrdies lungeiinfe e | A1umeau
Primacy Investment Limited mnuluu?ﬁwéu 1,000 1,000 100.0 MFG
(‘Primacy’)
Delicious Foodstuff (Labuan) Ltd mnuluu?ﬁwﬁ'u 1,000 1,000 100.0 Primacy
Delicious Beverage (Labuan) Ltd mnuluﬁﬁwéu 1,000 1,000 100.0 Primacy
Delicious Food Holding (Singapore) mnﬂuﬁﬁw'ﬁ‘u 1,000 1,000 100.0 Primacy
Pte. Ltd (‘DFHS’)
Delicious Food Holding (Australia) mnuluﬁﬁwéu 1,000 1,000 100.0 DFHS
Pty Ltd
Thai Express Concepts Pte. Ltd mnuluu?ﬁwéu 300,000 210,000 70.0 Primacy
(“Thai Express’)
13 Fian efia wfniwes IHRMNIUAAFTRI - AuyTn 1,000 1,000 100.0 Ssp
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U3 luuef dumefiutuuua 9997 (NY113)

AUIUTUANTY dndauns
° o ° o o A 9
. _ AMURUE | A uuiun fotju
151 gananan .
99 AR
Wu W forunr | Detjulay
Sizzler China Pte. Ltd ¥nae9daAniue g Sizzler 2 1 50.0 Labuan
Tudszinaan
waz AW AU (Uszmelng) andn 9INATNLBMITUAZLATANAN 20,000 19,098 100.0 MFG
(‘TCCA)
The Coffee Club Holding Pty. Ltd amuluiizimau 46,000,000 | 23,000,000 | 50.0 DFHA
(‘TCCA")
130 @ndinsald fAfiane a1in amulusdenizuning 100 100 100.0 TCCA
1357 1z PenT AFL Bunalui A | dnaesdadng 28,616,600 | 28,616,600 100.0 TCCA
a o o
Fane afim
135 ez pen?l adu ulsuladie A | geiaursulad 17,282,200 | 17,282,200 | 100.0 TCCA
a o o
e a1fim
1734 ez AaTl ARy (1BLLRAALL AU luadanguning 2 2 100.0 TCCA
a aa o o
An) Wane Andm
1319 ey penld AdL (3A) WAN8 aauluadasuning 2 2 100.0 TCCA
Aiin (Huniasfaesminamunes
ARNHAAL)
131 ey pand Adu (Wiewinas®) | awulusduisuning 100 100 100.0 TCCA
aa o o
Aae A1
1510 ez Aand AdL nFannwain amuluadezuning 2 2 100.0 TCCA
(BURANLLAY) W9 |nfim
139 ey pend AL WANe a1dm | W"109R2ENE 2 2 100.0 TCCA
151 ez pand ARY (Blmasidu \d 1098989 100 100 100.0 TCCA
Wua) WY |1
151 ey Pan? AdU (N1UR) AT 1819098 UANT 100 100 100.0 TCCA
218 A111A
139 ey AeWd Ady (Hw) Aane | haedadns 100 100 100.0 TCCA
]1n
139 ez panT AdU (1FuT) AT | 1duesdedng 100 100 100.0 TCCA
]fin
First Avenue Company Pty Ltd. PRI TUATLATRIAN 100 100 100.0 TCCA
131 ey ne 1Endinsg 19amaes | 2NUBNMNTUATLATENAN 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
aaal o o
AN [dm
139 007 Aol Bumefiutuiua AR | 218891TuATLATRIAN 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
a o o
8 a1im
1399 Bunnsieg Wna a1im PIEBTMNTUALLATEIAN 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
139 flealawmiy fina a1 PIEBIMNTUALLATRIAN 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
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INTERNATIONAL U3sn luuef Sumefiuduuua 9177 (NU1T1)
AUIUTUANTY Andaunas
° o ° o o A 9
_ AMURUE | A uuiun fotju
151 gananan .
99 AR
U L% v A U
Wu Fu feay fetfulne
1319 fdealawdu Wna aim P1EBIVNTUALLATRIAN 500,000 500,000 100.0 | Thai Express
139 BndiuLfqes ANa annm PIEBIMNTUALLATRIAN 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
151 lanlazaeuml AN8 Qanin LB MNTUATLATEIAN 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
151 lanlaz@iu AR [rin LB MITUAZLATANAN 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
131 lasia ane Leanidu Tieh PIEBIMNTUALLATRIAN 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
]fin
139 ne Endinsa pendld wanm PIEBTMNTUALLATEAN 2 2 100.0 | Thai Express
=3 = a o o
Wi deah andm
151 ey 1y W9d aim PIEBINTUALLATRIAN 100,000 100,000 100.0 | Thai Express
wawe 0 Devjufesas 95 Tag MFG fudeuiiiaegnfersy 5 luidim wefine (Usenalng) e falaeduduisuesiddm nsfiedusingnn

a4 9 T v aa P o o an yal S S a4 9 P 9 a X
Lﬂuﬂ’]ﬁ‘ﬂ@uuﬂqm\iLLmﬂ'ﬂmQUj"ﬂW RTINS (ﬂ?:ﬁLWﬂlh’]ﬂ) ANA LL@;’NVLWNLq[ﬂqu’ﬁ:ﬁw“ﬂ@m@'Juﬂq?ﬂ'ﬂHuluUﬁ\E’WﬂﬂqQuﬂ/ﬁ? uanN’INU

. .
nMsNTeNIssEndeiusEndeTimuazidsn wefined (Uszwmealne) aia aznszvinietsslanigeganasiia 2 Uiimlnadnam

ARALUNUILATNTBNTIE NI Ua N0 EN9Be LHTUs A RATA

2 A vy

feufeuay 51 Tna MFG fudauiiaedniasas 49 luidedm Tiaa wefia wafnwas A1 uazliev tamness wealsfiand a1rin

falaayananiauen sisiinssunisiadludaunuainuZimiauauiieauierssamenssunisaeeism dwe wefis wisnues
e figwaauannsiTsdans lulFEnaangnn

>
3 o

nuannzdon 4 SuwFaoyaniy udiszuda 1.8 Sunfuyaniy aiialag MFG feras 100

3 ganaimuedanITuniwe

1T JCENHRE UIUTRIAN LAY &ndaunis
° o ° o A v
U | [ty navu
dld v
794 noa (5R818%)
136 aye T wwadisiud Peadanining innzaye | Taanug 14 149 10,000 9,993 100.0
A7im
13 919673 1atuiud aie | Tesusuuazansedamuning | Hosgaiesne a1uaw | 5,000,000 | 4,999,998 100.0
WanunlAganng — 1Fus 334 53 ¢l (Ine1 RGD)

4 g3naAuin19AIuArAINITNNINE

131 tAsanIe uULANsTY fndau

o % o v = 2
AU | il | nslianuy

s ¥
793 nne (5eeay)
U3t saefa N1ffu wadn afm | - gudnisdnsedanifidu wandn inen 750,000 749,997 100.0
- @uﬁﬂ’]ﬁ‘ﬁ’w Turtle Village Shopping Plaza ﬁnmtﬁ
1310 wszen 31asn annn AUdNI9AN saffanfAu nand Naemn 12,000,000 | 9,748,670 81.2
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INTERNATIONAL

U3 luuef dumefiutuuua 9997 (NY113)

5 f9nag&i

Ui gINAUAN AU UATTY &ndounstiaiu
RTUI AU
Husa | dfuiiie
u Fu Yovaz | Devulae
131 i arh Supefiuduiua g3naat 410,000 | 209,099 100.0" MINT
]1a (‘MSpa’)
Ut 184 a1 lueed Aanin genaathlugiinaw@enziuean 50,000 50,000 100.0 MSpa
(‘MSpaV’)
150 Buat Bumefnid unwa | ganaai ludszimadu 140,000 | 140,000 100.0 MSpaV
v (@el®) Sdm
151 ansndeu a1 (glu) A genasiluanizemiviediond 300 147 49.0 MSpaV
! fa”mmmiﬁ@ﬁuiqumuﬁﬁﬂimﬁﬁw spafnendn duawiu Bumesinduuua S1in 200,900 W
6  f30a1iWIN AHuN19iAe
131 gInaudn AMUIUTUANITTY fmsnistia
Sy | Srunusfudl "u
. 49 (Fatiaz)
13 Ted Bumesiuduuua sin | anutufivdmiuaseunia Ussneudae - - -
(MunT) AAEAU Ripley's Believe It or Not! 154
ANEUAT 4 JRA (Simulator Theater)
InFaf@a (Haunted Adventure)
NAAITELANNNA (Infinity Maze) WSS tUA
ﬁu%ﬁﬂ Louis Tussauds #ishen
R.G.E. (HKD) Limited UIUNU 100,000 99,999 100.0
7 §INA4RRIMLNLLASNAARUAY
Ui gINAuan AU LAY &ndaunistiatiu
Suauu | Suoudull | Jesaz | dedu
993 fia ne
W W
13 Tumes pefilaisdu e uAn 489,770,722 | 447,411,869 | 91.35 MINT
]11A (N9191) (‘MINOR')
136 endtiu dafiud i | Sndwniioeesldsing o 1,100,000 | 1,099,997 100.0 | MINOR
"d3ade 1A 10 uasAad” Lgﬂﬁwﬁwﬁﬂgﬂ “Uag
i uavseainuaznsvitnass “nAaueus
Fis” AefnyTHuAzARS “GAP"
139 13 1855 lne A Sasmineesednen i AdL "0 355" 350,000 349,997 100.0° | MINOR
1519 Tuiuef rewdauiud AN EHARA TR NEIUNANTRING N1 700,000 369,599 100.0 | MINOR
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INTERMATID M AL U3 luuef dumefiutuuua 9997 (NY113)
130 gINAuan AU LAY Andounistiatiu
o o o Y o o A 9
AU | Auauun fauqz navu
&
794 08 g
U U
W W
138 adln uwldiud A ramaundudedndniagy “aaus” 13,000,000 | 11,799,995 90.8 MINOR
151 anafuldila (ne A mbananingianmaluladdug 274,510 139,994 51.0 MINOR
LAUR) ANfIA Water Science “aMuua”
U WIAT unyunlALagss uaRAuAgLTnA iy naRAusAN 100,000 99,998 100.0 | MINOR
Suh azanm dnaNtiuainia el Fudnya
139 Twes Anssetdiuy | Wit iAuwazAda@usn 40,000 39,993 100.0 | MINOR
]fin
138N 11fnadad was Aa | ganananulundnning 1 1 100.0 | MINOR

* dmsnnstiaviusandauiitelaeFem 19m 1858 e 41iR Suan 330,400 )

8 gINaAu
Ui gINAUAN AU LAY &ndounnstiatiu
Suau | Swaudud fauay favulag
99 fia
W W
15 lues Inavea ‘Ean%u 1IN997% 60,000 59,998 100.0 MINT
Sne (Fude 135w luwes By
Wefudu wmalulad a1im)
nasusnnglusdar nian asuluedanisunine 7,477,508 | 7,477,451 100.0 MINT
A s
nasusNLEmsAuning lng asuluedeuizumine 136,500,000 | 36,500,000 26.7 MINT
newusedwBNnInGIneR | awnuluedsusuning 50,000,000 | 5,000,000 10.0 MINT

Aoui 1 ntin 21
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3.3 Taseasasale

a o a o ] = % a o % 1 % a d‘ ﬂl
UTHNEASUTENEIDE N?qﬂiﬂqqﬂﬂqi‘ﬂiZﬂﬂ‘Uﬁ‘iﬂ@‘M@ﬂ VL@LLT] i"?ﬂi@'ﬂqﬂﬂqﬁ‘ﬂizﬂ@‘]_lﬁ‘iﬂ@"ll’]EI‘B’TVW?LL@ZLV’]?@\?ﬁll

ganalaausy gafaimuIedsnTunIng gafadnaminauasnandudn ganaguinisAuaziue ganaat uas

o

TN

a

o

IpsagFraae leltlneinunndlusell’

e ATULN

L. 2551 2552 2553

GGk erls founy el forny e/l Faany
§5ARIMNTUALLATDIAN 2 8,404.32 50.89 |  9,483.55 54.85 |  9,882.50 | 51.77
gsnalsausy 5,885.80 35.64 |  4,762.11 27.61 456820 |  23.93
F5NANRUIFINTUNTWE 591.13 3.58 - - 205.34 1.08
F5NAAANUUILUASHANRUAN - - 1,379.18 8.00 2,679.63 | 14.04
gsNagueanIsAn 466.06 2.82 426.12 2.47 388.39 2.03
gsnadih 358.23 2.17 315.38 1.83 295.92 1.55
genatiuLng 108.48 0.66 93.67 0.54 119.91 0.63
selliau 700.94 4.24 784.29 4.55 949.35 4.97
sausela 16,514.96 100.00 | 17,244.30 100.00 | 19,089.25 | 100.00

wnnewg 1. dayaainuniatiu
2. mglfanngsiaensuazirsashnsanaglfanmslidnsunsuled
3. melfangsialaausn musaldainnisudwnsdanig

4. melfpulsznausaRuiiunaiuainifimau douudeinlsanFuasmuaudsdoulfi@ouazanelfau

3.4 huananisaiiugsna

Tl 2553 swgniaredtlsmalnedaasinistenesseies ulidiaslifunansenuszezduananiunisaianuluisey
» o - 2o 4 2 e A LA
Nangied IR UM EURLARUNEATIAN 2553 il NmeiuesinvesieaTai eI Annne s
WATEINALNAIULRLFEN 1y TrausnTnfTdud ngamn Frue1mng 11 @121 uazandnfIunAUANIAIMIY 47 Wil

% o a ol/ v v a v 1 o 1 v = £ 1 a 1
Faangaaiiunisdansn wazmegnisalllndineassm@udnludasiinannaisanudams iungsnaundauaes

Ussnudieeantoawintu  WesaniEminisnszaraaudeslunisaniiugsialaelunasnunaassalsain

|
a v

FIUGINANUAINIANLATELAGNTIAFIIATIUEMT gefialsausn geiadndmineuazaanduAn wargsiaiifeoiies

]

v
= o =

o - - o LAY - o
2w uanwitlellanngsfialssuss Bnvia Anisnszanaanndesainuuasiaslunistszneugsianaseungulssing
neuazselszma sznauiunissiunazaiiunagns Asset — Light Tunnsuenegsia soanisane@nsunsuled

v v ¥ a P - < o = I B = o
FupIMnTlarn1IFUANLTUN e s NN T UL I UAT9MULEY 6]]\1Lﬂuﬂ’]i‘“llEl’]ilﬁ:ﬁ‘ﬂﬁtﬂﬂiﬂﬁl’ﬂ\‘iw\i'w\‘iL\‘iuﬂﬂ‘l’lu f9iladel

(%
o aa o o

wiantidoudrAny lunisussminansznuaInnaznsaiiugsnan liveaue wenanil LFEMANIIILLLLNG
flasiuuazussminansenuluszezdu Aaanaun1aeuRunagns lussaznatsiaszazeg e linisaniueuly

wiaznguisnalnisiulnatisiaiiaduszazen
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ludaurasgsialaousy 1 2553 Elewana Afrika Geuniesufenas 50 ToednTelsousn Kiindi il
Trausulutlssmaununidls Iefldwaufesin 19 Fee iefiuarnumainuanglfuaniidiaanisviendisauuy Safar
Gircuit pruynzLlunLlutluening uazu3smfidamuluaey Cyprea Lanka Saifluid1eslssusn Kani Lanka
duau 105 vee Tutlssimeridon anveisEmdelfdalssnslsusadisudasmslungammanuseile T
Toquan @ulumsn NN @9 HAuouwedRn 436 tea druiuunuiulull 2554 13EnAad1azitlaaiiunig

o aal

\ius 7aa Tawia woud wadiaud ngemnw nnelsisluuy Mix-Used Development ilsznausiog Hawinlsausuuas
wafia 67 41uau 227 Fae uazasgeiienns S1uau 53 giln uazasidadiunslausuetiunm Aanan Saanld
Usznaudae iasinuLna 1981971191 82 143
TudaugInaeIMIg UENHAUINTINEUNT 1,148 @127 W duil 2553 utifluananii i amuesdiuoy
685 a1 wazanmwnlsulad Suau 463 @nan wenant wEMdAutumsTeiluszazealaAnAdtaz
ansnsnaenglfilszanns 70 -100 ananluusiazt
o % . o

uaNANY AUE935INATARMINEUATNARAAT T dUN 31 FunAn 2553 UFEMHAWILEILLAZan

MU WA TINAUAN T19FU 258 Wil Taat3un A TaFudefiuusus GAP Sailuuusus munuiun lasuansg

=)

Tunaduddnambalulsamalng  Taadlagrvusniduniatadlupouliuian - 2553 @agaan 2

Fnaasanaudn agn wisnew lwkeuliguieu 2553 uaziaannin 3 Psasan@udininled wise heu

flueNgl 2553

AU 1 ntin 23



MINO

INTERNATIONAL 1380 luwas Sumefiuduuua 91199 (Gv9u)

4. msiusznaussnavasusazaIegsna

4.1 ANHMUSNARNUNUSALINS

1. f9NAL99U5H
mﬂmﬂmﬂmmmu@ﬂ'wﬁi@Lﬁ@wmu?ﬁw ﬁ@@;ﬁuﬁﬁwﬁfﬁ’]muﬁmﬁﬂmmiiqLL?M%@@%u 4,114 vias
gl
Taausuiiagneldnnnmsnusesnguuism
1) NN WiiSoan Taaim uaus ail
2) W8N W3RN T80 Laus a1
3) Wil wNFeeN T40 waus a1
4) 21IUR97 WU Tae wous a1
5) 11URIN ENUIVAEITIBIAN 30N Laus d1h Feeane
6) 21iuA9N oyn Taain uaus a1l iy axe (lﬁu% “Tagusnntiups Taasn weus aih aye”)
7) a1iune uin Iaand

a

8) a1iuman Aviy) 3aeN waud At Tannd

9) atums 193 Fae uaus ath Sarnd (Fude “Taqusnlugas Sanvid”)

10) afiwefin lawa Duaun

11) Wiang Fanng

12) ANTL 49N AFRINN
Trausniivsin dudfeduudlailddlibms W

13) WAUUAY uNFaan Hifia Taaim weus ai

14) WSBFud Faa i Faalua

15) W Fdud NIANN

16) MFFFud et Feaane

17) W§Bdud e inzays qewgiani

18) NQNITAUIHITIUAL ATAINT AU 3 LIS

19) NANTI9UIN 191U UBWENT ATUIU 6 LY
TsausuitFEmsudna dmsldun

20) 211um9 1EHUTA 38050 e @11 u1va

21) wadn lauaud 7aaim uous ail Ty aviumns aayand

22) 21iLR31 AN 40 waus a1 n

23) B1IUAI TUTLsTaR e fIa a9 Ngamne

24) BTIUATI A1 TADIN uBUA A1 INnzaye

25) Fas aa 11371 LALETT Taa waus a1l Tase atiimen

26) UUATY NFUNNY G4NT
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INTERNATIONAL 1380 luwas Sumefiuduuua 91199 (Gv9u)

a 1 ¥

1.1 NTUNNY wN3aan Faa5n waua di JaiiuliusnisungnAlssnnnguiinveaian nguiingsia

a

a o ao o

U % d’ | Y a da/
LL@zﬂ@qNQﬂﬂ’WlLﬂuU?ﬂﬂVlﬂJ@ﬂHmzﬂ’]ﬂWU?ﬂ’]? JU

117 TN 287148 eNIN HABIRNT9AL 413 YB3

117 U3N120117uAZATENAN

Tssusnfidmanatsamslnauazsnalszma ung fanmaldns uazviasdniasaine lisnisungnAnun

o T
AnuazgnAviallfail

ﬁmmﬂﬂ’]ul,@xﬁ"ﬂ%l?;lfﬁ'aw IUIAAINNAY (17'1|1i\1) ﬁ’mﬁmgmmzﬁmﬁ'mﬁmmu'] WUIAAINNY (AL)
lsznavsiag: lsznavsag:
The Riverside Terrace 250 Ballroom A 140
The Market 130 Ballroom B 40
Brio 140 Ballroom C 40
Trader Vic's 126 Ballroom D 40
Benihana 132 Charoen Nakorn 100
Loy Nam 50 Thonburi 60
Elephant 60 Jasmine 40
Numero 70 Poppy 12
Manohra 150 Bamboo 10
Lotus 16
Garden 210
Grand Sala 300
12 vinen widean Jaadv waud aih JuduliEnsuignArdssnnnguinveaiisauazngugning

a e Ao v o o X
Wnissn AanmauznssiLsnnseall

n17 UFn287useNrin AvieeWnyiadn 298 e

117 U3N120117uAZATENAN

Toausnfiimanansanmnsinauazsinailszme unf Aennaldns uastiesdnaaeiva liuEnisuignA NI

wazgnAmiallaall

ﬁmmmumzﬁﬂwéfﬁﬂw TUIAAIINAR (ﬁﬁa) ﬁmﬁ'mgmumﬁmﬁmﬁuum Tu’]mmmmmuﬁmﬁ‘ﬁu
dsenavuding: Usenavudiog: (A1)
Garden Café 140 Ballroom 200
Benihana 100 Room 1 (Orchid Garden) 130
Kabuki 30 Room 2 (Rose Garden) 100
Rice Mill 80 Room 3 (Sunflower) 70
Sala Rim Nam 120 Room 4 (Jasmine) 50
Manao 40 Room 5 (Lotus) 50
Elephant 60 Room 6 (Canna) 50
Dicey Reilly’s 120 Chaba 40
Board Room 20
Sala Rim Nam 120
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INTERNATIONAL 1380 luwas Sumefiuduuua 91199 (Gv9u)

o a a = s e Y g v a ' o e o A ! oy a
1.3 NRAUU LNTRAN TH4RTN LAURA ﬂﬂ'\ lql\?Lu‘lﬂﬂlliﬂ']ﬁ‘l.m@ﬂﬁqﬂiszﬂ@NuﬂWﬂqW]El']LL@zﬂ@]NQﬂﬁqV]Lﬂu

a0 o 3 = o X
131 Aanmueng LT Al

117 N1 28718 eNIN HABIRNT9AL 219 Tag

117 U3N120117uAZATENAN

Tsausnidnaasamsinauazsngtlsuing 1nf Aenmaldduazfiesdniass ialiuznisuignAniun
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vind (Ine) afdn 1e5uansluniadeiulaanulnanisaeyuies (Own Equity) wazniaidaansluszuuunsulad
Tulsznelng fuwan uazmziueannany
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seuuusuladlulszmaaruaun 115 @110 uassiedszmAaIuy 15 @10 %uﬁﬂz\iqﬂmgr%\mgwmﬂm
AUINITAT WARIFINALAUNRITNTY LTUs uananiitEdn dumesinduuna uwiauled Taane (anuaw) Saria 69
ansn Wursuladivgninlusiedsenald  Inetlaqriuidimlfldunsuladgsnalosnsy “Swensen's”

gsnslumgiensds anigeminediend fuys Ruauinuazdune s

ANBULNISF IULINNS

Swensen’s \Ualfuinnsviansfudseniuindin (Dine in) N1338naUTINY (Take away) LaZN1TUINNG
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danlarnsy
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flauAae “Blizzards” MRt Adudu awdundusey wazldfuanuianauieldandu signature product
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'
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U3t Tuiued ARa Ain 39u3un wee Tuwed i nu A (unaw) DeviuFersy 100 uganiiu

©
©

gsnialeAnsy “Dairy Queen” lnei3umlAsu@niunsuladlunisafinsuaingusznaunisluanigeiEni el
Ui lesuans lunadaFwlulssmalnaiiesdineawing
o Jun 31 funnan 2553 L fidaanantaanisamuesiadululssinadnuan 240 haanandauluny

AzAeatfluANTNIIAY WANEINAUATLMASTHTY

ANBALNIT IULINNG

vsEmanmeleananlugluuuaednis Take away Wi Tne@ududnléun Blizzard aenfan (Hot

dog) laanaxifu (Moolatte) uazna kil lusu InagnAdaulua)idungugniseusseiuansaly

54 Grill & Chill
AelFuUIUs “Dairy Queen” 13 lananisidladiu DQ Grill & Chill Wuanvwsnludssmalnaian
fguian 2551 Tagliusnisemsivarnuansgiuuuungndn liun uasiuesines uauia adn uazladnsu o

o

U 31 furnan 2553 L3 Ifidlnanantaanisasuesicdnludssimadnuon 3 a1
[ = [
55  @6N TWA uAzAAR
malfipsasmunanisdi “Sizzler’ luFuaunafidsznaudiaaiinuainuanaais wazdanunin i

= = P X
memm‘wmrmmﬁmnngmluimmmiﬂ?zmmu

ANHUEUDIFTNAUALITUIUAIUN
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1319 wawanansi A1rin uaz Sizzler China Pte. Limited #9131 10ay luiwas fa ndi aarin

£ %

(1) Deviuieras 100 waz 50 mNaAL udaiiunisgsia¥uenis “Sizzler TnaussmlAsuansunsu
ladlunsanfiugsiaangiszneunisluanizening Inglfsuans luniadeiuingnisasudenuesy
dszwalnauarau uazarsnsoliusuladivgnAnludszmaau
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I3
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5.6 The Coffee Club
U3t ey luwes fa nFil afin ((wnmw) Idawuteiuiesas 50 Tu Coffee Club Holding (Australia)

Pty Ltd. (“TCC”) lwhauunsau 2551 Tna TCC Wludilsznaunisfuaimsuazniun lulszmaeasnaidauay
Hnuausnialfuusus The Coffee Club %uﬂuﬁqiﬁ@mLLWWW?W%’Q@@@Lﬂué’uﬁwﬁﬂuﬁizmﬂ@@@Lmﬁﬂ

Q4 47 31 SusnAw 2553 TlRLAnavedL 262 mm‘lﬁmﬂmimnumq%\i%uﬁ’]mu 19 @197 uananf
amululsznalng 5 4191 a1fiasyueslullismaesgnnds 14 8191 waflananfeglussuuuauladiouu

243 4111

5.7 Thai Express

1%
A vy

U3t ey Tuwas fa nFil anfn (uwnw) Idawuieiuiasas 70 Tu Thai Express Concepts Pte Ltd
(TEX") Tmeungunian 2551 Tae TEX udiinTudunislitsnisduetmsivainuanegtuuuniglsngs
WL3nn99i9@u 6 LusUALALA Thai Express, Hong King Café, New York New York, Shokudo Bazaar, Shokudo
Pasta waz Pinle 1laqiiu TEX WaldiEnislue suina laun dszmadadlls unnads dulatids Ruaui
a a a
BUALAZEDAATIAE
o U 31 §uanAn 2553 Thai Express ALEN1979AU 71 8121108019099 BLT9AUI I 60 @17

wazdann e lusruuunsuladaruau 11 anan

%
a o a

W3RN UANTNTBINGNLTEN 04 TUT 31 SUNAN 2553 Al

U FTUIUAITN UFENAINULAY wsulad

Tutlszina | sedseina | ludszinag | snsilszina
The Pizza Company 248 155 14 55 24
Burger King 26 26 - - -
Swensen’s 242 112 - 115 15
Dairy Queen and Girill & Chill 243 243 - - -
Sizzler 44 38 6 - -
The Coffee Club 262 5 14 - 243
Thai Express 71 - 60 - 11
B - 12 12 - - -
?QN%@%‘H 1,148 591 94 170 293
* By Tun Fruenvnsluauaiu
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2552 2553
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Smannawaenuas (%) -3.0% +13.3%
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AUAU isiddenay
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2547 11.65 +16.5%
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Andunildluftinaialssususzaudurhlunguissuwsussauniirsadnaanaluinen §lsznaunism
agluszaulndiAasiuiuu3dnlsun Dusit Resort, Amari Orchid, Hard Rock Hotel Waz Sheraton lag
Toausuimen unsoen Taasn waud ath Heldndsseiesgagaiduduiu 1 aeengulul 2553
Tuanviafin: Teaussrioniu wideen Taeim uaud al WulssusudungugnAmidunisindeuuazdn

aglungulssususeauniinsetnsainaluioniuy anndnaninlunisutedy anshlsausuaiung W

'
a a s & o
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A o = o 1 o Y a % o v 1 %’ o 2 1 v
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uwa. ez luwef fa nfil - uan. Tiaa wwefia wsniues selaALEN9anANg una. ey Ty | 1,752,462.16 1,5658,104.84 | lunsldnFwennsdaniuliifia

glWBng: usa. wez luwas fa nFu

Vo a a = I I3

gFurEnng: van. Gian wefia nfnues

ANANNUE

1. uwa. ey uwef fa nfd Tevufesar 51 T uan. Fian wefia wimwad

2. Hnssunissaniufae 1) wiedadun Badde lada  2) wienea 184 1Al 3) wiedsTaul Mnana

wes #a nFil Wusnisdunistimsg
JANNTUAZAIUNITRY NTARATILTINS

Fansilullludnenizgsiadlnfiialyl

a o '

LATARERAANEITIHENL3MNIdANIS
. Yy,
ANNANHTUELATUTNN U ST 8590

Anssananadudnafannueuny

a o

[ o a v o aa
a9 waziiludnsmeiuiunaniu

o

gFuninneneaunnae

UseAnsnngeqn
AnznssunIsnsadaylFRanTuudadl
- da X a
AN e IRRATREA N
aswnanus uliedselomigegaues
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uFEn lues sumesiusuuua 5190 (W

Awmsul fmsutl
e e . e da . ANBUZIIAMNS / MTANBATIAUAT | RUAR 0 U7 | Augn o Jun . a
USHN/UTENE R - USHNALNEI DY - WAHALAZANNANTIY
WATUTNIT 31 6.A. 2553 31 6.A. 2552
(un) (un)
yan. iwesinaf (Wszmalng) - uan. daa 1wefia wifuas srelapdn : uan. wefines 630,000.00 840,000.00 Wasannisdamgdnaailag uan. wef

gldn: uan. wefines (Uszwmelne)

v a = I I'e
TN D UAN. LA FTRTIA WITNLLET

¢ o &

ANHANNUD

1. Rffeviulug/saniulay una. nes lumed da nFU fevuferar 95 lu uan. wedfines ssanalng) usy

A vy

fevhuiesaz 51 luuan. Tian [wesia wfnues

a

= e = A & cw < = =
2. UNITUNITTINNUAD 1) UNLIALALN ikl Ilﬁl,uﬂ 2) UENaa IA4 AU 3) wNLTnun NG

Wszwalng) W uan. Siam wefia wism
wefidrginsaldwiuldlunisdeszney
ganafiuenms laefinisninuundmsidd
vinidpian TnesmeAdnAnanuu

.
uqnaenids

nef (Wszwelne) Fallfuaiaiminndn
i Aaaw S aumnesuu
ANLNTINNNINTIAdeL i RaNTILAL R
@ Aa X o
AN F1enIiATUTAN
aswmnanua {uliifedselumigegaues

UFEN

uwa. ez luwef fa nfl - uan. Hian wefia wfnuad

fruRuiluna: una. ey luwed da nid

faneRuiluna: uan. fian wefia Wi

ANNANYUE

1. uwa. ey luwef e nd fevudesar 51 T uan. Tian wefla wifmiues

= e P & ow G‘ = =
2. HNFTUNITTINNUAD 1) UNEIALALIN 1AARYA 13Luﬁ 2) UNENDA aad 1Al 3) wNYMIUn WAanNa

Ruilunasy : usa. ez Tuwes fa

nfl FuRuilunaainnisasmu uan.

= = o 4 a al s

Aian laida wiimes Tudnsuaeaiy
= = I 1 v 1Y

van. Tiaa imefis wadnies aneliuny

favjuialyl

25,499,537.33

40,798,933.32

Wlunaainnisi una. ez luwed ia

o v a o= o g
nfuferiulu uan. Tian wefia wasniues
4 o 4
ganafluamuiszinnmila
AnznIsun1snsadaylfRanTauudadl

& da X o

AN Sensifintuiiany

ANVAANNAUAD

van. gwdud (ne) - uan. Tian weafa wifues

'
v o

gl . uan. anwdud (Ing) (dseneugsialiuinisiuwanmsdsann lednsu nalsivie "Swensen”)

¥ =) o= 4 14
W0 UAN. WAA LEATIR WITNIUDT

o

ANNANNUS

fhediulngjsaniulae uua. ez luwes fa nFU fedufeaas 100 u uan. avudud (ne) wasfedu

pad)}

1.
% a = I# g
faaaz 51 1w uan. Tiam wafia wifnuas

= . o A P & ow a = =
2. HNFTUNITTINNUAD 1) UILIALABN HARAYA 1E|Luﬂ 2) WENea Iad LAUT 3) uNdmsoun AIANNA

¥ 1 1
srelaangn : uan. anwdud (lna)

WidnInsaun uan. Biam [wasia nm

o

waf InafinnsnvuadnsAtinfdaau

4l dmsATAanana usmnaian

musiuuasauanAn la e iiuanay

70,000.00

63,000.00

Wunsldnsnannssauiuliing
1se@nanngegn
ANENTINNNIRTIAdeU IHRANTILALH
. da & o
AN 318N9ARATUT AN
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uFEn lues sumesiusuuua 5190 (W

UsHn/AsENsdas - usEnNNeg1as

ANHULFIENIT / NSARDATIRUAN

WATL3Ng

dwmdudl
Augn o Fudl
31 6.A. 2553

(un)

sl
Augn o Fudl
31 6.A. 2552

(un)

o &
mqnmmzmwmtﬂu

Eutopia Private Holding Limited

1an. a1faens sumefiuduuua - Eutopia Private Holding Limited

W uan. enfaens Bwmafivduuua (gananmw)
éﬁ_j Eutopia Private Holding Limited
ANANIUS

- a s o A vy o ea s o o
LHA. 1NLH@? AURDILUTULUA DAY UTRLRT 100 T uan. e1faenf duwmefiuduiua uaz uan. a1faans

Bumefuduiieduiasas 50 Tu Eutopia Private Holding Limited

a o ae o=l o a o
QulUgEN : uan. efiens Bumes
widuuua 1 Eutopia Private Holding
Limited {j8xRunudoynyisonnu uay

2 o X < Y
Andnseaniladadudnsnnivun

T vt 9 O X ~ 9
mmuimﬂgmuu VINRATYYINUDY

o

o oA

ANANMANMUATZEZIINUAZA T

PR

pandendmian

ATy EFul 299,160,000.00
naffiia 0.00
g AU (39,461,675.00)

den o &
1Maundslaiifinluann
Fmsuanilasy (26,025,750.00)

mpuTydlanell  233,672,575.00

233,672,575.00

299,160,000.00

' =

Wunsieumadoynyisonnu uas
fnsmendunudnsnain
AnznIsunsnstadaylfRansauudad
& da X o
AW Sesifintuiiany
aswnanua Huliifedselumigeganes

LI

1an. a1faens sumefiuduuua - Eutopia Private Holding Limited

v = ea o =
LAy UAN. 179017 DURADTLUTULUA (FINIAINU)
éﬁ_j Eutopia Private Holding Limited
ANNANRUS

o s o a4 vy o ea s o oo
LHA. VLJJLH’P]? AULADILUTULUA NDYUTDEAT 100 T4 uan. a1faenf dumafiudulua wazuan. a1faens

Bumefiuduiadufenas 50 Tu Eutopia Private Holding Limited

AaNLesY ; uan. enfiens Bumes
s I85unenidesuannsls
Eutopia Private Holding Limited fjﬁwﬁu
ANATYEUNTINNU Tnedmsmenidie

o

I ao T P
ﬂ\iﬂﬂ’]’)Lﬂuﬂﬁlﬁ"}ﬂﬂ’]ﬂuﬁﬁ"}ﬂﬂuiﬁﬂ@ﬂ’ﬂ

3

sraTnALaTdRTaenidaNdaRy

10,854,571.49

12,408,539.97

' =

Wunslgdumudoyysonnu uasl
p
fasmendanudnnain
va v

AnLznssINIIAsIaAaL RN souuAal
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UsHn/AsENsdas - usEnNNeg1as

ANHULFIENIT / NSARDATIRUAN

WATL3Ng

Awmsul
Augn o udi
31 6.A. 2553

(un)

sl
Augn o il
31 6.A. 2552

(un)

o &
LMQN@LL‘&:ﬂQ’]NQ’]Lﬂu

Lodging Mangement (Labuan) Limited - Eutopia Private Holding Limited

;ﬂ%ﬁms Lodging Management (Labuan) Limited (Lis®13l99lau)
gFuLsnig Eutopia Private Holding Limited
ANANRUS

v, luuef dumefiudunus feunisdaniasas 100 lu Lodging Mangement (Labuan) Limited Iaaidu
van. luwes Tawa nfu uaz una. luef Sumefiuduuus feunsdasdauay 50 lu Eutopia Private

Holding Limited

v a o .
s1elARILZN19AANS ; Lodging
Mangement (Labuan) Limited 1#13n1g
AANNIAUNNILINTIIUIN NNIARAT
13v9dmnaduly ludneazanainly
LATERANBTIENL3 IR NS
o ' @ o o v o o
sanaaludmsnlndiAesiusainana

v

193 fnIR USRI ANLENI AT ALAY

84,721,511.43

92,479,659.57

1in9ann Lodging Mangement (Labuan)
o aada 4

Limited H§ARANd T Uay
dszgunisniunnndn uaziaidunisld
niwenasanuliAnLszAnsningagn
ANENTINNNIRTadaU IWRANTILALH

. da X o

AN 318N ARATUT AN

aswnanus uliiedselamigagaues

131

yua. luines Bumesiuduig - Eutopia Private Holding Limited selaauy : uua. luwes sumefiudy 7,948,927.72 9,266,913.00 | NsdavIUMAIRUGAINanITuNIT_W
gloiuanag vua. laes Sumefiuduuua uwa WLFn1edanaumasdugann 1¥un Eutopia Private Holding Limited
gFuLsnng Eutopia Private Holding Limited a011unnsRuliun Eutopia Private Wl dryeynsannu
ANNANAUS Holding Limited IngiAning AuznasunIsnsadaulAfansnudad
1. vua. luived Bupefiuduuus fafunedentatas 50 lu Eutopia Private Holding Limited Tatitinn Asssfledudadouaindnuantug ATl MeneTiinTuleew

van. enfiens Sunefiuduuua Fodudnenrindidesiunsandsng ANMAANNA Lﬂu”LﬂLﬁ@ﬂimeﬁzgqqmm
2. finssumsiauiudie 1) wieiaideu dadin ladla  2) wiedssaun weeana Tnefiufinendaszainnissen 13
van. luiuef Tnavea Tigdud - Eutopia Private Holding Limited grelaA1LSN15aAnIS: an. luwef 431,130.00 609,436.00 ilesmnuan. e Thaven Togdud &

van. luief Tnavea Trgiud @eiiu van. luwef Surediudu malulad)
Eutopia Private Holding Limited
ANANHUS
1. uaa. Tuiued Bumefiuduuua fesfulesas 100 Tu uan. luwes Thaues Tgdud uaziledfuneden
AW uan. e1faens Sumediuduuua smeniesay 50 lu Eutopia Private Holding Limited

2. dnssunnsdanriude 1) wedaden Wadie lawla  2) wisdssown wpana

Tnauea togiud Wadnadumalulad
ARNNILARTLAZATAUWALN Eutopia
Private Holding Limited N19AAANLITUNS
sonadlululudnunzgsiaunaialy
uaTARERTIANETINIHENLAMN IR ANNT

ANNANHUZUAZLTHDMY 19T SR

a v

AEnsaenanaudnsfianm s

'
a o o

734 uazlludmanfeniuiunaniu

AFuEnnesegunnang

S = Y =
yaansnianudeaty usumalulad
Panfiames a1sauma wazdaiawdunig
inFnennsdaniuliiinsz@ninngegn
AnzNITHNIIAgIAdaLldRanTuIuga

& da X o
AN e siifinTuiiac
anwganna Huldiedsslamigagnaas
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uFEn lues sumesiusuuua 5190 (W

fusuil fusuil
o a o a w &£ o o & o o
e e . e da . ANHULIIENTT / NTARARSIAUAT | AUFA 04 N | Auga o Tun D -
UTHN/LTENEDE - LSHNNLNEIUDY - mRnaLazANNILY
WATUTNIT 31 6.A. 2553 31 6.A. 2552
(un) (un)
ga
uan. gtuasi
yan. a1faens dumefiudunua - uan. awesn WulAgEN : uan. enfiens Bumes 2,412,104.00 2,659,200.00 | Wlumsliidumndndounisiiadu
g ¢ uan. e1fRenf Bumefiudunua (gshiaaew) wduuua 1% uan. anuedia fauRuni ANENTINNNIRTIAdeU IHRANTILALH
. - . ‘ ~ o X4 . da & o
iy . uan. anuefia fryaynsanmu uazAndnamenidedady ANNININ 31819 RRATUR AN
ANANUE fnsimuadaniulnegiefunazdnda aswmnanua Huliifedselumigeganes
uwa. e Bumefiudunus feviufasaz 100 Tu uan. 81fenT Bumefiuduuua uay una. luwef Buead | andasmenidavassuinnswidiaed 131N
o a9 2 Y oy = - A vao \ Ao
wdunua faguianensauasniedesdenay 30.39 Tu uan. antwefin MaildygyRudaenanaiinivun
srzauaTERnenidaNdaIan
ARl 2,659,200.00
nsfii 0.00
ANeiNTTANEW] 0.00
mlshesldifaTuann
fnsuanilae (247,096.00)
ATy dlanedl 2,412,104.00
) 3 3| o 1]
yan. a1faens sumefiuduuua - uan. anwesin AanLtasy : uan. a1faens sunes 60,284.17 75,321.13 Wunsigdumudngauntsiiau

W uan. enfaend Bumefiuduuua (ganandw)
sy =

g9 uan. anuedin

ANANAUT

vua. Tuwef Bumefiuduuus feduieaas 100 u uan. a1faend Bumefiudunua uaz una. uwef dumad

. .
wduuun Tatuvianensauasnisdendesas 30.39 Tu uan. anwefin

weduuua 1% uan. anuefia fauRuniu
fryansannu TaeAnsendeludnai
Amuasaniulaefiaiuuazd1adeann

o d‘l a Cd =
fnspanieaassuaswaiiad lngd
FyouinuuaszazinaIuazamn

H oo
ABNLLIENTALIN

AnznIsuN1IRsagas lANansu Uil
. da X o

AN 318N ARATUR AN
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fmsudl fusudl
e e . e da . ANBUZIIAMNS / MTANBATIAUAT | RUAR 0 U7 | Augn o Jun . a
UTHN/UTHNEAE - UTENNLNEITRY - mRnaLazANNILY
LAasLINIg 31 6.A. 2553 31 6.A. 2552
(1) (1)

4 o = A (3 - A - o P
van. luwes Tawa nfil - uan. anwefia srglaAILINI9aANIg (uan. Tuwes | 2,871,623.87 3,314,772.35 | Wesann uan. luwed lawna ndul ({udid
g 13n1s: wan. Tuwed Tawma Tawna nfi WiisnnsdnnisfunisuEng ATy uAzLIzAUNTAINANNGT uay
gFuLnag: uan. auedin Tsausn msAnAFsdnnndulilu werdlunsldniwensliifndss@nsnam
ANNANUE Anmouzananall uasdnaasssaien 49gm
1. una. luwef dumefiuduuua fDeduFasaz 100 Tu uan. Tuwef lawas n§ war uua. luwef dweed | wWBwisdanisdanarafludnailndides AzNITHNIAgIAdaUldRanTuugad

g fefuvianenssuasnnedanioras 30.39 lu uan. awesia fiusamana Hadinisinmuadnam AHLINGN 18NSR AT R HANIG)

= Lea P & oo o A Ao = - a o
2. finssunnssaniude 1) wiedalden Wafie lada  2) wiedssown weeana AN TdaLAL aswaluliiedlsslomigagaaesfem
van. luwed Inaves Trgdud - uan. anwesa s1elAAILEN19ARNIS: van. luwes 55,290.00 52,680.00 Wesann van. Tuwef navea Tagdud 3

gWisne : wan. luwef Tnaves Trgdud Gewds uan. Tuued Burefiudu malulad)
giudTnie : uan. awefin
ANNANRUS

1. una. luwes Bumefiuduuua Dedudasay 100 Tu uan. lumas Inaves Togdud way una. Tuwef
a s o 4 9 2 Y gy o=
Bumefiutunun Dedwiminsauaznidenasas 30.39 T uan. sueiin

= 1 o A a dl @ I3 @
2. HNITUNITTINNUAD 1) UIELIALAEIN LAAAYA lawin 2) UNLsToun WAANA

Tnauea trgiud Wadnsdumnatulad
ABNNALAATLAZANTAUNALN LAN. &1
wafin nMsAnAuTsdannilulllu
ﬁnwmxﬁiﬁ@ﬂnﬁﬁﬁﬂ UATANEMI
AaTrullenLIM I AN TN NE U

uaFaN 0l el emaAnUTng

sanaaiudnsnAnmINFuuase uay

HudmsdentuiuiAafugiuiinise

A
UNNTIY

prp = o ~
yaansnaAnumesriny udumnatulag
panfaAes ansauma wazdaiadunis
lninannsdaniulinadss@nsnmgegn
ANLNTINNNINIRdeL I RANTILALH

@ Ao X 4
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MINOR

LI RSB usin lumes Sumesiusiuua $15n wmvu
Awmsul fmsutl
e e . e da . ANWULIIENTT / MTANDATIRUAT 'Rvuzgm o udl ﬁyuqm o Aud . a
UTEN/UTENEDE - USHNNLNLIVDY - mRnaLazANNILY
Wazusng 31 6.A. 2553 31 6.A. 2552
(un) (un)
Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited
Hospitality Investment International Limited - Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited Gu"lﬁﬁﬁu : Hospitality Investment 134,434,247.52 127,865,471.40 Lﬂumﬂﬁrﬁﬁmmm “’ryfyﬂi'amqu uazil
pﬂﬁfj Hospitality Investment International Limited (U?WWINLLW) International Limited 13 Tanzania @vﬁlim@mﬁyﬂmuﬁm"mmm
é’fj Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited Tourism and Hospitality Investment AznTINNIRsadau ldRansuAal
ANNANAUS Limited ALY TN ARRTUT A
1. uua. luef Bumefiuduiua Serumedenriiu 13 luief Tama nf faras 100 Tu Hospitality AEnRunudtyonsanru uasAndnsm suwmanna {ulliteuslonigegaues
Investment International Limited m@ﬂLf‘jﬁ&'qLﬂué’mﬂﬁﬁmum’qmﬁ’uimﬂé 13
2. Hospitality Investment International Limited 5@1;!:1(1?@?1@5 50 ‘lu Tanzania Tourism and Hospitality ﬁaﬁu %ﬂﬁﬁﬁymﬂfuﬁﬁdﬂ@iﬂﬁﬁwum
Investment  Limited sreznanuAzdnImen eTidaay
ATy EFl 127,865,471.40
naffiia 19,751,070.51
AnegnsyANRUY 0.00
pamuiidelaiifniuann
Fnsuaniae (13,182,294.39)
eTndlaned  134,434,247.52
Hospitality Investment International Limited - Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited ﬂﬂmﬁﬂ‘?ﬂ : Hospitality Investment 3,082,174.33 2,230,099.77 Lﬂumﬂﬁiﬁumu "n;ﬁy%?'qwqu uazdl
| Hospitality Investment International Limited (L3113199us) International Limited 1&3unanidiesuann FampeniiemunsInann
pﬁ Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited N34 Tanzania Tourism and Hospitality ANENTINNNIRTIAdaU IHRANTILALH
ANNANTUS Investment Limited f&uRumudoyoyn ALt MensRiiatuiiaga
1. e, luied Bumediuduuua farumsdauu U5 luwed Tama nfu Faraz 100 lu Hospitality EREN Tnadnmnenidasnarailugnm aumpanna il ielslanigegaves
Investment International Limited fitunsaniilaadaru vaikdyan 131
2. Hospitality Investment International Limited 5'61314’?’@%: 50 11 Tanzania Tourism and Hospitality ﬁuﬁﬁqﬂ@"wﬁﬁ’mumwmmumﬁmﬁ
Investment Limited peniiefidaia
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MINOR

Ao s a S o o o
INTERNATIONAL UIEn 'me)i DUINDTIUYULUUA 91NA (WHIVY

dwmdudl sl
ANHUESIANS / NMTARARTIAUAT | BUgA M TUN | Augn o U

USH/USENsas - USEMNITY winrauazanNandu

wAZUZNS 31 6.A.2553 | 31 6.A. 2552
(un) (un)
Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited
Hospitality Investment International Limited - Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited Gu"lﬁﬁﬁu : Hospitality Investment 14,209,463.45 15,665,081.28 Lﬂumﬂﬁrﬁﬁmmm “’ryryﬂi'awgu uazil
§Wi :  Hospitality Investment International Limited (L3%19199usn) International Limited 1% Zanzibar snrweniiamudnsmana
érj . Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited Tourism and Hospitality Investment AzNITINNIRTIadaLlFRanTnuAaT
ANNANAUS Limited AN SemsTRsa AN
1. uua. luef Bumefiuduiua Serunedentiiu 13 luief Tama nfi faras 100 Tu Hospitality AtuRunudtynynsauu uasAngne suwmanna {ulliteuslonigegaues
Investment International Limited m@ﬂnﬁﬁqLﬂuﬁmwﬁﬁmum’quﬁuimé 13
2. Hospitality Investment International Limited ﬁﬂﬁ;u’i’ﬂﬂﬂ: 50 lu Zanzibar Tourism and Hospitality ﬁﬂﬁ:u %ﬁﬁmnﬁﬁuﬁﬁmz&mﬁﬁwum
Investment Limited sreznanuazdnImen gy
sAANLToy TR 15,665,081.28
nafiiia 0.00
ANesTANRUG 0.00

Doy o
Meanundslaiiinguann
Fnsuanilasi (1,455,617.83)

eindlaned  14,209,463.45

Hospitality Investment International Limited - Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited ﬂﬂmﬁﬂ%’u : Hospitality Investment 355,273.54 449,872.93 Lﬂumﬂﬁﬁawﬂ"m Viyzyﬁ?'clw/,]u uazdl
| Hospitality Investment International Limited (L3113199us) International Limited 1&3unanidieuann Fampaniiemusnsnann
éﬁ Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited N3 Zanzibar Tourism and Hospitality ANENTINNNIRTIAdaU IHRANTILARH
ANNANTUS Investment Limited f&xRunudnyoyn ALt MensRiatuiiaga
1. s luied Buimediduuua ferumedauuim luuef Tama nfd Seuaz 100 lu Hospitality EREN Tnadnmnenidasnaraiugnm aumnauna Tl ielssnigegaves
Investment International Limited ﬁﬁwuméquﬁu‘tmﬂﬁﬁaﬁu %ﬂﬁﬁ{ymﬁ 1310
2. Hospitality Investment International Limited fiavjufatias 50 1w Zanzibar Tourism and Hospitality Ruifsnaafiinvuaszazinauazdna
Investment Limited penibefidaiay
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uFEn lues sumesiusuuua 5190 (W

Amsuil Ansuil
e e . e da . ANBUZIIAMNS / MTANBATIAUAT | RUAR 0 U7 | Augn o Jun . a
USHN/USHNERY - UFENNNETaY - WAHALAZANNANTIY
Wazusng 31 6.A. 2553 31 8.A. 2552
(un) (1)
Arabian Spa (Dubai) Limited
s18lAAILTNI9AANIS © uan. 1B 6,277,069.74 | 10,228,302.17 | \Hleeann uan iu auh wwaef {uad

yan. 18 @11 1waas - Arabian Spa (Dubai) Limited

gliisnag van. 188 ath wwaed (AuiiBnisadiitegunin
gFuLEnig Arabian Spa (Dubai) Limited
ANANAUS

1. uan. 1Bu gl Buwefiuduuue Taduidddenves 15 e Bumefiuduuua fetuiesay 100 lu

v

van. @n au 1uaef uar 13 18 a1 1uaef fetiuanas 49 lu Arabian Spa (Dubai) Limited

2. Anssunnsdanriufe wedadeu Wadin lada

a1 ruaef 19Bnnsdunndnnig ne
13v9at  nsARALBMNsd ANl
ludneouzgsiadnivinll uazAndman

ANBTTUENLIMN I AN TN AT

o
o

uaztFunneanu Hadl

o oA

MIVNATLITNNT
e @ e da 5, -
fenanalug ATMARRTNAUTIURTI LA

HludnsnentiuiunAatugFusnisme

o
UNNTY

AT uazLszauNTainnndn
o Y . e awa
uazinaunisldnineanngsauiuliing
Use@nanngegn
AnznIsn1IRsages lANansu Uil
@ Aa X o
ANLIRIN F18N1TIAAT U AN
anwganna Hulliedsslamigagnaas

13

yan. 1Bx @11 1uaef — Arabian Spa (Dubai) Limited
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MINO

INTERNATIONAL

uFEn luwes Sumesiusuuua $18a i)

(1) A1719a7INLNNTRY

1519 Tief uLpa FUFULLA ANRR (NUNT1) wazLTEsias

SRRV

31 SUANAN 2551

31 SUANAN 2552

31 fUNAN 2553

AU | SeEar | AWUWM | SeEar | RIULM Fauaz

Runsng
Aunwdnyuiieu
Ruanuarsanaiiauintuan 1,349.17 5.38 968.81 343 | 1,156.28 3.53
qQnviinnadn - quis 518.2 2.07 | 1,000.23 3.54 981.26 2.99
@“nmﬁﬁﬁwﬁlﬁ'm%mﬁu 48.57 0.19 65.27 0.23 66.1 0.20
AuANPMRD — gD 606.43 242 854.15 3.02 949.98 2.90
ansluanuindeulnautinnan - 0.00 - 0.00 119.42 0.36
fiauuazlnsaneimunedimsuninditenns - 4v3 382.64 1.53 385.65 1.36 | 2,418.72 7.38
Aunindauitouay 1,448.16 578 | 1,642.64 581 | 1,155.36 3.52
saNRUNTNE YUY 4,353.17 17.37 | 4,916.75 17.39 | 6,847.14 20.88
Aunswdlaivauidau
SulifiEusrazenuiBimiinieadeiu 410.03 1.64 445.35 1.58 384.73 117
RuasuluiFindesuazidimdon 1,241.63 495 | 1,353.10 479 | 1,535.86 4.68
ﬁumnm:ﬂ:mqéu -qnd 833.24 3.32 839.83 297 [ 1,915.61 5.84
firuuazlnsansszyinaneWiu 1,545.99 6.17 [ 2,956.41 10.46 | 4,286.63 13.07
fifu 21ATuazgLnanl - gns 11,141.89 44.45 | 11,107.94 39.29 | 10,838.78 33.06
Aunindlafisanu - gns 2,783.77 11.11 | 3,750.18 1327 | 420877 13.11
ANIN9N-gna 2,019.40 8.06 | 1,963.58 6.95 | 1,847.76 5.64
Aunind ey 735.37 2.93 937.68 3.32 830.91 253
sanRunswelainyuiiauy 20,711.31 82.63 | 23,354.07 82.61 | 25,939.03 79.12
saNRUNITNE 25,064.48 100.00 | 28,270.82 100.00 | 32,786.17 100.00
wilduuazdourasgiau
wildunyuday
l?iuuﬁﬂLﬁuﬂtﬁﬁmmil,m:ﬁuﬁ’_jﬁmwzgu@m

. 683.38 2.73 683.34 2.42 576.81 1.76
ANTLUNITNY
Ewidnnsdn 849.31 3.39 | 1,201.36 4.25 | 1,098.46 3.35
WviiuazRunnesanusEmaiieadesiu 2.42 0.01 29.17 0.1 16.03 0.05
Sufifuszazenadauitainnuadnezneluniid 411.02 1.64 535.02 1.89 555.02 1.69
Sudauiteruuednsznelunid 550 219 | 1,275.00 451 | 1,000.00 3.05
vildumuAeuay 2,354.33 9.39 | 2,953.53 1045 | 2,812.31 8.58
souniiAuvyuday 4,850.46 19.35 | 6,677.42 2362 | 6,058.64 18.48
wiiaulaivyuiFa
Rufiinsrazenn 1,281.37 511 | 2,136.55 7.56 | 2,335.86 7.12
g 6,175.00 24.64 | 6,900.00 24.41 | 9,900.00 30.20
vildunaysylemininau - 0.00 167.06 0.00 117.34 0.36
vilaulsimauAeudu 453.31 1.81 335.54 1.78 568.43 1.73
sanvtaulaivyuiFeu 7,909.68 31.56 | 9,539.16 33.74 | 12,921.63 39.41
saNuiAY 12,760.14 50.91 | 16,216.58 57.36 | 18,980.27 57.89
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INTERNATIONAL

uFEn luwes Sumesiusuuua $18a i)

JUAR B TUN

31 SUANAN 2551

31 SUANAN 2552

31 fU2NAN 2553

A1ULIN fagaz | AuUW fagaz | AuUm Fauaz
fruaednanu
VWO
Nuannzieu
HULFNENS - 0.00 - 0.00 - 0.00
Fuanaley 3,689.62 1472 | 3,351.85 11.86 | 3,677.99 11.22
yuileenuazinszudn
YULFNEANS - 0.00 - 0.00 - 0.00
Fuanalty 3,614.26 14.42 | 3,246.42 1148 | 3,262.34 9.95
Aoufiuy AR
WULTNANS - 0.00 - 0.00 - 0.00
Fuansloy 3,040.09 1243 | 3,065.85 10.84 | 3,133.79 9.56
ﬁuﬂumﬁﬁmﬁﬁ@‘imﬁﬁwﬂm -370.98 -1.48 - - - -
B -34.2 -0.14 -795.59 -2.81 139.66 0.43
M leaza
AnATIUAT - A13BIMINNGUNE 347.77 1.39 347.77 1.23 367.8 1.12
flallidnass 5,083.92 20.67 | 528757 18.7 | 6,020.49 18.36
sandauresfieurastmlg 11,680.86 46.99 | 11,152.02 39.45 | 12,924.08 39.42
dovesgieudiuiles 623.48 2.49 902.22 3.19 881.82 2.69
SINFIUTDIHTANY 12,304.34 49.49 | 12,054.24 42.64 | 13,805.90 42.11
sanviiaunardiurasgiaiu 25,064.48 100.00 | 28,270.82 100.00 | 32,786.17 100.00
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M,[NL\_\JI e, v5En luies Sumesiusiuua $150 )

sulsananu 1l 2551 1l 2552 1l 2553
AULN Sasaz AULN Sasaz AULIN Sasaz

sela
selfannnisdsznaufianislsausy 5,338.55 32.33 4,331.92 25.12 4,321.85 22.64
meldAgiainianisgugnsfiuas 466.06 2.82 426.12 2.47 388.39 2.03
aganisuniwe
maldanianiaiudia 108.48 0.66 93.67 0.54 119.91 0.63
melfiarnfiannsa 358.23 217 315.38 1.83 295.92 1.55
i"]?;lbLﬁ?\/’W’Wﬂﬂ’ﬁ“ﬂ’m@’m’]i‘LL@ZLﬂ%@\?a‘N 8,135.98 49.26 9,196.31 53.33 9,590.77 50.24
selfannisaelugsianimmn 591.13 3.58 - 0.00 205.34 1.08
aganisuniwe
selFannsdna e LazN1THARAUAN - 0.00 1,379.18 8.00 2,679.63 14.04
elfainniaiimnsdnnig 547.25 3.31 430.18 2.49 246.35 1.29
elfanmsliansursuned 268.34 1.62 287.25 1.67 291.73 1.53
Rutlunadu 43.55 0.26 47.76 0.28 82.56 0.43
douutinnlsanRuaeulutFimdon — gnd 115.65 0.70 168.65 0.98 216.54 1.13
eflgau 541.73 3.29 567.88 3.29 650.25 3.41
gangele 16,514.96 | 100.00 17,244.30 | 100.00 19,089.24 100.00
A lgane
sunulnenseaasianislsus 1,778.68 10.77 1,541.11 8.94 1,596.92 8.37
FunulnamsaadfianIsAuanIsALay 111.11 0.67 121.23 0.70 121.23 0.66
aganisuniwe
Fuulnensaasnansiuie 14.14 0.09 13.82 0.08 17.84 0.09
Funulnamsaadfianisal 166.18 1.01 165.96 0.96 165.13 0.87
YU T AP BN 299029 |  18.11 3,075.76 | 17.84 315277 | 1652
FuuIeedmsInineg 2323 1.41 - 0.00 149.55 0.78
AUNUNITARIUUNEUAZNITNARRWAN - 0.00 870.83 5.05 1,630.92 8.54
Aldanalunnsnauazudms 6,919.43 41.90 7,711.03 4472 8,617.77 4514
AndeNTATUAZANFAS e 1,378.41 8.35 1,560.78 9.05 1,566.77 8.21
FuAlgans 13,590.54 82.29 15,060.52 87.34 17,023.26 89.18
fnlsnauinaanidaanauaznBRuls 2,924.42 17.71 2,230.27 12.93 2,065.99 10.82
penibasn -378.43 2.29 -428.71 -2.49 -458.07 -2.40
BRI -576.92 -3.49 -305.77 .77 -291.07 -1.52
inlsnaudauiifluaagiaiudiuias 1,969.07 |  11.92 1,495.79 8.67 1,316.84 6.90
(ﬁﬂa)mw‘/‘iLﬂum@qﬁjﬁ@ﬁumuﬁm - gV -76.92 -0.47 -95.47 -0.55 -75.74 -0.40
flsgnadmsull 1,892.15 11.46 1,400.32 8.12 1,241.10 6.50

wnnae | MenesunulinuAndanauaAfnd g
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uFEn luwes Sumesiusuuua $18a i)

AUNSELARUAR (R1ULIN)

1l 2551 1l 2552 1l 2553
NITUARUANENTAINAANTITNAHUIY 3,388.41 2,795.14 2,540.18
Ruangns (1411) anfanssuanu -4,899.56 -3,010.52 -4,752.77
Ruangns liunainianssndnntu 1,703.84 -160.47 2,412.63
Quanuazsamafieuvinduaniniy (anaq) N8 192.68 -375.85 200.05
Ruanuazaan e uwin[Rudn o Sufinn 1,146.79 1,348.71 968.81
fnls (1anw) andman uanuaen 9.24 -4.04 -14.63
Ruanuazsamaifieusintuan o Jufuen 1,348.71 968.82 1,154.23
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(A) BRINAIUNIINITRY

151 T1e§ LA FUFULLA AAR (NUNT1) wWazLEsias

ANTIFIUNINTHU 31 2551 31 2552 3] 2553
An9749uaNINAADY (Liquidity Ratio)

ARINAVUANINARR (W11) 0.90 0.74 1.13
FRPFIUANINARDINH WY (W11) 0.38 0.29 0.35
ﬁmﬂdqumuﬁﬂugﬂuﬁmaﬁw - 993 (Win) 25.75 21.35 17.91
srpzaniuuiiede - :u (5u) 13.98 16.87 20.10
fnandaunyuitauduAAuae (1) 26.92 17.53 14.82
srazinanINeRud LAt (3) 13.37 20.54 24.28
ﬁmm‘mmuﬁauﬁmﬁm?ﬁq - 993 (1¥1n) 6.79 5.65 6.18
srtiznaniNTzeRE - 29 () 52.99 63.77 58.27
Cash Cycle (934) -25.64 -26.36 -13.89
fnmdaunansauanTn lunimnnls (Profitability Ratio)

ﬁmﬁﬁﬂi%wﬁ”m (%) 66.53 64.83 62.30%
FR317113NATANEIRIY (%) 14.06 8.5 6.16%
fmannlegnd (%) 11.46 8.1 6.50%
ARINUARDUUNUETBTU (%) 17.19 11.5 9.60%
fangdaunantlsz@nsninlunisaniiiueni (Efficiency Ratio)

ARTIHARALUNUANNAUNTNE (%) 8.17 5.25 4.07%
R38Rz TUlUNYN19N1981 (Financial Policy Ratio)

Shmdauniidusiadaurasdiietiu (win) 1.04 1.35 1.37
FRmdaunanuansalunisdissaeniie (1) 11.48 8.23 7.18
'a"mnmwﬁauﬁﬁmim@mﬁﬂﬁimﬁummt}’ﬁﬂﬁu (win)* 0.73 0.96 1.04

AU 1 i 132




uFEn luwes Sumesiusuuua $18a i)

11.2 ﬁ'vaﬁmﬂLmzmﬁLﬂi’\xﬁgwxmsﬁummamw‘hLﬁumu

NNFINETNA
nan1saduanululasung 4 1 2553

MEnAsRINMTREyiuNansznuainwenisaianliasunieniaiesssus nsung 2 T 2553 lusi
a o - s o o o P SaX , =
W1 13En luwes umefiuduuua a1fin (wungw) (“U5Ene”) uansnallsznaunisaa ludaslaret nelulns

w14 4 Uiy dgldinsauludnafesas 4 andoasaniuaedtineu agi 5,296 §1uum nadanunuans

a %

AnnsiisaueeseldaIngsiaiuemsuazganadnR N LA NARALAT TeiaansgInaldnsnisEu e

e lFFRas 5 WAL 11 ANNAFL danrdasiun1AuinIedtanueRatFAe3nL (Same-store-sales) N3paay 7
waz 16 muady duifudnsniamuinigeangaiusausl 2550 aann1senafredniAnisLEinALaziATEgRa
lutlszwna aniaimuinisaes medndwsalulsema@eallSinunisiunagminianisnainaesdisug adnsls
@ o a a A a9 & v o v A4 v 4 A =

fin s1elfangsialasusuuazgsiaduninuadasanaaantesludndeasy 1 Waauiudennesaiuaesdneu

wasanlulasung 4 1 2552 Hnatiuiinaeldiainnisuimeninaniiiesiugsia timeshare Musm Iaasannu

A A

funguusiaan dennliiusaumelésmnan am”l,é’mﬂqaﬁ@‘mmuLmzqaﬁ@mmLﬁﬂﬁm@nﬁu%ﬂuﬁmﬁ@ﬂ
az 7 Wwlnsuna 4 11 2553 ilesannusiny Snstuiinmelfannismnelasanisedaiuning dusd 3890 ngamm
ﬁﬁuquuﬁqgﬁm

Ilpsnnai] gaiaemsiloldAndudadaionas 51 eemeldon meldangsialsusuazgsia
o o -

dl dl k7 “ a d‘ ny 2D 3| o ] % % a o ° '
) Mnendesiugsnalasusn (‘ganalssusnuazau) Andludndauienas 35 uavanaldaingsiadnamieuay

]

Yy a

NARAWAN ApLTTudndausasay 14

selAaLun ANlsziAngsna

lhsung 4 lnsung 4
WU RIULN 1l 2553 1] 2552 wlasuuilasGasaz)
F1UaIMNg 2,704 2,571 5%
Tsausauazdu g 1,853 1,864 1%
AAINUUNLUAZHARRUA 739 663 11%
s1alAgan 5,296 5,098 4%

Wlnsuna 4 T 2553 13904 AR lsnewsinaenidaans ANELazAdan (EBITDA) a1uqu 1,056 411119
anasludmanFesar 15 Weisuiudaanaoiueeddien nadanmnuiainnisanaaes EBITDA aingsna
Toousn  ganaawminandesiugsialosusn  Aaenaugsiadnamiiouazuandusn  vsil EBITDA  284g37a

Frugmsinanludnfersr 3 asandesiuninduingesseld Tuaei EBITDA 1eegsfialssusnuazaw

Y I B

o v d“' % o % a d‘ ] o
anadludnnFesay 26 Tuilunaan 1) nranadwesse lfainnisfusnatiung Wasanldfiseldnneqiiaaiy

g97a timeshare N3y liassannuiunguuisesn daiuinlulasuna 4 T 2552 2) Anldananeuaiidueu
p09lsausNaaIue Taun Teausu a1lumsn Aanandannd uaslsausuidus 3aa lungamn Geazdaldiznsnelu
Tasung 1 1 2554 waz 3) AnldanensuaiuaurealasaniIswnReauLULiuga1aa (Timeshare) 8141911

FuAdU wena Nt EBITDA angsnadnaminauasuandudnanasludniniensy 5 1Weau1aINN91aasaeda)
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patiu ulmssng 4 T 2553 1 g3fiaamnedl EBITDA dndounniuiesas 43 EBITDA aingsnalaausnuay
A

2w Anludndauienas 52 Wesanngsnalsusuuazdu] Hensnisvininlsfigandtuas EBITDA a1ngsniadn

AMMUNELATNARAUAT AAUAREUTaLAS 5

flsnaunnaanilisans aduazALdan (EBITDA)

WU RIULN lnsana 4312553  'lasana 4302552 wlasunilas(Fanaz)
FuaIMg 449 436 3%
Tsausnuazau 9 553 743 -26%
ARAMUNALAZHARRUAT 55 58 -5%
59U 1,056 1,237 -15%
EBITDA Margin 20% 24%

AnwREafinaaNinesiu danaliinlsgniaessimy ulnsuna 4 1 2553 Hanadludnafesay 30 Waiiauiy

doaiheniugestiioun agi 434 d1uum

flsgns

WU RIULN lnsana 4312553  'lasana 4312552 lasunilas(Fanaz)
39U 434 618 -30%
ansImsinilsgns 8% 12%

namIAN UL 2553
annisnszanslnseaitaaesgsianmunzan M liuseny duanisauiiveunldfunansenuiiaandn

o a v

Jusznaunisnedu wdll 2553 Wudlnanauindmiugsnalssusy widmiugsiaiuenusudn 1 2553 dalu
lﬁ‘ = tdlddl o a a 1 v a v % IS ?:/ a
wiklutlnangalunisaniugsna Inanguissusnsesudydymuazanuiimienaant neaindoywiAsugia
teaasa udssmaiam wenisnidusssns i wivienlunanes dsena wisenssuidnveaguan twlunidlelsl

o 9 = , = o . A a o ,
naanauANdaufanIanIalesatneguusslulssmelng Ganteudsainnisveaias nefulmduatianan
Tudaelasnng 1 T 2553 wpn1sniAuguiseaInni9Useinsmedguyumnienisides o Usnuduansnalssasd
ludeRaumEaudufeungEa1AN denalitinvesiaarinandedulurinulaenfareaniafiuniemd

' dl a :// o ' 2/ o qI/ a o ¥ o a
viaagalszmalng Bnvianisguynaenans deanalilseusn WS 3dud ngannaesudsme feaganiunig
u‘/ | A ' Aﬂl =2 o o 3 3 a :’/ oA = A
daps1ailunan 2 1heu uazdanasaillesdan e tieduldnsraaiinuagnIauAILARa MNEIE Y AUdLAD Y
o -dld o Y o 1 Adl o o A ' a o 1 = o o o
furAn g WinvieaaawaznsdndunuvizenislssguuessnsmRTsaesiaes 1 NEd ATy
atlafin gafaiuemsuazgsiadnamianaulffunansznuatnmensaintanIaiesiananaLies
=3 % % :// a L a 1 1 d‘ =X Y1 o 1 3 Y a o v
@ntlas eldvewisdesgsnadensiulnedisioiias Daddn wsnsalanuliasuazinliddme feastzae
1 dJ = 1 o 'S al dl a o ¥ o a v
wannsaenelugaasatlusn winmaudsaanunisninnalulszmaBuaanany WEEve liinnisdlaiuens
N A 2y o - 4y
Winan 25 Frulugoerseduds wazgsnaiuemsidnanisiuiniessantngiadasiad1u (Same-store-sales) 1u

dmanFerar 4 lull 2553 andiulddn ganafuemsluilagiueesidyny dlanialunisdulnnnedisietioma
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¥
= ]

Ausunatsznaunislutl 2553 151y Jaelfsan 19,089 ALy NAUANTEAsafadtinanly

a

fmanFesar 11 Wunan1ANgINaiIuemIg uarganadnamineuas iU nARAuA Teduiugsia¥ue et

2
¥ |

fnssnyiulnaesaananeedasiadu (Same-store-sales) wardnispenaanandindy Tuanenlull 2553 4
selfangsiadnamiauaskanduiinauludnagaieiesar 94  AullasnnainniseunisRueedgsna
o o a a o A o = oo = o > a
AINANINNIINALNUNTRUYRLFENY Wind] WeWeuiul 2552 Aidiunsaniiies 109 du e ldaesgaialesusu
wazdu] inauludnanFesas 2 annistiuinaeldainnisanalasanisedasuning ud 338 ngamnaIuI
4o
widag/iln
Z// dzl % v o a o o 3| a a d‘ 4’ a | o ] %

el Taseaieneldndnaesddmy denailugsiaens wazgsnalsausnuazan) Andudndouies
az 55 uar 31 2esnelirunuandy luansingldaingsiadadmirawaznanduin Andudndouiesas 14

8938 1A 393

sglasuunanlszinngsia

WU RIULN 2553 2552 lasunilas (Fasaz)
F1URIMNS 10,459 10,033 4%
Tsausnuazau 9 5,950 5,832 2%
ARARUNALAZHARRUAT 2,680 1,379 94%
srelasan 19,089 17,244 11%

*99MNLINIR LY INATAI MU L UAL R RRUAIFAUAN UL 2552

dausuit] 2553 131+ il EBITDA 19 3,633 &1uum anasludnsnfasas 4 an EBITDA flamasann
q@ﬁﬂmumLmzﬁqiﬁ@ﬁﬁmﬁm Iummx‘ﬁqiﬁﬁmmmiﬁ EBITDA iisiduludninteas 5 denadesiuninivln
10997816 wazganadna e LAz ARAUAIT EBITDA Wadlugnndesar 27 annsmssuntsRudiailsed
nanasndnadi il EBITDA ragaRalssusnuazgsiafifsndasanaslusnsmienas 13 Hasann 1) lausulvs 3
Fud ngann Wngesniiunisdarssluieusmneuiadeunneniauanunnisaiugannanindes 2) lulns
wna 4 1 2552 1Edne Sneldfesannnnsfudneismnsduieniiesiulasanng timeshare Misdne Tinssn
AMUALNGHULTEY Aellilud 2553 3) Frldanareuntsanilneaediassnsssudnenieane Suldun Teausy
81lum9N ﬁamﬁﬂ@ﬁ%lzﬁl,@z‘iﬂLLiuLeﬁuﬁ?%luﬂgqmw fasilalianfunululnsung 1 1 2554 uaz 4) Arldene
AaunsAinnuradasmsindeusuLiugaunan (Timeshare) atfunsauaduady fadulasenisluinield
WLITUATBNLITEN

Tudauaaslnseaira EBITDA gsiaensidndumniiuiesas 46 EBITDA aangsnalss LL?NLL@xéuj A
dudndouiasas 50 uaz EBITDA angsnadnamiituasuanduin Andudndouiessy 4 L‘ﬁﬂx‘l@’mﬁﬁ‘ﬁ@‘ﬁh

v a

AMUNBUATNARAUANERIMAN AN IRaBU
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mlsnaunnaaniiaans aEwazALdan (EBITDA)

WUE: AIULN 2553 2552 wlasuuilas (Sasaz)
FuaIMg 1,666 1,694 5%
Tsausuuazau 1,815 2,078 -13%
ARNUUNLUAZHARRAUAT 152 120 27%
39 3,633 3,791 -4%
EBITDA Margin 19% 22%

v
o

AnwANaINaNaNdN9sl Uy Asiinnlegnsnadl 2553 Wuanuou 1,241 §uum anasludniFen

ay 11 Wasudull 2552

fnlsgnd

WU RIULN lmsnng 472553 lmsuna 4312552  wlAsuuilas (Sasaz)
U 1,241 1,400 -11%
fmanisinnnlags 7% 8%

wansndnanluil 2553

WEUINS

o InFueuns 36 arwnlasiduanannisEmy aamued 3 4110 uazasunsulad 33
Fue1ug A1

o amnanazirdn penlriuaranududllidunauazRuauy dugsiaunsulasd

o & = o A o
o dgalasusnAtainTlulssimarTaang

o alsausnlulananangamnannunas atnsnams daiulssuwsunialddnynnis
y UTMNIAANITUATLAR
Tsausuuazaw . . y
s % o a s & & caa o o
o tuinauldainnisunelasenisedesuisuning usd Taa ngemnwaIuaUnTeuAT Iy
haufuIAN 2553

e Taseiiunsnuatuady Tailulnsenis imeshare ludaneipausuanan 2553

Wamheuazian o 1Ta¥u GAP 3 4191 warllnqaanmiteaes Timberland 7ianun
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NANNSTANLEUIUILUNTIAGSNA

§5NA51UBTWNS

o4 Auil 2553 13104 V@191 1Ue191397981 1,148 4191 wildlugnannysbns A9 ULBY 685 #7127 (AR

Wudndausasas 60) waranrunsulad 463 110 (Aefludndiudasay 40) Inefluananludszmalne 761

o ] v

a111 (Andudndauiasas 66) waziduaranlusnadszing 387 121 (Aadudndiuiesas 34) Tudszind

al a a e a a o a = a '8 -dl a = o = U
20AWTAY TTuAUA AW QRNIARzIueaNNae Bune AalUS uavtlszmeadu lupinAedenzduseniaesls
Taelulnannad 4 1 2553 U310y Fanvquiwidlaluddaduganuwnswlesd 20 4127 Tuaeninistingnanin
U3Maeued 5 @111 tsznaudaanieananlutsemean auaranluduym (@anluawiniu feasainuun

'
o =<

&runun) waznilanenlueedinsias

A%

SMuBITIRUNINALTENR Y ULaIkasunsulad

FTUIUSIURITN 1l 2553 lasuuila (9-9) lAsuuilas (y-y)
UFTEHNAINULDY 685 -5 3
- Uszindlne 591 - 10
- ANUsznA 94 -5 -7
anrunsulad 463 20 33
- szmalne 170 10 18
- Avtezina 293 10 15
FANFNUNIIURING 1,148 15 36

FIUBMTIUUNAN LLU?‘L!C:{

ANUIUSIUFTN 1l 2553 wlazuwilas (g-q) wlazuwilas (y-y)
LaazNEdn 248 4 4
ALuLdud 242 6 12
Fhaas 44 i 5
WASATY 243 3 10
Wwasinadag 26 2 3
nazAarWAaL 262 11 21
Inendndinsa 71 -1 7
aue 12 -10 9
FANFNUNGIURING 1,148 15 36

NAUsENAUNITANNLLSUA

YAATNYTINANGINABIMINNANTT 9auganaunsulad (Total System Sales) WnauFaaay 12 lulnsuig
4 1 2553uaniinanferay 10 Tl 2553 Wawauiudouneaiurestnen anmeuanuiannisdiufagaauaes

1Y AI 49( ) dy v & Z’/ < &
aannasaiIu AaanaunIsas sa Iy Inalulnsuna 4 T 2553 4 Fauanunn wusus sauvisinaidnd

~ a L X P (o o A A o = o
wga dnsiiulnaessananasia¥1n (Same-store-sales) g9l lngadnagidnsfesas 7 Wamauiutaneaiu
wastineu nailafansanannnalsenaunisisdl 2553 Suamsynuusus (endulne wndines) Huananaads
S . d A e Y ¥ 4y T « . ¥

pafuinInluensedsfeay 4 Weiaudull 2552 el sananeedused uiataedng wWndinsaiuanas

Wenidntias uazlfEuFusgeaiuetssiaiiassusAsetiuastl 2553 lusuun
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HAMSANAUNUFINABIMTIIUUNNULTUR

ARAUIUTINYNAIUT (Total System Sales): Sasaz

lmsuna 4 112553 lmsung 4 1l 2552 1l 2553 1l 2552
LAazWEdn 11.8 3.2 5.9 4.4
ALuLdud 6.0 11.9 3.9 9.0
%mg«aé 12.0 19.8 15.0 13.5
LATAIY 16.0 1.6 12.5 3.2
lwadinasag 4.5 25.6 6.6 10.6
inazAaNWARL 17.9 13.3 16.7 16.9
Inadndinsa 14 12.2 -1.0 37.2
LA 11.8 8.6 9.8 11.9

wnnawe): MaiulnrestenIaAwIaInantneiuanaRuiesdu iesdananssnuanmsasuulaesdnsuaniasy

NANTITANTUIIULIBIGTNADINIT

annnneuinueseanusadIu (Same-store-sales) LA AN Gl ANy Tulmsung 4 T
2553 iﬁﬂié’mﬂm?ﬁﬂLﬁmmmmﬁqiﬁ@%ﬁummﬂﬁu’%ﬂuﬁmﬁ‘ﬂm: 5 @adufudaaiaiuediion uay
AT NE1EMINN19NNN13aNN1TATNIIUN (EBITDA  margin) |§Tiemantesar 17 flunannannunInig
pruANAN ldan a9l sy @SN N Jaannsnie ﬁmuﬁmqﬁumn%‘[@n@ﬁwLﬂm:u‘u AABAAUNITANAY
Uiudgapgninnuasimun@udnluse (Menu re-engineering)
luiusadeaiu meldanmesiivnuresgiiauewnsduiut 2553 Waduludnienas 4 Wedlauiil
2552uazdl EBITDA margin @g’ﬁﬁmmﬁ”‘@m: 16 ¥iai EBITDA margin °nmg?ﬁ@ﬁ”‘ﬂu@mf]slﬁu'ggﬁuﬂﬂwr;ifal:ﬂm

anFesar 13.5 Tl 2551 1w 16.0 Tutl 2553 TaiflunaanniBEudnssszuudnge dnmdngauainialaneting

|
Al

Wissuusawst) 2550 wazENwiLtaat19tnauaulugaaTlNeinumn

Tasedseaala

niag: A1ULN lmsauna 411 2553  ‘lmsund 4 1 2552 1l 2553 1l 2552
selfannnisaiina 2,621 2,479 10,167 9,746
gra5uannnsliunsuled 83 92 292 287
P Eatairt 2,704 2,571 10,459 10,033
EBITDA 449 436 1,666 1,594
EBITDA Margin 17% 17% 16% 16%

“gqugauuani lsuazaneliau

§5NAlTIUTNUATR 9)

genalsausu

|
v a =

o faqiii 13ENe Hlseusniaanuiesatuan 26 lavuarilaaunsnniudneuduisgn 7 19alu 8 Useine &
ANUIUKBIANTINAY 4,114 a9 TTuResNUTEmY a9 2,991 Keeuariudneisnng 1,123 fias Inefutiasin
Tutlszmealng 2,946 es Andudndouiesar 72 uaziiludesinlusinelszma 1,168 ae Andudndoudenas

28 Tuilszadannd sulailidis A7AIN1 RuawIN waWing uazginiaaziuaannans Tnalulnsunan 4 U 2553
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NBINNATWUN NN LFEN RN ULBILAZFUANUTUNS

ITUIUNRIND 112553 wasuuilas (g-q) wRuulag (y-y)
UTHNAINULDS* 2,991 - 124
- dszndlne 2,153 - -
- ANUsznA 838 - 124
FURNLTMNS 1,123 436 460
- szmalne 793 436 436
- Avtezina 330 - 24
FAUURINN 4,114 436 584

*HaaNniLzEmY aaues sonlaausufudiny fedunazsonnu

WAINNANLUNATHLLISUR

ITUIUNRIND 112553 wazguuilas (gq) wRzuulag (y-y)
2UUAN 1,736 436 460
I Ffd 505 - -
Wai3Ran 1,195 - -
A 678 - 124
FAUNBINN 4,114 436 584

uatlsznaunismungulsausy

he

al

'
a

he

A a vy g

99NAlIUINTHUARINANTANHLNUNATY L8 Fx g

a

C oA = 4 oo
anavauienlulnsunad 4 Tnelenaunulas

09

UIANAY FRIINITENRNLALINANHRIRNLRAE NN W IUARINFREAT O WAYSAHAY 36 AMNANFL WAZINAE LN LT

2 o

wienfiuaestl 2552 dnsdniniednetlusciumaniull 2552 wisadasineaaiinduwaniesludniiesay 2

' '
] =K

Feinadounilsnnarnnisaniannisisduldnssaannuagnidulusneuiurnan winldainauauinvesnaai

a v ] A o dl Ql 5 o % dl a o | a o IS P A
wunadnunlulszina e lugesheuiunanniiugeanludnforss 7 Waeuiudeufaaiuaestiieu vie
e ¥ _aa Ly i a < d e e ¥
Wiy 1.8 duen adnelsfin nlulasuna 4 4 Aswgnsalivianndeanssnusedmdnriesiaalunials
29315nA paanauA RuL i lAudAat1esailies nanisalivanuaesgsnalsausnlulasuagaingvesi
. oo d o X
2553 dhazuanansiiuinivaau
Tulnsnna 4 U 2553 TesusnaesiBuny Asvegluidnamenzia wu Wnen vl s uazays 8nsinisdain
4 X = oV ve o o o = o a o
ngeau luanenlsausalungunndaldfunansenuainnisgzaasinrean1sdndununvizonisdntlss quaausEm
pienp e lut] 2553 Teausnaestdumy aquouauune duldun TeausnIng d6ud ngamw lsausnusEann 3aam
waus 4l ngann uazlsausneiiune Ueann ayy Adnaniadainfianas iesanlssusnlungannlaiy

takn aye agszndnenisneainalasanig

q Q

N@ﬂﬁ‘&‘ﬁ’m@’?ﬂL‘Vi[ﬁ]ﬂqﬁ‘ﬂjﬂﬂﬁﬂiﬁjﬂﬂﬂﬂ'ﬁx‘mﬁﬂﬁ@ﬂ WAL 19T U
o 42 a
7

nelauwuuiugauna1189nguetiung (Anantara Vacation Club) NfagAniulsauss
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HAMSANAUNUGINATTIUTNIUUNAINULTUR

ARSINISLINN (SR8AL)

lnsuna 41 2553 Tmsuna 4 11 2552 1l 2553 1l 2552
wNsaan 65 69 63 63
AUUAT 53 48 47 45
Insaqud 55 62 45 48
aue) 36 35 31 31
LA 57 58 52 52

ANURILARE (LNN/AY)

lnsuna 41 2553 Tmsuna 4 1l 2552 1l 2553 1l 2552
LNFRAN 3,890 4,104 3,717 3,868
aUUAT 7,947 7,828 7,248 7,722
Insaqud 8,176 8,219 8,338 8,338
aue) 8,365 8,489 8,614 8,658
oY 6,237 6,133 5,805 5,880

3 y o PR e
wnnewe: 8w Useneudne Taausnunang Nfaand uazlsusnanfiuesin NRaauw

o

d’ a o M ¥ o % dl a o ! % a a o 1
alle 13 I lfvinmelfaads LLfm‘wLﬂumwwmummulmwimmqimiﬂ BINUBILTBN LAISTU

2ade

o

wnzdautann lsmunandsdonlfide (Equity method) Trausuiiduusmsansanane 1w Taeusu 3 wisnda

= 1 d‘ = 1 dl 1 = 1 dld
AN Talaa 5 uianunuenniile Tagusn 1 uisiiauen uazlsalsndn 1 wisnneauy

L a

salaradgsnalsausa

teudsmresiniadeiisauludnlssnnnfesas 2 uidnsdiinieasanadludnimesas 1 1uus
IiuFEme Herglfanngsialesusuaiuau 1,347 duumnlulasnng 4 T 2553 anasludnsfenay 4 aandag
weaiurestinen lwansnaealdangaiaiudnaimslasuusnanasactnamnn iflu 68 duumlulasnna s 1
2553 an 231 funnlulasnna 4 T 2552 wesannlulasung 4 T 2552 wFeny Annstuiineelddanaaiy

a . £ A % : o ' a = | o Y o ' % a o v

9974 timeshare L34 IAAadaunuiunguuszeen Tonnlidusnselddengis segldanngsiaiudng
imnslausnaastsEmelulasung 4 T 2553 azeglussaumeniudaanaaiuaestnen

Amiulull 2553 eldaingsialasusninsauludniForay 2 agi 4,629 &uunlull 2553 ifiaean
e o dd X o A e e 4o ddy v o
uauesinisauludnFesas 17 Dauddrdnadniniedaazanfesas 52 uarsardiesiniadaazanas
Tudnanfesar 1 wReaiy seldaingsiaiudsinslasusnanaludnaiesas 43 1flu 246 Fruumlull
2553 ievanlull 2552 Uwne Annstiunnaeld@naaiugsia timeshare 913 flaasannuiunguusd

aav danliiusanelfiaingsia timeshare fanana seldaingsiasudneumslssusnaziinauludnafae

ay 12 il 2553

§9N8U ] NNLIVRINUFTNALFIUTH
Uiy vimsgsnaatnnalfuumidertuasmal uaziunnal Gawenmiiaainnisdnaauesudn
YTy defudneuinsatlulsausuduiinsne ialudssimanazsinadszimadndag o &ull 2553 L3Eny §

AuInALAY 34 witlutlszimalne Au Samd unusily aefuau asnsuigeuiuiedion Bune 28U uay
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genaedenisuninduesisEm dsenausanisimuilasanisfiagenduuaziassnisinaeuuuuiiugon
1941 (timeshare) zﬁmé?umsﬁwmimqms%gmﬁﬂ UFEN ﬁ‘llﬁa‘qma‘@ﬁmﬁwﬁ*wﬁmﬂﬁgﬂLmumﬁmma

UL mixed-use development nanafe unnsmuiedaannindinenenaugliliunisnea¥ielsauwsnlunum

a o

Wiy 13y Iawmunlasanisusniinizays delasanisheann aye seaginiulssusniniadud aye Tne

TasenissananafiiiuinainainiAa Iy 14 s deusdnelfanauas o liuda Tutl 2549 - 2551 aquau 7

v
o o o o

PA9 ATl §9ANUARTINUNNAINBINAMNATI8BNANUIL 7 UAd UBNAN U5ENY HiAsanisndee AelAsanis

< cala a v

- a o o a = o o a
s 734 adsud salulasenisreulaiitandiuan 53 giialuaiarsnaaiulsausunialinisuiniseulae

'
< cala o o

WUTUA FUs 3aa A1nsulasanng timeshare i @asume laTlasalasanng imeshare AnaldlLsuFua9LEEN

v '
o

| o = o o v v a) v a . ' =
wailuAfNuIn AAAUUATINATUARL Iﬂﬂiﬁﬂﬂ@?’]\iLL@ZLﬂﬂIﬁU?ﬂ%‘iﬂNﬂ’]i“}Jﬂ\? timeshare 1ALILANIZULUNUINTS

'
a

UsznaudaslinsenistiuinainaIn ALLLEaa 9 U9 20 gHaNLianm ase

q q

Tulssunan 4 1 2553 U3 H9eldaingsfiaadansuning 216 Aruun inauedeNINaIn 9 4w

Unlulasunan 4 1 2552 asanusume lauinngelsainnisanspeula e ninsan1sdus 334 wadiud

AU 1 giim gaRene liunedauainlazanis timeshare Tuansenlulnsunan 4 1 2552 150+ Jiweennsiuin
ANENIANTATINIT A 1BALNY @yt uRraRuiuweNad1esiu A uiull 2553 UiEny H9eldaingsia
BAWMBNNINE 236 AuLN RNTURLINININAIN 29 Aunnul 2552
flaqii 1350« Haueniedn 3 wiie liu (1) guenisdisadanifisiy wandn Wnen (2) gugnadn Turtle
. dl @ Cs 2 o & v 1 o a a o a 1 v @ 1 A
Vilage 7Lin uaz (3) Audnizdsadanifisiu wardn ngamn uazaliugsiatiuiieutisliidu s ngu Aa (1)

v aa o o

WS Ripley's Believe It or Not! (2) 39 weuns 4 15 (3) InAIRAS (4) wiiAasselanaens waz (5) WS

| XX & & eac
YN nqed nalada windiisa

Tulasung 4 T 2553 gelfiaingsiagudnisduaygsnatiuiislanuuisdu 133 S uumwindulasung

41 2552 dwiull 2553 15 Hsglfangsiaguidnisfiuazgsiatiuiie 527 §1uum anadesas 1 andos

A

= o N Y a - o a N o a a o =
waaiuzestion seldvesgsiaguanisAundeulusllluiiainiafeaiugsialssusneesuigneg ilasain
s [% a o 4 a o = X lar O Y o | o
AutNNIANR9LTEMY feagAntulsusy AiuagiuauwaugnAiduinulseusiduiu
NANNSANTUIULRIGTNALTIUTNUAZAY
A1NN19anaTesIeliaIngsialsausnuazgsiaiudsimslsausn (nnmstiuiinseldninesdeiv

o %

TA99N19 timeshare NLFEMY wasanyuiunguusdaanlulasung 4 U 2552) Winnausaanisiinauaessnaldann

v \

genaadasuning danalioneldangsialausuuazgsiadumineadesetn 1,853 duum lulasuna 4 1
o P A4 o~ o 4 A o = o . o X = P
2553 anadludnafenay 1 Weawauiudaanssiuaestieow luanginilsnewineaenidadns nsuazAiaes
(EBITDA) anadludnsfesas 26 andavmzaiuzeddiien esainnisanasuessglfaingsiaiudeismns
Togusu @addmsniainnnlangs waznstiuiinenldananaunisaniiueu (Pre-operating expense) 284ls9usu
aaslsausn Ae atiuman Aan9n Mlszmadannd wazidwsaa ngann Geantanntunislulasuna 11 2554 1

wazlnran1RnEaLRULTTIUAILNAN (Timeshare) atiumsaATupay Fauflulasanns timeshare wannel@LUTUs
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Amiutl 2553 Wi Hawldanngsialssusnuazganaauminaades 5,950 §ruun isauludnanias

A o o = o ) ° o o o a X ~ . =

av 2 Waweuiudaananiuaesilien ansauudesiniine naesaunadsnaunisilaawululasung 1 ¢
2553 waznaiinauresnglfaingsfaedemisunindlulasung 4 2553 feuddnaaldaingsiaiudnesmg
Tseusnazanas EBITDA 104gsnalasusnuazgsnaduiinaadesatn 1,815 &uum anasludnaniesas 13 anil
2552 \asannnistiuiinAneananeun1saniiuenu (Pre-operating expense) Aainatadnasiu uaznstlalsaiss
WS Fdud ngamn unan 2 weu Wunalidnanimiinals (EBITDA margin) anas iludnsnfesay 31 Tull

2553 andnInFanay 36 Wil 2552

Taseasesals

w28 A1ULN lmsuna 41 2553  lmsana 4 1 2552 1l 2553 1l 2552
ganalaausn* 1,347 1,399 4,629 4,518
L ER T NTE R FIENTEHY 68 231 246 430
genadi 89 92 312 320
genatiui 133 133 527 535
ganandanisunine 216 9+ 236 29*
g4 1,853 1,864 5,950 5,832
EBITDA 553 743 1,815 2,078
EBITDA Margin 30% 40% 31% 36%

saqugauuenilauazaneliau

A9 TIATINIT B LAWY A3

gsnamUANuAsNARRUAIRUAN

o Autl 2553 13ENY HEuALAzanR MU A1U01 258 LN ARAd 34 UWIAINAWIL 292 uike ol dull

¥

2552 @duitiasainnistlagaainiiaanuan 9 wislugudnisday nldfunansenuannugnisallnlndy
AutnsAiunianas wazn1stlnqaanutnadudfniue Suausieuxaasa nuuadyyl ad19lsfin an

ANHNANTA NN T AFLLTUA N GAP  TulRauRuAN 2553 A9NaliiEem« 11a511 GAP  lauNARINILAIN

« - s 1

AuENaAdUNTaas AudnisAnaeunisnenLaraudniafn Wi lad wise

al

al
v '
o v o

il Fariay 72 a09iuduarqnanmiaisnailuaesnguundu analduus wails uesdll uil anfaduensd
a G| v a v 3| 1 d; o v & ac & s @ v
As wsiu uazanferay 21 ureanguirsesdians Meliuusud 13adfs ugn anua uay aungdend (usu

AMUIUATUAZIANUEIRIFTNAALEN

FUIUFUVYAIUUNE msuna 4 1 2553 lAeuulag (9-9) wlAsuuilas (y-y)
naNguAunTY 187 -5 -28
NANLATEIEN2N 54 -4 5
AU 17 - -1
594 258 -9 -34
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N7 =

faudidnusgny fdunubuduazaasmiiafianas griadasnniafiniadiulnsessenaaseiiu
(Same-store-sales) D¥auaz 16 Tulnsung 4 T 2553 uazeanunasanaIngsnadnauiiig (Total System Sales)
Waduidenaz 28 lunalimelfaingsnasasmineiisduludamienas 34 ag 483 &mum Wlasng 4 1
2553 115Ul 2553 elanun8fes1u (Same-store-sales) AutulusnanFenas 14 WATEBAUNLIINAINGINANN
[1une (Total System Sales) Tudesas 17 Lﬂumiﬁsw%’mﬂgiﬁqﬁmﬁmmmﬁ 1,593 a1uun Tt 2553
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	2. ปัจจัยความเสี่ยง 
	การดำเนินธุรกิจของบริษัทต้องเผชิญความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่างๆ ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อรายได้ ผลกำไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง และมูลค่าหุ้นของบริษัท นอกจากความเสี่ยงที่จะกล่าวถึงต่อไป อาจมีความไม่แน่นอนอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบหรือระบุได้ในขณะนี้ ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ควรพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทนอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยงที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ด้วย
	2.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
	การประกอบธุรกิจโรงแรมเป็นหนึ่งในธุรกิจหลักของบริษัท ซึ่งมีความสัมพันธ์กับจำนวนของนักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งอาจได้รับผลกระทบจาก ปัจจัยความเสี่ยงจากภายนอกที่ทำให้เกิดความผันผวนของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ซึ่งบริษัทไม่สามารถควบคุมได้ เช่น การก่อการร้าย การแพร่ระบาดของโรคติดต่อแบบเฉียบพลัน ภัยธรรมชาติ เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความไม่สงบภายในประเทศ และภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลก เป็นต้น ซึ่งผลกระทบดังกล่าวส่งผลเป็นวงกว้างไม่เพียงเฉพาะประเทศไทยเท่านั้น แต่รวมถึงอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศอื่นๆ ด้วยเช่นกัน
	บริษัทมีนโยบายกระจายและลดความเสี่ยงผ่านการกระจายธุรกิจตามแหล่งท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงในกรณีที่แหล่งท่องเที่ยวแหล่งใดแหล่งหนึ่งประสบปัญหา การเพิ่มสัดส่วนลูกค้าที่เป็นนักท่องเที่ยวภายในประเทศและการกระจายฐานลูกค้าต่างชาติให้ครอบคลุมหลากหลายประเทศมากยิ่งขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ในขณะเดียวกัน บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมทั้งทางด้านกลยุทธ์ทางการตลาดและการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน นอกจากนี้ จากการมีฐานธุรกิจที่หลากหลาย ทั้ง ธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้า ส่งผลให้บริษัทมีการกระจายความเสี่ยงของธุรกิจที่เหมาะสม เนื่องจากรายได้จากธุรกิจขายอาหาร และเครื่องดื่มมีความผันผวนที่น้อยกว่า โดยในปี 2553 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากธุรกิจร้านอาหารร้อยละ 52 จากธุรกิจโรงแรม สปาร้อยละ 24 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ร้อยละ 1 ธุรกิจจัดจำหน่ายและผลิตสินค้าร้อยละ 14 ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้าและบันเทิงร้อยละ 3 และธุรกิจอื่นๆ  ร้อยละ 6
	2 .2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันกับคู่แข่งในธุรกิจหลัก
	ธุรกิจร้านอาหารเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง อีกทั้งยังเป็นธุรกิจที่มีการป้องกันผู้เข้าร่วมธุรกิจรายใหม่ต่ำกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจโรงแรม อย่างไรก็ตาม การแข่งขันในธุรกิจอาหารประเภทนี้ต้องอาศัยการวางแผนการตลาดและเงินลงทุนจำนวนมากเพื่อครอบคลุมตลาดผู้บริโภคทั่วประเทศ รวมทั้งต้องมีแบรนด์ที่เป็นที่ยอมรับ มีทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์สูง และเป็นผู้ประกอบการที่ได้รับการยอมรับในวงการธุรกิจ ซึ่งปัจจัยต่างๆ ดังกล่าว ทำให้บริษัทสามารถครองส่วนแบ่งการตลาดที่สูงกว่าคู่แข่ง    นอกจากนี้ บริษัทได้ริเริ่มเปิดบริการรูปแบบร้านอาหารประเภทใหม่ๆ จากเดิมที่เน้นอาหารตะวันตกจานด่วน เช่น พิซซ่า สเต็ก แฮมเบอร์เกอร์ ไอศกรีม มาครอบคลุมประเภทอาหารที่หลากหลายมากขึ้น ได้แก่ อาหารไทย จีน ญี่ปุ่น และกาแฟ ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคแต่ละกลุ่ม จึงทำให้ธุรกิจในกลุ่มนี้มีการกระจายความเสี่ยงที่ดี และมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
	ธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้าซึ่งบริษัทเป็นตัวแทนจำหน่ายสินค้าแฟชั่นและเครื่องสำอาง เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และแปรผันตามการบริโภคของภาคเอกชน รวมไปถึงระดับความเชื่อมั่นของผู้บริโภคในประเทศ ที่มีผลจากการเพิ่มขึ้นของราคาน้ำมัน ภาวะเงินเฟ้อ และเสถียรภาพทางการเมือง ทั้งจากการประท้วงและการจลาจลในสถานที่ชุมชนสำคัญและศูนย์การค้า ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของผู้ประกอบการ อย่างไรก็ตาม สินค้าของบริษัทเป็นสินค้าที่มีคุณภาพ เน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายระดับกลางถึงระดับบน ซึ่งได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจในระดับที่ต่ำกว่า โดยลูกค้ากลุ่มดังกล่าวยังคงซื้อสินค้าของบริษัท อีกทั้งประสบการณ์อันยาวนานของผู้บริหารมีส่วนสำคัญในการปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
	2.3 ความเสี่ยงจากการริเริ่มโครงการใหม่
	บริษัทมีการลงทุนในโครงการใหม่ๆ โดยเฉพาะการลงทุนในกลุ่มโรงแรมและที่พักอาศัยเพื่อเพิ่มอัตราการเติบโตของรายได้และกำไร ซึ่ง การลงทุนในโครงการใหม่ อาจทำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากต้นทุนในการลงทุน และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและสาธารณูปโภค อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถป้องกันและลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยอาศัยประสบการณ์ในการวางแผนก่อสร้างโครงการต่างๆ ตลอดระยะเวลากว่า 30 ปีที่ผ่านมา  เนื่องจากบริษัทจะทำการสำรวจสิ่งแวดล้อมและระบบสาธารณูปโภคในบริเวณที่ตั้งของโครงการใหม่ก่อนดำเนินการก่อสร้าง เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการและขจัดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  และก่อนการเข้าทำสัญญาการก่อสร้างกับผู้รับเหมาก่อสร้าง ต้นทุนในการก่อสร้างจะต้องระบุแน่นอนในสัญญา และมีการควบคุมคุณภาพการก่อสร้างให้ได้ตามมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 
	2.4 ความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ
	บริษัทมีการลงทุนในธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศ เช่น มัลดีฟส์  แอฟริกา ศรีลังกา และเวียดนาม และในธุรกิจร้านอาหาร ในประเทศ จีน สิงคโปร์ และออสเตรเลีย ซึ่งในแต่ละประเทศนั้นย่อมมีความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้จากปัจจัยทางด้านการเมือง กฎหมาย หรือภาวะเศรษฐกิจของประเทศเหล่านั้นที่อาจเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น หากมีเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งเกิดขึ้นอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจในประเทศนั้นๆ อาจมีผลกระทบต่อรายได้และกำไรจากการลงทุนในต่างประเทศดังกล่าว
	บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงนี้ จึงได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และความชำนาญในประเทศนั้นๆทำการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการอย่างละเอียดรอบคอบ และมีการทำ due diligence และ feasibility study อย่างละเอียดก่อนที่จะตัดสินใจลงทุน นอกจากนี้ บริษัทมีการลดความเสี่ยงสำหรับการลงทุนในประเทศที่กลุ่มไม่เคยดำเนินธุรกิจมาก่อน โดยในช่วงแรกบริษัทจะร่วมลงทุนกับคู่ค้าทางธุรกิจที่มีความรู้ ความชำนาญในการดำเนินธุรกิจในประเทศดังกล่าว เพื่อศึกษาสภาวะตลาดและเรียนรู้กิจการ จนกว่าจะมีความมั่นใจในการดำเนินธุรกิจในประเทศนั้นๆเพียงพอ จึงจะมีการตัดสินใจลงทุนในสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นในภายหลัง เช่น การลงทุนใน  แอฟริกา มัลดีฟส์  ศรีลังกา และออสเตรเลีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีการลงทุนในต่างประเทศเป็นจำนวน 4,208 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท  
	2.5  ความเสี่ยงจากการที่บริษัทไม่มีที่ดินเป็นของตนเอง
	เนื่องจากที่ดินที่เป็นที่ตั้งของโรงแรมบางแห่งในปัจจุบันเป็นที่ดินที่บริษัททำสัญญาเช่าไว้กับเจ้าของที่ดิน การไม่มีที่ดินเป็นของตนเองจึงเป็นความเสี่ยงของบริษัทอย่างหนึ่ง อย่างไรก็ตาม สัญญาเช่าที่บริษัททำไว้กับเจ้าของที่ดินมีอายุสัญญาเฉลี่ยคงเหลือประมาณ  11 ปี และบริษัทมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้อีก โดยคิดอัตราค่าเช่าตามที่จะตกลงกัน และจากการที่บริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาเช่าและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ให้เช่าตลอดมา บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าความเสี่ยงดังกล่าวจะไม่เกิดขึ้นในระยะเวลาอันใกล้
	นอกจากนี้ สถานที่ตั้งของร้านอาหารและร้านจำหน่ายสินค้ายังเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักของความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้า ดังนั้น จึงอาจเกิดความเสี่ยงหากไม่สามารถต่อสัญญาเช่าพื้นที่หรือมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในสัญญาใหม่ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทเป็นเจ้าของร้านอาหารและจัดจำหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ยอดนิยมต่างๆ หลายแบรนด์ ส่งผลให้บริษัทมีอำนาจต่อรองกับเจ้าของพื้นที่ อีกทั้งบริษัทยังมีนโยบายในการทำสัญญาเช่าระยะยาว ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงดังกล่าวได้อย่างมาก
	2.6 ความเสี่ยงในการต่อสัญญาแฟรนไชส์และสัญญาตัวแทนจำหน่ายสินค้า
	บริษัทดำเนินงานร้านอาหารทั้งภายใต้แบรนด์ของตนเอง และแบรนด์ที่ได้รับแฟรนไชส์มาจากต่างประเทศตามข้อตกลงภายใต้สัญญาแฟรนไชส์ จึงอาจมีความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการที่มิได้รับอนุญาตให้ต่อสัญญาหรือการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในสัญญาแฟรนไชส์ บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงและได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวลงโดยการขอต่ออายุสัญญาแฟรนไชส์ล่วงหน้าโดยมีระยะเวลาของสัญญา 10-20 ปี (ขึ้นอยู่กับประเภทของสัญญา) อย่างไรก็ตาม บริษัทมีเป้าหมายที่จะเพิ่มแบรนด์ร้านอาหารที่เป็นของตนเอง เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยในปัจจุบัน บริษัทมีแบรนด์หลักของตัวเอง 3 แบรนด์ ได้แก่ เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ไทยเอ็กซ์เพรส และ เดอะ คอฟฟี่คลับ 
	2.7  ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าจะไม่ต่อสัญญาจ้างบริหารงานและจ้างผลิตสินค้า
	2.8  ความเสี่ยงด้านการเงิน 
	บริษัทและบริษัทในเครือมีรายได้บางส่วนเป็นเงินสกุลต่างประเทศ ซึ่งได้รับมาจากการให้สิทธิค่าแฟรนไชส์ ค่ารับจ้างบริหารโรงแรมและจากเอเย่นต์ท่องเที่ยวในต่างประเทศ ซึ่งรายได้ดังกล่าวผันแปรตามอัตราแลกเปลี่ยน แต่ในขณะเดียวกันบริษัทก็มีค่าใช้จ่ายบางประเภท เช่น ค่าบริหารจัดการธุรกิจโรงแรม ค่าการใช้สิทธิ/ลิขสิทธิ์ในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม (Franchise Fee) และค่าสินค้าในธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้า เป็นเงินสกุลต่างประเทศ ดังนั้นบริษัทจึงสามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนี้ได้ โดยการหักกลบรายได้และค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศ (Natural Hedging) ซึ่งปัจจุบัน มีสัดส่วนใกล้เคียงกัน ส่งผลให้ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนคิดเป็นมูลค่าที่ไม่เป็นสาระสำคัญเมื่อเทียบกับรายได้ทั้งหมดของบริษัทและบริษัทในเครือ ในส่วนของการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากราคาค่าห้องพักซึ่งเดิมกำหนดราคาอ้างอิงเงินสกุลดอลล่าห์สหรัฐ ปัจจุบัน อัตราค่าห้องพักทั้งหมดในประเทศได้เปลี่ยนมากำหนดเป็นเงินสกุลบาท  
	ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทในเครือมียอดลูกหนี้การค้าค้างชำระสุทธิเท่ากับ  981 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5 ของรายได้จากการดำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ร้อยละ 2.49 ของยอดลูกหนี้การค้าทั้งหมด (ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 

	20100128T05_BUSINESS
	3.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	3.1  ความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่สำคัญ    
	3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท  
	บริษัทประกอบธุรกิจโดยเข้าไปลงทุนในธุรกิจโรงแรมนอกเหนือจากธุรกิจโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอร์ท แอนด์ สปา ที่บริษัทเป็นเจ้าของ ผ่านบริษัทในเครือและลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม ซึ่งสามารถสรุปธุรกิจหลักได้แก่ ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจจัดจำหน่ายและผลิตสินค้า ธุรกิจศูนย์การค้าและบันเทิง ธุรกิจสปา และธุรกิจอื่น 
	หมายเหตุ  1 ถือหุ้นร้อยละ 95 โดย MFG หุ้นส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 5 ในบริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จำกัด ถือโดยผู้บริหารของบริษัท การถือหุ้นดังกล่าวเป็นการถือหุ้นมาตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จำกัด และมิได้มีเจตนาที่จะเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทของผู้บริหาร นอกจากนี้การทำรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทและบริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จำกัด จะกระทำเพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้ง 2 บริษัทโดยอัตราค่าตอบแทนในการทำรายการระหว่างกันสามารถอ้างอิงได้กับราคาตลาด 
	2  ถือหุ้นร้อยละ 51 โดย MFG หุ้นส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 49 ในบริษัท ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ จำกัด และบริษัท เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส์ จำกัด ถือโดยบุคคลภายนอก ทั้งนี้กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนจากบริษัทมีจำนวนเพียงกึ่งหนึ่งของคณะกรรมการของบริษัท ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ จำกัด ไม่มีอำนาจควบคุมการบริหารจัดการในบริษัทดังกล่าว
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