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ขอมูลสรุป 

   
ประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนท่ี ทจ. 11/2552 เร่ือง หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการ
เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอนี้ 
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สวนที่ 1 หนา 1 

สวนท่ี 1 
บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

 
1.  ขอมูลท่ัวไป 

   
ชื่อบริษัท   บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)  
   (เดิมช่ือ “บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)”) 
   Minor International Public Company Limited 
   (Formerly “Royal Garden Resort Public Company Limited”) 
     
ธุรกิจหลัก ประกอบธุรกิจโรงแรม ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ ธุรกิจบันเทิงและกิจการอื่น ๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจโรงแรม 
 
สํานักงานใหญ เลขท่ี 99 อาคารเบอรล่ียุคเกอร ช้ัน 16 ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ 10110   โทรศัพท 66 (0) 2381-5151  โทรสาร 66 (0) 2381-5777-8 Home Page 
www.minorinternational.com 

 
เลขทะเบียนบริษัท   0107536000919  (เดิมเลขที่ บมจ.165)  
 
ทุนจดทะเบียน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 

3,689,623,229 บาท รวมเปน 3,689,623,229 หุน แบงเปน 
   หุนสามัญ       3,689,623,229 หุน    มูลคาหุนละ 1 บาท 
 
ทุนเรียกชําระแลว  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 
   3,614,264,065 บาท รวมเปน 3,614,264,065 หุน แบงเปน 
   หุนสามัญ       3,614,264,065    หุน    มูลคาหุนละ 1 บาท 
 
นายทะเบียนหุนสามัญ  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด   ที่อยูอาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

เลขท่ี 62 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110  
โทรศัพท 66(0)2 229-2800 โทรสาร 66(0)2 359-1259 

 
นายทะเบียนหุนกู   ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)  ที่อยู เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาวเขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 
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สวนที่ 1 หนา 2 

ผูสอบบัญชี บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด โดยนางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ และ/หรือ  
นางณฐพร พันธุอุดม และ/หรือนายสุดวิณ ปญญาวงศขันติ และ/หรือนายประสิทธิ์ เยื่องศรีกุล
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3442 , 3430, 3354 และ 4174 ตามลําดับ 

ที่อยู :  ช้ัน 15 บางกอกซิต้ีทาวเวอร เลขท่ี 179/74-80 ถนนสาทรใต กรุงเทพฯ 10120  

โทรศัพท 66(0)2286-9999 โทรสาร 66(0)2 286-5050 
 

ท่ีปรึกษากฎหมาย  บริษัท เบเคอร แอนด แม็คเค็นซี่ จํากัด 

   อาคารอับดุลราฮิม เพลส ช้ัน 25 เลขท่ี 990 ถนนพระราม 4   
   สีลม บางรัก กรุงเทพฯ 10500    

   โทรศัพท 66(0)2636-2000 โทรสาร 66(0)2 636-2111 
 

 บรษิัท สํานักงานกฎหมายสากล สยามพรีเมียร จํากัด   
อาคาร ดิ ออฟฟศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด ช้ัน 26   
เลขท่ี 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330  

โทรศัพท 66(0)2 646-1888  โทรสาร 66(0)2646-1919 
 

บริษัท บุญสมและมาโนช ทนายความ จํากัด 

อาคารปานะวงศ ช้ัน 9  
เลขท่ี 104 ถนนสุรวงศ เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500 

โทรศัพท 66(0) 2637-0188 ถึง 93  โทรสาร 66(0) 2236-9268 
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สวนที่ 1 หนา 3 

 

2.  ปจจัยความเสี่ยง 

 
การดําเนินธุรกิจของบริษัท ตองเผชิญความเสี่ยงตางๆ ซึ่งความเสี่ยงดังกลาวประกอบดวยความเสี่ยงในการประกอบ

ธุรกิจโดยท่ัวไปและความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอรายรับ ผลกําไร 
สินทรัพย สภาพคลอง ผลประกอบการ การดําเนินธุรกิจ หรือมูลคาหุนของบริษทั อยางไรก็ตามอาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัท
ไมอาจทราบไดในขณะน้ี หรือบริษัทเห็นวาอาจจะไมมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอผลประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทในขณะนี้ ดังน้ันผูลงทุนควรพิจารณาปจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทนอกเหนือจากปจจัยความเสี่ยงที่
ปรากฏในเอกสารฉบับน้ีดวย 
 

2.1  ความเส่ียงจากความผันผวนของอุตสาหกรรมการทองเท่ียว  

 
เน่ืองจากหน่ึงในธุรกิจหลักของบริษัทคือการประกอบธุรกิจโรงแรม ซึ่งมีความสัมพันธกับจํานวนของนักทองเที่ยวทั้ง

ในและตางประเทศ ดังน้ันปจจัยความเสี่ยงจากภายนอกที่ทําใหเกิดความผันผวนของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว ซึ่งบริษัทไม
สามารถควบคุมได เชน การกอการราย การแพรระบาดของโรคติดตอแบบเฉียบพลัน ภัยธรรมชาติ รวมถึงเหตุการณที่
กอใหเกิดความไมสงบภายในประเทศและแหลงทองเที่ยว และภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลก  อาจสงผลกระทบโดยตรงตอ
ปริมาณนักทองเที่ยวในประเทศและนักทองเที่ยวจากตางประเทศที่กําลังจะเขามาทองเที่ยวในประเทศไทย ซึ่งผลกระทบน้ี
สงผลเปนวงกวางไมเพียงเฉพาะประเทศไทยและบริษัทเทาน้ัน แตรวมถึงอุตสาหกรรมการทองเที่ยวทั้งภูมิภาคเอเชียดวย
เชนกัน 

บริษัทมีนโยบายกระจายและลดความเสี่ยงโดยพยายามรักษาสัดสวนรายไดระหวางคาหองพักและคาอาหารที่
เหมาะสม กลยุทธการกระจายธุรกิจตามแหลงทองเที่ยวในหลายแหงเพื่อลดความเสี่ยงจากกรณีที่มีปจจัยลบท่ีมีผลตอการ
ทองเที่ยวเฉพาะแหลงใดแหลงหน่ึง การเพ่ิมสัดสวนลูกคาที่เปนนักทองเที่ยวภายในประเทศและการกระจายฐานลูกคาตางชาติ
ใหครอบคลุมหลากหลายประเทศมากยิ่งขึ้นเพ่ือลดความเสี่ยงการกระจุกตัวของลูกคากลุมใดกลุมหน่ึง รวมถึงการเตรียมความ
พรอมทั้งทางดานกลยุทธทางการตลาดและการควบคุมคาใชจายในการดําเนินงาน นอกจากน้ีการลงทุนในธุรกิจขายอาหาร
และเครื่องด่ืมของบริษัทชวยใหบริษัทมีการกระจายความเสี่ยงของธุรกิจที่เหมาะสม เน่ืองจากรายไดจากธุรกิจขายอาหารและ
เครื่องด่ืมมีความผันผวนที่นอยกวา โดยในป 2551 บริษัท มีสัดสวนรายไดจากธุรกิจอาหารรอยละ 51 จากธุรกิจโรงแรมรอยละ 
33  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย รอยละ 4   ธุรกิจบริหารจัดการรอยละ  3  ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและบันเทิงรอยละ 3  
ธุรกิจสปารอยละ 2  และธุรกิจอื่น  ๆ รอยละ 4 

 

2.2  ความเส่ียงจากการแขงขันในธุรกิจโรงแรม 

 
ปจจุบันมีโรงแรมที่มีกลุมลูกคาเปาหมายใกลเคียงกับกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทจํานวนมากขึ้น จึงทําใหเกิดการ

แขงขันในเรื่องราคา ซึ่งอาจจะสงผลกระทบกับรายไดและกําไรของบริษัทในที่สุด อยางไรก็ตามบริษัทเช่ือมั่นวาดวยกลยุทธ
เปาหมายการวางตําแหนงที่ชัดเจนดานการตลาดและภายใตการควบคุมดูแลอยางใกลชิดจากคณะกรรมการบริหารซึ่งมีความ
ชํานาญและประสบการณในธุรกิจโรงแรมและการบริหารงานดวยตนเองภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง  (“อนันตรา”)     
การบริหารงานดวยตนเองภายใตเครื่องหมายการคา “แมริออท” (Franchise) การบริหารงานโดย Four Seasons Hotels and 
Resorts Asia Pacific Pte. Ltd. ภายใตเครื่องหมายการคา “โฟรซีซั่นส” และ   การบริหารงานโดย International Hotel 
Licensing Company S.A.R.L. ซึ่งเปนกลุมบริษัท แมริออทโฮเทล ภายใตเครื่องหมายการคา “เจดับบลิว แมริออท” ซึ่งเปน
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สวนที่ 1 หนา 4 

 

2.3  ความเส่ียงจากการแขงขันในธุรกิจประเภทอาหารและเคร่ืองดื่ม 

 
ธุรกิจการใหบริการดานอาหารและเครื่องด่ืมเปนธุรกิจที่มีการแขงขันคอนขางสูง อีกทั้งยังเปนธุรกิจที่มีการปองกัน

ผูเขารวมธุรกิจรายใหมตํ่ากวาเมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจโรงแรม อยางไรก็ตาม การแขงขันในธุรกิจของอาหารประเภทน้ีจําเปน
ที่จะตองมีการวางแผนการตลาดเพ่ือครอบคลุมผูบริโภคจํานวนมาก ซึ่งการจัดต้ังธุรกิจรานอาหารที่มีเครือขายครอบคลุมทั่ว
ประเทศ จําเปนตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก รวมทั้งตองมีแบรนดที่เปนที่ยอมรับ มีทีมผูบริหารที่มีประสบการณสูง และเปน
ผูประกอบการท่ีไดรับการยอมรับในวงการธุรกิจ บริษัท ไดมีการขยายสาขาครอบคลุมในเขตชุมชนที่มีกําลังซื้อและมีอัตรา
การบริโภคสูงทําใหบริษัทสามารถครองสวนแบงการตลาดที่สูงกวาคูแขง    นอกจากน้ี บริษัทไดริเริ่มเปดบริการรูปแบบ
อาหารประเภทใหม ๆ จึงทาํใหธุรกิจในกลุมน้ีมีการเติบโตอยางตอเน่ือง 
 

2.4 ความเส่ียงจากการริเร่ิมโครงการใหม 

 
จากวิสัยทัศนของบริษัทหากมีความเปนไปไดในการลงทุน บริษัทอาจเร่ิมลงทุนในโครงการใหมๆ โดยเฉพาะการ

ลงทุนในกลุมโรงแรมและที่พักอาศัย ซึ่งอาจมีความเสี่ยงในเร่ืองของการกอสราง เชน การปรับตัวสูงขึ้นของราคาวัสดุกอสราง 
ปจจัยในเรื่องระบบสาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอม  ซึ่งอาจสงผลกระทบตอตนทุนและการควบคุมคุณภาพในการกอสราง
โครงการใหม อยางไรก็ตามบริษัทคาดวาจะไมไดรับความเสียหายดังกลาว ดังจะเห็นไดจากประสบการณยาวนานในการ
กอสรางโครงการตลอดระยะเวลากวา  30 ปที่ผานมา   เ น่ืองจากตามปกติบริษัทจะเขาทําสัญญาการกอสรางกับ
ผูรับเหมากอสราง ซึ่งไดระบุตนทุนในการกอสรางที่แนนอนไวในสัญญา และมีการควบคุมคุณภาพการกอสรางใหไดตาม
มาตรฐานอยางตอเน่ืองเพ่ือลดความเส่ียงตางๆ อันอาจเกิดขึ้นจากการกอสราง นอกจากน้ีกอนเร่ิมดําเนินโครงการใหม บริษัท
จะทําการสํารวจสิ่งแวดลอมและระบบสาธารณูปโภคในบริเวณที่ต้ังของโครงการใหมกอนดําเนินการกอสราง เพ่ือสรางความ
มั่นใจในความเปนไปไดของโครงการและขจัดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

 

2.5  ความเส่ียงจากการการลงทุนในตางประเทศ 

 
บริษัท มีการลงทุนในโครงการธุรกิจการโรงแรมในตางประเทศเชน มัลดีฟส  แอฟริกา และในธุรกิจการ

ใหบริการดานอาหารและเครื่องด่ืมตางๆในประเทศในเอเชียเชน สิงคโปร ออสเตรเลีย ซึ่งในแตละประเทศน้ันยอมมีความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นไดจากปจจัยทางดานการเมือง กฎหมาย หรือภาวะเศรษฐกิจของประเทศเหลาน้ันที่อาจเปล่ียนแปลงไป 
ดังน้ัน หากมีเหตุใดเหตุหน่ึงเกิดขึ้นอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินธุรกิจในประเทศน้ันๆ อาจมีผลกระทบใหรายไดและ
กําไรจากการลงทุนดังกลาวของบริษัทลดลง 

บริษัทไดตระหนักถึงความเสี่ยงน้ี โดยไดกําหนดนโยบายเพ่ือเปนการลดความเสี่ยงโดยผูบริหารของบริษัท ซึ่งมี
ประสบการณในการบริหารธุรกิจการใหบริการดานโรงแรม อาหารและเครื่องด่ืมในหลายประเทศ ไดทําการศึกษาความ
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ทั้งน้ีบริษัทยังมแีผนในการขยายธุรกิจในตางประเทศดวยรูปแบบของแฟรนไชสและรับจางบริหารโรงแรมแทน
การลงทุนดวยตนเองซึ่งเปนการลดความเสี่ยงในการลงทุนได อีกทั้งยังสามารถขยายฐานของแบรนดที่บริษัทเปนเจาของ
ไดอีกดวย 

 

2.6  ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทไมมีท่ีดินของตนเอง 

 
ที่ดินที่เปนที่ต้ังของโรงแรมบางแหงในปจจุบันเปนที่ดินที่บริษัทไดทําสัญญาเชาไวกับเจาของที่ การไมมีที่ดินเปนของ

ตนเองจึงเปนความเสี่ยงของบริษัทที่นักลงทุนควรตระหนักถึง อยางไรก็ตาม สัญญาเชาที่บริษัททําไวกับผูใหเชามีอายุสัญญา
เฉล่ียคงเหลือประมาณ 13 ป และบริษัทมีสิทธิตออายุสัญญาไดอีก         โดยมีคาเชาตามที่จะตกลงกัน และบริษัทก็ไดปฏิบัติ
ตามสัญญาเชาและมีความสัมพันธที่ดีกับผูใหเชาตลอดมา บริษัทจึงเช่ือมั่นวาความเสี่ยงดังกลาวไมมีนัยสําคัญในระยะเวลาอัน
ใกล 

 

2.7  ความเส่ียงในการตอสัญญาแฟรนไชส 

 
การดําเนินงานของบริษัทภายใตแบรนดตางๆสวนมากจะไดรับแฟรนไชสมาจากตางประเทศโดยดําเนินงานตาม

ขอตกลงภายใตสัญญาแฟรนไชส ดังน้ันจึงอาจมีความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการท่ีมิไดรับอนุญาตใหตอสัญญาหรือการ
เปล่ียนแปลงรายละเอียดในสัญญาแฟรนไชสแตละสัญญา บริษัทจึงไดทําการบริหารความเสี่ยงดังกลาวโดยการขอตออายุ
สัญญาแฟรนไชสลวงหนากอนที่สัญญาจะหมดอายุลงเพื่อสรางความมั่นใจในผลประโยชนที่จะไดรับในระยะยาวของบริษัท
และผูถือหุน โดยปจจุบันอายุสัญญาแฟรนไชสมีการตออายุลวงหนาประมาณ 25 ป โดยเฉล่ีย  อยางไรก็ตาม บริษัทยังมี
เปาหมายท่ีจะเพ่ิมแบรนดโดยเฉพาะแบรนดธุรกิจอาหารที่เปนของตนเอง โดยในปจจุบันบริษัทมีแบรนดของตัวเองมากถึง 3 
แบรนด ซึ่งเปนการลดความเสี่ยงทางดานน้ีโดยตรง 

 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 6 

2.8  ความเส่ียงจากการตออายุสัญญาเชากับเจาของพ้ืนท่ี 

 
สถานที่ต้ังของรานอาหารเปนหน่ึงในปจจัยหลักของความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจรานอาหาร ดังน้ันจึงอาจเกิดความ

เสี่ยงหากไมสามารถตอสัญญาเชาพ้ืนที่และความเสี่ยงในการเปล่ียนแปลงของรายละเอียดในสัญญาใหมที่จะถูกจัดทําขึ้น 
อยางไรก็ตามเน่ืองจากบริษัทเปนเจาของรานอาหารภายใตแบรนดตางๆหลายแบรนดซึ่งเปนที่ยอมรับของผูบริโภค จึงสงผล
ใหบริษัทมีอํานาจตอรอง อีกทั้งบริษัทยังมีนโยบายในการทําสัญญาระยะยาวกับเจาของพ้ืนที่ ซึ่งจะชวยลดความเสี่ยงดังกลาว
ไดอยางมาก 
 

2.9  ความเส่ียงดานการเงิน  

 
2.9.1   ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน   

บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดบางสวนเปนเงินสกุลตางประเทศซึ่งไดรับมาจากการใหสิทธิคาแฟรนไชสและจาก
เอเยนตทองเท่ียวในตางประเทศ ซึ่งรายไดดังกลาวผันแปรตามอัตราแลกเปล่ียน แตในขณะเดียวกันบริษัทและบริษัทยอยก็มี
คาใชจายบางประเภท เชน คาบริหารจดัการธุรกิจโรงแรม คาการใชสิทธิ/ลิขสิทธิ์ในธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม (Franchise Fee) 
เปนเงินสกุลตางประเทศ ดังน้ันบริษัทจึงสามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนน้ีไดโดยหักกลบรายไดและคาใชจายที่เปน
เงินสกุลตางประเทศ (Natural Hedging) ซึ่งปจจุบันคาใชจายดังกลาวมีสัดสวนใกลเคียงกับรายได สงผลใหผลตางจากอัตรา
แลกเปล่ียนคิดเปนมูลคาที่ไมเปนสาระสําคัญเมื่อเทียบกับรายไดทั้งหมดของบริษัทและบริษัทยอย ในสวนของการบริหาร
ความเสี่ยงที่เกิดจากราคาคาหองพักซึ่งเดิมกําหนดราคาอางอิงเงินสกุลดอลลาหสหรัฐ ปจจุบันหองพักทั้งหมดในประเทศได
เปลี่ยนมากําหนดเปนเงินสกุลบาท   
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2551  บริษัท และบริษัทยอย มีเงินลงทุนในตางประเทศตามราคาทุน ประมาณรอยละ 9 เมื่อ
เทียบกับสินทรัพยรวมในงบการเงินรวม (เงินลงทุนในตางประเทศดังกลาวเปนเงินลงทุนในกิจการรวมคา และเงินลงทุนระยะ
ยาวในหลักทรัพยในความตองการของตลาด โดยบริษัท ไดบันทึกบัญชีตามมาตรฐานบัญชี ซึ่งมิไดมีการบันทึกขาดทุนหรือ
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในงบกําไรขาดทุน เงินลงทุนในกิจการรวมคาจะบันทึกตามวิธีสวนไดเสีย (โดยรับรูสวนแบงกําไร
หรือขาดทุนซึ่งแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียนเฉล่ียในป 2551) สวนเงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพยในความ
ตองการของตลาด จะมีการปรับปรุงใหเปนราคายุติธรรมและใชอัตราแลกเปล่ียน ณวันสิ้นงวดโดยแสดงอยูภายใตสวนของผู
ถือหุน) จากสัดสวนเงินลงทุนในตางประเทศซึ่งมีสัดสวนตํ่ามาก เมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพยรวมในงบการเงินรวมดังกลาว 
ทําใหบริษัท ไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนไมมากนัก 
   นอกจากน้ี  บริษัท และบริษัทยอยมีภาระหน้ีเงินกูยืมที่เปนสกุลเงินบาทในสัดสวนรอยละ  93  และสกุลตางประเทศ
ในสัดสวนรอยละ 7      ทั้งน้ีบริษัท ไดมีการใชตราสารอนุพันธทางการเงินในการบริหารเพ่ือลดความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปล่ียนในกรณีจําเปน 
 
2.9.2   ความเสี่ยงดานการเก็บเงินชําระหน้ีจากลูกหน้ีการคา  

บริษัทและบริษัทยอยมีความเสี่ยงในการเรียกเก็บเงินชําระหน้ีจากลูกหน้ีการคา เชน เอเยนตทองเที่ยว หรือลูกคาบริษัท
รายใหญ เชนเดียวกับผูประกอบการในธุรกิจโรงแรมรายอื่นๆ  อยางไรก็ตาม บริษัทและบริษัทยอยมีฐานลูกหน้ีการคาที่
หลากหลายและมีจํานวนมากรายซึ่งบริษัทและบริษัทยอยไมไดยึดติดกับฐานลูกหน้ีการคากลุมใดกลุมหน่ึง และในอดีตไมเคย
ไดรับความเสียหายอยางเปนสาระสําคัญจากหน้ีสูญ เน่ืองจากบริษัทและบริษัทยอยจะพิจารณาใหระยะเวลาในการชําระหน้ี 
(เครดิตเทอม) แกลูกหน้ีการคาเฉพาะรายท่ีติดตอกันมาเปนระยะเวลาอยางนอย 3-5 ป สําหรับลูกหน้ีการคารายใหม บริษัทและ
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ณ วันที่  31 ธันวาคม 2551 บริษัทและบริษัทยอยมียอดลูกหน้ีการคาคางชําระสุทธิเทากับ 485 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
3 ของรายไดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย โดยรอยละ 96.7 ของยอดลูกหน้ีการคาทั้งหมด (กอนหักคาเผ่ือหน้ี
สงสัยจะสูญ) เปนลูกหน้ีการคาคางชําระนอยกวา 90 วัน และประกอบดวยลูกหน้ีที่ยังไมถึงกําหนดชําระรอยละ 85.8  บริษัท
และบริษัทยอยไดต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญไวรอยละ 0.8 ของยอดลูกหน้ีการคาทั้งหมด (กอนหักคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ)  

 
2.9.3  ความเสี่ยงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ีย 
 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งจะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงาน
และกระแสเงินสดของกลุมบริษัท เน่ืองจากอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมของบริษัท สวนใหญเปนอัตราคงที่ โดยบริษัท มีเงินกูระยะ
ยาวที่มีอัตราดอกเบ้ียลอยตัวจํานวนรอยละ 23 ของเงินกูระยะยาวทั้งหมด บริษัท มีการใชตราสารอนุพันธทางการเงินในการ
บริหารเพ่ือลดความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยในกรณีจําเปน เงินกูระยะยาวของบริษัทปจจุบันอยูในรูปหุนกูระยะยาว 3  ป 5 ป 
และ 7 ป โดยอัตราดอกเบี้ยเฉล่ียปจจุบันอยูที่ระดับรอยละ 5  
 หากอัตราดอกเบี้ยมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้นรอยละ 1 จะมีผลกระทบใหดอกเบี้ยจายของบริษัทและบริษัทยอยเพ่ิมขึ้น
ประมาณรอยละ 0.07 ของรายได 
 
2.9.4    ความเสี่ยงจากการตองปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตองปฏิบัติและละเวนปฏิบัติของหุนกูของบริษัท 
 บริษัทตองดํารงอัตราสวนหน้ีสิน (Interest Bearing Debt) (“IBD”) ตอสวนของผูถือหุน (Shareholders’ Equity) (“E”) 
ของบริษัทในอัตราไมเกิน 1.75 : 1 ณ วันสิ้นงวดบัญชีในทุกๆไตรมาส โดยคํานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทที่มีผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตตรวจสอบและแสดงความเห็นแลว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือ
หุน (IBD/E) ของบริษัทเทากับ 0.73 : 1   
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1B3.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2B3.1  ความเปนมาและการเปล่ียนแปลงพัฒนาการท่ีสําคัญ     

 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) (“MINT” หรือ “บริษัท”) กอต้ังเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2521 โดย

นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 3 ลานบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจโรงแรม ตอมาในไตรมาสท่ี 4 ป 2547 
บริษัทไดทําคําเสนอซ้ือหุนทั้งหมดของ บริษัท เดอะไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (“MFG”) ซึ่งทําใหธุรกิจขยายจากเดิม
ในรูปธุรกิจโรงแรมมา เปนธุรกิจโรงแรมและอาหาร  ณ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีทุนจดทะเบียนชําระแลวเทากับ 3,614.26 
ลานบาท  

บริษัทไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อเดือนตุลาคม 2531 ดําเนินกิจการ  โรงแรม รอยัล
การเดน รีซอรท พัทยา (ปจจุบันช่ือโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา) ซึ่งต้ังอยูใจกลางเมืองติดหาดพัทยา ในชวง
ระยะเวลาต้ังแตป 2535 จนถึงปจจุบันบริษัทไดขยายกิจการโดยการลงทุนกอสรางโรงแรมหรือเขาซื้อหุนโรงแรมท่ีมีศักยภาพ
หรือรวมลงทุนกับโรงแรมช้ันนําในตางประเทศในสถานที่ต้ังที่เปนแหลงทองเที่ยวที่สําคัญของประเทศไทย อาทิ ภูเก็ต สมุย 
เชียงใหม หัวหินและเชียงราย เปนตน    ทั้งน้ี บริษัทไดเขาไปลงทุนในธุรกิจโรงแรม ธรุกิจอาหาร และธุรกิจอื่น ๆ โดยมี
รายละเอียดที่สําคัญดังน้ี 

 
ป 2535 - ลงทุนในบริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด (“HHR”) ซึ่งดําเนินกิจการโรงแรม หัวหิน แมริ ออท รีซอรท แอนด 

สปา 
- ลงทุนในบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด (“CPR”) ซึ่งดําเนินกิจการโรงแรม กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท 

แอนด สปา และธุรกิจใหเชาศูนยการคา 
- เริ่มดําเนินธุรกิจศูนยการคาที่พัทยา ผานบริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด (“RGP”)  
 

ป 2536 - ลงทุนในบริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด (“MTR”) เพ่ือสรางโรงแรมโฟรซีซั่น รีซอรท เชียงใหม (เดิม
ช่ือโรงแรมเดอะ รีเจนท รีซอรท เชียงใหม)  

- เริ่มดําเนินธุรกิจบันเทิง (พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not!) ผานบริษัท รอยัล การเดน เอ็นเตอรเท
นเมนท จํากัด (“RGE”)  

 
ป 2538 - เพ่ิมสัดสวนการถือหุนใน HHR เปนรอยละ 100 

 
ป 2541-2543  - ลงทุนในบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) (“RHC”)  
 - เพ่ิมสัดสวนการถือหุนใน MTR จากรอยละ 20.31 เปนรอยละ 45.31 

- เพ่ิมสัดสวนการถือหุนใน CPR จากรอยละ 46.66 เปนรอยละ 74.36 
 - บริษทั สมุย วิลเลจ จํากัด (“SAMUI”) ซึ่งบริษัทถือหุนรอยละ 100 ซื้อที่ดินที่เกาะสมุยเพ่ือเตรียมกอสราง

โรงแรมช้ันหน่ึง   
 

ป 2544 - รวมลงทุนกับบริษัท แมริออท อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด โดยลงทุนผานบริษัท รอยัล การเดน ดีเวลลอป
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เมนท จํากัด (“RGD”)  เพ่ือดําเนินกิจการโรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา  
       เพ่ิมศักยภาพของโรงแรมท่ีพัทยา หัวหิน และกรุงเทพฯ เพ่ือใหไดมาตรฐานสากลโดยใชเครื่องหมายการคา 

“แมริออท”   
 

ป 2545 - ลงทุนรอยละ 100 ในบริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด (“BB”) เพ่ือดําเนินกิจการโรงแรมบานโบราณ ที่
จังหวัดเชียงราย (ปจจุบันเปล่ียนช่ือเปนโรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดนไทรแองเก้ิล) 

 
ป 2546 - เพ่ิมสัดสวนการลงทุนใน RHC ทําใหบริษัทถือหุนรอยละ 49.05 ใน RHC  

- เพ่ิมสัดสวนการลงทุนใน MTR ทําใหบริษัทถือหุนรอยละ 58.10 ใน MTR 
- เพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (“MFG”) ผานการทําคําเสนอซื้อ

ของบริษัทยอยในเดือนกรกฎาคม ทําใหบริษทัถือหุนรอยละ 98.65ใน MFG ณ สิ้นป 2546  
- ปรับปรุงโรงแรมบานโบราณ และเปล่ียนช่ือเปน โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดนไทรแอง

เก้ิล และเปดดําเนินการในเดือนตุลาคม 2546 
- ลงทุนรอยละ 100 ในบริษัท สมุย รีซอรท แอนด สปา จํากัด (“SRS”) เพ่ือดําเนินกิจการโรงแรมอนันตรารี

สอรทแอนดสปาสมุย โดยเปดดําเนินการในเดือนพฤศจิกายนป 2547  
 

ป 2547 - เพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษัท ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด (“MVVL”) จากรอยละ 15 เปนรอยละ 50  
- เพ่ิมสัดสวนการลงทุนใน CPR จากรอยละ 74.36 เปน รอยละ 81.24  
- เพ่ิมสัดสวนการลงทุนในโรงแรม เจ ดับบลิว ภูเก็ต รีซอรทแอนดสปา เปนรอยละ 86.2  ซึ่งเปนการถือหุน

โดยตรงในสัดสวนรอยละ 50 และถือหุนทางออมผาน บริษัท อารเอ็นเอส โฮลด้ิง จํากัด (“RNS”) รอยละ 
36.2 (RNS ถือหุนในโรงแรม เจ ดับบลิว ภูเก็ต รีซอรทแอนดสปา รอยละ 50 โดยบริษัทถือหุนใน RNS ใน
สัดสวนรอยละ 72.4 ทําใหบริษัทถือหุนในโรงแรม เจ ดับบลิว ภูเก็ต รีซอรทแอนดสปา ผาน RNS คิดเปน
รอยละ 36.2) 

- เพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษัท มันดาราสปา (ไทยแลนด) จํากัด (“MST”)เปนรอยละ 100  
- เพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษัท มันดารา สปา เวนเจอร จํากัด (“MSVL”) ผานภายใต บริษัท มันดารา สปา 

(ไทยแลนด) จํากัด เปนรอยละ 100  
- ลงทุนในบริษัท โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด (“COCO”) ซึ่งประกอบธุรกิจโรงแรมที่จังหวัด

พังงา โดยบริษัทมีสิทธิในการออกเสียงรอยละ 40 พรอมกันน้ีบริษัทยังไดรับการแตงต้ังใหเปนผูบริหาร
โรงแรมในนาม โรงแรม อนันตรา โคโค ปาลม รีสอรท แอนด สปา เขาหลัก ภายใตสัญญาบริหารงาน
โรงแรม 

- ในเดือนธันวาคมจากเหตุการณสึนามิที่ชายฝงทะเลอันดามัน ทําใหโรงแรมในเครือ 2 แหง ไดรับผลกระทบ
ไดแก โรงแรม เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีซอรท แอนด สปาไดรับความเสียหายเพียงเล็กนอยสามารถ
ซอมแซมสวนที่เสียหายและเปดบริการเปนปกติในวันตอมา และโรงแรม    อนันตรา โคโค ปาลม รีสอรท 
แอนด สปา เขาหลัก ไดรับผลกระทบโดยตรง แตไดรับการชดเชยจากบริษัทประกันภัยจํานวน 260 ลาน
บาทซึ่งครอบคลุมความเสียหายทั้งหมด 

- เพ่ิมสัดสวนการถือหุนใน MFG จากรอยละ 98.65 เปนรอยละ 99.23 โดยการทยอยซื้อหุนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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- เพ่ิมสัดสวนการถือหุนใน MFG จากรอยละ 99.23 เปนรอยละ 99.70 โดยการทําคําเสนอซื้อหุนที่ยังเหลืออยู
ทั้งหมดรอยละ 0.77 พรอมทั้งขอเพิกถอนหลักทรัพยของ MFG ออกจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- เพ่ิมสัดสวนการลงทุนใน RHC จากรอยละ 49.30 เปนรอยละ 57.66  
 

ป 2548 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพ่ิมสัดสวนการลงทุนใน RHC จากรอยละ 57.66 เปนรอยละ 90.83 ผานการทําคําเสนอซื้อหุนที่ยังเหลืออยู
ทั้งหมดรอยละ 42.34  

- สัดสวนการถือหุนใน MFG ลดลงจากรอยละ 99.70 เปนรอยละ 99.67 เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของทุนชําระ
แลวของ MFG จาก 325.83 ลานบาทเปน 327.31 ลานบาทจากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิที่จัดสรร
ใหกับพนักงาน (ESOP) 

- เปล่ียนช่ือจากเดิม “บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)” เปน บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล 
จํากัด (มหาชน) 

- ลงทุนรอยละ 100 ในบริษัท เอ็มไอ สแควร จํากัด (“MI”) ซึ่งดําเนินธุรกิจโรงแรม ภัตตาคาร และสถานที่ผัก
ผอนทุกประเภท 

- เพ่ิมสัดสวนการลงทุนทั้งหมดในบริษัท รอยัล การเดนท ดีเวลลอปเมนท จํากัด จากรอยละ 86.2 เปนรอยละ 
100 โดยซื้อหุนบริษัท รอยัล การเดนท ดีเวลลอปเมนท จํากัด รอยละ 50 จาก RNS  

- เพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษัท ไมขาว เวเคชัน วิลลา จํากัด จากรอยละ 35 เปนรอยละ 50 โดยซื้อหุนมา
จาก RNS (เดิมถือ 35% และถือผาน RNS รอยละ 15) 

- เปล่ียนช่ือจาก “บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด” เปน “บริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนชันแนล จํากัด” 
- ยายหลักทรัพยของบริษัทจากหมวดโรงแรมและบริการการทองเที่ยวภายใตกลุมอุตสาหกรรมบริการมา

เปนหมวดอาหารและเคร่ืองด่ืมภายใตกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร โดยมีผลต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 
2548 

- ลงทุนรอยละ 100 ในบริษัท เอ็ม สปา เอ็นเตอรไพรซ แมนเนจเมนท (เซียงไฮ) จํากัด (“MSES”) ผาน 
MSVL 

- ลงทุนรอยละ 49 ใน Arabian Spas (Dubai) Limited  ซึ่งประกอบธุรกิจสปาในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิ
เร็ตส โดยลงทุนผาน MSVL  

- ลงทุนรอยละ 50 ในบริษัท ยูโทเปย โฮลด้ิง ไพรเวท จํากัด ผูดําเนินการพัฒนาธุรกิจโรงแรมที่        มัลดีฟส
ภายใตเครื่องหมายการคาอนันตรา โดยลงทุนผาน RGI      

- ลงทุนรอยละ 100 ในบริษัท สมุย บีช เรสซิเดนท จํากัด เพ่ือลงทุนซื้อที่ดินและกอสรางคอนโดมีเนียม 



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนา 11 

 
 
 
ป 2549  

- เริ่มดําเนินกิจการโรงแรมใหมจํานวน 2 โรงแรม ในไตรมาสท่ี 1 โรงแรมโฟรซีซั่นส  เตนทแคมป ที่
เชียงราย และโรงแรมโบดูฮูรา ที่มัลดีฟท 

- บจ.อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชส โฮลด้ิง(ลาบวน) ซึ่ง MINT ถือหุนรอยละ 100 เพ่ิมสัดสวนการลงทุนใน  
China Food Group Ltd. ในประเทศจีนจากรอยละ 18.5 เปนรอยละ 100  (China Food Group Ltd. ถือหุน
รอยละ100 ใน Franchise Investment Corporation of Asia Ltd.(FICA) และ FICA ถือหุนรอยละ 92.59 ใน 
Beijing LeJazz Food & Beverage Co., Ltd.) 

- เพ่ิมสัดสวนการถือหุน บจ. RNS Holdings Ltd. จากรอยละ 72.4 เปนรอยละ 100  
- ยกเลิก บริษัท ไชนา ฟูด กรุป จํากัด ทําให บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชสโฮลด้ิง (ลาบวน) จํากัด ถือ

หุนรอยละ100 ใน Franchise Investment Corporation of Asia Ltd.(FICA) และ FICA ถือหุนรอยละ 92.59 
ใน Beijing LeJazz Food & Beverage Co., Ltd.)  โดยตรง ซึ่งจะชวยลดขั้นตอนการบริหารเงินลงทุนลง 

- บมจ.โรงแรมราชดําริลดสัดสวนการลงทุนใน บจ.ลักซเซอรี ลิมูซีน จากรอยละ100 เปนรอยละ 0 
- ในเดือน มิถุนายน บริษัท ได  ลงนามในบันทึกความเขาใจรวมกันกับ Hemas Holdings Limited ซึ่งเปน

บริษัทที่อยูในตลาดหลักทรัพยของประเทศศรีลังกา เพ่ือลงทุนในธุรกิจโรงแรม 
- ในเดือน มิถุนายน บริษัท ไดรับเลือกจากตลาดหลักทรัพยใหคํานวณในดัชนี 50 ของตลาดหลักทรัพยต้ังแต

วันที่ 1 กรกฎาคม 2549 เปนตนไป 
- เริ่มดําเนินกิจการโรงแรมใหมในช่ือ อนันตรา ที่มัลดีฟสในเดือนสิงหาคม 
- บริษัทเขาลงทุนในบริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)(S&P) จํานวน 494.3 ลานบาท    คิดเปน

สัดสวนการถือหุนรอยละ 10.91 และใบสําคัญแสดงสิทธิ ฯ รอยละ 9.06 ของหุนที่ชําระแลวในเดือน
พฤศจิกายน ทั้งน้ี  บรษิัท ไดดําเนินการแปลงใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ทั้งหมดเปนหุนสามัญ ณ ตนป 2550 ทํา
ใหสัดสวนการถือในปจจุบัน เทากับรอยละ 17.12 

- เพ่ิมสัดสวนการลงทุนใน RHC จากรอยละ 90.83 เปนรอยละ 95.80 
- ลงทุนรอยละ 100 ใน M&H Management Limited (Mauritius) เพ่ือลงทุนธุรกิจดานโรงแรมในตางประเทศ 

(ขณะน้ียังไมเริ่มดําเนินการ) 
 

ป 2550 - ในเดือนมกราคม ลงทุนผานบริษัท รอยัล การเดนท โฮเต็ล แมแนจเมนท จํากัด  รอยละ 100  ในบริษัท 
Hospitality Investment International Limited และ Lodging Management (Labuan) Limited เพ่ือลงทุน
ธุรกิจดานโรงแรมในตางประเทศ   

- ในเดือนกุมภาพันธ  บริษัท เปดดําเนินการ โรงแรมโฟรซีซั่น เกาะสมุย  
- ในเดือนกุมภาพันธ ลงทุนผาน MFG รอยละ 100  ใน Primacy Investment  Limited ซึ่งลงทุนตอรอยละ 

100 ใน Delicious Foodstuff (Labuan) Limited เพ่ือลงทุนธุรกิจดานอาหารในตางประเทศ (ขณะน้ียังไมเริ่ม
ดําเนินการ) 

- ในเดือนมีนาคม บริษัท เปดดําเนินการ โรงแรมนาลาดู มัลดีฟส  
- ในเดือนเมษายน บริษัทไดเขาลงทุนในสัดสวนรอยละ 20 ใน Serendib Hotel Limited ซึ่งเปนบริษัทยอย

ของ Hemas Holdings Limited (Hemas) ซึ่งเปนผูบริหารโรงแรม 4 แหง ในศรีลังกา ไดแก Serendib Hotel  
Club Dolphin Hotel  Miami Hotel และ Sigiriya Hotel  

- ในเดือนเมษายน  บริษัท หัวหินรีซอรท จํากัด (บริษัทยอยของ MINT) ไดทําคําเสนอซ้ือ (Tender Offer) 
หลักทรัพยทั้งหมดของ บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) (RHC) จํานวน 1,887,945 หุนโดยบริษัทมี
ความประสงคเพ่ือที่จะขอเพิกถอนหลักทรัพยของกิจการออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาด



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนา 12 

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  และมีผูแสดงเจตนาขายทั้งสิ้น 1,235,562 หุน ทําใหบริษัท หัวหิน รีซอรท 
จํากัด ถือหุน RHC ทั้งสิ้น 19,923,152 หุน คิดเปนรอยละ 44.27 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด
ของกิจการ เมื่อรวมกับที่ MINT ถืออยู 24,424,465 หุน  หรือรอยละ 54.28 ทําให MINT ถือหุนโดยตรงและ
โดยออมรวมเปน 44,347,617 หุน หรือรอยละ 98.55 และ RHC ไดดําเนินการเพิกถอนหลักทรัพยของ
กิจการออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเสร็จสิ้นเมื่อวันที่ 12 
กรกฎาคม 2550 

- เดือนเมษายน ลงทุนรอยละ 100 ในบริษัท ภูเก็ต บีช เรสซิเดนท จํากัด เพ่ือรองรับการ       ขยายตัวของการ
ลงทุนในธุรกิจโรงแรมในภูเก็ต (ขณะน้ียังไมเริ่มดําเนินการ) 

- ในเดือนกรกฎาคม บริษัทไดลงทุนเพ่ิมเติมในบริษัทโคโคปาลม โฮเต็ล แอนด รีซอรท จํากัด จากเดิม รอย
ละ 65 (มีสิทธิออกเสียงรอยละ 40 ของสิทธิออกเสียง) เปนรอยละ 100 (มีสิทธิออกเสียงรอยละ100 ของ
สิทธิออกเสียง)ทั้งน้ี เพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการบริหารงานและขจัด   ขอขัดแยงกฎหมายในเรื่องการ
ถือหุนของคนตางดาว 

- ในเดือนกันยายน 2550 บริษัท ไดเสนอขายหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกันและไม
มีผูแทนผูถือหุนกู มูลคาตราไวหนวยละ 1,000 บาท ราคาเสนอขายหนวยละ 1,000 บาท จํานวนไมเกิน 
3,900 ลานบาท แบงเปน 1) หุนกูของบริษัทไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2550 ชุดที่ 
1 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2555 อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.81 ตอป ชําระดอกเบี้ยทุก 6 เดือนตลอดอายุ
หุนกู จํานวนเสนอขายไมเกิน 1,840 ลานบาท  2) หุนกูของบริษัท ไมเนอรอินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2550 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2557 อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 5.21 ตอป ชําระ
ดอกเบี้ยทุก 6 เดือนตลอดอายุหุนกู จํานวนเสนอขายไมเกิน 2,060 ลานบาท  โดยเสนอขายตอตอผูลงทุน
สถาบัน และ/หรือ ผูลงทุนรายใหญ   

- ในเดือนสิงหาคม 2550 MFG (บริษัท ถือหุน MFG รอยละ 99.68) ไดลงทุนผาน Primacy Investment 
Limited (ซึ่ง MFG ถือหุนรอยละ 100) 1) ในสัดสวนรอยละ 100 ใน Delicious Food Holdings (Singapore) 
Pte Limited. 2) Delicious Food Holdings (Singapore) Pte Limited.  ลงทุนรอยละ 100 ใน Delicious Food 
Holdings (Australia) Pte Limited.  3) Delicious Food Holdings (Australia) Pte Limited. ลงทุนรอยละ 50 
ใน Coffee Club Holdings Pty Ltd. เพ่ือขยายการลงทุนในธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืมในตางประเทศ 

- ในเดือนตุลาคม 2550 MINT ไดเขาลงทุนใน Minor International (Labuan) Limited. ในสัดสวนรอยละ 
100 เพ่ือขยายการลงทุนในธุรกิจโรงแรมและสันทนาการในตางประเทศ 

- ในเดือนพฤศจิกายน 2550 MINT ได จัดต้ังบริษัท ไมเนอร อินฟอรเมช่ัน เทคโนโลยี จํากัด ซึ่งเปนบริษัท
ใหคําปรึกษา และติดต้ัง บํารุงรักษา ซอมแซมระบบคอมพิวเตอร โปรแกรมคอมพิวเตอรและระบบ
สารสนเทศเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับบริษัทและบริษัทในเครือ 

ป 2551 - ในเดือนมกราคม 2551 บริษัท ดีลิเชียส ฟูดโฮลด้ิง (ออสเตรเลีย) พีทีวาย จํากัด  ซึ่งถือหุนโดยบริษัทที่ 
บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100  ไดลงทุนในบริษัท เดอะ คอฟฟ คลับ โฮ
ลด้ิง (ออสเตรเลีย) พีทีวาย จํากัด ในสัดสวนรอยละ 50 เพ่ือขยายธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืมในตางประเทศ  



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนา 13 

 - ในเดือนมีนาคม 2551 Hospitality Investment International Limited ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ลงทุน
รอยละ 50 ใน Tanzania Tourism and Hospitality Investments Limited และ รอยละ 50 ใน Zanzibar 
Tourism and Hospitality Investment Limited โดยทั้งสองบริษัทดังกลาวดําเนินธุรกิจโรงแรมในแอฟริกา  
นอกจากน้ี บริษัทยังไดเขาลงนามในสัญญากับ Kempinski group เพ่ือความรวมมือกันในการพัฒนากลยุทธ
ในเอเชีย และยุโรป 

 - ในเดือนเมษายน 2551 บริษัท ไพรมาซี่ อินเวสเมนท จํากัด  ซึ่งถือหุนโดยบริษัทที่ บรษิัท เดอะ ไมเนอร ฟูด 
กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100  ไดลงทุนรอยละ 70 ใน Thai Express Concepts Pte.Ltd. ซึ่ง
ประกอบธุรกิจอาหารจานดวนในสิงคโปร  การลงทุนในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือขยายธุรกิจอาหารและ
เครื่องด่ืมในตางประเทศ  

 - ในเดือนพฤษภาคม 2551 บริษัทไดลงทุนในบริษัท เจาพระยา รีซอรท แอนด เรสซิเดนท จํากัด ในสัดสวน
รวมท้ังสิ้นรอยละ 100 เพ่ือขยายธุรกิจโรงแรม  นอกจากน้ี ยังไดลงทุนในบริษัท ไมฝาด บีช รีซอรท จํากัด 
ในสัดสวนรอยละ 100 เพ่ือขยายธุรกิจโรงแรม 

 - ในเดือนมิถุนายน 2551 บริษัทไดเปดโรงแรม Anantara Seminyak ในบาหลี โรงแรม Anantara Seminyak 
เปนโรงแรมแหงแรกที่บริษัทใหบริการดานการจัดการเต็มรูปแบบ (pure management)  

 - ในเดือนสิงหาคม 2551 บริษัทไดชําระบัญชี บริษัท รอยัลการเดนท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (ซึ่งบริษัทถือ
หุนรอยละ 100) และโอนทรัพยสินทั้งหมดใหแกบริษัท (ปจจุบันอยูระหวางการชําระบัญชี) นอกจากน้ี 
กลุมบริษัทยังลงทุนในบริษัท เดอะ คอฟฟ คลับ (ประเทศไทย) จํากัด เพ่ือขยายการประกอบธุรกิจ คอฟฟ 
คลับ ในประเทศไทย 

 - ในเดือนตุลาคม 2551 บริษัทเสนอขายหุนกูประเภทไมมีหลักประกัน ไมดอยสิทธิ ไมมีตัวแทนผูถือหุนหุน
กู มูลคาที่ตราไว 1,000 บาท มูลคาไมเกิน 1,000 ลานบาท ครบกําหนดชําระในป 2554  อัตราดอกเบี้ยคงที่
ในอัตรารอยละ 5.3  ชําระดอกเบี้ยทุกหกเดือน  โดยเสนอขายใหแกนักลงทุนสถาบัน และในเดือนเดียวกัน
บริษัทไดเปด อนันตรา รีซอรท แอนด สปา ในภูเก็ต และ Desert Island Resort and Spa ที่ Sir Bani Yas 
Island ซึ่งบริหารจัดการภายใตแบรนด “อนันตรา” ที่ Abu Dhabi ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรต 

 - ในเดือนธันวาคม 2551 บริษัทไดเปด อนันตรา สิเกา ที่ชายฝงทะเลกระบี่ และ เปด Turtle Village Shopping 
Plaza ที่ภูเก็ต ภายใตการดําเนินงานของบริษัท รอยัล การเดน พลาซา จํากัด 
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3B3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท   

โครงสรางของบริษัทและบริษัทยอย ณ 31 ธันวาคม 2551 

 
Note: (1) MSES หมายถึง MSpa Enterprise Management (Shanghai)Ltd.  (2) รายละเอียดบริษัทยอยของ บมจ.ไมเนอร ฟูด กรุป : หนาที่ 15-16  (3)  ในเดือน กรกฎาคม 2550 บริษัทลงทุนเพิ่มเงินลงทุนใน COCO Palm เปนรอย
ละ 100   (4) Minor International (Labuan) : จัดตั้งเมื่อ ตุลาคม 2550 
Uหมายเหตุ: U ไมมีบุคคลที่อาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมที่บริษัท ถือหุนไมถึงรอยละ 100  
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6Bบริษัทประกอบธุรกิจโดยเขาไปลงทุนในธุรกิจโรงแรมนอกเหนือจากธุรกิจโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา ที่
บริษัทเปนเจาของ ผานบริษัทในเครือและลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจโรงแรม ซึ่งสามารถสรุปธุรกิจหลักไดแก 
ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย ธุรกิจ
ใหบริการเพ่ือสุขภาพ ธุรกิจบันเทิง และธุรกิจอื่น  

 
ขอมูลบริษัทและบริษัทยอย  
1. ธุรกิจโรงแรม 

การบริหารธุรกิจโรงแรมของบริษัทในกลุมแบงออกเปน 3 ประเภท คือ 
1.1. บริหารงานดวยตนเองโดยบริษัทหรือบริษัท ไมเนอร โฮเทล กรุป จํากัด (“MHG”) ซึ่งบริษัท ถือหุนอยูรอยละ 100 

ภายใตเครื่องหมายการคา “อนันตรา” ดําเนินการโดย 
- บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด บริษัทถือหุนรอยละ 100 ผานบริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด ปจจุบันดําเนินกิจการ

โรงแรมภายใตเครื่องหมายการคา “อนันตรา” ที่อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 
- บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด บริษัทถือหุนรอยละ 100 ปจจุบันดําเนินกิจการโรงแรมภายใตเครื่องหมาย

การคา “อนันตรา” ที่อําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 
- บริษัท สมุย  รีซอรท แอนด สปา จํากัด บริษัท ถือหุนรอยละ 100 ปจจุบันดําเนินกิจการโรงแรมภายใต

เครื่องหมายการคา “อนันตรา” ที่อําเภอสมุย จังหวัดสุราษฎธานี 
- บริษัท เอ็ม ไอ สแควร จํากัด บริษัทถือหุนรอยละ 100 ปจจุบันดําเนินกิจการโรงแรมภายใตเครื่องหมายการคา 

“อนันตรา” ที่อําเภอถลาง  จังหวัดภูเก็ต 
1.2. บริหารงานดวยตนเองโดยบริษัทหรือ MHG  ภายใตเครื่องหมายการคา “แมริออท” (Franchise) ดําเนินการโดย 

- บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักดานโรงแรมใจกลางเมืองพัทยาคือ 
โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา  

- บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด  ดําเนินกิจการโรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา ที่อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ 

- บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด บริษัทถือหุนรอยละ 81.24 ดําเนินกิจการโรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา และธุรกิจใหเชาศูนยการคา “Royal Garden Plaza –Bangkok” โดยทั้งโรงแรมและศูนยการคา ต้ังอยู
ริมแมนํ้าเจาพระยา ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ  

1.3. บริหารงานโดยโฟรซีซั่นส ภายใตเครื่องหมายการคา “โฟรซีซั่นส” และบริหารงานโดยกลุมแมริออท โฮเทล ภายใต
เครื่องหมายการคา “เจดับบลิวแมริออท” ดําเนินการโดย 

- บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) ปจจุบันบริษัทถือหุนท้ังทางตรงและทางออมผาน บริษัท โรงแรมราช
ดําริ จํากัด (มหาชน) (“RHC”) รอยละ 98.86 และหุนสวนที่เหลือถือโดยบุคคลภายนอก ดําเนินกิจการโรงแรม 
โฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ (เดิมช่ือ โรงแรม เดอะ รีเจนท กรุงเทพ) ต้ังอยูบนถนนราชดําริ กรุงเทพฯ 

- บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน)  ไดลงทุนและมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย ไดแก 
 บริษัท ราชดําริ เรสซิเดนซ จํากัด โดย RHC ถือหุนรอยละ 100 เริ่มประกอบกิจการต้ังแตป 2543 ดําเนิน

กิจการพัฒนาโครงการเซนตรีจีส 
- บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด บริษัทถือหุนทั้งทางตรงและทางออม รวมรอยละ 71.04 สวนที่เหลือถือโดย

บุคคลภายนอก ปจจุบัน ดําเนินกิจการโรงแรม โฟรซีซั่นส รีซอรท เชียงใหม (เดิมช่ือ โรงแรมเดอะ รีเจนท รี
ซอรท เชียงใหม) บริหารงานโดย กลุมโฟรซีซั่นส ที่อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม  
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- บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด บริษัทถือหุนรอยละ 100 ดําเนินกิจการโรงแรม โฟรซีซั่นส รีซอรท สมุยไดเปด
ดําเนินการในเดือนกุมภาพันธ 2550 บริหารงานโดยกลุมกลุมโฟรซีซั่นส  ที่อําเภอสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี 

- บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด บริษัทถือหุนรอยละ 100 ปจจุบันดําเนินกิจการโรงแรมโฟรซีซั่นส  เต็นท
แคมป เชียงราย บริหารงานโดยกลุมกลุมโฟรซีซั่นส    ที่อําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 

- บริษัท รอยัล การเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด โดยบริษัทถือหุนรอยละ 100 ดําเนินกิจการโรงแรมเจดับบลิว แมริ
ออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา บริเวณหาดไมขาว อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต บริหารงานโดย แมริออท อินเตอร
เนช่ันแนล 

  
2. ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ดําเนินการโดย 

บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งบริษัทถือหุนอยูรอยละ 99.72 ดําเนินธุรกิจประเภทเครือขายรานอาหาร
บริการดวน ไดแก พิซซา แฮมเบอรเกอร ฮอทดอก ไอศครีมพรีเมี่ยม และซอฟทไอศครีม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  MFG ได
ลงทุนและมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดังน้ี 

 

 

 
 

ธุรกิจหลัก 
จํานวนหุนสามัญ 

อัตราการ 
ถือหุน 

  จํานวน 
หุนรวม 

จํานวน 
หุนท่ีถือ 

1)  บริษัท สเวนเซนส (ไทย) จํากัด  0Bรานไอศครีม – สเวนเซนส 1,000,000 999,994 100.00% 
2)  บริษัท ไมเนอร ดีคิว จํากัด  คิออส – แดรี่ ควีน  

รานอาหาร – DQ Grill & Chill 
160,000 159,994 100.00% 

3)  บริษัท ไมเนอร ชีส จํากัด  ผลิตเนยแข็ง 600,000 599,993 100.00% 
4)  บริษัท ไมเนอร แดรี่ จํากัด  ผลิตไอศครีม 600,000 599,993 100.00% 
5)  บริษัท อาร.จี.อาร.ฟูด เซอรวิส จํากัด  รานอาหาร 10,000 9,994 100.00% 
6)  บริษัท เอสแอลอารที จํากัด   รานอาหาร -ซิซซเลอร 4,000,000 3,999,993 100.00% 

7)  บริษัท เดอะ พิซซา เรสตัวรองทส จํากัด  รานอาหาร- เดอะพิซซา คอมปะนี 100,000 99,993 100.00% 
8)  บริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด  รานอาหาร-เบอรเกอรคิง 1,000,000 949,994 95.00%1 
9)  บริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร จํากัด  รานอาหาร-ทาอากาศยาน 

กรุงเทพฯ/เชียงใหม/เชียงราย/
ภูเก็ต/หาดใหญ/กระบี่/พนมเปญ/
เสียมเรียบ 

450,000 229,494 51.00%2 

10)  บริษัท เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส จาํกัด  ใหบริการอาหาร จัดที่พัก 
การซักรีด บนแทนขุดเจาะ 
ปโตรเลียม 

50,000 25,495 51.00%2 

11)  บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชส  
 โฮลด้ิง (ลาบวน) จํากัด 

 จดทะเบียนและใหใชเครื่องหมาย
บริการ/เครื่องหมายการคา  

1,800,0003 1,800,000 100.00% 

12)  Franschaise Investment Corporation  
      of Asia Ltd. (FICA) 

 จดทะเบียนและใหใชเครื่องหมาย
บริการ/เครื่องหมายการคาใน
ประเทศจีน 

16,000,000 16,000,000 100.00% 
โดย Labuan 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
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ธุรกิจหลัก 

จํานวนหุนสามัญ 
อัตราการ 
ถือหุน 

  จํานวน 
หุนรวม 

จํานวน 
หุนท่ีถือ 

13)  The Minor Food Group (China) Limited  
 

 เจาของกิจการและผูถือ
ลิขสิทธิ์แฟรนไชสเครือขาย
รานพิซซา – The Pizza Company 
และราน Sizzler ในกรุงปกก่ิง 

จํานวนเงิน 
70 

ลานหยวน 

จํานวนเงิน 70 
ลานหยวน 

100.00% 
(โดย FICA) 

14)  Primacy Investment Limited  ลงทุนในธุรกิจในตางประเทศ 1,000 1,000 100.00% 
15)  Delicious Foodstuff (Labuan) Limited  ลงทุนในธุรกิจในตางประเทศ 1,000 1,000 100.00% 
16)  Delicious Beverage (Labuan) Limited  ลงทุนในธุรกิจในตางประเทศ 1,000 1,000 100.00% 
17) Delicious Food Holding (Singapore) 

Pte.Ltd. 
 ลงทุนในธุรกิจในตางประเทศ 1,000 1,000 100.00% 

18) Delicious Food Holding (Australia) 
Pty.Ltd.   

 ลงทุนในธุรกิจในตางประเทศ 10 10 100.00% 

19) Thai Express Concepts Pte. Ltd.  รานอาหารในตางประเทศ 300,000 210,000 70.00%4 
20) เดอะคอฟฟคลับ (ประเทศไทย) จํากัด  รานอาหาร 20,000 19,998 100.00% 
21) บริษัทซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

(กัมพูชา) จํากัด 
 ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 20 ลาน Riels 20 ลาน Riels 100.00% 

22) Sizzler China Pte, Ltd  เจาของลิขสิทธิ์ 50,000 
ดอลลาร
สหรัฐ 

25,000 
ดอลลารสหรัฐ 

50.00%4 

23) Coffee Club Holding Pty. Ltd.  ธุรกิจขายกาแฟและธุรกิจแฟรน
ไชสในออสเตรเลียและ
นิวซีแลนด 

10 5 50.00%4 

7Bหมายเหตุ  1 หุนสวนที่เหลืออีกรอยละ 5 ในบริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด ถือโดยผูบริหารของบริษัท การถือหุนดังกลาวเปนการถือหุน
มาต้ังแตกอต้ังบริษัทเบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด และมิไดมีเจตนาที่จะเพิ่มสัดสวนการถือหุนในบริษัทของผูบริหาร นอกจากน้ี
การทํารายการระหวางกันระหวางบริษัทและบริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด จะกระทําเพื่อประโยชนสูงสุดของท้ัง 2 บริษัท
โดยอัตราคาตอบแทนในการทํารายการระหวางกันสามารถอางอิงไดกับราคาตลาด  

8B

 2  หุนสวนที่เหลืออีกรอยละ 49 ในบริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร จํากัด และบริษัท เคเทอร่ิง แอสโซซิเอตส จํากัด ถือโดย
บุคคลภายนอก ทั้งน้ีกรรมการซึ่งเปนตัวแทนจากบริษัทมีจํานวนเพียงก่ึงหนึ่งของคณะกรรมการของบริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
จํากัดจึงไมมีอํานาจควบคุมการบริหารจัดการในบริษัทดังกลาว 

 3       ทุนจดทะเบียน 4 ลานเหรียญสหรัฐ ทุนชําระแลว 1.8 ลานเหรียญสหรัฐ ทั้งน้ีถือโดย MFG รอยละ 100 
4       จํานวนสัดสวนที่เหลือถือโดยบุคคลท่ีไมเก่ียวโยงกันกับบริษัท 
 

3 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ดําเนินการโดย 
บริษัท สมุย บีช เรสซิเดนท จํากัด  ซึ่งบริษัทถือหุนรอยละ 100 ดําเนินธุรกิจเพ่ือลงทุนซื้อที่ดินและพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย โดยในปจจุบัน บริษัทไดพัฒนาโครงการ “The Estate” ซึ่งประกอบไปดวยวิลลาหรูจํานวน 14 หลัง โดยต้ังอยู
ที่ เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี  



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 18  

4 9Bธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย ดําเนินการโดย 
บริษัท รอยัล การเดน พลาซา จํากัด ซึ่งบริษัทถือหุนรอยละ 100 ดําเนินกิจการศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา 

ต้ังอยูติดกับ โรงแรม พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา  และยังดําเนินกิจการศูนยการคา Turtle Village Shopping Plaza ที่
ภูเก็ต  

นอกจากนี้ บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด ซึ่งบริษัทถือหุนรอยละ 100 ดําเนินกิจการศูนยการคา รอยัลการเดน พลาซา 
กรุงเทพ 
5 ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ ดําเนินการโดย 

ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ ภายใตการดําเนินงานของบริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (เดิมช่ือบริษัท มันดารา 
สปา (ไทยแลนด) จํากัด) และบริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด (เดิมช่ือบริษัท มันดารา สปา เวนเจอร จํากัด) โดยดําเนินกิจการ
โดยใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร ปจจุบันบริษัทเปด
ดําเนินการในประเทศจํานวน 14 แหงผานบริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด และ ในตางประเทศจํานวน 16 แหง ผาน 
บริษัท เอ็ม สปา เอ็นเตอรไพรซ แมนเนจเมนท (เซียงไฮ) จํากัด  บริษัทเอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด และ Joint Ventures Arabian 
Spas (Dubai) Limited Liability Company  
6 ธุรกิจบันเทิง ดําเนินการโดย 

6.1 บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด บริษัทถือหุนรอยละ 100 ประกอบธุรกิจประเภทสถานบันเทิงสําหรับ
ครอบครัว ประกอบไปดวยพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! โรงภาพยนตร 4 มิติ (Simulator Theater) โกดังผี
สิง (Haunted Adventure) และมหัศจรรยเขาวงกต (Infinity Maze) ในบริเวณช้ัน 2 ของศูนยการคารอยัลการเดน 
พลาซา พัทยา ทั้งน้ีในการปรับโครงสรางองคกร เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2551 บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท 
จํากัด ไดโอนกิจการ สินทรัพย และหน้ีสินทั้งหมดใหแกบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) โดยได
จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2551 และปจจุบันอยูระหวางการชําระบัญชี  

6.2 R.G.E. (HKG) Limited ต้ังอยูที่ประเทศฮองกง บริษัทถือหุนรอยละ 100 ประกอบธุรกิจใหบริการจัดการธุรกิจ
บันเทิง โดยแตเดิมบริหารจัดการในบริษัท ริบเบี่ยน จํากัด ซึ่งดําเนินธุรกิจในพิพิธภัณฑ   Ripley’s Believe It or Not! 
ที่ Peak Tower ประเทศฮองกง ทั้งน้ี บริษัทไดขายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท ริบเบี่ยน จํากัด ใหแกบุคคลภายนอก
เมื่อเดือนเมษายน 2548  

7 ธุรกิจอื่น ดําเนินการโดย 
7.1 บริษัท รอยัล การเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด ซึ่งบริษัทถือหุนรอยละ 100 ประกอบกิจการใหบริการการ

บริหารงานศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพฯ ศูนยบันเทิงที่   
พัทยา และโรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวียดนาม เอ รอยัลการเดน รีซอรท และบริหารงาน
ดานธุรการใหแก บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด บริษัท ศรีพัฒน
การเดนท จํากัด และบริษัท ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด  

7.2 บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ต้ังอยูที่บริติช เวอรจิ้น ไอรแลนด บริษัทถือหุนรอยละ 100 ดําเนิน
กิจการรวมลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกันทั้งในและตางประเทศ ไดแกบริษัท ฮารเบอรวิว จํากัด รวมถึงการลงทุน
รอยละ 50 ในบริษัท ยูโทเปย โฮลด้ิง ไพรเวท จํากัด ผูดําเนินการพัฒนาธุรกิจโรงแรมที่มัลดีฟสภายใตเครื่องหมาย
การคาอนันตรา (ทั้งน้ี บริษัทไมมีอํานาจควบคุมการบริหารจัดการในบริษัท ยูโทเปย โฮลด้ิง ไพรเวท จํากัด 
เน่ืองจากกรรมการซึ่งเปนตัวแทนจากบริษัทมีจํานวนเพียงก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการของบริษัทดังกลาว)  
นอกจากน้ี ยังเปนเจาของเครื่องหมายการคา “อนันตรา” และ “บานโบราณ”  

7.3 บริษัท อารเอ็นเอส โฮลด้ิง จํากัด บริษัทถือหุนรอยละ 100 ปจจุบันเปนบริษทัจัดการเพ่ือลงทนุและพัฒนาธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย 

7.4 บริษัท โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด เดิมบริษัท ถือหุนอยูรอยละ 65 (มีสิทธิออกเสียงรอยละ 40 ของ
สิทธิออกเสียง) ในเดือนกรกฎาคม 2550 บริษัท ไดลงทุนเพ่ิมเปน  รอยละ 100 (มีสิทธิออกเสียงรอยละ 100 ของ
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สิทธิออกเสียง) ทั้งน้ี เพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการบริหารงาน และขจัดขอขัดแยงกฎหมายในเรื่องการถือหุน
ของคนตางดาว  ประกอบธุรกิจโรงแรมที่เขาหลัก จังหวัดพังงา โดยบริษัทไดรับการแตงต้ังใหเปนผูบริหาร
โรงแรมในนามโรงแรม อนันตรา โคโค ปาลม รีสอรท แอนด สปา เขาหลัก ภายใตสัญญาบริหารงานโรงแรมเม่ือ
เดือนกันยายน 2547 ซึ่งโรงแรมดังกลาวไดรับความเสียหายอยางรุนแรงจากเหตุการณสึนามิ และหยุดประกอบ
กิจการ ต้ังแต 26 ธันวาคม 2547 และบริษัทมีโครงการท่ีจะกอสรางโรงแรม ขึ้นใหมในอนาคต 

7.5 บริษัท โกโก รีครีเอช่ัน จํากัด บริษัทถือหุนรอยละ 100 เพ่ือประกอบกิจการโรงแรม สปา ภัตตาคาร และจัดการให
การบันเทิงอื่นๆ (ขณะน้ียังไมเริ่มดําเนินการ) 

7.6 บริษัท โกโก เรสซิเดนซ จํากัด บริษัทถือหุนรอยละ 100 เพ่ือประกอบกิจการโรงแรม สปา ภัตตาคาร และจัดการ
ใหการบันเทิงอื่นๆ (ขณะน้ียังไมเริ่มดําเนินการ) 

7.7 บริษัท M&H Management Limited บริษัทถือหุนรอยละ 100 เพ่ือลงทุนธุรกิจดานโรงแรมในตางประเทศ  
7.8 บริษัท Hospitality Investment International Limited บริษัทถือหุนรอยละ 100 โดยลงทุนผานบริษัท รอยัล การ

เดนท โฮเต็ล แมแนจเมนท จํากัด เพ่ือลงทุนธุรกิจดานโรงแรมในตางประเทศ 
7.9 บริษัท Lodging Investment (Labuan) Limited บริษัทถือหุนรอยละ 100 เพ่ือลงทุนธุรกิจดานโรงแรมใน

ตางประเทศ 
7.10 บริษัท Lodging Management (Labuan) Limited บริษัทถือหุนรอยละ 100 โดยลงทุนผาน Hospitality Investment 

International Limited เพ่ือบริหารธุรกิจดานโรงแรมในตางประเทศ  
7.11 บริษัท Lodging Management (Indonesia) Limited บริษัทถือหุนรอยละ 100 โดยลงทุนผาน Hospitality 

Investment International Limited เพ่ือบริหารธุรกิจดานโรงแรมในตางประเทศ  
7.12 บริษัท Lodging Management (Mauritius) Limited บริษัทถือหุนรอยละ 100 โดยลงทุนผาน Hospitality 

Investment International Limited เพ่ือบริหารธรุกิจดานโรงแรมในตางประเทศ  
7.13 บริษัท Minor International (Labuan) Limited   บริษัทถือหุนรอยละ 100 เพ่ือลงทุนธุรกิจดานโรงแรมและสันทนา

การในตางประเทศ   
7.14 บริษัท ภูเก็ต บีช เรสซิเดนท จํากัด บริษัทถือหุนรอยละ 100 เพ่ือรองรับการขยายตัวของการลงทุนในธุรกิจ

โรงแรมในภูเก็ต (ขณะนี้ยังไมเริ่มดําเนินการ) 
7.15 บริษัท เจาพระยา รีซอรท แอนด เรสซิเดนท จํากัด บริษัทถือหุนรอยละ 100 เพ่ือลงทุนในธุรกิจโรงแรม (ขณะนี้ยัง

ไมเริ่มดําเนินการ) 
7.16 บริษัท ไมฝาด บีช รีซอรท จํากัด  บริษัทถือหุนรอยละ 100 เพ่ือลงทุนในธุรกิจโรงแรม (ขณะนี้ยังไมเริ่ม

ดําเนินการ) 
7.17 บริษัท ไมเนอร อินฟอรเมช่ัน เทคโนโลยี จํากัด บริษัทถือหุนรอยละ 100 บริษัทประกอบธุรกิจในการให

คําปรึกษา และติดต้ัง บํารุงรักษา ซอมแซมระบบคอมพิวเตอร โปรแกรมคอมพิวเตอรและระบบสารสนเทศเพ่ือ
พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับบริษัทและบริษัทในเครือ 

7.18 กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพเพอรต้ี ฟนด (Thai Project Property Fund) บริษัทและบริษัทยอย  ถือหนวย
ลงทุนในสัดสวนรอยละ 99.90 ประกอบธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพยที่ใหผลตอบแทนดี โดยมีบริษัท
หลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทจัดการ 

7.19 กองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย (Thai Asset Management Property Fund) ประกอบธุรกิจลงทุนใน
อสังหาริมทรัพยที่ใหผลตอบแทนดี โดยมีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนกรุงไทย จํากัด (มหาชน) เปนบริษัท
จัดการ  

7.20 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยทรัพยทวี ประกอบธุรกิจเชาอสังหาริมทรัพย โดยมีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน
กรุงไทย จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทจัดการ  
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ขอมูลการลงทุนในบริษัทรวม   
1 บริษัท ฮาเบอรวิว จํากัด ต้ังอยูที่ประเทศเวียดนาม บริษัทถือหุนในผาน RGI โดยถือหุนรอยละ 19.98 (หุนสวนที่เหลือ ถือ

โดยบุคคลภายนอก) ดําเนินกิจการโรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวียดนาม  
2 บริษัท ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด บริษัทถือหุนรอยละ 50 และหุนสวนที่เหลือถือโดยบคุคลภายนอก (ทั้งน้ีบริษัทไมมี

อํานาจควบคุมการบริหารจัดการ บริษัท ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด เน่ืองจากกรรมการท่ีเปนตัวแทนจากบริษัทมีจํานวน
เพียงก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการท้ังหมด) ดําเนินกิจการโครงการปนสวนเวลาพัก (Time Sharing) จํานวน 144 ยูนิต 
บริเวณเดียวกันกับ โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 

3 บริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร จํากัด ประกอบธุรกิจรานอาหารท่ีสนามบินกรุงเทพฯ/เชียงใหม/เชียงราย/ภูเก็ต/
หาดใหญ/กระบี่/พนมเปญ/เสียมเรียบ/ บริษัทถือหุนรอยละ 51 ผาน MFG และหุนสวนที่เหลืออีกรอยละ 49 ถือโดย
บุคคลภายนอก ทั้งน้ีบริษัทไมมีอํานาจควบคุมการบริหารจัดการเน่ืองจากกรรมการที่เปนตัวแทนจากบริษัทมีจํานวนเพียง
ก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการท้ังหมด 

4 Arabian Spas (Dubai) Limited ซึ่งประกอบธรุกิจสปาในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเร็ตส โดย MSIL ถือหุนรอยละ 49 ผาน 
บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด และหุนสวนที่เหลืออีกรอยละ 51 ถือโดยบคุคลภายนอก 

5 บริษัท ยูโทเปย โฮลด้ิง ไพรเวท จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจโรงแรมในมัลดีฟสภายใตเครื่องหมายการคาอนันตรา และนาราดู 
โดย RGI ถือหุนรอยละ 50 ใน บริษัท ยูโทเปย โฮลดิ้ง ไพรเวท จํากัด และหุนสวนที่เหลืออีกรอยละ 50 ถือโดย
บุคคลภายนอก (ทั้งน้ีบริษัทไมมีอํานาจควบคุมการบริหารจัดการในบริษัท ยูโทเปย โฮลด้ิง ไพรเวท จํากัด เน่ืองจาก
กรรมการซึ่งเปนตัวแทนจากบริษัทมีจํานวนเพียงก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการของบริษัทดังกลาว) 

6 บริษัท Tanzania Tourism and Hospitality Investments Limited เปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจประเภท Holding ซึ่งถือหุน
รอยละ 100 ใน Elewana Afrika (Tanzania) Limited) ซึ่งประกอบธุรกิจประเภทโรงแรมประเภท Safari Camps ซึ่งไดเปด
ดําเนินการแลว ต้ังอยูในแทนซาเนีย ทวีปแอฟริกา   โดยบริษัทถือหุนรอยละ 50 ในบริษัท Tanzania Tourism and 
Hospitality Investments Limited และหุนสวนที่เหลืออีกรอยละ 50 ถือโดยบุคคลภายนอก 

7 บริษัท Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited เปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจประเภท Holding ซึ่งถือหุน
รอยละ 100 ใน Elewana Afrika (Zanzibar) Limited ซึ่งประกอบธุรกิจประเภทโรงแรมประเภท Safari Camps ซึ่งไดเปด
ดําเนินการแลว ต้ังอยูในแทนซาเนีย ทวีปแอฟริกา   โดยบริษัทถือหุนรอยละ 50 ในบริษัท Zanzibar Tourism and 
Hospitality Investment Limited และหุนสวนที่เหลืออีกรอยละ 50 ถือโดยบุคคลภายนอก 
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4B3.3  โครงสรางรายได    

 
บริษัทและบริษัทยอย มีรายไดจากการประกอบธุรกิจหลัก 6 ประเภท ไดแก รายไดจากการประกอบธุรกิจขายอาหารและ

เครื่องด่ืม ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย ธุรกิจใหบรกิารเพ่ือสุขภาพ ธุรกิจบันเทิง และธุรกิจอื่นๆ  
 
โครงสรางรายไดในปที่ผานมาเปนดังน้ี1  

หนวย : ลานบาท 

ผลิตภัณฑ : ดําเนินการโดย 
2549 2550 2551 

รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 
1.  ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม: บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด 
กรุป  

    6,082.31  49.07%     6,581.39  46.91%     8,404.32  50.89% 

2.  ธุรกิจโรงแรม :บจก. หัวหิน วิลเลจ บจก. บาน
โบราณ เชียงราย บจก. สมุย  รีซอรท แอนด สปา บมจ. 
ไมเนอร อนิเตอรเนชั่นแนล บจก. หัวหิน รีซอรท บจก. 
เจาพระยา รีซอรท บมจ. โรงแรมราชดําริ บจก. แมริม 
เทอเรซ รีซอรท บจก. รอยัล การเดน ดีเวลลอปเมนท 
บจก. สมุย วลิเลจ และ บจก.เอ็มไอ สแควร   

    4,599.62  37.11%     5,394.44  38.45%     5,338.55  32.33% 

3. ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย : บจก. สมุย บีช เรสซิ
เดนท 

         97.30  0.79%        227.50  1.62%        591.13  3.58% 

4.  ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสงัหาริมทรัพย : บจก. 
รอยัลการเดน พลาซา และ บจก.เจาพระยา รีซอรท  

       405.85  3.27%        434.08  3.09%        466.06  2.82% 

5.  ธุรกิจใหบรกิารเพ่ือสุขภาพ : บจก. เอ็ม สปา 
อินเตอรเนชัน่แนล  บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร และ   
M Spa Enterprise Management (Shianghai) 

       377.70  3.05%        384.42  2.74%        358.23  2.17% 

6.  ธุรกิจบันเทิง : บมจ. รอยัลการเดน เอ็นเตอรเท
นเมนท บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล และ R.G.E. 
(HKG) Ltd.  

         95.47  0.77%        103.18  0.74%        108.48  0.66% 

7.  ธุรกิจอ่ืน: บจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเนจเมนท 
บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชัน่แนล กองทุนรวมไทย
โปรเจ็คท พร็อพเพอรต้ี ฟนด และ กองทนุรวมบริหาร
สินทรัพย 

         57.65  0.47%        412.87  2.94%        547.25  3.31% 

8.  รายไดอ่ืน        678.61  5.48%        491.38  3.50%        700.93  4.24% 

รวมรายได   12,394.50  100.00%   14,029.25  100.00%   16,514.96  100.00% 

หมายเหตุ   1. ขอมูลจากงบการเงิน 
  2. รายไดจากธุรกจิขายอาหารและเคร่ืองดื่มรวมรายไดจากการใหสิทธิแฟรนไชส 
  3. รายไดอืน่ประกอบดวยเงินปนผลรับจากบริษทัอืน่ สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและรายไดอื่น 
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สวนที่ 1 หนา 22  

5B3.4  เปาหมายการดําเนินธุรกิจ  

   
 แมในป 2551 บริษัทไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกและสถานการณความไมสงบทางการเมืองภายในประเทศ  
แมวาภาวะการณจะไมเอื้ออํานวย โดยเฉพาะในชวงครึ่งปหลัง อยางไรก็ตาม บริษัทไดต้ังเปาหมายสําหรับธุรกิจโรงแรมและ
อาหารซึ่งในระยะยาวจะสงผลใหในแตละกลุมธุรกิจมีการเติบโตอยางตอเน่ือง 
  ในสวนของธุรกิจโรงแรม ป 2551 บริษัท ไดลงนามรวมกับ Kempinski ผูดําเนินธุรกิจกลุมโรงแรมช้ันนําที่เกาแก
ที่สุดในยุโรป เพ่ือรวมกันพัฒนาโอกาสในการดําเนินธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรปและเอเชีย นอกจากน้ี บริษัทยังไดขยายธุรกิจ
โรงแรมไปยังทวีปแอฟริกา ดวยการเขาลงทุนในสัดสวนรอยละ 50 ของ Tanzania Tourism and Hospitality  Investments 
Limited และ รอยละ 50 ของ Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited  และยังไดเปดโรงแรมอีก 1 แหงไดแก  
โรงแรมอนันตรา ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา ซึ่งไดรับการออกแบบและกอสรางเพื่อเปน Flagship Hotel ของแบรนดอนันตรา 
อีกทั้งยังรับจางบริหารโรงแรมอีก 3 แหง ไดแก โรงแรมอนันตรา สิมินยัก ที่บาหลี  โรงแรมเดสเสิรท ไอรแลนด รีสอรท 
แอนด สปา ที่เกาะ Sir Bani Yas ในชายฝงตะวันตกของอาบูดาบี และโรงแรมอนันตรา สิเกา ที่ชายฝงทะเลกระบี่  สําหรับป 
2552 บริษัทจะดําเนินการกอสราง โครงการเซนต รีจีส กรุงเทพ ซึ่งคาดวาจะสามารถเปดดําเนินการไดในปลายป 2553 และ 
โรงแรมอนันตรา บาอะทอล มัลดีฟส ประกอบดวยหองพักแบบพูล วิลลา 82 ซึ่งคาดวาจะเปดใหบริการไดในชวงตนป 2553 

 ในสวนธุรกิจอาหาร บริษัทไดขยายสาขาของธุรกิจอาหารจํานวน 138 สาขาจาก 905 สาขาณ สิ้นป 2550 เปน 1,043 
สาขา ณ สิ้นป 2551  แบงเปนสาขาที่บริษัทลงทุนเอง จํานวน 58 สาขา และสาขาแฟรนไชส  จาํนวน 80 สาขา นอกจากน้ี 
บริษัทยังคงมีแผนการขยายตัวในระยะยาวยังคงแผนเดิม โดยคาดวาจะสามารถขยายไดประมาณ 70 -100 สาขาในแตละป 
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4.  การประกอบธุรกิจของแตละสายธุรกิจ 

 

4.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

1. ธุรกิจโรงแรม 

จากการขยายการลงทุนอยางตอเน่ืองของบริษัท ปจจุบันจํานวนหองพักของโรงแรมซึ่งบริษัท ถือหุนอยูมีทั้งสิ้น 
3,103 หอง โดยโรงแรมท่ีอยูภายใตการบริหารงานของกลุมบริษัท ไมเนอรอินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) (เดิมช่ือ 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)) ไดแก 1)โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา 2) โรงแรมพัทยา 
แมริออท รีซอรท แอนด สปา 3) โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา 4) โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา      
หัวหิน 5) โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล 6) โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย               
7)  โรงแรมอนันตรา รีสอรทแอนดสปา ภูเก็ต 7) โรงแรมอนันตรา ดิกู มัลดีฟส  8) โรงแรมอนันตรา เวลิ มัลดีฟส ( เดิมช่ือ 
“โรงแรมโบดูฮูรา มัลดีฟส” ) 9)โรงแรมฮารเบอรวิวและออฟฟศ ทาวเวอร-ไฮฟอง เวียดนาม 10) โรงแรมนาลาดู มัลดีฟส      
11)  โรงแรมอนันตรา รีสอรทแอนดสปา ภูเก็ตโรงแรมที่บริษัท เปนผูถือหุนแตไมไดเขาไปบริหาร ไดแก 1) โรงแรม          
เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 2) โรงแรมโฟรซีซั่นส  รีสอรท เชียงใหม และ 3) โรงแรมโฟรซีซั่นส 
กรุงเทพ 4) โรงแรมโฟรซีซั่นสเต็นทแคมป เชียงราย 5) โรงแรมโฟรซีซั่นสรีสอรทเกาะสมุย สุราษฎรธานี  6) กลุมโรงแรม
เซเรนดิบ ศรีลังกา และ 7)  กลุมโรงแรม  เอเลวานา แอฟริกา  โรงแรมที่บริษัทรับจางบริหารไดแก  1)  โรงแรมอนันตรา   
สิมินยัก บาหลี  2) โรงแรมเดสเสิรท ไอรแลนด รีสอรท แอนด สปา อาบูดาบี และ  3)  โรงแรมอนันตราสิเกา ชายฝงทะเล
กะบี่  

1.1 โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว กลุมนัก
ธุรกิจ และกลุมลูกคาที่เปนบริษัทมีลักษณะการใหบริการดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา มีหองพักทั้งสิ้น 413 หอง 

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพ่ือใหบริการแก
ลูกคาที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังน้ี 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: The Riverside Terrace 250 
 The Market 130 
 Brio 140 
 Trader Vic’s 126 
 Benihana 132 
 Loy Nam 50 
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 Elephant  60 
 Numero 70 
 Manohra 150 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Ballroom A 140 
 Ballroom B 40 
 Ballroom C 40 
 Ballroom D 40 
 Charoen Nakorn 100 
 Thonburi 60 
 Jasmine 40 
 Poppy 12 
 Bamboo 10 
 Lotus 16 
 Garden 210 
 Grand Sala 300 

 
1.2  โรงแรมพัทยา แมริออท รีสอรท แอนด สปา  มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยวและกลุมลูกคาที่
เปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมพัทยา แมริออท รีสอรท แอนด สปา   มีหองพัก ทั้งสิ้น 296 หอง   

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพื่อใหบริการแกลูกคา
ที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังน้ี 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: Garden Café 140 
 Benihana 100 
 Kabuki 30 
 Rice Mill 80 
 Sala Rim Nam 120 
 Manao 40 
 Elephant 60 
 More Bar & Grill 120 
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หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุแบบหองเรียน (คน) 
ประกอบดวย: Ballroom 200 
 Room 1 (Orchid Garden) 130 
 Room 2 (Rose Garden) 100 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Room 3 (Sunflower) 70 
 Room 4 (Jasmine) 50 
 Room 5 (Lotus) 50 
 Room 6 (Canna) 50 
 Chaba 40 
 Board Room 20 
 Sala Rim Nam 120 
 
1.3 โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา  มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยวและกลุมลูกคาที่
เปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการ ดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา  มีหองพักทั้งสิ้น 219 หอง 

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจและหองจัดเล้ียง เพ่ือใหบริการแก
ลูกคาที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังน้ี 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: Marriott Café 137 
 Chicago Grill 28 
 Sala Thai 38 
 Ciao 45 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: A. Petchburi 75 
 B. Pranburi 75 
 Hua Hin 40 
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1.4  โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเที่ยว และ
กลุมลูกคาที่เปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน มีหองพักทั้งสิ้น 187 หอง  

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพ่ือใหบริการแก
ลูกคาที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังน้ี 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: Issara Café 146 
 Baan Thalia 52 
 Sala Siam 68 
 Rim Nam 54 
 Loy Nam 22 
 Saithong 70 
 Lagoon 26 
   
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Ruen Thon 60 
 Ruen Thai  40 
 Ruen Than 30 
 Ruen Anantara 100 
 Ruen Nok                                            35 

1.5  โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว 
และกลุมลูกคาที่เปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดนไทรแองเก้ิล มีหองพักทั้งสิ้น 77 หอง  

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแกลูกคา
ที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังน้ี 

สวนที่ 1 หนาที่ 26 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: Sala Mae Nam Thai 120 
 Baan Dahlia Italian 30 
  Elephant Bar & Opium 20 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา      
ประกอบดวย: Rimkhong 27 - 64 
 MaeKhong 64 - 144 

1.6 โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว และกลุมลูกคาที่
เปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย มีหองพักทั้งสิ้น 106 หอง  

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแกลูกคา
ที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังน้ี 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: ไฮไทด 60 
 อีคลิปส 40 
 ฟูลมูน 48 
 พูบาร 60 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: สมุยแกรนดบอลรูม 140 
 เกาะสมุย 70 
 เกาะพงัน 70 
 เกาะเตา 12 
 
1.7  โรงแรมอนันตรา ดิกู มัลดีฟส มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว มีลักษณะการใหบริการ ดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมอนันตรา ดิกู มัลดีฟส มีหองพักทั้งสิ้น 110 หอง  

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารและบาร เพ่ือใหบริการแกลูกคาที่มาพักดังน้ี 

สวนที่ 1 หนาที่ 27 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: Fushi  café 150 
 Baan Huraa  50 
 Aqua Bar 72 
 Terrazzo 28 
 Fuddan  Grill 60 

การใหบริการดานอื่นๆ ไดแก 

-  ตกปลา น่ังเรืองชมปลาโลมา   Scuba Diving   Snorkeling 

- หองออกกําลังกาย ก็มีไวบริการ (มี ผูดูแลให คําแนะนํา) 

- บริการอุปกรณกีฬาทางน้ํา 

-  ศูนยบริการเพ่ือสุขภาพและสามารถใหบริการสปา ในหองพักได  

-  รานคายอยขายสินคาและของที่ระลึกตางๆ เชน เครื่องประดับ รานขายเสื้อผา 

-  จัดทัวรนอกสถานที่ บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ บริการซักอบรีด รับสงไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท 
เปนตน 

-  ทองเที่ยวและชอปปงที่ เมืองหลวงที่เกาะ Male 

- มี เรือไวคอยบริการลูกคา ที่มีความประสงค จะไปทานอาหารที่ หองอาหารไทย หรือ หองอาหาร ระหวางเกาะ 
เชน แขก ที่ พัก อยูที่ อนันตรา ดิกู มัลดีฟส ตองการไปทานอาหารที่ หองอาหารท่ี โรงแรมอนันตรา เวลิ มัลดีฟส 

1.8  โรงแรมอนันตรา เวลิ มัลดีฟส (เดิมชื่อ โบดู ฮูรา มัลดีฟส) มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว มี
ลักษณะการใหบริการ ดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมอนันตรา เวลิ มัลดีฟส  มีหองพักทั้งสิ้น 50 หอง  

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารและบาร เพ่ือใหบริการแกลูกคาที่มาพักดังน้ี 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: 73 Degree 120 
 Dhoni Bar 86 
 

 

 

สวนที่ 1 หนาที่ 28 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

การใหบริการดานอื่นๆ ไดแก 

-  ตกปลา น่ังเรือชมปลาโลมา Scuba Diving Snorkeling 

-  สนามเทนนิส สควอช แบดมินตัน และวอลเลยบอล 

บริการอุปกรณกีฬาทางน้ํา - 

- ศูนยบริการเพ่ือสุขภาพและสามารถใหบริการสปา ในหองพักได  

-  รานคายอยขายสินคาและของที่ระลึกตางๆ เชน เครื่องประดับ รานขายเสื้อผา 

- จัดทัวรนอกสถานที่ บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ บริการซักอบรีด รับสงไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท 
เปนตน 

- ทองเที่ยวและชอปปงที่เมืองหลวงที่เกาะ Male  

-  มีเรือไวคอยบริการลูกคาที่มีความประสงคจะไปทานอาหารที่หองอาหารไทยหรือหองอาหารระหวางเกาะ เชน 
แขกที่พักอยูที่ อนันตรา เวลิ มัลดีฟส ตองการไปทานอาหารที่ หองอาหารท่ี อนันตรา ดิกู มัลดีฟส 

1.9 โรงแรมอนันตรา สิมินยัก บาหลี มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมอนันตรา สิมินยัก บาหลี มีหองพักทั้งสิ้น 60 หอง  

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคาร บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพ่ือใหบริการแกลูกคาที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังน้ี 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: Wild Orchid 60 
 The Panon 60 
 Sunset on Seminyak 120 
 Rooftop Grill and Wine 20 

1.10 โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนดสปา ภูเก็ต มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว มีลักษณะการ
ใหบริการดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนดสปา ภูเก็ต มีหองพักทั้งสิ้น 83 หอง  

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคาร บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพ่ือใหบริการแกลูกคาที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังน้ี 

สวนที่ 1 หนาที่ 29 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: La Sala 72 
 The Tree House 28 
 The Tasting Room 18 
 Sea Fire Salt 72 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Andaman East 30 
 Andaman West 30 
 Sarasin Boardroom 12 

1.11 โรงแรมเดสเสิรท ไอรแลนด รีสอรท แอนด สปา อาบูดาบี มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว มี
ลักษณะการใหบริการดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมเดสเสิรท ไอรแลนด รีสอรท แอนด สปา อาบูดาบี มีหองพักทั้งสิ้น 64 หอง  

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคาร บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพ่ือใหบริการแกลูกคาที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังน้ี 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: Al Shams 41 
 Samak 80 
 The Palm 90 
 The Lounge 39 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Meeting Room 1  12 
 Meeting Room 2 20 
 Boardroom 8 
 Breakout room 8 

1.12 โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สิเกา มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว มีลักษณะการ
ใหบริการดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สิเกา มีหองพักทั้งสิ้น  139 หอง  

สวนที่ 1 หนาที่ 30 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคาร บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพ่ือใหบริการแกลูกคาที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังน้ี 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: Leelawadee 64 
 Aqua 40 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Dugong Club 40 
 Morakot 120 
 Sairong 18 
 Kradan 18 
หมายเหตุ : โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สิเกา เปดใหบริการในเดือนธันวาคม 2551 

1.13  โรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร-ไฮฟอง เวียดนาม มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว 
กลุมนักธุรกิจ และกลุมลูกคาที่เปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการ ดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร–ไฮฟอง เวียดนาม มีหองพักทั้งสิ้น 127 หอง  

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพ่ือใหบริการแก
ลูกคาที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังน้ี 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: Lobby Lounge 30 
 The La Terrasse 30 
 The Harbour Café 86 
 The Nam Phuong 90 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Hanoi 90 
 Saigon 90 
 Haiphong 60 
 Danang 40 

การใหบริการดานอื่นๆ ไดแก 

-  ศูนยบริหารรางกาย  

สวนที่ 1 หนาที่ 31 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

-  รานคายอยขายสินคาและของที่ระลึกตางๆ 

-  บริการอ่ืนๆ เชน บริการสํารองที่น่ัง Business Center แพทยทางโทรศัพท บริการ Limousine บริการจัดทัวรนอก
สถานท่ี บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ บริการซักอบรีด รับสงไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท เปนตน 

1.14  โรงแรม นาลาดู มัลดีฟส มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว มีลักษณะการใหบริการ ดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมนาลาดู มัลดีฟส มีหองพักทั้งสิ้น 19 หอง มีสระวายนํ้าสวนตัวทุกหอง 

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารและบาร เพ่ือใหบริการแกลูกคาที่มาพักดังน้ี 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: Living Room 36 
 Palm Grove 36 
การใหบริการดานอื่นๆ ไดแก 

-  ตกปลา น่ังเรือชมปลาโลมา Scuba Diving Snorkeling 

- สนามเทนนิส สควอช แบดมินตัน และวอลเลยบอล 

บริการอุปกรณกีฬาทางน้ํา - 

- ศูนยบริการเพ่ือสุขภาพ และสามารถใหบริการสปา ในหองพักได 

-  รานคายอยขายสินคาและของที่ระลึกตางๆ เชน เครื่องประดับ รานขายเสื้อผา 

- จัดทัวรนอกสถานที่ บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ บริการซักอบรีด รับสงไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท 
เปนตน 

- ทองเที่ยวและชอปปงที่เมืองหลวงที่เกาะ Male  
- มีเรือไวคอยบริการลูกคาที่มีความประสงคจะไปทานอาหารที่หองอาหารไทยหรือหองอาหารระหวางเกาะ เชน 

แขกที่พักอยูที่นาลาดู ตองการไปทานอาหารที่หองอาหารท่ี อนันตรา เวลิ หรือ อนันตรา ดิกู มัลดีฟส 
 
1.15  โรงแรม เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว และ
กลุมลูกคาที่เปนบริษัท 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา มีหองพักทั้งสิ้น 265 หอง  

 

สวนที่ 1 หนาที่ 32 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียง เพ่ือ 

ใหบริการแกลูกคาที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังน้ี 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: Marriott Café 137 
 Cucina 77 
 Andaman Grill 60 
 Kabuki Sushi Bar 30 
 Siam Deli 66 
 Ginja Taste  68 
 Sala Sawasdee Lobby Bar 51 
 Rim Nam Pool Bar 48 
 Out of the Blue Drink 74 
 Our of the Blue Splash 28 
 North Pool 52 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Mai Khao Ballroom 600 
 Salon A or B or D or E 85 
 Salon C 240 
 Layan 1 or Layan 2 or Rawai 1 or 

Rawai 2 
60 

 Kamala Boardroom 10 
 
1.16  โรงแรมโฟรซีซั่นส รีซอรท เชียงใหม มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเที่ยว และกลุม
ลูกคาที่เปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมโฟรซีซั่นส รีซอรท เชียงใหม มีหองพักในสวนของโรงแรม 64 หอง และเรสซิเดนเช่ียล 16 หอง รวม 80 
หอง  

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพ่ือใหบริการแกลูกคา
ที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังน้ี 

สวนที่ 1 หนาที่ 33 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: Sala Mae Rim 54 
 Elephant Bar 35 
 Terrace 64 
 Pool Bar 22 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Kasalong Pavillion 18-30 
 Intanin 30-80 

1.17  โรงแรมโฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว กลุมนักธุรกิจ และกลุมลูกคาที่
เปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมโฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ มีหองพักทั้งสิ้น 356 หอง  

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเล้ียงเพ่ือใหบริการแกลูกคา
ที่มาพักและลูกคาทั่วไปดังน้ี 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: Madison 90 
 Biscotti 100 
 Health Club 17 
 Lobby Lounge 129 
 Shintaro 64 
 The Spice Market 72 
 Terrace 88 
 Aqua 59 
 Mocha & Muffins 29 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: The Ballroom 400-1000 
 Monthatip 1 – 4 400-800 
 The Pimarnman Room 100-300 
 Amorn Room 30-50 
 Ratana Room 30-50 
 Kosin Room 30-50 
 Ratanakosin Room 80-100 

สวนที่ 1 หนาที่ 34 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 35 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
 Boardroom  10-20 
 Napa Room 30-50 
 Dara Room 30-50 
 Suriyan – Chandra Room 80-120 
 Bussaba 20-22 
 Mullika 12-16 

 
1.18 โรงแรมโฟรซีซั่นส เต็นทแคมป เชียงราย มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเที่ยวมีลักษณะ
การใหบริการดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมโฟรซีซั่นส เต็นทแคมป เชียงราย มีหองพักทั้งสิ้น 15 หอง  

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ, บาร เพ่ือใหบริการแกลูกคาที่มาพักดังน้ี 

ภัตตาคารและบาร  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: Nong Yao 36 
 Burma Bar 16 
 Wine Cellar 6 
 
1.19 โรงแรมโฟรซีซั่นสรีสอรทเกาะสมุย สุราษฎรธานี มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเที่ยว มี
ลักษณะการใหบริการดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมโฟรซีซั่นสรีสอรทเกาะสมุย สุราษฎรธานี มีหองพักทั้งสิ้น 60 หอง  

การใหบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ , บาร เพ่ือใหบริการแกลูกคาที่มาพักดังน้ี 

ภัตตาคารและบาร  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
ประกอบดวย: Lan Tania 102 
 Pla Pla 102 
 Wine Cellar 8 
 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

อัตราคาหองพักโดยเฉล่ีย (บาท/คืน)  

โรงแรม 2548 2549 2550 2551 
กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา   3,446 3,672 3,945 4,337 
พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา   3,074 3,360 3,704 3,832 
หัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา   3,194 3,241 3,773 4,773 
เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา  5,160 6,031 6,015 5,925 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน  3,815 3,945 4,008 4,050 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล 4,756 5,457 5,230 5,999 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย 5,639 5,579 5,280 5,273 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา ภูเก็ต * 5,639 5,579 5,280 12,694 
อนันตรา เวลิ มัลดีฟส   6,363 6,979 10,854 
อนันตรา ดิกู มัลดีฟส   11,508 12,508 15,059 
อนันตรา สิมินยัค บาหลี   *     8,449 
อนันตรา สิเกา ชายฝงทะเลกระบี่  *     4,141 
โฟรซีซั่นส รีซอรท เชียงใหม 12,115 12,412 12,600 14,031 
โฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ 5,665 5,975 6,151 6,273 
โฟรซีซั่นส เต็นทแคมป เชียงราย - 21,279 31,379 39,927 
โฟรซีซั่นสรีสอรทเกาะสมุย  - - 17,728 20,948 
นาลาดู รีสอรท มัลดีฟส   27,635 34,470 
เดสเสิรท ไอแลนด รีสอรท แอนด สปา อาบูดาบี *     13,038 
ฮารเบอรวิว โฮเท็ล เวียดนาม  1,689 1,556 1,954 2,905 
 หมายเหตุ: *โรงแรมเปดใหม 4 แหงในป 2551 ไดแก อนันตรา สิมินยัค บาหลี (เปด มิ.ย. 51) อนันตรา ภูเก็ต (เปด ต.ค. 
51) เดสเสร์ิท ไอแลนด อาบูดาบี (เปด ต.ค. 51) และอนันตรา สิเกา (เปด ธ.ค.51) 
 

ลักษณะทางดานการผลิต 

ตารางรายละเอียดที่ต้ัง จํานวนหองพัก และอัตราการเขาพักของโรงแรม  

โรงแรม จํานวนหอง 
อัตราการเขาพัก (รอยละ) 

2548 2549 2550 2551 
86.30 91.00 87.20 74.98 ประกอบดวยอาคารสูง 7 ช้ัน

จํานวน 2 อาคาร และอาคารสูง 5 
ช้ัน จํานวน 1 อาคาร มีหองพักรวม 
413 หอง 

โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท  
รีซอรท แอนด สปา  ต้ังอยูเลขท่ี 
257/1-3 ริมแมนํ้าเจาพระยา ถนน
เจริญนคร บนพ้ืนที่  27 ไร 
โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา  ต้ังอยูเลขท่ี 218/2-3 

ประกอบดวยอาคาร 2 หลัง สูง 4 
ช้ัน และ 10 ช้ัน มีหองพักรวม 293 

80.40 85.70 78.78 76.79 

สวนที่ 1 หนาที่ 36 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 37 

โรงแรม จํานวนหอง 
อัตราการเขาพัก (รอยละ) 

2548 2549 2550 2551 

โรงแรมหัวหิน แมริออท  
รีซอรท แอนด สปา ต้ังอยูเลขท่ี 
107/1 ถนนเพชรเกษม  
อําเภอหัวหิน ประจวบคีรีขันธ บน
พ้ืนที่ 21ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 3 ช้ัน
จํานวน 2 อาคารและอาคารสูง 7 
ช้ัน 1 อาคาร มีหองพักรวม 216 
หอง 

80.70 86.90 82.86 70.45 

โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต 
รีสอรท แอนด สปา ต้ังอยูเลขท่ี 
231 หมู 3 ตําบลไมขาว อําเภอ
ถลาง จังหวัดภูเก็ต บนพ้ืนที่ 37 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 3 ช้ัน 3 
อาคาร มีหองพักรวม 265 หอง  

67.30 61.41 72.20 73.13 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด 
สปา หัวหิน ต้ังอยูเลขท่ี 43/1 ถนน
เพชรเกษม อําเภอ 
หัวหิน ประจวบคีรีขันธ  
บนพ้ืนที่ 36 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 2 ช้ัน 7 
อาคาร มีหองพัก 187 หอง 

76.10 73.70 69.90 61.92 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด 
สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล ต้ังอยู
เลขท่ี 229 อําเภอ 
เชียงแสน เชียงราย บนเนื้อที่ 800 
ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 2 ช้ัน 2 
อาคาร มีหองพัก 77 หอง 

40.30 39.86 44.5 40.90 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด 
สปา สมุย ต้ังอยูเลขที่ 99/9  หมูที่1 
ต.บอผุด  
อ.เกาะ สมุย จ.สุราษฎรธานี 
84320 

ประกอบดวยอาคารสูง 3 ช้ัน 2 
อาคาร มีหองพัก 106 หอง 

45.70 59.90 71.37 66.57 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด 
สปา ภูเก็ต ต้ังอยูที่ ตําบลไมขาว 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ตบนพ้ืนที่  
51 ไร 

ประกอบดวยหองพัก 83 หอง    29.85 

โรงแรมอนันตรา เวลิ  
มัลดีฟส 

ประกอบดวยหองพักจํานวน 50 
หอง 

- 73.80 71.25 83.03 

โรงแรมอนันตรา ดิกู มัลดีฟส ประกอบดวยหองพักจํานวน 110 - 70.45 67.30      73.86 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 38 

โรงแรม จํานวนหอง 
อัตราการเขาพัก (รอยละ) 

2548 2549 2550 2551 

โรงแรมอนันตรา สิมินยัค บาหลี ประกอบดวยหองพักจํานวน 60 
หอง 

- - - 63.18 

โรงแรม โฟรซีซั่นส รีซอรท 
เชียงใหม ต้ังอยูเลขที่ 502 หมู 1 
ถนนแมริม-สะเมิง (สายเกา) 
อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม บน
พ้ืนที่ 37 ไร 

ประกอบดวย อาคารสูง 2 ช้ัน 
จํานวน 20 อาคาร มีหองพักสวน
ของโรงแรมและสวนของเรซิเดนท
เช่ียล รวม 80 หอง 

59.02 56.07 53.66 45.50 

โรงแรมโฟรซีซัน่ส กรุงเทพฯ 
ต้ังอยูเลขท่ี 155 บนถนนราชดําริ เขต
ปทุมวัน บนพื้นที่ 10 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 7 ช้ัน 1 
อาคาร สูง 8 ช้ัน 1 อาคาร และ
อาคารสูง 9 ช้ัน 1 อาคาร มีหองพัก
รวม 356 หอง 

63.40 55.00 62.5 56.58 

โรงแรมโฟรซีซัน่ส เต็นทแคมป 
เชียงราย 

ประกอบดวยเตนทแคมป 15 หลัง - 41.86 47.96 37.87 

โรงแรมโฟรซีซัน่ส รีสอรทเกาะส
มุย สุราษฎรธานี 

ประกอบดวยหองพัก 60 หอง - - 60.65 57.39 

โรงแรมนาลาดู มัลดีฟส ประกอบดวยหองพักจํานวน 19 
หอง 

- - 23.96 51.97 

โรงแรม เดสเสิรท ไอแลนด รี
สอรท แอนด สปา อาบูดาบี 

ประกอบดวยหองพักจํานวน  64 
หอง 

- - - 33.78 

โรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศ
ทาวเวอร – ไฮฟอง เวียดนาม 
ประเทศเวียดนาม  ต้ังอยูที่ ถนน 
ทรานฟู เมืองไฮฟอง เวียดนาม  

เปนโรงแรมช้ันหน่ึง ประกอบดวย
อาคาร 1 หลัง สูง 4 ช้ัน มีหองพัก
ทั้งสิ้น 127  หอง 

44.48 58.42 62.88 43.31 

โรงแรมอนันตรา สิเกา – ชายฝง
ทะเลกระบี่  

ประกอบดวยหองพักจํานวน 137 
หอง 
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การจัดหาผลิตภัณฑและบริการในการประกอบธุรกิจโรงแรมน้ัน นอกจากหองพัก อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช 
และคุณภาพของวัตถุดิบที่ใชในการปรุงอาหารและเครื่องด่ืมแลว พนักงานที่ใหบริการถือเปนองคประกอบที่สําคัญอีก
ประการหน่ึง บริษัท มีนโยบายหลักที่จะรับคนทองถิ่น เพ่ือใหเกิดการจางแรงงานในระดับทองถิ่นน้ันๆ โดยจัดใหมีการ
ฝกสอนและอบรมแกพนักงานเหลาน้ันใหมีความรูและความสามารถในการทํางาน นอกเหนือจากฝกสอนและการอบรม
พนักงาน การสงพนักงานคนไทยไปเรียนรูงานในตางประเทศและการรับผูเช่ียวชาญมาฝกสอนและฝกฝนในงาน การจาง



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

ธุรกิจโรงแรมมีปริมาณการใชนํ้าตอวันเปนจํานวนมาก ซึ่งนํ้าเสียของโรงแรมไดผานกรรมวิธีทางชีวะเคมี โดย
ผานถังแซต แลวจึงปลอยนํ้าทิ้งลงสูระบบกําจัดนํ้าเสีย ที่ผานมาบริษัท และบริษัทในเครือ ไมเคยกอปญหาทางดานมลภาวะ
หรือปญหาใด ๆ เก่ียวกับสิ่งแวดลอม อีกทั้งยังมีมาตรการที่เขมงวดเพ่ือรักษาระดับมาตรฐานการควบคุมของเสีย สําหรับ
หนวยงานที่ควบคุมเก่ียวกับสิ่งแวดลอมจะอยูภายใตการควบคุมของเทศบาลเมืองแตละแหงซึ่งเปนที่ต้ังของโรงแรม เชน 
กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และเมืองหัวหิน โดยเทศบาลเมืองแตละแหงจะนํานํ้าดังกลาวไปบําบัดอีกครั้งหน่ึงกอนปลอย
ลงทะเลหรือแมนํ้า 

ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย 2. 

2.1  ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา 

ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ภายใตการดําเนินงานของบริษัท รอยัล การเดน พลาซา จํากัด ซึ่งบริษัท
ถือหุนอยูรอยละ 100 ดําเนินธุรกิจใหเชาพ้ืนที่เพ่ือการพาณิชยเปนอาคารขนาด 4 ช้ัน ต้ังอยูเลขท่ี 218 หมู 10 ถนนเลียบ
ชายหาด อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี บนเน้ือที่ 8 ไร 3 งาน 88 ตารางวา โดยมีสัญญาเชาที่ดินระยะยาว 30 ป หมดอายุป 
2561 มีพ้ืนที่ใหเชารวมทั้งสิ้น 19,773.65  ตารางเมตร ซึ่งประกอบดวย พ้ืนที่ใหเชาสําหรับคาปลีก (Retail area) 13,695.16  
ตารางเมตร Entertainment (Bulk area) 990 ตารางเมตร  มินิ แองเคอร (Mini Anchor)  3,655.49 ตารางเมตร และศูนยอาหาร 
(Food Wave) 1,433 ตารางเมตร 

ภายในศูนยการคาประกอบดวยรานคา รานอาหาร ช้ันนํา อาทิ Guess, Timberland, Bossini, Esprit, Sinequanone, 
Nautica, Lacoste, Body Glove, Chic club, Charles&Keith, Jeep, AIIZ, Chaps, Jaspal, Jim Thomson, Boots, City Chain, 
B2S , Super Sport, Benihana, Au Bon Pain, Starbucks Coffee, Zen, S&P, KFC, Sizzler, The Pizza Company , Swensen’s, 
Burger King, Mc Donald’s, Haagen-Dazs เปนตน และแหลงเอ็นเตอรเทนเมนท พิพิธภัณฑเช่ือหรือไม( Ripley’s  Believe 
It or Not! Museum), โกดังผีสิง (Haunted House), มหัศจรรยเขาวงกต (Infinity Maze) และโรงภาพยนตทะลุมิติ (4D 
Moving Theater) 

• สัญญาการใหเชาพ้ืนที่  มี 2 ประเภท คือ 

1. สัญญาระยะสั้น ที่มีอายุสัญญาไมเกิน 3 ป คิดเปนประมาณรอยละ 99 ของรายไดจากคาเชาพ้ืนที่
ทั้งหมดของงวดป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551  

2. สัญญาเชาระยะยาวอายุ 3-20 ป คิดเปนรอยละ 1 ของรายไดจากคาเชาพ้ืนที่ของงวดป สิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2551 

• ลักษณะรายไดจากคาเชา: ประเภทของคาเชาพ้ืนที่มี 3 ประเภทหลัก คือ 

สวนที่ 1 หนาที่ 39 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

1. Fixed Rent คือการคิดคาเชาพ้ืนที่รายเดือนโดยคิดเปนรายไดประมาณรอยละ 90 ของรายไดจากคา
เชาพ้ืนที่รวมของงวดป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 

2. Revenue Sharing เปนลักษณะการจัดเก็บคาเชาจากสัดสวนของรายไดจากผูเชา โดยขึ้นอยูกับ
ลักษณะของการประกอบธุรกิจแตละอยาง โดยคิดเปนรอยละ 9 ของคาเชาพ้ืนที่รวมของงวดป 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 

3. Lease คือพื้นที่เซงระยะยาวโดยจัดเก็บคาเชารายเดือนจํานวนนอย คิดเปนรอยละ 1 ของคาเชาพ้ืนที่
รวมของงวดป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 

• นโยบายราคา 

บริษัทไดมีการปรับราคาขึ้นทุกครั้งที่มีการตอสัญญาใหมกับผูเชาโดยจะปรับราคาขึ้นโดยเฉล่ียประมาณ
รอยละ 5-10  ตอการตอสัญญาแตละคร้ัง ในงวดป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551ราคาพ้ืนที่ใหเชาโดยเฉล่ียประมาณ 1,526 
บาทตอตารางเมตร และอัตราการเชาพ้ืนที่เฉล่ียเทากับรอยละ 97ของพ้ืนที่ทั้งหมด รายไดของศูนยการคารอยัลการเดน 
พลาซา พัทยา คิดเปนสัดสวนรอยละ 93 ของรายไดทั้งหมดจากธุรกิจศูนยการคา ที่มาของรายไดในงวดป สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2551สามารถจําแนกไดเปน คาเชาพ้ืนที่รอยละ 73 คาบริการรอยละ 10  คานํ้าและคาไฟรอยละ 7  คาที่จอดรถรอย
ละ 3 และอื่นๆรอยละ 7  

2.2  ศูนยการคา Turtle Village Shopping Plaza 

      ศูนยการคา    Turtle Village Shopping Plaza ภายใตการดําเนินงานของบริษัท รอยัล การเดน พลาซา จํากัด ดําเนินธุรกิจ
ใหเชาพ้ืนที่เพ่ือการพาณิชยเปนอาคารขนาด  2 ช้ัน ต้ังอยูเลขท่ี 889 หมู  3  อาคารเทอรเทิลวิลเลจ ตําบลไมขาว อําเภอถลาง 
จังหวัด ภูเก็ต บนเน้ือที่  2 ไร 1 งาน 98 ตารางวา มีพ้ืนที่ใหเชา 2,867.30 ตารางเมตร  

      ภายในศูนยการคาประกอบดวยรานคา รานอาหาร ช้ันนํา อาทิ  Jim Thomson, Soul of Asia, Swensen’s, Triumph, Red 
Coral, J&P Gems, Coffee Club, Private Collection, Eye Bright, and Bill Bentley Pub. 

        สัญญาการใหเชาพ้ืนที่ เปนสัญญาระยะสั้น มีอายุไมเกิน  3 ป 

       ลักษณะรายไดจากคาเชา มี  2 ประเภทหลักคือ 

1. Fix rent  คือการคิดคาเชาพ้ืนที่เปนรายเดือน 

2. Revenue sharing   เปนลักษณะการจัดเก็บคาเชาจากสัดสวนของรายไดของผูเชาโดยขึ้นอยูกับลักษณะ
ของการประกอบธุรกิจแตละอยาง 

2.3  ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ 

ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ ภายใตการดําเนินงานของบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด ซึ่งบริษัทถือ
หุนอยูรอยละ 81.24  ดําเนินธุรกิจใหเชาพ้ืนที่เพ่ือการพาณิชยเปนอาคารขนาด 2 ช้ัน ต้ังอยู บนพ้ืนที่ของ โรงแรมกรุงเทพฯ 

สวนที่ 1 หนาที่ 40 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

• ลักษณะรายไดจากคาเชา: ประเภทของคาเชาพ้ืนที่หลัก ๆ มี  5 ประเภทคือ  

1.  Fixed Rent คือ การคิดคาเชาพ้ืนที่รายเดือนโดยคิดเปนรายไดประมาณรอยละ 61 ของรายไดจากคา
เชาพ้ืนที่รวมในงวดป  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551  

2.  Lease คือ พ้ืนที่เซงระยะยาวโดยจัดเก็บคาเชารายเดือนจํานวนนอย คิดเปนรอยละ 17 ของคาเชา
พ้ืนที่รวมในงวดป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551  

3.   Temporary และ Promotion คือ การใหเชาพ้ืนที่แบบช่ัวคราว โดยมีรายไดประมาณรอยละ 14 ของ
รายไดจากคาเชาพ้ืนที่รวม ในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 

4.  Kiosk คือ การใหเชาพ้ืนที่บนพ้ืนที่สวนกลาง โดยมีรายไดประมาณรอยละ 3 ของรายไดจากคาเชา
พ้ืนที่รวมในงวดปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551  

5.  Revenue Sharing เปนลักษณะการจัดเก็บคาเชาจากสัดสวนของรายไดจากผูเชา โดยขึ้นอยูกับ
ลักษณะของการประกอบธุรกิจแตละอยาง โดยคิดเปนรอยละ 5 ของคาเชาพ้ืนที่รวมในงวดป
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551  

• นโยบายราคา 

บริษัท ไดมีการปรับราคาใหเหมาะสมเพ่ือดําเนินตามนโยบายในการทําราคาพ้ืนที่ใหเชา โดยอัตราการ
เชาพ้ืนที่ ในป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551  เฉล่ียประมาณ 310 บาทตอตารางเมตร ซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก
ราคาเชาเฉล่ียในป 2550 ทั้งสิ้นรอยละ 4 และอัตราการเชาพ้ืนที่เฉล่ียเทากับรอยละ 91.8 ของพื้นที่
ทั้งหมด ที่มาของรายไดในป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551  สามารถจําแนกไดเปน คาเชาพ้ืนที่รอยละ 
52 คาบริการรอยละ 19  คานํ้าและคาไฟรอยละ 25 และอื่นๆรอยละ 4 

3. ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ 

ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ ภายใตการดําเนินงานของบริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (เดิมช่ือบริษัท 
มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด) และบริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด (เดิมช่ือบริษัท มันดารา สปา เวนเจอร จํากัด) โดย
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ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพในประเทศผานบริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

 โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา   
โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา   

 โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา   
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สิเกา 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา ภูเก็ต 
โรงแรม โฟรซีซั่น  กรุงเทพฯ 
โรงแรมรอยัล ออรคิด เชอราตัน 
โรงแรมเชอราตัน กระบี่ บีช รีสอรท 
โรงแรม ศาลา สมุย รีสอรท แอนด สปา 
โรงแรม พลาซา แอทธินี กรุงเทพฯ 

ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพในตางประเทศผานบริษัท เอ็ม สปา เอ็นเตอรไพรซ แมนเนจเมนท (เซียงไฮ) จํากัด 

โรงแรมเจดับบลิว แมริออท รีซอรท แอนด สปา เซี่ยงไฮ  
โรงแรมเชอราตัน ซันยา ไหหนาน 
โรงแรม Commune by the Great Wall Kempinski ปกก่ิง 
โรงแรมมาโค โปโล เสิ่นเจิ้น 

ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพในตางประเทศผานบริษัทเอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด  

โรงแรมอนันตรา เวลิ มัลดีฟส 
โรงแรม อนันตรา ดิกู  มัลดีฟส 
โรงแรม นาลาดู มัลดีฟส 
โรงแรม เคมพินสกี อีสตาร เดดซี 
โรงแรม Habour View เวียดนาม 
โรงแรม Radisson Resort & Spa – Alibaug อินเดีย 
Kempinski Residences Astoria Istanbul ตุรกี 
โรงแรม JW Marriott Hotel Cairo อียิปต 
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ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพในตางประเทศผาน Joint Ventures Arabian Spas (Dubai) Limited Liability Company  

โรงแรม คีรีแมนจาโร คิมพินสกี-ดาเรสซาแลม  
โรงแรม ธาลานิ คิมพินสกี รีสอรท แซนซิบา   
โรงแรม Emirates Palace 
โรงแรม เดสเสิรท ไอแลนด รีสอรท แอนด สปา อาบูดาบี  
 

4 ธุรกิจบันเทิง 

กลุมธุรกิจบันเทิงของบริษัท ภายใตการดําเนินงานของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ( มหาชน)  
สามารถแบงออกเปน 4 กลุมไดแก 

4.1 พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! 

พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! เปนเครือขาย (Chain) ธุรกิจพิพิธภัณฑเพ่ือความรูและบันเทิงที่ใหญที่สุด มี
อัตราการเติบโตที่รวดเร็ว และประสบความสําเร็จสูงสุด โดยพิพิธภัณฑแหงแรกเปดบริการในเมืองเซนตออกัสติน รัฐ
ฟลอริดา สหรัฐอเมริกา เมื่อป 2498 โดยสิ่งที่จัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! จะเปนสิ่งมหัศจรรยอัน
ลี้ลับและนาพิศวงที่รวบรวมจากทั่วทุกมุมโลก ตามแนวคิด “เช่ือหรือไม” ปจจุบันพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! 
เปดดําเนินการอยู 27 แหงทั่วโลก โดย Ripley Entertainment Inc. ซึ่งเปนเจาของลิขสิทธิ์ และเปนผูดําเนินการเอง 10 แหง ที่
เหลือเปนการขายใบอนุญาตประกอบการ (license) ใหกับบริษัทอื่น  

ในประเทศไทย บริษัทไดซื้อใบอนุญาตในการดําเนินการโดยลงนามในขอตกลง (Franchise Agreement) และเริ่ม
จัดสรางพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! ที่พัทยาเม่ือปลายป 2537 โดยเชาพ้ืนที่ขนาด 824 ตารางเมตร บนช้ัน 2 ของ
ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ใบอนุญาตในการประกอบการจะหมดอายุเมื่อบอกเลิกขอตกลงกับเจาของลิขสิทธิ์ 
ในงวดป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีอัตราการเขาชมของนักทองเที่ยวประมาณ 192,592 คน ซึ่งมีปริมาณใกลเคียงกับป
ที่ผานมา  

4.2. โรงภาพยนตร 4 มิติ (4D Moving Theater) 

Ripley's 4D Moving Theater เปนโรงฉายภาพยนตร 4 มิติ ดวยระบบเกาอี้ Simulator ที่เคล่ือนไหวได 8 ทิศทาง 
พรอมสเปเชียลเอฟเฟคที่ล้ําสมัยจะทําใหผูชมรูสึกเหมือนไดผจญภัยไปกับเหตุการณจริง 

4.3  โกดังผีสิง (Haunted Adventures) 

เมื่อปลายเดือนตุลาคม 2547 บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ไดเปดตัว Ripley’s Haunted 
Adventure โกดังผีสิงที่ใหญที่สุดในจํานวน 5 แหงของโลก ซึ่งไดรับความนิยมและประสบความสําเร็จในสหรัฐอเมริกา
มาแลว ภายในโกดังประกอบไปดวยสเปเชียลเอฟเฟค อันทันสมัยที่นําเขาจากสหรัฐอเมริกาและนักแสดงจริงที่จะทําใหอก
สั่นขวัญหายตลอดระยะเวลาที่ผจญภัย ซึ่งไดรับความสนใจในหมูวัยรุนไทยและนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ
เปนอยางมาก    
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4.4  มหัศจรรยเขาวงกต (Infinity Maze) 

เครื่องเลนที่เปดใหบริการเปนแหงแรกและแหงเดียวในประเทศไทย ภายในตกแตงดวยกระจกเงาและจัดแบง
ออกเปนโซนตางๆ เชนโซนแหงจินตนาการ ที่ถูกเนรมิตดวยแสง สี เสียง และ “สเปเชียลเอฟเฟค” อันทันสมัย กอใหเกิด
ความสวยงามทําใหผูเลนไดสนุกสนานเพลิดเพลิน ผอนคลาย ปลอยอารมณลองลอยผานมิติแหงกาล อีกทั้งผูเลนจะตองผาน
ดานที่ต่ืนเตนระทึกใจไปตลอดเสนทางจนกวาจะคนพบทางออกสูโลกแหงความเปนจริง คงเหลือไวแตความประทับใจไมรู
ลืม    

ใน งวดป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีอัตราการเขาชมประมาณ 836,325 คน มีอัตราคาใชจายตอคนโดยเฉลี่ย 
126 บาท รายไดรวมของรอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท มาจากพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! รอยละ 26 จากโรง
ภาพยนตร 4 มิติรอยละ 23 โกดังผีสิง รอยละ 24 มหัศจรรยเขาวงกต รอยละ 19 และจากเครื่องเลนอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 8 

5. ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม  

บริษัทถือหุนรอยละ 99.72 ในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (“MFG”) ซึ่งเปนผูนําในดานการ
ใหบริการดานอาหารหลากหลายรูปแบบโดยแบรนดที่เปนผูนําในตลาดและเปนที่นิยมอยางกวางขวางในปจจุบันและมี
ผลิตภัณฑที่มีจุดเดนท่ีหลากหลายครอบคลุมทุกประเภท ดังน้ี 

5.1 พิซซา  

ภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง  “The Pizza Company” เปนแบรนดที่มีพิซซาหลากชนิดใหเลือกมากที่สุดใน
ธุรกิจประเภทน้ี โดยเนนถึงคุณภาพของพิซซาที่ดีเยี่ยมถึงรสถึงเคร่ืองจากการคัดสรรวัตถุดิบอยางดีในทุกขั้นตอน ไมวาจะ
เปนชีสที่ผลิตจากโรงงานของบริษัท เอง เครื่องปรุง หนาพิซซาที่มีความสดใหม แปงพิซซาที่มีสูตรเฉพาะตัว และพิซซา
ซอสที่มีสวนผสมของมะเขือเทศสดๆ มีรสชาติเขมขน 

บริษัท เปนผูถือสิทธิในเครื่องหมายการคา “The Pizza Company” แตเพียงผูเดียว โดยสิทธิดังกลาวถือโดย บริษัท 
อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชส โฮลด้ิง (ลาบวน) จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทเดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือ
หุนอยูรอยละ 100 

ลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 

ในป 2547 บริษัทไดเริ่มเปดขายสิทธิแฟรนไชสใหแกผูลงทุนในประเทศไทยที่สนใจลงทุนในราน ‘The Pizza 
Company” ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีรานคาที่บริษัทลงทุนเอง (Own equity) ในประทศ จํานวนทั้งสิ้น 158 รานคา โดย
เปนสาขาในตางประเทศ  15 รานคา และมีสาขาที่อยูในระบบแฟรนไชสในประเทศจํานวน 48  สาขา และตางประเทศ
จํานวน 22 สาขา ทั้งน้ีทําเลที่ต้ังของรานคาสวนใหญจะอยูในเขตศูนยการคา ยานธุรกิจและยานที่พักอาศัย เปนตน โดยมี
กลุมเปาหมายเปนลูกคาระดับกลางขึ้นไป ในสวนของการใหบริการในรูปแบบแฟรนไชสกับลูกคาในตางประเทศน้ัน
ปจจุบันบริษัท ไดใหแฟรนไชสธุรกิจพิซซา “The Pizza Company”ในประเทศ ซาอุดิอารเบีย  สหสาธารณรัฐอาหรับ 
(UAE) จอรแดน บารเรน จีน และ  กัมพูชา เปนตน 
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ลักษณะการใหบริการ 

การใหบริการภายใตเครื่องหมายการคา “The Pizza Company” มีทั้งการใหบริการแบบการรับประทานท่ีราน 
(Dine in) การจัดสงที่บานหรือสํานักงาน (Delivery) และการรับกลับบาน (Take Away) โดยอาหารหลักที่ใหบริการ คือ พิซ
ซา ไก สลัด และอื่น ๆ 

5.2 แฮมเบอรเกอร  

ภายใตเครื่องหมายการคา “Burger King” เปนแบรนดเบอรเกอรที่มีช่ือเสียงระดับโลก เชน“Whopper” และเปนที่
รูจักกันดีในการใชกรรมวิธีการผลิตแบบยางดวยไฟ ทําใหแฮมเบอรเกอรของ Burger King มีรสชาติที่ยอดเย่ียม 

ลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 

บริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 95  
เปนผูดําเนินธุรกิจ Burger โดยการซื้อแฟรนไชสมาจากประเทศสหรัฐอเมริกา ทั้งน้ีบริษัท มีสิทธิในการเปดราน Burger 
King ในประเทศไทยเพียงผูเดียวเทาน้ัน ณ สิ้นวันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทไดเปดดําเนินการราน Burger King ทั้งสิ้น
จํานวน 22  สาขาทั่วประเทศไทย โดยรานคาสวนใหญจะต้ังอยูในเขตศูนยการคาและแหลงทองเที่ยวตางๆ เน่ืองจาก Burger 
King มีกลุมลูกคาเปาหมายเปนลูกคาระดับกลางขึ้นไปรวมถึงชาวตางชาติที่มีกําลังซื้อ 

ลักษณะการใหบริการ 

ปจจุบัน Burger King ใหบริการสําหรับการรับประทานที่ราน (Dine in) รับกลับบาน (Take Away) และการ
บริการจัดสงใหที่บาน (Delivery) โดยอาหารหลักไดแก แฮมเบอรเกอร (Whopper) และมันฝรั่งทอด (French Fried)  

5.3 ไอศครีมพรีเม่ียม  

ภายใตเครื่องหมายการคา “Swensen’s” ซึ่งเปนไอศครีมคุณภาพระดับพรีเมี่ยม แบรนดแรกของประเทศไทย และ
ปจจุบันยังคงความเปนอันดับหน่ึง ดวยความหลากหลายของไอศครีมซันเดย และบรรยากาศการตกแตงรานรวมถึงการ
ใหบริการเปนมิตรที่ไมเหมือนใคร 

ลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 

บริษัท สเวนเซนส(ไทย) จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 100 เปนผู
ดําเนินธุรกิจไอศครีม “Swensen’s” โดยบริษัทไดรับแฟรนไชสในการดําเนินงานจาก บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล 
แฟรนไชส โฮลด้ิง (ลาบวน) จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด(มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 100 เชนกัน 
โดย บริษัท สเวนเซนส(ไทย) จํากัด ไดรับสิทธิในการเปดรานไอศครีมโดยการลงทุนเอง (Own Equity) และการ
เปดขายบริการในระบบ แฟรนไชสในประเทศไทย  กัมพูชา และตะวันออกกลาง โดย ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2551 
บริษัทไดเปดสาขาโดยการลงทุนเองทั้งสิ้นจํานวน 113 สาขา และมีสาขาที่อยูในระบบแฟรนไชสในประเทศ
จํานวน  96 สาขา และตางประเทศจํานวน 13 สาขาโดยรานคาสวนใหญต้ังอยูตามยานศูนยการคา แหลงธุรกิจ 
และแหลงชุมชน เปนตน นอกจากน้ีบริษัท อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชส โฮลดิ้ง (ลาบวน) จํากัด ยังสามารถให 
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บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

ลักษณะการใหบริการ 

Swensen’s เปดใหบริการท้ังการรับประทานที่ราน (Dine in) การซื้อกลับบาน (Take away) และการบริการจัดสง
ใหที่บาน (Delivery) อีกทั้งยังสามารถซื้อกลับบานไดจาก Modern Trade Channel โดยลูกคาสวนใหญจะเปนลูกคา
ระดับกลางขึ้นไป ทั้งกลุมวัยรุนและครอบครัว ทั้งน้ีสินคาหลัก ไดแก ไอศครีมซันเดย ช็อคโกแลตฟองดู และไอศครีมเคก 
เปนตน 

5.4 ซอฟทไอศครีม  

ภายใตแบรนด “Dairy Queen” เปนไอศครีมซอฟทเสิรฟ มีการจัดจําหนายในรูปแบบของ Kiosk มีสินคาที่เดน คือ 
“Blizzards” ที่มีรสชาติเขมขน จนเปนที่ช่ืนชอบ และไดรับความนิยมจนถือไดวาเปน signature product. 

ลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 

บริษัท ไมเนอร ดีคิว จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100 เปนผูดําเนิน
ธุรกิจไอศครีม “Dairy Queen” โดยบริษัทไดรับสิทธิแฟรนไชสในการดําเนินงานจากผูประกอบการในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ทั้งน้ีบริษัท ไดรับสิทธิในการเปดรานในประเทศไทยเพียงผูเดียวเทาน้ัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัท ได
เปดสาขาโดยการลงทุนเองทั้งสิ้นในประเทศจํานวน 215 สาขา และในตางประเทศจํานวน 3  สาขาโดยสาขาสวนใหญจะ
ต้ังอยูในศูนยการคา แหลงธุรกิจ และแหลงชุมชน 

ลักษณะการใหบริการ 

บริษัท จําหนายไอศครีมในรูปแบบของการ Take away เทาน้ัน โดยสินคาหลัก ไดแก Blizzard ฮอทด็อก (Hot 
dog) ไอศครีมปน (Moolatte) และน้ําผลไมปน เปนตน โดยลูกคาสวนใหญเปนกลุมลูกคาต้ังแตระดับลางขึ้นไป 

5.5 Grill & Chill  

ภายใตแบรนด “Dairy Queen”  บริษัทไดทําการเปดราน DQ Grill & Chill เปนสาขาแรกในประเทศไทยเดือน มิถู
นายน 2551  โดยการใหบริการอาหารท่ีหลากหลายรูปแบบแกลูกคา ไดแก แฮมเบอรเกอร แซนวิส สลัด และไอศครีม  ทั้งน้ี
บริษัทมีแผนที่จะขยายราน DQ Grill & Chill เพ่ิมขึ้นปละประมาณ 1 – 2 สาขา 

5.6 สเต็ก ซีฟูด และสลัด  

ภายใตเครื่องหมายการคา “Sizzler” เปนรานอาหารท่ีประกอบดวยสเต็กหลากหลายชนิด และสลัดบารที่ใหญและ
มีความหลากหลายมากที่สุดในรานอาหารประเภทน้ี  
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บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

ลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 

 บริษัท เอสแอลอารที จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100 เปน
ผูดําเนินการธุรกิจ “Sizzler” โดยบริษัทไดรับสิทธิแฟรนไชสในการดําเนินธุรกิจจากผูประกอบการในสหรัฐอเมริกา โดย
ไดรับสิทธิในการเปดรานโดยการลงทุนดวยตนเอง ในประเทศไทยเพียงผูเดียวเทาน้ัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทได
เปดดําเนินธุรกิจทั้งสิ้นจํานวน 36 สาขา โดยมี 6 สาขาในตางประเทศ และ 30 สาขาท่ัวประเทศไทย ทั้งกรุงเทพ 22 สาขา 
และในตางจังหวัดตามหัวเมืองใหญ 8 สาขา เชน เชียงใหม ภูเก็ต หาดใหญ นครราชสีมา อุดรธานี พัทยาและหัวหิน โดย
สวนใหญรานคาจะต้ังอยูในยานศูนยการคา แหลงธุรกิจ และแหลงชุมชน  

ลักษณะการใหบริการ 

Sizzler ใหบริการสําหรับการรับประทานในราน (Dine in) เทาน้ัน โดยสินคาหลักไดแก สเต็ก ซีฟูด และสลัด 
เน่ืองจาก Sizzler เนนการใหบริการดวยสินคาที่มีคุณภาพสูง โดยมีกลุมเปาหมายหลักคือกลุมลูกคาระดับกลางขึ้นไป 

5.7 The Coffee Club 

บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (“MFG”) ไดทําการลงทุนซื้อหุนรอยละ 50 ใน  Coffee Club 
Holding (Australia) Pty Ltd. (“TCC”) ในเดือน มกราคม 2551 โดย TCC เปนผูประกอบการรานอาหารและกาแฟ ใน
ประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนดภายใตแบรนด The Coffee Club   TCC เปนธุรกิจกาแฟที่ทํารายไดสูงสุดเปนอันดับหน่ึง
ในประเทศออสเตรเลีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  TCC เปดบริการท้ังสิ้น 214 สาขาโดยการลงทุนเองทั้งสิ้นจํานวน 11 
สาขา และมีสาขาที่อยูในระบบแฟรนไชสจํานวน 203 สาขา  

ทั้งน้ีบริษัทยังไดทําการเปดราน TCC ในประเทศไทยเปนสาขาแรกในเดือน กุมภาพันธ 2552 ที่จังหวัดภูเก็ตเพ่ือ
รองรับนักทองเที่ยวทั้งในประเทศและจากตางประเทศ 

5.8 Thai Express  

บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (“MFG”) ไดทําการลงทุนซื้อหุนรอยละ 70 ใน Thai Express 
Concepts Pte Ltd (“TEX”) ในเดือน พฤษภาคม 2551  โดย TEX เปนผูนําในดานการใหบริการดานอาหารหลากหลาย
รูปแบบภายใตการใหบริการทั้งสิ้น 6 แบรนดไดแก Thai Express, Hong King Café, New York New York, Shokudo 
Bazaar, Shokudo Pasta และ Pinle  ปจจุบัน TEX เปดใหบริการใน 7 ประเทศไดแกประเทศสิงคโปร มาเลยเชีย อินโดนีเชีย 
เวียดนาม  จีน ออสเตรเลียและนิวซีแลนด  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 TEX เปดบริการทั้งสิ้น 61 สาขาโดยการลงทุนเอง
ทั้งสิ้นจํานวน 47  สาขา และมีสาขาที่อยูในระบบแฟรนไชสจํานวน 14 สาขา  

เครือขายรานสาขาของกลุมบริษัท ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2551 มีดังน้ี  

 จํานวนสาขา 
The Pizza Company 243 
Swensen’s 222 
Dairy Queen and Grill & Chill 219 
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 จํานวนสาขา 
Sizzler 36 
Burger King 22 
The Coffe Club 214 
Thai Express 61 
อื่นๆ 26 
รวมทั้งสิ้น 1,043 
 

 
หมายเหตุ : ขอมูลดานการตลาดและภาวะการแขงขัน สวนหน่ึงเปนขอมูล ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2551 เปนการรวบรวม
ขอมูลจากสวนราชการและภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลเก่ียวกับคูแขง เน่ืองจากเปนขอมูลที่บริษัท วาจาง
หนวยงานภายนอกเปนผูจัดทําเปนรายป 

1. อุตสาหกรรมทองเท่ียวและโรงแรม  

ในป 2551 จํานวนนักทองเที่ยวชาวตางชาติที่เดินทางเขามาทองเที่ยวประเทศไทยมีจํานวน 14.53 ลานคน เพ่ิมขึ้นจากชวง
เดียวกันของปกอน รอยละ 0.5  สวนอัตราการเขาพักเฉล่ียทั้งประเทศเทากับรอยละ 56.8  ซึ่งลดลงจากชวงเดียวกันของป
กอนที่รอยละ 60.5 โดยในชวงคร่ึงปแรกของป   2551 ธุรกิจการทองเที่ยวของประเทศไทยยังคงเจริญเติบโตอยางแข็งแกรง 
ดังจะเห็นไดจากจํานวนนักทองเที่ยวที่เดินทางเขามาในประเทศไทยสูงถึง 7.9 ลานคน หรือขยายตัวรอยละ 13.0 ซึ่งในป 
2551 กรุงเทพมหานครไดรับเลือกใหเปนเมืองทองเที่ยวที่ดีที่สุดในโลกจากการสํารวจความเห็นของผูอานของนิตยสาร 
Travel and Leisure   อยางไรก็ดีในชวงครึ่งปหลังของป 2551 การทองเที่ยวและเศรษฐกิจของประเทศไทยประสบปญหา
หลายประการ ทั้งการถดถอยทางเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา และปญหาความไมสงบทางการเมืองในประเทศ และ
เหตุการณกลุมผูประทวงรัฐบาลเขาชุมนุมและปดสนามบินสุวรรณภูมิและสนามบินดอนเมืองในชวงปลายเดือนพฤศจิกายน 
สงผลกระทบใหจํานวนนักทองเที่ยวในชวงครึ่งปหลัง ของป 2551 ลดลงรอยละ 11 จากชวงเดียวกันของปกอนอยูที่ระดับ 
6.7  ลานคน   
 

ในป 2552    ในชวงครึ่งปแรก การทองเที่ยวของประเทศไทยนาจะยังชะลอตัวตอเน่ือง ซึ่งเปนผลกระทบจาก
ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวและความไมเช่ือมั่นตอภาวะการเมืองในประเทศ อยางไรก็ตาม ธุรกิจโดยรวมในชวงครึ่งป
หลังของป 2552 นาจะคอยๆ ปรับตัวไปในทิศทางที่ดีขึ้น  โดยการทองเที่ยวแหงประเทศไทยมีแผนการดึงดูดนักทองเที่ยว
ดวยการออกเคมเปญการตลาด ภายใต Amazing Value Thailand เพื่อเปนการตอกย้ําถึงความคุมคาในการใชจายดาน
ทองเที่ยวโดยเฉพาะ ในประเทศไทย   จากการกระตุนการทองเที่ยวโดยภาครัฐดังกลาวขางตนประกอบกับความรวมมือของ
ภาคเอกชนจะมีสวนชวยกระตุนจํานวนนักทองเที่ยวตางชาติ โดยการทองเที่ยวแหงประเทศไทยไดต้ังเปาหมายจํานวน
นักทองเที่ยวตางชาติจํานวน  14.0  ลานคน ในป 2552   โดยคาดวาจะลดลงเพียงรอยละ 4 จากปกอน 

 2550 2551 
 ทั้งป ครึ่งปแรก ครึ่งปหลัง ทั้งป ครึ่งปแรก ครึ่งปหลัง 
จํานวนนักทองเที่ยวตางชาติ (พัน 14,457 6,955 7,502 14,530 7,869 6,661 

4.2  การตลาดและภาวะการแขงขัน 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

อัตราการเปล่ียนแปลง (%) 4.6 3.3 5.8 -0.5 13.2 -11.3 
อัตราการเขาพักโรงแรม (รอยละ) 60.5 61.2 59.7 56.8 61.2 52.1 
ที่มา: การทองเที่ยวแหงประเทศไทย และธนาคารแหงประเทศไทย 
 

 

 

 

 

 

 

 

คูแขงและสถานภาพในการแขงขัน 

• ในเขตกรุงเทพฯ: จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทมีประมาณ 7-8 ราย โรงแรม
กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา  มีศักยภาพในการแขงขันสูงเมื่อเทียบกับคูแขง เน่ืองจากเปนโรงแรมใน
ระดับสากลที่สามารถเจาะกลุมลูกคาประเภทเอเยนตทองเที่ยวและลูกคาที่เปนบริษัทไดโดยมีการทําสัญญา
ระหวางกัน ระดับการแขงขันอยูในระดับปานกลางเน่ืองจากเปนโรงแรมท่ีเนนการพักผอน สําหรับโรงแรมโฟร
ซีซั่นส กรุงเทพฯ มีคูแขงที่เปนโรงแรมระดับ 5 ดาวเปดใหมหรือมีการปรับมาตรฐานโรงแรมเดิมใหมีมาตรฐาน
สูงขึ้นหลายแหง การแขงขันจึงมีสูงขึ้น ลูกคากลุมเปาหมายหลักไดแกลูกคากลุมบริษัทและนักธุรกิจซึ่งโรงแรม 
โฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ มีความไดเปรียบคูแขงในดานการใหบริการท่ีเปนเลิศ การบํารุงรักษาสถานที่และเครื่องใช
ตางๆใหมีความหรูหรา นอกจากนี้ยังไดเปรียบในดานที่ต้ังของโรงแรม ตลอดจนมีการใชผูบริหารโรงแรมที่มี
ช่ือเสียงเปนที่ยอมรับในระดับสากลเขามาบริหารโรงแรม) 

• ในเขตพัทยา: จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัท มีประมาณ 5-6 ราย ถึงแมระดับการ
แขงขันของธุรกิจโรงแรมโดยรวมในพัทยามีการแขงขันคอนขางสูง แตโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา จัดเปนหน่ึงในผูนําตลาดโรงแรมระดับช้ันนําในกลุมโรงแรมระดับที่มีเครือขายสากลในพัทยา ซึ่งผล
ประกอบการยังอยูในระดับที่นาพอใจเนื่องจากอุปสงคและการเติบโตของการทองเที่ยวเมืองพัทยาที่มีการ
ปรับตัวสูงขึ้นในชวงปที่ผานมา 

• ในเขตหัวหิน: จํานวนผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัท มีประมาณ 6-7 ราย โรงแรมหัวหิน แมริ
ออท รีซอรท แอนด สปา เปนโรงแรมระดับช้ันนําจากการเปล่ียนมาใชเครื่องหมายการคา “แมริออท” ทําใหจัด
อยูในกลุมโรงแรมระดับที่มีเครือขายสากลในหัวหินในปจจุบัน ซึ่งเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน ขณะที่โรงแรม

  นักทองเที่ยวตางชาติ 
ลานคน   เพ่ิมขึ้นรอยละ 

2546 10.00 -7.6% 
2547 11.65 16.5% 
2548 11.52 -1.2% 
2549  13.82 20.0% 
2550  14.46 4.6% 
2551 (ขอมูลเบื้องตน) 14.53 0.49% 
2552 (ประมาณการ) 14.00 -3.6% 
ที่มา: การทองเที่ยวแหงประเทศไทย   

สวนที่ 1 หนาที่ 49 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

• ในเขตภูเก็ต: จํานวนผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทมีประมาณ 4 ราย   โรงแรม เจดับ บลิว แม
ริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา เปนโรงแรมช้ันนําแหงใหมในรอบ 10 ปที่ผานมาในจังหวัดภูเก็ต ที่จัดอยูใน
กลุมโรงแรมระดับที่มีเครือขายสากล ทําใหไดเปรียบโรงแรมคูแขงในจังหวัดภูเก็ต  ขณะที่โรงแรมอนันตรารี
สอรท แอนด สปา ภูเก็ต ถือเปน Flagship ของเครืออนันตรา มีเอกลักษณโดดเดนเฉพาะตัว ใหบริการหองพัก
พรอมสระวายนํ้าสวนตัว และเนนกลุมลูกคาระดับบน  

• ในเขตสมุย: จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัท มีประมาณ 5-6 ราย โรงแรมอนันตรา        
รีสอรท แอนด สปา สมุย และโรงแรมโฟร ซีซั่นส รีซอรทเกาะสมุย จัดอยูในกลุมที่เปนโรงแรมช้ันนําซึ่งมี
เอกลักษณของตนเอง สงผลใหไดเปรียบโรงแรมคูแขงในจังหวัดสมุย  

• ในเขตเชียงใหม: จํานวนผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัท มีเพียง 1 ราย เน่ืองจากโรงแรมโฟรซี
ซั่นส รีสอรท เชียงใหม เปนโรงแรมช้ันนําที่จัดอยูในกลุมโรงแรมระดับ High-end  

• ในเขตเชียงราย : จํานวนผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัท มีประมาณ 2 ราย โรงแรมอนัน ตรา รี
สอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล และโรงแรมโฟร ซีซั่นส เตนทแคมป เปนโรงแรมช้ันนําแหงใหม ที่จัด
อยูในกลุมโรงแรมระดับที่มีเอกลักษณของตนเอง ทําใหไดเปรียบโรงแรมคูแขงในจังหวัดเชียงราย  

การตลาด 

บริษัท มีระบบการขายในลักษณะการรวมศูนยดานการตลาด (Centralization) คือ รวบรวมขอมูลของลูกคาและ
โรงแรมในเครือไวที่สวนกลางเพ่ือจะนําไปใชในการขยายตลาดและสงเสริมการขาย (Decentralization) ซึ่งเปนการกระจาย
ขอมูลที่มีใหเกิดประโยชนในการเสริมสรางเครือขายในการขายใหกวางขวางและรวดเร็วขึ้น 

กลยุทธทางการตลาด   

บริษัท มีกลยุทธการตลาดและการขาย ดังน้ี 

1. เนนการใหคุณภาพที่คุมคาเหมาะสมกับราคาขาย และสรางความประทับใจในการใหบริการการขายรวมกับบริษัท
นําเที่ยว สายการบิน และองคกรอื่นๆ เชน หางสรรพสินคา บริษัทบัตรเครดิต และบัตรเครดิตธนาคาร เปนตน  
เพ่ือเพ่ิมจํานวนลูกคา 

2. เนนการขยายฐานลูกคาไปยังแหลงตลาดที่ยังไมไดรับการสงเสริมการขายมากนัก การสรางความสัมพันธที่ดีทั้ง
ตลาดในภูมิภาค เชน เกาหลี จีน และ อินเดีย และตลาดสําคัญอื่นๆในเอเชียและยุโรป  

3. สรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาเดิม เพ่ือใหเกิดความประทับใจและกลับมาใชบริการอีก   

4. เสริมสรางความรู และพัฒนาทักษะความชํานาญใหบุคลากร 
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บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

5. ประชาสัมพันธการใหความสะดวกในการใหบริการสํารองหองพักผานศูนยกลางสํารองหองพักในกรุงเทพฯ ซึ่ง
จะสามารถสํารองหองพักโรงแรมในเครือไดทุกแหง 

6. ปรับปรุงการใหบริการโดยการจัดต้ังสํานักงานตัวแทนการขายและสํารองหองพักในตางประเทศ เชน ฮองกง 
สิงคโปร ญี่ปุน อังกฤษ เยอรมัน และสหรัฐอเมริกา เปนตน  

7. ปรับปรุงและแจงขอมูลลาสุดใหลูกคาทราบเก่ียวกับบริการหรือโปรแกรมตางๆ ของโรงแรมใหลูกคาทราบอยู
ตลอดเวลาเพ่ือที่จะใหลูกคาสามารถเลือกบริการท่ีเหมาะกับความตองการของตนเองได 

8. พัฒนาการขายตรงเพ่ือใหเขาถึงกลุมเปาหมายไดเพ่ิมขึ้น 

9.   พัฒนาระบบสํารองหองพักผานอินเตอรเน็ท ซึ่งเปนตลาดที่มีศักยภาพการเติบโตสูง 

บริษัท มีนโยบายในการบริหารธุรกิจโรงแรมของกลุมคือ การบริหารงานดวยตนเอง การบริหารงานภายใต
เครื่องหมายทางการคา และการบริหารงานแบบรวมลงทุน โดยมีปจจัยที่ใชในการพิจารณาเลือกวิธีการบริหารโรงแรมดังน้ี  

1. ความสามารถในการบริหาร 

หากบริษัท พิจารณาแลวเห็นวาบริษัท สามารถบริหารงานเองไดและสามารถใหผลตอบแทนที่เหมาะสมก็จะ
พิจารณาบริหารงานโดยบริษัท หรือบริษัท ยอยที่บริษัทถือหุนรอยละ 100   

2.  ตนทุนและโอกาสในการไดรับผลตอบแทนเพ่ิม 

บริษัท จะพิจารณาบริหารงานภายใตเครื่องหมายการคาเมื่อเห็นวาโอกาสที่จะไดรับผลตอบแทน เพ่ิมขึ้นมีมากกวา
ตนทุนที่เพ่ิมขึ้น 

3. ช่ือเสียง ประสบการณ และความสามารถในการบริหารงานของผูรวมทุน 

ในกรณีที่บริษัท ขาดประสบการณในการบริหารงานโรงแรมในบางพ้ืนที่ บริษัท อาจหาผูรวมทุนซึ่งมี
ประสบการณ ช่ือเสียงและความสามารถในการบริหารงานสําหรับโครงการน้ันๆ เขามาชวยบริหาร 

บริษัท มีการบริหารโรงแรมในกลุมดังน้ี  

วิธีการบริหารงาน  Manage by รายชื่อโรงแรม  Hotel list  คาใชจายการบริหาร  Expense 
1. อนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน 

Anantara Resort & Spa Hua Hin 
บริหารงานดวยตนเองโดยบริษัท 
หรือ บริษัทยอย ภายใตเครื่องหมาย
การคาของตนเอง  “อนันตรา”  2. อนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน 

ไทรแองเก้ิล Anantara Resort & Spa 
Golden Triangle 

3. อนันตรา รีสอรท แอนด สปา  สมุย  
Anantara Resort & Spa, Samui 

รอยละคงที่ของรายไดรวมและรอย
ละคงที่ของกําไรขั้นตนจากการ
ดําเนินงานโดยแตละโรงแรมชําระ
ใหแกบริษัท หรือ บริษัท ยอย 
การบริหารงานโรงแรมของบริษัทที่
บริหารเองดังที่กลาวมาขางตนน้ัน
อยูภายใตสัญญาบริหารงานโรงแรม 

สวนที่ 1 หนาที่ 51 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 52 

วิธีการบริหารงาน  Manage by รายชื่อโรงแรม  Hotel list  คาใชจายการบริหาร  Expense 
4. อนันตรา รีสอรท แอนด สปา ภูเก็ต 

Anantara Resort  & Spa , Phuket 
5. อนันตรา เวลิ มัลดีฟส   

Anantara Veli Maldives 
6. อนันตรา ดิกู มัลดีฟส   

Anantara Dhigu Maldives 
7. อนันตรา สิมินยัค บาหลี   

Anantara Seminyak, Bali 
8. เดสเสิรท ไอรแลนด รีสอรทแอนด 

สปา ดาบูดาบี   
Dessert Island Resort and Spa, Abu 
Dhabi 

9. อนันตรารีสอรท แอนด สปา สิเกา 
Anantara Resort  & Spa , Sikao 

10. ฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร  
ไฮฟอง เวียดนาม เอ รอยัลการเดน รี
ซอรท Harbour View, Haiphong 

  
บริหารงานด วยตน เองภายใต
เครื่ องหมายการค า“แมริออท” 
(Franchise) 
(ทําใหโรงแรมเปนสากลขึ้นและ
สามารถใชศูนยการรับจองหองพัก
ของกลุมแมริออทได) 

1. พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา  
เอ รอยัลการเดน รีซอรท   Pattaya 
Marriott Resort and Spa 

2. หัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา  
เอ รอยัลการเดนรีซอรท Hua Hin 
Marriott Resort and Spa 

3. กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท   
Bangkok Marriott Resort and Spa 

รอยละคงที่ของรายไดรวมและรอย
ละคงที่ของกําไรขั้นตนจากการ
ดําเนินงานโดยแตละโรงแรมชําระ
ใหแกบริษัท หรือ บริษัทยอย 
การบริหารงานโรงแรมของบริษัทที่
บริหารเองดังที่กลาวมาขางตนน้ัน
อยูภายใตสัญญาบริหารงานโรงแรม 

บริหารงานโดยโฟรซีซั่นส ภายใต
เครื่องหมายการคา “โฟรซีซั่นส” 
และบริหารงานโดยกลุมแมริออท
โฮเทล ภายใตเครื่องหมายการคา 
“เจดับบลิวแมริออท”  

1. โฟรซีซั่นส รีสอรท เชียงใหม Four  
 Seasons, Chiang Mai 
2. โฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ  Four 
 Seasons, Bangkok  
3.  โฟรซีซั่นส เต็นทแคมป เชียงราย 
 Four Seasons Tentcamp, Chiang 
 Rai 
4.  โฟรซีซั่นส รสีอรท แอนด สปา  สมุย 

รอยละคงที่ของรายไดรวมและรอย
ละคงที่หลังหักคาใชจายจากการ
ดําเนินงานโดยแตละโรงแรมจาย
ใหแกกลุมโฟรซีซั่นส หรือแมริออท 
อินเตอรเนช่ันแนล  การบริหารงาน
โรงแรมดังที่กลาวมาขางตนน้ันอยู
ภายใตสัญญาบริหารงานโรงแรม 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 53 
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5. เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท   
แอนด สปา JW Marriott Phuket 
Resort & Spa  

 

กลุมลูกคาเปาหมาย แบงออกเปน 4 ประเภท คือ  

1. นักทองเที่ยวเพ่ือการพักผอน  
2. นักธุรกิจ  
3. กลุมการประชุม การจัดแสดงสินคาและสัมมนาในภาครัฐและเอกชน  
4. กลุมนักธุรกิจและนักทองเที่ยวที่เดินทางผาน  

ทั้งน้ีสัดสวนของกลุมลูกคาจะแตกตางกันไปตามท่ีต้ังและนโยบายของแตละโรงแรม  

นโยบายดานราคา   

ธุรกิจโรงแรมไดรับผลกระทบจากฤดูกาลคอนขางสูง จํานวนลูกคาจะเขาพักนอยในชวงฤดูฝน ต้ังแตเดือน
มิถุนายนถึงเดือนตุลาคม ลูกคาในประเทศจะเขาพักในชวงเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม สวนลูกคาจากตางประเทศจะมา
ใชบริการระหวางเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมีนาคม การกําหนดราคานอกจากจะพิจารณาถึงผลกระทบของฤดูกาลแลว ยัง
ตองพิจารณาถึงตนทุนการดําเนินงานของโรงแรมเปนพ้ืนฐาน และการปรับราคายังตองพิจารณาถึงราคาตลาดของคูแขงขัน
ในระหวางโรงแรมระดับเดียวกันดวย อยางไรก็ตามในชวงที่มิใชฤดูการทองเที่ยวหรือมีนักทองเที่ยวไมมากโรงแรมไดใช
กลยุทธในการสงเสริมการขาย เชนการลดราคาในชวงพิเศษ เสนอ โปรแกรมขายรวมกับโรงแรมในเครือในราคาพิเศษ การ
ใหบริการพิเศษโดยไมคิดมูลคาเพ่ิม รวมสงเสริมการขายกับบริษัทบัตรเครดิต และบัตรเครดิตธนาคาร เปนตน 

บริษัท มีความสามารถในการแขงขันที่สําคัญคือ 

1. มีประสบการณในการประกอบธุรกิจโรงแรมมายาวนาน  
2. มีการใหบริการท่ีดีและมีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม 
 3. มีโรงแรมในเครือ ซึ่งต้ังอยูในแหลงทองเที่ยวที่สําคัญของประเทศ และมีระบบสํารองหองพักที่ทันสมัย

และรวดเร็ว. 
4. มีหุนสวนทางธุรกิจระดับนานาชาติที่มีประสบการณในธุรกิจโรงแรมมายาวนาน คือ กลุมแมริออท 

และโฟรซีซันส   

 

 

 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

การจําหนายและชองทางการจําหนาย  

ชองทางการจัดจําหนายแบงได 3 ทางคือ  

1.  การขายโดยเจาหนาที่ฝายขายของบริษัทคิดเปนรอยละ 25 ของรายไดที่มาจากชองทางจําหนายทั้งหมด เจาหนาที่
ฝายขายของบริษัทจะเสนอสินคาใหลูกคาโดยตรงหรือตัวแทนขายและกลุมลูกคาจัดประชุมและสัมมนาทั้งภายใน
และตางประเทศ  

2.   ขายผานตัวแทนจําหนายหรือบริษัททองเที่ยว (Tour/Travel Agent) ในตางประเทศ คิดเปนรอยละ 33 ของรายได
ที่มาจากชองทางจําหนายทั้งหมด Tour/Travel Agent จะทําหนาที่ลักษณะเดียวกับคนกลางในการจัดจําหนาย
หองพักใหกับบริษัท โดย Tour/Travel Agent ของบริษัท จะมีอยูทั้งในเอเชีย ออสเตรเลีย ยุโรป และสหรัฐอเมริกา 
และทําธุรกิจประเภทรับจองหองพักและขายต๋ัวเครื่องบินและอํานวยความสะดวกในการเดินทางใหกับ
ผูใชบริการโดยอาจเสนอขายต๋ัวเคร่ืองบินพรอมหองพักในลักษณะ Package ดวย  

คุณสมบัติของตัวแทนจําหนายหรือบริษัททองเที่ยว ที่โรงแรมเสนอราคาหองพักพิเศษเพ่ือจําหนาย ไดแก  

1. มีเครือขายที่กวางขวาง   

2. มีประวัติและช่ือเสียงที่ดี และมีประสบการณในการดําเนินงานมานาน  

3. สามารถทํายอดขายไดสูง  

3. อื่นๆ คิดเปนรอยละ 42 ของรายไดที่มาจากชองทางจําหนายทั้งหมด ไดแก (1)  การ Walk In ของกลุมนักทองเที่ยว
ทั่วไป และ (2) พนักงานรับจองหองพักจากกลุมนักทองเที่ยวทั่วไปซึ่งรูจักโรงแรมผานสื่อมวลชนตางๆ เพ่ือนฝูง
หรือกลุมลูกคาเดิม ทั้งน้ี (1) และ (2) เปนลูกคาคนละกลุม โดยลูกคา Walk in คือลูกคาที่ไมไดจองหองพักมากอน 
ทั้งน้ีหากลูกคาจองหองพักผาน Internet บริษัทจะไมนับลูกคาน้ันเปนลูกคาประเภท Walk in 

ลักษณะของลูกคา  

ลูกคาของธุรกิจโรงแรม มีทั้งลูกคาที่เปนคนไทยและตางชาติ ซึ่งแบงได เปน 3 กลุมใหญ ๆ  

1. กลุมลูกคาที่จองผานบริษัททองเที่ยวทั้งในประเทศและตางประเทศเปนที่รับจองหองพักจากลูกคา แลวบริษัท
ทองเที่ยวน้ีจะสงลูกคาใหโรงแรม โดยจํานวนหองพักที่ขายผานบริษัททองเที่ยวจะมีปริมาณสูงและถือเปนลูกคา
กลุมใหญของบริษัท. 

2. กลุมนักทองเที่ยวทั่วไป เปนลูกคาที่ติดตอเขาพักที่โรงแรมดวยตนเอง  

3.  กลุมลูกคาที่มาจัดประชุมและสัมมนาเปนกลุมลูกคาที่เขาพักโรงแรมเพ่ือวัตถุประสงคของการประชุมสัมมนา 
ลูกคาประเภทน้ีจะกอใหเกิดรายไดอื่น ๆ นอกเหนือจากหองพัก  

ลูกคาสวนใหญของบริษัท เปนลูกคาที่ติดตอผานมาทางบริษัททองเที่ยวทั้งในประเทศและตางประเทศ จึงมีความ
หลากหลาย และเปนการยากท่ีจะใหรายช่ือลูกคารายใหญที่แนนอนได สําหรับลูกคาภายในประเทศที่เปนบริษัทเอกชน 

สวนที่ 1 หนาที่ 54 



 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

สัดสวนของลูกคาที่เขาพักแบงตามทวีป  มีรายละเอียด ดังน้ี   

หนวย: รอยละ อเมริกา เอเชีย ยุโรป ออสเตรเลีย ไทย อ่ืนๆ รวม 
กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา   11 27 48 4 4 6 100 
พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา   28 24 20 5 14 8 100 
หัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา   3 6 57 2 24 7 100 
เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด 
สปา  

16 23 35 7 9 9 100 

อนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน  1 9 63 2 23 3 100 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทร
แองเก้ิล 

21 8 51 4 15 1 100 

อนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย 5 14 61 10 5 5 100 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา ภูเก็ต 5 16 54 3 15 6 100 
อนันตรา เวลิ มัลดีฟส  2 63 24 2 1 8 100 
อนันตรา ดิกู มัลดีฟส 2 50 43 2 1 3 100 
อนันตรา สิมินยัค บาหลี 9 34 24 28 1 3 100 
โฟรซีซั่นส รีซอรท เชียงใหม 41 16 29 4 6 5 100 
โฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ 21 55 11 4 6 4 100 
โฟรซีซั่นส เต็นทแคมป เชียงราย 55 4 27 3 5 6 100 
โฟรซีซั่นสรีสอรทเกาะสมุย  15 19 49 5 2 10 100 
นาลาดู มัลดีฟส 5 22 58 1 13 - 100 
เดสเสิรทไอแลนด รีสอรทแอนดสปา อาบู
ดาบี 

8 11 53 5 - 23 100 

ฮารเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร-ไฮฟอง 
เวียดนาม  

3 41 50 1 1 3 100 

หมายเหตุ: ขอมูลสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม 2551 
 
2. ธุรกิจใหเชาศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา 

จากภาวะการขยายตัวของตลาดคาปลีกในปที่ผานมา มีการพัฒนาและสรางศูนยการคาใหม ทําใหพ้ืนที่คาปลีกใน
กรุงเทพฯ มีเพ่ิมขึ้น การขยายตัวของตลาดคาปลีกสูตลาดนักทองเที่ยวจึงยังคงเปนชองทางในการขยายตัวที่ผูประกอบการ
นํามาใชตลอด 2 – 3 ปที่ผานมา ซึ่งแหลงทองเที่ยวที่ใกลกรุงเทพฯและมีศักยภาพมากที่สุดคือพัทยา  อีกทั้งสนามบิน
สุวรรณภูมิที่เปดดําเนินการในปลายป 2549  ทําใหทิศทางการเจริญเติบโตของเมืองพัทยา ยังคงเปนไปอยางตอเน่ือง ใน
เมืองพัทยาจะมีผูประกอบการท่ีจัดอยูในระดับเดียวกันประมาณ 4-5 รายแตจะมีกลุมลูกคาเปาหมายท่ีแตกตางกันไป เชน
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ภาวะการแขงขันของศูนยการคาในพัทยามีการแขงขันกันรุนแรงตลอดปที่ผานมาและในปน้ีมีการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือ
สรางศูนยการคาใหม รวมถึงแขงขันทางดานการจัดการสงเสริมการขายมากขึ้น ทั้งน้ีการแขงขันดังกลาวมีผลกระทบตอ
ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยานอย เน่ืองจากศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ต้ังอยูในทําเลท่ีดี โดยเม่ือ
เปรียบเทียบคาเชาพ้ืนที่ของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยาแลวยังคงเปนที่นาสนใจสําหรับผูเชามากสังเกตไดจาก
อัตราการเชาพ้ืนที่ที่มีอยูสูงถึงอัตรารอยละ 97 

ตลอดปที่ผานมา ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ไดมีการปรับตัวเพ่ือใหมีความแตกตาง (Differentiate) 
จากคูแขง โดยปรับเปลี่ยนรานคาเพ่ิมรานคาแฟช่ันแบรนดช้ันนําตางๆ พรอมทั้งรูปแบบของการนําเสนอสินคาและบริการ
ในสวนของการใหบริการดานอาหารและเครื่องด่ืม (Food and Beverage) สินคาประเภทไลฟสไตล (live style) เพ่ือใหทาง
ศูนยรองรับความตองการของนักทองเที่ยวไดอยางแทจริง 

3. ธุรกิจใหเชาศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพฯ  

กลุมลูกคาเปาหมายของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพฯ คือ กลุมชุมชนบริเวณใกลเคียงโดยเนนที่กลุม
ครอบครัว และนักทองเที่ยวที่เขาพักโรงแรม ภายในศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพฯ มีรานคาหลายประเภท ไม
วาจะเปนรานอาหาร อาทิ เดอะ พิซซา, สเวนเซน , ซิซเลอร, เอส แอนด พี, Starbucks’s รานขายของตกแตงบาน รานเสริม
ความงาม รานหนังสือ รานขายเทป ซีดีและวีดีโอ โรงเรียนเสริมทักษะ รานคาแฟช่ัน และรานคาอื่น ๆ อีกหลากหลาย ทั้งน้ี
เพ่ือตอบสนองตอความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย 

เน่ืองจากป 2548 มีการแขงขันของศูนยการคาในบริเวณศูนยกลางทางธุรกิจ อยางรุนแรง ทําใหธุรกิจคาปลีกตอง
ปรับตัวกันอยางมาก ถึงแม รอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ จะไมไดอยูในเขตที่ตองแขงขันอยางรุนแรงน้ัน แตเน่ืองจาก
สภาวะตลาดเปล่ียนแปลงไป ความตองการของผูบริโภคเปล่ียนไป ศูนยการคาตางๆ ในเขตรอบนอก จึงหนีไมพนที่จะตอง
แขงขันกันมากขึ้น ดังน้ัน รอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ  ซึ่งเปน Community Mall น้ัน จะตองตอกย้ําความเปนศูนยการคา
ใกลบานใหชัดเจนและทําการตลาดใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาไดอยางแทจริง 

นอกจากน้ีในป 2548-2549 ไดปรับปรุงศูนยการคา รอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ ทั้งในสวนของสถาปตยกรรม
สิ่งอํานวยความสะดวกและการเพ่ิมจํานวนพ้ืนที่รานคาจนเสร็จสมบูรณ ซึ่งทําใหมีรานคาเปดใหมหลากหลาย ทําใหมีสินคา
และบริการตอบสนองความตองการใหลูกคาเขามาซื้อสินคาและใชบริการเพ่ิมขึ้นมาก 

ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ 4. 

บริษัทเอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (เดิมช่ือบริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด) และบริษัทเอ็ม สปา 
เวนเจอร จํากัด (เดิมช่ือบริษัท มันดารา สปา เวนเจอร จํากัด) ดําเนินกิจการและรับบริหารศูนยบริการเพ่ือสุขภาพ ใหบริการ
ดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร โดยมีกลุมเปาหมายคือลูกคาที่เขาพัก
ในโรงแรมและกลุมลูกคาที่เห็นความสําคัญในเรื่องสุขภาพ ธุรกิจการใหบริการเพ่ือสุขภาพ โดยเฉพาะธุรกิจสปา ไดรับ
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ธุรกิจรานอาหารท่ีมีสาขาในประเทศไทย  5. 

ในป 2551 บริษัท คาดวาตลาดโดยรวมของธุรกิจอาหารบริการดวนจะยังคงมีการเติบโตอยางตอเน่ืองอยางไรก็
ตามบริษัทคาดวาจะมีอัตราการเติบโตที่ชาลงในป 2552  เน่ืองจากสภาวะความไมมั่นคงทางเศรษฐกิจ การเงิน การเมืองและ
ความเช่ือมั่นของผูบริโภคของประเทศไทยในปจจุบัน ผูผลิตและจําหนายอาหารขนาดใหญจะเผชิญกับความทาทายจาก
ความตองการของผูบริโภคที่ระมัดระวังในการใชจายมากขึ้น โดยคาดวาไอศครีมพรีเมี่ยม ตลอดจน พิซซาพรีเมี่ยมจะ
ประสบความสําเร็จในกลุมผูบริโภคเฉพาะกลุมเทาน้ัน อยางไรก็ตาม กลุมผูบริโภคดังกลาวก็เปนกลุมที่กําลังขยายตัว
เน่ืองจากการมีรายไดมากขึ้นและแนวคิดการใชชีวิตที่ทันสมัยขึ้น  

ตารางเปรียบเทียบสวนแบงตลาดของธุรกิจรานอาหารบริการดวนสไตลตะวันตกในประเทศไทย 

2549 2550 2551F 
รายได : ลานบาท 

รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

ไก 6,817 31.9 7,079 31.0 7,362 31.5 

แฮมเบอรเกอร 2,775 13.0 2,916 12.8 3,061 13.0 

พิซซา 4,150 19.4 4,732 20.8 4,969 19.5 

ไอศกรีม 2,825 13.2 3,037 13.3 3,280 13.5 

อื่นๆ (รวมซิซซเลอร) 4,810 22.5 5,039 22.1 5,240 22.5 

ตลาดรวม 21,376 100.0 22,802 100.0 23,912 100.0 

บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 6,728 31.5 7,258 31.8 7,711 32.2 

ที่มา : กระทรวงพาณิชยและการประมาณการณของบริษัท 
หมายเหตุ:  รายไดของบริษัทเดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) รวมรายไดของแฟรนไชส 

สภาพการแขงขันและคูแขง 

สภาพการแขงขันและคูแขงในอุตสาหกรรมอาหารบริการดวนแยกตามประเภทอาหาร มีดังน้ี 

1. พิซซา  

• ตลาดรวมของพิซซา มีมูลคากวา 4,969 ลานบาท โดย เดอะ พิซซา คอมปะนี มีสวนแบงตลาดรอยละ 70  
และมีอัตราการเติบโตรอยละ  11  ( Thailand Equity and Franchise ) ในป 2551  
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• ปจจุบันผูบริโภครับประทานพิซซาโดยเฉล่ีย 1.1 เดือนตอครั้ง ซึ่งเปนกลุมครอบครัว และกลุมวัยรุน 

• แนวโนมตลาดในอนาคตจะเนนเรื่องนวัตกรรมใหม และการคนควาวิจัยเมนูใหมๆ ควบคูกับการทํา
โปรโมช่ันอยางตอเน่ือง เพ่ือเพิ่มความถ่ีในการรับประทานพิซซาของผูบริโภค และทําใหผูที่ไมทานพิซ
ซาหนัมารับประทานพิซซามากขึ้น โดยคาใชจายสวนใหญ จะใชในเรื่องของโฆษณาทางโทรทัศน 

• ในสวนของแฟรนไชส อัตราการเติบโตของจํานวนสาขาแฟรนไชสอาหารสูงถึง 12 เทาตัวเมื่อเทียบกับ
ป 2544 มาถึงป 2551  ( จาก  4  สาขาเปน 48 สาขา)   

• ปจจุบัน เดอะ พิซซา คอมปะนี มีจํานวนสาขาในประเทศไทยท้ังสิ้น 206 สาขา (เปนเจาของเองจํานวน 
158 สาขา และขายแฟรนไชสจํานวน 48 สาขา) และพิซซา ฮัท มีจํานวน 87 สาขา  

2. แฮมเบอรเกอร 

• ปจจุบัน ธุรกิจอาหารจานดวนมีมูลคารวมมากกวา 20,000 ลานบาท อาหารจานดวนประเภทเบอรเกอรมี
สวนแบงตลาดอยูที่ประมาณ 3,000 ลานบาท โดยแมคโดนัลดมีสวนแบงตลาดรอยละ 70 รองลงมาคือเค
เอฟซี โดยมีสวนแบงตลาดรอยละ 24  เบอรเกอรคิงมีสวนแบงตลาดรอยละ 5 ในป 2551 ยอดขายเติบโต
รอยละ  23  

• ปจจุบัน เบอรเกอร คิง มีสาขาทั้งสิ้นจํานวน 22 สาขา และวางแผนขยายสาขาปละ 3-4 สาขา เพ่ือ
ครอบคลุมลูกคาเปาหมายหลักที่เคยอาศัยอยูในตางประเทศ สวน เค เอฟ ซี มีสาขาทั้งสิ้นจํานวน 350 
สาขา และ แมคโดนัลด มีสาขาจํานวน 115 สาขา  

3. ไอศครีมพรีเมี่ยม 

• ปจจุบันตลาดไอศครีมพรีเมี่ยมมีมูลคาเกือบ 3,200 ลานบาท คิดเปนรอยละ 29 ของตลาดไอศครีม
โดยรวมซึ่งมีมูลคาประมาณ 11,000 ลานบาท สเวนเซนสยังคงรักษาตําแหนงผูนําตลาดไอศครีมพ
รีเมี่ยมไวไดอยางตอเน่ืองโดยมีสวนแบงตลาดเชิงมูลคาประมาณรอยละ 80 โดยในป 2551  สเวนเซนส
มีอัตราการเติบโตถึงรอยละ 12 เมื่อเปรยีบเทียบกับป 2550  

• ปจจุบัน สเวนเซนส มีสาขาในประเทศไทยทั้งสิ้นจํานวน 209 สาขา (เปนเจาของเอง 113 สาขา และ
ขายแฟรนไชสในประเทศ 96 สาขา) บาสก้ิน รอบบิ้น มีสาขาทั้งสิ้นจํานวน 69 สาขา ฮาเกน ดาส มีสาขา
ทั้งสิ้นจํานวน 21 สาขา  ไอ เบอรี่ มีสาขาทั้งสิ้นจํานวน 16 สาขา และ เอเต มีสาขาทั้งสิ้นจํานวน 10 
สาขา 

4. ซอฟทไอศครีม 

• ภาพรวมสินคาประเภทไลทฟาสฟูดส อาทิ เบเกอรี่ ขนมปง ไอศครีม โดนัท ซึ่งมีการเติบโตเพ่ิมขึ้นทุกป 
เน่ืองจากเปนอาหารที่คนสวนใหญนิยมรับประทาน ไมวาเด็กหรือผูใหญ โดยในปน้ีสินคาประเภท
โดนัทมีการเติบโตตอเน่ือง ผูบริโภคนิยมรับประทานมากขึ้น โดยตลาดไลทฟาสฟูดส มีอัตราเติบโต
ประมาณรอยละ 4-5 ตอป จากมูลคาตลาดรวมเกือบ 2 หมื่นลานบาท 
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• ปจจุบัน แดรี่ควีน ( รวม DQ Grill and Chill ) มีสาขาท้ังสิ้นจํานวน 219 สาขา เค เอฟ ซี ซอฟทไอศครีม 
มีสาขาทั้งสิ้นจํานวน 150 สาขา และ แมคโดนัลด  ซอฟทไอศครีมมีสาขาทั่วประเทศทั้งสิ้นจํานวน 90 
สาขา   

5. สเต็ก 

• ใชกลยุทธใหความสําคัญกับกระแสสุขภาพตามพฤติกรรมของผูบริโภคอยางตอเน่ือง และคิดคนพัฒนา
เมนูอาหารใหมๆ ตามฤดูกาลวัตถุดิบ ผัก-ผลไม 

• ในแงการแขงขัน ซิซซเลอร ไมมีคูแขงตรงในรานอาหารประเภทเดียวกัน แตจะเปนในรูปแบบของการ
ของสวนแบงการทานอาหารของผูบริโภคจากพฤติกรรมการทานอาหารนอกบาน ทั้งจากรานอาหารสุก้ี 
รานอาหารสากล อิตาลี ญี่ปุน จีน หรือรานอาหารไทยท่ัวไป  

กลยุทธทางการตลาด 

บริษัท มีกลยุทธทางตลาดและการขาย ดังน้ี 

1. เนนการบริการลูกคาใหลูกคาไดรับความพึงพอใจอยางเต็มที่ (100% customer satisfaction) ใชกลยุทธเพ่ือยก
มาตรฐานการบริการ หาทําเลที่ต้ังราน คุณภาพผลิตภัณฑ  

2. เนนในการใหบริการดวยสินคาที่มีคุณภาพ พรอมทั้งการพัฒนาสินคาใหมและเมนูอาหารใหมๆ อยางตอเน่ือง 

3. เนนการเปดสาขาในศูนยการคา แหลงธุรกิจ และยานชุมชน 

4. ในสวนของการบริการจัดสงถึงบาน ไดกําหนดใหจัดสงภายในเวลา 30 นาที 

5. จัดกิจกรรมสงเสริมการขายรวมกับพันธมิตรและบัตรเครดิตตาง ๆ 

6. เนนการขยายสาขาดวยระบบแฟรนไชสสําหรับ “The Pizza Company” และ “Swensen’s” ทั้งน้ีรวมถึงการขยาย
ธุรกิจแฟรนไชสในตลาดประเทศไทย และตางประเทศ 

7. มีการจัดเซ็ตเมนูหรือการปรับราคาเพ่ือใหเกิดความคุมคาแกลูกคา ( Price Value) 

นโยบายราคา 

เน่ืองจากธุรกิจอาหารบริการดวนเปนธุรกิจที่มีการแขงขันสูง การต้ังราคาสินคาของบริษัท ไดคํานึงถึงตนทุนของ
สินคาและการบริการรวมถึงราคาของคูแขงในตลาดและสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน  

การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 

ชองทางการจําหนายแบงได  4 ชองทาง คือ 

1. การรับประทานในราน ไดแก The Pizza Company, Swensen’s, Sizzler, Burger King 

2. การบริการจัดสงถึงบาน(Delivery) ไดแก The Pizza Company, Swensen’s  และ Burger King ทั้งน้ีในสวนของ 
“The Pizza Company” บริษัท ไดจัดต้ังสาขาเพ่ือใชในการบริการจัดสงถึงบานเพ่ือใหครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วกรุงเทพ 
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3. การซื้อกลับบาน (Take away) ไดแก The Pizza Company, Swensen’s, Dairy Queen, Burger King, Sizzler 
(เฉพาะสลัด) 

4. การซื้อจาก Modern Trade Channel อาทิเชน ซูเปอรมารเก็ต ไฮเปอรมารเก็ตหรือตามรานสะดวกซื้อ เฉพาะ
สําหรับ Swensen’s เทาน้ัน 

ทั้งน้ี ชองทางการจําหนายสวนใหญจะเปนการรับประทานในรานและการจัดสงถึงบาน โดย สาขาสวนใหญจะต้ังอยูใน
ยานศูนยการคา แหลงธุรกิจ และยานชุมชน  

กลุมเปาหมาย 

กลุมลูกคาเปาหมายสวนใหญเปนลูกคาระดับกลางขึ้นไป ยกเวนสําหรับไอศครีม Dairy Queen ซึ่งเจาะกลุมลูกคา
ต้ังแตระดับลางขึ้นไป โดยลูกคาสวนใหญจะเปนทั้ง เด็ก วัยรุน และวัยกลางคน และกลุมครอบครัวและกลุมคนทํางาน 
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การวิจัยและพัฒนา 

   
ประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนท่ี ทจ. 11/2552 เร่ือง หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการ
เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอนี้ 
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5.  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
  
5.1  ทรัพยสินถาวรหลักของบริษัท และบริษัทยอย 
 
ธุรกิจโรงแรม  

    มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระผูกพัน 
 ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ บริษัท ขนาดที่ดิน (ลานบาท) ณ วันที่  ณ วันที่  

(ไร) 31 ธันวาคม 2550 31 วัตถุประสงคการถือครอง ธันวาคม 2551 

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 11 218/2-3 หมู 10 เมืองพัทยา สิทธิการเชา 30 ป 322.73 313.08 -อาคารโรงแรม 2 หลัง 4 ชั้นและ 10 
ชั้น  (สิ้นสุดป 2561) 

ไมมี- 

บริษัทยอย        
 บจก. หัวหิน วลิเลจ  36 43/1 ถนนเพชรเกษม หัวหิน สิทธิการเชา 30 ป อาคารโรงแรม 2 ชั้น 12 หลัง * 203.07 191.54 -

(สิ้นสุดป 2573) * 
ไมมี- 

274.92 
 
 

150.60 

264.60 
 
 

135.80 

- บจก. บานโบราณ  เชียงราย 800 229 หมู 1 ต.เวียง  
อ.เชียงแสน เชียงราย 
 
499 หมู 1 ต.เวียง 
อ.เชียงแสน เชียงราย 

สิทธิการเขาทําประโยชน 
30 ป  (สิ้นสุดป 2561) 
 
 

-อาคารโรงแรม 2 ชั้น 2 หลัง มี 
หองพัก 90 หอง 
 
-เตนทแคมป 15 หลัง 

ไมมี- 

 บจก. สมุย รีซอรท แอนด สปา 14 99/9 หาดบอผุด สมุย เปนเจาของ อาคารโรงแรม 3 ชั้น  424.04 417.61 -
หองพัก 106 หอง 

ไมมี- 

 บจก. หัวหิน รีซอรท  21 107/1 ถนนเพชรเกษม  สิทธิการเชา 30 ป อาคารโรงแรม 1 หลัง 7 ชั้น 70.19 57.18 -
หัวหิน (สิ้นสุดป 2555) 

ไมมี- 

สิทธิการเชา 30 ป  บจก. เจาพระยา รีซอรท 
(เฉพาะสวนของโรงแรม) 

27 763.53 688.62 -อาคารโรงแรม 7 ชั้น 2 หลัง และ
อาคารที่จอดรถ 7 ชั้น 1 หลัง ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ (สิ้นสุดป 2562) 

ไมมี- 

                                                                                                                                      สวนที่ 1 หนา 61 



                  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                      สวนที่ 1 หนา 62 

 
บริษัท 

 
ขนาดที่ดิน 

(ไร) 

 
ที่ตั้ง 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ์  

วัตถุประสงคการถือครอง 

มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระผูกพัน 
(ลานบาท) ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2550 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2551 

 บมจ. โรงแรมราชดาํริ 10 ถนนราชดําริ กรุงเทพฯ สิทธิการเชา 30 ป  
(สิ้นสุดป 2556) และมีสิทธิ
ตออายุไดอีก 2 ครั้ง ครั้งละ 
15 ป 

อาคารโรงแรม 7 ชั้น 1 หลัง 8 ชั้น 1 
หลัง และ 9 ชั้น 1 หลัง 
 

628.43 
 
 

620.70 
 
 

-ไมมี- 

 บจก. แมริม  เทอเรซ  รีซอรท  37 อําเภอแมริม เชียงใหม สิทธิการเชา 30 ป  
(สิ้นสุดป 2567) 

อาคารโรงแรม 3 ชั้น 1 หลัง และ
อาคาร 2 ชั้น 17 หลัง 

438.78 
 

412.58 
 

-ไมมี- 

 บจก. รอยัล การเดน  
ดีเวลลอปเมนท  

37 หาดไมขาว ถลาง ภูเก็ต เปนเจาของ อาคารโรงแรม 3 ชั้น 8 หลัง และ
อาคาร 1 ชั้น 3 หลัง 

1,307.11 1,342.66 -ไมมี- 

 บจก. เอ็ม ไอ สแควร  46 หาดไมขาว ถลาง ภูเก็ต เปนเจาของ อาคารวลิลา 1 ชั้น 83 หลัง  0.00 1,208.87 -ไมมี- 
 บจก. สมุย วลิเลจ  48 219 หมู 5 ต.อางทอง อ.เกาะสมุย 

สุราษฎรธานี  
สิทธิการเชา 30 ป 
(สิ้นสุดป 2555) 

อาคารวลิลา 1 ชั้น 61 หลัง 650.98 638.53 -ไมมี- 

 
หมายเหตุ      *  ขายฝากอาคารใหกับกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทยเพือ่นําเงินไปชําระคืนเงินกูและเชากลับเพือ่ประกอบธุรกิจพรอมกับใหกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทยเชาชวงสิทธิการเชาที่เหลืออยูของของบริษัทหัวหิน 
วิลเลจ จํากัด ระยะเวลา 30 ป 9 เดือนซึง่ทําใหโครงสรางทางการเงินของบริษัทดีขึ้น 

 
 
 
 
 
 



                  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

ธุรกิจขายอาหารและเครื่องดืม่  
  มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)   ภาระผูกพัน 

 ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ บริษัท ขนาดที่ดิน (
(ไร) 

ลานบาท) 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2550 
ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2551 
วัตถุประสงคการถือครอง  

 ชั้น 15 – 17 อาคารเบอรลี่ยุคเกอร 
คลองเตย กรุงเทพฯ 

สิทธิการเชา 30 ป  บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด 
กรุป  

3,188 ตร.ม. 
 
 
- 
 
 

 

 
สิทธิการเชารานอาหารหลายแหง 
จํานวน 43 สาขา 
 
สวนปรับปรุงสิทธิการเชา
รานอาหารหลายแหง จํานวน 156 
สาขา 

(สิ้นสุดป 2567) 
 
สิทธิการเชา 3-30 ป 

เพื่อใชเปนที่ตั้งสํานักงาน* 
 
 
จําหนายอาหารและเครื่องดื่ม* 
“ The Pizza Company ” 

133.00 
 
 

187.07 
 
 

398.24 

128.14 
 
 

168.52 
 
 

449.86 
 

-ไมมี- 
 
 

-ไมมี- 
 

 

 สิทธิการเชา 3-28 ป บจก. สเวนเซนส(ไทย) - สิทธิการเชารานอาหารหลายแหง 
จํานวน 16 สาขา 

จําหนายไอศกรีมพรีเมี่ยม* 
“ Swensen’s ” 

70.71 
 
 

111.02 

61.52 
 
 

109.17 

-

 
สวนปรับปรุงสิทธิการเชา
รานอาหารหลายแหง จํานวน 112 
สาขา 

ไมมี- 

                                                                                                                                      สวนที่ 1 หนา 63 



                  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                      สวนที่ 1 หนา 64 

 
บริษัท 

 
ขนาดที่ดิน 

(ไร) 

 
ที่ตั้ง 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ์  

วัตถุประสงคการถือครอง 

มูลคาทางบัญชี (ลานบาท) ภาระผูกพัน 
(ลานบาท) 

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2550 

ณ วันที่ 31  
ธันวาคม 2551 

 

 บจก. เอส.แอล.อาร.ท ี - สิทธิการเชารานอาหารหลายแหง 
จํานวน  6 สาขา 
 
สวนปรับปรุงสิทธิการเชา
รานอาหารหลายแหง จํานวน 30  
สาขา 

สิทธิการเชา 3-22 ป ใหบริการภัตตาคารสเต็ก ซีฟูดและ
สลัด * 
“ Sizzler ” 

54.40 
 
 

220.11 

47.80 
 
 

197.87 

-ไมมี- 

 บจก. ไมเนอร ดีคิว  - สิทธิการเชารานอาหารจํานวน 1 
สาขา 
 

สิทธิการเชา 1-5 ป คิออสจําหนายไอศกรีม ประเภท
ซอฟทเซิรฟ 
“ Dairy Queen ” 

0.60 0.00 -ไมมี- 

 บจก. เบอรเกอร ประเทศไทย - สิทธิการเชารานอาหารจํานวน 6  
สาขา 
 
สวนปรับปรุงสิทธิการเชา
รานอาหารหลายแหง จํานวน 17  
สาขา 

สิทธิการเชา 12-15 ป จําหนายอาหารประเภทแฮมเบอรเกอร 
“ Burger King ” 

50.77 
 
 

63.68 

44.68 
 
 

88.65 

-ไมมี- 

 บจก. ไมเนอร ชีส  29 อําเภอปากชอง นครราชสีมา เจาของ สรางเปนโรงงานดําเนินกิจการผลติ
และจําหนายผลิตภัณฑเนย* 

51.44 48.98 -ไมมี- 

 บจก. ไมเนอร แดรี่ - อําเภอปากชอง นครราชสีมา เจาของ สรางเปนโรงงานดําเนินกิจการผลติ
และจําหนายไอศกรีม* 

77.70 115.26 -ไมมี- 

หมายเหตุ  * ขายฝากอาคารและใหเชาชวงสิทธิการเชาใหกับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ทรัพยทวีเพื่อนําเงินไปชาํระคืนเงินกูและเชากลับเพื่อประกอบธุรกิจ 



                  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

                                                                                                                                      สวนที่ 1 หนา 65 

ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย  
บริษัท ขนาด 

ที่ดิน 
(ไร) 

ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
วัตถุประสงค 

การถือครอง 

มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระผูกพัน 
(ลานบาท) ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2550 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2551 
 บจก. รอยัลการเดน พลาซา  8 

 
2 

218 หมู 10 เมืองพัทยา 
 
889 หมู 3 หาดไมขาว จ.ภูเก็ต 

สิทธิการเชา 30 ป  
(สิ้นสุดป 2561) * 
เปนเจาของ 

อาคารศนูยการคา 1 หลัง 3 ชั้น * 
อาคารศนูยการคา 1 หลัง 2 ชั้น 
 

421.09 
 

0.00 

367.75 
 

116.18 

-ไมมี- 

 บจก. เจาพระยา รีซอรท 
(เฉพาะสวนของพลาซา) 
(บริเวณเดียวกบัโรงแรม) 

27 
 

ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ สิทธิการเชา 30 ป 
(สิ้นสุดป 2562) 

อาคารศนูยการคา 1 หลัง 2 ชั้น 90.00 83.90 -ไมมี- 

หมายเหตุ     * ขายฝากอาคารใหกับกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทยเพือ่นําเงินไปชําระคนืเงินกูและเชากลับเพื่อประกอบธุรกิจพรอมกับใหกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทยเชาชวงสิทธิการเชาที่เหลืออยูของบริษัท
รอยัลการเดน พลาซา จํากัด ระยะเวลา 9 ป 2 เดือนซึ่งทําใหโครงสรางทางการเงินของบริษัทดีขึ้น 

 
ธุรกิจอื่น  

บริษัท ขนาด
ที่ดิน 
(ไร) 

ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
วัตถุประสงค 

การถือครอง 

มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระผูกพัน 
(ลานบาท) ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2550 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2551 
 กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท 

พร็อพเพอรตี้ ฟนส 
72 หาดแหลมใหญ สมุย เปนเจาของ ใหเชาที่ดินเพือ่สรางโรงแรม 62.47 62.47 -ไมมี- 



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 66 

มูลคาสุทธิทางบัญชี มีดังน้ี 
หนวย   ลานบาท 

ทรัพยสินของบริษัท 
และบริษัทยอย 

ราคาทุน ณ วันท่ี อายุการใช
งาน (ป) 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 50 31 ธ.ค. 51 31 ธ.ค. 50 31 ธ.ค. 51 
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 671.14 1,062.43 10,26,30,40 560.63 939.75 
อาคารและอุปกรณประกอบ 8,430.09 9,968.26 15,20,30 4,954.28 6,115.60 
สิ่งปรับปรุงอาคาร 2,940.99 3,308.66 10,15,30 1,448.16 1,613.85 
เครื่องตกแตงติดต้ังและอุปกรณ
สํานักงาน 

3,897.61 4,285.56 5,15 1,096.31 1,248.94 

อุปกรณอื่น 1,679.55 1,904.81 5,10,15 589.91 644.23 
ยานพาหนะ 179.56 208.60 5 55.17 78.29 
เครื่องใชในการดําเนินงาน 368.07 433.83  216.98 250.96 
งานระหวางกอสราง 182.25 250.25  182.25 250.27 

รวม 18,349.26 21,422.43  9,103.69 11,141.89 

บริษัทใชนโยบายการบัญชีเก่ียวกับคาความนิยมและการรวมธุรกิจตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 43 เรื่องการรวมธุรกิจ 
โดยการเปรียบเทียบตนทุนการซื้อเงินลงทุนกับมูลคายุติธรรมของสินทรัพย และหน้ีสินที่กําหนดได ณ วันที่เกิดรายการ อันมี
ผลทําให ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีมูลคาสุทธิของทรัพยสินถาวรรวม
การปรับมูลคายุติธรรมสุทธิ 527.80 ลานบาท และ 463.74 ตามลําดับ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนา 67 

5.2  ทรัพยสินท่ีไมมีตัวตนท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย 

ทรัพยสินที่ไมมีตัวตนที่สําคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย มีดังน้ี 
หนวย   ลานบาท 

ทรัพยสินท่ีไมมีตัวตน 
ราคาทุน ณ วันท่ี อายุการใช

งาน (ป) 
มูลคาตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 50 31 ธ.ค. 51 31 ธ.ค. 50 31 ธ.ค. 51 
สิทธิการเชา 3,061.86 3,050.25 อายุสัญญา

เชา 
1,721.24 1,617.93 

ตนทุนการพัฒนาแฟรนไชส 
158.40   158.43 1-3 ป 5.84 5.02 

คาลิขสิทธิ์ 124.40 128.17 3-20 ป 40.81 38.68 
คาความนิยม 1,998.69 3,054.35  1,606.88 2,662.54 
คาความนิยมติดลบ (628.94) 0  (351.80) 0 
โปรแกรมคอมพิวเตอร 11.11 116.51 5 ป 9.97 77.53 

รวม 4,275.52 6,507.70  3,032.94 4,401.70 

 

5.3  นโยบายการลงทุน 

 
จากงบเงินเฉพาะของบริษัทสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวมในธุรกิจ

โรงแรม อาหารและเครื่องด่ืม และธุรกิจที่เก่ียวของ เปนจํานวนรวม 5,898.52 ลานบาท คิดเปนรอยละ 36.60   ทั้งน้ี บริษัทมี
นโยบายลงทุนผานบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทรวมทุน โดยบริษัทจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่สนับสนุนใหบริษทั
สามารถพัฒนารูปแบบสินคา และบริการ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาใหไดรับสินคาและบริการในระดับที่
สมบูรณเหนือความพึงพอใจของลูกคา 

สําหรับการกํากับดูแลบริษัทยอย และบริษัทรวม บริษัทไดแตงต้ังผูบริหารของบริษัท เขาดํารงตําแหนงกรรมการและ
ผูบริหารในบริษัทยอย และบริษัทรวม เพ่ือรวมดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวม  นอกจากน้ี บริษัทยังมอบหมายให
ตัวแทนของบริษัทในฐานะผูถือหุน เขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนตามนโยบาย และ
หลักการของบริษัท  

 
 



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 
 

โครงการในอนาคต 

   
ประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนท่ี ทจ. 11/2552 เร่ือง หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการ
เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย ไดยกเลิกหัวขอนี้ 
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6. ขอพิพาททางกฎหมาย  

 
 บริษัท ไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัท ที่มีจํานวนสูงกวา รอยละ 5 
ของสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่กระทบตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท อยางมีนัยสําคัญ 
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7. โครงสรางเงินทุน  
 

7.1  หลักทรัพยของบริษัท  

 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 3,689.62 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 3,689.62 ลานหุน มูลคาที่ตรา
ไวหุนละ 1.00 บาท เปนหุนที่ออกจําหนายและเรียกชําระแลว 3,614.26 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 3,614.26 ลานหุน มูลคาที่
ตราไวหุนละ 1.00 บาท  

หลักทรัพยอ่ืน 
 หุนกู  
 1.    หุนกูไมดอยสิทธิและไมมีประกันและไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคา 1,000 ลานบาท อายุ 6 ป 11 เดือน ครบ
กําหนดไถถอนในวันที่ 8 ธันวาคม 2553 อัตราดอกเบี้ย 5.25 ตอป ตลอดอายุหุนกู ผูออกหุนกู/ผูถือหุนกูไมมีสิทธิในการ
ไถถอนหุนกูกอนครบกําหนด ณ 31 ธันวาคม  2551  มียอดคงเหลือ 1,000  ลานบาท    

2.     หุนกูระบุช่ือผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน ชนิดทยอยคืนเงินตนและไมมีผูแทนผูถือหุนกู 
มูลคา 1,100 ลานบาท อายุ 5 ป ออกในเดือนพฤษภาคม 2548 ครบกําหนดไถถอน วันที่  6 พฤษภาคม 2553 อัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ 4.73 ตอป ณ  31 ธันวาคม  2551  มียอดคงเหลือ 825 ลานบาท   

             3.     หุนกูระบุช่ือผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคา 1,840 ลานบาท อายุ 5 ป 
ออกในเดือนกันยายน 2550 ครบกําหนดไถถอน วันที่  19 กันยายน 2555 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.81 ตอป ณ  31 ธันวาคม  
2551  มียอดคงเหลือ 1,840 ลานบาท 

            4.     หุนกูระบุช่ือผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคา 2,060 ลานบาท อายุ 7 ป 
ออกในเดือนกันยายน 2550 ครบกําหนดไถถอน วันที่  19 กันยายน 2557 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.21 ตอป ณ  31 ธันวาคม  
2551  มียอดคงเหลือ 2,060 ลานบาท 

            5.     หุนกูระบุช่ือผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคา 1,000 ลานบาท อายุ 3 ป 
ออกในวันที่ 24 ตุลาคม 2551 ครบกําหนดไถถอน วันที่  24 ตุลาคม 2554 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.30 ตอป ณ  31 ธันวาคม  
2551  มียอดคงเหลือ 1,000 ลานบาท 

 
 ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ   

1. ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทจัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัท
ยอย ครั้งที่ 2  ตามโครงการอายุ 5 ป กําหนดสิ้นสุดการใชสิทธิในเดือนมกราคม 2554 จํานวน 123.80 ลานหนวย จัดสรร
แลว 92.67 ลานหนวย (โดยเปนจํานวนสุทธิจากการจัดสรรทั้งสิ้น 94.51 ลานหนวยหักดวยใบสําคัญแสดงสิทธิที่ไดรับ
คืนจํานวน 1.84 ลานหนวยจากพนักงานที่ลาออกภายใน 1 ปนับจากวันที่ไดรับอนุญาตใหเสนอขาย) โดยบริษัทไดรับ
อนุมัติใหออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2548 และไดจัดสรรใหกับกรรมการและพนักงาน 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2549 
จํานวน 71.5 ลานหนวย และวันที่ 15 ธันวาคม 2549 จํานวน 23.01 ลานหนวย โดยเริ่มใชสิทธิไดครั้งแรกในเดือน
กุมภาพันธ 2549 อัตราการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน และราคาการใชสิทธิเทากับราคา
สวนลดรอยละ 20 ของราคาเฉล่ียหุนของบริษัท 30 วันกอนวันประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2548 หรือเทากับ 3.03 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ไดมีผูใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวแลวจํานวน 21,968,000 หนวย และ
คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิที่ยังมิไดใชสิทธิจํานวน  27,283,000  หนวย 

2. ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทจัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัท
ยอย ครั้งที่ 3  ตามโครงการอายุ 5 ป กําหนดสิ้นสุดการใชสิทธิในเดือนพฤศจิกายน 2555 จํานวน 20 ลานหนวย ไดรับ
อนุมัติใหออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2550โดยไดจัดสรรครั้งแรกในเดือนธันวาคม 2550 จํานวน 12,254,967 หนวยและเริ่ม
ใชสิทธิไดครั้งแรกวันที่ 31 มกราคม 2551 อัตราการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน และราคา
การใชสิทธิเทากับราคาสวนลดรอยละ 10 ของราคาเฉล่ียหุนของบริษัท 30 วันกอนวันประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 
14/2550 หรือเทากับ 9.81 บาทตอหุน  (ซึ่งภายหลังจากการเปล่ียนแปลงอัตราการใชสิทธิจากการจัดสรรหุนปนผลใน
เดือนพฤษภาคม 2551  ทําใหอัตราการใชสิทธิปจจุบันเทากับ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1.10 และราคาใชสิทธิปจจุบันเทากับ 
8.918 บาทตอหุน) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ไดมีผูใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวแลวจํานวน 1,471,480 หนวย และ
คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิที่ยังมิไดใชสิทธิจํานวน  10,783,487  หนวย 

 
 

7.2  ผูถือหุน  

 
รายช่ือผูถือหุน 10 รายแรกและสัดสวนการถือหุน ณ วันที่ 10 กุมภาพันธ 2552  (วันปดสมุดทะเบียนลาสุด) เปนดังน้ี 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุนท่ีถือ สัดสวน 

1 กลุมนายวิลเล่ียม เอล็ลวูด ไฮเน็ค1 1,485,241,353 41.09% 

1.1 บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 611,745,387 16.93% 
1.2 บริษัท ไมเนอร โฮลด้ิง (ไทย) จํากัด2 546,755,902 15.13% 
1.3 บริษัทจัดการกองทุนรวม เพื่อผูลงทุนตางดาว จํากัด โดยลงทุนในหุนของ บมจ. 

ไมเนอรอินเตอรเนชั่นแนล 
59,621,887 1.65% 

1.4 นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 267,114,268 7.39% 

1.5 นางแค็ทลีน แอนน ไฮเน็ค 3,909 0.00% 

2 นายนิติ โอสถานุเคราะห 220,992,196 6.11% 
3 บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 215,313,429 5.96% 
4 Merrill Lynch, Pierce, Fenner, & Smith Inc. 125,046,560 3.46% 

5 นายจอหน สกอต ไฮเน็ค 95,014,567 2.63% 
6 The Bank of New York (Nominees) Limited 87,191,581 2.41% 

7 บริษัท ทุนลดาวัลย จํากัด 85,109,715 2.35% 
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รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุนท่ีถือ สัดสวน 

8 บริษัท ไทยเอ็นวีดอีาร จํากัด3 73,374,635 2.03% 

9 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 72,470,861 2.01% 
10 UBS AG Singapore, Branch-PB Securities Client Custody 56,099,351 1.55% 

รวม 2,515,854,248 69.61% 
ที่มา: ศูนยรับฝากหลักทรัพย 
หมายเหตุ : 
1  การจัดกลุมนี้เพื่อใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ กจ. 17/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551  
2  รายช่ือผูถือหุนใหญของบริษัท ไมเนอร โฮลด้ิง (ไทย) จํากัด มีดังตอไปนี้ 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน 
รอยละเม่ือเทียบกับจํานวนหุนที่จาํหนายได

แลวทัง้หมด 

1. บริษัท ไมเนอร กรุป โฮลด้ิง จํากัด 30,000                                        37.50 

2. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 19,997 25.00 

3. นายจอหน สกอต ไฮเน็ค 15,200 19.00 

4. นายเดวิด วิลเล่ียม ไฮเน็ค 14,800 18.50 

5. อื่นๆ 3 0.00 

รวม 80,000 100.00 

 
3  ทั้งนี้ผูลงทุนใน NVDR จะไดรับสิทธิประโยชนทางการเงินตางๆ (Financial Benefits) เชนเงินปนผลและสิทธิในการซื้อหุนเพิ่มทุน เสมือน
การลงทุนในหุน แตจะไมมีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมของบริษัทจดทะเบียน (Non-Voting Rights) (เวนแตกรณีการใชสิทธิออกเสียง

เพื่อลงมติเก่ียวกับการเพิกถอนหุนออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) ทาํใหจํานวนหุนที่มีสิทธิออก

เสียงของบริษัทลดลงไป ซึ่งจะมีผลใหสิทธิในการออกเสียงของผูถือหุนรายอื่นเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ในการตรวจสอบจํานวนหุนที่ถูกออกเปน NVDR 

นั้น สามารถตรวจสอบไดจาก http://www.set.or.th/nvdr 
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7.3  นโยบายการถือหุนไขวของบริษัท  

 
การถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2551  
 
 
 
 
 
 
 
 

 ปจจุบัน บริษัทไดรับอนุมัติแผนการปรับโครงสรางการถือหุนระหวาง บริษัท MINOR และ MFG (“แผนการปรับ
โครงสราการถือหุน”) จากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2552 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2552 โดยแผนการปรับโครง
สราการถือหุนดังกลาว มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ขจัดโครงสรางการถือหุนไขวกันของบริษัทและ MINOR ซึ่งจะทําใหโครงสราง
การถือหุนมีความเหมาะสม ชัดเจน และโปรงใส และกอใหเกิดความชัดเจนในอํานาจการควบคุมบริหารจัดการ และ 2) เพ่ือ
กระจายความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงธุรกิจของบริษัทที่มีอยูในปจจุบัน  

ในการปรับโครงสรางการถือหุนและการจัดการเพ่ือขจัดโครงสรางการถือหุนไขวกันน้ี  บริษัทจะออกและเสนอขาย
หลักทรัพยของบริษัทเพ่ือแลกเปล่ียนกับหลักทรัพยทั้งหมดของ MINOR จากผูถือหลักทรัพยของ MINOR ที่นําหลักทรัพยของ 
MINOR มาเสนอขายตอบริษัท ทั้งน้ี หลักทรัพยของ MINOR ที่บริษัทจะทําคําเสนอซื้อไดแก หุนสามัญทั้งหมดของ MINOR 
และใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนของ MINOR ที่ออกใหแกกรรมการหรือพนักงาน (“MINOR ESOP Warrant”) ทั้งหมดที่
ไดจัดสรรใหแกกรรมการหรือพนักงานแลว โดยบริษัทจะออกหุนสามัญใหมของบริษัทใหแกผูถือหุน MINOR ที่นําหุนมา
เสนอขาย และจะออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนของบริษัท (“MINT-W”) ใหแกกรรมการหรือพนักงานของ MINOR ซึ่ง
นํา MINOR ESOP Warrant มาเสนอขาย ดังน้ันผูถือหลักทรัพยของ MINOR จะเปล่ียนสถานะเปนผูถือหลักทรัพยของ MINT 
(ตามแตกรณี) ภายหลังเสร็จสิ้นการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยของ MINOR 

อยางไรก็ตามภายหลังจากการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยของ MINOR โดยการออกหลักทรัพยใหมของ MINT เพ่ือ
แลกกับหลักทรัพยของ MINOR จะทําใหเกิดโครงสรางการถือหุนไขวระหวาง MINT และ MINOR โดยตรงขึ้น ดังน้ัน MINT 
จึงตองดําเนินการลดทุนแบบเฉพาะเจาะจงในสวนของหุนสามัญของ MINT ที่ MINOR ถืออยูทั้งหมดไมวาจะโดยตรงหรือ
โดยออม เปนจํานวนรวมท้ังสิ้น 671.37 ลานหุน ซึ่งประกอบดวยหุนที่ MINOR ถือเองโดยตรงเปนจํานวน 611.75 ลานหุน 
และ ที่ถือผาน MWL ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ MINOR ถือหุนอยูรอยละ 100 อีกจํานวน 59.62 ลานหุน เพ่ือขจัดโครงสรางการถือ
หุนไขวกันระหวาง MINT กับ MINOR โดยการลดทุนแบบเฉพาะเจาะจงดังกลาวไดรับความยินยอมจากที่ประชุมผูถือหุนของ 
MINOR เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2552 แลว ทั้งน้ีบริษัทคาดวาขั้นตอนการลดทุนแบบเฉพาะเจาะจงจะแลวเสร็จกอนสิ้นสุด
ระยะเวลาการทําคําเสนอซื้อ 

นอกจากน้ี MINT จะดําเนินการลดทุนแบบเฉพาะเจาะจงในสวนของหุนสามัญของ MINT ที่ MFG ถืออยูในปจจุบัน
กอนที่จะมีการทําคําเสนอซื้อหุนของ MINOR จํานวน 215.31 ลานหุน เพ่ือขจัดโครงสรางการถือหุนไขวกันระหวาง MINT 

 
หมายเหตุ *  MINOR ถือหุนทางตรงและทางออมใน MINT ในสัดสวนรอยละ 18.33 
(คํานวณจากจํานวนหุนทีอ่อกและชําระแลวของ MINT ณ 31 ธันวาคม 2551) 

บริษัท เดอะ ไมเนอรฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) MFG    =  
MINT   =  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) MINOR = 

        MINOR 

          MINT 

18.58%* 

99.72% 

 

8.60% 

 5.96% 
          MFG 
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   ทั้งน้ี ในระหวางที่แผนการปรับโครงสรางการถือหุนดังกลาวยังไมแลวเสร็จ บริษัทไดพิจารณาแนวทางตาง  ๆในการ
จัดการโครงสรางการถือหุน เพ่ือใหเปนประโยชนที่ดีที่สุดของกิจการและไมกอใหเกิดความไมเปนธรรมตอผูถือหุน โดยบริษัทจะ
ดําเนินการดังน้ี 
1. แนวทางในการดแูลการถือหุนระหวาง บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) (“MINT”) กับ บริษัท  เดอะ ไมเนอรฟูด 

กรุป จํากัด (มหาชน) (“MFG”) 
1.)  MFG จะไมเพ่ิมสดัสวนการถือหุนใน MINT และจะทยอยลดสัดสวนการถือหุนลงเรือ่ย  ๆ 
2.)  ภายในป 2553 หาก MINT เสนอขายหลักทรัพยตอ MFG  MFG สามารถดําเนินการไดเปนรายกรณีดังน้ี  

2.1)  การจายหุนปนผล :  MFG สามารถรับหุนปนผลดังกลาวได  เน่ืองจากการจาย หุนปนผลดังกลาวเปนการออกใหผูถือหุนทุก
รายตามสัดสวนการถือหุนที่เปนอยูเดิม ซึ่งจะไมมีผลใหสัดสวนการถือหุนเพ่ิมขึ้น  แตเมื่อรับมาแลวตองขายออกภายในป 
2553 

 2.2)  การออกหุนเพ่ิมทุนใหกับผูถือหุนเดิม (Right Offering) อาทิ 5 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม ที่ราคาตํ่ากวาราคาตลาด  : MFG สามารถ
จองซื้อหุนเพ่ิมทุนดังกลาวไดเน่ืองจากการออกหุนเพ่ิมทุนดังกลาวเปนการออกใหผูถือหุนทุกรายตามสัดสวนการถือหุนที่
เปนอยูเดิม ซึ่งจะไมมีผลใหสัดสวนการถือหุนเพ่ิมขึ้น รวมถึงการใชสิทธิดังกลาวจะเปนประโยชนตอ MFG เพราะจะมีกําไร
จากสวนตางราคาหุน ทั้งน้ี MFG ตองทําการจองซื้อตามสิทธิเทาน้ันโดยไมมีการจองซื้อเกินสิทธิ  แตเมื่อรับมาแลวตองขาย
ออกภายในป 2553 

 2.3 ) การออกใบสําคัญแสดงสิทธิใหกับผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน( Right Warrant)  (อาทิ ใบสําคัญแสดงสิทธิที่ราคาเสนอ
ขาย 0 บาท  ราคาตํ่ากวาราคาตลาด) :  กรณีน้ี MFG สามารถรับใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวได เน่ืองจากเปนการออกใบสําคัญ
แสดงสิทธิใหผูถือหุนทุกรายตามสัดสวนการถือหุน แตเมื่อรับมาแลวจะไมใ ชสิทธิซื้อหุน และจะตองขายออกภายในป 2553 
หรือหากมีการใชสิทธิซื้อหุน จะตองขายหุนดังกลาวออกภายในป 2553 

3.) MFG จะตองไมใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุนของ MINT ในทุกกรณีโดยไมเขารวมการประชุมผูถือหุนของ MINT 
2.  แนวทางการถือหุน บริษัท ไมเนอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“MINOR”) โดยบริษัท ไมเนอรฟูด จํากัด (มหาชน) (“MFG”)   
1.)  MFG จะไมเพ่ิมสดัสวนการถือหุนใน MINOR และจะทยอยลดสัดสวนการถือหุนลงเรื่อย ๆ   
2.)  ภายในป 2553 หาก MINOR เสนอขายหลักทรัพยตอ MFG   MFG สามารถดําเนินการไดเปนรายกรณีดังน้ี  

2.1)  การจายหุนปนผล :  MFG สามารถรับ หุนปนผลดังกลาวได เน่ืองจากการจาย หุนปนผลดังกลาวเปนการออกใหผูถือหุนทุก
รายตามสัดสวนการถือหุนที่เปนอยูเดิม ซึ่งจะไมมีผลใหสัดสวนการถือหุนเพ่ิมขึ้น แตเมื่อรับมาแลวจะตองขายหุนดังกลาว
ออกภายในป 2553  

 2.2)  การออกหุนเพ่ิมทุนใหกับผูถือหุนเดิม (Right Offering) อาทิ 5 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม ที่ราคาตํ่ากวาราคาตลาด  : MFG สามารถ
จองซื้อหุนเพ่ิมทุนดังกลาวไดเน่ืองจากการออกหุนเพ่ิมทุนดังกลาวเปนการออกใหผูถือหุนทุกรายตามสัดสวนการถือหุนที่
เปนอยูเดิม ซึ่งจะไมมีผลใหสัดสวนการถือหุนเพ่ิมขึ้น รวมถึงการใชสิทธิดังกลาวจะเปนประโยชนกับ MFG เพราะจะมีกําไร
จากสวนตางราคาหุน ทั้งน้ี MFG ตองทําการจองซื้อตามสิทธิเทาน้ันโดยไมมีการจองซื้อเกินสิทธิ  แตจะตองขายหุนดังกลาว
ออกภายในป 2553 
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 2.3 ) การออกใบสําคัญแสดงสทิธิใหกับผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน( Right Warrant)  (อาทิ ใบสําคัญแสดงสิทธิที่ราคาเสนอ
ขาย 0 บาท  ราคาแปลงสภาพไมเกิน 6 บาทตอหุน อายุ 2 ป) :  กรณีน้ี MFG สามารถรับใบสําคัญแสดงสิทธดัิงกลาวได เน่ืองจากเปนการ
ออกใบสําคญัแสดงสิทธิใหผูถือหุนทุกรายตามสัดสวนการถือหุน ทั้งน้ีเมื่อ MFG รับใบสําคัญแสดงสทิธิดังกลาวมาแลวจะตองไมใช
สิทธิแปลงสภาพ และจะตองขายใบสําคัญแสดงสิทธดัิงกลาวออกโดยไมชักชา (ภายในป 2553) หรือหากมีการใชสิทธิซือ้หุน จะตองขาย
หุนดังกลาวออกไปภายใน 3 เดือนนับจากวันที่ไดหุนมา 
 
7.4  นโยบายการจายเงินปนผล  

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลสําหรับงวดประจําป 2551 ของบริษัท และบริษัทยอยดังน้ี 

1)  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 

บริษัท มีนโยบายในการจายเงินปนผลโดยพิจารณาจากศักยภาพการเติบโตของผลการดําเนินงาน แผนการลงทุน การ
ขยายงาน ขอกําหนดตามสัญญาเงินกูหรือหุนกูของบริษัท และบริษัทยอย รวมถึงความจําเปนและความเหมาะสมในอนาคต 
เพ่ือสรางผลตอบแทนตอผูถือหุนในอนาคต โดยมีนโยบายจายเงินปนผลในจํานวนไมนอยกวาเงินปนผลที่จายสําหรับงวด
ประจําปกอนหนา หากไมมีเหตุจําเปนอื่นใดและการจายเงินปนผลน้ันไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัท  

ในป 2552  บริษัทจายเงินปนผลระหวางกาลสําหรับผลการดําเนินงานที่ผานมาของป 2551 จํานวนรวมทั้งสิ้น 831 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 43.7 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวม ซึ่งเปนสวนหน่ึงของเงินปนผลประจําป 2551 ทั้งน้ี 
คณะกรรมการไดมีมติไมจายเงินปนผลเพิ่มเติมจากเงินปนผลระหวางกาลดังกลาว เน่ืองจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 
1/2552 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2552 ไดมีมติอนุมัติแผนการปรับโครงสรางการถือหุนระหวาง บริษัท และ บริษัท ไม
เนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“แผนปรับโครงสรางการถือหุน”) โดยหากบริษัทจายเงินปนผลจะสงผลกระทบตออัตรา
แลกเปล่ียนหลักทรัพยตามแผนปรับโครงสรางการถือหุนดังกลาว   

ในป 2551 บริษัทไดจายเงินปนผลและหุนปนผลสําหรับผลประกอบการป 2550 จํานวนรวมท้ังสิ้น 821 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 50.9 ของกําไรสุทธิ 

2)  นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 

• สําหรับบริษัทยอยที่บริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 มีนโยบายในการจายเงินปนผลโดยพิจารณาจากศักยภาพการเติบโตของผลการ
ดําเนินงาน แผนการลงทุน การขยายงาน ขอกําหนดตามสัญญาเงินกูหรือหุนกูของบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงความจําเปนและความ
เหมาะสมในอนาคต  โดยมีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 65 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษี หากไมมีเหตุจําเปน
อื่นใดและการจายเงินปนผลน้ันไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษทัยอยดังกลาว 

• สําหรับบริษัทยอยที่บริษัท ถือหุนในสัดสวนนอยกวารอยละ 100 มีนโยบายในการจายเงินปนผลโดยพิจารณาจาก
ศักยภาพการเติบโตของผลการดําเนินงาน แผนการลงทุน การขยายงาน ขอกําหนดตามสัญญาเงินกูหรือหุนกูของบริษัท 
และบริษัทยอย รวมถึงความจําเปนและความเหมาะสมในอนาคต เพ่ือสรางผลตอบแทนตอผูถือหุนในอนาคต โดยมี
นโยบายจายเงินปนผลในจํานวนไมนอยกวาเงินปนผลที่จายสําหรับงวดประจําปกอนหนา หากไมมีเหตุจําเปนอื่นใดและ
การจายเงินปนผลน้ันไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทยอยดังกลาว 

สําหรับการจายเงินปนผลในปอื่นๆ คณะกรรมการจะไดพิจารณากําหนดนโยบายตอไป 
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8. การจัดการ 

 
8.1 โครงสรางการจัดการ 

 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ณ วันที่  31 ธันวาคม 2551 

 

คณะกรรมการบริษัท

นายวิลเลี่ยมเอ็ลลวูดดไฮเน็ค 
ประธานกรรมการ

ฝายตรวจสอบภายใน

นายวิลเลี่ยมเอ็ลลวูดดไฮเน็ค 
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร -โรงแรม 

นางปรารถนา มงคลกุล
รักษาการประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ  

-ศูนยการคา 

นางปรารถนา มงคลกุล
ประธานเจาหนาท่ีการเงิน 
และบริหารสวนกลาง

นายวิลเลี่ยมเอ็ลลวูดดไฮเน็ค 
รักษาการการณประธานเจาหนาที่
ปฏิบัติการ -ฝายพัฒนาธุรกิจ 

นางสาวไฮดี้แกมเเบล
รองประธานฝายบริหารรายได

นายสตีเฟนฮอนนาวสกกี้
General Counsel นายจอหนกริฟฟน 

รองประธานฝายการตลาด

คณะกรรมการตรวจอบ

คณะกรรมการกําหนด
คาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา
และกํากับดูและกิจการ

 

  
โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ 
 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท้ังหมด 9 ทานดังน้ี 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ และ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายพอล ชาลีส เคนนี่ กรรมการ 
3. นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการ 
4. นายเอ็มมานูเอล จูด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย1 กรรมการ 
5. นายอานิล ธาดาน่ี กรรมการ 
6. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ 
7. นายเคนเนธ ลี ไวท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม2 กรรมการตรวจสอบ 
9. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย กรรมการตรวจสอบ 

สวนที่ 1 หนา 75 
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หมายเหตุ 
1 นายเอ็มมานูเอล จูด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ เม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน 2551 
2 คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันที่ 7 กรกฎาคม 2551 

 
เลขานุการบริษัทไดแก นางสาวอังคณา  เทพประเสริฐวังศา  
 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
 บริษัทกําหนดใหกรรมการ 2 ทานจากกรรมการท่ีมิไดดํารงตําแหนงกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูมี
อํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
  สําหรับบริษัทยอย กําหนดใหกรรมการ 2 ทานจากกรรมการทั้งหมดมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท และในกรณีที่
กรรมการซึ่งเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทเขาไปเปนกรรมการในบริษัทยอย ก็เปนการเขาไปทําหนาที่ในการตรวจสอบ 
เพ่ือใหเกิดการถวงดุล โดยมิไดเก่ียวของกับการบริหารงานที่เปนธุรกิจปกติประจําวันของบริษัทยอยน้ันๆ  
 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท  
1. คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางใดอยางหน่ึง

แทนกรรมการภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่กรรมการเห็นสมควรและคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจน้ันๆได คณะกรรมการอาจแตงต้ังกรรมการคนหน่ึงเปนประธานเจาหนาที่บริหาร
เพ่ือปฏิบัติกิจการของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการก็ได ใหคณะกรรมการมอบอํานาจแกประธาน
เจาหนาที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการเห็นเปนการจําเปนและสมควร ตองรับผิดชอบโดยตรงตอคณะกรรมการ 

2. กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราของบริษัทจึงจะผูกพันบริษัท โดยใหคณะกรรมการมี
อํานาจกําหนดรายช่ือกรรมการซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทได 

3. คณะกรรมการมีหนาที่กําหนดนโยบาย วางแผน ควบคุมและตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งการ
ลงทุนในธุรกิจใหม เวนแตเรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 

4. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดสวนเสียในสัญญาที่ทํากับบริษัทหรือถือหุนหรือหุน
กูเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

5. กรรมการตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวและเปนการแขงขันกับกิจการของ บริษัทหรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ
บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท
ไมวาจะทําเพ่ือประโยชนตนหรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

6. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง  
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8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ ทั้งหมดจํานวน 3 ทานดังน้ี  

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นายเคนเนธ ลี ไวท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม1 กรรมการตรวจสอบ 
3. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย กรรมการตรวจสอบ 
4. นางปรารถนา มงคลกุล เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ 1 คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันที่ 7 กรกฎาคม 2551 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control system) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit system) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ังโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
และ กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว  รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5.    พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนด ของตลาดหลักทรัพย ทั้งน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษัท 

6.   จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร  

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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7.  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.   ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปน้ี ซึ่ง

อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ใหคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร 

 (1)  รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
 (2)  การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

 (3)  การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ 

   กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ทั้งน้ี สามารถพิจารณารายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบจากกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่แสดงใน website ของบริษัท) 

 
8.1.3 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 ทาน ดังน้ี 

 รายชื่อ  ตําแหนง 

1.  นายเคนเนธ ลี ไวท  ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
2.  นายอานิล ธาดาน่ี  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
3. นายไมเคิล  เดวิด เซลบีย  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
พิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงของบริษัท (ทั้งน้ี สามารถพิจารณารายละเอียดเก่ียวกับขอบเขต
อํานาจหนาที่ของของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจากกฎบัตรของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนที่แสดงใน 
website ของบริษัท) 

 
8.1.4 คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551   คณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังน้ี 

 รายชื่อ  ตําแหนง 

1.  นายเคนเนธ ลี ไวท  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ 
2.  นายอานิล ธาดาน่ี  กรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ 
3.    นายไมเคิล  เดวิด เซลบีย  กรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ 

 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ  
1. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณวุฒิและประสบการณเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท แทนตําแหนงที่วางลง  
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2. ทบทวนและนําเสนอคําแนะนําเก่ียวกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัท ตอที่ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของ
บริษัท 

3. ทบทวน และนําเสนอคําแนะนําเก่ียวกับหลักกํากับดูแลกิจการตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหสอดคลองกับ
แนวทางปฏิบัติที่ดีตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย และมาตรฐานสากล 

4. ดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหสอดคลองกับหลักกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  
5. รายงานการกํากับดูแลกิจการตอคณะกรรมการ 

(ทั้งน้ี สามารถพิจารณารายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตอํานาจหนาที่ของของคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแล
กิจการจากกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการที่แสดงใน website ของบริษัท) 

 
8.1.5 คณะผูบริหาร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551   ผูบริหารของบริษัทมีจํานวน 5 ทาน ดังน้ี 

 รายชื่อ         ตําแหนง 

1. นายวิลเล่ียม  เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นางปรารถนา  มงคลกุล        ประธานเจาหนาที่การเงิน 
3. นายสตีเฟน ฮอนนาวสก้ี        ที่ปรึกษา (General Counsel) 
4. นายจอหน กริฟฟน 
5.  นางสาวไฮด้ี เกมเพล 

      รองประธานฝายการตลาด 
      รองประธานฝายบริหารรายได 

 
 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร (ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 16/2541 เมื่อวันที่ 13 
สิงหาคม 2541 และครั้งที่ 10/2548 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2548) 
             ประธานเจาหนาที่บริหารของบริษัทมีอํานาจในการบริหารกิจการตามปกติของบริษัทยกเวนกิจการในเรื่องดังตอไปน้ี 
ซึ่งตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี 

1. การกําหนดอํานาจหนาที่ตามหนังสือมอบอํานาจภายใน 
2. การแกไขขอบังคับของบริษัท 
3. การควบกิจการ การแบงแยกกิจการหรือเปล่ียนแปลงแกไขรูปแบบกิจการของบริษัท 
4. การเลิกกิจการ 
5. การเพ่ิมทุน ลดทุน หรือโอนทุนจดทะเบียนของบริษัท 
6. การเริ่มดําเนินธุรกิจใหม หรือยกเลิกการดําเนินธุรกิจที่มีอยูเดิม 
7. การถอดถอนกรรมการบริษัทและแตงต้ังผูดํารงตําแหนงแทน 
8. การอนุมัติงบประมาณประจําป 

 
 ทั้งน้ีในการบริหารกิจการตามปกติของบริษัท ประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจอนุมัติการทํารายการท่ีประธาน
เจาหนาที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน 



บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 

สวนที่ 1 หนา 80 

 ในสวนของการอนุมัติการทํารายการท่ัวไปในการบริหารงานของบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
16/2541 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2541 ซึ่งมีกรรมการอิสระเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณากําหนดขอบเขต
อํานาจหนาที่ และการมอบอํานาจใหประธานเจาหนาที่บริหาร หรือบุคคลอื่นทําหนาที่แทน โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ที่
ไดรับมอบอํานาจในการอนุมัติตามสายงานและมูลคาของรายการซึ่งไดกําหนดไวอยางชัดเจน  
 นอกจากน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่10/2548 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2548 มีมติอนุมัตินโยบายใน
การมอบอํานาจของคณะกรรมการ และนโยบายเก่ียวการการอนุมัติรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนดังน้ี 
 คณะกรรมการจะไมอนุมัติการมอบอํานาจใหกับประธานเจาหนาที่บริหาร หรือบุคคลใด ๆ ที่มีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัท หรือบริษัทยอย (1) เขาทํารายการ อนุมัติ หรือตัดสินใจในการเขาทํารายการ ซึ่งรวมถึงการแตงต้ังผูรับ
มอบอํานาจชวง ซึ่งเปนบุคคลที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน ตอรายการดังกลาว หรือ (2) มีความขัดแยงสวนตัว ตอรายการ
ดังกลาว หรือ (3) เขาทํารายการซ่ึงไมใชรายการที่มีลักษณะธุรกรรมปกติกับบุคคลใด ๆ เวนแตรายการดังกลาวมีเง่ือนไขที่เปน
ประโยชนตอบริษัท  
 

8.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

บุคคลที่จะไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารของบริษัทจะตองมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 โดยการคัดเลือกจะดําเนินการดังน้ี 
การแตงต้ังคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทตองมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกินกวา 11 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวน
กรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย ทั้งน้ีที่ประชุมผูถือหุนจะเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ
ดังตอไปน้ี 
(1) การเลือกต้ังกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคลหรือคราวละหลายคนก็ได 
(2) ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการใหใชเสียงขางมาก โดยใหถือวาผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุน

ตอหน่ึงเสียง (1 หุน ตอ 1 เสียง) ซึ่งเปนวิธีที่บริษัท ไดกําหนดไวในขอบังคับบริษัท  
(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่พึงจะมี

หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน
กรรมการท่ีจะพึงมีใหประธานที่ประชุมออกเสียงไดเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียง เปนเสียงช้ีขาด 
เมื่อมีการประชุมสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการหน่ึงในสามของจํานวนคณะกรรมการในขณะน้ันพนจากตําแหนง 
ถาจํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดใหใชจํานวนที่ใกลที่สุดกับสวนหน่ึงในสาม 
 
ทั้งน้ี บริษัทจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาขึ้นตามท่ีกลาวมาแลวในหัวขอ 8.1.4 โดยคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแล

กิจการจะเปนผูพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณวุฒิและประสบการณเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทแทนตําแหนงที่วางลง 
 
การแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน 3 ทาน และมีวาระการดํารงตําแหนง คราวละ 3 ป ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
จะตองไมเปนกรรมการบริหารและจะตองมีความรูและประสบการณดานธุรกิจการเงินการบัญชีและการตรวจสอบบัญชี 
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การแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ทั้งน้ีคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวย
กรรมการจํานวน 3 ทาน   
 
การแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา ทั้งน้ีคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวย
กรรมการจํานวน 3 ทาน  
 
คุณสมบัติและแนวทางการคัดเลือกกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
 บุคคลที่จะไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบของบริษัทตองมีคุณสมบัติ
ดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท        
รวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระ            
รายน้ัน ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่แตงต้ังเปนกรรมการ
อิสระ 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา
มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม ของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือ
หุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่แตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 

• ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ  หรือการใหหรือรับ
ความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกัน
หน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหผูขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหน้ีที่ตอง
ชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือต้ังแตยี่สิบ
ลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา  ทั้งน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการ
คํานวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
วาดวยการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน โดย
อนุโลม  แตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวางหน่ึงปกอนวันที่
มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
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5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ          
ขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของ         
สํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอยบริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี        
ความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว ไมนอยกวาสองปกอนวันที่        แตงต้ัง
เปนกรรมการอิสระ 

6.    ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ 
        ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย    
        บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  ทั้งน้ี ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ให  
        รวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผู 
        ใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน 
        วันที่แตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 
7.     ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ  
         หุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
8.     ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 
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8.3 หลักการกํากับดูแลกิจการ 

 
คณะกรรมการบริษัท ไมเนอรอินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งเปน
ปจจัยสําคัญที่จะทําใหบริษัทบรรลุถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจและสรางการเติบโตใหบริษัทอยางยั่งยืนในระยะยาว  
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจสําหรับกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท  ทั้งน้ี คณะกรรมการจะทบทวน และปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีทุกป เพ่ือให
เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงซึ่งอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจ สภาพแวดลอม สถานการณ หรือกฎหมาย 
1. สิทธิของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุน และกําหนดในหลักกํากับดูแลกิจการของบริษัท ใหบริษัทดูแล
ผูถือหุนทุกรายใหไดรับสิทธิในฐานะผูถือหุนอยางเทาเทียมกันดังน้ี 

1.1. สิทธิขั้นพ้ืนฐานตามท่ีผูถือหุนพึงจะไดรับ ทั้งสิทธิในการออกเสียง สิทธิในการรับเงินปนผล สิทธิในการซื้อขาย
หรือโอนหุน สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน และสิทธิในการไดรับขอมูลขาวสารอยางเพียงพอ เทาเทียมกัน
และในรูปแบบที่เหมาะสมตอการพิจารณาตามเวลาท่ีเหมาะสม  

1.2. สิทธิในการเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ รวมถึงการแตงต้ังผูสอบบัญชีอิสระ 
1.3. สิทธิในการจัดสรรเงินปนผล 
1.4. สิทธิในการไดรับทราบมติคณะกรรมการที่เก่ียวกับรายละเอียดการประชุม และวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา

ไมนอยกวา 30 วันกอนวันประชุมผูถือหุน โดยเปดเผยขอมูลผานเว็บไซตของบริษัท  
1.5. สิทธิในการไดรับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและขอมูลที่เก่ียวกับสถานที่จัดประชุม เวลา วาระการประชุม 

กฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุม และประเด็นที่ใชในการพิจารณา  โดยบริษัทจะสงหนังสือเชิญประชุมผู
ถือหุนลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม  ทั้งน้ี บริษัท จะจัดวัน เวลาและสถานที่เพ่ืออํานวยความสะดวก
สูงสุดใหแกผูถือหุนที่เขารวมประชุม 

1.6. บริษัท ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงคําถามลวงหนาสําหรับการประชุมผูถือหุนโดยติดตอสงคําถามผาน
เว็บไซตของบริษัท 

2. ความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเปนธรรม และเทาเทียมกัน  โดยไดกําหนดนโยบาย
ใหดูแล และปกปองสิทธิของผูถือหุน และสนับสนุนใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิในฐานะผูถือหุนอยางเปนธรรม และ
เทาเทียมกัน  นอกจากน้ี นโยบายที่เก่ียวกับการปฏิบัติตอผูถือหุนจะตองเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัท และตองสอดคลองกับขอปฏิบัติตามขอบังคับและกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวของ  นโยบายหลักของบริษัทที่กําหนด
ขึ้นเพ่ือดูแลใหผูถือหุนไดรับสิทธิที่เสมอภาค เปนธรรมและเทาเทียมกัน ไดแก 
2.1. การเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมลวงหนา 
บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑในการเสนอวาระการประชุมและเผยแพรใหผูถือหุนไดทราบผานทางเว็บไซตของบริษัท    
2.2. การเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถรวมประชุมมอบฉันทะได 

2.2.1 ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมผูถือหุนได  บริษัทไดอํานวยความสะดวกโดยการเสนอ
หนังสือมอบฉันทะ 3 รูปแบบ เพ่ือเปดโอกาสใหผูมอบฉันทะสามารถเลือกใชใหเหมาะสมกับความ
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2.2.2 อํานวยความสะดวกใหผูมอบฉันทะ  โดยผูมอบฉันทะสามารถมอบฉันทะใหแกกรรมการอิสระซึ่งจะเปน
ผูปฏิบัติหนาที่ตามเจตนารมณของผูมอบฉันทะ ทั้งน้ีบริษัทไดแนบรายละเอียดกรรมการอิสระดังกลาว
พรอมหนังสือมอบฉันทะ 

2.3. ความเทาเทียมกันในระหวางการประชุมผูถือหุน 
2.3.1 กอนการเริ่มประชุม ประธานที่ประชุมจะแจงใหผูถือหุนทราบถึงกฎเกณฑตางๆ ที่ใชในการประชุม 

และขั้นตอนการออกเสียงลงมติ 
2.3.2 ในการประชุมผูถือหุน ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะอนุกรรมการจะเขารวมประชุมเพ่ือเปด

โอกาสใหผูถือหุนซักถามประเด็นที่เก่ียวของกับวาระการประชุม หรือบริษัท อยางเต็มที่ 
2.3.3 บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถลงมติเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล   
2.3.4 ในการประชุมผูถือหุน ตองดําเนินตามวาระตามที่ไดแจงในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน  ทั้งน้ี บริษัท 

ไมมีนโยบายในการเพ่ิมระเบียบวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงลําดับวาระการประชุม เวนแตการ
เพ่ิมหรือการเปล่ียนแปลงดังกลาวมีเหตุผลอันสมควร   

2.3.5 เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได  ในการประชุมผูถือหุนป 2552 บริษัทจะใชบัตรลงคะแนนในทุก
วาระการประชุม  และเพ่ือเพ่ิมความรวดเร็ว และแมนยํา บริษัทไดนําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการ
ลงทะเบียนและลงมติของผูถือหุน 

2.4. ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมตามวาระ พรอมทั้งมติที่ประชุม และจํานวนเสียงที่
เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง รวมถึงรายละเอียดที่สําคัญที่ใชในการพิจารณา ใหแลวเสร็จภายใน 14 วันนับ
จากวันประชุม  และเผยแพรไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัท  

2.5. นโยบายและมาตรการการดูแลขอมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวน
ตน โดยกําหนดให กรรมการและผูบริหารแจงและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยผานมายังสํานักเลขานุการของ
บริษัท  กอนนําสงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย  นอกจากน้ีบริษัทยังขอความรวมมือไปยังกรรมการและผูบริหารทุกทานใหงดการซื้อขาย
หลักทรัพยในชวงที่ไดรับขอมูลที่สําคัญและมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท จนกวาบริษัท จะไดเปดเผย
ขอมูลตอสาธารณชนแลว โดยบริษัทจะจัดแจงใหกรรมการและผูบริหารงดการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท อยาง
เปนลายลักษณอักษรเปนเวลาอยางนอย 30 วันลวงหนากอนการเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน 

 
ในการจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2551 บริษัทไดจัดใหผูถือหุนไดรับสิทธิและความเทาเทียมกันดังกลาวทั้งหมดตาม
สิทธิผูถือหุนที่กลาวในขอ 1 และขอ 2 ขางตน และสําหรับการประชุมสามัญประจําป 2552 บริษัทจะดําเนินการใหผูถือหุน
ไดรับสิทธิและความเทาเทียมกันดังกลาว  
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3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  โดยปฏิบัติตามขอบังคับและกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวของ  
เพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ีไดรับการดูแลอยางดี 
 
ผูถือหุน บริษัทจะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มุงมั่นในการสรางการเจริญเติบโตและผลตอบแทนที่ดี

ใหกับผูถือหุนอยางตอเน่ืองในระยะยาว 
ลูกคา บริษัทมุงมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการอยางตอเน่ือง เพ่ือความพอใจสูงสุดของลูกคา 
คูคา บริษัทมุงมั่นที่จะปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและต้ังอยูบนพื้นฐานของความเปนธรรม โดย

คํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน 
เจาหน้ี บริษัทจะปฏิบัติตอเจาหน้ีอยางเปนธรรม โดยจะปฏิบัติตามเง่ือนไขขอกําหนดของสัญญาและ

พันธะทางการเงินอยางเครงครัด 
คูแขง บริษัทจะประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันสากล ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงดวยการ

กลาวหาในทางรายโดยปราศจากซึ่งมูลความจริง 
พนักงาน บริษัทถือวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและตองไดรับการปฏิบัติที่เปนธรรม ทั้งในดาน

โอกาส ผลตอบแทน การพัฒนาศักยภาพ พรอมใหความมั่นใจในคุณภาพชีวิต และความ
ปลอดภัยในการทํางาน  

สังคมและสิ่งแวดลอม บริษัทมุงมั่นดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม และใหความสําคัญกับการดูแล
รักษาสิ่งแวดลอม  โดยในป 2550 บริษัทไดจัดต้ังสายงานดานความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือ
สงเสริมวัฒนธรรมองคกร และสรางจิตสํานึกใหกับทุกคนในองคกร ในอันที่จะดูแล พัฒนา และ
เสริมสรางสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสียโดยรวมควบคูกับการเติบโตของบริษัทอยาง
ยั่งยืน 

 
ผูมีสวนไดเสียสามารถสอบถามรายละเอียด  แจงขอรองเรียน หรือแจงเบาะแสการกระทําผิดเก่ียวกับรายงานทางการเงิน  
ระบบควบคุมภายใน  หรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทผานเว็บไซตบริษัท  โดยผูสอบบัญชีภายในจะพิจารณากอน
นําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ขอมูลรองเรียนและแจงเบาะแสจะไดรับการคุมครองและเก็บไวเปนความลับ 
โดยจะดําเนินการตรวจสอบ และหาแนวทางแกไข (ถามี) และ/หรือจะรายงานตอคณะกรรมการตอไป 
 

4. การเปดเผยขอมูล 
4.1. ความสัมพันธของผูลงทุน 
คณะกรรมการไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่งตอการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ ถูกตอง แมนยํา และตรงเวลา ทั้งรายงาน
ขอมูลทางการเงิน และขอมูลทั่วไป โดยผูจัดการฝายนักลงทุนสัมพันธจะจัดทําแผนนักลงทุนสัมพันธประจําป ซึ่ง
รายงานตรงตอประธานเจาหนาที่การเงิน และเปนผูรับผิดชอบในการจัดใหมีวิธีการ ชองทาง และขอมูลขาวสารที่มี
ประสิทธิภาพท้ังเพ่ือสื่อสารกับผูถือหุน นักลงทุน และผูจัดการกองทุน ทั้งในสวนที่เก่ียวของกับวิสัยทัศน กลยุทธ ขอมูล
ทางการเงิน การประกอบการ โดยในปที่ผานมาบริษัท ประสบความสําเร็จในการสื่อสารขอมูลกับนักลงทุนโดยการใช
ชองทางการสื่อสารตางๆ ไดแก การสงขาว  การประชุมผานทางโทรศัพทการประชุมช้ีแจงผลการดําเนินงานเปนประจํา
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ผูดูแลสวนงานนักลงทุนสัมพันธของบริษัทไดแก นางสาวประภารัตน ตังควัฒนา  ผูอํานวยการอาวุโสฝายการเงิน  
4.2. หลักการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนสิ่งสําคัญสําหรับบริษัทในการสราง
การเติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว โดยไดกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร และพิจารณาปรับปรุง
หลักการกํากับดูแลกิจการทุกป หลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลุมหลักการท่ีสําคัญไดแก สิทธิและความเทา
เทียมกันของผูถือหุน วิสัยทัศน พันธกิจ คณะกรรมการและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ หลักการในการดําเนิน
ธุรกิจ การควบคุมและการกํากับดูแล ความขัดแยงทางผลประโยชน นโยบายที่มีตอลูกคา คูแขง ชุมชน ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม การกําหนด “ขอพึงปฏิบัติทางจริยธรรม” เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานสําหรับพนักงาน 
การเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส รวมถึงกําหนดชองทางการรายงานกรณีที่มีการประพฤติผิดกฎหมาย หรือนโยบายท่ี
กําหนดไว ทั้งน้ี บริษัทไดดําเนินการเผยแพรหลักการกํากับดูแลกิจการ กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตร
ของคณะกรรมการสรรหากํากับดูแลกิจการ กฎบัตรของคณะการกําหนดคาตอบแทน รวมถึงระเบียบปฏิบัติ ซึ่งเปนขอ
พึงปฏิบัติทางจริยธรรมสําหรับพนักงาน ไวใน Website ของบริษัท ที่ www.minorinternational.com  

4.3. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ขอมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจําป และจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหมั่นใจไดวางบการเงินไดถูกจัดทําภายใตนโยบายการ
บัญชีที่เหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีแหงประเทศไทย และเปดเผยขอมูลที่เพียงพอตอสาธารณชน  นอกจากน้ี 
คณะกรรมการไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพที่ไดการรับรองดานบัญชีที่ถูกตองและ
เพียงพอ 

ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเปนอิสระ ใหเปนผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏใน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําป 

4.4. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารใหอยูในระดับที่สามารถแขงขันได โดยอยูในระดับที่สามารถ
เปรียบเทียบไดกับอุตสาหกรรม เพ่ือดึงดูดและรักษากรรมการและผูบริหารท่ีมีคุณภาพ โดยคาตอบแทนกรรมการจะอยู
ในรูปเบี้ยประชุม และบําเหน็จกรรมการ สําหรับในสวนของผูบริหาร รวมถึงประธานเจาหนาที่บริหาร จะไดรับในรูป
คาตอบแทนและโบนัส นอกจากน้ี  บริษัทไดจัดใหมีโครงการใบสําคัญแสดงสิทธิสําหรับผูบริหารและพนักงาน มีอายุ
การใชสิทธิเปนระยะเวลา 5 ป เพ่ือสรางแรงจูงใจในการสรางการเติบโตในระยะยาวใหกับบริษัท ทั้งน้ี คณะกรรมการ
สรรหาและกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนซึ่งประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระและกรรมการ
ที่ไมเปนผูบริหารท้ังหมด จะพิจารณาคาตอบแทนดังกลาว  ในป 2551 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร มีรายละเอียด
ดังน้ี 
 
 
 

http://www.minorinternational.com/
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4.4.1. คาตอบแทนกรรมการ   

 
กรรมการ เขาประชุม

คณะกรรมการ 
(ครั้ง) 

คณะกรรม
การบริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
กําหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรม 
การสรรหา 
และกํากับ
ดูแลกิจการ 

คาตอบแทน
กรรมการอื่น
จากบริษัทยอย 

รวม 
 

1. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 7/7 200,000 - - - 180,000 380,000 
2. นายพอล ชาลีส เคนนี่ 7/7 200,000 - - - - 200,000 
3. นางปรารถนา  มงคลกุล 7/7 200,000 - - - 180,000 380,000 

4. นายไมเคิล ซากิลด(1) 2/6 200,000 - - - 161,774 361,774 

5. นายเคนเนธ ลี ไวท 7/7 925,000 420,000 50,000 50,000 - 1,445,000 
6. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย 6/7 905,000 240,000 50,000 50,000 220,000 1,465,000 
7. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา 7/7 925,000 160,000 - - - 1,085,000 
8. นายอานิล ธาดาน่ี 5/7 655,000 - 50,000 50,000 180,000 935,000 

9.นายยศ เอือ้ชูเกียรติ(2) 1/2 125,000 - - - - 125,000 

10.คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม(3) 4/5 770,000 80,000 - - - 850,000 

11.นายเอ็มมานูเอล จูด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย(4) 1/1 - - - - 125,000 125,000 
Remark (1) นายไมเคิล ซากิลด ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2551 
 (2) นายยศ เอื้อชูเกียรติหมดวาระกรรมการเม่ือวันที่ 25 ตุลาคม 2551  
 (3) คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2551 
 (4) นายเอ็มมานเูอล จูด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2551  

 
4.4.2. คาตอบแทนผูบริหารของบริษัท  

 
 

จํานวน (ราย) คาตอบแทน 
และโบนัส (บาท)  

ผูบริหาร 5 73,742,902.62 
 

4.5. การปฏิบัติหนาที่ของคณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดต้ังใหมีคณะอนุกรรมการเพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ไดแกคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการซึ่งมีบทบาท หนาที่ และ
ความรับผิดชอบตามรายละเอียดในหัวขอ 8.1 เรื่องโครงสรางการจัดการ 

4.5.1. ตารางสรุปการเขารวมประชุมของคณะอนุกรรมการ 
กรรมการ จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ 
จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม
คณะกรรมการสรรหา 

1. นายเคนเนธ ลี ไวท 4/4 1/1 2/2 
2. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย 4/4 1/1 2/2 

3. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา (1) 2/2 - - 

4. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม (2) 2/2 - - 
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กรรมการ จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ 

จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

จํานวนครั้งท่ีเขาประชุม
คณะกรรมการสรรหา 

5. นายอานิล ธาดาน่ี - 1/1 1/2 
Remark : (1) นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา ลาออกจากกรรมการตรวจสอบเม่ือวันที ่ 7 มิถุนายน 2551 
 (2)  คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่  7 มิถุนายน 2551 

 
4.6. นโยบายการดูแลดานสังคมและสิ่งแวดลอม  
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของการดูแลสังคม และสิ่งแวดลอม ในฐานะเปนสมาชิกของสังคม  โดย
สนับสนุนนโยบายท่ีจะพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมควบคูกับการขยายธุรกิจของกลุมบริษัท  ในป 2550 บริษัทไดจัดต้ัง
สายงานดานความรับผิดชอบตอสังคมขึ้น เพ่ือสงเสริมวัฒนธรรมองคกร และสรางจิตสํานึก คานิยม และวัฒนธรรม
องคกร ใหกับทุกคนในองคกร ในอันที่จะดูแล พัฒนา และเสริมสราง และมีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอมและผู
มีสวนไดเสียโดยรวมควบคูกับการเติบโตของบริษัทอยางยั่งยืน  เพ่ือดําเนินการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอมอยางเปน
รูปธรรมมากขึ้น   

ทั้งน้ี นับต้ังแตเริ่มเปดดําเนินกิจการ กลุมบริษัทไมเนอรไดกําหนดหลักจริยธรรมที่ดีในการประกอบกิจการและไดตอบ
แทนสังคมในรูปแบบตางๆอยางตอเน่ือง ทั้งในดานการศึกษา สิ่งแวดลอม สุขภาพอนามัย และการมีสวนรวมพัฒนา
ชุมชน นอกจากนี้ ยังสนับสนุนใหทุกหนวยงาน รวมถึงพนักงานทุกคน ใหมีความรับผิดชอบตอสังคมในฐานะพลเมืองที่
ดี ดังปรัชญาของไมเนอรที่วา “MY PEOPLE … MY PLANET … MINOR” ที่แสดงถึงการพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืน และ
สรางสมดุลยของการประกอบธุรกิจ การรักษาสิ่งแวดลอม และ การพัฒนาสังคม  

ภายใตปรัชญา “MY PEOPLE” 

ความต้ังใจของกลุมบริษัทไมเนอร คือการพัฒนาคน โดยบริษัทใหความสําคัญตอ ”การพัฒนาทุนมนุษย” ในทุกระดับ 

การพัฒนาในระดับรากหญา กลุมบริษัทไมเนอรใหความชวยเหลือเด็กนักเรียนที่ยากจนในถิ่นธุรกันดาร โดยเริ่มพัฒนา
โครงการอาหารกลางวันที่ยั่งยืน ซึ่งไมไดเปนเพียงแคการจัดหาอาหารกลางวันใหเทาน้ัน แตยังสงเสริมใหเด็กนักเรียน
สามารถชวยเหลือตัวเองได ดวยการสรางทักษะดานการเกษตร การพัฒนาอาหาร และการบริหารจัดการกองทุนอาหาร
กลางวันดวยตัวเอง เมื่อทองอิ่ม เด็กๆ ก็สามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  

การพัฒนาในระดับโรงเรียน กลุมบริษัทไมเนอรสนับสนุนโครงการพัฒนาในโรงเรียนอาทิ การปรับปรุงคุณภาพ
สถานศึกษา ติดต้ังอุปกรณคอมพิวเตอร สงเสริมการเรียนการสอนทางดานไอทีและภาษาอังกฤษ ยกระดับมาตรฐาน
หองสมุด บริจาคหนังสือ อาสาสมัครสอนหนังสือ เปนตน นอกจากน้ีกลุมบริษัทไมเนอรยังใหทุนการศึกษาอยางตอเน่ือง
ภายใตกองทุน รอย อี ไฮเน็ค เพ่ือชวยเหลือเด็กยากจนที่เรียนดี จากทั่วทุกภูมิภาค  

การพัฒนาในระดับมหาวิทยาลัยและอาชีวะ กลุมบริษัทไมเนอรสนับสนุนดานวิชาการและใหทุนชวยเหลือนักศึกษาที่มี
ความสนใจเรียนทางสายวิชาชีพ พนักงานของบริษัทไดอาสาไปสอน และพัฒนาหลักสูตรรวมตามมหาวิทยาลัยตางๆ 
นอกจากน้ีบริษัทไดเปดโอกาสใหนักศึกษาไดพัฒนาทักษะดวยการเรียนรูฝกงาน เปนพนักงานช่ัวคราว รวมถึงชวย
แนะนําใหความรูเรื่อง “การสมัครงานใหไดงาน” อีกดวย 

การพัฒนาในระดับธุรกิจ บริษัทมุงมั่นที่จะพัฒนาบุคคลากรที่มีคุณภาพ มีความรับผิดชอบ โดยสรางขบวนการการ
ฝกอบรมอยางจริงจัง เพ่ือใหพนักงานทุกคนเปนกลไกสําคัญในการสรางความรับผิดชอบ และความพึงพอใจสูงสุดใหกับ
ผูที่เก่ียวของทุกฝาย      
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กลุมบริษัทไมเนอรเปดโอกาสใหพนักงานไดทํากิจกรรมเพื่อสังคม โดยในวันที่ 4 มิถุนายน ของทุกปซึ่งถือเปนวัน  
Minor Charity Day บริษัทสนับสนุนใหพนักงานใชชวงเวลาในวันทํางาน 1 วัน เพ่ือออกไปทํากิจกรรมเพื่อสังคมตาม
ความตองการของพนักงาน นอกจากน้ัน บริษัทยังพัฒนากิจกรรม “จิตอาสา” ใหผสมผสานไปกับกิจกรรมประจําวัน
ตางๆอีกดวย  

ภายใตปรัชญา “MY PLANET” 
กลุมบริษัทไมเนอรมีพันธสัญญาในการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดลอมดวยความจริงใจ ดวยการกําหนดมาตรฐานการ
ประกอบกิจการที่ดี มีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ มีระบบการติดตามและประเมินผลอยางตอเน่ือง บริษัทสงเสริมให
พนักงาน และลูกคาตระหนักถึงคุณคาของการการอนุรักษสิ่งแวดลอม ภาวะโลกรอน รวมถึงการสนับสนุนการอนุรักษ
พันธุสัตวปา พันธพืช และความหลากหลายทางชีวภาพในระบบนิเวศนวิทยา 

โครงการ Golden Triangle Elephant Foundation ท่ีจังหวัดเชียงราย มีสวนสําคัญในการชวยเหลือชางที่เรรอนที่อยูตาม
ถนนในเมือง ไดเดินทางกลับสูปา ปจจุบันบริษัทไดชวยเหลือชางกวา 30 เชือก โดยมีควาญชางและสัตวแพทยคอยดูแล
อยางใกลชิด นอกจากน้ีบริษัท ยังไดใหทุนชวยเหลือชางที่เจ็บปวย โดยการจัดกิจกรรมแขงขันโปโลชางขึ้นในทุกๆปอีก
ดวย  

โครงการ Mai Khao Marine Turtle Foundation ท่ีจังหวัดภูเก็ต สนับสนุนการอนุรักษเตาทะเล และสิ่งแวดลอม โดย
สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสรางความตระหนักรูใหแกนักทองเที่ยว หนวยงานราชการของรัฐ และชุมชน ที่หวงใยวงจรชีวิต
ของเตาทะเล และสิ่งแวดลอมใตนํ้า นอกจากน้ียังสนับสนุนงานวิจัยเก่ียวกับเตาทะเลและสถานที่ฟกไข ซึ่งอยูบริเวณใกล
โรงแรม ในจังหวัดภูเก็ต 

 
นอกจากน้ีกลุมบริษัทไมเนอรยังสนับสนุนองคกรการกุศลตางๆดวยการจัดกิจกรรมระดมทุน และสงเสริมใหพนักงาน
ของบริษัทเปนอาสาสมัครเพ่ือชวยเหลือองคกรตางๆ อาทิ โครงการชวยเหลือผูติดเช้ือเอชไอวี/เอดส ที่วัดพระบาทนํ้าพุ 
อาสาสมัครสรางที่อยูอาศัยแกผูยากไร การระดมทุนชวยการผาตัดเด็กที่ปากแหวงเพดานโหว การสรางโรงเรียนและ
บริจาคชวยผูประสบภัยจากซึนามิที่หมูบานชาวไทยใหม การว่ิงการกุศลเพื่อสนับสนุนโครงการวิจัยมะเร็งเตานม การ
บริจาคเงินสรางอาคารสมเด็จพระเทพรัตน คณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี และโครงการอื่นๆ อีกมากมาย 
 

5. ความรับผิดชอบของกรรมการ 
5.1. โครงสรางกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

5.1.1. องคประกอบและคุณสมบัติของกรรมการ 
5.1.1.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 ทาน แตไมเกิน 11 ทาน  โดย 

กรรมการมากกวาก่ึงหน่ึงตองมีถิ่นฐานในประเทศไทย และตองมีคุณสมบัติตามที่กําหนดโดย พ.ร.บ.
บริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ  

5.1.1.2 คณะกรรมการตองประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระไมนอยกวา 3 คน และมีสัดสวนไมนอยกวา
หน่ึงในสามของคณะกรรมการท้ังคณะ  ทั้งน้ี กรรมการท่ีเปนอิสระจะตองมีคุณสมบัติที่บริษัทกําหนด 
และตองมีคุณสมบัติสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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5.1.1.3 กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท  โดยบุคคลที่ไดรับการเสนอเปนกรรมการ จะผานกระบวนการสรรหาที่โปรงใสโดย
คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการจะเปนผูพิจารณารายละเอียดในเบื้องตน กอนที่จะ
นําเสนอรายละเอียดของบุคคลที่ไดรับการเสนอเปนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี บุคคลที่
ไดรับการเสนอเปนกรรมการท่ีผานความเห็นชอบของคณะกรรมการจะไดรับการบรรจุเปนระเบียบ
วาระการประชุม เพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน บริษัทจะเปดเผย ประวัติ คุณวุฒิ ประสบการณ 
และการถือหุนในบริษัทของกรรมการในรายงานประจําป ซึ่งไดเปดเผยในเว็บไซตของบริษัท 

5.1.1.4 กรรมการของบริษัท ตองไมดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทมหาชนไทยท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน
เกิน 5 บริษัท 

5.1.2 การถวงดุลอํานาจของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน โดยกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารมีจํานวน 5 ทาน ซึ่งมีสัดสวนเกินกวาก่ึงหน่ึง
ของคณะกรรมการท้ังหมด   

5.1.3 การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการกับประธานเจาหนาที่บริหารเปนบุคคลคนเดียวกัน  นอกจากน้ีประธานกรรมการมิไดเปนกรรมการ
อิสระ ทั้งน้ี โครงสรางดังกลาวยังคงเปนโครงสรางที่มีการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานที่เหมาะสม เน่ืองจาก
โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารและกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหน่ึงของ
คณะกรรมการท้ังหมด  

5.1.4 คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการซ่ึงประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ  

5.1.4.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนอิสระอยางนอย 3 ทาน  โดยกรรมการที่เปน
อิสระทั้งหมดตองมีคุณสมบัติตามที่บริษัทกําหนด และตองมีคุณสมบัติสอดคลองกับประกาศ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5.1.4.2 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและ คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวย
กรรมการท่ีเปนอิสระอยางนอยก่ึงหน่ึงของคณะอนุกรรมการ 

5.1.4.3 ประธานและสมาชิกของคณะอนุกรรมการทุกคณะ ตองไมดํารงตําแหนงประธานกรรมการ 
5.1.2. เลขานุการบริษัท 
 บริษัท ไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัท มีหนาที่ดําเนินการดังน้ี 

5.1.5.1 จัดเตรียมและจัดเก็บเอกสารของคณะกรรมการและผุถือหุนซึ่งไดแก  ทะเบียนกรรมการ หนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการและผูถือหุน  รายงานการประชุมคณะกรรมการและผูถือหุน และ
รายงานประจําปของบริษัท รวมถึงงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท 

5.1.5.2 จัดเก็บการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบริหารของบริษัท 
5.1.5.3 แนะนํากฎหมายท่ีเก่ียวของกับการทํางานและความรับผิดชอบของกรรมการ 
5.1.5.4 ดําเนินการอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย 

5.2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
5.2.1. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
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คณะกรรมการของบริษัททุกทานเปนบุคคลที่มีภาวะการเปนผูนํา มีวิสัยทัศนที่กวางไกล และมีความเปน
อิสระในการตัดสินใจ  นอกจากน้ี คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด หรือใหความเห็นชอบ
วิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหาร
จัดการดําเนินแผนการธุรกิจใหมีประสิทธิภาพ อยางเปนอิสระ  เพ่ือเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแก
กิจการ และประโยชนสูงสุดใหแกผูถือหุน 

5.2.2. การแบงแยกบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ ระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการ มีการแบงแยกหนาที่อยางชัดเจน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและสอบทาน
การบริหารงาน  โดยคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาและใหความเห็นชอบในนโยบายภาพรวม เชน 
วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ และนโยบายกํากับดูแลกิจการ  ในขณะท่ีฝายจัดการ จะมีหนาที่ในการบริหาร
บริษัท ตามนโยบายที่กําหนดโดยคณะกรรมการ ทั้งน้ี บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท และฝายจัดการ ไดแสดงรายละเอียดในขอ 8.1 เรื่องโครงสรางการจัดการ   

5.2.3. การกําหนดและการดูแลหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญ สนับสนุนหลัการและปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี  โดยไดจัดใหมีนโยบายกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมท้ังกําหนด “ขอพึงปฏิบัติทาง
จริยธรรม” เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานสําหรับพนักงาน  และมีชองทางการรายงานกรณีที่มีการ
ประพฤติผิดกฎหมาย และ/หรือนโยบายท่ีกําหนดไว ทั้งน้ี คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการ
สรรหาและกํากับดูแลกิจการ กํากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี และทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ของบริษัททุกป เพ่ือปรับปรุงใหมีความ
เหมาะสมกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป และใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และองคที่ดูแลเกี่ยวกับ
บรรษัทภิบาลที่ดี 

5.2.4. นโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทไดกําหนดนโยบายในการดูแลรายการท่ีอาจกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนไวอยางชัดเจน โดยกําหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันระหวาง
บริษัท หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ไวเปนลายลักษณอักษร 
ในกรณีที่มีกรรมการที่มีสวนไดเสียในวาระใดๆ กรรมการทานน้ันจะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระดังกลาว 
รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเก่ียวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตนดวย 

5.2.5. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  
บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเปนอยางยิ่ง ทั้งน้ีเพ่ือเปน การ
ปองกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทโดยรวม และเพ่ือดูแลใหกิจการของบริษัทสามารถดําเนินได
อยางมีประสิทธิภาพ สัมฤทธิ์ผล โดยบริษัทไดกําหนดภาระ หนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน
และผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิด
ประโยชนสูงสุด และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิด
การถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  
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บริษัทมีฝายตรวจสอบภายในท่ีทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ โดยใหขึ้นตรงและรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัท
ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย   

5.2.6. ระบบบริหารความเสี่ยง 
ในการดําเนินธุรกิจอาจเกิดความเสี่ยงขึ้นตลอดเวลา ไมวาจะเกิดจากปจจัยภายใน หรือเกิดจากปจจัย
ภายนอก  บริษัทไดเล็งเห็น และใหความสําคัญเก่ียวกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกลาวตอ
บริษัท โดยไดมอบหมายใหฝายตรวจสอบภายในทําหนาที่ในการประเมินความเสี่ยง  ในการประเมินความ
เสี่ยง ทุกหนวยงานของบริษัทจะระบุปจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดําเนินงานของหนวยงาน  ไมวา
จะเปนความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ  ความเสี่ยงที่เก่ียวกับการผลิต  ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการ 
และความเสี่ยงดานการเงิน  เพื่อที่ฝายตรวจสอบภายในรวมกับหนวยงานที่ระบุความเสี่ยง จะไดนําขอมูล
มาเพ่ือวิเคราะห และหาแนวทางหรือมาตรการในการปองกัน หรือลดความเสียหายจากความเส่ียงดังกลาว  
อีกทั้งฝายตรวจสอบภายในและหนวยงานที่รับผิดชอบยังรวมตองรวมกันเพ่ือติดตามและประเมินความ
เสี่ยงเปนระยะ   ทั้งน้ี บริษัทไดทําคูมือบริหารความเสี่ยง และทบทวนคูมืออยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5.2.7. การประชุมคณะกรรมการ 
เพ่ือใหกรรมการสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการ ฝายเลขานุการไดกําหนดตารางการประชุม
คณะกรรมการสําหรับป 2552 ลวงหนา และไดแจงใหกรรมการทุกทานรับทราบตารางการประชุมดังกลาว  
กอนการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง กรรมการสามารถเสนอเรื่องเขาสูวาระประชุมตอประธานกรรมการ 
(ประธานเจาหนาที่บริหาร) เพ่ือพิจารณาเลือกเขาเปนวาระประชุม    ฝายเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือ
เชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน ใหคณะกรรมการพิจารณา  
ในป 2551 ที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยฝายเลขานุการบริษัทได
จัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน ในการประชุม
คณะกรรมการ ประธานกรรมการไดเขารวมประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง  และในระหวางการประชุม 
ประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสและจัดสรรเวลาใหกรรมการสอบถามจากฝายจัดการ และพิจารณา
ขอมูลอยางรอบคอบ เหมาะสมและเพียงพอ และไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษรและ 
จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหกรรมการและผูที่ เก่ียวของ
ตรวจสอบได 
สําหรับในป 2552 บริษัทจะดําเนินตามระเบียบการประชุมคณะกรรมการตามที่กลาวขางตน โดยบริษัทจะ
เพ่ิมระเบียบในการรายงานสรุปผลประกอบการของบริษัทใหคณะกรรมการทราบทุกเดือน 

5.3.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเปนประจําทุกป เพ่ือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในปที่ผานมา และหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการ ในปตอๆ ไป 

5.4. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
5.4.1. การพัฒนาความรูของกรรมการ และผูบริหาร  

บริษัท สงเสริมและอํานวยความสะดวกใหกรรมการ และผูบริหาร เขารับการฝกอบรมและพัฒนาความรูที่
เก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัท รวมทั้งไดจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหมเปน
ประจําทุกครั้งที่มีการแตงต้ังกรรมการใหม โดยจัดใหมีเอกสารคูมือเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ



บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 

สวนที่ 1 หนา 93 

5.4.2. แผนสืบทอดงาน 
คณะกรรมการจะพิจารณาอนุมัติ และจัดใหมีแผนสืบทอดตําแหนงสําหรับตําแหนงประธานเจาหนาที่
บริหาร และผูบริหารระดับสูง  โดยจะพิจารณาอนุมัติแผนสืบทอดตําแหนงดังกลาวทุกป 
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จํานวนหลักทรัพยของบริษัทท่ีกรรมการหรือผูบริหารถือ ณ 31 ธันวาคม 2551 

   จํานวนหลักทรัพยที่ถือ 
ณ 31 ธ.ค. 2551 

จํานวนหลักทรัพยที่ถือเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ลําดับ ช่ือ – สกุล ตําแหนง หุนสามัญ *ESOP หุนสามัญ *ESOP 

1. นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ 
และประธาน

เจาหนาที่บริหาร 

267,069,268 2,200,000 54,746,169 (1,900,000) 

2. นายพอล ชาลีส เคนนี่ กรรมการ 2,965,062 3,980,000 811,762 (370,000) 

3. นางปรารถนา มงคลกุล กรรมการและ
ประธาน 

เจาหนาที่การเงิน 

10,985,652 1,400,000 2,166,498 (1,500,000) 

4. นายเคนเนธ ลี ไวท กรรมการ 69,114 0 12,003 0 

5. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย กรรมการ 0 0 0 0 
6. นายกิตติพล ปราโมช ณ 

อยุธยา 
กรรมการ 0 0 0 0 

7. นายอานิล ธาดาน่ี กรรมการ 41,828,685 0 4,333,076 0 

8. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการ 0 0 0 0 

9. นายเอ็มมานูแอล จูด ดิลิปรัจ 
ราชากาเรีย 

กรรมการ 220,000 800,000 (60,000)** 0** 

10.  นายสตีเฟน ฮอนนาวสกี้ General Counsel 165,000 600,000 0 0 
11. นายจอหน กริฟฟน รองประธานฝาย

การตลาด 
0 144,000 0 0 

12. นางสาวไฮด้ี เกมเพล รองประธานฝาย 
บริหารรายได 

13,090 47,680 (4,500)** 0** 

       
หมายเหตุ  *ESOP คือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท ที่จัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท และ/หรือ  
  บริษัทยอย 
  ** จาํนวนหลักทรัพยที่ถอืเพิ่มข้ึน (ลดลง) จากวนัที่รายงานการถอืครองหลักทรัพยคร้ังแรกของผูบริหาร (แบบ 59-1) 

 

8.4  คาตอบแทนผูบริหาร 

8.4.1  คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ในป 2551 
มีรายละเอียดดังน้ี 

คาตอบแทนกรรมการ 
-  โปรดพิจารณารายละเอียดในหัวขอ 4.4.1 คาตอบแทนกรรมการ ใน 8.3 การกํากับดูแลกิจการ - 
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คาตอบแทนผูบริหาร 
-  โปรดพิจารณารายละเอียดในหัวขอ 4.4.2 คาตอบแทนกรรมการ ใน 8.3 การกํากับดูแลกิจการ - 

 

8.8 บุคลากร  

 
8.8.1  บุคลากร  
  จํานวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 

บริษัท จํานวนพนักงาน (คน) 
1. บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)  569  
2. บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด  256  
3. บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด  220  
4. บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด         690  
5. บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด    78  
6. บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด    90  
7. บริษัท ไมเนอร โฮเทล กรุป จํากัด    23  
8. บริษัท เอ็มสปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด  228  
9. บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด     43  
10. บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด  738  
11. บริษัท อารเอ็นเอส โฮลด้ิง จํากัด     5  
12. บริษัท สมุย รีซอรท แอนดสปา จํากัด  161  
13. บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด  507  
14. บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด  689  
15. บริษัท แมริมเทอเรซ รีซอรท จํากัด  336  
16. บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด  260 
17. บริษัท ไมเนอร อินฟอรเมช่ัน เทคโนโลยี จํากัด  33  
18. บริษัท เอ็มไอ สแควร จํากัด  184 
19. บริษัท เดอะ ไมเนอรฟูด กรุป จํากัด (มหาชน)              12,654  

รวม                                 17,764  
 

 ผลตอบแทนรวมของพนักงานในป 2551 
ผลตอบแทนของพนักงาน ของบริษัท และบริษัทยอยรวม 3,444.49 ลานบาท ในลักษณะเงินเดือน โบนัส เงินสมทบ

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ และคาใชจายในการฝกอบรมพนักงาน  
  
 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

 บริษัท มุงเนนการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการฝกอบรมทักษะ พัฒนาความสามารถ และการเรียนรูในทุกระดับของ
พนักงานอยางตอเน่ือง บริษัท เนนการเลื่อนตําแหนงจากภายใน และประเมินผลการทํางานเพ่ือใหพนักงานไดรับการพัฒนา
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9.  การควบคุมภายใน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน 
โดยมีประธานเจาหนาที่การเงินและผูจัดการฝายตรวจสอบเปนสมาชิกในฐานะเลขานุการและผูประสานงาน คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทใหปฏิบัติหนาที่ในการสอบทานขอมูลตางๆ ที่เก่ียวของกับการ
รายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายในและการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต  พรอมกันน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได
พยายามสงเสริมและผลักดันใหบริษัทมีการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียนเพ่ือใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่
ดีตลอดจนใหการแนะนําในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในตอผูบริหาร 

สําหรับป 2551 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) มีการประชุม 4 ครั้ง เพ่ือ
ทบทวนและสอบทานขอมูลและรายงานทางการเงินของกลุมบริษัท ซึ่งไดรับการรับรองโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต รวมทั้งได
พูดคุยถึงกิจกรรมอื่น ๆ ของบริษัท ที่เก่ียวของกับกฎ ระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย รวมถึงระบบการควบคุมภายใน
ที่ดี  

ในการประชุมแตละครั้งคณะกรรมการตรวจสอบไดพบปะอยางอิสระกับฝายบริหารและผูตรวจสอบภายในของบริษัท 
เพ่ือทบทวนและประเมินผลเก่ียวกับนโยบายและหลักการทางบัญชี แนวทางการปฏิบัติที่เก่ียวของกับการบัญชีและการเงิน การ
ควบคุมภายใน และแผนงานการตรวจสอบ นอกจากน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบยังไดทบทวนและรับรองขอมูลและรายงาน
ทางการเงินสําหรับทุกๆ สิ้นไตรมาสของป 2551 และไดใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทในการจัดทําแผนการเพ่ือปองกัน
หรือลดจุดออนในการควบคุมภายใน และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในเปนหนวยงานที่มีความเปนอิสระ และรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยฝายตรวจสอบภายในมีหนาที่ประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจและขอบกพรองใน
การควบคุมภายในบริษัทโดยจัดทําการตรวจสอบกระบวนการทางบัญชีและการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทในเครืออยางมี
ระบบและจัดทํารายงานเก่ียวกับ การควบคุมภายในที่ดีนําเสนอแกผูบริหารของธุรกิจน้ันๆ เพ่ือกําหนดแผนงาน การปฏิบัติใน
อนาคต และรายงานตอผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบตอไป ผูจัดการตรวจสอบภายในยังไดมีการประชุมอยาง
สม่ําเสมอกับประธานคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรายงานผลและแลกเปล่ียนความคิดเห็นในเรื่องการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ในการทําใหมั่นใจไดวาขอบกพรองดานการควบคุมภายในตางๆจะไดรับการแกไขและปองกัน
อยางมีประสิทธิภาพและภายในเวลาที่เหมาะสม     

ฝายตรวจสอบภายในยังทําหนาที่เปนผูอํานวยความสะดวกและผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการจัดการความเส่ียง ดานการ
พัฒนาวัฒนธรรมองคกร เพ่ือการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ผานขบวนการตรวจสอบภายใน การติดตามผลภายหลัง
จากกระบวนการตวจสอบภายใน และการเริ่มดําเนินการประเมินความเสี่ยงดวยตนเอง  ทั้งน้ี ฝายตรวจสอบภายในยังดําเนินงาน
รวมกันฝายบุคคล เพ่ือใหมั่นใจวามีการพัฒนาวัฒนธรรมองคกร และการจัดการความเสี่ยงดานจรรยาบรรณอยางมีประสิทธิผล 
โดยฝายการพัฒนาบุคคลากร การจัดทํามาตรฐานและขอกําหนด และการจัดทําขอควรปฏิบัติ 

นอกจากนี้ ฝายตรวจสอบภายในยังเขาตรวจสอบใน 5 สวนหลัก ไดแก (1) องคกรและสภาพแวดลอม (2) การบริหาร
ความเสี่ยง (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการศึกษา และ (5) ระบบติดตาม  ทั้งน้ี ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่ 5 / 2552 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2552 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 2 ทานเขารวมประชุมดวย 



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

   

สวนที่ 1 หนา 98 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

10. รายการระหวางกัน  
 

10.1  รายละเอียดของรายการระหวางกันของบริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 
บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 

31 ธ.ค. 2550 31 ธ.ค. 2551  
(บาท) (บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น     
  
  

รายไดคาเชา : บจก. รอยัลการเดน พลาซา  
ใหบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น เชาพื้นที่
จํานวน 314.85 ตร.ม.ในศูนยการคารอยัล        
การเดนพลาซา พัทยา เพื่อวางขายสินคา
เสื้อผาสตรียี่หอ เอสปรี และ Bossini ซึ่ง 
บริษัทยอยของ บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
เปนผูนําเขามาจําหนายในประเทศไทย โดย
คิดอัตราคาเชาเปนอัตราคาเชาตอตารางเมตร
ตอเดือน ซึ่งอัตราเชาดังกลาวเปนอัตรา
เดียวกับที่คิดกับลูกคาทั่วไป โดยมีสัญญาเชา
ที่กําหนดระยะเวลาและอัตราคาเชาที่ชัดเจน 

9,935,861.56 8,639,373.32 บริษัทยอย ให บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นเชา
พื้นที่ โดยการใหเชาตามราคาตลาดและ
เงื่อนไขการคาตามปกติ คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  

บจก. รอยัลการเดน พลาซา  - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหเชา  :  บจก. รอยัลการเดน พลาซา  (ประกอบธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย) 
ผูเชา       :      บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น (ดําเนินธุรกิจลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ซึ่งดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับสินคา

อุปโภคบริโภค เครื่องบินและอะไหล หนังสือและสื่อการศึกษาและธุรกิจบริการดานการจัดการ) 
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่ง

เปนผูถือหุนรอยละ  100  ในบจก. รอยัลการเดน พลาซา 
2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

 
 
 
 

 

สวนที่ 1 หนาที่ 99 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 100 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหเชา  :  บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
ผูเชา       :     บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ความสัมพันธ 

1.     บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมใน บมจ. ไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล รอยละ  18.58* ซึ่ง

ถือหุนในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป รอยละ 99.72  
2.     มีกรรมการรวมกันคือ  1)    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               2)     นางปรารถนา มงคลกุล       

                     

รายไดคาเชา : บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
ใหบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น เชาชวงพื้นที่ 
จํานวน  476  ตร.ม. เพื่อใชเปนสํานักงานที่
ชั้น 17 อาคาร BJC  โดยคิดอัตราคาเชาเปน
อัตราคาเชาตอตารางเมตรตอเดือน ซึ่งอัตรา
เชาดังกลาวเปนอัตราตามสัญญาเชาที่กําหนด
ระยะเวลาและอัตราคาเชาที่ชัดเจน โดยอัตรา
เชาดังกลาวเปนอัตราเชาที่ บมจ.เดอะไมเนอร 
ฟูด กรุป จายจริงใหแก  BJC  (เจาของอาคาร
ซึ่งเปนบุคคลภายนอก) บวกดวยตนทุนทาง
การเงิน (ดอกเบี้ย) (เนื่องจาก MFGจายเปน
สิทธิคาเชาระยะเวลา 30 ป ใหแก  BJC ) 

2,132,208.00 2,132,208.00 บริษัทยอย ให บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นเชา
พื้นที่ เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 

 บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
ผูรับบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
2. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค   2)     นางปรารถนา มงคลกุล    

รายไดคาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร 
อินเตอรเนชั่นแนลใหบริการดานการบริหาร
จัดการและดานการเงิน โดยคิดอัตรา
คาธรรมเนียมบริหารจัดการตามลักษณะและ
ปริมาณงาน  ทั้งนี้ อัตราคาบริการจัดการ
ดังกลาวเปนอัตราที่คิดจากตนทุนจริง และ
เปนอัตราเดียวกันกับที่ใชกับผูรับบริการทุก
ราย  

2,112,000.00 828,000.00 บริษัท ใหบริการดานการบริหารจัดการและ
ดานการเงินกับ บมจ.ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 101 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูจายเงินปนผล: บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
ผูรับเงินปนผล: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
2. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค   2)     นางปรารถนา มงคลกุล    

เงินปนผลจาย : บมจ. ไมเนอร อินเตอร
เนชั่นแนล จายเงินปนผลใหกับ บมจ. ไม
เนอร คอรปอรเรชั่น ในอัตราเดียวกับที่บริษัท
จายใหแกผูถือหุนทั่วไป  

83,419,825.50 75,521,704.80 เปนผลจากการที่ บมจ.ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ถือหุนใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
ซึ่งถือเปนเงินลงทุนประเภทหนึ่ง ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผลแลว 

 บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
ผูรับบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ความสัมพันธ 
1.   บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่ง

เปนบริษัทแมของ บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป (โดยบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 99.72)  
2.         บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 8.60 ใน บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
3. มีกรรมการรวมกันคือ 
 1)    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               2)     นางปรารถนา มงคลกุล        

รายไดคาบริการจัดการ : บมจ. เดอะ ไม
เนอร ฟูด กรุป ใหบริการดานการบริหารงาน
แกบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ทั้งนี้ อัตรา
คาบริการจัดการดังกลาวเปนอัตราที่คิดจาก
ตนทุนจริง และเปนอัตราเดียวกันกับที่ใชกับ
ผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

1,752,669.87 747,985.10 บริษัทยอย ใหบริการกับ บมจ.ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ความสัมพันธ 
1.   บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่ง

เปนบริษัทแมของ บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่  (โดยบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 
100)  

2. มีกรรมการรวมกันคือ 
            1)    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               2)     นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ใหบริการดาน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก 
บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นโดยคิดอัตรา
คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและปริมาณ
งาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการจัดการดังกลาวเปน
อัตราที่คิดตามตนทุนจริง และเปนอัตรา
เดียวกันกับผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

1,267,789.13 8,978,127.16 เนื่องจากบจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดาน
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยัง
เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 102 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ความสัมพันธ 
1.   บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละ 18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่ง

เปนบริษัทแมของ บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่  (โดยบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 
100)  

2. มีกรรมการรวมกันคือ 
            1)    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               2)     นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาเชา : บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น
จายคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. ไม
เนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ทั้งนี้อัตราคา
เชาดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.ไมเนอร อินฟอร
เมชั่น เทคโนโลยี่ จายใหแกบริษัทลิสซิ่ง ซึ่ง
เปนบุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ
ดําเนินงานจริง 

 

0.00 251,622.66 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัท
ลิสซึ่ง ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก 
ทําใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา  คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

 บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูรับเงินปนผล:  บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
ผูจายเงินปนผล: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ความสัมพันธ 
1.   บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนบริษัทแมของ 

บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป (โดยบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 99.72)  
2.         บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 8.60 ใน บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
3. มีกรรมการรวมกันคือ 

1)    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               2)     นางปรารถนา มงคลกุล        

เงินปนผลรับ : บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด 
กรุป รับเงินปนผลจากการลงทุนในบมจ. ไม
เนอร คอรปอเรชั่น ในอัตราเดียวกับที่บมจ. 
ไมเนอร คอรปอเรชั่น จายใหแกผูถือหุน
ทั่วไป 

6,296,234.40 6,296,234.40 เปนผลจากการที่บริษัทยอยถือหุนใน บมจ. ไม
เนอรคอรปอเรชั่นซึ่งถือเปนลงทุนประเภท
หนึ่ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผลแลว  
  



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 103 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล  - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูขาย    :        บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูซื้อ    :         บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล (ศูนยบริการสปาเพื่อสุขภาพ)  
ความสัมพันธ  
1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนโดยตรงรอยละ  

51 และรอยละ 49 ผาน RGI ในบจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล  
2. มีกรรมการรวมกันคือ    1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มงคลกุล 

ซื้อสินคา : บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่น
แนล ซื้อสินคายี่หอ Elimis ซึ่ง บมจ. ไมเนอร 
คอรปอเรชั่น เปนผูนําเขามาจําหนายใน
ประเทศไทยเพื่อใชในกิจการสปาและเพื่อ
จําหนายภายในสปา ทั้งนี้อัตราคาสินคา
ดังกลาวเปนราคาตลาดและเปนอัตราเดียว
ใกลเคียงกับการซื้อผลิตภัณฑประเภท
ดังกลาวจากบุคคลภายนอก  

6,007,290.76 0.00 เนื่องจากสินคายี่หอ Elemis  เปนผลิตภัณฑมี
ความเหมาะสมกับธุรกิจสปา และเปนการซื้อ
สินคาในราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติซึ่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท  

 

บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท  - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ: บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท  (โรงแรม โฟรซีซั่นส รีซอรท เชียงใหม) 
ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนในบจก. แมริม  
            เทอเรซ รีซอรทรอยละ 71.04** 
 2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มงคลกุล 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการที่ปรึกษาและการบริหาร
จัดการอาคารชุด แกบจก. แมริม เทอเรซ รี
ซอรท โดยคิดอัตราคาบริการตามลักษณะ
และปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการจัดการ
ดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุนจริง และ
เปนอัตราเดียวกันกับผูรับบริการรายอื่นทุก
ราย 

140,000.00 210,000.00 เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นมี
บุคลากรซึ่งใหคําปรึกษา การบริหารจัดการ
อาคารชุดและเพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรใหมี

ประสิทธิภาพสูงสดุ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความเปนธรรมและ
สมเหตุสมผล 

 

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูรับบริการ: บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  
ความสัมพันธ 
1.         บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  
2. มีกรรมการรวมกันคือ  
             1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค      2) นางปรารถนา มงคลกุล     

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บมจ. ไม
เนอร อินเตอรเนชั่นแนล โดยคิดอัตรา
คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและปริมาณ
งาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการจัดการดังกลาวเปน
อัตราที่คิดตามตนทุนจริง และเปนอัตรา
เดียวกันกับผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

3,570,600.00 0.00 เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มี
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 104 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บจก. สมุย รีซอรท แอนด สปา  - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ: บจก. สมุย รีซอรท แอนด สปา (โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย)  
ความสัมพันธ 
1.         บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น   ถือหุนรอยละ  18.58*   ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  ซึ่งถือหุนรอยละ  100  
             ในบจก. สมุยรีซอรท แอนด สปา                                                                                                          
 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มงคลกุล 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แกบจก. สมุย รี
ซอรท แอนด สปา โดยคิดอัตราคาบริการราย
เดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ 
อัตราคาบริการจัดการดังกลาวเปนอัตราที่คิด
ตามตนทุนจริง และเปนอัตราเดียวกันกับ
ผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

1,496,000.00 0.00 เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มีความ
เชี่ยวชาญในการใหบริการดานเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

 

บจก. สมุย วิลเลจ  - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ: บจก. สมุย วิลเลจ  (ธุรกิจโรงแรมที่เกาะสมุย)  
ความสัมพันธ 
1.        บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น   ถือหุนรอยละ  18.58*   ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  ซึ่งถือหุนรอยละ  100   
           ใน  บจก. สมุย วิลเลจ                                                                                                             

  2.         มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มงคลกุล 
 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แกบจก. สมุย 
วิลเลจ  โดยคิดอัตราคาบริการรายเดือน ตาม
ลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการ
จัดการดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุนจริง 
และเปนอัตราเดียวกันกับผูรับบริการรายอื่น
ทุกราย 

49,500.00 0.00 เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มีความ
เชี่ยวชาญในการใหบริการดานเทคโนโลยี 
คอมพวิเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

 

บจก. บานโบราณ เชียงราย - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก. บานโบราณ เชียงราย  (โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล) 
ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.58*   ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนทางออมรอย

ละ  100 ใน บจก. บานโบราณ เชียงราย  
 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มงคลกุล 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก. บาน
โบราณ เชียงราย  โดยคิดอัตราคาบริการราย
เดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ 
อัตราคาบริการจัดการดังกลาวเปนอัตราที่คิด
ตามตนทุนจริง และเปนอัตราเดียวกันกับ
ผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

1,463,000.00 0.00 เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มีความ
เชี่ยวชาญในการใหบริการดานเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 105 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บจก. เอ็ม ไอ สแควร - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก. เอ็ม ไอ สแควร 
ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.58*   ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100  ใน 

บจก. เอ็ม ไอ สแควร 
2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  2) นางปรารถนา มงคลกุล 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก. เอ็ม 
ไอ สแควร  โดยคิดอัตราคาบริการรายเดือน 
ตามลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตรา
คาบริการจัดการดังกลาวเปนอัตราที่คิดตาม
ตนทุนจริง และเปนอัตราเดียวกันกับ
ผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

68,200.00 
 

0.00 
 

เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มีความ
เชี่ยวชาญในการใหบริการดานเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

 

บจก. เจาพระยา รีซอรท - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก.  เจาพระยา รีซอรท 
ความสัมพันธ 
1.        บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.58*   ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 81.24  

ใน บจก. เจาพระยา รีซอรท   
 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มงคลกุล 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก. 
เจาพระยา รีซอรท  โดยคิดอัตราคาบริการราย
เดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ 
อัตราคาบริการจัดการดังกลาวเปนอัตราที่คิด
ตามตนทุนจริง และเปนอัตราเดียวกันกับ
ผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

6,600,000.00 
 

0.00 
 

เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มีความ
เชี่ยวชาญในการใหบริการดานเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

 

บจก. หัวหิน รีซอรท - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก.  หัวหิน  รีซอรท 
ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.58*   ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100  ใน 

บจก. หัวหิน รีซอรท   
 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มงคลกุล 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก. หัวหิน 
รีซอรท  โดยคิดอัตราคาบริการรายเดือน ตาม
ลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการ
จัดการดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุนจริง 
และเปนอัตราเดียวกันกับผูรับบริการรายอื่น
ทุกราย 

2,376,000.00 
 

0.00 
 

เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มีความ
เชี่ยวชาญในการใหบริการดานเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 106 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บจก. หัวหิน วิลเลจ - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก.  หัวหิน วิลเลจ 

ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.58*   ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนทางออมรอยละ 

100  ใน บจก. หัวหิน วิลเลจ   
 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มงคลกุล 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก. หัวหิน 
วิลเลจ  โดยคิดอัตราคาบริการรายเดือน ตาม
ลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการ
จัดการดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุนจริง 
และเปนอัตราเดียวกันกับผูรับบริการรายอื่น
ทุกราย 

2,486,000.00 
 

0.00 
 

เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มีความ
เชี่ยวชาญในการใหบริการดานเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

 

บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล  - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ    :        บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ    :        บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล (ศูนยบริการสปาเพื่อสุขภาพ)  
ความสัมพันธ  
1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนโดยตรงรอยละ  

51 และรอยละ 49 ผาน RGI ในบจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล  
2.          มีกรรมการรวมกันคือ    1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูล 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก. เอ็ม 
สปา อินเตอรเนชั่นแนล  โดยคิดอัตรา
คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและปริมาณ
งาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการจัดการดังกลาวเปน
อัตราที่คิดตามตนทุนจริง และเปนอัตรา
เดียวกันกับผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

880,000.00 
 

0.00 
 

เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มีความ
เชี่ยวชาญในการใหบริการดานเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

 

บจก. รอยัลการเดน พลาซา  - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ  :      บจก. รอยัลการเดน พลาซา  
ผูรับบริการ  :      บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่ง

เปนผูถือหุนรอยละ  100  ในบจก. รอยัลการเดน พลาซา 
2.         มีกรรมการรวมกันคือ   1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก.  รอยัล 
การเดน พลาซา  โดยคิดอัตราคาบริการราย
เดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ 
อัตราคาบริการจัดการดังกลาวเปนอัตราที่คิด
ตามตนทุนจริง และเปนอัตราเดียวกันกับ
ผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

374,000.00 
 

0.00 
 

เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มีความ
เชี่ยวชาญในการใหบริการดานเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 107 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บจก. รอยัลการเดน เอ็นแตอรเทนเมนท - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก. รอยัลการเดน เอ็นแตอรเทนเมนท 
ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.58*   ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100  

ใน บจก. รอยัลการเดน เอ็นแตอรเทนเมนท   
 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มงคลกุล 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก. รอยัล
การเดน เอ็นเตอรเทนเมนท  โดยคิดอัตรา
คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและปริมาณ
งาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการจัดการดังกลาวเปน
อัตราที่คิดตามตนทุนจริง และเปนอัตรา
เดียวกันกับผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

165,000.00 
 

0.00 
 

เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มีความ
เชี่ยวชาญในการใหบริการดานเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

 

บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล  - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ    :        บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ    :         บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล (ศูนยบริการสปาเพื่อสุขภาพ)  
ความสัมพันธ  
1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนโดยตรงรอยละ  

51 และรอยละ 49 ผาน RGI ในบจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล  
2.         มีกรรมการรวมกันคือ    1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูล 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานการบันทึกบัญชี
สําหรับการขายสินคา Elimis  แก บจก. เอ็ม 
สปา อินเตอรเนชั่นแนล  โดยคิดอัตรา
คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและปริมาณ
งาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการจัดการดังกลาวเปน
อัตราที่คิดตามตนทุนจริง และเปนอัตรา
เดียวกันกับผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

330,000.00 
 

360,000.00 
 

เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นมี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการดานบัญชี 
และเพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความเปนธรรมและ
สมเหตุสมผล 

 

บจก. รอยัลการเดน พลาซา  - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหเชา  :  บจก. รอยัลการเดน พลาซา  (ประกอบธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย) 
ผูเชา       :      บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น (ดําเนินธุรกิจลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ซึ่งดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับสินคา

อุปโภคบริโภค เครื่องบินและอะไหล หนังสือและสื่อการศึกษาและธุรกิจบริการดานการจัดการ) 
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่ง

เปนผูถือหุนรอยละ  100  ในบจก. รอยัลการเดน พลาซา 
2.         มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาเชา : บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
จายคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. 
รอยัลการเดน พลาซา ทั้งนี้อัตราคาเชา
ดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.รอยัลการเดน 
พลาซา จายจริงใหแกบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเปน
บุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ
ดําเนินงานจริง 

 

127,345.57 257,769.48 เนื่องจาก บจก. รอยัลการเดน พลาซา เปนผู
เชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัทลิสซึ่ง ซึ่งเปน
บุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก ทําใหตนทุน
การเชาที่ต่ํากวา  คณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 108 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ: บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
ความสัมพันธ 
1.   บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.58* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนบริษัทแมของ 

บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป (โดยบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 99.72)  
2.         บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 8.60 ใน บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
3. มีกรรมการรวมกันคือ 
 1)    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               2)     นางปรารถนา มงคลกุล        
 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานการบริหารจัดการ
ดานการเงิน ดานกฎหมาย Corporate 
Secretary เทคโนโลยีคอมพิวเตอร โดยคิด
อัตราคาบริการรายเดือน ตามลักษณะและ
ปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการจัดการ
ดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุนจริง และ
เปนอัตราเดียวกันกับผูรับบริการรายอื่นทุก
ราย  

13,200,000.00 0.00 เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น บุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญในดานการบริหารจัดการ
ดานการเงิน ดานกฎหมาย Corporate 
Secretary เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและยังเพื่อ
เปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 

บจก. เอสมิโด แฟชั่น     

 บจก. รอยัลการเดน พลาซา - บจก. เอสมิโด แฟชั่น 
ผูใหเชา  :  บจก. รอยัลการเดน พลาซา 
ผูเชา       :     บจก. เอสมิโด แฟชั่น (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเสื้อผายี่หอ Esprit) 
ความสัมพันธ 
1.    มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 90.77 ในบจก. เอสมิโด แฟชั่น และ ถือหุนรอย 
       ละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บจก. รอยัลการเดน พลาซา 

2.     มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาเชา : บจก. รอยัลการเดน พลาซา 
ให บจก. เอสมิโด แฟชั่น เชาพื้นที่จํานวน  
204.85 ตร.ม. ในศูนยการคารอยัลการเดน 
พลาซา พัทยา เพื่อวางขายสินคายี่หอ  Epirit  
ซึ่ง บจก. เอสมิโด แฟชั่น เปนผูนําเขามา
จําหนายในประเทศไทย โดยคิดอัตราคาเชา
เปนอัตราคาเชาตอตารางเมตรตอเดือน ซึ่ง
อัตราเชาดังกลาวเปนอัตราเดียวกับที่คิดกับ
ลูกคาทั่วไป โดยมีสัญญาเชาที่กําหนด
ระยะเวลาและอัตราคาเชาที่ชัดเจน 
 

9,250.47 0.00 บริษัทยอย ให บจก. เอสมิโด แฟชั่น เชาพื้นที่ 
ในราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติ และ
เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  
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สวนที่ 1 หนาที่ 109 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. รอยัลการเดน พลาซา - บจก. เอสมิโด แฟชั่น 
ผูใหเชา  :  บจก. รอยัลการเดน พลาซา 
ผูเชา       :     บจก. เอสมิโด แฟชั่น (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเสื้อผายี่หอ Esprit) 
ความสัมพันธ 
1.    มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 90.77 ในบจก. เอสมิโด แฟชั่น และ ถือหุนรอย 
       ละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บจก. รอยัลการเดน พลาซา 

2.     มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาเชา : บจก. เอสมิโด แฟชั่น  จายคา
เชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. รอยัลการ
เดน พลาซา ทั้งนี้อัตราคาเชาดังกลาวเปน
อัตราที่ บจก.รอยัลการเดน พลาซา จายจริง
ใหแกบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเปนบุคคลภายนอก
บวกดวยตนทุนการดําเนินงานจริง 

 

19,969.72 23,963.64 เนื่องจาก บจก. รอยัลการเดน พลาซา เปนผู
เชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัทลิสซึ่ง ซึ่งเปน
บุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก ทําใหตนทุน
การเชาที่ต่ํากวา  คณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บจก. เอสมิโด แฟชั่น 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บจก. เอสมิโด แฟชั่น 
ความสัมพันธ 
1.      มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 90.77 ใน บจก. เอสมิโด แฟชั่น 
       และ ถือหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
2.      มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ใหบริการดาน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก 
บจก. บจก. เอสมิโด แฟชั่น โดยคิดอัตรา
คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและปริมาณ
งาน ซึ่งเปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับ
การใหบริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

0.00 8,610,000.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดาน
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยัง
เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บจก. เอสมิโด แฟชั่น 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บจก. เอสมิโด แฟชั่น 
ความสัมพันธ 
1.      มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 90.77 ใน บจก. เอสมิโด แฟชั่น 
       และ ถือหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
2.      มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 
 

รายไดคาเชา : บจก. เอสมิโด แฟชั่น  จายคา
เชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. ไมเนอร 
อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ทั้งนี้อัตราคาเชา
ดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.ไมเนอร อินฟอร
เมชั่น เทคโนโลยี่ จายจริงใหแกบริษัทลิสซิ่ง 
ซึ่งเปนบุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ
ดําเนินงานจริง 

 

0.00 55,542.46 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัท
ลิสซึ่ง ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก 
ทําใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา  คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

บจก. เรดเอิรธ ไทย     
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บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

  
  

บจก. รอยัลการเดน พลาซา  - บจก. เรดเอิรธ ไทย 
ผูใหเชา  :  บจก. รอยัลการเดน พลาซา  
ผูเชา       :     บจก. เรดเอิรธ ไทย (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องสําอางยี่หอเรด เอิรธ) 
ความสัมพันธ 
1.    มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 ในบจก. เรดเอิรธ ไทย และ ถือหุนรอย 
       ละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บจก. รอยัลการเดน พลาซา 

2.      มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาเชา : บจก. รอยัลการเดน พลาซา  
ให บจก. เรดเอิรธ ไทยเชาพื้นที่จํานวน   18  
ตร.ม. ในศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา 
พัทยา เพื่อวางขายสินคายี่หอเรด เอิรธ ซึ่ง 
บจก. เรดเอิรธ ไทย เปนผูนําเขามาจําหนาย
ในประเทศไทย โดยคิดอัตราคาเชาเปนอัตรา
คาเชาตอตารางเมตรตอเดือน ซึ่งอัตราเชา
ดังกลาวเปนอัตราเดียวกับที่คิดกับลูกคา
ทั่วไป โดยมีสัญญาเชาที่กําหนดระยะเวลา
และอัตราคาเชาที่ชัดเจน 

289,085.50 1,149,994.30 บริษัทยอย ให บจก. เรดเอิรท ไทย เชาพื้นที่ 
ในราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติ และ
เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บจก. เรดเอิรธ ไทย 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บจก. เรดเอิรธ ไทย 
ความสัมพันธ 
1.    มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 ในบจก. เรดเอิรธ ไทย และ ถือหุนรอย 
       ละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ 

2.      มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ใหบริการดาน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก 
บจก. เรดเอิรธ ไทย โดยคิดอัตราคาบริการ
รายเดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่ง
เปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับการ
ใหบริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

0.00 3,149,004.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดาน
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยัง
เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
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บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บจก. เรดเอิรธ ไทย 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บจก. เรดเอิรธ ไทย 
ความสัมพันธ 
1.    มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 ในบจก. เรดเอิรธ ไทย และ ถือหุนรอย 
       ละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ 

2.      มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 
 

รายไดคาเชา : บจก. เรดเอิรธ ไทย  จายคา
เชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. ไมเนอร 
อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ทั้งนี้อัตราคาเชา
ดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.ไมเนอร อินฟอร
เมชั่น เทคโนโลยี่ จายใหแกบริษัทลิสซิ่ง ซึ่ง
เปนบุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ
ดําเนินงานจริง 

 

0.00 31,414.21 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัท
ลิสซึ่ง ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก 
ทําใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา  คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯฯ 

บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส     

 บจก. รอยัลการเดน พลาซา  - บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส 
ผูใหเชา  :  บจก. รอยัลการเดน พลาซา  
ผูเชา       :     บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องสําอางยี่หอบลูม เสื้อผา ยี่หอบอสสินี

และกระเปาเดินทางยี่หอทูมี่) 
ความสัมพันธ 
1.  มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส 
    และ ถือหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บ จก. รอยัลการเดน   
    พลาซา 

2.    มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาเชา : บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส
จายคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. 
รอยัลการเดน พลาซา ทั้งนี้อัตราคาเชา
ดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.รอยัลการเดน 
พลาซา จายจริงใหแกบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเปน
บุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ
ดําเนินงานจริง 

 
 
 

8,219.88 9,863.88 เนื่องจาก บจก. รอยัลการเดน พลาซา เปนผู
เชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัทลิสซึ่ง ซึ่งเปน
บุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก ทําใหตนทุน
การเชาที่ต่ํากวา  คณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 112 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส 
ความสัมพันธ 
1.  มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส 
    และ ถือหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 

2.    มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ใหบริการดาน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก 
บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส โดยคิดอัตรา
คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและปริมาณ
งาน ซึ่งเปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับ
การใหบริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

0.00 1,887,000.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดาน
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยัง
เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส 
ความสัมพันธ 
1.  มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส 
    และ ถือหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 

2.    มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายไดคาเชา : บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส  
จายคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. ไม
เนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ทั้งนี้อัตราคา
เชาดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.ไมเนอร อินฟอร
เมชั่น เทคโนโลยี่ จายจริงใหแกบริษัทลิสซิ่ง 
ซึ่งเปนบุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ
ดําเนินงานจริง 

 

0.00 44,387.24 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัท
ลิสซึ่ง ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก 
ทําใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา  คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 113 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

บจก. อารมิน ซิสเท็มส     

  บจก. รอยัลการเดน พลาซา  - บจก. อารมิน ซิสเท็มส 
ผูใหเชา  :  บจก. รอยัลการเดน พลาซา  
ผูเชา       :     บจก. อารมิน ซิสเท็มส  (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องใชตาง ๆ ยี่หอ "เฮงเคล" เสือ้ผา ยี่หอบอส

สินี )  
ความสัมพันธ 
1.      มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 ในบจก. อารมิน ซิสเท็มส 
       และ ถือหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บ จก. รอยัลการ 
        เดน พลาซา 

2.      มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาเชา : บจก. รอยัลการเดน พลาซา  
ให บจก. อารมิน ซิสเท็มส เชาพื้นที่จํานวน 
61 ตร.ม.ในศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา 
พัทยา เพื่อวางขายสินคาที่บจก. อารมิน ซิส
เท็มสเปนผูนําเขามาจําหนายในประเทศไทย 
โดยคิดอัตราคาเชาเปนอัตราคาเชาตอตาราง
เมตรตอเดือน ซึ่งอัตราเชาดังกลาวเปนอัตรา
เดียวกับที่คิดกับลูกคาทั่วไป โดยมีสัญญาเชา
ที่กําหนดระยะเวลาและอัตราคาเชาที่ชัดเจน 
 

4,324,690.92 4,607,726.25 บริษัทยอย ให บจก. อารมิน ซิสเท็มส เชา
พื้นที่ ในราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติ
และเพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้น
มีความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท  

บจก. รอยัลการเดน พลาซา  - บจก. อารมิน ซิสเท็มส 
ผูใหเชา  :  บจก. รอยัลการเดน พลาซา  
ผูเชา       :     บจก. อารมิน ซิสเท็มส  (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องใชตาง ๆ ยี่หอ "เฮงเคล" เสือ้ผา ยี่หอบอสสินี )  
ความสัมพันธ 
1.      มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 ในบจก. อารมิน ซิสเท็มส 
       และ ถือหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บจก. รอยัลการ 
        เดน พลาซา 

2.      มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 
 
 

รายไดคาเชา : บจก. อารมิน ซิสเท็มส จาย
คาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. รอยัล
การเดน พลาซา ทั้งนี้อัตราคาเชาดังกลาวเปน
อัตราที่ บจก.รอยัลการเดน พลาซา จายจริง
ใหแกบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเปนบุคคลภายนอก
บวกดวยตนทุนการดําเนินงานจริง 

 

5,055.03 6,066.06 เนื่องจาก บจก. รอยัลการเดน พลาซา เปน
ผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัทลิสซึ่ง 
ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก 
ทําใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 114 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บจก. อารมิน ซิสเท็มส 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บจก. อารมิน ซิสเท็มส  (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องใชตาง ๆ ยี่หอ "เฮงเคล" เสื้อผา ยี่หอบอส
สินี ) 
ความสัมพันธ 
1.      มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 ในบจก. อารมิน ซิสเท็มส 
       และ ถือหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่  
2.      มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ใหบริการดาน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก 
บจก. อารมิน ซิสเท็มส โดยคิดอัตรา
คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและปริมาณ
งาน ซึ่งเปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับ
การใหบริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

0.00 6,792,012.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดาน
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยัง
เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บจก. อารมิน ซิสเท็มส 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บจก. อารมิน ซิสเท็มส  (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องใชตาง ๆ ยี่หอ "เฮงเคล" เสื้อผา ยี่หอบอส
สินี ) 
ความสัมพันธ 
1.      มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 ในบจก. อารมิน ซิสเท็มส 
       และ ถือหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่  
2.      มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล  
 
 
 
 
 
 
 
 

รายไดคาเชา : บจก. อารมิน ซิสเท็มส จาย
คาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. ไม
เนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ทั้งนี้อัตราคา
เชาดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.ไมเนอร อินฟอร
เมชั่น เทคโนโลยี่ จายจริงใหแกบริษัทลิสซิ่ง 
ซึ่งเปนบุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ
ดําเนินงานจริง 

 

0.00 86,805.45 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัท
ลิสซึ่ง ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก 
ทําใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา  คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 115 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย)     

บจก. รอยัลการเดน พลาซา  - บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย)  
ผูใหเชา  :  บจก. รอยัลการเดน พลาซา  
ผูเชา       :     บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย)  (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องสําอางยี่หอลาเนจ)  
ความสัมพันธ 
1.      มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย) 
       และ ถือหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บ จก. รอยัลการ 
        เดน พลาซา 

2.      มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาเชา : บจก. อมอร แปซิฟค 
(ประเทศไทย)  จายคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร 
ใหแก บจก. รอยัลการเดน พลาซา ทั้งนี้อัตรา
คาเชาดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.รอยัลการเดน 
พลาซา จายจริงใหแกบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเปน
บุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ
ดําเนินงานจริง 

 

5,105.65 12,747.36 เนื่องจาก บจก. รอยัลการเดน พลาซา เปนผู
เชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัทลิสซึ่ง ซึ่งเปน
บุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก ทําใหตนทุน
การเชาที่ต่ํากวา  คณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย) 
ความสัมพันธ 
1.      มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย) 
       และ ถือหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
2.      มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ใหบริการดาน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก 
บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย) โดยคิด
อัตราคาบริการรายเดือน ตามลักษณะและ
ปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิดคาบริการลักษณะ
เดียวกับการใหบริการของผูเชี่ยวชาญจาก
ภายนอก 

0.00 1,000,992.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดาน
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยัง
เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย) 
ความสัมพันธ 
1.      มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 บจก. อมอร แปซิฟค (ประเทศไทย) 
       และ ถือหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
2.      มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 
 

รายไดคาเชา : บจก. อมอร แปซิฟค 
(ประเทศไทย)จายคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร 
ใหแก บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโล
ยี่ ทั้งนี้อัตราคาเชาดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.
ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ จายจริง
ใหแกบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเปนบุคคลภายนอก
บวกดวยตนทุนการดําเนินงานจริง 

 

0.00 19,721.52 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัท
ลิสซึ่ง ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก 
ทําใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา  คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 116 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง     

 บจก. ไมเนอร ดีคิว  - บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
ผูขาย    :        บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง  
ผูซื้อ    :         บจก. ไมเนอร ดีคิว  
ความสัมพันธ 
1.   บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง และถือหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. 

ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.72 ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป โดยที่บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด 
กรุป  ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร ดีคิว  

 2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          
 

ซื้อสินคา : บจก.ไมเนอร ดีคิว ซื้อผลิตภัณฑ
จาก บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง เชน น้ํายา
ทําความสะอาดสําหรับใชในบริษัท ทั้งนี้
อัตราคาสินคาดังกลาวเปนราคาตลาดและ
ใกลเคียงกับการซื้อผลิตภัณฑประเภท
ดังกลาวจากบุคคลภายนอก 
  

138,600.00 139,260.00 เนื่องจากบจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง เปน
ผูเชี่ยวชาญในการผลิต เชน น้ํายาทําความ
สะอาด และราคาซื้อเปนราคาตลาดและ
เงื่อนไขการคาปกติซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมีความ
สมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุด
ของบริษัท 

 บจก. ไมเนอร แดรี่  - บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
ผูขาย    :        บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง  
ผูซื้อ    :         บจก. ไมเนอร แดรี่  
ความสัมพันธ 
1.   บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง และหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. ไม

เนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.72  ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป โดยที่บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด 
กรุป  ถือหุนรอยละ 100ใน บจก. ไมเนอร แดรี่            

 2. มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          
 

ซื้อสินคา : บจก.ไมเนอร แดรี่ ซื้อผลิตภัณฑ
จาก บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง เชน น้ํายา
ทําความสะอาดสําหรับใชในบริษัท ทั้งนี้
อัตราคาสินคาดังกลาวเปนราคาตลาดและ
ใกลเคียงกับการซื้อผลิตภัณฑประเภท
ดังกลาวจากบุคคลภายนอก 

275,000.00  450,000.00 เนื่องจากบจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง เปน
ผูเชี่ยวชาญในการผลิต เชน น้ํายาทําความ
สะอาด และราคาซื้อเปนราคาตลาดและ
เงื่อนไขการคาปกติซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมีความ
สมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุด
ของบริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 117 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. รอยัลการเดน พลาซา  - บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
ผูใหเชา  :  บจก. รอยัลการเดน พลาซา  
ผูเชา       :     บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
ความสัมพันธ 
1.      มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 ในบจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
       และ ถือหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บ จก. รอยัลการ 
        เดน พลาซา 

2.      มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 
 
 

รายไดคาเชา : บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง  
จายคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. 
รอยัลการเดน พลาซา ทั้งนี้อัตราคาเชา
ดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.รอยัลการเดน 
พลาซา จายจริงใหแกบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเปน
บุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ
ดําเนินงานจริง 

 

35,739.56 49,014.24 เนื่องจาก บจก. รอยัลการเดน พลาซา เปนผู
เชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัทลิสซึ่ง ซึ่งเปน
บุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก ทําใหตนทุน
การเชาที่ต่ํากวา  คณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
ความสัมพันธ 
1.      มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 ในบจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
       และ ถือหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
2.      มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ใหบริการดาน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก 
บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง โดยคิดอัตรา
คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและปริมาณ
งาน ซึ่งเปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับ
การใหบริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

0.00 12,193,008.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดาน
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยัง
เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
ความสัมพันธ 
1.      มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 ในบจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
       และ ถือหุนรอยละ 18.58* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
2.      มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาเชา :  บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
จายคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. ไม
เนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ทั้งนี้อัตราคา
เชาดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.ไมเนอร อินฟอร
เมชั่น เทคโนโลยี่ จายจริงใหแกบริษัทลิสซิ่ง 
ซึ่งเปนบุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ
ดําเนินงานจริง 

 

0.00 75,341.09 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัท
ลิสซึ่ง ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก 
ทําใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา  คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 118 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

บจก. เอ็มเจ็ท     

 

บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท  - บจก. เอ็มเจ็ท 
ผูใหบริการ: บจก. เอ็มเจ็ท (ธุรกิจขายและใหเชาเครื่องบินสวนตัวในลักษณะที่เปนการเชาเหมาลํา) 
ผูรับบริการ: บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท  (โรงแรม โฟรซีซั่นส รีซอรท เชียงใหม) 
ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาบริการจัดการ : บจก. เอ็มเจ็ท   ใหบริการ
ที่ปรึกษาและการบริหารจัดการอาคารชุด 
แกบจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท โดยคิดอัตรา
คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและปริมาณ
งาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการจัดการดังกลาวเปน
อัตราที่คิดตามตนทุนจริง และเปนอัตรา
เดียวกันกับผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

70,000.00 0.00 เนื่องจากบจก. เอ็มเจ็ทมีบุคลากรซึ่งให
คําปรึกษา การบริหารจัดการอาคารชุดและ
เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรใหมี

ประสิทธิภาพสูงสดุ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความเปนธรรมและ
สมเหตุสมผล 

 

บจก. ไมเนอร โฮเทล กรุป - บจก. เอ็มเจ็ท  
ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท  (ธุรกิจขายและใหเชาเครื่องบินสวนตัวในลักษณะที่เปนการเชาเหมาลํา) 
ผูรับบริการ:  บจก. ไมเนอร โฮเทล กรุป 
ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ   นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ใหบริการเชา
เครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมาลํา 
(Charter Flight) โดย คิดอัตราคาบริการเปน
รายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคา
ตลาด  

392,595.61 146,432.05 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

 

บจก. รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท  - บจก. เอ็มเจ็ท 
ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท 
ผูรับบริการ: บจก. รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท (โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนดสปา) 
ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ใหบริการเชา
เครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมาลํา 
(Charter Flight) โดย คิดอัตราคาบริการเปน
รายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคา
ตลาด  

140,229.61 0.00 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 119 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  - บจก. เอ็มเจ็ท 
ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท  
ผูรับบริการ:  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  
ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ใหบริการเชา
เครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมาลํา 
(Charter Flight) โดย คิดอัตราคาบริการเปน
รายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคา
ตลาด  

2,878,796.58 10,912,716.04 บริษัท เชาเครื่องบินเหมาลําใหแกผูบริหาร 
เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยมกิจการ
ในประเทศและตางประเทศ  โดยเปนการ
ใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

 

บจก. หัวหิน วิลเลจ  - บจก. เอ็มเจ็ท 
ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท  
ผูรับบริการ:  บจก. หัวหิน วิลเลจ (โรงแรมอนันตรา รีสอรทแอนดสปา หัวหิน)  
ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ใหบริการเชา
เครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมาลํา 
(Charter Flight) โดย คิดอัตราคาบริการเปน
รายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคา
ตลาด  

52,152.23 0.00 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

 

บจก. หัวหิน รีซอรท  - บจก. เอ็มเจ็ท 
ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท  
ผูรับบริการ:  บจก. หัวหิน รีซอรท  (โรงแรมหัวหิน แมริออท รีสอรทแอนดสปา)  
ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ   นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ใหบริการเชา
เครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมาลํา 
(Charter Flight) โดย คิดอัตราคาบริการเปน
รายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคา
ตลาด  

52,152.23 0.00 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 120 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บจก. แมริมเทอเรซ รีซอรท  - บจก. เอ็มเจ็ท 
ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท  
ผูรับบริการ:  บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท  
ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ   นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ใหบริการเชา
เครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมาลํา 
(Charter Flight) โดย คิดอัตราคาบริการเปน
รายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคา
ตลาด  

76,150.44 258,434.15 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

 

บจก. สมุย วิลเลจ  - บจก. เอ็มเจ็ท 
ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท 
ผูรับบริการ:  บจก. สมุย วิลเลจ  
ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ   นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ใหบริการเชา
เครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมาลํา 
(Charter Flight) โดย คิดอัตราคาบริการเปน
รายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคา
ตลาด  

99,751.69 150,284.07 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

  
  

บจก. ไมเนอร อินเตอร เนชั่นแนล (ลาบวน) – บจก. เอ็มเจ็ท 
ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท  
ผูรับบริการ:  Minor International (Labuan) Limited 
ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ   นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ใหบริการเชา
เครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมาลํา 
(Charter Flight) โดย คิดอัตราคาบริการเปน
รายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคา
ตลาด  

0.00 1,235,984.91 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 121 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

  
  

บจก. สมุย บีช เรสซิเดนท  - บจก. เอ็มเจ็ท 
ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท  
ผูรับบริการ:  บจก. สมุย บีช เรสซิเดนท 
ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ   นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ใหบริการเชา
เครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมาลํา 
(Charter Flight) โดย คิดอัตราคาบริการเปน
รายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคา
ตลาด  

322,765.34 386,524.74 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

 

บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  - บจก. เอ็มเจ็ท 
ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท  
ผูรับบริการ:  บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล 
ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ใหบริการเชา
เครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมาลํา 
(Charter Flight) โดย คิดอัตราคาบริการเปน
รายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคา
ตลาด   

1,709,894.22 0.00 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

 

บจก. เอ็ม ไอ สแควร  - บจก. เอ็มเจ็ท 
ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท  
ผูรับบริการ:  บจก. เอ็ม ไอ สแควร   
ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ   นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ใหบริการเชา
เครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมาลํา 
(Charter Flight) โดย คิดอัตราคาบริการเปน
รายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคา
ตลาด   

123,958.87 804,368.83 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 122 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป - บจก. เอ็มเจ็ท 
ผูใหบริการ:  บจก. เอ็มเจ็ท  
ผูรับบริการ:  บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป 
ความสัมพันธ :  มีกรรมการรวมกันคือ 1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          

คาใชจายอื่น  : บจก. เอ็มเจ็ท ใหบริการเชา
เครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมาลํา 
(Charter Flight) โดย คิดอัตราคาบริการเปน
รายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคา
ตลาด   

0.00 282,358.40 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

บจก. รอยัลการเดน พลาซา  - บจก. เอ็มเจ็ท  
ผูใหเชา  :  บจก. รอยัลการเดน พลาซา  
ผูเชา       :     บจก. เอ็มเจ็ท  (ใหบริการเชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการเชาเหมาลํา)  
ความสัมพันธ 
     มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค        

รายไดคาเชา : บจก. เอ็มเจ็ท   จายคาเชา
เครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. รอยัลการ
เดน พลาซา ทั้งนี้อัตราคาเชาดังกลาวเปน
อัตราที่ บจก.รอยัลการเดน พลาซา จายจริง
ใหแกบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเปนบุคคลภายนอก
บวกดวยตนทุนการดําเนินงานจริง 

 

0.00 9,371.34 เนื่องจาก บจก. รอยัลการเดน พลาซา เปนผู
เชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัทลิสซึ่ง ซึ่งเปน
บุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก ทําใหตนทุน
การเชาที่ต่ํากวา  คณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บจก. เอ็มเจ็ท 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บจก. เอ็มเจ็ท 
ความสัมพันธ 
      มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค        

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ใหบริการดาน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก 
บจก. เอ็มเจ็ท โดยคิดอัตราคาบริการรายเดือน 
ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิด
คาบริการลักษณะเดียวกับการใหบริการของ
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

0.00 1,154,004.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดาน
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยัง
เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 123 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บจก. เอ็มเจ็ท 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บจก. เอ็มเจ็ท 
ความสัมพันธ 
      มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค        

รายไดคาเชา :  บจก. เอ็มเจ็ท จายคาเชา
เครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ทั้งนี้อัตราคาเชา
ดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.ไมเนอร อินฟอร
เมชั่น เทคโนโลยี่ จายจริงใหแกบริษัทลิสซิ่ง 
ซึ่งเปนบุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ
ดําเนินงานจริง 
 
 
 

 

0.00 25,258.30 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัท
ลิสซึ่ง ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก 
ทําใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา  คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา     

 บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล - บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา 
ผูกู    :     บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
ผูใหกู         :     บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา (ทําธุรกิจโครงการปนสวนเวลาพักผอน ที่จังหวัดภูเก็ต) 
ความสัมพันธ 
 1.  บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา เปนกิจการรวมคาซึ่ง บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  50  
 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

ดอกเบี้ยจาย : บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่น
แนล จายดอกเบี้ยจากการกูยืมระยะสั้น (เพื่อ
ใชในการดําเนินงานของบริษัท) แก บจก. ไม
ขาว เวเคชั่น วิลลา ทั้งนี้โดยอัตราดอกเบี้ย
ดังกลาวเปนอัตราที่อางอิงจากอัตราดอกเบี้ย
ของธนาคารพาณิชย   

1,339,041.11 0.00 บริษัท กูยืมเงินระยะสั้นจากบริษัท ไมขาว 
เวเคชั่น เพื่อนําไปใชในการดําเนินงาน และ
อัตราดอกเบี้ยเงินกูยืม เปนอัตราดอกเบี้ย
อางอิงตามตลาด คณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 124 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล - บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
ผูรับบริการ: บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา 
ความสัมพันธ 
 1.  บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา เปนกิจการรวมคาซึ่ง บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  50  
 2.         มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคงกุล 

รายไดคาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร 
อินเตอรเนชั่นแนล ใหบริการดานบัญชี ภาษี 
และการเงิน  การคิดคาบริหารจัดการเปนไป
ในลักษณะธุรกิจปกติทั่วไป และคิดอัตรา
คาธรรมเนียมบริหารจัดการตามลักษณะและ
ปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการดังกลาวเปน
อัตราที่คิดตามตนทุนจริง และเปนอัตรา
เดียวกันกับที่คิดกับผูรับบริการรายอื่นทุกราย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

600,000.00 600,000.00 เนื่องจาก บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล มี
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญมากกวา และเพื่อ
เปนการใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล  

บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร     



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 125 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูขาย     :  บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป (ประกอบธุรกิจเครือขายรานอาหารบริการดวนภายใตยี่หอ The Pizza 

Company, Swensen’s, Sizzler, Dairy Queen, Burger King)  
ผูซื้อ      :  บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร (ประกอบธุรกิจรานอาหารบริการดวนในทาอากาศยาน เชน ดอนเมือง 

ภูเก็ต เชียงใหม) 
 ความสัมพันธ 
1. บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

รายไดจากการขาย : บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด 
กรุป จําหนายสินคาและผลิตภัณฑใหบจก. 
ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร โดยคิดราคาใน
อัตราราคาตลาด ทั้งนี้การซื้อขายดําเนินการ
ภายใตสัญญาที่ชัดเจน 

4,747,798.77 
 

5,766,298.92 
 

บริษัทยอยจําหนายสินคาใหแก บจก. ซีเลค 
เซอรวิส พารทเนอร เปนรายการคาตามปกติที่
บริษัทยอยดําเนินอยู คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้น
มีความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท  

  
  
  

บจก. ไมเนอร ดีคิว  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูขาย     :     บจก. ไมเนอร ดีคิว (ประกอบธุรกิจใหบริการคิออสไอศครีมภายใตยี่หอ "Dairy Queen")  
ผูซื้อ      :  บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ความสัมพันธ 
1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร ดีคิว และถือหุนรอย

ละ 51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

รายไดจากการขาย :  บจก. ไมเนอร ดีคิว  
จําหนายภาชนะบรรจุภัณฑและวัสดุอุปกรณ
ที่ใชในรานอาหาร เชน กระดาษ กรวย ถวย 
ให บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
โดยคิดราคาในอัตราราคาตลาด ทั้งนี้การซื้อ
ขายดําเนินการภายใตสัญญาที่ชัดเจน 

7,460,339.18 
 

9,226,548.46 
 

บริษัทยอยจําหนายสินคาใหแก บจก. ซีเลค 
เซอรวิส พารทเนอร เปนรายการคาตามปกติที่
บริษัทยอยดําเนินอยู คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้น
มีความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท  

 บจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย)  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูขาย     :  บจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย) (ประกอบธุรกิจใหบริการรานอาหารประเภท  แฮมเบอรเกอรภายใตยี่หอ 

'Burger King')  
ผูซื้อ      :  บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ความสัมพันธ 
1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 95ในบจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย) และถือ

หุนรอยละ 51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

รายไดจากการขาย : บจก. เบอรเกอร 
(ประเทศไทย)  จําหนายสินคาประเภท
แฮมเบอรเกอรให บจก.    ซีเลค เซอรวิส 
พารทเนอร โดยคิดราคาในอัตราราคาตลาด 
ทั้งนี้การซื้อขายดําเนินการภายใตสัญญาที่
ชัดเจน 
  

28,473,129.94 38,365,721.82 บริษัทยอยจําหนายสินคาใหแก บจก. ซีเลค 
เซอรวิส พารทเนอร เปนรายการคาตามปกติที่
บริษัทยอยดําเนินอยู คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้น
มีความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 126 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. สเวนเซนส  (ไทย)  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูขาย     :  บจก. สเวเซนส  (ไทย) (ประกอบธุรกิจใหบริการรานอาหารประเภท  ไอศครีมภายใตยี่หอ "Swensen")  
ผูซื้อ      :  บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ความสัมพันธ 
1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 100ในบจก. สเวนเซนส (ไทย) และถือหุน

รอยละ 51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

รายไดจากการขาย : บจก. สเวนเซนส 
(ไทย)  จําหนายสินคาประเภทไฮศครีม ให 
บจก.    ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร โดยคิด
ราคาในอัตราราคาตลาด ทั้งนี้การซื้อขาย
ดําเนินการภายใตสัญญาที่ชัดเจน 
  

0.00 969,154.91 บริษัทยอยจําหนายสินคาใหแก บจก. ซีเลค 
เซอรวิส พารทเนอร เปนรายการคาตามปกติที่
บริษัทยอยดําเนินอยู คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้น
มีความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 

 บจก. สเวนเซนส  (ไทย)  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูใหบริการ     : บจก. สเวนเซนส  (ไทย) (ประกอบธุรกิจใหบริการรานอาหารประเภท  ไอศครีมภายใตยี่หอ "Swensen")  
ผูรับบริการ      : บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ความสัมพันธ 
1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 100ในบจก. สเวนเซนส (ไทย) และถือหุน

รอยละ 51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

รายไดจากการใหสทิธิแฟรนชายส : บจก. 
สเวนเซนส (ไทย)  ใหใชสิทธิแฟรนชายส.
เพื่อจําหนายสินคาประเภทไฮศครีม  แก 
บจก.    ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร ซึ่งเงื่อนไข
และอัตราการใหใชสิทธิแฟรนชายสเปน
เงื่อนไขและอัตราตลาดที่บริษัทใชกับ
ผูรับบริการภายนอก 
  

0.00 1,361,882.60 เปนการใหสิทธิแฟรนชายสตามเงื่อนไขอัตรา
ตลาดซึ่งเปนเงื่อนไขการคาปกติ โดยคณะ
กรรมตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นดังกลาวมีความเปนธรรมและ
มีความสมเหตุสมผล 

 บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูใหบริการ: บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป 
ผูรับบริการ: บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ความสัมพันธ 
1.  เดอะไมเนอร ฟูด กรุป  ถือหุนรอยละ  51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
2.         มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่         3) นายมนตรี ทองศรี 
 

รายไดคาบริการจัดการ : บมจ. เดอะไม
เนอร ฟูด กรุป  ใหบริการดานการบริหาร
จัดการและดานการเงิน การคิดคาบริหาร
จัดการเปนไปในลักษณะธุรกิจปกติทั่วไป 
และคิดอัตราคาธรรมเนียมบริหารจัดการตาม
ลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการ
ดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุนจริง และ
เปนอัตราเดียวกันกับที่คิดกับผูรับบริการราย
อื่นทุกราย 

1,594,489.78 1,240,013.87 เปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 127 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย)  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูใหเชา: บจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย)  
ผูเชา     : บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร  
ความสัมพันธ 
1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 95 ในบจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย) และ

ถือหุนรอยละ  51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
2.       มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

รายไดคาเชา  :  บจก. เบอรเกอร (ประเทศ
ไทย) ให บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอรเชา
อุปกรณสําหรับใชในการประกอบธุรกิจ
รานอาหาร โดยมีการกําหนดอัตราคาเชาที่
ชัดเจน โดยอัตราคาเชาคิดจากตนทุนบวก
ดอกเบี้ย   

840,000.00 840,000.00 เนื่องจากการจัดหาอุปกรณโดย บจก. เบอร
เกอร (ประเทศไทย)  ซึ่งมีรานสาขามากกวาทํา
ใหเกิดความไดเปรียบทางตนทุน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท  

 บจก. ไมเนอร ดีคิว  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูขาย     :     บจก. ไมเนอร ดีคิว (ประกอบธุรกิจใหบริการคิออสไอศครีมภายใตยี่หอ "Dairy Queen")  
ผูซื้อ      :  บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ความสัมพันธ 
3. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร ดีคิว และถือหุนรอย

ละ 51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

รายไดคาเชา  : บจก. ไมเนอร ดีคิว ให บจก. 
ซีเลค เซอรวิส พารทเนอรเชาอุปกรณสําหรับ
ใชในการประกอบธุรกิจรานอาหาร โดยมี
การกําหนดอัตราคาเชาที่ชัดเจน โดยอัตราคา
เชาคิดจากตนทุนบวกดอกเบี้ย   

493,000.00 438,000.00 เนื่องจากการจัดหาอุปกรณโดย บจก. ไมเนอร 
ดีคิว ซึ่งมีรานสาขามากกวาทําใหเกิดความ
ไดเปรียบทางตนทุน ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 

บจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท      

  

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  - บจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท  
ผูใหกู    :     บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
ผูกู         :     บจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท  
ความสัมพันธ 
 1.       บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  65.04 ในบจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท (ในเดือน 
กรกฎาคม 2550 บริษัทเพิ่มสัดสวนการถือหุนใน บจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรทเปนรอยละ 100) 
 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

เงินใหกูยืม : บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่น
แนล  ให บจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รี
สอรท กูยืมเงินตามสัญญารวมทุน และคิด
อัตราดอกเบี้ยซึ่งเปนอัตราที่กําหนดรวมกัน
โดยผูถือหุนและอางอิงจากอัตราดอกเบี้ยของ
ธนาคารพาณิชย  ทั้งนี้สัญญาเงินกูดังกลาวมี
กําหนดระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน 
 

60,008,216.00 - เปนการใหกูยืมตามสัดสวนการถือหุน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ  



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 128 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  - บจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท  
ผูใหกู    :     บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
ผูกู         :     บจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท  
ความสัมพันธ 
 1.       บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  65.04 ในบจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท (ในเดือน 
กรกฎาคม 2550 บริษัทเพิ่มสัดสวนการถือหุนใน บจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรทเปนรอยละ 100) 
2.        มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 
  

ดอกเบี้ยรับ : บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่น
แนล  ไดดอกเบี้ยรับจากการให บจก. โคโค 
ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท โดยอัตรา
ดอกเบี้ยดังกลาวเปนอัตราที่กําหนดรวมกัน
โดยผูถือหุนและอางอิงจากอัตราดอกเบี้ยของ
ธนาคารพาณิชย  ทั้งนี้สัญญาเงินกูดังกลาวมี
กําหนดระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน 
 
 

2,094,253.26 - เปนการกูยืมเงินตามสัญญารวมทุน ซึ่งเปน
การใหกูยืมตามสัดสวนการถือหุน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 

Eutopia Private Holding Limited     

 บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  - Eutopia Private Holding Limited 
ผูใหกู    :    บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  (ธุรกิจลงทุน) 
ผูกู         :     Eutopia Private Holding Limited 
ความสัมพันธ 
     บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก.  อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  และบจก.  อารจีอาร 

อินเตอรเนชั่นถือหุนรอยละ 50ใน Eutopia Private Holding Limited  
  

เงินใหกูยืม : บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่น
แนล ให  Eutopia Private Holding Limited  
กูยืมเงินตามสัญญารวมทุน และคิดอัตรา
ดอกเบี้ยซึ่งเปนอัตราที่กําหนดรวมกันโดยผู
ถือหุน  ทั้งนี้สัญญาเงนิกูดังกลาวมีกําหนด
ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน 
ราคาตามบัญชีตนป            488,313,000.00 
การกูเพิ่ม                                            0.00 
จายชําระคืนเงินกู             (168,163,000.00) 
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจาก  
    อัตราแลกเปลี่ยน              11,305,000.00 
ราคาตามบัญชีปลายป         331,455,000.00 
 

488,313,000 331,455,000 เปนการใหกูยืมตามสัญญารวมทุน และมีอัตรา
ดอกเบี้ยตามอัตราตลาด คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 129 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

  

บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  - Eutopia Private Holding Limited 
ผูใหกู    :    บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  (ธุรกิจลงทุน) 
ผูกู         :     Eutopia Private Holding Limited 
ความสัมพันธ 
บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก.  อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  และบจก.  อารจีอาร อินเตอร
เนชั่นถือหุนรอยละ 50ใน Eutopia Private Holding Limited  
 

ดอกเบี้ยรับ : บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่น
แนล ไดรับดอกเบี้ยรับจากการให Eutopia 
Private Holding Limited  กูยืมเงินตามสัญญา
รวมทุน โดยอัตราดอกเบี้ยดังกลาวเปนอัตรา
ที่กําหนดรวมกันโดยผูถือหุน ทั้งนี้สัญญา
เงินกูดังกลาวมีกําหนดระยะเวลาและอัตรา
ดอกเบี้ยที่ชัดเจน 

36,261,708.62 16,885,586.97 เปนการใหกูยืมตามสัญญารวมทุน และมีอัตรา
ดอกเบี้ยตามอัตราตลาด คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 

 Lodging Mangement (Labuan) Limited  - Eutopia Private Holding Limited 
ผูใหบริการ   :    Lodging Management  (Labuan) Limited   (บริหารโรงแรม) 
ผูรับบริการ         :     Eutopia Private Holding Limited 
ความสัมพันธ 
บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนทางออมรอยละ 100 ใน Lodging Mangement (Labuan) Limited  และ บมจ. ไม
เนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนทางออมรอยละ 50 ใน  Eutopia Private Holding Limited 
 

รายไดคาบริการจัดการ : Lodging 
Mangement (Labuan) Limited  ใหบริการ
จัดการดานการบริหารโรงแรม  การคิดคา
บริหารจัดการเปนไปในลักษณะสากลทั่วไป 
และอัตราคาธรรมเนียมบริหารจัดการ
ดังกลาวเปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคาตลาด 
ทั้งนี้มีการกําหนดอัตราคาบริการที่ชัดเจน  

64,784,515.96 108,210,580.80 เนื่องจาก Lodging Mangement (Labuan) 
Limited  มีผูที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณมากกวา และเพื่อเปนการใช
ทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท  
 
 

 บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  - Eutopia Private Holding Limited 
ผูใหบริการ    :    บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
ผูรับบริการ    :     Eutopia Private Holding Limited 
ความสัมพันธ 
 1.       บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนทางออมรอยละ 50ใน Eutopia Private Holding Limited โดยผานบจก.  
อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  
 2.        มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดอื่น  : บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่น
แนล   ใหบริการจัดการหาแหลงเงินกูจาก
สถาบันการเงินใหแก Eutopia Private 
Holding Limited  โดยคิดอัตราคาธรรมเนียม
เปนสัดสวนจากจํานวนเงินกู ซึ่งเปนลักษณะ
ใกลเคียงกับการคิดคาบริการโดยที่ปรึกษา
อิสระจากภายนอก 

6,791,282.40 9,941,000.00 การจัดหาแหลงเงินกูจากสถาบันการเงินใหแก 
Eutopia Private Holding Limited เปนไป
สัญญารวมทุน คณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท  



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 130 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่  - Eutopia Private Holding Limited 
ผูใหบริการ   :    บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ         :     Eutopia Private Holding Limited 
ความสัมพันธ 
 1.       บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ และ ถือหุน
ทางออมผาน บจก.  อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  อัตรารอยละ 50ใน Eutopia Private Holding Limited  
 2.        มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ใหบริการดาน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศแก 
Eutopia Private Holding Limited  การคิดคา
บริหารจัดการเปนไปในลักษณะธุรกิจปกติ
ทั่วไป และคิดอัตราคาธรรมเนียมบริหาร
จัดการตามลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ 
อัตราคาบริการดังกลาวเปนอัตราที่คิดตาม
ตนทุนจริง และเปนอัตราเดียวกันกับที่คิดกับ
ผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

180,000.00 3,933,550.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดาน
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยัง
เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

บจก. ฮาเบอรวิว     

 บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  - บจก. ฮาเบอรวิว 
ผูใหกู    :     บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  (ธุรกิจลงทุน) 
ผูกู         :     บจก. ฮาเบอรวิว 
ความสัมพันธ  
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  100ในบจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล และบจก. อารจีอาร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 19.98  ใน บจก. ฮาเบอรวิว  
 

เงินใหกูยืม : บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่น
แนล  ให บจก. ฮาเบอรวิว กูยืมเงินตาม
สัญญารวมทุน และคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งเปน
อัตราที่กําหนดรวมกันโดยผูถือหุนและ
อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย  
ทั้งนี้สัญญาเงินกูดังกลาวมีกําหนดระยะเวลา
และอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน 
ราคาตามบัญชีตนป              2,696,000.00 
การกูเพิ่ม                                            0.00 
จายชําระคืนเงินกู                                0.00 
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจาก  
    อัตราแลกเปลี่ยน                     95,200.00 
ราคาตามบัญชีปลายป          2,791,200.00      

2,696,000.00 2,791,200.00 เปนการใหกูยืมตามสัดสวนการถือหุน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท  



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 131 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  - บจก. ฮาเบอรวิว 
ผูใหกู    :     บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  (ธุรกิจลงทุน) 
ผูกู         :     บจก. ฮาเบอรวิว 
ความสัมพันธ  
  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  100ในบจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล และบจก. อารจีอาร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 19 .98 ใน บจก. ฮาเบอรวิว  
 

ดอกเบี้ยรับ : บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่น
แนล  ให บจก. ฮาเบอรวิว กูยืมเงินตาม
สัญญารวมทุน  โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราที่
กําหนดรวมกันโดยผูถือหุนและอางอิงจาก
อัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย โดยมี
สัญญาที่กําหนดระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ย
ที่ชัดเจน  

201,231.63 125,321.83 เปนการใหกูยืมตามสัดสวนการถือหุน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท  

 บจก. ไมเนอร โฮเทล กรุป - บจก. ฮาเบอรวิว 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮเทล กรุป   
ผูรับบริการ: บจก. ฮาเบอรวิว 
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร โฮเทล กรุป  และถือหุนรอยละ 100 ใน 

บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนลซึ่งถือหุนรอยละ 19.98 ใน บจก. ฮาเบอรวิว 
2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มงคลกุล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายไดคาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮ
เทล กรุป  ใหบริการจัดการดานการบริหาร
โรงแรม  การคิดคาบริหารจัดการเปนไปใน
ลักษณะสากลทั่วไป และอัตราคาธรรมเนียม
บริหารจัดการดังกลาวเปนอัตราที่ใกลเคียง
กับราคาตลาด ทั้งนี้มีการกําหนดอัตรา
คาบริการที่ชัดเจน  

5,448,271.22 5,156,638.11 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮเทล กรุป  เปนผูที่มี
ความเชี่ยวชาญและประสบการณมากกวา และ
เพื่อเปนการใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสม
เหตุ    สมผลเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท    



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 132 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited     

 Hospitality Investment International Limited  - Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited 
ผูใหกู    :    Hospitality Investment International Limited  
ผูกู        :   Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited 
ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนทางออมผานบริษัท ไมเนอร โฮเทล กรุป รอยละ 100 ใน Hospitality 

Investment International Limited   
2.        Hospitality Investment International Limited  ถือหุนรอยละ 50 ใน Tanzania Tourism and Hospitality Investment    

Limited  

เงินใหกูยืม : Hospitality Investment 
International Limited  ให  Tanzania 
Tourism and Hospitality Investment Limited 
 กูยืมเงินตามสัญญารวมทุน และคิดอัตรา
ดอกเบี้ยซึ่งเปนอัตราที่กําหนดรวมกันโดยผู
ถือหุน  ทั้งนี้สัญญาเงนิกูดังกลาวมีกําหนด
ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน 
ราคาตามบัญชีตนป                            0.00 
การกูเพิ่ม                             53,393,525.53 
จายชําระคืนเงินกู                                0.00 
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจาก  
    อัตราแลกเปลี่ยน                5,948,677.40      
ราคาตามบัญชีปลายป          59,342,202.93      
 

0.00 59,342,202.93 เปนการใหกูยืมตามสัญญารวมทุน และมีอัตรา
ดอกเบี้ยตามอัตราตลาด คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  

  

Hospitality Investment International Limited  - Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited 
ผูใหกู    :    Hospitality Investment International Limited (บริหารโรงแรม) 
ผูกู         :    Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited 
ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนทางออมผานบริษัท ไมเนอร โฮเทล กรุป รอยละ 100 ใน Hospitality 

Investment International Limited   
2.      Hospitality Investment International Limited  ถือหุนรอยละ 50 ใน Tanzania Tourism and Hospitality Investment 

Limited  
  
 

ดอกเบี้ยรับ : Hospitality Investment 
International Limited ไดรับดอกเบี้ยรับจาก
การให Tanzania Tourism and Hospitality 
Investment Limited  กูยืมเงินตามสัญญารวม
ทุน โดยอัตราดอกเบี้ยดังกลาวเปนอัตราที่
กําหนดรวมกันโดยผูถือหุน ทั้งนี้สัญญาเงินกู
ดังกลาวมีกําหนดระยะเวลาและอัตรา
ดอกเบี้ยที่ชัดเจน 

0.00 2,162,080.24 เปนการใหกูยืมตามสัญญารวมทุน และมีอัตรา
ดอกเบี้ยตามอัตราตลาด คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 133 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited     

 Hospitality Investment International Limited  - Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited 
ผูใหกู    :    Hospitality Investment International Limited (บริหารโรงแรม) 
ผูกู        :   Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited 
ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนทางออมผานบริษัท ไมเนอร โฮเทล กรุป รอยละ 100 ใน Hospitality 

Investment International Limited   
2.       Hospitality Investment International Limited  ถือหุนรอยละ 50 ใน Zanzibar Tourism and Hospitality Investment 

Limited  

เงินใหกูยืม : Hospitality Investment 
International Limited  ให  Zanzibar Tourism 
and Hospitality Investment Limited 
 กูยืมเงินตามสัญญารวมทุน และคิดอัตรา
ดอกเบี้ยซึ่งเปนอัตราที่กําหนดรวมกันโดยผู
ถือหุน  ทั้งนี้สัญญาเงนิกูดังกลาวมีกําหนด
ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน 
ราคาตามบัญชีตนป                            0.00 
การกูเพิ่ม                            14,794,406.26 
จายชําระคืนเงินกู                                0.00 
กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจาก  
    อัตราแลกเปลี่ยน                1,648,273.82      
ราคาตามบัญชีปลายป          16,442,680.08      
 

0.00 16,442,680.08 เปนการใหกูยืมตามสัญญารวมทุน และมีอัตรา
ดอกเบี้ยตามอัตราตลาด คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  

  

Hospitality Investment International Limited  - Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited 
ผูใหกู    :    Hospitality Investment International Limited (บริหารโรงแรม) 
ผูกู         :    Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited 
ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนทางออมผานบริษัท ไมเนอร โฮเทล กรุป รอยละ 100 ใน Hospitality 

Investment International Limited   
2. Hospitality Investment International Limited  ถือหุนรอยละ 50 ใน  Zanzibar Tourism and Hospitality Investment 

Limited 
 
  

ดอกเบี้ยรับ : Hospitality Investment 
International Limited ไดรับดอกเบี้ยรับจาก
การให Zanzibar Tourism and Hospitality 
Investment Limited กูยืมเงินตามสัญญารวม
ทุน โดยอัตราดอกเบี้ยดังกลาวเปนอัตราที่
กําหนดรวมกันโดยผูถือหุน ทั้งนี้สัญญาเงินกู
ดังกลาวมีกําหนดระยะเวลาและอัตรา
ดอกเบี้ยที่ชัดเจน 

0.00 599,074.42 เปนการใหกูยืมตามสัญญารวมทุน และมีอัตรา
ดอกเบี้ยตามอัตราตลาด คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 134 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

Arabian Spa (Dubai) Limited     

 บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร  - Arabian Spa (Dubai) Limited 
ผูใหบริการ    :        บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร (ศูนยบริการสปาเพื่อสุขภาพ) 
ผูรับบริการ    :        Arabian Spa (Dubai) Limited 
ความสัมพันธ 
1.       บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  100 ใน  
          บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร  และ บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร ถือหุนรอยละ 49 ใน Arabian Spa (Dubai)  Limited 
 2.      มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค        
 
 
 
 
 

รายไดคาบริการจัดการ : บจก. เอ็ม สปา 
เวนเจอร  ใหบริการดานการจัดการ การ
บริหารสปา   การคิดคาบริหารจัดการเปนไป
ในลักษณะธุรกิจปกติทั่วไป และคิดอัตรา
คาธรรมเนียมบริหารจัดการตามลักษณะและ
ปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการดังกลาวเปน
อัตราที่คิดตามตนทุนจริง และเปนอัตรา
เดียวกันกับที่คิดกับผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

2,000,403.90 2,595,663.66 เนื่องจาก บจก เอ็ม สปา เวนเจอร เปนผูที่มี
ความเชี่ยวชาญและประสบการณมากกวา และ
เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท  

บจก. ศรีพัฒน การเดน     

 บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล- บจก. ศรีพัฒน การเดน 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
ผูรับบริการ: บจก. ศรีพัฒน การเดน (ธุรกิจลงทุนและบริหารอสังหาริมทรัพย)  
ความสัมพันธ 
1.   บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 50 ในบจก. ศรีพัฒน การเดน และถือหุนรอยละ 15.13 ใน              

บมจ.   ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล          
2. มีกรรมการรวมกันคือ 1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          2) นางปรารถนา มงคลกุล 

รายไดคาบริการจัดการ บมจ. ไมเนอร 
อินเตอรเนชั่นแนล ใหบริการดานบัญชี ภาษี 
การบริหารการเงินและการขายหองชุด การ
คิดคาบริหารจัดการเปนไปในลักษณะสากล
ทั่วไป โดยคิดอัตราคาธรรมเนียมบริหาร
จัดการตามลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ 
อัตราคาบริการดังกลาวเปนอัตราที่คิดตาม
ตนทุนจริง และเปนอัตราเดียวกันกับที่คิดกับ
ผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

1,200,000.00 1,200,000.00 เนื่องจากบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล มี
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ
มากกวาและเพื่อเปนการใชทรัพยากรใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 135 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. แมริมเทอเรซ รีซอรท  - บจก. ศรีพัฒน การเดน 
ผูใหเชา  :   บริษัท ศรีพัฒน การเดน จํากัด  (ธุรกิจลงทุนและบริหารอสังหาริมทรัพย)  
ผูเชา       :   บจก. แมริมเทอเรซ รีซอรท  
ความสัมพันธ 
1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 50 ในบจก. ศรีพัฒน การเดน และถือหุนรอย

ละ 15.13 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  ซึ่งบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 71.04** ใน 
บจก. แมริมเทอเรซ รีซอรท 

2. มีกรรมการรวมกันคือ 1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค      2) นางปรารถนา มงคลกุล  
3) นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา 
 
 

คาเชา : บจก. แมริมเทอเรซ รีซอรท  เชา
ที่ดินของบจก. ศรีพัฒน การเดนเพื่อใชใน
การกอสรางโรงแรมโฟรซีซั่น รีซอรท 
เชียงใหม ทั้งนี้อัตราคาเชาพื้นที่คิดเปนอัตรา
รอยละของรายไดรวม ซึ่งเปนอัตราตลาด 
โดยมีสัญญาที่กําหนดระยะเวลาและอัตราคา
เชาที่ชัดเจน 
 
 

18,273,197.75 16,898,434.18 
 

การเชาที่ดินเพื่อสรางโรงแรม และดําเนิน
กิจการโรงแรม เปนรายการคาตามปกติ  ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมี
ความสมเหตุสมผล 

บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย)     

 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูรับบริการ: บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 15.13 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.72 

ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย)ใหบริการดานการบริหารจัดการดาน
การเงิน และการพัฒนาธุรกิจใหม การคิดคา
บริหารจัดการเปนไปในลักษณะธุรกิจปกติ
ทั่วไป และคิดอัตราคาธรรมเนียมบริหาร
จัดการตามลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ 
อัตราคาบริการดังกลาวเปนอัตราที่คิดตาม
ตนทุนจริง และเปนอัตราเดียวกันกับที่คิดกับ
ผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

5,274,720.00 4,200,000.00 เพื่อใหเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความเปนธรรมและ
สมเหตุสมผล 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 136 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูรับบริการ: บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 15.13 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.72 

ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ใหบริการตรวจสอบภายในเพื่อ
ตรวจสอบและประเมินการทํางานของบมจ. 
เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  การคิดคาบริหาร
จัดการเปนไปในลักษณะธุรกิจปกติทั่วไป 
และคิดอัตราคาธรรมเนียมบริหารจัดการตาม
ลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการ
ดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุนจริง และ
เปนอัตราเดียวกันกับที่คิดกับผูรับบริการราย
อื่นทุกราย 

372,640.00 1,680,700.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 

 บจก. เอส แอล อาร ที  - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย)  
ผูรับบริการ: บจก. เอส แอล อาร ที   
ความสัมพันธ  
1.   บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.43 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.72 

ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ในบจก. เอส แอล อาร ที   
2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ใหบริการตรวจสอบภายในเพื่อ
ตรวจสอบและประเมินการทํางานของ บจก. 
เอส แอล อาร ที    การคิดคาบริหารจัดการ
เปนไปในลักษณะธุรกิจปกติทั่วไป และคิด
อัตราคาธรรมเนียมบริหารจัดการตาม
ลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการ
ดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุนจริง และ
เปนอัตราเดียวกันกับที่คิดกับผูรับบริการราย
อื่นทุกราย 

372,640.00 0.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 137 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. สเวนเซนส (ไทย) - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูรับบริการ: บจก. สเวนเซนส (ไทย) 
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 15.13 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.72 

ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. สเวนเซนส (ไทย) 
2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ใหบริการตรวจสอบภายในเพื่อ
ตรวจสอบและประเมินการทํางาน บจก. 
สเวนเซนส (ไทย)   การคิดคาบริหารจัดการ
เปนไปในลักษณะธุรกิจปกติทั่วไป และคิด
อัตราคาธรรมเนียมบริหารจัดการตาม
ลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการ
ดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุนจริง และ
เปนอัตราเดียวกันกับที่คิดกับผูรับบริการราย
อื่นทุกราย 

0.00 672,280.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 

 บจก. เบอรเกอร  (ประเทศไทย)  - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูรับบริการ: บจก. เบอรเกอร  (ประเทศไทย)   
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 15.13 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.72 

ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. เบอรเกอร  (ประเทศไทย)   
2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ใหบริการตรวจสอบภายในเพื่อ
ตรวจสอบและประเมินการทํางาน บจก. 
เบอรเกอร  (ประเทศไทย)    การคิดคาบริหาร
จัดการเปนไปในลักษณะธุรกิจปกติทั่วไป 
และคิดอัตราคาธรรมเนียมบริหารจัดการตาม
ลักษณะและปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการ
ดังกลาวเปนอัตราที่คิดตามตนทุนจริง และ
เปนอัตราเดียวกันกับที่คิดกับผูรับบริการราย
อื่นทุกราย 

0.00 672,280.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 138 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. ไมเนอร ดีคิว - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูรับบริการ: บจก. ไมเนอร ดีคิว  
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 15.13 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.72 

ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร ดีคิว 
2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ใหบริการตรวจสอบภายในเพื่อ
ตรวจสอบและประเมินการทํางาน บจก. ไม
เนอร ดีคิว  การคิดคาบริหารจัดการเปนไปใน
ลักษณะธุรกิจปกติทั่วไป และคิดอัตรา
คาธรรมเนียมบริหารจัดการตามลักษณะและ
ปริมาณงาน ทั้งนี้ อัตราคาบริการดังกลาวเปน
อัตราที่คิดตามตนทุนจริง และเปนอัตรา
เดียวกันกับที่คิดกับผูรับบริการรายอื่นทุกราย 

0.00 672,280.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 

 

บจก. รอยัลการเดน พลาซา  - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหเชา  :  บจก. รอยัลการเดน พลาซา  (ประกอบธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย) 
ผูเชา       :      บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
 
ความสัมพันธ  
1.         บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 15.13 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 บจก. 
รอยัลการเดน พลาซา 
2.         มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

รายไดคาเชา : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
จายคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. 
รอยัลการเดน พลาซา ทั้งนี้อัตราคาเชา
ดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.รอยัลการเดน 
พลาซา จายจริงใหแกบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเปน
บุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ
ดําเนินงานรอยละ 5 

0.00 9,577.98 เนื่องจาก บจก. รอยัลการเดน พลาซา เปนผู
เชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัทลิสซึ่ง ซึ่งเปน
บุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก ทําใหตนทุน
การเชาที่ต่ํากวา  คณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 



 บริษัทไมเนอร  อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 139 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 15.13 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน 

บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
2.         มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

รายไดคาบริการจัดการ: บจก. ไมเนอร อิน
ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ใหบริการดาน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก 
บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) โดยคิดอัตรา
คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและปริมาณ
งาน ซึ่งเปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับ
การใหบริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

0.00 832,800.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดาน
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยัง
เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

 บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
ผูรับบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 15.13 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน 

บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ 
2.         มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

รายไดคาเชา :  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย)
จายคาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ใหแก บจก. ไม
เนอร อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี่ ทั้งนี้อัตราคา
เชาดังกลาวเปนอัตราที่ บจก.ไมเนอร อินฟอร
เมชั่น เทคโนโลยี่ จายจริงใหแกบริษัทลิสซิ่ง 
ซึ่งเปนบุคคลภายนอกบวกดวยตนทุนการ
ดําเนินงานจริง 

 

0.00 17,679.96 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร อินฟอรเมชั่น เทค
โนโลยี่ เปนผูเชาเครื่องคอมพิวเตอรกับบริษัท
ลิสซึ่ง ซึ่งเปนบุคคลภายนอก ในปริมาณที่มาก 
ทําใหตนทุนการเชาที่ต่ํากวา  คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

บจก. พลูหลวง     

 

บจก. สมุย บีช เรสซิเดนท - บจก. พลูหลวง 
ผูขาย    :        บจก. สมุย บีช เรสซิเดนท (ประกอบกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย) 
ผูซื้อ    :         บจก. พลูหลวง  
ความสัมพันธ  
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบมจ. บจก. สมุย บีช เรสซิเดนท  
2. มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 
 
 

ซื้อสินคา : บจก. พลูหลวง ซื้อ
อสังหาริมทรัพย – ที่พักอาศัย 1 หลัง จาก 
บจก. สมุย บีช เรสซิเดนท  (โดยมีการรับรู
รายไดตามงานกอสรางที่เสร็จในป 2550 และ 
2551) ทั้งนี้ราคาขายดังกลาวเปนราคาตลาด 
(อัตราเดียวกับที่ขายใหบุคคลภายนอก) 

113,000,000.00 15,000,000.00 รายการขายเปนรายการคาปกติของ บจก. 
สมุย บีช เรสซิเดนท และราคาขายเปนราคา
ตลาด (อัตราเดียวกับลูกคาทั่วไป)  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมี
ความสมเหตุสมผล 
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สวนที่ 1 หนาที่ 140 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท      

 บมจ. ไมเนอร อินเตอร เนชั่นแนล – บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท  
ผูรับเงินปนผล:  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
ผูจายเงินปนผล: บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 
ความสัมพันธ 
1.   บมจ. ไมเนอร อินเตอร เนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  20.78* ใน บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท  
2. มีกรรมการรวมกันคือ 1)    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               2)     นางปรารถนา มงคลกุล        

 

เงินปนผลรับ : บมจ. ไมเนอร อินเตอร 
เนชั่นแนล รับเงินปนผลจากการลงทุน บมจ. 
เอส แอนด พี ซินดิเคท ในอัตราเดียวกับบจก. 
เอส แอนด พี ซินดิเคท จายใหแกผูถือหุน
ทั่วไป 

32,265,423.15 36,226,275.00 เปนผลจากการที่บริษัทถือหุนใน บมจ. เอส 
แอนด พี ซินดิเคท ซึ่งถือเปนลงทุนประเภท
หนึ่ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผลแลว  
  

 

บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป - บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 
ผูขาย     :  บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป (ประกอบธุรกิจเครือขายรานอาหารบริการดวนภายใตยี่หอ The Pizza 

Company, Swensen’s, Sizzler, Dairy Queen, Burger King)  
ผูซื้อ      :  บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท  (ประกอบธุรกิจรานอาหารและเบเกอรรี่ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ตลอดจนเปนผูผลิดและจําหนายผลิตภัณฑเบเกอรรี่ อาหารสําเร็จรูปแชแข็ง) 
 ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร อินเตอร เนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  20.78* ใน บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท  และถือหุนในบริษัท 

ใน บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป รอยละ 99.72   
2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2)   นางปรารถนา  มงคลกุล 

รายไดจากการขาย : บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด 
กรุป จําหนายสินคาและผลิตภัณฑใหบจก. 
ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร โดยคิดราคาใน
อัตราราคาตลาด ทั้งนี้การซื้อขายดําเนินการ
ภายใตสัญญาที่ชัดเจน 

0.00 
 

301,230 
 

บริษัทยอยจําหนายสินคาใหแก บมจ. เอส 
แอนด พี ซินดิเคท เปนรายการคาตามปกติที่
บริษัทยอยดําเนินอยู คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้น
มีความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท  
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สวนที่ 1 หนาที่ 141 

บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป  - บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 
ผูขาย   :   บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 
 ผูซื้อ    :  บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป  
 ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร อินเตอร เนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  20.78* ใน บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท  และถือหุนในบริษัทใน 

บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป รอยละ 99.72   
2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2)   นางปรารถนา  มงคลกุล 
 
 
 

ซื้อสินคา : บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป  ซื้อ
ผลิตภัณฑจาก บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 
ทั้งนี้อัตราคาสินคาดังกลาวเปนราคาตลาด
และใกลเคียงกับการซื้อผลิตภัณฑประเภท
ดังกลาวจากบุคคลภายนอก 

0.00 33,036,136.50 เนื่องจากบมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคทเปนผู
ผลิดและจําหนายเบเกอรรี่ อาหารสําเร็จรูปแช
แข็ง เปนราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมี
ความสมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 

 บจก. สเวนเซนส (ไทย) - บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 
ผูขาย   :   บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 
 ผูซื้อ    :  บจก. สเวนเซนส (ไทย) 
 ความสัมพันธ 
1.      บมจ. ไมเนอร อินเตอร เนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  20.78* ใน บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท  และถือหุนในบริษัทใน   

บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป รอยละ 99.72  ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. สเวนเซนส (ไทย)  
2.       มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2)   นางปรารถนา  มงคลกุล 
 
 
 

ซื้อสินคา : บจก. สเวนเซนส (ไทย) ซื้อ
ผลิตภัณฑจาก บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 
ทั้งนี้อัตราคาสินคาดังกลาวเปนราคาตลาด
และใกลเคียงกับการซื้อผลิตภัณฑประเภท
ดังกลาวจากบุคคลภายนอก 

0.00 4,006,059.00 เนื่องจากบมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคทเปนผู
ผลิดและจําหนายเบเกอรรี่ อาหารสําเร็จรูปแช
แข็ง เปนราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมี
ความสมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 
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บริษัท/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2550 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2551  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. ไมเนอร แดรี่  - บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 
ผูขาย   :   บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท 
 ผูซื้อ    :  บจก. ไมเนอร แดรี่  
  ความสัมพันธ 
1.      บมจ. ไมเนอร อินเตอร เนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  20.78* ใน บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท  และถือหุนในบริษัทใน   

บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป รอยละ 99.72  ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน บจก. ไมเนอร แดรี่  
2.       มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2)   นางปรารถนา  มงคลกุล 
 
 
 

ซื้อสินคา : บจก.ไมเนอร แดรี่ ซื้อผลิตภัณฑ
จาก บมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคท ทั้งนี้อัตรา
คาสินคาดังกลาวเปนราคาตลาดและใกลเคียง
กับการซื้อผลิตภัณฑประเภทดังกลาวจาก
บุคคลภายนอก 

0.00 6,507,965.00 เนื่องจากบมจ. เอส แอนด พี ซินดิเคทเปนผู
ผลิดและจําหนายเบเกอรรี่ อาหารสําเร็จรูปแช
แข็ง เปนราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมี
ความสมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัท 

 
หมายเหตุ :  * บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.58 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนลนั้นรวมการถือหุนทางออมผานบริษัทมาเวลลัสเวลทรอยละ  1.65  (คํานวณจากจํานวนหุนสามัญที่ออกและชําระแลวของ MINT  ณ 31 ธันวาคม 2551) 
                     ** บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 71.04  บจก. แมริม  เทอเรซ รีซอรท ซึ่งเปนรวมการถือหุนทางตรงรอยละ 45.30 และถือหุนทางออมโดยถือผาน บมจ. โรงแรมราชดําริ  เปนรอยละ  25.74 
                     *** บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  98.86 ใน บมจ. โรงแรมราชดําริ ซึ่งเปนการรวมการถือหุนทางตรงรอยละ 54.28 และถือหุนทางออมโดยถือผาน บจก.หัวหิน รีสอรท เปนรอยละ 44.58 
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10.2  ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน  

 
หนวยงานที่รับผิดชอบ จะเปนผูประเมินรายการดังกลาวในขั้นตน โดยจะจัดหาขอมูลและทําการวิเคราะหวารายการ

ดังกลาวเปนรายการท่ีสมเหตุสมผลเปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัท และมีราคายุติธรรมหรือไม เชน การซื้อทรัพยสิน ฝายการ
ลงทุนจะตองทําการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน โดยอาจมีการวาจางผูเช่ียวชาญภายนอกเพ่ือใหความเห็นเพ่ิมเติม จากน้ัน
จึงนําเสนอตอคณะกรรมการเพ่ือขออนุมัติ โดยผูบริหารหรือกรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะไมมีสวนในการอนุมัติรายการ
ดังกลาว นอกจากน้ี กรรมการตรวจสอบจะรวมกันดูแลรายการระหวางกันดังกลาวดวยวา จะเปนรายการที่มีความจําเปนและ
เปนไปในราคาที่ยุติธรรมหรือไม 

ในกรณีที่ขนาดของรายการมีสาระสําคัญตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัท ไดจัดใหมีการ
ดําเนินการดังกลาว เชน การเปดเผยสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพยฯ  การจัดสงสารสนเทศแจงตอผูถือหุน การโฆษณาลง
หนังสือพิมพ จนถึงการจัดประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติรายการ  

และเพ่ือใหมั่นใจวาการทํารายการระหวางกันระหวางบริษัท และบริษัทยอย มีการดําเนินการที่ถูกตอง เปนไปตามประกาศ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัท ไดจัดใหขอบังคับของบริษัทและบริษัทยอยที่จดทะเบียนทั้งในและตางประเทศมี
ขอความท่ีระบุถึงการปฏิบัติใหการทํารายการระหวางบริษัทและบริษัทยอยตองเปนไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยเรื่องการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน  และในระหวางที่การแกไขขอบังคับของบริษัทยอยบางบริษัทเพ่ือใหมีขอความ
ดังกลาวยังไมแลวเสร็จ คณะกรรมการบริษัท ไดประกาศนโยบายเรื่องการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันระหวางบริษัทและบริษัทในเครือ
วาจะตองเปนไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ในระหวางป 2551 กลุมบริษัทและบริษัทมีรายการคากับ บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เก่ียวของกัน  รายการคา
ดังกลาวเปนไปตามเกณฑที่ตกลงรวมกันระหวางกิจการตามปกติของดําเนินธุรกิจและเปนไปตามเง่ือนไขการคาตามปกติรายการคา
ที่สําคัญกับกิจการที่เก่ียวของกัน 

 

10.3  นโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต  

 
กรรมการตรวจสอบและบริษัทจะรวมกันดูแลรายการระหวางกันดังกลาวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตวาจะเปนรายการที่มีความ
จําเปนและใหเปนไปในราคาที่ยุติธรรม ทั้งน้ี บริษัทมีนโยบายการคิดราคาสําหรับการทํารายการระหวางกัน ดังน้ี 
 

 นโยบายการคิดราคา 

รายไดจากการขายและการซื้อสินคา ราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก 
รายไดจากการขายในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก 
รายไดคาเชา ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกลเคียงกับราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก 
คาสิทธิแฟรนไชส ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกลเคียงกับราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก 
รายไดคาบริการจัดการและรายไดอื่น ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกลเคียงกับราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก 
ดอกเบี้ยรับ อัตราที่กําหนดรวมกันโดยผูถือหุนและอัตราซึ่งอิงจากอัตรา 
 ดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย 
คาเชาจาย ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกลเคียงกับราคาปกติที่คิดโดยบุคคลภายนอก 
คาบริการจัดการจาย ราคาที่ตกลงกันซึ่งเปนราคาตนทุนบวกกับคาดําเนินการ 
คาลิขสิทธิ์ในการใชเครื่องหมายการคา ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกลเคียงกับราคาปกติที่คิดโดยบุคคลภายนอก 
ดอกเบี้ยจาย อัตราซึ่งอิงจากอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย 
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11. ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 

 
11.1  งบการเงิน  

 
 (ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ สําหรับงวดปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 
ผูสอบบัญชีของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 31 ธันวาคม 

2550 ไดแก นาง อโนทัย ลีกิจวัฒนะ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3442 จากบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 งบกําไรขาดทุนรวม    

และงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของ     
ผูถือหุนเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปที่แนบ
มาน้ีของบริษัท ไมเนอร อินเตอร เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท ไมเนอร อินเตอร เนช่ัน
แนล จํากัด (มหาชน) และใหความเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน
เฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงิน
สดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ไมเนอร อินเตอร เนช่ันแนล จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท ไมเนอร อินเตอร เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
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(ข)  ตารางสรุปงบการเงิน 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2549 31 ธันวาคม 2550 31 ธันวาคม 2551 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

สินทรัพย       

สินทรัพยหมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 511.89 2.88 1,146.79 5.39 1,349.17 5.38 

ลูกหน้ีการคา - สุทธ ิ 549.27 3.09 695.71 3.27 485.80 1.94 

ลูกหน้ีบริษัทที่เก่ียวของกัน 131.55 0.74 98.79 0.46 48.57 0.19 

สินคาคงเหลือ - สุทธ ิ 418.09 2.35 514.59 2.42 606.43 2.42 

ที่ดินและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือขาย - สุทธิ 190.08 1.07 605.89 2.85 382.64 1.53 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 714.70 4.02 1,472.32 6.92 1,480.54 5.91 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 2,515.58 14.14 4,534.08 21.31 4,353.17 17.37 

สินทรัพยไมหมุนเวียน       

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทที่เก่ียวของกัน 444.39 2.50 491.01 2.31 410.03 1.64 

เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 443.81 2.50 240.40 1.13 1,241.63 4.95 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธ ิ 974.83 5.48 1,309.93 6.16 833.24 3.32 

ที่ดินและโครงการระหวางการพัฒนา 1,281.33 7.20 1,627.02 7.65 1,545.99 6.17 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธ ิ 8,618.801 48.45 9,103.691 42.78 11,141.89 44.45 

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธ ิ 3,100.431 17.43 3,032.941 14.25 4,401.70 17.56 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 407.56 2.29 940.641 4.42 1,136.84 4.54 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 15,271.15 85.86 16,745.63 78.69 20,711.32 82.63 

รวมสินทรัพย 17,786.74 100.00 21,279.71 100.00 25,064.48 100.00 

       

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน       

หน้ีสินหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน 

 
1,266.75 

 
7.12 

 
561.51 

 
2.64 683.38 2.73 

เจาหน้ีการคา 741.75 4.17 708.94 3.33 849.31 3.39 

เจาหน้ีและเงินทดรองจากบริษัทที่เก่ียวของกัน 3.80 0.02 8.13 0.04 2.42 0.01 

เงินกูยืมระยะยาวสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป   494.871 2.78 476.861 2.24 411.02 1.64 

หุนกูสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 106.25 0.60 275.00 1.29 550.00 2.19 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 1,534.15 8.63 2,143.40 10.07 2,389.31 9.53 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 4,147.571 23.31 4,173.841 19.61 4,885.45 19.49 

หน้ีสินไมหมุนเวียน       
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งบดุล ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2549 31 ธันวาคม 2550 31 ธันวาคม 2551 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

เงินกูยืมระยะยาว 1,773.491 10.89 1,296.741 6. 09 1,281.37 5.11 

หุนกู  3,450.00 19.40 5,725.00 26.90 6,175.00 24.64 

สวนไดเสียที่เกินเงินลงทุนในบริษัทรวม - - 49.35 0.23 - - 

หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 291.42 1.64 326.73 1.54 319.37 1.27 

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 5,514.911 31.93 7,397.821 34.76 7,775.74 31.02 

รวมหน้ีสิน 9,662.48 54.32 11,571.66 54.38 12,661.19 50.51 

       

สวนของผูถือหุน       

ทุนเรือนหุน       

   ทุนจดทะเบียน       

      หุนบุริมสิทธิ 63.52 0.36 63.52 0.30 - - 

      หุนสามัญ 3,313.08 18.63 3,275.30 15.39 3,689.62 14.72 

   ทุนที่ออกและชําระแลว         

      หุนบุริมสิทธิ 63.52 0.36 63.52 0.30 - - 

      หุนสามัญ 2,894.58 16.27 2,958.22 13.90 3,614.26 14.42 

สวนเกินมูลคาหุน         

      หุนบุริมสิทธิ 181.98 1.02 181.98 0.86 - - 

      หุนสามัญ 1,359.79 7.64 1,600.41 7.52 3,040.09 12.13 

หุนของบริษัทที่ถือโดยบริษัทยอย (244.65) (1.38) (244.65) (1.15) (370.98) (1.48) 

อื่น ๆ 461.98 2.60 590.95 2.78 (34.20) (0.14) 

กําไรสะสม       

    จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 231.83 1.30 289.57 1.36 347.77 1.39 

    ยังไมไดจัดสรร  2,628.92 14.78 3,760.01 17.67 5,181.97 20.67 

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ 7,577.95 42.60 9,200.01 43.23 11,778.91 46.99 

สวนของผูถือหุนสวนนอย 546.30 3.07 508.04 2.39 624.38 2.49 

รวมสวนของผูถือหุน 8,124.25 45.68 9,708.05 45.62 12,403.30 49.49 
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งบกําไรขาดทุน ณ สิ้น ป 2549 ป 2550 ป 2551 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายได       

รายไดจากการประกอบกิจการโรงแรม 4,599.62 37.11 5,394.44 38.45 5,338.55 32.33 

รายไดคาเชาจากกิจการศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย 405.85 3.27 434.08 3.09 466.06 2.82 

รายไดจากกิจการบันเทิง 95.47 0.77 103.18 0.74 108.48 0.66 

รายไดจากกิจการสปา 377.70 3.05 384.42 2.74 358.23 2.17 

รายไดจากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 5,941.13 47.93 6,405.01 45.65 8,135.98 49.26 

รายไดจากการขายในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 97.30 0.79 227.50 1.62 591.13 3.58 

รายไดจากการบริหารจัดการ 57.65 0.47 412.87 2.94 547.25 3.31 

รายไดจากการใหสิทธิแฟรนชายส 141.19 1.14 176.38 1.26 268.34 1.62 

เงินปนผลรับ 68.67 0.55 39.70 0.28 43.55 0.26 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม - สุทธิ 141.851 1.14 55.88 0.40 115.65 0.70 

รายไดอื่น 468.09 3.78 395.80 2.82 541.73 3.28 

รวมรายได 12,394.501 100.00 14,029.25 100.00 16,514.96 100.00 

คาใชจาย       

ตนทุนโดยตรงของกิจการโรงแรม 1,532.89 12.37 1,756.26 12.52 1,778.68 10.77 

ตนทุนโดยตรงของกิจการศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย 109.90 0.89 111.14 0.79 111.11 0.67 

ตนทุนโดยตรงของกิจการบันเทิง 13.26 0.11 15.56 0.11 14.14 0.09 

ตนทุนโดยตรงของกิจการสปา 163.97 1.32 181.26 1.29 166.18 1.01 

ตนทุนขายอาหารและเครื่องด่ืม 2,211.04 17.84 2,372.82 16.91 2,990.29 18.11 

ตนทุนขายอสังหาริมทรัพย 53.92 0.44 121.23 0.86 232.30 1.41 

คาใชจายในการขายและบริหาร 5,038.201 40.65 5,712.101 40.72 6,910.97 41.85 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 1,310.07 10.57 1,295.46 9.23 1,378.41 8.35 

รวมคาใชจาย 10,433.24 84.18 11,565.83 82.44  13,582.08  82.24 

       

กําไรกอนหักดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได 1,961.26 15.82 2,463.42 17.56     2,932.87 17.76 

ดอกเบี้ยจาย (262.40) (2.12) (315.43) (2.25) (378.43) (2.29) 

ภาษีเงินได (378.04) (3.05) (493.92) (3.52) (576.92) (3.49) 

       

กําไรกอนสวนท่ีเปนของผูถือหุนสวนนอย 1,320.82 10.66 1,654.07 11.79 1,977.52 11.97 

(กําไร)สวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย – สุทธิ (40.72) (0.33) (43.30) (0.31) (76.92) (0.47) 

กําไรสุทธิสําหรับป 1,280.10 10.33 1,610.77 11.48 1,900.61 11.51 
 



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนา 148 

 

งบกระแสเงินสด (ลานบาท) ป 2549 ป 2550 ป 2551 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 2,338.661 2,364.06 3,388.41 

เงินสดสุทธิ (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน (3,091.50) 1 (2,760.99) 1 (4,899.56) 

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 835.37 1,050.16 1,703.84 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 82.53 653.231 192.68 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 418.82 501.35 1,146.79 

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน - (7.79) 9.24 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 501.35 1,146.79 1,348.71 
1 ปรับตัวเลขยอนหลังเพื่อใหสามารถเปรียบเทียบตัวเลขของป 2551 
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(ค)  อัตราสวนทางการเงิน 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

อัตราสวนทางการเงิน ป 2549 ป 2550  ป 2551 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)  

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.61 1.09 0.89 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.27 0.44 0.38 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา - รวม (เทา) 21.95 21.42 26.44 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย - รวม (วัน) 16.40 16.81 13.61 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 31.48 31.44 26.92 

ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) 11.43 11.46 13.37 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา - รวม (เทา) 5.92 6.28 6.79 

ระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ย - รวม (วัน) 60.81 57.29 52.99 

Cash Cycle (วัน)  (32.97)  (29.02) (26.01) 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)    

อัตรากําไรขั้นตน (%) 65.13 66.33 66.53 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 10.95 14.57 14.11 

อัตรากําไรสุทธิ (%) 10.33 11.48 11.51 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 18.21 18.07 17.19 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)    

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 7.71 8.25 8.20 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.19 1.19 1.02 
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11.2  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงานป 2551  

 
ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

ในป 2551 ธุรกิจการทองเทีย่วและธุรกิจอื่นๆ ตางไดรับผลกระทบทั้งทางตรงและทางออม จากภาวะเศรษฐกิจโลกและ
สถานการณความไมสงบทางการเมืองภายในประเทศ  แมวาภาวะการณจะไมเอื้ออํานวย แตในชวงครึ่งปแรกของป 2551 ธุรกิจ
การทองเที่ยวของประเทศไทยยังคงเจริญเติบโตอยางแข็งแกรง ดังจะเห็นไดจากจํานวนนักทองเที่ยวที่เดินทางเขามาในประเทศ
ไทยสูงถึง 7.9 ลานคน หรือขยายตัวรอยละ 14.0 เน่ืองจากนักทองเที่ยวคลายความวิตกกังวลเก่ียวกับสถานการณทางการเมือง
ภายในประเทศที่เริ่มคลี่คลายภายหลังจากการเลือกต้ัง โดยการขยายตัวของจํานวนนักทองเที่ยวตางชาติดังกลาวยังสอดคลอง
กับการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการทองเที่ยวของประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต เน่ืองจากความนิยมของ
ประเทศในภูมิภาคน้ีจากการสํารวจความคิดเห็นของนักเดินทางทั่วโลกจากหลายสํานัก ซึ่งในป 2551 กรุงเทพมหานครไดรับ
เลือกใหเปนเมืองทองเที่ยวที่ดีที่สุดในโลกจากการสํารวจความเห็นของผูอานของนิตยสาร Travel and Leisure  
  อยางไรก็ตาม ในชวงครึ่งปหลังของป 2551 การทองเที่ยวและเศรษฐกิจของประเทศไทยประสบปญหาหลายประการ 
ทั้งการถดถอยทางเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา และปญหาความไมสงบทางการเมืองในประเทศ และยังทวีความรุนแรง
ขึ้นเมื่อมีการประกาศใชพระราชกําหนดบริหารราชการในสถานการณฉุกเฉินในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครในเดือนกันยายน โดย
รัฐบาลภายใตการบริหารงานของรัฐบาลที่ผานมา  สงผลใหประเทศตางๆ ออกหนังสือเตือนนักทองเที่ยวในการเดินทางเขาสู
ประเทศไทย นอกจากน้ี เหตุการณกลุมผูประทวงรัฐบาลเขาชุมนุมและปดสนามบินสุวรรณภูมิและสนามบินดอนเมืองในชวง
ปลายเดือนพฤศจิกายน ทําใหธุรกิจการทองเที่ยวของไทยตองเผชิญกับความยากลําบากอยางหนักในชวงฤดูกาลทองเที่ยวที่ควร
จะสรางรายไดใหกับธุรกิจ สงผลกระทบใหจํานวนนักทองเที่ยวในเดือนธันวาคมลดลงถึงรอยละ 27 จากชวงเดียวกันของป
กอนอยูที่ระดับ 1.1 ลานคน  นอกจากน้ี ยังสงผลตอเน่ืองตอยอดการจองหองพักในชวงเดือนมกราคม – มีนาคม 2552 ซึ่งยังอยู
ในชวงฤดูทองเท่ียวอีกดวย 

ในชวงปลายป 2551 บริษัท มีผลการดําเนินงานตํ่ากวาที่คาดการณโดยเฉพาะอยางยิ่งในธุรกิจโรงแรม อยางไรก็ดี 
จากการที่บริษัท มีการกระจายความเสี่ยงของแหลงที่มาของรายได ครอบคลุมทั้งธุรกิจอาหารและธุรกิจอสังหาริมทรัพย จึงชวย
ใหบริษัท ยังคงแสดงผลการดําเนินงานที่แข็งแกรงทั้งในดานรายไดและกําไรในป 2551 
   
สรุปสาระสําคัญของผลการดําเนินงาน 
 ผลการดําเนินงานในไตรมาส 4 ป 2551 

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) ขอรายงานผลประกอบการในไตรมาส 4 ป 2551  โดยบริษัท มี
รายไดรวม 4,189 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากชวงเดียวกันของปกอน ในอัตรารอยละ 7  อยางไรก็ดี บริษัท มีกําไรสุทธิ 424 ลานบาท
ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอน คิดเปนรอยละ  24  เน่ืองจากการปรับตัวลดลงของธุรกิจโรงแรม โดยธุรกิจหลักที่สรางรายได
ใหบริษัท คือ ธุรกิจอาหารและธุรกิจโรงแรมโดยคิดเปนสัดสวนรอยละ 54 และ 35 ของรายไดรวม ตามลําดับ ทั้งน้ี บริษัท มี
รายไดจากธุรกิจอาหารเพิ่มขึ้นรอยละ 35 เปนผลจากการขยายสาขาเพ่ิมขึ้นจํานวน 42  สาขาในไตรมาส 4 และการบันทึก
รายไดเต็มไตรมาสของ บริษัท ไทย เอ็กซเพรส คอนเซ็ปส (ไทย เอ็กซเพรส) ที่เริ่มลงทุนในเดือนพฤษภาคม ป 2551 โดยไทย 
เอ็กซเพรสมีการเติบโตของยอดขายรวมทุกสาขาสูงถึงรอยละ  90  เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ในดานธุรกิจโรงแรม 
อัตราการเขาพักเฉล่ียลดลงจากรอยละ 75  ในไตรมาส 4 ของปที่ผานมาเปนรอยละ  55 ในไตรมาส 4 ของป 2551 สืบ
เน่ืองมาจากความรุนแรงจากสถานการณทางการเมืองและผลกระทบจากการปดสนามบินในเดือนธันวาคม อยางไรก็ดี อัตราคา
หองพักเฉล่ียสูงขึ้นถึงรอยละ 14  ที่ระดับ 7,163 บาทตอคืน การเพ่ิมขึ้นดังกลาวน้ัน มีสาเหตุมาจาก 1) การปรับตัวเพ่ิมขึ้นของ
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ทั้งน้ี อัตราคาหองพักเฉล่ียคํานวณโดยการถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักจากรายไดคาหอง อยางไรก็ดี สําหรับผลการ
ดําเนินงานของกลุมโรงแรมที่มัลดีฟส บริษัท จะรับรูรายไดจากสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนและคาธรรมเนียมการบริหาร
จัดการ  
 
ผลการดําเนินงานในป 2551 

ในป 2551 บริษัท ยังคงมีผลการดําเนินงานเปนที่นาพอใจ โดยมีรายไดรวม 16,515 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอนรอย
ละ 18   ในขณะที่บริษัท มีกําไรสุทธิ 1,901 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 18 จากปกอน โดยธุรกิจหลักที่สรางรายไดใหแกบริษัท 
ไดแก  ธุรกิจอาหารและโรงแรม คิดเปนสัดสวนรอยละ 51 และรอยละ 35 ของรายไดรวม ตามลําดับ ทั้งน้ี บริษัท มีรายไดจาก
ธุรกิจอาหารเพิ่มขึ้นรอยละ  27  เปนผลจากการขยายสาขาเพ่ิมขึ้นจํานวน  138 สาขาจากสิ้นป 2550 และการรวมรายไดของไทย 
เอ็กซเพรส ต้ังแตเดือนพฤษภาคมเปนตนมา  สําหรับธุรกิจโรงแรม อัตราการเขาพักเฉล่ียอยูที่รอยละ 66  ลดลงจากปกอนรอย
ละ 6 เน่ืองจากสถานการณความรุนแรงทางการเมืองในชวงครึ่งปหลังของป 2551 และผลกระทบจากการปดสนามบินสุวรรณ
ภูมิในไตรมาสที่  4  อยางไรก็ตาม อัตราคาหองพักเฉล่ียเพ่ิมขึ้นสูงถึงรอยละ  16 อยูที่ระดับ 6,342 บาทตอคืน เน่ืองจากธุรกิจ
โรงแรมของบริษัท มีการเติบโตอยางตอเน่ืองทั้งในและนอกประเทศ  ทั้งจากการขยายธุรกิจภายใตแบรนดที่ไดรับความนิยม 
และการวางตําแหนงและเปาหมายทางการตลาดที่ชัดเจน 
รายไดจําแนกตามประเภทธุรกิจ 
 ไตรมาส 4 ป 2551 ไตรมาส 4 ป 2550 เปล่ียนแปลง ป2551 ป 2550 เปล่ียนแปลง 
 (ลานบาท) (ลานบาท) (รอยละ) (ลานบาท) (ลานบาท) (รอยละ) 
อาหาร 2,243 1,657 35 8,404 6,581 27 
โรงแรม 1,476 1,745 -15 5,886 5,807 1 
อสังหาริมทรัพย - 115 -100 591      228 159  
สปา 85 102 -17 358       384 7  
ศูนยการคาและบันเทิง 144 139 3 575 537 7 
อื่นๆ 241 166 45 701 492 44 
รวม 4,189 3,925 7 16,515 14,029 18 

 

 
ณ สิ้น ป 2551 บริษัท มีสินทรัพยรวม 25,064 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 3,784 ลานบาท เมื่อเทียบกับสินทรัพยรวม ณ สิ้นป 

2550 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก:  
1. การเพ่ิมขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทรวมของธุรกิจอาหารและธุรกิจโรงแรม ประกอบดวย เดอะ คอฟฟ คลับ และ เอเล

วานา แอฟริกา   
2. การเพ่ิมขึ้นของที่ดินและโครงการระหวางการพัฒนา ไดแก โครงการเซ็นต รีจิส โฮเท็ล แอนด เรสซิเด็นส โรงแรม

อนันตรา บาอะทอล ที่ประเทศมัลดีฟส 
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3. การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยถาวรจากการเปดโรงแรมใหม ไดแก โรงแรมอนันตรา ภูเก็ต และการเปดสาขาใหมของ
ธุรกิจอาหาร 

4. การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีเกิดจากคาความนิยมจากการลงทุนในไทย เอ็กซเพรส 
บริษัท มีหน้ีสินรวม  12,611 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ สิ้นปที่แลว 1,039 ลานบาท เน่ืองจากบริษัท มีการซื้อเงินลงทุน

ในบริษัท ไทย เอ็กซเพรส และเอเลวานา แอฟริกา และมีการออกหุนกูระยะยาวเพ่ือชําระคืนเงินกูระยะสั้น และนําไปใชในการ
กอสรางโครงการระหวางการพัฒนา รวมถึงการลงทุนในสินทรัพยถาวรอื่นๆ ในขณะที่บริษัท มีสวนของผูถือหุน 12,403 ลาน
บาท เพ่ิมขึ้น 2,695 ลานบาท จากกําไรสะสมที่เพ่ิมขึ้นจากผลการดําเนินงาน รวมถึงการออกหุนเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับการแปลง
สภาพใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญของนักลงทุนและพนักงาน 

ในป 2551 บริษัทและบริษัทยอย มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 3,388 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,024 ลานบาท เมื่อ
เทียบกับปกอน ซึ่งสวนใหญเปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน  และเงินสดรับจากการขาย
อสังหาริมทรัพยในโครงการ ดิ เอสเตท สมุย บริษัท และบริษัทยอย มีกระแสเงินสดจายจากการลงทุนจํานวน 4,900 ลานบาท 
โดยเปนการลงทุนเพ่ิมใน 1) เงินลงทุนระยะยาว จํานวน 1,767 ลานบาท ซึ่งเปนการลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทยอย ไดแก 
เดอะ คอฟฟ คลับ ไทย เอ็กซเพรส เอเลวานา แอฟริกา และการลงทุนในบริษัทอื่น 2) โครงการระหวางการพัฒนาจํานวน  
1,968 ลานบาท และสินทรัพยถาวรจํานวน 1,402 ลานบาท และ 3) การรับชําระคืนเงินใหกูยืมจํานวน 179 ลานบาท เพ่ือ
กอสรางโครงการ Timeshare ที่ภูเก็ต ซึ่งบริษัทจะไดรับคาธรรมเนียมตามสัญญาจางพัฒนา  สําหรับกระแสเงินสดจากกิจกรรม
จัดหาเงินมีการเปลี่ยนแปลงอันมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของหุนกูระยะยาวสุทธิจํานวน 725 ลานบาท การเพิ่มขึ้นของ
เงินกูระยะสั้นจํานวน 62 ลานบาท และการลดลงของเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 19 ลานบาท การเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับการแปลง
สภาพใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญของนักลงทุนและพนักงานจํานวน 1,413 ลานบาท และการจายเงินปนผลจํานวน 479 
ลานบาท ดังน้ันในป 2551 บริษัท จึงมีกระแสเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ 202 ลานบาท   
 
พัฒนาการท่ีสําคัญใน ป 2551 
ธุรกิจโรงแรม 

• ในเดือนมีนาคม 2551 บริษัท ไดลงนามรวมกับ Kempinski ผูดําเนินธุรกิจกลุมโรงแรมช้ันนําที่เกาแกที่สุดในยุโรป 
เพ่ือรวมกันพัฒนาโอกาสในการดําเนินธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรปและเอเชีย ภายใตความตกลงรวมกันน้ีจะชวยเสริม
ความแข็งแกรงใหกับแบรนด Kempinsi และ Anantara ดวยเครือขายของ Kempinski ในเมดิเตอรเรเนียนและ
ประสบการณอันยาวนานของบริษัท ในเอเชีย เพ่ือชวยขยายธุรกิจรับบริหารโรงแรมในอนาคต  

• ในเดือนเดียวกัน บริษัท ไดขยายธุรกิจโรงแรมไปยังทวีปแอฟริกา ดวยการเขาลงทุนในสัดสวนรอยละ 50 ของ 
Tanzania Tourism and Hospitality  Investments Limited และ รอยละ 50 ของ Zanzibar Tourism and Hospitality 
Investment Limited ซึ่งดําเนินธุรกิจโรงแรมในรูปแบบซาฟารี แคมป ภายใตแบรนดเอเลวานา แอฟริกา ต้ังอยูใน
ประเทศแทนซาเนีย ทวีปแอฟริกา  เพ่ือเปนการขยายฐานการดําเนินธุรกิจโรงแรมและสันทนาการของบริษัท ออกไป
ยังทวีปแอฟริกาตะวันออก สรางการเติบโตทางรายไดใหกับบริษัท สอดคลองกับความต้ังใจของบริษัท ในการ
ใหบริการเหนือระดับแกนักทองเที่ยว  

• โรงแรมอนันตรา สิมินยัก ที่บาหลี ซึ่งเปนโรงแรมแหงแรกที่บริษัท เปนผูบริหารงานตามสัญญาจางบริหารโรงแรม
ไดเปดดําเนินการอยางเปนทางการในเดือนมิถุนายน 2551 

• ในเดือนตุลาคม  2551 โรงแรมอนันตรา ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา ซึ่งไดรับการออกแบบและกอสรางเพื่อเปน 
Flagship Hotel ของแบรนดอนันตรา ไดเปดใหบริการอยางเปนทางการ โดยใหบริการหองพักในรูปแบบพูลวิลลา
จํานวน 83 หองพรอมสระวายนํ้าสวนตัว  
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• ในเดือนเดียวกันน้ี โรงแรมเดสเสิรท ไอรแลนด รีสอรท แอนด สปา ซึ่งเปนโรงแรมแหงที่สองที่บริษัท เปนผู
บริหารงานตามสัญญาจางบริหารไดเปดดําเนินการในวันที่ 1 ตุลาคม โดยโรงแรมแหงน้ีต้ังอยูที่เกาะ Sir Bani Yas ใน
ชายฝงตะวันตกของอาบูดาบี 

• ในเดือนธันวาคม 2551 โรงแรมอนันตรา สิเกา ที่ชายฝงทะเลกระบี่ ซึ่งเปนโรงแรมแหงที่สามที่บริษัท เปนผู
บริหารงานตามสัญญาจางบริหารโรงแรมไดเปดดําเนินการอยางเปนทางการ 

 
ธุรกิจอาหาร 

• ในปลายเดือนมกราคม 2551 บริษัท ไดเขาซื้อเงินลงทุนสัดสวนรอยละ 50 ใน คอฟฟ คลับ โฮลดิ้ง (เดอะ คอฟฟ 
คลับ) ซึ่งเปนผูประกอบการธุรกิจรานอาหารโดยมีฐานการดําเนินธุรกิจอยูที่ประเทศออสเตรเลีย และนิวซีแลนด  

• ในเดือนพฤษภาคม 2551 บริษัท ไดเขาซื้อเงินลงทุนสัดสวนรอยละ 70 ในบริษัทไทยเอ็กซเพรส คอนเซ็ปส  (ไทย
เอ็กซเพรส)  ซึ่งเปนผูประกอบการธุรกิจรานอาหารโดยมีฐานการดําเนินธุรกิจอยูที่ประเทศสิงคโปร    

• ในไตรมาส 4 บริษัท ดําเนินการปดรานอาหารภายใตแบรนดเลอแจสจํานวน 6 สาขาในประเทศจีน จากทั้งหมด 11 
สาขา สําหรับสาขาที่เหลืออีก 5 สาขาคาดวาจะปดไดหมดภายในไตรมาส 1 ป 2552  

• ณ สิ้นป 2551 บริษัท มีสาขารานอาหารท้ังสิ้น 1,043 สาขา แบงเปนสาขาที่บริษัทลงทุนเอง 645 สาขา คิดเปนสัดสวน
รอยละ 62   และสาขาแฟรนไชส 398 สาขา  คิดเปนสัดสวนรอยละ 38  โดยเปนสาขาในประเทศไทย 707 สาขา หรือ
เปนสัดสวนรอยละ 68  และเปนสาขาในตางประเทศ 336 สาขา หรือเปนสัดสวนรอยละ 32 ในประเทศออสเตรเลีย 
นิวซีแลนด จีน ภูมิภาคตะวันออกกลาง  และเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยในป 2551 บริษัท มีจํานวนรานเปดใหม
สุทธิ 138 สาขา แบงเปนสาขาที่บริษัท ลงทุนเอง จํานวน 58 สาขา และสาขาแฟรนไชส  จํานวน 80 สาขา 

 
จํานวนสาขารานอาหารจําแนกตามสวนท่ีบริษัทลงทุนเองและสาขาแฟรนไชส  
                                                             ป 2550       ไตรมาส 1 ป 2551  ไตรมาส 2 ป 2551 ไตรมาส 3 ป 2551  ไตรมาส 4 ป 
2551 
บริษัทลงทุนเอง                                        587  590     611  629 645 
สาขาแฟรนไชส                                        318 335 353 372 398 
รวมสาขารานอาหาร                                 905 925 964 1,001 1,043 
 
จํานวนสาขารานอาหารจําแนกตามแบรนด   
                                                             ป 2550        ไตรมาส 1 ป 2551  ไตรมาส 2 ป 2551 ไตรมาส 3 ป 2551  ไตรมาส 4 ป 
2551 
เดอะ พิซซา                                              201 207 215 226 243 
เดอะ คอฟฟ คลับ                                     188 193 197 203 214 
สเวนเซนส                                               183 191 204 213 222 
ซิซซเลอร                                                   35 35 35 35 36 
แดรี่ควีน                                                   207 206 212 217 219 
เบอรเกอรคิง                                              20 20 22 22 22 
ไทยเอ็กซเพรส                                           41                        43                                47  53 61 
อื่นๆ                                                           30 30 32 32 26 
รวมสาขารานอาหาร                                905 925 964 1,001 1,043 
หมายเหตุ: อื่นๆ ไดแก สาขารานอาหารท่ีใหบริการในสนามบิน 
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ธุรกิจศูนยการคาและธุรกิจบันเทิง 
 ศูนยการคา Turtle Village  ที่จังหวัดภูเก็ตไดเปดดําเนินการในเดือนธันวาคม  ประกอบดวยซุปเปอรมารเก็ต 
รานคาและรานอาหารช้ันนํากวา 27 แหง มีขนาดพ้ืนที่กวา 3,000 ตารางเมตร โดยศูนยการคาดังกลาวสามารถรองรับแขกของ
โรงแรมที่ต้ังอยูในบริเวณใกลเคียง ไดแก โรงแรมอนันตรา ภูเก็ต  โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต  และแมริออท เวคเคช่ัน
คลับ  
 
ผลการดําเนินงานจําแนกรายธุรกิจ 

แมวาธุรกิจอาหารจะสรางรายไดใหกับบริษัทคิดเปนสัดสวนสูงสุด แตเมื่อพิจารณาในแงของความสามารถในการทํา
กําไรจากการดําเนินงานกอนหักดอกเบี้ยจาย ภาษีและคาเสื่อม (EBITDA) แลว พบวา ธุรกิจโรงแรมและสันทนาการสามารถ
สรางอัตรากําไรที่สูงกวาธุรกิจอาหาร ดังจะเห็นไดจากผลการดําเนินงานในป 2551 ซึ่งบริษัท มีกําไรจากการดําเนินงานท่ีมา
จากธุรกิจอาหารคิดเปนสัดสวนรอยละ 28 ในขณะที่อีกรอยละ 72 มาจากธุรกิจโรงแรมและสันทนาการ และธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย 
 
กําไรจากการดําเนินงานกอนหักดอกเบี้ยจาย ภาษีและคาเสื่อม  (EBITDA) จําแนกตามประเภทธุรกิจ   
 ไตรมาส 4 ป 2551 ไตรมาส 4 ป 2550 เปล่ียนแปลง ป 2551 ป 2550 เปล่ียนแปลง 
 (ลานบาท) (ลานบาท)  (รอยละ) (ลานบาท)  (ลานบาท) (รอยละ) 
อาหาร 342 248 40 1,215 954 26 
โรงแรม 560 763 -27 2,254 2,269 -1 
ธุรกิจอื่นๆ 178 155 15 841 536 57 
รวม 1,080 1,166 -7 4,310 3,759 15 

 

 
ธุรกิจอาหาร 

ธุรกิจอาหารของบริษัท มีผลการดําเนินงานท่ีดีขึ้น กลาวคือ ในไตรมาส 4 ป 2551 บริษัท มียอดขายรวมจากธุรกิจ
อาหาร (ทุกรานรวมธุรกิจแฟรนไชส) เพ่ิมขึ้นรอยละ 17 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการขยาย
สาขาอยางตอเน่ือง ประกอบกับยอดขายของรานสาขาเดิมปรับตัวสูงขึ้น นอกจากน้ี การบริหารโครงสรางตนทุนอยางมี
ประสิทธิภาพเปนอีกปจจัยสําคัญที่ทําใหผลการดําเนินงานในธุรกิจอาหารของบริษัท ดีกวาผลการดําเนินงานของอุตสาหกรรม
โดยรวม และในไตรมาสน้ี บริษัท ไดรับรูสวนแบงผลกําไรเต็มไตรมาสจากเงินลงทุนใน เดอะ คอฟฟคลับ ซึ่งเปนบริษัทรวม 
และบริษัท ไดนํางบการเงินของบริษัท ไทย เอ็กซเพรส ซึ่งเปนบริษัทยอย มาจัดทํางบการเงินรวมกับกลุมบริษัท ต้ังแตเดือน
พฤษภาคมเปนตนมา ทําใหผลการดําเนินงานในธุรกิจอาหารของบริษัท เพ่ิมขึ้นอยางแข็งแกรง  

 
ผลการดําเนินงานของธุรกิจอาหารจําแนกตามแบรนด   
อัตราการเติบโตของยอดขายรวม (%) ไตรมาส 4 ป 2551 ไตรมาส 4 ป 2550 ป 2551 ป 2550 

เดอะ พิซซา 13.0 16.9 10.5 17.2 
เดอะ คอฟฟ คลับ                 10.5                      -     21.4    - 

สเวนเซนส 10.0 11.7 12.4 9.7 

ซิซซเลอร 11.4 -1.9 16.1 -4.9 
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อัตราการเติบโตของยอดขายรวม (%) ไตรมาส 4 ป 2551 ไตรมาส 4 ป 2550 ป 2551 ป 2550 

แดรี่ควีน 25.4 -11.8 17.8 1.6 

เบอรเกอรคิง 7.9 35.6 23.3 26.7 

ไทยเอ็กซเพรส 90.5 -                        82.5                      - 

เฉล่ีย  16.6 9.0 19.1 9.8 

หมายเหตุ: อัตราการเติบโตของยอดขายรวมทุกสาขาเฉล่ีย รวมยอดขายของรานอาหารท่ีใหบริการในสนามบิน  

ธุรกิจโรงแรม 
ในไตรมาส 4 ป 2551 บริษัท มีอัตราการเขาพักเฉลี่ยอยูที่รอยละ 55   ซึ่งลดลงจากอัตราการเขาพักเฉล่ียรอยละ  75 

ในชวงเดียวกันของปกอน เน่ืองจากสภาวะการณความรุนแรงทางการเมืองและผลกระทบจากการปดสนามบินในไตรมาสท่ี  4 
ป  2551  อยางไรก็ตาม อัตราคาหองพักโดยเฉล่ียเพ่ิมขึ้นเปน  7,163 บาทตอคืน คิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ  14  จากชวง
เดียวกันของปกอน  โดยกลุมโรงแรมอนันตรา ( 7 แหง ไดแก หัวหิน เชียงราย เกาะสมุย บาหลี อาบูดาบี และ 2 แหงในมัล
ดีฟส) มีผลงานท่ีโดดเดน โดย สามารถรักษาการเพิ่มขึ้นของอัตราคาหองพักเฉล่ียตอคืนสูงขึ้นในอัตรารอยละ  33  ที่ 9,607 
บาทตอคืนในไตรมาส 4 ป 2551 โดยแบรนดอนันตราเปนแบรนดที่บริษัทพัฒนาขึ้น และลาสุด โรงแรมอนันตรา โกลเดน ไทร
แองเก้ิล เชียงราย ไดรับการยอมรับจากการจัดอันดับในระดับตนๆ ของภูมิภาคเอเชีย จากนิตยสาร Conde Nast   สําหรับ
โรงแรมกลุมแมริออท ( 4 แหง ในกรุงเทพ พัทยา หัวหิน และภูเก็ต) ยังสามารถคงอัตราคาหองพักเฉลี่ยตอคืนในระดับใกลเคียง
กับปกอนที่  4,796 บาทตอคืนในไตรมาสท่ี 4  ป  2551  และสําหรับโรงแรมกลุมโฟรซีซั่นส สามารถรักษาการเพิ่มขึ้นของ
อัตราคาหองพักเฉลี่ยตอคืนสูงขึ้นรอยละ 6 จากชวงเดียวกันของปกอนที่  10,644 บาทตอคืนในไตรมาสท่ี 4 ป 2551   

ในป 2551 ผลการดําเนินงานของโรงแรม มีอัตราการเขาพักเฉลี่ยอยูที่รอยละ 66 ซึ่งลดลงจากอัตราการเขาพักเฉล่ีย
รอยละ 72 ในปที่ผานมา ขณะที่อัตราคาหองพักโดยเฉล่ียสูงขึ้นเปน 6,342 บาทตอคืน หรือคิดเปนอัตราเพ่ิมขึ้นรอยละ 16 จาก
ชวงเดียวกันของปกอน  

ในไตรมาส 4  ป 2551 บริษัท มีรายไดจากธุรกิจโรงแรม 1,476 ลานบาท (รวมรายไดคาธรรมเนียมการบริหาร
โรงแรม) ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอนในอัตรารอยละ 15  สําหรับป 2551 บริษัท มีรายไดจากธุรกิจโรงแรม 5,886 ลาน
บาท ซึ่งอยูในระดับใกลเคียงกับปกอน 

อน่ึง บริษัท ไมไดนํารายไดของโรงแรมที่บริษัท รวมลงทุนมารวมในรายไดจากธุรกิจโรงแรมของบริษัท แตจะรับรู
เฉพาะผลกําไรตามหลักวิธีสวนไดเสีย (equity method)   ซึ่งประกอบดวยโรงแรม 3 แหงที่มัลดีฟสและ 1 แหงที่เวียดนาม  

ผลการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมจําแนกตามกลุมโรงแรม   
อัตราการเขาพัก (%) ไตรมาส 4 ป 2551   ไตรมาส 4 ป 2550  ป 2551 ป 2550 

แมริออท 63.0 83.5 74.2 81.4  

อนันตรา 51.9 65.3 62.2 66.1 

โฟรซีซั่นส 43.4 69.6 54.7 61.8 

อื่นๆ 41.1 58.3 44.5 58.7 

เฉล่ีย 54.8 74.9 65.5 72.4 

อัตราคาหองเฉล่ีย (บาท/คืน) ไตรมาส 4 ป 2551   ไตรมาส 4 ป 2550  ป 2551 ป 2550 

แมริออท 4,796 4,763 4,457 4,192  
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อนันตรา 9,607 7,218 8,122 6,519 

โฟรซีซั่นส 10,644 10,017 9,700 8,756 

อื่นๆ 8,833 4,881 7,874 3,152 

เฉล่ีย 7,163 6,298 6,342 5,454 

หมายเหตุ:  ขอมูลจากโรงแรม 18 แหง ซึ่งรวมโรงแรมที่เปดใหม ไดแก โรงแรมอนันตรา สิมินยัก บาหลี  โรงแรมอนันตรา
ภูเก็ต และ โรงแรมเดสเสิรท ไอรแลนด รีสอรท แอนด สปา   

 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

จากการที่บริษัท ไดขยายธุรกิจอสังหาริมทรัพยภายใตรูปแบบของ mix-used development กลาวคือ เปนการพัฒนา
อสังหาริมทรัพยเพ่ือขายควบคูไปกับการกอสรางโรงแรมในพื้นที่เดียวกัน โดย ณ ปจจุบันบริษัท มีโครงการอสังหาริมทรัพยที่ 
เกาะสมุย ช่ือโครงการดิ เอสเตท สมุย ต้ังอยูติดกับโรงแรมโฟรซซีั่น สมุย โดยโครงการดังกลาวมีบานพักตากอากาศจํานวน 14 
หลัง ซึ่งบริษัทไดขายและรับรูรายได ในป 2549 - ป 2551 จํานวน 7 หลัง  ดังน้ัน คงเหลือยอดรอการขายและรับรูรายไดจํานวน  
7 หลัง ซึ่งบริษัท คาดวาจะปดการขายโครงการน้ีไดภายในป 2554  นอกจากนี้ บริษัท ไดเริ่มเปดใหจองโครงการ เซ็นต รี จิส 
เรสสิเดนส ซึ่งเปนโครงการคอนโดมิเนียมในอาคารเดียวกับโรงแรมภายใตการบริหารงานโดยแบรนด เซ็นต รี จิส โดย
โครงการดังกลาวไดรับการกลาวขนานนามวาเปนคอนโดมิเนียมระดับหรูที่สุดแหงหน่ึงในกรุงเทพ คาดวาจะกอสรางแลวเสร็จ
ในปลายป 2553 

ในป 2551 กลุมบริษัท มีรายไดจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย 591 ลานบาท เพ่ิมขึ้นในอัตราสูงถึงรอยละ 159 จากชวง
เดียวกันของปกอน เน่ืองจากในป 2551 บริษัท สามารถขายบานพักตากอากาศของโครงการ ดิ เอสเตท สมุยและรับรูรายได
ทั้งสิ้น 4 หลัง เทียบกับปกอนที่ขายและรับรูรายไดเพียง 2 หลัง  
 
ธุรกิจสปา 

ณ ปจจุบัน บริษัท ดําเนินธุรกิจสปา โดยใชแบรนดหลักของบริษัท ไดแก อนันตรา สปา และมันดารา สปา ในการ
ใหบริการสปาในโรงแรมในเครือของบริษัท และรับจางบริหารสปาใหกับโรงแรมตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศอีกดวย  
โดยสิ้นป 2551 บริษัท มีจํานวนสปาทั้งสิ้น 30 แหงในประเทศไทย จีน มัลดีฟส แทนซาเนีย จอรแดน สหรัฐอาหรับเอมิเรต 
ตุรกี อินเดีย อียิปต และ เวียดนาม 

ในไตรมาส 4 ป 2551 บริษัท มีรายไดจากธุรกิจสปา 85 ลานบาท ลดลงในอัตรารอยละ 17 จากชวงเดียวกันของป
กอน และสําหรับป 2551  บริษัท มีรายไดจากธุรกิจสปา 358  ลานบาท ลดลงจากชวงเดียวกันของปกอนรอยละ 7  เน่ืองจาก
การชะลอตัวลงของจํานวนนักทองเที่ยว และธุรกิจสปาในประเทศไทยมีการแขงขันสูง อยางไรก็ตาม บริษัท มุงมั่นที่จะขยาย
ธุรกิจสปาในรูปแบบของการรับจางบริหารเพ่ือสรางรายไดและกําไรจากการประกอบธุรกิจสปาในอนาคต 
 
ธุรกิจศูนยการคาและธุรกิจบันเทิง 

ในไตรมาส 4 ป 2551 รายไดจากธุรกิจศูนยการคาและธุรกิจบันเทิงมีจํานวนทั้งสิ้น 144 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 3 
จากชวงเดียวกันของปกอนที่มีรายไดเทากับ 139 ลานบาท สําหรับป 2551 บริษัท มีรายไดจากธุรกิจศูนยการคาและธุรกิจ
บันเทิง 575 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 7 จากชวงเดียวกันของปกอน  
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การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 
 31 ธันวาคม 2551     31 ธันวาคม 2550     
ความสามารถในการทํากําไร (ใน 12 เดือน) 
อัตรากําไรขั้นตน (%)      64.71% 64.80% 
อัตรากําไรสุทธิ (%)           11.51% 11.48% 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 17.20% 18.07% 
 
ความมีประสิทธิภาพ                                                            
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) (ใน 12 เดือน) 8.21% 8.28% 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) (ไตรมาส 4) 14 16 
 
ความสามารถในการดํารงสภาพคลอง 
สินทรัพยหมุนเวียนตอหน้ีสินหมุนเวียน (เทา)      0.88 1.13 
   
ภาระหน้ีสินตอทุน   
อัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา) 1.02 1.19 
อัตราสวนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิตอสวนของผูถือหุน (เทา)       0.73 0.86 
อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย (เทา) (ใน 12 เดือน) 8.68 8.97 

 

    
สําหรับอัตราสวนทางการเงินในไตรมาส 4 ป 2551 บริษัท มีอัตรากําไรขั้นตนรอยละ 65  และอัตรากําไรสุทธิใน

ระดับใกลเคียงกับปกอนที่รอยละ  11.5 ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการบริหารตนทุนขายและการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ในภาวะท่ี
ตนทุนสินคาตางๆ ปรับตัวสูงขึ้น  และรายไดของธุรกิจโรงแรมมีการปรับตัวลดลง  นอกจากน้ี บริษัท ไดเพ่ิมรายไดจากธุรกิจที่
เนนการใชทรัพยสินทางปญญา ทั้งจากการรับบริหารจัดการ การใหสิทธิแฟรนไชส ตลอดจนการพัฒนา ซึ่งธุรกิจเหลาน้ีมีสวน
สําคัญในการสรางผลกําไรที่ดีและเสริมความแข็งแกรงใหกับบริษัท  สําหรับอัตราผลตอบแทนผูถือหุนอยูที่รอยละ 17.20  
ลดลงเล็กนอยจากรอยละ 18.07 ณ สิ้นป 2550 เน่ืองจากจํานวนหุนที่เพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับการแปลงสภาพ
ใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญในป 2551 

สําหรับการวิเคราะหอัตราสวนที่แสดงถึงความมีประสิทธิภาพน้ัน พบวา อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยอยูที่รอยละ 
8.2 ลดลงเล็กนอยจากรอยละ 8.3 ในปที่ผานมา ระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉล่ียลดลงจากเดิม 16 วันเปน 14 วัน เปนผลมาจาก
การเพ่ิมขึ้นของรายไดในสวนของธุรกิจอาหารซึ่งจะมีสัดสวนของลูกหน้ีทางการคาตํ่ากวาธุรกิจโรงแรม ดานอัตราสวน
สินทรัพยหมุนเวียนตอหน้ีสินหมุนเวียนลดลงจาก 1.13 เทา เปน 0.88 เทา เน่ืองจากบริษัทใชเงินสดเพ่ือการลงทุนในบริษัทไทย
เอ็กซเพรส และกอสรางโครงการอนันตรา ภูเก็ต และ โครงการ เซ็นต รีจิส ในขณะที่อัตราสวนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ
ตอสวนของผูถือหุนในป 2551 อยูที่ 0.73 เทา ดีขึ้นจากปกอน และอัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ยที่ลดลงเล็กนอย
จากปกอน 
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การวิเคราะหผลการดําเนินงานและแผนการดําเนินงานในอนาคต 
ในชวงคร่ึงปแรกของป 2551 เปนชวงที่ธุรกิจของบริษัท ทั้งโรงแรมและอาหารขยายตัวดีอยางตอเน่ือง อยางไรก็ดี 

แมสถานการณทางการเมืองจะทําใหการขยายตัวดังกลาวสะดุดในครึ่งปหลัง แตบริษัท ยังสามารถแสดงผลการดําเนินงานท่ี
แข็งแกรงได เห็นไดจากการเพิ่มตัวของทั้งรายไดรวมและกําไรสุทธิในอัตราสูงถึงรอยละ 18  เน่ืองจากธุรกิจอาหารยังคงมีการ
ขยายสาขารานอาหารในทุกแบรนดอยางตอเน่ือง ทั้งท่ีเปนการลงทุนดวยตัวเองและการขายสิทธิ์แฟรนไชส โดยเฉพาะธุรกิจที่
บริษัท ไดเขาไปลงทุนในป 2551 ไดแก เดอะ คอฟฟคลับ และไทย เอ็กซเพรส ตามลําดับ ทําใหจํานวนรวมสาขา ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2551 เพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็วเปน 1,043 สาขา จาก 676 สาขา ณ สิ้นป 2550 หรือคิดเปนอัตราสูงถึงรอยละ 54 สงผลให
รายไดรวมจากธุรกิจอาหารเติบโตในอัตรารอยละ 27 

สําหรับธุรกิจโรงแรม แมจะไดรับผลกระทบโดยตรงจากความเช่ือมั่นที่ลดลงของนักทองเที่ยวตางประเทศ แตบริษัท 
ยังสามารถรักษาการเติบโตของรายไดรวมจากธุรกิจโรงแรม โดยในป 2551 บริษัท ไดเปดโรงแรมที่ถือเปน Flagship ของเครือ
อนันตรา ไดแก โรงแรมอนันตรา ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา ที่ใหบริการหองพักพรอมสระวายนํ้าสวนตัว นอกจากน้ี โรงแรม
อื่นๆ ของบริษัทที่ต้ังอยูในแหลงทองเที่ยวที่เปนที่นิยมทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ ไดแก เกาะสมุย และจังหวัดเชียงราย 
ตางแสดงอัตราคาหองพักเฉล่ียเพ่ิมขึ้นอยางนาพอใจ โดยเฉพาะโรงแรมของบริษัท ทั้งสามแหงในหมูเกาะมัลดีฟส ที่มีการ
เติบโตของทั้งอัตราการเขาพักและอัตราคาหองพักเฉล่ียอยางกาวกระโดด นอกเหนือจากการเขาไปลงทุน บริษัท ยังไดขยาย
ธุรกิจรับจางบริหารโรงแรม โดยในป 2551 มีโรงแรมที่บริษัท เปนผูบริหารงาน (Pure Management) เปดใหบริการแลวทั้งสิ้น 
3 แหง ไดแก โรงแรม อนันตรา สิมินยัก บาหลี โรงแรมเดสเสิรท ไอรแลนด รีสอรท แอนด สปา อะบูดาบี และโรงแรมอนันต
รา สิเกา ที่ชายฝงทะเลกระบี่  ตามลําดับ  

ในวันที่ 6 มีนาคม 2552 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2552 ของบริษัทไดมีมติอนุมัติแผนการปรับโครงสรางของ
บริษัท โดยบริษัทจะทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยทั้งหมดของบริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“MINOR”) จากผูถือ
หลักทรัพยของ MINOR ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ("กลต.") ที่ กจ. 6/2543 เรื่อง 
หลักเกณฑเก่ียวกับการเสนอขายหลักทรัพยที่ออกใหมพรอมกับการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยเดิมของบริษัทจดทะเบียนเพ่ือ
ปรับโครงสรางการถือหุนและการจัดการ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือขจัดการถือหุนไขวระหวางบริษัท บริษัทยอยไดแก บริษัท 
เดอะ ไมเนอรฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ("MFG") MINOR และบริษัทยอยของ MINOR คือ บรษิัท มารเวลลัส เวลธ จํากัด    ("
MWL") โดย ณ ปจจุบัน MFG และกลุม MINOR ถือหุนของบริษัท ในสัดสวนรอยละ 6.0 และ 18.6 ตามลําดับ ทั้งน้ี ภายหลัง
จากการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพย หลักทรัพยของ MINOR จะถูกดําเนินการเพิกถอนจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย") โดยในการทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยในครั้งน้ี บริษัท จะดําเนินการ
ออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 511.15 ลานหุน เพ่ือจะใชชําระเปนคาตอบแทนแกผูถือหลักทรัพยของ MINOR ที่จะนํามาเสนอ
ขายในครั้งน้ี ในอัตราหุนสามัญที่ออกใหมของบริษัท 1.14 หุน ตอหุนสามัญของ MINOR 1 หุน โดยหน่ึงในเง่ือนไขของการ
ทํารายการในครั้งน้ีไดแก บริษัท จะดําเนินการลดทุนแบบเฉพาะเจาะจงจํานวน 886.68 ลานบาท จากการตัดหุนสามัญของ
บริษัท จํานวน 886.68 ลานหุนที่ถือโดย MFG และกลุม MINOR โดยหากแผนการปรับโครงสรางดังกลาวประสบความสําเร็จ 
จํานวนหุนสามัญของบริษัท จะลดลงจาก 3.63 พันลานหุน เหลือ 3.25 พันลานหุน ทั้งน้ีแผนการปรับโครงสรางดังกลาวไดรับ
อนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2552 ของ MINOR เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2552 

ผลจากการเติบโตอยางแข็งแกรงในป 2551 โดยเฉพาะการเติบโตในชวง 9 เดือนแรก ทําใหคณะกรรมการบริษัท ได
อนุมัติใหมีการจายเงินปนผลพิเศษเฉพาะกาลของป 2551 ในอัตรา 0.23 บาทตอหุนในเดือนกุมภาพันธที่ผานมา ซึ่งนับเปนการ
สรางความเช่ือมั่นครั้งสําคัญใหกับผูถือหุนของบริษัท นอกเหนือจากการประสบความสําเร็จในการออกหุนกูจํานวน 1,000 
ลานบาทในเดือนตุลาคมท่ีผานมา 

แผนการดําเนินธุรกิจในอนาคต โดยเฉพาะในป 2552 – 2553 น้ัน บริษัท ไดพิจารณาและวางแผนกลยุทธให
สอดคลองกับแนวโนมภาวะเศรษฐกิจโลกและสถานการณในประเทศ โดยนอกเหนือไปจากแผนการพัฒนาแบรนดอนันตรา
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สําหรับแนวโนมภาวะอุตสาหกรรมของป 2552 น้ัน ในชวงครึ่งปแรก การทองเที่ยวของประเทศไทยนาจะยังชะลอ
ตัวตอเน่ือง ซึ่งเปนผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวและความไมเช่ือมั่นตอภาวะการเมืองในประเทศ ในขณะที่
ธุรกิจอาหารของบริษัท น้ันไดรับผลกระทบจากสถานการณดังกลาวในสัดสวนที่นอยกวา และธุรกิจอาหารยังคงมีแนวโนมที่
จะขยายตัวดีอยางตอเน่ืองจากความสําเร็จของการลงทุนในธุรกิจอาหารในปที่ผานมา ทั้งน้ี เราเช่ือวา ธุรกิจโดยรวมในป 2552 
นาจะคอยๆ ปรับตัวไปในทิศทางที่ดีขึ้น ทามกลางปจจัยความไมแนนอนตางๆ  การวางแผนบริหารงานในป 2552 ของบริษัท 
จึงเนนเรื่องการรักษาสภาพคลอง (Cashflow) ของบริษัท ใหแข็งแกรง ตลอดจนการควบคุมบริหารตนทุนการจัดการและ
ดําเนินการ ซึ่งถือวาเปนเรื่องสําคัญที่สุดในปน้ี ทั้งน้ี จากการที่บริษัทสามารถประกาศผลประกอบการอยางแข็งแกรงในป 2551 
ภายใตวิกฤตการณเศรษฐกิจและการเมืองครั้งรุนแรงที่สุด ไดสะทอนใหเห็นถึงประสบการณและการวางแผนงานอยางไม
ประมาทของฝายบริหารและทีมงานทุกคน ซึ่งเราเช่ือวา บริษัท จะยังสามารถแสดงผลประกอบการที่แขง็แกรงอยางตอเน่ืองได
ในป 2552 ทั้งจากการเติบโตของธุรกิจที่มีอยู และการเปดใหบริการของโรงแรมใหมในปลายป 2552 น้ี ซึ่งประกอบดวย
โรงแรมอนันตรา บาอะทอล ประเทศมัลดีฟสที่บริษัท ลงทุนเอง และโรงแรมอนันตรา คาลร อัล ซารหรับ ที่อาบูดาบี ซึ่งบริษัท 
เปนผูบริหารจัดการ นอกจากน้ี บริษัท คาดวาจะสามารถเปดสาขารานอาหารในปน้ีกวา 100 สาขาทั้งในและตางประเทศ โดย
กวารอยละ 60 จะเปนรูปแบบการใหแฟรนไชส 
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311.3  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี  

 
11.3.1  คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
ในป 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีคาตรวจสอบบัญชีดังน้ี 
-  คาตรวจสอบบัญชีสําหรับบริษัท จํานวน 1,499,400 บาท 
-  คาตรวจสอบบัญชีสําหรับบริษัทยอยรวมจํานวน 1,743,000 บาท 
 
11.3.2  คาบริการอื่น (non-audit fee) 
ในป 2551 บริษัทมีคาธรรมเนียมสําหรับการตรวจสอบการลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียงในการประชุมสามัญผูถือ
หุนประจําป 2551 จํานวน 40,000 บาท   
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12. ขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
- ไมมี - 
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ขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

   
- ไมมี - 
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สวนที่ 2  

  สวนท่ี 2 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 

บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว  ดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา 
ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ   นอกจากนี้ 
บริษัทขอรับรองวา 

(1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวน
ในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว  

(2)  บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของ
บริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3)  บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี  และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และบริษัทไดแจง
ขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ 2552  ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว 
ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายในรวมท้ังการกระทําที่มิชอบที่อาจมี
ผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

 
ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัท ไดรับรองความถูกตองแลว บริษัทได

มอบหมายให นางปรารถนา มงคลกุล  เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ี ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นาง
ปรารถนา มงคลกุล  กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

                      ช่ือ   ตําแหนง     ลายมือช่ือ 
 
 
1.    นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค             ประธานกรรมการ                                                          
 
 
 
2.      นางปรารถนา  มงคลกุล                        กรรมการ                                       

 

ช่ือ            ตําแหนง     ลายมือช่ือ 

 

 

ผูรับมอบอํานาจ        นางปรารถนา  มงคลกุล                       กรรมการ                                      
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   เอกสารแนบ 1 หนาที่  1  

 

  
1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท  ณ 31 ธันวาคม 2551 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง / อายุ / ความสัมพนัธทาง
ครอบครัวระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
การถอืหุน 
ในบริษัทฯ 

(หุน)* 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

1. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 
ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่
บริหาร  (แตงตั้ง 2522) 

 อายุ 60 ป 
 - ไมมี - 

- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยโยนก ลําปาง 

- โรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพมหานคร 
- หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย  จากสมาคมสงเสริมสถาบันไทย
กรรมการบริษัทไทย 

267,084,268 ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
2531- 2544 
2516- 2523 

- ประธานกรรมการและประธาน 
   เจาหนาที่บริหาร 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

-  กลุม บมจ.ไมเนอรอินเตอรเนชั่นแนล และกลุม   
    บมจ.  ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
-  บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป และบริษัทในเครือ 
-  บมจ. โรงแรม ราชดําริ และบริษัทในเครือ 
 - บมจ.เอส แอนด พี ซินดิเคท  
- บจก. เอเวอรเรสต เวิรดไวด 
-  บมจ. เสริมสุข 
- บจก.  ซาทชิ แอนด ซาทชิ  
- บจก.  โอกิลวี แอนด แมทเธอร (ประเทศไทย)  

2. นายพอล ชาลีส เคนนี่ 
 กรรมการ (แตงตั้ง 2540) 

 อายุ 60 ป 
 - ไมมี - 

- General Management Program, Ashridge 
Management College ประเทศอังกฤษ 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย  จากสมาคมสงเสริมสถาบันไทย
กรรมการบริษัทไทย 

2,965,062 ปจจุบัน - กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร  
 
 

- บมจ.  เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป และบริษัทใน 
  เครือบมจ.  เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
 

3. นางปรารถนา มงคลกุล 
กรรมการและประธานเจาหนาที่การเงิน  
(แตงตั้ง 2541) 

 อายุ 45 ป 
 - ไมมี - 

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

- หลักสูตร Director Diploma Examination จาก
สถาบันสงเสริมกรรมการบริษัทออสเตรเลีย 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

- หลักสูตร Directors Accreditation Program 
(DAP) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

10,985,652 ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
2539 – 2541 
2535 – 2539 
2533 – 2535 

- กรรมการ และประธานเจาหนาที่การเงิน  
 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
- ผูอํานวยการฝายการเงินบัญชี  
- ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี  

- กลุม บมจ.ไมเนอรอินเตอรเนชั่นแนล และกลุม   
    บมจ.  ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
 - บมจ.  เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป และบริษัทในเครือ 
 -  บมจ. โรงแรม ราชดําริ และบริษัทในเครือ 
- บมจ.เอส แอนด พี ซินดิเคท  
- บมจ.โทรีเซนไทย เอเยนตซีส 
-  บมจ.  เซ็นทรัลพัฒนา  
-  บมจ.  เซ็นทรัลพัฒนา 
- บจก.  ไทยแอรพอรท กราวด เซอรวิสเซส  



        
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด (มหาชน) 

   เอกสารแนบ 1 หนาที่  2  

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง / อายุ / ความสัมพนัธทาง
ครอบครัวระหวางผูบริหาร 

ุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
การถอืหุน 
ในบริษัทฯ 

(หุน)* 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

- หลักสูตร Chief Financial Officer 
Certification Program รุน 1 จากสมาคมนัก
บัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศ
ไทย 

- หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุน6/2551 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน  

2529 – 2531 - หัวหนาหนวยการเงิน  - องคการ USAID / THAILAND 

4. นายอานิล ธาดานี่ 
 กรรมการ  (แตงตั้ง 2541) 

อายุ 62 ป 
-ไมมี- 

- ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of 
California, Berkeley ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาโทสาขาวิทยาศาสตร University of 
Wisconsin, Madison ประเทศสหรัฐอเมริกา 

41,828,685 ปจจุบัน - ผูกอตั้งและประธานกรรมการ 
 
- กรรมการ  
 
-  ประธานกรรมการ  
 
-  กรรมการ  
-    กรรมการ 
 
-    กรรมการ 
 
-  กรรมการ และ สมาชิกของ  
    คณะกรรมการการลงทุน  
-  สมาชิก 

- บจก.  ชิมโฟนี อินเวสเมนท แมเนจเจอร และบจก.   
ซิมโฟนี แคปตอล พารทเนอร  
- บจก.  เอส ไอ เอช แอล (บริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยลอนดอน) 
- บจก. ฮับ ซูน โกบอล 
 -  บมจ.  โรงแรม ราชดําริ 
- บริษัทออคิด ฟารมาซูติเคิล จํากัด ประเทศ 
   อินเดีย 
- บจก.  ดีเอสจี อินเตอรเนชั่นแนล – บีวีไอ  (บริษัทจด  ทะเบียน 
     ในประเทศสหรัฐอเมริกา) 
- มหาวิทยาลัยการบริหาร สิงคโปร (Singapore  
   Management University) 
International Institute for Strategic Studies 

5. นายเคนเนธ ลี ไวท 
 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ (แตงตั้ง 2541) 
 อายุ 62  ป 
 -ไมมี - 

- ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of 
Puget Sound Tacoma, WA ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

- หลักสูตร Director Certification Program & 
Chairman 2000 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน

69,114 ปจจุบัน 
 
 
 
 

- กรรมการบริหาร  
- กรรมการและประธานคณะกรรมการ  
   ตรวจสอบ  
- กรรมการ 
- กรรมการ  

- บมจ.  ฟนันซา 
-  บมจ.  เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
 
-  บลจ. ฟนันซา จํากัด 
- บจก.  ฟนันซา ประกันชีวิต 



        
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด (มหาชน) 

   เอกสารแนบ 1 หนาที่  3  

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง / อายุ / ความสัมพนัธทาง
ครอบครัวระหวางผูบริหาร 

การถอืหุน 
ในบริษัทฯ 

(หุน)* 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

 
 
 
 

 
 
2535- 2544 
2529- 2535 
 

- กรรมการ   
- คณะกรรมการ  
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการผูจัดการ  
- ผูจัดการทั่วไป  

- บจก.  ล็อกซบิท  
- หอการคาอเมริกันในประเทศไทย 
- บริษัท กูดเยียร จํากัด (มหาชน) 
- บจก.  แปซิฟค สยาม สตราทีจิค คอนซัลติ้ง   
- ธนาคารเชส แมนแฮตตัน (สาขากรุงเทพฯ) 

6. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา 
 กรรมการ  (แตงตั้ง 2543) 
 อายุ 37 ป 

-ไมมี - 

- ปริญญาโทบริหารธุรกิจสาขาการเงิน สถาบัน
บัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการตรวจสอบ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 

- ปจจุบัน - กรรมการผูจัดการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ   
- กรรมการ  
- กรรมการ  
- กรรมการ  
- กรรมการ  
- กรรมการ  
- กรรมการ 
- อุปนายกและเลขาธิการ 
 

- บมจ.  สัมมากร  
- บจก.  ศรีพัฒน  
- บจก.  ศรีพัฒน การเดน  
- บจก.  แมริม เทอเรซ รีซอรท  
- บจก.  รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท  
- บจก.  อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง  
- บจก.  หัวหิน วิลเลจ  
- บจก.  หัวหิน รีซอรท  
- บจก.  หัวหิน คอนโดมิเนียม  
- บจก.  เจาพระยา รีซอรท  
- สมาคมอสังหาริมทรัพยไทย 

7. คุณหญิงชฏา วัฒนศิริธรรม 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
(แตงตั้ง 2551) 
อายุ 63 ป 
-ไมมี - 

- ปริญญาโท M.A. เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัย 
   เคมบริดจ ประเทศอังกฤษ 
 - ปริญญาโท M.A. เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัย 
   วิลเลี่ยมส สหรัฐอเมริกา  
-  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
    2000 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ     
    บริษัทไทย 
 

 

- ปจจุบัน  
 
 
 
 
 
 
 
 

-กรรมการและกรรมการบริหาร 
-กรรมการ กรรมการตรวจสอบและ   
  กรรมการผลตอบแทน 
-ประธานกรรมการ 
 
-กรรมการและประธานอนุกรรมการ  
 ตรวจสอบ 
-ประธานกรรมการ 
-รองประธานกรรมการ 

-ธนาคาร ไทยพาณชิย จํากัด (มหาชน) 
- บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
 
- บริษัทไทยพาณิชย นิวยอรคไลฟ ประกันชีวิต จํากัด 
(มหาชน) 
- ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
- บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย 
- สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 



        
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด (มหาชน) 

   เอกสารแนบ 1 หนาที่  4  

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง / อายุ / ความสัมพนัธทาง
ครอบครัวระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
การถอืหุน 
ในบริษัทฯ 

(หุน)* 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

 
2518-2550 
2510-2518 

-กรรมการ 
-กรรมการ 
-กรรมการผุจัดการใหญ (สํานักงานวิจัย) 
-ฝายวิชาการ 
 

- สถาบัน เอ ไอ ท ี
- บริษัท สยามพิวรรธน จํากัด 
- ธนาคาร ไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
- ธนาคารแหงประเทศไทย 

 8. นายไมเคลิ  เดวิด เซลบีย 
กรรมการอิสระ (แตงตั้ง 2547) 
และกรรมการตรวจสอบ   (แตงตั้ง 2549) 
อายุ 55  ป 

    -ไมมี -  

- MA. International Law & Finance, George   
  Washington University – National Law center 
- BA. George Washington University  
- Associate Electrical Engineering – Cornell  
   University  

- ปจจุบัน - กรรมการ 
- ประธานกรรมการ 
 
- กรรมการบริหาร  
 
 
- ประธานกรรมการ  
- กรรมการผูจัดการ  
- กรรมการผูจัดการ  
- กรรมการ 
- กรรมการ 
 

-  บมจ. โรงแรม ราชดําริ 
- Ocean Beauty Seafoods Inc. ประเทศ 
   สหรัฐอเมริกา 
- AEA-SOS International, Health Risk  
  Management Company, and medical  
   services provider 
- Kempinski International Hotels and Resorts 
-  บจก. ทุนลดาวัลย  
-  บจก. วังสินทรัพย  
-  บจก. ปตท. จําหนายกาซธรรมชาติ  
-  บจก. เอ็ม ดี เอ็กซ ลาว 
 

9.     นายเอ็มมานูเอล จูด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย 
กรรมการอิสระ (แตงตั้ง 2551) 
และประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ – 
Minor Hotel Group 
อายุ 44  ป 

    -ไมมี - 

- St. Peters College, private school in Sri Lanka 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
   2008 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ     
   บริษัทไทย 
 

220,000 
 
 
 

ปจจุบัน 
 
 

2001-2004 
2000-2001 

- กรรมการและประธานเจาหนาที่ฝาย    
  ปฏิบัติการ – Minor Hotel Group 
- กรรมการ 
- Deputy Chief Financial Officer 
- Group financial Controller 
 
 
 

- บมจ.ไมเนอรอินเตอรเนชั่นแนล 
 
-  บมจ. โรงแรม ราชดําริ และบริษัทในเครือ 
- Orient-Express Hotels, Trains & Cruises 
- Easi Solutions Plc. 
 



        
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด (มหาชน) 

   เอกสารแนบ 1 หนาที่  5  

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง / อายุ / ความสัมพนัธทาง
ครอบครัวระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
การถอืหุน 
ในบริษัทฯ 

(หุน)* 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

10.  นายสตีเฟน ฮอนนาวสกี้ 
General Counsel 

(แตงตั้ง 2550) 
 

- Foreign Affairs/ Economics/Law 
University of Virginia 

165,000 2545-2550 -Consultant -Linklaters (Thailand) Ltd 

11.นายจอหน กริฟฟน 
Vice President of Marketing 
 (แตงตั้ง 2550) 
 

-Graduate Diploma in Marketing 
Macquarie University 

- 2545-2549 -Vice President Worldwide Marketing -LE MERIDIEN HOTELS & RESORTS   London, 
England 

12.นางสาวไฮดี้ เกมเพล 
Vice President of revenue management and 
distribution 
 (แตงตั้ง 2551) 
 

-Hospitality, Berufsfachschule Nurnberg, 
Germany 

13,090 2546-2551 -Director of Revenue Management  -Asia Pacific for  Le Meridien Hotels and Resorts 

 

* ณ 31 ธันวาคม 2551  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทและบริษัทยอย

รายชื่อกรรมการ MINT
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57

1 นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9 8 8 8 8 8 9 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 9 8 8 8

2 นางปรารถนา มงคลกุล 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

3 Mr. Emmanuelle Jude Dillipraj Rajakarier 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

4 นายพอล ชาลีส เคนนี่ 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

5 นายเคนเนธ ลี ไวท 9

6 นายอานิล ธาดานี 9 9

7 นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา 9 9 9 9 9 9 9 9

8 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย 9 9

9 คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม 9

10 นายขจรศักดิ์ จันทรัตติยากานต 9

11 นายศุภดิษฐ มณีรัตนจรัสศรี 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

12 นายสุจินต หวั่งหลี 9 9

13 นายสุรินทร โอสถานุเคราะห 9

14 พลโทชยุติ สุวรรณมาศ 9

15 พลเรือตรีหมอมหลวงอัศนี ปราโมช 9 9 8 9

16 นายวุฒิชัย หวั่งหลี 9

17 นางนาถสินี สารวานิชพิทักษ 9

18 หมอมหลวงตรีทศยุทธ เทวกุล 9

19 นายสตีเวน คองคี 9

20 Miss Eva Ngai 9 9 9 9 9 9

21 Mr. Jimmy Wong 9 9 9

22 นางปทมาวลัย รัตนพล 9 9 9 9 9 9 9 9

23 นายมนตรี ทองศรี 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

24 นายชาเบียร อาลี ซาฟาร 9

25 นายโฮเวิรด เนวิลล อเล็กซานเดอร กูดแมน 9

26 นายเจมี วิลเลียมส 9

27 Mr. Todd Alan Mischke 9 9 9 9

28 Mr  Gar  Terence Moore 9 9

บริษัทยอย, บริษัทรวม

28 Mr. Gary Terence Moore 9 9

29 Mr. Liaw Bee Fong 9

30 Mr. Mority Gubler 9

31 Mr. Eric Venpin 9 9 9

32 Mr.Woo May Poh 9

33 Mr.Matthew David Reynolds 9

34 Mr.John Francis Reilly 9

35 Mr.Pirapong Saovamol 9

36 Mr.Adriaan Erasumus 9

37 Mr.Brice Baudouin Claude Borin 9

38 Mr.Moritz Gubler 9 9

39 Ms.Chan Wai Suet 9

40 Ms.Ho Wai Ling 9

41 Ms.Kam Pik Shan 9

42 Soh Chin Hua 9

43 Lee Chung Hwa Ivan 9

44 Mr.Harald Arnold Wentworth 9

45 นาย เยา ไค ชิง แอนดรูว 9

8 = ประธานกรรมการ 9 = กรรมการ * = ผูบริหาร

เอกสารแนบ 2 หนาที่ 1



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 
 

เอกสารแนบ 3   
- ไมมี - 


	20080128T01
	20080128T02
	ข้อมูลสรุป

	20080128T03
	20080128T04
	2.  ปัจจัยความเสี่ยง
	การดำเนินธุรกิจของบริษัท ต้องเผชิญความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งความเสี่ยงดังกล่าวประกอบด้วยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจโดยทั่วไปและความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อรายรับ ผลกำไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง ผลประกอบการ การดำเนินธุรกิจ หรือมูลค่าหุ้นของบริษัท อย่างไรก็ตามอาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรือบริษัทเห็นว่าอาจจะไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อผลประกอบการหรือการดำเนินธุรกิจของบริษัทในขณะนี้ ดังนั้นผู้ลงทุนควรพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทนอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยงที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ด้วย
	2.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
	เนื่องจากหนึ่งในธุรกิจหลักของบริษัทคือการประกอบธุรกิจโรงแรม ซึ่งมีความสัมพันธ์กับจำนวนของนักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ ดังนั้นปัจจัยความเสี่ยงจากภายนอกที่ทำให้เกิดความผันผวนของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ซึ่งบริษัทไม่สามารถควบคุมได้ เช่น การก่อการร้าย การแพร่ระบาดของโรคติดต่อแบบเฉียบพลัน ภัยธรรมชาติ รวมถึงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความไม่สงบภายในประเทศและแหล่งท่องเที่ยว และภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลก  อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณนักท่องเที่ยวในประเทศและนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศที่กำลังจะเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทย ซึ่งผลกระทบนี้ส่งผลเป็นวงกว้างไม่เพียงเฉพาะประเทศไทยและบริษัทเท่านั้น แต่รวมถึงอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวทั้งภูมิภาคเอเชียด้วยเช่นกัน
	บริษัทมีนโยบายกระจายและลดความเสี่ยงโดยพยายามรักษาสัดส่วนรายได้ระหว่างค่าห้องพักและค่าอาหารที่เหมาะสม กลยุทธ์การกระจายธุรกิจตามแหล่งท่องเที่ยวในหลายแห่งเพื่อลดความเสี่ยงจากกรณีที่มีปัจจัยลบที่มีผลต่อการท่องเที่ยวเฉพาะแหล่งใดแหล่งหนึ่ง การเพิ่มสัดส่วนลูกค้าที่เป็นนักท่องเที่ยวภายในประเทศและการกระจายฐานลูกค้าต่างชาติให้ครอบคลุมหลากหลายประเทศมากยิ่งขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงการกระจุกตัวของลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง รวมถึงการเตรียมความพร้อมทั้งทางด้านกลยุทธ์ทางการตลาดและการควบคุมค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน นอกจากนี้การลงทุนในธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่มของบริษัทช่วยให้บริษัทมีการกระจายความเสี่ยงของธุรกิจที่เหมาะสม เนื่องจากรายได้จากธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่มมีความผันผวนที่น้อยกว่า โดยในปี 2551 บริษัท มีสัดส่วนรายได้จากธุรกิจอาหารร้อยละ 51 จากธุรกิจโรงแรมร้อยละ 33  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ร้อยละ 4   ธุรกิจบริหารจัดการร้อยละ  3  ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้าและบันเทิงร้อยละ 3  ธุรกิจสปาร้อยละ 2  และธุรกิจอื่น  ๆ ร้อยละ 4
	2.2  ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจโรงแรม
	ปัจจุบันมีโรงแรมที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใกล้เคียงกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทจำนวนมากขึ้น จึงทำให้เกิดการแข่งขันในเรื่องราคา ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบกับรายได้และกำไรของบริษัทในที่สุด อย่างไรก็ตามบริษัทเชื่อมั่นว่าด้วยกลยุทธ์เป้าหมายการวางตำแหน่งที่ชัดเจนด้านการตลาดและภายใต้การควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดจากคณะกรรมการบริหารซึ่งมีความชำนาญและประสบการณ์ในธุรกิจโรงแรมและการบริหารงานด้วยตนเองภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง  (“อนันตรา”)     การบริหารงานด้วยตนเองภายใต้เครื่องหมายการค้า “แมริออท” (Franchise) การบริหารงานโดย Four Seasons Hotels and Resorts Asia Pacific Pte. Ltd. ภายใต้เครื่องหมายการค้า “โฟร์ซีซั่นส์” และ   การบริหารงานโดย International Hotel Licensing Company S.A.R.L. ซึ่งเป็นกลุ่มบริษัท แมริออทโฮเทล ภายใต้เครื่องหมายการค้า “เจดับบลิว แมริออท” ซึ่งเป็นเครื่องหมายการค้าที่มีชื่อเสียงระดับโลก ประกอบกับบริษัทได้ประกอบธุรกิจในประเทศไทยเป็นระยะเวลานานจึงมีฐานลูกค้าประจำทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้บริษัทยังมีการลงทุนในธุรกิจอื่นๆที่มีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม เช่น ธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้าและอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจให้บริการเพื่อสุขภาพ และธุรกิจบันเทิง ทำให้บริษัทสามารถให้บริการแก่ผู้บริโภคได้อย่างครบวงจรเมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการโรงแรมรายอื่น บริษัทจึงมีการเติบโตของรายได้และกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นมาโดยตลอด
	2.3  ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจประเภทอาหารและเครื่องดื่ม
	ธุรกิจการให้บริการด้านอาหารและเครื่องดื่มเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง อีกทั้งยังเป็นธุรกิจที่มีการป้องกันผู้เข้าร่วมธุรกิจรายใหม่ต่ำกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจโรงแรม อย่างไรก็ตาม การแข่งขันในธุรกิจของอาหารประเภทนี้จำเป็นที่จะต้องมีการวางแผนการตลาดเพื่อครอบคลุมผู้บริโภคจำนวนมาก ซึ่งการจัดตั้งธุรกิจร้านอาหารที่มีเครือข่ายครอบคลุมทั่วประเทศ จำเป็นต้องใช้เงินลงทุนจำนวนมาก รวมทั้งต้องมีแบรนด์ที่เป็นที่ยอมรับ มีทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์สูง และเป็นผู้ประกอบการที่ได้รับการยอมรับในวงการธุรกิจ บริษัท ได้มีการขยายสาขาครอบคลุมในเขตชุมชนที่มีกำลังซื้อและมีอัตราการบริโภคสูงทำให้บริษัทสามารถครองส่วนแบ่งการตลาดที่สูงกว่าคู่แข่ง    นอกจากนี้ บริษัทได้ริเริ่มเปิดบริการรูปแบบอาหารประเภทใหม่ ๆ จึงทำให้ธุรกิจในกลุ่มนี้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
	2.4 ความเสี่ยงจากการริเริ่มโครงการใหม่
	จากวิสัยทัศน์ของบริษัทหากมีความเป็นไปได้ในการลงทุน บริษัทอาจเริ่มลงทุนในโครงการใหม่ๆ โดยเฉพาะการลงทุนในกลุ่มโรงแรมและที่พักอาศัย ซึ่งอาจมีความเสี่ยงในเรื่องของการก่อสร้าง เช่น การปรับตัวสูงขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง ปัจจัยในเรื่องระบบสาธารณูปโภคและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนและการควบคุมคุณภาพในการก่อสร้างโครงการใหม่ อย่างไรก็ตามบริษัทคาดว่าจะไม่ได้รับความเสียหายดังกล่าว ดังจะเห็นได้จากประสบการณ์ยาวนานในการก่อสร้างโครงการตลอดระยะเวลากว่า 30 ปีที่ผ่านมา  เนื่องจากตามปกติบริษัทจะเข้าทำสัญญาการก่อสร้างกับผู้รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งได้ระบุต้นทุนในการก่อสร้างที่แน่นอนไว้ในสัญญา และมีการควบคุมคุณภาพการก่อสร้างให้ได้ตามมาตรฐานอย่างต่อเนื่องเพื่อลดความเสี่ยงต่างๆ อันอาจเกิดขึ้นจากการก่อสร้าง นอกจากนี้ก่อนเริ่มดำเนินโครงการใหม่ บริษัทจะทำการสำรวจสิ่งแวดล้อมและระบบสาธารณูปโภคในบริเวณที่ตั้งของโครงการใหม่ก่อนดำเนินการก่อสร้าง เพื่อสร้างความมั่นใจในความเป็นไปได้ของโครงการและขจัดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
	2.5  ความเสี่ยงจากการการลงทุนในต่างประเทศ
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	2.9  ความเสี่ยงด้านการเงิน 
	บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้บางส่วนเป็นเงินสกุลต่างประเทศซึ่งได้รับมาจากการให้สิทธิค่าแฟรนไชส์และจากเอเย่นต์ท่องเที่ยวในต่างประเทศ ซึ่งรายได้ดังกล่าวผันแปรตามอัตราแลกเปลี่ยน แต่ในขณะเดียวกันบริษัทและบริษัทย่อยก็มีค่าใช้จ่ายบางประเภท เช่น ค่าบริหารจัดการธุรกิจโรงแรม ค่าการใช้สิทธิ/ลิขสิทธิ์ในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม (Franchise Fee) เป็นเงินสกุลต่างประเทศ ดังนั้นบริษัทจึงสามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนี้ได้โดยหักกลบรายได้และค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศ (Natural Hedging) ซึ่งปัจจุบันค่าใช้จ่ายดังกล่าวมีสัดส่วนใกล้เคียงกับรายได้ ส่งผลให้ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนคิดเป็นมูลค่าที่ไม่เป็นสาระสำคัญเมื่อเทียบกับรายได้ทั้งหมดของบริษัทและบริษัทย่อย ในส่วนของการบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากราคาค่าห้องพักซึ่งเดิมกำหนดราคาอ้างอิงเงินสกุลดอลล่าห์สหรัฐ ปัจจุบันห้องพักทั้งหมดในประเทศได้เปลี่ยนมากำหนดเป็นเงินสกุลบาท  
	บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงในการเรียกเก็บเงินชำระหนี้จากลูกหนี้การค้า เช่น เอเย่นต์ท่องเที่ยว หรือลูกค้าบริษัทรายใหญ่ เช่นเดียวกับผู้ประกอบการในธุรกิจโรงแรมรายอื่นๆ  อย่างไรก็ตาม บริษัทและบริษัทย่อยมีฐานลูกหนี้การค้าที่หลากหลายและมีจำนวนมากรายซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้ยึดติดกับฐานลูกหนี้การค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง และในอดีตไม่เคยได้รับความเสียหายอย่างเป็นสาระสำคัญจากหนี้สูญ เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยจะพิจารณาให้ระยะเวลาในการชำระหนี้ (เครดิตเทอม) แก่ลูกหนี้การค้าเฉพาะรายที่ติดต่อกันมาเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3-5 ปี สำหรับลูกหนี้การค้ารายใหม่ บริษัทและบริษัทย่อยจะกำหนดเป็นวงเงินที่จำกัดเท่านั้น นอกจากนี้บริษัทและบริษัทย่อยได้วางเป้าหมายที่จะบริหารลูกหนี้ให้มีประสิทธิภาพ โดยได้กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน และมีแผนการติดตามลูกหนี้ที่มีปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 
	ณ วันที่  31 ธันวาคม 2551 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดลูกหนี้การค้าค้างชำระสุทธิเท่ากับ 485 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3 ของรายได้จากการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย โดยร้อยละ 96.7 ของยอดลูกหนี้การค้าทั้งหมด (ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) เป็นลูกหนี้การค้าค้างชำระน้อยกว่า 90 วัน และประกอบด้วยลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระร้อยละ 85.8  บริษัทและบริษัทย่อยได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ร้อยละ 0.8 ของยอดลูกหนี้การค้าทั้งหมด (ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 
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