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สวนท่ี 1 
ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “MINT”) เปนผูประกอบธุรกิจโรงแรม, 

ธุรกิจขายอาหารและเครื่องด่ืม, ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ, ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย, ธุรกิจบันเทิง
และกิจการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรม บริษัท ฯ ไดเริ่มกอต้ังในป 2521 และเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย เมื่อเดือนตุลาคม 2539 ภายใตช่ือ บริษัท รอยัล การเดนท รีซอรท จํากัด (มหาชน) ซึ่งเริ่มดําเนิน
กิจการโรงแรมรอยัล การเดนท รีซอรท พทัยา บริษัท ฯ ไดประสบความสําเร็จและไดขยายธุรกิจโดยการลงทุน
กอสรางโรงแรม เขาซ้ือหุนโรงแรมและรวมลงทุนกับโรงแรมช้ันนําในตางประเทศ ซึ่งในปจจุบัน มีโรงแรมท่ีเปด
ดําเนินการจํานวน 15 โรงแรม ภายใตช่ือ “แมริออท” “โฟรซซีั่นส” “อนันตรา” และแบรนดอื่น ๆ ในตางประเทศ อาทิ 
โรงแรมฮารเบอรวิว ในเวียดนาม และโรงแรมโบดูฮูรา ในมัลดีฟส นอกจากน้ี บริษัท ฯ ยังไดขยายธุรกิจโดยการทํา
สัญญาบริหารโรงแรมใหกับโรงแรมในมัลดฟีส ดูไบ เวียดนาม และอินโดนีเซีย ซึ่งคาดวาจะเปนธุรกิจท่ีมีศักยภาพใน
การขยายตัวในอนาคต 

ในป 2546 บรษัิทฯ ไดเพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท เดอะไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (“MFG”) อยางมี
นัยสําคัญ ธุรกิจหลักของ MFG ประกอบดวยการใหบริการรานอาหารและเครื่องด่ืมภายใตเครื่องหมายการคา “เดอะ 
พิซซา” “สเวนเซนส” “ซิซเลอร” “แดรี่ควีน” และ “เบอรเกอรคิง”  ซึ่งเปนการประกอบการแบบลงทุนโดยบริษัท ฯ 
เองและการใหสิทธิแฟรนไชส ปจจุบันมีจํานวนสาขาท้ังส้ิน 631 สาขา ในประเทศไทย จีน ฟลิปปนส กัมพูชา และ
ประเทศในกลุมตะวันออกกลาง การลงทุนดังกลาวเปนกลยุทธสําคัญของบริษัทในการเพ่ิมศักยภาพของยอดขายและ
กําไร ในขณะเดียวกันสามารถลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงธุรกิจหลักแตเพยีงธุรกิจเดยีว ซึ่งบริษัทไดสามารถแสดงการ
เติบโตของรายไดและผลกําไรท่ีเกิดจากการรวม 2 ธรุกิจหลักเขาดวยกัน นับต้ังแตป 2547 เปนตนมา จากผลสําเร็จ
ดังกลาว บริษัทจึงไดเปลี่ยนช่ือจาก บริษัทรอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) มาเปนบริษัทไมเนอร อนิเตอรเนช่ัน
แนล จํากัด (มหาชน) นับต้ังแตเมษายน 2548 เปนตนมา  

ณ สิ้นป 2549 สัดสวนรายไดของบริษัทแบงเปนรายไดจากธุรกิจอาหารรอยละ 52 จากธุรกิจโรงแรมรอยละ 39 
ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพยรอยละ 5 ธุรกิจสปาและอื่น ๆ รอยละ 4 ซึ่งบริษัทมีศักยภาพการเติบโตท้ัง
ในและตางประเทศ เนื่องมาจากความเปนผูนําธุรกิจ ในเรื่องสวนแบงตลาด ความเปนเจาของแบรนดและสถานะ
การเงินท่ีแข็งแกรง โดยแนวโนมและอัตราการเติบโตดังกลาว อาจตองคํานึงถึงปจจัยเสีย่งทางธุรกิจ ซึ่งประกอบไป
ดวย ความเส่ียงจากความผันผวนของอุตสาหกรรมทองเท่ียว ซึ่งอาจเกิดจากเหตุการณท่ีไมสามารถควบคุมได เชน การ
แพรของโรคระบาด การกอการรายและภัยธรรมชาติ นอกจากน้ียังรวมถงึความเส่ียงจากความกังวลในเหตุการณไม
สงบทางการเมือง ความเส่ียงจากการเพ่ิมข้ึนของการแขงขันในธุรกิจโรงแรม อาหารและเครื่องด่ืมและสถานบริการ
สปา โดยเฉพาะในเรื่องการแขงขันดานราคาสินคาและบริการ นอกจากน้ียังมีความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากท่ีบริษัทไดเริ่ม
โครงการใหม ๆ ในเรื่องสิทธิการเชาท่ีดิน และการตอสัญญาแฟรนไชสจากเจาของสิทธิ ตลอดจนความเสี่ยงทางดาน
การเงิน ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบ้ีย เปนตน 
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ในสวนของโครงสรางกลุมบรษัิท ซึ่งปจจุบันบริษัทมีโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอย ซึ่งมีลักษณะการถือ
หุนไขวระหวางบริษัทเดอะไมเนอรฟูดกรุป จํากัด (มหาชน) (“MFG”) และบริษัทไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด 
(มหาชน) (“MINOR”) การถือหุนใน MINT ของ MFG รอยละ 6.01 ในปจจุบัน ถึงแมจะมีโครงสรางการถือหุนไขว 
แต MFG จะไมเพิ่มสัดสวนการถือหุน MINT และจะไมใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุนของ MINT ในทุกกรณี 
ท้ังน้ีบริษัทฯ ไดบันทึกสัดสวนการถือหุนดงักลาวในรูปแบบหุนคงคลัง (Treasury Stock) และจะไมมีการเพิ่มหรอืลด
สัดสวนการถือหุน MINT แตอยางใด กรณีการถือหุนใน MINOR ของ MFG ก็เปนอีกกรณีหนึ่งท่ีจัดวาเปนการถือหุน
ไขว ท้ังน้ีเนื่องมาจากการลงทุนในเชิงกลยุทธ นับต้ังแตป 2536 ปจจุบัน MFG มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 9.32 ใน 
MINOR และตามหลักปฏิบัติ ตามหลักเกณฑประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ MFG จะ
ดําเนินการไมใหมีการถือหุนใน MINOR ภายในป 2551  

สรุปฐานะการเงินของบริษัทฯ ในป 2549 บรษัิทฯ มีรายไดรวม 12,430 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 19 จากป 2548 
และบริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 1,280 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2548 คิดเปนรอยละ 21 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม 
17,787 ลานบาท เพิ่มข้ึน 2,348 ลานบาท เนื่องมาจากการเพ่ิมข้ึนของเงินลงทุนระยะยาวและโครงการในระหวางการ
กอสราง  หนี้สนิรวม ณ สิ้นป 2549 จํานวน 9,662 ลานบาท เพิ่มข้ึน 162 ลานบาท ในขณะท่ีสวนของผูถือหุนจํานวน 
8,124 ลานบาท เพิ่มข้ึน 2,186 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ ไดมีการออกหุนสามัญเพิ่มทุนในรูปแบบ right offering และ
การแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิเพื่อซ้ือหุนสามัญจํานวน 1,263 ลานบาท และกําไรท่ีเพิ่มข้ึน 

ในชวงปลายป 2549 บริษัทไดลงทุนในบริษัทเอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) หรอื “S&P” โดยการเขา
ซื้อหุนสามัญและใบสําคัญแสดงสิทธิเพื่อซ้ือหุนสามัญของ S&P จากผูถอืหุนเดิม เปนจํานวน 9,710,573 หุน และ 
8,069,627 หนวย และหลังการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิในชวงตนป 2550 ท่ีผานมา ทําให ณ ปจจุบันบริษัทถือ
หุนเปนสัดสวนรอยละ  17.8 ซึ่งการลงทุนครั้งน้ีถอืวาเปนกลยุทธการลงทุนระยะยาว เนื่องจาก S&P มีจุดเดนในธุรกิจ
อาหาร ซึ่งสามารถสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ ไดในอนาคต 

การเติบโตอยางมีนัยสําคัญของบริษัทฯ ในป 2549 เนื่องมาจากการปรับตัวของยอดขายท้ังในธุรกิจอาหารและ
ธุรกิจโรงแรม โดยการเติบโตในธุรกิจอาหาร เปนการเติบโตในดานยอดจําหนายของรานสาขาเดิม (Same Store Sale) 
และการเพ่ิมจํานวนสาขา โดยเฉพาะอยางยิ่งในป 2549 นบัเปนปแรกท่ีบริษัทฯ ไดรับรูผลการดําเนินงานจากธุรกิจ
รานอาหารในประเทศจีนเต็มปเปนปแรก โดยบริษัทไดมีการเปดสาขาและรานอาหารในปนี้รวมท้ังส้ิน 73 สาขา ใน
สวนของการเติบโตของธุรกิจโรงแรมในป 2549 ยังมีการเติบโตท่ีตอเนื่อง ท้ังน้ีเนื่องจากการเติบโตของธุริจทองเท่ียว
ในประเทศ ตลอดจนการเปดโรงแรมใหม ของบริษัทฯ ในปนี้ ซึ่งประกอบไปดวย โรงแรมโฟรซีซั่นส เต็นทแคมป ท่ี
จังหวัดเชียงราย  โรงแรมโบดฮููรา และอนันตราในประเทศมัลดีฟส นอกจากน้ีเมื่อตนป 2550 ท่ีผานมาริษัทฯ เพิ่งทํา
การเปดดําเนินการอยางเปนทางการอีก 2 โรงแรม ซึ่งไดแก โรงแรมโฟรซีซั่นส เกาะสมุย (มกราคม 2550) และ
โรงแรมนาลาดู ประเทศมัลดีฟส (มี.ค. 2550) ซึ่งจะเปนผลใหบริษัทฯ ไดรับรูการดําเนินงานเต็มปของโรงแรมแหง
ใหมท้ัง 5 แหง ในป 2550 นี ้
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สวนท่ี 2 

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
   
ชื่อบริษัท  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)  
   (เดิมช่ือ “บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)”) 
   Minor International Public Company Limited 
   (Formerly “Royal Garden Resort Public Company Limited”) 
     
ธุรกิจหลัก ประกอบธุรกิจโรงแรม ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย ธุรกิจขายอาหารและ

เครื่องด่ืม ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ ธุรกิจบันเทิงและกิจการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ
โรงแรม 

 
สํานักงานใหญ เลขท่ี 99 อาคารเบอรลียุ่คเกอร ช้ัน 16 ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 
เลขทะเบียนบรษัิท  0107536000919  (เดิมเลขท่ี บมจ.165)  
 
ทุนจดทะเบียน  3,376,595,595 บาท  รวมเปน 3,376,595,595  หุน  แบงเปน 
   หุนสามัญ       3,313,075,595    หุน    มูลคาหุนละ 1 บาท 
   หุนบุริมสิทธิ      63,520,000     หุน    มูลคาหุนละ 1 บาท 
 
ทุนเรียกชําระแลว  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 
   2,958,104,081 บาท  รวมเปน 2,958,104,081  หุน  แบงเปน 
   หุนสามัญ       2,894,584,081    หุน    มูลคาหุนละ 1 บาท 
   หุนบุริมสิทธิ      63,520,000     หุน    มูลคาหุนละ 1 บาท 
 
โทรศัพท  66 (0) 2381-5151 
 
โทรสาร   66 (0) 2381-5777-8 
 
Home Page  www.minornet.com 
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http://www.royalgarden-resort.com/
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1.  ปจจัยความเสี่ยง 

 
การดําเนินธุรกิจของบริษัท ฯ ตองเผชิญความเส่ียงตางๆ ซึ่งความเส่ียงดังกลาวประกอบดวยความเส่ียงในการ

ประกอบธุรกิจโดยท่ัวไปและความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัท ฯ ซึ่งอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ
ตอรายรับ ผลกําไร สินทรัพย สภาพคลอง ผลประกอบการ การดําเนินธุรกิจ หรือมูลคาหุนของบริษัทฯ อยางไรก็
ตามอาจมีความเส่ียงอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯไมอาจทราบไดในขณะนี้ หรือบริษัทฯเห็นวาอาจจะไมมีผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญตอผลประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯในขณะนี้ ดังน้ันผูลงทุนควรพิจารณาปจจัยความ
เสี่ยงอื่นๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัทฯนอกเหนือจากปจจัยความเส่ียงท่ีปรากฏในเอกสารฉบับนี้ดวย 
 

1.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 

 
เนื่องจากหน่ึงในธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการประกอบธุรกิจโรงแรม ซึ่งมีความสัมพันธกับจํานวนของ

นักทองเท่ียวท้ังในและตางประเทศ ดังน้ันปจจัยความเส่ียงจากภายนอกท่ีทําใหเกิดความผันผวนของอุตสาหกรรม
การทองเท่ียว ซึ่งบริษัทฯไมสามารถควบคุมได เชน การกอการราย การแพรระบาดของโรคติดตอแบบเฉียบพลัน 
รวมถึงภัยธรรมชาติ อาจสงผลกระทบโดยตรงตอปริมาณนักทองเท่ียวในประเทศและนักทองเท่ียวจากตางประเทศ
ท่ีกําลังจะเขามาทองเท่ียวในประเทศไทย ซึ่งผลกระทบนี้สงผลเปนวงกวางไมเพียงเฉพาะประเทศไทยและบริษัทฯ
เทาน้ัน แตรวมถึงอุตสาหกรรมการทองเท่ียวท้ังภูมิภาคเอเชียดวยเชนกัน 

บริษัทฯมีนโยบายกระจายและลดความเสี่ยงโดยพยายามรักษาสัดสวนรายไดระหวางคาหองพักและคาอาหาร
ท่ีเหมาะสม กลยุทธการกระจายธุรกิจตามแหลงทองเท่ียวในหลายแหงเพือ่ลดความเส่ียงจากกรณีท่ีมีปจจัยลบท่ีมี
ผลตอการทองเท่ียวเฉพาะแหลงใดแหลงหน่ึง การเพ่ิมสัดสวนลูกคาท่ีเปนนักทองเท่ียวภายในประเทศและการ
กระจายฐานลูกคาตางชาติใหครอบคลุมหลากหลายประเทศมากยิ่งข้ึนเพื่อลดความเสี่ยงการกระจุกตัวของลูกคา
กลุมใดกลุมหน่ึง รวมถึงการเตรียมความพรอมท้ังทางดานกลยุทธทางการตลาดและการควบคุมคาใชจายในการ
ดําเนินงาน นอกจากน้ีการลงทุนในธุรกิจขายอาหารและเครื่องด่ืมของบริษัทฯชวยใหบริษัทฯมีการกระจายความ
เสี่ยงของธุรกจิท่ีเหมาะสม เนื่องจากรายไดจากธุรกิจขายอาหารและเครื่องด่ืมมีความผันผวนท่ีนอยกวา โดยในป 
2549 บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดจากธุรกิจอาหารรอยละ 49 จากธุรกิจโรงแรมรอยละ 37 ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและ
อสังหาริมทรัพยรอยละ 3  ธุรกิจสปารอยละ 3  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย และอื่น ๆ รอยละ 8 

 

1.2  ความเสี่ยงจากการแขงขันในธุรกิจโรงแรม 

 
ปจจุบันมีโรงแรมท่ีมีกลุมลูกคาเปาหมายใกลเคียงกับกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯจํานวนมากข้ึน จึงทําให

เกิดการแขงขันในเรื่องราคา ซึ่งอาจจะสงผลกระทบกับรายไดและกําไรของบริษัทฯในท่ีสุด อยางไรก็ตามบริษัทฯ
เช่ือมั่นวาดวยกลยุทธการตลาดและภายใตการควบคุมดูแลอยางใกลชิดจากคณะกรรมการบริหารซ่ึงมีความชํานาญ
และประสบการณในธุรกิจโรงแรมและการบริหารงานดวยตนเองภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง(“อนันตรา”) 
การบริหารงานดวยตนเองภายใตเครื่องหมายการคา “แมริออท” (Franchise) การบริหารงานโดย Four Seasons 
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1.3  ความเสี่ยงจากการแขงขันในธุรกิจประเภทอาหารและเคร่ืองดื่ม 

 
 ธุรกิจการใหบริการดานอาหารและเครื่องด่ืมเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันคอนขางสูง อีกท้ังยังเปนธุรกิจท่ีมีการ
ปองกันผูเขารวมธุรกิจรายใหมตํ่า อยางไรก็ตาม การแขงขันในธุรกิจของอาหารประเภทนี้จําเปนท่ีจะตองมีการ
วางแผนการตลาดเพื่อครอบคลุมผูบริโภคจํานวนมาก ซึ่งการจัดต้ังธุรกิจรานอาหารท่ีมีเครือขายครอบคลุมท่ัว
ประเทศ จําเปนตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก รวมท้ังตองมีแบรนดท่ีเปนท่ียอมรับ มีทีมผูบริหารท่ีมีประสบการณ
สูง และเปนผูประกอบการท่ีไดรับการยอมรับในวงการธุรกิจ บริษัทฯ ไดมีการขยายสาขาครอบคลุมในเขตชุมชน
ท่ีมีกําลังซ้ือและมีอัตราการบริโภคสูงทําใหบริษัทสามารถครองสวนแบงการตลาดท่ีสูงกวาคูแขง จึงทําใหธุรกิจใน
กลุมนี้มีการเติบโตอยางตอเนื่อง 
 

1.4 ความเสี่ยงจากการริเร่ิมโครงการใหม 

 
จากวิสัยทัศนของบริษัทฯหากมีความเปนไปไดในการลงทุน บริษัทฯอาจเริ่มลงทุนในโครงการใหมๆ ซึ่งอาจ

มีความเสี่ยงในเร่ืองของการกอสราง เชน การปรับตัวสูงข้ึนของราคาวัสดุกอสราง ปจจัยในเรื่องระบบ
สาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอม  ซึ่งอาจสงผลกระทบตอตนทุนและการควบคุมคุณภาพในการกอสรางโครงการ
ใหม อยางไรก็ตามบริษัทฯไมคาดวาจะไดรับความเสียหายดังกลาว เนื่องจากตามปกติบริษัทฯจะเขาทําสัญญาการ
กอสรางกับผูรับเหมากอสราง ซึ่งไดระบุตนทุนในการกอสรางท่ีแนนอนไวในสัญญา และมีการควบคุมคุณภาพ
การกอสรางใหไดตามมาตรฐานอยางตอเนื่องเพื่อลดความเส่ียงตางๆ อันอาจเกิดข้ึนจากการกอสราง นอกจากนี้
กอนเริ่มดําเนินโครงการใหม บริษัทฯจะทําการสํารวจสิ่งแวดลอมและระบบสาธารณูปโภคในบริเวณท่ีต้ังของ
โครงการใหมกอนดําเนินการกอสราง เพื่อสรางความม่ันใจในความเปนไปไดของโครงการและขจัดความเส่ียงท่ี
อาจเกิดข้ึน 

 

1.5  ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯไมมีที่ดินของตนเอง 

 
ท่ีดินท่ีเปนท่ีต้ังของโรงแรมบางแหงในปจจุบันเปนท่ีดินท่ีบริษัทฯไดทําสัญญาเชาไวกับเจาของท่ี การไมมี

ท่ีดินเปนของตนเองจึงเปนความเส่ียงของบริษัทฯท่ีนักลงทุนควรตระหนักถึง อยางไรก็ตาม สัญญาเชาท่ีบริษัทฯทํา
ไวกับผูใหเชามีอายุสัญญาเฉล่ียคงเหลือประมาณ 16 ป และบริษัทฯมีสิทธิตออายุสัญญาโดยเฉลี่ยไดอีก โดยมีคา
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1.6  ความเสี่ยงในการตอสัญญาแฟรนไชส 

 
การดําเนินงานของบริษัทฯภายใตแบรนดตางๆสวนมากจะไดรับแฟรนไชสมาจากตางประเทศโดยดําเนินงาน

ตามขอตกลงภายใตสัญญาแฟรนไชส ดังน้ันจึงอาจมีความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีมิไดรับอนุญาตใหตอสัญญาหรือ
การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในสัญญาแฟรนไชสแตละสัญญา บริษัทฯจึงไดทําการบริหารความเส่ียงดังกลาวโดย
การขอตออายุสัญญาแฟรนไชสลวงหนากอนท่ีสัญญาจะหมดอายุลงเพื่อสรางความมั่นใจในผลประโยชนท่ีจะ
ไดรับในระยะยาวของบริษัทฯและผูถือหุน โดยปจจุบันอายุสัญญาแฟรนไชสมีการตออายุลวงหนาประมาณ 25 ป 
โดยเฉลี่ย 

 

1.7  ความเสี่ยงจากการตออายุสัญญาเชากับเจาของพ้ืนที่ 

 
สถานท่ีต้ังของรานอาหารเปนหนึ่งในปจจัยหลักของความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจรานอาหาร ดังน้ันจึงอาจ

เกิดความเส่ียงหากไมสามารถตอสัญญาเชาพ้ืนท่ีและความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงของรายละเอียดในสัญญาใหม
ท่ีจะถูกจัดทําข้ึน อยางไรก็ตามเน่ืองจากบริษัทฯเปนเจาของรานอาหารภายใตแบรนดตางๆหลายแบรนดซึ่งเปนท่ี
ยอมรับของผูบริโภค จึงสงผลใหบริษัทฯมีอํานาจตอรอง อีกท้ังบริษัทฯยังมีนโยบายในการทําสัญญาระยะยาวกับ
เจาของพ้ืนท่ี ซึ่งจะชวยลดความเสี่ยงดังกลาวไดอยางมาก 

 

1.8  ความเสี่ยงในระบบสารสนเทศ 

 
การดําเนินงานสวนใหญของบริษัทฯไดพึ่งพาระบบคอมพิวเตอรสารสนเทศเปนอยางมากโดยเฉพาะระบบ

ฐานขอมูลท่ีสําคัญตางๆ ดังน้ันหากเกิดเหตุการณขัดของของระบบสารสนเทศจะสงผลใหเกิดความเส่ียงตอการ
ดําเนินงานของบริษัท ฯ  อยางไรก็ตามปจจุบันบริษัทฯใชเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศที่ทันสมัยและมีแผน
ฉุกเฉินรองรับในการใหบริการลูกคาและการจัดทํารายงานตางๆ หากระบบดังกลาวไมสามารถใชงานได บริษัทฯ
ไดกําหนดวิธี และมาตรการรองรับในการแกไขไวแลว 
 

1.9  ความเสี่ยงดานการเงิน 

 
1.9.1   ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน   

บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายไดบางสวนเปนเงินสกุลตางประเทศซึ่งไดรับมาจากการใหสิทธิคาแฟรนไชส
และจากเอเยนตทองเท่ียวในตางประเทศ ซึ่งรายไดดังกลาวผันแปรตามอัตราแลกเปลี่ยน แตในขณะเดียวกันบริษัท
ฯและบริษัทยอยก็มีคาใชจายบางประเภท เชน คาบริหารจัดการธุรกิจโรงแรม คาการใชสิทธิ/ลิขสิทธิ์ในธุรกิจ
อาหารและเครื่องด่ืม (Franchise Fee) เปนเงินสกุลตางประเทศ ดังน้ันบริษัทฯจึงสามารถลดความเสี่ยงจากอัตรา
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1.9.2   ความเสี่ยงดานการเก็บเงินชําระหน้ีจากลูกหน้ีการคา  

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงในการเรียกเก็บเงินชําระหน้ีจากลูกหน้ีการคา เชน เอเยนตทองเท่ียว หรือ
ลูกคาบริษัทรายใหญ เชนเดียวกับผูประกอบการในธุรกิจโรงแรมรายอื่นๆ อยางไรก็ตามบริษัทฯและบริษัทยอยมี
ฐานลูกหน้ีการคาท่ีหลากหลายและมีจํานวนมากรายซึ่งบริษัทฯและบริษัทยอยไมไดยึดติดกับฐานลูกหนี้การคา
กลุมใดกลุมหน่ึง และในอดีตไมเคยไดรับความเสียหายอยางเปนสาระสําคัญจากหน้ีสูญ เนื่องจากบริษัทฯและ
บริษัทยอยจะพิจารณาใหระยะเวลาในการชําระหน้ี (เครดิตเทอม) แกลูกหนี้การคาเฉพาะรายท่ีติดตอกันมาเปน
ระยะเวลาอยางนอย 3-5 ป สําหรับลูกหนี้การคารายใหม บริษัทฯและบริษัทยอยจะกําหนดเปนวงเงินท่ีจํากัดเทาน้ัน 
นอกจากน้ีบริษัทฯและบริษัทยอยไดวางเปาหมายท่ีจะบริหารลูกหนี้ใหมีประสิทธิภาพ โดยไดกําหนดเปาหมายท่ี
ชัดเจน และมีแผนการติดตามลูกหนี้ท่ีมีปญหาอยางมีประสิทธิภาพ  

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯและบริษัทยอยมียอดลูกหนี้การคาคางชําระสุทธิเทากับ 549 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 5 ของรายไดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย โดยรอยละ 94.4 ของยอดลูกหนี้การคา
ท้ังหมด (กอนหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) เปนลูกหนี้การคาคางชําระนอยกวา 90 วัน และบริษัทฯและบริษัทยอยได
ต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวรอยละ 1.53 ของยอดลูกหนี้การคาท้ังหมด (กอนหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 

 
1.9.3  ความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราดอกเบ้ีย 
 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาด ซึ่งจะสงผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุมบริษัท เนื่องจากอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมของบริษัท ฯ สวนใหญเปนอัตราคงท่ี 
โดยบริษัทมีเงินกูระยะยาวท่ีมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัวจํานวนรอยละ 36 ของเงินกูระยะยาวท้ังหมด 
 หากอัตราดอกเบ้ียมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนรอยละ 1 จะมีผลกระทบใหดอกเบ้ียจายของบริษัทฯและบริษัท
ยอยเพิ่มข้ึนประมาณรอยละ  0.17 ของรายได 
 
1.9.4    ความเส่ียงจากการตองปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตองปฏิบัติและละเวนปฏิบัติของหุนกูของบริษัทฯ 
 บริษัทฯมีหนาท่ีตองดํารงอัตราสวนหนี้สิน (Interest Bearing Debt) (“IBD”) ตอสวนของผูถือหุนของบริษัท
ฯในอัตราไมเกิน 1.75 : 1 ณ วันสิ้นงวดบัญชีในทุกๆไตรมาส โดยคํานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯท่ีมีผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตตรวจสอบและแสดงความเห็นแลว โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม2549 บริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินตอ
สวนของผูถือหุน (IBD/E) ของบริษัทฯเทากับ 0.87 : 1  
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2.1  ความเปนมาและการเปล่ียนแปลงพัฒนาการท่ีสําคัญ     

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) (“MINT” หรือ “บริษัทฯ”) กอต้ังเม่ือวันท่ี 1 กันยายน 
2521 โดยนายวิลเลี่ยม เอล็ลวูด ไฮเน็ค ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 3 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจโรงแรมและ
ภัตตาคาร บริษัทฯไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือเดือนตุลาคม 2531 ดําเนินกิจการ  
โรงแรม รอยลัการเดน รีซอรท พัทยา (ปจจุบันช่ือโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา)ซึ่งต้ังอยูใจกลาง
เมืองติดหาดพัทยา ในชวงระยะเวลาต้ังแตป 2535 จนถึงปจจุบันบริษัทฯไดขยายกิจการโดยการลงทุนกอสราง
โรงแรมหรอืเขาซ้ือหุนโรงแรมท่ีมีศักยภาพหรือรวมลงทุนกับโรงแรมช้ันนาํในตางประเทศ ในสถานท่ีต้ังท่ี
เปนแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของประเทศไทย อาทิ ภูเก็ต เชียงใหม หัวหิน และเชียงราย เปนตน นอกเหนอืจาก
ธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทฯเปนเจาของแลว บริษัทฯไดเขาไปลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรม มี
รายละเอียดดังน้ี 
ป 2535 - ลงทุนในบริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด (“HHR”) ซึ่งดําเนินกิจการโรงแรม หัวหิน แมริ

ออท รีซอรท แอนด สปา 
- ลงทุนในบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด (“CPR”) ซึ่งดําเนินกิจการโรงแรม กรุงเทพฯ 

แมริออท รีซอรท แอนด สปา และธุรกิจใหเชาศูนยการคา 
- เริ่มดําเนินธุรกจิศูนยการคาท่ีพัทยา ผานบริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด (“RGP”)  

ป 2536 - ลงทุนในบริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด (“MTR”) เพื่อสรางโรงแรมโฟรซีซั่น   
รีซอรท เชียงใหม (เดิมช่ือโรงแรมเดอะ รีเจนท รีซอรท เชียงใหม)  

- เริ่มดําเนินธุรกจิบันเทิง (พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not!) ผานบริษัท รอยัล   
การเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (“RGE”)  

ป 2538 - เพิ่มสัดสวนการถือหุนใน HHR เปนรอยละ 100 
ป 2541-2543  - ลงทุนในบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) (“RHC”)  
 - เพิ่มสัดสวนการถือหุนใน MTR จากรอยละ 20.31 เปนรอยละ 45.31 

- เพิ่มสัดสวนการถือหุนใน CPR จากรอยละ 46.66 เปนรอยละ 74.36 
 - บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด (“SAMUI”) ซึ่งบริษัทฯถือหุนรอยละ 100 ซื้อท่ีดินท่ีเกาะสมุย 

เพื่อเตรียมกอสรางโรงแรมช้ันหนึ่ง   
ป 2544 - รวมลงทุนกับบริษัท แมริออท อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด โดยลงทุนผานบริษัท รอยัล 

การเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด (“RGD”)  เพื่อดําเนินกิจการโรงแรมเจดับบลวิ แมริออท 
ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา  

       เพิ่มศักยภาพของโรงแรมท่ีพัทยา หัวหิน และกรุงเทพฯ เพื่อใหไดมาตรฐานสากลโดย      
       ใชเครื่องหมายการคา “แมริออท”   

ป 2545 - ลงทุนรอยละ 100 ในบริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด (“BB”) เพื่อดาํเนินกิจการ
โรงแรมบานโบราณ ท่ีจังหวัดเชียงราย (ปจจุบันเปลี่ยนช่ือเปนโรงแรมอนนัตรา รีสอรท 



บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

20060128T05 9 

ป 2546 - เพิ่มสัดสวนการลงทุนใน RHC ทําใหบริษัทฯถือหุนรอยละ 49.05 ใน RHC  
- เพิ่มสัดสวนการลงทุนใน MTR ทําใหบริษัทฯถือหุนรอยละ 58.10 ใน MTR 
- เพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (“MFG”) ผาน

การทําคําเสนอซ้ือของบริษัทยอยในเดือนกรกฎาคม ทําใหบริษัทฯถือหุนรอยละ 98.65
ใน MFG ณ สิ้นป 2546  

- ปรับปรุงโรงแรมบานโบราณ และเปลี่ยนช่ือเปน โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา 
โกลเดนไทรแองเก้ิล และเปดดําเนินการในเดือนตุลาคม 2546 

- ลงทุนรอยละ 100 ในบริษัท สมุย รีซอรท แอนด สปา จํากัด (“SRS”) เพื่อดาํเนินกิจการ
โรงแรมอนันตรารีสอรทแอนดสปาสมุย โดยเปดดําเนินการในเดือนพฤศจิกายนป 2547  

ป 2547 - เพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษัท ไมขาว เวเคชั่น วิลลา จํากัด (“MVVL”) จากรอยละ 15 
เปนรอยละ 50  

- เพิ่มสัดสวนการลงทุนใน CPR จากรอยละ 74.36 เปน รอยละ 81.24  
- เพิ่มสัดสวนการลงทุนในโรงแรม เจ ดับบลิว ภูเก็ต รีซอรทแอนดสปา เปนรอยละ 86.2  
- เพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัทมันดาราสปา(ไทยแลนด)จํากัด (“MST”)เปนรอยละ 100  
- เพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท มันดารา สปา เวนเจอร จํากัด (“MSVL”) ผานภายใต 

บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด เปนรอยละ 100  
- ลงทุนในบริษัท โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด (“COCO”) ซึ่งประกอบธุรกิจ

โรงแรมท่ีจังหวัดพังงา โดยบริษัทฯมีสิทธิในการออกเสียงรอยละ 40 พรอมกันนี้บริษัท
ฯยังไดรับการแตงต้ังใหเปนผูบริหารโรงแรมในนาม โรงแรม อนันตรา โคโค ปาลม รี
สอรท แอนด สปา เขาหลัก ภายใตสัญญาบริหารงานโรงแรม 

- ในเดือนธันวาคมจากเหตุการณสึนามิท่ีชายฝงทะเลอันดามัน ทําใหโรงแรมในเครือ 2 
แหง ไดรับผลกระทบไดแก โรงแรม เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีซอรท แอนด สปา
ไดรับความเสียหายเพียงเล็กนอยสามารถซอมแซมสวนท่ีเสียหายและเปดบริการเปน
ปกติในวันตอมา และโรงแรม อนันตรา โคโค ปาลม รีสอรท แอนด สปา เขาหลัก 
ไดรับผลกระทบโดยตรง แตไดรับการชดเชยจากบริษัทประกันภัยจํานวน 260 ลานบาท
ซึ่งครอบคลุมความเสียหายท้ังหมด 

- เพ่ิมสัดสวนการถือหุนใน MFG จากรอยละ 98.65 เปนรอยละ 99.23 โดยการทยอยซื้อ
หุนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- เพิ่มสัดสวนการถือหุนใน MFG จากรอยละ 99.23 เปนรอยละ 99.70 โดยการทําคํา
เสนอซ้ือหุนท่ียังเหลืออยูท้ังหมดรอยละ 0.77 พรอมท้ังขอเพิกถอนหลักทรัพยของ 
MFG ออกจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- เพิ่มสัดสวนการลงทุนใน RHC จากรอยละ 49.30 เปนรอยละ 57.66  
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ป 2548 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- เพิ่มสัดสวนการลงทุนใน RHC จากรอยละ 57.66 เปนรอยละ 90.83 ผานการทําคําเสนอ
ซื้อหุนท่ียังเหลืออยูท้ังหมดรอยละ 42.34  

- สัดสวนการถือหุนใน MFG ลดลงจากรอยละ 99.70 เปนรอยละ 99.67 เนื่องจากการ
เพ่ิมข้ึนของทุนชําระแลวของ MFG จาก 325.83 ลานบาทเปน 327.31 ลานบาทจากการ
แปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรใหกับพนักงาน (ESOP) 

- เปลี่ยนช่ือจากเดิม “บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)” เปน บริษัท ไมเนอร 
อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

- ลงทุนรอยละ 100 ในบริษัท เอ็มไอ สแควร จํากัด (“MI”) ซึ่งดําเนินธุรกิจโรงแรม 
ภัตตาคาร และสถานท่ีผักผอนทุกประเภท 

- เพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท รอยัล การเดนท ดีเวลลอปเมนท จํากัด จากรอยละ 50 
เปนรอยละ 100 โดยซื้อหุนมาจากบริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด (“RNS”) (เดิม
บริษัทฯถือหุนโดยตรงรอยละ 50 และถือหุนผาน RNS รอยละ 50) 

- เพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษัท ไมขาว เวเคชัน วิลลา จํากัด จากรอยละ 35 เปนรอยละ 
50 โดยซ้ือหุนมาจาก RNS (เดิมถือ 35% และถือผาน RNS รอยละ 15) 

- เปลี่ยนช่ือจาก “บริษัทมันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด” เปน “บริษัท เอ็ม สปา 
อินเตอรเนชันแนล จํากัด” 

- ยายหลักทรัพยของบริษัทฯจากหมวดโรงแรมและบริการการทองเท่ียวภายใตกลุม   
อุตสาหกรรมบริการมาเปนหมวดอาหารและเครื่องด่ืมภายใตกลุมเก  ษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2548 

- ลงทุนรอยละ 100 ในบริษัทเอ็ม สปา เอ็นเตอรไพรซ แมนเนจเมนท (เซียงไฮ) จํากัด 
(“MSES”) ผาน MSVL 

- ลงทุนรอยละ 49 ใน Arabian Spas (Dubai) Limited  ซึ่งประกอบธุรกิจสปาในประเทศ
สหรัฐอาหรับเอมิเร็ตส โดยลงทุนผาน MSVL  

- ลงทุนรอยละ 50 ในบริษัท ยูโทเปย โฮลดิ้ง ไพรเวท จํากัด ผูดําเนินการพัฒนาธุรกิจ
โรงแรมท่ีมัลดีฟสภายใตเครื่องหมายการคาอนันตรา โดยลงทุนผาน RGI      

- ลงทุนรอยละ 100 ในบริษัท สมุย บีช เรสซิเดนท จํากัด เพื่อลงทุนซื้อท่ีดินและกอสราง
คอนโดมีเนียม 
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ป 2549  -     เริ่มดําเนินกิจการโรงแรมใหมจํานวน 2 โรงแรม ในไตรมาสท่ี 1 โรงแรมโฟรซีซั่นส   
       เตนทแคมป ท่ีเชียงราย และโรงแรมโบดูฮูรา ท่ีมัลดีฟท 
-      บจ.อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชส โฮลดิ้ง(ลาบวน) ซึ่ง MINT ถือหุนรอยละ 100 เพิ่ม  
        สัดสวนการลงทุนใน  China Food Group Ltd. ในประเทศจีนจากรอยละ 18.5 เปนรอย  
        ละ 100  (China Food Group Ltd. ถือหุนรอยละ 100 ในบริษัท Beijing LeJazz Food &  
        Beverage Co., Ltd.) 
-       เพิ่มสัดสวนการถือหุน บจ. RNS Holdings Ltd. จากรอยละ 72.4 เปนรอยละ 100 
-      ยกเลิก บริษัท ไชนา ฟูด กรุป จํากัด ทําให บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชส          
       โฮลดิ้ง (ลาบวน) จํากัด ถือหุนในบริษัท Beijing LeJazz Food & Beverage Co., Ltd.  
       โดยตรง ซึ่งจะชวยลดข้ันตอนการบริหารเงินลงทุนลง 
-      บมจ.โรงแรมราชดําริลดสัดสวนการลงทุนใน บจ.ลักซเซอร ี ลิมูซีน จากรอยละ 100    
        เปนรอยละ 0 
-      ในเดือน มิถุนายน บริษัทฯ ได  ลงนามในบันทึกความเขาใจรวมกันกับ บริษัท Hemas    
        Holdings Limited ซึ่งเปนบริษัทท่ีอยูในตลาดหลักทรัพยของประเทศศรีลังกา เพ่ือ 
         ลงทุนในธุรกิจโรงแรม 
- ในเดือน มิถุนายน บริษัทฯ ไดรับเลือกจากตลาดหลักทรัพยใหคํานวณในดัชนี 50 ของ 
         ตลาดหลักทรัพยต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2549 เปนตนไป 
-       เริ่มดําเนินกิจการโรงแรมใหมในช่ือ อนันตรา ท่ีมัลดีฟสในเดือนสิงหาคม 
-       บริษัทฯเขาลงทุนในบริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)(S&P) จํานวน   
         494.3 ลานบาท คิดเปนสัดสวนการถือหุนรอยละ10.91 และใบสําคัญแสดงสิทธิ ฯ  
         รอยละ 9.06 ของหุนท่ีชําระแลวในเดือนพฤศจิกายน ท้ังน้ี  บริษัทฯ ไดดําเนินการ   
         แปลงใบสําคัญแสดงสิทธิฯ ท้ังหมดเปนหุนสามัญ ณ ตนป 2550 ทําใหสัดสวนการถือ 
         หุน ณ ตนป 2550 เทากับรอยละ 17.70 
-        เพิ่มสัดสวนการลงทุนใน RHC จากรอยละ 90.83 เปนรอยละ 95.80 
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2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

  
โครงสรางของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ 31 ธนัวาคม 2549 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Note: (1) MSES: MSpa Enterprise Management (Shanghai)Ltd.          (3) MINT holds 10% of the total investment units or 100%of the fund’s class B and C units 
          (2) MINT holds 26.7% of the total investment units or 100%of the fund’s class C and D units        

Minor International Plc. 
(Registered Capital Btm 3,376)

Pattaya Marriott & Spa

The Minor Food 
Group Plc. 

(Rg.Cap . Btm 441)

Chao Phaya 
Resort Ltd.

(Rg.Cap . Btm 450) 
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Plaza Ltd.
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Chiang Mai
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Hotel Mgt. Ltd.
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RNS Holding 
Limited 
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Thai Project
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(Rg.Cap . Btm 365

Sub Tawee 
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99.67% 81.24% 100% 100%
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100% 100% 100% 
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10% (3)

49% 

Rajdamri
Residence Ltd. 
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( Rg.Cap . Btm 17) 

R.G.E. (HKG)
Limited 
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Limited 

( Rg.Cap . Btm 420) 

Thai Project
Property Fund 
( Rg.Cap . Btm 105) 

Thai Asset Management 
Property Fund 
(Rg.Cap . Btm 365

Sub Tawee 
Property Fund 
(Rg.Cap . Btm 50) 

RGR 
International Ltd.
(Rg.Cap . US$ 0.1m)

MSpa
International Ltd.

(Rg.Cap . Btm 41) 

Marriott Phuket 
Beach Club 

Harbour View
Ltd.

(Rg.Cap . US$ 6.85m)

Royal Garden
Harbour View

Haiphong 

Coco Palm Hotel 
& Resort Ltd. 

(Rg.Cap . Btm 92.55) 

MSpa Venture 
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(Rg.Cap . US$ 0.05m) 

99.67% 81.24% 100% 100%

100%

100% 100% 100% 
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100%

100%

100%

100% 
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26.7% (2)

10% (3)

49% 

Rajdamri
Residence Ltd. 

(Rg.Cap . Btm 50) 

26.04%

100% 

MI Squared 
Limited

( Rg.Cap . Btm 10) 

100% 100% 

MSES Ltd.

(Rg.Cap . RMB 0.14m)

100%

49% 

(1) Subsidiaries 

Associates 

Anantara Coco Palm 
Resort & Spa, 

Khao Lak

41.53%

MFG ’s 
Subsidiaries

Maikhao Vacation
Villas Ltd.

( Rg.Cap . Btm 40) 
Arabian Spas 
(Dubai) Ltd. 

( . AED 0.3m)
Eutopia Holdings 

Private Ltd.
( Rg.Cap . USD 5m)

50% 

Samui Beach 
Residence Ltd.
(Rg.Cap . THB 1 m)

100%

Baan Boran
Chieng Rai Co.,Ltd. 

( Rg.Cap . Btm 165) 
Anantara 

Resort & Spa
Golden Triangle

100%
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บริษัท ฯ ประกอบธุรกิจโดยเขาไปลงทุนในธุรกิจโรงแรมนอกเหนือจากธุรกิจโรงแรมพทัยา แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา ท่ีบริษัท ฯ เปนเจาของ ผานบริษัทในเครือและลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรม ซึ่ง
สามารถสรุปเปนธุรกิจ 5 ประเภทหลักไดแก ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจขายอาหารและเครื่องด่ืม ธุรกิจใหเชาศูนยการคา
และอสังหาริมทรัพย ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ ธุรกิจบันเทิง และธุรกิจอื่น  

 
ขอมูลบริษัทฯและบริษัทยอย  
ธุรกิจโรงแรม: 

การบริหารธุรกจิโรงแรมของบริษัทในกลุมแบงออกเปน 3 ประเภท คือ   (1) บริหารงานดวยตนเองภายใต
เครื่องหมายการคาของตนเอง “อนันตรา”  (2) บริหารงานดวยตนเองภายใตเครือ่งหมายการคา “แมริออท” 
(Franchise)   (3) บริหารงานโดยโฟรซีซั่นส ภายใตเครื่องหมายการคา “โฟรซีซั่นส” และบริหารงานโดยกลุมแมริ
ออทโฮเทล ภายใตเครื่องหมายการคา “เจดับบลิว แมริออท”  
 
(1) บริหารงานดวยตนเองโดยบริษัทฯหรือบริษัท รอยลัการเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด (“RGHM”) ซึ่งบริษัท 

ถือหุนอยูรอยละ 100 ภายใตเครื่องหมายการคา “อนันตรา”   

บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด (Hua Hin Village Limited, “HHV”) มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 50 ลาน
บาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 ใน HHV ผานบริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด (“HHR”) โดยขณะนี้ดําเนินกิจการ
โรงแรมภายใตเครื่องหมายการคา “อนันตรา” และเปดดําเนินงานต้ังแตป 2533 ประกอบดวยหองพัก 187 
หอง และสิ่งอาํนวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง บนพื้นท่ี 36 ไร ท่ีอําเภอหวัหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ  

บริษัท บานโบราณ เชียงราย จาํกัด (Baan Boran Chieng Rai Company Limited, “BB”) มีทุนจดทะเบียนและ
ทุนชําระแลว 165 ลานบาท บริษัทฯเขาซ้ือกิจการรอยละ 100 เมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2545 เพื่อดําเนินกิจการ
โรงแรมภายใตเครื่องหมายการคา “บานโบราณ” ประกอบดวยหองพัก 77 หอง บนพื้นท่ี 800 ไร ท่ีอําเภอเชียง
แสน จังหวัดเชียงราย ตอมาไดปรับปรุงโรงแรมและเปลี่ยนเครื่องหมายการคาจาก “บานโบราณ” มาเปน 
“อนันตรา” เมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2546   

บริษัท สมุย  รีซอรท แอนด สปา จํากัด (Samui Resort and Spa Limited, “SRS”) มีทุนจดทะเบียนและทุน
ชําระแลว 10 ลานบาท  บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 จัดต้ังเม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2546 โดยการซื้อโรงแรมจาก
บุคคลภายนอกเพื่อมาปรับปรุงเปนโรงแรมอนนัตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย ประกอบดวยหองพัก 106 หอง 
บนพื้นท่ี 14 ไร โดยเปดดําเนินการในเดือนพฤศจิกายน 2547 
 

(2)  บริหารงานดวยตนเองโดยบริษัทฯหรือ RGHM  ภายใตเครื่องหมายการคา “แมริออท” (Franchise)  

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) (Minor International Public Company Limited, “MINT” 
หรือ “บริษัทฯ”) เริ่มประกอบกิจการต้ังแตป 2521 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 
3,376.59 ลานบาท และมีทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว 2,958.10 ลานบาท บริษัทฯประกอบธุรกิจหลักดาน
โรงแรม คือ โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา ประกอบดวยหองพัก 293 หอง และสิ่งอํานวยความ
สะดวกตามมาตรฐานโรงแรมชั้นหนึ่ง บนพื้นท่ี 11 ไร ใจกลางเมืองพัทยา 
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บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด (Hua Hin Resort Limited, “HHR”) มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 200 ลาน
บาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 เริ่มประกอบกิจการต้ังแตป 2527 ดําเนินกิจการโรงแรมหัวหิน แมรอิอท       
รีซอรท แอนด สปา ประกอบดวยหองพัก 216 หอง และสิ่งอํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรม
ช้ันหนึ่ง บนพื้นท่ี 21 ไร ท่ีอําเภอหวัหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด (Chao Phaya Resort Limited, “CPR”) มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
450 ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 81.24 ใน CPR   CPR เริ่มประกอบกิจการต้ังแตป 2535 ดําเนินกิจการ
โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รซีอรท แอนด สปา ประกอบดวยหองพัก 413 หอง  และสิ่งอํานวยความสะดวก
ตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหน่ึง และธุรกิจใหเชาศูนยการคา (Royal Garden Plaza –Bangkok) โดยท้ังโรงแรม
และศูนยการคา ต้ังอยูริมแมน้ําเจาพระยา ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ บนพื้นท่ี 27 ไร  
 

(3) บริหารงานโดยโฟรซีซั่นส ภายใตเครื่องหมายการคา “โฟรซีซั่นส” และบริหารงานโดยกลุมแมริออท    โฮ
เทล ภายใตเครื่องหมายการคา “เจดับบลิวแมริออท” 

บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) (Rajadamri Hotel Public Company Limited, “RHC”) มีทุนจด
ทะเบียนและทุนชําระแลว 450 ลานบาท บริษัทฯถือหุนท้ังทางตรงและทางออมผาน RHC รอยละ 95.8 และ
หุนสวนท่ีเหลือถือโดยบุคคลภายนอก ดําเนินกิจการโรงแรม โฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ (เดิมช่ือ โรงแรม เดอะ     
รีเจนท กรุงเทพ) ประกอบดวยหองพัก 356 หอง และสิ่งอํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง 
ต้ังอยูบนพื้นท่ี 10 ไร บนถนนราชดําริ กรุงเทพฯ 

บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) ไดลงทุนและมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย ไดแก 

 บริษัท ราชดําริ เรสซิเดนซ จํากัด (“RDR”) เดิมช่ือบริษัท แหลมสิงห บีช รีซอรท จํากัด มีทุนจด
ทะเบียนและทุนชําระแลว 50 ลานบาท RHC ถือหุนรอยละ 100 เริ่มประกอบกิจการต้ังแตป 2543 
ดําเนินกิจการพัฒนาโครงการ 

บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด (Maerim Terrace Resort Limited, “MTR”) มีทุนจดทะเบียนและทุน
ชําระแลว 300 ลานบาท บริษัทฯถือหุนท้ังทางตรงและทางออมผาน MTR รวมรอยละ 71.35 สวนท่ีเหลือถือ
โดยบุคคลภายนอก MTR เริ่มประกอบกิจการต้ังแตป 2538 ดําเนินกิจการโรงแรม โฟรซีซั่นส รีซอรท 
เชียงใหม (เดิมช่ือ โรงแรมเดอะ รีเจนท รีซอรท เชียงใหม) บริหารงานโดย กลุมโฟรซซีั่นส ประกอบดวย
หองพัก 64 หอง รวมอยูบนพื้นท่ี 37 ไร ท่ีอําเภอแมริม จงัหวดัเชียงใหม  

บริษัท รอยัล การเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด (Royal Garden Development Limited, “RGD”) มีทุนจดทะเบียน
และทุนชําระแลว 700 ลานบาท โดยบริษัทฯถือหุนรอยละ 100 เริ่มประกอบกิจการในเดือนธันวาคม 2544 
ดําเนินกิจการโรงแรมเจดับบลวิ แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา มีขนาดหองพักท้ังส้ิน 265 หอง บนเน้ือ
ท่ี 37 ไร บริเวณหาดไมขาว อําเภอถลาง จงัหวัดภูเก็ต บริหารงานโดย แมรอิอท อินเตอรเนช่ันแนล  

บริษัท สมุย วลิเลจ จํากัด (Samui Village Limited, “SAMUI”)  บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 22 ลาน
บาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 ประกอบธุรกิจพัฒนาท่ีดินบริเวณหาดแหลมใหญ อําเภอสมุย จังหวัดสรุาษฎ
ธานี จํานวน 88 ไร เพื่อทําโรงแรมแหงใหมในเครือบริษัท (โครงการในอนาคต) จะมีหองพักท้ังสิ้น 60 หอง 
และรับบริหารหองพักอีกจํานวน 15 หอง คาดวาจะเปดดําเนินการในเดือนกุมภาพันธ 2550  
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ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดืม่: 

บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (The Minor Food Group Public Company Limited, “MFG”) มีทุน
จดทะเบียน 441.27 ลานบาท และทุนชําระแลว 327.31 ลานบาท โดยบริษัทฯถือหุนอยูรอยละ 99.67 ดาํเนินธุรกิจ
ประเภทเครือขายรานอาหารบริการดวน ไดแก พิซซา แฮมเบอรเกอร ฮอทดอก ไอศครีมพรีเมี่ยม และซอฟท
ไอศครีม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549   MFG ไดลงทุนและมีสัดสวนการถอืหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดังน้ี 
 

    จํานวนหุนสามญั  
   ธุรกิจหลัก จํานวน 

หุนรวม 
จํานวน 
หุนท่ีถือ 

อัตราการ 
ถือหุน 

1) บริษัท สเวนเซนส (ไทย) จํากัด  รานไอศครีม – สเวนเซนส    1,000,000  999,994  100.00% 
2) บริษัท ไมเนอร ดีคิว จํากัด  คิออส – แดรี่ ควีน       160,000  159,994  100.00% 
3) บริษัท ไมเนอร ชีส จํากัด  ผลิตเนยแข็ง       600,000  599,993  100.00% 
4) บริษัท ไมเนอร แดรี่ จํากัด  ผลิตไอศครีม       600,000  599,993  100.00% 
5) บริษัท อาร.จี.อาร.ฟูด เซอรวิส จํากัด  รานอาหาร         10,000  9,994  100.00% 
6) บริษัท เอสแอลอารที จํากัด   รานอาหาร -ซิซซเลอร 4,000,000  3,999,993 100.00% 
7) บริษัท เดอะ พิซซา เรสตัวรองทส จํากัด  รานอาหารบริการดวน 100,000 99,993   100.00% 
8) บริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด  รานอาหาร-เบอรเกอรคิง    1,000,000  949,994  95.00%1 
9) บริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร จํากัด  รานอาหาร-ทาอากาศยาน 

กรุงเทพฯ/เชียงใหม/ภูเก็ต/ 
หาดใหญ 

      450,000  229,494  51.00%2 

10) บริษัท เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส จํากัด  ใหบริการอาหาร จัดท่ีพัก 
การซักรีด บนแทนขุดเจาะ 
ปโตรเลียม 
 

        50,000  25,495  51.00%2 

11) บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชส  
 โฮลดิ้ง (ลาบวน) จํากัด 

 จดทะเบียนและใหใช
เครื่องหมายบรกิาร/เครื่องหมาย
การคา  

1,800,0003

  
1,800,000 100.00% 

12) Franschaise Investment Corporation  
      of Asia Ltd. (FICA) 

 จดทะเบียนและใหใช
เครื่องหมายบรกิาร/เครื่องหมาย
การคา ในประเทศจีน 

16,000,000  16,000,000 100.00% 
โดยLabuan 

13) Beijing LeJazz Food & Beverage Co., 
Ltd.   

 

 เจาของกิจการและผูถือ
ลิขสิทธิ์แฟรนไชสเครือขาย
รานอาหาร LeJazz,   รานพิซซา 
และราน Sizzler ในกรุงปกกิ่ง 

จํานวนเงิน 
50 

ลานหยวน 

จํานวนเงิน 
46.3 

ลานหยวน  

92.59% 
(โดย FICA) 
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หมายเหตุ  1 หุนสวนที่เหลืออกีรอยละ 5 ในบริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด ถอืโดยผูบริหารของบริษทัฯ การถือหุนดังกลาว

เปนการถอืหุนมาตั้งแตกอตั้งบริษัทเบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด และมิไดมีเจตนาท่ีจะเพิ่มสัดสวนการถอืหุนใน
บริษัทฯของผูบริหาร นอกจากนี้การทํารายการระหวางกันระหวางบริษัทฯและบริษทั เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด จะ
กระทําเพือ่ประโยชนสูงสุดของทั้ง 2 บริษทัโดยอัตราคาตอบแทนในการทํารายการระหวางกันสามารถอางอิงไดกบัราคา
ตลาด  

 2  หุนสวนที่เหลืออกีรอยละ 49 ในบริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร จาํกัด และบริษทั เคเทอร่ิง แอสโซซิเอตส จํากัด ถอื
โดยบุคคลภายนอก ทั้งนี้กรรมการซึ่งเปนตัวแทนจากบริษทัฯมีจํานวนเพียงกึ่งหนึ่งของคณะกรรมการของบริษทั ซีเลค 
เซอรวิส พารทเนอร จํากดัจึงไมมีอาํนาจควบคุมการบริหารจัดการในบริษัทดังกลาว 

3       ทุนจดทะเบียน 4 ลานเหรียญสหรัฐ ทุนชาํระแลว 1.8 ลานเหรียญสหรัฐ ทั้งนี้ถอืโดย MFG รอยละ 100  

 
ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย: 

บริษัท รอยัล การเดน พลาซา จํากัด (Royal Garden Plaza Limited, “RGP”) มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 75 
ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 เปดดําเนินการต้ังแตป 2534 ดําเนินกิจการศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา  
พัทยา ต้ังอยูติดกับ โรงแรม พทัยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา  
 
ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ: 

บริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (MSpa International Limited, “MSIL”) เดิมช่ือบริษัท มันดารา สปา (ไทย
แลนด) จํากัด มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวจํานวน 41 ลานบาท บริษัทฯถือหุนท้ังทางตรงและทางออมผาน
บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (“RGI”) รวมรอยละ 100 ดําเนินกิจการและรับบริหารศูนยบริการเพ่ือ
สุขภาพ ใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลงักาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร โดยปจจุบัน
เปดดําเนินการ 13 แหงท่ี 1)โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา  2)โรงแรมหัวหิน แมรอิอท รีซอรท 
แอนด สปา  3)โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา  4)โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด 
สปา 5)โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน 6)โรงแรมอนันตรา รสีอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล 
7)โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย 8)โรงแรม โฟรซีซั่น  กรุงเทพฯ 9)โรงแรม อิมพีเรียล ควีนสพารค 10)
โรงแรมรอยัล ออรคิด เชอราตัน 11)โรงแรมเชอราตัน กระบ่ี บีช รีสอรท 12)โรงแรม ศาลา สมุย รีสอรท แอนด สปา 
และ 13) โรงแรม พลาซา แอทธินี กรุงเทพฯ 
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MSIL ลงทุนในบริษัทตางๆ ดังน้ี 

1. บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด (MSpa Ventures Limited, “MSVL”) (เดิมช่ือ บริษัท มันดารา สปา เวนเจอร 
จํากัด)  ต้ังอยูท่ีบริติช เวอรจิ้น ไอแลนด มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 50,000 เหรียญสหรัฐ โดย MSIL ถือ
หุนรอยละ 100 ใน MSVL MSVL ดําเนินกจิการและรับบรหิารศูนยบรกิารเพ่ือสุขภาพ ในเอเชียตะวันออกรวมถึง 
จีน มลัดีฟส สหรัฐอาหรับอามิเร็ตสและแทนซาเนีย โดยใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย 
การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร ปจจุบันเปดดําเนินการ 6 แหงท่ี 1) โรงแรมเจดับบลวิ แมรอิอท รซีอรท 
แอนด สปา เซี่ยงไฮ 2) โรงแรมเชอราตัน  ไหหนาน  3) โรงแรมโบดูฮรูา มลัดฟีส 4) โรงแรมคีรีแมนจาโร คิมพิน
สกี-ดาเรสซาแลม 5) ธาลานิ คิมพินสกี รสีอรท แซนซิบา  และ 6) โรงแรมเคมพินสกี อสีตาร เดดซี 

2. บริษัทเอ็ม สปา เอ็นเตอรไพรซ แมนเนจเมนท (เซียงไฮ) จํากัด (“MSES”) ต้ังอยูท่ีประเทศจีน มีทุนทะเบียนและ
ทุนชําระแลว 140,000 เหรียญสหรัฐ โดย MSIL ถือหุนรอยละ 100 ใน MSES ผาน MSVL MSES ดําเนินกจิการ
และรับบรหิารศูนยบริการเพ่ือสขุภาพในประเทศจีน  ปจจุบัน รับบรหิารศูนย 1 แหง ในประเทศจีน คือ ปาลม 
สปริง - ปกกิ่ง 

3. Arabian Spas (Dubai) Limited (“ASL”) ซึ่งประกอบธุรกิจสปาในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเร็ตส มีทุนจด
ทะเบียนและทุนชําระแลว AED 300,000 (ประมาณ 3.24 ลานบาท) โดย MSIL ถือหุนรอยละ 49 ใน ASL  ผาน 
MSVL และหุนสวนท่ีเหลอือกีรอยละ 51 ถอืโดยบุคคลภายนอก  

 
ธุรกิจบันเทิง: 

บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (Royal Garden Entertainment Limited, “RGE”) มีทุนจดทะเบียน
และทุนชําระแลว 10 ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 เปดใหบริการต้ังแตป 2537 ปจจุบันประกอบธุรกิจ
ประเภทสถานบันเทิงสําหรับครอบครัว ประกอบไปดวยพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! โรงภาพยนตร 4 มิติ 
(Simulator Theater) โกดังผีสงิ (Haunted Adventure) และมหัศจรรยเขาวงกต (Infinity Maze) ในบริเวณช้ัน 2 ของ
ศูนยการคารอยลัการเดน พลาซา พัทยา   

R.G.E. (HKG) Limited ต้ังอยูท่ีประเทศฮองกงมีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 100,000 เหรียญฮองกง บริษัทฯถือ
หุนรอยละ 100 ประกอบธุรกิจใหบริการจัดการธุรกิจบันเทิง โดยแตเดิมบรหิารจัดการในบริษัท ริบเบ่ียน จํากัด ซึ่ง
ดําเนินธุรกิจในพิพิธภัณฑ   Ripley’s Believe It or Not! ท่ี Peak Tower ประเทศฮองกง  ท้ังน้ีบริษัทฯไดขายเงิน
ลงทุนท้ังหมดในบริษัท ริบเบ่ียน จํากัด ใหแกบุคคลภายนอกเมื่อเดือนเมษายน 2548  
 
ธุรกิจอื่น: 

บริษัท รอยัล การเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด (Royal Garden Hotel Management Limited, “RGHM”)  มีทุนจด
ทะเบียนและทุนชําระแลว 17 ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 เริ่มประกอบกิจการป 2531 ใหบริการการ
บริหารงานศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพฯ ศูนยบันเทิงท่ีพัทยา 
และโรงแรมฮาเบอรววิและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวียดนาม เอ รอยลัการเดน รีซอรท และบริหารงานดาน
ธุรการใหแก บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด บริษัท ศรีพัฒนการ
เดนท จํากัด และบริษัท ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด  
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บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (R.G.R.International Limited, “RGI”) ต้ังอยูท่ีบริติช เวอรจิ้น ไอแลนด มี
ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 100,000 เหรียญสหรัฐ บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 ดําเนินกิจการรวมลงทุนในธุรกิจ
ท่ีเกี่ยวเนื่องกันท้ังในและตางประเทศ ไดแกบริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด และบริษัท ฮารเบอรววิ จํากัด 
รวมถงึการลงทุนรอยละ 50 ในบริษัท ยูโทเปย โฮลดิ้ง ไพรเวท จํากัด ผูดําเนินการพัฒนาธุรกิจโรงแรมท่ีมัลดีฟส
ภายใตเครื่องหมายการคาอนันตรา (ท้ังน้ีบริษัทฯไมมีอํานาจควบคุมการบริหารจัดการในบริษัท ยูโทเปย โฮลดิ้ง 
ไพรเวท จํากัด เนื่องจากกรรมการซ่ึงเปนตัวแทนจากบริษัทฯมีจํานวนเพียงก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการของบริษัท
ดังกลาว)  นอกจากนี้ RGI เปนเจาของเครื่องหมายการคา “อนนัตรา” และ “บานโบราณ”  

บริษัท เอ็มไอ สแควร จํากัด ต้ังข้ึนเมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2548 มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 10 ลานบาท บริษัทฯ
ถือหุนรอยละ 100 ดําเนินกิจการโรงแรม ภัตตาคาร และสถานท่ีพักผอนทุกประเภท 

บริษัท สมุย บีช เรสซิเดนท จํากัด  ต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2548 มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 1 ลานบาท 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 ดําเนินธุรกิจเพื่อลงทุนซื้อท่ีดินและกอสรางคอนโดมีเนียม 

บริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด (RNS Holding Limited, “RNS”) มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 420.02 ลาน
บาท จัดต้ังข้ึนในป 2541 บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 ปจจุบัน RNS ไมไดประกอบธรุกิจใด 

กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พรอ็พเพอรต้ี ฟนด (Thai Project Property Fund) มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 74.8
ลานบาท บริษัทฯและบริษัทยอย (HHR RGE RGHM RGP CPR) ถือหนวยลงทุนในสัดสวนรอยละ 100 ประกอบ
ธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพยท่ีใหผลตอบแทนดี โดยมีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) 
เปนบริษัทจัดการ 

กองทุนรวมบรหิารสินทรัพยไทย(Thai Asset Management Property Fund) ประกอบธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพย
ท่ีใหผลตอบแทนดี โดยมีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนกรุงไทย จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทจัดการ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2549 มีทุนชําระแลว 852.99 ลานบาท บริษัทฯและบริษัทยอย (ไดแก BB HHR RGE และ RGHM) ไดถือ
หนวยลงทุน รวมรอยละ 26.74 ของหนวยลงทุนท้ังหมด โดยเปนผูถือหนวยลงทุนรอยละ 100 ของหนวยลงทุน
ประเภท ค และประเภท ง ซึ่งถือเปนหนวยลงทุนประเภทเจาของ ผูถือหนวยลงทุนประเภท ค และ ง จะมีสิทธิไดรับ
เงินปนผลภายหลังจากท่ีผูถือหนวยลงทุนประเภท ก และ ข ไดรับไปแลว โดยผูถอืหนวยลงทุนประเภท ก และ ข  
เปนผูถือหนวยลงทุนท่ีจะไดรับเงินปนผลในอัตราดอกเบ้ียท่ีกําหนดไวและมีสิทธิไดรับเงินปนผลกอนผูถือหนวย
ลงทุนประเภท ค และประเภท ง ท้ังน้ีตามสาระในเชิงบัญชี เงินลงทุนของผูถือหนวยลงทุนประเภท ก และ ข จะ
บันทึกเปนเงินกูยืมในงบการเงินรวม 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยทรพัยทวี มีทุนชําระแลว 422.65 ลานบาท ประกอบธุรกิจเชาอสังหาริมทรัพย  โดยกลุม
บริษัทถือหนวยลงทุนรอยละ 10 ของหนวยลงทุนท้ังส้ินในกองทุนรวม (จํานวน 42.21 ลานบาท) หรือรอยละ 100 
ของหนวยลงทุนประเภท ข และ ค   (เดิมถือหนวยลงทุนผาน MFG) โดยมีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทจัดการ ท้ังน้ีผูถือหนวยลงทุนประเภท ข และ ค   จะมีสิทธิไดรับเงินปนผลภายหลังจากท่ี
ผูถือหนวยลงทุนประเภท ก ไดรับไปแลว โดยผูถือหนวยลงทุนประเภท ก เปนผูถือหนวยลงทุนท่ีจะไดรับเงินปนผล
ในอัตราดอกเบ้ียท่ีกําหนดไว และมีสิทธิไดรับเงินปนผลกอนผูถือหนวยลงทุนประเภท ข และประเภท ค ท้ังน้ีตาม
สาระในเชิงบัญชี เงินลงทุนของผูถือหนวยลงทุนประเภท ก จะบันทึกเปนเงินกูยืมในงบการเงินรวม 
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ขอมูลการลงทนุในบริษัทรวม:   

บริษัท ฮาเบอรวิว จํากัด (Harbour View Limited, “HVC”) ต้ังอยูท่ีประเทศเวียดนาม มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระ
แลว 6.85 ลานเหรียญสหรัฐ บริษัทฯถือหุนใน HVC ผาน RGI โดยถือหุนรอยละ 19.98 (หุนสวนท่ีเหลอื ถือโดย
บุคคลภายนอก) HVC ดําเนินกิจการโรงแรมฮาเบอรววิและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวียดนาม เอ รอยัลการเดน      
รีซอรท ประกอบดวยหองพักจํานวน 127 หอง และมีพื้นท่ีเชาสํานักงานจํานวน 3,022 ตร.ม. บนถนนทรานฟู 
เมืองไฮฟอง ประเทศเวียดนาม เปดดําเนินการเมื่อเดอืนตุลาคม 2541 

บริษัท ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด (Maikhao Vacation Villas Limited, “MVVL”) มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระ
แลว 40 ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 50 และหุนสวนท่ีเหลอืถอืโดยบุคคลภายนอก MVVL (ท้ังน้ีบริษัทฯไมมี
อํานาจควบคุมการบริหารจัดการ MVVL เนื่องจากกรรมการท่ีเปนตัวแทนจากบริษัทฯมีจํานวนเพียงก่ึงหน่ึงของ
คณะกรรมการท้ังหมด)  MVVL ดําเนินกิจการโครงการปนสวนเวลาพักผอน (Time Sharing) จํานวน 144 ยูนิต อยู
ในพื้นท่ี 30 ไร บริเวณเดียวกันกับ โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 

บริษัท โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด (Coco Palm Hotel and Resort Limited, “COCO”) มีทุนจดทะเบียน
และทุนชําระแลวจํานวน 92.55 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญ 472,000 หุน และหุนบุริมสิทธิ 453,490 หุน โดย
บริษัทฯถือหุนสามัญจํานวน 471,997 หุนและถือหุนบุริมสิทธิ 129,906 หุน หรอืคิดเปนรอยละ 65.04 ของหุน
ท้ังหมด แตมีสิทธิออกเสียงรอยละ 40 เนื่องจากหุนบุริมสิทธิ 1 หุนมีสิทธิออกเสียงได 5.5 เสียง บริษัทฯ จึงไมมี
อํานาจควบคุมการบริหารจัดการ COCO นอกจากน้ีกรรมการท่ีเปนตัวแทนจากบริษัทฯมีจํานวนเพียงก่ึงหน่ึงของ
คณะกรรมการท้ังหมดใน COCO ท้ังน้ีหุนสวนท่ีเหลอือกีรอยละ 34.96 ถอืโดยบุคคลภายนอก COCO ประกอบธุรกิจ
โรงแรมท่ีเขาหลัก จังหวัดพังงา ขนาดหองพัก 51 หอง โดยบริษัทฯไดรับการแตงต้ังใหเปนผูบริหารโรงแรมในนาม
โรงแรม อนันตรา โคโค ปาลม รีสอรท แอนด สปา เขาหลัก ภายใตสัญญาบริหารงานโรงแรมเม่ือเดือนกันยายน 
2547 ซึ่งโรงแรมดังกลาวไดรบัความเสียหายอยางรุนแรงจากเหตุการณสึนามิ และหยุดประกอบกิจการ ต้ังแต 26 
ธันวาคม 2547 และบริษัทฯกําลังทบทวนถึงแนวทางของโครงการน้ี 

บริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร จํากัด (Select Service Partner Ltd., “SSP”) ประกอบธุรกิจรานอาหารท่ีสนามบิน
กรุงเทพฯ/เชียงใหม/ภูเก็ต/หาดใหญ มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวจํานวน 45 ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 51 
ผาน MFG และหุนสวนท่ีเหลอือีกรอยละ 49 ถอืโดยบุคคลภายนอก ท้ังน้ีบริษัทฯไมมีอํานาจควบคุมการบริหารจัดการ
ใน SSP เนื่องจากกรรมการท่ีเปนตัวแทนจากบริษัทฯมีจํานวนเพียงก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการท้ังหมด 
Arabian Spas (Dubai) Limited (“ASL”) ซึ่งประกอบธุรกิจสปาในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเร็ตส มีทุนจดทะเบียน
และทุนชําระแลว AED 300,000 (หรอืประมาณ 3.24 ลานบาท) โดย MSIL ถือหุนรอยละ 49 ใน ASL  ผาน MSVL และ
หุนสวนท่ีเหลอือีกรอยละ 51 ถอืโดยบุคคลภายนอก 
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2.3  โครงสรางรายได  

 

บริษัทฯและบริษัทยอย มีรายไดจากการประกอบธุรกิจหลัก 7 ประเภท ไดแก รายไดจากการประกอบธุรกิจขาย
อาหารและเครื่องด่ืม ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ ธุรกิจบันเทิง 
และธุรกิจอื่นๆ  

โครงสรางรายไดในปท่ีผานมาเปนดังน้ี1  
หนวย : ลานบาท 

ผลิตภัณฑ : ดําเนินการโดย 
2546 2547 2548 2549 

รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

1. ธุรกิจโรงแรม: บมจ. ไมเนอร 
อินเตอรเนช่ันแนล  บจก. หัวหิน  
รีซอรท บจก. หัวหิน วิลเลจ บจก. บาน
โบราณ เชียงราย  บจก. สมุย รีซอรท 
แอนด สปา บจก. สมุย วิลเลจ 
 บจก. เจาพระยา รีซอรท  
บจก. รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท 
บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท และ บมจ. 
โรงแรมราชดําริ 

2,017.60 43.28 2,783.70 33.80 4,298.16 41.16 4,599.62 37.01 

2. ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม: บมจ. 

เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 2 

1,831.58 39.29 4,479.30 54.38 4,950.01 47.40 6,082.31 48.93 

3. ธุรกิจใหเชาศูนยการคา: บจก. รอยัล
การเดน พลาซา และ  
บจก. เจาพระยารีซอรท 

313.84 6.73 317.10 3.85 375.13 3.59 405.85 3.27 

4.. ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ :  
บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล 
บจก. เอ็ม สปา เวนแจอร และ บจก. 
เอ็ม สปา  เอ็นเตอรไพรส แมเน็จเมนท  
เซี่ยงไฮ 

197.50 4.24 296.86 3.60 316.38 3.03 377.70 3.04 

5. ธุรกิจบันเทิง: บมจ. รอยัลการเดน 
เอ็นเตอรเทนเมนท  

56.20 1.21 52.45 0.64 87.81 0.84 95.47 0.77 

6. ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย :  
บจก. สมุย บีช เรสซิเดนท 

- - - - - - 97.30 0.78 
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ผลิตภัณฑ : ดําเนินการโดย 
2546 2547 2548 2549 

รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

7. ธุรกิจอ่ืน (ใหบริการบริหารโรงแรม 
(Pattaya Marriott, Hua Hin Marriott,  
BKK Marriot, Anantara Hua Hin, 
Anatara Golden Triangle, Anatara Koh 
Samui, Harbour View-Vietnam,  
Plaza-Pattaya and BKK, Anantara 
Maldives)): บจก. รอยัลการเดน โฮเทล 
แมเน็จเมนท บจก. อารจีอาร อินเตอร
เนช่ันแนล 

19.13 0.41 14.39 0.17 17.39 0.17 57.65 0.46 

8. รายไดอ่ืน 3  225.92 4.85 292.91 3.56 397.96 3.81 713.74 5.74 

รวมรายไดจากธุรกิจหลัก และธุรกิจอ่ืน 4,661.76 100 8,236.71 100 10,442.84 100 12,429.64 100 
หมายเหตุ   1. ขอมูลจากงบการเงิน 

  2. รวมรายไดจากการใหสิทธิแฟรนไชส 
  3. ประกอบดวยเงินปนผลรับจากบริษัทอื่น สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสยีและรายไดอื่น 
 

2.4  เปาหมายการดาํเนินธุรกิจ  

  บริษัทฯไดต้ังเปาหมายสําหรับธุรกิจโรงแรมและอาหารซ่ึงในระยะยาวจะสงผลใหในแตละกลุมธุรกิจมีการ
เติบโตอยางตอเนื่อง 
  ในสวนของธุรกิจโรงแรม ตนป 2550 บริษัทฯ ไดเปดดําเนินการโรงแรมแลว 2 แหง คือ โรงแรม            
โฟรซีซั่นส เกาะสมุยและโรงแรมนาลาดู ประเทศมัลดีฟส และคาดวาโครงการท่ีจะแลวเสร็จในป 2550 ไดแก 
โครงการภูเก็ต เวเคช่ันคลับ โครงการ 3  นอกจากน้ีบริษัทยังมีการขยายโครงการตาง ๆ โดยสามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมไดในหัวขอท่ี 6 โครงการในอนาคต 

 ในสวนธุรกิจอาหาร แผนการขยายสาขาของธุรกิจอาหารในป 2550 บริษัทฯ มีแผนการขยายท้ังในประเทศ
และตางประเทศผานการลงทุนท้ังในสวนท่ีเปนเจาของและรานสาขาท่ีเปนแฟรนไชสจํานวน 72 รานโดยแบงเปน
รานท่ีลงทุนโดยตนเองจํานวน 34 สาขา และการขายแฟรนไชสจํานวน 38 สาขา 
     ในสวนของธุรกิจสปา บริษัทฯ จะมุงเนนขยายการปฏิบัติงานในธุรกิจสปาในแถบเอเชียและตะวันออก
กลาง ซึ่งเปาหมายการขยายธุรกิจสปาคาดวาภายใน ป 2550 – 2551 บริษัทฯ จะขยายสาขาไมตํ่ากวา 10 สาขา ซึ่งจะ
เปนสาขาในโรงแรมตางประเทศ อาทิ จีน  ตะวันออกกลาง มัลดีฟส และแอฟริกา 
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3.  การประกอบธรุกิจของแตละสายธุรกิจ 

 

3.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

 
1. ธุรกิจโรงแรม 

จากการขยายการลงทุนอยางตอเนื่องของบริษัทฯ ปจจุบันจํานวนหองพักของโรงแรมซ่ึงบริษัทฯ ถือหุนอยูมี
ท้ังส้ิน 2,423 หอง โดยโรงแรมท่ีอยูภายใตการบริหารงานของกลุมบริษัท ไมเนอรอินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
(มหาชน) (เดิมช่ือ บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)) ไดแก (1)โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา  (2) โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา (3) โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา  (4) 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน (5) โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล (6) โรง
แรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย (7) โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา มัลดีฟส (8)โรงแรมฮารเบอรวิวและ
ออฟฟศทาวเวอร-ไฮฟอง เวียดนาม เอ รอยัลการเดน รีซอรท (9) โรงแรมโบดูฮูรา มัลดีฟส  และโรงแรมท่ีบริษัทฯ เปน
ผูถือหุนแตไมไดเขาไปบริหาร ไดแก (1) โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา (2) โครงการสถาน
พักผอนแบบปนสวนเวลา (Timeshare) แมริออท ภูเก็ต บีชคลับ  (3) โรงแรมโฟรซีซั่นส รีสอรท เชียงใหม และ (4) 
โรงแรมโฟรซีซั่นส กรุงเทพ (5) โรงแรมโฟรซีซั่นสเต็นทแคมป เชียงราย  

 
1.1  โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว กลุมนัก
ธุรกิจ และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัทมีลักษณะการใหบริการดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา   มีหองพักท้ังส้ิน 413 หอง 
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแก
ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: The Riverside Terrace 250 
 The Market 130 
 Rice Mill 120 
 Trader Vic’s 126 
 Benihana 132 
 Loy Nam 50 
 Elephant  60 
 Numero 70 
 Manohra 150 
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หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Ballroom A 140 
 Ballroom B 40 
 Ballroom C 40 
 Ballroom D 40 
 Charoen Nakorn 100 
 Thonburi 60 
 Jasmine 40 
 Poppy 12 
 Bamboo 10 
 Lotus 16 
 Garden 210 
 Grand Sala 300 

 
1.2  โรงแรมพัทยา แมริออท รีสอรท แอนด สปา     มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียวและกลุม
ลูกคาท่ีเปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมพัทยา แมริออท รีสอรท แอนด สปา   มีหองพัก ท้ังส้ิน 293 หอง   
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแก
ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Garden Café 140  
 Benihana 100 
 Kabuki 30 
 Rice Mill 80 
 Sala Rim Nam 120 
 Manao 40 
 Elephant 60 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุแบบหองเรียน (คน) 
ประกอบดวย: Ballroom 200 
 Room 1 (Orchid Garden) 130 
 Room 2 (Rose Garden) 100 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Room 3 (Sunflower) 70 
 Room 4 (Jasmine) 50 
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 Room 5 (Lotus) 50 
 Room 6 (Canna) 50 
 Chaba 40 
 Board Room 20 
 Sala Rim Nam 120 
 
1.3 โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา    มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียวและกลุมลูกคา
ท่ีเปนบริษัท   มีลักษณะการใหบริการ ดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา  มีหองพักท้ังส้ิน 216 หอง 
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจและหองจัดเลี้ยง เพื่อใหบริการแก
ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Marriott Café 137 
 Chicago Grill 28 
 Sala Thai 38 
 Ciao 45 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: A. Petchburi 75  
 B. Pranburi 75  
 Hua Hin 40  
 
1.4  โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเท่ียว และ
กลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท    มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน มีหองพักท้ังส้ิน 187 หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 
 โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแก
ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Issara Café 146 
 Baan Thalia 52 
 Sala Siam 68 
 Rim Nam 54 
 Loy Nam 22 
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 Saithong 70 
 Lagoon 26 
   
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Ruen Thon 60 
 Ruen Thai  40 
 Ruen Than 30 
 Ruen Anatara 100 
 Ruen Nok                                        35 
 
1.5  โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว 
และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท   มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดนไทรแองเกิ้ล มีหองพักท้ังส้ิน 77 หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแก
ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Sala Mae Nam Thai 120  
 Baan Dahlia Italian 30  
  Elephant Bar & Opium 20  
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา      
ประกอบดวย: Rimkhong 27 - 64 
 MaeKhong 64 - 144 
 
1.6 โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว และกลุมลูกคาท่ี
เปนบริษัท   มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย มีหองพักท้ังส้ิน 106 หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแก
ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: ไฮไทด 60 
 อีคลิปส 40 
 ฟูลมูน 48 
 พูบาร 60 
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หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: สมุยแกรนดบอลรูม 140 
 เกาะสมุย 70 
 เกาะพงัน 70 
 เกาะเตา 12 
 
1.7  โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา มัลดีฟส มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว มีลักษณะ
การใหบริการ ดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา มัลดีฟส มีหองพักท้ังส้ิน 110 หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารและบาร เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักดังนี้ 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Fushi  150 
 Ban Hura  50 
 Aqua Bar 72 
 Terrazano 28 
 Fuddan  60 
การใหบริการดานอื่นๆ ไดแก 
-  ตกปลา นั่งเรืองชมปลาโลมา   Scuba Diving   Snorkeling 
-   หองออกกําลังกาย ก็มีไวบริการ (มี ผูดูแลให คําแนะนํา ) 
-   ศูนยบริการเพ่ือสุขภาพ  
-  รานคายอยขายสินคาและของท่ีระลึกตางๆ เชน เครื่องประดับ รานขายเส้ือผา         
-   จัดทัวรนอกสถานท่ี บริการรับแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ บริการรับเลี้ยงเด็กทารก บริการซักอบรีด รับสง
ไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท เปนตน 

-  ไปชอปปงท่ี เมืองหลวง Male Shopping  
-    มี เรือไวคอยบริการลูกคา ท่ีมีความประสงค จะไปทานอาหารท่ี หองอาหารไทย หรือ หองอาหาร ระหวางเกาะ 
เชน แขก ท่ี พัก อยูท่ี Boduhula ตองการไปทานอาหารท่ี หองอาหารท่ี อนันตรา 
 
1.8  โรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวียดนาม เอ รอยัลการเดน รีซอรท   มุงเนนใหบริการแก
ลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว กลุมนักธุรกิจ และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท    มีลักษณะการใหบริการ ดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร–ไฮฟอง เวียดนาม เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีหองพักท้ังส้ิน 127   หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแก
ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
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ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Lobby Lounge 30 
 The La Terrasse 30 
 The Harbour Café 86 
 The Nam Phuong 90 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Hanoi 108 
 Saigon 108 
 Haiphong 140 
 Danang 90 
การใหบริการดานอื่นๆ ไดแก 
-  ตกปลา สกีน้ํา เรือใบ วินดเซิรฟ Parasailing Scuba Diving และศูนยบริหารรางกาย  
-  รานคายอยขายสินคาและของท่ีระลึกตางๆ เชน เครื่องประดับ รานขายเส้ือผา รานขายยา         
- รานดอกไม รานเสริมสวยและตัดผม เปนตน 
-  บริการอื่นๆ เชน บริการสํารองท่ีนั่ง Business Center แพทยทางโทรศัพท บริการ Limousine บริการจัดทัวรนอก
สถานท่ี บริการรับแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ บริการรับเลี้ยงเด็กทารก บริการตัดผม บริการซักอบรีด รับสง
ไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท เปนตน 

 
1.9  โรงแรมโบดู ฮูรา มัลดีฟส มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว มีลักษณะการใหบริการ ดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมโบดู ฮูรา มัลดีฟส  มีหองพักท้ังส้ิน 50 หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารและบาร เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักดังนี้ 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: 73 Degree 120 
 Dhoni Bar 86 
การใหบริการดานอื่นๆ ไดแก 
-  ตกปลา นั่งเรืองชมปลาโลมา   Scuba Diving   Snorkeling 
-   หองออกกําลังกาย ก็มีไวบริการ (มี ผูดูแลให คําแนะนํา) 
-   ศูนยบริการเพ่ือสุขภาพ  
-  รานคายอยขายสินคาและของท่ีระลึกตางๆ เชน เครื่องประดับ รานขายเส้ือผา         
-   จัดทัวรนอกสถานท่ี บริการรับแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ บริการรับเลี้ยงเด็กทารก บริการซักอบรีด รับสง
ไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท เปนตน 

-  ไปชอปปงท่ี เมืองหลวงท่ีเกาะ Male  
-    มี เรือไวคอยบริการลูกคา ท่ีมีความประสงค จะไปทานอาหารท่ี หองอาหารไทย หรือ หองอาหาร ระหวางเกาะ 
เชน แขก ท่ี พัก อยูท่ี Boduhula ตองการไปทานอาหารท่ี หองอาหารท่ี อนันตรา 
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1.10 โรงแรม เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว 
และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท 
 การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา มีหองพักท้ังส้ิน 265 หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยง เพื่อ 
ใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Marriott Café 137 
 Cucina 77          
 Andaman Grill 60          
 Kabuki Sushi Bar 30         
 Siam Deli 66 
 Ginja Taste  68          
 Sala Sawasdee Lobby Bar 51        
 Rim Nam Pool Bar 48      
 Out of the Blue Drink 74          
 Our of the Blue Splash 28 
 North Pool 52 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Mai Khao Ballroom 600          
 Salon A or B or D or E 85 
 Salon C 240 
 Layan 1 or Layan 2 or Rawai 1 or 

Rawai 2 
60 

 Kamala Boardroom 10          
 
1.11     โครงการสถานพักผอนแบบปนสวนเวลา (Timeshare) แมริออท ภูเก็ต เวเคชั่นคลับ ซึ่งเปนสถานพักผอนท่ี
มุงเนนลูกคาซ่ึงเปนชาวตางชาติ โดยการสมัครเปนสมาชิกและชําระคาท่ีพักลวงหนา และสามารถใชบริการไดปละ 
1 สัปดาห เปนเวลา 80 ป โดยมีลักษณะการใหบริการดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โครงการปนสวนเวลา แมริออท ภูเก็ต เวเคช่ันคลับ มีหองพักท้ังส้ินจํานวน 144 หอง ซึ่งเปนของโครงการ
เดิมจํานวน 60 หอง และโครงการใหมจํานวน 84 หอง  
 
1.12  โรงแรมโฟรซีซ่ันส รีซอรท เชียงใหม   มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเท่ียว และ
กลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท   มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 
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การใหบริการดานหองพัก 
โรงแรมโฟรซีซั่นส รีซอรท เชียงใหม มีหองพักท้ังส้ิน 64 หอง ซึ่งเปนสวนของโรงแรมท้ังหมด 

การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 
โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแก

ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Sala Mae Rim 54 
 Elephant Bar 35 
 Terrace 64 
 Pool Bar 22 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Kasalong Pavillion 18-30 
 Intanin 30-80 

 
1.13 โรงแรมโฟรซีซ่ันส กรุงเทพฯ   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว กลุมนักธุรกิจ และกลุม
ลูกคาท่ีเปนบริษัท    มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมโฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ มีหองพักท้ังส้ิน 356 หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแก
ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Madison 90 
 Biscotti 100 
 Health Club 17 
 Lobby Lounge 129 
 Shintaro 64 
 The Spice Market 72 
 Terrace 88 
 Aqua 59 
 Mocha & Muffins 29 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: The Ballroom 400-800 
 Monthatip 1 – 4 400-800 
 The Pimarnman Room 100-300 
 Amorn Room 30-50 
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 Ratana Room 30-50 
 Kosin Room 30-50 
ประกอบดวย: Ratanakosin Room 80-100 
 Boardroom  10-20 
 Napa Room 30-50 
 Dara Room 30-50 
 Suriyan – Chandra Room 80-120 
 
1.14 โรงแรมโฟรซีซ่ันส เต็นทแคมป เชียงราย มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเท่ียว  
  มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมโฟรซีซั่นส เต็นทแคมป เชียงราย มีหองพักท้ังส้ิน 15 หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ , บาร เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักดังนี้ 
ภัตตาคารและบาร  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Nong Yao 36 
 Burma Bar 16 
 Wine Cellar 6 
 
อัตราคาหองพักโดยเฉลี่ย (บาท/คืน)  

โรงแรม 2546 2547 2548 2549 
กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา   2,792 2,951 3,446 3,672 
พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา   2,569 2,613 3,074 3,360 
หัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา   2,723 3,065 3,194 3,241 
เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา  4,035 4,727  5,160 6,031 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน  3,494 3,730 3,815 3,945 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล 3,094 4,173 4,756 5,457 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย - 8,079 5,639 5,579 
โฟรซีซั่นส รีซอรท เชียงใหม 10,267 11,008 12,115 12,412 
โฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ 4,767 5,139 5,665 5,975 
โฟรซีซั่นส เต็นทแคมป เชียงราย - - - 21,279 
ฮารเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร-ไฮฟอง เวียดนาม รอยัลการเดน   
รีซอรท (เหรียญสหรัฐ / คืน) 

32 36 42 42 

โบดูฮูรา มัลดีฟส (เหรียญสหรัฐ / คืน) - - - 166.8 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา มัลดีฟส (เหรียญสหรัฐ / คืน) - - - 296.4 
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ลักษณะทางดานการผลิต 
ตารางรายละเอียดท่ีต้ัง จํานวนหองพัก และอัตราการเขาพักของโรงแรม  

โรงแรม จํานวนหอง อัตราการเขาพัก (รอยละ) 

  2546 2547  2548  2549 
โรงแรมกรุ ง เทพฯ  แมริออท   
รีซอรท แอนด สปา   ต้ังอยูเลขท่ี 
257/1-3 ริมแมน้ําเจาพระยา ถนน
เจริญนคร บนพ้ืนท่ี  27 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 7 ช้ัน
จํานวน 2 อาคาร และอาคารสูง   
5 ช้ัน จํานวน 1 อาคาร มีหองพัก
รวม 413 หอง 

67.45 82.46 86.30 91.00 

โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา  ต้ังอยูเลขที่ 218/2-3 
ถนนช า ยห าด  เ มื อ ง  พั ท ย า 
จังหวัดชลบุรี ต้ังอยูบนพ้ืนท่ี 11 
ไร 

ประกอบดวยอาคาร 2 หลัง สูง 4 
ช้ัน และ 10 ช้ัน มีหองพักรวม 
293 หอง 

74.29 77.49 80.40 85.70 

โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา  ต้ังอยู เลขที่ 107/1 
ถนนเพชรเกษม อําเภอหัวหิน 
ประจวบคีรีขันธ บนพื้นท่ี 21ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 3 ช้ัน
จํานวน 2 อาคารและอาคารสูง 7 
ช้ัน 1 อาคาร มีหองพักรวม 216 
หอง 

71.40 72.36 80.70 86.90 

โรงแรมเจดับบลิว  แมริออท 
ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา ต้ังอยู
เลขที่ 231 หมู 3 ตําบลไมขาว 
อําเภอถลาง  จังหวัดภูเก็ต  บน
พื้นท่ี 37 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 3 ช้ัน 3 
อาคาร มีหองพักรวม 265 หอง  

67.12 76.60 67.30 61.41 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด 
สปา  หัวหิน  ต้ังอยู เลขท่ี  43/1 
ถนนเพชรเกษม อําเภอหัวหิน 
ประจวบคีรีขันธ บนพื้นท่ี 36 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 2 ช้ัน 7 
อาคาร มีหองพัก 187 หอง 

53.25 60.99 76.10 73.7 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด 
สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล ต้ังอยู
เลขที่ 229 อําเภอเชียงแสน  
เชียงราย บนเน้ือท่ี 800 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 2 ช้ัน   
2 อาคาร มีหองพัก 77 หอง 

34.30 35.00 40.30 39.86 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด 
สปา  ส มุย  ต้ั ง อ ยู เ ล ข ท่ี  99/9   
หมูท่ี1 ต.บอผุด อ.เกาะ สมุย   
จ.สุราษฎรธานี 84320 

ประกอบดวยอาคารสูง 3 ช้ัน   
2 อาคาร มีหองพัก 106 หอง 

- 21.12 45.70 59.9 

โรงแรม  โฟรซีซั่นส  รีซอรท 
เชียงใหม ต้ังอยูเลขที่ 502 หมู 1  

ประกอบดวย อาคารสูง 2 ช้ัน 
จํานวน 20 อาคาร มีหองพักสวน

47.26 59.68 59.02 56.07 
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โรงแรมโฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ 
ต้ังอยูเลขท่ี 155 บนถนนราชดําริ   
เขตปทุมวัน บนพื้นท่ี 10 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 7 ช้ัน 1 
อาคาร สูง 8 ช้ัน 1 อาคาร และ
อาคารสูง 9 ช้ัน 1 อาคาร มี
หองพักรวม 356 หอง 

59.35 68.09 63.40 55.00 

โรงแรมโฟรซีซั่นส เต็นทแคมป 
เชียงราย 

ประกอบดวยเตนทแคมป 15 หลัง - - - 41.86 

โรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศ
ทาวเวอร – ไฮฟอง เวียดนาม เอ 
รอยัลการเดน รีซอรท ประเทศ
เวียดนาม  ต้ังอยูท่ี ถนน ทรานฟู 
เมืองไฮฟอง เวียดนาม  

เ ป น โ ร ง แ ร ม ชั้ น ห นึ่ ง 
ประกอบดวยอาคาร 1 หลัง สูง 4 
ช้ัน มีหองพักท้ังส้ิน 127  หอง 

32.80 41.20 44.48 58.42 

โรงแรมโบดูฮูรา มัลดีฟส ประกอบดวยหองพักจํานวน 50 
หอง 

- - - 72.3 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด 
สปา มัลดีฟส 

ประกอบดวยหองพักจํานวน 110 
หอง 

- - - 68.3 

หมายเหตุ: อัตราการเขาพักของแมริออท ภูเก็ต เวเคช่ันคลับ เปนลักษณะ Right to Use โดยการสมัครเปนสมาชิก
และชําระคาบริการลวงหนา ท้ังน้ีสมาชิกสามารถใชบริการหองพักไดปละ 1 สัปดาห ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2549 ไดขาย Right to Use ท้ังโครงการเดิมและโครงการใหมไปแลวรวมเปนอัตรารอยละ 81.4  

 
การจัดหาผลิตภัณฑและบริการในการประกอบธุรกิจโรงแรมน้ัน นอกจากหองพัก อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช 

และคุณภาพของวัตถุดิบท่ีใชในการปรุงอาหารและเครื่องด่ืมแลว พนักงานท่ีใหบริการถือเปนองคประกอบที่สําคัญ
อีกประการหนึ่ง บริษัทฯ มีนโยบายหลักท่ีจะรับคนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการจางแรงงานในระดับทองถิ่นนั้นๆ โดยจัด
ใหมีการฝกสอนและอบรมแกพนักงานเหลาน้ันใหมีความรูและความสามารถในการทํางาน นอกเหนือจากฝกสอน
และการอบรมพนักงาน การสงพนักงานคนไทยไปเรียนรูงานในตางประเทศและการรับผูเช่ียวชาญมาฝกสอนและ
ฝกฝนในงาน การจางชาวตางชาติมาทํางานก็เปนวิธีท่ีจะสามารถถายทอดความรูและประสบการณใหแกพนักงาน
คนไทยเพ่ือจะปฏิบัติไดเองในอนาคต 
 
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

ธุรกิจโรงแรมมีปริมาณการใชน้ําตอวันเปนจํานวนมาก ซึ่งนํ้าเสียของโรงแรมไดผานกรรมวิธีทางชีวะเคมี โดย
ผาน ถังแซต แลวจึงปลอยน้ําท้ิงลงสูระบบกําจัดน้ําเสีย ท่ีผานมาบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ไมเคยกอปญหาทางดาน
มลภาวะหรือปญหาใด ๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดลอม อีกท้ังยังมีมาตรการท่ีเขมงวดเพ่ือรักษาระดับมาตรฐานการควบคุม
ของเสีย สําหรับหนวยงานท่ีควบคุมเก่ียวกับสิ่งแวดลอมจะอยูภายใตการควบคุมของเทศบาลเมืองแตละแหงซ่ึงเปน
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2. ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย 
2.1  ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา 

ศูนยการคารอยลัการเดน พลาซา พัทยา ภายใตการดําเนินงานของบริษัท รอยัล การเดน พลาซา จํากัด ซึ่งบริษัท
ฯถือหุนอยูรอยละ 100 ดําเนินธุรกิจใหเชาพ้ืนท่ีเพื่อการพาณิชยเปนอาคารขนาด 4 ช้ัน ต้ังอยูเลขท่ี 218 หมู 10 ถนน
เลียบชายหาด อําเภอบางละมงุ จังหวัดชลบุร ีบนเน้ือท่ี 8 ไร 3 งาน 88 ตารางวา โดยมีสัญญาเชาท่ีดินระยะยาว 30 ป 
หมดอายุป 2561 มีพื้นท่ีใหเชารวมท้ังส้ิน 19,983.15  ตารางเมตร ซึ่งประกอบดวย พื้นท่ีใหเชาสําหรับคาปลีก (Retail 
area) 13,904.66  ตารางเมตร Entertainment (Bulk area) 2,084 ตารางเมตร  มินิ แองเคอร (Mini Anchor) 2,561.49 
ตารางเมตร  และศูนยอาหาร (Food Wave) 1,433 ตารางเมตร 

ภายในศูนยการคาประกอบดวยรานคา รานอาหาร ช้ันนํา อาทิ CD Warehouse, Guess, Timberland, Bossini, 
Esprit, Sinequanone, Nautica, Lacoste, Sundex, Body Glove, Chic club, Charles&Keith, Jeep, AIIZ, Chaps, 
Jaspal, Jim Thomson, Boots, City Chain, B2S , Super Sport, Benihana, Au Bon Pain, Starbucks Coffee, Zen, S&P, 
KFC, Sizzler, The Pizza Company , Swensen’s, Burger King, Mc Donald’s, Haagen-Dazs เปนตน และแหลงเอ็น
เตอร      เทนเมนท พิพิธภัณฑเช่ือหรอืไม( Ripley’s  Believe It or Not! Museum), โกดังผีสิง (Haunted House), 
มหัศจรรยเขาวงกต (Infinity Maze) และโรงภาพยนตทะลุมิติ (4D Moving Theater) 

• สัญญาการใหเชาพ้ืนท่ี  มี 2 ประเภท คือ 
1. สัญญาระยะส้ัน ท่ีมีอายุสัญญาไมเกิน 3 ป คิดเปนประมาณรอยละ 99 ของรายไดจากคาเชาพ้ืนท่ี

ท้ังหมดของป 2549  
2. สัญญาเชาระยะยาวอายุ 3 – 20 ป คิดเปนรอยละ 1  ของรายไดจากคาเชาพ้ืนท่ีป 2549 

• ลักษณะรายไดจากคาเชา: ประเภทของคาเชาพ้ืนท่ีมี 3 ประเภทหลัก คือ 
1. Fixed Rent คือการคิดคาเชาพ้ืนท่ีรายเดือนโดยคิดเปนรายไดประมาณรอยละ 90 ของรายไดจากคาเชา

พื้นท่ีรวมของป 2549 
2. Revenue Sharing เปนลักษณะการจัดเก็บคาเชาจากสัดสวนของรายไดจากผูเชา โดยข้ึนอยูกับลักษณะ

ของการประกอบธุรกิจแตละอยาง โดยคิดเปนรอยละ 9 ของคาเชาพ้ืนท่ีรวมของป 2549 
3. Lease คือพ้ืนท่ีเซงระยะยาวโดยจัดเก็บคาเชารายเดือนจํานวนนอย คิดเปนรอยละ 1 ของคาเชาพ้ืนท่ี

รวมของป 2549 

• นโยบายราคา 
บริษัทฯไดมีการปรับราคาข้ึนทุกครั้งท่ีมีการตอสัญญาใหมกับผูเชาโดยจะปรับราคาข้ึนโดยเฉลี่ย

ประมาณรอยละ 5-10  ตอการตอสัญญาแตละครั้ง  ในป 2549  ราคาพ้ืนท่ีใหเชาโดยเฉลี่ยประมาณ 1,221 
บาทตอตารางเมตร และอัตราการเชาพ้ืนท่ีเฉลี่ยเทากับรอยละ 97 ของพ้ืนท่ีท้ังหมด รายไดของศูนยการคา
รอยลัการเดน พลาซา พัทยา คิดเปนสัดสวนรอยละ 86 ของรายไดท้ังหมดจากธุรกิจศูนยการคา ท่ีมาของ
รายไดในของป 2549  สามารถจําแนกไดเปน คาเชาพ้ืนท่ีรอยละ 73 คาบริการรอยละ 10  คานํ้าและคาไฟ
รอยละ 8  คาท่ีจอดรถรอยละ 2  และอื่นๆรอยละ 7  
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2.2  ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ 
 ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ ภายใตการดําเนินงานของบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด ซึ่ง
บริษัทฯถือหุนอยูรอยละ 81.24  ดําเนินธุรกิจใหเชาพ้ืนท่ีเพื่อการพาณิชยเปนอาคารขนาด 2 ช้ัน ต้ังอยู บนพ้ืนท่ี
ของ โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา  เลขท่ี 257/1-3 ถนนเจริญนคร เขตธนบุรี กรุงเทพฯ    มี
พื้นท่ีใหเชารวมท้ังส้ิน 7,671.38 ตารางเมตร ซึ่งเปนพื้นท่ีใหเชาสําหรับคาปลีก (Retail area) ท้ังหมด  ภายใน
ศูนยการคาประกอบดวยรานคา รานอาหาร โรงเรียนเสริมทักษะและรานคาแฟช่ัน โดยเนนท่ีรานอาหาร ราน
หนังสือ และโรงเรียนเสริมทักษะ เพ่ือเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีเปนกลุมครอบครัว เชน ราน The Pizza Company ,  
Swensen’s, Sizzler,  S&P, Little Home,  KFC,  Mc Donald’s, Viet Cusine, เท็กซัส สุกี้, เขียวเสวย และตํานาน
ไทย เปนตน รานหนังสือและสื่อบันเทิง เชน รานซีเอ็ดบุค, รานแมงปอง และโรงเรียนเสริมทักษะ เชน Tumble 
Tots, Unisearch, Koler Me,  Royal Music Academy และ Math World  และแฟช่ัน เชน Nautica, Wild Wave 
เปนตนสัญญาการใหเชาพ้ืนท่ี  มี 2 ประเภท คือ  

1. สัญญาเชาระยะยาวอายุ 3 – 20 ป คิดเปนรอยละ 88  ของพ้ืนท่ีท้ังหมดในป 2549 
2. สัญญาระยะส้ัน ท่ีมีอายุสัญญาไมเกิน 3 ป คิดเปนประมาณรอยละ 2   ของพ้ืนท่ีท้ังหมดในป 2549  
 

• ลักษณะรายไดจากคาเชา: ประเภทของคาเชาพ้ืนท่ีหลัก ๆ มี  5 ประเภทคือ  
1.  Fixed Rent คือ การคิดคาเชาพ้ืนท่ีรายเดือนโดยคิดเปนรายไดประมาณรอยละ 58.41 ของรายไดจากคา

เชาพ้ืนท่ีรวมในป 2549 
2.  Lease คือ พื้นท่ีเซงระยะยาวโดยจัดเก็บคาเชารายเดือนจํานวนนอย คิดเปนรอยละ 21.54 ของคาเชา

พื้นท่ีรวมในป 2549 
3.   Temporary คือ การใหเชาพ้ืนท่ีแบบช่ัวคราว โดยมีรายไดประมาณรอยละ 12.45 ของรายไดจากคาเชา

พื้นท่ีรวม ในป 2549 
4.  Kiosk คือ การใหเชาพ้ืนท่ีบนพ้ืนท่ีสวนกลาง โดยมีรายไดประมาณรอยละ 2.77 ของรายไดจากคาเชา

พื้นท่ีรวมในป 2549 
5.  Revenue Sharing เปนลักษณะการจัดเก็บคาเชาจากสัดสวนของรายไดจากผูเชา โดยข้ึนอยูกับลักษณะ

ของการประกอบธุรกิจแตละอยาง โดยคิดเปนรอยละ 4.83 ของคาเชาพ้ืนท่ีรวมในป 2549 
 

• นโยบายราคา 
บริษัทฯ ไดมีการปรับราคาใหเหมาะสมเพ่ือดําเนินตามนโยบายในการทําราคาพ้ืนท่ีใหเชา โดยอัตรา

การเชาพ้ืนท่ี  ในป 2549  เฉลี่ยประมาณ 288.00 บาทตอตารางเมตร ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากราคาเชาเฉลี่ยในป 2548 
ท้ังส้ินรอยละ 5.88  และอัตราการเชาพ้ืนท่ีเฉลี่ยเทากับรอยละ 88.20 ของพื้นท่ีท้ังหมด รายไดของ
ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ คิดเปนสัดสวนรอยละ 11.57 ของรายไดท้ังหมวดจากธุรกิจ
ศูนยการคา (พัทยา : 439,156,000.- ,  กรุงเทพ : 57,492,000.- ) ท่ีมาของรายไดในป 2549 สามารถจําแนกได
เปน คาเชาพ้ืนท่ีรอยละ 49.86 คาบริการรอยละ 19.74  คานํ้าและคาไฟรอยละ 28.97  คาท่ีจอดรถรอยละ 
0.13 และอื่นๆรอยละ 1.30  
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3. ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ 
ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ ภายใตการดําเนินงานของบริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (เดิมช่ือบริษัท มัน

ดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด) และบริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด (เดิมช่ือบริษัท มันดารา สปา เวนเจอร จํากัด) โดย
ดําเนินกิจการโดยใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร ปจจุบัน
บริษัทฯเปดดําเนินการในประเทศจํานวน 13 แหงและ ในตางประเทศจํานวน 9 แหงดังน้ี 

 
ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพในประเทศผานบริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

 
 

 

โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา   
โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา   
โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา   
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย 
โรงแรม โฟรซีซั่น  กรุงเทพฯ 
โรงแรม อิมพีเรียล ควีนสพารค 
โรงแรมรอยัล ออรคิด เชอราตัน 
โรงแรมเชอราตัน กระบ่ี บีช รีสอรท 
โรงแรม ศาลา สมุย รีสอรท แอนด สปา 
โรงแรม พลาซา แอทธินี กรุงเทพฯ 

ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพในตางประเทศผานบริษัท เอ็ม สปา เอ็นเตอรไพรซ แมนเนจเมนท (เซียงไฮ) จํากัด 
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท รีซอรท แอนด สปา เซี่ยงไฮ  
โรงแรมเชอราตัน ซันยา ไหหนาน 
โรงแรม Commune by the Great Wall Kempinski ปกกิ่ง 
โรงแรมมาโค โปโล เสิ่นเจิ้น 

 
ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพในตางประเทศผานบริษัทเอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด  

โรงแรมโบดูฮูรา มัลดีฟส 
โรงแรม Anantara Dighufinolhu มัลดีฟส 
โรงแรม Kempinski Ishtar Dead Sea 

 
ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพในตางประเทศผาน Joint Ventures Arabian Spas (Dubai) Limited Liability Company  

โรงแรม Kilimanjaro Kempinski Hotel Dar-Es-Salaam 
โรงแรม Zamani Kempinski Resort Zanzibar 

 

20060128T06 36



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

20060128T06 37

4 ธุรกิจบันเทิง 
กลุมธุรกิจบันเทิงของบริษัทฯ ภายใตการดําเนินงานของบริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด สามารถ

แบงออกเปน 4 กลุมไดแก 
 
4.1   พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! 

พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! เปนเครือขาย (Chain) ธุรกิจพิพิธภัณฑเพื่อความรูและบันเทิงท่ีใหญท่ีสุด 
มีอัตราการเติบโตท่ีรวดเร็ว และประสบความสําเร็จสูงสุด โดยพิพิธภัณฑแหงแรกเปดบริการในเมืองเซนตออกัสติน 
รัฐฟลอริดา สหรัฐอเมริกา เมื่อป 2498 โดยสิ่งท่ีจัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! จะเปนสิ่ง
มหัศจรรยอันลี้ลับและนาพิศวงท่ีรวบรวมจากท่ัวทุกมุมโลก ตามแนวคิด “เช่ือหรือไม” ปจจุบันพิพิธภัณฑ Ripley’s 
Believe It or Not! เปดดําเนินการอยู 27 แหงท่ัวโลก โดย Ripley Entertainment Inc. ซึ่งเปนเจาของลิขสิทธิ์ และเปน
ผูดําเนินการเอง 10 แหง ท่ีเหลือเปนการขายใบอนุญาตประกอบการ (license) ใหกับบริษัทอื่น  

ในประเทศไทย บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (บริษัทฯถือหุนรอยละ 100) ไดซื้อใบอนุญาตใน
การดําเนินการโดยลงนามในขอตกลง (Franchise Agreement) และเริ่มจัดสรางพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or 
Not! ท่ีพัทยาเม่ือปลายป 2537 โดยเชาพ้ืนท่ีขนาด 824 ตารางเมตร บนช้ัน 2 ของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา 
พัทยา ใบอนุญาตในการประกอบการจะหมดอายุเมื่อบอกเลิกขอตกลงกับเจาของลิขสิทธิ์ ในป 2549 มีอัตราการเขา
ชมของนักทองเท่ียวประมาณ 229,173 คน เพิ่มข้ึนจากป 2548 ซึ่งมีจํานวน 194,769 คน  
 
4.2. โรงภาพยนตร 4 มิติ (4D Moving Theater) 

Ripley's 4D Moving Theater เปนโรงฉายภาพยนตร 4 มิติ ดวยระบบเกาอี้ Simulator ท่ีเคลื่อนไหวได 8 ทิศทาง 
พรอมสเปเชียลเอฟเฟคที่ล้ําสมัยจะทําใหผูชมรูสึกเหมือนไดผจญภัยไปกับเหตุการณจริง 

 
4.3  โกดังผีสิง (Haunted Adventures) 

เมื่อปลายเดือนตุลาคม 2547 บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ไดเปดตัว Ripley’s Haunted 
Adventure โกดังผีสิงท่ีใหญท่ีสุดในจํานวน 5 แหงของโลก ซึ่งไดรับความนิยมและประสบความสําเร็จใน
สหรัฐอเมริกามาแลว ภายในโกดังประกอบไปดวยสเปเชียลเอฟเฟค อันทันสมัยท่ีนําเขาจากสหรัฐอเมริกาและ
นักแสดงจริงท่ีจะทําใหอกสั่นขวัญหายตลอดระยะเวลาท่ีผจญภัย ซึ่งไดรับความสนใจในหมูวัยรุนไทยและ
นักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติเปนอยางมาก    
 
4.4  มหัศจรรยเขาวงกต (Infinity Maze) 

เครื่องเลนใหมลาสุดท่ีเปดใหบริการในเดือนธันวาคม 2547 เปนแหงแรกและแหงเดียวในประเทศไทย ภายใน
ตกแตงดวยกระจกเงาและจัดแบงออกเปนโซนตางๆ เชนโซนแหงจินตนาการ ท่ีถูกเนรมิตดวยแสง สี เสียง และ 
“สเปเชียลเอฟเฟค” อันทันสมัย กอใหเกิดความสวยงามทําใหผูเลนไดสนุกสนานเพลิดเพลิน ผอนคลาย ปลอย
อารมณลองลอยผานมิติแหงกาล อีกท้ังผูเลนจะตองผานดานท่ีต่ืนเตนระทึกใจไปตลอดเสนทางจนกวาจะคนพบ
ทางออกสูโลกแหงความเปนจริง คงเหลือไวแตความประทับใจไมรูลืม    
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ในป 2549 มีอัตราการเขาชมประมาณ 990,695 คน มีอัตราคาใชจายตอคนโดยเฉลี่ย 97.27 บาท รายไดรวมของ
รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท มาจากพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! รอยละ 28 จากโรงภาพยนตร 4 มิติ
รอยละ 24 โกดังผีสิง รอยละ 24 มหัศจรรยเขาวงกต รอยละ 18 และจากเครื่องเลนอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 6 
 
5. ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม  
 บริษัทฯถือหุนรอยละ 99.67 ในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (“MFG”) ซึ่งเปนผูนําในดานการ

ใหบริการดานอาหารหลากหลายรูปแบบโดยแบรนดท่ีเปนผูนําในตลาดและเปนท่ีนิยมอยางกวางขวางใน
ปจจุบันและมีผลิตภัณฑท่ีมีจุดเดนท่ีหลากหลายครอบคลุมทุกประเภท ดังน้ี 

 
5.1 พิซซา  

ภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง  “The Pizza Company” เปนแบรนดท่ีมีพิซซาหลากชนิดใหเลือกมากท่ีสุด
ในธุรกิจประเภทนี้ โดยเนนถึงคุณภาพของพิซซาท่ีดีเยี่ยมถึงรสถึงเครื่องจากการคัดสรรวัตถุดิบอยางดีในทุกข้ันตอน 
ไมวาจะเปนชีสท่ีผลิตจากโรงงานของบริษัทฯ เอง เครื่องปรุง หนาพิซซาท่ีมีความสดใหม แปงพิซซาท่ีมีสูตร
เฉพาะตัว และพิซซาซอสท่ีมีสวนผสมของมะเขือเทศสดๆ มีรสชาติเขมขน 

บริษัทฯ เปนผูถือสิทธิในเครื่องหมายการคา “The Pizza Company” แตเพียงผูเดียว โดยสิทธิดังกลาวถือโดย 
บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชส โฮลดิ้ง (ลาบวน) จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีบริษัทเดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 100 

 
ลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 
        ในป 2547 บริษัทฯไดเริ่มเปดขายสิทธิแฟรนไชสใหแกผูลงทุนในประเทศไทยท่ีสนใจลงทุนในราน ‘The Pizza 
Company” ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2549 มีรานคาท่ีบริษัทฯลงทุนเอง (Own equity) จํานวนท้ังส้ิน 143 รานคา และมี
สาขาท่ีอยูในระบบแฟรนไชสในประเทศจํานวน 33 สาขา และตางประเทศจํานวน 12 สาขา ท้ังน้ีทําเลท่ีต้ังของ
รานคาสวนใหญจะอยูในเขตศูนยการคา ยานธุรกิจและยานท่ีพักอาศัย เปนตน โดยมีกลุมเปาหมายเปนลูกคา
ระดับกลางข้ึนไป 
 
ลักษณะการใหบริการ 
        การใหบริการภายใตเครื่องหมายการคา “The Pizza Company” มีท้ังการใหบริการแบบการรับประทานท่ีราน 
(Dine in) การจัดสงท่ีบานหรือสํานักงาน (Delivery) และการรับกลับบาน (Take Away) โดยอาหารหลักท่ีใหบริการ 
คือ พิซซา ไก สลัด และอื่น ๆ   
 
5.2 แฮมเบอรเกอร  

ภายใตเครื่องหมายการคา “Burger King” เปนแบรนดเบอรเกอรท่ีมีช่ือเสียงระดับโลก เชน“Whopper” และเปน
ท่ีรูจักกันดีในการใชกรรมวิธีการผลิตแบบยางดวยไฟ ทําใหแฮมเบอรเกอรของ Burger King มีรสชาติท่ียอดเยี่ยม 
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ลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 
 บริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 95  
เปนผูดําเนินธุรกิจ Burger โดยการซื้อแฟรนไชสมาจากประเทศสหรัฐอเมริกา ท้ังน้ีบริษัทฯ มีสิทธิในการเปดราน 
Burger King ในประเทศไทยเพียงผูเดียวเทาน้ัน ณ สิ้นวันท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯไดเปดดําเนินการราน Burger 
King ท้ังส้ินจํานวน 16  สาขาท่ัวประเทศไทย โดยรานคาสวนใหญจะต้ังอยูในเขตศูนยการคาและแหลงทองเท่ียวตาง 
ๆ เนื่องจาก Burger King มีกลุมลูกคาเปาหมายเปนลูกคาระดับกลางข้ึนไปรวมถึงชาวตางชาติท่ีมีกําลังซ้ือ 
 
ลักษณะการใหบริการ 
 ปจจุบัน  Burger King ใหบริการสําหรับการรับประทานท่ีราน (Dine in) และรับกลับบาน (Take Away) โดย
อาหารหลักไดแก แฮมเบอรเกอร (Whopper) และมันฝรั่งทอด (French Fried)  
 
5.3  ไอศครีมพรีเมี่ยม  
 ภายใตเครื่องหมายการคา “Swensen’s” ซึ่งเปนไอศครีมคุณภาพระดับพรีเมี่ยม แบรนดแรกของประเทศไทย 
และปจจุบันยังคงความเปนอันดับหนึ่ง ดวยความหลากหลายของไอศครีมซันเดย และบรรยากาศการตกแตงราน
รวมถึงการใหบริการเปนมิตรท่ีไมเหมือนใคร 
 
ลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 
 บริษัท สเวนเซนส(ไทย) จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 100 เปนผู
ดําเนินธุรกิจไอศครีม “Swensen’s” โดยบริษัทฯไดรับแฟรนไชสในการดําเนินงานจาก บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล 
แฟรนไชส โฮลดิ้ง (ลาบวน) จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด(มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 100 เชนกัน 
โดย บริษัท สเวนเซนส(ไทย) จํากัด ไดรับสิทธิในการเปดรานไอศครีมโดยการลงทุนเอง (Own Equity) และการเปด
บริการในระบบ แฟรนไชสในประเทศไทย  กัมพูชา และตะวันออกกลาง โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯได
เปดสาขาโดยการลงทุนเองท้ังส้ินจํานวน 109 สาขา และมีสาขาท่ีอยูในระบบแฟรนไชสในประเทศจํานวน 47 สาขา 
และตางประเทศจํานวน 6 สาขา โดยรานคาสวนใหญต้ังอยูตามยานศูนยการคา แหลงธุรกิจ และแหลงชุมชน เปนตน 
นอกจากนี้บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชส โฮลดิ้ง (ลาบวน) จํากัด ยังสามารถใหแฟรนไชสกับลูกคาใน
ตางประเทศไดโดยปจจุบันบริษัทฯ ไดใหแฟรนไชสธุรกิจไอศครีม “Swensen’s” แกผูใหบริการในแถบประเทศ
ตะวันออกกลาง เชน ซาอุดิอารเบีย โอมาน กาตาร สหสาธารณรัฐอาหรับ (UAE) และ บาหเรน เปนตน 
 
ลักษณะการใหบริการ 
 Swensen’s เปดใหบริการท้ังการรับประทานท่ีราน (Dine in) การซื้อกลับบาน (Take away) และการบริการ
จัดสงใหท่ีบาน (Delivery) อีกท้ังยังสามารถซ้ือกลับบานไดจาก Modern Trade Channel โดยลูกคาสวนใหญจะเปน
ลูกคาระดับกลางข้ึนไป ท้ังกลุมวัยรุนและครอบครัว ท้ังน้ีสินคาหลัก ไดแก ไอศครีมซันเดย ช็อคโกแลตฟองดู และ
ไอศครีมเคก เปนตน 
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5.4 ซอฟทไอศครีม  
ภายใตแบรนด “Dairy Queen” เปนไอศครีมซอฟทเสิรฟ มีการจัดจําหนายในรูปแบบของ Kiosk มีสินคาท่ีเดน 

คือ “BLIZZARDS” ท่ีมีรสชาติเขมขน จนเปนท่ีช่ืนชอบอยางมากภายในเวลาอันรวดเร็ว 
 
ลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 
 บริษัท ไมเนอร ดีคิว จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100 เปนผูดําเนิน
ธุรกิจไอศครีม “Dairy Queen” โดยบริษัทฯไดรับสิทธิแฟรนไชสในการดําเนินงานจากผูประกอบการในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ท้ังน้ีบริษัทฯ ไดรับสิทธิในการเปดรานในประเทศไทยเพียงผูเดียวเทาน้ัน  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ ไดเปดสาขาโดยการลงทุนเองท้ังส้ินจํานวน 189 สาขา โดยสาขาสวนใหญ
จะต้ังอยูในศูนยการคา แหลงธุรกิจ และแหลงชุมชน 
 
ลักษณะการใหบริการ 
 บริษัทฯ จําหนายไอศครีมในรูปแบบของการ Take away เทาน้ัน โดยสินคาหลัก ไดแก Blizzard ฮอทด็อก (Hot 
dog) ไอศครีมปน (Moolatte) และน้ําผลไมปน เปนตน โดยลูกคาสวนใหญเปนกลุมลูกคาต้ังแตระดับลางข้ึนไป 
 
5.5 สเต็ก ซีฟูด และสลัด  

ภายใตเครื่องหมายการคา “Sizzler” เปนรานอาหารท่ีประกอบดวยสเต็กหลากหลายชนิด และสลัดบารท่ีใหญ
และมีความหลากหลายมากท่ีสุดในรานอาหารประเภทนี้  
 
ลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 
         บริษัท เอสแอลอารที จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100 เปน
ผูดําเนินการธุรกิจ  “Sizzler” โดยบริษัทฯไดรับสิทธิแฟรนไชสในการดําเนินธุรกิจจากผูประกอบการใน
สหรัฐอเมริกา โดยไดรับสิทธิในการเปดรานโดยการลงทุนดวยตนเอง ในประเทศไทยเพียงผูเดียวเทาน้ัน ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2549 บริษัทฯไดเปดดําเนินธุรกิจท้ังส้ินจํานวน 37 สาขา โดยมีสาขา 30 สาขาท่ัวประเทศไทย ท้ังกรุงเทพ 
22 สาขา และในตางจังหวัดตามหัวเมืองใหญ 8 สาขา เชน เชียงใหม ภูเก็ต หาดใหญ นครราชสีมา อุดรธานี และ
พัทยา โดยสวนใหญรานคาจะต้ังอยูในยานศูนยการคา แหลงธุรกิจ และแหลงชุมชน และ 7 สาขาในตางประเทศ   
 
ลักษณะการใหบริการ 

Sizzler ใหบริการสําหรับการรับประทานในราน (Dine in) เทาน้ัน โดยสินคาหลักไดแก สเต็ก ซีฟูด และสลัด 
เนื่องจาก Sizzler เนนการใหบริการดวยสินคาท่ีมีคุณภาพสูง โดยมีกลุมเปาหมายหลักคือกลุมลูกคาระดับกลางข้ึนไป 
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เครือขายรานสาขาของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 มีดังน้ี  
 จํานวนสาขา 
The Pizza Company 143 
Swensen’s 109 
Dairy Queen 189 
Sizzler 37 
Burger King 16 
อื่นๆ 37 
ขายแฟรนไชส 100 

631 รวมท้ังส้ิน 
 

3.2  การตลาดและภาวะการแขงขัน 

หมายเหตุ : ขอมูลดานการตลาดและภาวะการแขงขัน สวนหน่ึงเปนขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ขอมูลเก่ียวกับคูแขง เน่ืองจากเปนขอมูลที่บริษัทฯ วาจางหนวยงานภายนอกเปนผูจัดทําเปนรายป 

1. อุตสาหกรรมทองเที่ยวและโรงแรม 
ในป 2549 จํานวนนักทองเท่ียวชาวตางชาติท่ีเดินทางเขามาทองเท่ียวประเทศไทยมีจํานวนเพ่ิมข้ึนประมาณ

รอยละ 19 ทําใหยอดนักทองเท่ียวรวมเพิ่มข้ึนเปน 13.70 ลานคน โดยจํานวนนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาทองเท่ียวเกาะ
ภูเก็ตไดลดลงรอยละ 30-40  ในขณะท่ีความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนจากมหันตภัยสึนามิไดกระทบตอการทองเท่ียวของเกาะ
ภูเก็ต แตจํานวนนักทองเท่ียวท่ีเดินทางเขามาในแหลงทองเท่ียวอื่นๆ อาทิ สมุย หัวหิน พัทยา เชียงใหม กลับเพิ่ม
จํานวนข้ึนอยางเห็นไดชัด โดยโรงแรมของบริษัทฯ ซึ่งต้ังอยูบริเวณสถานท่ีทองเท่ียวเหลาน้ันตางก็มีผล
ประกอบการท่ีดีข้ึนกวาปกอน โดยมีอัตราการเขาพักท่ีสูงข้ึนเชนเดียวกับรายไดท่ีเพิ่มข้ึน 

ในป 2550 คาดวาการกระตุนการทองเท่ียวโดยภาครัฐและเอกชนจะสามารถกระตุนจํานวนนักทองเท่ียว
ตางชาติใหเพิ่มข้ึน โดยการทองเท่ียวแหงประเทศไทยไดต้ังเปาหมายจํานวนนักทองเท่ียวตางชาติจํานวน 14.80 ลาน
คน ในป 2550 
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นักทองเที่ยวตางชาติ คาใชจายเฉล่ีย   

เพ่ิมขึ้น/
ลดลง 

ลานคน เพ่ิมขึ้นรอยละ ตอวัน (บาท)   รอยละ 
2542 8.58 10.5% 29,489  5.1% 
2543 9.51 10.8% 30,001  1.7% 
2544 10.06 5.8% 29,720  -0.9% 
2545 10.80 7.3% 29,954  0.8% 
2546 10.00 -7.6% 30,913  3.2% 
2547 11.65 16.5% 32,990  6.7% 
2548 12.00 3.0% 31,899  -3.3% 
2549 (ตัวเลขเบื้องตน) 13.70 18.8% 35,238  10.5% 
2550 (ประมาณการ) 14.80 8.4%          36,993  5.0% 
ที่มา: การทองเที่ยวแหงประเทศไทย       
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คูแขงและสถานภาพในการแขงขัน 
 

• ในเขตกรุงเทพฯ: จํานวนผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทฯมีประมาณ 7-8 ราย โรงแรม
กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา  มีศักยภาพในการแขงขันสูงเม่ือเทียบกับคูแขง เนื่องจากเปนโรงแรม
ในระดับสากลท่ีสามารถเจาะกลุมลูกคาประเภทเอเยนตทองเท่ียวและลูกคาท่ีเปนบริษัทไดโดยมีการทําสัญญา
ระหวางกัน ระดับการแขงขันอยูในระดับปานกลางเน่ืองจากเปนโรงแรมท่ีเนนการพักผอน สําหรับโรงแรมโฟร
ซีซั่นส กรุงเทพฯ มีคูแขงท่ีเปนโรงแรมระดับ 5 ดาวเปดใหมหรือมีการปรับมาตรฐานโรงแรมเดิมใหมีมาตรฐาน
สูงข้ึนหลายแหง การแขงขันจึงมีสูงข้ึน ลูกคากลุมเปาหมายหลักไดแกลูกคากลุมบริษัทและนักธุรกิจซึ่งโรงแรม 
โฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ มีความไดเปรียบคูแขงในดานการใหบริการท่ีเปนเลิศ การบํารุงรักษาสถานท่ีและ
เครื่องใชตางๆใหมีความหรูหรา นอกจากน้ียังไดเปรียบในดานท่ีต้ังของโรงแรม ตลอดจนมีการใชผูบริหาร
โรงแรมท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับในระดับสากลเขามาบริหารโรงแรม) 

• ในเขตพัทยา: จํานวนผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทฯ มีประมาณ 5-6 ราย ถึงแมระดับการ
แขงขันของธุรกิจโรงแรมโดยรวมในพัทยามีการแขงขันคอนขางสูง แตโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา จัดเปนผูนําตลาดโรงแรมระดับช้ันนําซ่ึงเปนโรงแรมเพียงแหงเดียวท่ีจัดอยูในกลุมโรงแรมระดับท่ีมี
เครือขายสากลในพัทยา  

• ในเขตหัวหิน: จํานวนผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทฯ มีประมาณ 6-7 ราย โรงแรมหัวหิน 
แมริออท รีซอรท แอนด สปา   เปนโรงแรมระดับช้ันนําจากการเปลี่ยนมาใชเครื่องหมายการคา “แมริออท” ทํา
ใหจัดอยูในกลุมโรงแรมระดับท่ีมีเครือขายสากลในหัวหินในปจจุบัน ซึ่งเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน ขณะท่ี
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน จัดอยูในโรงแรมชั้นนําประเภทท่ีมีเอกลักษณโดดเดนเฉพาะตัว
และเปนโรงแรมท่ีเนนกลุมลูกคาระดับบนของหัวหินเทาน้ัน 

• ในเขตภูเก็ต: จํานวนผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทฯมีประมาณ 4 ราย   โรงแรม เจดับ บลิว 
แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา เปนโรงแรมชั้นนําแหงใหมในรอบ 10 ปท่ีผานมาในจังหวัดภูเก็ต ท่ีจัดอยู
ในกลุมโรงแรมระดับท่ีมีเครือขายสากล ทําใหไดเปรียบโรงแรมคูแขงในจังหวัดภูเก็ต   

• ในเขตเชียงใหม: จํานวนผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทฯ มีเพียง 1 ราย เนื่องจากโรงแรม
โฟรซีซั่นส รีสอรท เชียงใหม เปนโรงแรมช้ันนําท่ีจัดอยูในกลุมโรงแรมระดับ High-end  

• ในเขตเชียงราย : จํานวนผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทฯ มีประมาณ 2 ราย   โรงแรมอนัน 
ตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล และโรงแรมโฟร ซีซั่นส เตนทแคมป เปนโรงแรมช้ันนําแหง
ใหม ท่ีจัดอยูในกลุมโรงแรมระดับท่ีมีเอกลักษของตนเอง ทําใหไดเปรียบโรงแรมคูแขงในจังหวัดเชียงราย     

 
การตลาด     

บริษัทฯ มีระบบการขายในลักษณะการรวมศูนยดานการตลาด (Centralization) คือ รวบรวมขอมูลของลูกคา 
และโรงแรมในเครือไวท่ีสวนกลางเพื่อจะนําไปใชในการขยายตลาดและสงเสริมการขาย (Decentralization)  
ซึ่งเปนการกระจายขอมูลท่ีมีใหเกิดประโยชนในการเสริมสรางเครือขายในการขายใหกวางขวางและรวดเร็วข้ึน 
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กลยุทธทางการตลาด   
บริษัทฯ มีกลยุทธการตลาดและการขาย ดังน้ี 
1. เนนการใหคุณภาพท่ีคุมคาเหมาะสมกับราคาขาย และสรางความประทับใจในการใหบริการการขายรวมกับ

บริษัทนําเท่ียว สายการบิน และองคกรอื่นๆ เชน หางสรรพสินคา บริษัทบัตรเครดิต และบัตรเครดิตธนาคาร 
เปนตน  เพื่อเพ่ิมจํานวนลูกคา           

2. เนนการขยายฐานลูกคาไปยังแหลงตลาดท่ียังไมไดรับการสงเสริมการขายมากนัก เชน  ลาตินอเมริกา       
แอฟริกาใต และยุโรปตะวันออก เปนตน      

3. สรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาเดิม เพื่อใหเกิดความประทับใจและกลับมาใชบริการอีก    
4. เสริมสรางความรู และพัฒนาทักษะความชํานาญให 
5. ประชาสัมพันธการใหความสะดวกในการใหบริการสํารองหองพักผานศูนยกลางสํารองหองพักในกรุงเทพฯ 

ซึ่งจะสามารถสํารองหองพักโรงแรมในเครือไดทุกแหง          
6. ปรับปรุงการใหบริการโดยการจัดต้ังสํานักงานตัวแทนการขายและสํารองหองพักในตางประเทศ เชน ฮองกง 

สิงคโปร ญ่ีปุน อังกฤษ เยอรมัน และสหรัฐอเมริกา เปนตน        
7. ปรับปรุงและแจงขอมูลลาสุดใหลูกคาทราบเกี่ยวกับบริการหรือโปรแกรมตางๆ ของโรงแรมใหลูกคาทราบอยู

ตลอดเวลาเพื่อท่ีจะใหลูกคาสามารถเลือกบริการท่ีเหมาะกับความตองการของตนเอง  
8. พัฒนาการขายตรงเพ่ือใหเขาถึงกลุมเปาหมายไดเพิ่มข้ึน         
 

บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารธุรกิจโรงแรมของกลุมคือ การบริหารงานดวยตนเอง การบริหารงานภายใต
เครื่องหมายทางการคา และการบริหารงานแบบรวมลงทุน โดยมีปจจัยท่ีใชในการพิจารณาเลือกวิธีการบริหาร
โรงแรมดังน้ี      
1. ความสามารถในการบริหาร                   

 หากบริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นวาบริษัทฯ สามารถบริหารงานเองไดและสามารถใหผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมก็จะพิจารณาบริหารงานโดยบริษัทฯ หรือบริษัท รอยัลการเดน โฮเทล แมนเนจเมนท จํากัด 
(“RGHM”) ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีบริษัทฯถือหุนรอยละ 100   

2.  ตนทุนและโอกาสในการไดรับผลตอบแทนเพ่ิม             
  บริษัทฯ จะพิจารณาบริหารงานภายใตเครื่องหมายการคาเม่ือเห็นวาโอกาสท่ีจะไดรับผลตอบแทน เพิ่มข้ึนมี
มากกวาตนทุนท่ี 

3. ช่ือเสียง ประสบการณ และความสามารถในการบริหารงานของผูรวมทุน       
      
 ในกรณีท่ีบริษัทฯ ขาดประสบการณในการบริหารงานโรงแรมในบางพื้นท่ี บริษัทฯ อาจหาผูรวมทุนซึ่งมี
ประสบการณ ช่ือเสียงและความสามารถในการบริหารงานสําหรับโครงการน้ันๆ เขามาชวยบริหาร              
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 บริษัทฯ มีการบริหารโรงแรมในกลุมดังนี้  

วิธีการบริหารงาน  รายช่ือโรงแรม    คาใชจายการบริหาร   
บริหารงานดวยตนเองโดยบริษัท
ฯ  หรือ  RGHM ภายใต
เครื่องหมายการคาของตนเอง  
“อนันตรา”  “รอยัลการเดน รี
ซอรท” และ “โบดูฮูรา มัลดีฟส”  
 

1. อนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัว
หิน  

2. อนันตรา รีสอรท แอนด สปา 
โกลเดน ไทรแองเกิ้ล  

3. อนันตรา รีสอรท แอนด สปา  สมุย   
4. ฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร ไฮ

ฟอง เวียดนาม เอ รอยัลการเดน รี
ซอรท  

5. โบดูฮูรา มัลดีฟส   
 

รอยละคงท่ีของรายไดรวมและ
รอยละคงท่ีของกําไรข้ันตนจาก
การดําเนินงานโดยแตละโรงแรม
ชําระใหแกบริษัทฯ หรือ RGHM 
การบริหารงานโรงแรมของ
บริษัทฯท่ีบริหารเองดังท่ีกลาวมา
ข า ง ต นนั้ น อ ยู ภ า ย ใ ต สั ญญ า
บ ริ ห า ร ง า น โ ร ง แ ร ม ( ต า ม
รายละเอียดในหัวขอ  5.3 สรุป
สัญญาสําคัญในการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย) 

บริหารงานดวยตนเองภายใต
เครื่องหมายการคา“แมริออท” 
(Franchise) 
(ทําใหโรงแรมเปนสากลข้ึนและ
สามารถใช ศูนย ก า ร รับจอง
หองพักของกลุมแมริออทได) 
 

1. พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา  
เอ รอยัลการเดน รีซอรท    

2. หัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา  เอ รอยัลการเดนรีซอรท      

3. กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท   

รอยละคงท่ีของรายไดรวมและ
รอยละคงท่ีของกําไรข้ันตนจาก
การดําเนินงานโดยแตละโรงแรม
ชําระใหแกบริษัทฯ หรือ RGHM 
การบริหารงานโรงแรมของ
บริษัทฯท่ีบริหารเองดังท่ีกลาวมา
ข า ง ต นนั้ น อ ยู ภ า ย ใ ต สั ญญ า
บ ริ ห า ร ง า น โ ร ง แ ร ม ( ต า ม
รายละเอียดในหัวขอ  5.3 สรุป
สัญญาสําคัญในการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย) 

บริ ห า ร ง านโดยโฟร ซี ซั่ นส 
ภายใตเครื่องหมายการคา “โฟรซี
ซั่นส” และบริหารงานโดย
กลุมแมริออทโฮเทล  ภายใต
เ ค รื่ อ ง ห ม า ย ก า ร ค า  “เ จ
ดับบลิวแมริออท”  
 

1. โฟรซีซั่นส รีสอรท เชียงใหม  
2. โฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ   
3.  โฟรซีซั่นส เต็นทแคมป เชียงราย  
4. เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท 

แอนด สปา  
 
 
 

รอยละคงท่ีของรายไดรวมและ
รอยละคงท่ีหลังหักคาใชจายจาก
การดําเนินงานโดยแตละโรงแรม
จายใหแกกลุมโฟรซีซั่นส หรือแม
ริออท อินเตอรเนช่ันแนล  การ
บริหารงานโรงแรมดังท่ีกลาวมา
ข า ง ต นนั้ น อ ยู ภ า ย ใ ต สั ญญ า
บ ริ ห า ร ง า น โ ร ง แ ร ม ( ต า ม
รายละเอียดในหัวขอ  5.3 สรุป
สัญญาสําคัญในการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย) 
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กลุมลูกคาเปาหมาย แบงออกเปน 4 ประเภท คือ  
1. นักทองเท่ียวเพื่อการพักผอน 
2. นักธุรกิจ  
3. กลุมการประชุม การจัดแสดงสินคาและสัมมนาในภาครัฐและเอกชน 
4. กลุมนักธุรกิจและนักทองเท่ียวท่ีเดินทางผาน  
ท้ังน้ีสัดสวนของกลุมลูกคาจะแตกตางกันไปตามท่ีต้ังและนโยบายของแตละโรงแรม  
 
นโยบายดานราคา  

ธุรกิจโรงแรมไดรับผลกระทบจากฤดูกาลคอนขางสูง จํานวนลูกคาจะเขาพักนอยในชวงฤดูฝน     ต้ังแต
เดือนมิถุนายนถึงเดือนตุลาคม ลูกคาในประเทศจะเขาพักในชวงเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม สวนลูกคาจาก
ตางประเทศจะมาใชบริการระหวางเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมีนาคม การกําหนดราคานอกจากจะพิจารณาถึง
ผลกระทบของฤดูกาลแลว ยังตองพิจารณาถึงตนทุนการดําเนินงานของโรงแรมเปนพื้นฐาน และการปรับราคายัง
ตองพิจารณาถึงราคาตลาดของคูแขงขันในระหวางโรงแรมระดับเดียวกันดวย อยางไรก็ตามในชวงท่ีมิใชฤดูการ
ทองเท่ียวหรือมีนักทองเท่ียวไมมากโรงแรมไดใชกลยุทธในการสงเสริมการขาย เชนการลดราคาในชวงพิเศษ เสนอ 
โปรแกรมขายรวมกับโรงแรมในเครือในราคาพิเศษ การใหบริการพิเศษโดยไมคิดมูลคาเพ่ิม รวมสงเสริมการขายกับ
บริษัทบัตรเครดิต และบัตรเครดิตธนาคาร เปนตน 
บริษัทฯ มีความสามารถในการแขงขันท่ีสําคัญคือ 
1. มีประสบการณในการประกอบธุรกิจโรงแรมมายาวนาน  
2. มีการใหบริการท่ีดีและมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม  
3. มีโรงแรมในเครือ ซึ่งต้ังอยูในแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของประเทศ และมีระบบสํารองหองพักท่ีทันสมัยและ

รวดเร็ว  
4. มีหุนสวนทางธุรกิจระดับนานาชาติท่ีมีประสบการณในธุรกิจโรงแรมมายาวนาน คือ กลุมแมริออท และโฟรซี

ซันส   
 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
ชองทางการจัดจําหนายแบงได 3 ทางคือ  
1.  การขายโดยเจาหนาท่ีฝายขายของบริษัทฯคิดเปนรอยละ 46 ของรายไดท่ีมาจากชองทางจําหนายท้ังหมด เจาหนาท่ี

ฝายขายของบริษัทฯจะเสนอสินคาใหลูกคาโดยตรงหรือตัวแทนขายและกลุมลูกคาจัดประชุมและสัมมนาท้ังภายใน
และตางประเทศ  

2.   ขายผานตัวแทนจําหนายหรือบริษัททองเท่ียว (Tour/Travel Agent) ในตางประเทศ คิดเปนรอยละ 41 ของรายได
ท่ีมาจากชองทางจําหนายท้ังหมด Tour/Travel Agent จะทําหนาท่ีลักษณะเดียวกับคนกลางในการจัดจําหนาย
หองพักใหกับบริษัทฯ โดย Tour/Travel Agent ของบริษัทฯ จะมีอยู ท้ังในเอเชีย ออสเตรเลีย ยุโรป และ
สหรัฐอเมริกา และทําธุรกิจประเภทรับจองหองพักและขายต๋ัวเครื่องบินและอํานวยความสะดวกในการเดินทาง
ใหกับผูใชบริการโดยอาจเสนอขายต๋ัวเครื่องบินพรอมหองพักในลักษณะ Package ดวย  
คุณสมบัติของตัวแทนจําหนายหรือบริษัททองเท่ียว ท่ีโรงแรมเสนอราคาหองพักพิเศษเพ่ือจําหนาย ไดแก  
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

20060128T06 46

1. มีเครือขายท่ีกวางขวาง   
2. มีประวัติและชื่อเสียงท่ีดี และมีประสบการณในการดําเนินงานมานาน  
3. สามารถทํายอดขายไดสูง  

3. อื่นๆ คิดเปนรอยละ 11 ของรายไดท่ีมาจากชองทางจําหนายท้ังหมด ไดแก (1) การ Walk In ของกลุม
นักทองเท่ียวท่ัวไป และ (2) พนักงานรับจองหองพักจากกลุมนักทองเท่ียวท่ัวไปซึ่งรูจักโรงแรมผานส่ือมวลชน
ตางๆ เพ่ือนฝูงหรือกลุมลูกคาเดิม ท้ังน้ี (1) และ (2) เปนลูกคาคนละกลุม โดยลูกคา Walk in คือลูกคาท่ีไมได
จองหองพักมากอน ท้ังน้ีหากลูกคาจองหองพักผาน Internet บริษัทฯจะไมนับลูกคาน้ันเปนลูกคาประเภท Walk 
in 

 
ลักษณะของลูกคา  
ลูกคาของธุรกิจโรงแรม มีท้ังลูกคาท่ีเปนคนไทยและตางชาติ ซึ่งแบงได เปน 3 กลุมใหญ ๆ ดังน้ี  
1. กลุมลูกคาท่ีจองผานบริษัททองเท่ียวท้ังในประเทศและตางประเทศเปนท่ีรับจองหองพักจากลูกคา แลวบริษัท

ทองเท่ียวนี้จะสงลูกคาใหโรงแรม โดยจํานวนหองพักท่ีขายผานบริษัททองเท่ียวจะมีปริมาณสูงและถือเปน
ลูกคากลุมใหญของบริษัทฯ  

2. กลุมนักทองเท่ียวท่ัวไป เปนลูกคาท่ีติดตอเขาพักท่ีโรงแรมดวยตนเอง  
3.  กลุมลูกคาท่ีมาจัดประชุมและสัมมนาเปนกลุมลูกคาท่ีเขาพักโรงแรมเพื่อวัตถุประสงคของการประชุมสัมมนา 

ลูกคาประเภทนี้จะกอใหเกิดรายไดอื่น ๆ นอกเหนือจากหองพัก  
ลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ เปนลูกคาท่ีติดตอผานมาทางบริษัททองเท่ียวท้ังในประเทศและตางประเทศ จึงมี

ความหลากหลาย และเปนการยากท่ีจะใหรายช่ือลูกคารายใหญท่ีแนนอนได สําหรับลูกคาภายในประเทศท่ีเปน
บริษัทเอกชน องคกรภาครัฐตางๆ ท่ีมีความสัมพันธอันดีกับบริษัทฯ มีการมาใชบริการอยางสมํ่าเสมอ และจาก
โครงการไทยเท่ียวไทยของรัฐบาลสงผลใหกลุมลูกคาภายในประเทศเพ่ิมสูงข้ึน   

 
  สัดสวนของลูกคาท่ีเขาพักแบงตามทวีป  มีรายละเอียด ดังน้ี   

หนวย : รอยละ 
ทวีป / 
ประเทศ 

พัทยา หัวหิน อนันตรา กรุงเทพฯ โฟรซีซั่นส ฮาเบอรวิว เชียงราย ภูเก็ต สมยุ เชียงใหม เต็นท
แคมป 

โบดูฮูรา 
มัลดีฟส 

อนันตรา 
มัลดีฟส 

อเมริกา 23 2 1 12 19 2 15 24 4 31 50   
เอเชีย 32 6 7 35 40 53 7 37 20 23 12  34 
ยุโรป 23 74 72 43 10 39 53 26 49 26 18 100 49 
ออสเตร
เลีย 

4 3 1 3 3 1 4 5 5 3 3  3 

ประเทศ
ไทย 

9 11 15 3 4 1 17 7 13 10 10  5 

อื่นๆ 9 4 4 4 24 4 4 1 9 7 7  9 
รวม 100 100 100 100 100 100.0% 100 100 100 100 100 100 100 

หมายเหตุ: ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 
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พัทยา หมายถึง โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
หัวหิน หมายถึง โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
อนันตรา หมายถึง โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน 
กรุงเทพฯ หมายถึง โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
โฟรซีซั่นส หมายถึง โรงแรมโฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ 
ฮาเบอรวิว หมายถึง โรงแรมฮารเบอรวิว และออฟฟศทาวเวอร เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
เชียงราย หมายถึง โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล 
ภูเก็ต หมายถึง โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 
สมุย หมายถึง โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย 
เชียงใหม หมายถึง โรงแรมโฟรซีซั่นส รีสอรท เชียงใหม 
เต็นทแคมป หมายถึง โรงแรมโฟรซีซั่นส เต็นทแคมป เชียงราย 

โบดูฮูรา มัลดีฟส  หมายถึง โรงแรมโบดูฮูรา มัลดีฟส 

อนันตรา มัลดีฟส หมายถึง โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา มัลดีฟส 
 

2. ธุรกิจใหเชาศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา 
จากภาวะการขยายตัวของตลาดคาปลีกในปท่ีผานมา มีการพัฒนาและสรางศูนยการคาใหม ทําใหพื้นท่ีคาปลีก

ในกรุงเทพฯ มีเพ่ิมข้ึน การขยายตัวของตลาดคาปลีกสูตลาดนักทองเท่ียวจึงยังคงเปนชองทางในการขยายตัวท่ี
ผูประกอบการนํามาใชตลอด 2 – 3 ปท่ีผานมา ซึ่งแหลงทองเท่ียวท่ีใกลกรุงเทพฯและมีศักยภาพมากท่ีสุดคือพัทยา  
อีกท้ังสนามบินสุวรรณภูมิท่ีเปดดําเนินการในปลายป 2549  ทําใหทิศทางการเจริญเติบโตของเมืองพัทยา ยังคง
เปนไปอยางตอเนื่อง ในเมืองพัทยาจะมีผูประกอบการท่ีจัดอยูในระดับเดียวกันประมาณ 4-5 รายแตจะมีกลุมลูกคา
เปาหมายท่ีแตกตางกันไป เชนธุรกิจ Factory Outlet และ Discount Store เชน บ๊ิกซี โลตัส และ คารฟูร และ
ศูนยการคาประเภท IT Mall จะมีเปาหมายกลุมลูกคาทองถิ่นและนักทองเท่ียวในอัตราสวนท่ีใกลเคียงกัน ในขณะท่ี
ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา จะมีกลุมลูกคาเปาหมายหลัก คือนักทองเท่ียวและลูกคาท่ีเขาพักโรงแรม 
นอกจากน้ีทําเลท่ีต้ังก็เปนปจจัยสําคัญในการแขงขัน 

ภาวะการแขงขันของศูนยการคาในพัทยามีการแขงขันกันรุนแรงตลอดปท่ีผานมาและในปนี้มีการพัฒนาพื้นท่ีเพ่ือ
สรางศูนยการคาใหม รวมถึงแขงขันทางดานการจัดการสงเสริมการขายมากข้ึน ท้ังน้ีการแขงขันดังกลาวมีผลกระทบตอ
ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยานอย เนื่องจากศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ต้ังอยูในทําเลท่ีดี โดยเม่ือ
เปรียบเทียบคาเชาพ้ืนท่ีของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยาแลวยังคงเปนท่ีนาสนใจสําหรับผูเชามากสังเกตได
จากอัตราการเชาพ้ืนท่ีท่ีมีอยูสูงถึงอัตรารอยละ 97 

ตลอดปท่ีผานมา ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ไดมีการปรับตัวเพื่อใหมีความแตกตาง (Differentiate) 
จากคูแขง โดยปรับเปลี่ยนรานคาเพ่ิมรานคาแฟช่ันแบรนดช้ันนําตางๆ พรอมท้ังรูปแบบของการนําเสนอสินคาและ
บริการในสวนของการใหบริการดานอาหารและเครื่องด่ืม (Food and Beverage) สินคาประเภทไลฟสไตล (lift style) 
เพื่อใหทางศูนยรองรับความตองการของนักทองเท่ียวไดอยางแทจริง  
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3. ธุรกิจใหเชาศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพฯ  
กลุมลูกคาเปาหมายของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพฯ คือ กลุมชุมชนบริเวณใกลเคียงโดยเนนท่ี

กลุมครอบครัว และนักทองเท่ียวท่ีเขาพักโรงแรม ภายในศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพฯ มีรานคาหลาย
ประเภท ไมวาจะเปนรานอาหาร อาทิ เดอะ พิซซา,  สเวนเซน, ซิซเลอร, เอส แอนด พี, รานขายของตกแตงบาน, ราน
เสริมความงาม, รานหนังสือ, รานขายเทป ซีดีและวีดีโอ, โรงเรียนเสริมทักษะ, รานคาแฟช่ัน และรานคาอื่น ๆ อีก
หลากหลาย ท้ังน้ีเพื่อตอบสนองตอความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย 

เนื่องจากป 2548 ท่ีผานมา มีการแขงขันของศูนยการคาในบริเวณศูนยกลางทางธุรกิจ อยางรนุแรง ทําใหธุรกิจ
คาปลีกตองปรับตัวกันอยางมาก ถึงแม รอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ จะไมไดอยูในเขตท่ีตองแขงขันอยางรุนแรง
นั้น แตเนื่องจากสภาวะตลาดเปลี่ยนแปลงไป ความตองการของผูบริโภคเปลี่ยนไป ศูนยการคาตางๆ ในเขตรอบ
นอก จึงหนีไมพนท่ีจะตองแขงขันกันมากข้ึน ดังน้ัน รอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ  ซึ่งเปน Community Mall นั้น 
จะตองตอกย้ําความเปนศูนยการคาใกลบานใหชัดเจนและทําการตลาดใหสอดคลองกับความตองการของลกูคาได
อยางแทจริง 

นอกจากน้ีในป 2548-2549 ไดปรับปรุงศูนยการคา รอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ ท้ังในสวนของสถาปตยกรรม
, สิ่งอํานวยความสะดวกและการเพ่ิมจํานวนพ้ืนท่ีรานคาจนเสร็จสมบูรณ ซึ่งทําใหมีรานคาเปดใหมหลากหลาย ทํา
ใหมีสินคาและบริการตอบสนองความตองการใหลูกคาเขามาซื้อสินคาและใชบริการเพ่ิมข้ึนมาก 

 
4. ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ 

บริษัทเอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (เดิมช่ือบริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด) และบริษัทเอ็ม สปา 
เวนเจอร จํากัด (เดิมช่ือบริษัท มันดารา สปา เวนเจอร จํากัด) ดําเนินกิจการและรับบริหารศูนยบริการเพ่ือสุขภาพ 
ใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร โดยมีกลุมเปาหมาย
คือลูกคาท่ีเขาพักในโรงแรมและกลุมลูกคาท่ีเห็นความสําคัญในเรื่องสุขภาพ ธุรกิจการใหบริการเพ่ือสุขภาพ 
โดยเฉพาะธุรกิจสปา ไดรับความนิยมเปนอยางมากในปจจุบัน จํานวนผูประกอบการไดเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว แต
อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดเปดดําเนินการเปนรายแรกๆ และปจจุบันมีสาขาท้ังหมด 13 แหงท่ัวประเทศ และอีก 9 แหง
ในตางประเทศ คูแขงท่ีอาจจัดระดับเพ่ือการเปรียบเทียบคือ (1) บันยันทรี สปา และ อังสนา สปา ซึ่งดําเนินการ
ภายใตกลุมเจาของเดียวกัน มีสาขาท้ังหมด 31 แหง (2) ดุสิต เทวารันย สปา ซึ่งมีท้ังหมด 4 สาขา (3)  Centara Spa ซึ่ง
มีสาขา 14 แหง โดยจะต้ังอยูตามโรงแรมของกลุมธุรกิจ Central Hotels and Resort และ (4) Six Senses ซึ่งมีสาขา 4 
แหงในประเทศไทย และ 9 แหงในตางประเทศ โดยจะต้ังอยูตามโรงแรมของกลุมธุรกิจ Evason และ Soneva 
 
5. ธุรกิจรานอาหารที่มีสาขาในประเทศไทย  
        ป 2549 นับเปนปท่ียอดเยี่ยมของธุรกิจอาหาร โดยมีการเติบโตโดยเฉลี่ยรอยละ 11  สวนทางกับการเจริญเติบโต
ของรายไดประชาชาติ   นับต้ังแตป 2547 เปนปแหงประวัติการณท่ีรายไดของรานอาหารแบบมีสาขาโดยเฉลี่ย
เพิ่มข้ึนถึงรอยละ 10-12  ในธุรกิจอาหารทุกๆ ประเภท ท้ังน้ีเนื่องมาจากความหวาดกลัวโรคไขหวดันก ทําให
ผูบริโภคหันมาบริโภคอาหารท่ีมีคุณภาพสูงและรานอาหารสาขาท่ีมีเครือขาย ในป 2549 บริษัทฯ มีการเติบโตของ
ยอดขายจากรานสาขาเกาเม่ือเทียบกับป 2548 (Comparative growth)โดยเฉลี่ยเพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 9  ท้ังน้ียังไม
รวมการเติบโตของรายไดท่ีเกิดจากการเปดสาขาใหมในป  2549  
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

20060128T06 49

นับต้ังแตไตรมาสท่ีสองของป 2548 การเปลี่ยนแปลงราคานํ้ามันและอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีลด
ตํ่าลงไดลดทอนความม่ันใจของผูบริโภคในทุก ๆ ชวงรายได ทําใหผูบริโภคหันมาใหความสนใจในเรื่องราคาของ
สินคามากข้ึน คูแขงในธุรกิจตางพยายามตอบสนองความตองการท่ีเปลี่ยนแปลงไปของลูกคา ผูประกอบการ
รานอาหารจานดวนเริ่มเผชิญกับความทาทายภายใตการนําเสนอสินคาและรายการสงเสริมการขายเพื่อตอบสนอง
ความตองการท่ีเปลี่ยนแปลงไปน้ี 
 ในป 2549 เปนปท่ีธุรกิจอาหารวางเติบโตอยางมาก ท้ังในประเภทไอศครีม กาแฟ และโดนัท รานอาหาร
ภายใตเครื่องหมายการคาสเวนเซนส และไอศรีมแดรีควีนตางมีรายไดสูงข้ึนรอยละ 21  และรอยละ 14  ตามลําดับ 
แตสวนแบงตลาดอาหารในประเภทของอาหารจานดวนท่ีทําจากไก ลดลงจากรอยละ 34 เหลือรอยละ 33  เนื่องจาก
ผลกระทบจากโรคไขหวัดนกท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่องต้ังแตป 2547 ในขณะท่ีพิซซาสามารถรักษาตําแหนงผูนําตลาด
ตําแหนงท่ีสอง ดวยสวนแบงทางการตลาดรอยละ 20   

ในป 2550 บริษัทฯ คาดวาการเติบโตของธุรกิจอาหารจะอยูระหวางรอยละ 8-10   ซึ่งจะต่ํากวาการเติบโต
ในป 2549 เล็กนอย และคาดวาการเติบโตของยอดขายจากรานสาขาเดิมจะอยูในระดับเดียวกับป 2549 ในขณะท่ีการ
เพิ่มจํานวนรานสาขาอาจไมมากเทา ผูผลิตและจําหนายอาหารขนาดใหญจะเผชิญกับความทาทายจากความตองการ
ของผูบริโภคที่ระมัดระวังในการใชจายมากข้ึน โดยคาดวาไอศครีมพรีเมี่ยม ตลอดจน พิซซาพรีเมี่ยมจะประสบ
ความสําเร็จในกลุมผูบริโภคเฉพาะกลุมเทาน้ัน อยางไรก็ตาม กลุมผูบริโภคดังกลาวก็เปนกลุมท่ีกําลังขยายตัว
เนื่องจากการมีรายไดมากข้ึนและแนวคิดการใชชีวิตท่ีหรูหราข้ึน  
 

ตารางเปรียบเทียบสวนแบงตลาดของธุรกิจรานอาหารบริการดวนสไตลตะวันตกในประเทศไทย 
รายได : พันบาท 2547 2548 2549 (ประมาณการ) 

รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

พิซซา 3,305,640 19.6 3,704,771 19.7 4,268,627 19.9 

ไก 5,701,130 33.8 6,187,660 33.0 6,993,663 32.6 

แฮมเบอรเกอร 2,518,910 14.9 2,692,022 14.3 2,833,615 13.2 

ไอศครีม 1,866,147 11.1 2,243,942 12.0 2,784,037 13.0 

อื่นๆ(รวมซิซซเลอร) 3,489,783 20.7 3,945,822 21.0 4,592,500 21.4 

ตลาดรวม 16,881,610 100.0 18,774,217 100.0 21,472,442 100.0 

บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 5,094,400 30.2 5,842,977 31.1 7,110,739 33.1 

ท่ีมา : กระทรวงพาณิชยและประมาณธุรกิจ 
หมายเหตุ:  รายไดของบริษัทเดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) รวมรายไดของแฟรนไชส 
 
สภาพการแขงขันและคูแขง 
สภาพการแขงขันและคูแขงในอุตสาหกรรมอาหารบริการดวนแยกตามประเภทอาหาร มีดังน้ี 
1. พิซซา  

• ตลาดรวมของพิซซา มีมูลคากวา 3,700 ลานบาท โดย เดอะ พิซซา คอมปะนี มีสวนแบงตลาดรอยละ 70  
และมีอัตราการเติบโตรอยละ 5-10 ในป 2550 คาดวาตลาดโดยรวมจะมีอัตราการเติบโตใกลเคียงกับป 2549 
คือรอยละ 5-10 
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• ปจจุบันผูบริโภครับประทานพิซซาโดยเฉลี่ย 2 เดือนตอครั้ง ซึง่เปนกลุมครอบครัว และกลุมวัยรุน 

• แนวโนมตลาดในอนาคตจะเนนเรื่องนวัตกรรมใหม และการคนควาวิจัยเมนูใหมๆ ควบคูกับการทํา
โปรโมช่ันอยางตอเนื่อง เพือ่เพ่ิมความถี่ในการรับประทานพิซซาของผูบริโภค และทําใหผูท่ีไมทานพิซซา
หันมารับประทานพิซซามากข้ึน โดยคาใชจายสวนใหญ จะใชในเรื่องของโฆษณาทางโทรทัศน 

• ในสวนของแฟรนไชส อัตราการเติบโตของจํานวนสาขาแฟรนไชสอาหารสูงถึง 3 เทาตัวเม่ือเทียบกับป 
2544 มาถึงป 2549  

• ปจจุบัน เดอะ พิซซา คอมปะนี มีจํานวนสาขาในประเทศท้ังส้ิน 168 สาขา (เปนเจาของเองจํานวน 135 
สาขา และขายแฟรนไชสจํานวน 33 สาขา) และพิซซา ฮัท มีจํานวน 75 สาขา  

 
2. แฮมเบอรเกอร 

• ปจจุบัน ธุรกิจอาหารจานดวนมีมูลคารวม 18,000 ลานบาท อาหารจานดวนประเภทเบอรเกอรมีสวนแบง
ตลาดอยูท่ีประมาณ 2,800 ลานบาท โดยแมคโดนัลดมีสวนแบงตลาดรอยละ 70 รองลงมาคือเคเอฟซี โดยมี
สวนแบงตลาดรอยละ 24  เบอรเกอร คิงมีสวนแบงตลาดรอยละ 5 คาดวาป 2550 ยอดขายเติบโตรอยละ 23 
- 30  

• ปจจุบัน เบอรเกอร คิง มีสาขาท้ังส้ินจํานวน 16 สาขา และวางแผนขยายสาขาปละ 3-4 สาขา เพื่อครอบคลุม
ลูกคาเปาหมายหลักท่ีเคยอาศัยอยูในตางประเทศ สวน เค เอฟ ซี มีสาขาท้ังส้ินจํานวน 121 สาขา และ แมค
โดนัลด มีสาขาจํานวน 105 สาขา  

 
3. ไอศครีมพรีเมี่ยม 

• ปจจุบันตลาดไอศครีมพรีเมี่ยมมีมูลคาเกือบ 2,200 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16 ของตลาดไอศครีมโดยรวม
ซึ่งมีมูลคาประมาณ 13,000 ลานบาท สเวนเซนสยังคงรักษาตําแหนงผูนําตลาดไอศครีมพรีเมี่ยมไวไดอยาง
ตอเนื่องโดยมีสวนแบงตลาดเชิงมูลคาประมาณรอยละ 80 โดยในป 2549 สเวนเซนสมีอตัราการเติบโตจาก
ป 2548 ถึงกวารอยละ 31  

• ปจจุบัน สเวนเซนส มีสาขาในประเทศท้ังส้ินจํานวน 156 สาขา (เปนเจาของเอง 109 สาขา และขายแฟรน
ไชส 47 สาขา) อีกท้ังยังมีสาขาในตางประเทศอีก 6 สาขา บาสกิ้น รอบบ้ิน มีสาขาท้ังส้ินจํานวน 55 สาขา 
ฮาเกน ดาส มีสาขาท้ังส้ินจํานวน 15 สาขา  ไอ เบอรี่ มีสาขาท้ังส้ินจํานวน 8 สาขา และ เอเต มีสาขาท้ังส้ิน
จํานวน 6 สาขา 

 
4. ซอฟทไอศครีม 

• ภาพรวมสินคาประเภทไลทฟาสฟูดส อาทิ เบเกอรี่ ขนมปง ไอศครีม โดนัท ซึ่งมีการเติบโตเพ่ิมข้ึนทุกป 
เนื่องจากเปนอาหารท่ีคนสวนใหญนิยมรับประทาน ไมวาเด็กหรือผูใหญ โดยในปนี้สินคาประเภทโดนัทมี
การเติบโตตอเน่ือง ผูบริโภคนิยมรับประทานมากข้ึน โดยตลาดไลทฟาสฟูดส มีอัตราเติบโตประมาณรอย
ละ 4 – 5 ตอป จากมูลคาตลาดรวมเกือบ 2 หมื่นลานบาท 

• ปจจุบัน แดรี่ควีนมีสาขาท้ังส้ินจํานวน 189 สาขา เค เอฟ ซี มีสาขาท้ังส้ินจํานวน 121 สาขา และ แมค
โดนัลด มีสาขาท่ัวประเทศท้ังส้ินจํานวน 105 สาขา   
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5. สเต็ก 

• ใชกลยุทธใหความสําคัญกับกระแสสุขภาพตามพฤติกรรมของผูบรโิภคอยางตอเนื่อง และคิดคนพัฒนา
เมนูอาหารใหมๆ  ตามฤดูกาลวัตถุดิบ ผัก-ผลไม 

• ในแงการแขงขัน ซิซซเลอร ไมมีคูแขงตรงในรานอาหารประเภทเดียวกัน แตจะเปนในรูปแบบของการของ
สวนแบงการทานอาหารของผูบริโภคจากพฤติกรรมการทานอาหารนอกบาน ท้ังจากรานอาหารสุกี้ 
รานอาหารสากล อิตาลี ญ่ีปุน จีน หรือรานอาหารไทยท่ัวไป  

 
กลยุทธทางการตลาด 
 บริษัทฯ มีกลยุทธทางตลาดและการขาย ดังน้ี 

1. เนนการบริการลูกคาใหลูกคาไดรับความพึงพอใจอยางเต็มท่ี (100% customer satisfaction) ใชกลยุทธยก
มาตรฐานการบริการ หาทําเลท่ีต้ังราน คุณภาพผลิตภัณฑ  

2. เนนในการใหบริการดวยสินคาท่ีมีคุณภาพ พรอมท้ังการพัฒนาสินคาใหมและเมนูอาหารใหมๆ อยาง
ตอเนื่อง 

3. เนนการเปดสาขาในศูนยการคา แหลงธุรกิจ และยานชุมชน 
4. ในสวนของการบริการจัดสงถึงบาน ไดกําหนดใหจัดสงภายในเวลา 30 นาที 
5. จัดกิจกรรมสงเสริมการขายรวมกับพันธมิตรและบัตรเครดิตตาง ๆ 
6. เนนการขยายสาขาดวยระบบแฟรนไชสสําหรับ “The Pizza Company” และ “Swensen’s” ท้ังน้ีรวมถึงการ

ขยายธุรกิจแฟรนไชสในตลาดประเทศไทย และตางประเทศ 
 

นโยบายราคา 
 การต้ังราคาสินคาของบริษัทฯ ไดรับการพิจารณาท้ังจากตนทุนของสินคาและการบริการรวมถึงคูแขงดวย
เนื่องจากธุรกิจอาหารจานดวนเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันคอนขางสูง อยางไรก็ตามราคาของสินคาสําหรับรานคาท่ี
บริษัทฯลงทุนเอง และรานคาในระบบแฟรนไชสในประเทศไทยจะมีมาตรฐานเดียวกัน 
 
การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
 ชองทางการจําหนายแบงได  4 ชองทาง คือ 

1. การรับประทานในราน ไดแก The Pizza Company, Swensen’s, Sizzler, Burger King 
2. การบริการจัดสงถึงบาน(Delivery) ไดแก The Pizza Company, Swensen’s  ท้ังน้ีในสวนของ “The Pizza 

Company” บริษัทฯ ไดจัดต้ังสาขาเพ่ือใชในการบริการจัดสงถึงบานเพ่ือใหครอบคลุมพื้นท่ีท่ัวกรุงเทพ และ
ปริมณฑล รวมท้ังตามตางจังหวัดท่ีบริษัทฯมีสาขาต้ังอยู โดยกําหนดใหมีเวลาต้ังแตการสั่งสินคาจนถึงการ
รับสินคาภายใน 30 นาที 

3. การซ้ือกลับบาน (Take away) ไดแก The Pizza Company, Swensen’s, Dairy Queen, Burger King  
4. การซ้ือจาก Modern Trade Channel อาทิเชน ซูเปอรมารเก็ต ไฮเปอรมารเก็ตหรือตามรานสะดวกซ้ือ เฉพาะ

สําหรับ Swensen’s เทาน้ัน 
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ท้ังน้ี ชองทางการจําหนายสวนใหญจะเปนการรับประทานในรานและการจัดสงถึงบาน โดย สาขาสวนใหญจะต้ังอยู
ในยานศูนยการคา แหลงธุรกิจ และยานชุมชน  
กลุมเปาหมาย 
 กลุมลูกคาเปาหมายสวนใหญเปนลูกคาระดับกลางข้ึนไป ยกเวนสําหรับไอศครีม Dairy Queen ซึ่งเจาะกลุม
ลูกคาต้ังแตระดับลางข้ึนไป โดยลูกคาสวนใหญจะเปนท้ัง เด็ก วัยรุน และวัยกลางคน หรือกลุมครอบครัว 
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4. การวิจัยและพัฒนา  

 
ธุรกิจโรงแรม  

ในป 2549 บริษัทฯ ไดลงทุนกอสรางโรงแรมแหงใหม รวมท้ังการขยายจํานวนหองพักท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ ท้ังท่ีเปนกิจการท่ีดําเนินการดวยตนเองและการรวมทุน เพื่อรองรับความตองการท่ีมีแนวโนมจะเพ่ิมข้ึน
อยางตอเนื่อง ตามรายละเอียดท่ีจะกลาวตอไปในขอ 6  หัวขอโครงการในอนาคต การขยายการใหบริการหองพัก
โรงแรมจะเนนกลยุทธการกระจายการใหบริการในแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของไทย ภายใตเครื่องหมายการคาช้ันนํา
ระดับสากล ซึ่งเครื่องหมายการคาหลัก ๆ คือ กลุมโรงแรมภายใตการบริหารของโฟรซีซั่นและแมริออท รวมท้ังกลุม
โรงแรมภายใตการบริหารของบริษัทเอง เชน กลุมโรงแรมในเครืออนันตรา  การมีประสบการณบริหารโรงแรมของ
ตนเองมากวา 30 ป รวมกับการเรียนรูการบริหารกลุมโรงแรมช้ันนําระดับโลกทําใหบริษัท ฯ สามารถพัฒนา
เครื่องหมายการคาสูระดับสากล จะเห็นไดวานอกจากการกอสรางโรงแรมและเพ่ิมจํานวนหองพักแลว บริษัทฯ ยัง
แสวงหาโอกาสการลงทุนใหมๆ เพ่ือใหสามารถเพิ่มพูนมูลคาสูงสุดท้ังในแงรายไดและช่ือเสียงใหกับเครื่องหมาย
การคา  บริษัท ฯ ไดรับคัดเลือกและทําสัญญาใหเปนผูบริหาร (Hotel Contract Management) กลุมโรงแรมจํานวน 3 
โรงแรม ภายใตการบริหารจัดการของกลุม “อนันตรา” ในประเทศสาธารณรัฐมัลดีฟสซึ่งเปนโรงแรมขนาด 180 หอง
ต้ังอยูแถบเซาท มาเลย อะทอล  ซึ่งแลวเสร็จและไดเปดบริการอยางเปนทางการแลว นอกจากน้ี ยังมีสัญญาการบริหาร
โรงแรม อนันตรา เซมินยัค ซึ่งเปนโรงแรมขนาด 59 หอง ต้ังอยูบนเกาะบาหลี ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย มี
กําหนดแลวเสร็จและเริ่มเปดบริการปลายป 2550  และสัญญาการบริหารโรงแรมอนันตรา ฮอยอัน จํานวน 159 หอง ท่ี
ประเทศเวียดนาม กําหนดใหบริการป 2551 และทําสัญญาเปนผูบริหารโรงแรมและเซอรวิส อพารทเมนต อนันตรา ท่ี
ประเทศดูไบ 2 แหง ซึ่งต้ังอยูท่ีประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเร็ตส มีขนาดหองพักจํานวน 265 หอง และ 208 หอง โดยมี
กําหนดเปดบริการพรอมกันในป 2551 นอกจากนี้ยังมีสัญญาการบริหารสําหรับโรงแรมอีกจํานวน 5 แหง ในประเทศ
สหรัฐอาหรับเอมิเร็ตส โดยจะเปนการพัฒนาแบรนดควบคูไปกับการบริหารโดยมีจํานวนหองรวมท้ังส้ิน 375 หอง 
และคาดวาจะสามารถเปดบริการไดในปลายป 2551 
 
ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดืม่ 

ในดานการขยายสาขาเพื่อเพิ่มชองทางการจัดจําหนายสินคา บริษัทฯ ยังคงดําเนินการอยางตอเนื่องและเขมขนใน
ทุกแบรนด ท้ังท่ีเปนการลงทุนดวยตนเองและการขายแฟรนไชส โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ มีจํานวนราน
สาขาท้ังท่ีเปนของตนเองและท่ีเปนแฟรนไชสจํานวนรวม 558 ราน เปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 มี
จํานวนรานสาขาท่ีเปนของตนเองและท่ีเปนแฟรนไชสรวม 631 ราน และยังคงมีเปาหมายท่ีจะเพ่ิมจํานวนรานสาขา
อยางตอเน่ืองโดยเฉพาะอยางยิ่งการขยายสาขาออกไปยังตางประเทศ สําหรับแผนการขยายสาขาของธุรกิจอาหารในป 
2550 บริษัทฯ มีแผนการขยายท้ังในประเทศและตางประเทศผานการลงทุนท้ังในสวนท่ีเปนเจาของและรานสาขาท่ี
เปนแฟรนไชสจํานวน 72 ราน 
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การขยายตัวในรูปแบบแฟรนไชสไดเริ่มมามากกวา 3 ปในกลุมประเทศตะวันออกกลางและบริษัท ฯ มีแผนการ
ขยายแฟรนไชสในประเทศจีนในป 2550    ซึ่งในป 2548 เปนปแรกท่ีบริษัท ฯ ไดเริ่มการลงทุนเพื่อเปดสาขาของ
รานอาหาร เดอะพิซซาและซิซเลอร นอกจากนี้ ยังมีราน LeJazz ซึ่งปจจุบันรวมท้ังส้ิน 33 สาขา โดยทั้งหมดน้ีเปน
รานอาหารในรปูแบบการลงทุนดวยตนเองอยูในกรุงปกกิ่ง บริษัท ฯ มีกลยุทธการขยายแฟรนไชสโดยจะขยายสูหัว
เมืองหลัก ๆ ในประเทศจีนนอกกรุงปกกิ่ง บริษัท ฯ ไดวางเปาหมายการขยายตัวในรูปแบบแฟรนไชสในตางประเทศ
จํานวน 38 สาขา คิดเปนรอยละ 53 ของการขยายท้ังหมดในป 2550   นอกจากการขยายสาขาของรานอาหารแลว 
บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการคิดคนและพัฒนาสูตรอาหารและผลิตภัณฑใหมๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งผลติภัณฑพิซซา 
และไอศกรีมสเวนเซนส เพื่อสรางความโดดเดนและแตกตางใหกับตัวสินคาและการเปนแบรนดผูนํา รวมท้ังเพ่ือให
ตรงกับความตองการของตลาดมากท่ีสุด บริษัทไดมีการวาจางบรษัิทวิจัยการตลาดเพื่อสํารวจความนิยมและความ
ตองการของผูบริโภคเพ่ือมาใชปรับปรุงสินคาและบริการของตนเองอยางตอเนื่อง 
 
ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย  

การเติบโตของกลุมธุรกิจใหเชาศูนยการคาจะเปนการเนนการพัฒนาพื้นท่ีใหเชาท่ีมีอยูเดิมเพื่อตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภคในพื้นท่ีและแขกท่ีมาพักในโรงแรมใหมากข้ึน โดยการพัฒนาดังกลาว ทําใหบริษัท ฯ สามารถ
สรางมูลคาเพ่ิมจากพื้นท่ีใหเชาและดึงดูดลูกคาในพ้ืนท่ีใหมาบริโภคและใชจายในธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืมของบริษัท 
อีกดวย ปจจุบัน บริษัท ฯ ยังมองหารูปแบบการใหบริการใหมๆท่ีตรงกับรูปแบบการใหบริการพ้ืนท่ีศูนยการคาของ
บริษัทฯ    ในสวนของธุรกจิอสังหาริมทรัพย ซึ่งในอนาคต ธุรกิจในกลุมนี้จะเริ่มมีบทบาทมากข้ึน เนื่องจากกลยุทธ
การลงทุนแบบ Mixed Use Development โดยการลงทุนดานโรงแรมและธุรกิจคอนโด และเซอรวิสอพารทเมนต ใน
เนื้อท่ีเดียวกัน เพื่อสามารถใชประโยชนในพื้นท่ีและเพ่ือผลตอบแทนเงินลงทุนท่ีสูงสุด ปจจุบันบริษัทฯ ไดมีการเริ่ม
จําหนายโครงการ The Residence ท่ีเกาะสมุย ซึ่งเปนบานพักแบบวิลลา ท่ีมีพื้นท่ีใกลกับโรงแรมโฟรซีซั่นสท่ีเกาะสมุย 
 
ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจบริการเพ่ือสุขภาพโดยการใหบริการสปา ซึ่งเปนการใหบริการดานการเสริมความงาม ออก
กําลังกาย บําบัดความเครียดอยางครบวงจร ภายใตการบริหารงานของบริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด   
บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด  บริษัทเอ็ม สปา เอ็นเตอรไพรซ แมนเนจเมนท (เซียงไฮ) จํากัด และ Arabian Spas 
(Dubai) Limited ปจจุบันเปดดําเนินการในประเทศจํานวน 13 แหงและในตางประเทศ จํานวน 11 แหง และมีเปาหมาย
ท่ีจะเปดดําเนินการเพิ่มไมตํ่ากวา 10 แหงภายในป 2551 โดยการขยายธุรกิจในสวนใหญเปนการใหบริการในรูแบบ
สัญญารับจางบริหารในธุรกิจสปาของโรงแรมในตางประเทศ และเพ่ือเปนการรองรับการขยายตัว บริษัทฯ ไดมีการ
กอต้ังโรงเรยีนสําหรับนักบําบัดสปาในป 2549  และคาดวาจะสามารถขยายจํานวนบุคลากรดานสปาไดเพียงพอกับการ
ขยายตัวของบริษัทฯ ใน 3 – 5 ป  ขางหนา 
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ธุรกิจบันเทิง  
ธุรกิจบันเทิงของบริษัทฯ เปนการใหบริการเสริมเนื่องจากบริษัทฯไดเล็งเห็นวาคาเชาพ้ืนท่ีในปนี้ของศูนยการคา 

รอยลัการเดนท พลาซา พัทยา โดยเฉพาะพื้นท่ีช้ัน 3 – 4 จะสามารถใหผลตอบแทนท่ีดีกวาถาเปนการใหเชากับธุรกิจ
บันเทิง ท้ังน้ี บริษัทฯ ยังเล็งเห็นผลดีท่ีเกิดกับธุรกิจศูนยการคาและอาหารท่ีเพิ่มข้ึน เนื่องจากสามารถดึงดูด
นักทองเท่ียวท่ีนอกเหนือจากกลุมรานคาและอาหารใหเขามาใชบริการ 

  บริษัทฯ ไดใหบริการเครื่องเลนใหมๆ ท่ีนาสนใจ อาทิ โกดังผีสิง (Haunted Adventures) และมหัศจรรยเขา

วงกต (Infinity Maze) โดยอุปกรณบันเทิงดังกลาวเปนการใหบริการภายใตรูปแบบการดําเนินงานของริบลี่ย 

สหรัฐอเมริกา   การปรับปรุงดานวิจัยและพัฒนาในสวนน้ีจะมีการปรับปรุงอยางตอเนือ่งเพื่อใหไดรับความนิยมและ
ไดมาตรฐานเดียวกับตางประเทศ 



                  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

5.  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
  
5.1  ทรัพยสินถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 
ธุรกิจโรงแรม  

    มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระ
ผูกพัน 

 

วัตถุประสงคการถือครอง บริษัท ขนาดที่ดิน ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
(ไร) (ลานบาท) 

ณ วันที่  ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2548 31 ธันวาคม 2549 

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่น
แนล 

11 218/2-3 หมู 10 เมืองพัทยา สิทธิการเชา 30 ป อาคารโรงแรม 2 หลัง 4 ชั้นและ 
10 ชั้น  

357.88 340.77 -
(สิ้นสุดป 2561) 

ไมมี- 

บริษัทยอย        
 บจก. หัวหิน วลิเลจ  36 43/1 ถนนเพชรเกษม หัวหิน สิทธิการเชา 30 ป อาคารโรงแรม 2 ชั้น 12 หลัง * 209.33 217.55 -

(สิ้นสุดป 2573) * 
ไมมี- 

 บจก. บานโบราณ  เชียงราย 800 229 หมู 1 ต.เวียง  สิทธิการเขาทํา
ประโยชน 30 ป  
(สิ้นสุดป 2561) 
 
 

-อาคารโรงแรม 2 ชั้น 2 หลัง มี 
หองพัก 90 หอง 

347.41 
 

326.91 
 
 

164.49 

-
อ.เชียงแสน เชียงราย 
 
499 

 
-หมู 1 ต.เวยีง เตนทแคมป 15 หลัง 

อ.เชียงแสน เชียงราย 

ไมมี- 

 บจก. สมุย รซีอรท แอนด 
สปา 

14 99/9 หาดบอผดุ สมุย เปนเจาของ อาคารโรงแรม 3 ชั้น  445.58 434.62 -
หองพัก 106 หอง 

ไมมี- 
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บริษัท 

 
ขนาดที่ดิน 

(ไร) 

 
ที่ตั้ง 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

 

วัตถุประสงคการถือครอง 
มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระ

ผูกพัน 
(ลานบาท) 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2548 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2549 

 บจก. หัวหิน รซีอรท  21 107/1 ถนนเพชรเกษม  
หัวหิน 

สิทธิการเชา 30 ป 
(สิ้นสุดป 2555) 

อาคารโรงแรม 1 หลัง 7 ชั้น 96.03 83.44 -ไมมี- 

 บจก. เจาพระยา รีซอรท 
(เฉพาะสวนของโรงแรม) 

27 ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ สิทธิการเชา 30 ป 
(สิ้นสุดป 2562) 

อาคารโรงแรม 7 ชั้น 2 หลัง 
และอาคารที่จอดรถ 7 ชั้น 1 
หลัง 

1,206.70 1,118.51 -ไมมี- 

 บมจ. โรงแรมราชดําร ิ 10 ถนนราชดําริ กรุงเทพฯ สิทธิการเชา 30 ป  
(สิ้นสุดป 2556) และมี
สิทธิตออายุไดอีก 2 ครั้ง 
ครั้งละ 15 ป 

อาคารโรงแรม 7 ชั้น 1 หลัง 8 
ชั้น 1 หลัง และ 9 ชั้น 1 หลัง  

1,595.97 1,660.47 -ไมมี- 

 บจก. แมริม  เทอเรซ  รี
ซอรท  

37 อําเภอแมริม เชียงใหม สิทธิการเชา 30 ป  
(สิ้นสุดป 2567) 

อาคารโรงแรม 3 ชั้น 1 หลัง 
และอาคาร 2 ชั้น 17 หลัง 

492.46 465.69 -ไมมี- 

 บจก. รอยัล การเดน  
ดีเวลลอปเมนท  

37 หาดไมขาว ถลาง ภูเก็ต เปนเจาของ อาคารโรงแรม 3 ชั้น 8 หลัง 
และอาคาร 1 ชั้น 3 หลัง 

1,350.62 1,362.11 533 
ลานบาท 

         
หมายเหตุ     * ขายฝากอาคารใหกับกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทยเพื่อนําเงินไปชําระคืนเงินกูและเชากลับเพื่อประกอบธุรกิจพรอมกับใหกองทุนรวมบริหารสินทรพัย
ไทยเชาชวงสิทธิการเชาที่เหลืออยูของของบริษัทหัวหิน วิลเลจ จํากัด ระยะเวลา 30 ป 9 เดือนซึ่งทําใหโครงสรางทางการเงินของบริษัทดีขึ้น 
 



                  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

ธุรกิจขายอาหารและเครื่องดืม่  
    มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระ

ผูกพัน 

 

วัตถุประสงคการถือครอง บริษัท ขนาด
ที่ดิน 

ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

(ไร) 
(ลานบาท) 

ณ วันที่  ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2548 31 ธันวาคม 2549 

 บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด 
กรุป  

3,188 ตร.
ม. 

ชั้น 15 – 17 อาคารเบอรลี่ยุค
เกอร คลองเตย กรุงเทพฯ 

สิทธิการเชา 30 ป  เพื่อใชเปนที่ตั้งสํานักงาน* 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 

 
สิทธิการเชารานอาหารหลาย
แหง จํานวน 35 สาขา 
 
สวนปรับปรุงสิทธิการเชา
รานอาหารหลายแหง จํานวน 
135 สาขา 
 

(สิ้นสุดป 2567) 
 
สิทธิการเชา 3-30 ป 

 
 
จําหนายอาหารและเครื่องดื่ม* 
“ The Pizza Company ” 

136.26 
 
 

226.68 
 
 

382.98 
 
 
 
 

134.24 
 
 

215.35 
 
 

411.73 
 
 
 

 

-ไมมี- 
 
 

-ไมมี- 
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บริษัท 

 
ขนาด
ที่ดิน 
(ไร) 

 
ที่ตั้ง 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

 

วัตถุประสงคการถือครอง 
มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระ

ผูกพัน 
(ลานบาท) 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2548 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2549 

 บจก. สเวนเซนส(ไทย) - สิทธิการเชารานอาหารหลาย
แหง จํานวน 17 สาขา 
 
สวนปรับปรุงสิทธิการเชา
รานอาหารหลายแหง จํานวน 
109 สาขา 

สิทธิการเชา 3-28 ป จําหนายไอศกรมีพรีเมี่ยม* 
“ Swensen’s ” 

64.61 
 
 

120.28 

81.10 
 
 

123.73 

-ไมมี- 

 บจก. เอส.แอล.อาร.ที - สิทธิการเชารานอาหารหลาย
แหง จํานวน  6 สาขา 
 
สวนปรับปรุงสิทธิการเชา
รานอาหารหลายแหง จํานวน 
30  สาขา 

สิทธิการเชา 3-22 ป ใหบริการภัตตาคารสเต็ก ซีฟูด
และสลัด * 
“ Sizzler ” 

67.59 
 
 

163.79 

60.99 
 
 

208.45 

-ไมมี- 

 บจก. ไมเนอร ดคีิว  - สิทธิการเชารานอาหาร
จํานวน 5   สาขา 
 

สิทธิการเชา 1-5 ป คิออสจําหนายไอศกรีม 
ประเภทซอฟทเซิรฟ 
“ Dairy Queen ” 

2.46 1.59 -ไมมี- 
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บริษัท 

 
ขนาด
ที่ดิน 
(ไร) 

 
ที่ตั้ง 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

 

วัตถุประสงคการถือครอง 
มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระ

ผูกพัน 
(ลานบาท) 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2548 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2549 

 บจก. เบอรเกอร ประเทศไทย - สิทธิการเชารานอาหาร
จํานวน 4  สาขา 
 
สวนปรับปรุงสิทธิการเชา
รานอาหารหลายแหง จํานวน 
12  สาขา 

สิทธิการเชา 12-15 ป จําหนายอาหารประเภท
แฮมเบอรเกอร 
“ Burger King ” 

22.60 
 
 

36.05 

18.46 
 
 

39.90 

-ไมมี- 

 บจก. ไมเนอร ชีส  29 อําเภอปากชอง นครราชสีมา เจาของ สรางเปนโรงงานดําเนินกิจการ
ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ
เนย* 

51.79 49.82 -ไมมี- 

 บจก. ไมเนอร แดรี ่ - อําเภอปากชอง นครราชสีมา เจาของ สรางเปนโรงงานดําเนินกิจการ
ผลิตและจําหนายไอศกรีม* 

35.57 34.25 -ไมมี- 

หมายเหตุ 
* ขายฝากอาคารและใหเชาชวงสิทธิการเชาใหกับกองทุนรวมอสังหาริมทรพัย ทรัพยทวีเพื่อนําเงินไปชําระคืนเงินกูและเชากลับเพื่อประกอบธุรกิจ 
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ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย  
บริษัท ขนาด 

ที่ดิน 
(ไร) 

ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ วัตถุประสงค 
การถือครอง 

มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระผูกพัน 
(ลานบาท) ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2548 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2549 

 บจก. รอยัลการเดน พลาซา  8 218 หมู 10 เมืองพัทยา สิทธิการเชา 30 ป  
(สิ้นสุดป 2561) * 

อาคารศูนยการคา 1 หลัง 3 ชั้น 
* 

523.27 473.93 -ไมมี- 

 บจก. เจาพระยา รีซอรท 
(เฉพาะสวนของพลาซา) 
(บริเวณเดียวกบัโรงแรม) 

27 
 

ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ สิทธิการเชา 30 ป 
(สิ้นสุดป 2562) 

อาคารศูนยการคา 1 หลัง 2 ชั้น 106.49 99.87 -ไมมี- 

หมายเหตุ      
 * ขายฝากอาคารใหกับกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทยเพื่อนําเงินไปชําระคืนเงินกูและเชากลับเพื่อประกอบธุรกิจพรอมกับใหกองทุนรวมบริหารสินทรพัยไทยเชาชวงสิทธิการเชาที่

เหลืออยูของบรษิัทรอยัลการเดน พลาซา จํากัด ระยะเวลา 9 ป 2 เดือนซึ่งทําใหโครงสรางทางการเงินของบริษัทดีขึ้น 
 ธุรกิจอื่น  

บริษัท ขนาด
ที่ดิน 
(ไร) 

ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ วัตถุประสงค 
การถือครอง 

มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระผูกพัน 
(ลานบาท) ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2548 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2549 

 กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท 
พร็อพเพอรตี้ ฟนส 

72 หาดแหลมใหญ สมุย เปนเจาของ พัฒนาเปนโรงแรม 62.47 62.47 -ไมมี- 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
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มูลคาสุทธิทางบัญชี มีดังน้ี 
หนวย   ลานบาท 

ทรัพยสินของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย 

ราคาทุน ณ วันที่ อายุการใช
งาน (ป) 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 

31 ธ.ค. 48 31 ธ.ค.. 49 31 ธ.ค. 48 31 ธ.ค.. 49 
ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 588.09 613.00 10,26,30,40 486.03 525.19 
สิทธิการเชา 3,071.61 3,065.10 30 1,915.14 1,815.77 
อาคารและอุปกรณประกอบ 7,434.59 7,703.89 15,20,30 4,660.63 4,580.97 
สิ่งปรับปรุงอาคาร 2,183.01 2,773.61 10,15,30 1,103.76 1,472.71 
เครื่องตกแตงติดต้ังและ
อุปกรณสํานักงาน 

3,351.96 3,658.18 5,15 1,096.28 1,140.12 

อุปกรณอื่น 1,450.60 1,458.97 5,10,15 487.29 534.75 
ยานพาหนะ 238.41 183.83 5 68.70 49.45 
เครื่องใชในการดําเนินงาน 301.11 325.42  173.37 194.94 
งานระหวางกอสราง 207.78 97.58  207.79 97.58 

รวม 18,827.16 19,879.58  10,198.99 10,411.48 

บริษัทฯใชนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับคาความนิยมและการรวมธุรกิจตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 43 เรื่อง
การรวมธุรกิจ โดยการเปรียบเทียบตนทุนการซ้ือเงินลงทุนกบัมูลคายุติธรรมของสินทรัพย และหน้ีสินท่ีกําหนดได 
ณ วันท่ีเกิดรายการ อันมีผลทําให ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯและบริษัท
ยอยมีมูลคาสุทธิของทรัพยสินถาวรรวมการปรับมูลคายุติธรรมสุทธิ 1,952.25 ลานบาท และ 1,835.83 ตามลําดับ  
 
 
5.2  ทรัพยสินที่ไมมีตัวตนที่สําคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ทรัพยสินท่ีไมมีตัวตนท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย มีดังน้ี 
หนวย   ลานบาท 

ทรัพยสินที่ไมมีตัวตน 
ราคาทุน ณ วันที่ อายุการใช

งาน (ป) 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 

31 ธ.ค. 48 31 ธ.ค. 49 31 ธ.ค. 48 31 ธ.ค. 49 

ตนทุนการพัฒนาแฟรนไชส 154.68 155.24 1-3 ป 4.86 4.22 

คาลิขสิทธิ์ 88.16 94.72 3-20 ป 18.24 17.65 
คาความนิยม 1,930.73 1,993.85 20-40 ป 1,673.14 1,667.42 
คาความนิยมติดลบ (624.68) (624.68)  (415.64) (381.52) 

รวม 1,548.89 1,619.13  1,280.60 1,307.77 
 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

6. โครงการในอนาคต (Future Plan)  

 
ธุรกิจโรงแรม 
 โครงการในอนาคตของบริษัทฯ ในธุรกิจโรงแรมจะแบงเปนโครงการท่ีบริษัทฯ ไดลงทุนเอง จํานวน 3 
โครงการ และเปนโครงการท่ีรับจางบริหารอีกจํานวน 9 โครงการ ประกอบไปดวย โรงแรม, คอนโดมิเนียม และ
เซอรวิส อพารทเมนต 
6.1 โครงการท่ีบริษัทเปนเจาของ 

6.1.1. โครงการไทมแชร หรือภูเก็ต เวเคช่ันคลับ โครงการ 3 จํานวน 144 ยูนิต ซึ่งจะเปนโครงการ
ตอเนื่องจากโครงการ 1 และ 2 ของโครงการแมริออท บีชคลับ ท่ีจังหวัดภูเก็ต ซึ่งเปนการ
ใหบริการภายใตรูปแบบการแบงปนเวลา (Time Sharing) การกอสรางมีความคืบหนาตาม
กําหนด และคาดวาจะแลวเสร็จในป 2550 นี้ 

6.1.2. โรงแรมอนันตราพูล วิลลา ภูเก็ต ซึ่งจะเปนโรงแรมระดับหาดาว และอยูในบริเวณใกลกับ
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต และโครงการไทมแชรโครงการ 1 และโครงการ 2           
โรงแรมอนันตรา ภูเก็ต จะเปนหองพักแบบพูล วิลลา จํานวน 83 หอง คาดวาจะสามารถเปด
ดําเนินการไดในป 2551 

6.1.3. โครงการราชดําริเรสซิเดนท ซึ่งจะเปนโรงแรมหรูระดับ 5 ดาว ต้ังอยูบนถนนราชดําริ โดยมี
แผนการกอสราง 3 ป ประกอบไปดวยจํานวนหองพักในรูปแบบโรงแรม 228 หอง และจํานวน
หองพักแบบคอนโดมิเนียมและเซอรวิสอพารทเมนตจํานวน 76 ยูนิต คาดวาจะสามารถเปด
ใหบริการไดปลายป 2552 

6.1.4. โรงแรมโฟรซีซั่นส เชียงใหม บริษัทฯ มีโครงการสวนตอขยายหองพัก จํานวน 10 หอง ซึ่งเปน
หองพักแบบพูล วิลลา ท้ังหมด คาดวาจะแลวเสร็จประมาณกลางป 2551 

6.2 นอกจากโครงการท่ีบริษัทเปนเจาของแลว บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจโดยการเพ่ิมมูลคาสูงสุด
ใหกับทรัพยากรท่ีมีอยู โดยการใชแบรนดหลักในการขยายธุรกิจในดานน้ี โดยในปท่ีผานมา บริษัทไดรับ
เลือกใหเขาบริหารโรงแรมท่ีบริษัทไดรวมลงทุนซึ่งประกอบไปดวย โรงแรมฮาเบอรวิว ในประเทศเวียดนาม 
โรงแรมโบดูฮูรา  โรงแรมอนันตรา และโรงแรมนาราดู ในประเทศมัลดีฟส ซึ่งนับวาเปนจุดเริ่มตนท่ีดี ท่ีทํา
ใหบริษัทไดรับความไววางใจในการทําสัญญาเพ่ือเขาบริหารโรงแรมในตางประเทศอีกวา 9 สัญญา ดังน้ี 

6.2.1. โรงแรมอนันตรา เซมินยัค บาหลี ในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งประกอบไปดวยหองพักแบบสวีท 
จํานวน 59 หอง ปจจุบันเริ่มดําเนินการกอสรางและคาดวาจะแลวเสร็จปลายป 2550 

6.2.2. โรงแรมอนันตรา ฮอยอัน ประเทศเวียดนาม ประกอบดวยหองพัก จํานวน 59 หอง คาดวาจะ
แลวเสร็จปลายป 2551 

6.2.3. โครงการอนันตรา ดูไบ ต้ังอยูท่ีอาคารจูเมยรา เลค และอาคารปาลม จู เมยรา ประเทศสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส ซึ่งโครงการแรกจะประกอบไปดวย โรงแรมจํานวน 265 หองและเซอรวิส 
อพารทเมนต จํานวน 208 หอง และโครงการท่ี 2 ประกอบไปดวยหองพักโรงแรมจํานวน 243 
หอง และเซอรวิสอาพรทเมนตจํานวน 132 หอง คาดวาการกอสรางจะแลวเสร็จ ภายในป 2551 
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6.2.4. โครงการพัฒนาโรงแรมหรูระดับ 5 ดาวอีก 5 โรงแรมท่ีดูไบ บริษัทฯ ไดทําสัญญาเพ่ือท่ีจะเขา
บริหารโรงแรมอีกจํานวน 5 แหง ท่ีประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส โดยจะประกอบไปดวย
หองพักโรงแรมและเซอรวิสอพารทเมนตรวมท้ังส้ินจํานวน 578 หอง คาวาสามารถเปด
ใหบริการไดในป 2552 

 
ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 

ในธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม บริษัทฯ มีความไดเปรียบคูแขงขันอยางมีนัยสําคัญโดยการมีสินคาหลาย
ประเภท (Multi Brands) และเปนสินคาท่ีสนับสนุนซึ่งกันและกัน อาทิ พิซซาและไอศครีม ทําใหมีสวนแบง
ตลาดขนาดใหญในประเทศ ซึ่งบริษัทฯ ใชเปนจุดแข็งและสรางโอกาสทางธุรกิจตอไปในอนาคต 

ในดานการขยายสาขาเพื่อเพ่ิมชองทางการจัดจําหนายสินคา บริษัทฯ ยังคงดําเนินการอยางตอเนื่องและ
เขมขนในทุกแบรนด ท้ังท่ีเปนการลงทุนดวยตนเองและการขายแฟรนไชส โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัท
ฯ มีจํานวนรานสาขาท้ังท่ีเปนของตนเองและรานสาขาท่ีเปนแฟรนไชสจํานวนรวม 631 ราน เปรียบเทียบกับ ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 มีจํานวนรานสาขาท่ีเปนของตนเองและรานสาขาท่ีเปนแฟรนไชสรวม 558 ราน และ
ยังคงมีเปาหมายท่ีจะเพ่ิมจํานวนรานสาขาอยางตอเนื่องโดยเฉพาะอยางยิ่งการขยายสาขาออกไปยังตางประเทศ 
โดยแผนการขยายสาขาของธุรกิจอาหารในป 2550 บริษัทฯ มีแผนการขยายท้ังในประเทศและตางประเทศผาน
การลงทุนท้ังในสวนท่ีเปนเจาของและรานสาขาท่ีเปนแฟรนไชสจํานวน 72 ราน โดยแบงเปนรานท่ีลงทุนโดย
ตนเองจํานวน 34 สาขา และการขายแฟรนไชสจํานวน 38 สาขา 

นอกจากการขยายสาขาของรานอาหารแลว บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการคิดคนและพัฒนาสูตรอาหาร
และผลิตภัณฑใหมๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งผลิตภัณฑพิซซา และไอศกรีม ในปนี้ บริษัท ฯ ยังจะนําเสนอผลิตภัณฑ
ไอศครีมชนิดใหมภายใตแบรนดสเวนเซนสและแดรี่ควีน เพื่อสรางความโดดเดนและแตกตางใหกับตัวสินคา
และการเปนแบรนดผูนํา รวมท้ังเพ่ือใหตรงกับความตองการของตลาดมากท่ีสุด 
 
ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย  

การเติบโตของกลุมธุรกิจใหเชาศูนยการคาจะเปนการเนนการพัฒนาพื้นท่ีใหเชาท่ีมีอยูเดิมเพ่ือตอบสนอง
ความตองการของผูบริโภคในพื้นท่ีใหมากข้ึน ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ก็ยังมองหาพ้ืนท่ีใหมๆท่ีตรงกับรูปแบบ
การใหบริการพ้ืนท่ีศูนยการคาของบริษัทฯ ปจจุบันบริษัทฯ ไดมีการพัฒนาท่ีดินในบริเวณท่ีต้ังโรงแรมเจดับบลิว 
แมริออท ภูเก็ต และโครงการไทมแชร  1 และ 2  สําหรับธุรกิจศูนยการคาแหงใหม ซึ่งจะสามารถรองรับรานคา
จํานวน 20 ราน ประกอบไปดวยรานอาหาร รานขายของท่ีระลึกตาง ๆ คาดวาจะแลวเสร็จในปลายปนี้ 
 
ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ 

นับต้ังแตป 2542 ท่ีบริษัทฯ ไดเริ่มทําธุรกิจรวมกับมันดาราสปา ปจจุบันธุรกิจศูนยบริการเพื่อสุขภาพได
ขยายตัวจนกลายเปนผูนําภาคธุรกิจ ในป 2549 บริษัท ฯ ไดประสบความสําเร็จในการขยายจํานวนสาขาใน
ประเทศไทย 13 สาขา และตางประเทศจํานวน 9 สาขา  คาดวาภายในป 2550 - 2551  บริษัทฯ จะสามารถขยาย
ธุรกิจสปา เพิ่มข้ึนอีกไมตํ่ากวา 10 สาขาซ่ึงจะเปนสาขาในโรงแรมตางประเทศ อาทิ จีน ตะวันออกกลาง มัลดีฟส 
และแอฟริกา การเติบโตของธุรกิจสปา โดยเฉพาะการใหบริการภายใตช่ือมันดาราสปา ซึ่งเปนท่ีรูจักดีท่ัวโลก 
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ธุรกิจบันเทิง  

บริษัทฯ ไมไดมีการขยายพ้ืนท่ีและการใหบริการในสวนของธุรกิจบันเทิงในป 2550 แตจะมีการปรับปรุงใน
สวนของเครื่องเลนบางสวน นอกจากน้ีจะเปนการจัดกิจกรรมเสริมรวมกับพิพิธภัณฑริบรินส ยกตัวอยางเชน การ
จัดอันดับกินเนสบุคส โดยการจับเวลาผูทาชิงในการจูบงูจงอางในปท่ีผานมา เปนตน การขยายตัวของธุรกิจใน
กลุมน้ีในอนาคตก็ข้ึนอยูกับการตอบรับของผูบริโภค คุณภาพ และมาตรฐานของเครื่องเลนภายใตรูปแบบของ
การดําเนินงานของริบลี่ย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
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7. ขอพิพาททางกฎหมาย  

 
 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทฯ ท่ีมีจํานวนสูงกวา 
รอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 และไมมีขอพิพาททางกฎหมายท่ีกระทบตอการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
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8. โครงสรางเงินทุน  

(1) หลักทรัพยของบริษัท 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 3,376.59 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 3,313.07 ลานหุน 

และหุนบุริมสิทธิ 63.52 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว 2,958.10 ลาน
บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 2,894.58 ลานหุน และหุนบุริมสิทธิ 63.52 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 

  หุนบุริมสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญ  
หุนบุริมสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญ ใหมีบุริมสิทธิดังน้ี 
1.  บุริมสิทธิในการแบงผลกําไรในรูปของเงินปนผลเปนดังน้ี 

(ก) ผูถือหุนบุริมสิทธิจะไดรับเงินปนผล อันเปนสวนแบงผลกําไรของบริษัทฯกอนผูถือหุนสามัญในอัตราคงท่ีตลอด
อายุของหุนบุริมสิทธิรอยละ 3.75 ของราคาเสนอขายตอหุน ท่ีกําหนดโดยบริษัทในการเสนอขายหุนบุริมสิทธิ
ดังกลาวใหแกผูลงทุนในแตละคราว 

(ข) ผูถือหุนบุริมสิทธิจะมีสิทธิไดรับเงินปนผลเฉพาะในปท่ีบริษัทฯไดมีการประกาศจายเงินปนผลเทาน้ันและใหมี
สิทธิไดรับเงินปนผลสะสมสําหรับปท่ีบริษัทฯไมไดประกาศจายเงินปนผลและ/หรือในสวนของเงินปนผลท่ีไม
สามารถจายไดเต็มตามอัตราท่ีกําหนดใน (ก) 

(ค)  เงินปนผลท่ีจายใหแกผูถือหุนบุริมสิทธินั้นจะจายในอัตราท่ีกําหนดไวใน (ก) เทาน้ัน และจะไมมีการจายเงินปน
ผลเพิ่มเติมอีกสําหรับผูถือหุนบุริมสิทธินั้นๆ 

2.  บุริมสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญมีระยะเวลา 5 ป นับแตวันท่ีออกหุนบุริมสิทธิ โดยหุนบุริมสิทธิจะเริ่มแปลงเปน
หุนสามัญไดภายหลังจากวันครบกําหนดระยะเวลา 4 ป นับจากวันท่ีออกหุนบุริมสิทธิ เมื่อครบกําหนดเวลาแปลง
สภาพเปนหุนสามัญดังกลาวแลว ใหบุริมสิทธิดังกลาวเปนอันสิ้นสุดลงทันที โดยใหมีสิทธิอยางเดียวกับหุนสามัญ 
และใหแปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญ การแปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญ ใหกระทําไดโดยผูถือหุนบุริมสิทธิยื่น
คําขอแปลงหุนตอบริษัทฯ หรือนายทะเบียนหุนของบริษัทฯ พรอมกับการสงมอบใบหุนคืนใหแกบริษัทฯตามเวลาท่ี
บริษัทฯกําหนด โดยหุนบุริมสิทธิ 1 หุนมีสิทธิแปลงเปนหุนสามัญได 1 หุน การแปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญ ให
เปนไปตามหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการท่ีคณะกรรมการกําหนด 

 ปจจุบันมีผูถือหุนบุริมสิทธิ 2 ราย ไดแก บริษัท ทุนลดาวัลย จํากัด ออกหุนเมื่อวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2546 แปลงสภาพ
เปนหุนสามัญไดต้ังแตวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2550 สิ้นสุดวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2551 และบมจ. ธนาคารไทยพาณิชยออกหุน
เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2547 แปลงสภาพเปนหุนสามัญไดต้ังแตวันท่ี 21 เมษายน 2551 สิ้นสุดวันท่ี 20 เมษายน 2552 

 
     หลักทรัพยอื่น 

-หุนกู  
 1.     หุนกูระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน ชนิดทยอยคืนเงินตน และไมมีผูแทนผูถือหุน
กู มูลคา 1,700 ลานบาท อายุ 5 ป ครบกําหนดไถถอน วนัท่ี 23 สิงหาคม 2550 อัตราดอกเบ้ียรอยละ 4.25             
ณ  31 ธันวาคม  2548  มียอดคงเหลือ 1,168.75 ลานบาท และ ณ  31 ธันวาคม  2549 มียอดคงเหลือ 956.25  ลานบาท    
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 2. หุนกูไมดอยสิทธิและไมมีประกันและไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคา 1,000 ลานบาท อายุ 5 ป ครบกําหนดไถ
ถอนในวันท่ี 8 ธันวาคม 2553 อัตราดอกเบ้ีย 5.25 ตอป ตลอดอายุหุนกู ผูออกหุนกู/ผูถือหุนกูไมมีสิทธิในการไถ
ถอนหุนกูกอนครบกําหนด ณ 30  มิถุนายน  2549 มียอดคงเหลอื 1,000  ลานบาท    

3. หุนกูไมดอยสิทธิและไมมีประกันและไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคา 500 ลานบาท อายุ 3 ป ครบกําหนดไถถอน
ในวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2550  อัตราดอกเบ้ีย 4.15 ตอป ตลอดอายุหุนกู        ผูออกหุนกู/ผูถือหุนกูไมมีสิทธิในการไถ
ถอนหุนกูกอนครบกําหนด  ณ 31 ธันวาคม  2549 มียอดคงเหลอื 500 ลานบาท    

       (รายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 21) 
4.     หุนกูระบุช่ือผูถือประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน ชนิดทยอยคืนเงินตนและไมมีผูแทนผูถือหุนกู 

มูลคา 1,100 ลานบาท อายุ 5 ป ออกในเดือนพฤษภาคม 2548 ครบกําหนดไถถอน วันท่ี  6 พฤษภาคม 2553 อัตรา
ดอกเบ้ียรอยละ 4.73 ตอป  ณ  31 ธันวาคม  2549  มียอดคงเหลือ 1,100 ลานบาท    

 
 ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญ 

1. ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯจัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอย
โดยไมคิดมูลคา ตามโครงการอายุ 5 ป จํานวน 5.0 ลานหนวย จัดสรรแลว 5.0 ลานหนวย อัตราการใชสิทธิใบสําคัญ
แสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 14.07522 หุน ราคาการใชสิทธิเทากับราคาตลาดหลังหักสวนลดรอยละ 5 กําหนด
สิ้นสุดการใชสิทธิในป 2550 ท้ังน้ีใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2549 ไดมีผูใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวแลวจํานวน 4,237,105   หนวย และคงเหลือใบสําคัญ
แสดงสิทธิท่ียังมิไดใชสิทธิจํานวน  762,895   หนวย 

2..  ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯจัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯและบริษัท     
      ยอย ครั้งท่ี 2  ตามโครงการอายุ 5 ป กําหนดส้ินสุดการใชสิทธิในเดือนมกราคม 2554 จํานวน 123.80 ลาน 
      หนวย จัดสรรแลว 92.67 ลานหนวย อัตราการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1.02232  หุน  
      ราคาการใชสิทธิเทากับราคาสวนลดรอยละ 20 ของราคาเฉลี่ยหุนของบรษัิทฯ 30 วันกอนวันประชุมวิสามัญผู 
      ถือหุน ครั้งท่ี 1/2548 หรือเทากับ 2.915 บาท (หลังการเปลี่ยนแปลงอัตราการใชสิทธิจากการออกใบสําคัญ 
      แสดงสิทธิในการซ้ือหุนสามัญแกผูถือหุนเดิม ณ เมษายน 2549) โดยบริษัทฯ ไดรับอนุมัติใหออกและเสนอ  
      ขายใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเมือ่วันท่ี 15  
      ธันวาคม 2548 และไดจัดสรรใหกับกรรมการและพนักงานเมื่อวันท่ี 16 มกราคม 2549 โดยจะเริ่มใชสิทธิได 
      ครั้งแรกในเดือนกุมภาพันธ 2549  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 ไดมีผูใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาว 
      แลวจํานวน 16,000,000 หนวย และคงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ียังมิไดใชสิทธิจํานวน 76,670,000   หนวย 
3. ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯ จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทในอัตราสวน 10 หุนสามัญตอ

ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย โดยไมคิดมูลคา จํานวน 292,403,987 หนวย อัตราการใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 
หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน ในราคา 6 บาท ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุ 24 เดือนนับแตวันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิ โดย
บริษัทฯ ไดรับอนุมัติใหออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

20060128T11 69    

และตลาดหลักทรัพยเมื่อวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2549 และไดจัดสรรใหกับผูถือหุนเมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2549 โดยจะเริ่มใช
สิทธิไดครั้งแรกในเดือนพฤษภาคม 2549  ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2549 ไดมีผูใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาว
แลวจํานวน 33,651,447 หนวย และคงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ียังมิไดใชสิทธิจํานวน 258,752,540  หนวย 

 
(2) ผูถือหุน 

 
รายช่ือผูถือหุน 10 อันดับแรก ณ วันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2549 (วันปดสมุดทะเบียนลาสุด) 

รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ รอยละ 

1. กลุมไมเนอร   
       - บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 502,013,032 17.14 
       - บริษัท มารเวลลัส เวลธ จาํกัด 52,749,344 1.80 
       - บริษัท ไมเนอร โฮลด้ิง (ไทย) จํากัด 498,609,521 17.02 
       - นายวิลเลยีม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 208,398,099 7.12 
       - บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 177,917,649 6.07 
       - นายจอหน สกอต ไฮเน็ค 95,163,042 3.25 
       - นายเดวิด ไฮเน็ค 1,941,735 0.06 
       - นางแค็ทลีน แอนน ไฮเน็ค 3,231 0.00 
   
2. นายนิติ โอสถานุเคราะห          182,610,125  6.23 
3. Somers (U.K.) Limited          161,251,213  5.50 
4. HSBC (Singapore) Nominees Pte. Ltd.  62,329,585   2.13 
5. พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช            59,884,074  2.04 
6. กองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาว โดยลงทุนในหุนของบริษัท      
  ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จาํกัด (มหาชน) 

58,616,010 2.00 

7. Chase C.S.Central Nominees Limited 35 55,227,294 1.89 
8. State Street Bank and Trust Company For Australia 51,432,480 1.76 
9. บริษัท ไทยเอ็นวีดอีาร จํากัด            49,537,873  1.69 
10. CPB Equity Company Limited  42,895,000 1.46 
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(3) นโยบายการถือหุนไขวของบริษัท  
 โครงสรางการถือหุนของบริษัทและบริษัทยอยมีลักษณะเปนการถือหุนไขวระหวางบริษัท บริษัท เดอะ       ไมเนอร
ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ซึ่งอาจไมเปนไปตามหลักเกณฑการขอ
อนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ี 
กจ.12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม ขอ 14 (2) ไมมีการถือหุนไขวระหวางผูขอ
อนุญาต ผูถือหุนรายใหญ บริษัทยอย และบริษัทรวม และอยางไรก็ตาม ในกรณีท่ีไมเปนไปตามหลักเกณฑดังกลาว 
หลักเกณฑขอ 19 (2) ผูขออนุญาตอาจไดรับอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหมไดก็ตอเมื่อผูขออนุญาตไดแสดงวาการถือ
หุนไขวดังกลาวมีเหตุจําเปนและสมควร เปนไปเพ่ือประโยชนท่ีดีท่ีสุดของกิจการ และไมกอใหเกิดความไมเปนธรรมตอ
ผูถือหุน รายละเอียดโครงสรางการถือหุนในกลุมดังแสดงในแผนภาพ  
โครงสรางการถือหุนปจจุบัน 
 

 
 
 
 
 
 
                                             MFG 
 
การถือหุนระหวาง บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกดั (มหาชน) (“MINT”) กับ บริษัท  เดอะ ไมเนอรฟูด กรุป จํากดั 
(มหาชน) (“MFG”) 
  การถือหุนใน MFG โดย MINT มีท่ีมาจากการท่ี MINT ไดเล็งเห็นวาการเขาถือหุนใน MFG จะเปนการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารงานจัดซ้ือวัตถุดิบอาหารและเครื่องดื่ม และเปนโอกาสในการขยายธุรกิจดานอาหารและเครื่องดื่ม รวมถงึเปนการกระจาย
ความเส่ียงของธุรกิจ โดย MINTไดทําคําเสนอซ้ือหลักทรัพย MFG ในป 2544 ป 2546 และป 2547 จนกระท่ังมีสัดสวนการถือหุน
ใน MFG รอยละ 99.78 และไดขอเพิกถอนหลักทรัพยของ MFG จากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยในป 2547 ปจจุบัน  MINT มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 99.67 ใน MFG 
  สําหรับการถือหุนใน MINT โดย MFG นั้น เปนการถือหุนมาต้ังแตป 2536 หรือกวา 12 ป ต้ังแต MFG เริ่มมีสถานะเปนบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการลงทุนระยะยาวในหลักทรัพยท่ีมีศักยภาพในการเติบโต
และมีความสามารถในการทํากําไร ท้ังน้ีการถือหุนใน MINT เริ่มต้ังแตป 2536 ในสัดสวนรอยละ 0.35 และเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 6.85 
ในป 2538 และรอยละ  6.01 ในปจจุบัน 
  สัดสวนการถือหุนใน MFG เกือบรอยละ 100  ทําให MINT มีสวนไดเสียและมีอํานาจควบคุมการจัดการใน MFG ดังน้ันแมจะ
มีโครงสรางการถือหุนไขวแตโครงสรางดังกลาวมีความชัดเจนวา  MINT เปนผูมีอํานาจในการบริหารจัดการและมีอํานาจควบคุม

        MINOR 

18.72% 

99.67% 

 
MINOR = บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
MINT   =  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 
MFG    =  บริษัท เดอะ ไมเนอรฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 
 

9.32% 

 6.01% 

          MINT 
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ใน MFG จึงม่ันใจไดวาผูถือหุนจะไดรับความเปนธรรมอยางเต็มท่ี นอกจากนี้สัดสวนการถือหุนของ MFG ใน MINT เพียงรอยละ  
6. 01  ในปจจุบันมิไดทําให MFG  มีอํานาจควบคุมหรือบริหารจัดการใด  ๆใน MINT   
  หากจะแกไขโครงสรางการถือหุนไขวดังกลาวโดยการขายหุน MINT ท่ีถืออยูโดย MFG จํานวน 177 ลานหุน (หรือรอยละ  
6.01) จะทําให MFG  มีกําไรจากการขายหุน ซึ่งทําใหเกิดภาระภาษีเงินไดนิติบุคคล การขายหุน MINT ดังกลาวจะสงผลกระทบให
กําไรสุทธิและสวนของผูถือหุนของ MFG  และ  MINT ลดลง ซึ่งทําใหผลประโยชนผูถือหุนของ MINT ลดลงตามไปดวย  ดังน้ัน
จึงไมเปนผลดีตอผูถือหุนของ MINTโดยรวม 
 อยางไรก็ตาม บริษัทฯเลง็เหน็เจตนาอันดีของการจัดโครงสรางการถอืหุนท่ีมิใหมีการถือหุนไขว ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งท่ี 15/2548  เมื่อวนัท่ี 12 ตุลาคม 2548 จงึไดพจิารณาแนวทางตาง  ๆในการจัดการโครงสรางการถือหุน เพือ่ใหเปนประโยชนท่ีดี
ท่ีสุดของกิจการและไมกอใหเกดิความไมเปนธรรมตอผูถอืหุน โดยมีมติใหดําเนนิการปรับโครงสรางการถอืหุนภายในกลุมบริษัท
ฯ  และใหคํารับรองท่ีจะดําเนินการดังน้ี 
1.)  MFG จะไมเพิ่มสัดสวนการถือหุนใน MINT และจะทยอยลดสัดสวนการถือหุนลงเรือ่ย  ๆ 
2.)  หาก MINT มีการออกหลักทรพัย MFG สามารถดําเนินการไดเปนรายกรณีดังน้ี  

2.1)  การจายหุนปนผล :  MFG สามารถรับ หุนปนผลดังกลาวได เนื่องจากการจาย หุนปนผลดังกลาวเปนการออกใหผูถือหุน
ทุกรายตามสัดสวนการถือหุนท่ีเปนอยูเดิม ซึ่งจะไมมีผลใหสัดสวนการถือหุนเพิ่มข้ึน  

 2.2)  การออกหุนเพิ่มทุนใหกับผูถือหุนเดิม (Right Offering) อาทิ 5 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม ท่ีราคาตํ่ากวาราคาตลาด  : MFG 
สามารถจองซ้ือหุนเพิ่มทุนดังกลาวไดเนื่องจากการออกหุนเพิ่มทุนดังกลาวเปนการออกใหผูถือหุนทุกรายตามสัดสวน
การถือหุนท่ีเปนอยูเดิม ซึ่งจะไมมีผลใหสัดสวนการถือหุนเพิ่มข้ึน รวมถึงการใชสิทธิดังกลาวจะเปนประโยชนกับ MFG 
เพราะจะมีกําไรจากสวนตางราคาหุน ท้ังน้ี MFG ตองทําการจองซ้ือตามสิทธิเทาน้ันโดยไมมีการจองซ้ือเกินสิทธิ  

 2.3 ) การออกใบสําคัญแสดงสิทธิใหกับผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน( Right Warrant)  (อาทิ ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีราคา
เสนอขาย 0 บาท  ราคาแปลงสภาพไมเกิน 6 บาทตอหุน อายุ 2 ป) :  กรณีนี้ MFG สามารถรับใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาว
ได เนื่องจากเปนการออกใบสําคัญแสดงสิทธิใหผูถือหุนทุกรายตามสัดสวนการถือหุน ท้ังน้ีเมื่อ MFG รับใบสําคัญแสดง
สิทธิดังกลาวมาแลวจะตองไมใชสิทธิแปลงสภาพ และจะตองขายใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวออกโดยไมชักชา (ภายใน
ป 2551)  

3.) MFG จะตองไมใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุนของ MINT ในทุกกรณีโดยไมเขารวมการประชุมผูถอืหุนของ MINT 
 
การถือหุน บริษัท ไมเนอร คอรปอเรชั่น จาํกัด (มหาชน) (“MINOR”) โดยบริษัท ไมเนอรฟูด จาํกัด (มหาชน) (“MFG”)   

การถือหุนใน MINOR โดย  MFG มีท่ีมาจากการเริ่มลงทุนของ MFG  ต้ังแต MFG เริ่มมสีถานะเปนบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในป 2536 โดยเปนการตัดสินใจลงทุนระยะยาวและจัดเปนการลงทุนเชิงกลยุทธ
เนื่องจาก MINOR เปนบริษัทท่ีมีศักยภาพในการเจริญเติบโตท่ีดี และมีอัตราการจายเงินปนผลท่ีเพิ่มข้ึนอยางตอเนือ่ง 
ปจจุบัน  MFG มีสัดสวนการลงทุนรอยละ 9.32 ใน MINOR ท้ังน้ี จะเห็นไดวา การถือหุนใน  MINOR โดย MFG ดังกลาว
มิไดมีเจตนาท่ีจะกอใหเกิดโครงสรางการถือหุนไขว หากแตเปนการลงทุนเชิงกลยุทธท่ีจะเพ่ิมพูนประโยชนใหกับกิจการ
และผูถือหุน 
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อยางไรก็ตาม บริษัทเล็งเห็นเจตนาอันดีของการจัดโครงสรางการถือหุนท่ีมิใหมีการถือหุนไขว ดังน้ัน บริษัทจึงใหคํา
รับรองท่ีจะดําเนินการดังน้ี 

1.)  ภายในป 2551 จะตองดําเนนิการไมใหมีการถือหุนใน MINOR โดย MFG  
2.)  ภายในป 2551 หาก MINOR มีการออกหลักทรพัย  MFG สามารถดําเนินการไดเปนรายกรณีดังน้ี  

2.1)  การจายหุนปนผล :  MFG สามารถรับ หุนปนผลดังกลาวได เนื่องจากการจาย หุนปนผลดังกลาวเปนการออกใหผูถือหุน
ทุกรายตามสัดสวนการถือหุนท่ีเปนอยูเดิม ซึ่งจะไมมีผลใหสัดสวนการถือหุนเพิ่มข้ึน แตเมื่อรับมา    แลวจะตองขายหุน
ดังกลาวออกไปภายใน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดหุนมา 

 2.2)  การออกหุนเพิ่มทุนใหกับผูถือหุนเดิม (Right Offering) อาทิ 5 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม ท่ีราคาตํ่ากวาราคาตลาด  : MFG 
สามารถจองซ้ือหุนเพิ่มทุนดังกลาวไดเนื่องจากการออกหุนเพิ่มทุนดังกลาวเปนการออกใหผูถือหุนทุกรายตามสัดสวน
การถือหุนท่ีเปนอยูเดิม ซึ่งจะไมมีผลใหสัดสวนการถือหุนเพิ่มข้ึน รวมถึงการใชสิทธิดังกลาวจะเปนประโยชนกับ MFG 
เพราะจะมีกําไรจากสวนตางราคาหุน ท้ังน้ี MFG ตองทําการจองซ้ือตามสิทธิเทาน้ันโดยไมมีการจองซ้ือเกินสิทธิ และ
จะตองขายหุนดังกลาวออกไปภายใน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดหุนมา 

 2.3 ) การออกใบสําคัญแสดงสิทธิใหกับผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน( Right Warrant)  (อาทิ ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ี
ราคาเสนอขาย 0 บาท  ราคาแปลงสภาพไมเกิน 6 บาทตอหุน อายุ 2 ป) :  กรณีนี้ MFG สามารถรับใบสําคัญแสดงสิทธิ
ดังกลาวได เนื่องจากเปนการออกใบสําคัญแสดงสิทธิใหผูถือหุนทุกรายตามสัดสวนการถือหุน ท้ังน้ีเมื่อ MFG รับ
ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมาแลวจะตองไมใชสิทธิแปลงสภาพ และจะตองขายใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวออก
โดยไมชักชา (ภายในป 2551) หรือหากมีการใชสิทธิซื้อหุนจะตองขายหุนดังกลาวออกไปภายใน 3 เดือนนับจากวันท่ี
ไดหุนมา 

 
(4) นโยบายการจายเงินปนผล 

 ในป 2549  คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานประจําป 2548 โดยได
พิจารณา ศักยภาพการเติบโตของผลการดําเนินงาน แผนการลงทุน การขยายงาน ความจําเปนและความเหมาะสมใน
อนาคต แลวเห็นวาควรจัดสรรเงินทุนไวสวนหนึ่งเพ่ือการลงทุนและสรางผลตอบแทนอยางตอเนื่องใหกับผูถือหุน จึงได
พิจารณากําหนดนโยบายการจายปนผลจากผลการดําเนินงานประจําป 2548 ในอัตราประมาณรอยละ 38 ของกําไรสุทธิ  

สําหรับการจายเงินปนผลในปอื่นๆ คณะกรรมการจะไดพิจารณากําหนดนโยบายตอไป 
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9. การจัดการ 

 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2549 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ฝายตรวจสอบภายใน 

จอหน เวสโทบ้ี
ผูอํานวยการฝายปฏิบัตกิาร-

โรงแรม 

ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ
- โรงแรม

ไมเคิล ซากลิด

ผูจัดการฝายธุรกิจ

ปรารถนา มโนมัยพิบูลย
รักษาการณประธานเจาหนาท่ี 
  ปฏิบัติการ - ศูนยการคา 

มิเชลล แวน เดอ โฮเวน
รองประธานฝายพัฒนาโครงการ

วิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 
รักษาการณประธานเจาหนาท่ี 
 ปฏิบัติการ  - ฝายพัฒนาธุรกิจ 

ธนพจน ภาคยสุววรณ 
รองประธานฝายแผนกลยุทธและ

การลงทุน 

ปรารถนา มโนมัยพิบูลย
ประธานเจาหนาท่ีการเงินและ

บริหารสวนกลาง

วิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 
ประธานเจาหนาที่บริหาร - โรงแรม

วิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 
ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการ

โครงสรางกรรมการบริษัทฯประกอบดวยคณะกรรมการท้ังหมด 4 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา 

  
9.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 คณะกรรมการบรษัิทฯประกอบดวยกรรมการท้ังหมด 9 ทานดังนี้ 

รายช่ือ        ตําแหนง 

1. นายวิลเลี่ยม เอล็ลวูด ไฮเน็ค  ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นายพอล ชาลีส เคนน่ี  กรรมการ 
3. นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย  กรรมการและประธานเจาหนาท่ีการเงิน 
4. นายไมเคิล ซากิลด  กรรมการและประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ 

5. นายเคนเนธ ลี ไวท  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
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 รายช่ือ       ตําแหนง 

7. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
8. นายอานิล ธาดาน่ี  กรรมการ 
9. นายยศ เอื้อชูเกียรติ       กรรมการ 

 
 เลขานุการบริษัทไดแก นางสาวดวงกมล พิศาล 
 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ 
 บริษัทฯกําหนดใหกรรมการ 2 ทานจากกรรมการท่ีมิไดดํารงตําแหนงกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูมีอํานาจ
ลงนามผูกพันบริษัทฯ  
  

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ  
1. คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางใดอยางหน่ึงแทน

กรรมการภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีกรรมการเห็นสมควรและคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง
หรือแกไขอํานาจน้ันๆได คณะกรรมการอาจแตงต้ังกรรมการคนหนึ่งเปนประธานเจาหนาท่ีบริหารเพื่อปฏิบัติกิจการ
ของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการก็ได ใหคณะกรรมการมอบอํานาจแกประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
ตามท่ีคณะกรรมการเห็นเปนการจําเปนและสมควร ตองรับผิดชอบโดยตรงตอคณะกรรมการ 

2. กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราของบริษัทฯจึงจะผูกพันบริษัทฯ โดยใหคณะกรรมการมี
อํานาจกําหนดรายช่ือกรรมการซ่ึงมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯได 

3. คณะกรรมการมีหนาท่ีกําหนดนโยบาย วางแผน ควบคุมและตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังการ
ลงทุนในธุรกิจใหม เวนแตเรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

4. กรรมการตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดสวนเสียในสัญญาท่ีทํากับบริษัทฯหรือถือหุนหรือหุนกู
เพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

5. กรรมการตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวและเปนการแขงขันกับกิจการของ บริษัทฯหรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ
บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯไม
วาจะทําเพ่ือประโยชนตนหรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงต้ัง 

6. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง  
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คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย 
1. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  
ตําแหนง 

• ประธานกรรมการ (แตงต้ัง 2522) 

• ประธานเจาหนาที่บริหาร 
 
อายุ 58 ป   (เกิด 2492) 
 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยโยนก จังหวัดลําปาง  

• โรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพมหานคร  

• หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 
การดํารงตําแหนงอ่ืนๆ 

• ประธานกรรมการบริษัทในเครือ บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)  

• ประธานกรรมการ บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

• ประธานกรรมการบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

• กรรมการบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด  (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

• กรรมการบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)  

• กรรมการบริษัท เอเวอรเรสต เวิรลดไวด จํากัด 
 

ประสบการณทํางาน 

• กรรมการบริษัทซาทชิ แอนด ซาทชิ จํากัด  

• ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ บริษัท โอกิลวี แอนด เมเธอร (ประเทศไทย) จํากัด 

 
2. นายพอล ชาลีส เคนนี ่   
ตําแหนง 

• กรรมการ (แตงต้ัง 2540)  
 
อายุ  58 ป  (เกิด 2492) 
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คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• General Management Program, Ashridge Management College, ประเทศอังกฤษ 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 
การดํารงตําแหนงอ่ืนๆ 

• ประธานเจาหนาที่บริหารและ กรรมการบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) และกรรมการบริษัทในเครือ 

• กรรมการบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด 

 
3. นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย  
ตําแหนง 

• กรรมการ (แตงต้ัง 2541) 

• ประธานเจาหนาที่การเงิน   
 
อายุ  43 ป  (เกิด 2507) 
 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร     

• Director Diploma Examination , The Australian Institute of Directors Association 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program รุน 1 สมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย 
 
การดํารงตําแหนงอ่ืนๆ 

• กรรมการบริษัทในเครือ บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

• กรรมการบริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

• กรรมการบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

• กรรมการบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 
 
ประสบการณทํางาน 

• ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

• ผูอํานวยการฝายการเงินบัญชี บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

• ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี บริษัท ไทยแอรพอรท กราวด เซอรวิสเซส จํากัด 

• หัวหนาหนวยการเงิน องคการ USAID / THAILAND 
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4. นายเคนเนธ ลี ไวท   
ตําแหนง 

• กรรมการอิสระ (แตงต้ัง 2541) 

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

• ประธานคณะกรรมการสรรหา 

• ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 
อายุ    61  ป  (เกิด 2489) 
 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of Puget Sound Tacoma, W.A., สหรัฐอเมริกา 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท และหลักสูตรประธานกรรมการ 2000 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 
การดํารงตําแหนงอ่ืน 

• กรรมการบริหาร บริษัท ฟนันซา จํากัด (มหาชน) 

• กรรมการบริษัท ฟนันซา ประกันชีวิต จํากัด 

• กรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จํากัด 

• คณะกรรมการหอการคาอเมริกัน 

• กรรมการและกรรมการตรวจสอบบริษัท กูดเยียร จํากัด (มหาชน) 
 
ประสบการณทํางาน 

• กรรมการผูจัดการ บริษัทแปซิฟค สยาม สตราทีจิค คอนซัลต้ิง จํากัด 

• ผูจัดการทั่วไป ธนาคารเชส แมนแฮตตัน สาขากรุงเทพฯ 

 
5. นายอานิล ธาดาน่ี    
ตําแหนง 

• กรรมการ  (แตงต้ัง 2541)  

• กรรมการสรรหา 

• กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 
อายุ   61 ป   (เกิด 2489) 
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คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of California, Berkeley  สหรัฐอเมริกา 

• ปริญญาโทสาขาวิทยาศาสตร University of Wisconsin, Madison สหรัฐอเมริกา 
 
การดํารงตําแหนงอ่ืนๆ  

• ผูกอต้ังและประธานกรรมการบริษัท ซิมโฟนี อินเตอรเนช่ันแนล โฮลดิ้งส จํากัด และ ซิมโฟนี แคปตอล พารทเนอร จํากัด  

• ประธานกรรมการบริษัท ทวินวูด เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (บริษัทจดทะเบียนในสิงคโปร) 

• กรรมการบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน)  

• กรรมการบริษัทออคิด ฟารมาซูติเคิล จํากัด ประเทศอินเดีย 

• กรรมการบริษัท ดีเอสจี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด – บีวีไอ (บริษัทจดทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกา) 

• กรรมการ และ สมาชิกของคณะกรรมการการลงทุน ของมหาวิทยาลัยการบริหาร สิงคโปร (Singapore Management University) 

• สมาชิก International Institute for Strategic Studies 

 
6.  นายกิตติพล ปราโมช ณ อยธุยา  
ตําแหนง 

• กรรมการอิสระ (แตงต้ัง 2543) 

• กรรมการตรวจสอบ  
 
อายุ 35 ป   (เกิด 2515) 
 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการตรวจสอบ สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 
การดํารงตําแหนงอ่ืนๆ  

• กรรมการผูจัดการ บริษัท สัมมากร จํากัด(มหาชน)  
• กรรมการบริษัท ศรีพัฒน จํากัด  
• กรรมการบริษัท ศรีพัฒน การเดน จํากัด  
• กรรมการบริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด  
• กรรมการบริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด  
• กรรมการบริษัท อารเอ็นเอส โฮลด้ิง จํากัด  
• กรรมการบริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด  
• กรรมการบริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด  
• กรรมการบริษัท หัวหิน คอนโดมิเนียม จํากัด  
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• กรรมการบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด 
• อุปนายกและเลขาธิการสมาคมอสังหาริมทรัพย ไทย 

 
7.  นายไมเคิล  เดวิด เซลบีย  
ตําแหนง 

• กรรมการอิสระ (แตงต้ัง 2547) 

• กรรมการตรวจสอบ   

• กรรมการสรรหา 

• กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 
อายุ       53 ป  (เกิด 2497) 
 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• MA. International Law & Finance, George Washington University –  National Law center  สหรัฐอเมริกา 

• BA. George Washington University  สหรัฐอเมรกิา 

• Associate Electrical Engineering – Cornell University สหรัฐอเมริกา 
 
การดํารงตําแหนงอ่ืนๆ 

• กรรมการบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) 

• ประธานกรรมการ Ocean Beauty Seafoods Inc., USA. 

• กรรมการบริหาร AEA-SOS International, Health Risk Management Company, and medical services provider 
 

• ประธานกรรมการ Kempinski AG 

• กรรมการผูจัดการ บริษัท ทุนลดาวัลย จํากัด  

• กรรมการผูจัดการ  บริษัท วังสินทรัพย จํากัด 

• กรรมการบริษัท ปตท. จําหนายกาซธรรมชาติ จํากัด 

 
7. นายไมเคิล ซากิลด  
ตําแหนง 

• กรรมการ (แตงต้ัง 2548) 

• ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ  
อายุ 50  ป  (เกิด 2500) 
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คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรีดานบริหารจัดการการโรงแรม อีโคล โฮเทลเลีย เดอ โลซาน (Ecole Hoteliere de Lausanne) ประเทศสวิตเซอรแลนด  

• อนุปริญญาดานการจัดการ มหาวิทยาลัยคอรแนล ประเทศสหรัฐอเมริกา 

• ประกาศนียบัตรกรรมการบริษัท – สามคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 
การดํารงตําแหนงอ่ืนๆ 

• กรรมการบริษัทในเครือ บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

• กรรมการบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 
 
ประสบการณการทํางาน 

• กรรมการผูจัดการ ภาคพ้ืนเอเชีย แปซิฟก เลอ เมอริเดียน โฮเทลส แอนด รีสอรท ฮองกง 

• ผูอํานวยการเขต โรงแรมเซ็นจูรี่ อินเตอรเนช่ันแนล ฮองกง 

• ผูจัดการโรงแรม แกรนด ไฮแอท สิงคโปร 

• ผูจัดการทั่วไป โรงแรมไฮแอท รีเจนซี่ คินาบาลู โคตา คินาบาลู มาเลเซีย 

• ผูชวยผูจัดการทั่วไป โรงแรมแชงกรี ลา ทันจุง อารู รีสอรท โคตา คินาบาลู มาเลเซีย 

• ผูชวยผูจัดการทั่วไปฝายอาหารและเครื่องด่ืม โรงแรมแชงกรีลา กรุงเทพฯ 

• ผูอํานวยการฝายอาหารและเครื่องด่ืม โรงแรมไฮแอท รีเจนซี่ ริยาหด ซาอุดิอารเบีย 
 
 

9. นายยศ เอ้ือชูเกียรต ิ
ตําแหนง 

• กรรมการ  (แตงต้ัง 2549) 
 
อายุ  65  ป  (เกิด 2485) 
 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาตรี วิศวกรรม (โยธา) University College London, London University ประเทศอังกฤษ 

• หลักสูตรประธานกรรมการ 1/2000 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตรบทบาทคณะกรรมการในการกําหนดนโยบายคาตอบแทน สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 
การดํารงตําแหนงอ่ืนๆ 

• ประธานกรรมการบริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ จํากัด (มหาชน) 

• ที่ปรึกษาการเงินและการลงทุนสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

• กรรมการบริษัทปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด (มหาชน) 
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• ประธานกรรมการ บริษัททุนลดาวัลย จํากัด 

• ประธานกรรมการ บริษัทวังสินทรัพย จํากัด 
 
ประสบการณทํางาน 

• ประธานกรรมการ บริษัทไทยอินดัสเตรียลแกส จํากัด (มหาชน) 

• ที่ปรึกษาของคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 

• ที่ปรึกษาประจําสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

• รองประธานกรรมการ ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) 

• กรรมการผูจัดการใหญและกรรมการ ธนาคารเอเชีย จํากัด 

• กรรมการรองผูจัดการใหญธนาคารแหงเอเชียเพ่ือการอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม จํากัด 

• กรรมการผูจัดการ บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ จํากัด  

• กรรมการผูจัดการ บริษัทไทยชิปบอรด จํากัด 
 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ ท้ังหมดจํานวน 3 ทานดังนี้  
1. นายเคนเนธ ลี ไวท  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา  กรรมการตรวจสอบ 
4. นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ (ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งท่ี 12/2541 เมื่อวันท่ี       
23 มิถุนายน 2541) 

1. ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทฯใหตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ และเช่ือถือได 
2. ดูแลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
4. ดูแลใหบริษัทฯปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย 
7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.1.3 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 ทาน ดังน้ี 

 รายช่ือ  ตําแหนง 

1.  นายเคนเนธ ลี ไวท  ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
2.  นายอานิล ธาดาน่ี  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
3. นายไมเคิล  เดวิด เซลบีย  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน (ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งท่ี 23/2545 เมื่อวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545) 

 พิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานกรรมการบริษัทฯ กรรมการ และกรรมการบรหิารทุกทาน 
 

9.1.4 คณะกรรมการสรรหา  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 คณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังน้ี 

 รายช่ือ  ตําแหนง 

1.  นายเคนเนธ ลี ไวท  ประธานคณะกรรมการสรรหา 
2.  นายอานิล ธาดาน่ี  กรรมการสรรหา 
3.    นายไมเคิล  เดวิด เซลบีย  กรรมการสรรหา 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหา (ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งท่ี 25/2547 เมื่อวันท่ี  22 พฤศจิกายน 2547) 
พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ แทนตําแหนงท่ีวางลง  

 

9.1.5 คณะผูบริหาร 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 ผูบริหารของบริษัทฯมีจํานวน 6 ทาน ดังน้ี 

 รายช่ือ         ตําแหนง 

1. นายวิลเลี่ยม  เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย        ประธานเจาหนาท่ีการเงิน 
3. นายไมเคิล ซากิลด   ประธานเจาหนาท่ีฝายปฏิบัติการ 
4. นายมิเชลล แวน เดอ โฮเวน       รองประธานฝายพัฒนาโครงการ 
5. นายธนพจน ภาคยสุวรรณ       รองประธานฝายแผนกลยทุธและการลงทุน 
6. นายจอหน เวสโทบี้        ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 
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 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร (ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งท่ี 16/2541 เมื่อวันท่ี       
13 สิงหาคม 2541)  
             ประธานเจาหนาท่ีบริหารของบริษัทฯมีอํานาจในการบริหารกิจการตามปกติของบริษัทฯยกเวนกิจการในเรื่องดังตอไปนี้ 
ซึ่งตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯหรือท่ีประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี 

1. การกําหนดอํานาจหนาท่ีตามหนังสือมอบอํานาจภายใน 
2. การแกไขขอบังคับของบริษัทฯ 
3. การควบกิจการ การแบงแยกกิจการหรือเปลี่ยนแปลงแกไขรูปแบบกิจการของบริษัทฯ 
4. การเลิกกิจการ 
5. การเพ่ิมทุน ลดทุน หรือโอนทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
6. การเริ่มดําเนินธุรกิจใหม หรือยกเลิกการดําเนินธุรกิจท่ีมีอยูเดิม 
7. การถอดถอนกรรมการบริษัทฯและแตงต้ังผูดํารงตําแหนงแทน 
8. การอนุมัติงบประมาณประจําป 

 
 ท้ังน้ีในการบริหารกิจการตามปกติของบริษัทฯ ประธานเจาหนาท่ีบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการทํารายการท่ีประธาน
เจาหนาท่ีบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 ในสวนของการอนุมัติการทํารายการท่ัวไปในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 
16/2541 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2541 ซึ่งมีกรรมการอิสระเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทฯไดพิจารณากําหนดขอบเขต
อํานาจหนาท่ี และการมอบอํานาจใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือบุคคลอื่นทําหนาท่ีแทน โดยมีขอบเขตอํานาจหนาท่ี ท่ีไดรับ
มอบอํานาจในการอนุมัติตามสายงานและมูลคาของรายการซ่ึงไดกําหนดไวอยางชัดเจน  
 

9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 
บุคคลท่ีจะไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯจะตองมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 โดยการคัดเลือกจะดําเนินการดังน้ี 
การแตงต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริษัทฯตองมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกินกวา 11 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวน
กรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในประเทศไทย ท้ังน้ีท่ีประชุมผูถือหุนจะเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
(1) การเลือกต้ังกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคลหรือคราวละหลายคนก็ได 
(2) ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการใหใชเสียงขางมาก โดยใหถือวาผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอ

หนึ่งเสียง 
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(3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีพึงจะมีหรือ
จะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะ
พึงมีใหประธานท่ีประชุมออกเสียงไดเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียง เปนเสียงช้ีขาด 
เมื่อมีการประชุมสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการหน่ึงในสามของจํานวนคณะกรรมการในขณะน้ันพนจากตําแหนง ถา

จํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดใหใชจํานวนท่ีใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม 
ท้ังน้ี บริษัทฯจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาข้ึนตามท่ีกลาวมาแลวในหัวขอ 9.1.4 โดยคณะกรรมการสรรหาจะเปนผูพิจารณาสรร

หาบุคคลท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯแทนตําแหนงท่ีวางลง 
 
การแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน 3 ทาน และมีวาระการดํารงตําแหนง คราวละ 3 ป ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะตอง
ไมเปนกรรมการบริหารและจะตองมีความรูและประสบการณดานธุรกิจการเงินการบัญชีและการตรวจสอบบัญชี 

 

การแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ท้ังน้ีคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวย
กรรมการจํานวน 3 ทาน 
 

การแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา 

 คณะกรรมการเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา ท้ังน้ีคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน 
 

คุณสมบัติและแนวทางการคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ 
 บุคคลท่ีจะไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯตองมีคุณสมบัติดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบริษัทท่ีเกี่ยวของ ท้ังน้ีนับรวมถึงหุน
ท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

2. เปนกรรมการท่ีไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบริษัทท่ีเก่ียวของ หรือผูถือหุน
รายใหญของบริษัทฯ รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจําจาก บริษัทฯ บริษัทในเครือ 
บริษัทรวมหรือบริษัทท่ีเกี่ยวของหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

3. เปนกรรมการท่ีไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมท้ังในดานการเงินและบริหารงานของบริษัท
ฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมถึงไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะ
ดังกลาวในเวลา 1 ป กอนไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ ยกเวนคณะกรรมการบริษัทฯไดพิจารณาอยาง
รอบคอบแลวเห็นวาการเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็น
ท่ีเปนอิสระของกรรมการตรวจสอบ 
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4. เปนกรรมการท่ีไมใชผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
5. เปนกรรมการท่ีไมไดรับการแตงต้ังข้ึนเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
6. เปนกรรมการท่ีสามารถปฏิบัติหนาท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการของบริษัทฯไดโดยอิสระ โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
รวมท้ังผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

7. เปนกรรมการท่ีมีความรูความสามารถและมีความชํานาญท่ีเหมาะสม 
8. กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนตองมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานบัญชีและการเงินและมีความรู

ตอเน่ืองเกี่ยวกับเหตุท่ีมีตอการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน 
9. เปนกรรมการท่ีสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
1.1 ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของ ท้ังน้ีให

นับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 
1.2  - เปนกรรมการท่ีไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวมบริษัทท่ีเกี่ยวของ หรือ

ผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
 - เปนกรรมการท่ีไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทในเครือ 

บริษัทรวม บริษัทท่ีเกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท  
1.3     - เปนกรรมการท่ีไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมท้ังในดานการเงินและการ

บริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
    - เปนกรรมการท่ีไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะขางตนมากอนในระยะเวลา 1 ป กอนไดรับ

การแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ เวนแตคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวา การเคยมีผลประโยชน
หรือสวนไดเสียนั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระ 

1.4 เปนกรรมการท่ีไมใชเปนผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
1.5 เปนกรรมการท่ีไมไดรับการแตงต้ังข้ึนเปนตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัทผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
1.6 สามารถปฏิบัติหนาท่ี แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมท้ังผูท่ีเก่ียวของหรือญาติ
สนิทของบุคคลดังกลาว 
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9.3 การกํากับดแูลกิจการ 

 
บริษัทฯไดจัดใหมีการดําเนินกิจการ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 15 ขอ ดังน้ี 

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ 
1. นโยบายเกี่ยวกบัการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ตระหนักถึงความสําคัญ สนับสนุนหลักการและ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร โดย
ครอบคลุมหลักการท่ีสําคัญไดแก คณะกรรมการและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ หลักการในการดําเนินธุรกิจ การ
ควบคุมและการกํากับดูแล ความขัดแยงทางผลประโยชน การจัดทํารายงานทางการเงิน จริยธรรมท่ีมีตอลกูคา คูแขง ชุมชน 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม ฯลฯ รวมท้ังกําหนด “ขอพึงปฏิบัติทางจริยธรรม” เพื่อเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงานสําหรับพนักงาน พรอมท้ังกําหนดชองทางการรายงานการณีท่ีมีการประพฤติผิดกฎหมาย และ/หรือนโยบายท่ี
กําหนดไว 
 

2.    สิทธิของผูถือหุน 
 บริษัทตระหนักในสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน และไดใหความเทาเทียมกันกับผูถือหุนทุกรายตามสิทธิท่ีผูถือ

หุนพึงจะไดรับ ท้ังสิทธิในการออกเสียง สิทธิในการรับเงินปนผล สิทธิในการโอนหุน สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน 
และสิทธิในการไดรับขอมูลขาวสารอยางเทาเทียมกัน  
บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุนปละ อยางนอย 1 ครั้ง เพื่อเปนการเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนมีโอกาสโดยเทาเทียม
กันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตางๆ  
 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสยี 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  โดยปฏิบัติตามขอบังคับและกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎหมายอื่นๆท่ีเกี่ยวของ  เพื่อใหสิทธิของผูมี
สวนไดเสียเหลาน้ีไดรับการดูแลอยางดี 
ผูถือหุน บริษัทจะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มุงม่ันในการสรางการเจริญเติบโตและผลตอบแทนท่ีดีใหกับผูถือ 

หุนอยางตอเนื่องในระยะยาว 
ลูกคา บริษัทมุงม่ันท่ีจะพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการอยางตอเนื่อง เพื่อความพอใจสูงสุดของลูกคา 
คูคา  บริษัทมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและต้ังอยูบนพื้นฐานของความเปนธรรม โดยคํานึงถึง 

ผลประโยชนรวมกัน 
เจาหนี้ บริษัทจะปฏิบัติตอเจาหน้ีอยางเปนธรรม โดยจะปฏิบัติตามเงื่อนไขขอกําหนดของสัญญาและพันธะทาง

การเงินอยางเครงครัด 
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คูแขง บริษัทจะประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันสากล ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงดวยการ 
กลาวหาในทางรายโดยปราศจากซึ่งมูลความจริง 

พนักงาน บริษัทถือวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและตองไดรับการปฏิบัติท่ีเปนธรรม ท้ังในดานโอกาส  
ผลตอบแทน การพัฒนาศักยภาพ พรอมใหความม่ันใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการ 
ทํางาน 

สังคมและส่ิงแวดลอม บริษัทมุงม่ันดําเนินธุรกิจท่ีเปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม และใหความสําคัญกับการ 
ดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
 

4. การประชุมผูถือหุน 
การเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมลวงหนา 
บริษัทฯ ไดเริ่มเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีโอกาสเสนอวาระการประชุมเปนการลวงหนา โดยไดกําหนดหลักเกณฑในการ
เสนอวาระการประชุมและเผยแพรใหผูถือหุนไดทราบผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ และชองทางของตลาดหลักทรัพยแหง
ประทศไทย ท้ังน้ีเพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายไดมีโอกาสในการเสนอวาระการประชุม ความคิดเห็น และขอเสนอแนะ
ตางๆ เพื่อนําเขาสูท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
การเรียกประชุมและการสงจดหมายเชิญประชุม 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการเผยแพรมติคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการเรียกประชุม วาระการประชุม จดหมายเชิญประชุม 
รายละเอียดในแตละวาระ พรอมท้ังความเห็นของคณะกรรมการ หนังสือมอบฉันทะ และรายละเอียดเก่ียวกับการมอบ
ฉันทะ ใหผูถือหุนทราบเปนการลวงหนาผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ และชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ลวงหนากอนการจัดสงหนังสือเชิญประชุมโดยตรงไปยังผูถือหุน เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูล
ประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอ 
การจัดประชุม  

 บริษัทฯ อํานวยความสะดวกในประชุมผูถือหุนโดยการจัดประชุมในวัน เวลา และสถานท่ีท่ีสะดวกตอผูถือหุนในการเขา
รวมประชุม โดยกําหนดเวลาใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 1 ช่ัวโมง 

 กอนการประชุม บริษัทฯ ไดแจงใหผูถือหุนทราบถึงกฎเกณฑตางๆท่ีใชในการประชุม และข้ันตอนการออกสียงลงมติ  
สําหรับผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได บริษัทไดอํานวยความสะดวกในการจัดใหมีหนังสือมอบฉันทะ 
โดยผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูออกเสียงลงคะแนน รวมท้ัง
เปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็น หรือต้ังคําถามใดๆ ไดอยางเทาเทียมกัน 

 ในการประชุมแตละครั้งมีประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยทุกครั้ง โดยประธานในท่ี
ประชุมจะเปนผูดําเนินการประชุมตามวาระการประชุมที่กําหนด ตลอดจนช้ีแจงและตอบขอซักถามของผูถือหุน  

รายงานการประชุม 
การประชุมดังกลาวจะมีการบันทึกรายงานการประชุมตามวาระ พรอมท้ังมติท่ีประชุม และจํานวนเสียงท่ีเห็นดวย ไมเห็น
ดวย และงดออกเสียง แลวเสร็จภายใน 14 วันเพื่อเผยแพรไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ 
เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
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 การประชุมผูถือหุนในป 2549 

ในป 2549 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุน 2 ครั้ง เปนการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2549 ในวันท่ี 6 มกราคม 
2549 และการประชุมสามัญประจําป ในวันท่ี 18 เมษายน 2549  

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการของบริษัททุกทานเปนบุคคลท่ีมีภาวะการเปนผูนํา มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล และมีความเปนอิสระในการ
ตัดสินใจ  
คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด หรือใหความเห็นชอบวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดการดําเนินแผนการธุรกิจใหมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ
สูงสุดใหแกกิจการ และความม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

6.  ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทไดกําหนดนโยบายในการดูแลรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนไวอยางชัดเจน โดยกําหนดข้ันตอนการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันระหวางบริษัท หรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแยง ไวเปนลายลักษณอักษร 
ในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีสวนไดเสียในวาระใดๆ กรรมการทานนั้นจะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระดังกลาว รวมท้ังกําหนดนโยบาย
และวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนาํขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนดวย 

7.     จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทไดจัดใหมี “ขอพึงปฏิบัติทางจริยธรรม (Code of Business Ethics)” เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ
บริษัท ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัท บริษัทใหความสําคัญของจริยธรรมธรุกิจเปนสิ่งท่ี
สําคัญท่ีตองดํารงอยูบนพื้นฐานของความรับผิดชอบและความโปรงใส 

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 
กรรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีเปนอิสระ 

4 
1 
4 

ทาน 
ทาน 
ทาน  

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการกับประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนบุคคลคนเดียวกัน อยางไรก็ตาม เพื่อใหเกิดการถวงดุลและการสอบทาน
การบริหารงาน โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารและกรรมการอิสระมากกวา
ครึ่งหน่ึงของคณะกรรมการท้ังหมด ดังแสดงในขอ 8 

10.  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
บริษัทกําหนดนโยบายในการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารใหอยูในระดับท่ีสามารถแขงขันได โดยอยูในระดับท่ี
สามารถเปรียบเทียบไดกับอุตสาหกรรม เหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ ความสามารถในการสรางมลูคาใหกับบริษัท  
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โดยในสวนของผูบริหาร บรษัิทฯ ไดจัดใหมีโครงการใบสําคัญแสดงสิทธิสําหรับพนักงาน มีอายุโครงการเปนระยะเวลา 5 
ป เพื่อสรางแรงจูงใจในการสรางการเจริญเติบโตในระยะยาวใหกับบริษัทฯ  

        ในป 2549 บริษัทจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหาร ดังรายละเอียดในสวน 9.7 คาตอบแทนผูบริหาร 
11. การประชุมคณะกรรมการ 

ฝายเลขานุการบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน ให
คณะกรรมการพิจารณา ในป 2549 ท่ีผานมา คณะกรรมการบริษัทไดมีการประชุมรวมท้ังส้ิน 16 ครั้ง และไดมีการจดบันทึก
การประชุมเปนลายลักษณอักษรและ จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหกรรมการและ
ผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได 

12. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดต้ังใหมีคณะอนุกรรมการเพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ไดแกคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาซ่ึงมีการแบงแยกบทบาทหนาท่ี และความ
รับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบและฝายบริหารอยางชัดเจน ดังรายละเอียดในหัวขอโครงสราง
การถือหุนและการจัดการ 

13.   ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเปนอยางยิ่ง ท้ังน้ีเพื่อเปน การปองกันความ
เสียหายท่ีจะเกิดข้ึนกับบริษัทโดยรวม และเพ่ือดูแลใหกิจการของบริษัทสามารถดําเนินไดอยางมีประสิทธิภาพ สัมฤทธิ์ผล 
โดยบริษัทไดกําหนดภาระ หนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 
มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  
บริษัทมีฝายตรวจสอบภายในท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี โดยใหข้ึนตรงและรายงานตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางท่ี
กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของกับบริษัท   

14.  รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และขอมูลทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจําป และจัดใหมีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดวางบการเงินไดถูกจัดทําภายใตนโยบาย
การบัญชีท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีแหงประเทศไทย และเปดเผยเพ่ือเปนขอมูลเพียงพอ ท่ีทําใหสาธารณชนใช
ตัดสิน คณะกรรมการไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพท่ีไดการรับรองดานบัญชีท่ีถูกตองและ
เพียงพอ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเปนอิสระ ใหเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏใน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว 
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15.   ความสัมพันธของผูลงทุน 

คณะกรรมการไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่งตอการเปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอ เหมาะสมและแมนยํา ท้ังรายงานขอมูลทาง
การเงิน และขอมูลท่ัวไป ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลขาวสาร
ตางๆ  ดังกล าว เพื่อใหผู ลงทุนและผู ท่ี เกี่ ยวของใหรับทราบ  ท้ั งโดยผ านทางตลาดหลักทรัพย  และผานทาง 
Website www.minorn   
ผูดูแลสวนงานนักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯไดแก นางสาวประภารัตน ตังควัฒนา  ผูอํานวยการอาวุโสฝายการเงิน 
 

9.4  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 
คณะกรรมการไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานในปท่ีผาน
มาเทียบกับเปาหมายท่ีวางไว และหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน โดยทําการประเมินครอบคลุมในหัว
ขอความเหมาะสมดานโครงสราง องคประกอบของคณะกรรมการ อํานาจ หนาท่ี ความรับผิดชอบ การกําหนดกลยุทธและ
แผนธุรกิจ  การควบคุมและกํากับดูแล  การปฏิบัติใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การประชุมคณะกรรมการ 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการยอย  และการประเมินผลงานของฝายจัดการ พรอมท้ังไดกําหนดมาตรการปรับปรุงแกไข
อยางเปนรูปธรรม เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในปตอๆ ไป 

 

9.5  การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหมเปนประจําทุกครั้งท่ีมีการแตงต้ังกรรมการใหม โดยจัดใหมีเอกสาร
คูมือเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ บทบาท อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ หนังสือบริคณหสนธิ หนังสือรับรอง ขอบังคับและระเบียบบริษัทฯ วิสัยทัศน เปาหมาย 
ขอมูลการดําเนินงานและกิจกรรมของบริษัท  รวมท้ังจัดใหกรรมการเขารวมประชุมท่ีเกี่ยวของกับการกําหนดวิสัยทัศนและ
แผนธุรกิจรวมกับผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ  

 

9.6  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

  
บริษัทฯมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพื่อประโยชนสวนตน โดย
กําหนดให กรรมการและผูบริหารแจงและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยผานมายังสํานักเลขานุการของบริษัทฯเพ่ือนําสงตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง  นอกจากน้ีบริษัทฯยังขอ
ความรวมมือไปยังกรรมการและผูบริหารทุกทานใหงดการซ้ือขายหลักทรัพยในชวงท่ีไดรับขอมูลท่ีสําคัญและมีผลกระทบตอ
ราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ จนกวาบริษัทฯ จะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว โดยบริษัทฯจะจัดแจงใหกรรมการและ
ผูบริหารงดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ อยางเปนลายลักษณอักษรเปนเวลาอยางนอย 30 วันลวงหนากอนการเปดเผย
ขอมูลตอสาธารณชน 

http://www.minornet.com/


แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 

20060128T12 91   

 
จํานวนหลักทรัพยของบริษัทฯ ท่ีกรรมการหรือผูบริหารถือ ณ สิ้นป 2549  

   จํานวนหลักทรัพยที่ถือ ณ สิ้นป 2549 จํานวนหลักทรัพยที่ถือเพ่ิมขึ้น 

ลําดับ ช่ือ – สกุล ตําแหนง หุนสามัญ *ใบสําคัญ **ESOP หุนสามัญ *ใบสําคัญ **ESOP 
    แสดงสิทธิ

ฯ 
  แสดงสิทธิ

ฯ 
 

1. นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ 209,541,330 21,606,232 5,250,000 15,121,220 21,606,232 5,250,000 

2. นายพอล ชาลีส เคนนี่ กรรมการ 3,263,892 306,168 4,900,000 393,555 306,168 4,900,000 

3. นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย กรรมการและ
ประธาน 

เจาหนาที่การเงิน 

6,531,754 953,175 4,010,000 (2,396,242) 953,175 4,000,000 

4. นายไมเคิล ซากิลด กรรมการและ
ประธานเจาหนาที่

ปฏิบัติการ 

766,000 - 1,750,000 766,000 - 1,750,000 

5. นายเคนเนธ ลี ไวท กรรมการ 57,111 5,711 - 3,569 5,711 - 

6. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย กรรมการ - - - - - - 

7. นายกิตติพล ปราโมช ณ 
อยุธยา 

กรรมการ - - - - - - 

8. นายอานิล ธาดาน่ี กรรมการ 37,495,609 3,749,560 - 2,343,475 3,749,560 - 

9. นายยศ เอื้อชูเกียรติ กรรมการ - - - - - - 

9. นายมิเชลล แวน เดอ โฮเวน รองประธานฝาย
พัฒนาโครงการ 

- - 1,700,000 - - 1,700,000 

10. นายธนพจน ภาคสุวรรณ รองประธานฝาย
แผนกลยุทธและ

การลงทุน 

- - 1,550,000 - - 1,550,000 

11. นายจอหน เวสโทบ้ี ผูอํานวยการฝาย
ปฏิบัติการ - 
โรงแรม 

- - 1,085,000 - - 1,085,000 

  
 

       

*ใบสําคัญแสดงสิทธิ (MINT-W3) จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 10 หุนสามัญตอ 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยไมคิดมูลคา 
 **ESOP คือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท ฯ ที่จัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษํทยอย 
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9.7  คาตอบแทนผูบริหาร 

9.7.1  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  
มีรายละเอียดดังน้ี 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
กรรมการ เขาประชุม 

(ครั้ง) 
คณะกรรมการ 

บริษัทฯ 
คณะกรรการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
กําหนด

คาตอบแทน 

คณะกรรม 
การสรรหา 

รวม 
 

หมายเหตุ 

1. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 15/16  200,000 - 50,000 50,000 300,000  
2. นายพอล ชาลีส เคนน่ี 16/16  200,000 - - - 200,000  
3. นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย 16/16 200,000 - - - 200,000  
4. นายไมเคิล ซากิลด 9/16 200,000 - - - 200,000 แตงต้ัง 19 เม.ย.

49 
5. นายเคนเนธ ลี ไวท 12/16 580,000 160,000 50,000 50,000 840,000  
6. นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย 11/16 455,000 60,000 - - 515,000  
7. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา 16/16 620,000 80,000 - - 700,000  
8. นายอานลิ ธาดานี ่ 4/16 385,000 - 50,000 50,000 485,000  
9.นายยศ เอื้อชูเกียรติ 8/16 425,000 - - - 425,000 แตงต้ัง 19 เม.ย.

49 
10. นายไชยวฒัน บุนนาค 7/16 185,000 - - - 185,000 ลาออก 18 

เม.ย.49 

หมายเหตุ  1.  คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินไดแก คาเบี้ยประชุม คาบําเหน็จกรรมการ  
2. นายอานิล ธาดาน่ี อยูตางประเทศ 

 
 

 
จํานวน (ราย) คาตอบแทน 

และโบนัส (ลบ.) 
รวม 

(ลบ.) 
1. ผูบริหาร 6  75.4 75.4  

 
คาตอบแทนอื่นๆ ท่ีมิใชตัวเงิน 

 -ไมมี- 
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9.8 บุคลากร  

 
9.8.1  บุคลากร  
  จํานวนพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2549 

บริษัท จํานวนพนักงาน (คน) 
1. บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)  436 
2. บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด  221 
3. บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด  330 
4. บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด         797 
5. บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด    93 
6. บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด    79 
7. บริษัท รอยัลการเดน โฮเทลแมเน็จเมนท จํากัด    64 
8. บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด      - 
9. R.G.E (HKG) Limited      - 
10. บริษัท เอ็มสปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด  314 
11. บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด     16 
12. บริษัท เอ็ม สปา เอ็นเตอรไพรซ แมเนจเมนท (เซี่ยงไฮ) จํากัด   85 
13. บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด  682 
14. บริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิง้ จํากัด     - 
15. บริษัท สมุย รีซอรท แอนดสปา จํากัด  177 
16. บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด  180 
17. บริษัท สมุย บีช เรสซิเดนท จํากัด     - 
18. บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด  692 
19. บริษัท แมริมเทอเรซ รีซอรท จาํกัด  294 
20. บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด  269 
21. บริษัท ราชดําริ เรสซิเดนซ จํากัด     - 
22. บริษัท เอ็ม ไอ สแควร จํากัด     - 
23. บริษัท เดอะ ไมเนอรฟูด กรุป จํากัด (มหาชน)  3,716 
24. บริษัท สเวนเซนส (ไทย) จํากัด  2,781 
25. บริษัท ซีเลคเซอรวิส พารทเนอร จํากัด                        272 
26. บริษัท ไมเนอร ชีส จํากัด      39 
27. บริษัท ไมเนอร แดรี่ จํากัด   197 
28. บริษัท ไมเนอร ดีคิว จํากัด           1,076 
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29. บริษัท อาร. จี. อาร. ฟูด เซอรวสิ จํากัด     - 
30. บริษัท แคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส จํากัด  123 
31. บริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด  332 
32. บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชส โฮลดิ้ง (ลาบวน) จํากัด     2 
33. บริษัท เดอะ พิซซา เรสตัวรองทส จํากัด      - 
34. บริษัท เอส. แอล. อาร. ที จํากัด            1,653 
35. กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพเพอรต้ี ฟนด      - 
36. กองทุนรวมบรหิารสินทรัพยไทย      - 
37. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ทรัพยทว ี      - 

รวม                            14,920  
 

 ผลตอบแทนรวมของพนักงานในป 2549 
ผลตอบแทนของพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทยอยรวม 2,472.06 ลานบาท ในลักษณะเงินเดือน โบนัส เงินสมทบ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และคาใชจายในการฝกอบรมพนักงาน 
   
 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

 บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการฝกอบรมทักษะ พัฒนาความสามารถ และการเรียนรูในทุกระดับ
ของพนักงานอยางตอเนื่อง บริษัทฯ เนนการเลื่อนตําแหนงจากภายใน และประเมินผลการทํางานเพ่ือใหพนักงานไดรับการ
พัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาเพ่ือความพอใจสูงสุด ซึ่งเปนปจจัยท่ีสําคัญสําหรับ
การเติบโตของธุรกิจอยางมั่นคงและแข็งแกรง 
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10.  การควบคุมภายใน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน 
โดยมีประธานเจาหนาท่ีการเงิน และผูจัดการฝายตรวจสอบเปนสมาชิกในฐานะเลขานุการ และผูประสานงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท ใหปฏิบัติหนาท่ีในการสอบทานขอมูล
ตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต พรอม
กันนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดพยายามสงเสริมและผลักดนัใหบริษัท มีการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีของบริษัทจด
ทะเบียน เพื่อใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนใหการแนะนําในเรื่องการบริหารความเส่ียงและระบบ
ควบคุมภายในตอผูบริหาร 
 

สําหรับป 2549 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) มีการประชุม 4 ครั้ง 
เพื่อทบทวนและสอบทานขอมูลและรายงานทางการเงินของกลุมบริษัท ซึ่งไดรับการรับรองโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
รวมท้ังไดพูดคุยถึงกิจกรรมอืน่ๆ ของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวของกับกฎระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย รวมถึง
ระบบการควบคุมภายในท่ีดี ในการประชุมแตละครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบไดพบปะอยางอิสระกับฝายบริหารและ
ผูตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อทบทวนและประเมินผลเกี่ยวกับนโยบายและหลักการทางบัญชี แนวทางการปฏิบัติ
ท่ีเกี่ยวของกับการบัญชีและการเงิน การควบคุมภายใน และแผนงานการตรวจสอบ นอกจากน้ัน คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังไดทบทวนและรับรองขอมูลและรายงานทางการเงินสําหรับทุกๆ สิ้นไตรมาสของป 2549และไดให
คําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทในการจัดทําแผนการเพื่อปองกันหรอืลดจุดออนในการควบคุมภายใน และความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัท 
 

ฝายตรวจสอบภายในมีหนาท่ีประเมินความเส่ียงทางธุรกิจและขอบกพรองในการควบคุมภายในบริษัท โดยจัดทําการ
ตรวจสอบกระบวนการทางบัญชีและการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครืออยางมีระบบ และจัดทํารายงาน
เกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีดีนําเสนอแกผูบริหารของธุรกิจนั้นๆ  เพื่อกําหนดแผนงาน การปฏิบัติในอนาคต และ
รายงานตอผูบรหิารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบตอไป ผูจัดการตรวจสอบภายในยังไดมีการประชุมอยาง
สม่ําเสมอกับประธานคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรายงานผลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีในการทําใหมั่นใจไดวาขอบกพรองดานการควบคุมภายในตางๆ จะไดรับการแกไข
และปองกันอยางมีประสิทธิภาพและภายในเวลาท่ีเหมาะสม 
 

ฝายตรวจสอบภายในยังทําหนาท่ีเปนผูอํานวยความสะดวก และผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อ พัฒนาการรับรูและการให
ความสําคัญตอ การบริหารความเส่ียงภายในองคกร โดยผานงานการตรวจสอบภายใน งานการติดตามผลภายหลงัการ
ตรวจสอบภายใน และการจัดใหมีระบบการประเมินความเส่ียงดวยตนเอง ท้ังน้ีฝายตรวจสอบภายในยังดําเนินงาน



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การควบคุมภายในของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพียงพอท่ีทําใหมั่นใจไดวาสินทรัพยของบรษัิทมีการปองกันและรักษาเปนอยางดี การ
บันทึกรายการทางบัญชีมีความเหมาะสม และทรัพยากรไดถูกใชอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบได
เสนอตอคณะกรรมการบริษัท ใหแตงต้ังบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 
ตอไป สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดป 2550 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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0B11. รายการระหวางกัน  

11.1. รายละเอียดของรายการระหวางกันของบริษัทฯและบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น     
  
  

บจก. รอยัลการเดน พลาซา  - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหเชา  :  บจก. รอยัลการเดน พลาซา  (ประกอบธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย) 
ผูเชา       :      บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น (ดําเนินธุรกิจลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ซึ่งดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับสินคา

อุปโภคบริโภค เครื่องบินและอะไหล หนังสือและสื่อการศึกษาและธรุกิจบริการดานการจัดการ) 
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละ 18.72* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่ง

เปนผูถือหุนรอยละ  100  ในบจก. รอยัลการเดน พลาซา 
2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

รายไดคาเชา : บจก. รอยัลการเดน พลาซา  
ใหบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น เชาพื้นที่
จํานวน 81 ตร.ม.ในศูนยการคารอยัล        
การเดนพลาซา พัทยา เพื่อวางขายสินคา
เสื้อผาสตรียี่หอ Sinequanone ซึ่ง บมจ. ไม
เนอร คอรปอเรชั่น เปนผูนําเขามาจําหนายใน
ประเทศไทย โดยคิดอัตราคาเชาเปนอัตราคา
เชาตอตารางเมตรตอเดือน ซึ่งอัตราเชา
ดังกลาวเปนอัตราเดียวกับที่คิดกับลูกคา
ทั่วไป โดยมีสัญญาเชาที่กําหนดระยะเวลา
และอัตราคาเชาที่ชัดเจน 

2,340,201.85 6,910,678.36 เปนการใหเชาตามราคาตลาดและเงื่อนไข
การคาตามปกติ คณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ  



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

20060128T14   98 

บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหเชา  :  บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
ผูเชา       :     บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ความสัมพันธ 

1.     บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมใน บมจ. ไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล รอยละ  18.72* ซึ่ง

ถือหุนในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป รอยละ 99.67  
2.       มีกรรมการรวมกันคือ 

 1)    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               2)     นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย                            

รายไดคาเชา : บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
ใหบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น เชาชวงพื้นที่ 
จํานวน  1,636  ตร.ม. เพื่อใชเปนสํานักงานที่
ชั้น 16, 17, 18 อาคาร BJC  โดยคิดอัตราคา
เชาเปนอัตราคาเชาตอตารางเมตรตอเดือน ซึ่ง
อัตราเชาดังกลาวเปนอัตราตามสัญญาเชาที่
กําหนดระยะเวลาและอัตราคาเชาที่ชัดเจน 
โดยอัตราเชาดังกลาวเปนอัตราเชาที่ บมจ.
เดอะไมเนอร ฟูด กรุป จายจริงใหแก  BJC  
(เจาของอาคารซึ่งเปนบุคคลภายนอก) บวก
ดวยตนทุนทางการเงิน (ดอกเบี้ย) (เนื่องจาก 
MFGจายเปนสิทธิคาเชาระยะเวลา 30 ป 
ใหแก  BJC ) 

7,588,208.00 7,028,208.00 บริษัทยอย ให บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นเชา
พื้นที่ เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

 บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
ผูรับบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละ 18.72* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
2. มีกรรมการรวมกันคือ  

1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค   2)     นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย    

รายไดคาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร 
อินเตอรเนชั่นแนลใหบริการดานการบริหาร
จัดการและดานการเงิน โดยการคิดคาบริหาร
จัดการไปในลักษณะสากลทั่วไป และอัตรา
คาธรรมเนียมบริหารจัดการดังกลาวเปน
อัตราที่ใกลเคียงกับราคาตลาด ทั้งนี้มีการ
กําหนดอัตราคาบริการที่ชัดเจน  

1,320,000.00 1,820,000.00 บริษัทฯ ใหบริการกับ บมจ.ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
ผูรับบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ความสัมพันธ 
1.   บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนทางตรงและทางออมรอยละ 18.72* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่ง

เปนบริษัทแมของ บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป (โดยบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 99.67)  
2.         บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 9.32 ใน บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
3. มีกรรมการรวมกันคือ 
 1)    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               2)     นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย        

รายไดคาบริการจัดการ : บมจ. เดอะ ไม
เนอร ฟูด กรุป ใหบริการดานการบริหารงาน
แกบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น โดยคิดอัตรา
คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและปริมาณ
งาน  ซึ่งเปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับ
การใหบริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

7,782,899.26 6,454,447.56 บริษัทยอย ใหบริการกับ บมจ.ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  

 บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูรับเงินปนผล:  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
ผูจายเงินปนผล: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอรคอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.72 ในบมจ.ไมเนอรอินเตอรเนชั่นแนล 
2. มีกรรมการรวมกันคือ  
            1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2)     นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย    

เงินปนผลรับ : บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่น
แนล รับเงินปนผลจากการลงทุนใน บมจ. ไม
เนอร คอรปอเรชั่น ในอัตราเดียวกับที่บมจ. 
ไมเนอร คอรปอเรชั่น จายใหแกผูถือหุน
ทั่วไป 

816,855.00 0 เปนผลจากการที่บริษัทฯ ถือหุนใน บมจ. ไม
เนอรคอรปอเรชั่นซึ่งถือเปนลงทุนประเภท
หนึ่ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผลแลว  
 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูรับเงินปนผล:  บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
ผูจายเงินปนผล: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ความสัมพันธ 
1.   บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.72* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนบริษัทแมของ 

บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป (โดยบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 99.67)  
2.         บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 9.32 ใน บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
3. มีกรรมการรวมกันคือ 

 1)    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               2)     นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย        

เงินปนผลรับ : บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด 
กรุป รับเงินปนผลจากการลงทุนในบมจ. ไม
เนอร คอรปอเรชั่น ในอัตราเดียวกับที่บมจ. 
ไมเนอร คอรปอเรชั่น จายใหแกผูถือหุน
ทั่วไป 

4,555,530.00 67,509,624.00 เปนผลจากการที่บริษัทยอยถือหุนใน บมจ. ไม
เนอรคอรปอเรชั่นซึ่งถือเปนลงทุนประเภท
หนึ่ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผลแลว  
  

 

บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล  - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูขาย    :        บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูซื้อ    :         บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล (ศูนยบริการสปาเพื่อสุขภาพ)  
ความสัมพันธ  
1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.72* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนโดยตรงรอยละ  

51 และรอยละ 49 ผาน RGI ในบจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล  
2. มีกรรมการรวมกันคือ    1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

ซื้อสินคา : บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่น
แนล ซื้อสินคายี่หอ Elimis ซึ่ง บมจ. ไมเนอร 
คอรปอเรชั่น เปนผูนําเขามาจําหนายใน
ประเทศไทยเพื่อใชในกิจการสปาและเพื่อ
จําหนายภายในสปา ทั้งนี้อัตราคาสินคา
ดังกลาวเปนราคาตลาดและเปนอัตราเดียว
ใกลเคียงกับการซื้อผลิตภัณฑประเภท
ดังกลาวจากบุคคลภายนอก  

9,942,908.05 8,134,551.62 เนื่องจากสินคายี่หอ Elemis  เปนผลิตภัณฑมี
ความเหมาะสมกับธุรกิจสปา และเปนการซื้อ
สินคาในราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติซึ่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ  



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหเชา  :   บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูเชา       :   บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
ความสัมพันธ 
1.   บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.72* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนบริษัทแมของ 

บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป (โดยบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 99.67)  
2.         บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 9.32 ใน บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
3. มีกรรมการรวมกันคือ 
 1)    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               2)     นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย        

คาเชา : บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป เชา
โกดังเพื่อใชเก็บอุปกรณ เครื่องใชใน
รานอาหาร จากบมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น  ทั้งนี้อัตราคาเชาเปนอัตราที่คิด
เชนเดียวกับลูกคาทั่วไป โดยมีสัญญาเชาที่
กําหนดระยะเวลาและอัตราคาเชาที่ชัดเจน  
 

749,686.26 818,198.36 บริษัทยอย เชาพื้นที่กับ บมจ.ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ในราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติ
และ เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

 บจก. เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส  -  บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหเชา  :   บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูเชา       :   บจก. เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส (ประกอบธุรกิจใหบริการอาหาร จัดที่พัก การซักรีดบนแทนขุดเจาะปโตรเลียม) 
ความสัมพันธ 
1. บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  ถือหุนรอยละ 51ใน บจก. เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส และถือหุนรอยละ 9.32 ในบมจ. 

ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่ 

คาเชา : บจก. เคเทอริ่ง แอสโซซเิอตส จายคา
เชาพื้นที่สําหรับเชาที่เก็บเอกสาร ใหแกบมจ. 
ไมเนอร คอรปอเรชั่น  ทั้งนี้อัตราคาเชาเปน
อัตราที่คิดเชนเดียวกับลูกคาทั่วไป โดยมี
สัญญาเชาที่กําหนดระยะเวลาและอัตราคาเชา
ที่ชัดเจน  
 

9,240.00 0 บริษัทยอย เชาพื้นที่กับ บมจ.ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

 

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูรับบริการ: บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  
ความสัมพันธ 
1.         บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.72* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  
2. มีกรรมการรวมกันคือ  
             1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค      2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย     

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่นใหบริการดานการบริหารงานบุคคล
กฏหมาย Corporate Secretary แก บมจ. ไม
เนอร อินเตอรเนชั่นแนล โดยคิดอัตรา
คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและปริมาณ
งาน ซึ่งเปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับ
การใหบริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

5,412,000.00 5,412,000.00 เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นมี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการดานการ
บริหารงานบุคคล กฏหมาย Corporate 
Secretary และเพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความเปนธรรมและ
สมเหตุสมผล  



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท  - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ: บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท  (โรงแรม โฟรซีซั่นส รีซอรท เชียงใหม) 
ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.72* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนในบจก. แมริม  
            เทอเรซ รีซอรทรอยละ 70.25** 
 2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการที่ปรึกษาและการบริหาร
จัดการอาคารชุด แกบจก. แมริม เทอเรซ รี
ซอรท โดยคิดอัตราคาบริการในลักษณะ
สากลทั่วไป โดยมีการกําหนดอัตราคาบริการ
ที่ชัดเจน 

210,000.00 210,000.00 เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นมี
บุคลากรซึ่งใหคําปรึกษา การบริหารจัดการ
อาคารชุดและเพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความเปนธรรมและ
สมเหตุสมผล 

 

บจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเนจเมนท - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ: บจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเน็จเมนท 
ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.72* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ  100 ใน 

รอยัลการเดน โฮเทล แมเน็จเมนท 
 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก. รอยัล
การเดน โฮเทล แมเน็จเมนท โดยคิดอัตรา
คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและปริมาณ
งาน ซึ่งเปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับ
การใหบริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

8,044,400.00 9,216,000.00 เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มี
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 

 

บจก. สมุย รีซอรท แอนด สปา  - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ: บจก. สมุย รีซอรท แอนด สปา (โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย)  
ความสัมพันธ 
1B1.         บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น   ถือหุนรอยละ  18.72*   ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  ซึ่งถือหุนรอยละ  100  
2B             ในบจก. สมุยรีซอรท แอนด สปา                                                                                                          
 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แกบจก. สมุย รี
ซอรท แอนด สปา โดยคิดอัตราคาบริการราย
เดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปน
การคิดคาบริการลักษณะเดียวกับการ
ใหบริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

379,600.00 1,140,000.00 เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มีความ
เชี่ยวชาญในการใหบริการดานเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บจก. สมุย วิลเลจ  - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ: บจก. สมุย วิลเลจ  (ธุรกิจโรงแรมที่เกาะสมุย)  
ความสัมพันธ 
3B1.        บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น   ถือหุนรอยละ  18.72*   ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  ซึ่งถือหุนรอยละ  100   
4B           ใน  บจก. สมุย วิลเลจ                                                                                                             

  2.         มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 
 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แกบจก. สมุย 
วิลเลจ  โดยคิดอัตราคาบริการรายเดือน ตาม
ลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิด
คาบริการลักษณะเดียวกับการใหบริการของ
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

190,000.00 180,000.00 เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มีความ
เชี่ยวชาญในการใหบริการดานเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 

 

บจก. บานโบราณ เชียงราย - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก. บานโบราณ เชียงราย  (โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล) 
ความสัมพันธ 
1. 5Bบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.72*   ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนทางออมรอย

ละ  100   ใน บจก. บานโบราณ เชียงราย  
 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก. บาน
โบราณ เชียงราย  โดยคิดอัตราคาบริการราย
เดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปน
การคิดคาบริการลักษณะเดียวกับการ
ใหบริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

379,600.00 960,000.00 เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มีความ
เชี่ยวชาญในการใหบริการดานเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 

 

บจก. เอ็ม ไอ สแควร - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก. เอ็ม ไอ สแควร 
ความสัมพันธ 

1. 6Bบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.72   ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100  ใน 
บจก. เอ็ม ไอ สแควร   

 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรและสารสนเทศ แก บจก. เอ็ม 
ไอ สแควร  โดยคิดอัตราคาบริการรายเดือน 
ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิด
คาบริการลักษณะเดียวกับการใหบริการของ
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

0 252,000.00 เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น มีความ
เชี่ยวชาญในการใหบริการดานเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร สารสนเทศ และยังเพื่อเปนการ
ใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บจก. รอยัลการเดนท โฮเทล แมเน็จเมนท - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก. รอยัลการเดนท โฮเทล แมเน็จเมนท  
ความสัมพันธ 
7B1.       บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.72*   ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน 
บจก. รอยัลการเดนท โฮเทล  แมเน็จเมนท  
 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาเชา : บจก. รอยัลการเดนท โฮเทล แมเน็จ
เมนท จายคาเชาพื้นที่สําหรับใชเปน
สํานักงาน ใหแกบมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น  ทั้งนี้โดยคิดอัตราคาเชาเปนอัตราคา
เชาตอตารางเมตรตอเดือน ซึ่งอัตราเชา
ดังกลาวเปนอัตราตามสัญญาเชาที่กําหนด
ระยะเวลาและอัตราคาเชาที่ชัดเจน โดยอัตรา
เชาดังกลาวเปนอัตราเชาที่ บมจ. ไมเนอร 
คอรปอเรชั่น  จายจริงใหแกเจาของอาคารซึ่ง
เปนบุคคลภายนอก บวกดวยตนทุนคาตกแตง 
 

0 1,866,369.24 บริษัทยอย เชาพื้นที่กับ บมจ.ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

 

บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล  
ความสัมพันธ 

2. 8Bบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.72*   ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนทางตรงและ
ทางออมรวมรอยละ 100  ใน บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล  

 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาเชา : บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล 
จายคาเชาพื้นที่สําหรับใชเปนสํานักงาน ให
แกบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  ทั้งนี้โดยคิด
อัตราคาเชาเปนอัตราคาเชาตอตารางเมตรตอ
เดือน ซึ่งอัตราเชาดังกลาวเปนอัตราตาม
สัญญาเชาที่กําหนดระยะเวลาและอัตราคาเชา
ที่ชัดเจน โดยอัตราเชาดังกลาวเปนอัตราเชาที่ 
บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  จายจริงใหแก
เจาของอาคารซึ่งเปนบุคคลภายนอก บวกดวย
ตนทุนคาตกแตง 
 

0 353,831.92 บริษัทยอย เชาพื้นที่กับ บมจ.ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ: บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
ความสัมพันธ 
1.   บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.72* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนบริษัทแมของ 

บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป (โดยบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 99.67)  
2.         บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 9.32 ใน บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
3. มีกรรมการรวมกันคือ 
 1)    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               2)     นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย        

คาบริการจัดการ : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการดานการบริหารจัดการ
ดานการเงิน ดานกฎหมาย Corporate 
Secretary เทคโนโลยีคอมพิวเตอร โดยคิด
อัตราคาบริการรายเดือน ตามลักษณะและ
ปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิดคาบริการลักษณะ
เดียวกับการใหบริการของผูเชี่ยวชาญจาก
ภายนอก  

12,353,578.30 20,571,211.35 เนื่องจากบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น บุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญในดานการบริหารจัดการ
ดานการเงิน ดานกฎหมาย Corporate 
Secretary เทคโนโลยีคอมพิวเตอรและยังเพื่อ
เปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ผูรับบริการ: บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
ความสัมพันธ 
1.   บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.72* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนบริษัทแมของ 

บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป (โดยบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 99.67)  
2.         บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 9.32 ใน บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
3. มีกรรมการรวมกันคือ 
 1)    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค               2)     นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย        
 
 
 
 
 
 

คาใชจายอื่น  : บมจ. ไมเนอร คอร
ปอเรชั่น ใหบริการเครื่องใชสํานักงาน เชน 
โทรศัพท เครื่องถายเอกสาร โดยคิดอัตรา
คาบริการรายเดือนตามปริมาณการใช  ซึ่ง
เปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคาตลาด 

108,000.00 108,000.00 เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

บจก. เอสมิโด แฟชั่น     

 บจก. รอยัลการเดน พลาซา - บจก. เอสมิโด แฟชั่น 
ผูใหเชา  :  บจก. รอยัลการเดน พลาซา 
ผูเชา       :     บจก. เอสมิโด แฟชั่น (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเสื้อผายี่หอ Esprit) 
ความสัมพันธ 
1.    มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 ในบจก. เอสมิโด แฟชั่น และ ถือหุนรอย 
       ละ 18.72* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บ จก. รอยัลการเดน พลาซา 

2.     มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

รายไดคาเชา : บจก. รอยัลการเดน พลาซา 
ให บจก. เอสมิโด แฟชั่น เชาพื้นที่จํานวน  
204.85 ตร.ม. ในศูนยการคารอยัลการเดน 
พลาซา พัทยา เพื่อวางขายสินคายี่หอ  Epirit  
ซึ่ง บจก. เอสมิโด แฟชั่น เปนผูนําเขามา
จําหนายในประเทศไทย โดยคิดอัตราคาเชา
เปนอัตราคาเชาตอตารางเมตรตอเดือน ซึ่ง
อัตราเชาดังกลาวเปนอัตราเดียวกับที่คิดกับ
ลูกคาทั่วไป โดยมีสัญญาเชาที่กําหนด
ระยะเวลาและอัตราคาเชาที่ชัดเจน 
 

5,538,664.31 2,427,567.33 บริษัทยอย ให บจก. เอสมิโด แฟชั่น เชาพื้นที่ 
ในราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติ และ
เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสดุของบริษัทฯ  
  

บจก. เรดเอิรธ ไทย     

  
  

บจก. รอยัลการเดน พลาซา  - บจก. เรดเอิรธ ไทย 
ผูใหเชา  :  บจก. รอยัลการเดน พลาซา  
ผูเชา       :     บจก. เรดเอิรธ ไทย (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องสําอางยี่หอเรด เอิรธ) 
ความสัมพันธ 
1.    มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 ในบจก. เรดเอิรธ ไทย และ ถือหุนรอย 
       ละ 18.72* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บ จก. รอยัลการเดน พลาซา 

2.      มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

รายไดคาเชา : บจก. รอยัลการเดน พลาซา  
ให บจก. เรดเอิรธ ไทยเชาพื้นที่จํานวน   18  
ตร.ม. ในศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา 
พัทยา เพื่อวางขายสินคายี่หอเรด เอิรธ ซึ่ง 
บจก. เรดเอิรธ ไทย เปนผูนําเขามาจําหนาย
ในประเทศไทย โดยคิดอัตราคาเชาเปนอัตรา
คาเชาตอตารางเมตรตอเดือน ซึ่งอัตราเชา
ดังกลาวเปนอัตราเดียวกับที่คิดกับลูกคา
ทั่วไป โดยมีสัญญาเชาที่กําหนดระยะเวลา
และอัตราคาเชาที่ชัดเจน 

1,112,708.89 656,279.41 บริษัทยอย ให บจก. เรดเอิรท ไทย เชาพื้นที่ 
ในราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติ และ
เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  

บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส     



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

  บจก. รอยัลการเดน พลาซา  - บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส 
ผูใหเชา  :  บจก. รอยัลการเดน พลาซา  
ผูเชา       :     บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องสําอางยี่หอบลูม เสื้อผา ยี่หอบอสสินี

และกระเปาเดินทางยี่หอทูมี่) 
ความสัมพันธ 
1.  มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส 
    และ ถือหุนรอยละ 18.72 ในไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บ จก. รอยัลการเดน   
    พลาซา 

2.    มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

รายไดคาเชา : บจก. รอยัลการเดน พลาซา
ใหบจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส เชาพื้นที่
จํานวน 97.15 ตร.ม. ในศูนยการคารอยัลการ
เดน พลาซา พัทยา เพื่อวางขายสินคาซึ่งบจก. 
ไมเนอร คอนซัลแท็นสเปนผูนําเขามา
จําหนายในประเทศไทย โดยคิดอัตราคาเชา
เปนอัตราคาเชาตอตารางเมตรตอเดือน ซึ่ง
อัตราเชาดังกลาวเปนอัตราเดียวกับที่คิดกับ
ลูกคาทั่วไป โดยมีสัญญาเชาที่กําหนด
ระยะเวลาและอัตราคาเชาที่ชัดเจน  

1,970,120.74 0 บริษัทยอย ให บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส
เชาพื้นที่ ในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติ เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  

  บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  - บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส  
ผูใหเชา  :   บจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องสําอางยี่หอบลูม เสื้อผา ยี่หอบอสสินี
และกระเปาเดินทางยี่หอทูมี่)   
ผูเชา       :   บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป   
ความสัมพันธ 
1.         บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร คอนซัลแท็นส และรอยละ 18.72* ในบมจ. ไม

เนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.67 ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
 2.        มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 
 
 
 
 
 
 
 

คาเชา : บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุปบจก. 
ไมเนอร คอนซัลแท็นส จายคาเชาเครื่อง
คอมพิวเตอร ใหแก บจก. ไมเนอร คอน
ซัลแท็นสทั้งนี้อัตราคาเชาเปนอัตราที่คิด
เชนเดียวกับลูกคาทั่วไป โดยมีสัญญาเชาที่
กําหนดระยะเวลาและอัตราคาเชาที่ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 

0 17,311.00 เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

บจก. อารมิน ซิสเท็มส     

  บจก. รอยัลการเดน พลาซา  - บจก. อารมิน ซิสเท็มส 
ผูใหเชา  :  บจก. รอยัลการเดน พลาซา  
ผูเชา       :     บจก. อารมิน ซิสเท็มส  (ประกอบธุรกิจนําเขาและจําหนายเครื่องใชตาง ๆ ยี่หอ "เฮงเคล" เสือ้ผา ยี่หอบอส

สินี )  
ความสัมพันธ 
1.      มีผูถือหุนใหญรวมกัน โดยบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่นถือหุนรอยละ 100 ในบจก. อารมิน ซิสเท็มส 
       และ ถือหุนรอยละ 18.72* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ  100   ใน  บ จก. รอยัลการ 
        เดน พลาซา 

2.      มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

รายไดคาเชา : บจก. รอยัลการเดน พลาซา  
ให บจก. อารมิน ซิสเท็มส เชาพื้นที่จํานวน 
61 ตร.ม.ในศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา 
พัทยา เพื่อวางขายสินคาที่บจก. อารมิน ซิส
เท็มสเปนผูนําเขามาจําหนายในประเทศไทย 
โดยคิดอัตราคาเชาเปนอัตราคาเชาตอตาราง
เมตรตอเดือน ซึ่งอัตราเชาดังกลาวเปนอัตรา
เดียวกับที่คิดกับลูกคาทั่วไป โดยมีสัญญาเชา
ที่กําหนดระยะเวลาและอัตราคาเชาที่ชัดเจน 
 

2,728,360.05 4,165,022.74 บริษัทยอย ให บจก. อารมิน ซิสเท็มส เชา
พื้นที่ ในราคาตลาดและเงื่อนไขการคาปกติ
และเพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้น
มีความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ  

บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง     

 บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
ผูขาย    :        บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง (ประกอบธุรกิจในการรับจางผลิตเครื่องสําอางและสินคาอุปโภคและสินคาใน

ครัวเรือนทั่วไป) 
ผูซื้อ    :         บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
ความสัมพันธ  
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 99.67 ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
2.          บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  18.72* ใน บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล และ ถือหุนรอยละ 100 

ในบจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค   2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย      

ซื้อสินคา : บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ซื้อ
ผลิตภัณฑจาก บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
เชน น้ํายาทําความสะอาดสําหรับใชในบริษัท 
ทั้งนี้อัตราคาสินคาดังกลาวเปนราคาตลาด
และใกลเคียงกับการซื้อผลิตภัณฑประเภท
ดังกลาวจากบุคคลภายนอก 

157,440.00 0 เนื่องจากบจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง เปน
ผูเชี่ยวชาญในการผลิต เชน น้ํายาทําความ
สะอาด และราคาซื้อเปนราคาตลาดและ
เงื่อนไขการคาปกติซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมีความ
สมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุด
ของบริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. ไมเนอร ดีคิว  - บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
ผูขาย    :        บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง  
ผูซื้อ    :         บจก. ไมเนอร ดีคิว  
ความสัมพันธ 
1.   บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง และหุนรอยละ 18.72* ในบมจ.   

ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.67 ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป โดยที่บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด 
กรุป  ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร ดีคิว  

 2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          
 
 
 
 

ซื้อสินคา : บจก.ไมเนอร ดีคิว ซื้อผลิตภัณฑ
จาก บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง เชน น้ํายา
ทําความสะอาดสําหรับใชในบริษัท ทั้งนี้
อัตราคาสินคาดังกลาวเปนราคาตลาดและ
ใกลเคียงกับการซื้อผลิตภัณฑประเภท
ดังกลาวจากบุคคลภายนอก 
  

242,550.00 207,900.00 เนื่องจากบจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง เปน
ผูเชี่ยวชาญในการผลิต เชน น้ํายาทําความ
สะอาด และราคาซื้อเปนราคาตลาดและ
เงื่อนไขการคาปกติซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมีความ
สมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุด
ของบริษัทฯ 

 บจก. ไมเนอร แดรี่  - บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
ผูขาย    :        บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง  
ผูซื้อ    :         บจก. ไมเนอร แดรี่  
ความสัมพันธ 
1.   บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง และหุนรอยละ 18..72 ในบมจ.    

ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.67  ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป โดยที่บมจ. เดอะ ไมเนอร 
ฟูด กรุป  ถือหุนรอยละ 100ใน บจก. ไมเนอร แดรี่            

 2. มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          
 
 
 
 
 
 

ซื้อสินคา : บจก.ไมเนอร แดรี่ ซื้อผลิตภัณฑ
จาก บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง เชน น้ํายา
ทําความสะอาดสําหรับใชในบริษัท ทั้งนี้
อัตราคาสินคาดังกลาวเปนราคาตลาดและ
ใกลเคียงกับการซื้อผลิตภัณฑประเภท
ดังกลาวจากบุคคลภายนอก 

275,000.00 300,000.00 เนื่องจากบจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง เปน
ผูเชี่ยวชาญในการผลิต เชน น้ํายาทําความ
สะอาด และราคาซื้อเปนราคาตลาดและ
เงื่อนไขการคาปกติซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมีความ
สมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุด
ของบริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น     

 

บจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเนจเมนท - บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น  
ผูใหบริการ:  บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น  (ธุรกิจขายและใหเชาเครื่องบินสวนตัวในลักษณะที่เปนการเชาเหมาลํา) 
ผูรับบริการ:  บจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเน็จเมนท 
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเน็จเมนท และบมจ. ไม

เนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  49 ใน บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น (บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 
18.72* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล) 

2. มีกรรมการรวมกันคือ1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาใชจายอื่น  : บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ใหบริการเชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการ
เชาเหมาลํา (Charter Flight) โดย คิดอัตรา
คาบริการเปนรายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่
ใกลเคียงกับราคาตลาด  

392,674.99 0 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 

 

บจก. อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง  - บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ผูใหบริการ:  บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก. อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง (ประกอบธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพย) 
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง และ บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

ถือหุนรอยละ  49 ใน บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น (บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.72* ใน บมจ. ไม
เนอร อินเตอรเนชั่นแนล) 

2. มีกรรมการรวมกันคือ 1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาใชจายอื่น  : บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ใหบริการเชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการ
เชาเหมาลํา (Charter Flight) โดย คิดอัตรา
คาบริการเปนรายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่
ใกลเคียงกับราคาตลาด  

81,650.00 0 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 

 

บจก. รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท  - บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ผูใหบริการ:  บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ผูรับบริการ: บจก. รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท (โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนดสปา) 
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท และ  บมจ. ไมเนอร 

คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  49  ใน บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น (บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.72* 
ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล) 

2. มีกรรมการรวมกันคือ 1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาใชจายอื่น  : บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ใหบริการเชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการ
เชาเหมาลํา (Charter Flight) โดย คิดอัตรา
คาบริการเปนรายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่
ใกลเคียงกับราคาตลาด  

195,433.33 486,275.00 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  - บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ผูใหบริการ:  บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น  
ผูรับบริการ:  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ซึ่งบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  49  ใน บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น (บมจ. 

ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.72* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล) 
2. มีกรรมการรวมกันคือ 1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาใชจายอื่น  : บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ใหบริการเชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการ
เชาเหมาลํา (Charter Flight) โดย คิดอัตรา
คาบริการเปนรายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่
ใกลเคียงกับราคาตลาด  

528,977.22 3,151,398.99 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 

 

บจก. หัวหิน วิลเลจ  - บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ผูใหบริการ:  บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก. หัวหิน วิลเลจ (โรงแรมอนันตรา รีสอรทแอนดสปา หัวหิน)  
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล (โดยผานการถือหุน บจก.หัวหินรีสอรท) ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. หัวหิน วิล

เลจ  และ บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  49  ใน บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น (บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
ถือหุนรอยละ 18.72* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล) 

2. มีกรรมการรวมกันคือ1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาใชจายอื่น  : บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ใหบริการเชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการ
เชาเหมาลํา (Charter Flight) โดย คิดอัตรา
คาบริการเปนรายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่
ใกลเคียงกับราคาตลาด  

149,654.16 112,404.18 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 

 

บจก. หัวหิน รีซอรท  - บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ผูใหบริการ:  บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก. หัวหิน รีสอรท  (โรงแรมหัวหิน แมริออท รีสอรทแอนดสปา)  
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. หัวหิน รีสอรท และ บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือ

หุนรอยละ  49  ใน บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น (บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.72* ในบมจ. ไมเนอร 
อินเตอรเนชั่นแนล) 

2. มีกรรมการรวมกันคือ1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาใชจายอื่น  : บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ใหบริการเชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการ
เชาเหมาลํา (Charter Flight) โดย คิดอัตรา
คาบริการเปนรายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่
ใกลเคียงกับราคาตลาด  

123,112.49 62,495.82 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บจก. แมริมเทอเรซ รีซอรท  - บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ผูใหบริการ:  บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท  
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 70.25*** ในบจก. แมริมเทอเรซ รีซอรท และ บมจ. ไมเนอร คอร

ปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 49 ใน บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น (บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.72* ใน 
บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล) 

2. มีกรรมการรวมกันคือ 1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาใชจายอื่น  : บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ใหบริการเชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการ
เชาเหมาลํา (Charter Flight) โดย คิดอัตรา
คาบริการเปนรายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่
ใกลเคียงกับราคาตลาด  

306,735.83 209,747.49 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 

 

บจก. บานโบราณ เชียงราย  - บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ผูใหบริการ:  บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก. บานโบราณ เชียงราย  
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. บานโบราณ เชียงราย และ บมจ. ไมเนอร คอร

ปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  49 ใน บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น (บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.72* ใน 
บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล) 

2. มีกรรมการรวมกันคือ 1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาใชจายอื่น  : บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ใหบริการเชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการ
เชาเหมาลํา (Charter Flight) โดย คิดอัตรา
คาบริการเปนรายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่
ใกลเคียงกับราคาตลาด  

445,389.15 53,883.33 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 

 

บจก. สมุย วิลเลจ  - บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ผูใหบริการ:  บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ผูรับบริการ:  บจก. สมุย วิลเลจ  
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. สมุย วิลเลจ และ บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุน

รอยละ  49 ใน บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น (บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.72* ในบมจ. ไมเนอร 
อินเตอรเนชั่นแนล) 

2. มีกรรมการรวมกันคือ 1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาใชจายอื่น  : บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ใหบริการเชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการ
เชาเหมาลํา (Charter Flight) โดย คิดอัตรา
คาบริการเปนรายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่
ใกลเคียงกับราคาตลาด  

364,275.01 554,19.94 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

  
  

บจก. สมุย รีซอรท แอนด สปา  - บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ผูใหบริการ:  บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก. สมุย รีซอรท แอนด สปา 
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. สมุย รีซอรท แอนด สปา และ บมจ. ไมเนอร คอร

ปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  49 ใน บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น (บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.72* ใน 
บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล) 

2. มีกรรมการรวมกันคือ 1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาใชจายอื่น  : บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ใหบริการเชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการ
เชาเหมาลํา (Charter Flight) โดย คิดอัตรา
คาบริการเปนรายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่
ใกลเคียงกับราคาตลาด  

173,458.34 0 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 

 

บจก. รอยัลการเดน พลาซา  - บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ผูใหบริการ:  บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก. รอยัลการเดน พลาซา 
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. รอยัลการเดน พลาซา และ บมจ. ไมเนอร คอร

ปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  49 ใน บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น (บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.72*  ใน 
บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล) 

2. มีกรรมการรวมกันคือ 1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาใชจายอื่น  : บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ใหบริการเชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการ
เชาเหมาลํา (Charter Flight) โดย คิดอัตรา
คาบริการเปนรายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่
ใกลเคียงกับราคาตลาด   

6,388.89 44,343.34 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 

 

บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  - บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ผูใหบริการ:  บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล 
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล และ บมจ. ไมเนอร 

คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ  49 ใน บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น (บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.72*  ใน 
บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล) 

2. มีกรรมการรวมกันคือ 1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาใชจายอื่น  : บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ใหบริการเชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการ
เชาเหมาลํา (Charter Flight) โดย คิดอัตรา
คาบริการเปนรายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่
ใกลเคียงกับราคาตลาด   

0 1,890,400.63 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บจก. เอ็ม ไอ สแควร  - บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ผูใหบริการ:  บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก. เอ็ม ไอ สแควร   
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. เอ็ม ไอ สแควร  และ บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

ถือหุนรอยละ  49 ใน บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น (บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.72*  ใน บมจ. ไม
เนอร อินเตอรเนชั่นแนล) 

2. มีกรรมการรวมกันคือ 1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาใชจายอื่น  : บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ใหบริการเชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการ
เชาเหมาลํา (Charter Flight) โดย คิดอัตรา
คาบริการเปนรายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่
ใกลเคียงกับราคาตลาด   

0 113,950.00 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 

 

บจก. รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท - บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ผูใหบริการ:  บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น  
ผูรับบริการ:  บจก. รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท  (โรงภาพยนตระบบโมชั่นมาสเตอรและพิพิธภัณฑ เชื่อหรือไม) 
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท และ               

บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 49 ใน บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น (บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอย
ละ 18.72* ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล) 

2. มีกรรมการรวมกันคือ1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาใชจายอื่น  : บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ใหบริการเชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการ
เชาเหมาลํา (Charter Flight) โดย คิดอัตรา
คาบริการเปนรายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่
ใกลเคียงกับราคาตลาด  

6,388.89 15,635.00 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 

 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  - บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ผูใหบริการ:  บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น  
ผูรับบริการ: บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป   
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 99.67 ในบมจ. ไมเนอร ฟูด กรุป และ บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 

ถือหุนรอยละ  49 ใน บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น (บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.72* ในบมจ. ไมเนอร 
อินเตอรเนชั่นแนล) 

2. มีกรรมการรวมกันคือ1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

คาใชจายอื่น  : บจก. ไมเนอร เอวิเอชั่น 
ใหบริการเชาเครื่องบินในลักษณะที่เปนการ
เชาเหมาลํา (Charter Flight) โดย คิดอัตรา
คาบริการเปนรายชั่วโมงซึ่งเปนอัตราที่
ใกลเคียงกับราคาตลาด   
 
 
 

102,025.00 1,367,830.97 บริษัทยอย เชาเครื่องบินเหมาลําใหแก
ผูบริหาร เพื่อใชเดินทางไปประชุม/ตรวจเยี่ยม
กิจการในประเทศและตางประเทศ  โดยเปน
การใหบริการในราคาตลาดและเงื่อนไขการคา
ปกติซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา     

 บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล - บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา 
ผูใหกู    :     บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
ผูกู         :     บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา (ทําธุรกิจโครงการปนสวนเวลาพักผอน ที่จังหวัดภูเก็ต) 
ความสัมพันธ 
 1.  บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา เปนกิจการรวมคาซึ่ง บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  50  
 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

เงินใหกูยืม : บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่น
แนล ให บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา กูยืมเงิน
เพื่อลงทุนในโครงการใหม โดยเปนการกูยืม
ที่ บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล   ให 
เพียงฝายเดียวแก บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา 
เพื่อลงทุนในโครงการใหม ซึ่งเปนเงื่อนไขที่
ไดตกลงกันไวในเบื้องตนวาบริษัทจะเปนผู
ลงทุนพัฒนาโครงการและเมื่อสรางแลวเสร็จ 
ผูรวมคาซึ่งเปนเจาของเครื่องหมายการคาจะ
เขามารวมลงทุนและนําไปจัดจําหนายตอไป 
ขณะนี้อยูระหวางการทําสัญญารวมทุนฉบับ
ใหม ทั้งนี้เมื่อสัญญารวมทุนฉบับใหม
ดังกลาวแลวเสร็จ บริษัทฯจะดําเนินการให
การกูยืมดังกลาวเปนการใหกูยืมตามสัดสวน
การถือหุน เงินกูยืมนี้มีอัตราดอกเบี้ยซึ่งเปน
อัตราที่กําหนดและยอมรับรวมกันโดยผูถือ
หุนและอางอิงจากอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร
พาณิชย  ทั้งนี้สัญญาเงินกูดังกลาวมีกําหนด
ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน 
 

159,536,741.45 
 
 

0 บริษัทฯ ใหกูยืมแกบริษัท ไมขาว เวเคชั่น เพื่อ
นําไปใชดําเนินการสําหรับโครงการใหม ซึ่ง
อยูระหวางการเจรจารวมทุนกับผูถือหุนอีก
ฝาย และอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืม เปนอัตรา
ดอกเบี้ยอางอิงตามตลาด คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล - บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา 
ผูใหกู    :     บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
ผูกู         :     บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา (ทําธุรกิจโครงการปนสวนเวลาพักผอน ที่จังหวัดภูเก็ต) 
ความสัมพันธ 
 1.  บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา เปนกิจการรวมคาซึ่ง บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  50  
 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

ดอกเบี้ยรับ : บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่น
แนล ไดดอกเบี้ยรับจากการให บจก. ไมขาว 
เวเคชั่น วิลลา กูยืมเงินตามสัญญารวมทุน ซึ่ง
เปนการใหกูยืมตามสัดสวนการถือหุน  และ
ดอกเบี้ยรับจากการใหกูยืมเงินเพื่อลงทุนใน
โครงการใหม ซึ่งอยูระหวางการทําสัญญา
รวมทุนฉบับใหม ทั้งนี้โดยอัตราดอกเบี้ย
ดังกลาวเปนอัตราที่กําหนดรวมกันโดยผูถือ
หุนและอางอิงจากอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร
พาณิชย  ทั้งนี้สัญญาเงินกูดังกลาวมีกําหนด
ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน  

7,274,843.00 
 

 

8,788,704.21 บริษัทฯ ใหกูยืมแกบริษัท ไมขาว เวเคชั่น เพื่อ
นําไปใชดําเนินการสําหรับโครงการใหม ซึ่ง
อยูระหวางการเจรจารวมทุนกับผูถือหุนอีก
ฝาย และอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืม เปนอัตรา
ดอกเบี้ยอางอิงตามตลาด คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพจิารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

 บจก. อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง  - บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา 
ผูใหกู    :     บจก. อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง (ประกอบธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพย)  
ผูกู         :     บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา 
ความสัมพันธ 
1.   มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. อารเอ็นเอส โฮลดิ้งและ

ถือหุนรอยละ 50 ในบจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา  
2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 
หมายเหตุ : ในป 2547 บจก. อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง ไดถือหุนในบจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลารอยละ  15 ทําใหบจก. อารเอ็น
เอส โฮลดิ้ง ตองใหเงินกูยืมแกบจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา ตามสัญญารวมทุน อยางไรก็ตาม บจก. อารเอ็นเอส โฮลดิ้งได
จําหนายเงินลงทุนทั้งหมดในบจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา แก บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนลในเดือนมีนาคม 2548 และ 
บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ไดชําระเงินใหกูยืมแกบจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา คืนให บจก. อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง 

ดอกเบี้ยรับ : บจก. อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง ได
ดอกเบี้ยรับจากการให บจก. ไมขาว เวเคชั่น 
วิลลา กูยืมเงินตามสัญญารวมทุน โดยอัตรา
ดอกเบี้ยดังกลาวเปนอัตราที่กําหนดรวมกัน
โดยผูถือหุนและอางอิงจากอัตราดอกเบี้ยของ
ธนาคารพาณิชย  ทั้งนี้สัญญาเงินกูดังกลาวมี
กําหนดระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน  

182,112.14 0 เปนการใหกูยืมตามสัดสวนการถือหุน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ  



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเนจเมนท - บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา 
ผูใหบริการ: บจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเนจเมนท (ประกอบธุรกิจในการเปนผูเชี่ยวชาญดานการบริหารโรงแรม) 
ผูรับบริการ: บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา 
ความสัมพันธ 
1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. รอยัลการเดน โฮเทล 

แมเนจเมนท และถือหุนรอยละ 50 ในบจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา 
2.          มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

รายไดคาบริการจัดการ : บจก. รอยัลการ
เดน โฮเทล แมเนจเมนท ใหบริการดานบัญชี 
ภาษี และการเงิน  การคิดคาบริหารจัดการ
เปนไปในลักษณะสากลทั่วไป และอัตรา
คาธรรมเนียมบริหารจัดการดังกลาวเปน
อัตราที่ใกลเคียงกับราคาตลาด ทั้งนี้มีการ
กําหนดอัตราคาบริการที่ชัดเจน 

600,000.00 600,000.00 เนื่องจาก บจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเนจ
เมนท มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญมากกวา 
และเพื่อเปนการใชทรัพยากรใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล  

 

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล   - บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา 
ผูใหบริการ: บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  
ผูรับบริการ: บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา 
ความสัมพันธ 
 1.  บจก. ไมขาว เวเคชั่น วิลลา เปนกิจการรวมคาซึ่ง บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  50  
 2. มีกรรมการรวมกันคือ    1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

รายไดอื่น  : บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่น
แนล   ใหบริการจัดการหาแหลงเงินกูจาก
สถาบันการเงินใหแกบจก. ไมขาว เวเคชั่น 
วิลลา โดยคิดอัตราคาธรรมเนียมเปน
เปอรเซ็นตจากจํานวนเงินกู ซึ่งเปนลักษณะ
ใกลเคียงกับการคิดคาบริการโดยที่ปรึกษา
อิสระจากภายนอก 

1,860,000.00 0 การจัดหาแหลงเงินกูจากสถาบันการเงิน
ใหแกบจก.ไมขาว เวเคชั่นเปนไปสัญญารวม
ทุน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว
มคีวามเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ  

บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร     

 

บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูขาย     :  บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป (ประกอบธุรกิจเครือขายรานอาหารบริการดวนภายใตยี่หอ The Pizza 

Company, Swensen’s, Sizzler, Dairy Queen, Burger King)  
ผูซื้อ      :  บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร (ประกอบธุรกิจรานอาหารบริการดวนในทาอากาศยาน เชน ดอนเมือง 

ภูเก็ต เชียงใหม) 
 ความสัมพันธ 
1. บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

รายไดจากการขาย : บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด 
กรุป จําหนายสินคาและผลิตภัณฑใหบจก. 
ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร โดยคิดราคาใน
อัตราราคาตลาด ทั้งนี้การซื้อขายดําเนินการ
ภายใตสัญญาที่ชัดเจน 

3,638,160.67 5,296,044.99 
 

บริษัทยอยจําหนายสินคาใหแก บจก. ซีเลค 
เซอรวิส พารทเนอร เปนรายการคาตามปกติที่
บริษัทยอยดําเนินอยู คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้น
มีความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ  



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

  บจก. สเวนเซนส (ไทย)  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูขาย     :     บจก. สเวนเซนส (ไทย) (ดําเนินธุรกิจใหบริการไอศครีมพรีเมี่ยมภายใตยี่หอ Swensen's) 
ผูซื้อ      :  บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ความสัมพันธ 
1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. สเวนเซนส (ไทย) และถือหุน

รอยละ 51ใน บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

รายไดจากการขาย : บจก. สเวนเซนส 
(ไทย)  จําหนายสินคาและผลิตภัณฑให บจก. 
ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
โดยคิดราคาในอัตราราคาตลาด ทั้งนี้การซื้อ
ขายดําเนินการภายใตสัญญาที่ชัดเจน 

4,961.64 0 บริษัทยอยจําหนายสินคาใหแก บจก. ซีเลค 
เซอรวิส พารทเนอร เปนรายการคาตามปกติที่
บริษัทยอยดําเนินอยู คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้น
มีความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ  

  
  
  

บจก. ไมเนอร ดีคิว  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูขาย     :     บจก. ไมเนอร ดีคิว (ประกอบธุรกิจใหบริการคิออสไอศครีมภายใตยี่หอ "Dairy Queen")  
ผูซื้อ      :  บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ความสัมพันธ 
1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร ดีคิว และถือหุนรอย

ละ 51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

รายไดจากการขาย :  บจก. ไมเนอร ดีคิว  
จําหนายภาชนะบรรจุภัณฑและวัสดุอุปกรณ
ที่ใชในรานอาหาร เชน กระดาษ กรวย ถวย 
ให บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
โดยคิดราคาในอัตราราคาตลาด ทั้งนี้การซื้อ
ขายดําเนินการภายใตสัญญาที่ชัดเจน 

3,953,059.35 7,034,787.30 
 

บริษัทยอยจําหนายสินคาใหแก บจก. ซีเลค 
เซอรวิส พารทเนอร เปนรายการคาตามปกติที่
บริษัทยอยดําเนินอยู คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้น
มีความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ  

 บจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย)  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูขาย     :  บจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย) (ประกอบธุรกิจใหบริการรานอาหารประเภท  แฮมเบอรเกอรภายใตยี่หอ 

'Burger King')  
ผูซื้อ      :  บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ความสัมพันธ 
1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 95ในบจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย) และถือ

หุนรอยละ 51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

รายไดจากการขาย : บจก. เบอรเกอร 
(ประเทศไทย)  จําหนายสินคาประเภท
แฮมเบอรเกอรให บจก.    ซีเลค เซอรวิส 
พารทเนอร โดยคิดราคาในอัตราราคาตลาด 
ทั้งนี้การซื้อขายดําเนินการภายใตสัญญาที่
ชัดเจน 
  

9,215,512.16 11,849,791.44 บริษัทยอยจําหนายสินคาใหแก บจก. ซีเลค 
เซอรวิส พารทเนอร เปนรายการคาตามปกติที่
บริษัทยอยดําเนินอยู คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้น
มีความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. ไมเนอร ชีส   - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูขาย     :  บจก. ไมเนอร ชีส (ประกอบธุรกิจในการผลิตเนยแข็ง)  
ผูซื้อ      :  บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ความสัมพันธ 
2. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร ชีส  และถือหุนรอย

ละ 51 ในบจก.  ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
3. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

รายไดจากการขาย : บจก. ไมเนอร ชีส 
จําหนายเนยแข็งให บจก. ซีเลค เซอรวิส 
พารทเนอร โดยคิดราคาในอัตราราคาตลาด 
ทั้งนี้การซื้อขายดําเนินการภายใตสัญญาที่
ชัดเจน 

897,948.00 0 บริษัทยอยจําหนายสินคาใหแก บจก. ซีเลค 
เซอรวิส พารทเนอร เปนรายการคาตามปกติที่
บริษัทยอยดําเนินอยู คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้น
มีความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 

 บจก. ไมเนอร แดรี่  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูขาย     :  บจก. ไมเนอร แดรี่ (ประกอบธุรกิจในการผลิตไอศครีมและผลิตภัณฑจากนม) 
ผูซื้อ      :  บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ความสัมพันธ 
1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร แดรี่ และถือหุนรอย

ละ 51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
2. มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

รายไดจากการขาย : บจก. ไมเนอร แดรี่ 
จําหนายสินคาที่บริษัทผลิต เชนไอศครีมและ
ผลิตภัณฑจากนม ให บจก. ซีเลค เซอรวิส 
พารทเนอร โดยคิดราคาในอัตราราคาตลาด 
ทั้งนี้การซื้อขายดําเนินการภายใตสัญญาที่
ชัดเจน  

1,336,807.00 366,570.00 
 

บริษัทยอยจําหนายสินคาใหแก บจก. ซีเลค 
เซอรวิส พารทเนอร เปนรายการคาตามปกติที่
บริษัทยอยดําเนินอยู คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้น
มีความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 

 บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูใหบริการ: บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป 
ผูรับบริการ: บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ความสัมพันธ 
1.  เดอะไมเนอร ฟูด กรุป  ถือหุนรอยละ  51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
2.         มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่         3) นายมนตรี ทองศรี 
 

รายไดคาบริการจัดการ : บมจ. เดอะไม
เนอร ฟูด กรุป  ใหบริการดานการบริหาร
จัดการและดานการเงิน ซึ่ง การคิดคาบริหาร
จัดการเปนไปในลักษณะสากลทั่วไป และ
อัตราคาธรรมเนียมบริหารจัดการดังกลาว
เปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคาตลาด ทั้งนี้มีการ
กําหนดอัตราคาบริการที่ชัดเจน  
 

1,102,700.36 1,479,475.44 เปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

20060128T14   120 

บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย)  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูใหเชา: บจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย)  
ผูเชา     : บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร  
ความสัมพันธ 
1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 95 ในบจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย) และ

ถือหุนรอยละ  51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
2.       มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

รายไดอื่น  :  บจก. เบอรเกอร (ประเทศ
ไทย) ให บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอรเชา
อุปกรณสําหรับใชในการประกอบธุรกิจ
รานอาหาร โดยมีการกําหนดอัตราคาเชาที่
ชัดเจน โดยอัตราคาเชาคิดจากตนทุนบวก
ดอกเบี้ย   

840,000.00 840,000.00 เนื่องจากการจัดหาอุปกรณโดย บจก. เบอร
เกอร (ประเทศไทย)  ซึ่งมีรานสาขามากกวาทํา
ใหเกิดความไดเปรียบทางตนทุน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ  

 บจก. ไมเนอร แดรี่  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูขาย     :  บจก. ไมเนอร แดรี่ (ประกอบธุรกิจในการผลิตไอศครีมและผลิตภัณฑจากนม) 
ผูซื้อ      :  บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ความสัมพันธ 
3. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร แดรี่ และถือหุนรอย

ละ 51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

รายไดอื่น  : บจก. ไมเนอร แดรี่ ใหบริการ
ตรวจเช็คแบคทีเรียในอาหาร แก บจก. ซีเลค 
เซอรวิส พารทเนอรโดยคิดคาบริการในราคา
เดียวกับที่ใหกับลูกคาทั่วไป 

13,035.00 12,573.00 เนื่องจาก บจก. ไมเนอร แดรี่ มีเครื่องมือ และ
บุคคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
แบคทีเรียในอาหาร ถือเปนการใชทรัพยากร
รวมกันใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความเปนธรรม 
และสมเหตุสมผล 

 บจก. ไมเนอร ดีคิว  - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูขาย     :     บจก. ไมเนอร ดีคิว (ประกอบธุรกิจใหบริการคิออสไอศครีมภายใตยี่หอ "Dairy Queen")  
ผูซื้อ      :  บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ความสัมพันธ 
3. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร ดีคิว และถือหุนรอย

ละ 51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

รายไดอื่น  : บจก. ไมเนอร ดีคิว ให บจก. 
ซีเลค เซอรวิส พารทเนอรเชาอุปกรณสําหรับ
ใชในการประกอบธุรกิจรานอาหาร โดยมี
การกําหนดอัตราคาเชาที่ชัดเจน โดยอัตราคา
เชาคิดจากตนทุนบวกดอกเบี้ย   

0 713,000.00 เนื่องจากการจัดหาอุปกรณโดย บจก. เบอร
เกอร (ประเทศไทย)  ซึ่งมีรานสาขามากกวาทํา
ใหเกิดความไดเปรียบทางตนทุน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูขาย    :        บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร   
ผูซื้อ    :         บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป   
ความสัมพันธ 
1.   บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 

2.  มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

ซื้อสินคา : บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุปซื้อ
ภาชนะบรรจุภัณฑที่ใชสําหรับบรรจุอาหาร 
เชน กลองพิซซาจาก บจก. ซีเลค เซอรวิส 
พารทเนอร เพื่อนําไปประกอบกิจการ
รานอาหารบริการดวนในทาอากาศยาน โดย
คิดราคาสินคาในราคาทุน    

8,970.00 10,231.00 เนื่องจากบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร เปน
ผูจัดหาภาชนะบรรจุรายใหญ ทําไดมีความ
ไดเปรียบทางดานตนทุนมากกวา การที่  จะ
เดอะไมเนอรฟูด กรุป เปนผูจัดหาดวยตนเอง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ  

 บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป - บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
ผูใหกู         :       บจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร  
ผูกู              :       บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป  
ความสัมพันธ 
1.       บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 51 ในบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
2.       มีกรรมการรวมกันคือ  1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่     3) นายมนตรี ทองศรี 

ดอกเบี้ยจาย : บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป  
กูยืมเงินจากบจก. ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร
ตามสัญญารวมทุน ทั้งนี้ดอกเบี้ยที่จายจาก
การกูยืมเงินตามสัญญารวมทุนดังกลาว เปน
อัตราดอกเบี้ยตามที่กําหนดรวมกันโดยผูถือ
หุนและอางอิงจากอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร
พาณิชย โดยมีสัญญาที่กําหนดระยะเวลาและ
อัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน 
 

295.89 0 เปนการกูยืมเงินตามสัดสวน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความเปนธรรม
และสมเหตุสมผล  

บจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท     

  

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  - บจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท 
ผูใหกู    :     บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
ผูกู         :     บจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท  
ความสัมพันธ 
 1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  65.04 ในบจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท 
 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

เงินใหกูยืม : บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่น
แนล  ให บจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รี
สอรท กูยืมเงินตามสัญญารวมทุน และคิด
อัตราดอกเบี้ยซึ่งเปนอัตราที่กําหนดรวมกัน
โดยผูถือหุนและอางอิงจากอัตราดอกเบี้ยของ
ธนาคารพาณิชย  ทั้งนี้สัญญาเงินกูดังกลาวมี
กําหนดระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน 

8,000,000.00 8,000,000.00 เปนการใหกูยืมตามสัดสวนการถือหุน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ  



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

20060128T14   122 

บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  - บจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท 
ผูใหกู    :     บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 
ผูกู         :     บจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท  
ความสัมพันธ 
1. บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  65.04 ในบจก. โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท 
2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 
  

ดอกเบี้ยรับ : บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่น
แนล  ไดดอกเบี้ยรับจากการให บจก. โคโค 
ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท โดยอัตรา
ดอกเบี้ยดังกลาวเปนอัตราที่กําหนดรวมกัน
โดยผูถือหุนและอางอิงจากอัตราดอกเบี้ยของ
ธนาคารพาณิชย  ทั้งนี้สัญญาเงินกูดังกลาวมี
กําหนดระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน 
 

1,060,776.25 480,000.00 เปนการกูยืมเงินตามสัญญารวมทุน ซึ่งเปน
การใหกูยืมตามสัดสวนการถือหุน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 

Eutopia Private Holding Limited     

 บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  - Eutopia Private Holding Limited 
ผูใหกู    :    บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  (ธุรกิจลงทุน) 
ผูกู         :     Eutopia Private Holding Limited 
ความสัมพันธ 
 1.      บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก.  อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  และบจก.  อารจีอาร 

อินเตอรเนชั่นถือหุนรอยละ 50ใน Eutopia Private Holding Limited  
 2.    มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

เงินใหกูยืม : บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่น
แนล ให  Eutopia Private Holding Limited  
กูยืมเงินตามสัญญารวมทุน และคิดอัตรา
ดอกเบี้ยซึ่งเปนอัตราที่กําหนดรวมกันโดยผู
ถือหุน  ทั้งนี้สัญญาเงนิกูดังกลาวมีกําหนด
ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน 

205,425,000 433,500,000 เปนการใหกูยืมตามสัญญารวมทุน และมีอัตรา
ดอกเบี้ยตามอัตราตลาด คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  

  

บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  - Eutopia Private Holding Limited 
ผูใหกู    :    บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  (ธุรกิจลงทุน) 
ผูกู         :     Eutopia Private Holding Limited 
ความสัมพันธ 
 1.      บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก.  อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  และบจก.  อารจีอาร 
อินเตอรเนชั่นถือหุนรอยละ 50ใน Eutopia Private Holding Limited  
 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

ดอกเบี้ยรับ : บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่น
แนล ไดรับดอกเบี้ยรับจากการให Eutopia 
Private Holding Limited  กูยืมเงินตามสัญญา
รวมทุน โดยอัตราดอกเบี้ยดังกลาวเปนอัตรา
ที่กําหนดรวมกันโดยผูถือหุน ทั้งนี้สัญญา
เงินกูดังกลาวมีกําหนดระยะเวลาและอัตรา
ดอกเบี้ยที่ชัดเจน 

2,813,913.50 19,707,100.77 เปนการใหกูยืมตามสัญญารวมทุน และมีอัตรา
ดอกเบี้ยตามอัตราตลาด คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  - Eutopia Private Holding Limited 
ผูใหบริการ   :    บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  (ธุรกิจลงทุน) 
ผูรับบริการ         :     Eutopia Private Holding Limited 
ความสัมพันธ 
 1.       บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก.  อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  และบจก.  อารจีอาร 
อินเตอรเนชั่นแนล  ถือหุนรอยละ 50ใน Eutopia Private Holding Limited  
 2.        มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

รายไดคาบริการจัดการ : บจก. อารจีอาร 
อินเตอรเนชั่นแนล  ใหบริการดานการจัดการ 
การบริหารโรงแรม การคิดคาบริหารจัดการ
เปนไปในลักษณะสากลทั่วไป และอัตรา
คาธรรมเนียมบริหารจัดการดังกลาวเปน
อัตราที่ใกลเคียงกับราคาตลาด ทั้งนี้มีการ
กําหนดอัตราคาบริการที่ชัดเจน 

0 20,978,104.66 เนื่องจากบจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล 
เปนผูที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ
มากกวา และเพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกัน
ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  
 
 

 บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  - Eutopia Private Holding Limited 
ผูใหบริการ    :    บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  (ธุรกิจลงทุน) 
ผูรับบริการ    :     Eutopia Private Holding Limited 
ความสัมพันธ 
 1.       บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก.  อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  และบจก.  อารจีอาร 
อินเตอรเนชั่นแนล  ถือหุนรอยละ 50ใน Eutopia Private Holding Limited  
 2.        มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

รายไดอื่น  : บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่น
แนล   ใหบริการจัดการหาแหลงเงินกูจาก
สถาบันการเงินใหแก Eutopia Private 
Holding Limited  โดยคิดอัตราคาธรรมเนียม
เปนเปอรเซ็นตจากจํานวนเงินกู ซึ่งเปน
ลักษณะใกลเคียงกับการคิดคาบริการโดยที่
ปรึกษาอิสระจากภายนอก 

0 7,457,400.00 การจัดหาแหลงเงินกูจากสถาบันการเงินใหแก 
Eutopia Private Holding Limited เปนไป
สัญญารวมทุน คณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สงูสุดของบริษัทฯ  

บจก. ฮาเบอรวิว     

 บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  - บจก. ฮาเบอรวิว 
ผูใหกู    :     บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  (ธุรกิจลงทุน) 
ผูกู         :     บจก. ฮาเบอรวิว 
ความสัมพันธ  
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  100ในบจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล และบจก. อารจีอาร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 19.98  ใน บจก. ฮาเบอรวิว  
2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

เงินใหกูยืม : บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่น
แนล  ให บจก. ฮาเบอรวิว กูยืมเงินตาม
สัญญารวมทุน และคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งเปน
อัตราที่กําหนดรวมกันโดยผูถือหุนและ
อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย  
ทั้งนี้สัญญาเงินกูดังกลาวมีกําหนดระยะเวลา
และอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน 

3,286,800.00 2,890,000.00 เปนการใหกูยืมตามสัดสวนการถือหุน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมคีวาม
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ  



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  - บจก. ฮาเบอรวิว 
ผูใหกู    :     บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล  (ธุรกิจลงทุน) 
ผูกู         :     บจก. ฮาเบอรวิว 
ความสัมพันธ  
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  100ในบจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล และบจก. อารจีอาร 

อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 19 .98 ใน บจก. ฮาเบอรวิว  
2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

ดอกเบี้ยรับ : บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่น
แนล  ให บจก. ฮาเบอรวิว กูยืมเงินตาม
สัญญารวมทุน  โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราที่
กําหนดรวมกันโดยผูถือหุนและอางอิงจาก
อัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย โดยมี
สัญญาที่กําหนดระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ย
ที่ชัดเจน  

202,737.54 221,664.73 เปนการใหกูยืมตามสัดสวนการถือหุน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ  

 บจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเน็จเมนท- บจก. ฮาเบอรวิว 
ผูใหบริการ: บจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเน็จเมนท 
ผูรับบริการ: บจก. ฮาเบอรวิว 
ความสัมพันธ 
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเน็จเมนท และถือหุนรอยละ 

100 ใน บจก. อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนลซึ่งถือหุนรอยละ 19.98 ใน บจก. ฮาเบอรวิว 
2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

รายไดคาบริการจัดการ : บจก. รอยัลการ
เดน โฮเทล แมเน็จเมนทใหบริการจัดการ
ดานการบริหารโรงแรม  การคิดคาบริหาร
จัดการเปนไปในลักษณะสากลทั่วไป และ
อัตราคาธรรมเนียมบริหารจัดการดังกลาว
เปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคาตลาด ทั้งนี้มีการ
กําหนดอัตราคาบริการที่ชัดเจน  
 

3,223,560.87 3,974,620.39 เนื่องจากบจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเน็จ
เมนท เปนผูที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณมากกวา และเพื่อเปนการใช
ทรพัยากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุ    
สมผลเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ    

Arabian Spa (Dubai) Limited     

 บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร  - Arabian Spa (Dubai) Limited 
ผูใหบริการ    :        บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร (ศูนยบริการสปาเพื่อสุขภาพ) 
ผูรับบริการ    :        Arabian Spa (Dubai) Limited 
ความสัมพันธ 
1.       บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  100 ใน  
          บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร  และ บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร ถือหุนรอยละ 49 ใน Arabian Spa (Dubai)  Limited 
 2.      มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค        

รายไดคาบริการจัดการ : บจก. เอ็ม สปา 
เวนเจอร  ใหบริการดานการจัดการ การ
บริหารสปา   การคิดคาบริหารจัดการเปนไป
ในลักษณะสากลทั่วไป และอัตรา
คาธรรมเนียมบริหารจัดการดังกลาวเปน
อัตราที่ใกลเคียงกับราคาตลาด ทั้งนี้มีการ
กําหนดอัตราคาบริการที่ชัดเจน 

95,858.91 609,896.89 เนื่องจาก บจก เอ็ม สปา เวนเจอร เปนผูที่มี
ความเชี่ยวชาญและประสบการณมากกวา และ
เพื่อเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล  - Arabian Spa (Dubai) Limited 
ผูใหบริการ    :        บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล  (ศูนยบริการสปาเพื่อสุขภาพ) 
ผูรับบริการ    :        Arabian Spa (Dubai) Limited 
ความสัมพันธ 
1.       บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  100 ใน  
          บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร  และ บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร ถือหุนรอยละ 49 ใน Arabian Spa (Dubai)  Limited 
 2.      มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค        

รายไดคาบริการจัดการ : บจก. เอ็ม สปา 
อินเตอรเนชั่นแนล  ใหบริการดานการ
ฝกอบรมดานสปา   การคิดคาบริการเปนครั้ง
ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิด
คาบริการลักษณะเดียวกับการใหบริการของ
ผูเชี่ยวชาญจากบุคคลภายนอก 

1,852,857.00 0 เนื่องจาก บจก เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล 
เปนผูที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ
มากกวา ซึ่งเปนการใชทรัพยากรรวมกันให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล เปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ  
 

บจก. ศรีพัฒน การเดน     

 บจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเนจเมนท - บจก. ศรีพัฒน การเดน 
ผูใหบริการ: บจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเน็จเมนท 
ผูรับบริการ: บจก. ศรีพัฒน การเดน (ธุรกิจลงทุนและบริหารอสังหาริมทรัพย)  
ความสัมพันธ 
1.   บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 50 ในบจก. ศรีพัฒน การเดน และถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ.        

ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  ซึ่งบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบจก. รอยัลการเดน        
โฮเทล แมเน็จเมนท 

2. มีกรรมการรวมกันคือ 1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค          2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 

รายไดคาบริการจัดการ : บจก. รอยัลการ
เดน โฮเทล แมเน็จเมนทใหบริการดานบัญชี 
ภาษี การบริหารการเงินและการขายหองชุด 
การคิดคาบริหารจัดการเปนไปในลักษณะ
สากลทั่วไป และอัตราคาธรรมเนียมบริหาร
จัดการดังกลาวเปนอัตราที่ใกลเคียงกับราคา
ตลาด ทั้งนี้มีการกําหนดอัตราคาบริการที่
ชัดเจน 

1,200,000.00 1,200,000.00 เนื่องจากบจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเน็จ
เมนท มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณมากกวาและเพื่อเปนการใช
ทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. แมริมเทอเรซ รีซอรท  - บจก. ศรีพัฒน การเดน 
ผูใหเชา  :   บริษัท ศรีพัฒนการเดน จํากัด   
ผูเชา       :   บจก. แมริมเทอเรซ รีซอรท  
ความสัมพันธ 
1. มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 50 ในบจก. ศรีพัฒน การเดน และถือหุนรอย

ละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  ซึ่งบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 70.25** ใน 
บจก. แมริมเทอเรซ รีซอรท 

2. มีกรรมการรวมกันคือ1)  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค      2) นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย  
3) นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา 

คาเชา : บจก. แมริมเทอเรซ รีซอรท  เชา
ที่ดินของบจก. ศรีพัฒน การเดนเพื่อใชใน
การกอสรางโรงแรมโฟรซีซั่น รีซอรท 
เชียงใหม ทั้งนี้อัตราคาเชาพื้นที่คิดเปนอัตรา
รอยละของรายไดรวม ซึ่งเปนอัตราตลาด 
โดยมีสัญญาที่กําหนดระยะเวลาและอัตราคา
เชาที่ชัดเจน 
 

16,886,724.00 17,259,401.25 การเชาที่ดินเพื่อปลูกสรางโรงแรม และดําเนิน
กิจการโรงแรม เปนรายการคาตามปกติ  ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมี
ความสมเหตุสมผล 

บจก. เอสแอนดพี ไมเนอรฟูด     

 บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  - บจก. เอสแอนดพี ไมเนอรฟูด 
ผูใหเชา  :   บจก. เอสแอนดพี ไมเนอรฟูด   
ผูเชา       :  บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
ความสัมพันธ  (กอน ป 2548) 
1.   บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ 50 ในบจก. เอสแอนดพี ไมเนอรฟูด (บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป  ขาย

หุนที่ถืออยูในบจก. เอสแอนดพี ไมเนอรฟูดทั้งหมดแลวใหแกบุคคลภายนอกเมื่อ เดือนกรกฎาคม 2548) 
 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่ 
 

คาเชา : บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จายคา
เชาพื้นที่ จํานวน  354  ตร.ม.  เพื่อใชเปน
สํานักงาน ใหแกบจก. เอสแอนดพี ไมเนอร
ฟูด ทั้งนี้อัตราคาเชาเปนอัตราที่คิด
เชนเดียวกับลูกคาทั่วไป โดยมีสัญญาเชาที่
กําหนดระยะเวลาและอัตราคาเชาที่ชัดเจน 

184,552.00 0 เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสงูสุด คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้น
มีความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ  
  



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. สเวนเซนส (ไทย)  - บจก. เอสแอนดพี ไมเนอรฟูด 
ผูใหเชา  :   บจก. เอสแอนดพี ไมเนอรฟูด  
ผูเชา       :   บจก. สเวนเซนส (ไทย)  
ความสัมพันธ (กอนป 2548)  
1.   มีผูถือหุนใหญรวมกันโดยบมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป ถือหุนรอยละ  50 ในบจก. เอสแอนดพี ไมเนอรฟูด และถือ

หุนรอยละ 100 ในบจก. สเวนเซนส (ไทย) (บมจ. เดอะไมเนอร ฟูด กรุป  ขายหุนที่ถืออยูในบจก. เอสแอนดพี ไม
เนอรฟูดทั้งหมดแลวเมื่อ เดือนกรกฎาคม 2548) 

 2. มีกรรมการรวมกันคือ 1) นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         2) นายพอล ชาลีส เคนนี่ 
 

คาเชา : บจก. สเวนเซนส (ไทย)  จายคาเชา
พื้นที่ จํานวน 149  ตร.ม.  เพื่อใชเปน
สํานักงาน ใหแกบจก. เอสแอนดพี ไมเนอร
ฟูด ทั้งนี้อัตราคาเชาเปนอัตราที่คิด
เชนเดียวกับลูกคาทั่วไป โดยมีสัญญาเชาที่
กําหนดระยะเวลาและอัตราคาเชาที่ชัดเจน 

36,773.33 0 เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้น
มีความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ  
 

บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย)     

 

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย)  
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย)  (เปนผูเชี่ยวชาญใหบริการเปนที่ปรึกษาดานการบริหาร จัดการ พัฒนาธุรกิจ  

ตรวจสอบภายใน)  
ผูรับบริการ: บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  
ความสัมพันธ  
1.   บริษัท ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) จํากัดถือหุนรอยละ 16.84   ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  
2.    มีผูถือหุนใหญรวมกันโดย  

นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ถือหุนรอยละ 7.08 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล และถือหุนรอยละ  25 ใน        
บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 

3.    มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
ใหบริการดานการเปนที่ปรึกษาในการพัฒนา
ธุรกิจใหมและการลงทุน โดยคิดอัตรา
คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและปริมาณ
งาน ซึ่งเปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับ
การใหบริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก  

4,800,000.00 3,794,720.00 
 

เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง เปนผูที่มี
ความเชี่ยวชาญและประสบการณมากกวาและ
เพื่อเปนการใชทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
แลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเนจเมนท - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูรับบริการ:  บจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเน็จเมนท  
1. ความสัมพันธ  
 บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน 

บจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเน็จเมนท 

3. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน ใหบริการดานตรวจสอบภายในแก 
บจก. รอยัลการเดน โฮเทล แมเนจเมนท โดย
คิดอัตราคาบริการ ตามลักษณะและปริมาณ
งาน ซึ่งเปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับ
การใหบริการของที่ปรึกษาอิสระ 

0 246,660.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 

บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูรับบริการ:  บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล 
ความสัมพันธ 
1. บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนทางตรงและ

ทางออมรอยละ 100 ใน บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล 
2. มีกรรมการรวมกันคือนายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน ใหบริการดานตรวจสอบภายในแก 
บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล โดยคิด
อัตราคาบริการ ตามลักษณะและปริมาณงาน 
ซึ่งเปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับการ
ใหบริการของที่ปรึกษาอิสระ 

239,822.00 0 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 

 

บจก. สมุยรีซอรท แอนด สปา  - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูรับบริการ: บจก.   สมุยรีซอรท แอนด สปา   
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ  100 ใน 

บจก. สมุยรีซอรท แอนด สปา   
2.         มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน ใหบริการดานตรวจสอบภายในแก 
บจก.   สมุยรีซอรท แอนด สปา    โดยคิด
อัตราคาบริการ ตามลักษณะและปริมาณงาน 
ซึ่งเปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับการ
ใหบริการของที่ปรึกษาอิสระ 

176,852.00 0 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
 

20060128T14   129 

บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บจก. รอยัล การเดน ดีเวลลอปเมนท  - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูรับบริการ: บจก.  รอยัล การเดน ดีเวลลอปเมนท   
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ  100 ใน 

บจก. รอยัล การเดน ดีเวลลอปเมนท   
2.         มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน ใหบริการดานตรวจสอบภายในแกบ
จก. รอยัล การเดน ดีเวลลอปเมนท    โดยคิด
อัตราคาบริการ ตามลักษณะและปริมาณงาน 
ซึ่งเปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับการ
ใหบริการของที่ปรึกษาอิสระ 

179,799.00 0 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 

 

บจก. หัวหิน รีซอรท  - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูรับบริการ: บจก.  หัวหิน รีซอรท   
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน 

บจก. หัวหิน รีซอรท   
2.         มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน ใหบริการดานตรวจสอบภายในแก 
บจก. หัวหิน รีซอรท    โดยคิดอัตรา
คาบริการ ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่ง
เปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับการ
ใหบริการของที่ปรึกษาอิสระ 

0 246,660.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 

 

บจก. หัวหิน วิลเลจ  - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูรับบริการ: บจก.  หัวหิน วิลเลจ 
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน 

บจก. หัวหิน วิลเลจ 
2.         มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน ใหบริการดานตรวจสอบภายในแกบ
จก. หัวหิน รีซอรท    โดยคิดอัตราคาบริการ 
ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิด
คาบริการลักษณะเดียวกับการใหบริการของ
ที่ปรึกษาอิสระ 

0 246,660.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บมจ. โรงแรมราชดําริ  - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูรับบริการ:   บมจ. โรงแรมราชดําริ   
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ  95.8*** 

ใน บมจ. โรงแรมราชดําริ      
2.         มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน ใหบริการดานตรวจสอบภายใน
แก    บมจ. โรงแรมราชดําริ  โดยคิดอัตรา
คาบริการรายเดือน ตามลักษณะและปริมาณ
งาน ซึ่งเปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับ
การใหบริการของที่ปรึกษาอิสระ 

0 411,100.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 

 

บจก. บานโบราณ เชียงราย  - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูรับบริการ: บจก. บานโบราณ เชียงราย  
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน 

บจก. บานโบราณ เชียงราย 
2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 
 

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน ใหบริการดานตรวจสอบภายในแกบ
จก. บานโบราณ เชียงราย  โดยคิดอัตรา
คาบริการ ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่ง
เปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับการ
ใหบริการของที่ปรึกษาอิสระ 

240,358.00 0 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 

 

บจก. เจาพระยา รีซอรท  - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูรับบริการ: บจก.  เจาพระยา รีซอรท   
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 81.24  ใน 

บจก. เจาพระยา รีซอรท   
2.         มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน ใหบริการดานตรวจสอบภายในบจก.
เจาพระยา รีซอรท  โดยคิดอัตราคาบริการ 
ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิด
คาบริการลักษณะเดียวกับการใหบริการของ
ที่ปรึกษาอิสระ 

0 252,000.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูรับบริการ: บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.67 

ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย)ใหบริการดานการบริหารจัดการดาน
การเงิน และการพัฒนาธุรกิจใหม โดยคิด
อัตราคาบริการรายเดือน ตามลักษณะและ
ปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิดคาบริการลักษณะ
เดียวกับการใหบริการของผูเชี่ยวชาญจาก
ภายนอก  

6,600,000.00 5,762,260.00 เพื่อใหเปนการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวา
รายการที่เกิดขึ้นมีความเปนธรรมและ
สมเหตุสมผล 

 

บจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย)  - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูรับบริการ: บจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย)  
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.67 

ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ซึ่งถือหุนรอยละ 95 ในบจก. เบอรเกอร (ประเทศไทย)   
2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ใหบริการตรวจสอบภายในเพื่อ
ตรวจสอบและประเมินการทํางานของบจก. 
เบอรเกอร (ประเทศไทย)  โดยคิดอัตรา
คาบริการ ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่ง
เปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับการ
ใหบริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

252,071.00 0 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 

 บจก. สเวนเซนส (ไทย)  - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย)  
ผูรับบริการ: บจก. สเวนเซนส (ไทย)   
ความสัมพันธ  
1.   บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.67 

ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ในบจก. สเวนเซนส (ไทย)   
2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ใหบริการตรวจสอบภายในเพื่อ
ตรวจสอบและประเมินการทํางานของบจก. 
สเวนเซนส (ไทย)    โดยคิดอัตราคาบริการ 
ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิด
คาบริการลักษณะเดียวกับการใหบริการของ
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

296,629.00 0 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 บจก. ไมเนอร ดีคิว  - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย)  
ผูรับบริการ: บริษัท ไมเนอร ดีคิว จํากัด 
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.67 

ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร ดีคิว  
2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ใหบริการตรวจสอบภายในเพื่อ
ตรวจสอบและประเมินการทํางานของบจก. 
ไมเนอร ดีคิว  โดยคิดอัตราคาบริการ ตาม
ลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิด
คาบริการลักษณะเดียวกับการใหบริการของ
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

233,123.00 0 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 

 

บจก. ไมเนอร แดรี่  - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย)  
ผูรับบริการ: บริษัท ไมเนอร แดรี่ จํากัด 
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.67 

ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร แดรี่ 
2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ใหบริการตรวจสอบภายในเพื่อ
ตรวจสอบและประเมินการทํางานของบจก. 
ไมเนอร แดรี่  โดยคิดอัตราคาบริการราย
เดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปน
การคิดคาบริการลักษณะเดียวกับการ
ใหบริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

0 369,990.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 

 

บจก. ไมเนอร ชีส  - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย)  
ผูรับบริการ: บริษัท ไมเนอร ชีส จํากัด 
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.67 

ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ในบจก. ไมเนอร ชีส 
2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค   

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ใหบริการตรวจสอบภายในเพื่อ
ตรวจสอบและประเมินการทํางานของบจก. 
ไมเนอร ชีส  โดยคิดอัตราคาบริการ ตาม
ลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิด
คาบริการลักษณะเดียวกับการใหบริการของ
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

0 369,990.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

 

-International Franchise Holding (Labuan) Linited  - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย)  

ผูรับบริการ: -International Franchise Holding (Labuan) Linited 
ความสัมพันธ  
1.  บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.67 

ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ซึ่งถือหุนรอยละ 100 ใน International Franchise Holding (Labuan) Linited 
2. มีกรรมการรวมกันคือ นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค   
 
 
 
 
 

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ใหบริการตรวจสอบภายในเพื่อ
ตรวจสอบและประเมินการทํางาน

International Franchise Holding 
(Labuan) Linited โดยคิดอัตราคาบริการ 
ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งเปนการคิด
คาบริการลักษณะเดียวกับการใหบริการของ
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

0 246,660.00 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 

 

บจก. เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส - บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูใหบริการ: บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
ผูรับบริการ:  บจก. เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส  
ความสัมพันธ 
1.        บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) ถือหุนรอยละ 16.84 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งถือหุนรอยละ 99.67 

ในบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป ซึ่งถือหุนรอยละ 51 ในบจก. เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส   
2.         มีกรรมการรวมกันคือ  -ไมมี- 
 
 
 
 
 
 

คาบริการจัดการ : บจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง 
(ไทย) ใหบริการตรวจสอบภายในเพื่อ
ตรวจสอบและประเมินการทํางานของบจก. 
เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส  โดยคิดอัตรา
คาบริการ ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่ง
เปนการคิดคาบริการลักษณะเดียวกับการ
ใหบริการของผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

234,463.00 0 เนื่องจากบจก. ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) มี
บุคลากรซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานตรวจสอบ
ภายใน  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได
พิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปเพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ 



 แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 
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บริษัทฯ/บริษัทยอย - บริษัทที่เกี่ยวของ 
ลักษณะรายการ / การคิดอัตราสินคาและ

บริการ 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2548 
(บาท) 

สําหรับปสิ้นสุด 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 2549  
(บาท) 

เหตุผลและความจาํเปน 

บจก. พลูหลวง     

 

บจก. สมุย บีช เรสซิเดนท - บจก. พลูหลวง 
ผูขาย    :        บจก. สมุย บีช เรสซิเดนท (ประกอบกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย) 
ผูซื้อ    :         บจก. พลูหลวง  
ความสัมพันธ  
1.  บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 100 ในบมจ. บจก. สมุย บีช เรสซิเดนท  
2.    มีผูถือหุนรวมกันโดย  

นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ถือหุนรอยละ 7.08 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล และถือหุนรอยละ  10 ใน  
บจก. พลูหลวง 

3. มีกรรมการรวมกันคือ  นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 

ซื้อสินคา : บจก. พลูหลวง ซื้อ
อสังหาริมทรัพย – ที่พักอาศัย 1 หลัง จาก 
บจก. สมุย บีช เรสซิเดนท  ทั้งนี้ราคาขาย
ดังกลาวเปนราคาตลาด (อัตราเดียวกับที่ขาย
ใหบุคคลภายนอก) 

0 97,300,000.00 รายการขายเปนรายการคาปกติของ บจก. 
สมุย บีช เรสซิเดนท และราคาขายเปนราคา
ตลาด (อัตราเดียวกับลูกคาทั่วไป)  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมี
ความเห็นวารายการที่เกิดขึ้นเปนธรรม และมี
ความสมเหตุสมผล 

 
หมายเหตุ :  * บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 18.82 ในบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนลนั้นรวมการถือหุนทางออมผานบริษัทมาเวลลัสเวลทรอยละ  1.79 
                     ** บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ 70.25 บจก. แมริม  เทอเรซ รีซอรท ซึ่งเปนรวมการถือหุนทางตรงรอยละ 45.30 และถือหุนทางออมโดยถือผาน บมจ. โรงแรมราชดําริ  เปนรอยละ  24.95 
                     *** บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล ถือหุนรอยละ  95.8 ใน บมจ. โรงแรมราชดําริ ซึ่งเปนการรวมการถือหุนทางตรงรอยละ 54.28 และถือหุนทางออมโดยถือผาน บจก.หัวหิน รีสอรท เปนรอยละ 41.53 



  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
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11.2  ข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ จะเปนผูประเมินรายการดังกลาวในข้ันตน โดยจะจัดหาขอมูลและทําการวิเคราะหวา

รายการดังกลาวเปนรายการท่ีสมเหตุสมผลเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัท และมีราคายุติธรรมหรือไม เชน การซ้ือ
ทรัพยสิน ฝายการลงทุนจะตองทําการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน โดยอาจมีการวาจางผูเช่ียวชาญภายนอกเพ่ือให
ความเห็นเพิ่มเติม จากนั้นจึงนําเสนอตอคณะกรรมการเพ่ือขออนุมัติ โดยผูบริหารหรือกรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะไม
มีสวนในการอนุมัติรายการดังกลาว นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบจะรวมกันดูแลรายการระหวางกันดังกลาวดวยวา 
จะเปนรายการท่ีมีความจําเปนและเปนไปในราคาท่ียุติธรรมหรือไม 

ในกรณีท่ีขนาดของรายการมีสาระสําคัญตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัท ไดจัดใหมีการ
ดําเนินการดังกลาว เชน การเปดเผยสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพยฯ  การจัดสงสารสนเทศแจงตอผูถือหุน การโฆษณาลง
หนังสือพิมพ จนถึงการจัดประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติรายการ  

และเพื่อใหมั่นใจวาการทํารายการระหวางกันระหวางบริษัท และบริษัทยอย มีการดําเนินการท่ีถูกตอง เปนไปตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทฯ ไดจัดใหขอบังคับของบริษัทและบริษัทยอยท่ีจดทะเบียนท้ังใน
และตางประเทศมีขอความท่ีระบุถึงการปฏิบัติใหการทํารายการระหวางบริษัทและบริษัทยอยตองเปนไปตามประกาศของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเรื่องการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน   

 
11.3  นโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

กรรมการตรวจสอบและบริษัทจะรวมกันดูแลรายการระหวางกันดังกลาวท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตวาจะเปน
รายการท่ีมีความจําเปนและใหเปนไปในราคาท่ียุติธรรม 

 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

20060128T15 136 

12. ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 

(1) งบการเงิน 
(ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)  
 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2549 และ พ.ศ. 2548 งบกําไร
ขาดทุนรวม      และงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถอืหุนรวมและงบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะบริษัท สําหรับป
สิ้นสุดวนัเดียวกันของแตละปท่ีแนบมานี้ของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และ
ของเฉพาะบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) ซึ่งผูบรหิารของกิจการเปนผูรบัผิดชอบตอความถูกตอง
และครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลาน้ี สวนขาพเจาเปนผูรับผดิชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาว
จากผลการตรวจสอบของขาพเจา 

 
ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและ
ปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 
การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังท่ีเปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบ
การเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใชและประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินท่ีเปน
สาระสําคัญซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําข้ึน ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบ
การเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือวาการตรวจสอบดังกลาวให ขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของ
ขาพเจา 
 
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
บริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2549 และ พ.ศ. 2548 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ไมเนอร อินเตอร
เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)โดย
ถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
 
ขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 3445   
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
15 กุมภาพันธ พ.ศ. 2550 
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(ข)  ตารางสรุปงบการเงิน 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล ณ วันท่ี 31ธันวาคม       
 2547  2548  2549  
 พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ 

 สินทรัพยหมุนเวียน  1,851,300 13.2 1,793,510 11.6 2,515,584 14.2 
 เงินลงทุนและเงินใหกูยืม  510,355 3.6 976,460 6.3 1,863,024 10.5 
 ท่ีดินระหวางการพัฒนาและรอการ
พัฒนา  

170,562 1.2 858,963 5.6 1,281,326 7.2 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  10,127,655 71.9 10,198,991 66.1 10,411,476 58.5 
 สินทรัพยอื่น  1,420,274 10.1 1,611,123 10.4 1,715,326 9.6 
รวมสินทรัพย 14,080,146 100.0 15,439,046 100.0 17,786,737 100.0 

       

 หนี้สินหมุนเวยีน  2,635,633 18.7 3,487,610 22.6 3,990,628 22.4 
 เงินกูยืมระยะยาว-สุทธิ  2,765,349 19.6 2,143,199 13.9 1,937,752 10.9 
 หุนกู  2,668,750 19.0 3,556,250 23.0 3,450,000 19.4 
 หนี้สินอื่น  354,810 2.5 313,437 2.0 284,104 1.6 
รวมหนี้สิน 8,424,542 59.8 9,500,496 61.5 9,662,484 54.3 
รวมสวนของผูถือหุน 5,655,604 40.2 5,938,551 38.5 8,124,253 45.7 
รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน 14,080,146 100.0 15,439,046 100.0 17,786,737 100.0 

       

รายไดจากกิจการ 7,943,794 96.4 10,044,882 96.2 11,715,891 94.3 
 รายไดรวม 8,236,706 100.0 10,442,845 100.0 12,429,637 100.0 
ตนทุนของกิจการ (2,725,280) (33.1) (3,342,392) (32.0) (4,084,978) (32.9) 
คาใชจาย (4,297,737) (52.2) (5,340,878) (51.1) (6,383,401) (51.4) 
ดอกเบ้ียจาย (218,389) (2.7) (279,639) (2.7) (262,398) (2.1) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (215,735) (2.6) (356,711) (3.4) (378,044) (3.0) 
สวนของผูถอืหุนสวนนอย (67,663) (0.8) (62,116) (0.6) (40,717) (0.3) 
บวก (หัก) รายการพิเศษ -          - -          - -          - 
 กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป  711,902 8.6 1,061,110 10.2 1,280,099 10.3 
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(ค) อัตราสวนทางการเงิน  
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการรวมคา  
 
 งบการเงินรวม     

    
 2547 2548 2549 

 อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)     

 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)               0.70  0.51  0.56 

 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเรว็ (เทา)                0.50  0.31  0.27 
 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา)                0.80  0.75  0.62 
 อัตราสวนหมนุเวียนลูกหนี้การคา (เทา)              22.00  21.02  21.95 
 ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน)              16.37  17.13  16.40 
 อัตราสวนหมนุเวียนสินคาคงเหลือ (เทา)              28.29  27.44  31.48 
 ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)              12.72  13.12  11.43 
 อัตราสวนหมนุเวียนเจาหนี้ (เทา)                6.24  5.77  5.90 
 ระยะเวลาชําระหน้ี (วัน)              57.65  62.42  61.02 
 Cash Cycle            (28.56)  (32.17)  (33.18) 

    

 อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)  
 อัตรากําไรข้ันตน (รอยละ)  65.69% 66.73% 65.13% 
 อัตรากําไรจากการดําเนินงาน(รอยละ)  11.59% 13.56% 10.65% 
 อัตรากําไรอื่น(รอยละ)  3.56% 3.81% 5.74% 
 อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร(รอยละ)  197.70% 168.16% 186.02% 
 อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ)  8.64% 10.16% 10.30% 
 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ)  14.36% 18.30% 18.21% 

    

 อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)  
 
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ)  5.69% 7.19% 7.71% 
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ)  18.66% 21.79% 25.13% 
 อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)                0.66  0.71  0.75 
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 อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)   
 อัตราสวนหนีส้ินตอสวนของผูถือหุน (เทา)                1.49  1.60  1.19 
 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา)              10.32  10.46  11.28 
 อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน(Cash Basis)                0.24  0.21  0.25 
 อัตราการจายเงนิปนผล(รอยละ)  59.56% 76.23%* 34.63% 
*อัตราการจายเงินปนผลในป 2548 เปนการจายอัตราการจายเงินสดปนผล 
42.17% และอัตราการจายหุนปนผล 34.06%   

 
 

 
คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงานป 2549 
ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
ในป 2549 ดัชนีการลงทุนภาคเอกชนขยายตัว รอยละ 1.3 จากชวงเดียวกันของปกอน ชะลอลงมากจากปกอนท่ี
ขยายตัวรอยละ 8.5 เนื่องจากอปุสงคภายในประเทศชะลอตัวลง โดยเฉพาะอยางยิ่งการนําเขาสินคาทุนและปริมาณการ
จําหนายรถยนตเชิงพาณิชยท่ีลดลง  นอกจากน้ี ราคานํ้ามันท่ีปรับตัวสูงข้ึน อัตราดอกเบ้ียท่ีอยูในชวงขาข้ึน รวมท้ัง
ความไมแนนอนทางการเมืองในชวง 9 เดือนแรกของป 2549 ซึ่งสงผลกระทบในเชิงลบตอภาคอสังหารมิทรัพย และ
โครงการกอสรางสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานของประเทศ   

นอกเหนือจากภาพรวมของการอุปโภคบริโภคภายในประเทศท่ีชะลอตัวลงแลว ภาวะเศรษฐกิจไทยในป 2549 ยังตอง
เผชิญกับประเด็นปญหาสําคัญ 2 ประการดวยกัน ไดแก การเมืองและการมีนโยบายใชเครื่องมือทางการเงนิของรัฐบาล
ในชวงปลายป  ภายหลังการกอการรัฐประหารในเดือนกันยายน และแตงต้ัง พล.อ. สุรยุทธ จุลานนท เปน
นายกรัฐมนตรี เพื่อเปนการแสดงจุดยืนของรฐับาลท่ีมีวาระเพียง 1 ป ในเขามาการปฏิรูปทางการเมืองและจัดใหมีการ
ยกรางรัฐธรรมนูญฉบับใหม ซึ่งคาดจะแลวเสร็จภายในสิ้นป 2550     

ในระหวางท่ียังมีความเคลือบแคลงสงสัยในความไมแนนอนทางการเมืองและกฎหมายรัฐธรรมนูญฉบับใหม ธนาคาร
แหงประเทศไทยออกมาตรการสกัดกั้นการเก็งกําไรในคาเงินบาท โดยกําหนดเงินลงทุนจากตางประเทศระยะส้ัน
ตองกันสํารองรอยละ 30 ท้ังน้ี หากนักลงทุนตางประเทศนําเงินลงทุนกลับคืนกอนครบกําหนด 1 ป จะถูกหักเงินไว
รอยละ 10 ต้ังแตวันท่ี 18 ธันวาคม เปนตนมา ภายหลังท่ีนักลงทุนตางประเทศและตลาดหุนตอบสนองตอมาตรการ
ดังกลาวในเชิงลบ ธนาคารแหงประเทศไทยจึงผอนคลายมาตรการดังกลาวในทันที โดยยกเวนการบังคับใชกับการ
ลงทุนในตลาดหุนและธุรกรรมเงินตราตางประเทศท่ีเปนการลงทุนโดยตรง (Foreign Direct Investment)  ซึ่งการผอน
คลายมาตรการดังกลาวยังไมเปนท่ีพึงพอใจของตลาด  ดังน้ัน ธนาคารแหงประเทศไทยจึงตองผอนคลายกฎเกณฑลง
อีกครั้ง โดยยกเวนการบังคับเงินกูยืมจากตางประเทศท่ีปลอยกูใหแกบริษัทในประเทศไทยโดยคํานึงถึงระยะเวลาใน
การกูดวย   มาตรการกันเงินสาํรองขางตนถูกนํามาใชเปนครั้งแรก เพื่อสกัดก้ันการแข็งตัวของคาเงินบาทและลดการ
เขามาเก็งกําไรคาเงินโดยนักลงทุนตางชาติ นักวิเคราะหและผูจัดการกองทุนหลายแหงตางคาดการณวาผลกระทบจาก
มาตรการกันเงนิสํารองดังกลาวอาจจะเปนตัวฉุดรั้งการลงทุนและกิจกรรมทางเศรษฐกิจในป 2550  

ในดานอุตสาหกรรมการทองเท่ียว กลับพบวา มีการขยายตัวอยางแข็งแกรงกวาภาคธุรกิจอืน่ ดังจะเห็นไดจากจํานวน
นักทองเท่ียวตางชาติท่ีเขามาทองเท่ียวในประเทศไทยถึง 13.7 ลานคน เพิ่มข้ึนจากปกอนถึงรอยละ 19 ซึ่งการขยายตัว
อยางแข็งแกรงน้ีมีสาเหตุสําคัญ 2 ประการ กลาวคือ การทองเท่ียวกลับมาฟนตัวจากปกอน เนื่องจากปท่ีแลวเปนป
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สําหรับภาคธุรกิจอาหาร ไดรบัผลกระทบเพียงเล็กนอยจากความเช่ือม่ันของผูบรโิภคที่ปรับตัวลดลงในชวงไตรมาส 3 
– ไตรมาส 4 ป 2549 อยางไรก็ดี บริษัทสามารถบริหารจัดการเพ่ือรองรับผลกระทบดังกลาวไดเปนอยางดี ดังจะเห็นได
จากธุรกิจอาหารของบริษัทมีอตัราการเติบโตของยอดขายรวมสูงถึง รอยละ 24 ในขณะยอดขายตอรานสาขาเดิมมีการ
เติบโตอยูท่ีรอยละ 9 เมื่อเทียบกับปกอน      
 
สรุปสาระสําคัญของผลการดาํเนินงาน 
 
ผลการดําเนินงานในไตรมาส 4 ป 2549 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) (“MINT”) ไดรายงานผลประกอบการท่ีเปนไปตามคาดการณ โดย
มีการเติบโตอยางตอเนื่อง กลาวคือ ในไตรมาส 4 ป 2549 บรษัิทฯ มีรายไดรวม 3,444 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากปกอนคิด
เปนรอยละ 17 และมีกําไรสุทธิ 399 ลานบาท ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากปกอนคิดเปนรอยละ 4 โดยธุรกิจหลักท่ีสรางรายไดให
บริษัท คือ ธุรกิจอาหารคิดเปนสัดสวนรอยละ 44.5 และธุรกิจโรงแรมคิดเปนสัดสวนรอยละ 38.7 ของรายไดรวมไตร
มาสน้ี  
สําหรับผลการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรม พบวา อัตราการเขาพักโดยเฉลี่ยอยูท่ีรอยละ 75.2 เพิ่มข้ึนจากรอยละ 74.9 
ในปกอน และอัตราคาหองพักโดยเฉลี่ยอยูท่ี 5,340 บาทตอคืน ซึ่งสูงกวาปกอนรอยละ 10 สําหรับธุรกิจอาหาร พบวา 
มีผลการดําเนินงานที่โดดเดนกวากลุมอุตสาหกรรมโดยรวม โดยบริษัทมีการเปดสาขารานอาหารเพ่ิมข้ึนสุทธิ 29 
สาขาในไตรมาสน้ี   การขยายสาขาอยางตอเนื่องและการบริหารจัดการตนทุนอยางประสิทธิภาพถือไดวาเปนปจจัย
สําคัญในการขับเคลื่อนการเจริญเติบโตของธุรกิจอาหารของบริษัท แมในยามท่ีภาพรวมของการบรโิภค
ภายในประเทศจะชะลอตัวก็ตาม แตธุรกิจอาหารของบริษัทกลับมีอัตราการเติบโตของยอดขายรวมในไตรมาสน้ี
เพิ่มข้ึนถึงรอยละ 21.5 เมื่อเทียบชวงเดียวกันในปกอน 
 
ผลการดําเนินงานใน ป 2549 
ในป 2549 บรษัิทฯ มีรายไดรวม 12,430 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากปกอนคิดเปนรอยละ 19 โดยสัดสวนรายไดจากธุรกิจ
อาหารคิดเปนรอยละ 48.9 ในขณะท่ีสัดสวนรายไดจากธุรกิจโรงแรมคิดเปนรอยละ 37 ของปนี้ และบริษัทฯ มีกําไร
สุทธิ 1,280 ลานบาท ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากปกอนคิดเปนรอยละ 21  

 

สําหรับผลการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรม พบวา อัตราการเขาพักโดยเฉลี่ยอยูท่ีรอยละ 72.1 เพิ่มข้ึนจากรอยละ 70.7 
ในปกอน และอัตราคาหองพักโดยเฉลี่ยอยูท่ี 4,627 บาทตอคืน ซึ่งสูงกวาปกอนเปนสัดสวนรอยละ 8 สําหรับธุรกิจ
อาหารมีผลการดําเนินงานท่ีโดดเดนกวาคูแขง ดังจะเห็นไดจากธุรกิจอาหารของบริษัทมีอัตราการเติบโตของยอดขาย
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รายไดจําแนกตามประเภทธุรกจิ 
 รายได (ลานบาท) 
 ไตรมาส 4 ป 2549 2549 
อาหาร 1,532 6,082 
โรงแรม 1,334 4,600 
อสังหาริมทรัพย                   97           97 
สปา 101 378 
ศูนยการคาและบันเทิง 127 501 
อื่นๆ 253 771 
รวม 3,444 12,430 
 

 
ณ สิ้นป 2549 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 17,787 ลานบาท เพิ่มข้ึน 2,348 ลานบาท เมื่อเทียบกับสินทรัพยรวม ณ สิ้นป 
2548 ท้ังน้ีมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของเงินลงทุนในระยะยาว  โครงการท่ีอยูระหวางการกอสราง และสินทรัพย
ถาวรของบริษัทฯ อันไดแก ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ  บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 9,662 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก ณ สิ้นปท่ีแลว 
162 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีการเบิกเงินกูระยะส้ัน ในขณะท่ีบริษัทฯ มีสวนของผูถอืหุน 8,124 ลานบาท เพิ่มข้ึน 
2,186 ลานบาท เนื่องจากการออกหุนเพิ่มทุนใหแกผูถือหุนเดมิตามสัดสวนการถือหุน (right offering) และการแปลง
สภาพใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญ จํานวน 1,263 ลานบาท และกําไรท่ีเพิ่มข้ึน  

ในป 2549 บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 2,321 ลานบาท เพิ่มข้ึน 31 ลานบาท เมื่อเทียบกับปกอน บริษัท
ฯ มีการลงทุนเพิ่มในบริษัทยอย ลงทุนในเงินลงทุนระยะยาว โครงการท่ีอยูระหวางการกอสราง ท้ังส้ิน 2,675 ลานบาท 
สําหรับกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินจากมีการเปลี่ยนแปลงอันมีสาเหตุหลักมาจากเงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 
จํานวน 1,263 ในไตรมาส 1  และเงินสดรับและจายชําระคืนเงินกูระยะส้ันและระยะยาวสุทธิ จํานวน 54 ลานบาท และ
การจายเงินปนผล จํานวน 368 ลานบาท ดังน้ัน ในป 2549 บริษัทฯ จึงมีกระแสเงินสดสุทธิท้ังส้ิน 188 ลานบาท   
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พัฒนาการที่สําคัญในไตรมาส 4 ป 2549 
ธุรกิจโรงแรม 
ต้ังแตตนป 2549  บริษัทฯ เปดดําเนินการโรงแรมโฟรซีซั่น โกลเดน ไทรแองเกิ้ล ท่ีเชียงราย ซึ่งเปนโรงแรมระดับหา
ดาว และกลายเปนโรงแรมท่ีถกูกลาวขวัญถึงในแงของการมีเอกลักษณเฉพาะตัวท่ีโดนเดน และตอมาในไนไตรมาส 1 
ป 2549 บริษัทฯ ไดเริ่มตนขยายธุรกิจโรงแรมไปท่ีมัลดีฟส โดยเปดดําเนินการโรงแรม โบดูฮูรา ข้ึนเปนแหงแรกท่ีมัล
ดีฟส ซึ่งเปนโรงแรมท่ีบริษัทเขารวมลงทุนในสัดสวนรอยละ 50 กับหุนสวนชาวมัลดีฟส ตอมา บริษัทฯ เปด
ดําเนินการโรงแรมท่ีมัลดีฟสเปนแหงท่ีสอง โดยใชแบรนดบริษัทเอง คือ โรงแรมอนันตรา มัลดีฟส ซึ่งบริษัทลงทุนใน
สัดสวนรอยละ 50 เชนกัน และบริษัทฯ มีแผนท่ีจะเปดโรงแรมแหงท่ีสามท่ีมัลดีฟสอีก คือ โรงแรม นาลาดู ในไตร
มาส 1 ป 2550    จากการท่ีโรงแรมท้ัง 3 แหงท่ีมัลดีฟสซึ่งอยูภายใตการบริหารงานของบริษัท ทําใหบริษัทไมเพียงแต
จะไดรับสวนผลกําไรจากเงินลงทุนแลว บริษัทยังมีรายไดจากคาธรรมเนียมในการบริหารโรงแรมท้ัง 3 แหงอีกดวย  
ในตนเดือน กุมภาพันธ 2550 บริษัทฯ จะเปดดําเนินการโรงแรมแหงใหมท่ีสมุย ภายใตช่ือโรงแรมโฟรซซีั่น สมุย ซึ่ง
บริษัทคาดวาจะไดผลการตอบรับจากกลุมลูกคาระดับสูงเปนอยางดี  
ในชวงกลางป บริษัทฯ ไดลงนามบันทึกความเขาใจกับ Hemas Holdings Limited (Hemas) ซึ่งเปนผูบริหารโรงแรม 4 
แหง ในศรีลังกา ไดแก Serendib Hotel  Club Dolphin Hotel  Miami Hotel และ Sigiriya Hotel โดยบริษัทฯ กําลังอยู
ระหวางการศึกษาความเปนไปไดในการเขารวมลงทุน ซึ่งจะสามารถสรุปผลไดภายในป 2550 
 

ธุรกิจอาหาร 
ในป 2549 MINT มีสาขารานอาหารท้ังส้ิน 631 สาขา โดยสาขาท่ีเปดใหมสุทธิในป 2549 มีจํานวนท้ังส้ิน 73 สาขา 
แบงเปนสาขาท่ีบริษัทฯ ลงทุนเอง จํานวน 49 สาขา ไดแก เดอะ พิซซา 16 สาขา สเวนเซนต  4 สาขา ซิซซเลอร 6 สาขา 
แดรี่ควีน 13 สาขา เลอแจส 8 สาขา และซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 2 สาขา สําหรับสาขาแฟรนไชส ไดแก เดอะ พิซซา  
6 สาขา สเวนเซนต 16 สาขาและเลอแจส 2 สาขา สําหรับสาขาท่ีเปดใหมสุทธิในไตรมาส 4 ป 2549 มีจํานวน 29 สาขา 
โดยสาขาท่ีบริษัทฯ ลงทุนเอง จํานวน 16 สาขา และสาขาแฟรนไชส จํานวน 13 สาขา 

ในเดือนตุลาคมป 2549 บริษัทฯ ไดประกาศเจตจํานงคในการเขาลงทุนในบริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน)(S&P) จํานวน 494.3 ลานบาท คิดเปนสัดสวนการถือหุนรอยละ 18.31 ซึ่งบริษัทฯ ดําเนินการแลวเสร็จใน
เดือนพฤศจิกายน  2549  บริษัทฯ เช่ือวาการลงทุนใน S&P จะเปนการสรางพันธมิตรทางธุรกิจและโครงขายทางธุรกิจ 
ซึ่งจะชวยใหเสริมสรางความแข็งแกรงซ่ึงกันและกัน อีกท้ังยังชวยเพิ่มความหลากหลายของสินคาและผลิตภัณฑใน
ธุรกิจอาหารของบริษัท 
 

ธุรกิจสปา 
บริษัทฯ มีการขยายธุรกิจสปาออกไปยังประเทศตางๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ประเทศในแถบมหาสมุทร
อินเดีย    เอเชียตะวันออกกลาง และแอฟริกาใต โดยใชแบรนดหลักของบรษัิทฯ ไดแก อนันตรา สปา และมันดารา 
สปา ในการใหบริการสปาท้ังท่ีเปนของบริษัทเอง และรับบริหารใหกับสปาในโรงแรมตางๆ อีกดวย โดยในป 2549 
บริษัทฯ มีจํานวนสปาท้ังส้ิน 24 แหงในประเทศไทย จีน มัลดีฟท แทนซาเนีย และจอรแดน  
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ธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
ในไตรมาส 4 ป 2549 บริษัทไดขยายขอบเขตในการดําเนินธุรกิจไปยังดานการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพือ่ขาย โดย
บริษัทฯไดเปดตัวโครงการ Samui Beach Residence ท่ีเกาะสมุย เปนโครงการท่ีพักอาศัย ระดับหรูหรา ซึ่งต้ังอยูติดกับ
โรงแรมโฟรซซีั่น สมุย โดยในไตรมาส 4 ป 2549 บริษัทไดบันทึกรายไดจากการขายท่ีพักอาศัยดังกลาวยนูิตแรก ซึ่งมี
มูลคา 97 ลานบาท  
 

ผลการดําเนินงานจําแนกรายธุรกิจ 
แมวาธุรกิจอาหารจะสรางรายไดใหกับบริษัทเปนสัดสวนรอยละ 49 ของของรายไดรวม แตเมื่อพิจารณาในแงของ
ความสามารถในการทํากําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ธุรกิจโรงแรมและสันทนาการสามารถสรางอัตรากําไรท่ี
สูงกวา ดังจะเหน็ไดจากผลการดําเนินงานในป 2549 ซึ่งบริษัทฯ มีกําไรจากการดําเนินงานท่ีมาจากธุรกิจอาหารคิดเปน
สัดสวนรอยละ 32 ในขณะท่ีอีกรอยละ 68 มาจากธุรกิจโรงแรมและสันทนา  
  
กําไรจากการดําเนินงานจําแนกตามประเภทธุรกิจ 

 EBITDA (ลานบาท) 
 ไตรมาส 4 ป 2549 2549 
อาหาร 261 1,025 
โรงแรมและสันทนาการ 693 2,246 
รวม 954 3,271 
 

 

ผลการดําเนินงานของธุรกิจอาหารจําแนกตามแบรนด   
 ไตรมาส 4 ป 2549 ป 2549  
 อัตราการเจริญเติบโตของ  อัตราการเจริญเติบโตของ 
แบรนด  ยอดขายรวม  ยอดขายรวม 
  (%)  (%) 
เดอะ พิซซา  16.5  20.9 
สเวนเซนส  23.6  30.6 
ซิซซเลอร  21.3  22.8 
แดรี่ควีน  34.2  14.4 
เบอรเกอรคิง  12.5  25.5 
เลอแจส  50.6  54.3 
เฉลี่ย   21.5  23.5 

หมายเหตุ: รานอาหารเลอแจสเริ่มเปดดําเนินการต้ังแตมกราคม 2549 ภายใตการดําเนินงานของบริษัท ไมเนอร ฟูด 
กรุป 
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แมวาภาพรวมของตัวเลขทางเศรษฐกิจหลายๆ ตัวมีการชะลอตัวลงในป 2549 แตผลการดําเนินงานของธุรกิจอาหาร
กลับมีทิศทางในทางตรงกันขาม กลาวคือ ในไตรมาส 4 ป 2549 บริษัทฯ มียอดขายรวมจากธุรกิจอาหารเพิ่มข้ึนรอยละ 
21.5 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการท่ียอดขายตอรานสาขาเดิมมีการเติบโตอยาง
แข็งแกรง และการขยายสาขาเพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะอยางยิ่งในประเทศจีน ยอดขายตอรานท่ีเพิ่มข้ึนนั้นเปนผลมาจากการ
โฆษณาการตลาด และการสงเสริมการขายอยางตอเนื่อง อาทิเชน มีการเปดตัวสินคาใหมของเดอะ พิซซา และสเวน
เซนส และการสงเสริมการขายในเชิงรุกของแดรี่ควีน เปนตน 
ในป 2549 ธุรกิจอาหารมียอดขายตอรานสาขาเดิมมีการเติบโตอยางแข็งแกรง รอยละ 9.0 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันใน
ปกอน เนื่องจากการเพ่ิมข้ึนของปริมาณการขายตอรานของ สเวนเซนตและซิซซเลอรเปนสําคัญ ซึ่งปริมาณการขายตอ
รานท่ีเพิ่มข้ึนนั้นเปนผลมาจากการโฆษณาการตลาดและการเปดตัวสินคาใหม อยางไรก็ด ี ในป 2549 ถอืไดวาเปนป
แรกท่ีบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอาหารท่ีประเทศจีนเต็มป ซึ่งปจจุบันมีจํานวนสาขาในประเทศจีน 34 สาขา ไดแก  เดอะ 
พิซซา 9 สาขา ซิซซเลอร 7 สาขา และเลอแจส 18 สาขา และในป 2549 บริษัทมีการขยายสาขารานอาหารเพ่ิมข้ึนสุทธิ 
73 สาขา ในประเทศไทย จีน กัมพูชา ประเทศในภูมิภาคตะวันออกกลาง และอื่นๆ โดยมีอัตราการขยายตัวของ
ยอดขายรวมในป 2549 เพิ่มข้ึนถึง รอยละ 23.5 เมื่อเทียบกับปกอน   
ผลการดําเนินงานของธุรกิจโรงแรมจําแนกตามกลุมโรงแรม   
 ----------- ไตรมาส 4 ป 2549 ----------- ---------------- ป 2549 ----------------- 
กลุมโรงแรม อัตราการเขาพัก อัตราคาหองเฉลี่ย อัตราการเขาพัก อัตราคาหองเฉลี่ย 
 (%) (บาท/คืน) (%) (บาท/คืน) 
อนันตรา 64.0 7,024 63.4 5,282 
แมริออท 86.2 4,410 83.0 3,893 
โฟรซีซั่นส 57.3 8,275 54.8 7,530 
อื่นๆ 77.1 2,923 63.9 3,169 
เฉลี่ย 75.2 5,340 72.1 4,627 
หมายเหตุ: ขอมูลจากโรงแรม 13 แหง ซึ่งรวมโรงแรมอนันตรา ที่มัลดีฟส 
 

ในไตรมาส 4 ป 2549 ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ยังสามารถรักษาความแขงเกรงไดอยางตอเนื่องโดย บริษัทฯ มี
อัตราการเขาพักเฉลี่ยอยูท่ี รอยละ 75 ขณะท่ีอัตราคาหองพักโดยเฉลี่ยเพิ่มข้ึนเปน 5,340 บาทตอคืน เพิ่มข้ึนรอยละ 10 
จากชวงเดียวกันของปกอน จากโรงแรมท้ังหมด 13 แหง โดยกลุมโรงแรม แมริออท พบวา มีผลการดําเนินงานเปนท่ี
นาประทับใจ โดยโรงแรมในกลุมนี้มีอัตราการเขาพักเฉลี่ยรอยละ 86.2 อัตราคาหองพักเฉลี่ยเพิ่มข้ึนถึงรอยละ 10 
เนื่องจากโรงแรม เจ ดับบลิว แมริออท ท่ีภูเก็ต  และโรงแรม แมริออท ท่ีพัทยา มีผลการดําเนินงานท่ีโดดเดน  สําหรับ
กลุมโรงแรม โฟร ซีซั่นสและกลุมโรงแรมอนันตรา  แมวาจะมีอัตราการเขาพักท่ีตํ่ากวากลุมโรงแรม แมรอิอท ก็ตาม 
แตอัตราคาหองพักเฉลี่ยตอคืนยังคงสูงข้ึนในอัตรารอยละ 10 ในไตรมาส 4 ป 2549 ธรุกิจโรงแรมมรีายไดท้ังส้ิน 1,333 
ลานบาท เพิ่มข้ึนจากปท่ีผานมาในอัตรารอยละ 3 และ  สําหรับผลการดําเนินงานในป 2549 รายไดจากการประกอบ
ธุรกิจโรงแรม 4,600 ลานบาท เทียบกับปกอน 4,298 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 7 เนื่องจากผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกรง
ของโรงแรมในกลุมอนันตราและกลุมแมริออท อนึ่งบริษัทฯ ไมไดนํารายไดของโรงแรมในมัลดีฟสมารวมในงบ
การเงินรวมแตนํามารวมเฉพาะกําไร 
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ธุรกิจสปา 
ในไตรมาส 4 ป 2549 MINT มีรายไดจากธุรกิจสปา 103 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 9 จากชวงเดียวกันของปกอนท่ีมี
รายได 95 ลานบาท สําหรับผลการดําเนินงานในป 2549 รายไดจากธุรกิจสปา 380 ลานบาท เทียบกับปกอนท่ี 316 ลาน
บาท เพิ่มข้ึนรอยละ 20 เนื่องจากมีการฟนตัวของธุรกจิสปาในจังหวัดทางภาคใต และการขยายธุรกิจสปาของบริษัทฯ 
ไปยังตางประเทศ  เปนท่ีสังเกตวา บริษัทฯ ไมไดขยายสปาเฉพาะในสวนท่ีเปนเจาของเพียงเทาน้ัน แต บริษัทฯได
ขยายธุรกิจสปาผานการรับจางบริหารในสปาของโรงแรมในหลายประเทศดวย 
 
ธุรกิจศูนยการคาและธุรกิจบันเทิง 
ในไตรมาส 4 ป 2549 รายไดจากธุรกิจศูนยการคาและธุรกิจบันเทิงมีจํานวนท้ังส้ิน 127 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 5.8 
จากชวงเดียวกันของปกอนท่ีมีรายได 120 ลานบาท และผลการดําเนินงานในป 2549 พบวารายไดจากธรุกิจศูนยการคา
และธุรกิจบันเทิงมีจํานวนท้ังส้ิน 501 ลานบาท เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนท่ี 463 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 9 
เนื่องจากศูนยการคามีผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึน โดยเฉพาะ  Food Wave ซึ่งเปนศูนยอาหารในศูนยการคาท่ีพัทยา 
รวมถงึรายไดจากรานคาในศูนยการคาท่ีดําเนินธุรกิจอาหาร(เชน McDonald, KFC, Burger King)ท่ีเพิ่มข้ึนเชนเดียวกัน 
และธุรกิจบันเทิงมีนักทองเท่ียวตางชาติเขาชมมากข้ึน 
 
การวิเคราะหอตัราสวนทางการเงิน 
 31 ธันวาคม 2549     31 ธันวาคม 2548    
ความสามารถในการทํากําไร 
อัตรากําไรข้ันตน (%)      64.5% 66.1% 
อัตรากําไรสุทธิ (%)           10.3% 10.2% 
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 18.2% 18.3% 
 

ความมีประสิทธิภาพ                                                               
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)  7.7% 7.2% 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) (ไตรมาส 4) 15 16               
 31 ธันวาคม 2549     30 ธันวาคม 2548 
ความสามารถในการดํารงสภาพคลอง 
สินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน (เทา)      0.63 0.51 
   

ภาระหนี้สินตอทุน 
อัตราสวนหนี้สนิรวมตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 1.19 1.60        
อัตราสวนหนี้สนิท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุน (เทา)       0.87 1.21 
อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย (เทา)    8.9 9.9 
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แมวาภาวะเศรษฐกิจจะไมเอื้ออํานวย แตผลการดําเนินงานของบริษัทในป 2549 ยังคงรักษาระดับการเติบโตอยาง
แข็งแกรงอยางตอเนื่อง ท้ังในแงของรายไดและกําไร ดานธุรกิจอาหาร บริษัทฯ ไดดําเนินกิจกรรมทางการตลาดท่ี
หลากหลาย เพือ่เพ่ิมปริมาณยอดขายตอราน ควบคูไปกับการขยายสาขารานอาหารอยางตอเนื่องท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ สําหรับธุรกิจโรงแรม แมวาบริษัทฯ จะ เปดดําเนินการโรงแรมใหมถึง 3 แหงในป 2549 มีภาระคาใชจาย
การจากการเริ่มเปดดําเนินการก็ดี แตดวยผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกรงของโรงแรมท่ีดําเนินธุรกิจอยูแลว สามารถ
หักลางผลกระทบจากภาระคาใชจายดังกลาวได ดังจะเห็นไดจากอัตรากําไรข้ันตนของบริษัทลดลงจากปกอนเพียง
เล็กนอย ท้ังน้ี เนื่องจากการประสบความสําเร็จในการดําเนินกลยุทธ Asset Light ของบริษัท โดยอัตรากําไรสุทธิของ
บริษัทท่ีแข็งแกรงท่ีรอยละ 10.3 ขณะท่ีอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถอืหุนปรับตัวลดลงเล็กนอยจากปกอน 
เนื่องจากการเพ่ิมทุนในชวงตนป 2549    

สําหรับอัตราสวนท่ีแสดงถึงความมีประสิทธิภาพนั้น พบวา อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยเพิ่มข้ึนมาอยูท่ีรอยละ 7.7 
เทียบกับปกอนท่ีรอยละ 7.2 และระยะเวลาในการเก็บหน้ีเฉลี่ยดีข้ึนเปน 15 วันจากเดิม 16 วัน โดยอัตราสวนสินทรัพย
หมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจาก 0.51 เทาเปน 0.63 เทา ดานภาระหนี้สินตอทุนของบริษัทฯ มีความแข็งแกรง
ข้ึน ดังจะเห็นไดจาก อัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุน 1.19 เทา และอัตราสวนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิ
ตอสวนของผูถอืหุน 0.87 เทา ในป 2549 เทียบกับปกอนท่ีระดับ 1.60 เทา และ 1.21 เทาตามลําดับ 

สําหรับการคาดการณผลประกอบการในป 2550 ในไตรมาส 1 ป 2550 เศรษฐกิจไทยไดรับผลกระทบจากเหตุการณ
วางระเบิดหลายจุดในกรุงเทพฯ ในวันสิ้นป ธุรกิจโรงแรมของบริษัท ไดรับผลกระทบเพียงเล็กนอย จากการประเมิน
ยอดการยกเลิกการจองหองในชวงไตรมาส 1 ป 2550 ประมาณรอยละ 1 สําหรับธุรกิจอาหารของบริษัทก็ไดรับ
ผลกระทบเชนกัน ซึ่งประเมินจากยอดขายตอรานสาขาเดิมในไตรมาส 1 ป 2550 มีการปรับตัวตํ่ากวาท่ีคาดการณไว 
อยางไรก็ดี  ความไมมั่นใจในภาพรวมทางเศรษฐกิจเกิดข้ึนอีกครั้งภายหลังจากท่ีรัฐบาลออกนโยบายเก่ียวกับการ
ประกอบธุรกิจของคนตางดาว ซึ่งมีผลใหเงินลงทุนจากตางประเทศท่ีจะเขามาลงทุนในไทยลดลง เนื่องจากความไม
มั่นใจในนโยบายของของรัฐบาลในอนาคต  

เราเช่ือวา ประเด็นทางการเมืองและการดําเนินนโยบายของรัฐบาลยังคงเปนประเด็นท่ีจะเกิดข้ึนป 2550 และเปนท่ี
ทราบโดยท่ัวกันวาการดําเนินนโยบายของรัฐบาลผานการออกมาตรการโดยธนาคารแหงประเทศไทยน้ันไมเปนท่ี
ยอมรับในภาคเอกชนโดยเฉพาะนักลงทุนตางประเทศ ในขณะท่ียังมีความเคลือบแคลงสงสัยเกี่ยวกับการดําเนินการให
มีรัฐบาลท่ีมาจากการเลือกต้ังซ่ึงท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในปลายป 2550 ทําใหหนวยงานภาครัฐและนักวิเคราะหตาง
คาดการณอัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ ในป 2550 ไวท่ีรอยละ 4.0-4.5 ซึ่งตํ่ากวาป 
2549 ดานตลาดหุนไทยในปจจุบันซื้อขายกันอยูท่ีระดับ PE ตํ่ากวา 10 เทา ซึ่งถือไดวาเปนตลาดท่ีถูกท่ีสุดในภูมิภาค 
เนื่องจากความไมเช่ือมั่นของนักลงทุน เราเช่ือวาในป 2550 เปนปท่ีบริษัทฯ จะตองเผชิญกับความทาทายท้ังในดาน
ของปจจัยทางเศรษฐกิจและการแขงขันท่ีสูงข้ึนท้ังตลาดในประเทศและตางประเทศ อยางไรก็ดี ดวยการท่ีเรามีการ
ขยายและกระจายความเส่ียงจากแหลงท่ีมาของรายไดออกไป ตลอดจนมีโครงสรางทางการเงินท่ีแข็งแกรง ทําใหเรา
เช่ือมั่นวาจะสามารถเติบโตดวยอัตราท่ีไมนอยกวาปท่ีผานมา 
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13. ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 

       
-ไมมี-  
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20060128T17  

สวนที่ 3 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 “ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว  และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตอง
ครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรอง
วา 
(1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง 

  ครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงินผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว  
(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดีเพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลใน
 สวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการ
 ปฏิบัติตามระบบดังกลาว 
(3)   ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ

ดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 15 กุมภาพันธ 2550 ตอผูสอบบัญชี
และกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของระบบการ
ควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัท
ยอย 
ในก า ร น้ี  เ พื่ อ เ ป นหลั ก ฐ าน ว า เ อ กส า ร ท้ั ง หมด เ ป น เ อ กส า ร ท่ี ข า พ เ จ า ไ ด รั บ ร อ ง ค ว า ม ถู ก ต อ ง 

ท่ีเปนชุดเดียวกัน ขาพเจาไดมอบหมายให นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย 
หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรอง
ความถูกตองของขอมูลไว” 

                      ช่ือ             ตําแหนง                 ลายมือช่ือ 
1.    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       ประธานเจาหนาท่ีบริหาร                      
                             
2.  นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย      ประธานเจาหนาท่ีการเงิน                 
 
3.  นายไมเคิล ซากิลด                ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ                 
 
 

ช่ือ            ตําแหนง                    ลายมือช่ือ 
 

ผูรับมอบอํานาจ      นางปรารถนา มโนมัยพบูิลย     ประธานเจาหนาท่ีการเงิน                                              
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“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ

กรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาด
ขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 
 ในการน้ี เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองท่ีเปนชุดเดียวกัน ขาพเจา
ไดมอบหมายให นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย    เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ช่ือของ  นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย    กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว” 

                      ช่ือ             ตําแหนง                 ลายมือช่ือ 

 

1. นายอานิล ธาดาน่ี                                    กรรมการ                          

 

2. นายพอล ชาลีส เคนน่ี                       กรรมการ                                     

 
3. นายยศ  เอื้อชูเกียรติ                        กรรมการ                                                               

                   
4. นายเคนเนธ ลี ไวท            กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ          
 
5. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย            กรรมการและกรรมการตรวจสอบ                        

                                                     
6. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ              

                     
 

 
 

 

ช่ือ            ตําแหนง                  ลายมือช่ือ 

 

 
ผูรับมอบอํานาจ  นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย    ประธานเจาหนาท่ีการเงิน                                           
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 01. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ  ณ 31 ธันวาคม 2549 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง / อายุ / ความสัมพนัธทาง
ครอบครัวระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
การถอืหุน 
ในบริษัทฯ 

(หุน)* 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

1. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 
ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่
บริหาร  (แตงตั้ง 2522) 

 อายุ 58 ป 
 - ไมมี - 

- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการ 
จัดการ มหาวิทยาลัยโยนก ลําปาง 
- โรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพมหานคร 
 

209,541,330 ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
2531- 2544 
2516- 2523 

- ประธานกรรมการและประธาน 
   เจาหนาที่บริหาร 
- ประธานกรรมการ 
 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

-  กลุม บมจ.ไมเนอรอินเตอรเนชั่นแนล และกลุม   
    บมจ.  ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
-  บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป และบริษัทในเครือ 
 
 - บมจ. โรงแรม ราชดําริ  
- บจก. เอเวอรเรสต เวิรดไวด 
-  บมจ. เสริมสุข 
- บจก.  ซาทชิ แอนด ซาทชิ  
- บจก.  โอกิลวี แอนด แมทเธอร (ประเทศไทย)  

2. นายพอล ชาลีส เคนนี่ 
 กรรมการ (แตงตั้ง 2540) 

 อายุ 58ป 
 - ไมมี - 

- General Management Program, Ashridge 
Management College ประเทศอังกฤษ 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย  จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

3,263,892 ปจจุบัน - กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร  
 
 

- บมจ.  เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป และบริษัทใน 
  เครือบมจ.  เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
 

3. นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย 
กรรมการและประธานเจาหนาที่การเงิน  
(แตงตั้ง 2541) 

 อายุ 43 ป 
 - ไมมี - 

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

- หลักสูตร Director Diploma Examination จาก
สถาบันสงเสริมกรรมการบริษัทออสเตรเลีย 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

- หลักสูตร Directors Accreditation Program 
(DAP) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

6,531,754 ปจจุบัน 
 
 
 
2539 – 2541 
2535 – 2539 
2533 – 2535 
2529 – 2531 

- กรรมการ และประธานเจาหนาที่การเงิน  
 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  
- ผูอํานวยการฝายการเงินบัญชี  
- ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี  
- หัวหนาหนวยการเงิน  

- กลุม บมจ.ไมเนอรอินเตอรเนชั่นแนล และกลุม   
    บมจ.  ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
 - บมจ.  เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
 -  บมจ. โรงแรม ราชดําริ 
-  บมจ.  เซ็นทรัลพัฒนา  
-  บมจ.  เซ็นทรัลพัฒนา 
- บจก.  ไทยแอรพอรท กราวด เซอรวิสเซส  
- องคการ USAID / THAILAND 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)        เอกสารแนบ 1 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด (มหาชน) 

 20060128T18  ก- 2  

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง / อายุ / ความสัมพนัธทาง
ครอบครัวระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 

- หลักสูตร Chief Financial Officer 
Certification Program รุน 1 จากสมาคมนัก
บัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศ
ไทย  

การถอืหุน 
ในบริษัทฯ 

(หุน)* 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

4. นายอานิล ธาดานี่ 
 กรรมการ  (แตงตั้ง 2541) 

อายุ 61 ป 
-ไมมี- 

- ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of 
California, Berkeley ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาโทสาขาวิทยาศาสตร University of 
Wisconsin, Madison ประเทศสหรัฐอเมริกา 

37,495,609 ปจจุบัน - ผูกอตั้งและประธานกรรมการ 
 
- ประธานกรรมการ  
-    ประธานกรรมการ  
 
-  กรรมการ  
-    กรรมการ 
 
-    กรรมการ 
 
-  กรรมการ และ สมาชิกของ  
    คณะกรรมการการลงทุน  

- บจก.  ชิมโฟนี แคปตอล พารทเนอร (เดิม บจก.   
   ชโรเดอร แคปตอล พารทเนอร) 
- บจก.  พารคเวย โฮลดิ้ง  
- บจก. ทวินวูด เอ็นจิเนียริ่ง (บริษัทจดทะเบียนใน     
    สิงคโปร) 
 -  บมจ.  โรงแรม ราชดําริ 
- บริษัทออคิด ฟารมาซูติเคิล จํากัด ประเทศ 
   อินเดีย 
- บจก.  ดีเอสจี อินเตอรเนชั่นแนล – บีวีไอ  (บริษัทจด  ทะเบียน 
     ในประเทศสหรัฐอเมริกา) 
- มหาวิทยาลัยการบริหาร สิงคโปร (Singapore  
   Management University) 

5. นายเคนเนธ ลี ไวท 
 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ (แตงตั้ง 2541) 
 อายุ 61  ป 
 -ไมมี - 

- ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of 
Puget Sound Tacoma, WA ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

- หลักสูตร Director Certification Program & 
Chairman 2000 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย  

 
 
 
 

57,111 ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
2535- 2544 
2529- 2535 
 

- กรรมการบริหาร  
- กรรมการและประธานคณะกรรมการ  
   ตรวจสอบ  
- กรรมการ  
- กรรมการ   
- คณะกรรมการ  
- กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการผูจัดการ  
- ผูจัดการทั่วไป  

- บมจ.  ฟนันซา 
-  บมจ.  เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
 
- บจก.  ฟนันซา ประกันชีวิต 
- บจก.  ล็อกซบิท  
- หอการคาอเมริกันในประเทศไทย 
- บริษัท กูดเยียร จํากัด (มหาชน) 
- บจก.  แปซิฟค สยาม สตราทีจิค คอนซัลติ้ง   
- ธนาคารเชส แมนแฮตตัน (สาขากรุงเทพฯ) 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)        เอกสารแนบ 1 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด (มหาชน) 

 20060128T18  ก- 3  

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง / อายุ / ความสัมพนัธทาง
ครอบครัวระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
การถอืหุน 
ในบริษัทฯ 

(หุน)* 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

 
 
 

6. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา 
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

(แตงตั้ง 2543) 
 อายุ 35 ป 

-ไมมี - 

- ปริญญาโทบริหารธุรกิจสาขาการเงิน สถาบัน
บัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทรแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรกรรมการตรวจสอบ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 

- ปจจุบัน - กรรมการผูจัดการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ   
- กรรมการ  
- กรรมการ  
- กรรมการ  
- กรรมการ  
- กรรมการ  
- กรรมการ 
- อุปนายกและเลขาธิการ 
 

- บมจ.  สัมมากร  
- บจก.  ศรีพัฒน  
- บจก.  ศรีพัฒน การเดน  
- บจก.  แมริม เทอเรซ รีซอรท  
- บจก.  รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท  
- บจก.  อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง  
- บจก.  หัวหิน วิลเลจ  
- บจก.  หัวหิน รีซอรท  
- บจก.  หัวหิน คอนโดมิเนียม  
- บจก.  เจาพระยา รีซอรท  
- สมาคมอสังหาริมทรัพยไทย 

7. นายยศ เอือ้ชูเกียรติ 
กรรมการ (แตงตั้ง 2549) 
อายุ 65 ป 
-ไมมี - 

- ปริญญาตรี วิศวกรรม (โยธา) University College  
   London, London University ประเทศอังกฤษ 
 - หลักสูตรประธานกรรมการ 1/2000 สมาคม 
   สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
- หลักสูตรบทบาทคณะกรรมการในการกําหนด 
   นโยบายคาตอบแทน สมาคมสงเสริมสถาบัน 
   กรรมการบริษัทไทย 
 

 

- ปจจุบัน  
 
 
 
 
ประสบการณ 5 
ปที่ผานมา  
 

-ประธานกรรมการ 
-ที่ปรึกษาการเงินและการลงทุน 
-กรรมการ 
-ประธานกรรมการ 
-ประธานกรรมการ 
-ประธานกรรมการ 
-ที่ปรึกษาของคณะกรรมการและ  
  คณะกรรมการบริหาร 
-ที่ปรึกษา 
-รองประธานกรรมการ 
-กรรมการรองผูจัดการใหญ 

-บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ จํากัด (มหาชน) 
- สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 
- บริษัทปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด (มหาชน) 
- บริษัททุนลดาวัลย จํากัด 
- บริษัทวังสินทรัพย จํากัด 
- บริษัทไทยอินดัสเตรียลแกส จํากัด (มหาชน) 
-บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 
 
- สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 
- ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน) 
-ธนาคารแหงเอเชียเพื่อการอุตสาหกรรมและพาณิชย   



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)        เอกสารแนบ 1 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด (มหาชน) 
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ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง / อายุ / ความสัมพนัธทาง
ครอบครัวระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
การถอืหุน 
ในบริษัทฯ 

(หุน)* 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

 
-กรรมการผูจัดการ 
 

  กรรม จํากัด 
- บริษัทไทยชิปบอรด จํากัด 
 
 

 8. นายไมเคิล ซากิลด 
กรรมการและประธานเจาหนาที่ฝาย
ปฏิบัติการ (แตงตั้ง 2549) 
อายุ 50 ป 

    -ไมมี – 
  

-    ปริญญาตรีดานบริหารจัดการการโรงแรม อี  
     โคล โฮเทลเลีย เดอ โลซาน (Ecole Hoteliere de  
      Lausanne) ประเทศสวิตเซอรแลนด  
-    อนุปริญญาดานการจัดการ มหาวิทยาลัยคอร 
     แนล ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

 
 

766,700 ปจจุบัน 
 
 
 
 
 
2542-2548 

- กรรมการและประธานเจาหนาที่ปฏบิัติ 
  การ 
- กรรมการ 
 
- กรรมการ 
 
-กรรมการผูจัดการภาคพื้นเอเชีย แปซิฟก 

- บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นเนชั่นแนล จํากัด  
   (มหาชน) 
- บริษัทในเครือ บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่น 
   แนล จํากัด (มหาชน) 
-บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) และ     
  บริษัทในเครือ 

- เลอ เมอริเดียน โฮเทลส แอนด รีสอรท ฮองกง 
 

8. นายไมเคลิ  เดวิด เซลบีย 
กรรมการอิสระ (แตงตั้ง 2547) 
และกรรมการตรวจสอบ   (แตงตั้ง 2549) 
อายุ 53  ป 

    -ไมมี - 

- MA. International Law & Finance, George   
  Washington University – National Law center 
- BA. George Washington University  
- Associate Electrical Engineering – Cornell  
   University 

- ปจจุบัน - กรรมการ 
- ประธานกรรมการ 
 
- กรรมการบริหาร  
 
 
- ประธานกรรมการ  
- กรรมการผูจัดการ  
- กรรมการผูจัดการ  
- กรรมการ 
- กรรมการ 
 

-  บมจ. โรงแรม ราชดําริ 
- Ocean Beauty Seafoods Inc. ประเทศ 
   สหรัฐอเมริกา 
- SEA-SOS International, Health Risk  
  Management Company, and medical  
   services provider 
- Kempinski International Hotels and Resorts 
-  บจก. ทุนลดาวัลย  
-  บจก. วังสินทรัพย  
-  บจก. ปตท. จําหนายกาซธรรมชาติ  
-  บจก. เอ็ม ดี เอ็กซ ลาว 
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ชื่อ สกุล / ตาํแหนง / อายุ / ความส
ครอบครัวระหวางผูบริ

9. นายมิเชลล แวน เดอ โฮเวน 

- ัมพนัธทาง
หาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
การถอืหุน 
ในบริษัทฯ 

(หุน)* 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

รองประธานฝายพัฒนาโครงการ  
(แตงตั้ง 2547) 
อาย ุ37 ป 

    -ไมมี - 

Hotelschool The Hague – Institute for 
Hospotality Management 
Bachelor Degree Course – Majority in 
Hospitality Marketing 
Hotelschool De Kogge – Amsterdam 
Vocational Hotel Education 

- 2545 – 2547 
2541 - 2545 

-Associate Director 
-Associate Director 
-General Manager 

-Sanctuary Resorts 
-Six Sense Hotel & Resort (SSL) 
-The Gallery Evason, Singapore 

10. นายจอหน เวสโทบี้ 
ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ  
(แตงตั้ง 2548) 
อาย ุ41 ป 

    -ไมมี - 

โรงเรียน ไมเคิลเฮาส นาทาล แอฟริกาใต - 2544 – 2546 
2541 – 2544 
2540 -2541 

- ผูอํานวยการฝายอาหารและเครื่องดื่ม 
- ผูอํานวยการฝายอาหารและเครื่องดื่ม 
- ผูอํานวยการฝายอาหาร 

- โรงแรมเชอราตัน แกรนด ลากูนา ภูเก็ต 
- โรงแรม เจ ดับบลิว แมริออท กรุงเทพ 
- โรงแรม เจ ดับบลิว แมริออท กรุงเทพ 

11. นายธนพจน ภาคสุวรรณ 
       รองประธานฝายกลยุทธและการลงทุน 

-ปริญญาโท MBA สาขาการเงิน สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจศศินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
-ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร, 
มหาวิทยาลัยแมสซาชูเซท, Amherst 

- 2544-2549 
2541-2544 

-Head, Debt Finance & Advisory Group 
-Vice President Global Financial 
Markets 

-ธนาคารเอชเอสบซีี ประเทศไทย จํากัด 
-ธนาคารเอบีเอ็น แอมโร 

 

* ณ 31 ธันวาคม 2549  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
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เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท ฯ  
2. ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมเปนผูบริหารในบริษัทยอย บริษัทรวมและบริษัทที่เกี่ยวของ 

 
 

รายชื่อกรรมการและผูบริหาร 

 
MINT บริษัทยอย 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11 
 

12 
 

13 
 

14 
 

15 
 

16 
 

17 
 

18 
 

19 
 

20 
 

21 
 

22 
 

23 
 

24 
 

25 
 

26 
 

27 
 

28 
 

29 

 
1.นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค X* X X X  X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 
2.นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย /* / / /  / / / / / / / / / / / / / / / / / /        
3.นายพอล ชาลีส เคนนี่ /                     / / / / / / / / / 
4.นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา /        / / / /  /   /     /         
5.นายไมเคิล เดวิด เซลบีย / /                              
6.นายเคนเนธ ลี ไวท / /                              
7.นายอานลิ ธาดานี่ / /                              
8.นายยศ เอื้อชูเกียรต ิ /                              
9.นายไมเคิล ซากิลด /*        / /    / / / / / /            
10.นายมิเชลล แวน เดอ  
     โฮเวน 

*                              

11.นายจอหน เวสโทบี้ *                              
12.นายธนพจน ภาคยสุวรรณ *                              

X ประธานกรรมการ         /  กรรมการ           * ผูบริหาร 
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 บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ 

รายชื่อกรรมการและผูบริหาร 30 
 

31 
   

32 
   

33 
      

34 
 

35 1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11 
     

12 
 

13  14 
 

15 
 

16 
 

17 
 

1.นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  X X    X  X X  X X X X X X X X X X X X X X X X  X X 
2.นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย       /  /   /  /   / / / / / / / / / / /    
3.นายพอล ชาลีส เคนนี่  / /       / /                    
4.นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา                         / / /      
5.นายไมเคิล เดวิด เซลบีย                               
6.นายเคนเนธ ลี ไวท                               
7.นายอานลิ ธาดานี่                               
8.นายยศ เอื้อชูเกียรต ิ                               
9.นายไมเคิล ซากิลด                               
10.นายมิเชลล แวน เดอ  
     โฮเวน 

                              

11.นายจอหน เวสโทบี้                               
12.นายธนพจน ภาคยสุวรรณ                               

X ประธานกรรมการ         /  กรรมการ             * ผูบริหาร 
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รายชื่อบริษัทฯ และบริษัทยอย 
MINT  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
บริษัทยอย บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ 
1. บริษัท รอยัล การเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด 23. บริษัท สเวนเซนส (ไทย) จํากัด 1. บริษัท ไมเนอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 
2. บริษัท รอยัล การเดน  พลาซา จํากัด 24. บริษัท ไมเนอร ชีส จํากัด 2. บริษัท เลเชอร เอ็นเตอรไพรส จํากัด  
3. บริษัท รอยัล การเดน  เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 25. บริษัท ไมเนอร แดรี่ จํากัด 3.บริษัท ไมเนอร โฮลดิ้ง จํากัด 
4. บริษัท  อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 26. บริษัท ไมเนอร ดีคิว จํากัด  4. บริษัท อารมิน ซิสเท็มส จํากัด  
5. บริษัท เอ็มสปา อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 27. บริษัท อารจีอาร ฟูด เซอรวิส จํากัด 5. บริษัท เอสมิโด แฟชั่นส จํากัด 
6. บริษัท เอ็มสปา เวนเจอร จํากัด 28. บริษัท  เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส จํากัด  6. บริษัท ไมเนอร เอวิเอชั่น จํากัด 
7. บริษัท เอ็มสปา เอ็นเตอรไพรซ แมแนจเมนท (เซี่ยงไฮ) จํากัด 29. บริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด 7. บริษัท ไมเนอร คอนซัลแท็นส แอน เซอรวิส จํากัด 
8. บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด 30. บริษัท  อินเตอรเนชั่นแนล แฟรนไชส  โฮลดิ้ง (ลาบวน) จํากัด 8. บริษัท ไมเนอร ดีเวลลอปเมนสจํากัด 
9. บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด 31. บริษัท เดอะ พิซซา เรสตัวรองทส จํากัด 9.  บริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด 
10. บริษัท รอยัล การเดน  ดีเวลลอปเมนท จํากัด 32. บริษัท เอส แอล อาร ที จํากัด  10. บริษัท เรด เอิรธ ไทย จํากัด  
11. บริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด 33. กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพเพอรตี้ ฟนด 11. บริษัท อมอรแปซิฟค (ไทยแลนด) จํากัด 
12. RGE (HK) Limited 34. กองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย 12. บริษัท หัวหิน คอนโดมิเนียม จํากัด 
13. บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด 35. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยทรัพยทวี 13. บริษัท ศรีพัฒน การเดนท จํากัด 
14. บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด  14. บริษัท พนาราม จํากัด 
15. บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด  บริษัทรวม 15. บริษัท มารเวลลัส เวลธ จํากัด  
16. บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด  1. บริษัท ไมขาว เวเคชั่น วิลลา จํากัด  16. บริษัท แอร ชารเตอร ไฟท จํากัด  
17. บริษัท สมุย รีซอรท แอนด สปา จํากัด  2. บริษัท ฮารเบอรวิว จํากัด 17. บริษัท พลูหลวง จํากัด 
18. บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) 3. บริษัท โคโค ปาลม โฮลเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด  

19. บริษัท ราชดําริ เรสซิเดนซ จํากัด 4. บริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร จํากัด  

20. บริษัท เอ็มไอ สแควร จํากัด  5. บริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร จํากัด(กัมพูชา) จํากัด  
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21. บริษัท  สมุย บีช เรสซิเดนซ จํากัด 6. บริษัท ยูโทเปย โฮลดิ้ง ไพรเวท จํากัด   

22. บริษัท  เดอะไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด  7.  Arabian Spas (Dubai) Ltd.  
 



√

√

√

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอย
เอกสารแนบ 2

รายชื่อกรรมการ MINT บริษัทยอย, บริษัทรวม
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45

1 นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค x x x x x x x x x x x x √ x x x x x √ x x x √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √
2 นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √
3 นายไมเคิล ซากิลด √ √ √ √ √ √ √ √ √

4 นายพอล ชาลีส เคนนี่ √ √ x x x x x x x x x x x x x
5 นายเคนเนธ ลี ไวท √ √
6 นายอานิล ธาดานี √ √
7 นายกิตติพล ปราโมช ณ ุธย √อย √ √ √ √ √ √ √ √
8 นายไมเคิล เดวิด เซลบีย √ √
9 นายยศ เอื้อชูเกียรติ √

10 นายขจรศักดิ์ จันทรั ิ ตตยากานต √
11 นายศุภดิษฐ มณีรั  ัตนจรสศรี √ √ √ √ √ √ √ √
12 นายสุจินต หวั่งหลี √
13 นายสุรินทร โอสถานุ เคราะห √
14 พลโทชยุติ สุว าศรรณม √
15 นายโจนาธาน แม็  ล วิ ียกซเว กล √

16 พลเรือตรีหมอมหล อั ี วง ศน ปราโมช √ √ x
17 นายวุฒิชัย หวั่ ีงหล √
18 นางนาถสินี สาร ิ ิทั วานชพ กษ √
19 หมอมหลวงตรี ุ  วกุลทศยทธ เท √
20 นายอับราฮิม อูมาร ิกุมาน √ √
21 นายอาเมด อูมาร ิกุมาน √
22 นายยอง ออง ลอย √
23 Mr Sanjay Ibrahim M k23 Mr. Sanjay Ibrahim kani √Mani
24 นายวอเรน ชาญ √
25 นายวิลเลียม โทมัส ฟ ิ ลลปส √
26 นายสตีเฟน สกอต ออก √
27 นายสตีเวน คองคี √ √ √ √
28 Miss Eva Ngai √ √ √
29 Mr. Albwardy x
30 Mr. Philip Edwa bord D’A √
31 Mr. Jimmy Wong √
32 Mr. Gaetan Lan √
33 นางปทมาวลัย รัตนพล √ √ √ √ √
34 นายมนตรี ทองศรี √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √
35 นายจอหน สกอต ็คไฮเน √
36 นายชาเบียร อาลี ฟารซา √

37
นายโฮเวิรด เนวิลล อเล็ก
ซานเดอร กูดแมน

√

38 นายเจมี วิลเลียมส √
39 นางถนอมศรี พฤฒิกุล √ √
40 นางกัญญา เรือง ีปประท แสง √
41 นายทัท แมน เลา √ √
42 นางสาวฉี วัน  ยิปอามานดา √
43 นายฮันส เอริค  กฮาราลด เซล √
44 นายชุมพจน ตันติสุ รนท √
45 นายนครินทร ธรรม ัยหท √
46 นายชรัว ชรัวอังศุธร √
47 Mr. Richard Peter Neville √
48 Mr. Todd Al schkean Mi √ √
49 Mr. Gary Terenc ee Moor √
50 Mr. Liaw Bee Fong √
51 Mr Mority Gubl51 Mr. Mority Gubler √er
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	20060128T04
	1.  ปัจจัยความเสี่ยง
	การดำเนินธุรกิจของบริษัท ฯ ต้องเผชิญความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งความเสี่ยงดังกล่าวประกอบด้วยความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจโดยทั่วไปและความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัท ฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อรายรับ ผลกำไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง ผลประกอบการ การดำเนินธุรกิจ หรือมูลค่าหุ้นของบริษัทฯ อย่างไรก็ตามอาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรือบริษัทฯเห็นว่าอาจจะไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อผลประกอบการหรือการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯในขณะนี้ ดังนั้นผู้ลงทุนควรพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯนอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยงที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ด้วย
	1.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
	1.2  ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจโรงแรม
	1.3  ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจประเภทอาหารและเครื่องดื่ม
	1.4 ความเสี่ยงจากการริเริ่มโครงการใหม่
	1.5  ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯไม่มีที่ดินของตนเอง
	1.6  ความเสี่ยงในการต่อสัญญาแฟรนไชส์
	1.7  ความเสี่ยงจากการต่ออายุสัญญาเช่ากับเจ้าของพื้นที่
	1.8  ความเสี่ยงในระบบสารสนเทศ
	1.9  ความเสี่ยงด้านการเงิน
	1.9.2   ความเสี่ยงด้านการเก็บเงินชำระหนี้จากลูกหนี้การค้า 


	20060128T05
	2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	2.1  ความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่สำคัญ    
	2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
	บริษัท ฯ ประกอบธุรกิจโดยเข้าไปลงทุนในธุรกิจโรงแรมนอกเหนือจากธุรกิจโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอร์ท แอนด์ สปา ที่บริษัท ฯ เป็นเจ้าของ ผ่านบริษัทในเครือและลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม ซึ่งสามารถสรุปเป็นธุรกิจ 5 ประเภทหลักได้แก่ ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้าและอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจให้บริการเพื่อสุขภาพ ธุรกิจบันเทิง และธุรกิจอื่น 

	ร้านไอศครีม – สเวนเซ่นส์
	ปิโตรเลียม
	หมายเหตุ  1 หุ้นส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 5 ในบริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จำกัด ถือโดยผู้บริหารของบริษัทฯ การถือหุ้นดังกล่าวเป็นการถือหุ้นมาตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทเบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จำกัด และมิได้มีเจตนาที่จะเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯของผู้บริหาร นอกจากนี้การทำรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯและบริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จำกัด จะกระทำเพื่อประโยชน์สูงสุดของทั้ง 2 บริษัทโดยอัตราค่าตอบแทนในการทำรายการระหว่างกันสามารถอ้างอิงได้กับราคาตลาด 
	 2  หุ้นส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 49 ในบริษัท ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ จำกัด และบริษัท เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส์ จำกัด ถือโดยบุคคลภายนอก ทั้งนี้กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนจากบริษัทฯมีจำนวนเพียงกึ่งหนึ่งของคณะกรรมการของบริษัท ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ จำกัดจึงไม่มีอำนาจควบคุมการบริหารจัดการในบริษัทดังกล่าว
	ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้าและอสังหาริมทรัพย์:
	ธุรกิจบันเทิง:
	2.3  โครงสร้างรายได้ 
	2.4  เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ 
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	3.  การประกอบธุรกิจของแต่ละสายธุรกิจ
	3.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	B. Pranburi
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	Ruen Thai 
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม


	การให้บริการด้านห้องพัก
	การให้บริการด้านห้องพัก
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการด้านห้องพัก
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	การให้บริการด้านห้องพัก
	การให้บริการอาหารและเครื่องดื่ม
	โรงแรม



	ลักษณะทางด้านการผลิต
	ตารางรายละเอียดที่ตั้ง จำนวนห้องพัก และอัตราการเข้าพักของโรงแรม 
	จำนวนห้อง


	โรงแรมเชอราตัน กระบี่ บีช รีสอร์ท

	เมื่อปลายเดือนตุลาคม 2547 บริษัท รอยัลการ์เด้น เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด ได้เปิดตัว Ripley’s Haunted Adventure โกดังผีสิงที่ใหญ่ที่สุดในจำนวน 5 แห่งของโลก ซึ่งได้รับความนิยมและประสบความสำเร็จในสหรัฐอเมริกามาแล้ว ภายในโกดังประกอบไปด้วยสเปเชียลเอฟเฟค อันทันสมัยที่นำเข้าจากสหรัฐอเมริกาและนักแสดงจริงที่จะทำให้อกสั่นขวัญหายตลอดระยะเวลาที่ผจญภัย ซึ่งได้รับความสนใจในหมู่วัยรุ่นไทยและนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติเป็นอย่างมาก   
	3.2  การตลาดและภาวะการแข่งขัน


	20060128T07
	4. การวิจัยและพัฒนา 
	ธุรกิจโรงแรม 
	ในปี 2549 บริษัทฯ ได้ลงทุนก่อสร้างโรงแรมแห่งใหม่ รวมทั้งการขยายจำนวนห้องพักทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งที่เป็นกิจการที่ดำเนินการด้วยตนเองและการร่วมทุน เพื่อรองรับความต้องการที่มีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตามรายละเอียดที่จะกล่าวต่อไปในข้อ 6  หัวข้อโครงการในอนาคต การขยายการให้บริการห้องพักโรงแรมจะเน้นกลยุทธ์การกระจายการให้บริการในแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญของไทย ภายใต้เครื่องหมายการค้าชั้นนำระดับสากล ซึ่งเครื่องหมายการค้าหลัก ๆ คือ กลุ่มโรงแรมภายใต้การบริหารของโฟร์ซีซั่นและแมริออท รวมทั้งกลุ่มโรงแรมภายใต้การบริหารของบริษัทเอง เช่น กลุ่มโรงแรมในเครืออนันตรา  การมีประสบการณ์บริหารโรงแรมของตนเองมากว่า 30 ปี ร่วมกับการเรียนรู้การบริหารกลุ่มโรงแรมชั้นนำระดับโลกทำให้บริษัท ฯ สามารถพัฒนาเครื่องหมายการค้าสู่ระดับสากล จะเห็นได้ว่านอกจากการก่อสร้างโรงแรมและเพิ่มจำนวนห้องพักแล้ว บริษัทฯ ยังแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ๆ เพื่อให้สามารถเพิ่มพูนมูลค่าสูงสุดทั้งในแง่รายได้และชื่อเสียงให้กับเครื่องหมายการค้า  บริษัท ฯ ได้รับคัดเลือกและทำสัญญาให้เป็นผู้บริหาร (Hotel Contract Management) กลุ่มโรงแรมจำนวน 3 โรงแรม ภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่ม “อนันตรา” ในประเทศสาธารณรัฐมัลดีฟส์ซึ่งเป็นโรงแรมขนาด 180 ห้องตั้งอยู่แถบเซาท์ มาเลย์ อะทอล  ซึ่งแล้วเสร็จและได้เปิดบริการอย่างเป็นทางการแล้ว นอกจากนี้ ยังมีสัญญาการบริหารโรงแรม อนันตรา เซมินยัค ซึ่งเป็นโรงแรมขนาด 59 ห้อง ตั้งอยู่บนเกาะบาหลี ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย มีกำหนดแล้วเสร็จและเริ่มเปิดบริการปลายปี 2550  และสัญญาการบริหารโรงแรมอนันตรา ฮอยอัน จำนวน 159 ห้อง ที่ประเทศเวียดนาม กำหนดให้บริการปี 2551 และทำสัญญาเป็นผู้บริหารโรงแรมและเซอร์วิส อพาร์ทเมนต์ อนันตรา ที่ประเทศดูไบ 2 แห่ง ซึ่งตั้งอยู่ที่ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเร็ตส์ มีขนาดห้องพักจำนวน 265 ห้อง และ 208 ห้อง โดยมีกำหนดเปิดบริการพร้อมกันในปี 2551 นอกจากนี้ยังมีสัญญาการบริหารสำหรับโรงแรมอีกจำนวน 5 แห่ง ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเร็ตส์ โดยจะเป็นการพัฒนาแบรนด์ควบคู่ไปกับการบริหารโดยมีจำนวนห้องรวมทั้งสิ้น 375 ห้อง และคาดว่าจะสามารถเปิดบริการได้ในปลายปี 2551

	20060128T08
	5.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	5.1  ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	วัตถุประสงค์การถือครอง
	ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ
	วัตถุประสงค์การถือครอง
	วัตถุประสงค์
	วัตถุประสงค์


	รวม

	5.2  ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตนที่สำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	ต้นทุนการพัฒนาแฟรนไชส์
	รวม
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	6. โครงการในอนาคต (Future Plan) 

	20060128T10
	7. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
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	8. โครงสร้างเงินทุน 

	20060128T12
	9. การจัดการ
	 รายชื่อ
	      ตำแหน่ง


	2. นายพอล ชาลีส์ เคนนี่  
	 กรรมการ (แต่งตั้ง 2540) 
	อายุ  58 ปี  (เกิด 2492)
	3. นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย์ 
	 กรรมการ (แต่งตั้ง 2541)
	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน  
	การดำรงตำแหน่งอื่นๆ
	7. นายไมเคิล ซากิลด์ 
	 รายชื่อ
	 ตำแหน่ง
	 พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริษัทฯ กรรมการ และกรรมการบริหารทุกท่าน
	 รายชื่อ
	 ตำแหน่ง
	 รายชื่อ
	        ตำแหน่ง







	9.8 บุคลากร 


	20060128T13
	10.  การควบคุมภายใน

	20060128T14
	20060128T15
	12. ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
	คำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานปี 2549
	ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
	รายได้จำแนกตามประเภทธุรกิจ

	พัฒนาการที่สำคัญในไตรมาส 4 ปี 2549
	ผลการดำเนินงานของธุรกิจอาหารจำแนกตามแบรนด์  
	ในปี 2549 ธุรกิจอาหารมียอดขายต่อร้านสาขาเดิมมีการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง ร้อยละ 9.0 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันในปีก่อน เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณการขายต่อร้านของ สเวนเซ่นต์และซิซซ์เลอร์เป็นสำคัญ ซึ่งปริมาณการขายต่อร้านที่เพิ่มขึ้นนั้นเป็นผลมาจากการโฆษณาการตลาดและการเปิดตัวสินค้าใหม่ อย่างไรก็ดี ในปี 2549 ถือได้ว่าเป็นปีแรกที่บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอาหารที่ประเทศจีนเต็มปี ซึ่งปัจจุบันมีจำนวนสาขาในประเทศจีน 34 สาขา ได้แก่  เดอะ พิซซ่า 9 สาขา ซิซซ์เลอร์ 7 สาขา และเลอแจ๊ส 18 สาขา และในปี 2549 บริษัทมีการขยายสาขาร้านอาหารเพิ่มขึ้นสุทธิ 73 สาขา ในประเทศไทย จีน กัมพูชา ประเทศในภูมิภาคตะวันออกกลาง และอื่นๆ โดยมีอัตราการขยายตัวของยอดขายรวมในปี 2549 เพิ่มขึ้นถึง ร้อยละ 23.5 เมื่อเทียบกับปีก่อน  
	ผลการดำเนินงานของธุรกิจโรงแรมจำแนกตามกลุ่มโรงแรม  
	การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน



	20060128T16
	13. ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง

	20060128T17
	20060128T18
	 1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ  ณ 31 ธันวาคม 2549
	ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
	 กรรมการ (แต่งตั้ง 2540)
	 กรรมการ  (แต่งตั้ง 2541)



	20060128T19
	Directors list

	20060128T20

