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สวนท่ี 1 
ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “MINT”) เดิมช่ือบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท 

จํากัด (มหาชน) เปนผูประกอบธุรกิจโรงแรม, ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม, ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ, ธุรกิจใหเชา
ศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย, ธุรกิจบันเทิงและกิจการอื่น ๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจโรงแรม บริษัท ฯ ไดเริ่มกอต้ังในป 2521 
และเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อเดือนตุลาคม 2539 ภายใตช่ือ บริษัท รอยัล การเดนท รีซอรท จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งเริ่มดําเนินกิจการโรงแรมรอยัล การเดนท รีซอรท พัทยา บริษัท ฯ ไดประสบความสําเร็จและไดขยายธุรกิจโดย
การลงทุนกอสรางโรงแรม เขาซื้อหุนโรงแรมและรวมลงทุนกับโรงแรมช้ันนําในตางประเทศ ซึ่งในปจจุบัน มีโรงแรมที่เปด
ดําเนินการจํานวน 12 โรงแรม ภายใตช่ือ “แมริออท” “โฟรซีซั่นส” และ “อนันตรา” นอกจากน้ี บริษัท ฯ ยังไดขยายธุรกิจโดย
การทําสัญญาบริหารโรงแรมใหกับโรงแรมในมัลดีฟส ดูไบและอินโดนีเซีย ซึ่งคาดวาจะเปนธุรกิจที่มีศักยภาพในการขยายตัว
ในอนาคต 

ในป 2546 นับเปนปสําคัญแหงการเปล่ียนแปลงของบริษัท ฯ เน่ืองจาก การเพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษัท เดอะ        
ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (“MFG”) อยางตอเน่ือง ธุรกิจหลักของ MFG ประกอบดวย การใหบริการรานอาหารและ
เครื่องด่ืมภายใตเครื่องหมายการคา “เดอะ พิซซา” “สเวนเซนส” “ซิซเลอร” “แดรี่ควีน” และ “เบอรเกอรคิง”  ซึ่งเปนการ
ประกอบการแบบลงทุนโดยบริษัท ฯ เองและการใหสิทธิแฟรนไชส ปจจุบันมีจํานวนสาขาท้ังสิ้ 558 สาขา ในประเทศไทย จีน 
ฟลิปปนส กัมพูชา และประเทศในกลุมตะวันออกกลาง การลงทุนดังกลาวเปนกลยุทธสําคัญของบริษัทในการเพ่ิมศักยภาพของ
ยอดขายและกําไร ในขณะเดียวกันสามารถลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงธุรกิจหลักแตเพียงธุรกิจเดียว ซึ่งบริษัทไดสามารถแสดง
การเติบโตของรายไดและผลกําไรที่เกิดจากการรวม 2 ธุรกิจหลักเขาดวยกัน นับต้ังแตป 2547 เปนตนมา จากผลสําเร็จดังกลาว 
บริษัทจึงไดเปลี่ยนช่ือจาก บริษัทรอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) มาเปนบริษัทไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
(มหาชน) นับต้ังแตเมษายน 2548 เปนตนมา  

โดย ณ สิ้นป 2548 สัดสวนรายไดของบริษัทแบงเปนรายไดจากธุรกิจอาหารรอยละ 49 จากธุรกิจโรงแรมรอยละ 42 
ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพยรอยละ 4 ธุรกิจสปาและอื่น ๆ รอยละ 5 ซึ่งบริษัทมีศักยภาพการเติบโตทั้งในและ
ตางประเทศ เน่ืองมาจากความเปนผูนําธุรกิจ ในเรื่องสวนแบงตลาด ความเปนเจาของแบรนด และสถานะการเงินที่แข็งแกรง 
โดยแนวโนมและอัตราการเติบโตดังกลาว อาจตองคํานึงถึงปจจัยเสี่ยงทางธุรกิจ ซึ่งประกอบไปดวย ความเสี่ยงจากความผัน
ผวนของอุตสาหกรรมทองเที่ยว ซึ่งอาจเกิดจากเหตุการณที่ไมสามารถควบคุมได เชน การแพรของโรคระบาด การกอการราย 
และภัยธรรมชาติ  ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของการแขงขันในธุรกิจโรงแรม อาหารและเครื่องด่ืม และสถานบริการสปา 
โดยเฉพาะในเรื่องการแขงขันดานราคาสินคาและบริการ นอกจากน้ียังมีความเสี่ยงที่อาจเกิดจากที่บริษัทไดเริ่มโครงการใหม ๆ 
ในเรื่องสิทธิการเชาท่ีดิน และการตอสัญญาแฟรนไชสจากเจาของสิทธิ ตลอดจนความเสี่ยงทางดานการเงิน ซึ่งเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย เปนตน 

ในสวนของโครงสรางกลุมบริษัท ซึ่งปจจุบันบริษัทมีโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอย ซึ่งมีลักษณะการถือหุนไขว
ระหวางบริษัทเดอะไมเนอรฟูดกรุป จํากัด (มหาชน) (“MFG”) และบริษัทไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) (“MINOR”) 
การถือหุนใน MINT ของ MFG รอยละ 6.10 ในปจจุบัน ถึงแมจะมีโครงสรางการถือหุนไขว แต MFG จะไมเพ่ิมสัดสวนการถือ
หุน MINT และจะทยอยลดสัดสวนลงเรื่อย ๆ และ MFG จะไมใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุนของ MINT ในทุกกรณี 
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สรุปฐานะการเงินของบริษัทในป 2548 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม 15,445 ลานบาท มีหน้ีสินรวม 9,567 ลาน
บาท และสวนของผูถือหุน 5,938 ลานบาท รายไดจากการขายในป 2548 จํานวน 10,045 ลานบาท ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากปที่ผาน
มา รอยละ 27 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตรากําไรสุทธิจํานวน 1,061 ลานบาท ซึ่งปรับตัวสูงขึ้นกวาปที่ผานมา รอยละ 49 โดย
อัตราการทํากําไรสุทธิของบริษทัในป 2548 คิดเปนอัตรารอยละ 10.2 สูงขึ้นจากป 2547 ที่อัตรารอยละ 8.6 ในสวนของ
อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ อัตราสวนสภาพคลองในป 2548 อยูที่ 0.51 เทา ลดลงจากปที่ผานมา 0.70 เทา ในขณะที่อัตรา
กําไรขางตนอยูที่ระดับรอยละ 67 เทียบกับปที่ผานมาที่ระดับรอยละ 66 โดยอัตราผลตอบแทนผูถือหุนคิดเปนรอยละ 18 
ปรับตัวสูงขึ้นจากรอยละ 14 ในป 2547  

กลาวโดยรวมผลการดําเนินงานของป 2548 นับวาเปนอีกปหน่ึงที่บริษัทมีการเติบโตอยางมีนัยสําคัญ ทั้งในสวนของ
การเติบโตของรายไดและกําไรสุทธิ ทั้งน้ีปจจัยหลักที่มีผลตอการเติบโตในป 2548 ประกอบไปดวยการที่บริษัทเริ่มรับรูผล
ประกอบการเต็มปของโรงแรมโฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ และโรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา ที่สมุย ในสวนของธุรกิจ
อาหารมีการขยายการเปดสาขาของรานอาหารท้ังในสวนท่ีเปนเจาของและการใหสิทธิแฟรนไชสทั้งในและตางประเทศ 
นอกจากน้ียังมีการเติบโตของธุรกิจของสถานบริการสปาทั้งในและตางประเทศ 
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สวนท่ี 2 

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
   
ชื่อบริษัท  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)  
   (เดิมช่ือ “บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)”) 
   Minor International Public Company Limited 
   (Formerly “Royal Garden Resort Public Company Limited”) 
     
ธุรกิจหลัก ประกอบธุรกิจโรงแรม ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย ธุรกิจขายอาหารและ

เครื่องด่ืม ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ ธุรกิจบันเทิงและกิจการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ
โรงแรม 

 
สํานักงานใหญ เลขท่ี 99 อาคารเบอรลียุ่คเกอร ช้ัน 16 ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 
เลขทะเบียนบรษัิท  0107536000919  (เดิมเลขท่ี บมจ.165)  
 
ทุนจดทะเบียน  3,297,854,371 บาท  รวมเปน  3,297,854,371  หุน  แบงเปน 
   หุนสามัญ       3,097,854,371    หุน    มูลคาหุนละ 1 บาท 
   หุนบุริมสิทธิ     200,000,000    หุน    มูลคาหุนละ 1 บาท 
 
ทุนเรียกชําระแลว  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548  
   2,733,656,269  บาท   รวมเปน  2,733,656,269  หุน  แบงเปน 
   หุนสามัญ        2,670,136,269   หุน     มูลคาหุนละ 1 บาท  
   หุนบุริมสิทธิ        63,520,000   หุน     มูลคาหุนละ 1 บาท 
 
โทรศัพท  66 (0) 2381-5151 
 
โทรสาร   66 (0) 2381-5777-8 
 
Home Page  www.minornet.com 
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http://www.royalgarden-resort.com/
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1.  ปจจัยความเสี่ยง 

 
การดําเนินธุรกิจของบริษัท ฯ ตองเผชิญความเส่ียงตางๆ ซึ่งความเส่ียงดังกลาวประกอบดวยความเส่ียงในการ

ประกอบธุรกิจโดยท่ัวไปและความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัท ฯ ซึ่งอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ
ตอรายรับ ผลกําไร สินทรัพย สภาพคลอง ผลประกอบการ การดําเนินธุรกิจ หรือมูลคาหุนของบริษัทฯ อยางไรก็
ตามอาจมีความเส่ียงอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯไมอาจทราบไดในขณะนี้ หรือบริษัทฯเห็นวาอาจจะไมมีผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญตอผลประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯในขณะนี้ ดังน้ันผูลงทุนควรพิจารณาปจจัยความ
เสี่ยงอื่นๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัทฯนอกเหนือจากปจจัยความเส่ียงท่ีปรากฏในเอกสารฉบับนี้ดวย 
 

1.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 

 
เนื่องจากหน่ึงในธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการประกอบธุรกิจโรงแรม ซึ่งมีความสัมพันธกับจํานวนของ

นักทองเท่ียวท้ังในและตางประเทศ ดังน้ันปจจัยความเส่ียงจากภายนอกท่ีทําใหเกิดความผันผวนของอุตสาหกรรม
การทองเท่ียว ซึ่งบริษัทฯไมสามารถควบคุมได เชน การกอการราย การแพรระบาดของโรคติดตอแบบเฉียบพลัน 
รวมถึงภัยธรรมชาติ อาจสงผลกระทบโดยตรงตอปริมาณนักทองเท่ียวในประเทศและนักทองเท่ียวจากตางประเทศ
ท่ีกําลังจะเขามาทองเท่ียวในประเทศไทย ซึ่งผลกระทบนี้สงผลเปนวงกวางไมเพียงเฉพาะประเทศไทยและบริษัทฯ
เทาน้ัน แตรวมถึงอุตสาหกรรมการทองเท่ียวท้ังภูมิภาคเอเชียดวยเชนกัน 

บริษัทฯมีนโยบายกระจายและลดความเส่ียงโดยพยายามรักษาสัดสวนรายไดระหวางคาหองพักและคาอาหาร
ท่ีเหมาะสม กลยุทธการกระจายธุรกิจตามแหลงทองเท่ียวในหลายแหงเพ่ือลดความเส่ียงจากกรณีท่ีมีปจจัยลบท่ีมี
ผลตอการทองเท่ียวเฉพาะแหลงใดแหลงหน่ึง แหลงทองเท่ียวและการเพิ่มสัดสวนลูกคาท่ีเปนนักทองเท่ียว
ภายในประเทศและการกระจายฐานลูกคาตางชาติใหครอบคลุมหลายประเทศมากย่ิงข้ึนเพื่อลดความเส่ียงการ
กระจุกตัวของลูกคากลุมใดกลุมหน่ึง รวมถึงการเตรียมความพรอมท้ังทางดานกลยุทธทางการตลาดและการ
ควบคุมคาใชจายในการดําเนินงาน นอกจากนี้การลงทุนในธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืมของบริษัทฯชวยให
บริษัทฯมีการกระจายความเส่ียงของธุรกิจท่ีเหมาะสม เนื่องจากรายไดจากธุรกิจขายอาหารและเครื่องด่ืมมีความผัน
ผวนท่ีนอยกวา โดยในปจจุบันสัดสวนรายไดจากธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืมและรายไดจากธุรกิจโรงแรมคิด
เปนรอยละ 49.36 และรอยละ 42.02 ของรายไดรวม ตามลําดับ และรายไดจากธุรกิจอื่น รอยละ 8.62 
 

1.2  ความเสี่ยงจากการแขงขันในธุรกิจโรงแรม 

 
ปจจุบันมีโรงแรมท่ีมีกลุมลูกคาเปาหมายใกลเคียงกับกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯจํานวนมากข้ึน จึงทําให

เกิดการแขงขันในเรื่องราคา ซึ่งอาจจะสงผลกระทบกับรายไดและกําไรของบริษัทฯในท่ีสุด อยางไรก็ตามบริษัทฯ
เช่ือมั่นวาดวยกลยุทธการตลาดและภายใตการควบคุมดูแลอยางใกลชิดจากคณะกรรมการบริหารซ่ึงมีความชํานาญ
และประสบการณในธุรกิจโรงแรมและการบริหารงานดวยตนเองภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง(“อนันตรา”) 
การบริหารงานดวยตนเองภายใตเครื่องหมายการคา “แมริออท” (Franchise) การบริหารงานโดย Four Seasons 
Hotels and Resorts Asia Pacific Pte. Ltd. ภายใตเครื่องหมายการคา “โฟรซีซั่นส” และการบริหารงานโดย Hotel 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

20050128T04  6 

 

1.3  ความเสี่ยงจากการแขงขันในธุรกิจประเภทอาหารและเคร่ืองดื่ม 

 
 ธุรกิจการใหบริการดานอาหารและเครื่องด่ืมเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันคอนขางสูง อีกท้ังยังเปนธุรกิจท่ีมีการ
ปองกันผูเขารวมธุรกิจรายใหมตํ่า อยางไรก็ตาม การแขงขันในธุรกิจของอาหารประเภทนี้จําเปนท่ีจะตองมีการ
วางแผนการตลาดเพื่อครอบคลุมผูบริโภคจํานวนมาก ซึ่งการจัดต้ังธุรกิจรานอาหารท่ีมีเครือขายครอบคลุมท่ัว
ประเทศ จําเปนตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก รวมท้ังตองมีแบรนดท่ีเปนท่ียอมรับ มีทีมผูบริหารท่ีมีประสบการณ
สูง และเปนผูประกอบการท่ีไดรับการยอมรับในวงการธุรกิจ 
 

1.4 ความเสี่ยงจากการริเร่ิมโครงการใหม 

 
จากวิสัยทัศนของบริษัทฯหากมีความเปนไปไดในการลงทุน บริษัทฯอาจเริ่มลงทุนในโครงการใหมๆ ซึ่งอาจ

มีความเสี่ยงในเร่ืองของการกอสราง เชน การปรับตัวสูงข้ึนของราคาวัสดุกอสราง ปจจัยในเรื่องระบบ
สาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอม  ซึ่งอาจสงผลกระทบตอตนทุนและการควบคุมคุณภาพในการกอสรางโครงการ
ใหม อยางไรก็ตามบริษัทฯไมคาดวาจะไดรับความเสียหายดังกลาว เนื่องจากตามปกติบริษัทฯจะเขาทําสัญญาการ
กอสรางกับผูรับเหมากอสราง ซึ่งไดระบุตนทุนในการกอสรางท่ีแนนอนไวในสัญญา และมีการควบคุมคุณภาพ
การกอสรางใหไดตามมาตรฐานอยางตอเนื่องเพื่อลดความเส่ียงตางๆ อันอาจเกิดข้ึนจากการกอสราง นอกจากนี้
กอนเริ่มดําเนินโครงการใหม บริษัทฯจะทําการสํารวจสิ่งแวดลอมและระบบสาธารณูปโภคในบริเวณท่ีต้ังของ
โครงการใหมกอนดําเนินการกอสราง เพื่อสรางความม่ันใจในความเปนไปไดของโครงการและขจัดความเส่ียงท่ี
อาจเกิดข้ึน 

 

1.5  ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯไมมีที่ดินของตนเอง 

 
ท่ีดินท่ีเปนท่ีต้ังของโรงแรมบางแหงในปจจุบันเปนท่ีดินท่ีบริษัทฯไดทําสัญญาเชาไวกับเจาของท่ี การไมมี

ท่ีดินเปนของตนเองจึงเปนความเส่ียงของบริษัทฯท่ีนักลงทุนควรตระหนักถึง อยางไรก็ตาม สัญญาเชาท่ีบริษัทฯทํา
ไวกับผูใหเชามีอายุสัญญาเฉลี่ยคงเหลือประมาณ 15 ป และบริษัทฯมีสิทธิตออายุสัญญาโดยเฉลี่ยไดอีก โดยมีคา
เชาตามท่ีจะตกลงกัน และบริษัทฯก็ไดปฏิบัติตามสัญญาเชาและมีความสัมพันธท่ีดีกับผูใหเชาตลอดมา บริษัทฯจึง
เช่ือมั่นวาความเส่ียงดังกลาวไมมีนัยสําคัญในระยะเวลาอันใกล 
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1.6  ความเสี่ยงในการตอสัญญาแฟรนไชส 

 
การดําเนินงานของบริษัทฯภายใตแบรนดตางๆสวนมากจะไดรับแฟรนไชสมาจากตางประเทศโดยดําเนินงาน

ตามขอตกลงภายใตสัญญาแฟรนไชส ดังน้ันจึงอาจมีความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีมิไดรับอนุญาตใหตอสัญญาหรือ
การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในสัญญาแฟรนไชสแตละสัญญา บริษัทฯจึงไดทําการบริหารความเส่ียงดังกลาวโดย
การขอตออายุสัญญาแฟรนไชสลวงหนากอนท่ีสัญญาจะหมดอายุลงเพื่อสรางความมั่นใจในผลประโยชนท่ีจะ
ไดรับในระยะยาวของบริษัทฯและผูถือหุน  

 

1.7  ความเสี่ยงจากการตออายุสัญญาเชากับเจาของพ้ืนที่ 

 
สถานท่ีต้ังของรานอาหารเปนหนึ่งในปจจัยหลักของความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจรานอาหาร ดังน้ันจึงอาจ

เกิดความเส่ียงหากไมสามารถตอสัญญาเชาพ้ืนท่ีและความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงของรายละเอียดในสัญญาใหม
ท่ีจะถูกจัดทําข้ึน อยางไรก็ตามเน่ืองจากบริษัทฯเปนเจาของรานอาหารภายใตแบรนดตางๆหลายแบรนดซึ่งเปนท่ี
ยอมรับของผูบริโภค จึงสงผลใหบริษัทฯมีอํานาจตอรอง อีกท้ังบริษัทฯยังมีนโยบายในการทําสัญญาระยะยาวกับ
เจาของพ้ืนท่ี ซึ่งจะชวยลดความเสี่ยงดังกลาวไดอยางมาก 

 

1.8  ความเสี่ยงในระบบสารสนเทศ 

 
การดําเนินงานสวนใหญของบริษัทฯไดพึ่งพาระบบคอมพิวเตอรสารสนเทศเปนอยางมากโดยเฉพาะระบบ

ฐานขอมูลท่ีสําคัญตางๆ ดังน้ันหากเกิดเหตุการณขัดของของระบบสารสนเทศจะสงผลใหเกิดความเส่ียงตอการ
ดําเนินงานของบริษัท ฯ  อยางไรก็ตามปจจุบันบริษัทฯใชเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศที่ทันสมัยและมีแผน
ฉุกเฉินรองรับในการใหบริการลูกคาและการจัดทํารายงานตางๆ หากระบบดังกลาวไมสามารถใชงานได บริษัทฯ
ไดกําหนดวิธี และมาตรการรองรับในการแกไขไวแลว 
 

1.9  ความเสี่ยงดานการเงิน 

 
1.9.1   ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน   

บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายไดบางสวนเปนเงินสกุลตางประเทศซึ่งไดรับมาจากการใหสิทธิคาแฟรนไชส
และจากเอเยนตทองเท่ียวในตางประเทศ ซึ่งรายไดดังกลาวผันแปรตามอัตราแลกเปลี่ยน แตในขณะเดียวกันบริษัท
ฯและบริษัทยอยก็มีคาใชจายบางประเภท เชน คาบริหารจัดการธุรกิจโรงแรม คาการใชสิทธิ/ลิขสิทธิ์ในธุรกิจ
อาหารและเครื่องด่ืม (Franchise Fee) เปนเงินสกุลตางประเทศ ดังน้ันบริษัทฯจึงสามารถลดความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนนี้ไดโดยหักกลบรายไดและคาใชจายท่ีเปนเงินสกุลตางประเทศ (Natural Hedging) ซึ่งปจจุบันคาใชจาย
ดังกลาวมีสัดสวนใกลเคียงกับรายได สงผลใหผลตางจากอัตราแลกเปลี่ยนคิดเปนมูลคาท่ีไมเปนสาระสําคัญเมื่อ
เทียบกับรายไดท้ังหมดของบริษัทฯและบริษัทยอย ทําใหบริษัทฯไมมีความจําเปนท่ีจะตองทําสัญญาซื้อขายเงินตรา
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1.9.2   ความเส่ียงดานการเก็บเงินชําระหน้ีจากลูกหนี้การคา  

บริษัทฯและบริษัทยอยมีความเส่ียงในการเรียกเก็บเงินชําระหน้ีจากลูกหน้ีการคา เชน เอเยนตทองเท่ียว หรือ
ลูกคาบริษัทรายใหญ เชนเดียวกับผูประกอบการในธุรกิจโรงแรมรายอื่นๆ อยางไรก็ตามบริษัทฯและบริษัทยอยมี
ฐานลูกหน้ีการคาท่ีหลากหลายและมีจํานวนมากรายซึ่งบริษัทฯและบริษัทยอยไมไดยึดติดกับฐานลูกหนี้การคา
กลุมใดกลุมหน่ึง และในอดีตไมเคยไดรับความเสียหายอยางเปนสาระสําคัญจากหน้ีสูญ เนื่องจากบริษัทฯและ
บริษัทยอยจะพิจารณาใหระยะเวลาในการชําระหน้ี (เครดิตเทอม) แกลูกหนี้การคาเฉพาะรายท่ีติดตอกันมาเปน
ระยะเวลาอยางนอย 3-5 ป สําหรับลูกหนี้การคารายใหม บริษัทฯและบริษัทยอยจะกําหนดเปนวงเงินท่ีจํากัดเทาน้ัน 
นอกจากน้ีบริษัทฯและบริษัทยอยไดวางเปาหมายท่ีจะบริหารลูกหนี้ใหมีประสิทธิภาพ โดยไดกําหนดเปาหมายท่ี
ชัดเจน และมีแผนการติดตามลูกหนี้ท่ีมีปญหาอยางมีประสิทธิภาพ  

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯและบริษัทยอยมียอดลูกหนี้การคาคางชําระสุทธิเทากับ 504.66 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 4.84 ของรายไดจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทยอย โดยมากกวารอยละ 80 ของยอด
ลูกหนี้การคาท้ังหมด (กอนหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) เปนลูกหนี้การคาคางชําระนอยกวา 90 วัน และบริษัทฯและ
บริษัทยอยไดต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวรอยละ 0.98 ของยอดลูกหนี้การคาท้ังหมด (กอนหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญ) 

 
1.9.3  ความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราดอกเบ้ีย 
 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาด ซึ่งจะสงผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุมบริษัท เนื่องจากอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมของบริษัท ฯ สวนใหญเปนอัตราคงท่ี 
โดยบริษัทมีเงินกูระยะยาวท่ีมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัวจํานวนรอยละ 31 ของเงินกูระยะยาวท้ังหมด 
 หากอัตราดอกเบ้ียมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนรอยละ 1 จะมีผลกระทบใหตนทุนของบริษัทฯและบริษัทยอย
เพิ่มข้ึนประมาณรอยละ  0.19 ของรายได 
 
1.9.4    ความเส่ียงจากการตองปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตองปฏิบัติและละเวนปฏิบัติของหุนกูของบริษัทฯ 
 บริษัทฯมีหนาท่ีตองดํารงอัตราสวนหนี้สิน (Interest Bearing Debt) (“IBD”) ตอสวนของผูถือหุนของบริษัท
ฯในอัตราไมเกิน 1.75 : 1 ณ วันสิ้นงวดบัญชีในทุกๆไตรมาส โดยคํานวณจากงบการเงินรวมของบริษัทฯท่ีมีผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตตรวจสอบและแสดงความเห็นแลว โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินตอ
สวนของผูถือหุน (IBD/E) ของบริษัทฯเทากับ 1.21 : 1 อยางไรก็ตามการออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนโดย
เสนอขายตอกรรมการและพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอย และการออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ 
หุนโดยเสนอขายตอผูถือหุนเดิมในครั้งน้ีจะมีผลใหสวนของผูถือหุนของบริษัทฯเพ่ิมข้ึนในกรณีท่ีมีผูมาใชสิทธิ
ตามใบสําคัญแสดงสิทธิ ซึ่งจะทําใหอัตราสวน IBD/E ลดตํ่าลงตามลําดับ 

 



2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2.1  ความเปนมาและการเปลีย่นแปลงพัฒนาการที่สําคัญ     

 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) (“MINT” หรือ “บริษัทฯ”) กอต้ังเม่ือวันท่ี 1 กันยายน 

2521 โดยนายวิลเลี่ยม เอล็ลวูด ไฮเน็ค ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 3 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจโรงแรมและ
ภัตตาคาร บริษัทฯไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเม่ือเดือนตุลาคม 2531 ดําเนินกิจการ  
โรงแรม รอยัลการเดน รีซอรท พัทยา (ปจจุบันช่ือโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยลัการเดน 
รีซอรท)ซึ่งต้ังอยูใจกลางเมืองติดหาดพัทยา ในชวงระยะเวลาต้ังแตป 2535 จนถึงปจจบัุนบริษัทฯไดขยาย
กิจการโดยการลงทุนกอสรางโรงแรมหรอืเขาซ้ือหุนโรงแรมท่ีมีศักยภาพหรือรวมลงทุนกับโรงแรมช้ันนาํใน
ตางประเทศ ในสถานท่ีต้ังท่ีเปนแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของประเทศไทย อาทิ ภูเก็ต เชียงใหม หัวหิน และ
เชียงราย เปนตน นอกเหนือจากธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทฯเปนเจาของแลว บริษัทฯไดเขาไปลงทุนในธุรกิจอื่นๆ 
ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรม มรีายละเอียดดังน้ี 
ป 2535 ลงทุนในบริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด (“HHR”) ซึ่งดําเนินกิจการโรงแรม หัวหิน แมริ

ออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รซีอรท  
- 

ลงทุนในบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด (“CPR”) ซึ่งดําเนินกิจการโรงแรม กรุงเทพฯ 
แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท และธุรกิจใหเชาศูนยการคา 

- 

เริ่มดําเนินธุรกจิศูนยการคาท่ีพัทยา ผานบริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด (“RGP”)  - 
ป 2536 ลงทุนในบริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด (“MTR”) เพื่อสรางโรงแรมโฟรซีซั่น   

รีซอรท เชียงใหม (เดิมช่ือโรงแรมเดอะ รีเจนท รีซอรท เชียงใหม)  
- 

เริ่มดําเนินธุรกจิบันเทิง (พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not!) ผานบริษัท รอยัล   
การเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (“RGE”)  

- 

ป 2538 เพิ่มสัดสวนการถือหุนใน HHR เปนรอยละ 100 - 
ป 2541-2543  ลงทุนในบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) (“RHC”)  - 
 - เพิ่มสัดสวนการถือหุนใน MTR จากรอยละ 20.31 เปนรอยละ 45.31 

เพิ่มสัดสวนการถือหุนใน CPR จากรอยละ 46.66 เปนรอยละ 74.36 - 
 - บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด (“SAMUI”) ซึ่งบริษัทฯถือหุนรอยละ 100 ซื้อท่ีดินท่ีเกาะสมุย 

เพื่อเตรียมกอสรางโรงแรมช้ันหนึ่ง   
ป 2544 รวมลงทุนกับบริษัท แมริออท อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด โดยลงทุนผานบริษัท รอยัล 

การเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด (“RGD”)  เพื่อดําเนินกิจการโรงแรมเจดับบลวิ แมริออท 
ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา  

- 

เพิ่มศักยภาพของโรงแรมท่ีพทัยา หัวหิน และกรุงเทพฯ เพื่อใหไดมาตรฐานสากลโดย
ใชเครื่องหมายการคา “แมริออท”   

- 

ป 2545 ลงทุนรอยละ 100 ในบริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด (“BB”) เพื่อดาํเนินกิจการ
โรงแรมบานโบราณ ท่ีจังหวัดเชียงราย (ปจจุบันเปลี่ยนช่ือเปน โรงแรมอนันตรา   

- 
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ป 2546 เพิ่มสัดสวนการลงทุนใน RHC ทําใหบริษัทฯถือหุนรอยละ 49.05 ใน RHC  - 
เพิ่มสัดสวนการลงทุนใน MTR ทําใหบริษัทฯถือหุนรอยละ 58.10 ใน MTR - 
เพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (“MFG”) ผาน
การทําคําเสนอซ้ือของบริษัทยอยในเดือนกรกฎาคม ทําใหบริษัทฯถือหุนรอยละ 98.65
ใน MFG ณ สิ้นป 2546  

- 

ปรับปรุงโรงแรมบานโบราณ และเปลี่ยนช่ือเปน โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา 
โกลเดนไทรแองเก้ิล และเปดดําเนินการในเดือนตุลาคม 2546 

- 

ลงทุนรอยละ 100 ในบริษัท สมุย รีซอรท แอนด สปา จํากัด (“SRS”) เพื่อดาํเนินกิจการ
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย โดยเปดดําเนินการในเดือนพฤศจิกายน   
ป 2547  

- 

ป 2547 เพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษัท ไมขาว เวเคชั่น วิลลา จํากัด (“MVVL”) จากรอยละ 15 
เปนรอยละ 50  

- 

เพิ่มสัดสวนการลงทุนใน CPR จากรอยละ 74.36 เปน รอยละ 81.24  - 
เพ่ิมสัดสวนการลงทุนในโรงแรม เจ ดับบลิว ภูเก็ต รีซอรท แอนด สปา เปนรอยละ 
86.2  

- 

เพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด (“MST”)   เปนรอยละ 
100  

- 

เพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท มันดารา สปา เวนเจอร จํากัด (“MSVL”) ผานภายใต 
บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด เปนรอยละ 100  

- 

ลงทุนในบริษัท โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด (“COCO”) ซึ่งประกอบธุรกิจ
โรงแรมท่ีจังหวัดพังงา โดยบริษัทฯมีสิทธิในการออกเสียงรอยละ 40 พรอมกันนี้บริษัท
ฯยังไดรับการแตงต้ังใหเปนผูบริหารโรงแรมในนาม โรงแรม อนันตรา โคโค ปาลม รี
สอรท แอนด สปา เขาหลัก ภายใตสัญญาบริหารงานโรงแรม 

- 

ในเดือนธันวาคมจากเหตุการณสึนามิท่ีชายฝงทะเลอันดามัน ทําใหโรงแรมในเครือ 2 
แหง ไดรับผลกระทบไดแก โรงแรม เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีซอรท แอนด สปา
ไดรับความเสียหายเพียงเล็กนอยสามารถซอมแซมสวนท่ีเสียหายและเปดบริการเปน
ปกติในวันตอมา และโรงแรม อนันตรา โคโค ปาลม รีสอรท แอนด สปา เขาหลัก 
ไดรับผลกระทบโดยตรง แตไดรับการชดเชยจากบริษัทประกันภัยจํานวน 260 ลานบาท
ซึ่งครอบคลุมความเสียหายท้ังหมด 

- 

เพ่ิมสัดสวนการถือหุนใน MFG จากรอยละ 98.65 เปนรอยละ 99.23 โดยการทยอยซื้อ
หุนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- 

เพิ่มสัดสวนการถือหุนใน MFG จากรอยละ 99.23 เปนรอยละ 99.70 โดยการทําคํา
เสนอซ้ือหุนท่ียังเหลืออยูท้ังหมดรอยละ 0.77 พรอมท้ังขอเพิกถอนหลักทรัพยของ 
MFG ออกจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- 
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- เพิ่มสัดสวนการลงทุนใน RHC จากรอยละ 49.30 เปนรอยละ 57.66  
ป 2548 - เพิ่มสัดสวนการลงทุนใน RHC จากรอยละ 57.66 เปนรอยละ 90.83 ผานการทําคําเสนอ

ซื้อหุนท่ียังเหลืออยูท้ังหมดรอยละ 42.34  
- สัดสวนการถือหุนใน MFG ลดลงจากรอยละ 99.70 เปนรอยละ 99.67 เนื่องจากการ

เพ่ิมข้ึนของทุนชําระแลวของ MFG จาก 325.83 ลานบาทเปน 327.31 ลานบาทจากการ
แปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรใหกับพนักงาน (ESOP) 

- เปลี่ยนช่ือจากเดิม “บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)” เปน บริษัท ไมเนอร 
อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

- ลงทุนรอยละ 100 ในบริษัท เอ็มไอ สแควร จํากัด (“MI”) ซึ่งดําเนินธุรกิจโรงแรม 
ภัตตาคาร และสถานท่ีผักผอนทุกประเภท 

- เพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท รอยัล การเดนท ดีเวลลอปเมนท จํากัด จากรอยละ 50 
เปนรอยละ 100 โดยซื้อหุนมาจากบริษัท อารเอ็นเอส โฮลด้ิง จํากัด (“RNS”) (เดิม
บริษัทฯถือหุนโดยตรงรอยละ 50 และถือหุนผาน RNS รอยละ 50) 

- เพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษัท ไมขาว เวเคชัน วิลลา จํากัด จากรอยละ 35 เปนรอยละ 
50 โดยซ้ือหุนมาจาก RNS (เดิมถือ 35% และถือผาน RNS รอยละ 15) 

- เปลี่ยนช่ือจาก “บริษัทมันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด” เปน “บริษัท เอ็ม สปา 
อินเตอรเนชันแนล จํากัด” 

- ยายหลักทรัพยของบริษัทฯจากหมวดโรงแรมและบริการการทองเท่ียวภายใตกลุม   
อุตสาหกรรมบริการมาเปนหมวดอาหารและเครื่องด่ืมภายใตกลุมเก ษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2548 

- ลงทุนรอยละ 100 ในบริษัทเอ็ม สปา เอ็นเตอรไพรซ แมนเนจเมนท (เซียงไฮ) จํากัด 
(“MSES”) ผาน MSVL 

- ลงทุนรอยละ 49 ใน Arabian Spas (Dubai) Limited  ซึ่งประกอบธุรกิจสปาในประเทศ
สหรัฐอาหรับเอมิเร็ตส โดยลงทุนผาน MSVL  

- ลงทุนรอยละ 50 ในบริษัท ยูโทเปย โฮลดิ้ง ไพรเวท จํากัด ผูดําเนินการพัฒนาธุรกิจ
โรงแรมท่ีมัลดีฟสภายใตเครื่องหมายการคาอนันตรา โดยลงทุนผาน RGI      

- ลงทุนรอยละ 100 ในบริษัท สมุย บีช เรสซิเดนท จํากัด เพื่อลงทุนซื้อท่ีดินและกอสราง
คอนโดมีเนียม 

 
 

 
 
 
 
 



 

2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

Minor International Plc.
(Registered Capital Btm 3,298)

Pattaya Marriott & Spa

The Minor Food
Group Plc.

(Rg.Cap. Btm 441)

Chao Phaya
Resort Ltd.

(Rg.Cap. Btm 450)

Bangkok Marriott
Resort & Spa

Royal Garden
Development Ltd.

(Rg.Cap. Btm 700)

JW Marriott Phuket
Resort & Spa

Hua Hin
Resort Ltd.

(Rg.Cap. Btm 200)

Hua Hin Marriott
Resort & Spa

Hua Hin
Village Ltd.

(Rg.Cap. Btm 50)

Anantara 
Resort & Spa

Hua Hin

Baan Boran
Chieng Rai Co.,Ltd.

(Rg.Cap. Btm 165)

Anantara 
Resort & Spa

Golden Triangle

Samui Resort
& Spa Ltd.

(Rg.Cap. Btm 10)

Anantara
Resort & Spa

Samui

Royal Garden
Plaza Ltd.

(Rg.Cap. Btm 75)

Royal Garden
Plaza

Pattaya

Royal Garden
Entertainment Ltd.

(Rg.Cap. Btm 10)

Ripley’s Believe It
or Not! Museum

Pattaya

Samui Village
Ltd.

(Rg.Cap. Btm 1)

Royal Garden 
Plaza

Bangkok

Rajdamri
Hotel Plc.

(Rg.Cap. Btm 450)

Four Seasons
Hotel

Bangkok

Maerim Terrace
Resort Ltd.

(Rg.Cap. Btm 300)

Four Seasons
Resort

Chiang Mai

Royal Garden
Hotel Mgt. Ltd.
(Rg.Cap. Btm 17)

R.G.E. (HKG)
Limited

(Rg.Cap. HKD 0.1m)

RNS Holding
Limited

(Rg.Cap. Btm 420)

Thai Projrct
Property Fund 
(Rg.Cap. Btm 105)

Thai Asset Management
Property Fund
(Rg.Cap. Btm 365

Sub Tawee
Property Fund
(Rg.Cap. Btm 50)

RGR
International Ltd.
(Rg.Cap. US$ 0.1m)

MSpa
International Ltd.

(Rg.Cap. Btm 41)

Maikhao Vacation
Villas Ltd.

(Rg.Cap. Btm 40)

Marriott Phuket
Beach Club

Harbour View
Ltd.

(Rg.Cap. US$ 6.85m)

Royal Garden
Harbour View

Haiphong

Coco Palm Hotel
& Resort Ltd.

(Rg.Cap. Btm 92.55)

Mandara Spa
JV

(Rg.Cap. US$ 0.05m)

99.67% 81.24% 100%100%

100%

100% 100% 100% 100%

49.30%

45.31%

100%

51%
100%

100%
100%

100%

19.98%

50% 40% (3, 6)

72.39%

26.7% (4)

10% (5)

49%

Rajdamri
Residence Ltd.

(Rg.Cap. Btm 50)

26.04%

100%

MI Squared
Limited

(Rg.Cap. Btm 1)

100%

100%

Luxury 
Limousine Ltd.
(Rg.Cap. Btm 13)

100%

MSES Ltd.

(Rg.Cap. RMB 0.14m)

100%

49%

(1)

(2)

Arabian Spas 
(Dubai) LLC.

(Rg.Cap. AED 0.3m)

Subsidiaries

Associates

Anantara Coco Palm 
Resort & Spa,

Khao Lak

Eutopia Holdings
Private Ltd

(Rg.Cap. US$ 5m)

50%

Samui Beach 
Residence Ltd

(Rg.Cap. Btm 1)

100%

41.53%

MFG’s 
Subsidiaries

(Details in Page 13)

(6)

(6)

โครงสรางของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548  
  Note:  (1)  Mandara Spa (Thailand) Ltd. changed name to MSpa International Ltd.                                                                                     (4) MINT holds 26.7% of the total investment units or 100% of the fund’s class C and D units 

           (2)  MSES: MSpa Enterprise Management (Shanghai) Ltd.                                                                                                               (5) MINT holds 10% of the total investment units or 100% of the fund’s class B and C units 
           (3)  Investment Portion in Coco Palm Hotel & Resort Co., Ltd. Is 65.04% but the Company has voting right at 40%                     (6) MINT has no control on the companies                             
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บริษัท ฯ ประกอบธุรกิจโดยเขาไปลงทุนในธุรกิจโรงแรมนอกเหนือจากธุรกิจโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ 
รอยัลการเดน รีซอรท ที่บริษัท ฯ เปนเจาของ ผานบริษัทในเครือและลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจโรงแรม ซึ่ง
สามารถสรุปเปนธุรกิจ 5 ประเภทหลักไดแก ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและ
อสังหาริมทรัพย ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ ธุรกิจบันเทิง และธุรกิจอื่น  

 
ขอมูลบริษัทฯและบริษัทยอย  
ธุรกิจโรงแรม: 

การบริหารธุรกจิโรงแรมของบริษัทในกลุมแบงออกเปน 3 ประเภท คือ   (1) บริหารงานดวยตนเองภายใต
เครื่องหมายการคาของตนเอง “อนันตรา”  (2) บริหารงานดวยตนเองภายใตเครือ่งหมายการคา “แมริออท” 
(Franchise)   (3) บริหารงานโดยโฟรซีซั่นส ภายใตเครื่องหมายการคา “โฟรซีซั่นส” และบริหารงานโดยกลุมแมริ
ออทโฮเทล ภายใตเครื่องหมายการคา “เจดับบลิว แมริออท”  
 
(1) บริหารงานดวยตนเองโดยบริษัทฯหรือบริษัท รอยลัการเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด (“RGHM”) ซึ่งบริษัท 

ถือหุนอยูรอยละ 100 ภายใตเครื่องหมายการคา “อนันตรา”   

บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด (Hua Hin Village Limited, “HHV”) มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 50 ลาน
บาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 ใน HHV ผานบริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด (“HHR”) โดยขณะนี้ดําเนินกิจการ
โรงแรมภายใตเครื่องหมายการคา “อนันตรา” และเปดดําเนินงานต้ังแตป 2533 ประกอบดวยหองพัก 187 
หอง และสิ่งอาํนวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง บนพื้นท่ี 36 ไร ท่ีอําเภอหวัหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ  

บริษัท บานโบราณ เชียงราย จาํกัด (Baan Boran Chieng Rai Company Limited, “BB”) มีทุนจดทะเบียนและ
ทุนชําระแลว 165 ลานบาท บริษัทฯเขาซ้ือกิจการรอยละ 100 เมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2545 เพื่อดําเนินกิจการ
โรงแรมภายใตเครื่องหมายการคา “บานโบราณ” ประกอบดวยหองพัก 90 หอง บนพื้นท่ี 800 ไร ท่ีอําเภอเชียง
แสน จังหวัดเชียงราย ตอมาไดปรับปรุงโรงแรมและเปลี่ยนเครื่องหมายการคาจาก “บานโบราณ” มาเปน 
“อนันตรา” เมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2546   

บริษัท สมุย  รีซอรท แอนด สปา จํากัด (Samui Resort and Spa Limited, “SRS”) มีทุนจดทะเบียนและทุน
ชําระแลว 10 ลานบาท  บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 จัดต้ังเม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2546 โดยการซื้อโรงแรมจาก
บุคคลภายนอกเพื่อมาปรับปรุงเปนโรงแรมอนนัตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย ประกอบดวยหองพัก 106 หอง 
บนพื้นท่ี 14 ไร โดยเปดดําเนินการในเดือนพฤศจิกายน 2547 
 

(2)  บริหารงานดวยตนเองโดยบริษัทฯหรือ RGHM  ภายใตเครื่องหมายการคา “แมริออท” (Franchise)  

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) (Minor International Public Company Limited, “MINT” 
หรือ “บริษัทฯ”) เริ่มประกอบกิจการต้ังแตป 2521 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 
3,297.85 ลานบาท และมีทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว 2,733.65 ลานบาท บริษัทฯประกอบธุรกิจหลักดาน
โรงแรม คือ โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยลัการเดน รซีอรท ประกอบดวยหองพัก 290 
หอง และสิ่งอํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง บนพื้นท่ี 11 ไร ใจกลางเมืองพัทยา 
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บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด (Hua Hin Resort Limited, “HHR”) มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 200 ลาน
บาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 เริ่มประกอบกิจการต้ังแตป 2527 ดําเนินกิจการโรงแรมหัวหิน แมรอิอท       
รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท ประกอบดวยหองพัก 216 หอง และสิ่งอํานวยความสะดวกตาม
มาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง บนพื้นท่ี 21 ไร ท่ีอําเภอหวัหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด (Chao Phaya Resort Limited, “CPR”) มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
450 ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 81.24 ใน CPR (บริษัท ไมเนอร กรุป โฮลดิ้ง จํากัด ซึ่งเปนผูถือหุนใหญ
ของบริษัทฯถือหุนใน CPR ประมาณรอยละ 2 และหุนสวนท่ีเหลือถือโดยบุคคลภายนอก) CPR เริ่มประกอบ
กิจการต้ังแตป 2535 ดําเนินกิจการโรงแรมกรงุเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา  เอ  รอยัลการเดน รีซอรท 
ประกอบดวยหองพัก 413 หอง  และสิ่งอํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึง่ และธุรกิจใหเชา
ศูนยการคา (Royal Garden Plaza –Bangkok) โดยท้ังโรงแรมและศูนยการคา ต้ังอยูริมแมน้ําเจาพระยา ถนน
เจริญนคร กรุงเทพฯ บนพื้นท่ี 27 ไร  
 

(3) บริหารงานโดยโฟรซีซั่นส ภายใตเครื่องหมายการคา “โฟรซีซั่นส” และบริหารงานโดยกลุมแมริออท         
โฮเทล ภายใตเครื่องหมายการคา “เจดับบลิวแมริออท” 

บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) (Rajadamri Hotel Public Company Limited, “RHC”) มีทุนจด
ทะเบียนและทุนชําระแลว 450 ลานบาท บริษัทฯถือหุนท้ังทางตรงและทางออมผาน RHC รอยละ 90.83 และ
หุนสวนท่ีเหลือถือโดยบุคคลภายนอก ดําเนินกิจการโรงแรม โฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ (เดิมช่ือ โรงแรม เดอะ     
รีเจนท กรุงเทพ) ประกอบดวยหองพัก 356 หอง และสิ่งอํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง 
ต้ังอยูบนพื้นท่ี 10 ไร บนถนนราชดําริ กรุงเทพฯ 

บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) ไดลงทุนและมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย 2 บริษัทไดแก 

1. บริษัท ราชดําริ เรสซิเดนซ จํากัด (“RDR”) เดิมช่ือบริษัท แหลมสิงห บีช รีซอรท จํากัด มีทุนจดทะเบียน
และทุนชําระแลว 50 ลานบาท RHC ถือหุนรอยละ 100 เริม่ประกอบกิจการต้ังแตป 2543 ดําเนินกิจการ
พัฒนาโครงการ 

2. บริษัท ลักซเซอรี ลีมูซีน จํากัด (“LCRL”) มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 13 ลานบาท RHC ถือหุน
รอยละ 100 เริ่มประกอบกิจการต้ังแตป 2539 ดําเนินกิจการขนสงในประเทศ 

บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด (Maerim Terrace Resort Limited, “MTR”) มีทุนจดทะเบียนและทุน
ชําระแลว 300 ลานบาท บริษัทฯถือหุนท้ังทางตรงและทางออมผาน MTR รวมรอยละ 71.35 สวนท่ีเหลือถือ
โดยบุคคลภายนอก MTR เริ่มประกอบกิจการต้ังแตป 2538 ดําเนินกิจการโรงแรม โฟรซีซั่นส รีซอรท 
เชียงใหม (เดิมช่ือ โรงแรมเดอะ รีเจนท รีซอรท เชียงใหม) บริหารงานโดย กลุมโฟรซซีั่นส ประกอบดวย
หองพัก 64 หอง รวมถึงการรับบริหารหองพักอีก 16 หองในสวนของเรซิเดนทเช่ียล ซึ่งรวมอยูบนพื้นท่ี 37 
ไร ท่ีอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม  

บริษัท รอยัล การเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด (Royal Garden Development Limited, “RGD”) มีทุนจดทะเบียน
และทุนชําระแลว 700 ลานบาท โดยบริษัทฯถือหุนรอยละ 100 เริ่มประกอบกิจการในเดือนธันวาคม 2544 
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บริษัท สมุย วลิเลจ จํากัด (Samui Village Limited, “SAMUI”) มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 1 ลานบาท 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 ประกอบธุรกิจพฒันาท่ีดินบริเวณหาดแหลมใหญ อําเภอสมุย จังหวัดสุราษฎธานี 
จํานวน 88 ไร เพื่อทําโรงแรมแหงใหมในเครือบริษัท (โครงการในอนาคต) มีหองพักท้ังส้ิน 75 หอง คาดวา
จะเปดดําเนินการในป 2549  

 
ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดืม่: 

บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (The Minor Food Group Public Company Limited, “MFG”) มีทุน
จดทะเบียน 441.27 ลานบาท และทุนชําระแลว 327.31 ลานบาท โดยบริษัทฯถือหุนอยูรอยละ 99.67 ดาํเนินธุรกิจ
ประเภทเครือขายรานอาหารบริการดวน ไดแก พิซซา แฮมเบอรเกอร ฮอทดอก ไอศครีมพรีเมี่ยม และซอฟท
ไอศครีม 
ณ วันท่ี 31  ธันวาคม  2548  MFG ไดลงทุนและมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดังน้ี 

    จํานวนหุนสามญั  
   ธุรกิจหลัก จํานวน 

หุนรวม 
จํานวน 
หุนท่ีถือ 

อัตราการ 
ถือหุน 

1) บริษัท สเวนเซนส (ไทย) จํากัด  รานไอศครีม – สเวนเซนส    1,000,000  999,994  100.00% 
2) บริษัท ซิซซเลอร ไทย จํากัด  ชําระบัญชีแลว        250,000  249,994 100.00% 
3) บริษัท ไมเนอร ดีคิว จํากัด  คิออส – แดรี่ ควีน       160,000  159,994  100.00% 
4) บริษัท ไมเนอร ชีส จํากัด  ผลิตเนยแข็ง       600,000  599,993  100.00% 
5) บริษัท ไมเนอร แดรี่ จํากัด  ผลิตไอศครีม       600,000  599,993  100.00% 
6) บริษัท อาร.จี.อาร.ฟูด เซอรวิส จํากัด  รานอาหาร         10,000  9,994  100.00% 
7) บริษัท เอสแอลอารที จํากัด  
 (โอนจากบริษัท ซิซซเลอร ไทย จํากัด 
เมื่อวันท่ี 25 ธันวาคม 2545) 

 รานอาหาร 4,000,000  3,999,993 100.00% 

8) บริษัท เดอะ พิซซา เรสตัวรองทส จํากัด  รานอาหารบริการดวน 100,000 99,993   100.00% 
9) บริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด  รานอาหาร-เบอรเกอรคิง    1,000,000  949,994  95.00%1 
10) บริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร 
จํากัด 

 รานอาหาร-ทาอากาศยาน 
กรุงเทพฯ/เชียงใหม/ภูเก็ต/ 
หาดใหญ 

      450,000  229,494  51.00%2 

11) บริษัท เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส จํากัด  ใหบริการอาหาร จัดท่ีพัก 
การซักรีด บนแทนขุดเจาะ 
ปโตรเลียม 
 

        50,000  25,495  51.00%2 

12) บริษัท เอสแอนดพี ไมเนอรฟูด  ลงทุนในอสังหาริมทรัพย 10,000 4,993 50.00% 
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    จํานวนหุนสามญั  
   ธุรกิจหลัก จํานวน 

หุนรวม 
จํานวน 
หุนท่ีถือ 

อัตราการ 
ถือหุน 

13) บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชส  
 โฮลดิ้ง (ลาบวน) จํากัด 

 จดทะเบียนและใหใช
เครื่องหมายบรกิาร/เครื่องหมาย
การคา  

1,800,0003

  
1,800,000 100.00% 

หมายเหตุ  1 หุนสวนที่เหลืออกีรอยละ 5 ในบริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด ถอืโดยผูบริหารของบริษทัฯ การถือหุนดังกลาว

เปนการถอืหุนมาตั้งแตกอตั้งบริษัทเบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด และมิไดมีเจตนาท่ีจะเพิ่มสัดสวนการถอืหุนใน
บริษัทฯของผูบริหาร นอกจากนี้การทํารายการระหวางกันระหวางบริษัทฯและบริษทั เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด จะ
กระทําเพือ่ประโยชนสูงสุดของทั้ง 2 บริษทัโดยอัตราคาตอบแทนในการทํารายการระหวางกันสามารถอางอิงไดกบัราคา
ตลาด  

 2  หุนสวนที่เหลืออกีรอยละ 49 ในบริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร จาํกัด และบริษทั เคเทอร่ิง แอสโซซิเอตส จํากัด ถอื
โดยบุคคลภายนอก ทั้งนี้กรรมการซึ่งเปนตัวแทนจากบริษทัฯมีจํานวนเพียงกึ่งหนึ่งของคณะกรรมการของบริษทั ซีเลค 
เซอรวิส พารทเนอร จํากดัจึงไมมีอาํนาจควบคุมการบริหารจัดการในบริษัทดังกลาว 

3       ทุนจดทะเบียน 4 ลานเหรียญสหรัฐ ทุนชาํระแลว 1.8 ลานเหรียญสหรัฐ ทั้งนี้ถอืโดย MFG รอยละ 100  

 
ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย: 

บริษัท รอยัล การเดน พลาซา จํากัด (Royal Garden Plaza Limited, “RGP”) มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 75 
ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 เปดดําเนินการต้ังแตป 2534 ดําเนินกิจการศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา  
พัทยา ต้ังอยูติดกับ โรงแรม พทัยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
 
ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ: 

บริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (M Spa International Limited, “MSIL”) เดิมช่ือบริษัท มันดารา สปา 
(ไทยแลนด) จาํกัด มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวจํานวน 41 ลานบาท บริษัทฯถือหุนท้ังทางตรงและทางออม
ผานบริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (“RGI”) รวมรอยละ 100 ดําเนินกิจการและรับบริหารศูนยบริการเพ่ือ
สุขภาพ ใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลงักาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร โดยปจจุบัน
เปดดําเนินการ 13 แหงท่ี 1)โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 2)โรงแรมหัว
หิน แมริออท รซีอรท แอนด สปา เอ รอยลัการเดน รีซอรท 3)โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ  รอยัล
การเดน รีซอรท 4)โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 5)โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา 
หัวหิน 6)โรงแรมอนันตรา รสีอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล 7)โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย 
8)โรงแรม โฟรซีซั่น  กรุงเทพฯ 9)โรงแรม อมิพีเรียล ควีนสพารค 10)โรงแรมรอยัล ออรคิด เชอราตัน 11)โรงแรม
เชอราตัน กระบ่ี บีช รีสอรท 12)โรงแรม ศาลา สมุย รีสอรท แอนด สปา และ 13) โรงแรม พลาซา แอทธินี 
กรุงเทพฯ 
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MSIL ลงทุนในบริษัทตางๆ ดังน้ี 

1. บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด (MSpa Ventures Limited, “MSVL”) (เดิมช่ือ บริษัท มันดารา สปา เวนเจอร 
จํากัด)  ต้ังอยูท่ีบริติช เวอรจิ้น ไอแลนด มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 50,000 เหรียญสหรัฐ โดย MSIL ถือ
หุนรอยละ 100 ใน MSVL MSVL ดําเนินกจิการและรับบรหิารศูนยบรกิารเพ่ือสุขภาพ ในเอเชียตะวันออกรวมถึง 
จีน มลัดีฟส สหรัฐอาหรับอามิเร็ตสและแทนซาเนีย โดยใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย 
การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร ปจจุบันเปดดําเนินการ 3 แหงท่ี 1) โรงแรมเจดับบลวิ แมรอิอท รซีอรท 
แอนด สปา เซี่ยงไฮ 2) โรงแรมเชอราตัน  ไหหนาน  3) โรงแรมโบดูฮรูา มลัดฟีส 

2. บริษัทเอ็ม สปา เอ็นเตอรไพรซ แมนเนจเมนท (เซียงไฮ) จํากัด (“MSES”) ต้ังอยูท่ีประเทศจีน มีทุนทะเบียนและ
ทุนชําระแลว 140,000 เหรียญสหรัฐ โดย MSIL ถือหุนรอยละ 100 ใน MSES ผาน MSVL MSES ดําเนินกจิการ
และรับบรหิารศูนยบริการเพ่ือสขุภาพในประเทศจีน 

3. Arabian Spas (Dubai) Limited (“ASL”) ซึ่งประกอบธุรกิจสปาในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเร็ตส มีทุนจด
ทะเบียนและทุนชําระแลว AED 300,000 (ประมาณ 3.24 ลานบาท) โดย MSIL ถือหุนรอยละ 49 ใน ASL  ผาน 
MSVL และหุนสวนท่ีเหลอือกีรอยละ 51 ถอืโดยบุคคลภายนอก  

 
ธุรกิจบันเทิง: 

บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (Royal Garden Entertainment Limited, “RGE”) มีทุนจดทะเบียน
และทุนชําระแลว 10 ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 เปดใหบริการต้ังแตป 2537 ปจจุบันประกอบธุรกิจ
ประเภทสถานบันเทิงสําหรับครอบครัว ประกอบไปดวยพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! โรงภาพยนตร 4 มิติ 
(Simulator Theater) โกดังผีสงิ (Haunted Adventure) และมหัศจรรยเขาวงกต (Infinity Maze) ในบริเวณช้ัน 2 ของ
ศูนยการคารอยลัการเดน พลาซา พัทยา   

R.G.E. (HKG) Limited ต้ังอยูท่ีประเทศฮองกงมีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 100,000 เหรียญฮองกง บริษัทฯถือ
หุนรอยละ 100 ประกอบธุรกิจใหบริการจัดการธุรกิจบันเทิง โดยแตเดิมบรหิารจัดการในบริษัท ริบเบ่ียน จํากัด ซึ่ง
ดําเนินธุรกิจในพิพิธภัณฑ   Ripley’s Believe It or Not! ท่ี Peak Tower ประเทศฮองกง  ท้ังน้ีบริษัทฯไดขายเงิน
ลงทุนท้ังหมดในบริษัท ริบเบ่ียน จํากัด ใหแกบุคคลภายนอกเมื่อเดือนเมษายน 2548  
 
ธุรกิจอื่น: 

บริษัท รอยัล การเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด (Royal Garden Hotel Management Limited, “RGHM”)  มีทุนจด
ทะเบียนและทุนชําระแลว 17 ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 เริ่มประกอบกิจการป 2531 ใหบริการการ
บริหารงานศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพฯ ศูนยบันเทิงท่ีพัทยา 
และโรงแรมฮาเบอรววิและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวียดนาม เอ รอยลัการเดน รีซอรท และบริหารงานดาน
ธุรการใหแก บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด บริษัท ศรีพัฒนการ
เดนท จํากัด และบริษัท ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด  

บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (R.G.R.International Limited, “RGI”) ต้ังอยูท่ีบริติช เวอรจิ้น ไอแลนด มี
ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 100,000 เหรียญสหรัฐ บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 ดําเนินกิจการรวมลงทุนในธุรกิจ
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บริษัท เอ็มไอ สแควร จํากัด ต้ังข้ึนเมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2548 มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 1 ลานบาท บริษัทฯ
ถือหุนรอยละ 100 ดําเนินกิจการโรงแรม ภัตตาคาร และสถานท่ีพักผอนทุกประเภท 

บริษัท สมุย บีช เรสซิเดนท จํากัด  ต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2548 มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 1 ลานบาท 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 ดําเนินธุรกิจเพื่อลงทุนซื้อท่ีดินและกอสรางคอนโดมีเนียม 

บริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด (RNS Holding Limited, “RNS”) มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 420.02 ลาน
บาท จัดต้ังข้ึนในป 2541 บริษัทฯถือหุนรอยละ 72.39  และหุนสวนท่ีเหลอือกีรอยละ 27.61 ถือโดยบุคคลภายนอก เดิม 
RNS รวมลงทุนกับ RGD และบริษัท แมริออท อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด เพื่อลงทุนในโรงแรมเจดับบลวิ แมริออท 
ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา ตอมาไดขายเงินลงทุนดังกลาวแก RGD ปจจุบัน RNS ไมไดประกอบธรุกิจใด 

กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พรอ็พเพอรต้ี ฟนด (Thai Project Property Fund) มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 74.8
ลานบาท บริษัทฯและบริษัทยอย (HHR RGE RGHM RGP CPR) ถือหนวยลงทุนในสัดสวนรอยละ 100 ประกอบ
ธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพยท่ีใหผลตอบแทนดี โดยมีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) 
เปนบริษัทจัดการ 

กองทุนรวมบรหิารสินทรัพยไทย(Thai Asset Management Property Fund) ประกอบธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพย
ท่ีใหผลตอบแทนดี โดยมีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนกรุงไทย จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทจัดการ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2548 มีทุนจดทะเบียน 989.489  ลานบาท และทุนชําระแลว 264.589 ลานบาท บริษัทฯและบริษัทยอย 
(ไดแก BB HHR RGE และ RGHM) ถือหนวยลงทุน รวมรอยละ 26.74 ของหนวยลงทุนท้ังหมด โดยเปนผูถือหนวย
ลงทุนรอยละ 100 ของหนวยลงทุนประเภท ค และประเภท ง ซึ่งถอืเปนหนวยลงทุนประเภทเจาของ โดยท่ีผูถือ
หนวยลงทุนประเภท ค และ ง จะมีสิทธิไดรับเงินปนผลภายหลังจากท่ีผูถอืหนวยลงทุนประเภท ก และข ไดรับไป
แลว โดยผูถอืหนวยลงทุนประเภท ก และ ข  เปนผูถือหนวยลงทุนท่ีจะไดรับเงินปนผลในอัตราดอกเบ้ียท่ีกําหนดไว
และมีสิทธิไดรับเงินปนผลกอนผูถือหนวยลงทุนประเภท ค และประเภท ง ท้ังน้ีตามสาระในเชิงบัญชี เงินลงทุนของ
ผูถือหนวยลงทุนประเภท ก และ ข จะบันทึกเปนเงินกูยืมในงบการเงินรวม 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยทรพัยทวี มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 500 ลานบาท ประกอบธุรกิจเชา
อสังหาริมทรัพย  โดยกลุมบริษัทถือหนวยลงทุนรอยละ 10 ของหนวยลงทุนท้ังส้ินในกองทุนรวม (จํานวน 50 ลาน
บาท) หรือรอยละ 100 ของหนวยลงทุนประเภท ข และ ค   (เดิมถือหนวยลงทุนผาน MFG) โดยมีบริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุนกรุงไทย จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทจัดการ ท้ังน้ีผูถือหนวยลงทุนประเภท ข และ ค   จะมีสิทธิไดรับ
เงินปนผลภายหลังจากท่ีผูถือหนวยลงทุนประเภท ก ไดรับไปแลว โดยผูถือหนวยลงทุนประเภท ก เปนผูถือหนวย
ลงทุนท่ีจะไดรับเงินปนผลในอัตราดอกเบ้ียท่ีกําหนดไว และมีสิทธิไดรับเงินปนผลกอนผูถือหนวยลงทุนประเภท ข 
และประเภท ค ท้ังน้ีตามสาระในเชิงบัญชี เงินลงทุนของผูถือหนวยลงทุนประเภท ก จะบันทึกเปนเงินกูยืมในงบ
การเงินรวม 
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ขอมูลการลงทนุในบริษัทรวม:   

บริษัท ฮาเบอรวิว จํากัด (Harbour View Limited, “HVC”) ต้ังอยูท่ีประเทศเวียดนาม มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระ
แลว 6.85 ลานเหรียญสหรัฐ บริษัทฯถือหุนใน HVC ผาน RGI โดยถือหุนรอยละ 19.98 (หุนสวนท่ีเหลอื ถือโดย
บุคคลภายนอก) HVC ดําเนินกิจการโรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวียดนาม เอ รอยัลการเดน รี
ซอรท ประกอบดวยหองพักจาํนวน 127 หอง บนถนนทรานฟู เมืองไฮฟอง ประเทศเวียดนาม เปดดําเนินการเมื่อ
เดือนตุลาคม 2541 

บริษัท ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด (Maikhao Vacation Villas Limited, “MVVL”) มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระ
แลว 40 ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 50 และหุนสวนท่ีเหลอืถอืโดยบุคคลภายนอก MVVL (ท้ังน้ีบริษัทฯไมมี
อํานาจควบคุมการบริหารจัดการ MVVL เนื่องจากกรรมการท่ีเปนตัวแทนจากบริษัทฯมีจํานวนเพียงก่ึงหน่ึงของ
คณะกรรมการท้ังหมด)  MVVL ดําเนินกิจการโครงการปนสวนเวลาพักผอน (Time Sharing) จํานวน 60 ยูนิต อยูใน
พื้นท่ี 30 ไร บริเวณเดียวกันกับ โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 

บริษัท โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด (Coco Palm Hotel and Resort Limited, “COCO”) มีทุนจดทะเบียน
และทุนชําระแลวจํานวน 92.55 ลานบาท แบงออกเปนหุนสามัญ 472,000 หุน และหุนบุริมสิทธิ 453,490 หุน โดย
บริษัทฯถือหุนสามัญท้ังหมดและถือหุนบุริมสิทธิ 129,906 หุน หรือคิดเปนรอยละ 65.04 ของหุนท้ังหมด แตมีสิทธิ
ออกเสียงรอยละ 40 เนื่องจากหุนบุริมสิทธิ 1 หุนมีสิทธิออกเสียงได 5.5 เสียง บริษัทฯ จึงไมมีอํานาจควบคุมการ
บริหารจัดการ COCO นอกจากน้ีกรรมการท่ีเปนตัวแทนจากบริษัทฯมีจํานวนเพียงก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการท้ังหมด
ใน COCO ท้ังน้ีหุนสวนท่ีเหลืออีกรอยละ 34.96 ถอืโดยบุคคลภายนอก COCO ประกอบธุรกิจโรงแรมท่ีเขาหลัก 
จังหวัดพงังา ขนาดหองพัก 51 หอง โดยบรษัิทฯไดรับการแตงต้ังใหเปนผูบริหารโรงแรมในนามโรงแรม อนันตรา 
โคโค ปาลม รีสอรท แอนด สปา เขาหลัก ภายใตสัญญาบริหารงานโรงแรมเมื่อเดือนกนัยายน 2547 ซึ่งโรงแรม
ดังกลาวไดรับความเสียหายอยางรุนแรงจากเหตุการณสึนามิ และหยุดประกอบกิจการ ต้ังแต 26 ธันวาคม 2547 และ
บริษัทฯกําลังทบทวนถึงแนวทางของโครงการน้ี 

บริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร จํากัด (Select Service Partner Ltd., “SSP”) ประกอบธุรกิจรานอาหารท่ีสนามบิน
กรุงเทพฯ/เชียงใหม/ภูเก็ต/หาดใหญ มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวจํานวน 45 ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 51 
ผาน MFG และหุนสวนท่ีเหลอือีกรอยละ 49 ถอืโดยบุคคลภายนอก ท้ังน้ีบริษัทฯไมมีอํานาจควบคุมการบริหารจัดการ
ใน SSP เนื่องจากกรรมการท่ีเปนตัวแทนจากบริษัทฯมีจํานวนเพียงก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการท้ังหมด 
Arabian Spas (Dubai) Limited (“ASL”) ซึ่งประกอบธุรกิจสปาในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเร็ตส มีทุนจดทะเบียน
และทุนชําระแลว AED 300,000 (หรอืประมาณ 3.24 ลานบาท) โดย MSIL ถือหุนรอยละ 49 ใน ASL  ผาน MSVL และ
หุนสวนท่ีเหลอือีกรอยละ 51 ถอืโดยบุคคลภายนอก 
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2.3  โครงสรางรายได  

 
บริษัท ฯ และบริษัทยอยมีรายไดจากการประกอบธุรกิจหลกั 5 ประเภท ไดแก รายไดจากการประกอบธุรกิจขาย

อาหารและเครื่องด่ืม ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ ธุรกิจบันเทิง 
และธุรกิจอื่นๆ  

โครงสรางรายไดในปท่ีผานมาเปนดังน้ี1  

      หนวย : ลานบาท 

ผลิตภัณฑ : ดําเนินการโดย 
2546 2547 2548 

รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

1.  ธุรกิจขายอาหารและ
เคร่ืองดื่ม2:  

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  

1,831.58 39.29 4,479.30 54.38 4,950.01 47.40 

2.  ธุรกิจโรงแรม : 
บจก. หัวหิน วิลเลจ / บจก. บาน
โบราณ เชียงราย/ บจก. สมุย รี
ซอรท แอนด สปา / บมจ.       
ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล  /       
บจก. หัวหิน รีซอรท  / บจก. 
เจาพระยา รีซอรท / บมจ. 
โรงแรมราชดําริ /  บจก. แมริม 
เทอเรซ รีซอรท / บจก. รอยัล 
การเดน ดีเวล ลอปเมนท /   
บจก. สมุย วิลเลจ  

2,017.60 43.28 2,783.70 33.80 4,298.16 41.16 

3.  ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและ
อสังหาริมทรัพย :  

บจก.รอยัลการเดน พลาซา   / 
บจก. เจาพระยา รีซอรท 

313.84 6.73 317.10 3.85 375.13 3.59 

4.  ธุรกิจบันเทิง :  
บจก.รอยัลการเดนเอ็นเตอร      
เทนเมนท  / R.G.E. (HKG) Ltd.  

56.20 1.21 52.45 0.64 87.81 0.84 

5. ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ  
บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ัน
แนล / บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร  

197.50 4.24 296.86 3.60 316.38 3.03 
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ผลิตภัณฑ : ดําเนินการโดย 
2546 2547 2548 

รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

6.  ธุรกิจอื่น:  
บจก. รอยัล การเดน โฮเทล 
แมเนจเมนท / บจก. อารจีอาร 
อินเตอรเนช่ันแนล / บจก. เอ็ม 
ไอ สแควร / บจก. อารเอ็นเอส  
โฮลด้ิง / กองทุนรวมไทยโปร
เจ็คทพร็อพเพอรต้ีฟนด/ กองทุน
รวมบริหารสินทรัพยไทย/ 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย
ทรัพยทวี 

19.13 0.41 14.39 0.17 17.39 0.17 

7.  รายไดอื่น3 225.92 4.85  292.91 3.56      397.96 3.81 

รวมรายได 4,661.76 100 8,236.71 100 10,442.84 100 

หมายเหตุ   1. ขอมูลจากงบการเงิน 
 2. รวมรายไดจากการใหสิทธิแฟรนไชส 
 3. ประกอบดวยเงินปนผลรับจากบริษัทอื่น สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสยีและรายไดอื่น 

 

2.4  เปาหมายการดาํเนินธุรกิจ  

  บริษัทฯไดต้ังเปาหมายสําหรับธุรกิจโรงแรมและอาหารซ่ึงในระยะยาวจะสงผลใหในแตละกลุมธุรกิจมีการ
เติบโตอยางตอเนื่อง 
  ในสวนของธุรกิจโรงแรม คาดวาจะเปดใหบริการโครงการโฟรซซีั่นสรีสอรทท่ีเกาะสมุยและโครงการ   
แมริออท บีชคลับท่ีภูเก็ต ในป 2549 และขยายโครงการโรงแรมบนเกาะมัลดีฟสโดยสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได
ในหัวขอท่ี 6 โครงการในอนาคต 

 ในสวนธุรกิจอาหาร แผนการขยายสาขาของธุรกิจอาหารในป 2549 บริษัทฯ มีแผนการขยายท้ังในประเทศ
และตางประเทศผานการลงทุนท้ังในสวนท่ีเปนเจาของและรานสาขาท่ีเปนแฟรนไชสจํานวน 105 รานโดยแบงเปน
รานท่ีลงทุนโดยตนเองจํานวน 33 สาขา และการขายแฟรนไชสจํานวน 72 สาขา 
 ในสวนของธุรกิจสปา บริษัทฯ จะมุงเนนขยายการปฏิบัติงานในธุรกิจสปาในแถบเอเชียและตะวันออกกลาง 
ซึ่งเปาหมายการขยายธุรกิจสปาในปนี้ คาดวาจะสามารถเปดไดอีก 7 สาขาในตางประเทศ อาทิ จีน ตะวันออกกลาง   
มัลดีฟสและแอฟริกา ภายในป 2549 
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3.  การประกอบธรุกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

 

3.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

 
1. ธุรกิจโรงแรม 

จากการขยายการลงทุนอยางตอเนื่องของบริษัทฯ ปจจุบันจํานวนหองพักของโรงแรมซ่ึงบริษัทฯ ถือหุนอยูมี
ท้ังส้ิน 2,302 หอง โดยโรงแรมท่ีอยูภายใตการบริหารงานของกลุมบริษัท ไมเนอรอินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
(มหาชน) (เดิมช่ือ บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)) ไดแก (1)โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท  (2) โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท (3) 
โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท  (4) โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา     
หัวหิน (5) โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล (6) โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย 
และ (7) โรงแรมฮารเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร-ไฮฟอง เวียดนาม เอ รอยัลการเดน รีซอรท (8) โรงแรมโบดูฮูรา    
มัลดีฟส และโรงแรมที่บริษัทฯ เปนผูถือหุนแตไมไดเขาไปบริหาร ไดแก (1) โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต        
รีสอรท แอนด สปา (2) โครงการสถานพักผอนแบบปนสวนเวลา (Timeshare) แมริออท ภูเก็ต บีชคลับ  (3) โรงแรม
โฟรซีซั่นส รีสอรท เชียงใหม และ (4) โรงแรมโฟรซีซั่นส กรุงเทพ (5) โรงแรมโฟรซีซั่นสเต็นทแคมป เชียงราย  

 
1.1  โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภท
กลุมนักทองเท่ียว กลุมนักธุรกิจ และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัทมีลักษณะการใหบริการดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีหองพักท้ังส้ิน 413 หอง 
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแก
ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: The Riverside Terrace 250 
 The Market 120 
 Rice Mill 170 
 Trader Vic’s 100 
 Benihana 164 
 Loy Nam 50 
 Elephant  40 
 Numero 70 
 Manohra 150 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Ballroom A 60-200 
 Ballroom B 25-60 
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 Ballroom C 25-60 
 Ballroom D 25-60 
 Charoen Nakorn 40-100 
 Thonburi 32-60 
 Jasmine 22-60 
 Poppy 10-12 
 Bamboo 10 
 Lotus 14-16 
 Garden 47-303 
 Grand Sala 300-400 

 
1.2  โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุม
นักทองเท่ียวและกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีหองพัก ท้ังส้ิน 293 หอง   
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแก
ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Garden Café 140 
 Loy Nam 162 
 Elephant 65 
 Benihana 120 
 The Rice Mill 84 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Ballroom 120-300 
 Room 1 ( Orchid Garden) 80-150 
 Room 2 ( Rose Garden) 80-150 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Room 3 ( Sunflower ) 50-100 
 Room 4 ( Jasmine) 40-80 
 Room 5 ( Lotus) 40-80 
 Room 6 ( Canna ) 40-80 
 Chaba  30-50 
 Sala Rim Nam 120-300 
 Board Room 10-20 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

20050128T06 23

1.3 โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุม
นักทองเท่ียวและกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท   มีลักษณะการใหบริการ ดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีหองพักท้ังส้ิน 216 หอง 
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจและหองจัดเลี้ยง เพื่อใหบริการแก
ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Marriott Café 140 
 Chicago Grill 40 
 Sala Thai 30-40 
 Ciao 40 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: A. Petchburi 40-60 
 B. Pranburi 30-40 
 Hua Hin 30-40 
 
1.4  โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเท่ียว และ
กลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท    มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน มีหองพักท้ังส้ิน 187 หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 
 โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแก
ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Issara Café 146 
 Baan Thalia 52 
 Sala Siam 52 
 Rim Nam 84 
 Loy Nam 20 +  8 Bar stool 
 Saithong 70 + 10 Bar stool 
 Lagoon 14 + 12 Bar stool 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Ruen Thon 24-64 
 Ruen Thai  20-56 
 Ruen Than 17-40 
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 Ruen Anatara 36-120 
 
1.5  โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว 
และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท   มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดนไทรแองเกิ้ล มีหองพักท้ังส้ิน 77 หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแก
ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Sala Mae Nam Thai  80 
 Baan Dahlia Italian  25 
  Elephant Bar & Opium  25 + 20 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Theatre 144 
 Classroom 54 
 U Shape  32 
 Function 108 
 Cocktail 144 
 
1.6 โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว และกลุมลูกคาท่ี
เปนบริษัท   มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย มีหองพักท้ังส้ิน 106 หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแก
ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: ไฮไทด 46 
 อีคลิปส 46 
 ฟูลมูน 48 
 พูบาร 48 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: สมุยแกรนดบอลรูม 250 
 เกาะสมุย 120 
 เกาะพงัน 120 
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 เกาะเตา 12 
 
1.7  โรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวียดนาม เอ รอยัลการเดน รีซอรท   มุงเนนใหบริการแก
ลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว กลุมนักธุรกิจ และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท    มีลักษณะการใหบริการ ดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร–ไฮฟอง เวียดนาม เอ รอยัลการเดน รีซอรท  มีหองพักท้ังส้ิน 127   หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแก
ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Lobby Lounge 32 
 The La Terrasse 40 
 The Harbour Café 100 
 The Nam Phuong 120 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Hanoi 30-180 
 Saigon 30-180 
 Haiphong 20-140 
 Danang 18-90 
 
การใหบริการดานอื่นๆ ไดแก 
-  ตกปลา สกีน้ํา เรือใบ วินดเซิรฟ Parasailing Scuba Diving และศูนยบริหารรางกาย  
-  รานคายอยขายสินคาและของท่ีระลึกตางๆ เชน เครื่องประดับ รานขายเส้ือผา รานขายยา         
- รานดอกไม รานเสริมสวยและตัดผม เปนตน 
-  บริการอื่นๆ เชน บริการสํารองท่ีนั่ง Business Center แพทยทางโทรศัพท บริการ Limousine บริการจัดทัวรนอก
สถานท่ี บริการรับแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ บริการรับเลี้ยงเด็กทารก บริการตัดผม บริการซักอบรีด รับสง
ไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท เปนตน 

 
1.8  โรงแรมโบดู ฮูรา มัลดีฟส มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว มีลักษณะการใหบริการ ดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมโบดู ฮูรา มัลดีฟส  มีหองพักท้ังส้ิน 50 หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารและบาร เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักดังนี้ 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: 73 Degree 110 
 Dhoni Bar 99 
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การใหบริการดานอื่นๆ ไดแก 
-  ตกปลา สกีน้ํา เรือใบ วินดเซิรฟ Parasailing Scuba Diving และศูนยบริหารรางกาย  
-  รานคายอยขายสินคาและของท่ีระลึกตางๆ เชน เครื่องประดับ รานขายเส้ือผา         
-   บริการจัดทัวรนอกสถานท่ี บริการรับแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ บริการรับเลี้ยงเด็กทารก บริการซักอบรีด 
รับสงไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท เปนตน 

 
1.9  โรงแรม เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว 
และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท 
 การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา มีหองพักท้ังส้ิน 265 หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยง เพื่อ 
ใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Marriott Café 137 
 Cucina 77 
 Sala Rim Talay (Seafood Market) 62 
 Kabuki Sushi Bar 20 
 Sala Sawasdee Lobby Bar 51 
 Siam Deli 46 
 Rim Nam Pool Bar พื้นท่ีเปด ไมจํากัดจํานวนท่ีนั่ง 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Mai Khao Ballroom 470 
 Rawai or Layan 1-2 100 
 Kamala Boardroom 12 
 Lotus Pavilion 300 
 
1.10     โครงการสถานพักผอนแบบปนสวนเวลา (Timeshare) แมริออท ภูเก็ต บีชคลับ  ซึ่งเปนสถานพักผอนท่ี
มุงเนนลูกคาซ่ึงเปนชาวตางชาติ โดยการสมัครเปนสมาชิกและชําระคาท่ีพักชวงหนา และสามารถใชบริการไดปละ 
1 สัปดาห  เปนเวลา 80 ป โดยมีลักษณะการใหบริการดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โครงการปนสวนเวลา แมริออท ภูเก็ต บีชคลับ มีหองพักท้ังส้ินจํานวน 144 หอง ซึ่งเปนของโครงการเดิม
จํานวน 60 หอง และโครงการใหมจํานวน 84 หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 
 โครงการเปดใหบริการภัตตาคารซ่ึงจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ ผับ และโรงเรียนสอนทําอาหารแก
ลุกคาท่ีมาพัก ดังน้ี 
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ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: ภัตตาคาร 50 
 Pub 65 
 Pool Bar 15 
 Cooking School 8 per class 
 
1.11  โรงแรมโฟรซีซ่ันส รีซอรท เชียงใหม   มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเท่ียว และ
กลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท   มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมโฟรซีซั่นส รีซอรท เชียงใหม มีหองพักท้ังส้ิน 80 หอง เปนสวนของโรงแรม 64 หอง และเปนสวน
ของเรซิเดนทเช่ียล 16 หอง 
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแก
ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Sala Mae Rim 54 
 Elephant Bar 35 
 Terrace 64 
 Pool Bar 22 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Kasalong Pavillion 18-30 
 Intanin 30-80 

 
1.11 โรงแรมโฟรซีซ่ันส กรุงเทพฯ   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว กลุมนักธุรกิจ และกลุม
ลูกคาท่ีเปนบริษัท    มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 
การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมโฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ มีหองพักท้ังส้ิน 356 หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลาจ และหองจัดเลี้ยงเพื่อใหบริการแก
ลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังน้ี 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Madison 90 
 Biscotti 100 
 Health Club 17 
 Lobby Lounge 129 
 Shintaro 64 
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 The Spice Market 72 
 Terrace 88 
 Aqua 59 
 Mocha & Muffins 29 
หองจัดเลี้ยงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: The Ballroom 400-800 
 Monthatip 1 – 4 400-800 
 The Pimarnman Room 100-300 
 Amorn Room 30-50 
 Ratana Room 30-50 
 Kosin Room 30-50 
ประกอบดวย: Ratanakosin Room 80-100 
 Boardroom  10-20 
 Napa Room 30-50 
 Dara Room 30-50 
 Suriyan – Chandra Room 80-120 
 
1.13 โรงแรมโฟรซีซ่ันส เต็นทแคมป เชียงราย มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเท่ียว  
  มีลักษณะการใหบริการดังน้ี 

การใหบริการดานหองพัก 
โรงแรมโฟรซีซั่นส เต็นทแคมป เชียงราย มีหองพักท้ังส้ิน 15 หอง  
การใหบริการอาหารและเครื่องด่ืม 
โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ , บาร เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักดังนี้ 

ภัตตาคารและบาร  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Nong Yao 36 
 Burma Bar 16 
 Wine Cellar 6 
 

อัตราคาหองพักโดยเฉลี่ย (บาท/คืน)  

โรงแรม 2546 2547 2548 
กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 2,792 2,951 3,446 
พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 2,569 2,613 3,074 
หัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 2,723 3,065 3,194 
เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา  4,035 4,727  5,160 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน  3,494 3,730 3,815 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล 3,094 4,173 4,756 
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อนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย - 8,079 5,639 
โฟรซีซั่นส รีซอรท เชียงใหม 10,267 11,008 12,115 
โฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ 4,767 5,139 5,665 
โฟรซีซั่นส เต็นทแคมป เชียงราย - - - 
ฮารเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร-ไฮฟอง เวียดนาม รอยัลการเดน   
รีซอรท (เหรียญสหรัฐ / คืน) 

32 36 44 

โบดูฮูรา มัลดีฟส - - - 

 
ลักษณะทางดานการผลิต 
ตารางรายละเอียดท่ีต้ัง จํานวนหองพัก และอัตราการเขาพักของโรงแรม  

โรงแรม จํานวนหอง อัตราการเขาพัก (รอยละ) 

  2546 2547  2548  
โรงแรมกรุ ง เทพฯ  แมริออท   
รีซอรท แอนด สปา  เอ รอยัล
การ เดนรีซอรท  ต้ั งอยู เ ลข ท่ี 
257/1-3 ริมแมน้ําเจาพระยา ถนน
เจริญนคร บนพ้ืนท่ี  27 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 7 ช้ัน
จํานวน 2 อาคาร และอาคารสูง   
5 ช้ัน จํานวน 1 อาคาร มีหองพัก
รวม 413 หอง 

67.45 82.46 86.3 

โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท 
แอนด  สปา  เอ  รอยัลการ เดน   
รี ซอร ท  ต้ั ง อยู เ ลขที่  218/2-3 
ถนนช า ยห าด  เ มื อ ง  พั ท ย า 
จังหวัดชลบุรี ต้ังอยูบนพ้ืนท่ี 11 
ไร 

ประกอบดวยอาคาร 2 หลัง สูง 4 
ช้ัน และ 10 ช้ัน มีหองพักรวม 
290 หอง 

74.29 77.49 80.4 

โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท 
แอนด  สปา  เอ  รอยัลการ เดน   
รีซอรท ต้ังอยูเลขที่ 107/1 ถนน
เ พ ช ร เ ก ษ ม  อํ า เ ภ อ หั ว หิ น 
ประจวบคีรีขันธ บนพื้นท่ี 21ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 3 ช้ัน
จํานวน 2 อาคารและอาคารสูง 7 
ช้ัน 1 อาคาร มีหองพักรวม 216 
หอง 

71.40 72.36 80.7 

โรงแรมเจดับบลิว  แมริออท 
ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา ต้ังอยู
เลขที่ 231 หมู 3 ตําบลไมขาว 
อําเภอถลาง  จังหวัดภูเก็ต  บน
พื้นท่ี 37 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 3 ช้ัน 3 
อาคาร มีหองพักรวม 265 หอง 
(เปดดําเนินการ 15 ธันวาคม 
2544)  

67.12 76.60 67.30 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด 
สปา  หัวหิน  ต้ังอยู เลขท่ี  43/1 
ถนนเพชรเกษม อําเภอหัวหิน 

ประกอบดวยอาคารสูง 2 ช้ัน 7 
อาคาร มีหองพัก 187 หอง 

53.25 60.99 76.1 
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โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด 
สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล ต้ังอยู
เลขที่ 229 อําเภอเชียงแสน  
เชียงราย บนเน้ือท่ี 800 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 2 ช้ัน   
2 อาคาร มีหองพัก 77 หอง 

34.30 35.00 40.3 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด 
สปา  ส มุย  ต้ั ง อ ยู เ ล ข ท่ี  99/9   
หมูท่ี1 ต.บอผุด อ.เกาะ สมุย   
จ.สุราษฎรธานี 84320 

ประกอบดวยอาคารสูง 3 ช้ัน   
2 อาคาร มีหองพัก 106 หอง 

- 21.12 45.7 

โรงแรม  โฟรซีซั่นส  รีซอรท 
เชียงใหม ต้ังอยูเลขที่ 502 หมู 1  
ถนนแมริม -สะเมิง  (สายเก า ) 
อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 
บนพื้นท่ี 37 ไร 

ประกอบดวย อาคารสูง 2 ช้ัน 
จํานวน 20 อาคาร มีหองพักสวน
ของโรงแรมและสวนของเรซิ
เดนทเช่ียล รวม 80 หอง 

47.26 59.68 59.02 

โรงแรมโฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ 
ต้ังอยูเลขท่ี 155 บนถนนราชดําริ   
เขตปทุมวัน บนพื้นท่ี 10 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 7 ช้ัน 1 
อาคาร สูง 8 ช้ัน 1 อาคาร และ
อาคารสูง 9 ช้ัน 1 อาคาร มี
หองพักรวม 356 หอง 

59.35 68.09 63 

โรงแรมโฟรซีซั่นส เต็นทแคมป 
เชียงราย 

 - - - 

โรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศ
ทาวเวอร – ไฮฟอง เวียดนาม เอ 
รอยัลการเดน รีซอรท ประเทศ
เวียดนาม  ต้ังอยูท่ี ถนน ทรานฟู 
เมืองไฮฟอง เวียดนาม  

เ ป น โ ร ง แ ร ม ชั้ น ห นึ่ ง 
ประกอบดวยอาคาร 1 หลัง สูง 4 
ช้ัน มีหองพักท้ังส้ิน 127  หอง 

32.80 41.20 44.48 

โรงแรมโบดูฮูรา มัลดีฟส  - - - 

หมายเหตุ: อัตราการเขาพักของแมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา เปนลักษณะ Right to Use โดยการสมัครเปน
สมาชิกและชําระคาบริการลวงหนา ท้ังน้ีสมาชิกสามารถใชบริการหองพักไดปละ 1 สัปดาห ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2548 ไดขาย Right to Use ท้ังโครงการเดิมและโครงการใหมไปแลวรวมเปนอัตรารอยละ 48.6  

 
การจัดหาผลิตภัณฑและบริการในการประกอบธุรกิจโรงแรมน้ัน นอกจากหองพัก อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช 

และคุณภาพของวัตถุดิบท่ีใชในการปรุงอาหารและเครื่องด่ืมแลว พนักงานท่ีใหบริการถือเปนองคประกอบท่ีสําคัญ
อีกประการหนึ่ง บริษัทฯ มีนโยบายหลักท่ีจะรับคนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการจางแรงงานในระดับทองถิ่นนั้นๆ โดยจัด
ใหมีการฝกสอนและอบรมแกพนักงานเหลาน้ันใหมีความรูและความสามารถในการทํางาน นอกเหนือจากฝกสอน
และการอบรมพนักงาน การสงพนักงานคนไทยไปเรียนรูงานในตางประเทศและการรับผูเช่ียวชาญมาฝกสอนและ
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ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

ธุรกิจโรงแรมมีปริมาณการใชน้ําตอวันเปนจํานวนมาก ซึ่งนํ้าเสียของโรงแรมไดผานกรรมวิธีทางชีวะเคมี โดย
ผานถังแซต แลวจึงปลอยน้ําท้ิงลงสูระบบกําจัดน้ําเสีย ท่ีผานมาบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ไมเคยกอปญหาทางดาน
มลภาวะหรือปญหาใด ๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดลอม อีกท้ังยังมีมาตรการท่ีเขมงวดเพ่ือรักษาระดับมาตรฐานการควบคุม
ของเสีย สําหรับหนวยงานท่ีควบคุมเก่ียวกับสิ่งแวดลอมจะอยูภายใตการควบคุมของเทศบาลเมืองแตละแหงซ่ึงเปน
ท่ีต้ังของโรงแรม เชน กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และเมืองหัวหิน โดยเทศบาลเมืองแตละแหงจะนํานํ้าดังกลาวไป
บําบัดอีกครั้งหน่ึงกอนปลอยลงทะเลหรือแมน้ํา 

 
2. ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย 
2.1  ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา 

ศูนยการคารอยลัการเดน พลาซา พัทยา ภายใตการดําเนินงานของบริษัท รอยัล การเดน พลาซา จํากัด ซึ่งบริษัท
ฯถือหุนอยูรอยละ 100 ดําเนินธุรกิจใหเชาพ้ืนท่ีเพื่อการพาณิชยเปนอาคารขนาด 4 ช้ัน ต้ังอยูเลขท่ี 218 หมู 10 ถนน
เลียบชายหาด อําเภอบางละมงุ จังหวัดชลบุร ีบนเน้ือท่ี 8 ไร 3 งาน 88 ตารางวา โดยมีสัญญาเชาท่ีดินระยะยาว 30 ป 
หมดอายุป 2561 มีพื้นท่ีใหเชารวมท้ังส้ิน 19,983.15  ตารางเมตร ซึ่งประกอบดวย พื้นท่ีใหเชาสําหรับคาปลีก (Retail 
area) 13,904.66  ตารางเมตร Entertainment (Bulk area) 2,084 ตารางเมตร  มินิ แองเคอร (Mini Anchor) 2,561.49 
ตารางเมตร  และศูนยอาหาร (Food Wave) 1,433 ตารางเมตร 

ภายในศูนยการคาประกอบดวยรานคา รานอาหาร และแหลงบันเทิงช้ันนํา อาทิ พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It 
or Not!, CD Warehouse, Boots, City Chain, AIIZ , Bossini, Chaps, Esprit, Jaspal, Sinequanone, Nautica, Lacoste,  
Benihana, Au Bon Pain, S&P, KFC, Sizzler, The Pizza Company., Swensen’s, Mc Donald’s, Hagendaz  เปนตน 

• สัญญาการใหเชาพ้ืนท่ี  มี 2 ประเภท คือ 
1. สัญญาระยะส้ัน ท่ีมีอายุสัญญาไมเกิน 3 ป คิดเปนประมาณรอยละ 99 ของรายไดจากคาเชาพ้ืนท่ี

ท้ังหมดในป 2548  
2. สัญญาเชาระยะยาวอายุ 3 – 20 ป คิดเปนรอยละ 1  ของรายไดจากคาเชาพ้ืนท่ีท้ังในป 2548 

• ลักษณะรายไดจากคาเชา: ประเภทของคาเชาพ้ืนท่ีมี 3 ประเภทหลัก คือ 
1. Fixed Rent คือการคิดคาเชาพ้ืนท่ีรายเดือนโดยคิดเปนรายไดประมาณรอยละ 89 ของรายไดจากคาเชา

พื้นท่ีรวมของป 2548 
2. Revenue Sharing เปนลักษณะการจัดเก็บคาเชาจากสัดสวนของรายไดจากผูเชา โดยข้ึนอยูกับลักษณะ

ของการประกอบธุรกิจแตละอยาง โดยคิดเปนรอยละ 10 ของคาเชาพ้ืนท่ีรวมของป 2548 
3. Lease คือพ้ืนท่ีเซงระยะยาวโดยจัดเก็บคาเชารายเดือนจํานวนนอย คิดเปนรอยละ 1 ของคาเชาพ้ืนท่ี

รวมของป 2548 
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• นโยบายราคา 
บริษัทฯไดมีการปรับราคาข้ึนทุกครั้งท่ีมีการตอสัญญาใหมกับผูเชาโดยจะปรับราคาข้ึนโดยเฉลี่ย

ประมาณรอยละ 5-10  ตอการตอสัญญาแตละครั้ง  ในป 2548 ราคาพ้ืนท่ีใหเชาโดยเฉลี่ยประมาณ 1,164 
บาทตอตารางเมตร และอัตราการเชาพ้ืนท่ีเฉลี่ยเทากับรอยละ 94 ของพ้ืนท่ีท้ังหมด รายไดของศูนยการคา
รอยลัการเดน พลาซา พัทยา คิดเปนสัดสวนรอยละ 87.50 ของรายไดท้ังหมดจากธุรกิจศูนยการคา ท่ีมาของ
รายไดในป 2548 สามารถจําแนกไดเปน คาเชาพ้ืนท่ีรอยละ 75 คาบริการรอยละ 11  คานํ้าและคาไฟรอยละ 
7  คาท่ีจอดรถรอยละ 2  และอื่นๆรอยละ 5 นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดจัดใหมีการประกันภัยตัวอาคาร เปน
วงเงิน 847  ลานบาท (ราคาประเมินเมื่อเดือน พ.ค.48) 

 
2.2  ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ 

 ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ ภายใตการดําเนินงานของบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด ซึ่ง
บริษัทฯถือหุนอยูรอยละ 81.24  ดําเนินธุรกิจใหเชาพ้ืนท่ีเพื่อการพาณิชยเปนอาคารขนาด 2 ช้ัน ต้ังอยู บนพ้ืนท่ี
ของ โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท  เลขที่ 257/1-3 ถนนเจริญนคร 
เขตธนบุรี กรุงเทพฯ    มีพื้นท่ีใหเชารวมท้ังส้ิน 7,511.42 ตารางเมตร ซึ่งเปนพื้นท่ีใหเชาสําหรับคาปลีก (Retail 
area) ท้ังหมด  ภายในศูนยการคาประกอบดวยรานคา รานอาหาร โรงเรียนเสริมทักษะและรานคาแฟช่ัน โดย
เนนท่ีรานอาหาร รานหนังสือ และโรงเรียนเสริมทักษะ เพื่อเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีเปนกลุมครอบครัว เชน ราน 
The Pizza Company ,  Swensen’s, Sizzler,  S&P, Little Home,  KFC,  Mc Donald’s, เท็กซัส สุกี้, เขียวเสวย 
และตํานานไทย เปนตน รานหนังสือและสื่อบันเทิง เชน รานซีเอ็ดบุค, รานแมงปอง และโรงเรียนเสริมทักษะ 
เชน Tumble Tots, Unisearch, Koler Me,  Royal Music Academy และ Math World  และแฟช่ัน เชน Nautica, 
Wild Wave เปนตนสัญญาการใหเชาพ้ืนท่ี  มี 2 ประเภท คือ  

1. สัญญาเชาระยะยาวอายุ 3 – 20 ป คิดเปนรอยละ 95 ของพ้ืนท่ีท้ังหมดในป 2548 
2. สัญญาระยะส้ัน ท่ีมีอายุสัญญาไมเกิน 3 ป คิดเปนประมาณรอยละ  5    ของพ้ืนท่ีท้ังหมดในป 2548 
 

• ลักษณะรายไดจากคาเชา: ประเภทของคาเชาพ้ืนท่ีหลัก ๆ มี  4 ประเภทคือ  
1.  Fixed Rent คือ การคิดคาเชาพ้ืนท่ีรายเดือนโดยคิดเปนรายไดประมาณรอยละ 80.2  ของรายไดจากคา

เชาพ้ืนท่ีรวมในป 2548 
2.  Lease คือ พื้นท่ีเซงระยะยาวโดยจัดเก็บคาเชารายเดือนจํานวนนอย คิดเปนรอยละ 11.2 ของคาเชาพ้ืนท่ี

รวมในป 2548 
3.   Temporary คือ การใหเชาพ้ืนท่ีแบบช่ัวคราว โดยมีรายไดประมาณรอยละ 4.6 ของรายไดจากคาเชา

พื้นท่ีรวม ในป 2548 
4.  Kiosk คือ การใหเชาพ้ืนท่ีบนพื้นท่ีสวนกลาง โดยมีรายไดประมาณรอยละ 2.0 ของรายไดจากคาเชา

พื้นท่ีรวมในป 2548 
5.  Revenue Sharing เปนลักษณะการจัดเก็บคาเชาจากสัดสวนของรายไดจากผูเชา โดยข้ึนอยูกับลักษณะ

ของการประกอบธุรกิจแตละอยาง โดยคิดเปนรอยละ 2 ของคาเชาพ้ืนท่ีรวมในป 2548  
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• นโยบายราคา 
บริษัทฯ ไดมีการปรับราคาใหเหมาะสมเพ่ือดําเนินตามนโยบายในการทําราคาพ้ืนท่ีใหเชา โดยอัตรา

การเชาพ้ืนท่ี  ในป 2548 เฉลี่ยประมาณ 273.00 บาทตอตารางเมตร ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากราคาเชาเฉลี่ยในป 2547 
ท้ังส้ินรอยละ 5.40  และอัตราการเชาพ้ืนท่ีเฉลี่ยเทากับรอยละ 95.70 ของพ้ืนท่ีท้ังหมด รายไดของ
ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ คิดเปนสัดสวนรอยละ 12.05 ของรายไดท้ังหมดจากธุรกิจ
ศูนยการคา ท่ีมาของรายไดในป 2548 สามารถจําแนกไดเปน คาเชาพ้ืนท่ีรอยละ 49.00 คาบริการรอยละ 
20.90  คานํ้าและคาไฟรอยละ 27.00  คาท่ีจอดรถรอยละ 0.30 และอื่นๆรอยละ 2.80 นอกจากน้ีบริษัทฯได
จัดใหมีการประกันภัยตัวอาคาร เปนวงเงิน 2,124.00 ลานบาท  

 
3. ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ 

ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ ภายใตการดําเนินงานของบริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (เดิมช่ือบริษัท มัน
ดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด) และบริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด (เดิมช่ือบริษัท มันดารา สปา เวนเจอร จํากัด) โดย
ดําเนินกิจการโดยใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร ปจจุบัน
บริษัทฯเปดดําเนินการในประเทศจํานวน 13 แหงและ ในตางประเทศจํานวน 5 แหงดังน้ี 

ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพในประเทศผานบริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ  รอยัลการเดน รีซอรท 
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย 
โรงแรม โฟรซีซั่น  กรุงเทพฯ 
โรงแรม อิมพีเรียล ควีนสพารค 
โรงแรมรอยัล ออรคิด เชอราตัน 
โรงแรมเชอราตัน กระบ่ี บีช รีสอรท 
โรงแรม ศาลา สมุย รีสอรท แอนด สปา 
โรงแรม พลาซา แอทธินี กรุงเทพฯ 

ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพในตางประเทศผานบริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด 
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท รีซอรท แอนด สปา เซี่ยงไฮ  
โรงแรมเชอราตัน ไหหนาน 
โรงแรมโบดูฮูรา มัลดีฟส 

ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพในตางประเทศผาน Arabian Spas (Dubai) Limited Liability Company 
โรงแรม Kilimanjaro Kempinski Hotel Dar-Es-Salaam 
โรงแรม Zamani Kempinski Resort Zanzibar 
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นอกจากนี้ ภายในสิ้นป 2548 บริษัทฯสามารถขยายธุรกิจสปาเพิ่มข้ึนอีก 7 สาขาในตางประเทศ อาทิ จีน ตะวันออก
กลาง และแอฟริกา ผานบริษัทเอ็ม สปา เอ็นเตอรไพรซ แมนเนจเมนท (เซียงไฮ) จํากัด และ Arabian Spa (Dubai) 
Limited 
 
4 ธุรกิจบันเทิง 

กลุมธุรกิจบันเทิงของบริษัทฯ ภายใตการดําเนินงานของบริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด สามารถ
แบงออกเปน 4 กลุมไดแก 

 
4.1   พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! 

พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! เปนเครือขาย (Chain) ธุรกิจพิพิธภัณฑเพื่อความรูและบันเทิงท่ีใหญท่ีสุด 
มีอัตราการเติบโตท่ีรวดเร็ว และประสบความสําเร็จสูงสุด โดยพิพิธภัณฑแหงแรกเปดบริการในเมืองเซนตออกัสติน 
รัฐฟลอริดา สหรัฐอเมริกา เมื่อป 2498 โดยสิ่งท่ีจัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! จะเปนสิ่ง
มหัศจรรยอันลี้ลับและนาพิศวงท่ีรวบรวมจากท่ัวทุกมุมโลก ตามแนวคิด “เช่ือหรือไม” ปจจุบันพิพิธภัณฑ Ripley’s 
Believe It or Not! เปดดําเนินการอยู 27 แหงท่ัวโลก โดย Ripley Entertainment Inc. ซึ่งเปนเจาของลิขสิทธิ์ และเปน
ผูดําเนินการเอง 10 แหง ท่ีเหลือเปนการขายใบอนุญาตประกอบการ (license) ใหกับบริษัทอื่น  

ในประเทศไทย บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (บริษัทฯถือหุนรอยละ 100) ไดซื้อใบอนุญาตใน
การดําเนินการโดยลงนามในขอตกลง (Franchise Agreement) และเริ่มจัดสรางพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or 
Not! ท่ีพัทยาเม่ือปลายป 2537 โดยเชาพ้ืนท่ีขนาด 824 ตารางเมตร บนช้ัน 3 ของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา 
พัทยา ใบอนุญาตในการประกอบการจะหมดอายุเมื่อบอกเลิกขอตกลงกับเจาของลิขสิทธิ์ ในป 2548 มีอัตราการเขา
ชมของนักทองเท่ียวประมาณ 194,769 คน เพิ่มข้ึนจาก ป 2547 ซึ่งมีจํานวน 141,258 คน  

 
 นอกจากนี้เมื่อตนป 2540 บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (บริษัทฯถือหุนรอยละ 100)  ไดรวมกับ
กลุม Hong Kong Shanghai Hotels เพ่ือลงทุนในบริษัท ริบเบ่ียน จํากัด ในสัดสวนการลงทุนรอยละ 50 และรอยละ 
50 ตามลําดับ เพ่ือเปดดําเนินการพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! อีก 1 แหงท่ีพีคแทรมทาวเวอร ฮองกง ท้ังน้ี
เมื่อเดือน เมษายน 2548 บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัดไดขายเงินลงทุนท้ังจํานวนในบริษัท ริบเบ่ียน 
จํากัด แลว  
 
4.2. โรงภาพยนตร 4 มิติ (4D Moving Theater) 

Ripley's 4D Moving Theater เปนโรงฉายภาพยนตร 4 มิติ ดวยระบบเกาอี้ Simulator ท่ีเคลื่อนไหวได 8 ทิศทาง 
พรอมสเปเชียลเอฟเฟคที่ล้ําสมัยจะทําใหผูชมรูสึกเหมือนไดผจญภัยไปกับเหตุการณจริง 

 
4.3  โกดังผีสิง (Haunted Adventures) 

เมื่อปลายเดือนตุลาคม 2547 บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ไดเปดตัว Ripley’s Haunted 
Adventure โกดังผีสิงท่ีใหญท่ีสุดในจํานวน 5 แหงของโลก ซึ่งไดรับความนิยมและประสบความสําเร็จใน
สหรัฐอเมริกามาแลว ภายในโกดังประกอบไปดวยสเปเชียลเอฟเฟค อันทันสมัยท่ีนําเขาจากสหรัฐอเมริกาและ
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4.4  มหัศจรรยเขาวงกต (Infinity Maze) 

เครื่องเลนใหมลาสุดท่ีเปดใหบริการในเดือนธันวาคม 2547 เปนแหงแรกและแหงเดียวในประเทศไทย ภายใน
ตกแตงดวยกระจกเงาและจัดแบงออกเปนโซนตางๆ เชนโซนแหงจินตนาการ ท่ีถูกเนรมิตดวยแสง สี เสียง และ 
“สเปเชียลเอฟเฟค” อันทันสมัย กอใหเกิดความสวยงามทําใหผูเลนไดสนุกสนานเพลิดเพลิน ผอนคลาย ปลอย
อารมณลองลอยผานมิติแหงกาล อีกท้ังผูเลนจะตองผานดานท่ีต่ืนเตนระทึกใจไปตลอดเสนทางจนกวาจะคนพบ
ทางออกสูโลกแหงความเปนจริง คงเหลือไวแตความประทับใจไมรูลืม    

ในป 2548 มีอัตราการเขาชมประมาณ 850,756 คน มีอัตราคาใชจายตอคนโดยเฉลี่ย 104.49 บาท รายไดรวมของ
รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท มาจากพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! รอยละ 28 จากโรงภาพยนตร 4 มิติ
รอยละ 22  โกดังผีสิง รอยละ 25 มหัศจรรยเขาวงกต รอยละ 19 และจากเครื่องเลนอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 6 

 
5. ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม  
 บริษัทฯถือหุนรอยละ 99.67 ในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (“MFG”) ซึ่งเปนผูนําในดานการ

ใหบริการดานอาหารหลากหลายรูปแบบโดยแบรนดท่ีเปนผูนําในตลาดและเปนท่ีนิยมอยางกวางขวางใน
ปจจุบันและมีผลิตภัณฑท่ีมีจุดเดนท่ีหลากหลายครอบคลุมทุกประเภท ดังน้ี 

5.1 พิซซา  
ภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง  “The Pizza Company” เปนแบรนดท่ีมีพิซซาหลากชนิดใหเลือกมากท่ีสุด

ในธุรกิจประเภทนี้ โดยเนนถึงคุณภาพของพิซซาท่ีดีเยี่ยมถึงรสถึงเครื่องจากการคัดสรรวัตถุดิบอยางดีในทุกข้ันตอน 
ไมวาจะเปนชีสท่ีผลิตจากโรงงานของบริษัทฯ เอง เครื่องปรุง หนาพิซซาท่ีมีความสดใหม แปงพิซซาท่ีมีสูตร
เฉพาะตัว และพิซซาซอสท่ีมีสวนผสมของมะเขือเทศสดๆ มีรสชาติเขมขน 

บริษัทฯ เปนผูถือสิทธิในเครื่องหมายการคา “The Pizza Company” แตเพียงผูเดียว โดยสิทธิดังกลาวถือโดย 
บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชส โฮลดิ้ง (ลาบวน) จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีบริษัทเดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 100 
ลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 
        ในป 2547 บริษัทฯไดเริ่มเปดขายสิทธิแฟรนไชสใหแกผูลงทุนในประเทศไทยท่ีสนใจลงทุนในราน ‘The Pizza 
Company” ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2548 มีรานคาท่ีบริษัทฯลงทุนเอง (Own equity) จํานวนท้ังส้ิน 127 รานคา และมี
สาขาท่ีอยูในระบบแฟรนไชสในประเทศจํานวน 28 สาขา และตางประเทศจํานวน 11 สาขา ท้ังน้ีทําเลท่ีต้ังของ
รานคาสวนใหญจะอยูในเขตศูนยการคา ยานธุรกิจและยานท่ีพักอาศัย เปนตน โดยมีกลุมเปาหมายเปนลูกคา
ระดับกลางข้ึนไป 
 
ลักษณะการใหบริการ 
        การใหบริการภายใตเครื่องหมายการคา “The Pizza Company” มีท้ังการใหบริการแบบการรับประทานท่ีราน 
(Dine in)  การจัดสงท่ีบานหรือสํานักงาน (Delivery) และการรับกลับบาน (Take Away) โดยอาหารหลักท่ีใหบริการ 
คือ พิซซา ไก สลัด และอื่น ๆ   
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5.2 แฮมเบอรเกอร  
ภายใตเครื่องหมายการคา “Burger King” เปนแบรนดเบอรเกอรท่ีมีช่ือเสียงระดับโลก เชน“Whopper” และเปน

ท่ีรูจักกันดีในการใชกรรมวิธีการผลิตแบบยางดวยไฟ ทําใหแฮมเบอรเกอรของ Burger King มีรสชาติท่ียอดเยี่ยม 
 

ลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 
 บริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 95  
เปนผูดําเนินธุรกิจ Burger โดยการซื้อแฟรนไชสมาจากประเทศสหรัฐอเมริกา ท้ังน้ีบริษัทฯ มีสิทธิในการเปดราน 
Burger King ในประเทศไทยเพียงผูเดียวเทาน้ัน ณ สิ้นป 2548 บริษัทฯไดเปดดําเนินการราน Burger King ท้ังส้ิน
จํานวน 17  สาขาท่ัวประเทศไทย โดยรานคาสวนใหญจะต้ังอยูในเขตศูนยการคาและแหลงทองเท่ียวตาง ๆ เนื่องจาก 
Burger King มีกลุมลูกคาเปาหมายเปนลูกคาระดับกลางข้ึนไปรวมถึงชาวตางชาติท่ีมีกําลังซ้ือ 
 
ลักษณะการใหบริการ 
 ปจจุบัน  Burger King ใหบริการสําหรับการรับประทานท่ีราน (Dine in) และรับกลับบาน (Take Away) โดย
อาหารหลักไดแก แฮมเบอรเกอร (Whopper) และมันฝรั่งทอด (French Fried)  
 
5.3  ไอศครีมพรีเมี่ยม  
 ภายใตเครื่องหมายการคา “Swensen’s” ซึ่งเปนไอศครีมคุณภาพระดับพรีเมี่ยม แบรนดแรกของประเทศไทย 
และปจจุบันยังคงความเปนอันดับหนึ่ง ดวยความหลากหลายของไอศครีมซันเดย และบรรยากาศการตกแตงราน
รวมถึงการใหบริการเปนมิตรท่ีไมเหมือนใคร 
 
ลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 
 บริษัท สเวนเซนส(ไทย) จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 100 เปนผู
ดําเนินธุรกิจไอศครีม “Swensen’s” โดยบริษัทฯไดรับแฟรนไชสในการดําเนินงานจาก บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล 
แฟรนไชส โฮลดิ้ง (ลาบวน) จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด(มหาชน) ถือหุนอยูรอยละ 100 เชนกัน 
โดย บริษัท สเวนเซนส(ไทย) จํากัด ไดรับสิทธิในการเปดรานไอศครีมโดยการลงทุนเอง (Own Equity) และการเปด
บริการในระบบ แฟรนไชสในประเทศไทย  ลาว กัมพูชา เวียดนาม และพมา โดย ณ วันสิ้นป 2548 บริษัทฯไดเปด
สาขาโดยการลงทุนเองท้ังส้ินจํานวน 105 สาขา และมีสาขาท่ีอยูในระบบแฟรนไชสในประเทศจํานวน 29 สาขา 
และตางประเทศจํานวน 8 สาขา โดยรานคาสวนใหญต้ังอยูตามยานศูนยการคา แหลงธุรกิจ และแหลงชุมชน เปนตน 
นอกจากนี้บริษัท อินเตอร แฟรนไชส โฮลดิ้ง (ลาบวน) จํากัด ยังสามารถใหแฟรนไชสกับลูกคาในตางประเทศได
โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดใหแฟรนไชสธุรกิจไอศครีม “Swensen’s” แกผูใหบริการในแถบประเทศตะวันออกกลาง 
เชน คูเวต ซาอุดิอารเบีย เปนตน 
 

ลักษณะการใหบริการ 
 Swensen’s เปดใหบริการท้ังการรับประทานท่ีราน (Dine in) การซื้อกลับบาน (Take away) และการบริการ
จัดสงใหท่ีบาน (Delivery) อีกท้ังยังสามารถซ้ือกลับบานไดจาก Modern Trade Channel โดยลูกคาสวนใหญจะเปน
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5.4 ซอฟทไอศครีม  

ภายใตแบรนด “Dairy Queen” เปนไอศครีมซอฟทเสิรฟ มีการจัดจําหนายในรูปแบบของ Kiosk มีสินคาท่ีเดน 
คือ “BLIZZARDS” ท่ีมีรสชาติเขมขน จนเปนท่ีช่ืนชอบอยางมากภายในเวลาอันรวดเร็ว 

 

ลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 
 บริษัท ไมเนอร ดีคิว จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100 เปนผูดําเนิน
ธุรกิจไอศครีม “Dairy Queen” โดยบริษัทฯไดรับสิทธิแฟรนไชสในการดําเนินงานจากผูประกอบการในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ท้ังน้ีบริษัทฯ ไดรับสิทธิในการเปดรานในประเทศไทยเพียงผูเดียวเทาน้ัน  
 ณ สิ้นป 2548 บริษัทฯ ไดเปดสาขาโดยการลงทุนเองท้ังส้ินจํานวน 176 สาขา โดยสาขาสวนใหญจะต้ังอยูใน
ศูนยการคา แหลงธุรกิจ และแหลงชุมชน 
 

ลักษณะการใหบริการ 
 บริษัทฯ จําหนายไอศครีมในรูปแบบของการ Take away เทาน้ัน โดยสินคาหลัก ไดแก Blizzard ฮอทด็อก (Hot 
dog) ไอศครีมปน (Moolatte) เปนตน โดยลูกคาสวนใหญเปนกลุมลูกคาต้ังแตระดับลางข้ึนไป 
 
5.5 สเต็ก ซีฟูด และสลัด  

ภายใตเครื่องหมายการคา “Sizzler” เปนรานอาหารท่ีประกอบดวยสเต็กหลากหลายชนิด และสลัดบารท่ีใหญ
และมีความหลากหลายมากท่ีสุดในรานอาหารประเภทนี้  
 
ลักษณะของธุรกิจและจํานวนสาขา 
         บริษัท เอสแอลอารที จํากัด ซึ่งบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100 เปน
ผูดําเนินการธุรกิจ  “Sizzler” โดยบริษัทฯไดรับสิทธิแฟรนไชสในการดําเนินธุรกิจจากผูประกอบการใน
สหรัฐอเมริกา โดยไดรับสิทธิในการเปดรานโดยการลงทุนดวยตนเอง ในประเทศไทยเพียงผูเดียวเทาน้ันณ สิ้นป 
2548 บริษัทฯไดเปดดําเนินธุรกิจท้ังส้ินจํานวน 27 สาขาท่ัวประเทศไทย โดยมี 20 สาขาในกรุงเทพ และ 7 สาขาใน
ตางจังหวัดตามหัวเมืองใหญ เชน เชียงใหม ภูเก็ต หาดใหญ นครราชสีมา อุดรธานี และพัทยา โดยสวนใหญรานคา
จะต้ังอยูในยานศูนยการคา แหลงธุรกิจ และแหลงชุมชน และ 4 สาขาในตางประเทศ 
 
ลักษณะการใหบริการ 

Sizzler ใหบริการสําหรับการรับประทานในราน (Dine in) เทาน้ัน โดยสินคาหลักไดแก สเต็ก ซีฟูด และสลัด 
เนื่องจาก Sizzler เนนการใหบริการดวยสินคาท่ีมีคุณภาพสูง โดยมีกลุมเปาหมายหลักคือกลุมลูกคาระดับกลางข้ึนไป 
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เครือขายรานสาขาของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 มีดังน้ี  
 จํานวนสาขา 
The Pizza Company 127 
Swensen’s 105 
Dairy Queen 176 
Sizzler   31 
Burger King 16 
อื่นๆ 27 
ขายแฟรนไชส   76 
รวมท้ังส้ิน 558 
  
 

3.2  การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 

1. ธุรกิจโรงแรมการตลาด 
บริษัทฯ มีระบบการขายในลักษณะการรวมศูนยดานการตลาด (Centralization) คือ รวบรวมขอมูลของลูกคา

และโรงแรมในเครือไวท่ีสวนกลางเพื่อจะนําไปใชในการขยายตลาดและสงเสริมการขาย (Decentralization) ซึ่งเปน
การกระจายขอมูลท่ีมีใหเกิดประโยชนในการเสริมสรางเครือขายในการขายใหกวางขวางและรวดเร็วข้ึน 

 

กลยุทธทางการตลาด  
บริษัทฯ มีกลยุทธการตลาดและการขาย ดังน้ี 
1. เนนการใหคุณภาพท่ีคุมคาเหมาะสมกับราคาขาย และสรางความประทับใจในการใหบริการการขายรวมกับ

บริษัทนําเท่ียว สายการบิน และองคกรอื่นๆ เชน หางสรรพสินคา บริษัทบัตรเครดิต และบัตรเครดิตธนาคาร 
เปนตน  เพื่อเพ่ิมจํานวนลูกคา 

2. เนนการขยายฐานลูกคาไปยังแหลงตลาดท่ียังไมไดรับการสงเสริมการขายมากนัก เชน  ลาตินอเมริกา       
แอฟริกาใต และยุโรปตะวันออก เปนตน 

3.  สรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาเดิม เพื่อใหเกิดความประทับใจและกลับมาใชบริการอีก 
4. เสริมสรางความรู และพัฒนาทักษะความชํานาญใหบุคลากร 
5. ประชาสัมพันธการใหความสะดวกในการใหบริการสํารองหองพักผานศูนยกลางสํารองหองพักในกรุงเทพฯ 

ซึ่งจะสามารถสํารองหองพักโรงแรมในเครือไดทุกแหง 
6. ปรับปรุงการใหบริการโดยการจัดต้ังสํานักงานตัวแทนการขายและสํารองหองพักในตางประเทศ เชน ฮองกง 

สิงคโปร ญ่ีปุน อังกฤษ เยอรมัน และสหรัฐอเมริกา เปนตน  
7. ปรับปรุงและแจงขอมูลลาสุดใหลูกคาทราบเกี่ยวกับบริการหรือโปรแกรมตางๆ ของโรงแรมใหลูกคาทราบอยู

ตลอดเวลาเพื่อท่ีจะใหลูกคาสามารถเลือกบริการท่ีเหมาะกับความตองการของตนเองได 
8. พัฒนาการขายตรงเพ่ือใหเขาถึงกลุมเปาหมายไดเพิ่มข้ึน 
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บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารธุรกิจโรงแรมของกลุมคือ การบริหารงานดวยตนเอง การบริหารงานภายใต
เครื่องหมายทางการคา และการบริหารงานแบบรวมลงทุน โดยมีปจจัยท่ีใชในการพิจารณาเลือกวิธีการบริหาร
โรงแรมดังน้ี 
1. ความสามารถในการบริหาร 

 หากบริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นวาบริษัทฯ สามารถบริหารงานเองไดและสามารถใหผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมก็จะพิจารณาบริหารงานโดยบริษัทฯ หรือบริษัท รอยัลการเดน โฮเทล แมนเนจเมนท จํากัด 
(“RGHM”) ซึ่งเปนบริษัทยอยท่ีบริษัทฯถือหุนรอยละ 100 

2.  ตนทุนและโอกาสในการไดรับผลตอบแทนเพ่ิม 
  บริษัทฯ จะพิจารณาบริหารงานภายใตเครื่องหมายการคาเม่ือเห็นวาโอกาสท่ีจะไดรับผลตอบแทนเพิ่มข้ึนมี
มากกวาตนทุนท่ีเพิ่มข้ึน 

3. ช่ือเสียง ประสบการณ และความสามารถในการบริหารงานของผูรวมทุน 
 

 ในกรณีท่ีบริษัทฯ ขาดประสบการณในการบริหารงานโรงแรมในบางพื้นท่ี บริษัทฯ อาจหาผูรวมทุนซึ่งมี
ประสบการณ ช่ือเสียงและความสามารถในการบริหารงานสําหรับโครงการน้ันๆ เขามาชวยบริหาร 

 บริษัทฯ มีการบริหารโรงแรมในกลุมดังนี้ 

วิธีการบริหารงาน รายช่ือโรงแรม คาใชจายการบริหาร 
บริหารงานดวยตนเองโดยบริษัท
ฯ  หรือ  RGHM ภายใต
เครื่องหมายการคาของตนเอง  
“อนันตรา” 

1. อนันตรา รีสอรท แอนด สปา  
หัวหิน 

2. อนันตรา รีสอรท แอนด สปา 
โกลเดน ไทรแองเกิ้ล 

3. อนันตรา รีสอรท แอนด สปา  
สมุย 

4. ฮาเบอรวิวและออฟฟศทาว
เวอร ไฮฟอง เวียดนาม เอ 
รอยัลการเดน รีซอรท 

5. โบดูฮูรา มัลดีฟส 
 

รอยละคงท่ีของรายไดรวมและ
รอยละคงท่ีของกําไรข้ันตนจาก
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น โ ด ย แ ต ล ะ
โรงแรมชําระใหแกบริษัทฯ หรือ 
RGHM 
การบริหารงานโรงแรมของ
บริษัทฯท่ีบริหารเองดังท่ีกลาว
มาขางตนนั้นอยูภายใตสัญญา
บ ริ ห า ร ง า น โ ร ง แ ร ม ( ต า ม
รายละเอียดในหัวขอ 5.3 สรุป
สัญญาสําคัญในการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯและบริษัท
ยอย) 

บริหารงานดวยตนเองภายใต
เครื่องหมายการคา“แมริออท” 
(Franchise) 
(ทําใหโรงแรมเปนสากลข้ึนและ
สามารถใช ศูนย ก ารรับจอง
หองพักของกลุมแมริออทได) 

1. พัทยา แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา  เอ รอยัลการเดน 
รีซอรท 

2. หัวหิน แมริออท รีซอรท
แ อ น ด  ส ป า   เ อ  ร อ ยั ล   
การเดนรีซอรท 

3. กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท 

รอยละคงท่ีของรายไดรวมและ
รอยละคงท่ีของกําไรข้ันตนจาก
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น โ ด ย แ ต ล ะ
โรงแรมชําระใหแกบริษัทฯ หรือ 
RGHM 
การบริหารงานโรงแรมของ
บริษัทฯท่ีบริหารเองดังท่ีกลาว
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บริห ารง านโดยโฟร ซี ซั่ นส 
ภายใตเครื่องหมายการคา “โฟร
ซีซั่นส” และบริหารงานโดย
กลุมแมริออทโฮเทล  ภายใต
เ ค รื่ อ ง ห ม า ย ก า ร ค า   
“เจดับบลิวแมริออท”  

1. โฟรซีซั่นส รีสอรท เชียงใหม 
2. โฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ 
3. โฟรซีซั่นส เต็นทแคมป     
     เชียงราย 
4. เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต   

รีสอรท แอนด สปา 
 
 
 

รอยละคงท่ีของรายไดรวมและ
รอยละคงท่ีหลังหักคาใชจายจาก
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น โ ด ย แ ต ล ะ
โรงแรมจายใหแกกลุมโฟรซี
ซั่นส หรือแมริออท อินเตอร
เน ช่ันแนล  การบริห าร ง าน
โรงแรมดังท่ีกลาวมาขางตนนั้น
อยู ภายใตสัญญาบริหารงาน
โรงแรม(ตามรายละเอียดใน
หัวขอ 5.3 สรุปสัญญาสําคัญใน
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
และบริษัทยอย) 

 

กลุมลูกคาเปาหมาย แบงออกเปน 4 ประเภท คือ  
1. นักทองเท่ียวเพื่อการพักผอน  
2. นักธุรกิจ  
3. กลุมการประชุม การจัดแสดงสินคาและสัมมนาในภาครัฐและเอกชน 
4. กลุมนักธุรกิจและนักทองเท่ียวท่ีเดินทางผาน  
ท้ังน้ีสัดสวนของกลุมลูกคาจะแตกตางกันไปตามท่ีต้ังและนโยบายของแตละโรงแรม  
 

นโยบายดานราคา 
ธุรกิจโรงแรมไดรับผลกระทบจากฤดูกาลคอนขางสูง จํานวนลูกคาจะเขาพักนอยในชวงฤดูฝน  ต้ังแตเดือน

มิถุนายนถึงเดือนตุลาคม ลูกคาในประเทศจะเขาพักในชวงเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม สวนลูกคาจาก
ตางประเทศจะมาใชบริการระหวางเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมีนาคม การกําหนดราคานอกจากจะพิจารณาถึง
ผลกระทบของฤดูกาลแลว ยังตองพิจารณาถึงตนทุนการดําเนินงานของโรงแรมเปนพื้นฐานและการปรับราคายังตอง
พิจารณาถึงราคาตลาดของคูแขงขันในระหวางโรงแรมระดับเดียวกันดวย อยางไรก็ตามในชวงท่ีมิใชฤดูการ
ทองเท่ียวหรือมีนักทองเท่ียวไมมากโรงแรมไดใชกลยุทธในการสงเสริมการขาย เชนการลดราคาในชวงพิเศษ เสนอ
โปรแกรมขายรวมกับโรงแรมในเครือในราคาพิเศษ การใหบริการพิเศษโดยไมคิดมูลคาเพ่ิม รวมสงเสริมการขายกับ
บริษัทบัตรเครดิต และบัตรเครดิตธนาคาร เปนตน 
บริษัทฯ มีความสามารถในการแขงขันท่ีสําคัญคือ 
1. มีประสบการณในการประกอบธุรกิจโรงแรมมายาวนาน 
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2. มีการใหบริการท่ีดีและมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม 
3. มีโรงแรมในเครือ ซึ่งต้ังอยูในแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของประเทศ และมีระบบสํารองหองพักท่ีทันสมัยและ

รวดเร็ว 
4. มีหุนสวนทางธุรกิจระดับนานาชาติท่ีมีประสบการณในธุรกิจโรงแรมมายาวนาน คือ กลุมแมริออทและโฟรซี

ซันส 
 

การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
ชองทางการจัดจําหนายแบงได 3 ทางคือ 
1.  การขายโดยเจาหนาท่ีฝายขายของบริษัทฯคิดเปนรอยละ 60 ของรายไดท่ีมาจากชองทางจําหนายท้ังหมด เจาหนาท่ี

ฝายขายของบริษัทฯจะเสนอสินคาใหลูกคาโดยตรงหรือตัวแทนขายและกลุมลูกคาจัดประชุมและสัมมนาท้ังภายใน
และตางประเทศ 

2.   ขายผานตัวแทนจําหนายหรือบริษัททองเท่ียว (Tour/Travel Agent) ในตางประเทศ คิดเปนรอยละ 35 ของรายได
ท่ีมาจากชองทางจําหนายท้ังหมด Tour/Travel Agent จะทําหนาท่ีลักษณะเดียวกับคนกลางในการจัดจําหนาย
หองพักใหกับบริษัทฯ โดย Tour/Travel Agent ของบริษัทฯ จะมีอยู ท้ังในเอเชีย ออสเตรเลีย ยุโรป และ
สหรัฐอเมริกา และทําธุรกิจประเภทรับจองหองพักและขายต๋ัวเครื่องบินและอํานวยความสะดวกในการเดินทาง
ใหกับผูใชบริการโดยอาจเสนอขายต๋ัวเครื่องบินพรอมหองพักในลักษณะ Package ดวย 
คุณสมบัติของตัวแทนจําหนายหรือบริษัททองเท่ียว ท่ีโรงแรมเสนอราคาหองพักพิเศษเพ่ือจําหนาย ไดแก  
1. มีเครือขายท่ีกวางขวาง 
2. มีประวัติและชื่อเสียงท่ีดี และมีประสบการณในการดําเนินงานมานาน  
3. สามารถทํายอดขายไดสูง 

3. อื่นๆ คิดเปนรอยละ 5 ของรายไดท่ีมาจากชองทางจําหนายท้ังหมด ไดแก (1) การ Walk In ของกลุม
นักทองเท่ียวท่ัวไป และ (2) พนักงานรับจองหองพักจากกลุมนักทองเท่ียวท่ัวไปซึ่งรูจักโรงแรมผานส่ือมวลชน
ตางๆ เพ่ือนฝูงหรือกลุมลูกคาเดิม ท้ังน้ี (1) และ (2) เปนลูกคาคนละกลุม โดยลูกคา Walk in คือลูกคาท่ีไมได
จองหองพักมากอน ท้ังน้ีหากลูกคาจองหองพักผาน Internet บริษัทฯจะไมนับลูกคาน้ันเปนลูกคาประเภท Walk 
in 

 

ลักษณะของลูกคา 
ลูกคาของธุรกิจโรงแรม มีท้ังลูกคาท่ีเปนคนไทยและตางชาติ ซึ่งแบงได เปน 3 กลุมใหญ ๆ ดังน้ี 
1. กลุมลูกคาท่ีจองผานบริษัททองเท่ียวท้ังในประเทศและตางประเทศเปนท่ีรับจองหองพักจากลูกคา แลวบริษัท

ทองเท่ียวนี้จะสงลูกคาใหโรงแรม โดยจํานวนหองพักท่ีขายผานบริษัททองเท่ียวจะมีปริมาณสูงและถือเปน
ลูกคากลุมใหญของบริษัทฯ 

2. กลุมนักทองเท่ียวท่ัวไป เปนลูกคาท่ีติดตอเขาพักท่ีโรงแรมดวยตนเอง 
3.  กลุมลูกคาท่ีมาจัดประชุมและสัมมนาเปนกลุมลูกคาท่ีเขาพักโรงแรมเพื่อวัตถุประสงคของการประชุมสัมมนา 

ลูกคาประเภทนี้จะกอใหเกิดรายไดอื่น ๆ นอกเหนือจากหองพัก 
ลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ เปนลูกคาท่ีติดตอผานมาทางบริษัททองเท่ียวท้ังในประเทศและตางประเทศ จึงมี

ความหลากหลาย และเปนการยากท่ีจะใหรายช่ือลูกคารายใหญท่ีแนนอนได สําหรับลูกคาภายในประเทศท่ีเปน
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  สัดสวนของลูกคาท่ีเขาพักแบงตามทวีป  มีรายละเอียด ดังน้ี   
ทวีป / 
ประเทศ 

พัทยา หัวหิน อนันตรา กรุงเทพ ฮาเบอร
ววิ

เชียงราย ภูเก็ต สมุย เชียงใหม

อเมริกา 23.7 1.9 1.3 12.3 3.90 11.3 15.64 6.5 25.72 
เอเชีย 32.5 8.8 8.8 37.2 47.11 10.5 36.34 20.2 26.67 
ยุโรป 22.7 68.9 70.4 37.5 45.30 50.38 18.42 40.5 26.91 
ออสเตร
เลีย 

3.6 3.4 1.4 2.8 2.58 3.1 7.88 4.1 3.35 

ไทย 10.6 12.1 16.6 5.8 1.02 23.4 16.84 27.3 9.08 
อื่นๆ 6.9 4.9 1.5 4.4 0.09 1.32 4.89 1.4 8.27 
รวม       100     100     100     100      100      100     100     100      100 

หนวย : รอยละ 
หมายเหตุ: ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 

พัทยา หมายถึง โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
หัวหิน หมายถึง โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
อนันตรา หมายถึง โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน 
กรุงเทพฯ หมายถึง โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
ฮาเบอรวิว หมายถึง โรงแรมฮารเบอรวิว และออฟฟศทาวเวอร เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
เชียงราย หมายถึง โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล 
ภูเก็ต หมายถึง โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 
สมุย หมายถึง โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย 
เชียงใหม หมายถึง โรงแรมโฟรซีซั่นส รีสอรท เชียงใหม 

 
2. ธุรกิจใหเชาศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา 
 

จากภาวะการขยายตัวของตลาดคาปลีกในปท่ีผานมา มีการพัฒนาและสรางศูนยการคาใหม ทําใหพื้นท่ีคาปลีก
ในกรุงเทพฯ มีเพ่ิมข้ึน การขยายตัวของตลาดคาปลีกสูตลาดนักทองเท่ียวจึงยังคงเปนชองทางในการขยายตัวท่ี
ผูประกอบการนํามาใชตลอด 2 – 3 ปท่ีผานมา ซึ่งแหลงทองเท่ียวท่ีใกลกรุงเทพฯและมีศักยภาพมากท่ีสุดคือพัทยา  
อีกท้ังสนามบินสุวรรณภูมิจะเปดดําเนินการในกลางป 2549  ทําใหทิศทางการเจริญเติบโตของเมืองพัทยา ยังคง
เปนไปอยางตอเนื่อง ในเมืองพัทยาจะมีผูประกอบการท่ีจัดอยูในระดับเดียวกันประมาณ 4-5 รายแตจะมีกลุมลูกคา
เปาหมายท่ีแตกตางกันไป เชนธุรกิจ Factory Outlet และ Discount Store เชน บ๊ิกซี โลตัส และ คารฟูร และ
ศูนยการคาประเภท IT Mall จะมีเปาหมายกลุมลูกคาทองถิ่นและนักทองเท่ียวในอัตราสวนท่ีใกลเคียงกัน ในขณะท่ี
ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา จะมีกลุมลูกคาเปาหมายหลัก คือนักทองเท่ียวและลูกคาท่ีเขาพักโรงแรม 
นอกจากน้ีทําเลท่ีต้ังก็เปนปจจัยสําคัญในการแขงขัน 
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ภาวะการแขงขันของศูนยการคาในพัทยามีการแขงขันกันรุนแรงตลอดปท่ีผานมาและในปนี้มีการพัฒนาพื้นท่ีเพ่ือ
สรางศูนยการคาใหม รวมถึงแขงขันทางดานการจัดการสงเสริมการขายมากข้ึน ท้ังน้ีการแขงขันดังกลาวมีผลกระทบตอ
ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยานอย เนื่องจากศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ต้ังอยูในทําเลท่ีดี โดยเม่ือ
เปรียบเทียบคาเชาพ้ืนท่ีของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยาแลวยังคงเปนท่ีนาสนใจสําหรับผูเชามากสังเกตได
จากอัตราการเชาพ้ืนท่ีท่ีมีอยูสูงถึงอัตรารอยละ 94 

ตลอดปท่ีผานมา ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ไดมีการปรับตัวเพื่อใหมีความแตกตาง (Differentiate) 
จากคูแขง โดยปรับเปลี่ยนรานคาเพ่ิมรานคาแฟช่ันแบรนดช้ันนําตางๆ พรอมท้ังรูปแบบของการนําเสนอสินคาและ
บริการในสวนของการใหบริการดานอาหารและเครื่องด่ืม (Food and Beverage) สินคาประเภทไลฟสไตล (lift style) 
เพื่อใหทางศูนยรองรับความตองการของนักทองเท่ียวไดอยางแทจริง  

 
3. ธุรกิจใหเชาศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพฯ  
 

กลุมลูกคาเปาหมายของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพฯ คือ กลุมชุมชนบริเวณใกลเคียงโดยเนนท่ี
กลุมครอบครัว และนักทองเท่ียวท่ีเขาพักโรงแรม ภายในศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพฯ มีรานคาหลาย
ประเภท ไมวาจะเปนรานอาหาร อาทิ เดอะ พิซซา,  สเวนเซน, ซิซเลอร, เอส แอนด พี, รานขายของตกแตงบาน, ราน
เสริมความงาม, รานหนังสือ, รานขายเทป ซีดีและวีดีโอ, โรงเรียนเสริมทักษะ, รานคาแฟช่ัน และรานคาอื่น ๆ อีก
หลากหลาย ท้ังน้ีเพื่อตอบสนองตอความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย 

เนื่องจากป 2548 ท่ีผานมา มีการแขงขันของศูนยการคาในบริเวณศูนยกลางทางธุรกิจ อยางรนุแรง ทําใหธุรกิจ
คาปลีกตองปรับตัวกันอยางมาก ถึงแม รอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ จะไมไดอยูในเขตท่ีตองแขงขันอยางรุนแรง
นั้น แตเนื่องจากสภาวะตลาดเปลี่ยนแปลงไป ความตองการของผูบริโภคเปลี่ยนไป ศูนยการคาตางๆ ในเขตรอบ
นอก จึงหนีไมพนท่ีจะตองแขงขันกันมากข้ึน ดังน้ัน รอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ  ซึ่งเปน Community Mall นั้น 
จะตองตอกย้ําความเปนศูนยการคาใกลบานใหชัดเจนและทําการตลาดใหสอดคลองกับความตองการของลกูคาได
อยางแทจริง 
 

นอกจากน้ีในป 2548 ไดปรับปรุงศูนยการคา รอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ  ท้ังในสวนของสถาปตยกรรม,สิ่ง
อํานวยความสะดวกและการเพิ่มจํานวนพ้ืนท่ีรานคาจนเสร็จสมบูรณ  ซึ่งทําใหมีรานคาเปดใหมหลากหลาย  ทําใหมี
สินคาและบริการตอบสนองความตองการใหลูกคาเขามาซื้อสินคาและใชบริการเพ่ิมข้ึนมาก 

 
4. ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ 

บริษัทเอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (เดิมช่ือบริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด) และบริษัทเอ็ม สปา 
เวนเจอร จํากัด (เดิมช่ือบริษัท มันดารา สปา เวนเจอร จํากัด) ดําเนินกิจการและรับบริหารศูนยบริการเพ่ือสุขภาพ 
ใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร โดยมีกลุมเปาหมาย
คือลูกคาท่ีเขาพักในโรงแรมและกลุมลูกคาท่ีเห็นความสําคัญในเรื่องสุขภาพ ธุรกิจการใหบริการเพ่ือสุขภาพ 
โดยเฉพาะธุรกิจสปา ไดรับความนิยมเปนอยางมากในปจจุบัน จํานวนผูประกอบการไดเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว แต
อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดเปดดําเนินการเปนรายแรกๆ และปจจุบันมีสาขาท้ังหมด 13 แหงท่ัวประเทศ และอีก 3 แหง
ในตางประเทศ คูแขงท่ีอาจจัดระดับเพ่ือการเปรียบเทียบคือ (1) บันยันทรี สปา และ อังสนา สปา ซึ่งดําเนินการ
ภายใตกลุมเจาของเดียวกัน มีสาขาท้ังหมด 8 แหง (2) ดุสิต เทวารันย สปา ซึ่งมีท้ังหมด 3 สาขา (3)  Centara Spa ซึ่ง
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5. ธุรกิจรานอาหารที่มีสาขาในประเทศไทย  
        อุตสาหกรรมอาหารยังเปนอุตสาหกรรมมีความนาสนใจในการลงทุนจากมุมมองท่ัวโลก โดยรานอาหารสวน
ใหญยังเปนธุรกิจในครอบครัว  จํานวนของรานอาหารท่ีมสีาขายังมียอดตํ่ากวารอยละ 7 ของยอดขายท้ังหมด ในการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเนื่องในชวงสองสามปท่ีผานมาสรางความคาดหวังของผูบรโิภคมากข้ึน อาหารแบบ
จานดวนสวนใหญประกอบการโดยผูประกอบการรายเล็กแบบรถเข็นครองตลาด อยางไรก็ตามผูประกอบการ
ดังกลาวประสบกับปญหาตนทุนท่ีสูงข้ึนเนื่องจากการขยายตัวของเศรษฐกิจ ปจจุบันยังไมมีหนวยงานใดเขาไป
ควบคุมตลาดดังกลาวเหมอืนในประเทศมาเลเซียหรอืสิงคโปร จึงสรางการแขงขันคอนขางสูงใหแกผูประกอบการ
ในตลาดลางดังกลาวขางตน 
 ในการคาดการณของเศรษฐกิจไทยซึ่งคาดวาจะมีการเติบโตอยางนอยรอยละ 5 ซึ่งเราจะยังคงเห็นการเติบโต
อยางรวดเร็วในอุตสาหกรรมน้ี โดยเฉพาะรานอาหารในรูปแบบนั่งรับประทานในราน (Casual Dining) จะทํารายได
ดี ธุรกิจอาหารท่ีมีสาขาจากตางประเทศจะทํากําไรไดดวยความยากลําบากเม่ือตองเผชิญกับคูแขงประเภทรถเข็น แต
การมีรายไดเพ่ิมข้ึนของผูบริโภคทําใหแนวโนมของการรับประทานอาหารนอกบานอยางในภัตตาคารมีมากข้ึน 
ฉะน้ันรานอาหารรูปแบบน่ังรับประทานในรานและรานอาหารท่ีมีบริการเสริมเพ่ิมเติมจึงมีแนวโนมท่ีจะมีการ
เติบโตอยางตอเนื่อง 
 

1.   กลยุทธทางการตลาด 
 บริษัทฯ มีกลยุทธทางตลาดและการขาย ดังน้ี 

1. เนนการบริการลูกคาใหลูกคาไดรับความพึงพอใจอยางเต็มท่ี (100% customer satisfaction)  
2. เนนในการใหบริการดวยสินคาท่ีมีคุณภาพ พรอมท้ังการพัฒนาสินคาใหมอยางตอเนื่อง 
3. เนนการเปดสาขาในศูนยการคา แหลงธุรกิจ และยานชุมชน 
4. ในสวนของการบริการจัดสงถึงบาน ไดกําหนดใหจัดสงภายในเวลา 30 นาที 
5. จัดกิจกรรมสงเสริมการขายรวมกับพันธมิตรและบัตรเครดิตตาง ๆ 
6. เนนการขยายสาขาดวยระบบแฟรนไชสสําหรับ “The Pizza Company” และ “Swensen’s” ท้ังน้ีรวมถึงการ

ขยายธุรกิจแฟรนไชสในตลาดประเทศไทย และตางประเทศ 
 

2.   นโยบายราคา 
 การต้ังราคาสินคาของบริษัทฯ ไดรับการพิจารณาท้ังจากตนทุนของสินคาและการบริการรวมถึงคูแขงดวย
เนื่องจากธุรกิจอาหารจานดวนเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันคอนขางสูง อยางไรก็ตามราคาของสินคาสําหรับรานคาท่ี
บริษัทฯลงทุนเอง และรานคาในระบบแฟรนไชสในประเทศไทยจะมีมาตรฐานเดียวกัน 
 

3.   การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย 
 ชองทางการจําหนายแบงได  4 ชองทาง คือ 

1. การรับประทานในราน ไดแก The Pizza Company, Swensen’s, Sizzler, Burger King 
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2. การบริการจัดสงถึงบาน(Delivery) ไดแก The Pizza Company, Swensen’s  ท้ังน้ีในสวนของ “The Pizza 
Company” บริษัทฯ ไดจัดต้ังสาขาเพ่ือใชในการบริการจัดสงถึงบานเพ่ือใหครอบคลุมพื้นท่ีท่ัวกรุงเทพ และ
ปริมณฑล รวมท้ังตามตางจังหวัดท่ีบริษัทฯมีสาขาต้ังอยู โดยกําหนดใหมีเวลาต้ังแตการสั่งสินคาจนถึงการ
รับสินคาภายใน 30 นาที 

3. การซ้ือกลับบาน (Take away) ไดแก The Pizza Company, Swensen’s, Dairy Queen, Burger King  
4. การซ้ือจาก Modern Trade Channel อาทิเชน ซูเปอรมารเก็ต ไฮเปอรมารเก็ตหรือตามรานสะดวกซ้ือ เฉพาะ

สําหรับ Swensen’s เทาน้ัน 
ท้ังน้ี ชองทางการจําหนายสวนใหญจะเปนการรับประทานในรานและการจัดสงถึงบาน โดย สาขาสวนใหญจะต้ังอยู
ในยานศูนยการคา แหลงธุรกิจ และยานชุมชน  
 

4.   กลุมเปาหมาย 
 กลุมลูกคาเปาหมายสวนใหญเปนลูกคาระดับกลางข้ึนไป ยกเวนสําหรับไอศครีม Dairy Queen ซึ่งเจาะกลุม
ลูกคาต้ังแตระดับลางข้ึนไป โดยลูกคาสวนใหญจะเปนท้ัง เด็ก วัยรุน และวัยกลางคน หรือกลุมครอบครัว  

การเติบโตของธุรกิจอาหารประเภทจานดวนในประเทศไทย (ป 2548-2550) 
 2548 2549 2550 

อัตราเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ  (GDP) (รอยละ) 5.0 5.0 5.0 
ยอดขายของธุรกิจรานอาหาร (ลานบาท) 250,394 262,914 276,060 

สวนแบงตลาดของธุรกิจอาหารจานดวน (รอยละ) 7.0 7.2 7.4 

ขนาดของตลาดธุรกิจอาหารจานดวน (ลานบาท) 17,528 18,930 20,428 

ท่ีมา: กระทรวงพาณิชยและประมาณการทางธุรกิจ  
 

3.3  ภาวะอุตสาหกรรม 

1.  อุตสาหกรรมทองเที่ยว 
ธุรกิจโรงแรม : ภาวะอุตสาหกรรม ผลประกอบการ และแผนงานในป 2549 
ภาวะอุตสาหกรรม 
ธุรกิจโรงแรมของประเทศไทยเริ่มตนป 2548 ดวยสถานการณท่ีไมแนนอนโดยเฉพาะอยางยิ่งผลกระทบจาก
เหตุการณธรณีพิบัติภัยสึนามิเมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2547 อยางไรก็ตามแมวาจะเกิดความเสียหายข้ึนท่ีเขาหลัก บริเวณ
ทิศเหนือของเกาะภูเก็ต และเกาะพีพี แตโดยสวนใหญของเกาะภูเก็ต และแหลงทองเท่ียวท่ีสาํคัญอื่น ๆ ของประเทศ  
ก็ไมไดรับผลกระทบจากภัยพิบัติในครั้งน้ี 
 

ในป 2548 จํานวนนักทองเท่ียวชาวตางชาติท่ีเดินทางเขามาทองเท่ียวประเทศไทยมีจํานวนเพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 3  
ทําใหยอดนักทองเท่ียวรวมเพิม่ข้ึนเปน 12 ลานคน โดยจํานวนนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาทองเท่ียวเกาะภูเก็ตไดลดลง
รอยละ 30-40  ในขณะท่ีความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนจากมหันตภัยสึนามิไดกระทบตอการทองเท่ียวของเกาะภูเกต็ แต
จํานวนนักทองเท่ียวท่ีเดินทางเขามาในแหลงทองเท่ียวอื่นๆ อาทิ สมุย หัวหนิ พัทยา เชียงใหม กลับเพิ่มจํานวนข้ึน
อยางเห็นไดชัด โดยโรงแรมของบริษัทฯ ซึ่งต้ังอยูบริเวณสถานท่ีทองเท่ียวเหลาน้ันตางก็มีผลประกอบการท่ีดีข้ึนกวา
ปกอน โดยมีอตัราการเขาพักท่ีสูงข้ึนเชนเดียวกับรายไดท่ีเพิ่มข้ึน 
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อยางไรก็ตามขณะน้ีความเสียหายตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนท่ีเกาะภูเก็ตไดรับการบูรณะซอมแซมเปนท่ีเรียบรอยแลวและได
กลับเขาสูฤดูกาลทองเท่ียวอีกครั้งหนึ่ง คาดวาเมื่อจํานวนนักทองเท่ียวทยอยกลับมาทองเท่ียวเกาะภูเก็ตและสถานท่ี
ทองเท่ียวท่ีนาสนใจอื่น ๆ ในประเทศไทยซ่ึงไดรับการขนานนามวามีความสวยงามและความหลากหลายมากข้ึน จะ
ทําใหอุตสาหกรรมโรงแรมของไทยเริ่มฟนตัวกลับเขาสูสภาวะปกติอีกครั้งหน่ึง 
 

อัตราการเติบโตของภาคธุรกิจการทองเท่ียวในประเทศไทย 
  นักทองเท่ียวตางชาติ จํานวนวันพัก คาใชจายเฉล่ีย 

  ลานคน เพิ่มขึ้นรอยละ โดยเฉล่ีย ตอวัน (บาท) 
2542 8.58 10.5% 7.96         3,705  
2543 9.51 10.8% 7.77         3,861  
2544 10.06 5.8% 7.93         3,948  
2545 10.80 7.3% 7.98         3,754  
2546 10.00 -7.6% 8.19         3,774  
2547 11.65 16.5% 8.13         4,058  
2548 12.00 3.0% 8.10         4,150  
2549 (ประมาณการ) 13.20 10.0% 8.20         4,300  
ท่ีมา: การทองเท่ียวแหงประเทศไทย     

 
ผลประกอบการของธุรกิจโรงแรม 
ป 2548 นับเปนปท่ีดีเยี่ยมอีกปหนึ่งของธุรกิจโรงแรมดวยรายไดรวมท่ีเพิ่มสูงข้ึนถึงรอยละ 54  เปน 4,298 ลานบาท 
ในป 2548 บริษัทฯ มีรายไดจากโรงแรม โฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ และ เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีซอรท แอนด สปา 
ท่ีมาจากการซ้ือกิจการในป 2547 และมีรายไดเต็มท่ี จากการเปดดําเนินการเต็มท้ังปของโรงแรม อนันตรา รีสอรท 
แอนด สปา สมุย  แมวาการซ้ือกิจการจะเปนปจจัยแหงการเจริญเติบโตท่ีสําคัญของธุรกิจโรงแรมในป 2548 แตอัตรา
รายไดตอสัดสวนการเขาพักในป 2548 ท่ีสูงข้ึนรอยละ 11  ก็เปนปจจัยแหงความสําเร็จอีกปจจัยหนึ่งเชนกัน  
 
อนันตรา 
ความมุงม่ันของบริษัทฯท่ีจะขยายธุรกิจโรงแรมภายใตเครื่องหมายการคาของตนเอง “อนันตรา” ในป 2548 เริ่มตน
จากการรับรูผลประกอบการท้ังปของโรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย โดยมีอัตราการเขาพักรอยละ 46   
ซึ่งนับเปนอัตราการเขาพักท่ีนาพอใจสําหรับโรงแรมซึ่งเปดดําเนินการเปนปแรก ในขณะท่ีปท่ีผานมาโรงแรมภายใต
เครื่องหมายการคาอนันตราสามารถสรางผลประกอบการไดสูงสุดนับแตท่ีเคยเปนมา โดยมีรายไดเพิ่มสูงถึงรอยละ 
28  และอัตราการเขาพักรอยละ 76  เทียบกับรอยละ 61  ในปกอนหนา โดยโรงแรมอนันตรา โกลเดน ไทรแองเกิล 
เชียงราย ซึ่งไดเปนโรงแรมหรูท่ีเปดบริการในป 2546 ก็มีอัตราการเขาพักเพิ่มข้ึนจากรอยละ 35  เปนรอยละ 40  ในป 
2548 และมีรายไดเพิ่มข้ึนจากปกอนหนารอยละ 14  
 
ความสําเร็จจากโรงแรม อนันตรา รีสอรท ท่ีหัวหิน เชียงราย และเกาะสมุย ไดแสดงใหเห็นวาเครื่องหมายการคา
อนันตราเปนเครื่องหมายการคาท่ีมีความสามารถจะพัฒนาใหประสบความสําเร็จในระดับโลกได  ในป 2548 บริษัท
ฯจึงไดรับความไววางใจใหเปนผูบริหารโรงแรมซ่ึงต้ังอยูท่ีดูไบและบาหลี ภายใตเครื่องหมายการคาอนันตรา 
ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ก็กําลังดําเนินการกอสรางโรงแรมอนันตราขนาด 110 หอง ท่ีประเทศมัลดีฟส ซึ่งมีแผนท่ีจะ
เปดใหบริการในป 2549 และต้ังเปาวาภายในป 2550 จะมีโรงแรมอยางนอย 7 แหงท่ัวโลกท่ีใชเครื่องหมายการคา
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แมริออท 
ในจํานวนเครื่องหมายการคาท้ังสาม บริษัทฯมีความภูมิใจเปนอยางยิ่งกับความสําเร็จของเครือแมริออท นับต้ังแต
กรุงเทพฯ  พัทยา และหัวหิน เปรียบเทียบกับโรงแรมภายใตเครื่องหมายการคาอนันตราและโฟรซีซั่นส รีสอรทแลว 
โรงแรมท่ีอยูภายใตเครื่องหมายการคาแมริออทนับเปนโรงแรมท่ีสามารถสรางรายไดถึงรอยละ 60  ของรายไดจาก
ธุรกิจโรงแรม นับเปนปท่ีประสบความสําเร็จมากท่ีสุดในดานอัตราการเขาพัก สัดสวนรายไดตออัตราการเขาพัก 
และรายไดรวม ความสําเร็จของแมริออท สวนหนึ่งไมเพียงเปนผลมาจากการเพิ่มข้ึนของจํานวนนักทองเท่ียวท่ี
เดินทางมาทองเท่ียวกรุงเทพฯ พัทยา และหัวหิน แตยังแสดงใหเห็นถึงความพยายามอยางตอเนื่องท่ีจะทําการตลาด
และประชาสัมพันธช่ือเสียงของโรงแรมใหเปนท่ีรูจักเพื่อสรางผลตอบแทนท่ีสูงสุดใหกับบริษัทฯ ดวย 
 
มิตรภาพทางธุรกิจระหวางบริษัทฯ และเครือแมริออทไดขยายไปอีกข้ันหนึ่ง เมื่อแมริออทไดยินดีใหบริษัทฯ เขาซ้ือ
กิจการโรงแรม เจ ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต ขนาด 265 หอง และเพ่ิมสัดสวนในการลงทุนเปนรอยละ 50  ในแมริออท 
วาเคช่ัน วิลลา ซึ่งเปนโครงการปนสวนเวลาโครงการเดียวในภูมิภาคเอเชีย แมวาโรงแรมหลายแหงในเกาะภูเก็ตจะ
ประสบปญหาอัตราการเขาพักและรายไดท่ีลดตํ่าลงภายหลังจากมหันตภัยสึนามิ แตโรงแรม เจดับบลิว แมริออท 
ภูเก็ต รีซอรท แอนด สปา ก็ยังคงมีผลการดําเนินงานในระดับท่ีดี โดยมีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 1  นอกจากน้ีในป 2548 
ก็ไดเพิ่มสัดสวนการลงทุนในโครงการปนสวนเวลา แมริออท วาเคช่ัน วิลลา จากรอยละ 15 เปนรอยละ 50 และได
ขยายโครงการเพ่ิมข้ึนจาก 60 หองเปน 144 หอง และมีรายไดท่ีมาจากโครงการดังกลาวท้ังส้ิน 70 ลานบาท นับต้ังแต
การเขาลงทุนในป 2545 บริษัทฯ ก็ประสบความสําเร็จดวยดีในการดําเนินกิจการโรงแรมภายใตเครื่องหมาย
การคาแมริออทและโครงการปนสวนเวลา และยังพิจารณาโอกาสท่ีจะเพิ่มจํานวนโครงการปนสวนเวลาเพิ่มข้ึนอีก 
133 หอง 
 
โฟรซีซ่ันส 
โรงแรมโฟรซีซั่นส รีสอรท เชียงใหม และโรงแรมโฟรซีซั่น กรุงเทพฯ ก็มีผลการดําเนินงานท่ีดีในป 2548 โดย
เชียงใหมมีรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 8  และยังคงเปนรีสอรทช้ันเยี่ยมในภาคเหนือของประเทศไทย ในขณะท่ีโรงแรม
โฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ ก็มีรายไดลดลงเพียงรอยละ 2  แมวาจะไดมีการปดหองพักจํานวนรอยละ 40  ระหวางเดือน
เมษายน – สิงหาคม เพื่อการปรับปรุง โดยมีแผนการปรับปรุงสวนท่ีเหลือในป 2549   
 
ในป 2548 บริษัทฯไดพัฒนาสัมพันธภาพทางธุรกิจท่ีมีกับเครือโฟรซีซั่นสออกไปอีก ดวยการพัฒนาโครงการ          
รีสอรทหรูซึ่งมีลักษณะเปนวิลลาขนาด 15 หลัง ช่ือ โฟรซีซั่นส เต็นแคมป เชียงราย ซึ่งเปดดําเนินการเต็มรูปแบบใน
วันท่ี 15 มกราคม 2549 และโรงแรมโฟรซีซั่นส รีสอรท ขนาด 60 หองท่ีเกาะสมุย ซึ่งมีกําหนดเปดบริการประมาณ
กลางป 2549 นี้ 
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แผนการพัฒนาโครงการใหม ๆ 
ในขณะท่ีป 2548 เปนปท่ีธุรกิจโรงแรมไดสรางรายไดและผลกําไรเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญจากการลงทุนในป 2547 
ท่ีเริ่มสงผล บริษัทฯ ก็ยังคงมุงม่ันท่ีจะพัฒนาและกอสรางโรงแรมอีก 5 แหงในป 2548 ซึ่งรวมถึงโรงแรม 3 แหง
ท่ีมัลดีฟส  1 แหงท่ีจังหวัดเชียงราย และอีก 1 แหงท่ีเกาะสมุย เพื่อสรางรายไดและผลกําไรท่ีตอเนื่องในป 2549 และ 
2550 
 
ในประเทศมัลดีฟส บริษัทฯ ไดรวมกับผูรวมทุนชาวมัลดีฟส ทําการกอสรางรีสอรท 3 แหง ในป 2548 โดยในเดือน
ธันวาคม 2548 ไดเปดใหบริการรีสอรทขนาด 50 หอง ภายใต ช่ือ “โบดูฮูรา รีสอรท” และไดกําหนดท่ีจะเปดท่ีเหลือ
อีก 2 แหง ซึ่งมีหัองพักรวม 130 หองในป 2549 โดยหน่ึงในนั้นจะเปนรีสอรทขนาด 110 หองภายใตเครื่องหมาย
การคา “อนันตรา” ของบริษัทฯ เอง การขยายตัวไปสูมัลดีฟสก็ไดแสดงใหเห็นถึงการกาวเขาสูตลาดแหงใหมซึ่งเปน
ตลาดตางประเทศ นอกเหนือจากการทําธุรกิจในประเทศไทย 
 
ท่ีจังหวัดเชียงราย บริษัทฯไดพัฒนาและกอสรางโรงแรมโฟซีซั่นส เต็นทแคมป ประกอบดวยหองพักในลักษณะ    
วิลลาจํานวนเพียง 15 หลัง เริ่มเปดใหบริการในเดือนมกราคม 2549 โรงแรมดังกลาวเปนโรงแรมท่ีมีเอกลักษณ
เฉพาะตัวท่ีมีความหรูหรา ต้ังอยูท่ีจังหวัดเชียงราย บริเวณสามเหลี่ยมทองคําริมฝงแมน้ําโขง เขตชายแดนประเทศ
ไทย ลาว และพมา มาบรรจบกัน รีสอรทแหงน้ีจะสรางประสบการณท่ีแปลกใหมและไมมีท่ีใดเสมอเหมือนใหกับ
แขกผูเขาพัก ซึ่งจะชวยตอกย้ําความเปนผูนําของเครือโฟรซีซั่นสเมื่อเทียบกับโรงแรมและรีสอรทระดับหรูแหงอื่น ๆ 
ในภาคเหนือของประเทศไทย 
 

ท่ีเกาะสมุย บริษัทฯไดกอสรางโรงแรมขนาด 60 หองพัก และวิลลาอีก 15 หลังในป 2548 และคาดวาจะแลวเสร็จ
และเปดใหบริการไดในป 2549 ซึ่งจะชวยตอบสนองความตองการโรงแรมระดับหรูของสมุยไดเปนอยางดี โดย
บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์โรงแรม สวนวิลลาน้ันมีเพื่อขายในรูปของท่ีพักอาศัยใหกับลูกคาผูสนใจเริ่มต้ังแตตน
ป 2549 การพัฒนากอสรางวิลลารวมกับโรงแรมเปนแนวทางการตลาดซึ่งบริษัทฯ เคยใชมาแลวกับโรงแรมโฟร      
ซีซั่นส เชียงใหม และ โรงแรม เจ ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีซอรท แอนด สปา 
 

นอกจากน้ี ในป 2548 และ 2549 บริษัทฯ ก็ไดพิจารณาแนวทางการพัฒนาโครงการใหม ๆ อีกหลายโครงการ โดยใน
เดือนธันวาคม 2548 บริษัทฯ ไดจัดซ้ือท่ีดินขนาด 66ไร ท่ีอยูติดกับโรงแรม เจ ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีซอรท 
แอนด สปา และโครงการปนสวนเวลา แมริออท ภูเก็ตโดยมีแผนท่ีจะกอสราง รีสอรท ขนาด 88 หอง ซึ่งเปนแบบ  
วิลลาแบบมีสระวายนํ้าในตัว และหองพักแบบปนสวนเวลาอีก 133 หอง ภายในป 2550 รวมท้ังไดสิทธิในการเชา
ท่ีดินในกรุงเทพฯ ในบริเวณท่ีอยูติดกับโรงแรมโฟรซีซั่นส กรุงเทพฯ  เพื่อท่ีจะพัฒนาใชประโยชนรวมระหวาง
โรงแรม เซอรวิสอพารทเมนต และอาคารท่ีพักอาศัยตอไป 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

20050128T06 49

ธุรกิจอาหาร: ภาวะอุตสาหกรรม ผลประกอบการ และแผนงานในป 2549   
ภาวะอุตสาหกรรม 
ป 2548 นับเปนปท่ียอดเยี่ยมของธุรกิจอาหาร ซึ่งกาวไปอีกข้ันจากป 2547 โดยในป 2548 ธุรกิจอาหารมีการเติบโต
โดยเฉล่ียรอยละ 10  สวนทางกับการเจริญเติบโตของรายไดประชาชาติ   ป 2547 นับเปนปแหงประวัติการณท่ี
รายไดของรานสาขาโดยเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 10-12  ในธุรกิจอาหารทุกๆ ประเภท ท้ังน้ีเนื่องมาจากความ
หวาดกลัวโรคไขหวัดนก ทําใหผูบริโภคหันมาบริโภคอาหารท่ีมีคุณภาพสูงและรานอาหารสาขาท่ีมีเครือขาย ในป 
2548 บริษัทฯ ประมาณการวายอดขายจากรานสาขาโดยเฉลี่ยจะเพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 6-8  แตจํานวนรานสาขาจะ
มีเพิ่มมากข้ึนเมื่อเทียบกับป 2547  
 
ในชวงไตรมาสท่ีสองของป 2548 การเปลี่ยนแปลงราคาน้ํามันและอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีลดตํ่าลงได
ลดทอนความม่ันใจของผูบริโภคในทุก ๆ ชวงรายได ทําใหผูบริโภคหันมาใหความสนใจในเร่ืองราคาของสินคามาก
ข้ึน คูแขงในธุรกิจตางพยายามตอบสนองความตองการท่ีเปลี่ยนแปลงไปของลูกคา นับต้ังแตไตรมาสท่ีสองของป 
2548 เปนตนมา ผูประกอบการรานอาหารจานดวนก็ไดเริ่มเผชิญกับความทาทายภายใตการนําเสนอสินคาและ
รายการสงเสริมการขายเพ่ือตอบสนองความตองการท่ีเปลี่ยนแปลงไปน้ี 
  
ในป 2548 เปนปท่ีธุรกิจอาหารวางเติบโตอยางมาก ท้ังในประเภทไอศครีม กาแฟ และโดนัท รานอาหารภายใต
เครื่องหมายการคาสเวนเซนส และไอศรีมแดรีควีนตางมีรายไดสูงข้ึนรอยละ 14  และรอยละ 10  ตามลําดับ แตสวน
แบงตลาดอาหารในประเภทของอาหารจานดวนท่ีทําจากไก ลดลงจากรอยละ 38 เหลือรอยละ 34  และคงอยูใน
ระดับรอยละ 33 เนื่องจากผลกระทบจากโรคไขหวัดนกในป 2547 ในขณะท่ีพิซซาสามารถรักษาตําแหนงผูนําตลาด
ตําแหนงท่ีสอง ดวยสวนแบงทางการตลาดรอยละ 20   
 
ในป 2549 บริษัทฯ คาดวาการเติบโตของธุรกิจอาหารจะอยูระหวางรอยละ 8-10   ซึ่งจะต่ํากวาการเติบโตในป 2548 
เล็กนอย และคาดวาการเติบโตของยอดขายจากรานสาขาเดิมจะอยูในระดับเดียวกับป 2548 ในขณะท่ีการเพ่ิมจํานวน
รานสาขาอาจไมมากเทา ผูผลิตและจําหนายอาหารขนาดใหญจะเผชิญกับความทาทายจากความตองการของ
ผูบริโภคท่ีระมัดระวังในการใชจายมากข้ึน โดยคาดวาไอศครีมพรีเมี่ยม ตลอดจน พิซซาพรีเมี่ยมจะประสบ
ความสําเร็จในกลุมผูบริโภคเฉพาะกลุมเทาน้ัน อยางไรก็ตาม กลุมผูบริโภคดังกลาวก็เปนกลุมท่ีกําลังขยายตัว
เนื่องจากการมีรายไดมากข้ึนและแนวคิดการใชชีวิตท่ีหรูหราข้ึน  
 
ผลประกอบการในธุรกิจอาหาร 
ในปท่ีผานมารานสาขาท้ังหมดท่ีบริษัทฯ เปนเจาของจํานวน 558 สาขา ทํารายไดเพิ่มข้ึนรอย 10  เปน 4,793 ลาน
บาท ประกอบดวยการเพ่ิมข้ึนของยอดขายจากรานสาขาเดิมรอยละ 6  การเพ่ิมจํานวนรานสาขาของบริษัทฯ อีก 31 
สาขา และการเพ่ิมข้ึนของคาแฟรนไชสอีกรอยละ 26 เปน 157 ลานบาท ประกอบกับการดําเนินกิจการของ เลอแจส 
ปกกิ่ง ในการเพ่ิมจํานวนรานซ่ึงชวยลดคาใชจายและเพิ่มอัตรากําไรตอหนวย เปนผลใหทุกเครื่องหมายการคาของ
บริษัทฯ ลวนมีผลประกอบการท่ีดี  
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การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญในรอบปท่ีผานมา คือ การขยายธุรกิจในประเทศจีน โดยในป 2547  บริษัทฯไดเขารวม
ลงทุนในบริษัท เลอแจส ปกกิ่ง ซึ่งเปนเจาของรานอาหารในกรุงปกกิ่ง โดยเปนธุรกิจท่ีอยูภายใตธุรกิจลงทุนของ
กลุม AIG จากประเทศสหรัฐอเมริกา ในป 2548 เลอแจส ปกกิ่งไดเปดรานพิซซา จํานวน 5 สาขาและซิซสเลอร 
จํานวน 4 สาขาในกรุงปกกิ่ง ตอมาในชวงปลายป 2548 บริษัทฯ ไดบรรจุขอตกลงรวมกับ AIG ท่ีจะซ้ือกิจการ       
เลอแจส ปกกิ่งจาก AIG ท้ังหมดดวยเงินลงทุน US$ 770,000 โดยไดมีการลงนามในสัญญาซ้ือขายในเดือน
กุมภาพันธ 2549 ทําใหบริษัทฯ เปนเจาของกิจการโดยสมบูรณและต้ังเปาท่ีจะใชเปนฐานการขยายธุรกิจตอไปใน
ประเทศจีน 
 
เดอะพิซซา คอมปะน ี
ในปท่ีผานมา เดอะพิซซา คอมปะนี ประสบความสําเร็จในการสรางยอดขายเพ่ิมข้ึนรอยละ 8 โดยยอดขายจากราน
สาขาเดิมเติบโตข้ึนรอยละ 6 และท่ีเหลือเปนรายไดจากการเพ่ิมจํานวนรานสาขาของบริษัทฯ 10 สาขา และรานใน
ระบบแฟรนไชสอีก 15 สาขา โดยในจํานวนน้ีเปน 12 สาขาในประเทศไทย และ 13 สาขาในตางประเทศ สําหรับ
สาขาท่ีเปดใหมนี้เปนสาขาท่ีบริษัทลงทุนเองจํานวน 5 สาขาในประเทศจีน นอกเหนือจากการเริ่มเปดรานพิซซาใน
ประเทศจีนแลว บริษัทฯ ยังไดเริ่มเปดรานพิซซาในประเทศอ่ืน ๆ อีก ไดแก สหรัฐอาหรับเอมิเรตส กัมพูชาและ      
ฟลิปนส  ณ สิ้นป 2548 บริษัทมีรานพิซซารวม 164 สาขา โดยเปนรานในประเทศจํานวน 146 สาขาและท่ีเหลือเปน
สาขาท่ีเปดในประเทศจีนและประเทศอื่น ๆ ตามท่ีกลาวแลว 
 
สเวนเซนส 
สเวนเซนส ซึ่งจัดเปนไอศกรีมพรีเมียมก็ประสบความสําเร็จในการสรางการเจริญเติบโตในป 2548 เชนกัน โดยมี
รายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 15 ซึ่งเปนการเพิ่มข้ึนของยอดขายจากรานสาขาเดิมรอยละ 9 สวนท่ีเหลือเปนผลมาจากการเปด
รานสาขาเพ่ิม 26 สาขา ท้ังรานท่ีลงทุนดวยตนเองและรานในระบบแฟรนไชส โดยในประเทศไทยเปนรานสาขาท่ี
ลงทุนดวยตนเอง 5 สาขา และรานในระบบแฟรนไชส 17 สาขา สวนอีก 4 สาขา เปนรานในระบบแฟรนไชสท่ีเปด
ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส และแมวาในป 2548 จะมีผูรวมทุนแฟรนไชสในประเทศคูเวตและสหรัฐอาหรับ
เอมิเรตสเพียงสองราย แตบริษัทฯ ก็ไดทําสัญญาขายลิขสิทธิ์แฟรนไชสใหกับผูสนใจรายอ่ืนอีกหลายรายท้ังใน
ประเทศการตา โอมาน บาหเรน และซาอุดิอาระเบีย โดยคาดวาจะสามารถรุกตลาดไดในป 2549 และในเดือน
ธันวาคม 2548 บริษัทฯ ไดลงนามในสัญญากับบริษัทเดวาฟูดส จํากัด ซึ่งเปนเจาของลิขสิทธ์ิแฟรนไชสของ       
สเวนเซนสเพื่อซ้ือลิขสิทธ์ิแฟรนไชสเพิ่มจาก 19 ประเทศ เปน 33 ประเทศท่ัวโลก รวมท้ังประเทศอินเดียดวย 
 
ซิซซเลอร 
ในป 2548 ซิซซเลอรประสบความสําเร็จกับยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนรอยละ 12 โดยรอยละ 4 มาจากยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนจาก
รานสาขาท่ีมีอยูเดิม และที่เหลือมาจากรานสาขาท่ีเปดใหม 3 สาขาในประเทศไทยและ 4 สาขาในประเทศจีน โดย
บริษัทรวมทุนในประเทศจีนไดรวมกับบริษัทแมของซิซซเลอรเปดรานซิซซเลอรในระบบแฟรนไชสครั้งแรกใน
ประเทศจีน และประสบความสําเร็จเปนอยางดี โดยมีรานสาขาในประเทศจีนจํานวน 4 สาขา และยังมีเปาหมายท่ีจะ
เปดเพิ่มอีกจํานวน 4 สาขาในกรุงปกกิ่งในป 2549 รวมท้ังขายแฟรนไชสใหผูประกอบธุรกิจอาหารในเมืองอื่น ๆ ใน
ประเทศจีนตอไปในป 2550 
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แดร่ีควีนและเบอรเกอรคิง 
แดรี่ควีนและเบอรเกอรคิง ปจจุบันเปนรานท่ีเปดดําเนินการในประเทศไทยเพียงอยางเดียว มีอัตราการเจริญเติบโต
จากรานสาขาท่ีมีอยูเดิมรอยละ 2 และรอยละ 10 ตามลําดับ โดยมีรายไดรวมกัน 814 ลานบาทในป 2548 หรือเพิ่มข้ึน
รอยละ 8 เปรียบเทียบกับยอดขายในป 2547 ซึ่งนับเปนการเติบโตอยางมีนัยสําคัญ ความสําเร็จของแดรี่ควีนและ
เบอรเกอรคิงไดแสดงใหเห็นถึงการใหความสําคัญกับการบริหารเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานและการเพ่ิม
ความสามารถในการสรางผลกําไรใหกับธุรกิจท่ีมีอยูเดิมไปพรอม ๆ กับการลงทุนพัฒนาและเปดรานสาขาใหม ๆ 
เพื่อสรางการเจริญเติบโต 
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4. การวิจัยและพัฒนา  

ธุรกิจโรงแรม  
ในป 2548 บริษัทฯ ไดลงทุนกอสรางโรงแรมแหงใหม รวมท้ังการขยายจํานวนหองพักท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ ท้ังท่ีเปนกิจการท่ีดําเนินการดวยตนเองและการรวมทุน เพื่อรองรับความตองการท่ีมีแนวโนมจะเพ่ิมข้ึน
อยางตอเนื่อง ตามรายละเอียดท่ีจะกลาวตอไปในขอ 6  หัวขอโครงการในอนาคต การขยายการใหบริการหองพัก
โรงแรมจะเนนกลยุทธการกระจายการใหบริการในแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของไทย ภายใตเครื่องหมายการคาช้ันนํา
ระดับสากล ซึ่งเครื่องหมายการคาหลัก ๆ คือ กลุมโรงแรมภายใตการบริหารของโฟรซีซั่นและแมริออท รวมท้ังกลุม
โรงแรมภายใตการบริหารของบริษัทเอง เชน กลุมโรงแรมในเครืออนันตรา  การมีประสบการณบริหารโรงแรมของ
ตนเองมากวา 30 ป รวมกับการเรียนรูการบริหารกลุมโรงแรมช้ันนําระดับโลกทําใหบริษัท ฯ สามารถพัฒนา
เครื่องหมายการคาสูระดับสากล จะเห็นไดวานอกจากการกอสรางโรงแรมและเพ่ิมจํานวนหองพักแลว บริษัทฯ ยัง
แสวงหาโอกาสการลงทุนใหมๆ เพ่ือใหสามารถเพิ่มพูนมูลคาสูงสุดท้ังในแงรายไดและช่ือเสียงใหกับเครื่องหมาย
การคา  บริษัท ฯ ไดรับคัดเลือกและทําสัญญาใหเปนผูบริหาร (Hotel Contract Management) กลุมโรงแรมจํานวน 3 
โรงแรม ภายใตการบริหารจัดการของกลุม “อนันตรา” ในประเทศสาธารณรัฐมัลดีฟสซึ่งเปนโรงแรมขนาด 180 หอง
ต้ังอยูแถบเซาท มาเลย อะทอล  มีกําหนดทยอยแลวเสร็จต้ังแตสิ้นป 2547 ไปจนถึงตนป 2549 นอกจากน้ี ยังมีโรงแรม 
อนันตรา บาหลี คลิฟท รีสอรท ซึ่งเปนโรงแรมขนาด 176 หอง ต้ังอยูบนเกาะบาหลี ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย มี
กําหนดแลวเสร็จและเริ่มเปดบริการในป 2549  และทําสัญญาเปนผูบริหารโรงแรม อนันตรา ดูไบ รีสอรท 1 และ
อนันตรา ดูไบ รีสอรท 2 ซึ่งต้ังอยูท่ีประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเร็ตส มีขนาดหองพักจํานวน 279 หอง และ 198 หอง 
ตามลําดับ โดยมีกําหนดเปดบริการพรอมกันในป 2550 
 
ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดืม่ 

ในดานการขยายสาขาเพื่อเพิ่มชองทางการจัดจําหนายสินคา บริษัทฯ ยังคงดําเนินการอยางตอเนื่องและเขมขนใน
ทุกแบรนด ท้ังท่ีเปนการลงทุนดวยตนเองและการขายแฟรนไชส โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 บริษัทฯ มีจํานวนราน
สาขาท้ังท่ีเปนของตนเองและท่ีเปนแฟรนไชสจํานวนรวม 496 ราน เปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 มี
จํานวนรานสาขาท่ีเปนของตนเองและท่ีเปนแฟรนไชสรวม 558 ราน และยังคงมีเปาหมายท่ีจะเพ่ิมจํานวนรานสาขา
อยางตอเน่ืองโดยเฉพาะอยางยิ่งการขยายสาขาออกไปยังตางประเทศ สําหรับแผนการขยายสาขาของธุรกิจอาหารในป 
2549 บริษัทฯ มีแผนการขยายท้ังในประเทศและตางประเทศผานการลงทุนท้ังในสวนท่ีเปนเจาของและรานสาขาท่ี
เปนแฟรนไชสจํานวน 105 ราน 

การขยายตัวในรูปแบบแฟรนไชสไดเริ่มมามากกวา 2 ปในกลุมประเทศตะวันออกกลางและบริษัท ฯ มีแผนการ
ขยายแฟรนไชสในประเทศจีนในป 2549    ซึ่งในป 2548 เปนปแรกท่ีบริษัท ฯ ไดเริ่มการลงทุนเพื่อเปดสาขาของ
รานอาหาร เดอะพิซซาและซิซเลอร นอกจากน้ี ยังมีราน Le Jazz รวมท้ังส้ิน 17 สาขา โดยท้ังหมดน้ีเปนรานอาหารใน
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ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย  

การเติบโตของกลุมธุรกิจใหเชาศูนยการคาจะเปนการเนนการพัฒนาพื้นท่ีใหเชาท่ีมีอยูเดิมเพื่อตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภคในพื้นท่ีและแขกท่ีมาพักในโรงแรมใหมากข้ึน โดยการพัฒนาดังกลาว ทําใหบริษัท ฯ สามารถ
สรางมูลคาเพ่ิมจากพื้นท่ีใหเชาและดึงดูดลูกคาในพ้ืนท่ีใหมาบริโภคและใชจายในธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืมของบริษัท 
อีกดวย ปจจุบัน บริษัท ฯ ยังมองหารูปแบบการใหบริการใหมๆท่ีตรงกับรูปแบบการใหบริการพ้ืนท่ีศูนยการคาของ
บริษัทฯ     
 
ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจบริการเพ่ือสุขภาพโดยการใหบริการสปา ซึ่งเปนการใหบริการดานการเสริมความงาม ออก
กําลังกาย บําบัดความเครียดอยางครบวงจร ภายใตการบริหารงานของบริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด   
บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด  บริษัทเอ็ม สปา เอ็นเตอรไพรซ แมนเนจเมนท (เซียงไฮ) จํากัด และ Arabian Spas 
(Dubai) Limited ปจจุบันเปดดําเนินการในประเทศจํานวน 13 แหงและในตางประเทศ จํานวน 5 แหง และมีเปาหมายท่ี
จะเปดดําเนินการเพิ่มอีก 7 แหงภายในป 2549 แบงออกเปนในประเทศจีน 4 แหง ประเทศในตะวันออกกลาง  2 แหง 
และมัลดีฟส 1  แหง   
 
ธุรกิจบันเทิง  

ธุรกิจบันเทิงของบริษัทฯ เปนการใหบริการเสริมเนื่องจากบริษัทฯไดเล็งเห็นวาคาเชาพ้ืนท่ีในปนี้ของศูนยการคา 
รอยลัการเดนท พลาซา พัทยา จะไมสามารถใหผลตอบแทนท่ีดีเทากับการใหบริการธุรกิจบันเทิง ท้ังน้ี บริษัทฯ ยัง
เล็งเห็นผลดีท่ีเกิดกับธุรกิจศูนยการคาและอาหารท่ีเพิ่มข้ึน เนื่องจากสามารถดึงดูดนกัทองเท่ียวท่ีนอกเหนือจากกลุม
รานคาและอาหารใหเขามาใชบริการ 

  บริษัทฯ ไดใหบริการเครื่องเลนใหมๆ ท่ีนาสนใจ อาทิ โกดังผีสิง (Haunted Adventures) และมหัศจรรยเขา

วงกต (Infinity Maze) โดยอุปกรณบันเทิงดังกลาวเปนการใหบริการภายใตรูปแบบการดําเนินงานของริบลี่ย 

สหรัฐอเมริกา   การปรับปรุงดานวิจัยและพัฒนาในสวนน้ีจะมีการปรับปรุงอยางตอเนือ่งเพื่อใหไดรับความนิยมและ
ไดมาตรฐานเดียวกับตางประเทศ 



                  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

5.  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
  
5.1  ทรัพยสินถาวรหลักของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 
ธุรกิจโรงแรม  

    มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระ
ผูกพัน 

 

วัตถุประสงคการถือครอง บริษัท ขนาดที่ดิน ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
(ไร) (ลานบาท) 

ณ วันที่  ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2547 31 ธันวาคม 2548 

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่น
แนล 

11 218/2-3 หมู 10 เมืองพัทยา สิทธิการเชา 30 ป อาคารโรงแรม 2 หลัง 4 ชั้นและ 
10 ชั้น  

344.31 357.88 -
(สิ้นสุดป 2561) 

ไมมี- 

บริษัทยอย        
 บจก. หัวหิน วลิเลจ  36 43/1 ถนนเพชรเกษม หัวหิน สิทธิการเชา 30 ป อาคารโรงแรม 2 ชั้น 12 หลัง * 219.87 209.33 -

(สิ้นสุดป 2573) * 
ไมมี- 

 บจก. บานโบราณ  เชียงราย 800 229 อ.แมกอง เชียงแสน 
เชียงราย 

สิทธิการเขาทํา
ประโยชน 30 ป  
(สิ้นสุดป 2561) 

อาคารโรงแรม 2 ชั้น 2 หลัง มี
หองพัก 90 หอง 

359.44 
 

347.41 
 

-ไมมี- 

 บจก. สมุย รซีอรท แอนด 
สปา 

14 99/9 หาดบอผดุ สมุย เปนเจาของ อาคารโรงแรม 3 ชั้น  447.24 445.58 -
หองพัก 106 หอง 

ไมมี- 

 บจก. หัวหิน รซีอรท  21 107/1 ถนนเพชรเกษม  สิทธิการเชา 30 ป อาคารโรงแรม 1 หลัง 7 ชั้น 109.08 96.03 -
หัวหิน (สิ้นสุดป 2555) 

ไมมี- 
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บริษัท 

 
ขนาดที่ดิน 

(ไร) 

 
ที่ตั้ง 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

 

วัตถุประสงคการถือครอง 
มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระ

ผูกพัน 
(ลานบาท) 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2547 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2548 

 บจก. เจาพระยา รีซอรท 
(เฉพาะสวนของโรงแรม) 

27 ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ สิทธิการเชา 30 ป 
(สิ้นสุดป 2562) 

อาคารโรงแรม 7 ชั้น 2 หลัง 
และอาคารที่จอดรถ 7 ชั้น 1 
หลัง 

1,245.44 1,206.70 -ไมมี- 

 บมจ. โรงแรมราชดําร ิ 10 ถนนราชดําริ กรุงเทพฯ สิทธิการเชา 30 ป  
(สิ้นสุดป 2556) และมี
สิทธิตออายุไดอีก 2 ครั้ง 
ครั้งละ 15 ป 

อาคารโรงแรม 7 ชั้น 1 หลัง 8 
ชั้น 1 หลัง และ 9 ชั้น 1 หลัง  

1,563.78 1,595.97 -ไมมี- 

 บจก. แมริม  เทอเรซ  รี
ซอรท  

37 อําเภอแมริม เชียงใหม สิทธิการเชา 30 ป  
(สิ้นสุดป 2567) 

อาคารโรงแรม 3 ชั้น 1 หลัง 
และอาคาร 2 ชั้น 17 หลัง 

517.95 492.46 38.41 
 ลานบาท 

 บจก. รอยัล การเดน  
ดีเวลลอปเมนท  

37 หาดไมขาว ถลาง ภูเก็ต เปนเจาของ อาคารโรงแรม 3 ชั้น 8 หลัง 
และอาคาร 1 ชั้น 3 หลัง 

1,401.86 1,350.62 681 
ลานบาท 

         
         
หมายเหตุ      
 * ขายฝากอาคารใหกับกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทยเพื่อนําเงินไปชําระคืนเงินกูและเชากลับเพื่อประกอบธุรกิจพรอมกับใหกองทุนรวมบริหารสินทรพัยไทยเชาชวงสิทธิการเชาที่

เหลืออยูของของบริษัทหัวหิน วิลเลจ จํากัด ระยะเวลา 30 ป 9 เดือนซึ่งทําใหโครงสรางทางการเงินของบริษัทดีขึ้น 
 



                  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 

 
ธุรกิจขายอาหารและเครื่องดืม่  

    มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระ
ผูกพัน 

 

วัตถุประสงคการถือครอง บริษัท ขนาด
ที่ดิน 

ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

(ไร) 
(ลานบาท) 

ณ วันที่  ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2547 31 ธันวาคม 2548 

 บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด 
กรุป  

3,188 ตร.
ม. 

ชั้น 15 – 17 อาคารเบอรลี่ยุค
เกอร คลองเตย กรุงเทพฯ 

สิทธิการเชา 30 ป  เพื่อใชเปนที่ตั้งสํานักงาน* 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 

 
สิทธิการเชารานอาหารหลาย
แหง จํานวน 35 สาขา 
 
สวนปรับปรุงสิทธิการเชา
รานอาหารหลายแหง จํานวน 
120 สาขา 
 

(สิ้นสุดป 2567) 
 
สิทธิการเชา 3-30 ป 

 
 
จําหนายอาหารและเครื่องดื่ม* 
“ The Pizza Company ” 

129.35 
 
 

248.81 
 
 

346.68 
 
 
 
 

136.26 
 
 

226.68 
 
 

382.98 
 
 
 

 

-ไมมี- 
 
 

-ไมมี- 
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บริษัท 

 
ขนาด
ที่ดิน 
(ไร) 

 
ที่ตั้ง 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

 

วัตถุประสงคการถือครอง 
มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระ

ผูกพัน 
(ลานบาท) 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2547 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2548 

 บจก. สเวนเซนส(ไทย) - สิทธิการเชารานอาหารหลาย
แหง จํานวน 15 สาขา 
 
สวนปรับปรุงสิทธิการเชา
รานอาหารหลายแหง จํานวน 
105 สาขา 

สิทธิการเชา 3-28 ป จําหนายไอศกรมีพรีเมี่ยม* 
“ Swensen’s ” 

69.06 
 
 

107.49 

64.61 
 
 

120.28 

-ไมมี- 

 บจก. เอส.แอล.อาร.ที - สิทธิการเชารานอาหารหลาย
แหง จํานวน  6 สาขา 
 
สวนปรับปรุงสิทธิการเชา
รานอาหารหลายแหง จํานวน 
27  สาขา 

สิทธิการเชา 3-22 ป ใหบริการภัตตาคารสเต็ก ซีฟูด
และสลัด * 
“ Sizzler ” 

74.20 
 
 

134.36 

67.59 
 
 

163.79 

-ไมมี- 

 บจก. ไมเนอร ดคีิว  - สิทธิการเชารานอาหาร
จํานวน 1   สาขา 
 

สิทธิการเชา 5 ป คิออสจําหนายไอศกรีม 
ประเภทซอฟทเซิรฟ 
“ Dairy Queen ” 

3.37 2.46 -ไมมี- 
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บริษัท 

 
ขนาด
ที่ดิน 
(ไร) 

 
ที่ตั้ง 

 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

 

วัตถุประสงคการถือครอง 
มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระ

ผูกพัน 
(ลานบาท) 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2547 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2548 

 บจก. เบอรเกอร ประเทศไทย - สิทธิการเชารานอาหาร
จํานวน 5  สาขา 
 
สวนปรับปรุงสิทธิการเชา
รานอาหารหลายแหง จํานวน 
11  สาขา 

สิทธิการเชา 12-15 ป จําหนายอาหารประเภท
แฮมเบอรเกอร 
“ Burger King ” 

25.32 
 
 

34.82 

22.60 
 
 

36.05 

-ไมมี- 

 บจก. ไมเนอร ชีส  29 อําเภอปากชอง นครราชสีมา เจาของ สรางเปนโรงงานดําเนินกิจการ
ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ
เนย* 

54.08 51.79 -ไมมี- 

 บจก. ไมเนอร แดรี ่ - อําเภอปากชอง นครราชสีมา เจาของ สรางเปนโรงงานดําเนินกิจการ
ผลิตและจําหนายไอศกรีม* 

36.44 35.57 -ไมมี- 

หมายเหตุ 
* ขายฝากอาคารและใหเชาชวงสิทธิการเชาใหกับกองทุนรวมอสังหาริมทรพัย ทรัพยทวีเพื่อนําเงินไปชําระคืนเงินกูและเชากลับเพื่อประกอบธุรกิจ 
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ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย  
บริษัท ขนาด 

ที่ดิน 
(ไร) 

ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ วัตถุประสงค 
การถือครอง 

มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระผูกพัน 
(ลานบาท) ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2547 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2548 

 บจก. รอยัลการเดน พลาซา  8 218 หมู 10 เมืองพัทยา สิทธิการเชา 30 ป  
(สิ้นสุดป 2561) * 

อาคารศูนยการคา 1 หลัง 3 ชั้น 
* 

559.17 523.27 -ไมมี- 

 บจก. เจาพระยา รีซอรท 
(เฉพาะสวนของพลาซา) 
(บริเวณเดียวกบัโรงแรม) 

27 
 

ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ สิทธิการเชา 30 ป 
(สิ้นสุดป 2562) 

อาคารศูนยการคา 1 หลัง 2 ชั้น 90.62 106.49 -ไมมี- 

หมายเหตุ      
 * ขายฝากอาคารใหกับกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทยเพื่อนําเงินไปชําระคืนเงินกูและเชากลับเพื่อประกอบธุรกิจพรอมกับใหกองทุนรวมบริหารสินทรพัยไทยเชาชวงสิทธิการเชาที่

เหลืออยูของบรษิัทรอยัลการเดน พลาซา จํากัด ระยะเวลา 9 ป 2 เดือนซึ่งทําใหโครงสรางทางการเงินของบริษัทดีขึ้น 
 ธุรกิจอื่น  

บริษัท ขนาด
ที่ดิน 
(ไร) 

ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ วัตถุประสงค 
การถือครอง 

มูลคาทางบัญชี (ลานบาท)  ภาระผูกพัน 
(ลานบาท) ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2547 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2548 

 กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท 
พร็อพเพอรตี้ ฟนส 

72 หาดแหลมใหญ สมุย เปนเจาของ พัฒนาเปนโรงแรม 93.26 62.47 -ไมมี- 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
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มูลคาสุทธิทางบัญชี มีดังน้ี 
หนวย   ลานบาท 

ทรัพยสินของบริษัทฯ 
และบริษัทยอย 

ราคาทุน ณ วันที่ อายุการใช
งาน (ป) 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 

31 ธ.ค. 47 31 ธ.ค.. 48 31 ธ.ค. 47 31 ธ.ค.. 48 
ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 605.35 588.09 10,26,30,40 511.20 486.03 
สิทธิการเชา 3,053.53 3,071.61 30 1,990.93 1,915.14 
อาคารและอุปกรณประกอบ 7,324.57 7,434.59 15,20,30 4,848.19 4,660.63 
สิ่งปรับปรุงอาคาร 1,928.47 2,183.01 10,15,30 906.54 1,103.76 
เครื่องตกแตงติดต้ังและ
อุปกรณสํานักงาน 

3,088.60 3,351.96 5,15 1,098.12 1,096.28 

อุปกรณอื่น 1,250.76 1,450.60 5,10,15 386.09 487.29 
ยานพาหนะ 234.17 238.41 5 96.12 68.70 
เครื่องใชในการดําเนินงาน 272.91 301.11  160.28 173.37 
งานระหวางกอสราง 130.19 231.76  130.19 231.76 

รวม 17,888.55 18.851.14  10,127.66 10,222.96 

บริษัทฯใชนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับคาความนิยมและการรวมธุรกิจตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 43 เรื่อง
การรวมธุรกิจ โดยการเปรียบเทียบตนทุนการซ้ือเงินลงทุนกบัมูลคายุติธรรมของสินทรัพย และหน้ีสินท่ีกําหนดได 
ณ วันท่ีเกิดรายการ อันมีผลทําให ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯและบริษัท
ยอยมีมูลคาสุทธิของทรัพยสินถาวรรวมการปรับมูลคายุติธรรมสุทธิ 2,068.66 ลานบาท และ 1,952.25ตามลําดับ  
 
 
5.2  ทรัพยสินที่ไมมีตัวตนที่สําคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ทรัพยสินท่ีไมมีตัวตนท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอย มีดังน้ี 
หนวย   ลานบาท 

ทรัพยสินที่ไมมีตัวตน 
ราคาทุน ณ วันที่ อายุการใช

งาน (ป) 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 

31 ธ.ค. 47 31 ธ.ค. 48 31 ธ.ค. 47 31 ธ.ค.. 48 

ตนทุนการพัฒนาแฟรนไชส 154.68 154.68 1-3 ป 6.16 4.86 

คาลิขสิทธิ์ 86.94 88.16 3-20 ป 20.74 18.24 
คาความนิยม 1,748.58 1,913.73 20-40 ป 1,547.62 1,656.15 
คาความนิยมติดลบ (624.68) (624.68)  (449.77) (415.64) 

รวม 1,365.52 1,531.89  1,124.75 1,263.61 

 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
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การถือหุนไขวของบริษัท 
 โครงสรางการถือหุนของบริษัทและบริษัทยอยมีลักษณะเปนการถือหุนไขวระหวางบริษัท บริษัท เดอะ       
ไมเนอรฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ซึ่งอาจไมเปนไปตาม
หลักเกณฑการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยท่ี กจ.12/2543 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม ขอ 14 (2) ไม
มีการถือหุนไขวระหวางผูขออนุญาต ผูถือหุนรายใหญ บริษัทยอย และบริษัทรวม และอยางไรก็ตาม ในกรณีท่ีไม
เปนไปตามหลักเกณฑดังกลาว หลักเกณฑขอ 19 (2) ผูขออนุญาตอาจไดรับอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหมไดก็
ตอเมื่อผูขออนุญาตไดแสดงวาการถือหุนไขวดังกลาวมีเหตุจําเปนและสมควร เปนไปเพ่ือประโยชนท่ีดีท่ีสุดของ
กิจการ และไมกอใหเกิดความเปนธรรมตอผูถือหุน รายละเอียดโครงสรางการถือหุนในกลุมดังแสดงในแผนภาพ  
 
โครงสรางการถือหุน ณ ปจจุบัน (ณ วันท่ี 15 มกราคม 2549) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
การถือหุนระหวาง บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จาํกดั (มหาชน) (“MINT”) กับ บริษัท  เดอะ ไมเนอรฟูด กรุป จํากดั 
(มหาชน) (“MFG”) 
  การถือหุนใน MFG โดย MINT มีท่ีมาจากการท่ี MINT ไดเล็งเห็นวาการเขาถือหุนใน MFG จะเปนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานจัดซ้ือวัตถุดิบอาหารและเครื่องดื่ม และเปนโอกาสในการขยายธุรกิจดานอาหารและ
เครื่องดื่ม รวมถึงเปนการกระจายความเส่ียงของธุรกิจ โดย MINTไดทําคําเสนอซ้ือหลักทรัพย MFG ในป 2544 ป 2546 และ
ป 2547 จนกระท่ังมีสัดสวนการถือหุนใน MFG รอยละ 99.78 และไดขอเพิกถอนหลักทรัพยของ MFG จากการเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในป 2547 ปจจุบัน  MINT มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 99.67 
ใน MFG 
  สําหรับการถือหุนใน MINT โดยของ MFG นั้น เปนการถือหุนมาต้ังแตป 2536 หรือกวา 12 ป ต้ังแต MFG เริ่มมี
สถานะเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการลงทุนระยะยาวใน
หลักทรัพยท่ีมีศักยภาพในการเติบโตและมีความสามารถในการทํากําไร ท้ังน้ีการถือหุนใน MINT เริ่มต้ังแตป 2536 ใน
สัดสวนรอยละ 0.35 และเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 6.85 ในป 2538 และรอยละ 6.10 ในปจจุบัน 
  สัดสวนการถือหุนใน MFG เกือบรอยละ 100  ทําให MINT มีสวนไดเสียและมีอํานาจควบคุมการจัดการใน MFG 
ดังน้ันแมจะมีโครงสรางการถือหุนไขวแตโครงสรางดังกลาวมีความชัดเจนวา  MINT เปนผูมีอํานาจในการบริหารจัดการ

 

MFG    =  บริษัท เดอะ ไมเนอรฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 

MINT   =  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ไมเนอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) MINOR = 

MINOR 

MINT 

6.10% 

17.20%   

99.67% 

 

9.43% 

MFG 
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  หากจะแกไขโครงสรางการถือหุนไขวดังกลาวโดยการขายหุน MINT ท่ีถืออยูโดย MFG จํานวน 167 ลานหุน (หรือ
รอยละ 6.10) จะทําให MFG  มีกําไรจากการขายหุนประมาณ  703  ลานบาท (คํานวณจากราคาปดเมื่อวันท่ี 28 กันยายน 2548 
ซึ่งเทากับ 5.30 บาท)  ซึ่งทําใหเกิดภาระภาษีเงินไดนิติบุคคลประมาณ 211  ลานบาท การขายหุน MINT ดังกลาวจะสงผล
กระทบใหกําไรสุทธิและสวนของผูถือหุนของ MFG  และ  MINT ลดลง ซึ่งทําใหผลประโยชนผูถือหุนของ MINT ลดลง
ตามไปดวย  ดังน้ันจึงไมเปนผลดีตอผูถือหุนของ MINTโดยรวม 
 อยางไรก็ตาม บริษัทฯเลง็เหน็เจตนาอันดีของการจัดโครงสรางการถอืหุนท่ีมิใหมีการถือหุนไขว ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ครั้งท่ี 15/2548  เมือ่วันท่ี 12 ตุลาคม 2548 จึงไดพจิารณาแนวทางตาง  ๆในการจัดการโครงสรางการถอืหุน เพื่อให
เปนประโยชนท่ีดีท่ีสุดของกิจการและไมกอใหเกิดความไมเปนธรรมตอผูถอืหุน โดยมีมติใหดําเนินการปรับโครงสราง
การถือหุนภายในกลุมบริษัทฯ  และใหคํารับรองท่ีจะดําเนินการดังน้ี 
1.)  MFG จะไมเพิ่มสัดสวนการถือหุนใน MINT และจะทยอยลดสัดสวนการถือหุนลงเรือ่ย  ๆ 
2.)  หาก MINT มีการออกหลักทรพัย MFG สามารถดําเนินการไดเปนรายกรณีดังน้ี  

2.1)  การจายหุนปนผล :  MFG สามารถรับ หุนปนผลดังกลาวได เนื่องจากการจาย หุนปนผลดังกลาวเปนการออกให
ผูถือหุนทุกรายตามสัดสวนการถือหุนท่ีเปนอยูเดิม ซึ่งจะไมมีผลใหสัดสวนการถือหุนเพิ่มข้ึน แตเมื่อรับมา    
แลวจะตองขายหุนดังกลาวออกไปภายใน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดหุนมา 

 2.2)  การออกหุนเพิ่มทุนใหกับผูถือหุนเดิม (Right Offering) อาทิ 5 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม ท่ีราคาตํ่ากวาราคาตลาด  : 
MFG สามารถจองซ้ือหุนเพ่ิมทุนดังกลาวไดเนื่องจากการออกหุนเพิ่มทุนดังกลาวเปนการออกใหผูถือหุนทุกราย
ตามสัดสวนการถือหุนท่ีเปนอยูเดิม ซึ่งจะไมมีผลใหสัดสวนการถือหุนเพิ่มข้ึน รวมถึงการใชสิทธิดังกลาวจะ
เปนประโยชนกับ MFG เพราะจะมีกําไรจากสวนตางราคาหุน ท้ังน้ี MFG ตองทําการจองซ้ือตามสิทธิเทาน้ันโดย
ไมมีการจองซ้ือเกินสิทธิ และจะตองขายหุนดังกลาวออกไปภายใน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดหุนมา 

 2.3 ) การออกใบสําคัญแสดงสิทธิใหกับผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน( Right Warrant)  (อาทิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ
ท่ีราคาเสนอขาย 0 บาท  ราคาแปลงสภาพไมเกิน 6 บาทตอหุน อายุ 2 ป) :  กรณีนี้ MFG สามารถรับใบสําคัญแสดง
สิทธิดังกลาวได เนื่องจากเปนการออกใบสําคัญแสดงสิทธิใหผูถือหุนทุกรายตามสัดสวนการถือหุน ท้ังน้ีเมื่อ 
MFG รับใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมาแลวจะตองไมใชสิทธิแปลงสภาพ และจะตองขายใบสําคัญแสดงสิทธิ
ดังกลาวออกโดยไมชักชา (ภายในป 2551) หรือหากมีการใชสิทธิซื้อหุน จะตองขายหุนดังกลาวออกไปภายใน 3 
เดือนนับจากวันท่ีไดหุนมา 

3.) MFG จะตองไมใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุนของ MINT ในทุกกรณีโดยไมเขารวมการประชุมผูถอืหุนของ 
MINT 

 
การถือหุน บริษัท ไมเนอร คอรปอเรชั่น จาํกัด (มหาชน) (“MINOR”) โดยบริษัท ไมเนอรฟูด จาํกัด (มหาชน) (“MFG”)   
 การถือหุนใน MINOR โดย  MFG มีท่ีมาจากการเริ่มลงทุนของ MFG  ต้ังแต MFG เริ่มมีสถานะเปน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในป 2536 โดยเปนการตัดสินใจลงทุนระยะยาวและจัดเปน
การลงทุนเชิงกลยุทธเนื่องจาก MINOR เปนบริษัทท่ีมีศักยภาพในการเจรญิเติบโตท่ีดี และมีอัตราการจายเงินปนผล
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อยางไรก็ตาม บริษัทเล็งเห็นเจตนาอันดีของการจัดโครงสรางการถือหุนท่ีมิใหมีการถือหุนไขว ดังน้ัน บริษัทจึงให
คํารับรองท่ีจะดําเนินการดังน้ี 

1.)  ภายในป 2551 จะตองดําเนนิการไมใหมีการถือหุนใน MINOR โดย MFG  
2.)  ภายในป 2551 หาก MINOR มีการออกหลักทรพัย  MFG สามารถดําเนินการไดเปนรายกรณีดังน้ี  

2.1)  การจายหุนปนผล :  MFG สามารถรับ หุนปนผลดังกลาวได เนื่องจากการจาย หุนปนผลดังกลาวเปนการออกให
ผูถือหุนทุกรายตามสัดสวนการถือหุนท่ีเปนอยูเดิม ซึ่งจะไมมีผลใหสัดสวนการถือหุนเพิ่มข้ึน แตเมื่อรับมา    
แลวจะตองขายหุนดังกลาวออกไปภายใน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดหุนมา 

 2.2)  การออกหุนเพิ่มทุนใหกับผูถือหุนเดิม (Right Offering) อาทิ 5 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม ท่ีราคาตํ่ากวาราคาตลาด  : 
MFG สามารถจองซ้ือหุนเพ่ิมทุนดังกลาวไดเนื่องจากการออกหุนเพิ่มทุนดังกลาวเปนการออกใหผูถือหุนทุกราย
ตามสัดสวนการถือหุนท่ีเปนอยูเดิม ซึ่งจะไมมีผลใหสัดสวนการถือหุนเพิ่มข้ึน รวมถึงการใชสิทธิดังกลาวจะ
เปนประโยชนกับ MFG เพราะจะมีกําไรจากสวนตางราคาหุน ท้ังน้ี MFG ตองทําการจองซ้ือตามสิทธิเทาน้ันโดย
ไมมีการจองซ้ือเกินสิทธิ และจะตองขายหุนดังกลาวออกไปภายใน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดหุนมา 

 2.3 ) การออกใบสําคัญแสดงสิทธิใหกับผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน( Right Warrant)  (อาทิ ใบสําคัญแสดง
สิทธิท่ีราคาเสนอขาย 0 บาท  ราคาแปลงสภาพไมเกิน 6 บาทตอหุน อายุ 2 ป) :  กรณีนี้ MFG สามารถรับ
ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวได เนื่องจากเปนการออกใบสําคัญแสดงสิทธิใหผูถือหุนทุกรายตามสัดสวนการ
ถือหุน ท้ังน้ีเม่ือ MFG รับใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมาแลวจะตองไมใชสิทธิแปลงสภาพ และจะตองขาย
ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวออกโดยไมชักชา (ภายในป 2551) หรือหากมีการใชสิทธิซื้อหุนจะตองขายหุน
ดังกลาวออกไปภายใน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดหุนมา 
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6. โครงการในอนาคต (Future Plan)  

ในป 2549 บริษัท ฯ มีแผนการกอสรางโรงแรมแหงใหม ตลอดจนแผนพัฒนาปรับปรุงตอเติมโรงแรม
จํานวน 6 แหง ไดแก 

1. โรงแรมภายใตช่ือ โฟรซีซั่น รีซอรท บนเกาะสมุย จํานวนหองพัก 60 หอง บนพ้ืนท่ี 88 ไร ริมชายฝงทะเล 
ซึ่งไดเริ่มการกอสรางและคาดวาจะเสร็จสมบูรณในไตรมาส  3 ป 2549 โรงแรมน้ีจะเปนโรงแรมช้ันนําบนเกาะ 
สมุยซ่ึงจะเปนแหลงทองเท่ียวท่ีมีการขยายตัวของโรงแรมระดับบนอยางรวดเร็ว การเพ่ิมเท่ียวบินและการเพ่ิมข้ึน
ของสนามกอลฟและธุรกิจตาง ๆ จะสงผลใหจํานวนนักทองเท่ียวท่ีมีกําลังซ้ือสูงบนเกาะสมุยมีจํานวนมากข้ึน 

2. โครงการโฟรซีซั่น เรสซิเดนซ บนเกาะสมุยเปนบานพักหรูจํานวน 15 หลัง ต้ังอยูบนพื้นท่ีซึ่งอยูติดกับ
โรงแรมโฟรซีซั่นรีซอรท ซึ่งเริ่มการกอสรางแลว คาดวาจะแลวเสร็จประมาณไตรมาส 3 ป 2549 

3. โครงการแมริออท ภูเก็ต บีชคลับ ระยะท่ี 3 ซึ่งตอเนื่องจากโครงการในระยะแรกและระยะท่ีสองของ
โครงการแมริออท บีชคลับท่ีจังหวัดภูเก็ต เปนโครงการใหบริการภายใตรูปแบบการแบงปนเวลา (Timesharing) 
การกอสรางโครงการระยะท่ีสอง จํานวน 84 ยูนิตเสร็จสิ้นในเดือนมกราคม 2549 ท่ีผานมา และคาดวาการขายจะ
เสร็จสมบูรณในปลายป 2550  บริษัท ฯ คาดวาการกอสรางของโครงการระยะท่ีสามจํานวน 144 ยูนิตจะแลวเสร็จ
ประมาณกลางป 2550 

4. โครงการโรงแรมบนเกาะมัลดีฟส บริษัทฯ ไดเปดดําเนินการโรงแรมบนเกาะมัลดีฟส ไปแลว 1 แหง คือ 
โรงแรมโบดูฮูรา จํานวน 50 หอง เมื่อเดือนธันวาคม 2548 นอกจากน้ี ยังอยูในระหวางการกอสรางของโรงแรม
อีกสองแหง  ประกอบไปดวยโรงแรมอนันตรา มัลดีฟส และโรงแรมนาราดูล มัลดีฟส จํานวน 120 และ 30 หอง 
ตามลําดับ คาดวาจะสามารถเปดใหบริการประมาณกลางป 2549 โรงแรมอนันตรา มัลดีฟท ,โรงแรมโบดูฮูรา
และโรงแรมนาราดูล เปนการรวมทุนแบบ Joint Venture โดยท่ีบริษัท ฯ มีสัดสวนการลงทุนจํานวนรอยละ 50  
โดยบริษัท ฯ ไดสิทธิการบริหารและการจัดการ (Hotel Contract Management) ของโรงแรมท้ังสามแหง  

5. โรงแรมระดับหาดาวท่ีจังหวัดภูเก็ต บริษัท ฯ ไดซื้อท่ีดินบริเวณหาดไมขาว จังหวัดภูเก็ตในป 2548 โดยมี
แผนพัฒนาเพ่ือกอสรางโรงแรมระดับหาดาวแบบพูลวิลลา จํานวน 88 หอง  ขณะน้ี ยังอยูในระหวางการเจรจาใน
สวนของการบริหารและการจัดการ โดยคาดวาการกอสรางจะสามารถเริ่มไดกลางป 2549 และจะแลวเสร็จในป 
2550 

6. โรงแรมโฟรซีซั่นส เชียงใหม บริษัท ฯ มีโครงการขยายจํานวนหองพัก จํานวน 12 หอง ซึ่งเปนหองสวีท
ท้ังหมด จากจํานวนหองพักท่ีมีอยูเดิม จํานวน 64 หอง นอกจากน้ี จะขยายในสวนของเรสซิเดนซ จํานวน 5 หอง 
จากเดิมท่ีมีอยู 16 หอง การขยายคาดวาจะเสร็จสมบูรณในป 2550 

นอกจากการกอสรางโรงแรมแหงใหมและการเพิ่มจํานวนหองพักดังกลาว บริษัทฯ ยังไดมองหาโอกาสการ
ขยายการใหบริการเพ่ือเพ่ิมมูลคาสูงสุดใหกับทรัพยากรท่ีมีอยู โดยการพัฒนาช่ือเสียงของเครื่องหมายการคาท่ีได
จากการมีประสบการณในการบริหารโรงแรมของตนเองมากวา 30 ป ในป 2549 บริษัท ฯ ไดเริ่มลงนามทําสัญญา
ในสวนของธุรกิจการบริหารและจัดการโรงแรมภายใตเครื่องหมายการคาอนันตรา โดยไดรับเลือกและทําสัญญา
ใหบริหารโรงแรมอนันตรา บาหลี คลิฟท รีสอรท ซึ่งเปนโรงแรมขนาด 176 หอง ต้ังอยูบนเกาะบาหลี ประเทศ
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย มีกําหนดแลวเสร็จและเริ่มเปดบริการในป 2549 บริษัท ฯ ยังทําสัญญาเปนผูบริหาร
โรงแรมอนันตรา ดูไบ รีสอรท 1 และ 2  ซึ่งต้ังอยูประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเร็ต มีขนาดหองพัก จํานวน 279 หอง
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ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 
ในธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม บริษัทฯ มีความไดเปรียบคูแขงขันอยางมีนัยสําคัญโดยการมีสินคาหลาย

ประเภท (Multi Brands) และเปนสินคาท่ีสนับสนุนซึ่งกันและกัน อาทิ พิซซาและไอศครีม ทําใหมีสวนแบง
ตลาดขนาดใหญในประเทศ ซึ่งบริษัทฯ ใชเปนจุดแข็งและสรางโอกาสทางธุรกิจตอไปในอนาคต 

ในดานการขยายสาขาเพื่อเพ่ิมชองทางการจัดจําหนายสินคา บริษัทฯ ยังคงดําเนินการอยางตอเนื่องและ
เขมขนในทุกแบรนด ท้ังท่ีเปนการลงทุนดวยตนเองและการขายแฟรนไชส โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 บริษัท
ฯ มีจํานวนรานสาขาท้ังท่ีเปนของตนเองและรานสาขาท่ีเปนแฟรนไชสจํานวนรวม 558 ราน เปรียบเทียบกับ ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 มีจํานวนรานสาขาท่ีเปนของตนเองและรานสาขาท่ีเปนแฟรนไชสรวม 496 ราน และ
ยังคงมีเปาหมายท่ีจะเพ่ิมจํานวนรานสาขาอยางตอเนื่องโดยเฉพาะอยางยิ่งการขยายสาขาออกไปยังตางประเทศ 
โดยแผนการขยายสาขาของธุรกิจอาหารในป 2549 บริษัทฯ มีแผนการขยายท้ังในประเทศและตางประเทศผาน
การลงทุนท้ังในสวนท่ีเปนเจาของและรานสาขาท่ีเปนแฟรนไชสจํานวน 105 ราน โดยแบงเปนรานท่ีลงทุนโดย
ตนเองจํานวน 33 สาขา และการขายแฟรนไชสจํานวน 72 สาขา 

นอกจากการขยายสาขาของรานอาหารแลว บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการคิดคนและพัฒนาสูตรอาหาร
และผลิตภัณฑใหมๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งผลิตภัณฑพิซซา ในปนี้ บริษัท ฯ ยังจะนําเสนอผลิตภัณฑไอศครีมชนิด
ใหมภายใตแบรนดสเวนเซนสและแดรี่ควีน เพื่อสรางความโดดเดนและแตกตางใหกับตัวสินคาและการเปนแบ
รนดผูนํา รวมท้ังเพ่ือใหตรงกับความตองการของตลาดมากท่ีสุด 
 
ธุรกิจใหเชาศูนยการคาและอสังหาริมทรัพย  

การเติบโตของกลุมธุรกิจใหเชาศูนยการคาจะเปนการเนนการพัฒนาพื้นท่ีใหเชาท่ีมีอยูเดิมเพ่ือตอบสนอง
ความตองการของผูบริโภคในพื้นท่ีใหมากข้ึน ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ก็ยังมองหาพ้ืนท่ีใหมๆท่ีตรงกับรูปแบบ
การใหบริการพื้นท่ีศูนยการคาของบริษัทฯ ในปจจุบัน และมีทําเลท่ีต้ังในกลุมโรงแรมของบริษัทฯ อาทิ ในเขต
หัวหินและภูเก็ต เปนตน 
       การเปดการใหบริการสําหรับธุรกิจใหเชาศูนยการคาแหงใหมคาดวาจะสามารถใหบริการไดในป 2550 
 
ธุรกิจใหบริการเพ่ือสุขภาพ 

นับต้ังแตป 2542 ท่ีบริษัทฯ ไดเริ่มทําธุรกิจรวมกับมันดาราสปา ปจจุบันธุรกิจศูนยบริการเพื่อสุขภาพได
ขยายตัวจนกลายเปนผูนําภาคธุรกิจ ในป 2548 บริษัท ฯ ไดประสบความสําเร็จในการมีจํานวนสาขาในประเทศ
ไทย 13 สาขา แทนซาเนีย 2 สาขา, เกาะมัลดีฟส 1 สาขาและประเทศจีน 2 สาขา คาดวาภายในป 2549  บริษัทฯ 
จะสามารถขยายธุรกิจสปา เพิ่มข้ึนอีกจํานวน 7 สาขาตางประเทศ อาทิ จีน ตะวันออกกลาง มัลดีฟส และแอฟริกา 
การเติบโตของธุรกิจสปา โดยเฉพาะการใหบริการภายใตช่ือมันดาราสปา ซึ่งเปนท่ีรูจักดีท่ัวโลก นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ยังจะไดขยายการใหบริการสปาภายใตเครื่องหมายการคาอนันตรา และเดอะ สปา ซึ่งคาดวาจะสามารถ
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ธุรกิจบันเทิง  

บริษัทฯ ไมไดมีการขยายพ้ืนท่ีและการใหบริการในสวนของธุรกิจบันเทิงในป 2549 แตจะมีการปรับปรุงใน
สวนของเครื่องเลนบางสวน การขยายตัวของธุรกิจในกลุมน้ีในอนาคตก็ข้ึนอยูกับการตอบรับของผูบริโภค 
คุณภาพ และมาตรฐานของเครื่องเลนภายใตรูปแบบของการดําเนินงานของริบลี่ย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
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7. ขอพิพาททางกฎหมาย  

 
 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทฯ ท่ีมีจํานวนสูงกวา 
รอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 และไมมีขอพิพาททางกฎหมายท่ีกระทบตอการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
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8. โครงสรางเงินทุน 

 

8.1  หลกัทรัพยของบรษิัทฯ 

 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 3,297.85 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ 3,097.85 ลานหุน และหุน
บุริมสิทธิ 200 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว 2,733.66 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 2,670.14 ลานหุน และหุนบุริมสิทธิ 63.52 ลานหุน โดยเปนหุนบุริมสิทธิ กลุม ก. จาํนวน 63.52 ลานหุน  
       
หุนบรุิมสิทธแิปลงสภาพเปนหุนสามัญ  
หุนบุริมสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญ กลุม ก. ใหมีบุริมสทิธิดังน้ี 
1.  บุริมสิทธิในการแบงผลกําไรในรูปของเงินปนผลเปนดังน้ี 

(ก) ผูถือหุนบุริมสิทธิจะไดรับเงินปนผล อันเปนสวนแบงผลกําไรของบริษัทฯกอนผูถือหุนสามัญในอัตราคงท่ีตลอด
อายุของหุนบุริมสิทธิรอยละ 3.75 ของราคาเสนอขายตอหุน ที่กําหนดโดยบริษัทในการเสนอขายหุนบุริมสิทธิ
ดังกลาวใหแกผูลงทุนในแตละคราว 

(ข) ผูถือหุนบุริมสิทธิจะมีสิทธิไดรับเงินปนผลเฉพาะในปที่บริษัทฯไดมีการประกาศจายเงินปนผลเทาน้ันและใหมี
สิทธิไดรับเงินปนผลสะสมสําหรับปที่บริษัทฯไมไดประกาศจายเงินปนผลและ/หรือในสวนของเงินปนผลที่ไม
สามารถจายไดเต็มตามอัตราที่กําหนดใน (ก) 

(ค)  เงินปนผลท่ีจายใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิน้ันจะจายในอัตราที่กําหนดไวใน (ก) เทาน้ัน และจะไมมีการจายเงินปน
ผลเพ่ิมเติมอีกสําหรับผูถือหุนบุริมสิทธิน้ันๆ 

2.  บุริมสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญมีระยะเวลา 5 ป นับแตวันท่ีออกหุนบุริมสิทธิ โดยหุนบุริมสิทธิจะเริ่มแปลงเปน
หุนสามัญไดภายหลังจากวันครบกําหนดระยะเวลา 4 ป นับจากวันท่ีออกหุนบุริมสิทธิ เม่ือครบกําหนดเวลาแปลง
สภาพเปนหุนสามัญดังกลาวแลว ใหบุริมสิทธิดังกลาวเปนอันส้ินสุดลงทันที โดยใหมีสิทธิอยางเดียวกับหุนสามัญ 
และใหแปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญ การแปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญ ใหกระทําไดโดยผูถือหุนบุริมสิทธิย่ืน
คําขอแปลงหุนตอบริษัทฯ หรือนายทะเบียนหุนของบริษัทฯ พรอมกับการสงมอบใบหุนคืนใหแกบริษัทฯตามเวลาที่
บริษัทฯกําหนด โดยหุนบุริมสิทธิ 1 หุนมีสิทธิแปลงเปนหุนสามัญได 1 หุน การแปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญ ให
เปนไปตามหลักเกณฑ เงื่อนไข และวธิีการท่ีคณะกรรมการกําหนด 

 ปจจุบันมีผูถือหุนบุริมสิทธิ 2 ราย ไดแก บริษัท ทุนลดาวัลย จํากัด ออกหุนเมื่อวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2546 แปลงสภาพ
เปนหุนสามัญไดตั้งแตวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2550 สิ้นสุดวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2551 และบมจ. ธนาคารไทยพาณิชยออกหุน
เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2547 แปลงสภาพเปนหุนสามัญไดตั้งแตวันท่ี 20 เมษายน 2551 สิ้นสุดวันท่ี 19 เมษายน 2552 
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ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญ 
1. ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯจัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอย

โดยไมคิดมูลคา ตามโครงการอายุ 5 ป จํานวน 5.0 ลานหนวย จัดสรรแลว 5.0 ลานหนวย อัตราการใชสิทธิใบสําคัญ
แสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 2.45013 หุน ราคาการใชสิทธิเทากับราคาตลาดหลังหักสวนลดรอยละ 5 กําหนด
สิ้นสุดการใชสิทธิในป 2550 ทั้งน้ีใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมิไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2548 ไดมีผูใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวแลวจํานวน 3,996,305 หนวย และคงเหลือใบสําคัญ
แสดงสิทธิท่ียังมิไดใชสิทธิจํานวน 1,003,695 หนวย 

2. ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯจัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯและบริษัทยอย 
ครั้งท่ี 2  ตามโครงการอายุ 5 ป กําหนดส้ินสุดการใชสิทธิในเดือนมกราคม 2554 จํานวน 123.80 ลานหนวย อัตราการ
ใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน ราคาการใชสิทธิเทากับราคาสวนลดรอยละ 20 ของราคา
เฉลี่ยหุนของบริษัทฯ 30 วันกอนวันประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2548 หรือเทากับ 2.98 บาท/หุน โดยบริษัทฯ 
ไดรับอนุมัติใหออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยเม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2548 และไดจัดสรรใหกับกรรมการและพนักงานเม่ือวันท่ี 16 มกราคม 2549 
ไปแลวจํานวน 70,700,000 หนวย โดยจะเริ่มใชสิทธิไดครั้งแรกในเดือนกุมภาพันธ 2549 

 

หุนประเภทอ่ืน 
-ไมมี- 
 
โครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซ่ึงเปนคนตางดาว (Thai Trust Fund)  
-ไมมี- 

 

8.2  ผูถอืหุน  

รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันที่ 19 ธันวาคม 2548  

ชื่อ 
จํานวนหุน 

(หุน) 
รอยละเมื่อเทียบกับจํานวน
หุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด

ของบริษัทฯ  

1. บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 470,214,558  17.20% 
2. บริษัท ไมเนอร โฮลด้ิง (ไทย) จํากัด1 472,481,166  17.28% 
3. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 194,420,110  7.11% 
4.  SOMERS (U.K.) LIMITED 180,785,180  6.61% 
5. นายนิติ โอสถานุเคราะห 171,043,247  6.26% 

Comment [MG1]: เปนขอมูลปดสมุดครั้ง
ลาสุดคะ 
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ชื่อ 
จํานวนหุน 

(หุน) 
รอยละเมื่อเทียบกับจํานวน
หุนท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมด

ของบริษัทฯ  

6. บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 166,797,796  6.10% 
7. นายจอหน สกอต ไฮเน็ค 88,268,478  3.23% 
8.  กองทุนรวมเพื่อผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาว โดยลงทุนใน

หุนของบริษัท  ไมเนอร  อินเตอร เน ช่ันแนล  จํากัด 
(มหาชน) 

58,454,635  2.14% 

9.  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 56,141,320  2.05% 
10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 55,514,552  2.03% 

หมายเหตุ  1  ทั้งน้ีผูลงทุนใน NVDR จะไดรับสิทธิประโยชนทางการเงินตางๆ (Financial Benefits) เชนเงินปนผลและสิทธิในการซ้ือหุนเพิ่มทุน เสมือน
การลงทุนในหุน แตจะไมมีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมของบริษัทจดทะเบียน (Non-Voting Rights) (เวนแตกรณีการใชสิทธิออกเสียง
เพ่ือลงมติเก่ียวกับการเพิกถอนหุนออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) ทําใหจํานวนหุนที่มีสิทธิออก
เสียงของบริษัทฯลดลงไป ซึ่งจะมีผลใหสิทธิในการออกเสียงของผูถือหุนรายอื่นเพ่ิมข้ึน ท้ังนี้ในการตรวจสอบจํานวนหุนท่ีถูกออกเปน 
NVDR นั้น สามารถตรวจสอบไดจาก http://www.set.or.th/nvdr 

 

8.3  นโยบายการจายเงินปนผล 

 

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายการจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานประจําป 2548 โดยไดพิจารณา ศักยภาพการ
เติบโตของผลการดําเนินงาน แผนการลงทุน การขยายงาน ความจําเปนและความเหมาะสมในอนาคต แลวเห็นวาควร
จัดสรรเงินทุนไวสวนหน่ึงเพื่อการลงทุนและสรางผลตอบแทนอยางตอเน่ืองใหกับผูถือหุน จึงไดพิจารณากําหนดนโยบาย
การจายปนผลจากผลการดําเนินงานประจําป 2548 ในอัตราประมาณรอยละ 30 ของกําไรสุทธิ  

สําหรับการจายเงินปนผลในปอื่นๆ คณะกรรมการจะไดพิจารณากําหนดนโยบายตอไป 

  
 

 
 

http://www.set.or.th/nvdr
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9. การจัดการ 

 

9.1 โครงสรางการจัดการ 

 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝายตรวจสอบภายใน 

จอหน เวสโทบ้ี
ผูอํานวยการฝายปฏิบัตกิาร-โรงแรม 

* 
ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ

- โรงแรม

ผูจัดการฝายธุรกิจ

ปรารถนา มโนมัยพิบูลย
รักษาการณประธานเจาหนาท่ี 
  ปฏิบัติการ - ศูนยการคา 

มิเชลล แวน เดอ โฮเวน
รองประธานฝายพัฒนาโครงการ

วิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 
รักษาการณประธานเจาหนาท่ี 
 ปฏิบัติการ  - ฝายพัฒนาธุรกิจ 

- ฝายการเงิน - ฝายบัญชี
- ฝายบุคคล - ฝายคอมพิวเตอร

ปรารถนา มโนมัยพิบูลย
ประธานเจาหนาท่ีการเงินและ

รักษาการณประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 

-บริหารสวนกลาง

วิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 
ประธานเจาหนาที่บริหาร - โรงแรม

วิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 
ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการ

 
* ณ 31 ธันวาคม 2548 อยูระหวางการสรรหา 
 
โครงสรางกรรมการบริษัทฯประกอบดวยคณะกรรมการท้ังหมด 4 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา 
  

9.1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2548 คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยกรรมการท้ังหมด 9 ทานดังนี้ 

รายช่ือ        ตําแหนง 

1. นายวิลเลี่ยม เอล็ลวูด ไฮเน็ค  ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นายพอล ชาลีส เคนน่ี  กรรมการ 
3. นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย  กรรมการและประธานเจาหนาท่ีการเงิน 
4. นายอานิล ธาดาน่ี  กรรมการ 
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 รายช่ือ       ตําแหนง 

5. นายเคนเนธ ลี ไวท  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
7. นายไชยวัฒน บุนนาค  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
8. นายเควิน เจมส บูเวล*  กรรมการและประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ 

9. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย       กรรมการ 

• นายเควิน เจมส บูเวล ลาออกเมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2548 และปจจุบันบริษัทฯแตงต้ังนายไมเคิล ซากิลด เปน
ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการแทน แตอยูระหวางการสรรหาผูดํารงตําแหนงกรรมการ  

 
 เลขานุการบริษัทไดแก นางสาวดวงกมล พิศาล 
 
 กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัทฯ 
 บริษัทฯกําหนดใหกรรมการ 2 ทานจากกรรมการท้ังหมดมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ โดยในทางปฏิบัติกรรมการท่ีเปน
กรรมการตรวจสอบมิไดลงนามในเอกสารนิติกรรมสัญญาท่ีเปนธุรกรรมปกติประจําวันของบริษัทฯ  
  สําหรับบริษัทยอย กําหนดใหกรรมการ 2 ทานจากกรรมการท้ังหมดมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท และในกรณีท่ีกรรมการ
ซึ่งเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯเขาไปเปนกรรมการในบริษัทยอย ก็เปนการเขาไปทําหนาท่ีในการตรวจสอบ เพื่อใหเกิด
การถวงดุล โดยมิไดเกี่ยวของกับการบริหารงานท่ีเปนธุรกิจปกติประจําวันของบริษัทยอยน้ันๆ  
 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ  
1. คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางใดอยางหน่ึงแทน

กรรมการภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีกรรมการเห็นสมควรและคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง
หรือแกไขอํานาจน้ันๆไดคณะกรรมการอาจแตงต้ังกรรมการคนหน่ึงเปนประธานเจาหนาท่ีบริหารเพ่ือปฏิบัติกิจการ
ของบริษัทภายใตการควบคุมของคณะกรรมการก็ได ใหคณะกรรมการมอบอํานาจแกประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
ตามท่ีคณะกรรมการเห็นเปนการจําเปนและสมควร ตองรับผิดชอบโดยตรงตอคณะกรรมการ 

2. กรรมการสองคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราของบริษัทฯจึงจะผูกพันบริษัทฯ โดยใหคณะกรรมการมี
อํานาจกําหนดรายช่ือกรรมการซ่ึงมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯได 

3. คณะกรรมการมีหนาท่ีกําหนดนโยบาย วางแผน ควบคุมและตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังการ
ลงทุนในธุรกิจใหม เวนแตเรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

4. กรรมการตองแจงใหบริษัทฯทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดสวนเสียในสัญญาท่ีทํากับบริษัทฯหรือถือหุนหรือหุนกู
เพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 
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5. กรรมการตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวและเปนการแขงขันกับกิจการของ บริษัทฯหรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ
บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯไม
วาจะทําเพ่ือประโยชนตนหรือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงต้ัง 

6. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง  
 
คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท 
นายวิลเลี่ยม เอล็ลวูด ไฮเน็ค ผูกอต้ัง ประธานกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร  

(แตงต้ัง 2522 เกิด 2492) 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• โรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพมหานคร 

• ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ วิทยาลยัโยนก ลําปาง 

• หลักสูตร Director Certification Program  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณทํางาน 
2516- 2523 ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 

บริษัท โอกีวี แอนด แมทเธอร (ประเทศไทย) จํากัด 
2531- 2544 กรรมการบริษัทซาทชิ แอนด ซาทชิ จํากัด  
ปจจุบัน  ประธานเจาหนาท่ีบริหารและประธานกรรมการ บริษัทไมเนอรอินเตอร

 เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)และบริษัทไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด 
 (มหาชน)และกรรมการบริษัทในเครือ 

ประธานกรรมการบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน)    
และกรรมการบริษัทในเครือ 
กรรมการบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)  
กรรมการบริษัท เอเวอรเรสต เวิรดไวด จํากัด 
กรรมการบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด  (มหาชน) 
 

นายพอล ชาลีส เคนนี่  กรรมการ (แตงต้ัง 2540 เกิด 2492) 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• General Management Program, Ashridge Management College, England 

• หลักสูตร Director Certification Program  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณทํางาน 
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ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหารและ กรรมการบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด 
(มหาชน) และกรรมการบริษัทในเครือ 

   กรรมการบริษัท ไมเนอรอินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัท       
  ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
  กรรมการบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด 
 
นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย กรรมการและประธานเจาหนาที่การเงิน (แตงต้ัง 2541 เกิด 2507) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร     

• หลักสูตร Director Diploma Examination   
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทออสเตรเลีย 

• หลักสูตร Director Certification Program   
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)   
         สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program รุน 1 
        สมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย  
 ประสบการณทํางาน 
2529 - 2531 หัวหนาหนวยการเงิน องคการ USAID / THAILAND 
2533 - 2535 ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี บริษัท ไทยแอรพอรท กราวด 
 เซอรวิสเซส จํากัด 
2535 - 2539 ผูอํานวยการฝายการเงินบัญชี บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

  2539 – 2541 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด  
   (มหาชน) 
 ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีการเงินและกรรมการบริษัท ไมเนอรอินเตอรเนช่ันแนล 
  จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

         กรรมการบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 
         กรรมการบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) 

  กรรมการ บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และกรรมการบริษัท
  ในเครือ 
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นายอานิล ธาดาน่ี   กรรมการ  (แตงต้ัง 2541 เกิด 2489) 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of California, Berkeley, USA. 

• ปริญญาโทสาขาวิทยาศาสตร University of Wisconsin, Madison, USA. 
ประสบการณทํางาน 
ปจจุบัน          กรรมการบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด(มหาชน) และ บริษัท         

          ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด(มหาชน) 
 ผูกอต้ังและประธานกรรมการบริษัท ซิมโฟนี แคปตอล พารทเนอร จํากัด 
 (เดิมช่ือ บริษัท ชโรเดอร แคปตอล พารทเนอร จํากัด) 

ประธานกรรมการบริษัท พารคเวย โฮลดิ้ง จํากัด (บริษัทจดทะเบียนในสิงคโปร) 
  จนถึง 15 กรกฎาคม 2548 

ประธานกรรมการบริษัท ทวินวูด เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (บริษัทจดทะเบียนในสิงคโปร) 
กรรมการบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน)  
กรรมการบริษัทออคิด ฟารมาซูติเคิล จํากัด ประเทศอินเดีย 
กรรมการบริษัท ดีเอสจี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด – บีวีไอ (บริษัทจดทะเบียนใน
สหรัฐ) 

 กรรมการ และ สมาชิกของคณะกรรมการการลงทุน ของมหาวิทยาลัยการ 
 บริหาร สิงคโปร (Singapore Management University) 

สมาชิก International Institute for Strategic Studies 
 

นายเคนเนธ ลี ไวท  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ (แตงต้ัง 2541 เกิด 2489) 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of Puget Sound Tacoma, Wa., USA. 

• หลักสูตร Director Certification Program & Chairman 2000 
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

    ประสบการณทํางาน 
2529- 2535  ผูจัดการท่ัวไป ธนาคารเชส แมนแฮตตัน (สาขากรุงเทพฯ) 
2535- 2544 กรรมการผูจัดการ บริษัทแปซิฟค สยาม สตราทีจิค คอนซัลต้ิง จํากัด 
ปจจุบัน กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ไมเนอรอินเตอรเนช่ัน

 แนล จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ไมเนอรคอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการบรหิาร บริษัท ฟนันซา จํากัด (มหาชน) 

  กรรมการบริษัท ฟนันซา ประกันชีวิต จํากัด 
  กรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จํากัด 
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  คณะกรรมการหอการคาอเมรกิัน 
  กรรมการและกรรมการตรวจสอบบริษัท กูดเยียร จํากัด (มหาชน) 
 

นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการและกรรมการตรวจสอบ (แตงต้ัง 2543 เกิด 2515) 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการบริษัทไทย  สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการ 
         บริษัทไทย (DCP)และหลักสูตร Audit Committees Program(ACP) 
ประสบการณทํางาน 
ปจจุบัน         กรรมการและกรรมการตรวจสอบบริษัท ไมเนอรอินเตอรเนช่ันแนล 

         (มหาชน) 
 กรรมการผูจัดการ บริษัท สัมมากร จํากัด(มหาชน)  
 กรรมการบริษัท ศรีพัฒน จํากัด  
 กรรมการบริษัท ศรีพัฒน การเดน จํากัด  
 กรรมการบริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด  
 กรรมการบริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด  
 กรรมการบริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด  
 กรรมการบริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด  
 กรรมการบริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด  
 กรรมการบริษัท หัวหิน คอนโดมิเนียม จํากัด  
 กรรมการบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด 
 อุปนายกและเลขาธิการสมาคมอสังหาริมทรัพย ไทย 
 

นายไชยวัฒน บุนนาค  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ (แตงต้ัง 2545 เกิด 2487) 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยฮาวารด  

• Fellow of the Chartered Institute of Arbitrators (U.K.) 

• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)   
         สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณทํางาน 
ปจจุบัน     กรรมการและกรรมการตรวจสอบบริษัท ไมเนอรอินเตอรเนช่ันแนล  

 (มหาชน)และบริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน)  
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 กรรมการผูจัดการบริษัท ท่ีปรึกษากฎหมายสากล จํากัด 
 
นายไมเคิล  เดวิด เซลบีย กรรมการ  (แตงต้ัง 2547 เกิด 2489) 
  คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

      MA. International Law & Finance, George Washington University –   
         National Law center 
 BA. George Washington University  
 Associate Electrical Engineering – Cornell University 

                      0ประสบการณทํางาน 
    ปจจุบัน         กรรมการบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

 กรรมการบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) 
 ประธานกรรมการ Ocean Beauty Seafoods Inc., USA. 
 กรรมการบรหิาร SEA-SOS International, Health Risk Management 

Company, and medical services provider 
 ประธานกรรมการ Kempinski International Hotels and Resorts 
 กรรมการผูจัดการ บริษัท ทุนลดาวัลย จํากัด  
 กรรมการผูจัดการ  บริษัท วังสินทรัพย จํากัด 
 กรรมการบริษัท ปตท. จําหนายกาซธรรมชาติ จํากัด 
 กรรมการบริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ ลาว จํากัด 
 

คณะกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย วางแผน ควบคุม และตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัท รวมท้ังการลงทุนใน
ธุรกิจใหม เวนแตเรื่องท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน  
 

9.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2548 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ ท้ังหมดจํานวน 3 ทานดังนี้  
1. นายเคนเนธ ลี ไวท  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายไชยวัฒน บุนนาค  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา  กรรมการตรวจสอบ 
4. นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ (ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งท่ี 12/2541 เมื่อวันท่ี       
23 มิถุนายน 2541) 

1. ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทฯใหตรงตอความเปนจริงครบถวนเพียงพอและเช่ือถือได 
2. ดูแลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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3. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
4. ดูแลใหบริษัทฯปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย 
7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

9.1.3 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2548 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 ทาน ดังน้ี 

 รายช่ือ  ตําแหนง 

1.  นายเคนเนธ ลี ไวท  ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
2.  นายอานิล ธาดาน่ี  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
3. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน (ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งท่ี 23/2545 เมื่อวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545) 

 พิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานกรรมการบริษัทฯและกรรมการบรหิารทุกทาน 
 

9.1.4 คณะกรรมการสรรหา  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2548 คณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ดังน้ี 

 รายช่ือ  ตําแหนง 

1.  นายเคนเนธ ลี ไวท  ประธานกรรมการสรรหา 
2.  นายอานิล ธาดาน่ี  กรรมการกําหนดสรรหา 
3. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  กรรมการกําหนดสรรหา 

 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหา (ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งท่ี 25/2547 เมื่อวันท่ี  22 พฤศจิกายน 2547) 
พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ แทนตําแหนงท่ีวางลง  
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9.1.5 คณะผูบริหาร 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2548 ผูบริหารของบริษัทฯมีจํานวน 5 ทาน ดังน้ี 

 รายช่ือ         ตําแหนง 

1. นายวิลเลี่ยม  เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย        ประธานเจาหนาท่ีการเงิน 
3. *   ประธานเจาหนาท่ีฝายปฏิบัติการ 
4. นายมิเชลล แวน เดอ โฮเวน       รองประธานฝายพัฒนาโครงการ 
5. นายจอหน เวสโทบี้        ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ 

* ณ 31 ธันวาคม 2548 อยูระหวางขั้นตอนการสรรหา แทนนายเควิน เจมส บูเวลซึ่งลาออกเม่ือ 30 พฤศจิกายน 2548 
 

 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร (ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งท่ี 16/2541 เมื่อวันท่ี       
13 สิงหาคม 2541)  
             ประธานเจาหนาท่ีบริหารของบริษัทฯมีอํานาจในการบริหารกิจการตามปกติของบริษัทฯยกเวนกิจการในเรื่องดังตอไปนี้ 
ซึ่งตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯหรือท่ีประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี 

1. การกําหนดอํานาจหนาท่ีตามหนังสือมอบอํานาจภายใน 
2. การแกไขขอบังคับของบริษัทฯ 
3. การควบกิจการ การแบงแยกกิจการหรือเปลี่ยนแปลงแกไขรูปแบบกิจการของบริษัทฯ 
4. การเลิกกิจการ 
5. การเพ่ิมทุน ลดทุน หรือโอนทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
6. การเริ่มดําเนินธุรกิจใหม หรือยกเลิกการดําเนินธุรกิจท่ีมีอยูเดิม 
7. การถอดถอนกรรมการบริษัทฯและแตงต้ังผูดํารงตําแหนงแทน 
8. การอนุมัติงบประมาณประจําป 

 
 ท้ังน้ีในการบริหารกิจการตามปกติของบริษัทฯ ประธานเจาหนาท่ีบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการทํารายการท่ีประธาน
เจาหนาท่ีบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 ในสวนของการอนุมัติการทํารายการท่ัวไปในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 
16/2541 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2541 ซึ่งมีกรรมการอิสระเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทฯไดพิจารณากําหนดขอบเขต
อํานาจหนาท่ี และการมอบอํานาจใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือบุคคลอื่นทําหนาท่ีแทน โดยมีขอบเขตอํานาจหนาท่ี ท่ีไดรับ
มอบอํานาจในการอนุมัติตามสายงานและมูลคาของรายการซ่ึงไดกําหนดไวอยางชัดเจน  
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9.2  การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 
บุคคลท่ีจะไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯจะตองมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 โดยการคัดเลือกจะดําเนินการดังน้ี 
การแตงต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริษัทฯตองมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกินกวา 11 คน และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวน
กรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในประเทศไทย ท้ังน้ีท่ีประชุมผูถือหุนจะเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
(1) การเลือกต้ังกรรมการจะกําหนดใหเลือกเปนรายบุคคลหรือคราวละหลายคนก็ได 
(2) ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการใหใชเสียงขางมาก โดยใหถือวาผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอ

หนึ่งเสียง 
(3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีพึงจะมี

หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการ
ท่ีจะพึงมีใหประธานท่ีประชุมออกเสียงไดเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียง เปนเสียงช้ีขาด 
เมื่อมีการประชุมสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการหน่ึงในสามของจํานวนคณะกรรมการในขณะน้ันพนจากตําแหนง ถา

จํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดใหใชจํานวนท่ีใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม 
ท้ังน้ี บริษัทฯจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาข้ึนตามท่ีกลาวมาแลวในหัวขอ 9.1.4 โดยคณะกรรมการสรรหาจะเปนผูพิจารณาสรร

หาบุคคลท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯแทนตําแหนงท่ีวางลง 
 
การแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน 3 ทาน และมีวาระการดํารงตําแหนง คราวละ 3 ป ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะตอง
ไมเปนกรรมการบริหารและจะตองมีความรูและประสบการณดานธุรกิจการเงินการบัญชีและการตรวจสอบบัญชี 

 

การแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ท้ังน้ีคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวย
กรรมการจํานวน 3 ทาน 
 
การแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา 

 คณะกรรมการเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา ท้ังน้ีคณะกรรมการสรรหา ประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน 
คุณสมบัติและแนวทางการคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ 

 บุคคลท่ีจะไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯตองมีคุณสมบัติดังน้ี 
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1. ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบริษัทท่ีเกี่ยวของ ท้ังน้ีนับรวมถึงหุน
ท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 

2. เปนกรรมการท่ีไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวมหรือบริษัทท่ีเก่ียวของ หรือผูถือหุน
รายใหญของบริษัทฯ รวมท้ังไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจําจาก บริษัทฯ บริษัทในเครือ 
บริษัทรวมหรือบริษัทท่ีเกี่ยวของหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

3. เปนกรรมการท่ีไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมท้ังในดานการเงินและบริหารงานของบริษัท
ฯ บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมถึงไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะ
ดังกลาวในเวลา 1 ป กอนไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ ยกเวนคณะกรรมการบริษัทฯไดพิจารณาอยาง
รอบคอบแลวเห็นวาการเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็น
ท่ีเปนอิสระของกรรมการตรวจสอบ 

4. เปนกรรมการท่ีไมใชผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
5. เปนกรรมการท่ีไมไดรับการแตงต้ังข้ึนเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
6. เปนกรรมการท่ีสามารถปฏิบัติหนาท่ีและแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการของบริษัทฯไดโดยอิสระ โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
รวมท้ังผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 

7. เปนกรรมการท่ีมีความรูความสามารถและมีความชํานาญท่ีเหมาะสม 
8. กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คนตองมีความรูความเขาใจหรือมีประสบการณดานบัญชีและการเงินและมีความรู

ตอเน่ืองเกี่ยวกับเหตุท่ีมีตอการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน 
9. เปนกรรมการท่ีสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
1.1 ถือหุนไมเกินรอยละ 5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือบริษัทท่ีเกี่ยวของ ท้ังน้ีให

นับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 
1.2  - เปนกรรมการท่ีไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวมบริษัทท่ีเกี่ยวของ หรือ

ผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
 - เปนกรรมการท่ีไมเปนลูกจาง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทในเครือ 

บริษัทรวม บริษัทท่ีเกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท เชน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) ของบริษัท 
ไมสามารถเปนกรรมการตรวจสอบไดเนื่องจากประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอการบริหาร เปนตน 

1.3     - เปนกรรมการท่ีไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมท้ังในดานการเงินและการ
บริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
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    - เปนกรรมการท่ีไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะขางตนมากอนในระยะเวลา 1 ป กอนไดรับ
การแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ เวนแตคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวา การเคยมีผลประโยชน
หรือสวนไดเสียนั้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระ 

1.4 เปนกรรมการท่ีไมใชเปนผูท่ีเกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
1.5 เปนกรรมการท่ีไมไดรับการแตงต้ังข้ึนเปนตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัทผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 
1.6 สามารถปฏิบัติหนาท่ี แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท รวมท้ังผูท่ีเก่ียวของหรือญาติ
สนิทของบุคคลดังกลาว 
 

9.3 การกํากับดแูลกิจการ 

 
บริษัทฯไดจัดใหมีการดําเนินกิจการ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 15 

ขอมีดังน้ี 
การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ 
1. นโยบายเกี่ยวกบัการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ตระหนักถึงความสําคัญ สนับสนุนหลักการและ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร 

2.    สิทธิของผูถือหุน 
 บริษัทตระหนักในสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน และไดใหความเทาเทียมกันกับผูถือหุนทุกรายตามสิทธิท่ีผูถือ

หุนพึงจะไดรับ ท้ังสิทธิในการออกเสียง สิทธิในการรับเงินปนผล สิทธิในการโอนหุน สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน 
และสิทธิในการไดรับขอมูลขาสารอยางเทาเทียมกัน  
บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุนปละ อยางนอย 1 ครั้ง เพื่อเปนการเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนมีโอกาสโดยเทาเทียม
กันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตางๆ โดยประธานในท่ี
ประชุมจะเปนผูช้ีแจงและตอบขอซักถามของผูถือหุน และการประชุมดังกลาวจะมีการบันทึกรายงานการประชุมตามวาระ  

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสยี 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  โดยปฏิบัติตามขอบังคับและกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยและสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎหมายอื่นๆท่ีเกี่ยวของ  เพื่อใหสิทธิของผูมี
สวนไดเสียเหลาน้ีไดรับการดูแลอยางดี 
ผูถือหุน บริษัทจะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มุงม่ันในการสรางการเจริญเติบโตและผลตอบแทนท่ีดีใหกับผูถือ 

หุนอยางตอเนื่องในระยะยาว 
ลูกคา บริษัทมุงม่ันท่ีจะพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการอยางตอเนื่อง เพื่อความพอใจสูงสุดของลูกคา 
คูคา  บริษัทมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและต้ังอยูบนพื้นฐานของความเปนธรรม โดยคํานึงถึง 
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ผลประโยชนรวมกัน 
คูแขง บริษัทจะประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันสากล ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงดวยการ 

กลาวหาในทางรายโดยปราศจากซึ่งมูลความจริง 
พนักงาน บริษัทถือวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและตองไดรับการปฏิบัติท่ีเปนธรรม ท้ังในดานโอกาส  

ผลตอบแทน การพัฒนาศักยภาพ พรอมใหความม่ันใจในคุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการ 
ทํางาน 

สังคมและส่ิงแวดลอม บริษัทมุงม่ันดําเนินธุรกิจท่ีเปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม และใหความสําคัญกับการ 
ดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

4. การประชุมผูถือหุน 
 ในป 2548 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุน 2 ครั้ง เปนการประชุมวิสามัญ 1 ครั้ง ในวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2548 และ 

ประชุมสามัญประจําป ในวันท่ี 21 เมษายน 2548 โดยบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการ
ประชุมตามวาระตางๆใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 14 วัน ท้ังน้ีตามจํานวนท่ีกฎหมายกําหนดไว  โดยในการ
ประชุมแตละครั้งมีประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวยทุกครั้ง 
สําหรับผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได บริษัทไดอํานวยความสะดวกในการจัดใหมีหนังสือมอบฉันทะ 
โดยผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูออกเสียงลงคะแนน รวมท้ัง
เปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็น หรือต้ังคําถามใดๆ ไดอยางเทาเทียมกัน 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการของบริษัททุกทานเปนบุคคลท่ีมีภาวะการเปนผูนํา มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล และมีความเปนอิสระในการ
ตัดสินใจ  
คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนด หรือใหความเห็นชอบวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดการดําเนินแผนการธุรกิจใหมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจ
สูงสุดใหแกกิจการ และความม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 
ในปท่ีผานมา คณะกรรมการยังไดจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ เพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในปท่ีผานมาเทียบกับเปาหมายท่ีวางไว และหาแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 

6.  ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทไดกําหนดนโยบายในการดูแลรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนไวอยางชัดเจน โดยกําหนดข้ันตอนการอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันระหวางบริษัท หรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแยง ไวเปนลายลักษณอักษร 
ในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีสวนไดเสียในวาระใดๆ กรรมการทานนั้นจะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระดังกลาว รวมท้ังกําหนดนโยบาย
และวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนาํขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนดวย 
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7.     จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทไดจัดใหมี “ขอพึงปฏิบัติทางจริยธรรม (Code of Business Ethics)” เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ
บริษัท ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัท บริษัทใหความสําคัญของจริยธรรมธรุกิจเปนสิ่งท่ี
สําคัญท่ีตองดํารงอยูบนพื้นฐานของความรับผิดชอบและความโปรงใส 

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 
กรรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีเปนอิสระ 

3 
3 
3 

ทาน 
ทาน 
ทาน คิดเปนรอยละ 1 ใน 3ของคณะกรรมการ
ท้ังหมด 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการกับประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนบุคคลคนเดียวกัน อยางไรก็ตาม เพื่อใหเกิดการถวงดุลและการสอบทาน
การบริหารงาน โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารและกรรมการอิสระมากกวา
ครึ่งหน่ึงของคณะกรรมการท้ังหมด 

10.  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
ในป 2548 บริษัทจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหาร ดังรายละเอียดในสวน 9.5 คาตอบแทนผูบริหาร 
 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
ฝายเลขานุการบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน ให
คณะกรรมการพิจารณา ในป 2548 ท่ีผานมา คณะกรรมการบริษัทไดมีการประชุมรวมท้ังส้ิน 11 ครั้ง และไดมีการจดบันทึก
การประชุมเปนลายลักษณอักษรและ จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมใหกรรมการและ
ผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได 

12. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดต้ังใหมีคณะอนุกรรมการเพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ไดแกคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาซ่ึงมีการแบงแยกบทบาทหนาท่ี และความ
รับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบและฝายบริหารอยางชัดเจน ดังรายละเอียดในหัวขอโครงสราง
การถือหุนและการจัดการ 

13.   ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเปนอยางยิ่ง ท้ังน้ีเพื่อเปน การปองกันความ
เสียหายท่ีจะเกิดข้ึนกับบริษัทโดยรวม และเพ่ือดูแลใหกิจการของบริษัทสามารถดําเนินไดอยางมีประสิทธิภาพ สัมฤทธิ์ผล 
โดยบริษัทไดกําหนดภาระ หนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 
มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมและ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  
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et.com

บริษัทมีฝายตรวจสอบภายในท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี โดยใหข้ึนตรงและรายงานตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางท่ี
กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของกับบริษัท   

14.  รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และขอมูลทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจําป และจัดใหมีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจไดวางบการเงินไดถูกจัดทําภายใตนโยบาย
การบัญชีท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีแหงประเทศไทย และเปดเผยเพ่ือเปนขอมูลเพียงพอ ท่ีทําใหสาธารณชนใช
ตัดสิน คณะกรรมการไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพท่ีไดการรับรองดานบัญชีท่ีถูกตองและ
เพียงพอ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเปนอิสระ ใหเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏใน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

15.   ความสัมพันธของผูลงทุน 
คณะกรรมการไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่งตอการเปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอ เหมาะสมและแมนยํา ท้ังรายงานขอมูลทาง
การเงิน และขอมูลท่ัวไป ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลขาวสาร
ตางๆ  ดังกล าว เพื่อใหผู ลงทุนและผู ท่ี เกี่ ยวของใหรับทราบ  ท้ั งโดยผ านทางตลาดหลักทรัพย  และผานทาง 
Website www.minorn   
ผูดูแลสวนงานนักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯไดแกนางสาวประภารัตน ตังควัฒนา , ผูอํานวยการอาวุโสฝายการเงิน 
 

9.4  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

  
 บริษัทฯมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 
โดยกําหนดให กรรมการและผูบริหารแจงและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยผานมายังสํานักเลขานุการของบริษัทฯเพื่อนําสง
ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง  นอกจากน้ีบริษัทฯยัง
ขอความรวมมือไปยังกรรมการและผูบริหารทุกทานใหงดการซ้ือขายหลักทรัพยในชวงท่ีไดรับขอมูลท่ีสําคัญและมีผลกระทบ
ตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ จนกวาบริษัทฯ จะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว โดยบริษัทฯจะจัดแจงใหกรรมการและ
ผูบริหารงดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ อยางเปนลายลักษณอักษรเปนเวลาอยางนอย 30 วันลวงหนากอนการเปดเผย
ขอมูลตอสาธารณชน 
 
 
 
 
 

http://www.minornet.com/
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จํานวนหลักทรัพยของบริษัทฯที่กรรมการหรือผูบริหารถือ  
จํานวนหลักทรัพยของบริษัทฯท่ีกรรมการหรือผูบริหารถือเพิ่มขึ้นหรือ (ลดลง) ในรอบป 2548 

   จํานวนหลักทรัพยที่ถือ ณ สิ้นป 
2548 

จํานวนหลักทรัพยที่ถือเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ลําดับ ช่ือ – สกุล ตําแหนง หุนสามัญ ใบสําคัญ 
แสดงสิทธิ 

หุนสามัญ 
  

ใบสําคัญ 
แสดงสิทธิ 

    *ESOP  ESOP 

1. นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ 194,420,110 - 17,954,555 - 
2. นายพอล ชาลีส เคนนี่ กรรมการ 2,870,337 - 2,064,212 (96,000) 

3.. นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย กรรมการและประธาน 
เจาหนาที่การเงิน 

8,927,996 10,000 3,139,136 (190,000) 

4. นายอานิล ธาดาน่ี กรรมการ 35,152,134 - 7,483,590 - 

5. นายเคนเนธ ลี ไวท กรรมการ 53,542 - 4,867 - 
6. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ - - - - 

7. นายไชยวัฒน บุนนาค กรรมการ 229,697 - 20,881 - 

8. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย กรรมการ - - - - 

9. นายมิเชลล แวน เดอ โฮเวน รองประธานฝายพัฒนา
โครงการ 

- - - - 

 * ESOP   คือใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุนสามัญของบริษทัฯที่จัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท และ/หรอืบริษัทยอย  
   

 

9.5  คาตอบแทนผูบริหาร 

9.5.1  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  
มีรายละเอียดดังน้ี 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
กรรมการ เขารวม

ประชุม 
(ครั้ง) 

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ 

คณะกรรการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
กําหนด

คาตอบแทน 

คณะ
กรรม 
การสรร
หา 

รวม 
 

1. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 11/11  200,000 - 25,000 25,000 250,000 
2. นายพอล ชาลีส เคนน่ี 10/11  200,000 - - - 200,000 
3. นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย 11/11 200,000 - - - 200,000 

4. นายเควิน เจมส บูเวส∗ 6/10 200,000 - - - 200,000 

5. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา 11/11 200,000 40,000 - - 240,000 
6. นายไมเคิล เดวดิ เซลบีย 10/11  200,000 - - - 200,000 
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7. นายอานลิ ธาดานี ่ 4/11 200,000 - 25,000 25,000 250,000 
8. นายไชยวัฒน บุนนาค 8/11 200,000 40,000 - - 240,000 
9. นายเคนเนธ ลี ไวท 11/11 200,000 100,000 25,000 25,000 350,000 

หมายเหตุ  1.  คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินไดแก คาเบี้ยประชุม คาบําเหน็จกรรมการ  
2. นายเควิน เจมส บูเวล ลาออกเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2548 และปจจุบันบริษัทฯแตงต้ังนายไมเคิล ซากิลด เปนประธานเจาหนาที่
ปฏิบัติการแทน แตอยูระหวางการสรรหาผูดํารงตําแหนงกรรมการ 

3. นายอานิล ธาดาน่ี อยูตางประเทศ 

 
 

 
จํานวน (ราย) คาตอบแทน 

และโบนัส (ลบ.) 
รวม 

(ลบ.) 
1. ผูบริหาร 5  94.2  94.2  

 
คาตอบแทนอื่นๆ ท่ีมิใชตัวเงิน 

 -ไมมี- 
 

9.6 บุคลากร  

 
9.6.1  บุคลากร  
  จํานวนพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 

บริษัท จํานวนพนักงาน (คน) 
1. บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)  379 
2. บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด  269 
3. บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด  262 
4. บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด         750 
5. บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด  55 
6. บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด  62 
7. บริษัท รอยัลการเดน โฮเทลแมเน็จเมนท จํากัด  42 
8. บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด  0 
9. R.G.E (HKG) Limited  0 
10. บริษัท เอ็มสปา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด  322 
11. บริษัท เอ็ม สปา เวนเจอร จํากัด   54 
12. บริษัท เอ็ม สปา เอ็นเตอรไพรซ แมเนจเมนท (เซี่ยงไฮ) จํากัด  4 
13. Arabian Spa (Dubai) Limited  1 
14. บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด  559 
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15. บริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิง้ จํากัด  - 
16. บริษัท สมุย รีซอรท แอนดสปา จํากัด  180 
17. บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด  15 
18. บริษัท สมุย บีช เรสซิเดนท จํากัด  - 
19. บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด  750 
20. บริษัท แมริมเทอเรซ รีซอรท จาํกัด  265 
21. บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด  199 
22. บริษัท ราชดําริ เรสซิเดนซ จํากัด  0 
23. บริษัท ลักซเซอรี ลีมูซีน จํากัด  29 
24. บริษัท เอ็ม ไอ สแควร จํากัด  - 
25. บริษัท เดอะ ไมเนอรฟูด กรุป จํากัด (มหาชน)  3,618 
26. บริษัท สเวนเซนส (ไทย) จํากัด  2,254 
27. บริษัท ซีเลคเซอรวิส พารทเนอร จํากัด                      330 
28. บริษัท ไมเนอร ชีส จํากัด  38 
29. บริษัท ไมเนอร แดรี่ จํากัด  151 
30. บริษัท ไมเนอร ดีคิว จํากัด  889 
31. บริษัท อาร. จี. อาร. ฟูด เซอรวสิ จํากัด  - 
32. บริษัท แคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส จํากัด  166 
33. บริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด  257 
34. บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล แฟรนไชส โฮลดิ้ง (ลาบวน) จํากัด     3 
35. บริษัท เดอะ พิซซา เรสตัวรองทส จํากัด      - 
36. บริษัท เอส. แอล. อาร. ที จํากัด  1,375 
37. กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพเพอรต้ี ฟนด  0 
38. กองทุนรวมบรหิารสินทรัพยไทย  0 
39. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ทรัพยทว ี  0 

รวม                             13,278  
 

 ผลตอบแทนรวมของพนักงานในป 2548 
ผลตอบแทนของพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทยอยรวม 2,114.36  ลานบาท ในลักษณะเงินเดือน โบนัส เงินสมทบ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และคาใชจายในการฝกอบรมพนักงาน 
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 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

 บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการฝกอบรมทักษะ พัฒนาความสามารถ และการเรียนรูในทุกระดับ
ของพนักงานอยางตอเนื่อง บริษัทฯ เนนการเลื่อนตําแหนงจากภายใน และประเมินผลการทํางานเพ่ือใหพนักงานไดรับการ
พัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถตอบสนองความตองการของแขกและผูถือหุน เพื่อความพอใจสูงสุด ซึ่งเปนปจจัยท่ี
สําคัญสําหรับการเติบโตของธุรกิจอยางมั่นคงและแข็งแกรง 
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10.  การควบคุมภายใน 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการ
อิสระ 3 ทาน โดยมีประธานเจาหนาท่ีการเงินและผูจัดการฝายตรวจสอบเปนสมาชิกในฐานะเลขานุการและผู
ประสานงาน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทใหปฏิบัติหนาท่ีในการ
สอบทานขอมูลตางๆ ท่ีเกี่ยวของการการรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายในและการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี
รับอนุญาต พรอมกันนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดพยายามสงเสริมและผลักดันใหบริษัท มีการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติ
ท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนเพื่อใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนใหการแนะนําในเรื่องการบริหารความเส่ียง
และระบควบคุมภายในตอผูบริหาร 
 

สําหรับป 2548 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) มีการประชุม 4 ครั้ง 
เพื่อทบทวนและสอบทานขอมูลและรายงานทางการเงินของกลุมบริษัท ซึ่งไดรับการรับรองโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
รวมท้ังไดพูดคุยถึงกิจกรรมอื่นๆ ของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวของกับกฎระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย รวมถึง
ระบบการควบคุมภายในท่ีดี ในการประชุมแตละครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบไดพบปะอยางอิสระกับฝายบริหารและ
ผูตรวจสอบภายในของบริษัทเพ่ือทบทวนและประเมินผลเก่ียวกับนโยบายและหลักการทางบัญชี แนวทางการปฏิบัติท่ี
เกี่ยวของกับการบัญชีและการเงิน การควบคุมภายในและแผนงานการตรวจสอบ นอกจากนั้น คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังไดทบทวนและรับรองขอมูลและรายงานทางการเงินสําหรับทุกๆ สิ้นไตรมาสของป 2547 – 2548 และได

ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทในการจัดทําแผนการเพื่อปองกันหรือลดจุดออนในการควบคุมภายในและความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัท 
 

ฝายตรวจสอบภายในมีหนาท่ีประเมินความเส่ียงทางธุรกิจและขอบกพรองในการควบคุมภายในบริษัท โดยจัดทําการ
ตรวจสอบกระบวนการทางบัญชีและการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครืออยางมีระบบ และจัดทํารายงาน
เก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีดีนําเสนอแกผูบริหารของธุรกิจนั้นๆ  เพ่ือกําหนดแผนงาน การปฏิบัติในอนาคตและ
รายงานตอผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบตอไป ผูจัดการตรวจสอบภายในยังไดมีการประชุมอยาง
สมํ่าเสมอกับประธานคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรายงานผลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องการตรวจสอบและ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีในการทําใหมั่นใจไดวาขอบกพรองดานการควบคุมภายในตางๆ จะไดรับการแกไข
และปองกันอยางมีประสิทธิภาพและภายในเวลาท่ีเหมาะสม 
 

นอกจากหนาท่ีท่ีไดกลาวถึงข้ันตน ฝายตรวจสอบภายในยังมีสวนชวยในการจัดทําโครงการบริหารความเส่ียงสําหรับ
บริษัท ในป 2548 คณะทํางานไดจัดทําโครงการบริหารความเส่ียงสําหรับบริษัท ในป 2548 คณะทํางานไดจัดทํา
โครงการดังกลาวเสร็จส้ินไป 3 โครงการ ไดแก การบริหารความเส่ียงในระดับกลุมบริษัทและการบริหารความเส่ียง



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การควบคุมภายในของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) มี
ประสิทธิภาพเพียงพอท่ีทําใหมั่นใจไดวาสินทรัพยของบริษัทมีการปองกันและรักษาเปนอยางดี การบันทึกรายการทาง
บัญชีมีความเหมาะสมและทรัพยากรไดถูกใชอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบไดเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัท ใหแตงต้ังบริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทตอไป สําหรับรอบป
บัญชีสิ้นสุดป 2548  
 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 
รายการระหวางกัน  
 

บริษัท ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) จํากัด (MHT)/ธุรกิจการลงทนุ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 
ลักษณะความสัมพันธ: 1. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค เปนกรรมการ ท้ังใน  MINT, MFGและ 

MHT 
 2. MHT เปนผูถือหุนรายใหญของ MINT 
ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1. MINT และ MFG(บริษัทยอยของ MINT) จาย คาจัดการใหแก MHT 

จํานวน 11.4 ลานบาท (เปนคาท่ีปรึกษาทางดาน การพัฒนาธุรกิจ การเงิน 
การลงทุนและตลาดทุน) 
2. MINT และบริษัทยอย จายคาใชบริการการตรวจสอบภายในใหแก MHT 
จํานวน 1.9 ลานบาท 

อัตราอางอิง: อัตราคาการจัดการ 950,000 บาทตอเดือน  
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการท่ีเกิดข้ึนมีความ

สมเหตุสมผลเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา ไมกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท 
และเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท และ MINT ประเมินแลววาจะไดรับ
ผลตอบแทนท่ีคุมคา เนื่องจาก MHT มีความชํานาญในดานการลงทุนซึ่งเปน
ธุรกิจหลัก โดยใหคําปรึกษาทางดานการพัฒนาธุรกิจ การเงิน การลงทุนและ
ตลาดทุนอยางมีประสิทธิภาพ อัตราคาบริการของรายการน้ีมีอัตราใกลเคียงกับ
การใชบริการของท่ีปรึกษาอิสระ 

  
บมจ.ไมเนอร คอรปอเรชั่น (MINOR)/ธุรกิจจาํหนายสินคา บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 

ลักษณะความสัมพันธ: 1. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค นายพอล ชาลีส เคนน่ี นายอานิล ธาดานี 
นายเคนเนธ ลี ไวท และนางปรารถนา มโนมยัพิบูลย เปนกรรมการ ท้ังใน 
MINT บริษัทยอย บริษัทรวม และMINOR 
2. MINOR เปนผูถือหุนรายใหญของ MINT 

ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1. RGHM, BBR, SRS, SMV, MFG ซึ่งเปนบริษัทยอยของ MINT จายคา
จัดการคอมพิวเตอรใหแก MINOR 17.5 ลานบาท 
2. MINT และบริษัทยอย จายคาบริหาร และการจัดการใหแก MINOR 9.3 ลาน
บาท 
3. MINTและบริษัทยอยจายคาเชาเครื่องบิน (Charter flight) แกบริษัทยอย
ของ MINOR จํานวน 2.9 ลานบาท 
4. MINT และบริษัทยอยจายคาเชาพ้ืนท่ีซึ่งเปนท่ีต้ังสํานักงานและพื้นท่ีท่ี
เก็บอุปกรณและเครื่องใชในรานอาหาร แก MINOR จํานวน 1.8 ลานบาท 
5. MSpa ซึ่งเปนบริษัทยอยของ MINT ไดซื้อสินคา Elemis จาก MINOR 
จํานวน 9.9 ลานบาท 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

6. MINT และ MFG ซึ่งเปนบริษัทยอยของ MINT ไดรับคาบริหารและการ
จัดการจาก MINOR 9.1 ลานบาท 
7. MFG ซึ่งเปนบริษัทยอยของ MINT ไดรับคาเชาพ้ืนท่ีซึ่งเปนท่ีต้ัง
สํานักงานจาก MINOR จํานวน 7.6 ลานบาท 
8. RGP ซึ่งเปนบริษัทยอยของ MINT ไดรับคาเชาจากการใชพื้นท่ีใน
ศูนยการคา รอยัล การเดนทพัทยา จาก MINOR และบริษัทยอยจํานวน 
13.7 ลานบาท 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการท่ีเกิดข้ึนมี
ความสมเหตุสมผล เปนไปตามท่ีระบุในสัญญา อัตราคาบริการท่ีคิดเปน
อัตราคาบริการเชนเดียวกับท่ี MINOR คิดกับลูกคาท่ัวไปซ่ึงเปนการคิดจาก
ตนทุนท่ีเกิดข้ึนจริงและแบงคาใชจายตามการใชจริง โดยราคาคาบริการ
ดังกลาวตํ่ากวาและมีประสิทธิภาพมากกวาการท่ี MINT จะตองจัดการระบบ
คอมพิวเตอรดวยตนเอง ดังน้ันรายการน้ีจึงไมกอใหเกิดความเสียหายแก
บริษัทและเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: 

  
บริษัทยูโทเปย ไพรเวท โฮลดิ้ง จํากัด (Eutopia) /ธุรกิจโรงแรม  บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 

ลักษณะความสัมพันธ: 1. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค และนางปรารถนา มโนมัยพิบูลย เปน
กรรมการท้ังใน MINT และ Eutopia  

2. MINT ถือหุน 100 % ใน RGI ซึ่งถือหุนใน Eutopia 50% 
ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1. RGI มียอดใหกูยืมแก Eutopia จํานวน 205.4 ลานบาท   

2. RGI รับรายไดดอกเบ้ียจาก Eutopia 2.8 ลานบาท 
อัตราอางอิง: อัตราดอกเบ้ีย 4%  
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวาเปนรายการท่ี

สมเหตุสมผลเน่ืองจากเปนการใหกูยืมแกบริษัทยอยตามสัดสวนการถือหุน
และมีการคิดดอกเบ้ียในอัตราดอกเบ้ียท่ีกําหนดรวมกันโดยผูถือหุน ดังน้ัน
รายการน้ีจึงไมกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท และเปนไปเพ่ือประโยชน
สูงสุดของบริษัท 

  
บริษัท ไมขาว เวเคชั่น วิลลา จาํกัด (MVVL)/โครงการปนสวนเวลา
พักผอน (Time Sharing) –ภูเก็ต 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 

1. ลักษณะความสัมพันธ: นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค เปนกรรมการท้ังใน MINT และ MVVL 
2. MINT ถือหุน 50% ใน MVVL 

ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1. MVVL จายคาจัดการใหแก RGHM จํานวน 0.6 ลานบาท 

มียอดเงินใหกูยืมระยะยาวแก MVVL จํานวน 159.5  ลานบาท 2. MINT 

3. MINT รับรายไดดอกเบ้ียจาก MVVL 7.5 ลานบาท 
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4. MINT ไดรับรายไดคาจัดการเงินกูจาก MVVL 1.9 ลานบาท  
อัตราอางอิง: 1. อัตราคาจัดการ 0.05 ลานบาทตอเดือน 

2. อัตราดอกเบ้ียท่ีกําหนดรวมกันโดยผูถอืหุน 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการท่ี 1 
เปนรายการท่ีสมเหตุสมผลและเปนราคายุติธรรม และเปนไปเพื่อ
ประโยชนสูงสุดของบริษัทเนื่องจาก RGHM มีความชํานาญในดาน
ธุรการโรงแรม ในสวนของรายการท่ี 2 ถึง 4 นั้น เปนรายการท่ีมีความ
สมเหตุสมผลและเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา   

 
 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: บริษัท โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด (COCO) /ธุรกิจโรงแรม 
ลักษณะความสัมพันธ: 1. นายวิลเลี่ยม เอล็ลวูด ไฮเน็ค และนางปรารถนา เปนกรรมการท้ังใน

MINT และ COCO 
2.  COCO เปนบริษัทรวมของ MINT โดย MINT มีสิทธิออกเสียงใน 

COCO    40% 
ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1. MINT มียอดเงินใหกูยืมแก COCO จํานวน 8 ลานบาท 

2. MINT รับรายไดดอกเบ้ียจาก COCO 1.1 ลานบาท 
อัตราอางอิง: อัตราดอกเบ้ียท่ีกําหนดรวมกันโดยผูถอืหุน 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลวมีความเห็นวาเปนรายการท่ี
สมเหตุสมผลเน่ืองจากเปนการใหกูยืมแกบริษัทรวมตามสัดสวนการถือหุน
และมีการคิดดอกเบ้ียในอัตราดอกเบ้ียท่ีกําหนดรวมกันโดยผูถือหุน ดังน้ัน
รายการน้ีจึงไมกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท 

 
ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
สําหรับรายการระหวางกันท่ีเกิดข้ึน สวนงานท่ีเปนผูใหบริการ หรือเกี่ยวของจะเปนผูพิจารณามูลคาของรายการสอง
ประการดวยกัน กลาวคือ ประการแรก การเขาทํารายการเปนผลประโยชนของบริษัท ประการท่ีสองมูลคาของรายการ
เปนมูลคายุติธรรม โดยท้ังน้ี บริษัทฯไดยึดปฏิบัติ รวมถึงเปดเผยชนิดและมูลคาของรายการระหวางกันของบริษัทท่ีเกี่ยว
โยงกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงภายใตประกาศและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงไดให
คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ียืนยันในมูลคายุติธรรมของรายการระหวางกันท่ีเกิดข้ึน 

 
นโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
กรรมการตรวจสอบและบริษัทจะรวมกันดูแลรายการระหวางกันดังกลาวท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตวาจะเปนรายการท่ีมี
ความจําเปนและใหเปนไปในราคาท่ียุติธรรม 
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12. ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 

(1) งบการเงิน 
(ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)  

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2547 งบกําไรขาดทุน
รวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัท  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถอืหุนรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงในสวน
ของผูถอืหุนเฉพาะบริษัทและงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบรษัิท สําหรับปสิ้นสุดวนัเดียวกนัของแตละป
ท่ีแนบมานี้ของบริษัท  ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท ไมเนอร อนิเตอร
เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ  ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมลูในงบ
การเงินเหลาน้ี สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดงักลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา  
 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและ
ปฏิบัติงานเพื่อใหได ความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การ
ตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีทดสอบหลักฐานประกอบรายการท้ังท่ีเปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การ
ประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใชและประมาณการเก่ียวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญซ่ึงผูบรหิาร
เปนผูจัดทํา ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของ                 การแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือ
วาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทดังกลาวขางตนแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
บริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2547 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสด
รวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ โดยถูกตองตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  
 
ขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล   ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 3445   
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
15 กุมภาพันธ พ.ศ. 2549 
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(ข)  ตารางสรุปงบการเงิน 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

 งบดุล   
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม        

 2546  2547  2548  
 พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ 

 สินทรัพยหมุนเวียน  1,046,085 9.5 1,851,300 13.2 1,793,510 11.6 
 เงินลงทุนและเงินใหกูยืม  1,308,728 11.9 510,355 3.6 976,460 6.3 
 ท่ีดินระหวางการพัฒนาและรอการ
พัฒนา  

140,497 1.3 170,562 1.2 858,963 5.6 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  7,349,697 67.1 10,127,655 71.9 10,222,964 66.2 
 สินทรัพยอื่น  1,110,020 10.1 1,420,274 10.1 1,593,243 10.3 

รวมสินทรัพย 10,955,027 100.0 14,080,146 100.0 15,445,140 100.0 

       
 หนี้สินหมุนเวยีน  1,897,052 17.3 2,635,633 18.7 3,487,610 22.6 
 เงินกูยืมระยะยาว-สุทธิ  3,118,395 28.5 2,765,349 19.6 2,143,199 13.9 
 หุนกู  1,381,250 12.6 2,668,750 19.0 3,556,250 23.0 
 หนี้สินอื่น  296,473 2.7 354,810 2.5 319,530 2.1 

รวมหนี้สิน 6,693,170 61.1 8,424,542 59.8 9,506,589 61.6 
รวมสวนของผูถือหุน 4,261,857 38.9 5,655,604 40.2 5,938,551 38.4 

รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน 10,955,027 100.0 14,080,146 100.0 15,445,140 100.0 

       
รายไดจากกิจการ 4,435,841 95.2 7,943,794 96.4 10,044,882 96.2 
 รายได  4,661,763 100.0 8,236,706 100.0 10,442,845 100.0 
ตนทุนของกิจการ (1,502,182) (32.2) (2,725,280) (33.1) (3,342,392) (32.0) 
คาใชจาย (2,377,948) (51.0) (4,297,737) (52.2) (5,340,878) (51.1) 
ดอกเบ้ียจาย (217,013) (4.7) (218,389) (2.7) (279,639) (2.7) 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล (152,929) (3.3) (215,735) (2.6) (356,711) (3.4) 
สวนของผูถอืหุนสวนนอย (11,121) (0.2) (67,663) (0.8) (62,116) (0.6) 
บวก (หัก) รายการพิเศษ -          - -          - -          - 
 กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป  400,570 8.6 711,902 8.6 1,061,110 10.2 

   
 
 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

20050128T15 97 

(ค) อัตราสวนทางการเงิน  
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการรวมคา  
 
 งบการเงินรวม     

   (ปรับปรุงใหม)  
 2546 2547 2548 

 อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)     
 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)                  0.55              0.70                0.51 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเรว็ (เทา)                  0.31               0.40                  0.24 
 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา)                   0.86               0.83                  0.75 
 อัตราสวนหมนุเวียนลูกหนี้การคา (เทา)                 16.70             22.00                28.03 
 ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน)                 21.56             16.37                12.85 
 อัตราสวนหมนุเวียนสินคาคงเหลือ (เทา)   31.91             28.29                27.44 
 ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)                 11.28             12.72                13.12 
 อัตราสวนหมนุเวียนเจาหนี้ (เทา)                   6.40               6.24                  5.77 
 ระยะเวลาชําระหน้ี (วัน)                 56.27             57.65                62.42 
 Cash Cycle  (23.42)           (28.56)             (36.45) 

    

 อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)  
 อัตรากําไรข้ันตน (รอยละ)  66.14% 65.69% 66.73% 
 อัตรากําไรจากการดําเนินงาน(รอยละ)  12.53% 11.59% 13.56% 
 อัตรากําไรอื่น(รอยละ)  4.85% 3.56% 3.81% 
 อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร(รอยละ)  201.32% 204.96% 168.16% 
 อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ)  8.59% 8.64% 10.16% 
 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ)  10.76% 14.36% 18.29% 

    

 อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)  
 
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ)  7.19% 5.69% 4.38% 
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ)  21.76% 18.66% 16.55% 
 อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)  

              0.71 
 

0.66            0.51 
    

 อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)  
 อัตราสวนหนีส้ินตอสวนของผูถือหุน (เทา)                   1.57                  1.49                  1.60 
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 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา)                  6.86                10.63                10.46 
 อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน(Cash Basis)                  0.14                  0.25                  0.22 
 อัตราการจายเงนิปนผล(รอยละ)  69.77% 58.98% 43.15% 
    

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 1)  ผลการดําเนินงาน 
ภาพรวมของผลการดําเนินงาน 
        1)     ภาพรวมของธุรกิจ 

ในป 2548 ถงึแมวาอุตสาหกรรมการทองเท่ียวจะไดรับผลกระทบ ภายหลังเหตุการณคลื่นยักษ บริษัทไมเนอร 
อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) (“MINT”) สามารถแสดงผลการดําเนินงานท่ียอดเยี่ยมท้ังน้ีเปนผลเนื่องมาจาก
การกระจายความเส่ียงในดานท่ีต้ังของโรงแรมตาง ๆ ของบริษัทฯ ผลจากภัยพิบัติไดมีผลกระทบทางลบกับ
จังหวัดทองเท่ียวในภาคใต ทําใหนักทองเท่ียวชาวตางชาติเดินทางไปพักผอนในจังหวัดอื่น ๆ ซึ่งในจํานวนน้ัน
โรงแรมของบรษัิทในกรุงเทพฯ สมุย พัทยา และหัวหิน ไดรบัผลดีจากการน้ี  นอกจากน้ีบริษัทฯไดเริ่มรับรูผล
การดําเนินงานเต็มปของโรงแรมโฟรซีซั่นกรงุเทพฯ  และผลประกอบการเต็มปเปนปแรกของโรงแรมอนันตรา    
รีสอรท แอนด สปา ท่ีสมุย 

 

ในดานของธุรกิจอาหารซ่ึงไดรับผลกระทบเล็กนอยจากสถานการณน้ํามันซึ่งรัฐบาลไดยกเลิกการใหเงินชวยเหลอื
พยุงราคาน้ํามันดีเซลในประเทศและความวิตกของไขหวัดนกในบางพื้นท่ีของประเทศ  โดยความวิตกดังกลาว
สงผลกระทบดานจิตวิทยาในสวนของความม่ันใจของผูบริโภคในประเทศ 

 

อยางไรก็ตาม ผลจากการท่ีบริษัทฯ ไดขยายการลงทุนท้ังในสวนท่ีเปนเจาของและการใหสิทธิแฟรนไชส ทํา
ใหผลการดําเนินงานของธุรกจิอาหารของบรษัิทฯอยูในระดับท่ีมีการเติบโตสูงข้ึนเมื่อเทียบกับปท่ีผานมา การ
ขยายตัวของธุรกิจอาหารในป 2548 บริษัทฯ ยังคงสามารถครองสวนแบงตลาดในประเทศสูงสุดในสวนของธุรกจิ
อาหารประเภท พิซซา และไอศกรีม และในปนี้เปนปท่ีบริษัทฯ ไดเริ่มขยายธุรกิจในประเทศจีน ซึ่งเปนการ
ขยายตัวสูตางประเทศนอกเหนือจากการเริ่มตนในกลุมประเทศตะวันออกกลางในชวง 2 ปท่ีผานมา ซึ่งเปนการ
เนนถึงศักยภาพของธุรกิจอาหารและแบรนดตางๆของบริษัทฯ ในความเปนสากล 
  

ในสวนของการเติบโตของธุรกิจสปา ในป 2548 เริ่มจะมีนัยสําคัญมากข้ึนหลังจากท่ีบริษัทฯ ไดเขาลงทุนและเปน
เจาของ รอยละ 100 ของแบรนด มันดารา สปา ในป 2547 บริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการเปดสปาในปลายป 
2548 จํานวน 5สาขา ซึ่งเปนสปาท่ีต้ังอยูในโรงแรมท้ังในกรุงเทพฯ  มัลดีฟส และแทนซาเนียในแอฟริกาใต  

 

ในป 2548 บรษัิทฯ สามารถแสดงผลประกอบการของกําไรสุทธิ จํานวน 1,061 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก 712 ลาน
บาท หรือ รอยละ 49 เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา ซึ่งผลกําไรจํานวน 322 ลานบาท เปนสวนท่ีมาจากผลประกอบการ
ของธุรกิจอาหาร (หลังจากท่ีมีการปรับคาความนิยม, กําไรในหลักทรัพย, เงินปนผลรับ จากบริษัทแม และ
ดอกเบ้ียจายจากการลงทุนใน MFG)  นอกจากน้ี จํานวน 513 ลานบาทมาจากสวนธุรกิจโรงแรมและบริการ และ
จํานวน 226 ลานบาท มาจากธุรกิจ ศูนยการคา ธุรกิจบันเทิง และธุรกิจสปา 
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2)   สาระสําคัญของการเปลีย่นแปลงซ่ึงจะมีผลตอการประกอบการของบริษัทฯ ในอนาคต : 
   2.1)  บริษัทฯ ไดเริ่มธุรกิจรานอาหารในประเทศจีน ซึ่งปจจุบันมีรานเดอะ พิซซา และ ซิซซเลอร จํานวน 9    
สาขา ท่ีเปดดําเนินการในป 2548   โดยบริษัทฯ ไดเริ่มการลงทุนรวมกับกลุม AIG ภายใตเงื่อนไขในการ 
ใชสิทธิในการเขาซ้ือหุนรอยละ 100 ในภายหลัง   ซึ่งธุรกิจอาหารของบริษัทฯลงทุนนี้นอกจากมีรานเดอร 
พิซซา และรานซิซซเลอร แลวยังมีรานอาหารจีนภายใตซื่อ “LeJazz” ซึ่งกอนหนาน้ีบรหิารโดยกลุม AIG 
ปจจุบันราน LeJazz มีท้ังส้ินจํานวน 8 สาขา 

        2.2)  ในสวนของธุรกจิแฟรนไชส เดอะ พิซซา และ สเวนเซนส มีการขยายสาขาในประเทศคูเวต, สหรัฐอาหรับ           
          เอมิเร็ตส, กัมพูชา และฟลิปปนส จํานวนท้ังส้ิน 12 สาขา 

  2.3)  ดานการขยายตัวของธุรกิจอาหารในประเทศในป 2548 บริษัทฯ ไดทําการเปดสาขาท้ังส้ินจํานวน 31 สาขา    
    โดยการขยายเปนไปในรูปแบบของการเปนเจาของและการใหสิทธิแฟรนไชส ซึ่งประกอบไปดวยรานเดอะ     
    พิซซา  14 สาขา (รวมแฟรนไชส 7 สาขา), สเวนเซนส 22 สาขา (รวมแฟรนไชส 17 สาขา), ซิซซเลอร 3 สาขา  
    และแดรีควีน 7สาขา  
2.4) ในสวนของการเปลี่ยนแปลงของธุรกจิโรงแรม   บริษัทไดเพิ่มการลงทุนในบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด  
   (มหาชน) (“RHC”) จากรอยละ 57.7 เปนรอยละ 90.8 โดยการเขานําคําเสนอซ้ือจํานวน 47 บาทตอหุน เมื่อเดือน   
    มกราคม 2548 
2.5) ในเดือนกมุภาพันธ บริษัทฯ ไดเริ่มการกอสรางโครงการไทมแชร หรือโครงการ 2 ภายใตช่ือ แมริออท     
   วาเคช่ัน วิลลา ไทมแชร จํานวน 84 หอง ซึ่งเปนการรวมลงทุนรอยละ 50 ระหวางบริษัทฯ กับ กลุม Marriott ซึ่ง 
   การกอสรางทยอยเสร็จเมือ่เดือนธันวาคม 2548 และจะเสร็จสมบูรณในไตรมาสแรกป 2549 
 2.6)  ในเดือนมีนาคม  2548 บริษัทฯ ไดมีการเปลี่ยนช่ือจาก รอยลั การเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) เปน ไมเนอร 
อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) เพื่อใหครอบคลุมถึงธุรกิจท้ังหมดของบริษัทฯ ไดครบถวน หลังจากท่ีมีการ
ควบรวมธุรกิจอาหารเขากับธุรกิจโรงแรมและบริการ 
 2.7)  เมื่อเดือนธันวาคม ธุรกิจโรงแรมซึ่งมีการรวมลงทุน กับ Dr. Maniku ซึ่งเปนผูประกอบกิจการธุรกิจโรงแรม
ในประเทศมัลดีฟส  โดยบริษัทรวมทุนไดเริม่ดําเนินการกอสรางโรงแรมท้ังหมดรวม 3 แหง จํานวนหอง 180 หอง 
และโรงแรมแรกไดกอสรางสมบรูณและไดเริ่มเปดบริการแลวในเดือนธันวาคม 2548 คือโรงแรมโบดูฮูรา  อีกสอง
โรงแรมคือโรงแรม อนันตราและนาราดูล จะพรอมเปดใหบริการภายในป 2549 
2.8)  นอกจากน้ีการกอสรางของโรงแรมโรงแรมโฟรซีซั่นโกลเดนไทรแองเก้ิล (เตนทแคมป) ในจังหวัดเชียงราย ก็
เสร็จสมบรูณ สามารถใหบริการไดอยางเปนทางการภายใตแบรนดโฟรซซีั่นไดในเดือนมกราคม 2549 
2.9) ในสวนของธุรกจิสปา ในปลายป 2548 บริษัทฯ สามารถเปดใหบริการเพ่ิมข้ึนจํานวน 5 สปา โดย
ประกอบดวยสปาในประเทศไทย, จีนและแอฟริกาใต 
 2.10) คณะกรรมการของบรษัิทฯ ไดมีมติใหเพิ่มทุนจํานวน 187  ลานหุน โดยเปนการใหสิทธิการจองซ้ือใหกับผู
ถือหุนเดิมในสัดสวน  15 หุนเดิม ตอ 1 หุนใหม  โดยเงินท่ีไดจากการเพ่ิมทุนจะนํามาใชลงทุนในธุรกิจโรงแรมท่ี
เกาะสมุย ธุรกิจโรงแรมในประเทศมัลดีฟส และการลงทุนในธุรกิจอาหารในประเทศจีน โดยการเพิ่มทุนคาดวาจะ
เสร็จสมบรณและสรุปผลไดในเดือนกุมภาพนัธ  2549 
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2.11)  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดประกาศให MINT เขารวมในการคํานวณดัชนี SET – 100 นับต้ังแตตน
มกราคม 2549 เปนตนไป ท้ังน้ีเนื่องจากการเติบโตของมูลคาหลักทรัพย และการเพ่ิมข้ึนของสภาพคลองจากการ
ซื้อขายหลักทรพัยของบริษัทฯ 
2.12) ในป 2548 จํานวนหุนจดทะเบียนใหมของบริษัทฯ ดังน้ี  

           1 ) จํานวน 14.39 ลานหุน มูลคา 24 ลานบาท จากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 1.16 ลาน 

 2) ใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 242.5 ลานหุน จากการใหหุนปนผลจากผลการดําเนินงานในป 2547  

2.13) เมื่อเดอืนกันยายน 2548 บริษัทฯ ไดรับเงินชดเชยจากคาประกันการสูญเสียรายไดจากการประกอบกิจการ 
ของธุรกิจโรงแรม เจดับบลิว ภูเก็ต รีสอรทแอนด สปา จํานวนท้ังส้ิน 60 ลานบาท  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดรับคา
สินไหมทดแทนจากการประกันภัยในทรัพยสนิของโรงแรมอนันตรา โคโค ปาลมท่ีเขาหลักช่ึงไดรับความเสียหาย
ท้ังหมดจากคลื่นสึนามิ 

2.14) บริษัทฯไดขยายธุรกิจภายใตสัญญาการจัดการโรงแรม (Hotel Management Contract) จํานวน 6 โรงแรม ท่ี
ประเทศดูไบ มัลดีฟส และบาหลี   โดยบริษัทฯ จะสามารถเร่ิมใหบริการ เริม่จากป 2549เปนตนไป    

 2.15) ในสวนของธุรกิจสปา บริษัทฯ ไดมีการขยายตัวครอบคลุมในตางประเทศ ภายใตแบรนดมันดาราสปาและ
อนันตราสปาในโรงแรมในกลุมประเทศในเอเชีย ประกอบดวยประเทศจีน มัลดีฟส  แอฟริกาใตและกลุมประเทศ 
ตะวันออกกลาง 

3) วิเคราะหผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2548 มกีําไรสุทธิจํานวน 1,061 ลานบาท เพิ่มข้ึน 349 ลานบาท 
หรือมีอัตราเติบโตรอยละ 49 เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา  โดยผลประกอบการประจําป 2548 มาจากกิจกรรมท่ีสําคัญๆ 
ดังตอไปนี้ 

3.1) รายได 

3.1.1) รายไดจากธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม เพิ่มข้ึนรอยละ 10 

รายไดของบริษัทจากธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม ในป 2548 จํานวน 4,793 ลานบาท เพิ่มข้ึน 438 ลานบาท 
หรือมีการเติบโตรอยละ 10 เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา โดยการเติบโตนั้นสวนหน่ึงมีนัยสําคัญมา การปรับตัว
เพิ่มข้ึนของการเติบโตโดยเปรียบเทียบจํานวนรานท่ีเทากัน (Same –Store-Sale) ท่ีมีอัตรารอยละ 6 ในป 2548          
(โปรดสังเกตุวาการเติบโตของธุรกิจอาหารของบริษัทฯในป 2548 อาจจะต่ํากวาการเติบโตของป 2547 
เนื่องจากป 2547 เปนปแรกท่ีบริษัทไดบันทึกบัญชีของธุรกจิอาหารเต็มปเปนปแรก ขณะท่ีป 2546 บริษัทฯ 
ไดบันทึกบัญชีของธุรกิจอาหารเพียง ครึ่งป เทาน้ัน) 
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1) รายไดรวมของธุรกิจพิซซาในป 2547 เพิ่มข้ึนรอยละ 11 เทียบกับปท่ีผานมาซ่ึงการเติบโตเกิดจากการ
เติบโตของรายไดจากการขาย และมีการเปดสาขาใหมจํานวน 27 สาขา ท้ังในสวนท่ีเปนเจาของและการให
สิทธิแฟรนไชสท้ังในและตางประเทศจํานวน 12 และ 15 สาขา ตามลําดับ 

2) บริษัท สเวนเซนส (ไทย) จํากัด ซึ่งเปนผูจัดจําหนายไอศครีมพรีเมี่ยม     ภายใตแบรนด “สเวนเซนส” มี
การเติบโตแบบกาวกระโดดถึงรอยละ 27 ซึ่งเปนผลเนื่องมาจากยอดขายของไอศครีมสเวนเซนส ท่ีเติบโต
พรอมกับจํานวนสาขาใหมท่ีเปดในปนี้จํานวน 26 สาขา โดยสาขาท้ังหมด 5 สาขาเปนสวนท่ีเปนเจาของ และ 
21 สาขา  เปนการใหสิทธิแฟรนไชส ท้ังในและตางประเทศ   

3)บริษัท SLRT จํากัด  ซึ่งเปนผูประกอบการซ่ึงไดรับลิขสิทธิ์ในการประกอบธุรกิจรานอาหารภายใตแบรนด
ซิซซเลอร ในประเทศไทย ไดมีการเติบโตรอยละ 12 เนื่องมาจากการเปดสาขาใหม จํานวนท้ังส้ิน 7 สาขา
ในปท่ีผานมา 

4) บริษัท ไมเนอร ดีคิว จํากัด ซึ่งเปนผูประกอบการท่ีไดรับสิทธิในการจําหนายไอศครีมแดรี ควีน แตเพียงผู
เดียวในประเทศไทย สามารถเติบโตสูงถึงรอยละ 19 ในป 2548 การเติบโตดังกลาว เนื่องจากการออก 
ผลิตภัณฑใหม และการเปดสาขาใหมจํานวน 7 สาขา  

5) บริษัท เบอรเกอร ประเทศไทย จํากัด ซึ่งเปนผูประกอบการแฮมเบอรเกอรภายใตแบรนดเบอรเกอรคิงส 
ในประเทศไทยมีอัตราการเติบโตโดยรวมรอยละ 3 ท้ังนี้การเจริญเติบโตเปนในอัตราท่ีตํ่า เนื่องจากมีการ
ปดสาขาเพ่ือการปรับปรุงในศูนยการคาแหงหน่ึง  

6) รายไดจากการใหประกอบการธุรกิจแฟรนไชส ในป 2548 จํานวน 156 ลานบาทเพิ่มข้ึนรอยละ 26 เมื่อ
เทียบกับปท่ีผานมาเนื่องจากรายไดจากการใหแฟรนไชสเพิ่มข้ึนในประเทศซาอุดิอาราเบีย และดูไบ 

 
3.1.2) รายไดจากธุรกจิโรงแรมสูงข้ึนรอยละ 54 
รายไดจากการประกอบการธุรกิจโรงแรมในป 2548 อยูท่ี 4,298 ลานบาท เพิ่มข้ึนถึง 1,515 ลานบาท หรือรอย

ละ 54 เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา โดยการเติบโตดังกลาวนอกเหนือจากผลการดําเนินงานท่ีแข็งแกรงของกลุมโรงแรม
ของบริษัทฯ ภายใตแบรนด แมริออท, อนนัตรา, และโฟรซีซั่นแลว ยังเกิดจากการรวมผลประกอบการของโรงแรม   
เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ตและโรงแรมโฟรซซีั่น กรุงเทพฯ เต็มปเปนปแรก  โดยรายละเอียดของผลประกอบการมา
จากกิจการท่ีสําคัญดังตอไปนี้ 
 
ผลการประกอบกิจการท่ียอดเยี่ยมของโรงแรมในกลุมแมริออท 

1.   โรงแรมแมริออทรีสอรทแอนดสปา กรุงเทพฯ มีการรับรูรายไดในป 2548 เพิ่มข้ึนเปน 950  ลานบาทจาก 801 
 ลานบาทในป 2547 หรอืปรับตัวเพ่ิมข้ึนรอยละ 19 ท้ังนี้เนื่องมาจากอัตราการเขาพักท่ีปรับสูงข้ึนเปนรอยละ 
 86 จากรอยละ 82 และอัตราคาหองพักเฉลีย่สงูข้ึนรอยละ 17  จากราคา 2,951 บาท ตอคืนเปน 3,444 บาท ตอ
 คืน 
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2. โรงแรมพัทยา แมริออท รีสอรท แอนดสปา มีรายไดสูงข้ึนเปน 438 ลานบาทในป 2548 จาก 391 ลานบาทใน
 ป 2547 หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 12 เนื่องจากอัตราการเขาพักท่ีสูงข้ึนเปนรอยละ 80 จากรอยละ 74 และคาหองพัก
 เฉลี่ยท่ีสูงข้ึนจาก 2,798 บาท เปน 3,101 บาทตอคืน 
3. โรงแรม หัวหิน แมริออท รีสอรท แอนดสปา ท่ีรายไดเพิ่มข้ึนเปน 325 ลานบาทในป 2548 จาก 278 ลานบาท
 ในปท่ีผานมาเพ่ิมข้ึนรอยละ 17 ท้ังน้ีเนื่องจากอัตราการเขาพักท่ีสูงข้ีนจากรอยละ 72 เปนรอยละ 81 และคา
 หองพักตอคืนสูงข้ึนจาก 3,065 บาท เปน 3,194 บาท 
4. โรงแรม เจดับบลิว แมริออท รีสอรทแอนดสปา ซึ่งมีการปรับตัวสูงข้ึนเพียงเล็กนอยในสวนของรายไดในปนี้ 

โดยรายไดของโรงแรมในปนี้อยูท่ี 720 ลานบาท ถึงแมวามีการปรับตัวสูงข้ึนเพียงรอยละ 1 ของรายไดรวม 
แตถือไดวาผลประกอบการของบริษัทฯ นับวาแข็งแกรง เมื่อเทียบกับโรงแรมอื่นในบริเวณใกลเคียง ภายหลัง
จากเหตุการณสึนามิ อัตราการเขาพักยังคงอยูในระดับท่ีใกลเคียงกับปท่ีผานมา ในขณะท่ีราคาหองพักเฉลี่ย
ตอคืนสูงข้ึนรอยละ 18 จาก 4,726 บาท เปน 5,561 บาท (หมายเหตุ ป 2548 เปนปแรกท่ีโรงแรมเจดับบลวิ แม
ริออท ภูเก็ต ไดมีการบันทึกรายไดรวมกับบรษัิทฯ เต็มป)  

 

ผลการประกอบการของโรงแรมในกลุมอนันตรา 
1. โรงแรมอนันตรา รีสอรทแอนดสปา หัวหิน มีรายไดท่ี 311 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 27 เมื่อเทียบกับปท่ีผาน
มา ท้ังน้ีเนื่องจากอัตราการเขาพักท่ีเพิ่มข้ึน เปนรอยละ 76 จากรอยละ 61 และราคาหองพักเฉลี่ยตอคืนสูงข้ึน เปน 
3,814 บาท จาก 3,669 บาท 
2. โรงแรม อนันตราโกลเดน ไทรแองเกิ้ล มีรายไดเพิ่มข้ึนเปน 119 ลานบาท ในป 2548 จาก 105 ลานบาท 
เพิ่มข้ึนรอยละ 14 เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา เนื่องจากอัตราคาหองเฉลีย่ตอคืนสูงข้ึนรอยละ 14 จาก 4,173 บาท เปน 
4,756 บาท  

 
ผลการประกอบการของโรงแรมในกลุมโฟรซีซั่น 

1. โรงแรมโฟรซีซั่น รีซอรท เชียงใหม มีรายไดรวมในป 2548 เพิ่มเปน 386 ลานบาท จาก 355 ลานบาท เพิ่มข้ึน
รอยละ 9 เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา โดยการปรับตัวดังกลาวเกิดจากราคาหองพักท่ีสูงข้ึนจาก 11,008 บาท ตอคืนเปน 
12,115 ตอคืน  
2. สําหรับโรงแรมโฟรซีซั่นกรุงเทพฯ ป 2548 นับเปนปแรกทีมีการรวมงบการเงินของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ 
รวมรายได จํานวน 919 ลานบาทของโรงแรมในงบการเงินรวม  ซึ่งรายไดของโรงแรมดังกลาวเพิ่มข้ึนรอยละ 1 
เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา โดยอัตราการเขาพักของโรงแรมในปนี้อยูท่ีรอยละ 63 ลดลงจากรอยละ 68 ในป 2547 
ในขณะท่ีอัตราการคาหองพักเฉล่ียปรับตัวสูงข้ึนจาก 5,139 บาท เปน 5,665 บาท สาเหตุหลักเนื่องจากมีการ
ปรับปรุงหองพักของโรงแรมจาํนวน 160 หอง (ถือเปนรอยละ 40 ของจํานวนหองท้ังหมด) ในชวงเดือนเมษายน - 
กันยายน 2548) ซึ่งบริษัทฯ คาดวา หลังจากการปรับปรุงใหสมบูรณแบบในป 2549 แลวทางโรงแรมจะสามารถ
เพิ่มรายไดอยางมีนัยสําคัญ 

 
 3.1.3)  รายไดจากธุรกิจสปามีการเติบโตรอยละ 7  
ในป 2548 รายไดของธุรกิจสปาอยูท่ี 316 ลานบาท เพิ่มข้ึน 20 ลานบาท หรือรอยละ 7 เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา 
เนื่องจากการเปดสปาใหมในปลายป 2548 จํานวน 5 แหง ในป 2548  ซึ่งนับวา เปนการเจริญเติบโตท่ีคอนขางตํ่า เมื่อ
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 3.1.4)  รายไดจากธุรกิจศูนยการคา เพิ่มข้ึนรอยละ 18  
รายไดสุทธิจากธุรกิจศูนยการคาในป 2548 เพิ่มข้ึนเปน 375 ลานบาท ปรับตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 18  จากปท่ีผานมา 
เนื่องมาจากการขยายพ้ืนท่ีใหเชาจํานวนท้ังส้ิน 3,218 ตารางเมตร หลังจากการปดบางสวนเพื่อทําการปรับปรุงในปท่ี
ผานมา 
 

 3.1.5)  รายไดจากธุรกิจบันเทิง เติบโตอยางมีนัยสําคัญถึง รอยละ 67   
รายไดจากธุรกจิบันเทิงของบริษัทฯ ในป 2548 จํานวน 88 ลานบาท มีการปรับตังสูงข้ึนอยางมีนัยสําคัญคือเพิ่มข้ึนรอย
ละ 67 เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา อัตราการเติบโตดังกลาวเนื่องมาจากการเปดตัวเครื่องเลนใหม ซึ่งเริม่ใหบริการได
นับต้ังแตเดือนธันวาคมในป 2547 
 

 3.1.6)  รายไดอืน่ 
รายไดอื่นๆ ของบริษัทฯ จํานวน 572 ลานบาท เพิ่มข้ึน 141 ลานบาท หรือรอยละ 32 เมื่อเทียบกับป 2547 เนื่องมาจาก
รายไดท่ีเพิ่มข้ึนของธุรกิจอาหารในรูปแบบการใหสิทธ์ิแฟรนไชส ของไมเนอร ฟูด กรุป จํานวน 33 ลานบาท รายได
จากการขายวัตถุดิบใหบริษัทท่ีไดรับสิทธิแฟรนไชสในตางประเทศ ของ MFG จํานวน 28 ลานบาท และเงินสนับสนุน 
เพื่อเขาทําสัญญาบริการท่ีปรึกษาทางดานการดําเนินงานโรงแรม จํานวน 30 ลานบาท 
 
3.2)  ตนทุนขายและคาใชจาย 
3.2.1)  ตนทุนขายรวมเพิ่มข้ึนรอยละ 23 ตามความคาดหมาย 
ตนทุนขายรวมในป 2548 อยูท่ี 3,342 ลานบาท เพิ่มข้ึน 617 ลานบาท หรือรอยละ 23 เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา การ
เติบโตท่ีเพิ่มข้ึนของตนทุนขายคอนขางเปนไปตามความคาดหมายและเปนการปรับตัวเพิ่มข้ึนตํ่ากวาการปรับตัว
เพิ่มข้ึนของรายได โดยผลประกอบการดังกลาว มาจากกิจกรรมท่ีสําคัญๆ ดังตอไปนี้ 

1. ตนทุนขายของโรงแรมสูงข้ึน 466 ลานบาท หรือรอยละ 50 เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา เนื่องมาจากการรวม
ตนทุนขายเต็มจํานวนของโรงแรมโฟรซีซั่น กรุงเทพฯ และ โรงแรม เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต ในงบการเงินรวม 
และสอดคลองกับการปรับเพ่ิมข้ึนของรายไดอยางมีนัยสําคัญ 
2. ตนทุนของธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืมเพิ่มข้ึน 109 ลานบาท หรือรอยละ 7 เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา การเพ่ิมข้ึน
ของตนทุนขายของธุรกิจอาหารมีการปรับตัวคอนขางตํ่าเม่ือเทียบกับรายไดท่ีเพิ่มข้ึนโดยมีตนทุนขายคิดเปน
สัดสวนตอรายไดจากการขายลดลงรอยละ 1.2 แสดงใหเห็นวาบรษัิทมีแนวทางในการบริหารตนทุนอยางมี
ประสิทธิภาพ แมวาในปท่ีผานมาราคานํ้ามันไดมีการปรับตัวสูงข้ึนก็ตาม 
3. ตนทุนของธุรกิจบันเทิงคิดเปนสัดสวนตอรายไดจากการขาย ลดลงถึงรอยละ 5  เนื่องจากรายไดมกีาร
ขยายตัวเพ่ิมข้ึนอยางสูง ขณะท่ีตนทุนมีการเพ่ิมข้ึนเพียง 2 ลานบาท  
4. ตนทุนขายของธุรกิจศูนยการคาเพ่ิมข้ึน 17 ลานบาท หรือรอยละ 21  เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา เปนการปรับ
เพิ่มข้ึน จากตนทุนการเขาปรับปรุงพ้ืนท่ี ซึ่งสามารถทําใหบริษัท ขยายพ้ืนท่ีใหเชาเพ่ิมข้ึนในป 2548 
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5. ตนทุนขายของธุรกิจสปา มีการปรับเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสําคัญ จํานวน 22 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 17 เมื่อเทียบ
กับปท่ีผานมา การปรับเพ่ิมข้ึนเปนผลเนื่องมาจากคาใชจายตัดจายของการใหเปดใหบริการสปาแหงใหม 5 แหง
ในปลายป 2548 
 

3.2.2)  คาใชจายในการขายและบริหารปรับเพ่ิมข้ึนรอยละ 24 
บริษัทฯ และบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและบริหารในป 2548 จํานวน 4,165 ลานบาท เพิ่มข้ึน 809 ลานบาท
เทียบกับป 2547 โดยการเปลี่ยนแปลงดังกลาวเกิดจากสาเหตุดังตอไปนี้  

 1) คาใชจายการขายและบริหารของ MFG ในป 2548 เพิ่มข้ึน 287 ลานบาทเน่ืองจาก 
  1.1) การเพ่ิมข้ึนของคาใชจายดานบุคคลากร และคาใชจายในการเปดสาขา  
  1.2)  คาใชจายในดานการตลาด 

 2) คาใชจายการขายและบริหารของโรงแรม และธุรกิจท่ีเกี่ยวของอื่นๆปรับเพิ่มข้ึน 522 ลานบาทโดยมี    
           รายละเอียดคือ 

 2.1) การบันทึกคาใชจายรวมท้ังหมดของโรงแรมโฟรซีซั่นกรงุเทพ และการบันทึกคาใชจายรอยละ 
        50 ของโรงแรม เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต จํานวนท้ังส้ิน 302 ลานบาท 
 2.2) คาใชจายการบริหาร และการตลาดเพ่ิมข้ึน 157 ลานบาท โดยสืบเนื่องจากการเพ่ิมข้ึนของ
         รายได รวมถึงคาใชจายในการขายและบริหารของโรงแรม อนันตรา รสีอรท แอนด สปา สมุย  
                      ซึ่งเปดใหบริการในไตรมาส 4 ป2547 
 2.3) คาใชจายในการขายและบริหารของการของธุรกิจสปาจํานวน 25 ลานบาท เพื่อเตรียมพรอมใน 
        การขยายสาขาจํานวนมากในป 2549  
 2.4)  คาเชาท่ีดินเพิ่มข้ึน 22 ลานบาท 
 2.5) คาใชจายในการเปดใหบริการของโรงแรม โฟรซีซั่น เตนทแคมป จํานวน 17 ลานบาท 
 

3.2.3)   คาเส่ือมราคาและคาความนิยมตัดจายสูงข้ึนรอยละ 25 
บริษัท และบริษัทยอยบันทึกคาเส่ือมราคาและคาความนิยมในป 2548 จาํนวน 1,153 ลานบาทเพิ่มข้ึน 234 ลานบาท
เมื่อเทียบกับปท่ีผานมา การปรับตัวเพ่ิมข้ึนดังกลาวเปนผลเน่ืองมาจาก 

1. คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) เพิ่มข้ึนจํานวน 9 ลาน
บาท 

2. คาเส่ือมราคาท่ีเพ่ิมข้ึนจากสวนปรับปรุงอาคารเครื่องตกแตงและติดต้ังจากสวนกิจการโรงแรมและ
ศูนยการคา จํานวน 33 ลานบาท 

3. การรวมคาเส่ือมราคาของ โรงแรม อนันตรา สมุยซ่ึงเปดดําเนินการในไตรมาส 4 ป 2547 จํานวน 21 
ลานบาท 

4. การรวมคาเส่ือมราคาและคาความนิยมของ โรงแรม โฟรซีซัน่ กรุงเทพฯ จํานวน 128 ลานบาท 
5. คาเส่ือมราคาของโรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ตเพ่ิมข้ึน 54 ลานบาทเนื่องจากการรวมคาเส่ือมราคา

เต็มจํานวน (จากการเพ่ิมสัดสวนการถือหุนเปนรอยละ 100 ต้ังแตตุลาคม 2547) ในขณะท่ีป 2547 บริษัท
แสดงคาเส่ือมราคาในงบการเงินรวมเพียงรอยละ 50 เทาน้ัน 
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3.2.4)  คาใชจายดอกเบ้ีย เพิ่มข้ึนรอยละ 28  
ในป 2548 คาใชจายดานดอกเบ้ียของบริษัทฯ และบริษัท ยอยอยูท่ี 280 ลานบาท เพิ่มข้ึน 61 ลานบาท เมื่อเทียบกับปท่ี
ผานมา การปรับตัวท่ีเพิ่มข้ึนเนื่องมาจาก มีการกูเงินเพื่อการขยายงานเพ่ิมข้ึน  
 
กลาวโดยสรุป บริษัทฯ มีรายไดรวมท้ังส้ิน ในป 2548 ท่ี 10,443 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 27  จากปท่ีแลว และมีตนทุน
ขายและคาใชจายบริการท่ีคอนขางเปนไปตามความคาดหมาย เมื่อเทียบกับรายไดท่ีเพิ่มข้ึน ในสวนของผลกําไร 
บริษัทมีผลกําไรท่ีมีการปรับตัวเพิ่มข้ึนอยางมนีัยสําคัญ โดยมีกําไรสุทธิจํานวน 1,061 ลานบาท คิดเปนกําไรสุทธิตอ
หุนท่ี 0.41 บาท เพิ่มข้ึนรอยละ 49 และ 41 ตามลําดับ 
 
4)  การวิเคราะหฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2548 
4.1 ทรัพยสิน 
บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรพัยรวม 15,445 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 จํานวน 1,365 ลานบาท 
หรือ เพิ่มข้ึนในอัตรารอยละ 10 โดยสาเหตุหลกัดังน้ี 
4.1.1) เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้นลดลง 285 ลานบาทจากการจายเงินปนผล  
4.1.2) ลูกหนี้การคาเพ่ิมข้ึน 64 ลานบาท และสินคาคงเหลือจํานวน 83 ลานบาทจากการเพ่ิมข้ึนของรายได  
4.1.3) ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ เพิ่มข้ึน 95 ลานบาทเนื่องจากการปรบัปรุงโรงแรมและศูนยการคา จํานวน 476 
ลานบาท และจากการปรับปรุงรานและขยายรานของกลุม MFG จํานวน 746 ลานบาท โดยมีการลดลงจากการตัดคา
เสื่อมราคา และตัดจําหนายทรัพยสินจํานวน 1,127 ลานบาท  
4.1.4) สินทรัพยไมมีตัวตน (Intangible asset) สุทธิเพิ่มข้ึน 139 ลานบาท ซึ่งเกิดจากคาความนิยมจากการซ้ือเงินลงทุน
ในบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) บริษัท เดอะไมเนอรฟูด บาท และธุรกิจอาหารในประเทศจีน  
4.1.5) ท่ีดินและโครงการระหวางการพัฒนาเพ่ิมข้ึน 688 ลานบาทจากลงทุนเพิ่มในโครงการเตนทแคมป และสมุยโฟร
ซีซั่น และในบริษัท เดอะไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) และโครงการโรงแรมใหมในจังหวัดภูเก็ต 
 
      4.2)  หน้ีสิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินรวม 9,507 ลานบาทเพิ่มข้ึนจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547  
จํานวน 1,082 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนอัตรารอยละ 13 โดยมีสาระสําคัญดังน้ี 
4.2.1) เพิ่มข้ึนสุทธิ 813 ลานบาทจากการออกหุนกูจํานวน 1,100 ลานบาท และการจายชําระคืนหน้ีสินระยะสั้น และ
ระยะยาวสุทธิ 287 ลานบาท 
4.2.2) เจาหนี้การคา เพิ่มข้ึนจํานวน 117 ลานบาท 
 

       4.3)  สวนของผูถือหุน  
สวนของผูถอืหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2548 เพิ่มข้ึนจากณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 จํานวน 283 ลานบาท หรืออัตรารอย
ละ 5 เนื่องมาจาก 

4.3.1) กําไรสุทธิจากผลการดําเนินงาน กอนแบงใหผูถือหุนสวนนอยจํานวน 1,123 ลานบาท  
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4.3.2) การเพ่ิมข้ึนของทุนท่ีชําระแลวจํานวน 286 ลานบาท จากการออกหุนสามัญจํานวน 242.5 ลานหุน (จํานวน
เงิน 243 ลานบาท) เพื่อเปนการจายหุนปนผลใหแกผูถือหุนของบริษัท และจากการออกหุนสามัญจํานวน 14.4 
ลานหุน (จํานวนเงิน 23 ลานบาท) แกผูใชสิทธิซื้อหุนสามัญจากใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 1.16 ลานหนวย 
4.3.3) การลดลงของสวนของผูถือหุนสวนนอยจํานวน 678 ลานบาท เนื่องจากการลงทุนเพิ่มในบริษัทโรงแรม
ราชดําริ จํากัด (มหาชน) 
4.3.4) การเพ่ิมข้ึนของสวนของผูถอืหุนสวนนอยจํานวน 8 ลานบาทเนื่องจากการออกหุนสามัญเพิ่มของบริษัท 
เดอะไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 
4.3.5) การเพ่ิมข้ึนของกําไรสะสมจํานวน 450 ลานบาทมาจากการจายเงินปนผล และหุนปนผลใหแกผูถือหุนของ
บริษัทและบริษัทยอยจํานวน 509 ลานบาท จากการสํารองตามกฎหมายจํานวน 89 ลานบาท และมีการปรับปรุง
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนจํานวน 13 ลานบาท ขณะท่ีมีการเพ่ิมข้ึนจากกําไรสุทธิของผลประกอบการใน
ป 2548 จํานวน 1,061 ลานบาท 

4.4)  งบกระแสเงินสด 
ใน ป 2548 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดบันทึกการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสดดังตอไปนี้ 

4.4.1) มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานสุทธิจํานวน  2,290 ลานบาท ซึ่งนับวามีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญเมื่อ
เทียบกับจํานวน 1,797 ลานบาทในป 2547 การเพ่ิมข้ึนดังกลาวเนื่องมาจาก 

 1) กําไรสุทธิเพิ่มข้ึนจํานวน 1,061 ลานบาท 

 2) คาเส่ือมราคา และ คาตัดจําหนาย จํานวน 1,153 ลานบาท และจากการปรับปรุงรายการท่ีมิใชเงินสดอื่นๆ 
จํานวน 37 ลานบาท 

 3) จากการเพ่ิมข้ึนของลูกหนี้การคา  61 ลานบาท 

 4) จากการเพ่ิมข้ึนของสินคาคงเหลือจํานวน 61 ลานบาท และการเพิ่มข้ึนของคาใชจายคางจายจํานวน 116 
ลานบาท 

 5) จากการเพ่ิมข้ึนของทรัพยสินหมุนเวียนอื่นๆ  54 ลานบาท จากคาใชจายจายลวงหนา ภาษีหัก ณ ท่ีจาย และ
ลูกหนี้อื่นๆ 

 6) จากการเพ่ิมข้ึนของเจาหนี้การคา จํานวน 101 ลานบาทเน่ืองจากการเพิม่ข้ึนของการขาย 

4.4.2) กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน จํานวน 2,967 ลานบาท โดยมีรายการท่ีสําคัญๆดังน้ี 

 1) เงินสดใชไปในการขยายงานเพ่ือปรับปรุงโรงแรม ซื้อท่ีดิน อาคาร โครงการระหวางการพัฒนา และ
สินทรัพยอื่น 688  ลานบาท (จากโครงการโฟรซีซั่นสมุย โครงการโฟรซซีั่นเตนทแคมป ท่ีจังหวัดเชียงราย โครงการ
ใหมท่ีจังหวัดภเูก็ต) และคาบํารุงและซอมแซมตามปกติของโรงแรมอื่นๆ จาํนวน 534 ลานบาท และจากการปรับปรุง
และขยายรานของธุรกจิกลุมอาหารจํานวน 551 ลานบาท 
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        2) เงินสดจายเพื่อซ้ือเงินลงทุนเพิ่มใน บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
จํากัด (มหาชน) และ บริษัท ยูโทเปย ไพรเวท โฮลดิ้ง จํากัด (โรงแรมในมัลดีฟส) จํานวน 804 ลานบาท 
 3) เงินกูยืมใหกบัโครงการไทมแชร เฟส 2 และโรงแรมในมัลดีฟส จํานวน 175 ลานบาท 
 4) เงินสดเพ่ือการลงทุนในธุรกิจอาหารในประเทศจีน จํานวน 103 ลานบาท 
 5)สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นๆซ่ึงสวนใหญเปนการลงทุนในธุรกิจไทมแชร จํานวน 110 ลานบาท 

4.4.3) กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 385 ลานบาทลดลงจากป 2547 จํานวน 497 ลานบาท มี
รายการท่ีสําคัญๆดังน้ี 

        1) เงินสดรับจากการออกหุนสามัญของบริษัทและบริษัทยอยรวมจํานวน 25 ลานบาท 
        2) เงินสดรับสุทธิจากเงินกูระยะส้ันและเงินกูระยะยาว และการออกหุนกู จํานวน 695 ลานบาท  

3)  จายเงินปนผลจํานวน 307 ลานบาท 
 

4.4.4) ในป 2548 กระแสเงินสดลดลงสุทธิ 293 ลานบาทในขณะท่ีกระแสเงินสดสุทธิในป 2548 มีจํานวน 314 ลาน
บาท 
 

ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงิน 
                              31 ธ.ค.. 2547          31 ธ.ค. 2548 
ความสามารถในการทํากําไร                                                                                                                  
อัตรากําไรข้ันตน (%)            65.08%                   66.14%        
อัตรากําไรสุทธิ (%)            8.64%                    10.16%     
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)            14.36%         18.30% 
 
ความสามารถในการดํารงสภาพคลอง                                 
สินทรัพยหมุนเวียน/หนี้สินหมุนเวียน (เทา)                          0.70           0.51   
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย  (วัน)            16                         17 
 
ความมีประสิทธิผลของการใชสินทรัพย                                                                                   
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)                     5.69%        7.19% 
 
นโยบายทางการเงิน  
อัตราสวนความสามารถ 
ในการชําระดอกเบ้ีย (เทา)            9.91                      9.87 
อัตราสวนหนี้สนิรวม /สวนของ 
ผูถือหุน (เทา)                             1.49        1.60 
อัตราสวนหนี้สนิท่ีมีภาระ 
ดอกเบ้ียสุทธิ/สวนของผูถอืหุน (เทา)                    1.13                      1.21 
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การวิเคราะหอตัราสวนทางการเงิน  
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในป 2548 คอนขางแข็งแกรงและมีการเติบโตอยางมีนัยสําคัญ ถึงแมวาจะเผชิญกับ
ความกดดันของการปรับตัวลดลงของความมัน่ใจของผูบริโภค จากผลของการลอยตัวน้ํามันดีเซลในประเทศและการ
ทองเท่ียวในจังหวัดภาคใตท่ีไดรับผลกระทบจากเหตุการณสึนามิ ซึ่งการท่ีบริษัทสามารถมีผลประกอบการท่ีโดดเดน 
เปนผลเนื่องมาจากการกระจายความเสี่ยงของท่ีมาของรายไดและสถานท่ีต้ังของธุรกิจโรงแรมท่ีครอบครุมท่ัวประเทศ 
และกระแสเงินสดท่ีแข็งแกรงจากธุรกิจอาหาร จึงทําใหบริษัทฯ สามารถประกาศผลกําไรสูงถึง 1,061 ลานบาท เทียบ
กับในป 2547 ท่ี 712 ลานบาท 
 

การเติบโตและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญในป2548 รวมถึงการเริ่มบันทึกรายไดของโรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด 
สปา สมุย รวมถึงการบันทึกบัญชีรวมของบมจ. โรงแรมราชดําริเต็มปเปนปแรก นอกจากน้ีการขยายตัวของธุรกิจ
อาหาร เริ่มครอบคลุมประเทศจีนซึ่งเปนประเทศท่ีมีศักยภาพในการขยายตัวคอนขางสําคัญ ภายใตแบรนด เดอะ พิซ
ซา และ ซิซซเลอร ในสวนของผลประกอบการ ในป 2548 บริษัทฯ สามารถแสดงการปรบัตัวสูงข้ึนของอัตราการทํา
กําไรไดอยางมนีัยสําคัญ โดยอัตรากําไรข้ันตนอยูท่ีรอยละ 66 เทียบกับรอยละ 65 เมื่อป 2547 ในสวนของอัตรากําไร
สุทธิปรับเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 10.2 จากรอยละ 8.6 และอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 18.3 
จากรอยละ 14.3 นอกจากน้ีการท่ีบริษัทสามารถดําเนินกิจการโรงแรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ภายหลงัจากการเปด
ใหบริการทําใหอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยสูงข้ึนถึงรอยละ 7.2 จากในป 2547 ท่ีอัตรา รอยละ 5.7 
 

ในสวนของอัตราสวนสภาพคลอง บริษัทฯ ไมสามารถหลีกเลี่ยงการปรบัลดของอัตราสวนสภาพคลองไดเนื่องจาก
การขยายการลงทุนอยางตอเนือ่งของธุรกิจโรงแรมและอาหาร ในป 2548 อัตราสวนสภาพคลองของบรษัิทฯ ปรับลด
จาก 0.7 เทา เปน 0.5 เทา ในขณะท่ีระยะเวลาจัดเก็บหน้ีเพิ่มข้ึนจาก 16 วันเปน 17 วัน อยางไรก็ตามเราเช่ือวาอัตราสวน
ดังกลาวจะปรบัตัวดีข้ึนในปนี้ โดยจะเห็นไดจากอัตราสวนความสามารถในการชําระหน้ี (DSSR) สูงถึง 9.9 เทา 
 

ในสวนของอัตราหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียเทียบกับสวนของผูถือหุน (D/E) อัตราดังกลาวกม็ีการปรับเพิ่มข้ึนจาก 1.13 
เทา เปน 1.21 เทา ณ สิ้นป 2548 โดยภาระหนี้สินท่ีเพิ่มข้ึนจากการลงทุนในธุรกิจโรงแรม อาหาร และสปา จะสามารถ
กอใหเกิดรายไดและผลการดําเนินงานท่ีดีข้ึนในอนาคต นอกจากน้ีเราเช่ือวาอัตราสวนหนีส้ินตอทุนนี้จะปรับลดลงมา
ตํ่ากวา 1.1 เทา ในไตรมาสแรกของป 2549 หลังจากท่ีบริษัทฯ ทําการออกหุนเพิ่มทุน โดยใหสัดสวนกับผูถือหุนเดิม
จํานวน 1,000 ลานบาท เมื่อเดือนมกราคมท่ีผานมา 
 

สถานการณการทองเท่ียวในประเทศ จํานวนนักทองเท่ียวตางชาติในป 2549 คาดวาจะอยูท่ีประมาณ 13-14 ลานคน ซึ่ง
สวนหนึ่งนาจะเปนผลมาจากการเปดสนามบินแหงชาติแหงใหม ในสวนของการบริโภคภายในประเทศ นาจะมีการ
ปรับตัวดีข้ึนเนื่องจากราคาน้ํามันซึ่งเปนสาเหตุหลักตอความมั่นใจผูบริโภคในป 2548 นาจะคอนขางมีเสถียรภาพมาก
ข้ึนในปนี้ เพื่อไมเปนการประมาท บริษัทฯ ไดเตรียมการรองรับสถานการณท่ีอาจไมคาดคิดโดยไดปรับกลยุทธการ
ขยายตัวของธุรกิจในรูปแบบท่ีเรียกวา Asset Light ซึ่งไมเนนการลงทุนขนาดใหญ  ท่ีใชเงินลงทุนจํานวนมาก การ
ขยายตัวดังกลาวสามารถทําไดเนื่องจากบริษัทฯ ไดวางรากฐานและการมีแบรนดของโรงแรมและรานอาหารเพ่ือเปน
กรอบในการขยายซ่ึงการขยายการใหบริการธุรกิจโรงแรมจะเปนรูปแบบของสัญญาการจัดการหรอื Hotel 
Management Contract และการขยายตัวของกลุมอาหารจะเปนในสวนของการใหสิทธิแฟรนไชสมากข้ึน 
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13. ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 
      -ไมมี-  
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สวนที่ 3 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 “ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว  และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตอง
ครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรอง
วา 
(1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง 

  ครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงินผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว  
(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดีเพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลใน
 สวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการ
 ปฏิบัติตามระบบดังกลาว 
(3)   ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ

ดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายในณ วันท่ี 16 กุมภาพันธ 2548 ตอผูสอบบัญชี
และกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของระบบการ
ควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัท
ยอย 
ในก า ร น้ี  เ พื่ อ เ ป นหลั ก ฐ าน ว า เ อ กส า ร ท้ั ง หมด เ ป น เ อ กส า ร ท่ี ข า พ เ จ า ไ ด รั บ ร อ ง ค ว า ม ถู ก ต อ ง 

ท่ีเปนชุดเดียวกัน ขาพเจาไดมอบหมายให นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย 
หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรอง
ความถูกตองของขอมูลไว” 

                      ช่ือ             ตําแหนง                 ลายมือช่ือ 
1.    นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค       ประธานเจาหนาท่ีบริหาร                      
                             
2.  นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย      ประธานเจาหนาท่ีการเงิน                 
 
 

ช่ือ            ตําแหนง                    ลายมือช่ือ 
 

ผูรับมอบอํานาจ      นางปรารถนา มโนมัยพบูิลย     ประธานเจาหนาท่ีการเงิน                                              
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“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาด
ขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 
 ในการน้ี เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองท่ีเปนชุดเดียวกัน ขาพเจา
ไดมอบหมายให นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย    เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือ
ช่ือของ  นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย    กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว” 

                      ช่ือ             ตําแหนง                 ลายมือช่ือ 

 

1. นายอานิล ธาดาน่ี                                    กรรมการ                          

 

2. นายพอล ชาลีส เคนน่ี                       กรรมการ                                     

 
3. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย                      กรรมการ                     

                   
4. นายเคนเนธ ลี ไวท            กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ          

                                                     
5. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา  กรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ              

                     
6. นายไชยวัฒน บุนนาค        กรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ                      

 
 

ช่ือ            ตําแหนง                  ลายมือช่ือ 

 

 
ผูรับมอบอํานาจ  นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย    ประธานเจาหนาท่ีการเงิน                                           



    

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง / อายุ / ความสัมพนัธทาง
ครอบครัวระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
การถอืหุน 
ในบริษัทฯ 

(หุน) 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

1. นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค โรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพมหานคร 194,420,110 ปจจุบัน ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่
บริหาร 

กลุมบริษัทเดอะไมเนอร 
ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการ ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่

บริหาร  (แตงตั้ง 2522) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2531- 2544 
2516- 2523 

 
จัดการ วิทยาลัยโยนก ลําปาง กรรมการ บริษัทในเครือบมจ.  ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  

 อายุ 56 ป ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่
บริหาร 

บมจ.  ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
 - ไมมี -  

กรรมการ บริษัทในเครือบมจ.  ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
ประธานกรรมการ บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
กรรมการ บริษัทในเครือบมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
กรรมการ บมจ. เสริมสุข 
กรรมการ บจก. เอเวอรเรสต เวิรดไวด 
กรรมการ บมจ. โรงแรม ราชดําริ  
กรรมการ บจก.  ซาทชิ แอนด ซาทชิ  
ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ บจก.  โอกีวี แอนด แมทเธอร (ประเทศไทย)  

2. - General Management Program, Ashridge 
Management College 

นายพอล ชาลีส เคนนี่ 2,870,337 ปจจุบัน กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร  บมจ.  เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
 กรรมการ (แตงตั้ง 2540) ประเทศอังกฤษ กรรมการ บริษัทในเครือบมจ.  เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  

-  อายุ 56 ป หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย  จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

กรรมการ  บมจ.  ไมเนอร คอรปอเรชั่น และบริษัทในเครือ 
 - ไมมี - กรรมการ บจก.  เจาพระยา รีซอรท  

3. - นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

8,927,996 ปจจุบัน 
กรรมการและประธานเจาหนาที่การเงิน  
(แตงตั้ง 2541) 

 
 
 
 
2539 – 2541 

- หลักสูตร Director Diploma Examination จาก
สถาบันสงเสริมกรรมการบริษัทออสเตรเลีย  อายุ 41 ป 

-  - ไมมี - หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย จากสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการ  
กรรมการ และประธานเจาหนาที่การเงิน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  

บริษัทในเครือบมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล  
บมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
บริษัทในเครือบมจ. ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
บมจ.  เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
บมจ. โรงแรม ราชดําริ 
บมจ.  เซ็นทรัลพัฒนา  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ        ก



    

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง / อายุ / ความสัมพนัธทาง
ครอบครัวระหวางผูบริหาร 

ึกษาสูงสุด 
การถอืหุน ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ในบริษัทฯ 

(หุน) 
ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

2535 – 2539 
2533 – 2535 
2529 – 2531 

ผูอํานวยการฝายการเงินบัญชี  บมจ.  เซ็นทรัลพัฒนา 
- หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย 

ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี  บจก.  ไทยแอรพอรท กราวด เซอรวิสเซส  
หัวหนาหนวยการเงิน  
 
 
 

- หลักสูตร Chief Financial Officer 
Certification Program รุน 1 จากสมาคมนัก
บัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศ
ไทย  

องคการ USAID / THAILAND 

4. - นายอานิล ธาดานี่ ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of 
California, Berkeley ประเทศสหรัฐอเมริกา 

35,152,134 ปจจุบัน ผูกอตั้งและประธานกรรมการ บจก.  ชิมโฟนี แคปตอล พารทเนอร (เดิม บจก. 
ชโรเดอร แคปตอล พารทเนอร)  กรรมการ  (แตงตั้ง 2541)  

- อายุ 59 ป ปริญญาโทสาขาวิทยาศาสตร University of 
Wisconsin, Madison ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประธานกรรมการ  บจก.  พารคเวย โฮลดิ้ง  
-ไมมี- ประธานกรรมการ  บจก.  ทวินวูด เอ็นจิเนียริ่ง  (บริษัทจดทะเบียนใน

สิงคโปร)  
กรรมการ  บมจ.  ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
กรรมการ  บมจ.  โรงแรม ราชดําริ 
กรรมการ บจก.  ดีเอสจี อินเตอรเนชั่นแนล – บีวีไอ  (บริษัทจด

ทะเบียนในประเทศสหรัฐอเมริกา)  
กรรมการ และ สมาชิกของ
คณะกรรมการการลงทุน  

มหาวิทยาลัยการบริหาร สิงคโปร (Singapore 
Management University) 

5. - นายเคนเนธ ลี ไวท ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of 
Puget Sound Tacoma, WA ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

53,542 ปจจุบัน กรรมการบริหาร  บมจ.  ฟนันซา 
 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ (แตงตั้ง 2541) 
 
 
 
 
 

กรรมการและประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

บมจ.  เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
 

-  อายุ 59 ป หลักสูตร Director Certification Program & 
Chairman 2000 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย  

กรรมการและประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

บมจ.  ไมเนอร คอรปอเรชั่น  
 -ไมมี -  

กรรมการ  บจก.  ฟนันซา ประกันชีวิต 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ        ข 



    

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง / อายุ / ความสัมพนัธทาง
ครอบครัวระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
การถอืหุน ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ในบริษัทฯ 

(หุน) 
ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

กรรมการ    
 
 
2535- 2544 
2529- 2535 

บจก.  ล็อกซบิท  
คณะกรรมการ  หอการคาอเมริกันในประเทศไทย 
กรรมการ สมาคมบริษัทเงินทุน 
กรรมการผูจัดการ  บจก.  แปซิฟค สยาม สตราทีจิค คอนซัลติ้ง   
ผูจัดการทั่วไป  ธนาคารเชส แมนแฮตตัน (สาขากรุงเทพฯ) 

6. - นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ปจจุบัน กรรมการและผูชวยกรรมการผูจัดการ บมจ.  สัมมากร  
 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

(แตงตั้ง 2543) 
กรรมการ บจก.  ศรีพัฒน  
กรรมการ บจก.  ศรีพัฒน การเดน  

-  อายุ 33 ป หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

กรรมการ   บจก.  แมริม เทอเรซ รีซอรท  
-ไมมี - กรรมการ  บจก.  รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท  

กรรมการ  บจก.  อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง  
กรรมการ  บจก.  หัวหิน วิลเลจ  
กรรมการ  บจก.  หัวหิน รีซอรท  
กรรมการ  บจก.  หัวหิน คอนโดมิเนียม  
กรรมการ บจก.  เจาพระยา รีซอรท  
กรรมการบริหาร สมาคมอสังหาริมทรัพยไทย 

7. นายไชยวัฒน บุนนาค   นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยฮาวารด 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

229,697 
(

ปจจุบัน  กรรมการผูจัดการ  บจก. ที่ปรึกษากฎหมายสากล 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
(แตงตั้ง 2545) 

ถือโดย  
 

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ  
   (อยูระหวางรอการเขาอบรมของสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการไทย) 

คูสมรส)  
 อายุ 61 ป 

-ไมมี - 

บมจ.ไมเนอร คอรปอเรชั่น  

8. นายเควิน เจมส บูเวส Mundelein Illinois, Illinois ประเทศสหรัฐอเมริกา - สิ้นสุด ณ พย.48
  

กรรมการ   บมจ. โรงแรม ราชดําริ  
กรรมการและประธานเจาหนาที่ฝาย
ปฏิบัติการ (แตงตั้ง 2546) 

กรรมการ บจก. เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล  
 
 

 
 อายุ 45 ป 

 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ        ค 



    

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง / อายุ / ความสัมพนัธทาง
ครอบครัวระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
การถอืหุน ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ในบริษัทฯ 

(หุน) 
ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

    -ไมมี – 2545-2546 
 
2540- 2545 
 
2538– 2540 
 
2522– 2538 

ผูจัดการทั่วไป โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีซอรท 
แอนด สปา ภูเก็ต ประเทศไทย (ลาออกเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2548 และ

ปจจุบันอยูระหวางการสรรหาผูดํารง
ตําแหนงกรรมการแทน) 

 
ผูจัดการทั่วไปประจําภาคพื้นประเทศ
ไทย 

โรงแรม เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพฯ  
ประเทศไทย  

General Manager  
 

Elso Paso Marriott Hotel El Paso, Texas 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ดํารงตําแหนง 11 ตําแหนง 10 โรงแรม 
ใน 3 ประเทศ 

กลุมโรงแรมในเครือแมริออท  
อินเตอรเนชั่นแนล 

9. นายไมเคลิ  เดวิด เซลบีย MA. International Law & Finance, George 
Washington University – National Law center 
BA. George Washington University  
Associate Electrical Engineering – Cornell 
University 

- ปจจุบัน ประธานกรรมการ Ocean Beauty Seafoods Inc. ประเทศ
สหรัฐอเมริกา กรรมการ  (แตงตั้ง 2547)  

อายุ 45 ป กรรมการบริหาร  SEA-SOS International, Health Risk 
Management Company, and medical services 
provider 
Kempinski International Hotels and Resorts 

    -ไมมี -  
 
ประธานกรรมการ  
กรรมการผูจัดการ  บจก. ทุนลดาวัลย  
กรรมการผูจัดการ  บจก. วังสินทรัพย  
กรรมการ บจก. ปตท. จําหนายกาซธรรมชาติ  
กรรมการ บจก. เอ็ม ดี เอ็กซ ลาว 
กรรมการ บมจ. โรงแรม ราชดําริ  

10. นายไมเคิล ซากิลด Degree in Hotel Management, Ecole Hoteliere 
de Lausanne, Switzerland 
Diploma Advanced Management Programme, 
Cornell University 

- 1999-2005 
 

กรรมการผูจัดการ – เอเชีย แปซิฟก 
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 
(แตงตั้ง 2549) 
อาย ุ49 ป 
-ไมมี - 

Le Meridien Hotels and Resorts, Hong Kong 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ        ง 



    

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง / อายุ / ความส
ครอบครัวระหวางผูบริ

11. นายมิเชลล แวน เดอ โฮเวน 

ัมพนัธทาง
หาร 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
การถอืหุน ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 
ในบริษัทฯ 

(หุน) 
ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท 

รองประธานฝายพัฒนาโครงการ  
(แตงตั้ง 2547) 
อาย ุ35 ป 

    -ไมมี - 

Hotelschool The Hague – Institute for 
Hospotality Management 
Bachelor Degree Course – Majority in 
Hospitality Marketing 
Hotelschool De Kogge – Amsterdam 
Vocational Hotel Education 

- 2545 – 2547 
2541 - 2545 

Associate Director 
Associate Director 

Sanctuary Resorts 
Aix Sense Hotel & Resort (SSL) 

12. นายจอหน เวสโทบี้ โรงเรียน ไมเคิลเฮาส นาทาล แอฟริกาใต - 2544 – 2546 
2541 – 2544 
2540 -2541 

ผูอํานวยการฝายอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรมเชอราตัน แกรนด ลากูนา ภูเก็ต 
ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ  ผูอํานวยการฝายอาหารและเครื่องดื่ม โรงแรม เจ ดับบลิว แมริออท กรุงเทพ 
(แตงตั้ง 2548) ผูอํานวยการฝายอาหาร 
อาย ุ39 ป 

    -ไมมี - 

โรงแรม เจ ดับบลิว แมริออท กรุงเทพ 

 
 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ        จ 



    

2. ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมเปนผูบริหารในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค X, # X X X ** X X X X X X X X X / X X X X / X X X X X X X X
นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย /, # / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /
นายพอล ชาลีส เคนนี่ / / / / / / / /
นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา / / / / / / / /
นายเควิน เจมส บูเวส*
นายไมเคิล เดวิด เซลบีย / /
นายเคนเนธ ลี ไวท / /
นายอานิล ธาดานี่ / /
นายไชยวัฒน บุนนาค /
นายไมเคิล ซากิลด #
นายมิเชลล แวน เดอ โฮเวน #
นายจอหน เวสโทบี้ #
          x     ประธานกรรมการ           /            กรรมการ **         จางใหบริษัทเม็คเตอร จํากัด เปนเลขานุการบริษัท # ผูบริห

30 31 32 33 34 35 36 37 38 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X

นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย / / / / / / / / / / / / / / /

นายพอล ชาลีส เคนนี่ / / / / / / / / /

นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา / / /

นายไมเคิล เดวิด เซลบีย
นายเควิน เจมส บูเวส*
นายเคนเนธ ลี ไวท /

นายอานิล ธาดานี่ /

นายไชยวัฒน บุนนาค /
นายไมเคิล ซากิลด
นายมิเชลล แวน เดอ โฮเวน
นายจอหน เวสโทบี้
          x     ประธานกรรมการ           /            กรรมการ **         จางใหบริษัทเม็คเตอร จํากัด เปนเลขานุการบริษัท
      * นายเควิน เจมส บูเวล ลาออกเมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2548 และปจจุบันอยูระหวางการสรรหากรรมการและประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการแทน

รายชื่อกรรมการ 

รายชื่อกรรมการ 

บริษัทยอย
MINT

บริษัทที่เกี่ยวของบริษัทรวมบริษัทยอย

 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ        ฉ



    

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ        ช

รายชื่อบริษัทฯและบริษัทยอย
MINT บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
บริษัทยอย บริษัทยอย บ. ที่เกี่ยวของ

1 บริษัท รอยัล การเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด 27 บริษัท ไมเนอร ชีส จํากัด 1 บริษัท ไมเนอร คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
2 บริษัท รอยัล การเดน พลาซา จํากัด 28 บริษัท ไมเนอร แดรี่ จํากัด 2 บริษัท เลเซอร เอ็นเตอรไพรส จํากัด
3 บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 29 บริษัท ไมเนอร ดีคิว จํากัด 3 บริษัท ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) จํากัด
4 บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 30 บริษัท อาร.จี.อาร ฟูด เซอรวิส จํากัด 4 บริษัท อารมิน ซีสเท็มส จํากัด
5 บริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 31 บริษัท เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส จํากัด 5 บริษัท เอสมิโด แฟชั่นส จํากัด
6 บริษัท มันดารา สปา เวนเจอร จํากัด 32 บริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด 6 บริษัท ไมเนอร เอวิเอชั่น จํากัด
7 บริษัทเอ็ม สปา เอ็นเตอรไพรซ แมนเนจเมนท (เซียงไฮ) จํากัด 33 บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล แฟรนไชส โฮลดิ้ง (ลาบวน) จํากัด 7 บริษัท ไมเนอร คอนซัลแท็นส แอน เซอรวิส จํากัด
8 Arabian Spa (Dubai) Limited 34 บริษัท เดอะ พิซซา เรสตัวรองทส จํากัด 8 บริษัท ไมเนอร ดีเวลลอปเมนส จํากัด
9 บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด 35 บริษัท เอส.แอล.อาร.ที จํากัด 9 บริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด 
10 บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด 36 กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพเพอรตี้ ฟนด 10 บริษัท เรด เอิรธ ไทย จํากัด
11 บริษัท รอยัล การเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด 37 กองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย 11 บริษัท อมอรแปซิฟค (ไทยแลนด) จํากัด
12 บริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด 38 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ทรัพยทวี 12 บริษัท หัวหิน คอนโดมิเนียม จํากัด
13 R.G.E. (HKG) Limited 13 บริษัท ศรีพัฒน การเดน จํากัด
14 บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด บ. รวม 14 บริษัท พนาราม จํากัด
15 บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด 1 บริษัท ไมขาว เวเคชั่น จํากัด
16 บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด 2 บริษัท ฮาเบอรวิว จํากัด
17 บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด 3 บริษัทโคโค ปาลม โฮลเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด
18 บริษัท สมุย รีซอรท แอนด สปา จํากัด 4 บริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร จํากัด
19 บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) 5 บริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร (กัมพูชา)จํากัด
20 บริษัท ลักซเซอรี ลีมูซีน จํากัด 6 บริษัท เอสแอนดพี ไมเนอรฟูด จํากัด
21 บริษัท ราชดําริ เรสซิเดนซ จํากัด 7 บริษัท ยูโทเปย โฮลดิ้ง ไพรเวท จํากัด 
22 บริษัท เอ็มไอ สแควร จํากัด
23 บริษัท สมุย บีช เรสซิเดนท จํากัด
24 บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน)
25 บริษัท สเวนเซนส (ไทย) จํากัด
26 บริษัท ซิซซเลอร ไทย จํากัด
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอย

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค X X X X ** X X X X X X X X X / X X X X / X X X X X X X X X X X X X X
นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /
นายศุภดิษฐ  มณีรัตนจรัสศรี / / / / / / / /
นายพอล ชาลีส เคนนี่ / / / / / / / / / / / / /
นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา / / / / / / / /
นายไมเคิล เดวิด เซลบีย / /
นายเควิน เจมส บูเวส
นายเคนเนธ ลี ไวท / /
นายอานิล ธาดานี่ / /
นางปทมาลัย รัตนพล / / / / /
นายประกิต ประทีปะเสน
นายไชยวัฒน บุนนาค /
นายสุจินต หวั่งหลี /
นายสุรินทร โอสถานุเคราะห /
พลโทชยุติ สุวรรณมาศ /
นายมนตรี ทองศรี / / / / / / / / / /
นายริชารด ปเตอร เนวิลล / /
นายโจนาธาน แม็กซเวล วิกลีย /
นายวิสิฐ ตันติสุนทร / /
นายเยน โอลิเวอร ไรเชิรท /
หมอมหลวงอัศนี  ปราโมช / / X /
นายวรวีร  หวั่งหลี X
นายวุฒิชัย หวั่งหลี /
นางนาถสินี  สารวานิชพิทักษ /
นายเลียวนารด ฟลักแมน / /

บริษัทยอยMINTรายชื่อกรรมการ
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอย

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
นางกัญญา เรืองประทีปแสง /
นางถนอมศรี พฤติกุล / /
นายริชารด เอซ ฟอน วัลเด็กก /
นายชาเบียร อาลี ซาฟาร /
นายโฮเวิรด เนวิลล อเล็กซานเดอร กูดแมน /
นายเจมี วิลเลียมส /
นายชุมพจน ตันติสุนทร /
นายเติมศักดิ์ กฤษณามระ /
มล.ตรีทศยุทธ เทวกุล /
ขจรศักดิ์ จันทรัตติยากานต /
Liaw Bee Fong /
Moritz Gubler /
นายจอหน สก็อต ไฮเน็ค / /
นายวินเซนท โฮคูวส /
นางสาวสุพิชญา แชมชอย /
หมอมหลวงวรรณมาศ ทองแถม /
นายแพทริค กิลเม็ทที /
นางองคอร สมประสงค /
Mr. Jeffrey R. W. Matthews /
Mr. Ali Saeed Juma Albwardy /
 Mr. Philip Edward D’Abo /
Mr. Jens Oliver Reichert /
          x     ประธานกรรมการ           /            กรรมการ **         จางใหบริษัทเม็คเตอร จํากัด เปนเลขานุการบริษัท

รายชื่อกรรมการ MINT บริษัทยอย
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอยีดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอย       ญ

รายชื่อบริษัทฯและบริษัทยอย
MINT บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
บริษัทยอย บริษัทยอย

1 บริษัท รอยัล การเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด 21 บริษัท ราชดําริ เรสซิเดนซ จํากัด
2 บริษัท รอยัล การเดน พลาซา จํากัด 22 บริษัท เอ็มไอ สแควร จํากัด
3 บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 23 บริษัท สมุย บีช เรสซิเดนท จํากัด
4 บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 24 บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน)
5 บริษัท เอ็ม สปา อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 25 บริษัท สเวนเซนส (ไทย) จํากัด
6 บริษัท มันดารา สปา เวนเจอร จํากัด 26 บริษัท ซิซซเลอร ไทย จํากัด
7 บริษัทเอ็ม สปา เอ็นเตอรไพรซ แมนเนจเมนท (เซียงไฮ) จํากัด 27 บริษัท ไมเนอร ชีส จํากัด
8 Arabian Spa (Dubai) Limited 28 บริษัท ไมเนอร แดรี่ จํากัด
9 บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด 29 บริษัท ไมเนอร ดีคิว จํากัด
10 บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด 30 บริษัท อาร.จี.อาร ฟูด เซอรวิส จํากัด
11 บริษัท รอยัล การเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด 31 บริษัท เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส จํากัด
12 บริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด 32 บริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด
13 R.G.E. (HKG) Limited 33 บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล แฟรนไชส โฮลดิ้ง (ลาบวน) จํากัด
14 บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด 34 บริษัท เดอะ พิซซา เรสตัวรองทส จํากัด
15 บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด 35 บริษัท เอส.แอล.อาร.ที จํากัด
16 บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด 36 กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพเพอรตี้ ฟนด
17 บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด 37 กองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย
18 บริษัท สมุย รีซอรท แอนด สปา จํากัด 38 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ทรัพยทวี
19 บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน)
20 บริษัท ลักซเซอรี ลีมูซีน จํากัด

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)                                                                                                       เอกสารแนบ 3 
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	ในปี 2548 บริษัทฯ ได้ลงทุนก่อสร้างโรงแรมแห่งใหม่ รวมทั้งการขยายจำนวนห้องพักทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งที่เป็นกิจการที่ดำเนินการด้วยตนเองและการร่วมทุน เพื่อรองรับความต้องการที่มีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตามรายละเอียดที่จะกล่าวต่อไปในข้อ 6  หัวข้อโครงการในอนาคต การขยายการให้บริการห้องพักโรงแรมจะเน้นกลยุทธ์การกระจายการให้บริการในแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญของไทย ภายใต้เครื่องหมายการค้าชั้นนำระดับสากล ซึ่งเครื่องหมายการค้าหลัก ๆ คือ กลุ่มโรงแรมภายใต้การบริหารของโฟร์ซีซั่นและแมริออท รวมทั้งกลุ่มโรงแรมภายใต้การบริหารของบริษัทเอง เช่น กลุ่มโรงแรมในเครืออนันตรา  การมีประสบการณ์บริหารโรงแรมของตนเองมากว่า 30 ปี ร่วมกับการเรียนรู้การบริหารกลุ่มโรงแรมชั้นนำระดับโลกทำให้บริษัท ฯ สามารถพัฒนาเครื่องหมายการค้าสู่ระดับสากล จะเห็นได้ว่านอกจากการก่อสร้างโรงแรมและเพิ่มจำนวนห้องพักแล้ว บริษัทฯ ยังแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ๆ เพื่อให้สามารถเพิ่มพูนมูลค่าสูงสุดทั้งในแง่รายได้และชื่อเสียงให้กับเครื่องหมายการค้า  บริษัท ฯ ได้รับคัดเลือกและทำสัญญาให้เป็นผู้บริหาร (Hotel Contract Management) กลุ่มโรงแรมจำนวน 3 โรงแรม ภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่ม “อนันตรา” ในประเทศสาธารณรัฐมัลดีฟส์ซึ่งเป็นโรงแรมขนาด 180 ห้องตั้งอยู่แถบเซาท์ มาเลย์ อะทอล  มีกำหนดทยอยแล้วเสร็จตั้งแต่สิ้นปี 2547 ไปจนถึงต้นปี 2549 นอกจากนี้ ยังมีโรงแรม อนันตรา บาหลี คลิฟท์ รีสอร์ท ซึ่งเป็นโรงแรมขนาด 176 ห้อง ตั้งอยู่บนเกาะบาหลี ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย มีกำหนดแล้วเสร็จและเริ่มเปิดบริการในปี 2549  และทำสัญญาเป็นผู้บริหารโรงแรม อนันตรา ดูไบ รีสอร์ท 1 และอนันตรา ดูไบ รีสอร์ท 2 ซึ่งตั้งอยู่ที่ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเร็ตส์ มีขนาดห้องพักจำนวน 279 ห้อง และ 198 ห้อง ตามลำดับ โดยมีกำหนดเปิดบริการพร้อมกันในปี 2550
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