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Minor International Plc.
(Registered Capital Btm 3,298)

| Pattaya Marriott & Spa

100% l

Maerim Terrace

Resort Ltd.
(Rg.Cap. Btm 300)

Four Seasons
Resort
Chiang Mai

Ts0%

100%

MI Squared
Limited
(Rg.Cap. Btm 1)

(Rg.Cap. RMB 0.14m)

Maikhao Vacation
Villas Ltd. ©

(Rg.Cap. Btm 40)

Arabian Spas

(Dubai) LLC.
(Rg.Cap. AED 0.3m)

Harbour View
Ltd.

49%£

6)

19.98%| 50%

(Rg.Cap. US$ 6.85m)

Marriott Phuket
Beach Club

Royal Garden
Harbour View
Haiphong

o

Eutopia Holdings
Private Ltd
(Rg.Cap. US$ 5m)

(Rg.Cap. HKD 0.1m)

72.39%

RNS Holding
Limited

(Rg.Cap. Btm 420)

40% 6

Coco Palm Hotel
& Resort Ltd.
(Rg.Cap. Btm 92.55)

Anantara Coco Palm
Resort & Spa,
Khao Lak

99.67% l 81.24%1 100% l 100% l 100% l 100% l 100% l 100% l
The Minor Food Chao Phaya Hua Hin Royal Garden Baan Boran Samui Resort Royal Garden Royal Garden Samui Village
Group Plc. Resort Ltd. Resort Ltd. Development Ltd. Chieng Rai Co.,Ltd & Spa Ltd. Plaza Ltd. Entertainment Ltd. Ltd.
(Rg.Cap. Btm 441) (Rg.Cap. Btm 450) (Rg.Cap. Btm 200) (Rg.Cap. Btm 700) (Rg.Cap. Btm 165) (Rg.Cap. Btm 10) (Rg.Cap. Btm 75) (Rg.Cap. Btm 10) (Rg.Cap. Btm 1)
4 Bangkok Marriott Hua Hin Marriott JW Marriott Phuket Anantara Anantara Royal Garden Ripley's Believe It
MEG's Resort & Spa Resort & Spa Resort & Spa Resort & Spa Resort & Spa Plaza or Not! Museum
Subsidiaries Golden Triangle Samui Pattaya Pattaya
(Details in Page 13) Royal Garden
Plaza 100%
49.30% 41.53% Bangkok o
RGR 100%
l l 100% 100% |—e | International Ltd. Royal Garden 100%
Rajdamri Rajdamri Hua Hin (Rg Cap USS 01m) H:tecl Mgt. '—117d Thai Projrct
Hotel Plc. Residence Ltd. Village Ltd. 100% (RgCap. Btm 17) Property Fund
(Rg.Cap. Btm 450) (Rg.Cap. Btm 50) (Rg.Cap. Btm 50) 51% 49% 100% (Rg.Cap. Btm 105)
Four Seasons Anantara ) MSpa Mandara Spa Samui Beach
Hotel 100% Resort & Spa - IV —® | Residence Ltd 26.7% @
Bangkok Hua Hin Imsrncauogal 4|1[d' ®| (Rg.cap. Us$ 0.05m) (Rg.Cap. Btm 1) -
Luxury (Rg.Cap. Btm 41) [Thai Asset Management
Limousine Ltd. 100% 100% Property Fund
(Rg.Cap. Btm 13) ) R.G.E (HKG) (Rg.Cap. Btm 365
MSES Ltd. il
45.31%¢§ 26.04% e | o Limited

10% ©

Sub Tawee
Property Fund

(Rg.Cap. Btm 50)

Subsidiaries

Associates

1’ Y a U a v (% d' v
AIIAINVBIUVIHNAUASUIHNYDY M IUN 31 FTHINAN 2548

Note: '~ Mandara Spa (Thailand) Ltd. changed name to MSpa International Ltd.
? MSES: MSpa Enterprise Management (Shanghai) Ltd.

" Investment Portion in Coco Palm Hotel & Resort Co., Ltd. Is 65.04% but the Company has voting right at 40%

“ MINT holds 26.7% of the total investment units or 100% of the fund’s class C and D units

“ MINT holds 10% of the total investment units or 100% of the fund’s class B and C units

© : .
MINT has no control on the companies
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[ 1 =) d" Y 1
89318 UNYUAIUGAUUMTAT (1N1) 16.70
<3 d’l = o
sTEZ AN UHLRAY (IU) 21.56
v 1 =) a 9 A 1
ATAIUHYUAIUTUMAUNAD (1N11) 31.91
a Y d' %
sTaznavgauAunay (31) 11.28
@ 1 = ) d" ]
BATAIUHYUAIUR N (191) 6.40
o 2 o
FTazAFITEHY (Y) 56.27
Cash Cycle (23.42)

9NIAIUUTAIANNEINTDIUMSTHINS (Profitability Ratio)
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dasi lsvudu Govay) 66.14%
dasi lsnnmasuiuanuGosay) 12.53%
dasmlsouosay) 4.85%
dasadrRuaanemmmlsGosay) 201.32%
sasilsani (fevay) 8.59%
o YA Y 9

B3 IWANBULUNUADDY Y (SP8AY) 10.76%
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o a v J

DATTINAABUVUNUINNTUNITNY (%’aaaz) 7.19%
o a v J

DATINAABDUVUNUIINTUNINYDIT (%}’E]ﬂfﬁ) 21.76%
o a @ '

AT IMITHYUVDITUNITNEY (117)

0.71

[ a d a
®ﬂ§1ET"J‘L!'J!ﬂi1$1‘iﬂiﬂﬂ1ﬂ‘ﬂ1ﬁﬂ1ﬁ!ﬂu (Financial Policy Ratio)

[ 1 dyq 1 1 YA Y 1
9ATITIUNUAUADAIUVDIHDBH U (111)
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22.00 28.03

16.37 12.85

28.29 27.44

12.72 13.12
6.24 5.77

57.65 62.42

(28.56) (36.45)
65.69% 66.73%
11.59% 13.56%
3.56% 3.81%
204.96% 168.16%
8.64% 10.16%
14.36% 18.29%
5.69% 4.38%
18.66% 16.55%
0.66 0.51
1.49

1.57
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	ในปี 2548 บริษัทฯ ได้ลงทุนก่อสร้างโรงแรมแห่งใหม่ รวมทั้งการขยายจำนวนห้องพักทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งที่เป็นกิจการที่ดำเนินการด้วยตนเองและการร่วมทุน เพื่อรองรับความต้องการที่มีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตามรายละเอียดที่จะกล่าวต่อไปในข้อ 6  หัวข้อโครงการในอนาคต การขยายการให้บริการห้องพักโรงแรมจะเน้นกลยุทธ์การกระจายการให้บริการในแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญของไทย ภายใต้เครื่องหมายการค้าชั้นนำระดับสากล ซึ่งเครื่องหมายการค้าหลัก ๆ คือ กลุ่มโรงแรมภายใต้การบริหารของโฟร์ซีซั่นและแมริออท รวมทั้งกลุ่มโรงแรมภายใต้การบริหารของบริษัทเอง เช่น กลุ่มโรงแรมในเครืออนันตรา  การมีประสบการณ์บริหารโรงแรมของตนเองมากว่า 30 ปี ร่วมกับการเรียนรู้การบริหารกลุ่มโรงแรมชั้นนำระดับโลกทำให้บริษัท ฯ สามารถพัฒนาเครื่องหมายการค้าสู่ระดับสากล จะเห็นได้ว่านอกจากการก่อสร้างโรงแรมและเพิ่มจำนวนห้องพักแล้ว บริษัทฯ ยังแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ๆ เพื่อให้สามารถเพิ่มพูนมูลค่าสูงสุดทั้งในแง่รายได้และชื่อเสียงให้กับเครื่องหมายการค้า  บริษัท ฯ ได้รับคัดเลือกและทำสัญญาให้เป็นผู้บริหาร (Hotel Contract Management) กลุ่มโรงแรมจำนวน 3 โรงแรม ภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่ม “อนันตรา” ในประเทศสาธารณรัฐมัลดีฟส์ซึ่งเป็นโรงแรมขนาด 180 ห้องตั้งอยู่แถบเซาท์ มาเลย์ อะทอล  มีกำหนดทยอยแล้วเสร็จตั้งแต่สิ้นปี 2547 ไปจนถึงต้นปี 2549 นอกจากนี้ ยังมีโรงแรม อนันตรา บาหลี คลิฟท์ รีสอร์ท ซึ่งเป็นโรงแรมขนาด 176 ห้อง ตั้งอยู่บนเกาะบาหลี ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย มีกำหนดแล้วเสร็จและเริ่มเปิดบริการในปี 2549  และทำสัญญาเป็นผู้บริหารโรงแรม อนันตรา ดูไบ รีสอร์ท 1 และอนันตรา ดูไบ รีสอร์ท 2 ซึ่งตั้งอยู่ที่ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเร็ตส์ มีขนาดห้องพักจำนวน 279 ห้อง และ 198 ห้อง ตามลำดับ โดยมีกำหนดเปิดบริการพร้อมกันในปี 2550
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