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สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “MINT”) ประกอบธุรกิจโรงแรม 

(โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท ขนาดหองพัก 290 หอง) และไดลงทุน
ในธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจโรงแรม ไดแก ธุรกิจใหเชาศูนยการคา ธุรกิจ
บันเทิง และกิจการอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรมโดยลงทุนผานบริษัทในเครือ วิธีการบริหารโรงแรมของ
บริษัทฯและกลุมบริษัทนั้นจะบริหารงานดวยตนเอง และบริหารงานภายใตเคร่ืองหมายการคา “แมริออท” และ 
“โฟรซีซ่ันส” รวมถึงรวมทุนกับ แมริออท ฮองกง นอกจากนี้จากการท่ีบริษัทฯ ไดเพ่ิมสัดสวนการลงทุนใน
ธุรกิจเครือขายรานอาหารบริการดวน (Quick Service Restaurant) ไดแก บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด 
(มหาชน) (“MFG”) ซ่ึงทําใหบริษัทฯ มีรายไดเพิ่มข้ึนและมีการกระจายความเส่ียงของธุรกิจท่ีเหมาะสม 

ในป 2547 บริษัทฯ ไดขยายกิจการอยางแข็งแกรง โดยการขยายเพิ่มท้ังธุรกิจอาหาร ธุรกิจโรงแรม และ
ธุรกิจสปา โดยเฉพาะธุรกิจโรงแรม ในเดือนพฤศจิกายน บริษัทฯ ไดลงทุนเพิ่มในบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด 
(มหาชน) เปนรอยละ 57.7 และเพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด เปนรอย
ละ 100 ในเดือนตุลาคม ซ่ึงทําใหงบการเงินรวมของบริษัทฯ ในไตรมาส4 ไดรวมผลการดําเนินงานของบริษัท
โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) และผลการดําเนินงานท้ังจํานวนของบริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท 
จํากัด นอกจากนี้บริษัทฯยังไดเพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท มันดาราสปา (ไทยแลนด) จํากัด และ บริษัท มัน
ดารา สปาเวนเจอร จํากัด เปนอัตรารอยละ 100 และไดสิทธิในการบริหารงาน สปาภายใตเคร่ืองหมายการคา 
มันดารา สปา ในประเทศไทย จีน อินเดีย เวียดนาม ลาว กัมพูชา และ พมา  

ในป 2547 บริษัทฯ และกลุมบริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงาน 8,237 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2546 
อยู 3,575 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 77 รายไดดังกลาวมาจากการประกอบธุรกิจหลัก 5 ประเภท คือ รายได
จากการประกอบธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่มรอยละ 53 ธุรกิจโรงแรมรอยละ 34 ธุรกิจใหเชาศูนยการคารอย
ละ 4 ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพรอยละ 4 ธุรกิจบันเทิงรอยละ 1 และธุรกิจอ่ืนๆ รอยละ 4 และมีกําไรสุทธิ
ท้ังส้ิน 712 ลานบาทเพ่ิมข้ึนจากปกอนท่ีเทากับ 312 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 78  ณ ส้ินป 2547 บริษัทฯ 
และกลุมบริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 14,100 ลานบาท หนี้สินรวม 8,425 ลานบาท และมีสวนของผูถือหุนรวม
ท้ังส้ิน 5,675 ลานบาท 
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สวนท่ี 2 

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
  
ชื่อบริษัท  บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)  
   (เดิมช่ือ “บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)”) 
   Minor International Public Company Limited 
   (Formerly “Royal Garden Resort Public Company Limited”) 
     
ธุรกิจหลัก ประกอบธุรกจิทางดานโรงแรม ธุรกิจศูนยการคา ธุรกิจรานอาหารที่มีสาขา  

(Chain Restaurant) ธุรกิจบันเทิง และกิจการอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรม 
 

สํานักงานใหญ เลขท่ี 99 อาคารเบอรล่ียุคเกอร ช้ัน 16 ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง     
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 
เลขทะเบียนบริษัท  บมจ.165  
 
ทุนจดทะเบียน  2,643,144,835บาท รวมเปน 2,643,144,835 หุน แบงเปน 
   หุนสามัญ 2,443,144,835 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 
   หุนบุริสิทธิ  200,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 
 
ทุนเรียกชําระแลว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2547  
   2,476,777,641 บาท รวมเปน 2,476,777,641 หุน แบงเปน 
   หุนสามัญ 2,413,257,641 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท  
   หุนบุริสิทธิ   63,520,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 
 
โทรศัพท  66 (0) 2381-5151 
 
โทรสาร   66 (0) 2381-5777-8 
 
Home Page  www.minornet.com 
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http://www.royalgarden-resort.com/
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1. ปจจัยความเส่ียง  
 
1.1  ความเสี่ยงจากความผนัผวนของอุตสาหกรรมการทองเท่ียว 
 

เนื่องจากธุรกิจหลักของบริษัท คือการประกอบธุรกิจดานโรงแรม ซ่ึงสัมพันธกับจํานวนของ
นักทองเท่ียวตางชาติซ่ึงมีความออนไหวจากปจจัยท่ีนอกเหนือกการควบคุมได เชนการกอการราย และ 
สุขภาพ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดกระจายความเส่ียงโดยการเพิ่มลูกคาท่ีเปนนักทองเท่ียวภายในประเทศ 
และกระจายลูกคากลุมตางชาติไปในหลายๆ ประเทศ ยิ่งไปกวานั้น บริษัทฯ ไดเพิ่มการลงทุนในธุรกิจ
อาหารและเคร่ืองดื่ม ซ่ึงมีรายไดท่ีแนนอนกวา และไมออนไหวงายไปกับปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมได จึง
ทําใหบริษัทฯ ยังคงมีความแข็งแกรงทางดานการเงินอยางตอเนื่องเปนเวลาหลายปติดตอกัน 
 
1.2  ความเสี่ยงจากการกอสรางโครงการใหม 
 

จากวิสัยทัศนของบริษัทฯ หากมีโอกาสที่เปนไปไดในการลงทุน บริษัทฯ อาจทําการลงทุนเร่ิมตน
โครงการใหมๆ ซ่ึงอาจมีความเส่ียงในเร่ืองของการกอสราง เชน การปรับตัวสูงข้ึนของวัสดุกอสราง ปจจัย
ในเร่ืองสาธาณูปโภคและส่ิงแวดลอม  อยางไรก็ตามกอนเร่ิมดําเนินโครงการใหมๆ บริษัทฯ จะทําการ
สํารวจส่ิงแวดลอมและระบบสาธารณูปโภคในบริเวณนั้นกอนเร่ิมตนโครงการเพ่ือสรางความมั่นใจวา
สอดคลองกับท่ีบริษัทฯ ไดศึกษาความเปนไปไดของโครงการไว ตามปกติ บริษัทฯ จะทําสัญญากับ
ผูรับเหมา ซ่ึงระบุตนทุนแนนอน และมีการควบคุมคุณภาพในการกอสรางใหไดตามมาตรฐานอยาง
ตอเนื่องเพื่อลดความเส่ียงจากการกอสราง 

 
1.3  ความเสี่ยงทางดานการเงนิ 
 

(รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 29) 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

2.1  ความเปนมาและพัฒนาการท่ีสําคัญ 
 

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)   กอตั้งเม่ือวันท่ี 1 กันยายน พ.ศ. 2521 โดยนาย 
วิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 3 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจโรงแรมและภัตตาคาร 
บริษัทฯ ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือเดือนตุลาคม พ.ศ. 2531 ดําเนินกิจการ
โรงแรม รอยัลการเดน รีซอรท พัทยา ซ่ึงต้ังอยูใจกลางเมืองติดชายทะเลของหาดพัทยา ในชวงระยะเวลา
ตั้งแตป 2535 จนถึงปจจุบันบริษัทฯไดขยายกิจการโดยการลงทุนกอสรางโรงแรม หรือเขาซ้ือหุนโรงแรมที่มี
ศักยภาพ หรือรวมลงทุนกับโรงแรมช้ันนําตางประเทศ ในสถานท่ีตั้งท่ีเปนแหลงทองเท่ียวสําคัญของประเทศ
ไทย อาทิเชน ภูเก็ต เชียงใหม หัวหิน และเชียงราย นอกเหนือจากธุรกิจโรงแรมที่บริษัทฯ เปนเจาของแลว 
บริษัทฯ ไดเขาไปลงทุนในธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรม  มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ป 2535  - บริษัทฯไดเขาซ้ือหุนของบริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด และบริษัท เจาพระยา รีซอรท จาํกัด  

- บริษัทฯ เร่ิมดําเนินธุรกิจศูนยการคาท่ีพัทยา 
ป 2536  - บริษัทฯ ไดรวมลงทุนกับบริษัท แมริมเทอเรซ รีซอรท จํากัด เพื่อสรางโรงแรม เดอะ  

รีเจนท รีซอรท เชียงใหม (ปจจุบันคือ โรงแรมโฟรซีซ่ัน รีสอรท เชียงใหม) 
- บริษัทฯ เร่ิมเขาสูธุรกิจบันเทิง (พิพิธภณัฑ Ripley’s Believe It or Not!) 

ป 2538  - บริษัทฯ เขาถือหุนของบริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด ท้ังหมดซ่ึงดําเนินกิจการโรงแรม 
 หัวหิน แมริออท  รีซอรท แอนด สปา 
ป 2541-2543  - บริษัทฯ ไดเขาซ้ือหุนของ บริษัท โรงแรม ราชดําริ จํากดั (มหาชน) และเพิ่มสัดสวนการถือ

หุนในบริษัท แมริมเทอเรซ รีซอรท จํากัด บริษัท เจาพระยา รีซอรท จาํกัด และบริษทัไดซ้ือ
ท่ีดินท่ีเกาะสมยุเพื่อเตรียมกอสรางโรงแรมช้ันหนึ่ง   

ป 2544  - บริษัทฯ ไดเขารวมลงทุนกบั แมริออท อินเตอรเนช่ันแนล ดําเนินกจิการโรงแรมเจดับบลิว 
แมริออท ภูเกต็ รีสอรท แอนด สปา และไดเพิ่มศักยภาพของโรงแรมท่ีพัทยา หวัหนิ และ
กรุงเทพฯ เพื่อใหไดมาตรฐานสากลโดยใชเคร่ืองหมายการคา “แมริออท”   

ป 2545  - บริษัทฯ ไดเขาซ้ือหุนของบริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด เพื่อดําเนินกิจการโรงแรมบาน
โบราณ  

ป 2546 - บริษัทฯ ไดเพิม่สัดสวนการลงทุนในบริษทั โรงแรม ราชดําริ จํากดั (มหาชน) ทําใหปจจุบัน
บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนในบริษัท โรงแรม ราชดําริ จํากัด (มหาชน) และบริษัท แมริม
เทอเรซ รีซอรท จํากัด เปนรอยละ 49.05 และรอยละ 58.10 ตามลําดับ 

- ในเดือนกรกฎาคมบริษัทฯ ไดเพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 
ผานการทําคําเสนอซ้ือของบริษัทยอยทําใหบริษัทฯ ถือหุนใน MFG ท้ังหมดรอยละ 98.53 
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 - บริษัทฯ ไดทําการปรับปรุงโรงแรมบานโบราณ และเปล่ียนช่ือเปน โรงแรมอนันตรา  
รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล ท่ีจังหวดัเชียงราย ซ่ึงไดเปดดําเนนิการในเดือน
ตุลาคม 2546 

ป 2547 - บริษัทฯ ไดเพิ่มสัดสวนการลงทุน เพิ่มการลงทุนในบริษัท ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด จาก   
รอยละ 15 เปน รอยละ 50  

- บริษัทฯ ไดเพิ่มการลงทุนในบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด จากรอยละ 74.36 เปนรอยละ 81.24  
- บริษัทฯ ไดเพิ่มการลงทุนในโรงแรม เจ ดับบลิว ภูเก็ต รีซอรท แอนด สปา เปนรอยละ 86.2  
บริษัทฯ ไดเพิ่มการลงทุนในบริษัท มันดารา สปา (ประเทศไทย) จํากัด และบริษัท มันดารา 
สปา เวนเจอร จํากัด เปนรอยละ 100 

- บริษัทฯ ไดเขาซ้ือโรงแรมแหงหนึ่งในเกาะสมุยและทําการปรับปรุงเปนโรงแรม สมุย อนัน
ตรา รีสอรท แอนค สปา มีจํานวนหองพัก 106 หอง เปดใหบริการในเดือน พฤศจิกายน 

- บริษัทฯไดลงทุนใน บริษัท โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีซอรท จํากัด ซ่ึงประกอบธุรกิจ 
โรงแรมท่ีจังหวัดพังงา โดยบริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียงรอยละ 40 พรอมกันนี้บริษัทฯ ยัง
ไดรับการแตงต้ังใหเปนผูบริหารโรงแรม ในนามโรงแรม อนันตรา โคโค ปาลม รีสอรท 
แอนด สปา เขาหลัก ภายใตสัญญาบริหารงานโรงแรม   

- ในเดือนธันวาคมจากเหตุการณ สึนามิ ท่ีชายฝงทะเลอันดามัน ทําใหโรงแรมในเครือ 2 แหง 
ไดรับผลกระทบไดแก โรงแรม เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีซอรท แอนด สปาไดรับความ
เสียหายเพียงเล็กนอยสามารถซอมแซมสวนท่ีเสียหายและเปดบริการเปนปกติในวันตอมา 
และ โรงแรม อนันตรา โคโค ปาลม รีสอรท แอนด สปา เขาหลัก ไดรับผลกระทบโดยตรง 
แตทางบริษัทฯ ไดทําประกันภัยจํานวน 260 ลานบาท ซ่ึงครอบคลุมความเสียหายท้ังหมด 

- บริษัทฯ ไดเพิ่มการลงทุนใน บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) จากรอยละ 
99.23 เปนรอยละ 99.70 โดยการทําคําเสนอซ้ือหุนท่ียังเหลืออยู (รอยละ 0.77) 

- บริษัทฯ ได เพิ่มการลงทุนในบริษัท โรงแรม ราชดําริ จํากัด (มหาชน) จากรอยละ 49.3 เปน 
รอยละ 57.7 
 

2.2  ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัทฯประกอบธุรกิจโดยเขาไปลงทุนในธุรกิจโรงแรมนอกเหนือจากธุรกิจโรงแรมพัทยา แมริออท 
รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท ท่ีบริษัทฯ เปนเจาของโดยลงทุนผานบริษัทในเครือ และลงทุน
ในธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรม ซ่ึงสามารถสรุปเปนสายผลิตภัณฑไดดังนี้ คือ ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจ
ใหเชาศูนยการคา ธุรกิจบันเทิง ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม และธุรกิจอ่ืน  
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ขอมูลการลงทุนในบริษัทยอย (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547) คือ 
 
ธุรกิจโรงแรม: 
 

การบริหารธุรกิจโรงแรมของบริษัทในกลุมแบงออกเปน 3 ประเภทการบริหารคือ   (1) บริหารงาน
ดวยตนเองภายใตเคร่ืองหมายการคาของตนเอง     (2) บริหารงานดวยตนเองภายใตเคร่ืองหมายการคา “แมริ 
ออท” (Franchise)   (3) บริหารงานโดยโฟรซีซ่ันส ภายใตเคร่ืองหมายการคา “โฟรซีซ่ันส” และบริหารงาน
โดยกลุมแมริออทโฮเทล ภายใตเคร่ืองหมายการคา “เจดับบลิว แมริออท”  

 
(1)  บริหารงานดวยตนเองภายใตเคร่ืองหมายการคาของตนเอง  โดยบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (บริษัท 
รอยัลการเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด) 

 
บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากดั (Hua Hin Village Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 50 ลาน
บาทเร่ิมประกอบกิจการต้ังแตป 2533    โดยขณะนี้ดาํเนินกจิการโรงแรมภายใตเคร่ืองหมายการคา    
“อนันตรา” ตั้งอยูท่ีอําเภอหวัหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ บนพื้นที่ 36 ไร ประกอบดวยหองพกั 187 
หอง และส่ิงอํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง  

บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด (Baan Boran Chieng Rai Company Limited) มีทุนจดทะเบียน และ
ทุนชําระแลว 165 ลานบาท ซ่ึงบริษัทฯ เขาซ้ือกิจการเมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2545 โดยขณะนี้ดําเนิน
กิจการโรงแรมภายใตเคร่ืองหมายการคา  “บานโบราณ”  มีขนาดหองพัก 90 หอง บนพื้นที่ 800 ไร  ท่ี
เชียงแสน  จังหวดัเชียงราย    และไดทําการปรับปรุงโรงแรมและเปล่ียนเคร่ืองหมายการคาจาก    
“บานโบราณ” มาเปน “อนันตรา”  ตั้งแตวนัท่ี 1 ตุลาคม 2546  เปนตนมา 

บริษัท สมุย  รีซอรท แอนด สปา จํากดั (Samui Resort and Spa Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุน
ชําระแลว 1 ลานบาท บริษทัฯ ถือหุนรอยละ 100 จัดต้ังเม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2546 โดยการซ้ือโรงแรม
จากบุคคลภายนอกเพ่ือมาปรับปรุงเปนโรงแรม สมุยอนนัตรา รีสอรทแอนดสปา ขนาดหองพกั 106 
หอง เปดดําเนนิการในเดือน พฤศจิกายน ป 2547 
 

(2)  บริหารงานดวยตนเอง ภายใตเคร่ืองหมายการคา “แมริออท” (Franchise)  
 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) (Minor International Public Company Limited) 
เร่ิมประกอบกจิการต้ังแตป 2521  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,634 ลานบาท 
ซ่ึงเปนทุนชําระแลวท้ังส้ิน 2,293 ลานบาท บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักดานโรงแรม คือโรงแรมพัทยา  
แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยลัการเดน รีซอรท ตั้งอยูใจกลางเมืองพัทยา บนพืน้ท่ี 11 ไร  
ประกอบดวย หองพัก 290 หอง และส่ิงอํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง 

บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด (Hua Hin Resort Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 200 ลาน
บาท เร่ิมประกอบกิจการต้ังแตป 2527 ดําเนินกจิการโรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ 
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บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด (Chao Phaya Resort Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 450 
ลานบาท เร่ิมประกอบกิจการตั้งแตป  2535 ดําเนินกิจการโรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา  เอ  รอยัลการเดน รีซอรท และ ธุรกิจใหเชาศูนยการคา (Royal Garden Plaza –Bangkok) ตั้งอยูริม
แมน้ําเจาพระยา ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ บนพื้นที ่ 27 ไร ประกอบดวยหองพกั 413 หอง  และส่ิง
อํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง 

 

(3) บริหารงานโดยโฟรซีซ่ันส ภายใตเคร่ืองหมายการคา “โฟรซีซ่ันส” และบริหารงานโดยกลุม 
แมริออทโฮเทล ภายใตเคร่ืองหมายการคา “เจดับบลิวแมริออท” 

 
บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด (Maerim Terrace Resort Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระ
แลว 300 ลานบาท บริษัทฯ ถือหุนท้ังทางตรงและทางออมรอยละ 71.4 เร่ิมประกอบกิจการตั้งแตป 
2538 ดําเนินกิจการโรงแรม โฟรซีซ่ันส รีสอรท เชียงใหม (เดิมช่ือ โรงแรมเดอะ รีเจนท-รีซอรท 
เชียงใหม) บริหารงานโดย กลุมโฟรซีซ่ันส ขนาด 64 หอง รวมถึงการรับบริหารหองพักอีก 16 หอง ใน
สวนของเรซซิเดนทเช่ียล ซ่ึงรวมอยูบนพื้นที่ 37 ไร ท่ีอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม  

บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากดั (Royal Garden Development Limited) มีทุนจดทะเบียน 
และทุนชําระแลว 700 ลานบาท โดยบริษทัฯ ถือหุนรอยละ 50 และบริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด 
(RNS Holding Limited) ถือหุนรอยละ 50 (บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 72 ในบริษัท อารเอ็นเอสโฮลดิ้ง 
จํากัด ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 420.02 ลานบาท จัดต้ังในป 2541 เพือ่ถือหุนในบริษัท 
รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากดั)  เร่ิมเปดดําเนนิการในเดือนธันวาคม 2544    ดําเนินกจิการ
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา บริหารงานโดย แมริออท อินเตอรเนช่ันแนล 
บริเวณหาดไมขาว อําเภอถลาง จังหวดัภเูกต็ บนเนื้อท่ี 37 ไร ประกอบดวยหองพักท้ังส้ิน 265 หอง 

บริษัท สมุย วิลเลจ จาํกดั (Samui Village Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 1 ลานบาท 
ประกอบธุรกจิพัฒนาท่ีดนิบริเวณหาดแหลมใหญ อําเภอสมุย จังหวดัสุราษฎธานี จํานวน 88 ไร เพื่อ
ทําโรงแรมแหงใหมในเครือบริษัท (โครงการในอนาคต) มีหองพักท้ังส้ิน 71 หอง คาดวาจะเปด
ดําเนินการในป 2549  
 

ธุรกิจใหเชาศูนยการคา: 
 

บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด (Royal Garden Plaza Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 
75 ลานบาท บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 เปดดําเนินการต้ังแตป 2534 ดําเนินกิจการศูนยการคารอยัล
การเดน พลาซา - พัทยา ตั้งอยูติดกับ โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
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ธุรกิจบันเทิง: 

 
บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (Royal Garden Entertainment Limited) มีทุนจด
ทะเบียน และทุนชําระแลว 10 ลานบาท บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 เปดใหบริการตั้งแตป 2537 
ปจจุบันประกอบธุรกิจประเภทสถานบันเทิงสําหรับครอบครัว ประกอบไปดวยพพิิธภัณฑ Ripley’s 
Believe It or Not! โรงภาพยนตร 4 มิติ (Simulator Theater) โกดังผีสิง (Haunted Adventure) และ
มหัศจรรยเขาวงกต (Infinity Maze) ในบริเวณช้ัน 2 ของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา   

บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (R.G.R.International Limited) ตั้งอยูท่ี บริติช เวอรจิ้น ไอ
แลนด มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 100,000 ดอลลารสหรัฐ บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 ดําเนินกิจการ
รวมลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกันในตางประเทศ ไดแก บริษัท ริบเบ่ียน จํากัด และ บริษัท ฮารเบอรวิว จํากัด  

R.G.E. (HKG) Limited ตั้งอยูท่ีประเทศฮองกงมีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 100,000 ดอลลาร
ฮองกง บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 ประกอบธุรกิจใหบริการจัดการธุรกิจบันเทิง  

 
ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ: 
 

บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด (Mandara Spa (Thailand) Limited) มีทุนจดทะเบียนและ
ทุนชําระแลว 10 ลานบาท บริษัทฯ ถือหุนท้ังหมดซ่ึงไดแกรอยละ 100 ดําเนินกิจการและรับบริหาร
ศูนยบริการเพื่อสุขภาพ ใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัด
ความเครียดอยางครบวงจร โดยปจจุบันเปดดําเนินการ 13 แหงที่โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท, โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน 
รีซอรท, โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท, โรงแรมอนันตรา รีสอรท 
แอนด สปา หัวหิน, โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล, โรงแรมเพิรล ภูเก็ต, 
โรงแรม อิมพีเรียล ควีนสพารค, โรงแรมรอยัล ออรคิด เชอราตัน, โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต 
รีสอรท แอนด สปา,  โรงแรมเชอราตันกระบ่ี บีช รีสอรท,  โรงแรม โฟรซีซ่ัน  กรุงเทพฯ, โรงแรม 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา เกาะสมุย, และ โรงแรม ศาลา สมุย รีสอรท แอนด สปา 
 
บริษัท มันดารา สปา เวนเจอร จํากัด (Mandara Spa Ventures Limited) มีทุนจดทะเบียนและทุน
ชําระแลว 50,000 เหรียญสหรัฐฯ บริษัทฯ ถือหุนท้ังหมดซ่ึงไดแกรอยละ 100 ดําเนินกิจการและรับ
บริหารศูนยบริการเพื่อสุขภาพ ในเอเชียตะวันออกรวมถึง พมา กัมพชูา ลาว เวยีดนาม จีน ไตหวัน 
และ อินเดยีโดยใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัดความเครียดอยาง
ครบวงจร ปจจุบันเปดดําเนนิการ 2 แหงท่ี โรงแรมเจดับบริว แมริออท รีซอรท แอนด สปา เซ่ียงไฮ 
และโรงแรมเชอราตัน ไหหนาน 
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ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม: 
 

บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (The Minor Food Group Public Company Limited) 
มีทุนจดทะเบียน 441.27 ลานบาท และทุนชําระแลว 325.8 ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ
99.7 ดําเนินธุรกิจประเภทเครือขายรานอาหารบริการดวน ไดแก พซิซา แฮมเบอรเกอร ฮอทดอก 
แซนวิช ไอศกรีม พรีเม่ียม และซอฟทไอศกรีม 

   
ธุรกิจอ่ืน: 

บริษัท รอยัลการเดน โฮเทล แมเน็จเมนท จํากัด (Royal Garden Hotel Management Limited)  มีทุน
จดทะเบียนและทุนชําระแลว 17 ลานบาท บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 เร่ิมประกอบกิจการป 2531 
ใหบริการการบริหารงานศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา - พัทยา ศูนยการคารอยลัการเดน พลาซา 
– กรุงเทพฯ ศูนยบันเทิงท่ีพทัยา และโรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวยีดนาม เอ 
รอยัลการเดน รีซอรท และบริหารงานดานธุรการใหแก บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด บริษทั 
รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด บริษทั ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด  

กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพเพอรตี้ ฟนด (Thai Project Property Fund) มีทุนจดทะเบียน และ
ทุนชําระแลว 105 ลานบาท บริษัทฯ ถือหนวยลงทุนท้ังจํานวน ประกอบธุรกิจลงทุนใน
อสังหาริมทรัพยท่ีใหผลตอบแทนดี โดยมีบริษัทหลักทรัพย กองทุนรวม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัท
จัดการ 

กองทุนรวมบริหารสินทรัพย  (Thai Asset Management Property Fund) มีทุนจดทะเบียน และทุน
ชําระแลว 1,365 ลานบาท บริษัทฯ ถือหนวยลงทุนในสัดสวนรอยละ 26.74 ของหนวยลงทุนท้ังส้ิน
ในกองทุนรวม โดยเปนสัดสวนรอยละ 100 ของผูถือหนวยลงทุนประเภท ค และประเภท ง ซ่ึงถือ
เปนหนวยลงทุนประเภทเจาของ ประกอบธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพยท่ีใหผลตอบแทนดี โดยมี
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงไทย จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทจัดการ 
 

ขอมูลการลงทุนในบริษัทรวม: (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547) คือ 
 
บริษัท ริบเบ่ียน จํากัด (Ripbion Limited) ตั้งอยูท่ีฮองกงมีทุนจดทะเบียน 10,000 ดอลลารฮองกง ทุน
ชําระแลว 2 ดอลลารฮองกง โดยบริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จาํกัด ถือหุนอยูรอยละ 50 เร่ิม
ประกอบกิจการในป 2540 ดําเนินกจิการ พพิิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not ท่ีพีคแทรมทาวเวอร 
ฮองกง โดยรวมทุนกับ Hong Kong & Shanghai Hotels แหงฮองกง 

บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) (Rajadamri Hotel Public Company Limited) มีทุนจด
ทะเบียน และทุนชําระแลว 450 ลานบาท บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 57.70 ดําเนนิกิจการโรงแรม โฟรซี
ซ่ันส กรุงเทพ (เดิมช่ือ โรงแรม เดอะ รีเจนท – กรุงเทพฯ) เปนโรงแรมชั้นหนึ่ง บริหารงานโดยกลุม
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บริษัท ฮาเบอรวิว จํากัด (Harbour View Limited) ตั้งอยูท่ีถนนทรานฟู เมืองไฮฟอง เวียดนาม มีทุน
จดทะเบียนและทุนชําระแลว 6.848 ลานเหรียญสหรัฐฯ โดยบริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล 
จํากัด ถือหุนอยูรอยละ 20 ดําเนินกจิการโรงแรมฮาเบอรววิและออฟฟศทาวเวอร ขนาด 127 หอง ใน
เมืองไฮฟอง ประเทศเวยีดนาม เปดดําเนนิการเม่ือเดือนตุลาคม 2541 

บริษัท ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด (Maikhao Vacation Villas Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุน
ชําระแลว 40 ลานบาท โดยบริษัท RNS ถือหุนรอยละ 50 ดําเนินกิจการโครงการปนสวนเวลา
พักผอน (Time Sharing) จํานวน 60 ยูนิต อยูในท่ีดิน 30 ไร บริเวณเดยีวกับ โรงแรมเจดับบลิว แมริ
ออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 
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บจ. รอยัลการเดน โฮเทล แมนเน็จเมนท 
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 บจ.โคโค ปาลม โอเต็ล แอนด รีสอรท 

(รวมสวนของหุนบุริมสิทธิ 129,906 หุน มีอัตรา 

5:1 ซ่ึงทําใหบริษัทมีสวนไดสวนเสียรอยละ 40 ) 
 
 

  72.4% 

บจ. รอยัลการเดน พลาซา 

 

บจ. รอยัลการเดน  เอ็นเตอรเทนเมนท 

บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล 

บจ. หัวหิน รีซอรท

(โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา, เอ รอยลัการเดน 

(โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา, เอ รอยัลการเดน รีซอรท) 

รีซอรท) 

บจ. อารจีอาร  อินเตอรเนชั่นแนล 

50% 

บจ. เจาพระยา รีซอรท 

บจ.อารเอ็นเอส โฮลด้ิง

(โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา, เอ รอยัลการเดน รีซอรท) 

100% 

บจ. ฮารเบอรวิว 

บจ. รอยัลการเดน 

(โรงแรมฮารเบอรวิว และ
ออฟฟศทาวเวอร -ไฮฟอง) 

ดีเวลลอปเมนท 

บจ. หัวหิน วิลเลจ 

(โรงแรมเจดับบลิว แมริออท 

(โรงแรมอนันตรา รีสอรท 
แอนด สปา) 

ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา) 

บจ. ริบเบ่ียน 

บจ. สมุย รีซอรท แอนด สปา 

100% 

50% 

บจ. สมุย วิลเลจ

81.2% 

บจ. มันดารา สปา 
เวนเจอร 100% 

บจ. บานโบราณ เชียงราย 
(โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา 

โกลเดน ไทรแองเก้ิล) 

บจ. แมริม เทอเรซ รีซอรท 
(โรงแรมโฟรซีซั่นส รีสอรท เชียงใหม)* 

 

บจ. มันดารา สปา (ไทยแลนด)

บมจ. โรงแรมราชดําริ 
(โรงแรมโฟร ซีซั่นส กรุงเทพฯ) 

 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป** 

กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท 
พร็อพเพอรต้ี ฟนด 

กองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย 26.7% 

71.4% 

99.7% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

57.7% 

100% 

100% บจ. อาร จี อี (ฮองกง) 

บจ. ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา  
 

65% 



 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

หมายเหต ุ  
*   สัดสวนการถือหุนนี้เปนท้ังสัดสวนการถือหุนโดยตรง และเปนการถือผาน บมจ.โรงแรมราชดําริ 
** โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 
บริษัทฯ ไดลงทุนและมีสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดังนี ้

    จํานวนหุนสามัญ  
   ธุรกิจหลัก จํานวนหุนรวม จํานวนหุนที่ถือ อัตราการถือหุน 

1) บริษัท สเวนเซนส (ไทย) จํากัด  รานไอศกรีม - สเวนเซนส        1,000,000        999,994 100.00% 
2) บริษัท ซิซซเลอร ไทย จํากัด  อยูในระหวางการชําระบัญชี        25,000         249,994 100.00% 
3) บริษัท ไมเนอร ดีคิว จํากัด  คิออส – แดร่ี ควีน           160,000           159,994 100.00% 
4) บริษัท ไมเนอร ชีส จํากัด  ผลิตเนยแข็ง         600,000        599,993 100.00% 
5) บริษัท ไมเนอร แดร่ี จํากัด  ผลิตไอศกรีม        600,000        599,993 100.00% 
6) บริษัท อาร.จี.อาร.ฟูด เซอรวิส จํากัด  รานอาหาร          10,000            9,994 100.00% 
7) บริษัท เอสแอลอารที จํากัด  รานอาหาร 4,000,000 3,999,993 100.00% 
8) บริษัท เดอะ พิซซา เรสตัวรองทส จํากัด  รานอาหารบริการดวน 100,000 99,993 100.00% 
9) บริษัท เบอรเกอร (ประเทศไทย) จํากัด  รานอาหาร-เบอรเกอรคิง        1,000,000           949,994 95.00% 
10) บริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร จํากัด  รานอาหาร-ทาอากาศยาน 

กรุงเทพฯ/เชียงใหม/ภูเก็ต/ 
หาดใหญ 

          450,000           229,494 51.00% 

11) บริษัท เคเทอร่ิง แอสโซซิเอตส จํากัด  ใหบริการอาหาร จัดที่พัก 
การซักรีด บนแทนขุดเจาะปโตเลียม 

            50,000             25,495 51.00% 

12) บริษัท เอสแอนดพี ไมเนอรฟูด จาํกัด  ลงทุนในอสังหาริมทรัพย 10,000 49,993 50.00% 
13) บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล แฟรนไชส 
โฮลด้ิง (ลาบวน) จํากัด 

 จดทะเบียนและใหใชเคร่ืองหมาย
บริการ/เคร่ืองหมายการคา  

750,000 750,000 100.00% 

14) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ทรัพยทวี**  เชาอสังหาริมทรัพย 50,000,000 5,000,000 10.00% 
 **หมายเหตุ กลุมบริษัทถือหนวยลงทุนในสัดสวนรอยละ 10 ของหนวยลงทุนทั้งส้ินในกองทุนรวม โดยเปนสัดสวนรอยละ 100 ของผูถือ

 หนวยลงทุนประเภท ข และ ค โดยที่ผูถือหุนหนวยลงทุนประเภท ข และ ค จะมีสิทธไดรับเงินปนผลหลังจากท่ีผูถือหนวย
 ลงทุนประเภท ก ไดรับไป แลว ผูถือหนวยลงทุนประเภท ก ถือหนวยลงทุนในสัดสวนรอยละ 90 ของหนวยลงทุนทั้งส้ินใน
 กองทุนรวม ซึ่งมีมูลคาเงินลงทุนทั้งส้ิน 450 ลานบาท โดยเปนผูถือหนวยลงทุนที่ไดรับเงินปนผลในอัตราที่ตกลงไว และมี
 สิทธิไดรับเงินปนผลกอนผูถือหนวยลงทุนประเภทอื่น  

 

 
 

2.3  โครงสรางรายได 
 

ในป 2547 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2547 บริษัทฯ บริษัทยอย และกิจการรวมคา มีรายไดจากการประกอบ
ธุรกิจหลัก 6 ประเภท ไดแก ธุรกิจโรงแรม รอยละ 34 ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม รอยละ 53 ธุรกิจใหเชา
ศูนยการคา รอยละ 4 ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ รอยละ 4 ธุรกิจบันเทิง รอยละ 1 และธุรกิจอ่ืนๆ รอยละ 4 
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บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
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หนวย : ลานบาท 

ผลิตภัณฑ : ดําเนินการโดย 
2544 2545 2546 2547 

รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

1 ธุรกิจโรงแรม: บมจ. รอยัลการเดน  
รีซอรท บจก. หัวหิน รีซอรท บจก.  
หัวหิน วิลเลจ บจก. บานโบราณ 
เชียงราย บจก. สมุย วิลเลจ 
 บจก. เจาพระยา รีซอรท  
บจก. รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท 
และบจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท 

1,559 76 2,061 78 2,018 44 2,784 34 

2. ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม: 
บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 

- - - - 1,812 39 4,355 53 

3. ธุรกิจใหเชาศูนยการคา: บจก. รอยัล
การเดน พลาซา และ  
บจก. รอยัลการเดน พลาซา 

285 14 310 12 314 7 317 4 

4.. ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ :  
บจก. มันดารา สปา (ไทยแลนด) 

80 4 148 6 197 4 297 4 

5. ธุรกิจบันเทิง: บมจ. รอยัลการเดน 
เอ็นเตอรเทนเมนท R.G.E. (HKG) 
Ltd. และ บจก. ริบเบียน 

71 3 66 2 56 1 52 1 

6. ธุรกิจอ่ืน (ใหบริการบริหารโรงแรม 
(RGR Pattaya, HHR, Anatara, BKK 
Marriot, Harbour View-Vietnam, JW 
Marriot Phuket, Plaza-Pattaya and 
BKK)): บจก. รอยัลการเดน  
โฮเทล แมเน็จเมนท 

9.01 0 9.15 0 19 0 14 0 

7. รายไดอ่ืน 38 2 63 2 191 5 326 4 

รวมรายไดจากธุรกิจหลัก และธุรกิจ
อ่ืน 

2,042 100 2,657 100 4,607 100 8,145 100 
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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายธุรกิจ 
 

3.1  ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
 
1. ธุรกิจโรงแรม 
 

จากการขยายการลงทุนอยางตอเนื่องของบริษัทฯ ปจจุบันจํานวนหองพักของโรงแรมซ่ึงบริษัทฯ ถือ
หุนอยูมีท้ังส้ิน 2,241 หอง โดยโรงแรมท่ีอยูภายใตการบริหารงานของกลุมรอยัลการเดน รีซอรท ไดแก 
โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท, โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท, โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท, 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน, โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล, โรง
แรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย และโรงแรมฮารเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวียดนาม และ
โรงแรมท่ีบริษัทฯ เปนผูถือหุนแตไมไดเขาไปบริหาร ไดแก โรงแรมโฟรซีซ่ันส รีสอรท เชียงใหม, โรงแรม
โฟรซีซ่ันส กรุงเทพ และโรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 

 
1.1 โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภท
กลุมนักทองเท่ียวและกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 
 
การใหบริการดานหองพัก 

ปจจุบันโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีหองพัก ท้ังส้ิน 293 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียงเพื่อให
บริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี้ 

 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Garden Café 95 
 Loy Nam 26 
 Elephant 25 
 Benihana 84 
 The Rice Mill 100 - 120 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Ballroom 120-300 
 Room 1 120-300 
 Room 2 80-150 
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หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Room 3 50-80 
 Room 4 60-100 
 Room 5 50-80 
 Room 6 40-80 
 Fueng Fah 30-50 
 Chaba (1) 15-30 
 Chaba (2) 10-20 
 Board Room 10-20 
 Ratree 50-80 

 
1.2 โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยลัการเดน รีซอรท   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภท
กลุมนักทองเท่ียวและกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท   มีลักษณะการใหบริการ ดังนี้ 
 
การใหบริการดานหองพัก 

ปจจุบันโรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีหองพักท้ังส้ิน 216 
หอง 
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บารค็อกเทลเลานจและหองจัดเล้ียง เพื่อให 
บริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี้ 

 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Marriott Café 140 
 Chicago Grill 40 
 Sala Thai 30-40 
 Ciao 40 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: A. Petchburi 40-60 
 B. Pranburi 30-40 
 Hua Hin 30-40 
 
1.3 โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุม
นักทองเท่ียว และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท    มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 
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การใหบริการดานหองพัก 
ปจจุบันโรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา มีหองพักท้ังส้ิน 187 หอง  

การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียงเพื่อให

บริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี้ 
 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Issara Café 146 
 Baan Thalia 52 
 Sala Siam 52 
 Rim Nam 84 
 Loy Nam 20 +  8 Bar stool 
 Saithong 70 + 10 Bar stool 
 Lagoon 14 + 12 Bar stool 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Ruen Thon 24-64 
 Ruen Thai  20-56 
 Ruen Than 17-40 
 Ruen Anatara 36-120 

 
1.4 โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุม
นักทองเท่ียว และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท   มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 
 
การใหบริการดานหองพัก 

ปจจุบันโรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดนไทรแองเกิ้ล มีหองพักท้ังส้ิน 90 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียงเพื่อให
บริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี้ 

 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Sala Mae Nam Thai  80 
 Baan Dahlia Italian  25 
 
 

 Elephant Bar & Opium  25 + 20 
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หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Theatre 144 
 Classroom 54 
 U Shape  32 
 Function 108 
 Cocktail 144 
 
1.5 โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว และกลุม
ลูกคาท่ีเปนบริษัท   มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 
 
การใหบริการดานหองพัก 

ปจจุบันโรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา สมุย มีหองพักท้ังส้ิน 106 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียงเพื่อให
บริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี้ 

 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: ไฮไทด 46 
 อีคลิปส 46 
 ฟูลมูน 48 
 พูบาร 48 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: สมุยแกนดบอลลูน 250 
 เกาะสมุย 120 
 เกาะพงัน 120 
 เกาะเตา 12 
 
1.6 โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท   มุงเนนใหบริการแกลูกคา
ประเภทกลุมนักทองเท่ียว กลุมนักธุรกิจ และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัทมีลักษณะการใหบริการดังนี้ 
 
การใหบริการดานหองพัก 

ปจจุบันโรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีหองพักท้ังส้ิน  
413 หอง 
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การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียงเพื่อให

บริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี้ 
 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: The Riverside Terrace 250 
 The Market 120 
 Rice Mill 170 
 Trader Vic’s 100 
 Benihana 164 
 Loy Nam 50 
 Elephant  40 
 Numero 60 
 Manohra 80 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Ballroom A 60-200 
 Ballroom B 25-60 
 Ballroom C 25-60 
 Ballroom D 25-60 
 Charoen Nakorn 40-100 
 Thonburi 32-60 
 Jasmine 22-60 
 Poppy 10-12 
 Bamboo 10 
 Lotus 14-16 
 Garden 47-303 
 Grand Sala 300-400 
 
1.7 โรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวียดนาม เอ รอยัลการเดน รีซอรท   มุงเนนใหบริการ
แกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว กลุมนักธุรกิจ และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท    มีลักษณะการใหบริการ ดังนี้ 
 
การใหบริการดานหองพัก 

ปจจุบันโรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร–ไฮฟอง เวียดนาม มีหองพักท้ังส้ิน 126 หอง  
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การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียงเพื่อให

บริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี้ 
 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Lobby Lounge 32 
 The La Terrasse 40 
 The Harbour Café 100 
 The Nam Phuong 120 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Hanoi 30-180 
 Saigon 30-180 
 Haiphong 20-140 
 Danang 18-90 
 
การใหบริการดานอ่ืนๆ ไดแก 
- ตกปลา สกีน้ํา เรือใบ วินดเซิรฟ Parasailing Scuba Diving และศูนยบริหารรางกาย  
- รานคายอยขายสินคาและของท่ีระลึกตางๆ เชน เคร่ืองประดับ รานขายเส้ือผา รานขายยา         
- รานดอกไม รานเสริมสวยและตัดผม เปนตน 
- บริการอ่ืนๆ เชน บริการสํารองท่ีนั่ง Business Center แพทยทางโทรศัพท บริการ Limousine บริการจัดทัวร
นอกสถานท่ี บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ บริการรับเล้ียงเด็กทารก บริการตัดผม บริการซัก
อบรีด รับสงไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท ฯลฯ 

 
1.8 โรงแรม เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุม
นักทองเท่ียว และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท 
 
 การใหบริการดานหองพัก 

โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา มีหองพักท้ังส้ิน 265 หอง เปดใหบริการโดย
เปดใหบริการเต็มต้ังแตวันท่ี 15 มกราคม พ.ศ. 2545 

 
 จํานวน (หอง) 
Deluxe Garden view Room 92 
Deluxe Sea view Room 72 
Deluxe Terrace Room 88 
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 จํานวน (หอง) 
One Bedroom Suite 12 
Royal Suite 
 

1 

การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง เพื่อ 

ใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี้ 
 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Marriot Café 137 
 Cucina 77 
 Sala Rim Talay (Seafood Market) 62 
 Kabuki Sushi Bar 20 
 Sala Sawasdee Lobby Bar 51 
 Siam Deli 46 
 Rim Nam Pool Bar พื้นที่เปด ไมจํากัดจํานวนท่ีนั่ง 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Mai Khao Ballroom 470 
 Rawai or Layan 1-2 100 
 Kamala Boardroom 12 
 Lotus Pavilion 300 
 
1.9 โรงแรมโฟรซีซ่ันส รีสอรท เชียงใหม   มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเท่ียว และ
กลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท   มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 
 
การใหบริการดานหองพัก 

ปจจุบันโรงแรมโฟรซีซ่ันส รีสอรท แอนด สปา เชียงใหม มีหองพักท้ังส้ิน 80 หอง เปนสวนของ
โรงแรม 64 หอง และเปนสวนของเรซิเดนทเช่ียล 16 หอง 
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียงเพื่อให
บริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี้ 
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ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Sala Mae Rim 54 
 Elephant Bar 35 
 Terraces 64 
 Pool Bar 22 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Kasalong Pavillion 18-30 
 Intanin 30-80 

 
1.10 โรงแรมโฟรซีซ่ันส กรุงเทพ   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว กลุมนักธุรกิจ และ
กลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท    มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 

 
การใหบริการดานหองพัก 

ปจจุบันโรงแรมโฟรซีซ่ันส โฮเต็ล กรุงเทพ มีหองพักท้ังส้ิน 356 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียงเพื่อให
บริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี้ 

 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Madison 90 
 Biscotti 100 
 Health Club 17 
 Lobby Lounge 129 
 Shintaro 64 
 The Spice Market 72 
 Terrace 88 
 Aqua 59 
 Mocha & Muffins 29 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: The Ballroom 400-800 
 Monthatip 1 – 4 400-800 
 The Pimarnman Room 100-300 
 Amorn Room 30-50 
 Ratana & Kosin Room 30-50 
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หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Ratanakosin Room 80-100 
 Boardroom  10-20 
 Napa 30-50 
 Dara 30-50 
 Suriyan – Chandra 80-120 
 
อัตราคาหองพัก 
 

อัตราคาหองพักโดยเฉล่ีย (บาท/คืน) 

โรงแรม 2544 2545  2546  2547 
พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา 2,132 2,273 2,569 2,613 
หัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา 2,063 2,375 2,723 3,065 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน 2,741 3,295 3,494 3,730 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน 
ไทรแองเกิ้ล 

2,400 2,384 3,094 4,173 

อนันตรา รีสอรท แอนด สปา เกาะสมุย - - - 8,079 
กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา 2,709 2,731 2,792 2,951 
โฟรซีซ่ันส รีสอรท เชียงใหม 10,988 11,422 10,267 11,008 
โฟรซีซ่ันส กรุงเทพ 4,977 4,858 4,767 5,139 
ฮารเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร   
(ดอลลารสหรัฐ) 

27 30 32 36 

เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด 
สปา  

- 3,743 4,035 4,727 
 

 
ลักษณะทางดานการผลิต 
ตารางรายละเอียดท่ีตั้ง จํานวนหองพัก และอัตราการเขาพักของโรงแรม 
 

โรงแรม จํานวนหอง 
อัตราการเขาพัก (รอยละ) 

2544 2545    2546    2547 
โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน  
รีซอรท  

ประกอบด ว ยห องพั ก
จํานวน 290 หอง เปน
โ ร ง แ ร ม ช้ั น ห นึ่ ง 

75.6 77.6 74.3 77.6 
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โรงแรม จํานวนหอง 
อัตราการเขาพัก (รอยละ) 

2544 2545    2546    2547 
ตั้งอยูเลขท่ี 218/2-3 ถนน
ชายหาด  เ มืองพัทยา  จังหวัด
ชลบุรี ตั้งอยูบนพื้นที่ 11 ไร 
โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา เอ รอยัลการเดน  
รีซอรท 
ตั้งอยูเลขท่ี 107/1 ถนนเพชรเกษม
อําเภอหัวหิน ประจวบคีรีขันธ บน
พื้นที่ 21ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 3 
ช้ันจํานวน 2 อาคารและ
อาคารสูง 7 ช้ัน 1 อาคาร 
มีหองพักรวม 216 หอง 

76.5 80.6 71.4 72.4 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด 
สปา หัวหิน 
ตั้งอยูเลขท่ี 43/1 ถนนเพชรเกษม 
อําเภอหัวหิน ประจวบคีรีขันธ 
บนพื้นท่ี 36 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 2 
ช้ัน 7 อาคาร มีหองพัก 
187 หอง 

65.2 59.8 53.3 61.0 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด 
สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล  
ตั้งอยูเลขท่ี 229 อําเภอเชียงแสน  
เชียงราย บนเนื้อท่ี 800 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 2 
ช้ัน 2 อาคาร มีหองพัก 90 
หอง 

40.2 37.4 34.3 35.0 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด 
สปา เกาะสมุย  
ตั้งอยูเลขท่ี 99/9 หมูท่ี1 ต.บอผุด 
อ .เ ก าะสมุ ย  จ .สุ ร าษฎร ธ า นี 
84320 

ประกอบดวยอาคารสูง  3  
ช้ัน2 อาคาร มีหองพัก 
106 หอง 

- - - 21.12 

โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รี
ซอรท แอนด สปา  เอ รอยัลการ
เดน รีซอรท 
ตั้งอยูเลขท่ี 257/1-3 ริมแมน้ํา
เจาพระยา ถนนเจริญนคร บน
พื้นที่ 27 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 7 
ช้ันจํานวน 2 อาคาร และ
อาคารสูง 5 ช้ัน จํานวน 1 
อาคาร มี    หองพักรวม 
413 หอง 

71.3 72.4 67.4 82.5 

โรงแรม  โฟร ซี ซ่ันส  รีสอรท 
เชียงใหม 
ตั้งอยูเลขท่ี 502 หมู 1  

ประกอบดวย อาคารสูง 2 
ช้ัน จํานวน 20 อาคาร 
ปจจุบันมีหองพักรวม 

64.1 57.0 47.2 59.68 
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โรงแรม จํานวนหอง 
อัตราการเขาพัก (รอยละ) 

2544 2545    2546    2547 
ถนนแม ริม -สะเมิง  (สายเก า ) 
อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 
บนพื้นท่ี 37 ไร 

 80 หอง 

โรงแรมโฟรซีซ่ันส กรุงเทพ 
ตั้งอยูเลขท่ี 155 บนถนนราชดําริ 
เขตปทุมวัน บนพื้นท่ี 10 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 7 
ช้ัน 1 อาคาร สูง 8  ช้ัน 1 
อาคาร และอาคารสูง 9 
ช้ัน 1 อาคาร มีหองพัก
รวม 356 

61.0 67.5 59.1 71.3 

โรงแรมเจดับบลิว  แมริออท 
ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 
ตั้งอยูเลขท่ี 231 หมู 3 ตําบลไม
ขาว อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 
บนพื้นท่ี 37 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 3 
ช้ัน 3 อาคาร มีหองพัก
รวม 265 หอง (เปด
ดําเนินการ 15 ธันวาคม 
2544) 

- 46.4 67.1 78.4 

โรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศ
ทาวเวอร – ไฮฟอง เวียดนาม เอ 
รอยัลการเดน รีซอรท ประเทศ
เวียดนาม  ตั้งอยูท่ี ถนนทรานฟู 
เมืองไฮฟอง เวียดนาม  

เ ป น โ ร ง แ รม ช้ันหนึ่ ง 
ประกอบดวยอาคาร  1 
หลัง สูง 4 ช้ัน มีหองพัก
ท้ังส้ิน 127 หอง 

32.0 34.6 32.8 41.2 

 
การจัดหาผลิตภัณฑและบริการในการประกอบธุรกิจโรงแรมนั้น นอกจากหองพัก อุปกรณเคร่ืองมือ

เคร่ืองใช และคุณภาพของวัตถุดิบท่ีใชในการปรุงอาหาร และเคร่ืองดื่มแลว พนักงานท่ีใหบริการถือเปน
องคประกอบท่ีสําคัญอีกประการหน่ึง บริษัทฯ มีนโยบายหลักท่ีจะรับคนทองถ่ิน เพื่อใหเกิดการจางแรงงาน
ในระดับทองถ่ินนั้นๆ โดยจัดใหมีการฝกสอนและอบรมแกพนักงานเหลานั้นใหมีความรูและความสามารถ
ในการทํางาน นอกเหนือจากฝกสอนและการอบรมพนักงาน การสงพนักงานคนไทยไปเรียนรูงานใน
ตางประเทศและการรับผูเช่ียวชาญมาฝกสอนและฝกฝนในงาน การจางชาวตางชาติมาทํางานก็เปนวิธีท่ีจะ
สามารถถายทอดความรูและประสบการณใหแกพนักงานคนไทยเพื่อจะปฏิบัติไดเองในอนาคต 
 
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 

ธุรกิจโรงแรมมีปริมาณการใชน้ําตอวันเปนจํานวนมาก ซ่ึงน้ําเสียของโรงแรมไดผานกรรมวิธีทาง
ชีวะเคมี โดยผานถังแซต แลวจึงปลอยน้ําท้ิงลงสูระบบกําจัดน้ําเสีย ท่ีผานมาบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ไม
เคยกอปญหาทางดานมลภาวะหรือปญหาใด ๆ เกี่ยวกับส่ิงแวดลอม อีกท้ังยังมีมาตรการท่ีเขมงวดเพ่ือรักษา
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2. ธุรกิจศูนยการคา 
 
2.1  ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา 
 

ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ภายใตการดําเนนิงานของบริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด 
ซ่ึงถือหุนรอยละ 100 โดยบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกิจใหเชาพื้นท่ีเพื่อ
การพาณิชยเปนอาคารขนาด 4 ช้ัน ตั้งอยูเลขท่ี 218 หมู 10 ถนน เลียบชายหาด อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
บนเนื้อท่ี 8 ไร 3 งาน 88 ตารางวา โดยมีสัญญาเชาท่ีดินระยะยาว 30 ป หมดอายุป 2562 มีพื้นที่ใหเชารวม
ท้ังส้ิน 18,056.20  ตารางเมตร ซ่ึงประกอบดวย พื้นที่ใหเชาสําหรับคาปลีก (Retail area) 12,198.71 ตาราง
เมตร Entertainment (Bulk area) 990 ตารางเมตร  โรงภาพยนต 3D Moving CD warehouse พิพิธภัณฑ 
Ripley’s  Believe It or Not! Super Sports B2S(Mini Anchor) 3,655.49  ตารางเมตร และศูนยอาหาร (Food 
Wave) 1,212 ตารางเมตร 

ภายในศูนยการคาประกอบดวยรานคา รานอาหาร และแหลงบันเทิงช้ันนํา อาทิเชน พิพิธภณัฑ 
Ripley’s Believe It or Not!, CD WAREHOUSE, BOOTS, CITY CHAIN, AIIZ , BOSSINI, CHAPS, 
ESPRIT, JASPAL, SINEQUANONE, NAUTICA, LACOSTE,  BENIHANA, AU BON PAIN, S&P, KFC, 
SIZZLER, THE PIZZA CO., SWENSEN, MC DONALD’S, HAGEN DAZ 

• สัญญาการใหเชาพื้นท่ี  มี 2 ประเภท คือ 
1. สัญญาระยะส้ัน ท่ีมีอายุสัญญาไมเกิน 3 ป คิดเปนประมาณรอยละ 99 ของรายไดจากคาเชาพื้นท่ีท้ังหมด

ในป 2547 
2. สัญญาเชาระยะยาวอายุ 3 – 20 ป คิดเปนรอยละ 1 ของรายไดจากคาเชาพื้นท่ีท้ังหมดในป 2547 

• ลักษณะรายไดจากคาเชา: ประเภทของคาเชาพื้นท่ีหลัก ๆ มี 3 ประเภทคือ 
1.  Fixed Rent คือการคิดคาเชาพื้นท่ีรายเดอืนโดยคิดเปนรายไดประมาณรอยละ 92 ของรายไดจากคาเชา

พื้นที่รวมในป 2547 
2.  Lease คือพื้นท่ีเซงระยะยาวโดยจัดเก็บคาเชารายเดือนเล็กนอย คิดเปนรอยละ 1 ของคาเชาพื้นท่ีรวมในป 

2547 
3. Revenue Sharing เปนลักษณะการจัดเกบ็คาเชาจากสัดสวนของรายไดจากผูเชา โดยข้ึนอยูกับลักษณะ

ของการประกอบธุรกิจแตละอยาง โดยคิดเปนรอยละ 7 ของคาเชาพื้นท่ีรวมในป 2547 
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• นโยบายราคา 
 บริษัทไดมีการปรับราคาข้ึนทุกคร้ังท่ีมีการตอสัญญาใหมกับผูเชา โดยจะปรับราคาข้ึนโดยเฉล่ีย
ประมาณรอยละ 5-10 ตอการตอสัญญาแตละคร้ัง  ในป 2547 ราคาพ้ืนท่ีใหเชาโดยเฉล่ียประมาณ 1,097 บาท
ตอตารางเมตร และอัตราการเชาพื้นท่ีเฉล่ียเทากับ 94% ของพื้นท่ีท้ังหมด รายไดของศูนยการคารอยลัการเดน 
พลาซา พัทยา คิดเปนสัดสวนรอยละ 86 ของรายไดท้ังหมดจากธุรกิจศูนยการคา ท่ีมาของรายไดในป 2547 
สามารถจําแนกไดเปน คาเชาพื้นท่ี 73% คาเซอรวิส 11% คาน้ําและคาไฟ 8% คาท่ีจอดรถ 2% และอ่ืน ๆ 6%  
นอกจากนี้ทางบริษัทฯ ไดจัดใหมีการประกนัภัยตัวอาคาร เปนวงเงิน 874 ลานบาท 
 
2.2  ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ 
 

ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ ภายใตการดําเนินงานของบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด 
ซ่ึงถือหุนรอยละ 74.36 โดยบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจใหเชาพื้นท่ีเพื่อ
การพาณิชยเปนอาคารขนาด 2 ช้ัน ตั้งอยู บนพื้นท่ีของ โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา, เอ 
รอยัลการเดน รีซอรท  เลขท่ี 257/1-3 ถนนเจริญนคร เขตธนบุรี กรุงเทพฯ    มีพื้นท่ีใหเชารวมท้ังส้ิน 7,252 
ตารางเมตร ซ่ึงประกอบดวย พื้นท่ีใหเชาสําหรับคาปลีก (Retail area) 7,252 ตารางเมตร  ภายในศูนยการคา
ประกอบดวยรานคา รานอาหาร และโรงเรียนเสริมทักษะ โดยเนนท่ีรานอาหาร รานหนังสือ และโรงเรียน
เสริมทักษะ เพื่อเขาถึงกลุมเปาหมายที่เปนกลุมครอบครัว เชน รานเบอรเกอร คิง, เดอะ พิซซา คอมปะนี, 
สเวนเซนส, ซิซซเลอร, ลิตเต้ิลโฮม, เทกซัสสุกี้, เขียวเสวย, KFC, McDonald เปนตน รานหนังสือและส่ือ
บันเทิง เชน รานซีเอ็ดบุค, ซึทายา และโรงเรียนเสริมทักษะ เชน Tumble Tots, Kiddy King, Math World เปน
ตน 

• สัญญาการใหเชาพื้นท่ี  มี 2 ประเภท คือ  
1. สัญญาระยะส้ัน ท่ีมีอายุสัญญาไมเกิน 3 ป คิดเปนประมาณรอยละ  6   ของพื้นท่ีท้ังหมดในป 2547 
2. สัญญาเชาระยะยาวอายุ 3 – 20 ป คิดเปนรอยละ 94 ของพ้ืนท่ีท้ังหมดในป 2547  

• ลักษณะรายไดจากคาเชา: ประเภทของคาเชาพื้นท่ีหลัก ๆ มี  4 ประเภทคือ  
1.  Fixed Rent คือ การคิดคาเชาพื้นท่ีรายเดือนโดยคิดเปนรายไดประมาณรอยละ 52 ของรายไดจากคาเชา

พื้นที่รวมในป 2547 
2.  Lease คือ พื้นท่ีเซงระยะยาวโดยจัดเก็บคาเชารายเดือนจํานวนนอย คิดเปนรอยละ 23 ของคาเชาพื้นท่ีรวม

ป 2547 
3.  Revenue Sharing เปนลักษณะการจัดเก็บคาเชาจากสัดสวนของรายไดจากผูเชา โดยข้ึนอยูกับลักษณะของ

การประกอบธุรกิจแตละอยาง โดยคิดเปนรอยละ 4 ของคาเชาพื้นท่ีรวมในป 2547 
4.  Kiosk คือ การใหเชาพื้นท่ีบนพื้นท่ีสวนกลาง โดยมีรายไดประมาณรอยละ 10 ของรายไดจากคาเชาพื้นท่ี

รวมป 2547 
5.  Temporary คือ การใหเชาพื้นท่ีแบบช่ัวคราว โดยมีรายไดประมาณรอยละ 11 ของรายไดจากคาเชาพื้นท่ี

รวม ป 2547 
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• นโยบายราคา 
 บริษัทฯ ไดมีการปรับราคาใหเหมาะสมเพื่อดําเนินตามนโยบายในการทําราคาพ้ืนท่ีใหเชา โดยอัตรา

การเชาพื้นท่ี  ในป 2547 เฉล่ียประมาณ 259 บาทตอตารางเมตร ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากราคาเชาเฉล่ียในป 2546 ท้ังส้ิน
รอยละ 8  และอัตราการเชาพื้นท่ีเฉล่ียเทากับรอยละ 97.7 ของพ้ืนท่ีท้ังหมด   
 
3. ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ 
 

ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ ภายใตการดําเนินงานของ บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด ดําเนิน
กิจการโดยใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร ปจจุบัน
บริษัทเปดดําเนินการ 13 แหงดังนี้ 

 
โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
โรงแรม โฟรซีซ่ัน  กรุงเทพฯ 
โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ  รอยัลการเดน รีซอรท 
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 
โรงแรมเพิรล ภูเก็ต 
โรงแรมรอยัล ออรคิด เชอราตัน 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล 
โรงแรม อิมพีเรียล ควีนสพารค 
โรงแรมเชอราตัน กระบ่ี บีช รีสอรท 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา เกาะสมุย 
โรงแรม ศาลา สมุย รีสอรท แอนด สปา 

 
4 ธุรกิจบันเทิง 

 
กลุมธุรกิจบันเทิงของบริษัท ภายใตการดําเนินงานของบริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 
สามารถแบงออกเปนส่ีกลุมไดแก 
 

1. พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! 
พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! เปน Chain ธุรกิจพิพิธภัณฑเพื่อความรูและบันเทิงท่ีใหญ

ท่ีสุด มีอัตราการเติบโตที่รวดเร็ว และประสบความสําเร็จสูงสุด โดยพิพิธภัณฑแหงแรกเปดบริการในเมือง
เซนตออกัสติน รัฐฟลอริดา เม่ือป 2498 โดยส่ิงท่ีจัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! จะ
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ในประเทศไทย บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (ถือหุนรอยละ 100 โดยบริษัท) ได
ซ้ือใบอนุญาตในการดําเนินการลงนามในขอตกลง (Franchise Agreement) และเร่ิมจัดสรางพิพิธภัณฑ 
Ripley’s Believe It or Not! ท่ีพัทยาในปลายป 2537 โดยเชาพื้นที่ขนาด 824 ตารางเมตร บนช้ัน 3 ของ
ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ใบอนุญาตในการประกอบการจะหมดอายุเม่ือบอกเลิกขอตกลงกับ
ทางเจาของลิขสิทธ์ิ   ในป 2547 มีอัตราการเขาชมของนักทองเท่ียวประมาณ 140,928 คน ลดลงจาก ป 2546 
ซ่ึงมีจํานวน 168,144 คน  
 นอกจากนี้ในตนป 2540 บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (บริษัทยอยของบริษัทฯ) ไดรวม
ลงทุน 50:50 กับกลุม Hong Kong Shanghai Hotels ในบริษัท ริบเบ่ียน จํากัด และเปดดําเนินการพิพิธภัณฑ 
Ripley’s Believe It or Not! อีก 1 แหงท่ีพีคแทรมทาวเวอร ฮองกง  
 
 2. 4D Moving Theater 

Ripley's 4D Moving Theater เปนโรงฉายภาพยนตร 4 มิติ ดวยระบบเกาอ้ี Simulator ท่ีเคล่ือนไหว
ได 8 ทิศทาง พรอมสเปเชียลเอฟเฟคท่ีลํ้าสมัยจะทําใหผูชมรูสึกเหมือนไดผจญภัยไปกับเหตุการณจริง 

 
3 Haunted Adventures  
ปลายเดือนตุลาคม 47 บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ไดเปดตัว Ripley’s Haunted 

Adventure โกดังผีสิงท่ีใหญท่ีสุด ในจํานวน 5 แหงของโลก ซ่ึงไดรับความนิยมและประสบความสําเร็จใน
สหรัฐอเมริกามาแลว ภายในโกดังประกอบไปดวยสเปเชียลเอฟเฟค อันทันสมัยท่ีนําเขาจากสหรัฐอเมริกา
และนักแสดงจริงท่ีจะทําใหอกส่ันฝนแขวนตลอดระยะเวลาที่ผจญภัย ซ่ึงไดรับความสนใจในหมูวัยรุนไทย 
และนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางชาติเปนอยางมาก    
 

4.Infinity Maze 
เคร่ืองเลนใหมลาสุดท่ีเปดใหบริการในเดือนธันวาคม 47 เปนแหงแรกและแหงเดียวในประเทศไทย 

ภายในตกแตงดวยกระจกเงาและซ่ึงจัดแบงออกเปนโซนตางๆ เชน โซนแหงจินตนาการ ท่ีถูกเนรมิตดวย
แสง-สี-เสียง และ “สเปเชียลเอฟเฟค” อันทันสมัย กอใหเกิดความสวยงามทําใหผูเลนไดสนุกสนาน
เพลิดเพลิน ผอนคลาย ปลอยอารมณลองลอยผานมิติแหงกาล อีกท้ังผูเลนจะตองผานดาน ท่ีตื่นเตนระทึกใจ
ไปตลอดเสนทาง จนกวาจะคนพบทางออกสูโลกแหงความเปนจริง คงเหลือไวแตความประทับใจ ไมรูลืม    

ในป 2547 มีอัตราการเขาชมประมาณ 519,790 คน มีอัตราคาใชจายตอคนโดยเฉล่ีย 101 บาท รายได
รวมของรอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท มาจากพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! รอยละ 37 จาก 
Theater รอยละ 28 และจากเคร่ืองเลนอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 35 
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5. ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม 
 

บริษัทฯถือหุนทางตรงและทางออมอยูรวมรอยละ 99.70 ในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด 
(มหาชน) (“MFG”) ซ่ึงเปนผูนําในดานการใหบริการดานอาหารหลากหลายรูปแบบ โดยแบรนดท่ีเปนผูนํา
ในตลาดและเปนท่ีนิยมอยางกวางขวางในปจจุบัน มีผลิตภัณฑท่ีมีจุดเดนท่ีหลากหลายครอบคลุมทุกประเภท 
ดังนี้ 
 

5.1 พิซซา (Pizza)  
ภายใตเคร่ืองหมายการคาของตนเอง  "The Pizza Company"   เปนแบรนดท่ีมีพิซซาหลากชนิด

ใหเลือกมากที่สุดในธุรกิจประเภทนี้ โดยเนนถึงคุณภาพของพิซซาท่ีดีเยี่ยมถึงรสถึงเคร่ือง จากการ
คัดสรรวัตถุดิบอยางดีในทุกข้ันตอน ไมวาจะเปนชีสท่ีผลิตจากโรงงานของบริษัทฯ เอง เคร่ืองปรุง 
หนาพิซซาท่ีมีความสดใหม แปงพิซซาท่ีมีสูตรเฉพาะตัว และพิซซาซอสท่ีมีสวนผสมของมะเขือเทศ
สดๆ มีรสชาติเขมขน 
5.2        แฮมเบอรเกอร  

ภายใตเคร่ืองหมายการคา “Burger King” เปนแบรนดเบอรเกอรท่ีมีช่ือเสียงระดับโลก เชน
“Whopper” และเปนท่ีรูจักกันดีในการใชกรรมวิธีการผลิต แบบยางดวยไฟ ทําใหแฮมเบอรเกอรของ 
Burger King มีรสชาติท่ียอดเยี่ยม 
5.3        ไอศกรีมพรีเม่ียม  

ภายใตเคร่ืองหมายการคา “Swensen’s” ซ่ึงเปนไอศกรีมคุณภาพระดับพรีเม่ียม แบรนดแรกของ
เมืองไทย และปจจุบันยังคงความเปนอันดับหนึ่ง ดวยความหลากหลายของไอศกรีมซันเดย และ
บรรยากาศการตกแตงรานรวมถึงการใหบริการท่ีไมเหมือนใคร 
5.4       ซอฟทไอศกรีม  
 ภายใตแบรนด “Dairy Queen” เปนไอศกรีมซอฟทเสิรฟ มีการจัดจําหนายในรูปแบบของ Kiosk 
มีสินคาท่ีเดน คือ “BLIZZARDS” ท่ีมีรสชาติเขมขน จนเปนท่ีช่ืนชอบอยางมากภายในเวลา
อันรวดเร็ว 
5.5       สเต็ก ซีฟูด และสลัด  

ภายใตเคร่ืองหมายการคา “Sizzler” เปนรานอาหารที่ประกอบดวย สเตกหลากหลายชนิด และ
สลัดบารท่ีใหญและมีความหลากหลายมากท่ีสุดในรานอาหารประเภทนี้  
กลุมบริษัทใหบริการทั้งประเภทรับประทานท่ีราน (Dine-in) ซ้ือกลับบาน (Takeaway) และบริการ

สงถึงบาน (Delivery) โดยมีเครือขายสาขาใหบริการหลากหลายรูปแบบต้ังแตภัตตาคารท่ีใหบริการเต็ม
รูปแบบ กึ่งบริการตนเองรวมท้ังคิออส และเคานเตอรเซอรวิส  
 นอกจากนี้ บริษัทฯ  ยังมีศูนยรับคําส่ังซ้ือทางโทรศัพทจากลูกคา  (Customer Service Center - CSC) 
โทรศัพทหมายเลขเดียวเบอร “1112” ซ่ึงหมายเลขดังกลาวนี้จะสามารถรับคําส่ังจากลูกคาตามศูนยหรือราน
สาขาตาง ๆ ท่ัวประเทศ ดวย 
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 เครือขายรานสาขาของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 มีดังนี้ 
              (จํานวนสาขา) 
The Pizza Company        133 
Swensen's         113 
Dairy Queen         165 
SLRT            24   
Burger King           11 
อ่ืนๆ             28 
รวมท้ังส้ิน         474 
 
3.2  การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 
1. ธุรกิจโรงแรม 
 
การตลาด 

บริษัทฯ มีระบบการขายในลักษณะการรวมศูนยดานการตลาด (Centralization) คือ รวบรวมขอมูล
ของลูกคาและโรงแรมในเครือไวท่ีสวนกลางเพ่ือจะนําไปใชในการขยายตลาดและสงเสริมการขาย 
(Decentralization) ซ่ึงเปนการกระจายขอมูลท่ีมีใหเกิดประโยชนในการเสริมสรางเครือขายในการขายให
กวางขวางและรวดเร็วข้ึน 

 
กลยุทธทางการตลาด (ธุรกิจโรงแรม) 
บริษัทฯ มีกลยุทธในการตลาดและการขาย ดังนี้ 
1. เนนการใหคุณภาพท่ีคุมคาเหมาะสมกับราคาขาย และสรางความประทับใจในการใหบริการ 
 การขายรวมกับบริษัทนําเท่ียว สายการบิน และองคกรอ่ืนๆ เชน หางสรรพสินคา บริษัทบัตรเครดิต  
 และบัตรเครดิตธนาคาร เปนตน  เพื่อเพ่ิมจํานวนลูกคา 
2. เนนขยายฐานลูกคาโดยการหาลูกคากลุมใหม ๆ จากแหลงตลาดท่ียังไมไดรับการสงเสริมการขายมาก 

 นัก เชน  ลาตินอเมริกา แอฟริกาใต และยุโรปตะวันออก เปนตน 
3.  สรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาเดิม เพื่อใหเกิดความประทับใจและกลับมาใชบริการอีก 
4. เสริมสรางความรู และพัฒนาทักษะความชํานาญใหบุคลากร 
5. ประชาสัมพันธการใหความสะดวกในการใหบริการสํารองหองพักผานศูนยกลางสํารองหองพักใน 
 กรุงเทพฯ ซ่ึงจะสามารถสํารองหองพักโรงแรมในเครือไดทุกแหง 
6. ปรับปรุงการใหบริการโดยการจัดต้ังสํานักงานตัวแทนการขายและสํารองหองพักในตางประเทศ เชน 

ฮองกง สิงคโปร ญ่ีปุน อังกฤษ เยอรมัน และสหรัฐอเมริกา เปนตน  



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

20040128T06 31

7. ปรับปรุงและแจงขอมูลลาสุดใหลูกคาทราบเกี่ยวกับบริการหรือโปรแกรมตางๆ ของโรงแรมใหลูกคา
ทราบอยูตลอดเวลาเพ่ือท่ีจะใหลูกคาสามารถเลือกบริการท่ีเหมาะกับความตองการของตนเองได 

8. พัฒนาการขายตรงเพ่ือใหเขาถึงกลุมเปาหมายไดเพิ่มข้ึน 
 

บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารธุรกิจโรงแรมของกลุมคือ การบริหารงานดวยตนเอง การ
บริหารงานภายใตเคร่ืองหมายทางการคาและการบริหารงานแบบรวมลงทุน โดยมีปจจัยท่ีใชในการพิจารณา
เลือกวิธีการบริหารโรงแรมดังนี้ 
1. ความสามารถในการบริหาร 

หากบริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นวาบริษัทฯ สามารถบริหารงานเองไดและสามารถใหผลตอบแทนที่
เหมาะสมก็จะพิจารณาบริหารงานโดยบริษัทฯ หรือบริษัท รอยัลการเดน โฮเทล แมนเน็จเมนท จํากัด 
(“RGHM”) ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีบริษัทฯถือหุนรอยละ 100 

2.  ตนทุนและโอกาสในการไดรับผลตอบแทนเพ่ิม 
 บริษัทฯ จะพิจารณาบริหารงานภายใตเคร่ืองหมายการคาเม่ือเห็นวาโอกาสท่ีจะไดรับผลตอบแทน   
 เพิ่มข้ึนมีมากกวาตนทุนท่ีเพิ่มข้ึน 

3. ช่ือเสียง ประสบการณ และความสามารถในการบริหารงานของผูรวมทุน 
 

ในกรณีท่ีบริษัทฯ ขาดประสบการณในการบริหารงานโรงแรมในบางพ้ืนท่ี บริษัทฯ อาจบริหารงานโดยหาผู
รวมทุนซ่ึงมีประสบการณ มีช่ือเสียงและความสามารถในการบริหารงานสําหรับโครงการนั้นๆ  

 ปจจุบันบริษัทฯ มีการบริหารโรงแรมในกลุมดังนี้ 
 

วิธีการบริหารงาน รายชื่อโรงแรม คาใชจายการบริหาร 
บริหารงานดวยตนเองภายใต
เคร่ืองหมายการคาของตนเอง 
โดยบริษัทฯ หรือ RGHM  

อนันตรา รีสอรท แอนด สปา  
หัวหิน 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา 
โกลเดน ไทรแองเกิ้ล 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา  
สมุย 
ฮาเบอรวิวและออฟฟศทาว
เวอร ไฮฟอง เวียดนาม 
 

รอยละคงที่ของรายไดรวมและรอยละ
ค ง ท่ี ข อ ง กํ า ไ ร ขั้ น ต น จ า ก ก า ร
ดําเนินงานโดยแตละโรงแรมชําระ
ใหแก RGR หรือ RGHM 
การบริหารงานโรงแรมของบริษัทฯท่ี
บริหารเองดังท่ีกลาวมาขางตนนั้นอยู
ภายใตสัญญาบริหารงานโรงแรมซ่ึงมี
อายุสัญญา 10 ป และตออายุไดคราว
ละ 10 ป 

บริหารงานดวยตนเองภายใต
เคร่ืองหมายการคา“แมริออท” 
(Franchise) 
(ทําใหโรงแรมเปนสากลข้ึน

พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา  เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
หั ว หิ น  แม ริ ออท  รี ซ อ ร ท 
แอนด สปา  เอ รอยัลการเดน  

รอยละคงท่ีของรายไดจากการขาย
หองพักรวมโดยชําระใหแก RGR 
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วิธีการบริหารงาน รายชื่อโรงแรม คาใชจายการบริหาร 
รีซอรท 
กรุงเทพฯ  แมริออท  รีซอรท 
แอนด สปา เอ รอยัลการเดน  
รีซอรท 

บริหารงานโดยโฟร ซี ซ่ันส 
ภายใตเคร่ืองหมายการคา “โฟร
ซีซ่ันส” บริหารงานโดย
กลุมแมริออทโฮเทล  ภายใต
เ ค ร่ื อ ง ห ม า ย ก า ร ค า  “เ จ
ดับบลิวแมริออท” 

โฟรซีซ่ันส รีสอรท เชียงใหม 
โฟรซีซ่ันส กรุงเทพ 
เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต  
รีสอรท แอนด สปา 

 

รอยละคงที่ของรายไดรวมและรอยละ
ค ง ท่ี ห ลั ง หั ก ค า ใ ช จ า ย จ า ก ก า ร
ดํา เนินงานโดยแตละโรงแรมจาย
ใหแกกลุมโฟรซีซ่ันส/  
แมริออท อินเตอรเนช่ันแนล 

 
กลุมลูกคาเปาหมาย แบงออกเปน 4 ประเภท คือ 
1. นักทองเท่ียวเพื่อการพักผอน  
2. นักธุรกิจ  
3. กลุมการประชุม การจัดแสดงสินคาและสัมมนาในภาครัฐและเอกชน 
4. กลุมนักธุรกิจและนักทองเท่ียวท่ีเดินทางผาน  
ท้ังนี้สัดสวนของกลุมลูกคาจะแตกตางกันไปตามท่ีตั้งและนโยบายของแตละโรงแรม 
 
นโยบายดานราคา 

 
ธุรกิจโรงแรมไดรับผลกระทบจากฤดูกาลคอนขางสูง จํานวนลูกคาจะเขาพักนอยในชวงฤดูฝน     

ตั้งแตเดือนมิถุนายนถึงเดือนตุลาคม ลูกคาในประเทศจะเขาพักในชวงเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม สวน
ลูกคาจากตางประเทศจะมาใชบริการระหวางเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมีนาคม การกําหนดราคานอกจากจะ
พิจารณาถึงผลกระทบของฤดูกาลแลว ยังตองพิจารณาถึงตนทุนการดําเนินงานของโรงแรมเปนพื้นฐาน และ
การปรับราคายังตองพิจารณาถึงราคาตลาดของคูแขงขันในระหวางโรงแรมระดับเดียวกันดวย อยางไรก็ตาม
ในชวงท่ีมิใชฤดูการทองเท่ียวหรือมีนักทองเท่ียวไมมาก โรงแรมไดใชกลยุทธในการสงเสริมการขาย เชน 
การลดราคาในชวงพิเศษ เสนอโปรแกรมขายรวมกับโรงแรมในเครือในราคาพิเศษ การใหบริการพิเศษโดยไม
คิดมูลคาเพิ่ม รวมสงเสริมการขายกับบริษัทบัตรเครดิต และบัตรเครดิตธนาคาร เปนตน 
บริษัทฯ มีความสามารถในการแขงขันท่ีสําคัญคือ 
1. มีประสบการณในการประกอบธุรกิจโรงแรมมายาวนาน 
2. มีคุณภาพการใหบริการท่ีดีในราคาท่ีเหมาะสม 
3. มีโรงแรมในเครือ ซ่ึงต้ังอยูในแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของประเทศ และมีระบบสํารองหองพักท่ีทันสมัย

และรวดเร็ว 
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4. มีหุนสวนทางธุรกิจระดับนานาชาติท่ีมีประสบการณในธุรกิจโรงแรมมายาวนาน คือ กลุมแมริออท 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
ชองทางการจัดจําหนายแบงได 3 ทางคือ 
1.  ขายผาน Tour/Travel Agent ในตางประเทศ คิดเปนรอยละ 41 ของรายไดท่ีมาจากชองทางจําหนายท้ังหมด 

Tour/Travel Agent จะทําหนาท่ีลักษณะเดียวกับคนกลางในการจัดจําหนายหองพักใหกับบริษัทฯ จะมีอยูท้ัง
ในเอเชีย ออสเตรเลีย ยุโรป และสหรัฐอเมริกา (Tour/Travel Agent) ไดแกธุรกิจประเภทรับจองหองพักและ
ขายต๋ัวเคร่ืองบินและอํานวยความสะดวกในการเดินทางใหกับผูใชบริการโดยอาจเสนอขายต๋ัวเคร่ืองบิน
พรอมหองพักในลักษณะ Package ดวย) 
คุณสมบัติของบริษัท Tour/Travel Agent ท่ีโรงแรมเสนอราคาหองพักพิเศษเพื่อจําหนาย ไดแก  
1. มีเครือขายท่ีกวางขวาง 
2. มีประวัติและช่ือเสียงท่ีดี และมีประสบการณในการดําเนินงานมานาน  
3. สามารถทํายอดขายไดสูง 

2. (1) การ Walk In ของกลุมนักทองเท่ียวท่ัวไป คิดเปนรอยละ 1 ของรายไดท่ีมาจากชองทางจําหนาย
ท้ังหมด  
(2) พนักงานรับจองหองพักจากกลุมนักทองเท่ียวท่ัวไปซ่ึงรูจักโรงแรมผานส่ือมวลชนตางๆ เพ่ือนฝูง
หรือกลุมลูกคาเดิม 
(1) และ (2) เปนลูกคาคนละกลุม Walk in คือไมไดสํารองมากอน ถาจองผาน Internet จะไมนับเปน 
Walk in 

3. การขายโดยเจาหนาท่ีฝายขายของบริษัทฯ คิดเปนรอยละ 58 ของรายไดท่ีมาจากชองทางจําหนาย
ท้ังหมด เจาหนาท่ีฝายขายของบริษัทฯ จะเสนอสินคาใหลูกคาโดยตรงหรือตัวแทนขายและกลุมลูกคา
จัดประชุมและสัมมนา ท้ังภายในและตางประเทศ 

 
ลักษณะของลูกคา 
 
ลูกคาของธุรกิจโรงแรม มีท้ังลูกคาท่ีเปนคนไทยและตางชาติ ซ่ึงแบงได เปน 3 กลุมใหญ ๆ ดังนี้ 
1. กลุมลูกคาท่ีจองผานบริษัททองเท่ียวท้ังในประเทศและตางประเทศเปนท่ีรับจองหองพักจากลูกคา แลว

บริษัททองเท่ียวนี้จะสงลูกคาใหโรงแรม โดยจํานวนหองพักท่ีขายผานบริษัททองเท่ียวจะมีปริมาณสูง
และถือเปนลูกคากลุมใหญของบริษัทฯ 

2. กลุมนักทองเท่ียวท่ัวไป เปนลูกคาท่ีติดตอเขาพักท่ีโรงแรมดวยตนเอง 
3.  กลุมลูกคาท่ีมาจัดประชุมและสัมมนาเปนกลุมลูกคาท่ีเขาพักโรงแรมเพื่อวัตถุประสงคของการ

ประชุมสัมมนา ลูกคาประเภทนี้จะกอใหเกิดรายไดอ่ืน ๆ นอกเหนือจากหองพัก 
 

ลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ เปนลูกคาท่ีติดตอผานมาทางบริษัททองเท่ียวท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ จึงมีความหลากหลาย และเปนการยากท่ีจะใหรายช่ือลูกคารายใหญท่ีแนนอนได สําหรับ
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  สัดสวนของลูกคาท่ีเขาพักแบงตามทวีป  มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

หนวย : รอยละ 
ผูเขาพัก พัทยา หัวหิน อนันตรา กรุงเทพ ฮาเบอรวิว เชียงราย ภูเก็ต สมุย เชียงใหม 
อเมริกา 23.25 2.1 2.15 15.80 4.44 10.2 12.26   13.3 25.19 
เอเชีย 34.36 10.3 14.13 35.00 50.87 10.6 47.28   19.5 35.75 
ยุโรป 18.70 57.8 53.31 37.30 39.33 37.2 23.00   32.4 20.72 
ออสเตรเลีย 2.65 2.7 1.86 2.30 2.09 2.8 5.32     2.0 - 
ประเทศไทย 12.60 22.7 26.70 5.50 0.82 32.3 10.32   30.4 14.31 
อ่ืนๆ 8.44 4.4 1.85 4.10 2.45 6.82 1.82     2.4 4.02 
รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.0 100.00 

หมายเหตุ: ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2547 
พัทยา  หมายถึง  โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา 
หัวหิน  หมายถึง  โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา 
อนันตรา  หมายถึง  โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หัวหิน 
กรุงเทพฯ  หมายถึง  โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา 
ฮาเบอรวิว หมายถึง  โรงแรมฮารเบอรวิว และออฟฟศทาวเวอร 
เชียงราย  หมายถึง  โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล 
ภูเก็ต  หมายถึง  โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 
สมุย  หมายถึง  โรงแรม สมุย อนันตรา รีสอรท แอนด สปา 
เชียงใหม  หมายถึง  โรงแรมโฟรซีซั่นส รีสอรท เชียงใหม 

 
2. ธุรกิจศูนยการคารอยัลการเดน พัทยา 
 

จากภาวะการขยายตัวของตลาดคาปลีก ทําใหเกิดภาวะ Oversupply ในตลาดศูนยการคากรุงเทพฯ 
ในระยะเวลาปท่ีผานมา ถึงแมวาจะมีการพัฒนาและ สรางศูนยการคาใหม แตโครงการสวนใหญจะแลวเเสร็จ
ปลายป 2005 ทําใหพื้นท่ีคาปลีกในกรุงเทพฯ มีอยูเทาเดิม การขยายตัวของตลาดคาปลีกสูตลาดนักทองเท่ียว
จึงยังคงเปนชองทางในการขยายตัวท่ีผูประกอบการนํามาใชตลอด 2 – 3 ปท่ีผานมา ซ่ึงแหลงทองเท่ียวท่ีใกล
กรุงเทพฯ และมีศักยภาพมากท่ีสุดคือ พัทยา ในเมืองพัทยาจะมีผูประกอบการท่ีจัดอยูในระดับเดียวกัน
ประมาณ 4-5 รายแตจะมีกลุมลูกคาเปาหมายท่ีแตกตางกันไป เชนธุรกิจ Factory Outlet และ Discount Store 
เชน บ๊ิกซี, โลตัส และ คารฟูร และศูนยการคาประเภท IT Mall จะมีเปาหมายกลุมลูกคาทองถ่ินและ
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ภาวะการแขงขันของศูนยการคาในพัทยา มีการแขงขันกันรุนแรง มีการพัฒนาพ้ืนท่ีเพื่อสราง
ศูนยการคาใหมตลอดปท่ีผานมาและในปนี้ มีการลดราคาคาเชาและแขงขันทางดานการจัดการสงเสริมการขาย
มากข้ึน แตมีผลกระทบกับรอยัลการเดน พลาซา นอย เนื่องจากอยูในทําเลที่ตั้งท่ีดี โดยเม่ือเปรียบเทียบกับคาเชา
แลวยังคงเปนท่ีนาสนใจสําหรับผูเชามาก สังเกตไดจากอัตราการเชาพื้นท่ีท่ีมีอยูสูงถึงอัตรารอยละ 94 

ตลอดปท่ีผานมา ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา ไดมีการปรับตัวในแงของการ Differentiate 
ตัวเองจากคูแขง โดยปรับเปล่ียนรูปแบบของการนําเสนอส้ินคาและบริการในสวนของ F&B และ สินคา
ประเภท lift style และมีการเพิ่มพื้นท่ีเชาใหมากข้ึนเพื่อรองรับความตองการของตลาด  

 
3. ธุรกิจศูนยการคารอยัลการเดนพลาซา กรุงเทพฯ 
 

กลุมลูกคาเปาหมายของศูนยการคารอยัลการเดนพลาซากรุงเทพฯ คือ กลุมชุมชนบริเวณใกลเคียง
โดยเนนท่ีกลุมครอบครัว และนักทองเท่ียวท่ีเขาพักโรงแรม ภายในศูนยการคารอยัล การเดนพลาซา มีรานคา
หลากหลาย ไมวาจะเปนรานอาคาร อาทิเชน เดอะ พิซซา , สเวนเซน, ซิซเลอร, เอส แอนด พี, รานขายของ
ตกแตงบาน, รานเสริมความงาม, รานหนังสือ, รานขายและเชาวีดีโอ, โรงเรียนเสริมทักษะ และรานคาอ่ืน ๆ 
อีกหลากหลาย ท้ังนี้เพื่อสนองตอบตอความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย 
 แมวาในบริเวณใกลเคียงจะมีกลุมคูแขง อาทิเชน The Mall ทาพระ, Central พระราม 2 และพระราม 
3, โลตัส, บ๊ิกซี แตเนื่องจากลูกคากลุมเปาหมายของศูนยการคา รอยัลการเดน พลาซา แตกตางจากกลุมลูกคา
ของกลุมเหลานี้ รวมทั้งทางศูนยการคารอยัลการเดนพลาซากรุงเทพฯ ไดมีการออกแคมเปญและจัด
โปรโมช่ันใหมๆ เพื่อเพ่ิมความพึงพอใจใหแกลูกคาท่ีมาใชบริการ  
 นอกจากนี้ในป 2548 การปรับปรุงพื้นท่ีในสวนของศูนยการคา รอยัลการเดน พลาซา จะเสร็จ
สมบูรณ และมีรานคาเปดใหบริการเต็มทุกพื้นท่ี ซ่ึงจะทําใหมีจํานวนลูกคาเพ่ิมข้ึนเนื่องจากมีสินคาและ
บริการเพื่อรองรับความตองการของลูกคาเพิ่มข้ึน 
 
4. ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ 
 

บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด ดําเนินกิจการและรับบริหารศูนยบริการเพื่อสุขภาพ 
ใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร โดยมี
กลุมเปาหมายคือลูกคาท่ีเขาพักในโรงแรมและกลุมลูกคาท่ีเห็นความสําคัญในเร่ืองสุขภาพธุรกิจการ
ใหบริการเพื่อสุขภาพ โดยเฉพาะธุรกิจสปา ไดรับความนิยมเปนอยางมากในปจจุบัน จํานวนผูประกอบการ
ไดเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว แตอยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดเปดดําเนินการเปนรายแรกๆ และมีสาขาท้ังหมด 11 แหง
ท่ัวประเทศ และอีก 2 แหงในตางประเทศ คูแขงท่ีอาจจัดระดับเพ่ือการเปรียบเทียบคือ บันยันทรี สปา และ 
อังสนา สปา ซ่ึงดําเนินการภายใตกลุมเจาของเดียวกัน มีสาขาท้ังหมด 8 แหง ดุสิต เทวารันย สปา ซ่ึงมี
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5. ธุรกิจรานอาหารท่ีมีสาขาในประเทศไทย (Thai Chain Restaurant) 
 

 ธุรกิจในหมวดอาหารไดรับผลประกอบการท่ีแตกตางกันไปในปท่ีผานมา  ซ่ึงความจริงแลว
นาจะเปนปท่ีดีของธุรกิจทุกๆ ประเภทโดยเฉพาะในครึ่งปแรก ทวาผลกระทบของการระบาดของโรคไขหวัด
นกสงผลกระทบ ทําใหเศรษฐกิจชะงักงัน อยางไรก็ดีการเติบโตทางเศรษกิจอยางรวดเร็วของไทยเอ้ืออํานวย
ใหรากฐานทางอุตสาหกรรมแข็งแกรง ผูบริโภคมีความม่ันใจในการจับจายใชสอยจากรายไดท่ีเพิ่มข้ึน 
อยางไรก็ตาม การแขงขันท่ีสูงในธุรกิจประเภทนี้ ประกอบกับการเขามาของผูประกอบการรายใหมสงผลตอ
ผลกําไรสําหรับผูประกอบการรายใหญหลายราย 
 

จากมุมมองท่ัวโลก อุตสาหกรรมอาหารยังมีความนาสนใจในการลงทุนอยู รานอาหารสวนใหญยัง
เปนธุรกิจในครอบครัว จํานวนของรานอาหารที่มีสาขายังมียอดตํ่ากวารอยละ 7 ของยอดขายท้ังหมด ในการ
ขยายตัวของเศรษกิจอยางตอเนื่องในชวงสองสามปท่ีผานมาสรางความคาดหวังของผูบริโภคมากข้ึน อาหาร
แบบจานดวนสวนใหญประกอบการโดยผูประกอบการรายเล็กแบบรถเข็นครองตลาด อยางไรก็ตาม
ผูประกอบการดังกลาวประสบกับปญหาตนทุนท่ีสูงข้ึนเนื่องจากการขยายตัวของเศรษฐกิจ ปจจุบันยังไมมี
หนวยงานใดเขาไปควบคุมตลาดขนาดใหญนี้เหมือนในประเทศมาเลเซียหรือสิงคโปรจึงสรางการแขงขัน
คอนขางสูงใหแกผูประกอบการในตลาดลางดังกลาวขางตน 
 

การเติบโตของธุรกิจอาหารประเภทจานดวนในประเทศไทย (ป 2548-2550) 
    2548 2549 2550 

อัตราเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ   
(GDP) (รอยละ) 

 
5.0 

 
5.0 

 
5.0 

ยอดขายของธุรกิจรานอาหาร (ลานบาท) 250,394 262,914 276,060 
สวนแบงตลาดของธุรกิจอาหารจานดวน (รอยละ) 7.0 7.2 7.4 
ขนาดของตลาดธุรกิจอาหารจานดวน  
(ลานบาท) 

    
17,528 

 
18,930 

 
20,428 

 
ในการคาดการณของเศรษฐกิจไทยซ่ึงคาดวา จะมีการเติบโตอยางนอยรอยละ 5 สําหรับในอีก

หลายๆ ปขางหนา เราจะยังคงเห็นการเติบโตอยางรวดเร็วในอุตสาหกรรมนี้ โดยเฉพาะรานอาหารในรูปแบบ
นั่งสบายจะทํารายไดดี ธุรกิจอาหารท่ีมีสาขาจากตางประเทศจะทํากําไรไดดวยความยากลําบากเม่ือตองเผชิญ
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3.3 ภาวะอุตสาหกรรม 
 
1.  อุตสาหกรรมทองเที่ยว 

ในป 2547 อุตสาหกรรมการทองเท่ียวจะไดรับผลกระทบโดยตรง จากสถานการณทางภาคใตของ
ประเทศไทย โรคไขหวัดนก และโรคทางเดินหายใจเฉียบพลัน (SARS) ทําใหจํานวนนักทองเท่ียวท่ีเดิน
ทางเขามาในประเทศไทยในป 2547 ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีการทองเท่ียวคาดการณไวแตคงยังมีอัตราการ
เติบโตเม่ือเทียบกับป 2546 ประมาณรอยละ 20 

 
อัตราการเติบโตของภาคธุรกิจการทองเที่ยวในประเทศไทย 

ป 
นักทองเท่ียวตางชาติ จํานวนวันพัก คาใชจายเฉล่ีย 

(ลานคน) เปล่ียนแปลง (รอยละ) โดยเฉล่ีย (วัน) ตอวัน (บาท) 

2538 6.95 +12.6 7.43 3,693 

2539 7.19 +3.5 8.23 3,706 

2540 7.22 +0.4 8.33 3,672 

2541 7.76 +7.5 8.40 3,713 

2542 8.51 +9.7 8.50 3,705 

2543 9.60 +12.8 7.96 3,850 

2544 10.13 +5.8 7.90 3,700 

2545 10.87 +7.3 8.00 3,850 

2546 (ประมาณการ) 10.00 - 7.36 8.19 3,774 

2547 (ประมาณการ) 12.00 +19.95 8.00 4,000 

ท่ีมา : การทองเท่ียวแหงประเทศไทย 

 
2. อุตสาหกรรมโรงแรม  

ในชวง 3ไตรมาส แรกของ ป 2544 อุตสาหกรรมโรงแรมไทย มีแนวโนมการขยายตัวอยางตอเนื่อง 
อันเนื่องมาจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมทองเท่ียว ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจท่ีมีแนวโนมจะปรับตัวไป
ในทิศทางท่ีดีข้ึน นักลงทุนและผูประกอบการโรงแรมหลายแหงไดเร่ิมดําเนินโครงการกอสรางหรือพัฒนา
โครงการตอจากเดิมท่ีไดมีการชะลอตัวในชวง 3-4 ปท่ีผานมา ซ่ึงการพัฒนาโรงแรมในชวงดังกลาวจะเปน
การมุงเนน การปรับปรุงหองพัก ส่ิงอํานวยความสะดวก ความปลอดภัย และการบริการ เพื่อเพิ่มมาตรฐาน
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ในชวงไตรมาสสุดทายของป 2544 อุตสาหกรรมโรงแรมไดรับผลกระทบโตยตรงจากเหตุการณ 
วันท่ี 11 กันยายน สงผลใหจํานวนนักทองเท่ียวลดลง เนื่องจากความวิตกกังวลเกี่ยวกับความปลอดภัยและ
เหตุการณกอการรายที่อาจเกิดอีก อยางไรก็ดีหลังจากกลุมประเทศพันธมิตรและประเทศตางๆ ไดรวมมือกัน
ในการแกไขปญหาเพ่ือยุติการกอการรายและเพิ่มมาตรการรักษาความปลอดภัย ทําใหสถานการณเร่ิม 
คล่ีคลายไปในทางท่ีดีข้ึน   ดังนั้นเหตุการณวันท่ี 11 กันยายน จึงสงผลกระทบในระยะส้ันตออุตสาหกรรม
ทองเท่ียวและโรงแรมไทย นอกจากน้ีภาครัฐและเอกชนยังไดรวมรณรงคและสงเสริมการทองเท่ียวเพื่อ
เสริมสรางภาพพจนของประเทศไทยใหเปนประเทศท่ีสงบ  ปลอดภัย และปลอดจากการกอการราย โดย
เปรียบเทียบกับประเทศเพื่อนบาน ทําใหจํานวนนักทองเท่ียวเพิ่มข้ึนและอัตราการเขาพักเพิ่มข้ึน 

ในป 2545 รัฐบาลไดจัดสรรงบประมาณจํานวน 5,015 ลานบาท หรือรอยละ 0.5 ของงบประมาณ
ท้ังหมดเพื่อชวยสงเสริมอุตสาหกรรมทองเท่ียว และรัฐบาลยังไดมีการจัดกิจกรรม “Amazing Thailand-
Experience Variety” เพื่อสงเสริมการทองเท่ียวในแตละเดือนท่ัวประเทศไทย ในชวงไตรมาสแรกของป 
2545 จํานวนนักทองเท่ียวตางชาติท่ีเดินทางเขามายังประเทศไทยพบวาขยายตัวเพิ่มข้ึนจากชวงเดียวกันของป
กอนถึงรอยละ 8 หลังจากท่ีไดลดลงไปบางในชวงไตรมาสสุดทายของปท่ีผานมาจากเหตุการณวันท่ี 11 
กันยายน 2544 จากตัวเลขนักทองเท่ียวท่ีเดินทางเขามายังไทยในป 2545 ซ่ึงเจริญเติบโตอยูท่ีประมาณรอยละ 
7.3 หรือ 10.87 ลานคน ซ่ึงจากตัวเลขนักทองเท่ียวดังกลาว ยอมแสดงถึงอุปสงคตอเนื่องท่ีจะเขาสูธุรกิจ
โรงแรมและทิศทางของอัตราการเขาพักเฉล่ียท่ีดีข้ึนในป 2546 

อยางไรก็ตามในคร่ึงปแรกของป 2546 ดวยภาวะสงครามระหวางประเทศอิรักกับสหรัฐอเมริกา และ
การแพรระบาดของโรคติดตอทางลมหายใจอยางเฉียบพลัน (SARS) ในกลุมประเทศเอเชีย ทําใหจํานวน
นักทองเท่ียวตางประเทศท่ีเดินทางเขามายังประเทศไทยลดลงอยางมากในเดือนเมษายนป 2546 เม่ือเทียบกับ
เดือนเดียวกัน ป2545 แตอยางไรก็ตามจํานวนนักทองเท่ียวไดกลับมาจนเกือบปกติในครึ่งปหลังของป 2546 
 สภาวะการตลาดในชวงป 2547 ไดกระเต้ืองข้ึนมาก ดังจะเห็นไดจากตัวเลขสถิติของการทองเท่ียว
แหงประเทศไทย ถึงแมวาจะมีสถานการท่ีอาจจะมีผลกระทบกับอุตสาหกรรมการทองเท่ียวเชน โรคไขหวัด
นก สถานการณใน 3 จังหวัดภาคใต และภับพิบัติเม่ือวันท่ี 26 ธันวาคม ซ่ึงสงผลใหปริมาณนักทองเท่ียวไม
เปนไปตามท่ีคาดหมาย แตก็ยังมีอัตราการเติบโตเม่ือเทียบกับป 2546 ท้ังนี้จากเหตุการณดังกลาวจะสงผล
กระทบตอการทองเท่ียวในจังหวัดท่ีไดรับผลกระทบในชวงไตรมาสแรกของป 2548 
 
คูแขงและสถานภาพในการแขงขัน 

• ในเขตกรุงเทพฯ: จํานวนผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทฯ มีประมาณ 7-8 ราย 
โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีศักยภาพในการแขงขัน
สูงเม่ือเทียบกับคูแขง เนื่องจากเปนโรงแรมในระดับสากลท่ีสามารถเจาะกลุมลูกคาประเภทเอเยนต
ทองเท่ียวและลูกคาท่ีเปนบริษัทไดโดยมีการทําสัญญาระหวางกัน ระดับการแขงขันอยูในระดับปาน
กลางเนื่องจากเปนโรงแรมท่ีเนนการพักผอน 
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• ในเขตพัทยา: จํานวนผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทฯ มีประมาณ 5-6 ราย 
โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท ถึงแมระดับการแขงขันของ
ธุรกิจโรงแรมโดยรวมในพัทยามีการแขงขันคอนขางสูง แตโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา จัดเปนผูนําตลาดโรงแรมระดับช้ันนําซ่ึงเปนโรงแรมเพียงแหงเดียวท่ีจัดอยูในกลุมโรงแรม
ระดับท่ีมีเครือขายสากลในพัทยาในบัจจุบัน  

• ในเขตหัวหิน: จํานวนผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทฯ มีประมาณ 6-7 ราย 
โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท เปนโรงแรมระดับช้ันนําจาก
การเปล่ียนมาใชเคร่ืองหมายการคา “แมริออท” ทําใหจัดอยูในกลุมโรงแรมระดับท่ีมีเครือขายสากล
ในหัวหินในปจจุบัน ซ่ึงเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน ขณะท่ีโรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา จัด
อยูในโรงแรมชั้นนําประเภทท่ีมีเอกลักษณโดดเดนเฉพาะตัวและเปนโรงแรมท่ีเนนกลุมลูกคา
ระดับบนของหัวหินเทานั้น 

• ในเขตภูเก็ต: จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทฯมีประมาณ 4 ราย   โรงแรม 
เจดับ บลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา เร่ิมเปดดําเนินการเม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2544  เปน
โรงแรมช้ันนําแหงใหมในรอบ 10 ปท่ีผานมาในจังหวัดภูเก็ต ท่ีจัดอยูในกลุมโรงแรมระดับท่ีมี
เครือขายสากล ทําใหไดเปรียบโรงแรมคูแขงในจังหวัดภูเก็ต   

• ในเขตเชียงใหม: ไมมีผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทฯ เนื่องจากโรงแรมโฟรซี
ซ่ันส รีสอรท เชียงใหม เปนโรงแรมชั้นนําแหงเดียวในจังหวัดเชียงใหม ท่ีจัดอยูในกลุมโรงแรม
ระดับ High-end  

• ในเขตเชียงราย : จํานวนผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทฯ มีประมาณ 2 ราย   
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล เปนโรงแรมชั้นนําแหงใหม ท่ีจัดอยูในกลุม
โรงแรมระดับท่ีมีเอกลักษของตนเอง ทําใหไดเปรียบโรงแรมคูแขงในจังหวัดเชียงราย     

 
3.  อุตสาหกรรมการขายอาหารและเคร่ืองคื่ม (อาหารบริการดวน) 
 

จากผลกระทบอยางรุนแรงในคร่ึงปแรกของป 2547 ท่ีเกิดจากการระบาดของโรคไขหวัดนก 
ยังผลใหการบริโภคไกลดลงอยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งรานอาหารที่เนนการขายผลิตภัณทไกเปนหลัก 
ถึงแมวาในคร่ึงปหลังผลกระทบจากโรคไขหวัดนกไดจางลงแตสวนแบงการตลาดสําหรับผลิตภัณฑไก ก็
ยังคงมีแนวโนมท่ีจะลดลงจากปท่ีผานๆ มา 
 

ผลกระทบจากการระบาดของโรคไขหวัดนก สงผลตอความม่ันใจของผูบริโภคตอผลิตภัณฑ
ประเภทไก อยางไรก็ตาม ผลดังกลาวสงผลดีตอรานอาหารท่ีมีมาตราฐานซ่ึงไมไดขายผลิตภัณฑไกเปนหลัก 
ผูบริโภคหลายรายหันมาบริโภคพิซซา  ไมเฉพาะชวงท่ีเกิดการระบาดของโรคไขหวัดนก  แตยังคงบริโภคพิ
ซซาอยางตอเนื่อง แมการระบาดของโรคไขหวัดนกจะซาไปแลวก็ตาม จากเหตุผลดังกลาวประกอบกับการ
ออกผลิตภัณทใหม ๆ และการทําการตลาดในรูปแบบใหมทําใหตลาดพิซซาเติบโตข้ึน รอยละ15 จากป 2546 
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ตารางเปรียบเทียบสวนแบงตลาดของธุรกิจรานอาหารบริการดวนสไตลตะวันตกในประเทศไทย 

 2545  2546  2547 F   
(รายได : พันบาท) รายได (รอยละ)   รายได (รอยละ)   รายได (รอยละ)   

พิซซา 2,645 18.6 2,692 17.9 3,095 19.2 
ไก 5,424 38.1 5,589 37.2 5,720 35.5 
แฮมเบอรเกอร 2,272 16.0 2,301 15.3 2,455 15.2 
ไอศกรีม 1,338 9.4 1,592 10.6 1,647 10.2 
อ่ืนๆ(รวมซิซซเลอร) 2,547 17.9 2,837 18.9 3,203 19.9 
ตลาดรวม 14,227   100.0 15,012 100.0 16,120 100.0 
บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 3,347 23.5 3,700 24.6 4,635 28.8 
ท่ีมา : กระทรวงพาณิชยและประมาณธุรกิจ 
หมายเหตุ:  รายไดของบริษัทเดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) รวมรายไดของแฟรนไชน 

 
ในหมวดอาหารวางเชน ไอศกรีม กาแฟ และโดนัทยังคงมีผลประกอบการที่ดีข้ึนจากปกอน สเวน

เซนส และแดร่ีควีน มีรายไดกาวกระโดดรอยละ 22  ดวยการออกผลิตภัณฑใหมสูตลาดทําใหตลาดของ
สินคาประเภทนี้เดนชัดข้ึนในประเทศไทย มิสเตอรโดนัทสามารถสรางรายไดกาวกระโดดไดหลังจากแนะนํา
ผลิตภัณทใหมซ่ึงอาจทําใหมิสเตอรโดนัทกาวเปนผูนําในหมวดสินคาประเภทนี้แทนดันกินโดนัทก็เปนได 
ธุรกิจกาแฟยังคงมีการขยายตัวไมวาเปนรูปแบบจากตางประเทศหรือในประเทศท่ีมีอยูในตลาดตอนน้ี 
อยางไรก็ตามการทํากําไรของธุรกิจกาแฟยังคงเปนเร่ืองท่ียากเนื่องจากผูประกอบการหลายรายตางมุงไปท่ี
กลุมลูกคากลุมเปาหมายเดียวกัน ซ่ึงเปนกลุมลูกคาท่ีมีอํานาจการจับจายสูง ซ่ึงมีจํานวนนอยเม่ือเทียบกับกลุม
ลูกคาท้ังหมด 
 
4. อุตสาหกรรมศูนยการคา 

 
การขยายตัวของและการดําเนินธุระกิจศูนยการคามีผลเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับธุรกิจคาปลีกการ

ขยายตัวของธุรกิจคาปลีกจะสงผลตอความตองการพื้นท่ีภายในศูนยการคาศูนยการคา ในระยะเวลา ๒ – ๓ ป
ท่ีผานมาธุรกิจคาปลีกภายในประเทศเติบโตข้ึนอยางตอเนื่อง เนื่องจากผูประกอบการธุรกิจคาปลีกจาก
ตางประเทศหลายรายขยายตัวเขามายังตลาด ผูประกอบการธุรกิจคาปลีกเหลานี้เขามาพรองกับอํานาจการ
ลงทุนสูง ทําใหสามารถขยายสาขาเปนจํานวนมากทั้งในกรุงเทพฯและตางจังหวัด ประกอบดวยการฟนตัว
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ธุระกิจคาปลีกของประเทศยังคงมีแนวโนมของการขยายตัวและเติบโตอยางตอเนื่อง ซ่ึงทําให
แนวโนมของการขยายตัวและเติบโตของธุระกิจศูนยการคาเปนไปในทิศทางเดียวกัน ผูประกอบการธุระกิจ
คาปลีกของประเทศสวนใหญมีแผนท่ีจะขยายธุระกิจของตน สวนธุระกิจคาปลีกประเภท DISCOUNT STORE 

เชน TESCO LOTUS AND BIG C มีแผนท่ีจะขยายตัวในรูปแบบของ SUPERMARKET ใกลบาน เพื่อใหสอดคลอง
กับนโยบายการจัด ZONING ของกระทรวงมหาดไทย การขยายตัวของธุระกิจคาปลีกในประเทศยังรวมถึง 

DRUGSTORE, FURNITURE STORE และ SUPERMARKET อ่ืนท่ีกําลังจะเขาสูตลาด 
อยางไรก็ดี ในป 2548 ราคาน้ํามันท่ีจะปรับตัวข้ึนจะเปนปจจัยหลักท่ีสงผลตออํานาจในการใชจาย

ของผูบริโภค แนวโนมของการพัฒนาสรางศูนยการคายังมีใหเห็นไดในตลาด  แตอยูในอัตราท่ีไมมากนัก 
เนื่องจากมีผูประกอบการจํานวนไมมากนักในตลาดปจจุบัน เนื่องจากการพัฒนาและบริหารศูนยการคา
จําเปนอยางยิ่งท่ีผูประกอบการจะตองมีความรูในการดําเนินธุระกิจประเภทนี้ ประกอบกับประสบการณท่ีดี 
จึงเปนปจจัยหนึ่งท่ีเปนขอจํากัดสําหรับผูประกอบการรายใหมท่ีจะเขาสูตลาด อีกท้ังผูประกอบการที่มีอยูใน
ตลาดมีจํานวนไมมากบวกกับผูประกอบการรายใหมท่ีจะเขาสูตลาด ประสพกับขอจํากัดท่ีจะสรางความหนา
เช่ือถือกับผูเชาในระยะเวลาอันส้ัน 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

20040128T07 42

 
 
4. การวิจัยและการพัฒนา 

ในป 2547 บริษัทฯ พัฒนาปรับปรุงโรงแรม ศูนยการคา และสปา โดยใชงบประมาณไปท้ังส้ิน 876 
ลานบาท เนื่องจากธุรกิจโรงแรมเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันสูง บริษัทฯ จึงมุงเนนถึงการปรับปรุงหองพัก 
มาตรฐานของหองพัก ความสะดวกสบาย คุณภาพของอาหารเคร่ืองดื่ม การบริการ ตลอดจนส่ิงอํานวยความ
สะดวกตางๆ และพัฒนาธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับโรงแรม เพื่อการบริการท่ีครบวงจร เชน สปา เรือมโนหรา เปนตน  
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5.  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 -ทรัพยสินถาวรหลักท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 

 บริษัท ขนาด ลักษณะ วัตถุประสงค มูลคาทาง
บัญชี *1 

ที่ต้ัง ภาระผูกพัน 
กรรมสิทธ ิ การถือครอง ที่ดิน 

  (ไร)    (ลานบาท) (ลานบาท) 
บมจ. ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล 11 218/2-3 หมู 10 

เมืองพัทยา 
สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2561) 

อาคารโรงแรม 2 หลัง 
4 ช้ันและ 10 ช้ัน 

344 0 

บริษัทยอย       
1. บจก.รอยัลการเดน พลาซา  8 218 หมู 10 เมือง สิทธิการเชา 30 ป 

(สิ้นสุด 2561) *4 
อาคารศูนยการคา  
หลัง 3 ช้ัน *2 พัทยา 1 

559 0 

2. บจก.หัวหิน รีซอรท  21 107/1 ถนนเพชร
เกษม หัวหิน 

สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2555) 

อาคารโรงแรม 1 หลัง 
7 ช้ัน 

109 0 

4. อาคารโรงแรม 2 ช้ัน  บจก.หัวหิน วิลเลจ  36 43/1 ถนนเพชร
เกษม หัวหิน 

สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2573) *5 หลัง *3 12 

220 0 

5. บจก.เจาพระยารีซอรท 27 บางกอกใหญ 
กรุงเทพฯ 

สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2562) 

อาคารโรงแรม 7 ช้ัน 2 
หลัง อาคารที่จอดรถ 7 
ช้ัน 1 หลัง 

1,345 0 

6. กองทุนรวมไทยโปรเจ็คทฯ 72 หาดแหลมใหญ 
สมุย 

เปนเจาของ พัฒนาเปนโรงแรม -  

7. บจก.รอยัลการเดน  37 หาดไมขาว ถลาง 
ภูเก็ต 

เปนเจาของ อาคารโรงแรม 3 ช้ัน 8 
หลัง 1 ช้ัน 3 หลัง ดีเวลลอปเมนท  

1,402 773 
 

8. บจก. แมริม เทอเรซ  รีซอรท  37 แมริม เชียงใหม สิทธิการเชา 30 ป  
(สิ้นสุด 2567) 

อาคาร 3 ช้ัน 1 หลัง 2 
ช้ัน 17 หลัง 

518 58 

9. อาคาร 2 ช้ัน 2 หลัง มี
หองพัก 90 หอง 

สิทธิการเขาทํา
ประโยชน 30 ป  
(สิ้นสุด 2561) 

บจก. บานโบราณ เชียงราย 800 229 อ.แมกอง 
เชียงแสน 
เชียงราย 

359 0 

10. บจก. สุมย รซีอรท แอนด สปา 14 99/9 หาดบอผุด 
สมุย 

เปนเจาของ อาคารโรงแรม 3 ช้ัน  447 0 
หองพัก 106 หอง 

หมายเหตุ:  
* มูลคาทางบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2547 ของทรัพยสินที่ดิน อาคาร และอุปกรณของบริษัท และบริษัทยอย      
*2 ขายฝากอาคารศูนยการคาใหกับกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย และเชากลับเพ่ือประกอบธุรกิจ 
*3 ขายฝากอาคารโรงแรมบางสวนใหกับกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย และเชากลับเพ่ือประกอบธุรกิจ 
*4 ใหกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย เชาชวงระยะเวลา 9 ป 2 เดือน 
*5 ใหกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย เชาชวงระยะเวลา 3 ป 10 เดือน 
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มูลคาสุทธิทางบัญชี ณ  31 ธันวาคม 2547 
 
บริษัทและบริษัทยอย ราคาทุน (บาท) อายุ มูลคาสุทธิทางบัญช ี

  การใชงาน (ป) 31 ธันวาคม 2547 
ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 605,346,386 10,26,30,40 511,199,462 
สิทธิการเชา 3,053,528,029 30 1,990,928,664 
อาคารและอุปกรณประกอบ 7,324,574,026 15,20,30 4,848,191,955 
ส่ิงปรับปรุงอาคาร 1,928,472,940 10,15,30 906,540,423 
เคร่ืองตกแตงติดต้ังและอุปกรณสํานักงาน 3,088,597,518 5,15 1,098,119,095 
อุปกรณอ่ืน 1,250,757,541 5,10,15 386,087,852 
ยานพาหนะ 234,171,528 5 96,112,,942 
งานระหวางกอสราง 149,457,888  149,457,888 
เคร่ืองใชในการดําเนินงาน 272,909,058  160,280,692 

 17,907,814,914  10,146,918,973 

 
บริษัทฯ ใชนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับคาความนิยม และการรวมธุรกจิตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 43 
เร่ืองการรวมธุรกิจ โดยการเปรียบเทียบตนทุนการซ้ือเงินลงทุนกับมูลคายุติธรรมของสินทรัพย และหนี้สิน
ท่ีกําหนดได ณ วนัท่ีเกิดรายการ อันมีผลทําให ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 มูลคาสุทธิของทรัพยสินถาวร
รวมการปรับมูลคายุติธรรมสุทธิ 2,069 ลานบาท 
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6. โครงการในอนาคต 

จากการเปดโรงแรมสมุยอนนัตรา จํานวน 106 หอง ในเดอืนพฤศจิกายน 2547 บริษัทฯ ยังมีแผน
ท่ีจะทําการพัฒนาปรับปรุงตอเติมในอีก 3 โรงแรมดวยกนั 

เต็นทแคมปภายใตช่ือโฟรซีซ่ัน จํานวน 10 หองท่ีเชียงราย ขณะนี้อยูในชวงกําลังกอสรางและมี
กําหนดแลวเสร็จในไตรมาส 3 ของป 2548 แคมปนี้ตั้งอยูบริเวณปาสงวนแถบแมน้ําโขง ท่ีซ่ึงติดชายแดน
ไทย พมา และลาว แคมปแหงนี้สรางข้ึนมาเพ่ือรองรับการขยายตัวและผลสําเร็จของโฟรซีซ่ันท่ีเชียงใหม 
แคมปแหงนี้คาดวาจะเร่ิมใหผลตอบแทนไดในไตรมาส 4 ท่ีซ่ึงถือเปนชวงฤดูการทองเท่ียว และการ
เปดตัวของแคมปแหงนี้จะชวยเสริมภาพลักษณของแบรนดโฟรซีซ่ันใหเปนเสมือนผูนําในพ้ืนท่ีภาคเหนือ
ของไทย 

โรงแรมแหงท่ี 4 ภายใตช่ือ โฟรซีซ่ัน ในเกาะสมุย ไดเร่ิมการกอสราง และคาดวาจะเสร็จสมบูรณ
ในตนป 2549 ดวยจํานวนหองพัก 60 หองบนพื้นท่ี 88 ไรริมชายฝงทะเล โรงแรมนี้จะเปนโรงแรมช้ันนํา
ในเกาะสมุยท่ีซ่ึงจะเปนแหลงทองเท่ียวท่ีมีการขยายตัวของโรงแรมระดับบนอยางรวดเร็ว การเพิ่ม
เท่ียวบิน  ดวยประสิทธิภาพของเคร่ืองบินและการเพิ่มข้ึนของสนามกอลฟจะทําใหเพิ่มจํานวน
นักทองเที่ยวท่ีมีกําลังซ้ือสูงในเกาะสมุย บริษัทฯ กําลังหาสถานท่ีท่ีเหมาะสมในจังหวัดภูเก็ตเพื่อสราง
โรงแรม โฟรซีซ่ันแหงท่ี 5  ซ่ึงจะครอบคลุมสถานท่ีทองเท่ียวหลักๆ 

บริษัทฯ กําลังกอสราง แมริออท เวเคช่ัน วิลลา ภูเก็ตในระยะท่ี 2 และระยะท่ี 3 การกอสรางนี้มา
จากความสําเร็จคร้ังยิ่งใหญของระยะแรก การกอสรางจะเสร็จเรียบรอยในตนป 2549 และการขายจะเสร็จ
สมบูรณในปลายป 2550 จากความสําเร็จของโครงการแบงปนเวลา (time sharing) บริษัทฯ กําลังมองหา
ลูทางจะขยายธุรกิจแบบปนเวลาเพื่อเพ่ิมความสําเร็จท่ีมีอยูในปจจุบัน  

นอกจากนี้บริษัทฯ มีโครงการขยายธุรกิจสปาท้ังในประเทศไทย และในตางประเทศรวมถึง
ตะวันออกกลาง และแอฟริกา  
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7. ขอพิพาททางกฎหมาย 

ไมมี 
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8.  โครงสรางเงินทุน 
 

(1) หลักทรัพยของบริษัท 
 

(ก) บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,643,144,835 บาท เรียกชําระแลว 2,476,777,641 บาท แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 2,413,257,641 หุน และหุนบุริมสิทธิจํานวน 63,520,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท 

(ข) หุนประเภทอื่น 
 -ไมมี- 

(ค) โครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซ่ึงเปนคนตาง
ดาว (Thai Trust Fund) -ไมมี- 

(ง) หลักทรัพยอ่ืน 
-หุนกู  
1. หุนกูระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน ชนิดทยอยคืนเงินตน และไมมีผูแทนผู

ถือหุนกู มูลคา 1,700 ลานบาท อายุ 5 ป ครบกําหนดไถถอน วันท่ี 23 สิงหาคม 2550 อัตรา
ดอกเบ้ียรอยละ 4.25        

2. หุนกูไมดอยสิทธิและไมมีประกันและไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคา 1,000 ลานบาท อายุ 5 ป ครบ
กําหนดไถถอนในวันท่ี 8 ธันวาคม 2553 อัตราดอกเบ้ียเทากับอัตราเฉล่ียของ 5.25 ตอป สิทธิของผู
ออกหุนกู/ผูถือหุนกูในการไถถอนหุนกูกอนครบกําหนด -ไมมี- 

3. หุนกูไมดอยสิทธิและไมมีประกันและไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคา 500 ลานบาท อายุ 3 ป ครบ
กําหนดไถถอนในวันท่ี 23 สิงหาคม 2550 อัตราดอกเบ้ียเทากับอัตราเฉล่ียของ 4.16 ตอป สิทธิของ
ผูออกหุนกู/ผูถือหุนกูในการไถถอนหุนกูกอนครบกําหนด -ไมมี- 

       (รายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 21) 
-ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญ 
ใบสําคัญแสดงสิทธิจัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตามโครงการ
อายุ 5 ป จํานวน 5.0 ลานหนวย จัดสรรแลว 5.0 ลานหนวย อัตราการใชสิทธิ 1 หนวยตอ 2.45013 หุน
สามัญราคาการใชสิทธิเปนราคาตลาดหลังหักสวนลดรอยละ 5 กําหนดส้ินสุดการใชสิทธิในป 2550 
(รายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 23) 
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(2) ผูถือหุน 
 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2548 
 

  จํานวนหุน รอยละ 
1. บริษัท ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) จํากัด 429,520,415 17.80 
2.  HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 365,249,920 15.13 
3. นายนิติ โอสถานุเคราะห 194,855,125 8.07 
4. นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 173,265,555 7.18 
5. บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 151,634,360 6.28 
6. บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 103,580,680 4.29 
7. นายจอหน สกอต ไฮเน็ค 79,654,071 3.30 
8.  SOMERS (U.K.) LIMITED 69,889,000 2.90 
9. กองทุนรวมเพื่อผูลงทุนซ่ึงเปนคนตางดาวโดยลงทุนใน

หุนของบริษัทรอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 57,122,850 2.37 
10  MORGAN STANLEY & CO INTERNATIONAL 

LIMITED 56,993,827 2.36 
  

(3) นโยบายการจายเงินปนผล 
  ไมต่ํากวา รอยละ 50 ของกําไรสุทธิ 
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9. การจัดการ  

(1)   โครงสรางการจัดการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2547 
 -  โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา ตามรายละเอียดดังตอไปนี ้
คณะกรรมการบริษัท 
นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  ผูกอตั้ง ประธานกรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร  

(แตงต้ัง 2522 เกิด 2492) 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• โรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพมหานคร 
ประสบการณทํางาน 
2516- 2523 ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
 บริษัท โอกีวี แอนด แมทเธอร (ประเทศไทย) จํากัด 
2531- 2544 กรรมการบริษัทซาทชิ แอนด ซาทชิ จํากัด  
ปจจุบัน  ประธานเจาหนาท่ีบริหารและประธานกรรมการกลุมเดอะ ไมเนอร  
 กรรมการบริษัทในเครือบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 

ประธานเจาหนาท่ีบริหารและประธานกรรมการ บริษัท ไมเนอร  
คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และกรรมการบริษัทในเครือ 
ประธานกรรมการบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) และ
กรรมการบริษัทในเครือ 
กรรมการบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)  
กรรมการบริษัท เอเวอรเรสต เวิรดไวด จํากดั 
กรรมการบริษัท โรงแรม ราชดําริ จํากัด  (มหาชน) 

 
นายพอล ชาลีส เคนนี ่  กรรมการ (แตงต้ัง 2540 เกิด 2492) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• General Management Program, Ashridge Management College, England 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการบริษัทไทย  สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณทํางาน 
ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  
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จํากัด (มหาชน) และกรรมการบริษัทในเครือ 
กรรมการ บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และกรรมการ
บริษัทในเครือ 

 กรรมการบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด 
 

นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย  กรรมการและประธานเจาหนาท่ีการเงิน (แตงต้ัง 2541 เกิด 2507) 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

• หลักสูตร Director Diploma Examination  
 สถาบันสงเสริมกรรมการบริษัทออสเตรเลีย 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการบริษัทไทย   
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)   
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program รุน 1 
 สมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย  
    ประสบการณทํางาน 
  2529 - 2531 หัวหนาหนวยการเงิน องคการ USAID / THAILAND 

2533 - 2535 ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี บริษัท ไทยแอรพอรท กราวด 
 เซอรวิสเซส จํากัด 
2535 - 2539 ผูอํานวยการฝายการเงินบัญชี บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

 2539 – 2541 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากดั (มหาชน) 
 ปจจุบัน กรรมการบริษัทในเครือบริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 
  ประธานเจาหนาท่ีการเงินและกรรมการ บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน  
  จํากัด (มหาชน) และกรรมการบริษัทในเครือ 
  กรรมการบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จาํกัด (มหาชน) 

กรรมการบริษัท โรงแรม ราชดําริ จํากัด  (มหาชน) 
 
นายอานิล ธาดานี ่  กรรมการ  (แตงต้ัง 2541 เกดิ 2489) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of California, Berkeley, USA. 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

บริษัทไมเนอร  อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน 

20040128T12    51

• ปริญญาโทสาขาวิทยาศาสตร University of Wisconsin, Madison, USA. 
ประสบการณทํางาน 
ปจจุบัน ผูกอตั้งและประธานกรรมการบริษัท ชิมโฟน ีแคปตอล พารทเนอร จํากัด 
 (เดิม บริษัท ชโรเดอร แคปตอล พารทเนอร จํากัด) 
 ประธานกรรมการบริษัท พารคเวย โฮลดิ้ง จํากัด  

ประธานกรรมการบริษัท ทวินวูด เอ็นจิเนียร่ิง จาํกัด (บริษัทจดทะเบียนใน
สิงคโปร) 
กรรมการบริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน)  
กรรมการบริษัท โรงแรม ราชดําริ จํากัด (มหาชน)  
กรรมการบริษัท ดีเอสจี อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด – บีวีไอ (บริษัทจดทะเบียนใน
สหรัฐ) 

 กรรมการ และ สมาชิกของคณะกรรมการการลงทุน ของมหาวิทยาลัย
 การ บริหาร สิงคโปร (Singapore Management University) 

 
นายเคนเนธ ลี ไวท  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ (แตงต้ัง 2541 เกิด 2489) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of Puget Sound Tacoma, Wa., USA. 

• หลักสูตร Director Certification Program & Chairman 2000 
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณทํางาน 
2529- 2535  ผูจัดการท่ัวไป ธนาคารเชส แมนแฮตตัน (สาขากรุงเทพฯ) 
2535- 2544 กรรมการผูจัดการ บริษัทแปซิฟค สยาม สตราทีจิค คอนซัลต้ิง จํากัด  
ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ฟนนัซา จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด  
 กรุป จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไมเนอร  
 คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการบริษัท ฟนันซา ประกันชีวิต จํากดั 

  กรรมการบริษัท ล็อกซบิท จํากัด  
 คณะกรรมการหอการคาอเมริกันในประเทศไทย 

 กรรมการสมาคมบริษัทเงินทุน 
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นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการและกรรมการตรวจสอบ (แตงต้ัง 2543 เกิด 2515) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
• ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร แหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการบริษัทไทย  สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณทํางาน 
ปจจุบัน กรรมการและผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท สัมมากร จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการบริษัท ศรีพัฒน จํากัด  
 กรรมการบริษัท ศรีพัฒน การเดน จํากดั  
 กรรมการบริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด  
 กรรมการบริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด  
 กรรมการบริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด  
 กรรมการบริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด  
 กรรมการบริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด  
 กรรมการบริษัท หัวหิน คอนโดมิเนียม จํากดั  
 กรรมการบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด 
 กรรมการบริหารสมาคมอสังหาริมทรัพยไทย 
 

นายไชยวัฒน บุนนาค  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ (แตงต้ัง 2545 เกิด 2487) 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยฮาวารด  
ประสบการณทํางาน 
2507- 2510   เจาหนาท่ีแปลเอกสารบริษัท ซิงเกอร (ประเทศไทย) จํากัด 
 ปจจุบัน     กรรมการผูจัดการ บริษัท ท่ีปรึกษากฎหมายสากล จํากัด 

 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด  
 (มหาชน) 

 
นายเควิน เจมส บูเวส   กรรมการและประธานเจาหนาท่ีฝายปฏิบตัิการ (แตงต้ัง 2546 เกิด 2503) 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• Mundelein Illinois, Illinois, USA 
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ประสบการณทํางาน 
2522– 2538 ดํารงตําแหนงของกลุมโรงแรมในเครือแมริออท อินเตอรเนช่ันแนล,  
 11 ตําแหนง 10 โรงแรม ใน 3 ประเทศ   
2538– 2540 General Manager, Elso Paso Marriott Hotel El Paso, Texas, USA 
 2540– 2545 ผูจัดการท่ัวไปประจําภาคพืน้ประเทศไทยโรงแรม เจดับบลิว แมริออท 
 กรุงเทพฯ, ประเทศไทย 
2545- 2546 ผูจัดการท่ัวไปโรงแรม เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีซอรท แอนด สปา 

ภูเก็ต, ประเทศไทย 
    ปจจุบัน           กรรมการบริษัท โรงแรม ราชดาํริ จาํกดั (มหาชน) 
              กรรมการบริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากดั 
 
นายไมเคิล  เดวิด เซลบยี กรรมการ  (แตงต้ัง 2547 เกดิ 2489) 
  คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

      MA. International Law & Finance, George Washington University –   
         National Law center 
 BA. George Washington University  
 Associate Electrical Engineering – Cornell University 

                      0ประสบการณทํางาน 
ปจจุบัน ประธานกรรมการ Ocean Beauty Seafoods Inc., USA. 
 กรรมการบริหาร SEA-SOS International, Health Risk Management 

Company, and medical services provider 
 ประธานกรรมการ Kempinski International Hotels and Resorts 
 กรรมการผูจัดการ บริษัท ทุนลดาวัลย จํากดั  
 กรรมการผูจัดการ  บริษัท วงัสินทรัพย จํากัด 
 กรรมการบริษัท ปตท. จําหนายกาซธรรมชาติ จํากัด 
 กรรมการบริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ ลาว จํากัด 
 กรรมการบริษัท โรงแรม ราชดําริ จํากัด (มหาชน) 

 

คณะกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย วางแผน ควบคุม และตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งการ
ลงทุนในธุรกจิใหม เวนแตเร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน  
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คณะกรรมการตรวจสอบ จัดต้ังข้ึนเม่ือ 23 มิถุนายน 2541 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการอิสระ  
ดังรายช่ือตอไปนี้ 
1. นายเคนเนธ ลี ไวท  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายไชยวัฒน บุนนาค  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา  กรรมการตรวจสอบ 
4. นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย  เลขานุการคณะกรรมการตรวจอบ 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอและเช่ือถือได 
2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
4. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
5. ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 
7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังรายช่ือ
ตอไปนี้ 
1. นายเคนเนธ ลี ไวท  ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
2. นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
3. นายอานิล ธาดานี่  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
พิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการบริหารทุกทาน 
 
คณะกรรมการสรรหา จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2547 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังรายช่ือตอไปนี้ 
1. นายเคนเนธ ลี ไวท  ประธานกรรมการสรรหา 
2. นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  กรรมการกําหนดสรรหา 
3. นายอานิล ธาดานี่  กรรมการกําหนดสรรหา 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ แทนตําแหนงท่ีวางลง  
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คณะผูบริหาร  
1. นายวิลเลียม  เอ็ลลวูด ไฮเน็ค         ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย        กรรมการและประธานเจาหนาท่ีการเงนิ 
3. นายเควิน เจมส บูเวส        กรรมการและประธานเจาหนาท่ีฝายปฏิบัติการ 
4. นายมิเชลล แวน เดอ โฮเวน        รองประธานฝายพัฒนาโครงการ 
เลขานุการบริษัท :   นายทรงพล บัวสิริ 
นักลงทุนสัมพันธ:  นางสาวทิพยพาพร   ล้ิมสุขศรีกุล 

 
 
 (2) บุคลากร 
 จํานวนพนกังาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 

บริษัท จํานวนพนกังาน (คน) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)  353 
บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด  248 
บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากดั  264 

              บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด         704 
บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด    52 

              บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากดั    50 
              บริษัท รอยัลการเดน โฮเทลแมเนจ็เมนท จํากัด    43 
 บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด    312 
 บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากดั 
 บริษัท สมุย รีซอรท จํากัด    144 

รวม                             2,170 
 ผลตอบแทนรวมของพนักงานในป 2547 

ผลตอบแทนของพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทยอยรวม 1,659.2 ลานบาท ในลักษณะเงินเดือน โบนัส เงิน
สมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และคาใชจายในการฝกอบรมพนักงาน 
   
 นโยบายการพฒันาพนักงาน 

 บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการฝกอบรมทักษะ พฒันาความสามารถ และการเรียนรูในทุก
ระดับของพนักงานอยางตอเนื่อง บริษัทฯ เนนการเล่ือนตําแหนงจากภายใน และประเมินผลการทํางานเพ่ือใหพนักงาน
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 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน  

 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมลูภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน โดย
กําหนดให ผูบริหารแจงและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยผานมายังสํานักเลขานุการของบริษัทเพื่อนําสงตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทุกคร้ัง  นอกจากนี้บริษัทยังขอความรวมมือไปยังผูบริหาร ทุกทาน 

 

ใหงดการซ้ือขายหลักทรัพยในชวงท่ีไดรับขอมูลท่ีสําคัญและมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท  จนกวาบริษัทฯ 
จะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว 

 
จํานวนหลักทรัพยของบริษทัฯท่ีกรรมการหรือผูบริหารถือเพ่ิมข้ึนหรือ (ลดลง) ในรอบป 2547 

   จํานวนหลักทรัพยที่ถือ ณ สิ้นป 
2547 

จํานวนหลักทรัพยที่ถือเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 

ลําดับ ช่ือ – สกุล ตําแหนง หุนสามัญ ใบสําคัญ 
แสดงสิทธิ 

หุนสามัญ 
** 

ใบสําคัญ 
แสดงสิทธิ 

    *ESOP  ESOP 

1. นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ 176,465,555 - 20,658,445 - 

2. นายพอล ชาลีส เคนนี่ กรรมการ 806,125 96,000 441,125 - 
3.. นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย กรรมการและประธาน 

เจาหนาที่การเงิน 
5,788,860 200,000 1,225,000 (100,000) 

4. นายอานิล ธาดาน่ี กรรมการ 27,668,544 - 14,179,044 - 

5. นายเคนเนธ ลี ไวท กรรมการ 48,675 - 3,675 - 

6. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ - - - - 

7. นายไชยวัฒน บุนนาค กรรมการ 208,816 - 15,766 - 
8. นายเควิน เจมส บูเวส กรรมการและประธาน

เจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

9. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย กรรมการ - - - - 

10. นายมิเชลล แวน เดอ โฮเวน รองประธานฝายพัฒนา
โครงการ 

- - - - 

 * ESOP   คือใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุนสามัญของบริษทัฯที่จัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท และ/หรอืบริษัทยอย  
 ** การเปล่ียนแปลงบางสวนเกิดจากการเปล่ียนแปลงมูลคาที่ตราไวจาก 5 บาท เปน 1 บาทตอหุน 
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(3)   การกํากับดูแลกิจการ 
ทางบริษัทไดจัดใหมีการดําเนินกิจการ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี 15 ขอมีดังนี้ 
การปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 15 ขอ 
1. นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดแูลกิจการ 

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ ตระหนักถึงความสําคัญในการสนับสนุน
หลักการและปฏิบัติตามนโยบายการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี เปนลายลักษณอักษร 

2.    สิทธิของผูถือหุน 
 ในป 2547 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุน 1 คร้ัง เปนประชุมสามัญประจําป ในวันท่ี 29 เมษายน 2547 โดย

บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดเชิญประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนากอนวันประชุม 14 วัน ท้ังนี้ตามจํานวนท่ีกฎหมายกําหนดไว  

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  โดยปฏิบัติตามขอบังคับและกฎระเบียบของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของ  
เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 

4. การประชุมผูถือหุน 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือเปนการเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนมีโอกาสโดย
เทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตางๆ 
โดยประธานในท่ีประชุมจะเปนผูช้ีแจงและตอบขอซักถามของผูถือหุน และการประชุมดังกลาวจะมีการบันทึก
รายงานการประชุมตามวาระ ท้ังนี้กรรมการทุกทานและประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความสําคัญเปน
อยางยิ่งในการเขารวมประชุมทุกคร้ังโอกาสท่ีสามารถเขารวมประชุมได 

5. ภาวะผูนาํและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ทุกทานเปนบุคคลท่ีมีภาวะการเปนผูนํา มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล และมีความเปนอิสระใน
การตัดสินใจ ท้ังมีสวนรวมในการกําหนด หรือใหความเห็นชอบวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดการดําเนินแผนการธุรกิจใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพิ่ม
มูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายในการดูแลรายการท่ีอาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนไวอยางชัดเจน โดยกําหนดข้ันตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ หรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ไวเปนลายลักษณอักษร 
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ในกรณีท่ีมีกรรมการที่มีสวนไดเสียในวาระใดๆ กรรมการทานนั้นจะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระดังกลาว รวมท้ังกําหนด
นโยบายและวธีิการดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนดวย 

7.     จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทฯ ไดจัดใหมี “ขอพึงปฏิบัติทางจริยธรรม (Code of Business Ethics)” เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานของบริษัท ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ใหความสําคัญของ
จริยธรรมธุรกิจเปนส่ิงท่ีสําคัญท่ีตองดํารงอยูบนพื้นฐานของความรับผิดชอบและความโปรงใส 

8.  การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 
กรรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีเปนอิสระ 

3 
3 
3 

ทาน 
ทาน 
ทาน คิดเปนรอยละ 1 ใน 3ของคณะกรรมการท้ังหมด 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการกับประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนบุคคลคนเดียวกัน อยางไรก็ตาม เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและการ
สอบทานการบริหารงาน โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารและ
กรรมการอิสระมากกวาคร่ึงหนึ่งของคณะกรรมการท้ังหมด 

10.  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
ในป 2547 บริษัทฯ จายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหาร มีรายละเอียดดังนี ้
คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

 เขารวม
ประชุม/ 
คร้ัง 

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ 

คณะกรรการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรม 
การตอบแทน 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

รวม/ 
บาท 

1. นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 5/6  200,000 - 50,000 - 250,000 
2. นายพอล ชาลีส เคนน่ี 6/6  200,000 - - - 200,000 
3. นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย 6/6 200,000 - - - 200,000 
4. นายเควิน เจมส บูเวส 5/6 200,000 - - - 200,000 
5. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา 6/6 200,000 40,000 - - 240,000 
6. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย 2/6  200,000 - - - 200,000 
7. นายอานิล ธาดาน่ี 0/6 200,000 - 50,000 - 250,000 
8. นายไชยวัฒน บุนนาค 5/6 200,000 40,000 - - 240,000 
9. นายเคนเนธ ลี ไวท 5/6 200,000 100,000 50,000 - 350,000 
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จํานวน 
(ราย) 

คาตอบแทนรายเดือน 
และโบนัส (ลบ.) 

รวม 
(ลบ.) 

ผูบริหาร 4   

 
คาตอบแทนอ่ืนๆ ท่ีมิใชตัวเงิน 
-ไมมี- 

11. การประชุมคณะกรรมการ 
ฝายเลขานุการบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบกอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน 
ใหคณะกรรมการพิจารณา ในป 2547 ท่ีผานมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการประชุมรวมท้ังส้ิน 6 คร้ัง และไดมี
การจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษรและ จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการ
พรอมใหกรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได 

12. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดต้ังใหมีคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไดแก
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและคณะกรรมการสรรหาซ่ึงมีการแบงแยกบทบาท
หนาท่ี และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบและฝายบริหารอยางชัดเจน ดัง
รายละเอียดในหัวขอโครงสรางการถือหุนและการจัดการ 

13.   ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเปนอยางยิ่ง ท้ังนี้เพื่อเปน การปองกัน
ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนกับบริษัทฯ โดยรวม และเพื่อดูแลใหกิจการของบริษัทฯ สามารถดําเนินไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สัมฤทธ์ิผล โดยบริษัทฯ ไดกําหนดภาระ หนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหาร 
ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทฯ ใหเกิดประโยชน และมีการ
แบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกัน
อยางเหมาะสม  
 
บริษัทฯ มีฝายตรวจสอบภายในที่ทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี โดยใหข้ึนตรงและรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทฯ ได
ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่
เกี่ยวของกับบริษัท   

14.  รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และขอมูลทางการเงินท่ี
ปรากฏในรายงานประจําป และจัดใหมีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจไดวางบการเงินไดถูก
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ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความเปนอิสระ ใหเปนผูดูแลรับผิดชอบ
เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

15.   ความสัมพันธของผูลงทุน 
คณะกรรมการไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่งตอการเปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอ เหมาะสมและแมนยํา ท้ังรายงานขอมูล
ทางการเงิน และขอมูลท่ัวไป ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยเผยแพรขอมูล
ขาวสารตางๆ ดังกลาวเพื่อใหผูลงทุนและผูท่ีเกี่ยวของใหรับทราบ ท้ังโดยผานทางตลาดหลักทรัพย และผานทาง 
Website www.minornet.com 

 
 

http://www.minorcorporation.com/
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10. การควบคุมภายใน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไมเนอร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)  ประกอบดวยกรรมการ
อิสระ 3 ทาน โดยมีวัตถุประสงค บทบาทและหนาท่ี ท่ีผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ การประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยปกติจะจัดปละ 4 คร้ัง โดยมีผูจัดการฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบบัญชี
ภายนอกเขารวมประชุมดวย สวนกรรมการบริษัทฯ บางทาน อาจเขารวมการประชุมดวย ตามคําเชิญของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบริหารของบริษัทฯ เปนผูท่ีรับผิดชอบรายงานทางการเงินของบริษัท โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานและซักถามขอสงสัยเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน 
 

สําหรับป 2547 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีการประชุม 4 คร้ัง เพื่อทบทวนและสอบทาน
ขอมูลและรายงานทางการเงินของกลุมบริษทั ซ่ึงรับรองโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต รวมท้ังไดพูดคุยถึงกิจกรรม
อ่ืนๆของบริษัทฯท่ีเกี่ยวของกับกฎระเบียบและขอบังคับของตลาดหลักทรัพย 
 

ในการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพบปะอยางอิสระกับฝายบริหารและผูตรวจสอบภายในของ
บริษัท มีการทบทวนและประเมินผลเกี่ยวกับนโยบายและหลักการทางการบัญชี แนวทางการปฏิบัติท่ีเกี่ยวของกับ
การบัญชีและการเงิน, การประเมินผลการควบคุมภายใน ตลอดจนแผนงานการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดมีการทบทวนและสอบทานขอมูลและรายงานทางการเงิน สําหรับทุกๆส้ินไตรมาสของป 2547-2548 และไดให
คําแนะนําบางอยางแกคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการจัดทําแผนการแกไข เพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพเพียงพอ ท่ีทําใหม่ันใจ
ไดวาสินทรัพยของบริษัทฯ มีการปองกันและรักษาเปนอยางดี การบันทึกรายการทางบัญชีมีความเหมาะสม 
และทรัพยากรไดถูกใชอยางมีประสิทธิภาพ  
 

ฝายตรวจสอบภายในไดมีสวนในการชวยผูบริหารใหเห็นถึงความเส่ียงของธุรกิจ หนาท่ีของผู
ตรวจสอบภายในถูกกําหนดไวอยางมีระบบ โดยมีการทบทวนและตรวจสอบอยางสม่ําเสมอในจุดท่ีมีความ
เส่ียงและจัดเตรียมรายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายในนําเสนอแกคณะผูบริหาร 
 

นอกจากนี้ฝายตรวจสอบภายในยังตองม่ันใจไดวาขอเสนอแนะท้ังหมดท่ีจะปรับปรุงการควบคุม
ภายในและพัฒนาระบบงานไดถูกปฏิบัติตามโดยฝายบริหารผูมีหนาท่ีรับผิดชอบ คณะกรรมการตรวจสอบได
ทบทวนและสอบทานเพื่อท่ีจะม่ันใจไดวาแผนงานการแกไขจะถูกปฏิบัติตามในเวลาที่เหมาะสม รายละเอียด
ของรายงานการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในพรอมท้ังแนวทางการแกไขของผูบริหารจะถูกนําเสนอใหกับ
คณะกรรมการตรวจสอบกอนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแตละคร้ัง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีความเห็นวาบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในอยูในเกณฑท่ีดี 
โดยไมมีขอผิดพลาดใดๆท่ีเปนนัยสําคัญ นอกจากนี้ขอมูลและรายงานทางการเงินของบริษัทฯมีความถูกตอง 
ครบถวนและเปนท่ีนาเช่ือถือเพียงพอ 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

 
11. รายการระหวางกัน 
 

บริษัท ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) จํากัด (MHT)/ธุรกิจการลงทุน บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 
ลักษณะความสัมพันธ: 1. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ เปนกรรมการ ท้ังใน  RGR และ MHT 
 2. MHT เปนผูถือหุนรายใหญของ RGR 
ลักษณะ/ขนาดของรายการ: RGR จาย คาจดัการใหแก MHT จํานวน 4.8 ลานบาท 

(เปนคาท่ีปรึกษาทางดาน การพัฒนาธุรกิจ การเงิน การลงทุนและ
ตลาดทุน) 

อัตราอางอิง: อัตราคาการจัดการ 400,000 บาทตอเดือน  
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดข้ึนมีความ

สมเหตุสมผลเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา ไมกอใหเกิดความเสียหายแก
บริษัท และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท และ RGR ประเมินแลว
วาจะไดรับผลตอบแทนท่ีคุมคา เนื่องจาก MHT มีความชํานาญในดานการ
ลงทุนซ่ึงเปนธุรกิจหลัก โดยใหคําปรึกษาทางดานการพัฒนาธุรกิจ 
การเงิน การลงทุนและตลาดทุนอยางมีประสิทธิภาพ อัตราคาบริการของ
รายการนี้มีอัตราใกลเคียงกับการใชบริการของที่ปรึกษาอิสระ 

  
บมจ.ไมเนอร คอรปอเรชั่น (MINOR)/ธุรกิจจําหนายสินคา บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 

ลักษณะความสัมพันธ: 1. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ นายพอล ชาลีส เคนนี่ นายอานิล 
ธาดานี นายเคนเนธ ลี ไวท และนางปรารถนา มโนมัยพบูิลย เปน
กรรมการ ท้ังใน RGR  บริษทัยอย บริษัทรวม และMINOR 
2. MHT เปนผูถือหุนรายใหญใน RGR และ MINOR 

ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1. RGHM ซ่ึงเปนบริษัทยอยของ RGR จายคาจัดการคอมพิวเตอร
ใหแก MINOR 6.8 ลานบาท 
2. RGR และบริษัทยอย จายคาบริหาร และการจัดการใหแก MINOR 5.6 
ลานบาท 
3. RGR ไดรับคาบริหารและการจัดการจาก MINOR 1.2 ลานบาท 
กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดข้ึนมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปตามท่ีระบุในสัญญา อัตราคาบริการท่ีคิดเปนอัตรา
คาบริการเชนเดียวกับท่ี MINOR คิดกับลูกคาท่ัวไปซ่ึงเปนการคิดจาก
ตนทุนท่ีเกิดข้ึนจริงและแบงคาใชจายตามการใชจริง โดยราคาคาบริการ
ดังกลาวต่ํากวาและมีประสิทธิภาพมากกวาการท่ี RGR จะตองจัดการ
ระบบคอมพิวเตอรดวยตนเอง ดังนั้นรายการนี้จึงไมกอใหเกิดความ
เสียหายแกบริษัทและเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

  
บริษัท ริบเบ่ียน จํากัด /ธุรกิจบันเทิง  บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 

ลักษณะความสัมพันธ: 1. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ และนางปรารถนา มโนมัยพิบูลย เปน
กรรมการท้ังใน RGR, R.G.E.  (HKG) และ RGI 
2. RGR ถือหุน 100 % ใน RGI ซ่ึงถือหุนใน Ripbion 50% 

ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1. RGE (HKG) มียอดใหกูยมืแก Ripbion จํานวน 54.3 ลานบาท   
2. RGE (HKG) รับรายไดดอกเบ้ียจาก RipBion! 0.8 ลานบาท 

อัตราอางอิง: อัตราดอกเบ้ีย HIBOR+1%  
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: กรรมการอิสระไดพจิารณาแลวมีความเหน็วาเปนรายการท่ี

สมเหตุสมผลเน่ืองจากเปนการใหกูยืมแกบริษัทยอยตามสัดสวนการ
ถือหุนและมีการคิดดอกเบ้ียในอัตราดอกเบี้ยท่ีกําหนดรวมกันโดยผูถือ
หุน ดังนัน้รายการนี้จึงไมกอใหเกดิความเสียหายแกบริษทั และเปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 

  
บริษัท ไมขาว เวเคชั่น วิลลา จํากัด (MVVL)/โครงการปนสวนเวลา
พักผอน (Time Sharing) –ภูเก็ต 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 

1. ลักษณะความสัมพันธ: นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค เปนกรรมการท้ังใน RGR และ MVVL 
2. RGR ถือหุน 72.4% ใน RNS ซ่ึงถือหุนใน MVVL 15% 
3. RGR ถือหุนทางตรงใน MVVL 35% 

ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1. MVVL จายคาจดัการใหแก RGHM จํานวน 1 ลานบาท 
2. RNS มียอดเงินใหกูยืมระยะยาวแก MVVL จํานวน 30.4  ลานบาท 
3. RNS รับรายไดดอกเบ้ียจาก MVVL 0.8 ลานบาท 
4. RGR มียอดเงินใหกูยืมระยะยาวแก MVVL จํานวน 80 ลานบาท 
5. RGR รับรายไดดอกเบ้ียจาก MVVL 1.5 ลานบาท 
6. RGR ไดรับรายไดคาจดัการเงินกูจาก MVVL 1.6 ลานบาท  

อัตราอางอิง: 1. อัตราคาจัดการ 0.05 ลานบาทตอเดือน 
2. อัตราดอกเบี้ยท่ีกําหนดรวมกันโดยผูถือหุน 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่ 1 เปนรายการ
ท่ีสมเหตุสมผลและเปนราคายุติธรรม และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุด
ของบริษัทเนื่องจาก RGHM มีความชํานาญในดานธุรการโรงแรม ใน
สวนของรายการท่ี 2 ถึง 5 นั้น เปนรายการที่มีความสมเหตุสมผลและ
เปนไปตามท่ีระบุในสัญญา   
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: บริษัท โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด (COCO) /ธุรกิจโรงแรม 
ลักษณะความสัมพันธ: 1. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ และนางปรารถนา เปนกรรมการท้ังใน

RGR และ COCO 
2.  COCO เปนบริษัทรวมของ RGR โดย RGR มีสิทธิออกเสียงใน 

COCO    40% 
ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1. RGR มียอดเงินใหกูยืมแก COCO จํานวน 55.7 ลานบาท 

2. RGR รับรายไดดอกเบ้ียจาก COCO 0.3 ลานบาท 
อัตราอางอิง: อัตราดอกเบ้ียท่ีกําหนดรวมกันโดยผูถือหุน 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: 
 

กรรมการอิสระไดพจิารณาแลวมีความเหน็วาเปนรายการท่ี
สมเหตุสมผลเน่ืองจากเปนการใหกูยืมแกบริษัทรวมตามสัดสวนการ
ถือหุนและมีการคิดดอกเบ้ียในอัตราดอกเบี้ยท่ีกําหนดรวมกันโดยผูถือ
หุน ดังนั้นรายการนี้จึงไมกอใหเกดิความเสียหายแกบริษทั 

 
ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
สําหรับรายการระหวางกันท่ีเกิดข้ึน สวนงานท่ีเปนผูใหบริการ หรือเกี่ยวของจะเปนผูพิจารณามูลคาของรายการ
สองประการดวยกัน กลาวคือ ประการแรก การเขาทํารายการเปนผลประโยชนของบริษัท ประการท่ีสองมูลคา
ของรายการเปนมูลคายุติธรรม โดยท้ังนี้ บริษัทฯไดยึดปฏิบัติ รวมถึงเปดเผยชนิดและมูลคาของรายการระหวาง
กันของบริษัทท่ีเกี่ยวโยงกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงภายใตประกาศและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย รวมถึงไดใหคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ียืนยันในมูลคายุติธรรมของรายการระหวางกันท่ี
เกิดข้ึน 

 
นโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
กรรมการตรวจสอบและบริษัทจะรวมกันดูแลรายการระหวางกันดังกลาวท่ีอาจเกดิข้ึนในอนาคตวาจะเปน
รายการท่ีมีความจําเปนและใหเปนไปในราคาท่ียุติธรรม 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
ิษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) บร
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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  
 
(1) งบการเงิน 

(ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี 
รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)  

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 และ พ.ศ. 2546 งบกําไร
ขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุน เฉพาะบริษัท  งบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุนเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับป
ส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปท่ีแนบมาน้ีของบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของ
เฉพาะบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ  ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบ ตอความ
ถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงิน
ดังกลาว จากผลการตรวจสอบของขาพเจา  
 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ซ่ึงกําหนดใหขาพเจาตองวางแผน
และปฏิบัติงานเพื่อใหได   ความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ
หรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งท่ีเปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลใน
งบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ีเปน
สาระสําคัญซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทํา ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของ                 การแสดงรายการท่ีนําเสนอ
ในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเหน็
ของขาพเจา 
 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทดังกลาวขางตนแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน
เฉพาะบริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2547 และ พ.ศ. 2546 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท รอยัลการเดน 
รีซอรท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ โดย
ถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  
 
ขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล   ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 3445   
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
16 กุมภาพันธ พ.ศ. 2548 
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(ก) สรุปงบการเงินรวม 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการรวมคา  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม        

 2547  2546  2545  
 พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ 

 สินทรัพยหมุนเวยีน  1,851,300 13.1 1,046,085 9.5 718,205 9.8 
 เงินลงทุนและเงินใหกูยืม  510,355 3.6 1,308,728 11.9 1,400,808 19.1 
 ท่ีดินระหวางการพัฒนาและรอการพัฒนา  151,299 1.1 140,497 1.3 117,129 1.6 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  10,146,919 72.0 7,349,697 67.1 5,438,492 74.3 
 สินทรัพยอ่ืน  1,439,804 10.2 1,110,020 10.1 (356,025) (4.9) 
รวมสินทรัพย 14,099,677 100.0 10,955,027 100.0 7,318,609 100.0 

       
 หนี้สินหมุนเวียน  2,635,633 18.7 1,897,052 17.3 713,646 9.8 
 เงินกูยมืระยะยาว-สุทธิ  2,765,349 19.6 3,118,395 28.5 1,146,819 15.7 
 หุนกู  2,668,750 18.9 1,381,250 12.6 1,993,750 27.2 
 หนี้สินอ่ืน  354,810 2.5 296,473 2.7 278,747 3.8 
รวมหนี้สิน 8,424,542 59.7 6,693,170 61.1 4,132,962 56.5 
รวมสวนของผูถือหุน 5,675,135 40.3 4,261,857 38.9 3,185,647 43.5 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 14,099,677 100.0 10,955,027 100.0 7,318,609 100.0 

       
รายไดจากกิจการ 7,819,699 94.9 4,416,277 94.7 2,595,155 94.4 
 รายได  8,236,706 100.0 4,661,763 100.0 2,748,570 100.0 
ตนทุนของกิจการ (2,725,280) (33.1) (1,502,182) (32.2) (819,925) (29.8) 
คาใชจาย (4,297,737) (52.2) (2,377,948) (51.0) (1,201,986) (43.7) 
ดอกเบ้ียจาย (218,389) (2.7) (217,013) (4.7) (277,369) (8.3) 
ภาษีเงินไดนิตบุิคคล (215,735) (2.6) (152,929) (3.3) (118,439) (4.3) 
สวนของผูถือหุนสวนนอย (67,663) (0.8) (11,121) (0.2) (35,324) (1.3) 
บวก (หัก) รายการพิเศษ -          - -          - - - 
 กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป  711,902 8.6 400,570 8.6 345,526 12.6 
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(ค) อัตราสวนทางการเงิน 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการรวมคา  
 
 งบการเงินรวม     

   (ปรับปรุงใหม)  
 2547 2546 2545 

 อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)     
 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)  0.70 0.55 1.01 
 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)  0.50 0.31 0.81 
 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา)  0.83 0.86 0.63 
 อัตราสวนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารคา (เทา)  21.98 16.80 11.30 
 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน)  16 21 32 
 อัตราสวนหมุนเวยีนสินคาคงเหลือ (เทา)  12.05 13.54 32.96 
 ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วนั)  30 27 11 
 อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี้ (เทา)  6.24 6.40 7.83 
 ระยะเวลาชําระหนี้ (วนั)  58 56 46 
 Cash Cycle  (11) (8) (3) 

    

 อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)  
 อัตรากําไรข้ันตน (รอยละ)  65.15 65.99 68.41 
 อัตรากําไรจากการดําเนินงาน(รอยละ)  10.30 12.14 22.09 
 อัตรากําไรอ่ืน(รอยละ)  5.06 5.27 5.58 
 อัตราสวนเงินสดตอการทํากาํไร(รอยละ)  234.38 209.67 135.52 
 อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ)  8.64 8.59 12.57 
 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ)  14.33 10.76 11.69 

    

 อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Efficiency Ratio)  
 
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ)  5.68 4.38 4.91 
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ)  18.64 16.55 14.07 
 อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)  0.66 0.51 0.39 
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 อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)  
 อัตราสวนหนีสิ้นตอสวนของผูถือหุน (เทา)  1.48 1.57 1.30 
 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา)  10.63 6.86 4.94 
 อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน(Cash Basis)  0.46 0.36 0.31 
 อัตราการจายเงินปนผล(รอยละ)  TBA 59.56 60.19 
 
(2) คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน 

การดําเนินงานและฐานะการเงินท่ีผานมา 

1.) ภาพรวม 

 
ในป 2547 บริษัทฯ ไดขยายกิจการอยางแข็งแกรง โดยการขยายเพิ่มท้ังธุรกิจอาหาร ธุรกิจโรงแรม 

และธุรกิจสปา โดยเฉพาะธุรกิจโรงแรม ในเดือน พฤศจิกายน บริษัทฯ ไดลงทุนเพิ่มในโรงแรม ราชดําริ จํากัด 
(มหาชน) เปนรอยละ 57.7 และเพ่ิมสัดสวนการลงทุนในบริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด เปนรอย
ละ 100 ในเดือนตุลาคม ซ่ึงทําใหงบการเงินรวมของบริษัทฯในไตรมาส4 ไดรวมผลการดําเนินงานของบริษัท
โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) แลผลการดําเนินงานท้ังจํานวนของบริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท 
จํากัด นอกจากนี้บริษัทฯยังไดเพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท มันดาราสปา (ไทยแลนด) จํากัดและ บริษัท มัน
ดารา สปาเวนเจอร จํากัดเปนอัตรารอยละ 100 และไดสิทธิในการบริหารงาน สปาภายใตเคร่ืองหมายการคา 
มันดารา สปา ในประเทศไทย จีน อินเดีย เวียดนาม ลาว กัมพูชา และ พมา  

ในป 2547 ผลประกอบการของ บริษทัฯ เติบโตข้ึนรอยละ 78 เมื่อเทียบกบัปท่ีผานมาโดยบริษัทฯมีกาํไร
สุทธิจํานวน 712 ลานบาทเพิม่ข้ึนจาก 400 ลานบาทในปท่ีผานมา โดยจํานวน 262 ลานบาทเปนกําไรท่ีไดรับจาก
ธุรกิจกลุมอาหาร (MFG) (ซ่ึงเปนกําไรสุทธิหลังจากปรับปรุงหกัคาความนิยม และดอกเบ้ียจายเพ่ือการลงทุนใน 
MFG ออกแลว) ขณะเดยีวกนักําไรสุทธิจากกลุมโรงแรม และบริการอืน่เปนจํานวน 450 ลานบาท  

การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญและสงผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯในอนาคตเม่ือเปรียบเทียบกับผลการ
ดําเนินงานท่ีผานมา โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี ้

1.1) ในป 2547 บริษัทไดขยายธุรกิจแฟรนไชสอาหารไปในประเทศฟลิปปนส กัมพูชา การตาร ยูเออี 
และโอมาน นอกจากนี้ยังไดมีการเปดสาขาแฟรนไชน “สเวนเซนส” เพิ่มเติมอีก 2 สาขาใน
ประเทศคูเวต 

1.2) ใน ป  2547 บริษัทขยายธุรกิจอาหาร เพิ่มข้ึนจากป 2546 จํานวน 33 สาขา โดยเปนการขยายสาขา
ของสเวนเซนส 3 สาขา ซิซเลอร 2 สาขา แดร่ี ควีน 27 สาขา และอ่ืนๆรวม  1 สาขา และเปนการ
ขยายสาขาของแฟรนไชน 20 สาขาโดยเปนการขยายสาขาแฟรนไชนของเดอะพิซซาคอมปะนี 7 
สาขาและของสเวนเซนส 13 สาขา 
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1.3) การเพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จาก 15% เปน 50% ในเดือนมกราคม 
2547 โดยเพิ่มเงินลงทุน 17 ลานบาท 

1.4) ในป 2547 บริษัทฯออกหุนกูระยะยาว (3–7 ป) จํานวน 1,500 ลานบาท เพื่อ ชําระคืนเงินกู
ระยะเวลา 2 ป ของบริษัทฯ 

1.5) ในป 2547 บริษัทฯ ไดเปดสถานบริการสปาเพิ่มอีก 3 แหงในประเทศไทย ซ่ึงสงผลใหบริษัท
สามารถคงอัตราการเติบโตท่ีสูงของรายไดจากบริการสปา 

1.6) บริษัทฯ มีการเพิ่มทุนจํานวน 82.5 ลานบาทจากการออกหุนบุริมสิทธิจํานวน 20.6 ลานหุนใน
เดือนเมษายน 2547  

1.7) บริษัทฯไดลงทุนเพิ่มในบริษัท เจาพระยารีซอรท จํากัด (เจาของโรงแรม กรุงเทพฯ แมริออท รี
สอรทแอนดสปา) จํานวน 825,000 หุน ทําใหมีสัดสวนการถือหุนเปนรอยละ 81.24 จากเดิมรอย
ละ 74.36 ในเดือนเมษายน 2547 

1.8) ในป 2547 บริษัทฯเพ่ิมทุนจํานวน 162.2 ลานหุนมูลคา 199.6 ลานบาท จากการใชสิทธิในใบ
แสดงสิทธิซ้ือหุนสามัญจํานวน 13.2 ลานใบแสดงสิทธิ 

1.9) บริษัทฯมีการแตกราคาหุนจาก 5 บาทตอหุนเหลือ 1 บาทตอหุน ในเดือน พฤษภาคม 2547 
1.10) บริษัทฯเพ่ิมสัดสวนการถือหุนในโรงแรม เจดับบลิวแมริออท ภูเก็ต อีกรอยละ 50 ทําใหบริษัทมี

สัดสวนการถอืหุนทางตรงและทางออมรอยละ 86.2 ในเดือนตุลาคม 2547  
1.11) บริษัทฯเพ่ิมสัดสวนการถือหุนในบริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) และบริษัท มันดารา สปา เวน

เจอร จากรอยละ 51 เปน รอยละ 100 ในเดือนตุลาคม 2547  
1.12) บริษัทฯเขาซ้ือโรงแรมแหงหนึ่งท่ีเกาะสมุย ดําเนินการปรับปรุง และเปดดําเนนิการในนาม สมุย 

อนันตรา รีซอรท แอนด สปา ในเดือน พฤศจิกายน 2547  
1.13) ในเดือนพฤศจกิายน 2547 บริษัทฯไดลงทุนใน บริษัท โคโค ปาลม โฮเต็ล แอนด รีซอรท จํากัด 

ซ่ึงประกอบธุรกิจโรงแรมท่ีจังหวดัพังงา โดยบริษัทฯมีสิทธิในการออกเสียงรอยละ 40 พรอมกนั
นี้บริษัทฯ ยังไดรับการแตงตั้งให เปนผูบริหารโรงแรม ในนาม อนนัตรา โคโค ปาลม เขาหลัก 
ภายใตสัญญาบริหารงานโรงแรม (กรุณาอานขอ 1.16 ประกอบ) 

1.14) ในเดือนพฤศจกิายน 2547 บริษัทฯเพ่ิมสัดสวนการถอืหุนในบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด 
(มหาชน) (RHC) จากรอยละ 49.3 เปนรอยละ 57.7 ทําใหบริษัทฯมีอํานาจในการบริหารงาน โดย 
RHC เปนเจาของโรงแรม โฟรซีซ่ัน กรุงเทพฯ การเพิ่มสัดสวนการถอืหุนดังกลาวสงผลใหบริษัท
ฯมีสัดสวนการถือหุนใน บริษัท แมริม เทอเรส รีซอรท เจาของ โรงแรม โฟรซีซ่ัน รีซอรท 
เชียงใหม เพิ่มข้ึนจากรอยละ 58 เปน รอยละ 60.3 และจากการทําคําเสนอซ้ือหุนท่ีเหลือท้ังหมด
ของRHC บริษัทไดเพิม่สัดสวนการถือหุนใน RHC เปนรอยละ 91 ในเดือนมกราคม 2548 

1.15)  ในเดือนธันวาคม บริษัทเพิ่มการลงทุนใน บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) จาก
รอยละ 99.23 เปน  รอยละ 99.70 โดยการทําคําเสนอซ้ือหุนท่ียังเหลืออยู (รอยละ 0.77)  
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1.16) ในเดือนธันวาคม มีเหตุการณ สึนามิ ท่ีชายฝงทะเลอันดามัน ทําใหโรงแรมในเครือ 2 แหง ไดรับ
ผลกระทบไดแก โรงแรม เจดับบลิว แมริออท ไดรับความเสียหายเพียงเล็กนอยสามารถซอมแซม
สวนท่ีเสียหายและเปดบริการเปนปกติในวนัตอมา และ โรงแรม อนันตรา โคโค ปาลม ไดรับ
ผลกระทบโดยตรง ไดรับความเสียหายอยางรุนแรงแตอยางไรก็ดีบริษัทฯไดทําประกันภัยจํานวน 
260 ลานบาทซ่ึงครอบคลุมความเสียหายท้ังหมด 

 
ในป 2548 บริษัทจะสามารถรวมกับบริษัท เดอะไมเนอรฟูดกรุป อยางสมบูรณ โดยตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยไดอนุมัติใหถอนช่ือ บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) จากการเปนบริษัทจด
ทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย มีผลบังคับในวันท่ี 5 มกราคม 2548 และงบการเงินรวมของบริษัทฯในปหนา จะ
สามารถรวมผลการดําเนินงานท้ังหมด ของโรงแรม เจดับบลิวแมริออท ภูเก็ต โรงแรม โฟรซีซ่ัน กรุงเทพ และ
โรงแรม อนันตรา สมุย ซ่ึงจะทําใหผลการดําเนินงานและสถานะทางการเงิน ของบริษัทแข็งแกรงข้ึนเปนอยาง
มากแสดงใหเห็นถึงความเปนผูนําอยางแทจริงของธุรกิจโรงแรมและอาหารในประเทศไทย 

 
2.) วิเคราะหผลการดําเนินงาน 
         ก) ผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษทัยอย สําหรับป 2547 บริษัทมีกําไร 712 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจาก
ปกอนเปนจํานวน 312 ลานบาท หรือ 78% ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 

2ก.1      รายได 
 
2ก.1.1)  รายไดจากการขายอาหารและเคร่ืองดี่ม 

        บริษัทฯ มีรายไดจากการขายอาหารและเคร่ืองดื่มจํานวนจํานวน 4,355 ลานบาทเพิ่มข้ึนจาก
ปท่ีแลว 2,543 ลานบาท คิดเปนอัตราเพิ่มรอยละ 140 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการรวมงบการเงินของ
บริษัท ไมเนอร ฟูดกรุป ในงบการเงินรวมเต็มป ในป 2547 และจากการขยายจํานวนสาขาเพ่ิมข้ึน
จากปกอนหนาถึง 53 สาขา โดยมีรายไดจําแนกตามสินคาหลักดังนี้ 

1) รายไดจากการขายพิซซาภายใตเคร่ืองหมายการคา “The Pizza Company” บริษัทมี
รายได จากการขายพิซซาภายใตเคร่ืองหมายการคา “The Pizza Company” เพิ่มข้ึนรอยละ 20 แมวา
จํานวนสาขาจะลดลง 1 สาขา คงเหลือ 113  สาขาในป 2547 สาเหตุหลักเนื่องมาจากพฤติกรรมการ
รับประทานอาหารของผูบริโภคท่ีเปล่ียนไปโดยคํานึงถึงคุณภาพ และสุขอนามัยมากข้ึน ซ่ึงสงผลดี
ตอธุรกิจอาหารท่ีมีมาตรฐานสูงและมีสาขา (Chain Restaurant) เชน“The Pizza Company ประกอบ
กับการท่ีบริษัทไดนําเสนอสินคาใหมท่ีตรงกับความตองการของผูบริโภค 

2) บริษัท สเวนเซนส (ไทย) จํากัด  ผูใหบริการไอศกรีมพรีเม่ียมภายใตเคร่ืองหมาย
การคา “Swensen’s” บริษัทมีรายไดเพ่ิมข้ึนรอยละ 19 เปนผลสืบเนื่องมาจากการเพิ่มจํานวนสาขา
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3)  บริษัท เอส เอล อาร ที จํากัด ผูใหบริการภัตตาคารสเตก ซีฟูด และสลัด ภายใต
เคร่ืองหมายการคา “Sizzler” บริษัทมีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 21 จากการขยายตัวของยอดขายเปนผล
สืบเนื่องมาจากการเพิ่มจํานวนสาขาเปน 24 แหง หรือเพิ่มข้ึน 2 สาขาจากป 2546 และ จากการจัด
โปรแกรมสงเสริมการขายท่ีมีประสิทธิภาพและดึงดูดใจผูบริโภคประกอบกับพฤติกรรมการ
รับประทานอาหารของผูบริโภคท่ีเปล่ียนไปในชวงท่ีมีการระบาดของ ไขหวัดนกซ่ึงสงผลดีตอธุรกิจ
อาหารที่มีสาขา (Chain Restaurant) 

4)  บริษัท ไมเนอร ดีคิว จํากัด ผูใหบริการคิออสไอศกรีม ประเภทซอฟทเซิรฟภายใต
เคร่ืองหมายการคา “Dairy Queen” บริษัท มีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 27 เนื่องจากการเพ่ิมจํานวนสาขา
เปน 165 สาขา หรือเพ่ิมข้ึน 27 สาขาจากป 2546    

5)  บริษัท เบอรเกอร ประเทศไทย จํากัด ผูใหบริการรานอาหารประเภทแฮมเบอรเกอร
ภายใตเคร่ืองหมายการคา “Burger King” บริษัทยังสามารถมีรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 18 แมวาจํานวน
สาขาจะลดลง 1 สาขา คงเหลือ 11  สาขาในป 2547 อันเปนผลมาจากการบริการที่มีคุณภาพเยี่ยม
ใหแกลูกคาจึงทําใหจํานวนผูใชบริการเพิ่มข้ึนตามเปาหมาย 

6) รายไดจากการขายแฟรนชายสในป 2547 จํานวน 124 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปท่ีแลว 
78 ลานบาท  เนื่องจากรายไดคาสิทธ์ิในการขายแฟรนชายส (Initial Franchise fee) ในประเทศ
ฟลิปปนส  กัมพูชา การตาร ยูเออี โอมานและจีน และจากการเปดสาขาเพ่ิมท่ีคูเวต 

 
 2ก.1.2)   รายไดจากกิจการโรงแรม 
 

รายไดจากกิจการโรงแรม ในป 2547 เทากับ 2,784 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมาจํานวน 
766 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนในอัตรารอยละ 38 โดยโรงแรมท้ังหมดของบริษัทมีรายไดเพิ่มข้ึนเปนอยาง
มากดังตอไปนี้ 

 
โรงแรมในกลุมแมริออทมีผลประกอบการที่ดีเยีย่มโดย 

1. โรงแรมเจดับบลิวแมริออทภูเก็ตในป2547 มีรายไดเพิ่มข้ึนเปน 710 ลานบาทจาก 550 
ลานบาทในปท่ีผานมาหรือเพิ่มข้ึนอัตรารอยละ 29 เนื่องมาจากอัตราการเขาพักเพิ่มข้ึนเปน รอยละ 
83.2 จาก รอยละ 67.1 และราคาหองพักเฉล่ียเพิ่มข้ึนเปน 4,352 บาทตอคืน จาก 4,035 บาทตอคืน  
นอกจากนี้ตั้งแตเดือนตุลาคม 2547บริษัทฯ ไดรวมรายไดดังกลาวท้ังหมดเต็มจํานวนในงบการเงิน
รวม เนื่องจากบริษัทฯไดเพิ่มสัดสวนการถือหุนเปนรอยละ 100 ในขณะท่ีป 2546 บริษัทแสดงรายได
ในงบการเงินรวมเพียง รอยละ 50 เทานั้น 
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2. โรงแรมกรุงเทพ แมริออท รีซอรทแอนดสปา มีรายไดเพิ่มข้ึนเปน 802 ลานบาทในป

2547 จาก 642 ลานบาทในปท่ีผานมาหรือเพิ่มข้ึน อัตรารอยละ 25 เนื่องมาจากอัตราการเขาพัก
เพิ่มข้ึนเปน รอยละ 82.5 จาก รอยละ 67.5 และราคาหองพักเฉล่ียเพิ่มข้ึนเปน 2,951 บาทตอคืนจาก 
2,792 บาทตอคืน 

3. โรงแรมหัวหินแมริออท รีซอรท แอนดสปา มีรายไดเพ่ิมข้ึนเปน 278 ลานบาทในป
2547 จาก 244 ลานบาทในปท่ีผานมาหรือเพ่ิมข้ึนอัตรารอยละ 14 เนื่องมาจากอัตราการเขาพักเพ่ิมข้ึน
เปน รอยละ 72.4 จาก รอยละ 71.4 และราคาหองพักเฉล่ียเพิ่มข้ึนเปน 3,065 บาท ตอคืน จาก 2,723 
บาทตอคืน 

4. โรงแรมพัทยาแมริออท รีซอรท แอนดสปา มีรายไดเพ่ิมข้ึนเปน 391 ลานบาทในป
2547 จาก 365 ลานบาทในปท่ีผานมาหรือเพิ่มข้ึนอัตรารอยละ 7 เนื่องมาจากราคาหองพักเฉลี่ย
เพิ่มข้ึนเปน 2,798 บาท ตอคืน จาก 2,569 บาทตอคืน (อนึ่งโรงแรมพัทยา แมริออท รีสอรทแอนด
สปา ไดทําการปรับปรุงสระวายน้ําในระหวางไตรมาสท่ี 3 ซ่ึงทําใหรายไดในชวงไตรมาสดังกลาว
ลดลงเปนผลใหรายไดท้ังปเพิ่มข้ึนเพียงรอยละ 7) 

 
                      โรงแรมในกลุมอนันตราก็มีผลประกอบการที่โดดเดนดงันี้ 

5. โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนดสปา หัวหิน มีรายไดเพิ่มข้ึนเปน 244 ลานบาทในป
2547 จาก 209 ลานบาทในปท่ีผานมาหรือเพิ่มข้ึนอัตรารอยละ 17 เนื่องจากการเพ่ิมข้ึนของอัตราการ
เขาพักเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 61 จาก รอยละ 53.3 ในขณะท่ีราคาหองพักเฉล่ียเพิ่มข้ึนเปน 3,669 บาทตอ
คืน จาก 3,494 บาทตอคืน 

6. โรงแรมอนันตรา โกลเดนแทรแองเกิ้ล  มีรายไดเพิ่มข้ึนเปน 105 ลานบาทในป2547 
จาก 51 ลานบาทในปท่ีผานมาหรือเพ่ิมข้ึนอัตรารอยละ 107 เนื่องจากโรงแรมไดมีการปดหองพักเพื่อ
ปรับปรุงโรงแรมในไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ของป 2546 นอกจากนี้ราคาหองพักเฉลี่ยไดเพ่ิมข้ึน
เปน 4,173 บาทตอคืน จาก 3,094 บาทตอคืน 

 
                      โรงแรมในกลุมโฟรซีซ่ันก็มีผลประกอบการที่ดีเชนกันดงัรายละเอียดตอไปนี ้

7. โรงแรมโฟรซีซ่ัน รีสอรท เชียงใหมในป 2547 มีรายไดเพิ่มข้ึนเปน 354 ลานบาทจาก 
265 ลานบาทในปท่ีผานมาหรือเพิ่มข้ึนอัตรารอยละ 34 เนือ่งมาจากอัตราการเขาพกัเพิ่มข้ึนเปน รอยละ 
59.7 จาก รอยละ 45.7 และราคาหองพกัเฉล่ียเพิ่มข้ึนเปน 11,008 บาทตอคืน จาก 9,788 บาทตอคืน 

8. บริษัทไดรวมรายไดของโรงแรมโฟรซีซ่ัน กรุงเทพฯในเดือนพฤศจิกายน และเดือน
ธันวาคมป 2547 เขากับงบการเงินรวมของบริษัทจํานวน 201 ลานบาท ซ่ึงโรงแรมโฟรซีซ่ัน 
กรุงเทพฯ ในป 2547 มีอัตราการเขาพักรอยละ 71.3 เพิ่มข้ึนจากรอยละ 59.1 ในปท่ีผานมา และมี
ราคาหองพักเฉล่ีย 4,767 บาทเพ่ิมข้ึนจาก 3,065 บาทในปท่ีผานมา 
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2ก.1.3)  รายไดจากกิจการสปา 

บริษัทฯ มีรายไดจากกิจการสปาในป 2547 เทากับ 297 ลานบาท เพิ่มข้ึน 99 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึน
อัตรารอยละ 50 จากจํานวนสปา 3 แหง รวมทั้งการขยายจํานวนหองบริการเพิ่มข้ึนจาก ป 2546 

 
2ก.1.4)   รายไดจากการใหเชาศูนยการคา 

รายไดจากการใหเชาศูนยการคาสุทธิในป 2547 เทากับ 317 ลานบาทเพิ่มข้ึน อัตรารอยละ 4.3 
จากปท่ีผานมา (จากการตัดรายการระหวางกันของบริษัท เดอะไมเนอร ฟูดกรุป จํากดั (มหาชน) ทํา
ใหรายไดในงบการเงินรวมเพิ่มข้ึนเพยีงรอยละ 1) แมวาในปนี้จะมีพื้นที่เชาจํานวน 3,218 ตารางเมตร
ปดปรับปรุง บริษัทม่ันใจวารายไดจากการใหเชาในป 2548 จะเพิ่มมากข้ึนเนื่องจากการขยายพ้ืนท่ีเชา 
และ การเปดดาํเนินการในสวนท่ีปรับปรุงใหมจํานวนรวมท้ังส้ิน 6,070 ตารางเมตร   

 
2ก.1.5)  รายไดจากกิจการบันเทิง 

รายไดจากกิจการบันเทิงในป 2547 เทากับ 52 ลานบาท ลดลงจากปท่ีแลว จํานวน 4 ลานบาท 
เนื่องจากมีการปดพื้นท่ีบางสวนเพื่อปรับปรุง และเปด “โกดังสยองขวญั” (Haunted Adventure) และ 
มหัศจรรยเขาวงกต (Infinity Mazy) ซ่ึงไดเปดใหบริการในเดือน ตลุาคม และ ธันวาคม 2547 
ตามลําดับ ซ่ีงมีผลตอบรับเปนอยางด ี  

 
2ก.1.6) รายไดอ่ืน 

ในป2547 บริษัทฯ มีรายไดอ่ืนๆท่ีนอกเหนือจากรายไดจากธุรกิจหลักจํานวน 340 ลานบาท 
ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีแลวเพิ่มข้ึน 210 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 62 โดยสวนใหญมา
จากรายไดจากการขายแฟรนไชสจํานวน 105 ลานบาท และรายไดจากการขายของท่ีระลึกและบตัร
กํานัลของบริษัทเดอะไมเนอรฟูดกรุป จํากัด (มหาชน) 

 
2ก.2)   คาใชจาย 
2ก.2.1) บริษัทฯ และบริษัทยอยสําหรับป 2547 มีตนทุนขายและการใหบริการ รวมจํานวน 2,725 ลาน

บาท เพิ่มข้ึน 1,223 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 81 จากปท่ีผานมาโดยมีรายละเอียดท่ีสําคัญ
แยกตามธุรกิจดังนี ้

 
1. ตนทุนอาหารและเคร่ืองดื่มเพิ่มข้ึน 927 ลานบาทเม่ือเทียบกับป 2546 ซ่ึงเปนผลจาก

การรวมตนทุนขายของบริษทั เดอะไมเนอร ฟูดกรุป เต็มปในป 2547 แตของป 2546 รวมเพียงคร่ึงป
หลัง อยางไรกต็ามเม่ือวิเคราะหเปนรอยละจากยอดขายจะพบวาตนทุนขายของบริษัทป 2547 เทากบั
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2. ตนทุนสวนของโรงแรมเพิ่มข้ึน 256 ลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนอัตรารอยละ 38 เม่ือเทียบ

กับป 2546 ซ่ึงสอดคลองกับรายไดท่ีเพิ่มข้ึน 
 

3. ตนทุนกจิการสปาเพิ่มข้ึน 40 ลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนอัตรารอยละ 49 โดยสอดคลองกับ
รายไดท่ีเพิ่มข้ึน และจากการท่ีบริษัทไดเปดสถานบริการ สปา ใหม 3 แหง ซ่ึงจะมีคาใชจายกอนการ
ดําเนินงาน 

 
2ก.2.2) คาใชจายในการดําเนินงานและบริหาร 

คาใชจายในการดําเนินงานและบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอยสําหรับป 2547 มีจํานวน 
3,356 ลานบาท เพิ่มข้ึน 1,651 ลานบาทจากปท่ีผานมาหรือคิดเปนอัตรารอยละ 97 การเพิ่มข้ึน
ดังกลาวเปนผลมาจาก 

 
1.    คาใชจายในการดําเนินงานและบริหารของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด 

(มหาชน) ของป 2547 เพิ่มข้ึนจํานวน 1,367 ลานบาทสาเหตุหลักเนื่องมาจาก 

•  การรวม คาใชจายในการดําเนินงานและบริหารของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
จํากัด (มหาชน) เต็มปในป 2547 แตรวมเพียงครึ่งปหลังในป 2546 (รวมจํานวน 
1,114 ลานบาท) 

• การเพิ่มข้ึนของตนทุนท่ีสัมพันธกับการเพิ่มจํานวนสาขาและการเติบโตของ
บริษัท เชนคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน คาเชาราน และคาเส่ือมราคาเปนตน 

• คาใชจายเพื่อการตลาดท่ีเพิ่มข้ึนเนื่องมาจากการแขงขันท่ีสูง 
 
2.    คาใชจายในการดําเนนิงานและบริหารสวนอ่ืน (นอกจาก MFG) เพิ่มข้ึน 284 ลานบาท

จากปท่ีผานมาเน่ืองมาจากสาเหตุหลักดังนี ้

• การรวมคาใชจายทางดานการดําเนินงานและบริหารงาน ของบริษัท โรงแรม
ราชดําริ จํากัด (มหาชน) จํานวน 62  ลานบาท 

• คาใชจายทางดานบริหารงานและการตลาดท่ีเพิ่มข้ึนจํานวน 186 ลานบาทซ่ึง
สอดคลองกับยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงรวมคาใชจายของโรงแรม สมุย อนันตรา รี
สอรท แอนด สปาที่เปดดําเนินการในไตรมาส4ของปนี้ และบริษัทฯไดรวม
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•  คาใชจายทางการขายและบริหารรวมถึงคาใชจายเนื่องมาจากการเปดกิจการสปา
เพิ่มข้ึน 15.8 ลานบาท 

•  คาเชาท่ีดินเพ่ิมข้ึน 20 ลานบาทซ่ึงสอดคลองกับยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน  
    

2ก.2.3) คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายของบริษัทฯ และบริษัทยอยสําหรับป 2547 มีจํานวน 919 ลาน

บาท เพิ่มข้ึน 261 ลานบาทจากปกอนเนื่องมาจาก 
 

1. คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 
เพิ่มข้ึนจํานวน 165 ลานบาท 

2. คาเส่ือมราคาท่ีเพิ่มข้ึนจากสวนปรับปรุงอาคารเคร่ืองตกแตงและติดต้ัง จากสวน
กิจการโรงแรม จํานวน 57.6 ลานบาท 

3. การรวมคาเส่ือมราคาของ โรงแรม โฟรซีซ่ัน กรุงเทพฯ จาํนวน 17.7 ลานบาท 
4. คาตัดจําหนายคาความนิยมจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 

จํากัด (มหาชน) และบริษัทโรงแรม ราชดําริ จํากัด (มหาชน) เพิ่มข้ึนจํานวน 20.7 ลานบาท 
   

2ก.2.4) ดอกเบ้ียจาย     
ดอกเบ้ียจายของบริษัทฯ และบริษัทยอยสําหรับป 2547 มีจํานวน 218 ลานบาท เพิ่มข้ึน 1.4 

ลานบาท จากปกอนเนื่องจากดอกเบ้ียจายของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) เพิ่มข้ึน
จํานวน 4.1 ลานบาท การรวมดอกเบี้ยจายของโรงแรมโฟรซีซ่ันกรุงเทพฯจํานวน 1.5 ลานบาท และ
ดอกเบ้ียจายของบริษัทในกลุมธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ลดลงจํานวน 4.2 ลานบาท ซ่ึงเปนผล
จากการจายคืนเงินกูและหุนกูท่ีถึงกําหนดชําระในป 2547 รวมถึงการเพ่ิมทุนในป 2547 

 
  ในป 2547 บริษัทมีรายไดรวม 8,237 ลานบาทเพิ่มข้ึนในอัตรารอยละ 77 และคาใชจายที่

เพิ่มข้ึนสอดคลองกับรายไดท่ีเพิ่มข้ึน กําไรสุทธิ 712 ลานบาทเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 78 และกําไร
ตอหุนเพิ่มข้ึนเปน 0.32 บาทตอหุน หรือเพ่ิมข้ึนในอัตรารอยละ 33 จากป 2546 

 
3)  การวิเคราะหฐานะทางการเงนิ ณ. วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 
 
       3.1)   สินทรัพย  
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บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม 14,100 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 
จํานวน 3,145 ลานบาท หรือ อัตรารอยละ 29 โดยมีสาระสําคัญดังนี้ 

• เงินสดเพิ่มข้ึน 387 ลานบาท โดยเงินสดของบริษัทเดอะไมเนอรฟูดกรุป จํากัด 
(มหาชน) เพิ่มข้ึนจํานวน 211 ลานบาท เงินสดของกลุมโรงแรมลดลง จํานวน 29 
ลานบาท และบริษัทรวมเงินสดของโรงแรม โฟรซีซ่ัน กรุงเทพฯ จํานวน 205 ลาน
บาทเขาในงบการเงินรวม 

• เงินลงทุนระยะส้ัน และลูกหนี้การคาเพิ่มข้ึน 339.5 ลานบาท 

• ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ เพิ่มข้ึน 2,797 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากการรวมงบการเงิน
ของบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) จํานวน 1,768 ลานบาท และของบริษทั 
รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด จํานวน 850 ลานบาท  จากการซ้ือ ท่ีดินอาคาร
และ อุปกรณ โรงแรมสมุย อนันตราจํานวน 511 ลานบาท จากการปรับปรุงโรงแรม
อ่ืนๆของกลุมโรงแรม จํานวน 333 ลานบาท และจากการปรับปรุงรานและขยายราน
ของกลุม MFG จํานวน 233 ลานบาท โดยมีการลดลงจากการตัดคาเส่ือมราคา และ
ตัดจําหนายทรัพยสินจํานวน 898 ลานบาท  

• สินทรัพยไมมีตัวตน (Intangible asset) เพิม่ข้ึน 293 ลานบาท ซ่ึงเกิดจากคาความนยิม
จากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทั เจาพระยารีสอรท จํานวน 6 ลานบาท บริษัท เดอะไม
เนอรฟูดกรุป จํานวน 33.5 ลานบาท บริษัท รอยัลการเดนทดีเวลลอปเมนท จํานวน 
138.9 ลานบาท บริษัท โรงแรมราชดําริ จาํกัด (มหาชน) จํานวน 75 ลานบาท บริษัท 
มันดาราสปา (ไทยแลนด) จํานวน 51.9 ลานบาท บริษัท มันดาราสปา เวนเจอร 
จํานวน 6 ลานบาท โดยมีการลดลงจากการตัดจําหนาย สินทรัพยไมมีตัวตน จํานวน 
21.3 ลานบาท  

• เงินมัดจําเพื่อซ้ือสิทธิในการซ้ือหุนสามัญของบริษัทในตางประเทศแหงหนึ่ง เพิ่มข้ึน
จํานวน 66.3 ลานบาท 

• เงินลงทุนในบริษัทรวม และบริษัทอ่ืนลดลง 889 ลานบาท อันเนื่องมาจากการเปล่ียน
สถานะของเงินลงทุนในบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) จากบริษัทรวมเปน
บริษัทยอย ทําใหมีการตดัรายการเงินลงทุนดังกลาวออกในการจดัทํางบการเงินรวม
จํานวน 1,016 ลานบาท นอกจากนีบ้ริษัทซ่ึงมีการลงทุนเพิ่มในบริษัทรวมจํานวน 75 
ลานบาท 

 
      3.2)  หนี้สิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2547 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินรวม 8,425 ลานบาทเพิ่มข้ึนจาก ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2546  จํานวน 1,732 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนอัตรารอยละ 26 โดยมีสาระสําคัญดังนี้ 

• เจาหนีก้ารคา เพ่ิมข้ึนจํานวน 131 ลานบาท 
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• เพิ่มข้ึนจากการรวมหนี้สินของ บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) จํานวน 
325.5 ลานบาท  

• เพิ่มข้ึนจํานวน 568 ลานบาทจากการรวมหนี้สินของ บริษัทรอยัลการเดนทดีเวลลอป
เมนทท้ังจํานวน 

• เงินกูยืมระยะส้ันและระยะยาวเพ่ิมข้ึนสุทธิ 647 ลานบาท เนื่องจากการออกหุนกู
เพิ่มข้ึนจํานวน 1,500 ลานบาทเพื่อชําระคืนเงินกูระยะสั้นและระยะยาวสุทธิจํานวน 
853 ลานบาท 

• ลดลงจากการจายคืนเงินกูใหกับผูถือหุนของบริษัทยอยจาํนวน 191 ลานบาท 
 
       3.3)  สวนของผูถือหุน  

สวนของผูถือหุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2547 เพิ่มข้ึนจากณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2546 จํานวน 
1,413 ลานบาท หรืออัตรารอยละ 33 เนื่องมาจาก 

• กําไรสุทธิจากผลการดําเนินงานของ ป 2547 กอนแบงใหผูถือหุนสวนนอยจาํนวน 
780 ลานบาท  

• การเพิ่มข้ึนของทุนท่ีชําระแลวจํานวน 282.1 ลานบาท จากการออกหุนสามัญจํานวน 
199.6 ลานบาทโดยการออกหุนสามัญจํานวน 162.2 ลานหุนโดยมีผูมาใชสิทธิจากใบ
แสดงสิทธิซ้ือหุนสามัญ จํานวน 13.2 ลานใบแสดงสิทธิ และจากการออก หุน
บุริมสิทธิจํานวน 82.5 ลานบาท 

• การเพิ่มข้ึนของใบแสดงสิทธิซ้ือหุนของบริษัทและบริษทัยอยจํานวน 19.7 ลานบาท 
โดยสวนใหญเปนกําไรท่ีเกดิจากการขายใบแสดงสิทธิซ้ือหุนของ RGR ท่ี MFG ถือ
และขายใหกับบุคคลอ่ืน 

• การเพิ่มข้ึนของสวนของผูถือหุนสวนนอยจํานวน 674 ลานบาทเนื่องจากการรวมงบ
การเงินของบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) ในขณะท่ีมีสวนของผูถือ
หุนสวนนอยลดลงจํานวน 137 ลานบาทเนือ่งจากการลงทุนเพิ่มในบริษัท เจาพระยารี
สอรท จํากัด บริษัท มันดาราสปา (ไทยแลนด) จํากัด  บริษัท มันดาราสปา เวนเจอร 
จํากัด และบริษัท เดอะไมเนอรฟูดกรุป จํากัด (มหาชน) 

• สวนเกนิทุนจากการตีมูลคายตุิธรรมในเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายเพิ่มข้ึน 32.9 
ลานบาท 

• การจายเงินปนผล จํานวน 236.3 ลานบาท 
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งบกระแสเงินสด  
ในป 2547 บริษัทฯ และบริษทัยอยไดมาและใชไปในกจิกรรมตางๆ ดังนี้ 

 มีกระแสเงินสดจากการดําเนนิงานสุทธิจํานวน  1,887 ลานบาท จากรายการสําคัญๆดังนี้ 

- เพิ่มข้ึนจํานวน 712 ลานบาทจากกําไรสุทธิของผลการดําเนินงานในป 2547 

- คาเส่ือมราคา และ คาตัดจําหนาย จํานวน 919 ลานบาท และจากการปรับปรุงรายการท่ี
มิใชเงินสดอ่ืนๆ จํานวน 67 ลานบาท 

- จากการเพิ่มข้ึนของเจาหนี้การคา และคาใชจายคางจาย 214.2 ลานบาท 
 

 กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน จํานวน 1,936 ลานบาท โดยมีรายการท่ีสําคัญๆดังนี ้

 -   เงินสดใชไปในการขยายงานเพ่ือปรับปรุงโรงแรม ซ้ือท่ีดิน อาคาร และโครงการระหวางการพัฒนา 
1,050 ลานบาท (จากโครงการสมุยอนันตรา โครงการสมุยโฟร ซีซ่ัน โครงการเตนทแคมป ท่ีจังหวัดเชียงราย 
และคาบํารุงและซอมแซมตามปกติของโรงแรมอ่ืนๆ) 
        -    เงินสดจายเพื่อซ้ือเงินลงทุนเพ่ิมในบริษัทยอย และบริษัทรวม 709.5 ลานบาท (บริษัทไมขาว 
เวเคช่ัน วลิลา และบริษัท เดอะไมเนอรฟูดกรุป บริษัทเจาพระยารีซอรท บริษัท รอยัลโคโคปาลม โฮเทลแอนด
รีสอรท บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากดั (มหาชน) บริษทัรอยัลการเดนท ดีเวลลอปเมนท บริษัท มันดาราสปา 
(ไทยแลนด) และบริษัท มันดาราสปาเวนเจอร 

-    เงินสดใชไปเพื่อซ้ือเงินลงทุนระยะส้ันและระยะยาว 108 ลานบาท (การลงทุนในประเทศจีนของ
บริษัท เดอะไมเนอร ฟูดกรุป) 

-    เงินลงทุนในเงินมัดจําเพื่อซ้ือสิทธิในการจองซ้ือหุนสามัญในบริษัทท่ีอยูตางประเทศแหงหนึ่ง 
จํานวน 66.3 ลานบาท 
        -    เงินปนผลรับจากบริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน และบริษัทโรงแรมราชดําริ จํานวน 45.6 ลานบาท 
 

 กระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 430 ลานบาท มีรายการท่ีสําคัญๆดังนี ้

        -   เงินสดรับจากการออกหุนสามัญโดยมีผูมาใชสิทธิจากใบแสดงสิทธิซ้ือหุนสามัญ และเงินสดรับจาก 
 การออกหุนบุริมสิทธิ จํานวน 301.8 ลานบาท 

-    เงินสดรับจากการออกหุนกูจํานวน 1,500 ลานบาท 
-    เงินสดจายชําระคืนเงินกูระยะส้ัน ระยะยาว และหุนกู สุทธิ จํานวน 853.9 ลานบาท 
-    เงินสดจายชําระคืนเงินใหผูถือหุนของบริษัทยอย จํานวน 191.1 ลานบาท 
-    จายเงินปนผลสุทธิจํานวน 236.3 ลานบาท  
-    จายชําระเจาหนี้บริษัทท่ีเกี่ยวของกันจํานวน 81.3 ลานบาท 
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• ในป 2547 กระแสเงินสดเพิม่ข้ึนสุทธิ 381.9 ลานบาท  
 
ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงิน 
                                            31 ธ.ค. 2547      31 ธ.ค. 2546                                       
ความสามารถในการดํารงสภาพคลอง                                 
สินทรัพยหมุนเวยีน/หนี้สินหมุนเวียน (เทา)                     0.70                        0.55   
 
                                         31 ธ.ค. 2547      31 ธ.ค. 2546                                       
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย  (วัน)      16     21 
 
                            31 ธ.ค. 2547      31 ธ.ค. 2546     
ความสามารถในการทํากําไร                                                                                                                  
อัตรากําไรข้ันตน (รอยละ)    65.1                  65.8                       
อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ)        8.7      8.6                                      
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ)        14.3                   10.8 
 
                       31 ธ.ค. 2547      31 ธ.ค. 2546     
ความมีประสทิธิผลของการใชสินทรัพย                                                                                   
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ)     5.7                     4.4 
 
                        31 ธ.ค. 2547      31 ธ.ค. 2546     
นโยบายทางการเงิน  
อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย (เทา)      10.3                    6.8 
 
        31 ธ.ค. 2547      31 ธ.ค. 2546     
                                       
อัตราสวนหนีสิ้นรวม /สวนของผูถือหุน (เทา)                   1.49                    1.57 
อัตราสวนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิ/สวนของผูถือหุน (เทา)          1.13                    1.23 
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การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน  
 
 ในป 2547 บริษัทมีสภาพคลองท่ีดีข้ึนสังเกตุไดจากการเพ่ิมข้ึนของอัตราสวนหมุนเวียน และการลดลง
ของระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ซ่ึงเปนผลมาจากการเพิ่มข้ึนของเงินสด เงินลงทุนระยะส้ัน และสินคาคงเหลือ  
รวมถึงการเพ่ิมข้ึนอยางมากของยอดขายซ่ึงเพิ่มข้ึนในอัตราสวนท่ีมากกวาอัดราการเพ่ิมข้ึนของลูกหนี้ และดวย
ความสามารถในการควบคุมคาใชจายทําใหบริษัทมีอัตราการทํากําไรท่ีดีข้ึนจากปท่ีผานมาโดยเฉพาะอัตรา
ผลตอบแทนของผูถือหุนซ่ึงเพิ่มจากเดิมเปนอยางมาก แสดงใหเห็นวาบริษัทมีความสามารถในการทํากําไร
ภายใตโครงสรางทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพเปนอยางยิ่งจึงสามารถสรางผลตอบแทนใหผูถือหุนสูงข้ึนอยาง
โดดเดน และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยเพิ่มข้ึนถึงแมวาประสิทธิผลของการใชสินทรัพยยังไมไดแสดงผล
ท่ีแทจริงเนื่องจากบริษัทฯมีการลงทุนในโครงการตางๆอยางตอเนื่องแตอยางไรก็ตามผลตอบแทนดังกลาวจะ
เพิ่มข้ึนในอนาคตจากการรับรูผลการดําเนินงานอยางเต็มท่ีของโรงแรมท่ีเปดใหม นอกจากนี้อัตรา
ความสามารถในการชําระหนี้ของบริษัทฯสูงข้ึนเปนอยางมาก และอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนลดลง  
ซ่ึงเปนผลมาจากโครงสรางทางการเงินท่ีแข็งแกรงข้ึน 
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13. ขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
      -ไมมี-  
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สวนท่ี 3 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 “ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาว
ถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ 
ขาพเจาขอรับรองวา 
(1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง 

  ครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงินผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว  
(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดเีพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูล
 ในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดแูลใหมีการ
 ปฏิบัติตามระบบดังกลาว 
(3)   ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

ระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายในณ วันท่ี 16 กุมภาพันธ 2548 ตอ
ผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงท่ี
สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงาน
ทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
ในการ น้ี  เพื่ อ เปนหลักฐานว า เอกสารทั้ งหมดเปน เอกสารที่ ข าพ เจ าได รับรองความถูกตอง 

ท่ีเปนชุดเดียวกัน ขาพเจาไดมอบหมายให นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทุก
หนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ี
ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว” 

                      ช่ือ             ตําแหนง                 ลายมือช่ือ 
1.    นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค      ประธานเจาหนาท่ีบริหาร                  
                             
2.  นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย      ประธานเจาหนาท่ีการเงิน                 
 
3.     นายเควิน เจมส บูเวส             ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ                      
 

ช่ือ            ตําแหนง                    ลายมือช่ือ 
 

ผูรับมอบอํานาจ      นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย     ประธานเจาหนาท่ีการเงิน                                            
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“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังใน

ฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญ
ผิด หรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ 
 ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองท่ีเปนชุดเดียวกัน 
ขาพเจาไดมอบหมายให นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย    เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หาก
เอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ  นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย    กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจา
ไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว” 

                      ช่ือ             ตําแหนง                 ลายมือช่ือ 

 

1. นายอานิล ธาดานี ่                      กรรมการ                     

 

2. นายพอล ชาลีส เคนนี่                       กรรมการ                                     

 
3. นายไมเคิล เดวิด เซลบีย                      กรรมการ                     

                   
4. นายเคนเนธ ลี ไวท              กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ         

                                                     
5. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา  กรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ             

                     
6. นายไชยวัฒน บุนนาค        กรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ                     

 
 

ช่ือ            ตําแหนง                  ลายมือช่ือ 

 

 
ผูรับมอบอํานาจ  นางปรารถนา มโนมัยพบูิลย    ประธานเจาหนาท่ีการเงิน                                          



เอกสารแนบ 1

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

2. ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมเปนผูบริหารในบริษัทยอย
รายชื่อบริษัท บริษัท บริษัทยอย
รายชื่อ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 1 2 3 4

RGR RGH RGP RGE HHR HHV RGD RNS R.G.E. CPR MST SV BB MTR SRS RB RHC MFG MVVL
นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค X X X X X X X X X / X X X / X / / X X
นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย / / / / / / / / / / / / / / / / / / /
นายเควิน เจมส บูเวส / / / /
นายพอล ชาลีส เคนนี่ / / /
นายเคนเนธ ลี ไวท / /
นายอานิล ธาดานี่ / /
นายไมเคิล เดวิด เซลบีย / /
นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา / / / / / / /
นายไชยวัฒน บุนนาค /

          x     ประธานกรรมการ

บริษัทรวม

20040128T18

          /     กรรมการ

บริษัท
     RGR  บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)
บริษัทยอย
     RGH     บริษัท รอยัลการเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด RGP     บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด RGE     บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด
     RGI      บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด HHR     บรษิัท หัวหิน รีซอรท จํากัด HHV     บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด
     RGD    บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด RNS      บริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด R.G.E.  R.G.E. (HKG) Limited
     MST    บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด CPR      บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด SV    บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด
     BB       บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด MTR    บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด SRS    บริษัท สมุย รีซอรท แอนด สปา จํากัด

บริษัทรวม
     RB       บริษัท ริบเบี่ยน จํากัด RHC     บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) MFG     บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน)
     COCO       บริษัท โคโค ปาลม โฮลเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด MVVL  บริษัท ไมขาว เวเคชั่น วิลลา จํากัด 

20040128T18



แบบแสดงรานการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)

บริษัท ไมเนอร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
เอกสารแนบ 2

R

20040128T19 ข-120040128T19 ข-1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอย
รายชื่อกรรมการ\รายชื่อบริษัทยอย RGR RGH RGP RGE HH HHV RGD RNS R.G.E. CPR MST SV SRS MTR BB MVVL COCO

นายวิลเลียม เอ็ลลวูด น็คไฮเ X X X X X X X X X / X X X / X X X
นางปรารถนา มโนมัยพิบู ลย / / / / / / / / / / / / / / / / /
นายเควิน เจมส บูเวส / / /
นายพอล ชาลีส เคนนี่ / /
นายเคนเนธ ลี ไวท /
นายอานิล ธาดานี่ /
นายไมเคิล เดวิด เซลบีย /
นายกิตติพล ปราโมช ณ ุอยธยา / / / / / / /
นายไชยวัฒน บุนนาค /
นายศุภดิษฐ  มณีรัตนจรั ีสศร / / / / / / / /
นายวิสิฐ ตันติสุนทร / /
นายโจเอล เมเยอร ไอสแมนน
นายเจฟฟรี่ย การไซด /
หมอมหลวงอัศนี  ชปราโม / X
นายวรวีร  หวั่งหลี X
นายวุฒิชัย หวั่งหลี /
นางนาถสินี  สารวานิ ิทั ชพ กษ /
นายเยน โอลิเวอร ไรเชิรท /

 ีหมอมหลวงตรีทศยุทธ  ุลเทวก /
นายโจนาธาน แม็กซ  วิ ียเวล กล /
นายเติมศักดิ์  กฤษณ ะามร /
นายอาเมด อูมาร มานิกุ /
นายฮับราฮิม อูมาร มานิกุ /
นายเทรเวอร เดนแมน ยเม /
นายวิลเลียม โทมัส ฟ ิ ลลปส /
นายทีโมที่ จอหน กีซัส /
นายเจมส แอนโทนี่ มรา /
          x     ประธานกรรมการ           /     กรรมการ

RGR  บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)
บริษัทยอย
RGH     บริษัท รอยัลกรเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด RGP     บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด RGE     บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด
RGI      บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด HHR     บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด HHV     บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด
RGD    บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด RNS      บริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด R.G.E.  R.G.E. (HKG) Limited
CPR    บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด MST    บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด SV    บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด
MTR บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด BB บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด SRS บริษัท สมุย รีซอรท แอนด สปา จํากัด
MVVL บริษัท ไมขาว เวเคชั่น จํากัด COCO บริษัทโคโค ปาลม โฮลเต็ล แอนด รีสอรท จํากัด
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