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สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ หรือ RGR) ประกอบธุรกิจโรงแรม ในนามโรงแรม

พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท ขนาดหองพัก 290 หอง และไดลงทุนในธุรกิจโรงแรม
อีก 8 แหงในประเทศ และ 1 แหงในประเทศเวียดนาม ธุรกิจศูนยการคา 2 แหงในกรุงเทพฯ และพัทยา ธุรกิจสปา 11 
แหงในประเทศ และ 2แหงในประเทศจีน ธุรกิจบันเทิง 2 แหงในประเทศไทย และประเทศฮองกง   และกิจการอ่ืนๆ ท่ี
เกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรมโดยลงทุนผานบริษัทในเครือ วิธีการบริหารโรงแรมของบริษัทฯและกลุมบริษัทนั้นจะ
บริหารงานดวยตนเอง และบริหารงานภายใตเคร่ืองหมายการคา “แมริออท” และ “โฟรซีซ่ัน” รวมถึงรวมทุนกับ แมริ
ออท ฮองกง นอกจากนี้บริษัทฯไดเพิ่มสัดสวนการลงทุนในธุรกิจเครือขายรานอาหารที่มีสาขา (Chain Restaurant) 
ไดแก บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (MFG) เม่ือเดือนกรกฎาคมที่ผานมา ซ่ึงคาดวาจะทําใหบริษัทฯ 
มีรายไดเพิ่มข้ึนและมีการกระจายความเส่ียงของธุรกิจท่ีเหมาะสม 

ในป 2546 บริษัทฯและกลุมบริษัทมีรายไดจากการดําเนินงาน 4,670 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2545 อยู 
1,922 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 70 รายไดดังกลาวมาจากการประกอบธุรกิจหลัก 5 ประเภท คือ รายไดจาก
การประกอบธุรกิจโรงแรมรอยละ 44 ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่มรอยละ 39 ธุรกิจใหเชาศูนยการคารอยละ 7 
ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพรอยละ 4 ธุรกิจบันเทิงรอยละ 1 และธุรกิจอ่ืนๆ รอยละ 5 และมีกําไรสุทธิท้ังส้ิน 401 
ลานบาทเพิ่มข้ึนจากปกอนท่ีเทากับ 55 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 16  ณ ส้ินป 2546 บริษัทฯและกลุมบริษัท
มีสินทรัพยรวม 10,955 ลานบาท หนี้สินรวม 6,693 ลานบาท และมีสวนของผูถือหุนรวมท้ังส้ิน 4,262 ลานบาท
เนื่องจากบริษัทฯ ไดรวมงบการเงิน ของ MFG และบริษัทยอยในไตรมาส3 และไตรมาส 4 ของป 2546 เขากับ
งบการเงินรวมของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯไดปรับปรุงโครงสรางของทุนใหเหมาะสมและแข็งแกรงยิ่งข้ึน 
โดยการเพิ่มทุนมูลคา 774.3 ลานบาทผานการเสนอขายหุนสามัญโดยการออก ใบแสดงสิทธิในการซ้ือหุนเพิ่ม
ทุนท่ีโอนสิทธิได (TSR) ใหแกผูถือหุนเดิมในสัดสวน 2 หุนตอ 1 ใบแสดงสิทธิ ซ่ึงประสบผลสําเร็จดวยดี  และ
บริษัทยังไดออกหุนบุริมสิทธิจํานวน 163 ลานบาท 
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สวนท่ี 2 
บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

  
ช่ือบริษัท  บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)  
   Royal Garden Resort Public Company Limited 
ธุรกิจหลัก ประกอบธุรกจิทางดานโรงแรม ธุรกิจศูนยการคา ธุรกิจรานอาหารที่มีสาขา  

(Chain Restaurant) ธุรกิจบันเทิง และกิจการอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรม 
สํานักงานใหญ เลขท่ี 99 อาคารเบอรล่ียุคเกอร ช้ัน 16 ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง     

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
เลขทะเบียนบริษัท  บมจ.165  
ทุนจดทะเบียน  2,634,429,725 บาท 
ทุนเรียกชําระแลว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2546 มีมูลคา 2,293,965,800 บาท 
โทรศัพท  0-2381-5151 
โทรสาร   0-2381-5777-8 
Home Page  www.royalgarden-resort.com 
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1. ปจจัยความเส่ียง  
 
1.1  ความเสี่ยงจากความผนัผวนของอุตสาหกรรมการทองเท่ียว 

จากการที่บริษัทฯ  ดําเนินธุรกิจโรงแรมและมีฐานลูกคาท่ีสําคัญคือนักทองเท่ียวโดยเฉพาะจาก
ตางประเทศ   ปจจัยความเส่ียงภายนอกท่ีสําคัญซ่ึงบริษัทฯ ไมสามารถควบคุมได คือ ความผันผวนของ
อุตสาหกรรมการทองเท่ียว อันเกิดจากภาวะสงคราม การกอการราย หรือ การแพรระบาดของโรคติดตอ
แบบเฉียบพลัน ซ่ึงสงผลกระทบโดยตรงตอปริมาณนักทองเท่ียวเปนวงกวาง ไมเพียงแตในประเทศไทย
และกับบริษัทฯ เทานั้น แตยังรวมถึงภูมิภาคเอเชียดวยเชนกัน บริษัทฯ จึงไดเตรียมความพรอมท้ังดาน
การตลาด รวมถึงเสริมสรางความม่ันคงทางการเงินของบริษัทฯ  โดยเพ่ิมการลงทุนใน  MFG เพื่อเปนการ
ขยายฐานรายไดออกไปยังธุรกิจอาหาร เพื่อลดความเส่ียงในการจํากัดรายไดไวเพียงธุรกิจโรงแรมเทานั้น 
  

จากอดีตท่ีผานมาสามป  บริษัทไดเผชิญหนากับความทาทายในภูมิภาคนี้ดวยทีมผูบริหารที่ มี
ประสิทธิภาพ และความมีม่ันคงทางการเงินของบริษัท จึงทําใหบริษัทฯ มีผลประกอบการที่เติบโตอยางตอเนื่อง 

 
1.2  ความเสี่ยงจากการแขงขนั 

จากการเปดตัวของโรงแรมใหม ท่ีมีกลุมลูกคาเปาหมายใกลเคียงกับบริษัทฯ ทําใหมีการแขงขัน
เพิ่มสูงข้ึน อันอาจทําใหมีการแขงขันในเร่ืองราคา ซ่ึงสงผลกระทบกับรายไดและกําไรของบริษัทฯ อยางไร
ก็ตามบริษัทฯ เช่ือม่ันวาภายใตการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพจากคณะกรรมการบริหารซ่ึงมี
ประสบการณในธุรกิจโรงแรมบริหารงานดวยตนเองภายใตเคร่ืองหมายการคา “แมริออท” และ ภายใต
เคร่ืองหมายการคา “โฟรซีซ่ัน” ซ่ึงเปนเคร่ืองหมายการคาท่ีมีช่ือเสียงระดับโลก ประกอบกับบริษัทได
ประกอบธุรกิจในประเทศไทยเปนระยะเวลานานจึงมีฐานลูกคาประจําท้ังภายในประเทศ และตางประเทศ 
นอกจากนี้ธุรกิจทองเท่ียวของประเทศไทยโดยรวมไดขยายตัวอยางตอเนื่อง บริษัทฯ จึงมีการเติบโตของ
รายไดและกําไรเพ่ิมข้ึนทุกป 

 
1.3  ความเสี่ยงจากการกอสรางโครงการใหม 

จากการลงทุนในโครงการกอสรางโรงแรมใหม บริษัทอาจประสบความเส่ียงตางๆ เชน การ
ปรับตัวสูงข้ึนของราคาวัสดุกอสราง ปจจัยในเร่ืองระบบสาธารณูปโภคและส่ิงแวดลอม อยางไรก็ตามกอน
เร่ิมดําเนินโครงการใหมๆบริษัทจะทําการสํารวจส่ิงแวดลอมและระบบสาธารณูปโภคในบริเวณที่ตั้งของ
โครงการใหมกอน เพื่อสรางความม่ันใจในความเปนไปไดของโครงการ ซ่ึงโดยปกติบริษัทจะทําสัญญา
กอสรางกับผูรับเหมา ซ่ึงระบุตนทุนแนนอน และมีการควบคุมคุณภาพการกอสรางใหไดตามมาตรฐาน
อยางตอเนื่อง  
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1.4  ความเสี่ยงทางดานการเงนิ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
กลุมบริษัทฯ มีความเส่ียงเปนปกติจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ตางประเทศในตลาดและจากการท่ีคูสัญญาไมปฏิบัติตามสัญญารวมท้ังจากการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรม
การทองเที่ยวกลุมบริษัทไมไดใชตราสารอนุพันธทางการเงินในการบริหารความเส่ียงดังกลาวรวมท้ังไมมี
นโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธเพื่อการเก็งกําไรหรือเพื่อการคา 

 
ความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราดอกเบ้ีย 
ความเส่ียงเกี่ยวกับอัตราดอกเบ้ียเกิดข้ึนจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาด ซ่ึงจะสงผล

กระทบตอผลการ  ดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุมบริษัท เนื่องจากอัตราดอกเบ้ียเงินกูยืมสวนใหญ
เปนอัตราคงท่ี  ในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ีย กลุมบริษัทใชตราสาร
อนุพันธทางการเงิน ซ่ึงสวนใหญคือ สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยมีไว
เพื่อชวยในการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียสําหรับรายการเงินกูโดย
เฉพาะเจาะจง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 บริษัทฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียท่ีเปดสถานะไวมีเงินตน
จํานวน 500 ลานบาท โดยมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัว  

 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
กลุมบริษัทมีความเส่ียงเปนปกติจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศเนื่องจากกลุมบริษัทมี

ลูกหนี้และเจาหนี้ท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศ  และเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในตางประเทศ 
กลุมบริษัทไมไดทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาเพื่อปองกันความเส่ียงจากท่ีเกิดจากความผัน
ผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศเนื่องจากจํานวนเงินของหนี้สินดังกลาวไมเปนสาระสําคัญ 
และกลุมบริษัทไมมีความต้ังใจท่ีจะจําหนายเงินลงทุน ดังกลาวในระยะเวลาอันใกล 

 
ความเส่ียงดานการใหสินเช่ือ 
กลุมบริษัทฯ มีความเส่ียงเปนปกติจากการใหสินเช่ือท่ีเกี่ยวกับลูกหนี้ อยางไรก็ตาม การกระจุกตัว

ของความเส่ียงดานการใหสินเช่ือท่ีเปนผลจากลูกหนี้การคา เกิดข้ึนแบบจํากัดเนื่องจากกลุมบริษัทฯ มีลูกคา
จํานวนมากราย  ดังนั้นกลุมบริษัทฯ ไมคาดวาจะไดรับความเสียหายอยางเปนสาระสําคัญจากการเก็บหนี้
จากลูกหนี้เหลานั้น 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

2.1  ความเปนมาและพัฒนาการท่ีสําคัญ 
 

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) กอต้ังเม่ือวนัท่ี 1 กันยายน พ.ศ. 2521 โดยนายวิลเลียม 
เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 3 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจโรงแรมและภัตตาคาร บริษัทฯไดเขา
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือเดือนตุลาคม พ.ศ. 2531 ดําเนินกิจการโรงแรม รอยัลการ
เดน รีซอรท พัทยา ซ่ึงต้ังอยูใจกลางเมืองติดชายทะเลของหาดพัทยา ในชวงระยะเวลาต้ังแตป 2535 จนถึง
ปจจุบันบริษัทฯไดขยายกิจการโดยการลงทุนกอสรางโรงแรม หรือเขาซ้ือหุนโรงแรมท่ีมีศักยภาพ หรือรวม
ลงทุนกับโรงแรมช้ันนําตางประเทศ ในสถานท่ีตั้งท่ีเปนแหลงทองเท่ียวสําคัญของประเทศไทย อาทิเชน 
ภูเก็ต เชียงใหม หัวหิน และเชียงราย นอกเหนือจากธุรกิจโรงแรมท่ีบริษัทฯเปนเจาของแลว บริษัทฯไดเขาไป
ลงทุนในธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรม  มีรายละเอียดดังนี้ 
ป 2535   บริษัทฯไดเขาซ้ือหุนของบริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด และบริษัท เจาพระยา รีซอรท จาํกัด  

บริษัทฯเร่ิมดําเนินธุรกิจศูนยการคาท่ีพัทยา 
ป 2536  บริษัทฯไดรวมลงทุนกับบริษัท แมริมเทอเรซ รีซอรท จํากัด เพื่อสรางโรงแรม เดอะ  

รีเจนท รีซอรท เชียงใหม (ปจจุบันคือ โรงแรมโฟรซีซ่ัน รีสอรท เชียงใหม) 
บริษัทฯเร่ิมเขาสูธุรกิจบันเทิง (พิพิธภณัฑ Ripley’s Believe It or Not!) 

ป 2538  บริษัทฯเขาถือหุนของบริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด ท้ังหมดซ่ึงดําเนินกจิการโรงแรมหัว
หินแมริออท รีซอรท แอนด สปา 

ป 2541-2543  บริษัทฯไดเขาซ้ือหุนของ บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) และเพิ่มสัดสวนการถือ
หุนในบริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด และบริษทัไดซ้ือ
ท่ีดินท่ีเกาะสมยุเพื่อเตรียมกอสรางโรงแรมช้ันหนึ่ง และลงทุนในธุรกิจสปา ในช่ือบริษัท 
มันดารา สปา (ไทยแลนด) จาํกัด    

ป 2544  บริษัทฯไดเขารวมลงทุนกับ แมริออท อินเตอรเนช่ันแนล ดําเนินกิจการโรงแรมเจดับบลิว 
แมริออท ภูเกต็ รีสอรท แอนด สปา และไดเพิ่มศักยภาพของโรงแรมท่ีพัทยา หวัหนิ และ
กรุงเทพฯ เพื่อใหไดมาตรฐานสากลโดยใชเคร่ืองหมายการคา “แมริออท”   

ป 2545  บริษัทฯไดเขาซ้ือหุนของบริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากดั เพ่ือดําเนินกจิการโรงแรมบานโบราณ  
ป 2546 บริษัทฯไดเพิม่สัดสวนการลงทุนในบริษทั โรงแรม ราชดําริ จํากัด (มหาชน) ทําใหปจจุบัน

บริษัทฯมีสัดสวนการถือหุนในบริษัท โรงแรม ราชดําริ จํากัด (มหาชน) และบริษัท แมริม
เทอเรซ รีซอรท จํากัด เปนรอยละ 49.05 และรอยละ 58.08 ตามลําดับ 

 ในเดือน กรกฎาคม บริษัทฯ ไดเพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
จํากัด (มหาชน) ผานการทําคําเสนอซ้ือของบริษัทยอยทําใหบริษัทฯถือหุนใน MFG ท้ังหมด
รอยละ 98.53 

 บริษัทฯ ไดทําการปรับปรุงโรงแรมบานโบราณ และเปล่ียนช่ือเปน โรงแรมอนนัตรา รีสอรท 
แอนด สปา โกลเดนไทรแองเกิ้ล ท่ีจังหวดัเชียงราย ซ่ึงไดเปดดําเนนิการในเดือนตุลาคม 2546 
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 บริษัทฯ ไดเขารวมลงทุนใน บริษัท มันดารา สปา เวนเจอร จํากัด ผานบริษัทยอย และไดเปด
ศูนยบริการเพือ่สุขภาพ(สปา)  2 แหง ในประเทศจีน ทําใหบริษัทฯ มีสาขารวมกับบริษัท มันดารา 
สปา (ไทยแลนด) จํากดั ท้ังส้ิน 13 สาขา    

 
2.2  ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยเขาไปลงทุนในธุรกิจโรงแรมนอกเหนือจากโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท ท่ีบริษัทฯเ ปนเจาของ โดยลงทุนผานบริษัทในเครือ และลงทุนในธุรกิจ
อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรม ซ่ึงสามารถสรุปเปนสายผลิตภัณฑไดดังนี้ คือ ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจใหเชา
ศูนยการคา ธุรกิจบันเทิง ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม และธุรกิจอ่ืน  

 
ขอมูลการลงทุนในบริษัทยอย (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546) คือ 
 
ธุรกิจโรงแรม: 
 

การบริหารธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ ในกลุมแบงออกเปน 4 ประเภทการบริหารคือ   (1) บริหารงานดวย
ตนเองภายใตเคร่ืองหมายการคาของตนเอง (2) บริหารงานดวยตนเองภายใตเคร่ืองหมายการคา “แมริออท” 
(Franchise)   (3) บริหารงานโดยโฟรซีซ่ัน ภายใตเคร่ืองหมายการคา “โฟร ซีซ่ัน” และบริหารงานโดยกลุมแมริออท
โฮเทล ภายใตเคร่ืองหมายการคา “เจดับบลิว แมริออท” (4) โครงการกําลังดําเนินงานกอสราง 

 
(1) บริหารงานดวยตนเองภายใตเคร่ืองหมายการคาของตนเอง โดยบริษัทฯ 

 
บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากดั (Hua Hin Village Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 50 ลาน
บาทเร่ิมประกอบกิจการต้ังแตป 2533 โดยขณะนี้ดําเนนิกิจการโรงแรมภายใตเคร่ืองหมายการคา 
“อนันตรา” ตั้งอยูท่ีอําเภอหวัหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ บนพื้นที่ 36 ไร ประกอบดวยหองพกั 187 
หอง และส่ิงอํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง  

บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด (Baan Boran Chieng Rai Company Limited) มีทุนจดทะเบียน และ
ทุนชําระแลว 165 ลานบาท ซ่ึงบริษัทฯเขาซ้ือกิจการเม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2545 โดยขณะนีด้ําเนนิกจิการ
โรงแรมภายใตเคร่ืองหมายการคา “บานโบราณ” มีขนาดหองพัก 90 หอง บนพื้นที่ 800 ไร ท่ีเชียงแสน 
จังหวดัเชียงราย และไดทําการปรับปรุงโรงแรมและเปล่ียนเคร่ืองหมายการคาจาก “บานโบราณ” มา
เปน “อนันตรา” ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2546  เปนตนมา 

 
(2)  บริหารงานดวยตนเอง ภายใตเคร่ืองหมายการคา “แมริออท” (Franchise)  

 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) (Royal Garden Resort Public Company Limited) เร่ิม
ประกอบกิจการตั้งแตป 2521  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียน 2,634 ลานบาท ซ่ึง
เปนทุนชําระแลวท้ังส้ิน 2,293  ลานบาท บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักดานโรงแรม คือ    โรงแรมพัทยา 
แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยลัการเดน รีซอรท ตั้งอยูใจกลางเมืองพัทยา บนพืน้ท่ี 11 ไร  
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บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด (Hua Hin Resort Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 200 ลาน
บาท เร่ิมประกอบกิจการต้ังแตป 2527 ดําเนินกจิการโรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ 
รอยัลการเดน รีซอรท ตั้งอยูท่ีอําเภอหวัหนิ ประจวบคีรีขันธ บนพื้นที ่ 21 ไร ประกอบดวย หองพัก 
216 หอง และส่ิงอํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง  

บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด (Chao Phaya Resort Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 450 
ลานบาท เร่ิมประกอบกิจการตั้งแตป  2535 ดําเนินกิจการโรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา  เอ  รอยัลการเดน รีซอรท และ ธุรกิจใหเชาศูนยการคา (Royal Garden Plaza –Bangkok) ตั้งอยูริม
แมน้ําเจาพระยา ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ บนพื้นที ่ 27 ไร ประกอบดวยหองพกั 413 หอง  และส่ิง
อํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง 

 

(3) บริหารงานโดยโฟรซีซ่ัน ภายใตเคร่ืองหมายการคา “โฟรซีซ่ัน” และบริหารงานโดยกลุมแมริออท 

 โฮเทล ภายใตเคร่ืองหมายการคา “เจดับบลิว แมริออท” 
 

บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด (Maerim Terrace Resort Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระ
แลว 300 ลานบาท บริษัทฯถือหุนท้ังทางตรงและทางออมรอยละ 58.1 เร่ิมประกอบกิจการต้ังแตป 
2538 ดําเนนิกิจการโรงแรม โฟรซีซ่ันส รีซอรท เชียงใหม (เดิมช่ือ โรงแรมเดอะ รีเจนท-รีซอรท 
เชียงใหม) บริหารงานโดย กลุมโฟรซีซ่ันส ขนาด 64 หอง รวมถึงการรับบริหารหองพักอีก 16 หอง ใน
สวนของเรซิเดนทเช่ียล ซ่ึงรวมอยูบนพื้นท่ี 37 ไร ท่ีอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม  

บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากดั (Royal Garden Development Limited) มีทุนจดทะเบยีน 
และทุนชําระแลว 700 ลานบาท โดยบริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด (RNS Holding Limited) ถือหุน
รอยละ 50 (บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 72 ในบริษัท อารเอ็นเอสโฮลดิ้ง จํากัด ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน และทุน
ชําระแลว 420.02 ลานบาท จัดต้ังในป 2541 เพื่อถือหุนในบริษัท รอยลัการเดน ดีเวลลอปเมนท จาํกัด) 
เร่ิมเปดดําเนนิการในเดือนธันวาคม 2544 ดําเนินกิจการโรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท 
แอนด สปา บริหารงานโดย แมริออท อินเตอรเนช่ันแนล บริเวณหาดไมขาว อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 
บนเนื้อท่ี 37 ไร ประกอบดวยหองพกัท้ังส้ิน 265 หอง 

 (4) โครงการกําลังดําเนินงานกอสราง 

บริษัท สมุย วิลเลจ จํากดั (Samui Village Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 1 ลานบาท 
ประกอบธุรกจิพัฒนาท่ีดนิบริเวณหาดแหลมใหญ อําเภอสมุย จังหวดัสุราษฎธานี จํานวน 88 ไร เพื่อ
ทําโรงแรมแหงใหมในเครือบริษัท (โครงการในอนาคต) มีหองพักท้ังส้ิน 60 หอง คาดวาจะเปด
ดําเนินการในป 2548  
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บริษัท สมุย  รีซอรท แอนด สปา จํากดั (Samui Resort and Spa Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุน
ชําระแลว 1 ลานบาท บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 จัดต้ังเม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2546 โดยมีวัตถุประสงคท่ี
จะซ้ือโรงแรมจากบุคคลภายนอกเพ่ือมาปรับปรุงเปนรีซอรท ระดับ 5 ดาว ขนาดหองพัก 90-110 หอง 
ภายใตช่ือ อนนัตรา คาดวาจะะเปดดําเนินการภายในป 2547 (โครงการในอนาคต) 
 

ธุรกิจใหเชาศูนยการคา: 
 

บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด (Royal Garden Plaza Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 
75 ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 เปดดําเนนิการต้ังแตป 2534 ดําเนินกจิการศูนยการคารอยลัการ
เดน พลาซา -พัทยา ตั้งอยูตดิกับ โรงแรม พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
 

ธุรกิจบันเทิง: 
 

บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (Royal Garden Entertainment Limited) มีทุนจด
ทะเบียน และทุนชําระแลว 10 ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 เปดใหบริการตั้งแตป 2537 
ประกอบธุรกจิประเภทโรงฉายภาพยนตร 3 มิติเคล่ือนท่ี (Simulator Theater) พิพิธภัณฑ Ripley’s 
Believe It or Not! และเคร่ืองเลนนานาชนดิ ในบริเวณศูนยการคารอยลัการเดน พลาซา พัทยา  

R.G.E. (HKG) Limited ตั้งอยูท่ีประเทศฮองกงมีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 100,000 ดอลลาร
ฮองกง บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 ประกอบธุรกิจใหบริการจัดการธุรกิจบันเทิง  

 
ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ: 

บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด (Mandara Spa (Thailand) Limited) มีทุนจดทะเบียนและ
ทุนชําระแลว 10 ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 51 ดําเนินกจิการและรับบริหารศูนยบริการเพื่อ
สุขภาพ ใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบ
วงจร โดยปจจบัุนเปดดําเนินการ 11 แหงท่ีโรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัล
การเดน รีซอรท โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท โรงแรม
พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท โรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา 
หัวหิน โรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล โรงแรมเพิรล ภูเก็ต โรงแรม อิม
พีเรียล ควีนสพารค โรงแรมรอยัล ออรคิด เชอราตัน โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท 
แอนด สปา โรงพยาบาลบํารุงราษฎร และโรงแรมเชอราตันกระบ่ี 
บริษัท มันดารา สปา เวนเจอร จํากัด (Mandara Spa Ventures Limited) มีทุนจดทะเบียนและทุน
ชําระแลว 50,000 เหรียญสหรัฐฯ บริษัทฯถือหุนรอยละ 51 ดําเนินกิจการและรับบริหารศูนยบริการ
เพื่อสุขภาพ ในเอเชียตะวันออกรวมถึง พมา กัมพูชา ลาว เวียดนาม จีน ไตหวัน และ อินเดียโดย
ใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร 
ปจจุบันเปดดําเนินการ 2 แหงท่ี โรงแรมเจดับบลิว แมริออท รีซอรท แอนด สปา เซ่ียงไฮ และ
โรงแรมเชอราตัน ไหหนาน 
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ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม: 
 

บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (The Minor Food Group Public Company Limited) 
มีทุนจดทะเบียน 441.27 ลานบาท และทุนชําระแลว 324.08 ลานบาท โดยบริษัทฯถือหุน อยูรอยละ
98.7 ดําเนินธุรกิจประเภทเครือขายรานอาหารบริการดวน ไดแก พซิซา แฮมเบอรเกอร ฮอทดอก 
แซนวิช ไอศกรีมพรีเม่ียม และซอฟทไอศกรีม ภายใตช่ือ เดอะ พิซซา คอมปะนี   สเวนเซนส    ซิซซเลอร   
แดร่ี ควีน และเบอรเกอร คิง นอกจากน้ันยงัมีโรงงานผลิตไอศครีม และชีสของตนเอง  

 
ธุรกิจอ่ืน: 

 

บริษัท รอยัลการเดน โฮเทล แมเน็จเมนท จํากัด (Royal Garden Hotel Management Limited)  มีทุน
จดทะเบียนและทุนชําระแลว 17 ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 เร่ิมประกอบกิจการป 2531 
ใหบริการการบริหารงานศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา -พัทยา ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา – 
กรุงเทพฯ ศูนยบันเทิงท่ีพัทยา และโรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวียดนาม เอ 
รอยัลการเดน รีซอรท และบริหารงานดานธุรการใหแก บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด บริษทั 
รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด บริษทั ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด  

บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (R.G.R.International Limited) ตั้งอยูท่ี บริติช เวอรจิ้น  

ไอแลนด มีทุนจดทะเบยีนและทุนชําระแลว 100,000 ดอลลารสหรัฐ บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 ดําเนนิ
กิจการรวมลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกนัในตางประเทศ ไดแก บริษัท ริบเบ่ียน จํากัด และ บริษัท ฮาร
เบอรวิว จํากัด  

กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพเพอรตี้ ฟนด (Thai Project Property Fund) มีทุนจดทะเบียน และ
ทุนชําระแลว 105 ลานบาท บริษัทฯ ถือหนวยลงทุนท้ังจํานวน ประกอบธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพยท่ี
ใหผลตอบแทนดี โดยมีบริษทัหลักทรัพย กองทุนรวม จาํกัด (มหาชน) เปนบริษัทจัดการ 

กองทุนรวมบริหารสินทรัพย  (Thai Asset Management Property Fund) มีทุนจดทะเบียน และทุน
ชําระแลว 1,365 ลานบาท บริษัทฯถือหนวยลงทุนในสัดสวนรอยละ 26.74 ของหนวยลงทุนท้ังส้ิน
ในกองทุนรวม โดยเปนสัดสวนรอยละ 100 ของผูถือหนวยลงทุนประเภท ค และประเภท ง ซ่ึงถือ
เปนหนวยลงทุนประเภทเจาของ ประกอบธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพยท่ีใหผลตอบแทนดี โดยมี
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน กรุงไทย จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทจัดการ 
 

ขอมูลการลงทุนในบริษัทรวม (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546) คือ 
 
บริษัท ริบเบ่ียน จํากัด (Ripbion Limited) ตั้งอยูท่ีฮองกงมีทุนจดทะเบียน 10,000 ดอลลารฮองกง ทุน
ชําระแลว 2 ดอลลารฮองกง โดยบริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จาํกัด ถือหุนอยูรอยละ 50 เร่ิม
ประกอบกิจการในป 2540 ดําเนินกจิการ พพิิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not ท่ีพีคแทรมทาวเวอร 
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บริษัท โรงแรม ราชดําริ จํากัด (มหาชน) (Rajadamri Hotel Public Company Limited) มีทุนจด
ทะเบียน และทุนชําระแลว 450 ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 49.05 ดําเนินกิจการโรงแรม โฟรซี
ซ่ันส กรุงเทพ (เดิมช่ือ โรงแรม เดอะ รีเจนท – กรุงเทพ) เปนโรงแรมช้ันหนึ่ง บริหารงานโดยกลุม
โฟรซีซ่ันส ตั้งอยูบนถนนราชดําริ ประกอบดวยหองพกั 356 หอง และส่ิงอํานวยความสะดวกตาม
มาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง  

บริษัท ฮาเบอรวิว จํากัด (Harbour View Limited) ตั้งอยูท่ีถนนทรานฟู เมืองไฮฟอง เวียดนาม มีทุน
จดทะเบียนและทุนชําระแลว 6.848 ลานเหรียญสหรัฐฯ โดยบริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล 
จํากัด ถือหุนอยูรอยละ 20 ดําเนินกจิการโรงแรมฮาเบอรววิและออฟฟศทาวเวอร ขนาด 127 หอง ใน
เมืองไฮฟอง ประเทศเวยีดนาม เปดดําเนนิการเม่ือเดือนตุลาคม 2541 

บริษัท ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด (Maikhao Vacation Villas Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุน
ชําระแลว 40 ลานบาท โดยบริษัท RNS ถือหุนรอยละ 15 ดําเนินกิจการโครงการปนสวนเวลา
พักผอน (Time Sharing) จํานวน 60 ยูนิต อยูในท่ีดิน 30 ไร บริเวณเดยีวกับ โรงแรมเจดับบลิว แมริ
ออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา และบริษัทฯ ไดทําการเพิม่สัดสวนการลงทุนเปนรอยละ 50 ในเดือน
มกราคม 2547  ทําใหสถานะของเงินลงทุนในบริษัท ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด มาเปนบริษัทยอย 
ในไตรมาสท่ี 1 ป 2547 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

บริษัทฯ มีโครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัทยอยและบริษัทรวม (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546) ดังนี้ 
 บจก. รอยัลการเดน 100% 

โฮเทล แมนเน็จเมนท 
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หมายเหต ุ  
** สัดสวนการถือหุนนี้เปนท้ังสัดสวนการถือหุนโดยตรง และเปนการถือผาน บมจ.โรงแรมราชดําริ 
 

  72.4% 

บจก. รอยัลการเดน พลาซา 

บจก. รอยัลการเดน 
เอ็นเตอรเทนเมนท 

บจก. หัวหิน รีซอรท 
(โรงแรมหัวหิน แมริออท         

รีซอรท แอนด สปา, เอ รอยัล
การเดน รีซอรท) 

บจก. อารจีอาร 
อินเตอรเนชั่นแนล 

บจก.อารจีอี (ฮองกง) บมจ. สมุย รีซอรท แอนด สปา 

บจก. เจาพระยา รีซอรท 
(โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา, เอ รอยลัการเดน รีซอรท) 

บจก. ฮารเบอรวิว 
(โรงแรมฮารเบอรวิว และ
ออฟฟศทาวเวอร -ไฮฟอง) 

บจก. หัวหิน วิลเลจ 
(โรงแรมอนันตรา รีสอรท 

แอนด สปา) 

บจก. ริบเบี่ยน 

100% 

50% 

100% 

100% 

100% 

100% 

บจก. สมุย วิลเลจ 
  100% 20% 

 

บมจ. รอยัลการเดน รีซอรท 
(โรงแรมพัทยา แมริออท      
รีซอรท แอนด สปา, เอ      
รอยัลการเดน รีซอรท) 

15% 

บจก.อารเอ็นเอส โฮลด้ิง 50% 
บจก. รอยัลการเดน 
ดีเวลลอปเมนท 

(โรงแรมเจดับบลิว แมริออท 
ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา) 

100% 

    51% 

 74.4% 

100% บจก. มันดารา สปา 
เวนเจอร 

 

51% 
 

บจก. ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา  
 

บจก. บานโบราณ เชียงราย 
(โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา 

โกลเดน ไทรแองเก้ิล) 

บจก. มันดารา สปา  
(

บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท 
(โรงแรมโฟรซีซั่นส 
 รีสอรท  เชียงใหม) 

 

ไทยแลนด) 

  58.1% 

บมจ. โรงแรมราชดําริ    49% 
(โรงแรมโฟร ซีซั่นส 

กรุงเทพฯ) 

  98.7% บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 

100% 
กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพเพอรต้ี ฟนด 

26.7% 
กองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย 

100% 
บจก. อาร จี อี (ฮองกง) 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

 

2.3  โครงสรางรายได 
 

ในป 2546 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2546 บริษัทฯ บริษัทยอย และกิจการรวมคา มีรายไดจากการประกอบ
ธุรกิจหลัก 6 ประเภท ไดแก ธุรกิจโรงแรม รอยละ 44 ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดืม่ รอยละ 39 
ธุรกิจใหเชาศูนยการคา รอยละ 7 ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ รอยละ 4 ธุรกิจบันเทิง รอยละ 1 และธุรกิจ 
อ่ืนๆ รอยละ 5 

หนวย : ลานบาท 

ผลิตภัณฑ : ดําเนินการโดย 
2543 2544 2545 2546 

รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

1 ธุรกิจโรงแรม: บมจ. รอยัลการเดน รี
ซอรท บจก. หัวหิน รีซอรท บจก. หัว
หิน วิลเลจ บจก. บานโบราณ เชียงราย 
บจก. สมุย วิลเลจ บจก. เจาพระยา  
รีซอรท บจก. รอยัลการเดน ดีเวลลอป
เมนท และบจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท 

1,214 75 1,559 76 2,061 78 2,022 44 

2. ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม: 
บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 

- - - - - - 1,812 39 

3. ธุรกิจใหเชาศูนยการคา: บจก. รอยัล
การเดน พลาซา และ บจก. รอยัลการ
เดน พลาซา 

250 15 285 14 310 12 313 7 

4.. ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ :  
บจก. มันดารา สปา (ไทยแลนด) 

42 3 80 4 148 6 197 4 

5. ธุรกิจบันเทิง: บมจ. รอยัลการเดน 
เอ็นเตอรเทนเมนท R.G.E. (HKG) 
Ltd. และ บจก. ริบเบียน 

71 4 71 3 66 2 56 1 

6. ธุรกิจอ่ืน (ใหบริการบริหารโรงแรม 
(RGR Pattaya, HHR, Anatara, BKK 
Marriot, Harbour View-Vietnam, JW 
Marriot Phuket, Plaza-Pattaya and 
BKK)): บจก. รอยัลการเดน โฮเทล       
แมเน็จเมนท 

4.4 0 9.01 0 9.15 0 6.5 0 

7. รายไดอ่ืน 38 2 38 2 63 2 208 5 

รวมรายไดจากธุรกิจหลัก และธุรกิจ
อ่ืน 

1,619 100 2,042 100 2,657 100 4,615 100 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายธุรกิจ 
 

3.1  ลักษณะผลิตภณัฑและบริการ 
 
1. ธุรกิจโรงแรม 
 

จากการขยายการลงทุนอยางตอเนื่องของบริษัทฯปจจุบันจํานวนหองพกัของโรงแรมซ่ึงบริษัทฯ 
ถือหุนอยูมีท้ังส้ิน 2,024 หอง โดยโรงแรมท่ีอยูภายใตการบริหารงานของกลุมรอยัลการเดน รีซอรท ไดแก 
โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท โรงแรมหัวหนิ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา หวัหิน โรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล
และโรงแรมฮารเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวียดนาม และโรงแรมท่ีบริษัทฯเปนผูถือหุนแต
ไมไดเขาไปบริหาร ไดแก โรงแรมโฟรซีซ่ันส รีซอรท เชียงใหม โรงแรมโฟรซีซ่ันส กรุงเทพ และโรงแรม
เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 

 
1.1 โรงแรมพทัยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท   มุงเนนใหบริการแกลูกคา
ประเภทกลุมนักทองเท่ียวและกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท    มีลักษณะการใหบริการดังนี ้
 
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีหองพกั ท้ังส้ิน 290 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง
เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี ้
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Garden Café 95 
 Loy Nam 26 
 Elephant 25 
 Benihana 84 
 The Rice Mill 100 - 120 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Ballroom 120-300 
 Room 1 120-300 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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 Room 2 80-150 
 Room 3 50-80 
 Room 4 60-100 
 Room 5 50-80 
 Room 6 40-80 
 Fueng Fah 30-50 
 Chaba (1) 15-30 
 Chaba (2) 10-20 
 Board Room 10-20 
 Ratree 50-80 

 
1.2 โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท   มุงเนนใหบริการแกลูกคา
ประเภทกลุมนักทองเท่ียวและกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท   มีลักษณะการใหบริการ ดังนี้ 
 
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันโรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีหองพักท้ังส้ิน 
216 หอง 
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง
เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี ้
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Marriott Café 140 
 Chicago Grill 40 
 Sala Thai 30-40 
 Ciao 40 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: A. Petchburi 40-60 
 B. Pranburi 30-40 
 Hua Hin 30-40 
 
1.3 โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท   มุงเนนใหบริการแกลูกคา
ประเภทกลุมนักทองเท่ียว กลุมนักธุรกิจ และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัทมีลักษณะการใหบริการดังนี ้



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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การใหบริการดานหองพกั 
ปจจุบันโรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีหองพักท้ังส้ิน  

413 หอง 
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง
เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี ้
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: The Riverside Terrace 300 
 The Market 150 
 Rice Mill 110 
 Trader Vic’s 80 
 Benihana 100 
 Loy Nam 70 
 Elephant  50 
 Numero 25 
 Manohra 80 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Ballroom A 70-200 
 Ballroom B 25-60 
 Ballroom C 25-60 
 Ballroom D 25-60 
 Charoen Nakorn 44-120 
 Thonburi 32-60 
 Jasmine 22-70 
 Poppy 10-12 
 Bamboo 10 
 Lotus 14-16 
 Garden 20-80 
 Grand Sala 300-400 
 
1.4 โรงแรม เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุม
นักทองเท่ียว และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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การใหบริการดานหองพกั 
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา มีหองพักท้ังส้ิน 265 หอง เปดใหบริการโดย

เปดใหบริการเต็มต้ังแตวนัท่ี 15 มกราคม พ.ศ. 2545 
 

 จํานวน (หอง) 
Deluxe Garden view Room 102 
Deluxe Sea view Room 62 
Deluxe Terrace Room 88 
One Bedroom Suite 12 
Royal Suite 1 

การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง เพื่อ 

ใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี ้
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Marriot Café 137 
 Cucina 77 
 Sala Rim Talay (Seafood 

Market) 
62 

 Kabuki Sushi Bar 36 
 Sala Sawasdee Lobby Bar 51 
 Siam Deli 46 
 Rim Nam Pool Bar พื้นที่เปด ไมจาํกัดจํานวนทีน่ั่ง 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Mai Khao Ballroom 470 
 Rawai or Layan 1-2 100 
 Kamala Boardroom 12 
 Lotus Pavilion 300 
 
1.5 โรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา หัวหิน มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุม
นักทองเท่ียว และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท    มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันโรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา มีหองพักท้ังส้ิน 187 หอง  



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง

เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี ้
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Issara Café 146 
 Baan Thalia 52 
 Sala Siam 68 
 Rim Nam 35 
 Loy Nam 30+90 Sun Bed 
 Saithong 65 + 14 Bar stool 
 Lagoon 12+14 Sun Bed 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Ruen Thon 24-70 
 Ruen Thai  21-50 
 Ruen Than 24-40 
 Ruen Anatara 32-100 
 Rim Thalay 16-28 
 
1.6 โรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุม
นักทองเท่ียว และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท   มีลักษณะการใหบริการดังนี้ 
 
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันโรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา โกลเดนไทรแองเกิ้ล มีหองพักท้ังส้ิน 90 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง
เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี ้
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Sala Mae Nam Thai  80 
 Baan Dahlia Italian  25 
  Elephant Bar & Opium  25 + 20 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Theatre 144 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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 Classroom 54 
 U Shape  32 
 Function 108 
 Cocktail 144 
 
1.7 โรงแรมโฟรซีซ่ัน รีซอรท เชียงใหม   มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเท่ียว และ
กลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท   มีลักษณะการใหบริการดังนี ้
 
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันโรงแรมโฟรซีซ่ันส รีซอรท แอนด สปา เชียงใหม มีหองพักท้ังส้ิน 80 หอง เปนสวนของ
โรงแรม 64 หอง และเปนสวนของเรซิเดนทเช่ียล 16 หอง 
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง
เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี ้
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Sala Mae Rim 54 
 Elephant Bar 35 
 Terraces 64 
 Pool Bar 22 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Kasalong Pavillion 18-30 
 Intanin 30-80 

 
1.8 โรงแรมโฟรซีซ่ัน กรุงเทพ   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว กลุมนักธุรกิจ และกลุม
ลูกคาท่ีเปนบริษัท    มีลักษณะการใหบริการดังนี ้
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันโรงแรมโฟรซีซ่ันส โฮเต็ล กรุงเทพ มีหองพักท้ังส้ิน 356 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง
เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี ้
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Madison 90 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
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 Biscotti 100 
 Health Club 17 
 Lobby Lounge 129 
 Shintaro 64 
 The Spice Market 72 
 Terrace 88 
 Aqua 59 
 Mocha & Muffins 29 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: The Ballroom 400-800 
 Monthatip 1 – 4 400-800 
 The Pimarnman Room 100-300 
 Amorn Room 30-50 
 Ratana & Kosin Room 30-50 
 Ratanakosin Room 80-100 
 Boardroom  10-20 
 Napa 30-50 
 Dara 30-50 
 Suriyan – Chandra 80-120 
 
1.9 โรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวียดนาม เอ รอยัลการเดน รีซอรท   มุงเนน
ใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว กลุมนักธุรกิจ และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท    มีลักษณะการ
ใหบริการ ดังนี้ 
 
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันโรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร–ไฮฟอง เวียดนาม มีหองพักท้ังส้ิน 127 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง
เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไปดังนี ้
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
ประกอบดวย: Lobby Lounge 32 
 The Harbour Café 86 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
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 The Nam Phuong 96 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: Catba 22-180 
 Halong 22-180 
 Doson 20-140 
 Lanha 18-90 
การใหบริการดานอ่ืนๆ ไดแก 
- ตกปลา สกีน้าํ เรือใบ วินดเซิรฟ Parasailing Scuba Diving และศูนยบริหารรางกาย  
- รานคายอยขายสินคาและของท่ีระลึกตางๆ เชน เคร่ืองประดับ รานขายเส้ือผา รานขายยา         
- รานดอกไม รานเสริมสวยและตัดผม เปนตน 
- บริการอ่ืนๆ เชน บริการสํารองท่ีนั่ง Business Center แพทยทางโทรศัพท บริการ Limousine บริการจัด
ทัวรนอกสถานท่ี บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ บริการรับเล้ียงเด็กทารก บริการตัดผม บริการ
ซักอบรีด รับสงไปรษณยี โทรเลข โทรศัพท ฯลฯ 

 
อัตราคาหองพกั 
 

อัตราคาหองพกัโดยเฉล่ีย (บาท/คืน) 

โรงแรม 2543 2544 2545  2546 
พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา 1,925 2,132 2,273 2,569 
หัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา 2,135 2,063 2,375 2,723 
กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา 2,304 2,709 2,731 2,792 
เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด 
สปา  

- - 3,743 4,035 

อนันตรา รีซอรท แอนด สปา หัวหิน 2,477 2,741 3,295 3,494 
อนันตรา รีซอรท แอนด สปา โกลเดน 
ไทรแองเกิ้ล 

- - 2,384 3,094 

โฟรซีซ่ัน รีซอรท เชียงใหม 9,795 10,988 11,422 10,267 
โฟรซีซ่ัน กรุงเทพ 4,680 4,977 4,858 4,767 
ฮารเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร   
(ดอลลารสหรัฐ) 

26 27 30 28 
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ลักษณะทางดานการผลิต 
ตารางรายละเอียดท่ีตั้ง จํานวนหองพัก และอัตราการเขาพักของโรงแรม 
 

โรงแรม จํานวนหอง 
อัตราการเขาพกั (%) 

2543 2544 2545 2546 
โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน  
รีซอรท 
ตั้งอยูเลขท่ี 218/2-3 ถนน
ชายหาด เมืองพัทยา จังหวดั
ชลบุรี ตั้งอยูบนพื้นที่ 11 ไร 

ประกอบดวยหองพัก
จํานวน 290 หอง เปน
โรงแรมช้ันหนึ่ง 
ประกอบดวยอาคาร 2 
หลัง สูง 4 ช้ัน และ 10 
ช้ัน 

77.6 75.6 77.6 74.3 

โรงแรมหัวหนิ แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา เอ รอยัลการเดน  
รีซอรท 
ตั้งอยูเลขท่ี 107/1 ถนนเพชรเกษม 
อําเภอหวัหนิ ประจวบคีรีขันธ บน
พื้นที่ 21ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 3 
ช้ันจํานวน 2 อาคารและ
อาคารสูง 7 ช้ัน 1 อาคาร 
มีหองพักรวม 216 หอง 

64.2 76.5 80.6 71.4 

โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท  
รีซอรท แอนด สปา  เอ รอยัล 
การเดน รีซอรท 
ตั้งอยูเลขท่ี 257/1-3 ริมแมน้าํ
เจาพระยา ถนน 
เจริญนคร บนพื้นท่ี 27 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 7 
ช้ันจํานวน 2 อาคาร และ
อาคารสูง 5 ช้ัน จํานวน 1 
อาคาร มี    หองพักรวม 
413 หอง 

75.9 71.3 72.4 67.4 

โรงแรมเจดับบลิว แมริออท 
ภูเก็ต     รีสอรท แอนด สปา 
ตั้งอยูเลขท่ี 231 หมู 3 ตําบลไม
ขาว อําเภอถลาง จังหวดัภเูกต็ 
บนพื้นที่ 37 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 3 
ช้ัน 3 อาคาร มีหองพัก
รวม 265 หอง (เปด
ดําเนินการ 15 ธันวาคม 
2544) 

- - 46.4 67.1 
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โรงแรม จํานวนหอง 
อัตราการเขาพกั (%) 

2543 2544 2545 2546 
โรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด 
สปา หัวหนิ 
ตั้งอยูเลขท่ี 43/1 ถนนเพชรเกษม 
อําเภอหวัหนิ ประจวบคีรีขันธ 
บนพื้นที่ 36 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 2 
ช้ัน 7 อาคาร มีหองพัก 
187 หอง 

64.4 65.2 59.8 53.3 

โรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด 
สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล  
ตั้งอยูเลขท่ี 229 อําเภอแมกอง 
เชียงแสน  เชียงราย บนเนื้อท่ี 
800 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 2 
ช้ัน 2 อาคาร มีหองพัก 90 
หอง 

- - 37.3 34.3 

โรงแรม โฟรซีซ่ัน รีสอรท 
เชียงใหม 
ตั้งอยูเลขท่ี 502 หมู 1  
ถนนแมริม สะเมิง (สายเกา) 
อําเภอแมริม จงัหวัดเชียงใหม 
บนพื้นที่ 37 ไร 

ประกอบดวย อาคารสูง 2 
ช้ัน จํานวน 20 อาคาร 
ปจจุบันมีหองพักรวม 
 80 หอง 

64 64.1 57.0 47.2 

โรงแรมโฟรซีซ่ัน กรุงเทพ 
ตั้งอยูเลขท่ี 155 บนถนนราชดําริ 
เขตปทุมวัน บนพื้นท่ี 10 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 7 
ช้ัน 1 อาคาร สูง 8  ช้ัน 1 
อาคาร และอาคารสูง 9 
ช้ัน 1 อาคาร มีหองพัก
รวม 356 

64.7 61.0 67.5 59.1 

โรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศ
ทาวเวอร – ไฮฟอง เวยีดนาม เอ 
รอยัลการเดน รีซอรท ประเทศ
เวียดนาม  ตั้งอยูท่ี ถนนทรานฟู 
เมืองไฮฟอง เวียดนาม  

เปนโรงแรมช้ันหนึ่ง 
ประกอบดวยอาคาร 1 
หลัง สูง 4 ช้ัน มีหองพัก
ท้ังส้ิน 127 หอง 

24.6 32.0 34.6 36.6 

 
การจัดหาผลิตภัณฑและบริการในการประกอบธุรกิจโรงแรมนั้น นอกจากหองพัก อุปกรณ

เคร่ืองมือเคร่ืองใช และคุณภาพของวัตถุดิบท่ีใชในการปรุงอาหาร และเคร่ืองดื่มแลว พนักงานท่ีใหบริการ
ถือเปนองคประกอบท่ีสําคัญอีกประการหน่ึง บริษัทฯมีนโยบายหลักท่ีจะรับคนทองถ่ิน เพื่อใหเกิดการจาง
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ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 

ธุรกิจโรงแรมมีปริมาณการใชน้ําตอวันเปนจํานวนมาก ซ่ึงน้ําเสียของโรงแรมไดผานกรรมวิธีทาง
ชีวะเคมี โดยผานถังแซต แลวจึงปลอยน้ําท้ิงลงสูระบบกําจัดน้ําเสีย ท่ีผานมาบริษัทฯและบริษัทในเครือ ไม
เคยกอปญหาทางดานมลภาวะหรือปญหาใด ๆ เกี่ยวกับส่ิงแวดลอม อีกท้ังยังมีมาตรการท่ีเขมงวดเพื่อรักษา
ระดับมาตรฐานการควบคุมของเสีย สําหรับหนวยงานท่ีควบคุมเกีย่วกบัส่ิงแวดลอมจะอยูภายใตการควบคุม
ของเทศบาลเมืองแตละแหงซ่ึงเปนท่ีตั้งของโรงแรม เชน กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และเมืองหวัหิน โดย
เทศบาลเมืองแตละแหงจะนําน้ําดังกลาวไปบําบัดอีกคร้ังหนึ่งกอนปลอยลงทะเลหรือแมน้ํา 
 
2. ธุรกิจศูนยการคา 
 
2.1  ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา 
 

ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ภายใตการดําเนินงานของบริษัท รอยัลการเดน พลาซา 
จํากัด ซ่ึงถือหุนรอยละ 100 โดยบริษัทรอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) ดําเนนิธุรกิจใหเชาพื้นท่ีเพื่อ
การพาณิชยเปนอาคารขนาด 4 ช้ัน ตั้งอยูเลขท่ี 218 หมู 10 ถนน เลียบชายหาด อําเภอบางละมุง จังหวดั
ชลบุรี บนเนื้อท่ี 8 ไร 3 งาน 88 ตารางวา โดยมีสัญญาเชาท่ีดินระยะยาว 30 ป หมดอายุป 2562 มีพื้นที่ใหเชา
รวมท้ังส้ิน 16,950.75  ตารางเมตร ซ่ึงประกอบดวย พืน้ท่ีใหเชาสําหรับคาปลีก (Retail area) 11,620.75 
ตารางเมตร Entertainment (Bulk area) 1,299 ตารางเมตร  โรงภาพยนต 3D Moving CD warehouse 
พิพิธภัณฑ Ripley’s  Believe It or Not! (Mini Anchor) 2,381 ตารางเมตร และศูนยอาหาร (Food Court) 
1,650 ตารางเมตร 

ภายในศูนยการคาประกอบดวยรานคา รานอาหาร และแหลงบันเทิงช้ันนํา อาทิเชน พิพิธภณัฑ 
Ripley’s Believe It or Not!, CD WAREHOUSE, BOOTS, CITY CHAIN, AIIZ , BOSSINI, CHAPS, 
ESPRIT, JASPAL, H2O, NAUTICA, LACOSTE,  BENIHANA, AU BON PAIN, S&P, , KFC, 
SIZZLER, THE PIZZA CO., SWENSEN, MC DONALD’S, HAGEN DAZ 

• สัญญาการใหเชาพื้นท่ี  มี 2 ประเภท คือ 
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1. สัญญาระยะส้ัน ท่ีมีอายุสัญญาไมเกิน 3 ป คิดเปนประมาณรอยละ 98 ของรายไดจากคาเชาพื้นท่ีท้ังหมด
ในป 2546 

2. สัญญาเชาระยะยาวอายุ 3 – 20 ป คิดเปนรอยละ 2 ของรายไดจากคาเชาพื้นท่ีท้ังหมดในป 2546 

• ลักษณะรายไดจากคาเชา: ประเภทของคาเชาพื้นท่ีหลัก ๆ มี 3 ประเภทคือ 
1.  Fixed Rent คือการคิดคาเชาพื้นท่ีรายเดอืนโดยคิดเปนรายไดประมาณรอยละ 91 ของรายไดจากคาเชา

พื้นที่รวมในป 2546 
2.  Lease คือพื้นท่ีเซงระยะยาวโดยจัดเก็บคาเชารายเดือนเล็กนอย คิดเปนรอยละ 2 ของคาเชาพืน้ท่ีรวมในป 2546 
3.  Revenue Sharing เปนลักษณะการจัดเก็บคาเชาจากสัดสวนของรายไดจากผูเชา โดยข้ึนอยูกับลักษณะ

ของการประกอบธุรกิจแตละอยาง โดยคิดเปนรอยละ 7 ของคาเชาพื้นท่ีรวมในป 2546 

• นโยบายราคา 
 บริษัทไดมีการปรับราคาข้ึนทุกคร้ังท่ีมีการตอสัญญาใหมกับผูเชา โดยจะปรับราคาข้ึนโดยเฉล่ีย
ประมาณรอยละ 5-10 ตอการตอสัญญาแตละคร้ัง  ในป 2546 ราคาพื้นท่ีใหเชาโดยเฉล่ียประมาณ 1,004 
บาทตอตารางเมตร และอัตราการเชาพื้นท่ีเฉล่ียเทากับ 98% ของพ้ืนท่ีท้ังหมด รายไดของศูนยการคารอยัล
การเดน พลาซา พัทยา คิดเปนสัดสวนรอยละ 87 ของรายไดท้ังหมดจากธุรกิจศูนยการคา ท่ีมาของรายไดใน
ป 2546 สามารถจําแนกไดเปน คาเชาพืน้ท่ี 73% คาเซอรวิส 11% คาน้ําและคาไฟ 8% คาท่ีจอดรถ 3% และ
อ่ืน ๆ 5%  นอกจากนี้ทางบริษัท ไดจดัใหมีการประกันภัยตัวอาคาร เปนวงเงิน 764 ลานบาท 
 
2.2  ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพฯ 
 

ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพฯ ภายใตการดําเนินงานของบริษัท เจาพระยา รีซอรท 
จาํกัด ซ่ึงถือหุนรอยละ 74.36% โดยบริษทัรอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกจิใหเชาพื้นท่ี
เพื่อการพาณิชยเปนอาคารขนาด 2 ช้ัน ตั้งอยู บนพื้นที่ของ โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา, 
เอ รอยัลการเดน รีซอรท เลขท่ี 257/1-3 ถนนเจริญนคร เขตธนบุรี กรุงเทพฯ  มีพื้นที่ใหเชารวมท้ังส้ิน 7,299 
ตารางเมตร ซ่ึงประกอบดวย พื้นที่ใหเชาสําหรับคาปลีก (Retail area) 7,299 ตารางเมตร  ภายในศูนยการคา
ประกอบดวยรานคา รานอาหาร และโรงเรียนเสริมทักษะ โดยเนนท่ีรานอาหารและโรงเรียนเสริมทักษะ 
เพื่อเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีเปนกลุมครอบครัว เชน รานเบอรเกอร คิง เดอะ พิซซา คอมปะนี สเวนเซนส 
ซิซซเลอร ลิตเต้ิลโฮม  เทกซัสสุกี้ เขียวเสวย KFC McDonald เปนตน และโรงเรียนเสริมทักษะ เชน 
Tumble Tots, Kiddy King, Math World, ดนตรีสยาม, Studio Art เปนตน 

• สัญญาการใหเชาพื้นท่ี  มี 2 ประเภท คือ  
1. สัญญาระยะส้ัน ท่ีมีอายุสัญญาไมเกิน 3 ป คิดเปนประมาณรอยละ  53   ของพ้ืนท่ีท้ังหมดในป 2546 
2. สัญญาเชาระยะยาวอายุ 3 – 20 ป คิดเปนรอยละ 47 ของพ้ืนท่ีท้ังหมดในป 2546  

• ลักษณะรายไดจากคาเชา: ประเภทของคาเชาพื้นท่ีหลัก ๆ มี  4 ประเภทคือ  
1.  Fixed Rent คือ การคิดคาเชาพื้นท่ีรายเดือนโดยคิดเปนรายไดประมาณรอยละ 49 ของรายไดจากคาเชา



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

 
20030128T06 
 

25 

2.  Lease คือ พื้นท่ีเซงระยะยาวโดยจัดเก็บคาเชารายเดือนจํานวนนอย คิดเปนรอยละ 28 ของคาเชาพื้นท่ี
รวมป 2546 

3.  Kiosk คือ การใหเชาพืน้ท่ีบนพื้นท่ีสวนกลาง โดยมีรายไดประมาณรอยละ 9 ของรายไดจากคาเชาพื้นท่ี
รวมป 2546 

4.  Temporary คือ การใหเชาพืน้ท่ีแบบช่ัวคราว โดยมีรายไดประมาณรอยละ 13 ของรายไดจากคาเชาพื้นท่ี
รวม ป 2546 

• นโยบายราคา 
 บริษัทฯ ไดมีการปรับราคาใหเหมาะสมเพ่ือดําเนินตามนโยบายในการทําราคาพื้นท่ีใหเชา โดย

อัตราการเชาพืน้ท่ี  ในป 2546 เฉล่ียประมาณ 241 บาทตอตารางเมตร ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากราคาเชาเฉล่ียในป 2545 
ท้ังส้ิน 7% และอัตราการเชาพื้นท่ีเฉล่ียเทากับ 97.9% ของพ้ืนท่ีท้ังหมด  
  
3. ธุรกิจสปาใหบริการเพื่อสุขภาพ 
 

ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ ภายใตการดําเนินงานของ บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด และ
บริษัท มันดารา สปา เวนเจอร จํากัด ดําเนนิกิจการโดยใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย 
การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร ปจจบัุนบริษัทเปดดําเนินการ 13 แหงดังนี ้

โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
โรงแรมหัวหนิ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ  รอยัลการเดน รีซอรท 
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 
โรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา หัวหิน 
โรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล 
โรงแรมรอยัล ออรคิด เชอราตัน 
โรงแรมเชอราตัน กระบ่ี 
โรงแรม อิมพีเรียล ควีนสพารค 
โรงแรมเพิรล ภูเก็ต 
โรงพยาบาลบํารุงราษฎร 
JW Marriott Hotel Shanghai at Tomorrow Square  
Holiday Inn Resort Yalong Bay Sanya 
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4 ธุรกิจบันเทิง 
 

กลุมธุรกิจบันเทิงของบริษัท ภายใตการดาํเนินงานของบริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด 
สามารถแบงออกเปนสามกลุม อันไดแก 

1. พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! 
พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! เปน Chain ธุรกิจพิพิธภัณฑเพื่อความรูและบันเทิงท่ีใหญ

ท่ีสุด มีอัตราการเติบโตท่ีรวดเร็ว และประสบความสําเร็จสูงสุด โดยพิพิธภัณฑแหงแรกเปดบริการในเมือง
เซนตออกัสติน รัฐฟลอริดา เม่ือป 2498 โดยส่ิงท่ีจัดแสดงภายในพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! จะ
เปนส่ิงมหัศจรรยอันล้ีลับและนาพิศวงท่ีรวบรวมจากท่ัวทุกมุมโลก ตามคอนเซปท “เช่ือหรือไม” ปจจุบัน
พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! เปดดําเนนิการอยู 27 แหงท่ัวโลก โดย Ripley Entertainment Inc. 
(เจาของลิขสิทธ์ิ) เปนผูดําเนนิการเอง 10 แหง ท่ีเหลือเปนการขายใบอนุญาตประกอบการ (license) ใหกับ
บริษัทอ่ืน 

ในประเทศไทย บริษัท รอยลัการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (ถือหุน 100% โดยบริษัท) ไดซ้ือ
ใบอนุญาตในการดําเนนิการลงนามในขอตกลง (Franchise Agreement) และเร่ิมจัดสรางพิพธิภัณฑ 
Ripley’s Believe It or Not! ท่ีพัทยาในปลายป 2537 โดยเชาพืน้ท่ีขนาด 824 ตารางเมตร บนช้ัน 3 ของ
ศูนยการคารอยัลการเดนท พลาซา พัทยา ใบอนุญาตในการประกอบการจะหมดอายุเม่ือบอกเลิกขอตกลง
กับทางเจาของลิขสิทธ์ิ   ในป 2546 มีอัตราการเขาชมของนักทองเท่ียวประมาณ 168,144 คน ลดลงจาก 
285,519 คน ป 2545   

นอกจากนี้ในตนป 2540 บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (บริษัทยอยของบริษัท) ไดรวม
ลงทุน 50:50 กับกลุม Hong Kong Shanghai Hotels ในบริษัท ริบเบ่ียน จํากัด และเปดดําเนินการพิพธิภัณฑ 
Ripley’s Believe It or Not! อีก 1 แหงท่ีพคีแทรมทาวเวอร ฮองกง  
 2. Theater 

Ripley's 3D+ Moving Theater เปนโรงฉายภาพยนตร 3 มิติ พรอมระบบเกาอ้ี Simulator ท่ี
เคล่ือนไหวได 8 ทิศทาง ทําใหผูชมรูสึกเหมือนไดผจญภยัไปกับเหตุการณจริง 

3. เคร่ืองเลนอ่ืน ๆ 
บนช้ัน 3 ของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา นอกจากจะเปนท่ีตั้งของพิพธิภัณฑ Ripley’s 

Believe It or Not! และ Ripley's 3D+ Moving Theater แลว ยังเปนศูนยรวมเคร่ืองเลนทันสมัยตาง ๆ เชน 
Ripley’s Laser Trek, Ripley’s Laser Bump, และ Ripley’s Winzone. 

 
ในป 2546 มีอัตราการเขาชมประมาณ 667,539 คน มีอัตราคาใชจายตอคนโดยเฉล่ีย 63 บาท   

รายไดรวมของรอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท มาจากพิพิธภณัฑ Ripley’s Believe It or Not! รอยละ 36 
จาก Theater รอยละ 29 และจากเคร่ืองเลนอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 35 
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5.  ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม 
บริษัทฯถือหุนทางตรงและทางออมอยูรวมรอยละ 98.7 ในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 

(“MFG”) ซ่ึงเปนผูนําในดานการใหบริการดานอาหารหลากหลายรูปแบบ โดยแบรนดท่ีเปนผูนําในตลาดและเปน
ท่ีนิยมอยางกวางขวางในปจจุบันมีผลิตภัณฑท่ีมีจุดเดนท่ีหลากหลายครอบคลุมทุกประเภท ดังนี้ 

5.1 พิซซา (Pizza)  
ภายใตเคร่ืองหมายการคาของตนเอง  "The Pizza Company"   เปนแบรนดท่ีมีพิซซาหลากชนิด

ใหเลือกมากท่ีสุดในธุรกิจประเภทนี้ โดยเนนถึงคุณภาพของพิซซาท่ีดีเยี่ยมถึงรสถึงเคร่ือง จากการ
คัดสรรวัตถุดิบอยางดีในทุกข้ันตอน ไมวาจะเปนชีสท่ีผลิตจากโรงงานของบริษัทฯ เอง เคร่ืองปรุง 
หนาพิซซาท่ีมีความสดใหม แปงพิซซาท่ีมีสูตรเฉพาะตัว และพิซซาซอสท่ีมีสวนผสมของมะเขือ
เทศสด ๆ มีรสชาติเขมขน และมีการขยายสาขาผานระบบแฟรนไชน ท้ังในและตางประเทศ 
5.2        แฮมเบอรเกอร  

ภายใตเคร่ืองหมายการคา "Burger King" เปนแบรนดเบอรเกอรท่ีมีช่ือเสียงระดับโลก เชน
“Whopper” และเปนท่ีรูจักกันดีในการใชกรรมวิธีการผลิต แบบยางดวยไฟ ทําใหแฮมเบอรเกอร
ของ Burger King มีรสชาติท่ียอดเยี่ยม 
5.3        ไอศกรีมพรีเม่ียม  

ภายใตเคร่ืองหมายการคา “Swensen’s” ซ่ึงเปนไอศกรีมคุณภาพระดบัพรีเม่ียม แบรนดแรก
ของเมืองไทย และปจจุบันยังคงความเปนอันดับหนึง่ ดวยความหลากหลายของไอศกรีมซันเดย 
และบรรยากาศการตกแตงรานรวมถึงการใหบริการท่ีไมเหมือนใคร 
5.4       ซอฟทไอศกรีม  

ภายใตแบรนด “Dairy Queen” เปนไอศกรีมซอฟทเสิรฟ มีการจัดจําหนายในรูปแบบของ 
Kiosk มีสินคาท่ีเดน คือ “BLIZZARDS” ท่ีมีรสชาติเขมขน จนเปนท่ีช่ืนชอบอยางมากภายในเวลา
อันรวดเร็ว 
5.5       สเต็ก ซีฟูด และสลัด  

ภายใตเคร่ืองหมายการคา “Sizzler” เปนรานอาหารที่ประกอบดวย สเตกหลากหลายชนิด และ
สลัดบารท่ีใหญและมีความหลากหลายมากท่ีสุดในรานอาหารประเภทนี้ กลุมบริษทัฯ ใหบริการท้ัง
ประเภทรับประทานท่ีราน (Dine-in) ซ้ือกลับบาน (Takeaway) และบริการสงถึงบาน (Delivery) 
โดยมีเครือขายสาขาใหบริการหลากหลายรูปแบบต้ังแตภตัตาคารท่ีใหบริการเต็มรูปแบบ กึ่งบริการ
ตนเองรวมท้ังคิออส และเคานเตอรเซอรวสิ  
 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ  ยังมีศูนยรับคําส่ังซ้ือทางโทรศัพทจากลูกคา  (Customer Service Center - 
CSC) โทรศัพทหมายเลขเดียวเบอร "1112" ซ่ึงหมายเลขดังกลาวนี้จะสามารถรับคําส่ังจากลูกคาตามศูนย
หรือรานสาขาตาง ๆ ท่ัวประเทศ ดวยเครือขายรานสาขาของกลุมบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2546 มีดังนี ้
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              (จํานวนสาขา) 
The Pizza Company        128 
Swensen's          97 
Dairy Queen         142 
SLRT            22   
Burger King           17 
อ่ืนๆ             15 
รวมท้ังส้ิน         421 
 
3.2  การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 
1. ธุรกิจโรงแรม 
 
การตลาด 

บริษัทฯ มีระบบการขายในลักษณะการรวมศูนยดานการตลาด (Centralization) คือ รวบรวมขอมูล
ของผลิตภัณฑและบริการ ขอมูลของลูกคาไวท่ีสวนกลางและการกระจายการขาย (Decentralization) ซ่ึง
เปนการกระจายและเสริมสรางเครือขายในการขายใหกวางขวางและรวดเร็วข้ึน 

 
กลยุทธทางการตลาด (ธุรกิจโรงแรม) 
บริษัทฯ มีกลยุทธในการตลาดและการขาย ดังนี ้
1. เนนการใหคุณภาพท่ีคุมคาเหมาะสมกับราคาขาย และสรางความประทับใจในการใหบริการสงเสริม 
 การขายรวมกบับริษัทนําเท่ียว สายการบิน และองคกรอ่ืนๆ เชน หางสรรพสินคา บริษัทบัตรเครดิต  
 และบัตรเครดติธนาคาร เปนตน  เพื่อเพ่ิมจาํนวนลูกคา 
2. เนนขยายฐานลูกคาโดยการหาลูกคากลุมใหม ๆ จากแหลงตลาดท่ียังไมไดรับการสงเสริมการขายมาก 

 นัก เชน      ลาตินอเมริกา แอฟริกาใต และยุโรปตะวันออก เปนตน 
3.  สรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาเดิม เพื่อใหเกิดความประทับใจและกลับมาใชบริการอีก 
4. เสริมสรางความรู และพัฒนาทักษะความชํานาญใหบุคลากร 
5. ประชาสัมพันธการใหความสะดวกในการใหบริการสํารองหองพักผานศูนยกลางสํารองหองพักใน 
 กรุงเทพฯ ซ่ึงจะสามารถสํารองหองพักโรงแรมในเครือไดทุกแหง 
6. ปรับปรุงการใหบริการโดยการจัดต้ังสํานักงานตัวแทนการขายและสํารองหองพักในตางประเทศ เชน 

ฮองกง สิงคโปร ญ่ีปุน อังกฤษ เยอรมัน และสหรัฐอเมริกา เปนตน  
7. ปรับปรุงและแจงขอมูลลาสุดใหลูกคาทราบเกี่ยวกับบริการหรือโปรแกรมตางๆ ของโรงแรมใหลูกคา

ทราบอยูตลอดเวลาเพ่ือท่ีจะใหลูกคาสามารถเลือกบริการท่ีเหมาะกบัความตองการของตนเองได 
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8. พัฒนาการขายตรงเพ่ือใหเขาถึงกลุมเปาหมายไดเพิ่มข้ึน 
 

บริษัทฯมีนโยบายในการบริหารธุรกิจโรงแรมของกลุมคือ การบริหารงานดวยตนเอง การ
บริหารงานภายใตเคร่ืองหมายทางการคาและการบริหารงานแบบรวมลงทุน โดยมีปจจัยท่ีใชในการ
พิจารณาเลือกวิธีการบริหารโรงแรมดังนี้ 
1. ความสามารถในการบริหาร 

หากบริษัทฯพจิารณาแลวเหน็วาบริษัทฯสามารถบริหารงานเองไดและสามารถใหผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมกจ็ะพิจารณาบริหารงานโดยบริษทัฯ หรือบริษัท รอยัลการเดน โฮเทล แมนเน็จเมนท จาํกดั 
(“RGHM”) ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีบริษัทฯถือหุนรอยละ 100 

2.  ตนทุนและโอกาสในการไดรับผลตอบแทนเพ่ิม 
 บริษัทฯจะพิจารณาบริหารงานภายใตเคร่ืองหมายการคาเม่ือเห็นวาโอกาสท่ีจะไดรับผลตอบแทน   
 เพิ่มข้ึนมีมากกวาตนทุนท่ีเพิ่มข้ึน 

3. ช่ือเสียง ประสบการณ และความสามารถในการบริหารงานของผูรวมทุน 
 
ในกรณีท่ีบริษทัฯ ขาดประสบการณในการบริหารงานโรงแรมในบางพืน้ท่ี บริษัทฯอาจบริหารงาน

โดยหาผูรวมทุนซ่ึงมีประสบการณ มีช่ือเสียงและความสามารถในการบริหารงานสําหรับโครงการนั้นๆ 
ปจจุบันบริษัทฯมีการบริหารโรงแรมในกลุมดังนี ้
 

วิธีการบริหารงาน รายชื่อโรงแรม คาใชจายการบริหาร 
บริหารงานดวยตนเองภายใต
เคร่ืองหมายการคาของตนเอง 
โดยบริษัทฯหรือ RGHM  

อนันตรา รีซอรท แอนด สปา  
หัวหิน 
อนันตรา รีซอรท แอนด สปา 
โกลเดน ไทรแองเกิ้ล 
ฮาเบอรวิวและออฟฟศทาว
เวอรไฮฟอง เวยีดนาม 
 

รอยละคงท่ีของรายไดรวมและรอยละ
คงท่ีของกําไรข้ันตนจากการ
ดําเนินงานโดยแตละโรงแรมชําระ
ใหแก RGR หรือ RGHM 
การบริหารงานโรงแรมของบริษัทฯท่ี
บริหารเองดังท่ีกลาวมาขางตนนั้นอยู
ภายใตสัญญาบริหารงานโรงแรมซ่ึงมี
อายุสัญญา 10 ป และตออายไุดคราว
ละ 10 ป 
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วิธีการบริหารงาน รายชื่อโรงแรม คาใชจายการบริหาร 
บริหารงานดวยตนเองภายใต
เคร่ืองหมายการคา“แมริออท” 
(Franchise) 
(ทําใหโรงแรมเปนสากลขึ้น
และสามารถใชศูนยการรับจอง
หองพักของกลุมแมริออทได) 

พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา  เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
หัวหิน แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา  เอ รอยัลการเดน  
รีซอรท 
กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา เอ รอยัลการเดน  
รีซอรท 

รอยละคงท่ีของรายไดจากการขาย
หองพักรวมโดยชําระใหแก RGR 

บริหารงานโดยโฟรซีซ่ันส 
ภายใตเคร่ืองหมายการคา “โฟร
ซีซ่ันส” บริหารงานโดย
กลุมแมริออทโฮเทล ภายใต
เคร่ืองหมายการคา “เจ
ดับบลิวแมริออท” 

โฟรซีซ่ันส รีซอรท เชียงใหม 
โฟรซีซ่ันส กรุงเทพ 
เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต  
รีสอรท แอนด สปา 
 

รอยละคงท่ีของรายไดรวมและรอยละ
คงท่ีหลังหักคาใชจายจากการ
ดําเนินงานโดยแตละโรงแรมจาย
ใหแกกลุมโฟรซีซ่ันส/  
แมริออท อินเตอรเนช่ันแนล 

 
กลุมลูกคาเปาหมาย แบงออกเปน 4 ประเภท คือ 
1. นักทองเท่ียวเพื่อการพักผอน  
2. นักธุรกิจ  
3. กลุมการประชุม การจัดแสดงสินคาและสัมมนาในภาครัฐและเอกชน 
4. กลุมนักธุรกิจและนักทองเท่ียวท่ีเดินทางผาน  
 
ท้ังนี้สัดสวนของกลุมลูกคาจะแตกตางกันไปตามท่ีตั้งและนโยบายของแตละโรงแรม 
 
นโยบายดานราคา 

 
ธุรกิจโรงแรมไดรับผลกระทบจากฤดูกาลคอนขางสูง จํานวนลูกคาจะเขาพักนอยในชวงฤดูฝน     

ตั้งแตเดือนมิถุนายนถึงเดือนตุลาคม ลูกคาในประเทศจะเขาพักในชวงเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม 
สวนลูกคาจากตางประเทศจะมาใชบริการระหวางเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมีนาคม   การกําหนดราคา
นอกจากจะพิจารณาถึงผลกระทบของฤดูกาลแลว ยังตองพิจารณาถึงตนทุนการดําเนินงานของโรงแรมเปน
พื้นฐาน และการปรับราคายังตองพิจารณาถึงราคาตลาดของคูแขงขันในระหวางโรงแรมระดับเดียวกันดวย 
อยางไรก็ตามในชวงท่ีมิใชฤดูการทองเท่ียวหรือมีนักทองเท่ียวไมมาก โรงแรมไดใชกลยุทธในการสงเสริม
การขาย เชน การลดราคาในชวงพิเศษ เสนอโปรแกรมขายรวมกับโรงแรมในเครือในราคาพิเศษ การ
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บริษัทฯ มีความสามารถในการแขงขันท่ีสําคัญคือ 
1. มีประสบการณในการประกอบธุรกิจโรงแรมมายาวนาน 
2. มีคุณภาพการใหบริการท่ีดใีนราคาท่ีเหมาะสม 
3. มีโรงแรมในเครือ ซ่ึงต้ังอยูในแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของประเทศ และมีระบบสํารองหองพักท่ีทันสมัย

และรวดเร็ว 
4. มีหุนสวนทางธุรกิจระดับนานาชาติท่ีมีประสบการณในธุรกิจโรงแรมมายาวนาน คือ กลุมแมริออท 
 
 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
ชองทางการจดัจําหนายแบงได 3 ทางคือ 
1.  ขายผาน Tour/Travel Agent ในตางประเทศ คิดเปนรอยละ 34 ของรายไดท่ีมาจากชองทางจําหนายท้ังหมด 

Tour/Travel Agent จะทําหนาท่ีลักษณะเดียวกับคนกลางในการจัดจําหนายหองพักใหกับบริษัทฯ จะมีอยู
ท้ังในเอเชีย ออสเตรเลีย ยุโรป และสหรัฐอเมริกา (Tour/Travel Agent) ไดแกธุรกิจประเภทรับจองหองพัก
และขายตั๋วเคร่ืองบินและอํานวยความสะดวกในการเดินทางใหกับผูใชบริการโดยอาจเสนอขายต๋ัว
เคร่ืองบินพรอมหองพักในลักษณะ Package ดวย) 

 
หลักเกณฑในการแตงต้ัง Tour/Travel Agent ขายของโรงแรม ไดแก  
1. มีเครือขายท่ีกวางขวาง 
2. มีประวัตแิละชื่อเสียงท่ีดี และมีประสบการณในการดําเนินงานมานาน  
3. สามารถทํายอดขายไดสูง 

2. การ Walk In ของกลุมนักทองเท่ียวท่ัวไป คิดเปนรอยละ 4 ของรายไดท่ีมาจากชองทางจําหนาย
ท้ังหมด พนักงานรับจองหองพักจากกลุมนักทองเที่ยวท่ัวไปซ่ึงรูจักโรงแรมผานส่ือมวลชนตางๆ 
เพื่อนฝูงหรือกลุมลูกคาเดิม 

3. การขายโดยเจาหนาท่ีฝายขายของบริษัทฯ คิดเปนรอยละ 62 ของรายไดท่ีมาจากชองทางจําหนาย
ท้ังหมด เจาหนาท่ีฝายขายของบริษัทฯ จะเสนอสินคาใหลูกคาประเภทตัวแทนขายและกลุมลูกคาจัด
ประชุมและสัมมนา ท้ังภายในและตางประเทศ 

 
ลักษณะของลูกคา 
 
ลูกคาของธุรกิจโรงแรม มีท้ังลูกคาท่ีเปนคนไทยและตางชาติ ซ่ึงแบงได เปน 3 กลุมใหญ ๆ ดังนี ้
1. กลุมลูกคาท่ีจองผานตัวแทนขายท้ังในประเทศและตางประเทศเปนบริษัททองเท่ียวท่ีรับจองหองพัก

จากลูกคา แลวบริษัททองเท่ียวนี้จะสงลูกคาใหโรงแรม โดยจํานวนหองพักท่ีขายผานบริษัททองเท่ียว
จะมีปริมาณสูงและถือเปนลูกคากลุมใหญของบริษัทฯ 
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2. กลุมนักทองเที่ยวท่ัวไป เปนลูกคาท่ีติดตอเขาพักท่ีโรงแรมดวยตนเอง 
3.  กลุมลูกคาท่ีมาจัดประชุมและสัมมนาเปนกลุมลูกคาท่ีเขาพักโรงแรมเพื่อวัตถุประสงคของการ

ประชุมสัมมนา ลูกคาประเภทนี้จะกอใหเกดิรายไดอ่ืน ๆ นอกเหนือจากหองพัก 
 

ลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ เปนลูกคาท่ีติดตอผานมาทางตัวแทนขาย เอเยนตทัวร และหนวยรับ
จองหองพัก จึงมีความหลากหลายและเปล่ียนกลุมไปเร่ือยๆ และเปนการยากท่ีจะใหรายช่ือลูกคารายใหญท่ี
แนนอนได สําหรับลูกคาภายในประเทศที่เปนบริษัทเอกชน องคกรภาครัฐตางๆ ท่ีมีความสัมพันธอันดีกับ
บริษัทฯมีการมาใชบริการอยางสมํ่าเสมอ และจากโครงการไทยเที่ยวไทยของทางรัฐบาลสงผลใหกลุม
ลูกคาภายในประเทศเพ่ิมสูงข้ึน  สัดสวนของลูกคาท่ีเขาพักแบงตามทวีป  มีรายละเอียด ดังนี้ 

หนวย : รอยละ 
ผูเขาพัก พัทยา หัวหิน อนันตรา กรุงเทพ ฮาเบอรวิว เชียงราย ภูเก็ต เชียงใหม 

อเมริกา 30.95 2.98 1.28 12.51 4.16 9.37 10.06 25.19 
เอเชีย 32.44 8.63 13.02 35.23 50.65 4.93 56.80 35.75 
ยุโรป 17.13 58.97 47.90 38.51 41.84 43.28 10.21 20.72 
ออสเตรเลีย 2.43 1.64 1.34 2.59 2.10 0.66 3.42 - 
ประเทศไทย 12.00 26.13 34.96 5.30 1.14 34.95 19.51 14.31 
อ่ืนๆ 5.05 1.65 1.51 5.86 0.11 6.82 - 4.02 
รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
หมายเหต:ุ ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 

พัทยา  หมายถึง  โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา 
หัวหิน  หมายถึง  โรงแรมหัวหนิ แมริออท รีซอรท แอนด สปา 
อนันตรา หมายถึง  โรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา หัวหิน 
กรุงเทพฯ หมายถึง  โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา 
ฮาเบอรวิว หมายถึง  โรงแรมฮารเบอรวิว และออฟฟศทาวเวอร 
เชียงราย  หมายถึง  โรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล 
ภูเก็ต  หมายถึง  โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 
เชียงใหม หมายถึง  โรงแรมโฟรซีซ่ันส รีซอรท เชียงใหม 
 

2. ธุรกิจศูนยการคารอยัลการเดน พัทยา 
 

จากภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย ทําใหเกิดการเคล่ือนยายตลาดศูนยการคาจากกรุงเทพฯท่ีเกิดภาวะ 
Oversupply สูตลาดนักทองเท่ียว ซ่ึงแหลงทองเท่ียวท่ีใกลกรุงเทพ และมีศักยภาพมากท่ีสุดคือ พัทยา ใน
เมืองพัทยาจะมีผูประกอบการที่จัดอยูในระดับเดียวกันประมาณ 4-5 รายแตจะมีกลุมลูกคาเปาหมายท่ี
แตกตางกันไป เชนธุรกิจ Factory Outlet และ Discount Store เชน บ๊ิกซี โลตัส และ คารฟูร หรือศูนยการคา
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ภาวะการแขงขันของศูนยการคาในพัทยา มีการแขงขันกันรุนแรง มีการลดราคาคาเชาและแขงขัน
ทางดานการจัดการสงเสริมการขายมากข้ึน แตมีผลกระทบกับรอยัลการเดน พลาซา นอย เนื่องจากอยูใน
ทําเลที่ตั้งท่ีดี โดยเม่ือเปรียบเทียบกับคาเชาแลวยังคงเปนท่ีนาสนใจสําหรับผูเชามาก สังเกตไดจากอัตราการ
เชาพื้นท่ีท่ีมีอยูสูงถึงอัตรารอยละ 98 

 
3. ธุรกิจศูนยการคารอยัลการเดนพลาซา กรุงเทพฯ 
 

กลุมลูกคาเปาหมายของศูนยการคารอยัลการเดนพลาซากรุงเทพฯ คือ กลุมชุมชนบริเวณใกลเคียง
โดยเนนท่ีกลุมครอบครัว และนักทองเท่ียวท่ีเขาพักโรงแรม ภายในศูนยการคารอยัลการเดนพลาซา มี
รานคาหลากหลาย ไมวาจะเปนรานอาคาร อาทิเชน เดอะ พิซซา , สเวนเซน, ซิซเลอร, เอส แอนด พี, ราน
ขายของตกแตงบาน, รานเสริมความงาม, โรงเรียนเสริมทักษะ และรานคาอ่ืน ๆ อีกหลากหลาย เพื่อ
สนองตอบตอความตองการของลูกคา 
 แมวาในบริเวณใกลเคียงจะมีกลุมคูแขง อาทิเชน The Mall ทาพระ, Central พระราม 2 และ
พระราม 3, โลตัส, บ๊ิกซี แตเนื่องจากลูกคากลุมเปาหมายของศูนยการคารอยัลการเดนพลาซาแตกตางจาก
กลุมลูกคาของกลุมเหลานี้ รวมท้ังทางศูนยการคารอยัลการเดนพลาซากรุงเทพฯไดมีการออกแคมเปญและ
จัดโปรโมช่ันใหม ๆ เพื่อเพ่ิมความพึงพอใจใหแกลูกคาท่ีมาใชบริการ  
 นอกจากนี้ในป 2004 การปรับปรุงพื้นท่ีในสวนของศูนยการคารอยัลการเดนพลาซา จะเสร็จ
สมบูรณ และมีรานคาเปดใหบริการเต็มทุกพื้นท่ี ซ่ึงจะทําใหมีจํานวนลูกคาเพิ่มข้ึนเนื่องจากมีสินคาและ
บริการสําหรับความตองการของลูกคาเพิ่มข้ึน 
 
4. ธุรกิจสปา 
 

บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด ดําเนินกิจการและรับบริหารศูนยบริการเพื่อสุขภาพ ใหบริการ
ดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร โดยมีกลุมเปาหมายคือ ลูกคา
ท่ีเขาพักในโรงแรมและกลุมลูกคาที่เห็นความสําคัญในเร่ืองสุขภาพธุรกิจการใหบริการเพื่อสุขภาพ โดยเฉพาะ
ธุรกิจสปา ไดรับความนิยมเปนอยางมากในปจจุบัน จํานวนผูประกอบการไดเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว แตอยางไรก็
ตามบริษัทฯไดเปดดําเนินการเปนรายแรกๆและมีสาขาท้ังหมด 11 แหงท่ัวประเทศ และอีก 2 แหงในตางประเทศ 
คูแขงท่ีอาจจัดระดับเพื่อการเปรียบเทียบคือ บันยันทรี สปา และ อังสนา สปา ซ่ึงดําเนินการภายใตกลุมเจาของ
เดียวกัน มีสาขาท้ังหมด 8 แหง ดุสิต เทวารันย สปา ซ่ึงมีท้ังหมด 3 สาขา  Centara Spa ซ่ึงมีสาขา 5 แหงโดยจะ
ตั้งอยูตามโรงแรมของกลุมธุรกิจ Central Hotels and Resort 
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ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 
 ธุรกิจรานอาหารเครือขาย ใหผลประกอบการท่ีดีในปท่ีผานมา จากการขยายตัวอยางตอเนื่องของ
เศรษฐกิจ ทําใหความเช่ือม่ันของผูบริโภคมีมากข้ึน และแนวโนมการใชจายเพ่ิมข้ึน  ในขณะเดียวกัน 
เศรษฐกิจท่ีขยายตัว ยังผลใหมีผูประกอบการรายใหม ๆ เกิดข้ึน และรูปแบบการใชจายท่ีเปล่ียนแปลงไป  
เพื่อใหสอดคลองกับตลาดอ่ืน ๆ เชน อเมริกาเหนือ และยุโรป 
 ผลิตภัณฑในธุรกิจรานอาหารเครือขายในประเทศไทย เขาถึงผูบริโภคเพียงหนึ่งในสามของ
ผูบริโภคชาวไทยทั้งหมด เนื่องจากท่ีเหลืออีกสองในสามน้ันมีความสามารถในการใชจายจํากัด จากการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจโดยรวม นาจะทําใหความสามารถในการใชจายและรับประทานท่ีรานอาหารมีเพิ่ม
มากข้ึน จากการเพิ่มข้ึนของท้ังจํานวนลูกคาและความถ่ีของการเขารับบริการจะทําใหแนวโนมธุรกิจในระยะ
ยาวดีข้ึน เชนเดียวกับท่ีเกิดข้ึนในสหรัฐอเมริกา ระหวางปทศวรรษ 2500-2520 
 
 ตลาดในประเทศไทยไดเปล่ียนแปลงในระยะเวลาอันส้ันดวยแรงกระตุนของซุปเปอรมารเก็ตขนาด
ใหญ (Hypermarket) และการเพิ่มข้ึนของศูนยการคาขนาดเล็ก    ศูนยอาหารในศูนยการคาเหลานั้นไดรับ
การยกระดับมาตรฐาน และไดรับสวนแบงการตลาดมากข้ึนจากรานคาหาบเรแผงลอย   
 การเปล่ียนแปลงอยางท่ีสองคือ ความตองการของผูบริโภคในดานคุณภาพ บรรยากาศการตกแตง
สถานท่ี การนําเสนอรูปแบบอาหารที่ดีข้ึน แตอยางไรก็ตามผูบริโภคยังคงมีความตองการบริโภค
แฮมเบอรเกอร หรือพิซซา แตไมตองการที่จะไดรับการบริการในรูปแบบรานอาหารธุรกิจรานอาหารบริการ
ดวนแบบท่ัว ๆ ไป    การเปล่ียนแปลงน้ี เร่ิมตนจากอเมริกาเหนือ และสามารถสังเกตไดอยางชัดเจนใน
ประเทศไทย และจะยังมีอิทธิพลในตลาดตอเนื่องในอนาคต     
 

                       การเติบโตของธุรกิจอาหารเครือขายในประเทศไทย (ป 2547-2549) 
    2547 2548 2549 

อัตราเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ  (GDP) (%) 5.0% 5.0% 5.0% 
ยอดขายของธุรกิจรานอาหาร (ลานบาท) 253,602 272,622 293,069 
สวนแบงตลาดของธุรกิจอาหารบริการดวน (%) 6.3% 6.5% 6.7% 
ขนาดของตลาดธุรกิจอาหารเครือขาย (ลานบาท)    15,977 17,720 19,636 

 
 จากการคาดการณแนวโนมเศรษฐกิจท่ีเติบโตข้ึน อยางนอยรอยละ 5 ในอีก 3 ปขางหนา ทําใหธุรกิจ
รานอาหารเครือขายมีแนวโนมท่ีจะเติบโตข้ึนโดยมีมูลคาในตลาดประมาณ 2 หม่ืนลานบาท ภายในส้ินป 
2549 การเติบโตน้ี เพียงครอบคลุมความตองการในชวงท่ีเศรษฐกิจเตบิโตเพียงเล็กนอย ระหวางป 2540 ถึง 
2544 เทานั้น 
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3.3 ภาวะอุตสาหกรรม 
 
1.  อุตสาหกรรมทองเที่ยว 

ในป 2546 อุตสาหกรรมการทองเท่ียวจะไดรับผลกระทบโดยตรง จากสงครามอิรัก การกอการราย 
และโรคทางเดนิหายใจเฉียบพลัน (SARS) ทําใหจํานวนนักทองเท่ียวท่ีเดินทางเขามาในประเทศไทยในป 
2546 ลดลงจากชวงป 2545 ประมาณ รอยละ 10.2 หรือลดลงเหลือประมาณ 9.7 ลานคน  

 
อัตราการเติบโตของภาคธุรกิจการทองเที่ยวในประเทศไทย 

ป 
นักทองเท่ียวตางชาต ิ จํานวนวันพัก คาใชจายเฉล่ีย 

(ลานคน) เปล่ียนแปลง (%) โดยเฉล่ีย (วนั) ตอวัน (บาท) 

2538 6.95 +12.6 7.43 3,693 

2539 7.19 +3.5 8.23 3,706 

2540 7.22 +0.4 8.33 3,672 

2541 7.76 +7.5 8.40 3,713 

2542 8.51 +9.7 8.50 3,705 

2543 9.60 +12.8 7.96 3,850 

2544 10.13 +5.8 7.90 3,700 

2545 10.87 +7.3 8.00 3,850 

2546 (ประมาณการ) 9.70 -10.2 7.96 3,750 

ท่ีมา : การทองเท่ียวแหงประเทศไทย 

 
2. อุตสาหกรรมโรงแรม  

ในชวง 3ไตรมาส แรกของ ป 2544 อุตสาหกรรมโรงแรมไทย มีแนวโนมการขยายตัวอยางตอเนื่อง 
อันเนื่องมาจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมทองเท่ียว ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจท่ีมีแนวโนมจะปรับตัว
ไปในทิศทางท่ีดีข้ึน นักลงทุนและผูประกอบการโรงแรมหลายแหงไดเร่ิมดําเนินโครงการกอสรางหรือ
พัฒนาโครงการตอจากเดิมท่ีไดมีการชะลอตัวในชวง 3-4 ปท่ีผานมา ซ่ึงการพัฒนาโรงแรมในชวงดังกลาว
จะเปนการมุงเนน การปรับปรุงหองพัก ส่ิงอํานวยความสะดวก ความปลอดภัย และการบริการ เพื่อเพิ่ม
มาตรฐานใหกับโรงแรม รวมถึงการยกระดับโรงแรมโดยใชช่ือหรือวาจางใหกลุมบริษัทโรงแรมช้ันนําจาก
ตางประเทศเขามาเปนผูบริหาร 

ในชวงไตรมาสสุดทายของป 2544 อุตสาหกรรมโรงแรมไดรับผลกระทบโตยตรงจากเหตุการณ 
วันท่ี 11 กันยายน สงผลใหจํานวนนักทองเท่ียวลดลง เนื่องจากความวิตกกังวลเกี่ยวกับความปลอดภัยและ



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

 
20030128T06 
 

36 

ในป 2545 รัฐบาลไดจัดสรรงบประมาณจํานวน 5,015 ลานบาท หรือรอยละ 0.5 ของงบประมาณ
ท้ังหมดเพื่อชวยสงเสริมอุตสาหกรรมทองเท่ียว และรัฐบาลยังไดมีการจัดกิจกรรม “Amazing Thailand-
Experience Variety” เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวในแตละเดือนท่ัวประเทศไทย ในชวงไตรมาสแรกของป 
2545 จํานวนนักทองเท่ียวตางชาติท่ีเดินทางเขามายังประเทศไทยพบวาขยายตัวเพิ่มข้ึนจากชวงเดียวกันของ
ปกอนถึงรอยละ 8 หลังจากท่ีไดลดลงไปบางในชวงไตรมาสสุดทายของปท่ีผานมาจากเหตุการณวันท่ี 11 
กันยายน 2544 จากตัวเลขนักทองเท่ียวท่ีเดินทางเขามายังไทยในป 2545 ซ่ึงเจริญเติบโตอยูท่ีประมาณรอย
ละ 7.3 หรือ 10.87 ลานคน ซ่ึงจากตัวเลขนักทองเท่ียวดังกลาว ยอมแสดงถึงอุปสงคตอเนื่องท่ีจะเขาสูธุรกิจ
โรงแรมและทิศทางของอัตราการเขาพักเฉล่ียท่ีดีข้ึนในป 2546 

อยางไรก็ตามในคร่ึงปแรกของป 2546 ดวยภาวะสงครามระหวางประเทศอิรักกับสหรัฐอเมริกา 
และการแพรระบาดของโรคติดตอทางลมหายใจอยางเฉียบพลัน (SARS) ในกลุมประเทศเอเชีย ทําให
จํานวนนักทองเท่ียวตางประเทศท่ีเดินทางเขามายังประเทศไทยลดลงอยางมากในเดือนเมษายนป 2546 เม่ือ
เทียบกับเดือนเดียวกัน ป2545 แตอยางไรก็ตามจํานวนนักทองเท่ียวไดกลับมาจนเกือบปกติในคร่ึงปหลัง
ของป 2546 
 
คูแขงและสถานภาพในการแขงขนั 

• ในเขตกรุงเทพฯ: จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทฯมีประมาณ 7-8 ราย 
โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีศักยภาพในการแขงขัน
สูงเม่ือเทียบกบัคูแขง เนื่องจากเปนโรงแรมในระดับสากลที่สามารถเจาะกลุมลูกคาประเภทเอเยนต
ทองเท่ียวและลูกคาท่ีเปนบริษัทไดโดยมีการทําสัญญาระหวางกัน ระดับการแขงขันอยูในระดับ
ปานกลางเน่ืองจากเปนโรงแรมท่ีเนนการพกัผอน 

• ในเขตพัทยา: จํานวนผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทฯมีประมาณ 5-6 ราย 
โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา เอ รอยัลการเดน รีซอรท ถึงแมระดับการแขงขันของ
ธุรกิจโรงแรมโดยรวมในพัทยามีการแขงขันคอนขางสูง แตโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา จัดเปนผูนําตลาดโรงแรมระดับช้ันนําซ่ึงเปนโรงแรมเพียงแหงเดยีวท่ีจัดอยูในกลุมโรงแรม
ระดับท่ีมีเครือขายสากลในพัทยาในบัจจุบัน  

• ในเขตหัวหิน: จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทฯมีประมาณ 6-7 ราย 
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• ในเขตภูเก็ต: จํานวนผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทฯมีประมาณ 4 ราย   
โรงแรม เจดับ บลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา เร่ิมเปดดําเนนิการเม่ือวนัท่ี 15 ธันวาคม 
2544  เปนโรงแรมช้ันนําแหงใหมในรอบ 10 ปท่ีผานมาในจังหวัดภูเก็ต ท่ีจัดอยูในกลุมโรงแรม
ระดับท่ีมีเครือขายสากล ทําใหไดเปรียบโรงแรมคูแขงในจังหวดัภเูก็ต   

• ในเขตเชียงใหม: ไมมีผูประกอบการท่ีอยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษทัฯ   เนื่องจากโรงแรม โรง
แรมโฟรซีซ่ันส รีซอรท เชียงใหม เปนโรงแรมช้ันนําแหงเดยีวในจังหวัดเชียงใหม ท่ีจัดอยูในกลุม
โรงแรมระดับ High-end  

• ในเขตเชียงราย : จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทฯมีประมาณ 2 ราย   
อนันตรา รีซอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล เปนโรงแรมช้ันนําแหงใหม ท่ีจัดอยูในกลุม
โรงแรมระดับท่ีมี เอกลักษณของตนเอง ทําใหไดเปรียบโรงแรมคูแขงในจังหวัดเชียงราย   

 
ตลาดพิซซาเปนตลาดท่ียังคงมีการเติบโตอยางตอเนื่องมากท่ีสุด โดยมีการเติบโตเพ่ิมข้ึนโดยประมาณรอย
ละ 13 จากปท่ีผานมา   เดอะ พิซซา คอมปะนี ยังคงเปนผูนําในตลาดโดยมีสวนแบงทางการตลาดประมาณ 2 
ใน 3 ของตลาดโดยรวม และเปนผูนําในทุก ๆ รูปแบบท้ังประเภทรับประทานท่ีราน บริการสงถึงบาน และ
ซ้ือกลับบาน   เดอะ พิซซา คอมปะนี ไดเปดรานเพิ่มข้ึน 11 สาขา เม่ือปท่ีผานมา ณ ส้ินปมีรานรวมทั้งส้ิน 128 สาขา    
 

ตารางเปรียบเทียบสวนแบงตลาดของธุรกิจรานอาหารบริการดวนสไตลตะวันตกในประเทศไทย 

 2544 2545 2546 

(รายได : พนับาท) รายได (%) รายได (%) รายได (%) 

พิซซา 1,727 14.2% 2,288 17.4% 2,580 18.3% 
ไก 4,971 40.8% 5,041 38.4% 5,260 37.3% 
แฮมเบอรเกอร 2,210 18.2% 2,228 17.0% 1,914 13.6% 
ไอศกรีม 1,282 10.5% 1,398 10.6% 1,562 11.1% 
อ่ืนๆ (รวมซิซซเลอร) 1,984 16.3% 2,188 16.6% 2,776 19.7% 
ตลาดรวม 12,174   100.0% 13,143 100.0% 14,092 100.0% 
*บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 3,250 26.7% 3,347 25.5% 3,700 26.3% 
ท่ีมา : กระทรวงพาณิชยและประมาณธุรกจิ      
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หมายเหตุ  *รายไดของเดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป รวมรายไดของแฟรนไชส 
 
 ในสวนของไอศกรีมพรีเม่ียมนั้น  มีผลประกอบการที่เติบโตประมาณรอยละ 12 ในปท่ีผานมา ดวย
การขยายธุรกจิและยอดขายท่ีดีข้ึนท้ังจากสเวนเซนส และแดร่ี ควีน ตลาดของผลิตภัณฑนี้ มีคูแขงทางออม
จากผูประกอบการดานกาแฟ ท่ีมีอยูในตลาด ณ ปจจุบัน อยางไรก็ตาม จากรานกาแฟต้ังราคาสินคาคอนขาง
สูงและมุงเนนเฉพาะกลุมเปาหมายกลุมลูกคาวัยรุนเปนหลัก มีผลทําใหเกิดขอจํากัดในดานธุรกิจและสงผล
กระทบในธุรกิจไอศกรีมไมมากนัก 
 ในทางตรงกันขามกับการเติบโตท่ีแข็งแกรงของพิซซา ไอศกรีม และอ่ืน ๆ (การรับประทานอาหาร
ตามราน, รานกาแฟ, อาหารวาง) จะเห็นไดวา สวนแบงโดยรวมของแฮมเบอรเกอรและอาหารประเภทไก
ลดลงในปท่ีผานมา สาเหตุหลักท่ีทําใหยอดขายลดลง เนื่องจากการแขงขันระหวางผูประกอบการ 2 กลุม
ใหญท่ีพยายามจะขยายสัดสวนสวนแบงการตลาดไปยังตลาดของกันและกัน  นอกเหนือจากเหตุผลดังกลาว
แลว ผูบริโภคยังคงสรรหารานอาหารท่ีใหความสําคัญของคุณภาพอาหาร การบริการ และบรรยากาศ
รานอาหารท่ีดีกวา   อยางไรก็ตาม    เบอร เกอร คิง  ยังคงเติบโตในอาหารประเภทแซนดวิช  หรือ
แฮมเบอรเกอร ดวยการปรับปรุงราคาใหเหมาะสมกับประเภทของอาหาร และเปดรานในเขตการคาท่ีลูกคามี
ศักยภาพในการใชจายสูง  
 
4. อุตสาหกรรมศูนยการคา 

 
แมวาในป 2003 เศรษฐกิจโลก แหลงทองเท่ียวตาง ๆ จะเผชิญกับภาวะสงครามอิรัก, การกอการ

ราย และโรคทางเดินหายในเฉียบพลัน (SARS) ท่ีซ่ึงกอใหเกิดปญหาทางดานเศรษฐกิจ และการลดจํานวน
ของนักทองเท่ียวลง ประเทศไทยเองก็ประสบกับปญหานี้ โดยเฉพาะผลกระทบจาก SARS แตไมรุนแรง
มากนัก เนื่องจากรัฐบาลสามารถควบคุมการติดตอของโรค SARS ไดเปนอยางดี  และมีการโปรโมทการ
ทองเที่ยวโดยการออกแคมเปญตาง ๆ เพื่อสนับสนุนการทองเท่ียวภายในประเทศ ไมวาจะเปนแคมเปญ 
“ไทยเท่ียวไทย” โดยการชักชวนใหคนไทยเท่ียวภายในประเทศแทนการไปทองเที่ยวตางประเทศ รวมถึง
การดูแลความปลอดภัยในการมาเที่ยวท่ีเมืองไทย ทําใหนักทองเที่ยวและนักธุรกิจตางชาติ มีความมั่นใจวา
ประเทศไทยยังคงเปนประเทศท่ีนาสนใจสําหรับการทองเท่ียวและการลงทุน 
 ในไตรมาส 4 ไมเพียงแตผลกระทบจากภาวะสงครามอิรัก และโรคทางเดินหายในเฉียบพลันจะยุติ
ลง ภาวะของอัตราดอกเบี้ยท่ีต่ําลงและนโยบายท่ีเอ้ืออํานวยตอเศรษฐกิจของรัฐบาล มีสวนชวยสนับสนุน
ใหเศรษฐกิจของประเทศขยายตัวเพิ่มข้ึน รวมท้ังในสวนของตลาดคาปลีกเองก็มีการขยายตัวเพิ่มข้ึนอยาง
ตอเนื่อง โดยดูจากพื้นท่ีคาปลีกและอัตราคาเชาของพ้ืนท่ีท่ีเพิ่มสูงข้ึน พื้นท่ีคาปลีกเพิ่มข้ึนจาก 3.89 ลาน
ตารางเมตร เปน 3.93 ลานตารางเมตรในไตรมาส 2 ของป 2003 ทางดานกลุมผูคาปลีกสวนใหญมีความ
เช่ือม่ันวาธุรกิจคาปลีกจะเติบโตและขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะตามแหลงทองเท่ียวตาง ๆ เปนพื้นท่ี
เปาหมายของธุรกิจคาปลีกในการขยายรานคา 
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 นอกจากนี้ในสวนของธุรกิจศูนยการคาก็มีการแขงขันเพิ่มข้ึน จากการที่มีศูนยการคาใหม ๆ เกิดข้ึน 
และเนื่องจากมีพื้นเชาท่ีวางลงเพ่ิมข้ึนจาก 5.6% เปน 7.2% ทําใหการแขงขันในเร่ืองอัตราคาเชาพื้นท่ีซ่ึงมี
ราคาถูกลงทวีความรุนแรงเพิ่มข้ึน อยางไรก็ตามในภาพรวมธุรกิจคาปลีกในกรุงเทพยังคงเติบโต เนื่องดวย
ผูคาปลีกมีการวางแผนท่ีจะเปดรานคาใหม ในพ้ืนท่ีแหลงช็อบปง ซ่ึงมีฐานลูกคาหนาแนน 
 สําหรับธุรกิจของซุบเปอรสโตร ก็มีอัตราการเติบโตอยางสูงในชวง 4 ปท่ีผานมา จะพบวามีการ
แขงขันอยางรุนแรงระหวางซุบเปอรสโตรหลัก ๆ 4 แหง คือ แมคโคร, โลตัส, บ๊ิกซี และคารฟูรในการแยง
ชิงสัดสวนของตลาด 
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4. การวิจัยและการพัฒนา 
ในป 2546 บริษัทฯ พัฒนาปรับปรุงโรงแรม และสปา โดยใชงบประมาณไปท้ังส้ิน 350 ลานบาท 

เนื่องจากธุรกิจโรงแรมเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันสูง บริษัทฯ จึงมุงเนนถึงการปรับปรุงหองพัก มาตรฐานของ
หองพัก ความสะดวกสบาย คุณภาพของอาหารเคร่ืองดื่ม การบริการ ตลอดจนส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ 
และพัฒนาธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับโรงแรม เพื่อการบริการที่ครบวงจร เชน สปา เรือมโนหรา เปนตน สําหรับ
บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนผูนําดานอาหาร บริษัทฯ ไดเร่ิมการลงทุนในชวงคร่ึงหลัง
ของป 2547 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
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5.  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 -ทรัพยสินถาวรหลักท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ขนาด 
ที่ดิน 

ที่ต้ัง ลักษณะ 
กรรมสิทธ ิ

วัตถุประสงค 
การถือครอง 

มูลคาทาง
บัญชี* 

ภาระผูกพัน 

  (ไร)    (ลานบาท) (ลานบาท) 
บมจ. รอยัลการเดน รีซอรท  11 218/2-3 หมู 10 

เมืองพัทยา 
สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2561) 

อาคารโรงแรม 2 หลัง 
4 ช้ันและ 10 ช้ัน 

490 0 

บริษัทยอย       
1. บจก.รอยัลการเดน 

พลาซา  
8 218 หมู 10 เมือง 

พัทยา 
สิทธิการเชา 30 ป 
(สิ้นสุด 2561) *5 

อาคารศูนยการคา  
1 หลัง 3 ช้ัน *3 

498 0 

2. บจก.หัวหิน รีซอรท  21 107/1 ถนนเพชร
เกษม หัวหิน 

สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2555) 

อาคารโรงแรม 1 หลัง 
7 ช้ัน 

209 0 

4. บจก.หัวหิน วิลเลจ  36 43/1 ถนนเพชร
เกษม หัวหิน 

สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2573) *6 

อาคารโรงแรม 2 ช้ัน  
12 หลัง *4 

344 0 

5. บจก.เจาพระยารีซอรท 27 บางกอกใหญ 
กรุงเทพ 

สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2562) 

อาคารโรงแรม 7 ช้ัน 2 
หลัง อาคารที่จอดรถ 7 
ช้ัน 1 หลัง 

1,716 6 

6. กองทุนรวมไทยโปร
เจ็คทฯ 

72 หาดแหลมใหญ 
สมุย 

เปนเจาของ พัฒนาเปนโรงแรม -  

7. บจก.รอยัลการเดน  
ดีเวลลอปเมนท  

37 หาดไมขาว ถลาง 
ภูเก็ต 

เปนเจาของ อาคารโรงแรม 3 ช้ัน 8 
หลัง 1 ช้ัน 3 หลัง 

870*2 418*2 

8. บจก. แมริม เทอเรซ  
 รีซอรท  

37 แมริม เชียงใหม สิทธิการเชา 30 ป  
(สิ้นสุด 2567) 

อาคาร 3 ช้ัน 1 หลัง 2 
ช้ัน 17 หลัง 

672 76 

9. บจก. บานโบราณ 
เชียงราย 

800 229 อ.แมกอง 
เชียงแสน 
เชียงราย 

สิทธิการเขาทํา
ประโยชน 30 ป  
(สิ้นสุด 2561) 

อาคาร 2 ช้ัน 2 หลัง มี
หองพัก 90 หอง 

438 0 

 
หมายเหต:ุ  
* มูลคาทางบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2546 ของทรัพยสินท่ีดิน อาคาร และอุปกรณของบริษัท และบริษทัยอย      
*2 คิดเปนรอยละ 50 ของมูลคาท้ังหมด ซ่ึงเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทใน บจก.รอยัลการเดน 

ดีเวลลอปเมนท 
*3 ขายฝากอาคารศูนยการคาใหกับกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย และเชากลับเพื่อประกอบธุรกิจ 
*4 ขายฝากอาคารโรงแรมบางสวนใหกับกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย และเชากลับเพื่อประกอบธุรกิจ 
*5 ใหกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย เชาชวงระยะเวลา 9 ป 2 เดือน 
*6 ใหกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย เชาชวงระยะเวลา 3 ป 10 เดือน 
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มูลคาสุทธิทางบัญชี ณ  31 ธันวาคม 2546 
 
บริษัทและบริษัทยอย ราคาทุน(บาท) อายุการ มูลคาสุทธิทางบัญช ี

  ใชงาน(ป) 31 ธันวาคม 2546 
ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 581,807,415 10,26,30,40 367,625,258 
สิทธิการเชา 1,808,460,233 30 1,027,120,976 
อาคารและอุปกรณประกอบ 5,423,462,631 15,20,30 3,629,712,199 
ส่ิงปรับปรุงอาคาร 1,174,503,913 10,15,30 636,406,129 
เคร่ืองตกแตงติดต้ังและอุปกรณสํานักงาน 2,763,261,131 5,15 1,175,218,269 
อุปกรณอ่ืน 560,834,043 5,10,15 243,178,044 
ยานพาหนะ 134,829,889 5 51,409,195 
งานระหวางกอสราง 33,595,204  33,595,204 
เคร่ืองใชในการดําเนินงาน 285,909,442  185,431,180 

    
 12,766,663,901  7,349,696,454 

 
บริษัท มีเปล่ียนนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับคาความนิยม และการรวมธุรกิจใหสอดคลองกับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 43 เร่ืองการรวมธุรกิจ โดยการเปรียบเทียบตนทุนการซ้ือเงินลงทุนกับมูลคา
ยุติธรรมของสินทรัพย และหนี้สินท่ีกําหนดได ณ วนัท่ีเกดิรายการ อันมีผลทําให ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 
มูลคาสุทธิของทรัพยสินถาวรรวมการปรับมูลคายุติธรรมสุทธิ 1,116 ลานบาท 
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6. โครงการในอนาคต 

โครงการสรางหองพักเพิ่ม 
 บริษัทมีโครงการเตนท แคมป ท่ีจังหวดัเชียงรายมีจํานวนหองพัก 15 หอง ซ่ึงนับไดวาเปนเตนท 
แคมป ท่ีหรูหราและทันสมัยท่ีสุดในประเทศไทย และจะประกอบการในนาม โฟร ซีซ่ัน และการกอสราง
จะแลวเสร็จภายในส้ินป 2547 นี้ 
 

โครงการรีซอรทท่ีเกาะสมุย 
บริษัทสมุยวิลเลจ เปนโครงการรีซอรทระดับ 5 ดาวบนพื้นท่ี 90 ไร บริเวณหาดแหลมใหญ 

อําเภอสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี โดยคาดวาจะดําเนินการบริหารภายใตช่ือ โฟร ซีซ่ัน โดยการกอสราง
โครงการเฟสแรกจํานวน 60 หองคาดวาจะเร่ิมดําเนินการภายในกลางป 2547 และจะสามารถเปด
ใหบริการไดในปลายป 2548   

บริษัท สมุย รีซอรท แอนด สปาซ่ึงจะเปนรีซอรท ระดับ 5 ดาวขนาดหองพัก 90-110 หอง บน
พื้นท่ี 14.5 ไร บริเวณหาดบอผุด อําเภอสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี ภายใตช่ือ อนันตรา บนเกาะสมุย คาด
วาจะะเปดดําเนินการภายในป 2547  

 
โครงการขยายสปา 
บริษัทฯมีโครงการขยายหองบริการสปาเพ่ิม อีก 6 แหงโดยขยาย 4 แหงในประเทศไทย และ อีก 

2 แหงในประเทศจีน  
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7. ขอพิพาททางกฎหมาย 

ไมมี 
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8.  โครงสรางเงินทุน 
 

(1)  หลักทรัพยของบริษัท 
(ก) บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,634,429,725 บาท เรียกชําระแลว 2,293,965,800 บาท แบงเปนหุนสามัญ

จํานวน 450,214,160 หุน และหุนบุริมสิทธิจํานวน 8,579,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 5.0 บาท 
(ข) หุนประเภทอ่ืน 

 -ไมมี- 
(ค) โครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซ่ึงเปนคนตาง

ดาว (Thai Trust Fund) -ไมมี- 
(ง) หลักทรัพยอ่ืน 

-หุนกู  
1. หุนกูไมดอยสิทธิและไมมีประกันและไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคา 400 ลานบาท อายุ 3 ป ครบ

กําหนดไถถอนในวันท่ี 31 มีนาคม 2546 อัตราดอกเบี้ยเทากับอัตราเฉล่ียของ MLR-0.125 ตอป 
สิทธิของผูออกหุนกู/ผูถือหุนกูในการไถถอนหุนกูกอนครบกําหนด -ไมมี- 

2. หุนกูระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกนั ชนิดทยอยคืนเงินตน และไมมีผูแทนผู
ถือหุนกู มูลคา 1,700 ลานบาท อายุ 5 ป ครบกําหนดไถถอน วันท่ี 23 สิงหาคม 2550 อัตรา
ดอกเบ้ียรอยละ 4.25 

       (รายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 17) 
-ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญ 
1. ใบสําคัญแสดงสิทธิจัดสรรใหแกกรรมการและพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตาม

โครงการอายุ 5 ป จํานวน 5.0 ลานหนวย จดัสรรแลว 5.0 ลานหนวย อัตราการใชสิทธิ 1 หนวย
ตอ 2.45013 หุนสามัญ ราคาการใชสิทธิเปนราคาตลาดหลังหักสวนลดรอยละ 5 กําหนด
ส้ินสุดการใชสิทธิในป 2550 

2. ใบสําคัญแสดงสิทธิจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิม อายุ 5 ป จํานวน 13.6 ลานหนวย ในอัตราสวน 
10 หุนเดิมตอ 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิ อัตราการใชสิทธิ 1 หนวยตอ 2.45013 หุนสามัญ ราคา
การใชสิทธิ 6.12212 บาท กําหนดส้ินสุดการใชสิทธิในป 2547 
(รายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 20) 
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(2) ผูถือหุน 
 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ณ วันท่ี 7 สิงหาคม 2546 
  จํานวนหุน รอยละ 
1. บริษัท ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) จํากัด 59,019,800 19.9 
2. HSBC (Singapore) Nominee Pte. Ltd. 55,962,460 18.8 
3. นายนิติ โอสถานุเคราะห 28,882,200 9.7 
4. บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด(มหาชน) 20,067,400 6.8 
5. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ 16,056,100 5.4 
6. กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 10,000,000 3.4 
7. บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 9,500,000 3.2 
8. กองทุนรวม เพื่อผูลงทุนซ่ึงเปนคนตางดาว โดยลงทุนใน

หุนของบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
 

7,616,380 
 

2.6 
9. บริษัท เลเชอร  เอ็นเตอรไพรซ จํากัด  6,741,600 2.3 
10. Nomura Singapore Limited -Main Account 6,675,104 2.2 
11. พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 6,291,200 2.1 
  

(3) นโยบายการจายเงินปนผล 
ไมต่ํากวา รอยละ 50 ของกําไรสุทธิ 
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9. การจัดการ  

(1)   โครงสรางการจัดการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2546 
 -  โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน ตามรายละเอียดดังตอไปนี ้

 คณะกรรมการบริษัท 
 นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ผูกอตั้ง ประธานกรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร  

(แตงต้ัง 2522 เกิด 2492) 
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• โรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพมหานคร 
ประสบการณทํางาน 
2516- 2523 ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
 บริษัท โอกีวี แอนด แมทเธอร (ประเทศไทย) จํากัด 
2531- 2544 กรรมการบริษัทซาทชิ แอนด ซาทชิ จํากัด  
ปจจุบัน  ประธานกรรมการบริษัทในเครือบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท 

จํากดั (มหาชน) 
ประธานกรรมการกลุมบริษัทไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
ประธานกรรมการกลุมบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากดั (มหาชน) 
กรรมการบริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)  
กรรมการบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด  (มหาชน) 
กรรมการบริษัท สาธรธานี จํากัด 
กรรมการบริษัท ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) จํากัด  
กรรมการบริษัท เลเชอร เอ็นเตอรไพรซ จํากัด 

 
 นายพอล ชาลีส เคนนี ่  กรรมการ (แตงต้ัง 2540 เกดิ 2492) 

 คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
• General Management Program, Ashridge Management College, 

England 
   หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการบริษัทไทยสมาคม 
   สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณทํางาน 
ปจจุบัน กรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท เดอะ  

ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 
กรรมการบริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) 
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 นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย  กรรมการและประธานเจาหนาท่ีการเงิน (แตงต้ัง 2541 เกิด 2507) 
 คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
• หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการบริษัทไทย สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)  สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  ประสบการณทํางาน 

2529 - 2531 หัวหนาหนวยการเงิน องคการUSAID / THAILAND 
2533 – 2535 ผูจัดการฝายการเงินและบัญชี บริษัท ไทยแอรพอรท  
 กราวด เซอรวิสเซส จํากัด 
2535 – 2539 ผูอํานวยการฝายการเงินบัญชีบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากดั 

(มหาชน)  
 2539 – 2541 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญบริษัท เซ็นทรัลพฒันา จํากดั (มหาชน) 
ปจจุบัน กรรมการบริษัทในเครือบริษทั รอยัลการเดน รีซอรท  
 จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการกลุมบริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 

 
 นายอานิล ธาดานี ่ กรรมการ  (แตงต้ัง 2541 เกดิ 2489) 

 คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
       ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of California, Berkeley, USA. 

• ปริญญาโทสาขาวิทยาศาสตร University of Wisconsin, Madison, USA. 
ประสบการณทํางาน 
ปจจุบัน ผูกอตั้งและประธานกรรมการบริษัท ชโรเดอร แคปตอล  
 พารทเนอร จํากัด 

ประธานกรรมการ บริษัท พารคเวย โฮลดิ้ง จํากัด  
ประธานกรรมการ บริษัท ทวนิวูด เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (บริษทัจด
ทะเบียนในสิงคโปร) 

 กรรมการ บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด(มหาชน)  
 กรรมการบริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน)  

กรรมการบริษัท ดีเอสจี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด – บีวีไอ (บริษัท
จดทะเบียนในสหรัฐ) 

 
นายเคนเนธ ลี ไวท กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ (แตงต้ัง 2541 เกิด 2489) 

 คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
• ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of Puget Sound Tacoma,  
 Wa., USA. 
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นายเคนเนธ ลี ไวท (ตอ)  หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการบริษัทไทย&  
 Chairman 2000 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 ประสบการณทํางาน 
2529- 2535  ผูจัดการท่ัวไป ธนาคารเชส แมนแฮตตัน (สาขากรุงเทพฯ) 
2535- 2544 กรรมการผูจัดการ บริษัทแปซิฟค สยาม สตราทีจิค คอนซัลต้ิง จํากัด  
ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ฟนนัซา จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท เดอะ 

ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน)  
 กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไม

เนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการของ Vietnam Frontier Fund   
 กรรมการบริษัท ล็อกซบิท จํากัด  
 กรรมการสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 ประธานคณะกรรมการ Business Economics Committee – หอการคา
อเมริกนั 

 
นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการและกรรมการตรวจสอบ (แตงต้ัง 2543 เกิด 2515) 

  คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน สถาบันบัณฑิต บริหารธุรกิจ

ศศินทร แหงจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
• หลักสูตรประกาศนียบัตรสถาบันกรรมการบริษัทไทยสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณทํางาน 
ปจจุบัน กรรมการและผูชวยกรรมการผูจัดการบริษัท สัมมากร จํากดั(มหาชน)  
 กรรมการบริษัท ศรีพัฒน จํากัด  
 กรรมการบริษัท ศรีพัฒน การเดน จํากดั  
 กรรมการบริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด  
 กรรมการบริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด  
 กรรมการบริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด  
 กรรมการบริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด  
 กรรมการบริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด  
 กรรมการบริษัท หัวหิน คอนโดมิเนียม จํากดั  
 กรรมการบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด 
 

นายไชยวัฒน บุนนาค  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ (แตงต้ัง 2545 เกิด 2487) 
                     คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยฮาวารด  
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นายไชยวัฒน บุนนาค(ตอ)  ประสบการณทํางาน 
ปจจุบัน     กรรมการผูจัดการ บริษัท ท่ีปรึกษากฎหมายสากล จํากัด 
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบบริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน 

จํากัด (มหาชน) 
 

นายฮาโรลด อารโนลด เว็นทเวิรธ ท่ี 3 กรรมการและรองประธานฝายพัฒนาโครงการ  
(แตงต้ัง 2543 เกิด 2504) 

 คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
• Bachelor of Art, University of Kentucky  
ประสบการณทํางาน 
2530-2540 กรรมการฝายพัฒนาโรงแรม Macro Polo (ฮองกง) 
ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั  

กรรมการ บริษัท อารจีอี (ฮองกง) จํากัด  
 

นายเควิน เจมส บูเวส  กรรมการและประธานเจาหนาท่ีฝายปฏิบตัิการ (แตงต้ัง 2546 เกิด 2503) 
 คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 

• Mundelein Illinois, Illinois, USA 
ประสบการณทํางาน 
2522– 2538 ดํารงตําแหนงของกลุมโรงแรมในเครือแมริออท อินเตอรเนชัน่แนล, 

11 ตําแหนง 10 โรงแรม ใน 3 ประเทศ   
2538– 2540 General Manager, Elso Paso Marriott Hotel El Paso, Texas, USA 
2540– 2545 ผูจัดการท่ัวไปประจําภาคพืน้ประเทศไทยโรงแรมเจดับบลิว 

แมริออท กรุงเทพ, ประเทศไทย 
2545- 2546 ผูจัดการท่ัวไป โรงแรม เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 

ภูเก็ต, ประเทศไทย    
  
คณะกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย วางแผน ควบคุม และตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัทฯ 

รวมท้ังการลงทุนในธุรกิจใหม เวนแตเร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน  
 
คณะกรรมการตรวจสอบ จัดต้ังข้ึนเม่ือ 23 มิถุนายน 2541 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการ

อิสระ ดังรายช่ือตอไปนี ้
1. นายเคนเนธ ลี ไวท  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายไชยวัฒน บุนนาค  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา  กรรมการตรวจสอบ 
4. นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน 

    51

1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพยีงพอและเช่ือถือได 
2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
4. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายท่ีเกีย่วของ 
5. ดูแลไมใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน 
6. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 
7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดัง

รายช่ือตอไปนี ้
1. นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็  ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
2. นายอานิล ธาดานี ่  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
3. นายเคนเนธ ลี ไวท  กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน 
พิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการบริหารทุกทาน 
 
คณะผูบริหาร  
1. นายวิลเลียม  เอ็ลลวูด ไฮเน็ค  ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นางปรารถนา  มโนมัยพบูิลย กรรมการและประธานเจาหนาท่ีการเงิน 
3. นายเควิน เจมส บูเวส กรรมการและประธานเจาหนาท่ีฝายปฏิบัติการ 
4. นายฮาโรลด อารโนลด เว็นเวิรธท่ี 3 กรรมการและรองประธานฝายพัฒนาโครงการ 
  
 
เลขานุการบริษัท    :                 นางนัยนา วรรณวสูิตร 
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บุคลากร 
 จํานวนพนกังาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 

บริษัท จํานวนพนกังาน (คน) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)  330 
บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด  235 
บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากดั  254 

              บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด         639 
บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด    46 

              บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากดั    36 
              บริษัท รอยัลการเดน โฮเทลแมเนจ็เมนท จํากัด    27 
 บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด 247 
 บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด    142 
 บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากดั  258 
 บริษัท มันดารา สปา เวนเจอร จํากัด     44 
 บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน)  7,127 

รวม                            9,667 
 

  ผลตอบแทนรวมของพนักงานในป 2546 
 ผลตอบแทนของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยรวม 825 ลานบาท ในลักษณะเงินเดือน โบนัส เงินสมทบ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ และคาใชจายในการฝกอบรมพนักงาน 
 นโยบายการพฒันาพนักงาน 

 บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการฝกอบรมทักษะ พฒันาความสามารถ และการเรียนรูในทุก
ระดับของพนักงานอยางตอเนื่อง บริษัทฯ เนนการเล่ือนตําแหนงจากภายใน และประเมินผลการทํางานเพ่ือใหพนักงาน
ไดรับการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ เพือ่สามารถตอบสนองความตองการของแขกและผูถือหุน เพื่อความพอใจสูงสุด 
ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญสําหรับการเติบโตของธุรกิจอยางม่ันคงและแข็งแกรง 

 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน  

 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมลูภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน โดย
กําหนดให ผูบริหารแจงและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยผานมายังสํานักเลขานุการของบริษัทเพื่อนําสงตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทุกคร้ัง  นอกจากนี้บริษัทยังขอความรวมมือไปยังผูบริหาร ทุกทาน
ใหงดการซ้ือขายหลักทรัพยในชวงท่ีไดรับขอมูลท่ีสําคัญและมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท  จนกวาบริษัทฯ 
จะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว 
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จํานวนหลักทรัพยของบริษทัฯท่ีกรรมการหรือผูบริหารถือเพ่ิมข้ึนหรือ (ลดลง) ในรอบป 2546 

   จํานวนหลักทรัพยที่ถือ 
ณ สิ้นป 2546 

จํานวนหลักทรัพยที่ถือ
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ลําดับ ช่ือ – สกุล ตําแหนง หุนสามัญ ใบสําคัญแสดงสิทธิ หุนสามัญ ใบสําคัญแสดงสิทธิ  
    *RIGHT **ESOP  RIGHT ESOP  
1. นายวิลเลียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ และ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
 

31,161,422 
 

802,822 
 

- 
 

15,104,982 
 

- 
 

(300,000) 
 

2. นายพอล ชาลีส เคนนี่ กรรมการ 73,000 - 96,000 51,000 - -  
3.. นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย กรรมการและประธาน 

เจาหนาที่การเงิน 
 

912,772 
 

- 
 

300,000 
 

312,772 
 

- 
 

- 
 

4. นายอานิล ธาดาน่ี กรรมการ 2,697,900 303,840 - 618,700 - -  
5. นายเคนเนธ ลี ไวท กรรมการ 9,000 300 - 3,000 - -  
6. นายกิตติพล ปราโมช ณ 

อยุธยา 
 
กรรมการ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

7. นายไชยวัฒน บุนนาค กรรมการ 38,610 - - 12,870 - -  

8. นายฮาโรลด อารโนลด  
เว็นทเวิรธที่ 3 

กรรมการและรองประธาน
ฝายพัฒนาโครงการ 

 
427,750 

 
- 

 
230,000 

 
427,750 

 
- 

 
(195,000) 

 

9. นายเควิน เจมส บูเวส กรรมการและประธาน
เจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 *   RIGHT คือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯใหแกผูถือหุนเดิม 
 ** ESOP   คือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯที่จัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท และ/หรือ 

                        บริษัทยอย 
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(3)   การกํากับดูแลกิจการ 
ทางบริษัทไดจดัใหมีการดําเนินกิจการ ตามหลักการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูล

กิจการท่ีดี 15 ขอมีดังนี ้
1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทไดใหความสําคัญอยางยิ่งตอระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี อันเปนปจจัยหลักในการเสริมสรางความสามารถ
ของบริษัท และความเช่ือมั่นใหกับผูถือหุน ผูลงทุน และผูมีสวนไดเสียของบริษัทท้ังหมด โดยบริษัทไดกําหนด
นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท ใหครอบคลุมและใหความสําคัญตอ ระบบการควบคุม การตรวจสอบ
ภายใน การเปดเผยขอมูล และการกํากับดูแลฝายบริหารใหดําเนินการตามนโยบายดวยความโปรงใสอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ  

2.   สิทธิของผูถือหุน 
ในฐานะท่ีผูถือหุนเสมือนเปนเจาของบริษัท ผูถือหุนจึงมีหนาท่ีควบคุมบริษัทในทางออมโดยการเลือกต้ัง
คณะกรรมการใหทําหนาท่ีแทนตนและมีสิทธิสูงสุดในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของบริษัท  ซ่ึง
ในป 2546 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุน 2 คร้ัง เปนประชุมสามัญประจําป ในวันท่ี 30 เมษายน 2546 โดย
บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอน
วันประชุม 18 วันและประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 1/2546 ในวันท่ี 7 กรกฎาคม 2546 โดยบริษัทไดจัดสงหนังสือ
นัดประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 9 วัน และ
บริษัทไดเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบอํานาจจากผูถือหุน ในกรณีท่ีผูถือหุนไม
สามารถเขารวมประชุมได 

3. สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  โดยปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบ
ตางๆ ท่ีเกี่ยวของ  เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 

4. การประชุมผูถือหุน 
บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุนปละ อยางนอย 1 คร้ัง เพื่อเปนการเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนมีโอกาสโดยเทาเทียม
กันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตางๆ โดยประธานในท่ี
ประชุมจะเปนผูช้ีแจงและตอบขอซักถามของผูถือหุน และการประชุมดังกลาวจะมีการบันทึกรายงานการประชุมตามวาระ 

5. ภาวะผูนาํและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการของบริษัททุกทานเปนบุคคลท่ีมีภาวะการเปนผูนํา มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล และมีความเปนอิสระใน
การตัดสินใจ ท้ังมีสวนรวมในการกําหนด หรือใหความเห็นชอบวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดการดําเนินแผนการธุรกิจใหมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่ม
มูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน 
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6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทไดกําหนดนโยบายในการดูแลรายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนไวอยางชัดเจน โดยกําหนดข้ันตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหวางบริษัท หรือบุคคลท่ีอาจ
มีความขัดแยง ไวเปนลายลักษณอักษร โดยจะตองผานกระบวนการกล่ันกรองจากฝายบริหาร และผานการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท และในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีสวนไดเสียในวาระใดๆ กรรมการทานนั้นจะไมมีสิทธิออก
เสียงในวาระดังกลาว รวมท้ังกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของ
บริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนดวย 

7.    จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทไดจัดใหมี “ขอพึงปฏิบัติทางจริยธรรม (Code of Business Ethics)” เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานของบริษัท ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัท โดยเนนถึงหลักความรับผิดชอบ 
หลักความโปรงใส หลักความซ่ือสัตยสุจริต คุณธรรม และจริยธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัท และผูมีสวนไดเสียทุก
กลุม รวมถึงมีการติดตามการปฏิบัติและมีการกําหนดบทลงโทษทางวินัยไวดวย   

8. การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 
กรรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีเปนอิสระ 

3 
3 
3 

ทาน
ทาน 
ทาน คิดเปนรอยละ 1 ใน 3ของคณะกรรมการทั้งหมด 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการกับประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนบุคคลคนเดียวกัน อยางไรก็ตาม เพื่อใหเกิดการถวงดุลและการ
สอบทานการบริหารงาน โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและ
กรรมการอิสระมากกวาคร่ึงหนึ่งของคณะกรรมการท้ังหมด 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
ในป 2546 บริษัทจายคาตอบแทนตางๆ ใหแกกรรมการและผูบริหาร มีรายละเอียดดังนี้ 

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
 จํานวน 

(ราย) 
เบ้ียประชุม 
(ลบ.) 

คาตอบแทนรายเดือน 
และโบนัส (ลบ.) 

รวม 
(ลบ.) 

คณะกรรมการ 9 1.20 - 1.20 
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 0.18 - 0.18 
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 3 0.15 - 0.15 
ผูบริหาร 4 - 33.30 33.30 
 
คาตอบแทนอ่ืนๆ ท่ีมิใชตัวเงิน 
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ในป 2546 ไดมีการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญคร้ังท่ี 7 จํานวน 1.159 ลานหนวย ใหแกกรรมการ
และ/หรือผูบริหารภายใตโครงการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯใหแกกรรมการและ/
หรือพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษทัยอย ในวงจํากัด  

11. การประชุมคณะกรรมการ 
ฝายเลขานุการบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบกอนการประชุมลวงหนา อยางนอย 7 วัน 
ใหคณะกรรมการพิจารณา ในป 2546 ท่ีผานมา คณะกรรมการบริษัทไดมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 24 คร้ัง และไดมีการ
จดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมให
กรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได 

12. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดจัดต้ังใหมีคณะอนุกรรมการเพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไดแกคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและแบงแยกบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบและฝายบริหารอยางชัดเจน ดังรายละเอียดในหัวขอโครงสรางการถือหุน
และการจัดการ 

13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเปนอยางยิ่ง ท้ังนี้เพื่อเปนการปองกัน
ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนกับบริษัทโดยรวม และเพื่อดูแลใหกิจการของบริษัทสามารถดําเนินไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สัมฤทธ์ิผล โดยบริษัทไดกําหนดภาระ หนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหาร ไวเปนลายลักษณ
อักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  
 
บริษัทมีฝายตรวจสอบภายในท่ีมีความเปนอิสระสามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี โดยใหข้ึน
ตรงและรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคัญ
ของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดท่ีเกี่ยวของกับบริษัท   

14. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินท่ี
ปรากฏในรายงานประจําป และจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดวาการบันทึกขอมูลทาง
บัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน ทําใหทราบความเส่ียงและสามารถ
ปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 
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ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ใหเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

 
คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ และสามารถสรางความ
เช่ือม่ันอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 

15.  ความสัมพันธของผูลงทุน 
คณะกรรมการตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และท่ัวถึง ท้ัง
รายงานขอมูลทางการเงิน และขอมูลท่ัวไป ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท โดย
เผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ ดังกลาวเพื่อใหผูลงทุนและผูท่ีเกี่ยวของใหรับทราบ ท้ังโดยผานทางตลาดหลักทรัพย 
และผานทาง Website www.royalgarden-resort.com เพื่อเปนชองทางใหผูลงทุนหรือผูท่ีสนใจสามารถเขาถึงขอมูล
ของบริษัท โดยบริษัทไดปรับปรุงขอมูลใน Website ใหครบถวนและปจจุบันอยูเสมอ  

 

http://www.minorcorporation.com/
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10. การควบคุมภายใน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)  ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 
ทาน โดยมีวัตถุประสงค บทบาทและหนาท่ี ท่ีผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ การประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยปกติจะจัดปละ 4 คร้ัง โดยมีผูจัดการฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบบัญชี
ภายนอกเขารวมประชุมดวย สวนกรรมการบริษัทฯ บางทาน อาจเขารวมการประชุมดวย ตามคําเชิญของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูบริหารของบริษัทฯ เปนผู ท่ี รับผิดชอบรายงานทางการเงินของบริษัท โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานและซักถามขอสงสัยเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน 
 

สําหรับป 2547 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีการประชุม 4 คร้ัง เพื่อทบทวนและสอบทาน
ขอมูลและรายงานทางการเงินของกลุมบริษัท ซ่ึงรับรองโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต รวมท้ังไดพูดคุยถึงกิจกรรม
อ่ืนๆของบริษัทฯท่ีเกี่ยวของกับกฎระเบียบและขอบังคับของตลาดหลักทรัพย 
 

ในการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพบปะอยางอิสระกับฝายบริหารและผูตรวจสอบภายในของ
บริษัท มีการทบทวนและประเมินผลเกี่ยวกับนโยบายและหลักการทางการบัญชี แนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวของกับ
การบัญชีและการเงิน, การประเมินผลการควบคุมภายใน ตลอดจนแผนงานการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดมีการทบทวนและสอบทานขอมูลและรายงานทางการเงิน สําหรับทุกๆส้ินไตรมาสของป 2546-2547 และไดให
คําแนะนําบางอยางแกคณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการจัดทําแผนการแกไข เพื่อลดความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพเพียงพอ ท่ีทําใหม่ันใจ
ไดวาสินทรัพยของบริษัทฯ มีการปองกันและรักษาเปนอยางดี การบันทึกรายการทางบัญชีมีความเหมาะสม 
และทรัพยากรไดถูกใชอยางมีประสิทธิภาพ  
 

ฝายตรวจสอบภายในไดมีสวนในการชวยผูบริหารใหเห็นถึงความเส่ียงของธุรกิจ หนาท่ีของผู
ตรวจสอบภายในถูกกําหนดไวอยางมีระบบ โดยมีการทบทวนและตรวจสอบอยางสม่ําเสมอในจุดท่ีมีความ
เส่ียงและจัดเตรียมรายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายในนําเสนอแกคณะผูบริหาร 
 

นอกจากนี้ฝายตรวจสอบภายในยังตองม่ันใจไดวาขอเสนอแนะท้ังหมดท่ีจะปรับปรุงการควบคุม
ภายในและพัฒนาระบบงานไดถูกปฏิบัติตามโดยฝายบริหารผูมีหนาท่ีรับผิดชอบ คณะกรรมการตรวจสอบได
ทบทวนและสอบทานเพื่อท่ีจะม่ันใจไดวาแผนงานการแกไขจะถูกปฏิบัติตามในเวลาที่เหมาะสม รายละเอียด
ของรายงานการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในพรอมท้ังแนวทางการแกไขของผูบริหารจะถูกนําเสนอใหกับ
คณะกรรมการตรวจสอบกอนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแตละคร้ัง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีความเห็นวาบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในอยูในเกณฑท่ีดี 
โดยไมมีขอผิดพลาดใดๆท่ีเปนนัยสําคัญ นอกจากนี้ขอมูลและรายงานทางการเงินของบริษัทฯมีความถูกตอง 
ครบถวนและเปนท่ีนาเช่ือถือเพียงพอ 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

 
11. รายการระหวางกัน 
 

บริษัท ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) จํากัด (MHT)/ธุรกิจการลงทุน บุคคลที่อาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 
ลักษณะความสัมพันธ: 1. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ เปนกรรมการ ท้ังใน  RGR และ MHT 
 2. MHT เปนผูถือหุนรายใหญของ RGR 
ลักษณะ/ขนาดของรายการ: RGR จาย คาจัดการใหแก MHT จํานวน 3.2 ลานบาท 

(เปนคาท่ีปรึกษาทางดาน การพัฒนาธุรกิจ การเงิน การลงทุนและตลาดทุน) 
อัตราอางอิง: อัตราคาการจัดการ 300,000 บาทตอเดือน  
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่เกิดข้ึนมีความ

สมเหตุสมผลเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา ไมกอใหเกิดความเสียหายแก
บริษัท และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท และ RGR ประเมินแลว
วาจะไดรับผลตอบแทนท่ีคุมคา เนื่องจาก MHT มีความชํานาญในดานการ
ลงทุนซ่ึงเปนธุรกิจหลัก โดยใหคําปรึกษาทางดานการพัฒนาธุรกิจ การเงิน 
การลงทุนและตลาดทุนอยางมีประสิทธิภาพ อัตราคาบริการของรายการน้ี
มีอัตราใกลเคียงกับการใชบริการของท่ีปรึกษาอิสระ 

  
บมจ.ไมเนอร คอรปอเรชั่น (MINOR)/ธุรกิจจําหนายสินคา บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 

ลักษณะความสัมพันธ: 1. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ นายพอล ชาลีส เคนนี่ นายอานิล 
ธาดานี นายเคนเนธ ลี ไวท นายไชยวัฒน บุนนาค และนางปรารถนา 
มโนมัยพิบูลย เปนกรรมการ ท้ังใน RGR  บริษัทยอย บริษทัรวม และ
MINOR 
2. MHT เปนผูถือหุนรายใหญใน RGR และ MINOR 

ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1. RGHM ซ่ึงเปนบริษัทยอยของ RGR จายคาจัดการคอมพิวเตอร
ใหแก MINOR 6.0 ลานบาท 
2. RGR บริษัทยอย และบริษัทรวม จายคาบริหาร และการจัดการ
ใหแก MINOR 5.4 ลานบาท 
กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเหน็วารายการที่เกดิข้ึนมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปตามท่ีระบุในสัญญา อัตราคาบริการท่ีคิดเปนอัตรา
คาบริการเชนเดยีวกับท่ี MINOR คิดกับลูกคาท่ัวไปซ่ึงเปนการคิดจาก
ตนทุนท่ีเกดิข้ึนจริงและแบงคาใชจายตามการใชจริง โดยราคาคาบริการ
ดังกลาวตํ่ากวาและมีประสิทธิภาพมากกวาการที่ RGR จะตองจัดการระบบ
คอมพิวเตอรดวยตนเอง ดังนั้นรายการนี้จึงไมกอใหเกิดความเสียหายแก
บริษัทและเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

 
  

บริษัท ริบเบ่ียน จํากัด /ธุรกิจบันเทิง  บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 
ลักษณะความสัมพันธ: 1. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ นายฮาโรลด อารโนลด เวน็เวิรธ ท่ี 3 

และนางปรารถนา มโนมัยพบูิลย เปนกรรมการทั้งใน RGR, R.G.E.  
(HKG) และ RGI 
2. RGR ถือหุนรอยละ 100  ใน RGI ซ่ึงถือหุนใน Ripbion รอยละ50 

ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1. RGE (HKD) มียอดใหกูยมืแก Ripbion จํานวน 58.3 ลานบาท   
2. RGE (HKG) รับรายไดดอกเบ้ียจาก RipBion! 1.3 ลานบาท 

อัตราอางอิง: อัตราดอกเบ้ีย HIBOR+ รอยละ1  
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: กรรมการอิสระไดพจิารณาแลวมีความเหน็วาเปนรายการท่ี

สมเหตุสมผลเน่ืองจากเปนการใหกูยืมแกบริษัทยอยตามสัดสวนการ
ถือหุนและมีการคิดดอกเบ้ียในอัตราดอกเบี้ยท่ีกําหนดรวมกันโดยผู
ถือหุน ดังนัน้รายการนีจ้ึงไมกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท และ
เปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท 

  
บริษัท ไมขาว เวเคชั่น วิลลา จํากัด (MVVL)/โครงการปนสวนเวลา
พักผอน (Time Sharing) –ภูเก็ต 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 

1. ลักษณะความสัมพันธ: นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค เปนกรรมการทั้งใน RGR และ MVVL 
2. RGR ถือหุนรอยละ 72.4 ใน RNS ซ่ึงถือหุนใน MVVL รอยละ 15 

ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1. MVVL จายคาจัดการใหแก RGHM จํานวน 0.6 ลานบาท 
2. RNS มียอดเงินใหกูยืมระยะยาวแก MVVL จํานวน 101.4  ลานบาท    

อัตราอางอิง: 1. อัตราคาจัดการ 0.05 ลานบาทตอเดือน 
2. อัตราดอกเบี้ยท่ีกําหนดรวมกันโดยผูถือหุน 
กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการที่ 1 เปนรายการที่
สมเหตุสมผลและเปนราคายุติธรรม และเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของ
บริษัทเนื่องจาก RGHM มีความชํานาญในดานธุรการโรงแรม ในสวน
ของรายการที่ 2 และ 3 นั้น เปนรายการที่มีความสมเหตุสมผลและเปนไป
ตามท่ีระบุในสัญญา ถึงแมจะเปนการใหกูยมืแกบริษัทรวมในสัดสวน 
50:50 ในขณะท่ี RNS ถือหุนในบริษัทรวมในอัตรารอยละ 15 แต RNS มี
สิทธิ (Option) ในการที่จะเพิ่มสัดสวนการถือหุนเปนรอยละ 50 ได  ใน
กรณีท่ีไมใชสิทธินั้นผูถือหุนอีกฝายหนึ่งจะชําระคืนเงินกูยืมสวนเกิน
คืนพรอมท้ังดอกเบ้ียในอัตราท่ีระบุไวในสัญญา  

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: 
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ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 สําหรับรายการที่เกิดข้ึน สวนงานท่ีเปนผูใหบริการหรือเกี่ยวของจะเปนผูพิจารณามูลคาของรายการสอง
ประการดวยกัน กลาวคือประการแรก การเขาทํารายการเปนผลประโยชนตอบริษัทฯ ประการท่ีสองมูลคาของ
รายการเปนมูลคายุติธรรม โดยทั้งนี้ บริษัทฯ ไดยึดปฏิบัติรวมถึงการเปดเผย ชนิดและมูลคาของรายการระหวาง
กันของบริษัทท่ีเกี่ยวโยงกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงภายใตประกาศและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย รวมถึงไดใหคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ียืนยันในมูลคายุติธรรมของรายการระหวางกันท่ี
เกิดข้ึน 
 
นโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 กรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะรวมกนัดูแลรายการระหวางกันดังกลาวท่ีอาจเกดิข้ึนในอนาคตวาจะ
เปนรายการท่ีมีความจําเปนและใหเปนไปในราคาท่ียุติธรรม 
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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  
 
(1) งบการเงิน 

(ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี 
รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)  

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 งบกําไรขาดทุนรวมและ
งบกําไรขาดทุน เฉพาะบริษัท  งบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวน
ของผูถือหุนเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันท่ี
แนบมานี้ของบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท รอยัลการเดน รี
ซอรท จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ  ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบ ตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลใน
งบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาว จากผลการตรวจสอบของ
ขาพเจา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
และของเฉพาะบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ท่ีนํามาแสดง
เปรียบเทียบ   ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอ่ืนจากสํานักงานเดียวกันกับขาพเจา โดยไดแสดงความเห็นไวอยางไมมี
เง่ือนไข ตามรายงานลงวันท่ี 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 
 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ซ่ึงกําหนดใหขาพเจาตองวางแผน
และปฏิบัติงานเพื่อใหได   ความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ
หรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งท่ีเปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลใน
งบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ีกิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ีเปน
สาระสําคัญซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทํา ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของ                 การแสดงรายการท่ีนําเสนอ
ในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเหน็
ของขาพเจา 
 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทดังกลาวขางตนแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน
เฉพาะบริษัท ณ วันท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2546 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสด
รวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) และ
บริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญ
ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  
 
ขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล   ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 3445   
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
18 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 
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(ก) สรุปงบการเงินรวม 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการรวมคา  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม        

 2546  2545  2544  
 พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ พันบาท รอยละ 

 สินทรัพยหมุนเวยีน  1,045,833 9.5 718,205 9.8 477,224 7.0 
 เงินลงทุนและเงินใหกูยืม  1,308,729 11.9 1,400,808 19.1 1,277,646 18.9 
 ท่ีดินระหวางการพัฒนาและรอการพัฒนา  140,497 1.3 117,129 1.6 99,764 1.5 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  7,349,697 67.1 5,438,492 74.3 5,143,520 76.0 
 สินทรัพยอ่ืน  1,110,019 10.1 (356,025) (4.9) (228,864) (3.4) 
รวมสินทรัพย 10,954,775 100.0 7,318,609 100.0 6,769,289 100.0 

       
 หนี้สินหมุนเวียน  1,896,800 17.3 713,646 9.8 1,763,861 26.1 
 เงินกูยมืระยะยาว-สุทธิ  3,118,395 28.5 1,146,819 15.7 1,659,733 24.5 
 หุนกู  1,381,250 12.6 1,993,750 27.2 400,000 5.9 
 หนี้สินอ่ืน  296,473 2.7 278,747 3.8 221,880 3.3 
รวมหนี้สิน 6,692,918 61.1 4,132,962 56.5 4,045,475 59.8 
รวมสวนของผูถือหุน 4,261,857 38.9 3,185,647 43.5 2,723,814 40.2 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 10,954,775 100.0 7,318,609 100.0 6,769,289 100.0 

       
รายไดจากกิจการ 4,407,157 94.4 2,595,155 94.4 2,004,113 96.5 
 รายได  4,670,233 100.0 2,748,570 100.0 2,041,681 100.0 
ตนทุนของกิจการ (1,500,038) (32.1) (819,925) (29.8) (625,189) (30.1) 
คาใชจาย (2,388,562) (51.1) (1,201,986) (43.7) (907,386) (43.7) 
ดอกเบ้ียจาย (217,013) (4.6) (277,369) (8.3) (178,687) (8.6) 
ผลชาดทุนจากการลดสัดสวนเงินลงทุนในบ.ยอย 0          - 0 - 0          - 
ภาษีเงินไดนิตบุิคคล (152,929) (3.3) (118,439) (4.3) (83,693) (4.0) 
สวนของผูถือหุนสวนนอย (11,121) (0.2) (35,324) (1.3) (20,367) (1.0) 
บวก (หัก) รายการพิเศษ -          - - - -          - 
 กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป  400,570 8.6 345,526 12.6 261,819 12.6 
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(ค) อัตราสวนทางการเงิน 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการรวมคา  
 
 งบการเงินรวม     

   (ปรับปรุงใหม)  
 2546 2545 2544 

 อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)     
 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)  0.55 1.01          0.27 
 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)  0.31 0.75          0.18 
 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา)  0.86 0.63          0.48 
 อัตราสวนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารคา (เทา)  16.59 11.30        11.24 
 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน)  22 32             32 
 อัตราสวนหมุนเวยีนสินคาคงเหลือ (เทา)  13.52 32.96        30.08 
 ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วนั)  27 11             12 
 อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี้ (เทา)  6.39 7.83          5.54 
 ระยะเวลาชําระหนี้ (วนั)  56 46             65 
 Cash Cycle  (8) (3) (21) 

    

 อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)  
 อัตรากําไรข้ันตน (รอยละ)  65.96 68.41 68.80 
 อัตรากําไรจากการดําเนินงาน(รอยละ)  12.11 22.20 23.07 
 อัตรากําไรอ่ืน(รอยละ)  5.63 5.58 1.84 
 อัตราสวนเงินสดตอการทํากาํไร(รอยละ)  209.80 134.82 118.00 
 อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ)  8.58 12.57 12.82 
 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ)  10.76 11.69 10.45 

    

 อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Efficiency Ratio)  
 
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ)  4.38 4.91 4.47 
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ)  16.55 14.27 12.53 
 อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)  0.51 0.39            0.35 
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 อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)  
 อัตราสวนหนีสิ้นตอสวนของผูถือหุน (เทา)  1.57 1.30            1.49 
 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา)  6.86 4.94            4.52 
 อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน(Cash Basis)  0.37 0.33            0.24 
 อัตราการจายเงินปนผล(รอยละ)  TBA 55.76 51.58 
 
(2) คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน 
 
1)  ภาพรวม 

ในป 2546 บริษัทฯ ไดมีการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญในโครงสรางรายไดจากเดิมซ่ึงประกอบดวย ธุรกิจ
โรงแรม    ศูนยการคา การบันเทิง และธุรกิจสปา โดยไดเพ่ิมรายไดจากธุรกิจทางดานอาหาร ผานการเพิ่มการ
ลงทุนในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ใน ไตรมาสท่ี 3 ของป  
 

นอกจากนี้เพื่อรองรับการลงทุนดังกลาวบริษัทฯ จึงไดปรับปรุงโครงสรางของทุนใหเหมาะสมและ
แข็งแกรงยิ่งข้ึน โดยการเพิ่มทุนมูลคา774.3 ลานบาทผานการเสนอขายหุนสามัญโดยการออก ใบแสดงสิทธิใน
การซ้ือหุนเพิ่มทุนท่ีโอนสิทธิได (TSR) ใหแกผูถือหุนเดิมในสัดสวน 2 หุนตอ 1 ใบแสดงสิทธิ ซ่ึงประสบ
ผลสําเร็จดวยดี นอกจากนั้นบริษัทยังไดออกหุนบุริมสิทธิจํานวน 163 ลานบาท ดังรายละเอียดท่ีแสดงไวในงบ
การเงินและบทวิเคราะหผลการดําเนินงานท่ีจะกลาวถึงตอไป 
 

การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญและสงผลตอการดําเนินงานของบริษัทเม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีแลวมีดังตอไปนี ้
 

1.1)  การเพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ในเดือนกรกฎาคม 2546 
เปนรอยละ 98.7 จากรอยละ 33.2 ในเดือนมกราคม 2546ซ่ึงบริษัทไดรวมงบการเงินคร่ึงปหลังของ
บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ในงบการเงินรวมของบริษัท ซ่ึงมีผลทําใหยอดขาย
ของบริษัทเพ่ิมข้ึน 1,812 ลานบาท และสวนแบงผลกําไรจากบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด 
(มหาชน) จํานวน 102.6 ลานบาท (กอนการตัดคาความนิยมจํานวน 15.6 ลานบาท) 

  
1.2) การเพิ่มสัดสวนการลงทุนจํานวน 374.8 ลานบาทในบริษทั โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) จาก 

รอยละ 30.3 ในเดือนมกราคม 2546 เปนรอยละ 49.1ในเดือนพฤศจิกายน 2546  
 

1.3) การเพิ่มสัดสวนการลงทุน จาํนวน 37.5 ลานบาท ในบริษทัแมริม เทอเรซ รีซอรท จากรอยละ 36.9 
ในเดือนมกราคม 2546 เปนรอยละ 45.3 ในเดือนพฤศจกิายน 2546  
การเปดตัว(Re-launch) โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนดสปาโกลเดนไทรแองเกิ้ล จากช่ือเดิม 
โรงแรมบานโบราณ เชียงราย เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2546 ท่ีผานมา โดยบริษัทฯมีความม่ันใจวาจากการ
ปรับปรุงและ เปล่ียนช่ือโรงแรม ใหมจะสงผลใหผลประกอบการของโรงแรมสูงข้ึนในป 2547 
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1.5) บริษัทไดเปดสถานบริการสปาเพิ่มอีก 4 แหงโดยเปดในประเทศไทย 2 แหงและประเทศจีนอีก 2 
แหง ซ่ึงการขยายตัวคร้ังนี้นบัเปนจุดเร่ิมตนของการขยายธุรกิจสปาในตางประเทศ 

 
1.6) การเปล่ียนเคร่ืองหมายการคา เปนโรงแรม โฟรซีซ่ันกรุงเทพจาก โรงแรม เดอะรีเจนทกรุงเทพ เม่ือ

วันท่ี 27 พฤศจิกายน 2546 ท่ีผานมา ซ่ึงบริษัทฯมีความม่ันใจวาการปรับปรุงและเปล่ียนช่ือโรงแรม
ใหมจะทําใหรายได ของธุรกิจโรงแรมเพ่ิมข้ึนเนื่องจากการยกระดับของโรงแรม รวมถึงการปรับปรุง
แผนการตลาดท่ีดีมากข้ึน 

       การเปล่ียนเคร่ืองหมายการคาเปนโรงแรม โฟรซีซ่ัน รีซอรท เชียงใหมจากโรงแรมรีเจนท รีซอรท 
เชียงใหม เม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2546 ท่ีผานมา ซ่ึงบริษัทฯมีความม่ันใจวาการปรับปรุงและเปล่ียนช่ือ
โรงแรมใหมจะทําใหรายไดของธุรกิจโรงแรมเพิ่มข้ึน เนื่องจากการยกระดับของโรงแรม รวมถึงการ
ปรับปรุงแผนการตลาดท่ีดีมากข้ึน 

 
2)   วิเคราะหผลการดําเนนิงาน 
 

ผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับป 2546 บริษัทมีกาํไร 400.6 ลานบาทเพ่ิมข้ึน
จากปกอนเปนจํานวน 55.1 ลานบาท หรือรอยละ 15.9 จากสาเหตุสําคัญดังนี ้

 
      2.1   รายได 
   2.1.1)  รายไดจากกจิการโรงแรม 
  

รายไดจากกิจการโรงแรม  ณ ส้ินป 2546 เทากับ 2,021.7 ลานบาท ลดลง 39.6 ลานบาทโดยมี
รายละเอียดท่ีสําคัญดังนี้ 

1.  โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา มีรายไดเพิ่มข้ึนเปน 365.2 ลานบาทในป2546 
จาก 352.4 ลานบาทในป 2545 หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 3.6 แมจะไดรับผลกระทบจากโรค
ทางเดินหายใจเฉียบพลันในทวีปเอเชีย แตจากการท่ีโรงแรมสามารถยังคงจับลูกคา
กลุมเปาหมายไดจึงทําใหโรงแรมสามารถเพ่ิมรายไดและกําไรข้ึนไดในปนี้ 

2.  โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต ป 2546 นี้นับวาเปนปท่ีโรงแรมไดเปดดําเนินการเปนป
ท่ี 2 โดยมีรายไดเพิ่มข้ึนเปน 550.6 ลานบาทจาก 388 ลานบาทในปกอนหนาหรือเพิ่มข้ึน
รอยละ 42 จากอัตราการเขาพักเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 69 จากรอยละ 47 ในป 2545 อนึ่ง บริษัท
ไดรวมรายไดดังกลาวในงบการเงินรวมของบริษัทเพียงรอยละ 50 ตามมาตรฐานทางบัญชี
ของกิจการรวมคา 

 
3.   โรงแรมโฟรซีซ่ัน รีซอรท เชียงใหม มีรายไดลดลงรอยละ 22 โดยไดรับผลกระทบจากโรค

ทางเดินหายใจเฉียบพลันในทวีปเอเชีย เนื่องจากลูกคาของโรงแรมเปนกลุมลูกคาระดับบน ซ่ึง
จะออนไหวงายตอเหตุการณความไมแนนอน ตางๆ อีกทั้งการเพิ่มความม่ันใจท่ีจะใหกลับมา
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4. โรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา หัวหิน มีรายไดลดลงรอยละ 22 โดยเหตุผลเดียวกับ
โรงแรมโฟรซีซ่ัน รีซอรท เชียงใหม แตในปจจุบันลูกคาของโรงแรมเร่ิมมีความม่ันใจมาก
ข้ึนและมีแนวโนมท่ีจะกลับมาใชบ ริการ มากข้ึนโดยจะเห็นไดจากการเพ่ิมข้ึนของอัตรา
การเขาพักในไตรมาสสุดทายท่ีเพิ่มข้ึน 

5. โรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล มีรายไดลดลงรอยละ 32
เนื่องจากการปดเพื่อปรับปรุงโรงแรมต้ังแตเดือน พฤษภาคม 2546 ถึง เดือนกันยายน 2546 
และเร่ิมเปดดําเนินการใหม ในวันท่ี 1 ตุลาคม 2546 โดยการดาํเนินการหลังจากการ
ปรับปรุงดังกลาวไดสงผลใหราคาหองพักโดยเฉล่ีย เพิ่มข้ึนเปน 4,567 บาทตอคืนในเดือน
ธันวาคม 2546 จาก 3,222 บาทตอคืนในเดือนธันวาคม 2545  

 
 2.1.2)   รายไดจากการใหเชาศูนยการคา 

 รายไดจากการใหเชาศูนยการคาสุทธิในป 2546 เทากับ 313.3 ลานบาท ซ่ึงดูเหมือนไมเพิ่มข้ึน
จากปกอนหนาท่ี 309.9 ลานบาท หากแตวา รายไดดังกลาวจะเพิ่มเปน 326 ลานบาท ถาตัดรายการปรับปรุง
รายการระหวางกันของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน)จํานวน 12.7 ลานบาทท่ีบันทึกเฉพาะใน
ป2546ใหสามารถเปรียบเทียบไดกับรายได   309.9 ลานบาทในป 2545 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 5  จะเห็นไดวาแม
จะมี เหตุการณจากโรคทางเดินหายใจเฉียบพลันในทวีปเอเชีย ท่ีมีผลกระทบตอธุรกิจตางๆเปนวงกวางแต
รายไดจากการใหเชาเปนรายไดท่ีแนนอนและสูงเพิ่มข้ึนมาโดยตลอดซ่ึงมีผลทําใหการดําเนินงานโดยรวมของ
บริษัทดีกวาบริษัทอ่ืนซ่ึงดําเนินการเฉพาะธุรกิจโรงแรม 
 

2.1.3 )   รายไดจากกจิการบันเทิง 
รายไดจากกิจการบันเทิงในป 2546 เทากับ 56.2 ลานบาท ลดลง 10.1 ลานบาท เปรียบเทียบกับ ปท่ี

แลว หรือลดลงรอยละ15.3 เนื่องจากกลุมลูกคากิจการบันเทิงของบริษัท เปนกลุมนักทองเท่ียว (Group tour) จาก
ไตหวันและจีน ซ่ึงมาเขาเยี่ยมชมนอยลงจากผลกระทบของโรคทางเดินหายใจเฉียบพลัน ในขณะท่ีนักทองเท่ียว
ท่ัวไป (FIT) มาเขาเยี่ยมชมมากข้ึน แตลูกคาโดยรวมยังมีจํานวนลดลง  

 
2.1.4)    รายไดจากกจิการสปา 

  บริษัทฯ มีรายไดจากกิจการสปาในป 2546 เทากับ 197.5 ลานบาท เพิม่ข้ึน 49.1 ลานบาท 
หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 33.1 จากการที่เปดสปาเพ่ิมข้ึนอีก 4 แหงคือ 

 
-  2 แหงเปดในประเทศไทย ท่ี 

o โรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเก้ิล เปดดําเนนิการใน
เดือนตุลาคม 
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o โรงแรมเชอราตันกระบี่ เปดดําเนินการในเดือนมีนาคม  
 

-   อีก  2 แหงเปดในประเทศจนี ท่ี 
o โรงแรมเจดับบลิวแมริออท เซ่ียงไฮ ซ่ึงเร่ิมเปดดําเนนิการในเดือนตุลาคม  
o โรงแรม เชอราตัน ซันยา ซ่ึงเร่ิมเปดดําเนนิการในเดือนพฤศจิกายน 

 
นอกจากนี้บริษัทยังไดเพิ่มจาํนวนหองใหบริการของสถานบริการ อีก 8 หอง  

  -    ท่ีโรงแรมเจดับบลิวแมริออท ภูเกต็ 5 หอง เปดดําเนนิการในเดือนธันวาคม 
 -    ท่ีโรงแรมกรุงเทพ แมริออท รีซอรท แอนด สปา อีก 3 หอง เปดดําเนินการในเดือนธันวาคม 

 
2.1.5)    รายไดจากการขายอาหารและเคร่ืองดี่ม 

 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายอาหารและเคร่ืองดี่มจํานวน 1,812 ลานบาท ผานการลงทุนเพิ่มใน
บริษัท เดอะไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) โดยเปล่ียนสถานะของเงินลงทุนในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 
จํากัด (มหาชน) มาเปนบริษัทยอย ในไตรมาส 3 ของป 2546 ดังนั้นในงบการเงินรวมของบริษัทฯ   สําหรับป 2546 จึง
รวมรายไดของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ไตรมาส 3 และไตรมาส   4 ไวดวย 
 

2.1.6)    รายไดอ่ืน 
 ในป 2546 บริษัทฯ มีรายไดอ่ืนๆท่ีนอกเหนือจากรายไดจากธุรกิจหลักจํานวน 208 ลานบาท 

ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับปท่ีแลวเพิ่มข้ึน 145.1 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 230.7 เนื่องมาจากการรวมรายได
อ่ืนๆ ของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ในไตรมาส3 และไตรมาส4 ของป 2546 จํานวน 
114.3ลานบาท  
 
   2.2)  คาใชจาย 

2.2.1  ตนทุนขายโรงแรม ตนทุนคาเชา ตนทุนกจิการบันเทิง ตนทุนกจิการสปา และตนทุนอาหาร
และเคร่ืองดื่มของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป 2546 มีตนทุนรวมจาํนวน 1,500 ลานบาท เพิ่มข้ึน 680 ลาน
บาทหรือรอยละ 82.9 จากปกอน มีรายละเอียดท่ีสําคัญแยกตามธุรกิจดงันี้ 

1.  ตนทุนสวนของโรงแรมลดลง 3.7 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 0.5 เนื่องจากไดรับความ
รวมมือจากผูบริหารและเจาหนาท่ีระดับสูงในการควบคุมคาใชจายและทุกโรงแรมไดให 

 
 ความรวมมือในการเสนอโครงการลดคาใชจายในชวงท่ีไดรับผลกระทบจากโรคทางเดิน

หายในเฉียบพลัน 
 

 2.  ตนทุนการใหเชาพื้นท่ีศูนยการคาลดลง 3.8 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 4.6              
3.  ตนทุนกจิการสปาเพิ่มข้ึน 32 ลานบาทหรือเพ่ิมข้ึนรอยละ65.4 โดยสอดคลองกับรายไดท่ี

เพิ่มข้ึน เนื่องจากการท่ีบริษัทไดเปดสถานบริการ สปา ใหม 4 แหง และขยายหองบริการ อีก 
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4. ตนทุนอาหารและเครื่องดื่มจากการเปล่ียนสถานะของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด 
(มหาชน) (MFG) มาเปนบริษัทยอย ในไตรมาส 3 ของป 2546 บริษัทจึงไดรวมตนทุน
อาหารและเครื่องดื่มของ MFG ของไตรมาสที่ 3 และ 4 จํานวน 657.9 ลานบาท ไวในงบ
การเงินรวมของบริษัทฯ  

 
       2.2.2     คาใชจายในการดําเนินงานและบริหาร 
               คาใชจายในการดําเนินงานและบริหารของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป 2546 มีจํานวน 
1,711.3 ลานบาท เพิ่มข้ึน 923.4 ลานบาทจากปกอน การเพิ่มข้ึนดังกลาวเปนผลมาจาก 

1. การรวมคาใชจายในการดําเนินงานและบริหารของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  จํากัด 
(มหาชน) ของสองไตรมาสหลังจํานวน 887.8 ลานบาท เนื่องจากการเปล่ียนสถานะของ
บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) มาเปนบริษัทยอย ในไตรมาส 3 ของป 
2546 ดังกลาวแลวขางตน 

2. คาใชจายในการดําเนินงานและบริหารสวนอื่นนอกจากบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด 
(มหาชน) เพิ่มข้ึน 35.6 ลานบาท หรือเพิ่มข้ึน 4.5% จากการตั้งคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน
ระยะยาวจํานวน 18 ลานบาท คาใชจายในการดําเนินงานของบริษัทยอยแหงหนึ่งท่ีเปด
ดําเนินการในป 2546 จํานวน 8.8 ลานบาท สูงข้ึน 12.2 ลานบาท จากการรับรูคาใชจายต็มป
ของกิจการโรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา โกลเดนไทรแองเกิ้ล ซ่ึงในปกอนหนา 
(2545)  มีคาใชจายแสดงในงบกําไรขาดทุนเพียง 9 เดือนคือ หลังเขาซ้ือกิจการโรงแรมฯ ใน
ไตรมาส 2 ของป 2545  

   
2.2.3      คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 

  คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป 2546 มีจํานวน 662.2 ลาน
บาท เพิ่มข้ึน 251.2 ลานบาทจากปกอน การเพิ่มข้ึนดังกลาวเนื่องมาจาก 

1. การรวมคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  จํากดั (มหาชน)  
ของสองไตรมาสหลังจํานวน 205.3 ลานบาท 

2.    การตัดจําหนายคานิยมจากการลงทุนในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 15.6 ลานบาท 

 
 
3.     คาเส่ือมราคาท่ีเพิ่มข้ึนจากสวนปรับปรุงอาคารเคร่ืองตกแตงและติดตั้งกิจการโรงแรม 

จํานวน 30.3 ลานบาท  
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2.2.4    ดอกเบ้ียจาย     
            ดอกเบ้ียจายของบริษัทและบริษัทยอยสําหรับป 2546 มีจํานวน 217 ลานบาท ลดลง 10.4 ลาน

บาทจากปกอนถึงแมจะรวมดอกเบ้ียจายของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ในไตรมาส 
 
 
ท่ี 3 และ 4 จํานวน 30.6 ลานบาท แตจากการบริหารและการจัดการทางดานการเงินอยางมีประสิทธิภาพ อาทิ
เชน การจัดหาเงินกูใหมท่ีมีอัตราดอกเบ้ียตํ่าลงทําใหจํานวนดอกเบ้ียจายลดลง 
 
3)   การวิเคราะหฐานะทางการเงิน 
 
      3.1)   สินทรัพย  
 
     ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม 10,954.8 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก ณ    
วันท่ี 31 ธันวาคม 2545 จํานวน 3,636.2 ลานบาท หรือรอยละ 49.7 โดยมีสาระสําคัญดังนี ้

   -    การบันทึกบัญชีรวมสินทรัพยของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  จํากัด (มหาชน) จํานวน    
  3,306.5 ลานบาทเขากับสินทรัพยของบริษัท เนื่องจากการเปล่ียนสถานะของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด 

กรุป จํากัด (มหาชน) (MFG) มาเปนบริษัทยอย ในไตรมาส 3 ของป 2546 ดังกลาวแลวขางตน 
    -    การซ้ือเงินลงทุนในโรงแรมราชดําริเพิ่ม จํานวน 374.8 ลานบาท  

-    การลงทุนในบริษัท สมุย รีซอรท แอนด สปา จํากัด และ บริษัท สมุย วิลเลจ เพิ่ม 23.4 ลานบาท 
โดยบริษัทมีแผนการลงทุนของบริษัท สมุย รีซอรท แอนด สปา จํากัด เปนรีซอรท ระดับ 5 ดาว 
ขนาดหองพัก 90-110 หอง ภายใตช่ือ อนันตรา บนเกาะสมุย คาดวาจะะเปดดําเนินการภายในป 
2547 และแผนลงทุนของบริษัท สมุย วิลเลจ เปนรีซอรท ระดับ 5++ ดาว ขนาดหองพัก 60 หอง 
บนเกาะสมุย โดยคาดวาโครงการแรกจะสามารถเปดดําเนินการภายในป 2548 

 -  การลงทุนในการปรับปรุงโรงแรมบานโบราณเชียงราย และเปลี่ยนเคร่ืองหมายการคาเปน
โรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล จํานวน 167.5 ลานบาท 

 
      3.2)   หนีสิ้น 
               ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินรวม 6,692.9 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก ณ วันท่ี 3 
ธันวาคม 2545 จํานวน 2,560 ลานบาท หรือรอยละ 61.9 โดยมีสาระสําคัญดังนี้ 
 
 

 
-    การบันทึกบัญชีรวมหนี้สินของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากดั (มหาชน) จํานวน 1,616.8 ลาน

บาทเขากับหนีสิ้นของบริษัท เนื่องจากการเปล่ียนสถานะของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด 
(มหาชน) (MFG) มาเปนบริษทัยอย ในไตรมาส 3 ของป 2546 ดังกลาวแลวขางตน 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

 71 

-    เงินกูยืมระยะส้ันและระยะยาวเพิ่มข้ึนสุทธิ 1,392.3 ลานบาท เพื่อไถถอนหุนกูจํานวน 506.3 ลานบาท และ 
ซ้ือเงิน ลงทุนในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) (MFG) จํานวน 886 ลานบาท 

  -     หุนกูลดลง 506.3 ลานบาทเนื่องจากครบกําหนดไถถอน 
-      เงินกูยืมจากผูถือหุนของบริษัทยอยเพิ่มข้ึน 26.4 ลานบาท เนื่องจากเปนไปตามสัญญารวมทุน

จัดต้ังบริษัทใหมท่ีผูถือหุนตองใหเงินกูยืมแกบริษัทยอยในสัดสวนท่ีเทากันกับสัดสวนการถือ
หุนในการดําเนินธุรกิจสปาในตางประเทศ 

    
3.3)  สวนของผูถือหุน  
                สวนของผูถือหุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2546 เพิ่มข้ึนจากปกอน 1,076.3 ลานบาท หรือรอยละ 33.8 
เนื่องมาจาก 
    - กําไรสุทธิจากผลการดําเนินงานของป 2546 จํานวน 400.6 ลานบาท  
 - การเพ่ิมข้ึนของทุนท่ีชําระแลวจํานวน 937.3 ลานบาท (จากการออกหุนสามัญผานใบสําคัญแสดง

สิทธิในการซ้ือหุนสามัญท่ีโอนสิทธิได (TSR) จํานวน 774.3 ลานบาท และหุนบุริมสิทธิจํานวน
163 ลานบาท) 

    -  ลดลดงจากการจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานของป 2545 จํานวน 208 ลานบาท 
 

อยางไรก็ตามหุนสามัญของบริษัทท่ีถือโดยบริษัทยอยคือ บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  จํากัด (มหาชน) 
ไดถูกจัดแสดงเปนหุนสามัญซ้ือคืน และแสดงหักไวในสวนของผูถือหุน จํานวน 164.4 ลานบาท 
 
 
งบกระแสเงินสด 
  
ป 2546 บริษัทและบริษัทยอยไดมาและใชไปในกจิกรรมตางๆ ดังนี้ 

• มีกระแสเงินสดจากการดําเนนิงานสุทธิจํานวน  1,119 ลานบาท จากรายการสําคัญๆดังนี้ 

-   เพิ่มข้ึนจํานวน 400.5 ลานบาทจากกําไรสุทธิของผลการดําเนินงานประจําป 2546 
       -   เพิ่มข้ึนสุทธิจํานวน 656 ลานบาท จากการปรับปรุงรายการท่ีมิใชเงินสด อาทิเชน คาเส่ือมราคา 658 

ลานบาท สวนแบงกําไร จากเงินลงทุน 54 ลานบาทและตัดจําหนายขาดทุนจากการจาํหนายและการดอย
คาของทรัพยสิน 40 ลานบาท 

       -  เพิ่มข้ึนสุทธิจํานวน 96 ลานบาท จากการเพ่ิมข้ึนของหนี้สินจากดําเนนิงานอาทิเชน หนี้สินหมุนเวยีนเพิม่ข้ึน 66 
ลานบาท และ เจาหนีก้ารคาเพิม่ข้ึน 20  ลานบาท  

 
       -   ลดลงสุทธิจํานวน 33 ลานบาท จากการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยจากการดําเนินงาน อาทิเชน สินคาคงเหลือ

เพิ่มข้ึน 23 ลานบาทและสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 25 ลานบาท 
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• กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน จํานวน 2,554 ลานบาท โดยมีรายการท่ีสําคัญๆดังนี ้

-   เงินสดใชไปในการขยายงานเพ่ือซ้ือท่ีดนิ อาคาร และโครงการระหวางการพัฒนา 675 ลานบาท 
       -   เงินสดจายเพื่อลงทุนเพิ่มในบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 1, 536 ลานบาท 
       -   เงินสดจายเพื่อซ้ือเงินลงทุนเพ่ิมในบริษัทยอย และบริษัทรวม 462 ลานบาท 
       -   เงินปนผลรับจํานวน 34 ลานบาท จากบริษัทท่ีเกีย่วของกัน  
 

• กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 1,453 ลานบาท มีรายการท่ีสําคัญๆดังนี้ 

-   จายคืนเงินกูระยะยาวและหุนกูจํานวน 675 ลานบาท 
-   จายเงินปนผลจํานวน 241 ลานบาท 
-   เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจํานวน 1, 460 ลานบาท 
-   เงินสดรับจากการออกหุนสามัญจํานวน 724 ลานบาท 
-   เงินสดรับจากการออกหุนบุริมสิทธิจํานวน 163 ลานบาท 

•  ส้ินปกระแสเงินสดเพิ่มข้ึนสุทธิ 19 ลานบาท หรือลดลงสุทธิจากกระแสเงินสดสุทธิของปกอนจํานวน 172 
ลานบาท   
 
ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงิน 
                                          31 ธ.ค. 2546               31 ธ.ค. 2545                                        
ความสามารถในการดํารงสภาพคลอง                                 
สินทรัพยหมุนเวยีน/หนี้สินหมุนเวียน (เทา)               0.55                         1.01                                      
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน)                    21                    31 
                      
ความสามารถในการทํากําไร                                                                                                                          
อัตรากําไรข้ันตน (รอยละ)                      65.96             68.41                     
อัตรากําไรสุทธิ (รอยละ)                       8.58             12.57                       
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (รอยละ)                      10.76               11.69 
                 
ความมีประสิทธิผลของการใชสินทรัพย                                                                                         
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ)        4.38                4.91  
                  
นโยบายทางการเงิน  
อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย (เทา)         6.86  4.94 
อัตราสวนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิ/สวนของผูถือหุน (เทา) 1.23               1.05 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีสภาพคลองในสัดสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน
เทากับ 0.55 เทาลดลงจากปกอนเนื่องจากการรวมงบการเงินของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) 
ท่ีประกอบธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มซ่ึงตามปรกติจะมีอัตราทรัพยสินทุนหมุนเวียนตํ่ากวาอัตราทรัพยสินทุน
หมุนเวียนของธุรกิจโรงแรม โดยท่ีมีเงินสดรับจากการขายมากกวา ของธุรกิจโรงแรม ซ่ึงจะสามารถเห็นได
ชัดเจนข้ึนจากระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ท่ีต่ําลง 10 วัน 
 
อัตราสวนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุนอยูท่ี 1.23 เทา ซ่ึงตํ่ากวาขอกําหนดตามสัญญาเงินกู
ระยะยาวของบริษัทท่ีกําหนดไวท่ีไมเกิน 1.75 เทา 
 

อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 เทากับ 6.86 เทาเพิ่มข้ึน จาก 
4.94 เทา ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2545 เนื่องจากบริษัทมีรายไดจากการดําเนินงานมากข้ึนและสามารถลดดอกเบ้ีย
จายลงได 
 

อัตรากําไรข้ันตน ในป 2546 เทากับรอยละ 65.96 ลดลง จากรอยละ 68.41 ในป 2545 
 

อัตรากําไรสุทธิ ในป 2546 เทากับรอยละ 8.58 ลดลง จากรอยละ 12.57 ในป 2545  
 

- ปจจยัหลักท่ีทําใหอัตราการทํากําไรของบริษัทลดลงเนื่องมาจากการรวมงบการเงินของบริษัท เดอ 
ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน)  เขากับงบการเงินของบริษัท   

- ซ่ึงโดยปรกติของอุตสาหกรรมการขายอาหารและเครื่องดื่มจะมีอัตราการทํากําไรต่ํากวาอุตสาหกรรมโรงแรม 
- ในขณะเดียวกันอัตราความเส่ียงจากการทํากําไรของอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดืม่ก็จะนอยกวา 
อุตสาหกรรมโรงแรม  
 

 อยางไรก็ดีบริษัทม่ันใจวาอัตราการทํากําไรรวมของบริษัทจะสูงข้ึนในป 2547 เนื่องจาก การลดลงของ
คาใชจายของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) อาทิคาใชจายตัดจาย และการตัดจําหนายสินทรัพย
จากการยกเลิกเคร่ืองหมายการคา พิซซาฮัท และ ชิกเกนทรีท  
      

 
 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 เทากับรอยละ 4.38 ลดลง จากรอยละ 4.91 ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2545 ซ่ึงอัตราดังกลาวมีแนวโนมท่ีจะดีข้ึนจากผลประกอบการของโรงแรมที่เปดใหมไดแก 
โรงแรม เจดับบลิวแมริออท ภูเก็ต โรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล และ จากการที่
เปดสปาเพ่ิมข้ึนอีก 4 แหง ดังท่ี กลาวรายละเอียด แลวขางตน 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
ิษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) บร
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อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2546 เทากับรอยละ 10.76  ลดลง จากรอยละ 11.69  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2545 อยางไรก็ดีบริษัทมีความม่ันใจวาอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุนจะเพิ่มข้ึนในป 2547 
เนื่องจาก การลดลงของคาใชจายตัดจาย และการตัดจําหนายสินทรัพยจากการยกเลิกเคร่ืองหมายการคา พิซซา
ฮัท และ ชิกเกนทรีท ของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป  จํากัด (มหาชน) รวมท้ังการรับรูรายไดเต็มปของ
โรงแรม อนันตรา โกลเดน ไทรแองเกิ้ล  
 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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13. ขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
      -ไมมี-  



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 3 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 
 “ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทหรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาว
ถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ 
ขาพเจาขอรับรองวา 
(1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตอง 

  ครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงินผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว  
(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดเีพื่อใหแนใจวาบริษัทได 
 เปดเผยขอมูลในสวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ัง 

  ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 
(3)   ขาพเจาเปนผูร ับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการ
 ปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี  18  กุมภาพันธ  2547  ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซ่ึงครอบคลุมถึง
ขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบตอ
การจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
ในการ น้ี  เพื่ อ เปนหลักฐานว า เอกสารทั้ งหมดเปน เอกสารที่ ข าพ เจ าได รับรองความถูกตอง 

ท่ีเปนชุดเดียวกัน ขาพเจาไดมอบหมายให นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทุก
หนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ี
ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว” 

                      ช่ือ             ตําแหนง                 ลายมือช่ือ 
1.    นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค      ประธานเจาหนาท่ีบริหาร                  
                             
2.  นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย      ประธานเจาหนาท่ีการเงิน                 
 
3. นายฮาโรลด อารโนลด เวน็ทเวิรธ ท่ี 3 รองประธานฝายพัฒนาโครงการ        
                           
4.     นายเควิน เจมส บูเวส             ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ                      
 

ช่ือ            ตําแหนง                    ลายมือช่ือ 

ผูรับมอบอํานาจ      นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย     ประธานเจาหนาท่ีการเงิน                                            



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

“ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด 
หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ 
ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองท่ีเปนชุดเดียวกัน ขาพเจา
ไดมอบหมายให นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย    เปนผูลงลายมือช่ือกํากบัเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไม
มีลายมือช่ือของ  นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย    กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลท่ีขาพเจาไดรับรองความ
ถูกตองของขอมูลไว” 

                      ช่ือ             ตําแหนง                 ลายมือช่ือ 

 

1.  นายเคนเนธ ลี ไวท              ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ           
 

2. นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา          กรรมการ                      
  
3. นายอานิล  ธาดานี ่                   กรรมการ                    
                                                         
4. นายพอล ชาลีส เคนนี่                      กรรมการ                      
                   
5. นายไชยวัฒน บุนนาค                  กรรมการ                   
 

ช่ือ            ตําแหนง                  ลายมือช่ือ 

 
ผูรับมอบอํานาจ  นางปรารถนา มโนมัยพบิูลย    ประธานเจาหนาที่การเงิน                                          



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)
เอกสารแนบ 1

2. ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมเปนผูบริหารในบริษัทยอย
รายชื่อบริษัท บริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม
รายชื่อ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 1 2 3

RGR RGH RGP RGE RGI HHR HHV RGD RNS R.G.E. CPR MST SV BB MTR SRS RB RHC MFG
นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค X X X X X X X X X X / / X X / X / / X
นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย / / / / / / / / / / / / / / / / /
นายเควิน เจมส บูเวส /
นายพอล ชาลีส เคนนี่ / / /
นายเคนเนธ ลี ไวท / /
นายอานิล ธาดานี่ / /
นายฮาโรลด อารโนลด เว็นเวิรธ ที่ 3 / / / /
นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา / / / / / / /
นายไชยวัฒน บุนนาค /

          x     ประธานกรรมการ

20030128T18 ก-2

          /     กรรมการ

บริษัท
     RGR  บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)
บริษัทยอย
     RGH     บริษัท รอยัลกรเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด RGP     บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด RGE     บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด
     RGI      บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด HHR     บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด HHV     บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด
     RGD    บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด RNS      บริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด R.G.E.  R.G.E. (HKG) Limited
     MST    บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด CPR      บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด SV    บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด
     BB       บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด MTR    บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด SRS    บริษัท สมุย รีซอรท แอนด สปา จํากัด
บริษัทรวม
     RB       บริษัท ริบเบี่ยน จํากัด RHC     บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) MFG     บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน)
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แบบแสดงรานการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)
เอกสารแนบ 2

/

20030128T19 ข-120030128T19 ข-1

 ณ /

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอย
รายชื่อกรรมการ\รายชื่อบริษัทยอย RGR RGH RGP RGE RGI HHR HHV RGD RNS R.G.E. CPR MST SV SRS MTR BB

นายวิ ี่  ็ วูด เน็คลเลยม เอลล ไฮ X X X X X X X X X X / X X X / X
นางป  มั ิบู รารถนา มโน ยพ ลย / / / / / / / / / / / / / / /
นายเควิน  บู เจมส เวส /
นายพอล ีส นี่ชาล เคน / /
นายเคนเนธ ลี ไวท /
นายอ ิล ี่าน ธาดาน /
นายฮาโรลด   ็ วิรธ ที่อารโนลด เวนเ  3 / / /
นายกิ ิ  าโ  ณ ุตตพล ปร มช อยธยา / / / / / / /
นายไชยวั  บุฒน นนาค /
นายศุ ิ  ีรั  ั รีภดษฐ  มณ ตนจรสศ / / / / / / / / /
นายวิสิฐ ตั ิสุ รนต นท / /
นายโจเอล  สแ เมเยอร ไอ มนน /
นา ี่ย  ดยเจฟฟร การไซ /
หม งอั ี าโอมหลว ศน  ปร มช / /
นายวรวีร ั่ ี  หวงหล X
นายวุฒิชัย ั่ ีหวงหล /
นายธงชัย ณ รชย รนค /นายธง นค
นางน สินี ิ ิทั าถ   สารวานชพ กษ /
นา ี่ย ธิ ยเจฟฟร แมท วส /
นายม ค ัน ็ ีสันาร อล เอดล /
หม งตรี ยุ ุลอมหลว ทศ ทธ  เทวก /
นายโจนาธาน ็   วิ ียแมกซเวล กล /
นายเติ ั ิ์มศกด  กฤษณามระ /
นายเ ส นี่ จม แอนโท มรา /
          x     ประธานกรรมการ           /     กรรมการ

RGR  บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)
บริษัทยอย
RGH    บริษัท รอยัลกรเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด RGP     บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด RGE     บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด
RGI      บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด HHR     บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด HHV     บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด
RGD    บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด RNS      บริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิง้  จํากัด R.G.E.  R.G.E. (HKG) Limited
CPR    บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด MST    บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด SV    บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด
MTR บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด BB บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด SRS บริษัท สมุย รีซอรท แอนด สปา จํากัด



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)                                                                                                       เอกสารแนบ 3 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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