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สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “RGR”) กอต้ังเม่ือวนัท่ี 1 กันยายน พ.ศ. 
2521 โดยนายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 3 ลานบาท และจดทะเบียนเปนบริษัท
มหาชนตามกฎหมายไทยและเขาเปนสมาชิกบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือเดือน
ตุลาคม 2531 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2545 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,662 ลานบาท ซ่ึงเปนทุนชําระแลวท้ังส้ิน 
1,485 ลานบาท บริษัทประกอบธุรกิจหลักทางดานโรงแรม (โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา, เอ 
รอยัลการเดน รีซอรท ขนาดหองพัก 290 หอง) และไดลงทุนในธุรกจิโรงแรมและธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับ
การประกอบธุรกิจโรงแรม ไดแก ธุรกิจศูนยการคา, ธุรกิจบันเทิง และกิจการอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรม
โดยลงทุนผานบริษัทในเครือ  วิธีการบริหารโรงแรมของบริษัทและกลุมบริษัทนั้นจะบริหารงานดวยตนเอง
และ บริหารงานภายใตเคร่ืองหมายการคา “แมริออท” และ”โฟรซีซ่ัน” รวมถึงรวมทุนกับ แมริออท ฮองกง 

ในป 2545 บริษัทและกลุมบริษัทมีรายไดจากการดําเนินงานท้ังส้ิน 2,749 ลานบาท ซ่ึงเปนรายไดจาก
การประกอบธุรกิจหลัก 4 ประเภท คือ รายไดจากการประกอบธุรกิจโรงแรมรอยละ 79 ธุรกิจใหเชาศูนยการคา
รอยละ  11 ธุรกิจบันเทิงรอยละ 2 ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ รอยละ 6 และธุรกิจอ่ืนๆ รอยละ 2  และมีกําไร
สุทธิท้ังส้ิน 346 ลานบาท  ณ ส้ินป 2545 บริษัทและกลุมบริษัทมีสินทรัพยรวม 7,319 ลานบาท ประกอบดวย
สินทรัพยหมุนเวยีน 718 ลานบาท และสินทรัพยไมหมุนเวยีน 6,601 ลานบาท  มีหนี้สินรวม 4,133 ลานบาท ซ่ึง
เปนเงินกู 3,295 ลานบาท และมีสวนของผูถือหุนรวมท้ังส้ิน 3,186 ลานบาท สําหรับป 2544 มีรายไดจากการ
ดําเนินงานท้ังส้ิน 2,077 ลานบาท และมีกาํไรสุทธิ 262 ลานบาท  
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สวนที่ 2 
บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

  
ช่ือบริษัท  บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)  
   Royal Garden Resort Public Company Limited 
ธุรกิจหลัก เปนผูพัฒนาโครงการ ดําเนนิการ และลงทุนในธุรกิจโรงแรมและพืน้ท่ีคาปลีก รวมท้ัง

การลงทุนในธุรกิจท่ีตอเนื่องกัน  
สํานักงานใหญ เลขท่ี 99 อาคารเบอรล่ียุคเกอร ช้ัน 16 ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง     

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 เลขทะเบียนบริษัท  บมจ.165  
ทุนจดทะเบียน  1,661,996,000 บาท 
ทุนเรียกชําระแลว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2545 มีมูลคา 1,485,110,460 บาท 
โทรศัพท  0-2381-5151 
โทรสาร   0-2381-5777-8 
Home Page  www.royalgarden-resort.com 
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1. ปจจัยความเส่ียง (แกไข) 
 

ความเสี่ยงจากความผนัผวนของอุตสาหกรรมการทองเท่ียว 
จากการที่บริษทัฯ ประกอบธุรกิจโรงแรมและมีฐานลูกคาท่ีสําคัญคือนักทองเท่ียวโดยเฉพาะจาก

ตางประเทศ ปจจัยความเส่ียงภายนอกท่ีสําคัญซ่ึงบริษัทฯไมสามารถควบคุมได คือ ความผันผวนของ
อุตสาหกรรมการทองเท่ียว อันเกิดจากสภาวะของสงคราม การกอการราย หรือ การแพรระบาดของ
โรคติดตอแบบเฉียบพลัน 
 ปจจัยเส่ียงขางตนสงผลกระทบโดยตรงตอปริมาณนักทองเท่ียวจากตางประเทศท่ีกําลังจะเขามา
ทองเท่ียวในประเทศไทย ซ่ึงผลกระทบนีส้งผลเปนวงกวาง ไมเพยีงประเทศไทยและบริษัทฯ แตรวมถึงท้ัง
ภูมิภาคเอเชียดวยเชนกัน 
 อยางไรก็ตาม เนื่องจากความเส่ียงดังกลาวเปนปจจัยภายนอกท่ียากตอการควบคุม บริษัทฯจึงได
เตรียมความพรอมท้ังดานการตลาด และการลดคาใชจายในการดําเนนิการ (ถาจําเปน) รวมถึงเสริมสราง
ความม่ันคงของฐานะการเงนิของบริษัทฯ  
 อนึ่งจากประสบการณท่ีผานมา ความเส่ียงขางตนไมวาจะเปนเหตุการณการกอการรายเม่ือวนัท่ี  11
กันยายน 2544 ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา การเกิดระเบิดท่ีบาหลี ประเทศอินโดนีเซียเม่ือกลางเดือนตุลาคม 
2545 สงครามระหวางประเทศอัฟกานิสถานกับสหรัฐอเมริกา รวมถึงสงครามระหวางประเทศอิรักกับ
สหรัฐอเมริกา และการแพรระบาดของโรคติดตอทางลมหายใจอยางเฉียบพลัน (SARS) เหตุการณเหลานี้ได
มีผลกระทบตออุตสาหกรรมการทองเท่ียวไทย รวมถึงธุรกิจของบริษัทฯแตเปนเพียงระยะส้ันเทานั้น 
นอกจากนี้บริษัทฯไดมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพทําใหบริษัทฯมีผลประกอบการที่เติบโตอยาง
ตอเนื่องถึงแมวาจะมีอุปสรรคภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได 
 
ความเสี่ยงจากการแขงขนั 

การแขงขันในป 2546 นี้คาดวาจะมีสูงข้ึนกวาป 2545  ท้ังนี้เนื่องจากการเปดตัวของโรงแรมใหม ท่ี
มีกลุมลูกคาเปาหมายใกลเคียงกับบริษัทฯ ดังนั้นการแขงขันท่ีเพิ่มสูงข้ึนอาจทําใหมีเกิดการแขงขันในเร่ือง
ราคา และอาจจะสงผลกระทบกับรายไดและกําไรของบริษัทฯในท่ีสุด อยางไรกต็ามบริษัทฯเช่ือม่ันวา
ภายใตการควบคุมดูแลอยางใกลชิดจากคณะกรรมการบริหารซ่ึงมีประสบการณมากในธุรกิจโรงแรม และ
บริหารงานดวยตนเองภายใตเคร่ืองหมายการคาของตนเอง บริหารงานดวยตนเองภายใตเคร่ืองหมายการคา 
“แมริออท” (Franchise) การบริหารงานโดย Four Seasons Hotel and Resort Asia Pacific Pte. Ltd. ภายใต
เคร่ืองหมายการคา “รีเจนท” และการบริหารงานโดย Hotel Licensing Corporation ซ่ึงเปนกลุมบริษัท แมริ
ออทโฮเทล ภายใตเคร่ืองหมายการคา “เจดับบลิว แมริออท” ซ่ึงเปนเคร่ืองหมายการคาท่ีมีช่ือเสียงระดับ
โลก ประกอบกับบริษัทไดประกอบธุรกิจในประเทศไทยเปนระยะเวลานานจึงมีฐานลูกคาประจําท้ัง
ภายในประเทศ และตางประเทศ นอกจากนี้ธุรกจิทองเท่ียวของประเทศไทยโดยรวมไดขยายตัวอยาง
ตอเนื่อง บริษทัฯจึงมีการเตบิโตของรายไดและกําไรเพ่ิมข้ึนทุกปโดยความเช่ือม่ันนีเ้กิดจากการทีบ่ริษัทฯ มี
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ความเสี่ยงจากการกอสรางโครงการใหม 

จากการที่บริษทัฯมุงสูการเปนผูนําในการประกอบธุรกิจโรงแรมท่ีใหความบันเทิงและการพักผอน
อยางแทจริงแกกลุมลูกคานกัทองเท่ียว กลุมนักธุรกิจ และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท ดังนั้นหากบริษัทฯมี
โอกาสที่ดีในการลงทุน บริษัทฯอาจลงทุนในโครงการกอสรางโรงแรมใหม ดังนัน้จึงอาจทําใหบริษัทฯมี
ความเส่ียงจากการกอสรางโครงการใหมเกดิข้ึน อันเกิดมาจากการปรับตัวสูงข้ึนของราคาวัสดุกอสราง 
ปจจัยในเร่ืองระบบสาธารณูปโภคและส่ิงแวดลอม ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอตนทุนในการกอสรางและ
คุณภาพของการกอสรางการดําเนินการกอสรางโรงแรมใหม อยางไรก็ตามกลุมบริษัทไมคาดวาจะไดรับ
ความเสียหายดังกลาวจากความเส่ียงท่ีเกิดจากการกอสราง เนื่องจากตามปกติกลุมบริษัทจะทําสัญญาในการ
กอสรางหรือปรับปรุงโรงแรมกับผูรับเหมากอสราง ซ่ึงตนทุนในการกอสรางเปนตนทุนท่ีแนนอนตามท่ี
ระบุในสัญญา และมีการควบคุมคุณภาพการกอสรางใหไดตามมาตรฐานอยางตอเนื่อง นอกเหนือจากนี้
กอนเร่ิมดําเนนิโครงการใหมๆ บริษัทฯจะทําการสํารวจส่ิงแวดลอมและระบบสาธารณูปโภคในบริเวณท่ีตั้ง
ของโครงการใหมกอนดําเนนิการกอสราง เพื่อสรางความม่ันใจในความเปนไปไดของโครงการกอนเร่ิมตน
โครงการใหมและขจัดความเส่ียงในการกอสราง 
 
ความเสี่ยงดานการเงิน 
( รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 26 ) 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด จดัต้ังในป 2521 โดยนายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ ดวยทุน 
จดทะเบียนจํานวน 3 ลานบาท เพื่อดําเนนิธุรกิจโรงแรมและภัตตาคาร ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ในป 2531 ปจจุบันเปนผูประกอบธุรกิจหลักทางดานโรงแรม ธุรกิจศูนยการคา ธุรกิจ
ใหบริการเพื่อสุขภาพ และธุรกิจบันเทิง  โดยปจจุบัน บริษัทฯดําเนินกจิการโรงแรมพัทยา แมริออท  รีซอรท 
แอนด สปา เปนโรงแรมช้ันหนึ่ง ประกอบดวยหองพกัจํานวน 290 หอง ตั้งอยูใจกลางเมืองติดชายทะเลของ
หาดพัทยา บนพื้นที ่20 ไร เชาจากบริษัท   ศรีพัฒน จํากดั ซ่ึงจะหมดอายุสัญญาในป 2562 และบริษัทยังได
ลงทุนในธุรกจิโรงแรมอีก 9 แหง ท้ังในประเทศและตางประเทศ รวมจํานวนหองพักท้ังส้ินกวา 2,000 หอง 
โดยลงทุนผานบริษัทในเครือ อีกทั้งมีการลงทุนในธุรกจิอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจโรงแรม ซ่ึง
สรุปไดดังนี ้
 

ขอมูลการลงทุนในบริษัทยอย (ณ 31 ธันวาคม 2545) คือ 
ธุรกิจโรงแรม:  

การบริหารธุรกิจโรงแรมของบริษัทในกลุมแบงออกเปน 3 ประเภทการบริหารคือ   (1) บริหารงาน
ดวยตนเองภายใตเคร่ืองหมายการคาของตนเอง   (2) บริหารงานดวยตนเองภายใตเคร่ืองหมายการคา “แมริ
ออท” (Franchise)   (3) บริหารงานโดยโฟรซีซ่ัน ภายใตเคร่ืองหมายการคา “รีเจนท” และบริหารงานโดย
กลุมแมริออทโฮเทล ภายใตเคร่ืองหมายการคา “เจดับบลิวแมริออท”  

(1)  บริหารงานดวยตนเองภายใตเคร่ืองหมายการคาของตนเอง โดยบริษัทหรือบริษทัยอย (บริษัท 
รอยัลการเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากดั) 

บริษัท หวัหิน วิลเลจ จํากัด (Hua Hin Village Limited.) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 200 
ลานบาท เร่ิมประกอบกิจการต้ังแตป 2533 โดยขณะนีด้ําเนนิกจิการโรงแรมภายใตเคร่ืองหมายการคา  
“อนันตรา” ตั้งอยูท่ีอําเภอ หัวหิน ประจวบคีรีขันธ บนพื้นที่ 36 ไร ประกอบดวยหองพัก 197 หอง และส่ิง
อํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง  

บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากดั (Baan Boran Chieng Rai Company Limited) มีทุนจดทะเบียน 
และทุนชําระแลว 165 ลานบาท ซ่ึงบริษัทเขาซ้ือกิจการเมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2545 โดยขณะนีด้ําเนนิกิจการ
โรงแรมภายใตเคร่ืองหมายการคา “บานโบราณ” มีขนาดหองพัก 107 หอง บนพื้นท่ี 800 ไร ท่ีอําเภอเชยีง
แสน จังหวัดเชียงราย 

บริษัท สมุย วลิเลจ จํากัด (Samui Village Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 1 ลานบาท 
ประกอบธุรกจิพัฒนาท่ีดนิบริเวณหาดแหลมใหญ อําเภอสมุย จังหวดัสุราษฎธานี จํานวน)ประมาณ 90 ไร 
เพื่อทําโรงแรมแหงใหมในเครือบริษัท (โครงการในอนาคต) มีหองพกัท้ังส้ิน 60 หอง คาดวาจะเร่ิมกอสราง
ในไตรมาส 2 ป 2546 และคาดวาจะเปดดําเนินการในปลายป 2547 
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(2) บริหารงานภายใตเคร่ืองหมายการคา “แมริออท” (Franchise) ซ่ึงบริษัทบริหารโรงแรมดวย
ตนเอง  

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) (Royal Garden Resort Public Company Limited.) 
หรือตัวบริษัท เร่ิมประกอบกิจการต้ังแตป 2521  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2545 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 
1,661.996 ลานบาท ซ่ึงเปนทุนชําระแลวท้ังส้ิน 1,485.12 ลานบาท บริษัทประกอบธุรกิจหลักทางดาน
โรงแรม คือ    โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา, เอ รอยัลการเดน รีซอรท ตั้งอยูใจกลางเมือง
พัทยา บนพื้นท่ี 12 ไร  ประกอบดวย หองพัก 290 หอง และส่ิงอํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรม
ช้ันหนึ่ง 

บริษัท หัวหนิ รีซอรท จํากัด (Hua Hin Resort Limited.) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 200 
ลานบาท เร่ิมประกอบกิจการตั้งแตป 2527 ดําเนินกิจการโรงแรมหัวหนิ แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ 
รอยัลการเดน รีซอรท ตั้งอยูท่ีอําเภอหวัหนิ ประจวบคีรีขันธ บนพื้นที่ 21 ไร  ประกอบดวย หองพัก 216 
หอง และส่ิงอํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง  

บริษัท เจาพระยา รีซอรท จาํกัด (Chao Phaya Resort Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 
450 ลานบาท เร่ิมประกอบกจิการต้ังแตป  2535 ดําเนินกจิการโรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา , เอ  รอยัลการเดน รีซอรท และ ธุรกิจใหเชาศูนยการคา (Royal Garden Plaza –Bangkok) ตั้งอยูริม
แมน้ําเจาพระยา ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ บนพื้นที ่ 27 ไร ประกอบดวยหองพกั 413 หอง  และส่ิงอํานวย
ความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึง่ 

 
(3) บริหารงานโดยโฟรซีซ่ัน ภายใตเคร่ืองหมายการคา “รีเจนท” และบริหารงานโดยกลุมแมริออท

โฮเทล ภายใตเคร่ืองหมายการคา “เจดับบลิว แมริออท” 
บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด (Maerim Terrace Resort Limited.) มีทุนจดทะเบียน และทุน

ชําระแลว 300 ลานบาท บริษัทถือหุนท้ังทางตรงและทางออม (โดยผาน บริษทั โรงแรมราชดําริ จํากัด 
(มหาชน) (Rajadamri Hotel Public Company Limited) รอยละ 44.83 เร่ิมประกอบกิจการต้ังแตป 2538 
ดําเนินกิจการโรงแรมเดอะ รีเจนท -รีซอรท เชียงใหม บริหารงานโดย กลุมรีเจนท อินเตอรเนช่ันแนล / 
โฟรซีซ่ัน ขนาด 64 หอง รวมถึงการรับบริหารหองพักอีก 16 หอง ในสวนของเรซิเดนทเช่ียล  ซ่ึงรวมอยู
บนเนื้อท่ีบนพืน้ท่ี 37 ไร ท่ีอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม  

บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด (Royal Garden Development Limited.) มีทุนจด
ทะเบียน และทุนชําระแลว 700 ลานบาท โดยบริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากดั (RNS Holding Limited) ถือ
หุนรอยละ 50 (RGR ถือหุนรอยละ 72 ในบริษัท อารเอ็นเอส.โฮลดิ้ง จํากัด ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน และทุน
ชําระแลว 420.02 ลานบาท จัดต้ังในป 2541 เพื่อถือหุนในบริษัท รอยลัการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด) เร่ิม
เปดดําเนนิการในเดือนธันวาคม 2544 ดําเนินกิจการโรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเกต็ รีสอรท แอนด สปา 
บริหารงานโดย แมริออท อินเตอรเนช่ันแนล บริเวณหาดไมขาว อําเภอถลาง จังหวดัภูเก็ต บนเนือ้ท่ี 37 ไร 
ประกอบดวยหองพักท้ังส้ิน 265 หอง  
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ธุรกิจใหเชาศูนยการคา 
 บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด (Royal Garden Plaza Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระ
แลว 300 ลานบาท  บริษัทถือหุนรอยละ 100 เปดดําเนนิการต้ังแตป 2534 ดําเนินกิจการศูนยการคารอยัล
การเดน พลาซา -พัทยา ตั้งอยูติดกับ โรงแรม พัทยา แมริออท  รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รี
ซอรท  
 
ธุรกิจบันเทิง 
 บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (Royal Garden Entertainment Limited) มีทุนจด
ทะเบียน และทุนชําระแลว 10 ลานบาท บริษัทถือหุนรอยละ 100 เปดใหบริการตั้งแตป 2537 ประกอบ
ธุรกิจประเภท Simulator Theater ในระบบ 3Dโรงฉายภาพยนตร 3 มิติเคล่ือนท่ี พิพิธภณัฑ Ripley’s 
Believe It or Not! และเคร่ืองเลนนานาชนดิ ในบริเวณศูนยการคารอยลัการเดน พลาซา พัทยา  
 บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (R.G.R.International Limited) ตั้งอยูท่ี บริติช เวอรจิน้ 
ไอแลนด มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 100,000 ดอลลารสหรัฐ บริษัทถือหุนรอยละ 100 ดําเนนิ
กิจการรวมลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกนัในตางประเทศ ไดแก บริษทั ริบเบ่ียน จาํกัด และ บริษัท  ฮาร
เบอรวิว จํากัด  
 R.G.E. (HKG) Limited ตั้งอยูท่ีประเทศฮองกงมีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 100,000 ดอล
ลารฮองกง บริษัทถือหุนรอยละ 100 ประกอบธุรกิจใหบริการจัดการธุรกิจบันเทิง โดยรับบริหารงานใน
บริษัท ริบเบ่ียน จํากัด ฮองกง  
 
ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ 
 บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด (Mandara Spa (Thailand) Limited) มีทุนจดทะเบียน และ
ทุนชําระแลว 10 ลานบาท บริษัทถือหุนรอยละ 51 ดําเนินกจิการและรับบริหารศูนยบริการเพื่อสุขภาพ 
ใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร โดยปจจุบัน
เปดดําเนนิการ 10 แหงท่ีโรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา, เอ รอยัลการเดน รีซอรท, 
โรงแรมหัวหนิ แมริออท รีซอรท แอนด สปา, เอ รอยลัการเดน รีซอรท, โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา, เอ รอยัลการเดน รีซอรท, โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา, โรงแรมบานโบราณเชียงราย, 
โรงแรมเพิรล ภูเก็ต,โรงแรม อิมพีเรียล ควีนสพารค, โรงแรมรอยัล ออรคิด เชอราตัน, โรงแรมเจดับบลิว 
แมริออท ภูเกต็ รีสอรท แอนด สปา, และ โรงพยาบาลบํารุงราษฎร 
 
ธุรกิจอ่ืน 
 บริษัท รอยัลการเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด (Royal Garden Hotel Management Limited)  มี
ทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 17 ลานบาท บริษัทถือหุนรอยละ 100 เร่ิมประกอบกิจการป 2531 
ใหบริการการบริหารงานศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา - พัทยา ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา –
กรุงเทพฯ  ศูนยบันเทิงท่ีพทัยา และโรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวียตนาม, เอ รอยัล
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 กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพเพอรตี้ ฟนด (Thai Project Property Fund) มีทุนจดทะเบียน และ
ทุนชําระแลว 105 ลานบาท บริษัทถือหนวยลงทุนท้ังจํานวน ประกอบธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพยท่ีให
ผลตอบแทนด ีโดยมีบริษัทหลักทรัพย กองทุนรวม จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทจัดการ 
 กองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย (Thai Asset Management Property Fund) มีทุนจดทะเบียน และ
ทุนชําระแลว 900 ลานบาท บริษัทถือหนวยลงทุนในสัดสวนรอยละ 33.33 ของหนวยลงทุนท้ังส้ินใน
กองทุนรวม โดยเปนสัดสวนรอยละ 100 ของผูถือหนวยลงทุนประเภท ค และประเภท ง ซ่ึงถือเปนหนวย
ลงทุนประเภทเจาของ ประกอบธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพยท่ีใหผลตอบแทนดี โดยมีบริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุน กรุงไทย จํากดั (มหาชน) เปนบริษัทจัดการ 

 

ขอมูลการลงทุนในบริษัทรวม (ณ 31 ธันวาคม 2545)  คือ 

 บริษัท ริบเบ่ียน จํากัด (Ripbion! Limited) ตั้งอยูท่ีฮองกงมีทุนจดทะเบียน 10,000 ดอลลารฮองกง 
ทุนชําระแลว 2 ดอลลารฮองกง โดยบริษทั อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ถือหุนอยูรอยละ 50 เร่ิม
ประกอบกิจการในป 2540 ดําเนินกิจการ พิพิธภณัฑ Ripley’s Believe It or Not ท่ีพีคแทรมทาวเวอร 
ฮองกง โดยรวมทุนกับ  Hong Kong & Shanghai Hotels แหงฮองกง 

 บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) (Rajadamri Hotel Public Company Limited) มีทุนจด
ทะเบียน และทุนชําระแลว 450 ลานบาท บริษัทถือหุนรอยละ 30.20 ดําเนินกจิการโรงแรม เดอะ รีเจนท –
กรุงเทพ เปนโรงแรมช้ันหนึง่ บริหารงานโดยกลุมรีเจนท อินเตอรเนช่ันแนล / โฟรซีซ่ัน ตั้งอยูบนถนนราช
ดําริ ประกอบดวยหองพกั 356 หอง และส่ิงอํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง  

บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากดั (มหาชน) (The Minor Food Group Plc.) มีทุนจดทะเบียน 
440 ลานบาท ทุนชําระแลว 323.46 ลานบาท โดยบริษัทถือหุนอยูรอยละ 33.22 ดําเนนิธุรกิจประเภท
เครือขายรานอาหารบริการดวน ไดแก พิซซา, ไก, แฮมเบอรเกอร, ฮอทดอก, แซนวสิ, ไอศกรีมพรีเม่ียม, 
และซอฟทไอศกรีม  

บริษัท ฮาเบอรวิว จํากดั (Harbour View Limited) ตั้งอยูท่ีถนนทรานฟู เมืองไฮฟอง เวยีดนาม มีทุน
จดทะเบียน และทุนชําระแลว 6.848 ลานเหรียญสหรัฐฯ  โดยบริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ถือ
หุนอยูรอยละ 20 ดําเนินกจิการโรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร ขนาด 127 หอง ในเมืองไฮฟอง 
ประเทศเวยีดนาม เปดดําเนนิการเม่ือเดือนตุลาคม 2541 

บริษัท ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด (Maikhao Vacation Villas Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุน
ชําระแลว 40 ลานบาท โดยบริษัท RNS ถือหุนรอยละ 15 ดําเนนิกิจการโครงการปนสวนเวลาพักผอน 
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100% 

  74.4% 

บจก. รอยัลการเดน 
โฮเทล แมนเน็จเมนท 

บจก. รอยัลการเดน พลาซา 

บจก. รอยัลการเดน 
เอ็นเตอรเทนเมนท 

บจก. หัวหิน รีซอรท 
(โรงแรมหัวหิน แมริออท         

รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัล
การเดน รีซอรท) 

บจก. อารจีอาร 
อินเตอรเนชั่นแนล 

บจก.อารจีอี (ฮองกง) 

บจก. เจาพระยา รีซอรท 
(โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท) 

บมจ. โรงแรมราชดําริ 
(โรงแรมเดอะ รีเจนทกรุงเทพ

ฯ) 
 

บจก. ฮารเบอรวิว 
(โรงแรมฮารเบอรวิว และ
ออฟฟศทาวเวอร -ไฮฟอง) 

บจก. หัวหิน วิลเลจ 
(โรงแรมอนันตรา รีสอรท 

แอนด สปา) 

บจก. ริบเบี่ยน 

100% 

50% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

 44.8%** บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท 
(โรงแรมเดอะ รีเจนท- 
รีซอรท เชียงใหม) 

 

บจก. สมุย วิลเลจ   100% 

บจก. มันดารา สปา  
(ไทยแลนด) 

  51% 

30.2% 

20.0% 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 33.2% 

100% บจก. บานโบราณ เชียงราย 
(โรงแรมบานโบราณ เชียงราย) 

100% 
กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพเพอรต้ี ฟนด 

กองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย 
33.3% 

15% 

  72.4% บจก.อารเอ็นเอส โฮลด้ิง บจก. รอยัลการเดน 
ดีเวลลอปเมนท  

(โรงแรมเจดับบลิว แมริออท 
ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา) 

50% 

บจก.ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา  

บมจ. รอยัลการเดน รีซอรท 
(โรงแรมพัทยา แมริออท      
รีซอรท แอนด สปา , เอ      
รอยัลการเดน รีซอรท)) 

หมายเหต ุ

** สัดสวนการถือหุนนี้เปนท้ังสัดสวนการถือหุนโดยตรง และเปนการถือผาน บมจ.โรงแรมราชดําริ 
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โครงสรางรายได 
ในป 2545 บริษัทฯ บริษัทยอย และกิจการรวมคา มีรายไดจากการประกอบธุรกิจหลัก 4 ประเภท ไดแก  

(1) ธุรกิจโรงแรม รอยละ 78 
(2) ธุรกิจใหเชาศูนยการคา รอยละ 13 
(3) ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ รอยละ 6 
(4) ธุรกิจบันเทิง รอยละ 2 

(รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 29) 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

20020128T06  10  

3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภณัฑ 
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
1. ธุรกิจโรงแรม 

จากการขยายการลงทุนอยางตอเนื่องของบริษัท ปจจุบันจํานวนหองพกัของโรงแรมซ่ึงบริษัท ถือหุน
อยูมีท้ังส้ิน 2,039 หอง โดยโรงแรมท่ีอยูภายใตการบริหารงานของกลุมรอยัลการเดน รีซอรท ไดแก โรงแรม
พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท, โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท, โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา, เอ รอยัลการเดน รีซอรท, โรง
แรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา, โรงแรมบานโบราณ และโรงแรมฮารเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – ไฮ
ฟอง เวยีดนาม และโรงแรมท่ีบริษัท เปนผูถือหุนแตไมไดเขาไปบริหาร ไดแก โรงแรมเดอะ รีเจนท -รีซอรท 
เชียงใหม โรงแรม เดอะ รีเจนท -กรุงเทพ และโรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 
 
โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภท
กลุมนักทองเที่ยวและกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท    มีลักษณะการใหบริการ ดังนี้ 
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันทางโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา, เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีหองพัก ท้ังส้ิน 
290 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียงเพือ่ให
บริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี้ 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
 ประกอบดวย: Garden Café 95 
 Loy Nam 26 
 Elephant 25 
 Benihana 84 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Ballroom 120–300 
 Room 1 120–200 
 Room 2 80-150 
 Room 3 50-80 
 Room 4 60-100 
 Room 5 50-80 
 Room 6 40-80 
 Fueng Fah 30-50 
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 Chaba (1) 15-30 
 Chaba (2) 10-20 
 Board Room 15-20 
 Ratree 50-80 

 
โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภท
กลุมนักทองเที่ยวและกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท   มีลักษณะการใหบริการ ดังน้ี 
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันทางโรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา, เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีหองพักท้ังส้ิน 
216 หอง 
 
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียงเพือ่ให
บริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี้ 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
 ประกอบดวย: Marriott Café 140 
 Chicago Grill 40 
 Sala Thai 30-40 
 Ciao 40 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: A. Petchburi 40-60 
 B. Pranburi 30-40 
 Hua Hin 30-40 

 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา   มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเท่ียว และกลุม
ลูกคาท่ีเปนบริษัท    มีลักษณะการใหบริการ ดังนี้ 
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันทางโรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา มีหองพักท้ังส้ิน 197 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียงเพือ่ให
บริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี้ 

 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
 ประกอบดวย: Issara Café 146 
 Baan Thalia 52 
 Sala Siam 68 
 Rim Nam 44 
 Loy nam 30 + 90 Sun Bed 
 Saithong 70 
 Lagoon 12 + 14 Sun Bed 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Ruen Thon  27-64 
 Ruen Thai 24-56 
 Ruen Than 28-42 
 Ruen Issara 8-16 
 Rim Thalay 16-28 

 
โรงแรมบานโบราณ   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท   มี
ลักษณะการใหบริการ ดังนี ้
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันทางโรงแรมบานโบราณ มีหองพกัท้ังส้ิน 107 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียงเพือ่ให
บริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี้ 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
 ประกอบดวย: Yuan Lue Lao (inside) 95 
 Yuan Lue Lao (terrace) 40 
 Trafficker Rendezvous 45 
 Opium Den  25 
 Suan Fin 60 
 Hill Top 80 
 Triangle Deck 80 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Theatre 80 
 Classroom 50 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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 U Shape 40 
 Function  200-250  
 Cocktail  80-250 
   

โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภท
กลุมนักทองเที่ยว กลุมนักธุรกิจ และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัทมีลักษณะการใหบริการ ดงันี้ 
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันทางโรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีหองพัก
ท้ังส้ิน 413 หอง 
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียงเพือ่ให
บริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี้ 

 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
 ประกอบดวย: The Riverside Terrace 300 
 The Market 150 
 Rice Mill 110 
 Trader Vic’s 80 
 Benihana 100 
 Loy Nam 70 
 Elephant Bar 50 
 Numero 25 
 Manohra 80 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Ballroom A 70-200 
 Ballroom B 25-60 
 Ballroom C 25-60 
 Ballroom D 25-60 
 Charoen Nakorn 44-120 
 Thonburi 32-60 
 Jasmine 22 - 70 
 Poppy 10 - 12 
 Bamboo 10 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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 Lotus 14 - 16 
 Garden 20 - 80 
 Grand Sala  300-400 

 
โรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวียตนาม, เอ รอยัลการเดน รีซอรท   มุงเนนใหบริการแก
ลูกคาประเภทกลุมนักทองเที่ยว กลุมนักธุรกิจ และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท    มีลักษณะการใหบริการ ดังนี้ 
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันทางโรงแรมฮาเบอรววิและออฟฟศทาวเวอร–ไฮฟอง เวยีดนาม มีหองพักท้ังส้ิน 127 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียงเพือ่ให
บริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี้ 

 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
 ประกอบดวย: Lobby Lounge 32 
 The Harbour Café 86 
 The Nam Phuong 96 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Catba 22-180 
 Halong 22-180 
 Doson 20-140 
 Lanha 18-90 

 
การใหบริการดานอ่ืนๆ ไดแก 

-ตกปลา สกีน้าํ เรือใบ วินดเซิรฟ Parasailing Scuba Diving และศูนยบริหารรางกาย  
 -รานคายอยขายสินคาและของท่ีระลึกตางๆ เชน เคร่ืองประดับ รานขายเส้ือผา รานขายยา         

-รานดอกไม รานเสริมสวยและตัดผม เปนตน 
-บริการอ่ืนๆ เชน บริการสํารองท่ีนั่ง Business Center แพทยทางโทรศัพท บริการ Limousine บริการ
จัดทัวรนอกสถานท่ี บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ บริการรับเล้ียงเด็กทารก บริการตัดผม 
บริการซักอบรีด รับสงไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท ฯลฯ 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

โรงแรม เจดับบลิว แมริออท  ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว 
และกลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท 
 การใหบริการดานหองพกั 

โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา มีหองพักท้ังส้ิน 265 หอง เปดใหบริการโดย
เปดใหบริการเต็มต้ังแตวนัท่ี 15 มกราคม พ.ศ. 2545 

 จํานวน (หอง) 
Deluxe Garden view Room 50 
Deluxe Sea View Room 114 
Deluxe Terrace Room 88 
One Bedroom Suite 12 
Royal Suite 1 

การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง เพื่อ 

ใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี ้
 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
 ประกอบดวย: Marriot Café 137 
 Cucina 77 
 Sala Rim Talay  

– Seafood Market 
62 

 Kabuki Sushi Bar 36 
 Sala Sawasdee Lobby Bar 51 
 Siam Deli 46 
 Rim Nam Pool Bar 

 

พื้นที่เปด ไมจาํกัดจํานวนท่ีนั่ง 
   
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Mai Khao Ballroom 450 
 Salon A – E 422 
 Rawai or Layan 1-2 130 
 Kamala Boardroom 12 
 Lotus Pavilion พื้นท่ีเปด ไมจาํกัดจํานวนท่ีนั่ง 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

โรงแรมเดอะ รีเจนท-รีซอรท เชียงใหม   มุงเนนใหบริการแกลูกคาระดับบนประเภทกลุมนักทองเท่ียว และ
กลุมลูกคาท่ีเปนบริษัท   มีลักษณะการใหบริการ ดังนี ้
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันทางโรงแรมเดอะ รีเจนท-รีซอรท เชียงใหม มีหองพักท้ังส้ิน80หอง เปนสวนของโรงแรม 64 
หอง และเปนสวนของเรซิเดนทเช่ียล 16 หอง 
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียงเพือ่ให
บริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี้ 

 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
 ประกอบดวย: Sala Mae Rim 66 
 Elephant Bar 31 
 Pool Terrace and Bar 56 
   
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Kasalong Pavilion 18-40 
 Kasalong Foyer 20 
 Intanin Pavillion 36-80 
 Pool 60-100 
 Pool Sala 30-60 
 Pool Terrace & Bar 80-120 

 
โรงแรม เดอะ รีเจนท - กรุงเทพ   มุงเนนใหบริการแกลูกคาประเภทกลุมนักทองเท่ียว กลุมนักธุรกจิ และกลุม
ลูกคาท่ีเปนบริษัท    มีลักษณะการใหบริการ ดังนี้ 
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันทางโรงแรม เดอะ รีเจนท - กรุงเทพ มีหองพักท้ังส้ิน 356 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียงเพือ่ให
บริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี้ 

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจ(ุท่ีนั่ง) 
 ประกอบดวย: Madison 90 
 Biscotti 124 
 Health Club 17 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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 Lobby Lounge 136 
 Shintaro 68 
 The Spice Market 70 
 Terrace 60 
 Aqua 50 
 Regent Shop 24 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: The Regent Ballroom 800 
 Regent 1 – 4 700 
 The Pimarnman Room 300 
 Amorn Room 40-90 
 Ratana & Kosin Room 80-100 
 Ratanakosin Room 80-100 
 Boardroom & Room 248, 249 40-90 
   

อัตราคาหองพกัโดยเฉล่ีย (บาท/คืน) 

            โรงแรม 2543 2544 2545 

พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา 1,925 2,132 2,273 
หัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา 2,135 2,063 2,375 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา 2,477 2,741 3,295 
บานโบราณ 2,150 2,000 2,384 
กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา 2,304 2,709 2,731 
รีเจนท-รีซอรท เชียงใหม 9,795 10,669 11,422 
รีเจนท กรุงเทพฯ 4,680 4,977 4,858 
ฮารเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร  (ดอลลารสหรัฐ) 26 26 30 
เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา (เปดดําเนินการเดือนธันวาคม 2544) 6,838 3,743 

 
 
2. ธุรกิจศูนยการคา 

2.1 ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา 

ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ภายใตการดําเนินงานของบริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด 
ซ่ึงถือหุนรอยละ 100 โดยบริษัทรอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจใหเชาพื้นท่ีเพื่อการพาณิชย



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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ภายในศูนยการคาประกอบดวยรานคา รานอาหาร และแหลงบันเทิงช้ันนํา อาทิเชน พิพิธภณัฑ 
Ripley’s Believe It or Not!, CD WAREHOUSE, BOOTS, CITY CHAIN, AIIZ , BOSSINI, CHAPS, 
ESPRIT, JASPAL, H2O, NAUTICA, LACOSTE,  BENIHANA, AU BON PAIN, S&P, , KFC, SIZZLER, 
THE PIZZA CO., SWENSEN, MC DONALD’S, HAGEN DAZ 

• สัญญาการใหเชาพื้นท่ี  มี 2 ประเภท คือ 
1. สัญญาระยะส้ัน ท่ีมีอายุสัญญาไมเกิน 3 ป คิดเปนประมาณรอยละ 98 ของรายไดจากคาเชาพื้นท่ีท้ังหมดใน

ป 2545 
2. สัญญาเชาระยะยาวอายุ 3 – 20 ป คิดเปนรอยละ 2 ของรายไดจากคาเชาพื้นท่ีท้ังหมดในป 2545 

• ลักษณะรายไดจากคาเชา: ประเภทของคาเชาพื้นท่ีหลัก ๆ มี 3 ประเภทคือ 
1.  Fixed Rent คือการคิดคาเชาพื้นท่ีรายเดือนโดยคิดเปนรายไดประมาณรอยละ 87 ของรายไดจากคาเชาพื้นท่ี

รวมในป 2545 
2.  Lease คือพื้นท่ีเซงระยะยาวโดยจัดเก็บคาเชารายเดือนเล็กนอย คิดเปนรอยละ 2 ของคาเชาพื้นท่ีรวมในป 

2545 
3.  Revenue Sharing เปนลักษณะการจัดเก็บคาเชาจากสัดสวนของรายไดจากผูเชา โดยข้ึนอยูกับลักษณะของ

การประกอบธุรกิจแตละอยาง โดยคิดเปนรอยละ11 ของคาเชาพื้นท่ีรวมในป 2545 

• นโยบายราคา 
 บริษัทไดมีการปรับราคาข้ึนทุกคร้ังท่ีมีการตอสัญญาใหมกับผูเชา โดยจะปรับราคาข้ึนโดยเฉล่ีย
ประมาณรอยละ 10-15 ตอการตอสัญญาแตละคร้ัง  ในป 2545 ราคาพื้นท่ีใหเชาโดยเฉล่ียประมาณ 918 บาทตอ
ตารางเมตร และอัตราการเชาพื้นท่ีเฉล่ียเทากับ 99% ของพ้ืนท่ีท้ังหมด รายไดของศูนยการคารอยัลการเดน 
พลาซา พัทยา คิดเปนสัดสวนรอยละ 86 ของรายไดท้ังหมดจากธุรกิจศูนยการคา ท่ีมาของรายไดในป 2545 
สามารถจําแนกไดเปน คาเชาพื้นท่ี 71% คาเซอรวิส 12% คาน้ําและคาไฟ 9% คาท่ีจอดรถ 3% และอ่ืน ๆ 5%  
นอกจากนี้ทางบริษัท ไดจดัใหมีการประกนัภัยตัวอาคาร เปนวงเงิน 903 ลานบาท 
 

2.2 ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ 
ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา กรุงเทพ ภายใตการดําเนินงานของบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด 

ซ่ึงถือหุนรอยละ 74.36% โดยบริษัทรอยลัการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจใหเชาพื้นท่ีเพื่อการ
พาณิชยเปนอาคารขนาด 2 ช้ัน ตั้งอยู บนพืน้ท่ีของ โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา, เอ รอยัล
การเดน รีซอรท เลขท่ี 257/1-3 ถนนเจริญนคร เขตธนบุรี กรุงเทพฯ  มีพื้นที่ใหเชารวมท้ังส้ิน 7,240 ตารางเมตร 
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• สัญญาการใหเชาพื้นท่ี  มี 2. ประเภท คือ  
1. สัญญาระยะส้ัน ท่ีมีอายุสัญญาไมเกิน 3 ป คิดเปนประมาณรอยละ  53   ของพ้ืนท่ีท้ังหมดในป 2545 
2. สัญญาเชาระยะยาวอายุ 3 – 20 ป คิดเปนรอยละ   47 ของพื้นท่ีท้ังหมดในป 2545  

• ลักษณะรายไดจากคาเชา: ประเภทของคาเชาพื้นท่ีหลัก ๆ มี  4 ประเภทคือ  
1.  Fixed Rent คือ การคิดคาเชาพื้นท่ีรายเดือนโดยคิดเปนรายไดประมาณรอยละ 49 ของรายไดจากคาเชาพื้นท่ี

รวมในป2545 
2.  Lease คือ พื้นท่ีเซงระยะยาวโดยจัดเก็บคาเชารายเดือนเล็กนอย คิดเปนรอยละ 28  ของคาเชาพื้นท่ีรวมป 

2545 
3.  Kiosk คือ การใหเชาพืน้ท่ีบนพื้นท่ีสวนกลาง โดยมีรายไดประมาณรอยละ 9 ของรายไดจากคาเชาพื้นท่ีรวม

ป 2545 
4.  Temporary คือ การใหเชาพืน้ท่ีแบบช่ัวคราว โดยมีรายไดประมาณรอยล13 ของรายไดจากคาเชาพืน้ท่ีรวม 

ป 2545 

• นโยบายราคา 
 บริษัท ไดมีการปรับราคาลงเพ่ือเพ่ิมอัตราการเชาพื้นท่ี  ในป 2545 ราคาพื้นท่ีใหเชาโดยเฉล่ียประมาณ 

228 บาทตอตารางเมตร และอัตราการเชาพืน้ท่ีเฉล่ียเทากบั 98.7% ของพื้นท่ีท้ังหมด  
 
3. ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ  
ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ ภายใตการดําเนินงานของ บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด ดําเนินกจิการ
โดยใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร ปจจุบัน
บริษัทเปดดําเนินการ 10 แหงท่ีโรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา, เอ รอยัลการเดน รีซอรท, 
โรงแรมหัวหนิ แมริออท รีซอรท แอนด สปา, เอ รอยัลการเดน รีซอรท, โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา, เอ รอยัลการเดน รีซอรท, โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา, โรงแรมบานโบราณ เชียงราย, 
โรงแรมเพิรล ภูเก็ต,โรงแรม อิมพีเรียล ควนีสพารค, โรงแรมรอยัล ออรคิด เชอราตัน, โรงแรมเจดับบลิว แมริ
ออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา, และ โรงพยาบาลบํารุงราษฎร 
 
4. ธุรกิจบันเทิง  
กลุมธุรกิจบันเทิงของบริษัท ภายใตการดําเนินงานของบริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด สามารถ
แบงออกเปนสามกลุม อันไดแก 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

20020128T06  20  

1. พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! 
พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! เปน Chain ธุรกิจพิพิธภัณฑเพื่อความรูและบันเทิงท่ีใหญท่ีสุด 

มีอัตราการเติบโตท่ีรวดเร็ว และประสบความสําเร็จสูงสุด โดยพิพิธภัณฑแหงแรกเปดบริการในเมืองเซนต
ออกัสติน รัฐฟลอริดา เม่ือป 2498 โดยส่ิงท่ีจัดแสดงภายในพิพิธภณัฑ Ripley’s Believe It or Not! จะเปนส่ิง
มหัศจรรยอันล้ีลับและนาพศิวงที่รวบรวมจากท่ัวทุกมุมโลก ตามคอนเซปท “เช่ือหรือไม” ปจจุบันพิพิธภณัฑ 
Ripley’s Believe It or Not! เปดดําเนนิการอยู 37 แหงท่ัวโลก โดย Ripley Entertainment Inc. (เจาของลิขสิทธ์ิ) 
เปนผูดําเนนิการเอง 10 แหง ท่ีเหลือเปนการขายใบอนุญาตประกอบการ (license) ใหกบับริษัทอ่ืน 

ในประเทศไทย บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (ถือหุน 100% โดยบริษัท) ไดซ้ือ
ใบอนุญาตในการดําเนินการลงนามในขอตกลง (Franchise Agreement) และเร่ิมจดัสรางพิพิธภัณฑ Ripley’s 
Believe It or Not! ท่ีพัทยาในปลายป 2537 โดยเชาพืน้ท่ีขนาด 824 ตารางเมตร บนช้ัน 3 ของศูนยการคารอยัล
การเดนท พลาซา พัทยา ใบอนุญาตในการประกอบการจะหมดอายุเม่ือบอกเลิกขอตกลงกับทางเจาของลิขสิทธ์ิ   
ในป 2545 มีอัตราการเขาชมของนักทองเท่ียวประมาณ 285,519 คน ลดลงจาก 337,369 คน ป 2544   

นอกจากนี้ในตนป 2540 บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั (บริษัทยอยของบริษัท) ไดรวม
ลงทุน 50:50 กับกลุม Hong Kong Shanghai Hotels ในบริษัท ริบเบ่ียน จํากัด และเปดดําเนินการพิพิธภัณฑ 
Ripley’s Believe It or Not! อีก 1 แหงท่ีพีคแทรมทาวเวอร ฮองกง โดยมี R.G.E. (HK) Limited เปนผู
บริหารงาน 

พรอมกับใบอนุญาตประกอบการและขอตกลงในฮองกงฉบับนี้ ทาง Ripley Entertainment Inc. ยังได
ใหสิทธิแก R.G.E. (HK) Limited ในการจัดต้ังพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! ในประเทศจีนแต ผูเดียว 
ซ่ึงในขณะนี้ทาง R.G.E. (HK) Limited กําลังศึกษาแผนการขยายงานในกรุงปกกิ่ง บนเนื้อท่ีประมาณ 2,000 
ตารางเมตร 
 2. Theater 

Ripley's 3D+ Moving Theater เปนโรงฉายภาพยนตร 3 มิติ พรอมระบบเกาอ้ี Simulator ท่ีเคล่ือนไหว
ได 8 ทิศทาง ทําใหผูชมรูสึกเหมือนไดผจญภัยไปกับเหตุการณจริง 

3. เคร่ืองเลนอ่ืน ๆ 
บนช้ัน 3 ของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา นอกจากจะเปนท่ีตั้งของพพิิธภัณฑ Ripley’s 

Believe It or Not! และ Ripley's 3D+ Moving Theater แลว ยังเปนศูนยรวมเคร่ืองเลนทันสมัยตาง ๆ เชน 
Ripley’s Laser Trek, Ripley’s Laser Bump, และ Ripley’s Winzone. 

 
ในป 2545 มีอัตราการเขาชมประมาณ 1,017,259 คน มีอัตราคาใชจายตอคนโดยเฉล่ีย 65 บาท   รายได

รวมของรอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท มาจากพิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! รอยละ 44 จาก 
Theater รอยละ 24 และจากเคร่ืองเลนอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 32 
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(ข) การตลาดและภาวะการแขงขนั 
การตลาด 

บริษัทมีระบบการขายในลักษณะการรวมศูนยดานการตลาด (Centralization) คือ รวบรวมขอมูลของ
ผลิตภัณฑและบริการ ขอมูลของลูกคาไวท่ีสวนกลางและการกระจายการขาย (Decentralization) ซ่ึงเปน
การกระจายและเสริมสรางเครือขายในการขายใหกวางขวางและรวดเร็วข้ึน  

 
กลยุทธทางการตลาด (ธุรกิจโรงแรม) 

 บริษัท มีกลยทุธในการตลาดและการขาย ดังนี ้
1.  เนนการใหคุณภาพท่ีคุมคาเหมาะสมกับราคาขาย และสรางความประทับใจในการใหบริการ

สงเสริมการขายรวมกับบริษทันําเท่ียว สายการบิน และองคกรอ่ืน ๆ เชน หางสรรพสินคา บริษัทบัตรเครดิต 
และบัตรเครดติธนาคาร เปนตน  เพื่อเพ่ิมจาํนวนลูกคา 

2.  เนนขยายฐานลูกคาโดยการหาลูกคากลุมใหม ๆ จากแหลงตลาดท่ียังไมไดรับการสงเสริมการขาย
มากนัก เชน ลาตินอเมริกา แอฟริกาใต และยุโรปตะวันออก เปนตน 

3. สรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาเดิม เพื่อใหเกิดความประทับใจและกลับมาใชบริการอีก 
4. เสริมสรางความรู และพัฒนาทักษะความชํานาญใหบุคลากร 
5. ประชาสัมพันธการใหความสะดวกในการใหบริการสํารองหองพักผานศูนยกลางสํารองหองพักใน

กรุงเทพฯ ซ่ึงจะสามารถสํารองหองพักโรงแรมในเครือไดทุกแหง 
6.ปรับปรุงการใหบริการโดยการจัดต้ังสํานักงานตัวแทนการขายและสํารองหองพักในตางประเทศ 

เชน ท่ีฮองกง สิงคโปรญ่ีปุน อังกฤษ เยอรมัน และสหรัฐอเมริกา เปนตน  
7.  ปรับปรุงและแจงขอมูลลาสุดใหลูกคาทราบเกี่ยวกับบริการหรือโปรแกรมตาง ๆ ของโรงแรมให

ลูกคาทราบอยูตลอดเวลาเพ่ือท่ีจะใหลูกคาสามารถเลือกบริการท่ีเหมาะกับความตองการของตนเองได  
8. พัฒนาการขายตรงเพ่ือใหเขาถึงกลุมเปาหมายไดเพิ่มข้ึน 
 
บริษัท มีนโยบายในการบริหารธุรกิจโรงแรมของทางกลุมคือ การบริหารงานดวยตนเอง การ

บริหารงานภายใตเคร่ืองหมายทางการคาและการบริหารงานแบบรวมลงทุน โดยประเด็นพิจารณาเลือกวิธีการ
บริหารโรงแรมตางๆประกอบไปดวย 

1. ความสามารถในการบริหาร 
 หากบริษัท พิจารณาแลวเหน็วาสามารถบริหารงานเองไดและสามารถใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสมก็

จะทําการบริหารงานโดยบริษัท 
2. ตนทุนและโอกาสในการไดรับผลตอบแทนเพ่ิม 
 บริษัทจะทําการบริหารภายใตเคร่ืองหมายการคาเม่ือเห็นวาโอกาสท่ีจะไดรับผลตอบแทนเพ่ิมข้ึนมี

มากกวาตนทุนท่ีเพิ่มข้ึน 
3. ช่ือเสียง ประสบการณ และความสามารถในการบริหารงานของผูรวมทุน 
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ในกรณีท่ีบริษทั ขาดประสบการณในการบริหารงานโรงแรมในบางพืน้ท่ีบริษัท อาจบริหารงานโดย
หาผูรวมทุนซ่ึงมีประสบการณ มีช่ือเสียงและความสามารถในการบริหารงานสําหรับโครงการนั้น ๆ 
ปจจุบันบริษัท มีการบริหารโรงแรมในกลุมดังนี ้
 
วิธีการบริหารงาน รายช่ือโรงแรม คาใชจายการบริหาร 
บริหารงานดวยตนเอง
ภายใตเคร่ืองหมายการคา
ของตนเอง โดยบริษทั
หรือบริษัทยอย (บริษัท 
รอยัลการเดน โฮเทล 
แมเนจเมนท จาํกัด) 

อนันตรา รีสอรท แอนด สปา 
ฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร-  
ไฮฟอง เวยีดนาม 
บานโบราณ 
 

รอยละคงท่ีของรายไดรวม+รอยละ
คงท่ีของกําไรข้ันตนจากการดําเนิน 
งานโดยแตละโรงแรมชําระใหแก 
RGHM หรือ RGR 

การบริหารงานโรงแรมของบริษัทท่ี
บริหารเองดังท่ีกลาวมาขางตนนั้นอยู
ภายใตสัญญาบริหารงานโรงแรมของ
บริษัท มีอายุสัญญา 10 ป และตออายุ
ไดคราวละ 10 ป  

 

บริหารงานดวยตนเอง
ภายใตเคร่ืองหมายการคา 
“แมริออท” (Franchise) 
(ทําใหโรงแรมเปนสากล
ข้ึนและสามารถใชศูนย
การรับจองหองพักของ
กลุม  แมริออทได) 
 

พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา , 
เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
หัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา , 
เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
กรุงเทพฯ แมริออท รีสอรท แอนด 
สปา, เอ รอยัลการเดน รีซอรท 

รอยละคงท่ีของรายไดจากการขาย
หองพักรวมโดยชําระใหแก RGR 

บริหารงานโดยโฟรซีซ่ัน
ภายใตเคร่ืองหมายการคา 
“รีเจนท” และบริหารงาน
โดยกลุมแมริออทโฮเทล 
ภายใตเคร่ืองหมายการคา 
“เจดับบลิวแมริออท”  

เดอะ รี เจนท-กรุงเทพ 
เดอะ รีเจนท-รีซอรท เชียงใหม 
เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท 
แอนด สปา 

รอยละคงท่ีของรายไดรวม+รอยละ
คงท่ีหลังหักคาใชจายจากการ
ดําเนินงานโดยแตละโรงแรมจายใหแก
กลุม รีเจนทอินเตอรเนช่ันแนล/โฟรซี
ซ่ัน/แมริออท อินเตอรเนช่ันแนล 
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กลุมลูกคาเปาหมาย แบงออกเปน 4 ประเภท คือ 
1. นักทองเท่ียวเพื่อการพักผอน  
2.   นักธุรกิจ  
3.   กลุมการประชุม การจัดแสดงสินคาและสัมมนาในภาครัฐและเอกชน  
4.  กลุมนักธุรกิจและนักทองเท่ียวท่ีเดินทางผาน  
โดยสัดสวนของกลุมลูกคาจะแตกตางกันไปตามท่ีตั้งและนโยบายของแตละโรงแรม 
 
นโยบายดานราคา 
 ธุรกิจโรงแรมไดรับผลกระทบจากฤดูกาลคอนขางสูง จํานวนแขกจะเขาพักนอยในชวงฤดูฝน     ตัง้แต

เดือนมิถุนายนถึงเดือนตุลาคม แขกในประเทศจะเขาพักในชวงเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม สวนแขกจาก
ตางประเทศจะมาใชบริการระหวางเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมีนาคม   การกําหนดราคานอกจากจะพิจารณาถึง
ผลกระทบของฤดูกาลแลว ยังตองพิจารณาถึงตนทุนการดําเนินงานของโรงแรมเปนพื้นฐาน และการปรับราคา
ยังตองพิจารณาถึงราคาตลาดของคูแขงขันในระหวางโรงแรมระดับเดียวกันดวย อยางไรก็ตามในชวงท่ีมิใชฤดู
การทองเท่ียวหรือมีนักทองเที่ยวไมมาก โรงแรมไดใชกลยุทธในการสงเสริมการขาย เชน การลดราคาในชวง
พิเศษ เสนอโปรแกรมขายรวมกับโรงแรมในเครือในราคาพิเศษ การใหบริการพิเศษโดยไมคิดมูลคาเพิ่ม รวม
สงเสริมการขายกับบริษัทบัตรเครดิต และบัตรเครดิตธนาคาร เปนตน 

บริษัท มีความสามารถในการแขงขันท่ีสําคัญคือ 
1. มีประสบการณในการประกอบธุรกิจโรงแรมมายาวนาน 
2. มีคุณภาพการใหบริการท่ีดใีนราคาท่ีเหมาะสม 
3. มีโรงแรมในเครือ ซ่ึงต้ังอยูในแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของประเทศ และมีระบบสํารองหองพักท่ี

ทันสมัยและรวดเร็ว 
4. มีหุนสวนทางธุรกิจระดับนานาชาติท่ีมีประสบการณในธุรกิจโรงแรมมายาวนาน คือ กลุม Marriott 

 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
ชองทางการจดัจําหนายแบงได 3 ทางคือ 
1.  การขายโดยเจาหนาท่ีฝายขายของบริษัท คิดเปนรอยละ 59 ของรายไดท่ีมาจากชองทางจําหนาย

ท้ังหมด เจาหนาท่ีฝายขายของบริษัท จะเสนอสินคาใหลูกคาประเภทตัวแทนขายและกลุมลูกคาจดัประชุมและ
สัมมนา ท้ังภายในและตางประเทศ 

2.   การ Walk In ของกลุมนักทองเท่ียวท่ัวไป คิดเปนรอยละ 8 ของรายไดท่ีมาจากชองทางจําหนาย
ท้ังหมด พนักงานรับจองหองพักจากกลุมนักทองเท่ียวท่ัวไปซ่ึงรูจักโรงแรมผานส่ือมวลชนตาง ๆ เพื่อนฝูงหรือ
กลุมลูกคาเดิม 

3.  ขายผาน Tour Agent ในตางประเทศ คิดเปนรอยละ 33 ของรายไดท่ีมาจากชองทางจําหนายท้ังหมด 
Tour Agent จะทําหนาท่ีลักษณะเดยีวกบัคนกลางในการจัดจําหนายหองพกัใหกบับริษัท จะมีอยูท้ังในเอเซีย 
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หลักเกณฑในการแตงต้ัง Tour Agent ขายของทางโรงแรม ไดแก  
1. มีเครือขายท่ีกวางขวาง 
2. มีประวัตแิละชื่อเสียงท่ีดี และมีประสบการณในการดําเนินงานมานาน  
3. สามารถทํายอดขายไดสูง 
 
ลักษณะของลูกคา 
 ลูกคาของธุรกิจโรงแรมของบริษัท มีท้ังลูกคาท่ีเปนคนไทยและตางชาติ กลุมลูกคาของโรงแรมแบงได 

เปน 3 กลุมใหญ ๆ ดังนี้ 
1. กลุมลูกคาท่ีจองผานตัวแทนขายท้ังในประเทศและตางประเทศเปนบริษัททองเท่ียวท่ีรับจอง

หองพักจากลูกคา แลวบริษทัทองเท่ียวนี้จะสงลูกคาใหโรงแรม โดยจํานวนหองพักท่ีขายผานบริษทัทองเท่ียว
จะมีปริมาณสูงและถือเปนลูกคากลุมใหญท่ีสุด 

2. กลุมนักทองเที่ยวท่ัวไป เปนลูกคาท่ีติดตอเขาพักท่ีโรงแรมดวยตนเอง 
3.  กลุมลูกคาท่ีมาจัดประชุมและสัมมนาเปนกลุมลูกคาท่ีเขาพักโรงแรมเพื่อวัตถุประสงคของการ

ประชุม สัมมนา  ลูกคาประเภทนี ้จะกอใหเกิดรายไดอ่ืน ๆ นอกเหนอืจากหองพกั 
ลูกคาสวนใหญของบริษัท เปนลูกคาท่ีติดตอผานมาทางตัวแทนขาย เอเยนตทัวร และหนวยรับจอง

หองพัก จึงมีความหลากหลายและเปล่ียนกลุมไปเร่ือย ๆ และเปนการยากท่ีจะใหรายช่ือลูกคารายใหญท่ี
แนนอนได สําหรับลูกคาภายในประเทศท่ีเปนบริษัทเอกชน องคกรภาครัฐตาง ๆ ท่ีมีความสัมพันธอันดีกับ
บริษัท และมีการมาใชบริการอยางสมํ่าเสมอมีเปนสัดสวนนอยเม่ือเปรียบเทียบกับรายไดรวมของบริษัท  
สัดสวนของแขกท่ีเขาพักแบงตามสัญชาติ  มีรายละเอียด ดังนี ้

(รอยละ) 
ผูเขาพัก  พัทยา หัวหิน อนันตรา กรุงเทพ ฮาเบอรวิว เชียงราย ภูเก็ต รีเจนท -

เชียงใหม 
 อเมริกา  27.23 1.60 1.18 4.58 3.25 9.54 13.91 30.39 
 เอเชีย  35.11 8.93 10.70 27.68 22.01 7.50 55.12 24.86 
 ยุโรป  18.20 71.07 61.40 2.64 41.60 55.10 12.08 22.22 
 ออสเตรเลีย  2.80 1.97 0.82 47.83 1.97 2.98 2.79 - 
 ไทย  10.50 14.59 24.55 10.82 2.83 23.60 9.08 9.94 
 อ่ืนๆ  6.16 1.84 1.35 6.45 28.34 1.28 7.02 12.59 

รวม   100.00     100.00  100.00     100.00        100.00  100.00 100.00        100.00  
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หมายเหต:ุ 
 พัทยา  หมายถึง  พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา 
 หัวหิน  หมายถึง  หัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา 
 อนันตรา หมายถึง  อนันตรา รีสอรท แอนด สปา 
 กรุงเทพฯ หมายถึง  กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา 
 ฮาเบอรวิว หมายถึง  ฮารเบอรวิว และออฟฟศทาวเวอร 
      เชียงราย หมายถึง  บานโบราณ เชียงราย 
     ภูเก็ต  หมายถึง  ภูเก็ต  แมริออท รีซอรท แอนด สปา 
    รีเจนท-เชียงใหม หมายถึง  เดอะ รีเจนท-รีซอรท เชียงใหม 

 
คูแขงและสถานภาพในการแขงขนั 
-ในเขตกรุงเทพฯ: จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทมีประมาณ 4-5 ราย 

โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีศักยภาพในการแขงขันสูงเม่ือ
เทียบกับคูแขง เนื่องจากเปนโรงแรมในระดับสากลท่ีสามารถเจาะกลุมลูกคาประเภทเอเยนตทองเที่ยวและ
ลูกคาท่ีเปนบริษัทไดโดยมีการทําสัญญาระหวางกนั  ระดับการแขงขันอยูในระดับปานกลางเนื่องจากเปน
โรงแรมท่ีเนนการพักผอน 

-ในเขตพัทยา: จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษทัมีประมาณ 3-4 ราย โรงแรม
พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท ถึงแมระดับการแขงขันของธุรกิจโรงแรม
โดยรวมในพทัยามีการแขงขันคอนขางสูง แตโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา จัดเปนผูนําตลาด
โรงแรมระดับช้ันนาํ ซ่ึงเปนโรงแรมเพียงแหงเดยีวท่ีจัดอยูในกลุมโรงแรมระดับท่ีมีเครือขายสากลในพัทยา
ในบัจจุบัน  

-ในเขตหัวหิน: จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษัทมีประมาณ 4-5 ราย โรงแรม
หัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท เปนโรงแรมระดับช้ันนําจากการเปล่ียนมาใช
เคร่ืองหมายการคา “แมริออท” ทําใหจัดอยูในกลุมโรงแรมระดับท่ีมีเครือขายสากลในหัวหินในปจจุบัน ซ่ึงเพิ่ม
ศักยภาพในการแขงขัน  ขณะท่ี โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา จัดอยูในโรงแรมช้ันนําประเภทท่ีมี
เอกลักษณโดดเดนเฉพาะตัวและเปนโรงแรมท่ีเนนกลุมลูกคาระดับบนของหัวหินเทานั้น  

- ในเขตภูเก็ต: จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันกับบริษทัมีประมาณ 4 ราย   โรงแรม เจ
ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต เร่ิมเปดดําเนนิการวันท่ี 15 ธันวาคม 2544  เปนโรงแรมช้ันนําแหงใหมในรอบ 10 ปท่ี
ผานมาในจังหวัดภูเก็ต ท่ีจดัอยูในกลุมโรงแรมระดับท่ีมีเครือขายสากล ทําใหไดเปรียบโรงแรมคูแขงในจังหวัด
ภูเก็ต   
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0อุตสาหกรรมศูนยการคา 

 ตลาดคาปลีกกําลังเปล่ียนไปสูการคาแบบ Modern Trade ผูบริโภคในปจจุบันชอบท่ีจะเลือกซ้ือสินคา
แบบ One-Stop-Shopping หรือซ้ือสินคาไดหลายอยางจากสถานท่ีแหงเดียว โดยไมตองเสียเวลาเลือกหาสินคา
จากหลายแหง ดังนั้นอุตสาหกรรมคาปลีกจึงถูกพัฒนาใหรานคา หรือ จดุขายสินคาของตนมีขนาดเล็กลง และ
ตั้งรวมตัวกันกับผูคาปลีกรายอ่ืนๆ เพื่อเพ่ิมแรงดึงดูดกลุมผูบริโภค  

 ตลาด Modern Trade มีแนวโนมเพิ่งข้ึนจาก 30% ในป 1998 เปน 45% ในป 2002 และเปนท่ีคาดการวา
จะเพิ่มข้ึนเปนคร่ึงหนึ่งของสวนแบงตลาดคาปลีกในประเทศไทย 
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อนึ่งในกรุงเทพฯ และเมือง
อุตสาหกรรมหลักของประเทศ 
อาทิเชน พัทยา และ ภเูก็ต ตลาด
คาปลีกยังคงเติบโตข้ึนอยาง
ตอเนื่อง โดยเฉพาะ Prime Retail 
Center เห็นไดจากอัตราคาเชาท่ี
มีการปรับเพิ่มข้ึน ประมาณ 5-
7% ใน Prime Retail Center 
ในขณะท่ี Grade B ยังมีพืน้ท่ีวางอีก
ประมาณ 20%  

 ศูนยการคาชุมชน (เนเบอรฮูด มอลล) เปนอีกธุรกิจหนึ่งท่ีมีอัตราการขยายท่ีสดใสในตลาดคาปลีก 
เนื่องจากความขาดแคลนพ้ืนท่ีใน Prime Retail Center ขนาดใหญ เหน็ไดจากการลงทุนเปดศูนยการคาขนาด
ใหญใหมเพยีงไมกี่แหงในรอบสองถึงสามปท่ีผานมา ภาวะตลาดดังกลาวทําใหมีการขยายะระกิจคาปลีกขนาด
เล็กมากข้ึนท้ังรูปแบบคอนวเีนียนสโตร ซูเปอรมารเก็ต ซ่ึงรานจะรวมตัวอยูในเขตชุมชน เปนโครงการ
ศูนยการคาขนาดยอม และเปนโอกาสของเนเบอรฮูด มอลล ในป 2003 

 อยางไรก็ด ี อัตราการขยายตัวท่ีตอเนื่องของพื้นท่ีคาปลีกในเมืองอุตสาหกรรมทองเท่ียวอยางพัทยา 
แสดงใหเห็นวาตลาดคาปลีกยังเติบโตอยางตอเนื่อง พืน้ท่ีคาปลีกในเมืองพัทยาเพิ่มจาก 30,000 ตรางเมตร ในป 
2000 เปน 50,000 ตรางเมตร ในป 2002 และจะเพิ่มอีก 5% ในป 2003 และมีอัตราการครอบครองอยูท่ี 94% 
 

 
ธุรกิจศูนยการคารอยัลการเดน พัทยา 
จากการทีภ่าวะเศรษฐกิจถดถอย ทําใหเกิดการเคล่ือนยายตลาดศูนยการคาจากกรุงเทพฯ ท่ีเกิดภาวะ 

Oversupply สูตลาดนักทองเที่ยว ซ่ึงแหลงทองเท่ียวท่ีใกลกรุงเทพ และมีศักยภาพมากท่ีสุด คือ พทัยา ในเมือง
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ภาวะการแขงขันของศูนยการคาในพัทยา มีการแขงขันกันรุนแรง มีการลดราคาคาเชาและแขงขัน
ทางดานการจดัการสงเสริมการขายมากข้ึน  แตมีผลกระทบกับรอยัลการเดน พลาซา นอย เนื่องจากอยูในทําเล
ท่ีตั้งท่ีดี โดยเมื่อเปรียบเทียบกับคาเชาแลวยังคงเปนท่ีนาสนใจสําหรับผูเชามาก สังเกตไดจากอัตราการเชาพื้นท่ี
ท่ีมีอยูถึงอัตรารอยละ 99 

 
ธุรกิจศูนยการคารอยัลการเดนพลาซา กรุงเทพฯ 
ศูนยการคารอยัลการเดนพลาซา กรุงเทพฯ มีกลุมลูกคาเปาหมายคือชุมชนท่ีอยูในบริเวณใกลเคียง 

(Community Mall)  โดยเนนท่ีรานอาหารและโรงเรียนเสริมทักษะ เพือ่ถึงกลุมเปาหมายท่ีเปนครอบครัว อาทิ
เชน รานเบอรเกอร คิง เดอะ พิซซา คอมปะนี สเวนเซนส ซิซซเลอร ลิตเต้ิลโฮม เปนตน และโรงเรียนเสริม
ทักษะอาทิเชน Tumble Tots, Kiddy King, Math World ดนตรีสยาม Studio Art คูแขงท่ีอาจจัดระดับเพื่อการ
เปรียบเทียบ คือ ศูนยการคาเซ็นทรัลพระราม 3 และเดอะมอลลทาพระ อยางไรก็ตาม ศูนยการคาเหลานี้มีขนาด
ใหญ และมีรานคาปลีกจํานวนมาก กลุมลูกคามีความแตกตางกัน 

นอกจากนี้ โรงแรมท่ีอยูในบริเวณใกลเคียงกัน จะมีรานคาในโรงแรมเพื่อใหบริการตอแขกท่ีเขาพัก ซ่ึง
มีจํานวนไมมากนัก จึงไมจัดวาเปนคูแขงของบริษัท  

 
ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ 

 มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด ดําเนนิกิจการและรับบริหารศูนยบริการเพื่อสุขภาพ ใหบริการดาน
สถานเสริมความงาม สถานออกกําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร โดยมีกลุมเปาหมายคือแขกท่ี
เขาพักในโรงแรมและกลุมลูกคาท่ีเห็นความสําคัญในเร่ืองสุขภาพ ธุรกิจการใหบริการเพื่อสุขภาพ โดยเฉพาะ
ธุรกิจสปา ไดรับความนิยมเปนอยางมากในปจจุบัน จํานวนผูประกอบการนั้นไดเพิม่ข้ึนอยางรวดเร็วในชวงป 
2544 แตอยางไรก็ตามบริษทันั้นไดเปดดําเนินการเปนรายแรกๆและมีสาขาท้ังหมด 10 แหงท่ัวประเทศ คูแขงท่ี
อาจจัดระดับเพื่อการเปรียบเทียบคือ Centara Spa ซ่ึงมีสาขา 5 แหง โดยจะต้ังอยูตามโรงแรม ของกลุมธุรกิจ  
Central Hotels and  Resorts 
 
3.3 ลักษณะทางดานการผลิต 
-กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 
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ตารางรายละเอียดท่ีตั้ง จํานวนหองพัก และอัตราการเขาพักของโรงแรม 
โรงแรม จํานวนหอง อัตราการเขาพัก (%) 

 2545 2544 2543 
โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
ตั้งอยูเลขท่ี 218/2-3 ถนนชายหาด เมือง
พัทยา จังหวดัชลบุรี ตั้งอยูบนพื้นที่ 20 ไร  

ประกอบดวยหองพักจํานวน 290 หอง 
เปนโรงแรมช้ันหนึ่ง ประกอบดวย
อาคาร 2 หลัง สูง 4 ช้ัน และ 10 ช้ัน 

77.6 75.6 77.6 

โรงแรมหัวหนิ แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
ตั้งอยูเลขท่ี 107/1 ถนนเพชรเกษม อําเภอ
หัวหิน ประจวบคีรีขันธ บนพื้นท่ี 21 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 3 ช้ันจํานวน 2 
อาคารและอาคารสูง 7 ช้ัน 1 อาคาร มี
หองพักรวม 216 หอง 

80.6 
 
 
 

79.6 64.2 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา  
ตั้งอยูเลขท่ี 43/1 ถนนเพชรเกษม อําเภอ
หัวหิน ประจวบคีรีขันธ บนพื้นท่ี 36 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 2 ช้ัน 12 อาคาร 
มีหองพัก 197 หอง 

59.8 65.2 64.4 

โรงแรมบานโบราณ ตั้งอยูเลขท่ี 229
อําเภอแมกอง เชียงแสน  เชียงราย บนเนื้อ
ท่ี 800 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 2 ช้ัน  อาคาร มี
หองพัก 107 หอง 
 

37.3 40.2 43.4 

โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
ตั้งอยูเลขท่ี 257/1-3 ริมแมน้าํเจาพระยา 
ถนนเจริญนคร บนพื้นท่ี 27 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 7 ช้ันจํานวน 2 
อาคาร และอาคารสูง 5 ช้ัน จาํนวน 1 
อาคาร มี    หองพักรวม 413 หอง 

72.4 71.3 75.9 

โรงแรม เดอะ รีเจนท -รีซอรท เชียงใหม 
ตั้งอยูเลขท่ี 502 หมู 1 ถนนแมริม- 
สะเมิง (สายเกา) ท่ีอําเภอแมริม จังหวดั
เชียงใหม บนพื้นท่ี 37 ไร 

ประกอบดวย อาคารสูง 2 ช้ัน จํานวน 
20 อาคาร ปจจุบันมีหองพกัรวม 
 80 หอง  

57.0 64.1 64.0 

โรงแรม เดอะ รีเจนท กรุงเทพ 
ตั้งอยูเลขท่ี 155 บนถนนราชดําริ เขตปทุม
วัน บนพื้นท่ี 10 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 7 ช้ัน 1 อาคาร 
สูง 8 ช้ัน 1 อาคาร และอาคารสูง 9 ช้ัน 
1 อาคาร มีหองพักรวม 356  

67.5 61.0 64.7 

โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต      
รีสอรท แอนด สปา 
ตั้งอยูเลขท่ี 231 หมู 3 ตําบลไมขาว อําเภอ
ถลาง จังหวัดภูเก็ต 

ประกอบดวยอาคารสูง 3 ช้ัน 3 อาคาร 
มีหองพักรวม 265 หอง (เปดดําเนินการ 
15 ธันวาคม 2544) 

46.4 - - 
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การจัดหาผลิตภัณฑและบริการในการประกอบธุรกิจโรงแรมนั้น นอกจากหองพกั อุปกรณเคร่ืองมือ
เคร่ืองใช และคุณภาพของวัตถุดิบท่ีใชในการปรุงอาหาร และเคร่ืองดื่มแลว พนกังานท่ีใหบริการถือเปนส่ิง
สําคัญอีกประการหนึ่ง บริษัทมีนโยบายหลักท่ีจะรับคนทองถ่ิน เพือ่ใหเกดิการจางแรงงานในระดับทองถ่ิน  
นั้นๆ โดยมีการฝกสอนและอบรมแกพนักงานเหลานั้น ใหมีความรูและความสามารถในการทํางาน
นอกเหนือจากฝกสอนและการอบรมพนักงาน การสงพนักงานคนไทยดูงานตางประเทศและการรับผูเช่ียวชาญ
มาฝกสอนและฝกฝนในงาน การจางชาวตางชาติมาทํางาน ก็จะสามารถถายทอดความรูประสบการณใหแก
พนักงานคนไทยเพ่ือจะปฏิบัติไดเองในอนาคต 

 
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

ธุรกิจโรงแรมมีปริมาณการใชน้ําตอวันเปนจํานวนมาก ซ่ึงน้ําเสียของโรงแรมไดผานกรรมวิธีทางชีวะ
เคมี โดยผานถังแซต แลวจึงปลอยน้ําท้ิงลงสูระบบกําจัดน้ําเสียท่ีผานมา บริษัทฯ และบริษัทในเครือ  ไมเคยกอ
ปญหาทางดานมลภาวะหรือปญหาใด ๆ เกี่ยวกับส่ิงแวดลอม อีกท้ังยังมีมาตรการที่เขมงวดเพื่อรักษาระดับ
มาตรฐานการควบคุมของเสีย สําหรับหนวยงานท่ีควบคุมเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมจะอยูภายใตการควบคุมของ
เทศบาลเมืองแตละแหงซ่ึงเปนท่ีตั้งของโรงแรม เชน กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยาและเมืองหัวหิน โดยเทศบาล
เมืองแตละแหงจะนําน้ําดังกลาวไปบําบัดอีกคร้ังหนึ่งกอนปลอยลงทะเลหรือ แมน้ํา  
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4. การวิจัยและการพัฒนา 
ในป 2544 ธุรกิจโรงแรม ศูนยการคา และธุรกิจบันเทิง ของกลุมบริษัทฯ มีการวาจางบุคคลภายนอกทํา

โครงการวิจัย Mystory Shopper โดยมีวัตถุประสงค เพื่อวัดระดับความพึงพอใจของลูกคาตอการใหบริการของ
บริษัทฯ (GSS: Guest Satisfaction Survey)  

ในป 2545 บริษัทฯ พัฒนาปรับปรุงโรงแรม และอาคารศูนยการคา โดยใชงบประมาณไปท้ังส้ิน 195 
ลานบาท เนื่องจากธุรกิจโรงแรมเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันสูง บริษัทฯ จึงมุงเนนถึงการปรับปรุงหองพัก 
มาตรฐานของหองพัก  ความสะดวกสบาย  คุณภาพของอาหารเคร่ืองดื่ม  การบริการ  ตลอดจนส่ิงอํานวยความ
สะดวกตางๆ  และพัฒนาธุรกิจท่ีเกีย่วเนื่องกับโรงแรม  เพื่อการบริการท่ีครบวงจร เชน  สปา  เรือมโนหรา  เปน
ตน 
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5.  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 
 -ทรัพยสินถาวรหลักท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ขนาด 
ที่ดิน 

ที่ต้ัง ลักษณะ 
กรรมสิทธ ิ

วัตถุประสงค 
การถือครอง 

มูลคาทาง
บัญชี* 

ภาระผูกพัน 

  (ไร)    (ลานบาท) (ลานบาท) 
บมจ. รอยัลการเดน รีซอรท  11 218/2-3 หมู 10 

เมืองพัทยา 
สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2561) 

อาคารโรงแรม 2 หลัง 
4 ช้ันและ 10 ช้ัน 

498 0 

บริษัทยอย       
1. บจก.รอยัลการเดน 

พลาซา  
8 218 หมู 10 เมือง 

พัทยา 
สิทธิการเชา 30 ป 
(สิ้นสุด 2561) *5 

อาคารศูนยการคา  
1 หลัง 3 ช้ัน *3 

543 0 

2. บจก.หัวหิน รีซอรท  21 107/1 ถนนเพชร
เกษม หัวหิน 

สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2555) 

อาคารโรงแรม 1 หลัง 
7 ช้ัน 

238 0 

4. บจก.หัวหิน วิลเลจ  36 43/1 ถนนเพชร
เกษม หัวหิน 

สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2573) *6 

อาคารโรงแรม 2 ช้ัน  
12 หลัง *4 

350 0 

5. บจก.เจาพระยารีซอรท 27 บางกอกใหญ 
กรุงเทพ 

สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2562) 

อาคารโรงแรม 7 ช้ัน 2 
หลัง อาคารที่จอดรถ 7 
ช้ัน 1 หลัง 

1,038 0 

6. กองทุนรวมไทยโปร
เจ็คทฯ 

72 หาดแหลมใหญ 
สมุย 

เปนเจาของ พัฒนาเปนโรงแรม -  

7. บจก.รอยัลการเดน  
ดีเวลลอปเมนท  

37 หาดไมขาว ถลาง 
ภูเก็ต 

เปนเจาของ อาคารโรงแรม 3 ช้ัน 8 
หลัง 1 ช้ัน 3 หลัง 

933*2 496*2 

8. บจก. แมริม เทอเรซ  
 รีซอรท  

37 แมริม เชียงใหม สิทธิการเชา 30 ป  
(สิ้นสุด 2567) 

อาคาร 3 ช้ัน 1 หลัง 2 
ช้ัน 17 หลัง 

360 100 

 
หมายเหต:ุ  
* มูลคาทางบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2545 ของทรัพยสินท่ีดิน อาคาร และอุปกรณของบริษัท และบริษทัยอย      
*2 คิดเปนรอยละ 50 ของมูลคาท้ังหมด ซ่ึงเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทใน บจก.รอยัลการเดน 

ดีเวลลอปเมนท 
*3 ขายฝากอาคารศูนยการคาใหกับกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย และเชากลับเพื่อประกอบธุรกิจ 
*4 ขายฝากอาคารโรงแรมบางสวนใหกับกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย และเชากลับเพื่อประกอบธุรกิจ 
*5 ใหกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย เชาชวงระยะเวลา 9 ป 2 เดือน 
*6 ใหกองทุนรวมบริหารสินทรัพยไทย เชาชวงระยะเวลา 3 ป 10 เดือน 
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มูลคาสุทธิทางบัญชี ณ  31 ธันวาคม 2545 
 
บริษัทและบริษัทยอย ราคาทุน(บาท) อายุการ มูลคาสุทธิทางบัญช ี

  ใชงาน(ป) 31 ธันวาคม 2544 
ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 334,924,029 10,26,30 254,861,332 
สิทธิการเชา 860,727,172 30 466,324,741 
อาคารและอุปกรณประกอบ 4,949,209,627 15,20,30 3,432,004,885 
ส่ิงปรับปรุงอาคาร 101,327,626 10,15,30 86,269,466 
เคร่ืองตกแตงติดต้ังและอุปกรณสํานักงาน 1,417,597,581 5,15 749,839,944 
อุปกรณอ่ืน 365,702,029 5,10,15 161,905,086 
ยานพาหนะ 113,964,554 5 50,759,440 
งานระหวางกอสราง 94,759,650  94,692,690 
เคร่ืองใชในการดําเนินงาน 233,002,499  141,834,769 

    
 8,471,214,767  5,438,492,353 

 
บริษัท มีเปล่ียนนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับคาความนิยม และการรวมธุรกิจใหสอดคลองกับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 43 เร่ืองการรวมธุรกิจ โดยการเปรียบเทียบตนทุนการซ้ือเงินลงทุนกับมูลคา
ยุติธรรมของสินทรัพย และหนี้สินท่ีกําหนดได ณ วนัท่ีเกดิรายการ อันมีผลทําให ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2545 
มูลคาสุทธิของทรัพยสินถาวรรวมการปรับมูลคายุติธรรมสุทธิ 1,748 ลานบาท 
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6. โครงการในอนาคต 
 
โครงการปรับปรุงโรงแรม และสรางหองพักเพิ่ม 

 บริษัทมีโครงการท่ีจะปรับปรุง และสรางหองพักเพิ่ม ท่ีโรงแรมบานโบราณเชียงราย ในป 2546 โดย
จะทําใหโรงแรมมีส่ิงอํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึง่และเปล่ียนช่ือเปน โรงแรมอนันตรา 
สามเหล่ียมทองคํา ปจจุบันอยูระหวางข้ันตอนการออกแบบ โดยบริษัทคาดวาจะแลวเสร็จภายในไตรมาส 4 ป 
2546  
 นอกจากนี้ บริษัทยังมีโครงการเตนท แคมป ท่ีจังหวัดเชียงราย ซ่ึงจะประกอบการในนาม โฟร ซีซ่ัน 
โดยอาจถือวา เปนสวนขยายจากโรงแรม โฟร ซีซ่ัน ท่ีเชียงใหม และโครงการขยายโรงแรมอนันตรา อีก 1 
แหง ในป 2546 นี้ 
 

โครงการรีซอรทท่ีเกาะสมุย 
บริษัทฯ โดยกองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพเพอรตีฟ้นด (บริษัทฯ ถือหนวยลงทุนรอยละ 100) ได

ซ้ือท่ีดินจํานวน 90 ไร บริเวณหาดแหลมใหญ อําเภอสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อพัฒนาเปนรีซอรท ระดับ 5 
ดาว ขนาดหองพัก 60 หอง โดยคาดวาจะดําเนินการบริหารภายใตช่ือ โฟร ซีซ่ัน โดยการกอสรางโครงการเฟส
แรกคาดวาจะเร่ิมดําเนินการภายในกลางป 2546 และจะสามารถเปดใหบริการไดในปลายป 2547  การลงทุน
ดังกลาวคาดวาจะไดรับผลตอบแทนไมต่ํากวาอัตรารอยละ 15 

 
โครงการขยายสปาท่ีภูเก็ต 
โรงแรมเจดับบลิวแมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา มีโครงการขยายหองบริการสปาเพ่ิม อีก 5 หอง 

เพื่อใหเพียงพอกับความตองการของลูกคา โดยคาดวาจะแลวเสร็จภายในไตรมาส4 ป 2546 
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7. ขอพิพาททางกฎหมาย 

ไมมี 
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8.  โครงสรางเงินทุน 
 
     (1)  หลักทรัพยของบริษทั 

(ก) บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,661,996,000 บาท เรียกชําระแลว 1,458,110,460 บาท แบงเปนหุน
สามัญจํานวน 297,022,092 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 5.0 บาท  

(ข) หุนประเภทอ่ืน 
 -ไมมี- 

(ค) โครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซ่ึงเปนคน
ตางดาว (Thai Trust Fund) -ไมมี- 

(ง) หลักทรัพยอ่ืน 
-หุนกู  
1. หุนกูไมดอยสิทธิและไมมีประกันและไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคา 400 ลานบาท อายุ 3 ป 

ครบกําหนดไถถอนในวันท่ี 31 มีนาคม 2546 อัตราดอกเบ้ียเทากบัอัตราเฉล่ียของ MLR-
0.125 ตอป 
สิทธิของผูออกหุนกู/ผูถือหุนกูในการไถถอนหุนกูกอนครบกําหนด -ไมมี- 

2. หุนกูระบุช่ือผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกนั ชนิดทยอยคืนเงินตน และไมมี
ผูแทนผูถือหุนกู มูลคา 1,700 ลานบาท อายุ 5 ป ครบกําหนดไถถอน วนัท่ี 23 สิงหาคม 2550 
อัตราดอกเบ้ียรอยละ 4.25 

       (รายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 17) 
-ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญ 
1. ใบสําคัญแสดงสิทธิจัดสรรใหแกกรรมการและพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตาม

โครงการอายุ 5 ป จํานวน 5.0 ลานหนวย จัดสรรแลว 4.2 ลานหนวย อัตราการใชสิทธิ 1 
หนวยตอ 2 หุนสามัญ ราคาการใชสิทธิเปนราคาตลาดหลังหักสวนลดรอยละ 5 กําหนด
ส้ินสุดการใชสิทธิในป 2550 

2. ใบสําคัญแสดงสิทธิจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิม อายุ 5 ป จํานวน 13.6 ลานหนวย ใน
อัตราสวน 1 หุนเดิมตอ 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิ อัตราการใชสิทธิ 1 หนวยตอ 2 หุนสามัญ 
ราคาการใชสิทธิ 7.50 บาท กําหนดส้ินสุดการใชสิทธิในป 2547 
(รายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 20) 
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(2) ผูถือหุน 
 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ณ วันท่ี 7 พฤษภาคม 2545 
  จํานวนหุน* รอยละ 
1. บริษัท ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) จํากัด 58,981,800 21.70 
2. HSBC (Singapore) Nominee Pte. Ltd. 54,531,020 20.06 
3. นายนิติ โอสถานุเคราะห 23,882,200 8.79 
4. บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด(มหาชน) 20,068,000 7.38 
5. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ 16,056,100 5.91 
6. บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 9,762,400 3.59 
7. กองทุนรวม เพื่อผูลงทุนซ่ึงเปนคนตางดาว โดยลงทุนใน

หุนของ    บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
7,616,380 2.80 

8. บริษัท เลเชอร  เอ็นเตอรไพรซ จํากัด  6,741,600 2.48 
9. พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 6,291,200 2.31 
10. Nomura Singapore Limited -Main Account 6,066,704 2.23 
 *ปรับจํานวนหุนใหเปนมูลคาท่ีตราไว 5 บาทตอหุน 

  
(3) นโยบายการจายเงินปนผล 

ไมต่ํากวา รอยละ 50 ของกําไรสุทธิ 
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9. การจัดการ (แกไข) 

(1)   โครงสรางการจัดการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2545 
 -  โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ตามรายละเอียดดังตอไปนี ้

 
(ก) คณะกรรมการบริษัท 

นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ ผูกอตั้ง ประธานกรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร  
 (แตงต้ัง 2522 เกิด 2492) 
 ประวัติการศึกษา 
 โรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพมหานคร 
 ประวัติการทํางาน 
 ประธานกรรมการบริษัทในเครือรอยัลการเดน รีซอรท  
 ประธานกรรมการกลุม บริษทั ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากดั (มหาชน) 
  ประธานกรรมการกลุม บริษทั เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จาํกัด (มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากดั  

(มหาชน) บริษัท ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) จํากัด บริษัท เอเวอรเรสต เวิลดวายน 
จํากัด 

นายศุภดิษฐ  มณีรัตนจรัสศรี    กรรมการ  (แตงต้ัง 2526 เกดิ 2484) 
  ประวัติการศึกษา 
  City College ซานฟรานซิสโก 
  ประวัติการทํางาน 
 กรรมการบริษัทในเครือรอยลัการเดน รีซอรท  
                                                  ท่ีปรึกษานายกสมาคมนักธุรกิจและการทองเท่ียวแหงเมืองพัทยา 
  คณะกรรมการรวมภาครัฐบาลและเอกชนเพื่อแกไขปญหาและพัฒนา

เศรษฐกิจ (กรอ) เมืองพัทยา 
นายพอล ชาลีส เคนนี่  กรรมการ (แตงต้ัง 2540 เกิด 2492) 
 ประวัติการศึกษา 
 General Management Program, Ashridge Management College, England 
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นายพอล ชาลีส เคนนี่ (ตอ)  ประวัติการทํางาน 
 กรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด 

(มหาชน) 
 กรรมการ บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย กรรมการและประธานเจาหนาท่ีการเงิน (แตงต้ัง 2541 เกิด 2507) 
  ประวัติการศึกษา 
  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  ประวัติการทํางาน 
 กรรมการบริษัทในเครือรอยลัการเดน รีซอรท  
 กรรมการกลุม บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
นายอานิล ธาดานี ่  กรรมการ  (แตงต้ัง 2541 เกดิ 2489) 
 ประวัติการศึกษา 
 ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of California, Berkeley, USA. 
 ปริญญาโทสาขาวิทยาศาสตร University of Wisconsin, Madison, USA. 
 ประวัติการทํางาน 
 ผูกอตั้งและประธานกรรมการบริษัท ชโรเดอร แคปตอล พารทเนอร จํากัด 
 ประธานกรรมการ บริษัท พารคเวย โฮลดิ้ง จํากัด  
 บริษัท ทวินวูด เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (บริษัทจดทะเบียนในสิงคโปร) 
 กรรมการ บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด(มหาชน) บริษัท โรงแรมราช

ดําริ จํากัด(มหาชน) บริษัท ดีเอสจี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด – บีวีไอ (บริษัท
จดทะเบียนในสหรัฐ) 

นายเคนเนธ ลี ไวท  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ (แตงต้ัง 2541 เกิด 2489) 
  ประวัติการศึกษา 
  ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of Puget Sound Tacoma, Wa., USA  
 หลักสูตร Director Certification Program & Chairman 2000 สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 ประวัติการทํางาน  
 กรรมการบริหาร บริษัท ฟนนัซา จํากัด (มหาชน) 
 กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 

จํากัด (มหาชน) บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
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นายเคนเนธ ลี ไวท (ตอ)  กรรมการของ Vietnam Frontier Fund  บริษัท ล็อกซบิท จํากัด  
 กรรมการสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
 เหรัญญิกกิตติมศักดิ์ สยามสมาคมในพระบรมราชูปถัมภ  
 ประธานคณะกรรมการ Business Economics Committee - หอการคาอเมริกัน 
นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการและกรรมการตรวจสอบ (แตงต้ัง 2543 เกิด 2515) 
 ประวัติการศึกษา  
 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร 

แหงจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 หลักสูตร Director Certification Program& Chairman 2000 สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 ประวัติการทํางาน 
 กรรมการและผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท สัมมากร จํากัด(มหาชน) 

กรรมการบริษัท ศรีพัฒน จํากัด บริษัท ศรีพัฒน การเดน จํากัด บริษัท แมริม 
เทอเรซ รีซอรท จํากัด บริษทั รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด บริษัท อาร
เอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด 
บริษัท หัวหิน คอนโดมิเนียม จํากัด และบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด 

นายฮาโรลด อารโนลด  กรรมการและรองประธานฝายพัฒนาโครงการ (แตงต้ัง 2543 เกิด 2504) 
เว็นทเวิรธท่ี 3   ประวัติการศึกษา 
  Bachelor of Art, University of Kentucky  
 ประวัติการทํางาน 
 กรรมการ บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั  
 บริษัท อารจีอี (ฮองกง) จํากัด  
 
นายไชยวัฒน บุนนาค  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ (แตงต้ัง 2545 เกิด 2487) 
  ประวัติการศึกษา     
 นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยฮาวารด  
 ประวัติการทํางาน 
  กรรมการผูจัดการ บริษัท ท่ีปรึกษากฎหมายสากล จํากัด 
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไมเนอร คอรปอเรช่ัน จํากัด

(มหาชน) 
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อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ 

     คณะกรรมการ  ทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย วางแผน ควบคุม และตัดสินใจในการดาํเนินงานของ      
บริษัท รวมท้ังการลงทุนในธุรกิจใหม เวนแตเร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

 
(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ  

จัดต้ังข้ึนเม่ือวนัท่ี 23 มิถุนายน 2541 มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ปประกอบดวยกรรมการ 3 
ทาน ทุกทานเปนกรรมการอิสระ  ดังมีรายช่ือตอไปนี ้

นายเคนเนธ ลี ไวท (ประธาน) นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา  
นายไชยวัฒน บุนนาค  นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย (เลขานุการ) 

 อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการ
ปฏิบัติตามขอกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ รวมท้ังการเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี  
 

(ค) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545 ประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังรายช่ือตอไปนี้ 
นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค (ประธาน)  นายเคนเนธ ลี ไวท    
นายอานิล ธาดานี่  

              อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
                     มีหนาท่ีพิจารณากําหนดคาตอบแทนของประธานกรรมการ และกรรมการบริหารทุกทาน  
 

-  คณะผูบริหาร ประกอบดวย 
ช่ือ-สกุล            ตําแหนง 

นายวิลเล่ียม  เอ็ลลวูด ไฮเนค็  ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย  กรรมการและประธานเจาหนาท่ีการเงิน 
นายศุภดิษฐ  มณีรัตนจรัสศรี  กรรมการ 

  นายฮาโรลด อารโนลด เว็นเวิรธ ท่ี 3 กรรมการและรองประธานฝายพัฒนาโครงการ  
หมายเหตุ : รองประธานเจาหนาท่ีฝายปฏิบัติการ ยังไมมีการแตงต้ังทดแทนคนเดิม 
 

 -   เลขานุการบริษัท     นางนัยนา วรรณวิสูตร 
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 (2)  บุคลากร 
 จํานวนพนกังาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2545 

บริษัท จํานวนพนกังาน (คน) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)  232 
บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด  181 
บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากดั  204 

              บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด         547 
บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด    21 

              บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากดั    34 
              บริษัท รอยัลการเดน โฮเทลแมเนจ็เมนท จํากัด    20 
 บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด    197 
 บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากดั    435 

รวม                             1871 
 

  ผลตอบแทนรวมของพนักงานในป 2545 
 ผลตอบแทนของพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทยอยรวม 424 ลานบาท ในลักษณะเงินเดือน โบนัส 
เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และคาใชจายในการฝกอบรมพนักงาน 

 นโยบายการพฒันาพนักงาน 
 บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการฝกอบรมทักษะ พฒันาความสามารถ และการเรียนรู
ในทุกระดับของพนักงานอยางตอเนื่อง บริษัทฯ เนนการเล่ือนตําแหนงจากภายใน และประเมินผลการทํางาน
เพื่อใหพนักงานไดรับการพฒันาอยางมีประสิทธิภาพ เพือ่สามารถตอบสนองความตองการของแขกและผูถือหุน 
เพื่อความพอใจสูงสุด ซ่ึงเปนปจจยัท่ีสําคัญสําหรับการเติบโตของธุรกิจอยางม่ันคงและแข็งแกรง 
 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมลูภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 
โดยกําหนดให ผูบริหารแจงและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยผานมายังสํานักเลขานุการของบริษัทเพื่อนําสง
ตอสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทุกคร้ัง  นอกจากนีบ้ริษัทยังขอความรวมมือ
ไปยังผูบริหาร ทุกทานใหงดการซ้ือขายหลักทรัพยในชวงที่ไดรับขอมูลท่ีสําคัญและมีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัท  จนกวาบริษัทฯ จะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว 
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จํานวนหลักทรัพยของบริษัทฯท่ีกรรมการหรือผูบริหารถือเพ่ิมข้ึนหรือ (ลดลง) ในรอบป 2545 

  จํานวนหลักทรัพยที่ถือ  
ณ สิ้นป 2545 

จํานวนหลักทรัพยที่ถือ 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง หุนสามัญ ใบสําคัญแสดงสิทธิ หุนสามัญ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 
   *RIGHT **ESOP *** RIGHT ESOP 
นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ 16,056,440 802,822 300,000 8,028,220 - - 

นายศุภดิษฐ  มณีรัตนจรัสศรี กรรมการ 36,000 - 68,000 36,000 - (28,000) 

นายพอล ชาลีส เคนนี่ กรรมการ 22,000 - 96,000 11,000 - - 

นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย กรรมการและประธาน 
เจาหนาที่การเงิน 

600,000 -  300,000 480,000 - 
 

(180,000) 
 

นายอานิล ธาดาน่ี กรรมการ 2,079,200 303,840 - 1,664,600 174,100 - 

นายเคนเนธ ลี ไวท กรรมการ 6,000 300 - 3,000 - - 

นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ - - - - - - 

นายฮาโรลด อารโนลด เว็นท
เวิรธที่ 3 

กรรมการและรอง
ประธานฝายพัฒนา

โครงการ 

- - 425,000 - - - 

นายไชยวัฒน บุนนาค กรรมการ 12,870 - - - - - 

นายจาลิล เมคัวร ผูอํานวยการฝาย
การเงินกลุมบริษัทใน

เครือ 

- - - - - - 

*     RIGHT คือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯใหแกผูถือหุนเดิม 
**   ESOP คือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัทฯท่ีจัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานของ

บริษัท และ/หรือบริษัทยอย  
*** การเปล่ียนแปลงบางสวนเกิดจากการเปล่ียนแปลงมูลคาท่ีตราไวจาก 10 บาท เปน 5 บาทตอหุน 
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(3)   การกํากับดูแลกิจการ 
ทางบริษัทไดจดัใหมีการดําเนินกิจการ ตามหลักการกาํกับดูแลกจิการท่ีดี ซ่ึงการปฏิบัติตามหลักการ

กํากับดแูลกิจการท่ีดี 15 ขอมีดังนี ้
1.  นโยบายเกีย่วกับการกํากบัดูแลกิจการ 
บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุม การตรวจสอบภายใน และการกํากับดูแลฝายบริหารให

ดําเนินการตามนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนในระยะยาวของผูถือหุน 
ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 

2.  สิทธิของผูถือหุน 
ในป 2545 บริษัทมีการประชุมผูถือหุน 1 คร้ัง เปนประชุมสามัญประจําป ในวันท่ี 19 เมษายน 2545 โดย

บริษัทไดจดัสงหนังสือนัดประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนา
กอนวนัประชุม 10 วัน และบริษัทไดเร่ิมเพิ่มทางเลือกใหกับผูถือหุน โดยใหกรรมการอิสระเปนผูรับมอบอํานาจ
จากผูถือหุน ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยบริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของ

กฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของ  เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 
4. การประชุมผูถือหุน 
ในการประชุมผูถือหุนป 2545 ประธานในท่ีประชุมไดช้ีแจงรายละเอียดวาระตางๆ และเปดโอกาสใหผู

ถือหุนมีสิทธิเทาเทียมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถาม แสดงความคิดเห็นและให
ขอเสนอแนะตางๆ ตลอดจนมีการบันทึกรายงานการประชุมตามวาระ 

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของ

บริษัท ตลอดจนกํากบัดูแลใหฝายจัดการดาํเนินการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    เพื่อเพิ่มมูลคาทาง
เศรษฐกิจสูงสุดใหแกกจิการ และความมัน่คงสูงสุดใหแกผูถือหุน 

6. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทไดกําหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการท่ี

เกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร โดยคณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกคร้ัง และให
มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑท่ีเกี่ยวของอยางครบถวน รวมท้ังกําหนดนโยบายและวธีิการดูแลไมใหผูบริหารและ
ผูเกี่ยวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนดวย 

7. จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทไดออกขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการ และพนกังาน เพือ่ใหผูท่ี

เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางในการปฏบัตหินาท่ีตามภารกิจของบริษัทดวยความซ่ือสัตย สุจริต และเท่ียงธรรม ท้ัง
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8. การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 

กรรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 
กรรมการท่ีเปนอิสระ 

4 
2 
3 

ทาน 
ทาน 
ทาน คิดเปนรอยละ 1 ใน 3ของคณะกรรมการท้ังหมด 

9. การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการกับประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนบุคคลคนเดียวกนั อยางไรก็ตาม เพื่อใหเกิดการ

ถวงดุลและการสอบทานการบริหารงาน โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่ไมไดเปน
ผูบริหารและกรรมการอิสระมากกวาคร่ึงหนึ่งของคณะกรรมการท้ังหมด 

10. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
ป 2545 บริษัทจายคาตอบแทนตางๆใหแกกรรมการและผูบริหาร ดังนี ้
- คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

 จํานวน 
(ราย) 

เบ้ียประชุม 
(ลานบาท) 

คาตอบแทนรายเดือน
และโบนัส (ลานบาท) 

รวม 
(ลานบาท) 

คณะกรรมการ 9 2.00 - 2.00 
คณะกรรมการตรวจสอบ 3 0.17 - 0.17 
ผูบริหาร 4 - 28.71 28.71 

 
- คาตอบแทนอื่นๆ ท่ีมิใชตัวเงิน 
                      ไมมี 
11. การประชุมคณะกรรมการ 
ฝายเลขานุการบริษัทไดจดัสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบกอนการประชุมลวงหนาอยาง

นอย 7 วัน ใหคณะกรรมการพิจารณา ในป 2545 คณะกรรมการมีการประชุมรวมท้ังส้ิน 25 คร้ัง และไดมีการจด
บันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการพรอมให
กรรมการและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได 

12. คณะอนกุรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนกุรรมการเพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ไดแก

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ดังรายละเอียดในหัวขอโครงสรางการถือหุน
และการจดัการ 
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13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทไดกําหนดภาระ หนาท่ี อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงานและผูบริหาร ไวเปนลายลักษณ

อักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกดิการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยาง
เหมาะสม  

บริษัทมีฝายตรวจสอบภายในทําหนาท่ีตรวจสอบเพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรม
ทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทไดดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกาํหนดท่ีเกี่ยวของกับบริษัท และเพื่อใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ 
สามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี คณะกรรมการจึงกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในรายงาน
ผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบดวย 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงเปนอยางมาก บริษัทไดมีการ
กําหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ โดยในป 2546 คณะกรรมการจะแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงเพื่อทําหนาท่ีกําหนดขอบเขตและนโยบายในการบริหารความเส่ียงของบริษัท และพัฒนาระบบบริหาร
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังจัดใหมีระบบเตือนภัย (Early Warning System) 

14. รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศ

ทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป และจัดใหมีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดวาการ
บันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพยีงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสิน ทําใหทราบจุดออน
และสามารถปองกันไมใหเกดิการทุจริตหรือดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ใหเปนผูดแูลรับผิดชอบเกี่ยวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏใน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําปแลว 

คณะกรรมการมีความเหน็วาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับท่ีนาพอใจ และสามารถ
สรางความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินของบริษัทและบริษทัยอย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2545 

15. ความสัมพันธของผูลงทุน 
คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และท่ัวถึง ท้ัง

รายงานขอมูลทางการเงิน และขอมูลท่ัวไป ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษทั 
โดยเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ ดังกลาวเพื่อใหผูลงทุนและผูท่ีเกีย่วของไดรับทราบ ท้ังโดยผานทางตลาด
หลักทรัพย และ Web-site ของบริษัท 
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10. การควบคุมภายใน 
( ดูรายละเอียด ในหวัขอ 9 (3) การกํากับดูแลกิจการ) 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

 
11. รายการระหวางกัน 

 
บริษัท ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) จํากัด (MHT)/ธุรกิจการลงทุน บุคคลที่อาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 

ลักษณะความสัมพันธ: 1. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค เปนกรรมการ ทั้งใน  RGR และ MHT 
 2. MHT เปนผูถือหุนรายใหญของ RGR 
ลักษณะ/ขนาดของรายการ: RGR จาย คาจัดการใหแก MHT จํานวน 0.8 ลานบาท 
อัตราอางอิง: อัตราคาการจัดการ 0.07 ลานบาทตอเดือน  
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการท่ีเกิดขึ้นมีความ

สมเหตุสมผลเปนไปตามที่ระบุในสัญญา ไมกอใหเกิดความเสียหายแก
บริษัท และเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท และ RGR ประเมินแลว
วาจะไดรับผลตอบแทนที่คุมคา เน่ืองจาก MHT เปนผูมีความชํานาญใน
ดานการลงทุนซึ่งเปนธุรกิจหลัก โดยใหคําปรึกษาทางดานการพัฒนาธุรกิจ 
และการจัดการอยางมีประสิทธิภาพ อัตราคาบริการของรายการน้ีมีอัตรา
ใกลเคียงกับการใชบริการของที่ปรึกษาอิสระ 

  
บมจ.ไมเนอร คอรปอเรชั่น (MINOR)/ธุรกิจจําหนายสินคา บุคคลที่อาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 

ลักษณะความสัมพันธ: 1. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค นายพอล ชาลีส เคนนี่ นายอานิล ธาดานี 
นายเคนเนธ ลี ไวท และนางปรารถนา มโนมัยพิบูลย เปนกรรมการ ทั้งใน 
RGR  บริษัทยอย บริษัทรวม และMINOR 
2. MHT เปนผูถือหุนรายใหญใน RGR และ MINOR 

ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1. RGR บริษัทยอย และบริษัทรวม จายคาจัดการคอมพิวเตอรใหแก 
MINOR 6.4 ลานบาท 
2. RGR บริษัทยอย และบริษัทรวม จายคาบริหาร และการจัดการใหแก 
MINOR 5.6 ลานบาท 
3. บริษัทยอย RGR รับเงินคาเชาจาก MINOR 7.8 ลานบาท 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการท่ีเกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผล เปนไปตามที่ระบุในสัญญา อัตราคาบริการท่ีคิดเปนอัตรา
คาบริการเชนเดียวกับที่ MINOR คิดกับลูกคาทั่วไปซึ่งเปนการคิดจาก
ตนทุนที่เกิดขึ้นจริงและแบงคาใชจายตามการใชจริง โดยราคาคาบริการ
ดังกลาวตํ่ากวาและมีประสิทธิภาพมากกวาการที่ RGR จะตองจัดการ
ระบบคอมพิวเตอรดวยตนเอง ดังน้ันรายการนี้จึงไมกอใหเกิดความ
เสียหายแกบริษัทและเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ริบเบ่ียน จํากัด /ธุรกิจบันเทิง  บุคคลที่อาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 
ลักษณะความสัมพันธ: 1. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค นายฮาโรลด อารโนลด เว็นเวิรธ ที่ 3  และ

นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย เปนกรรมการท้ังใน RGR, R.G.E.  (HKG) 
และ RGI 
2. RGR ถือหุน 100% ใน RGI ซึง่ถือหุนใน Ripbion 50% 

ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1.เปนการโอนเงินกูยืมจากผูถือหุนของ RipBion! คือ RGI มาให 
RGE(HKG) โดยปจจุบัน RGI มียอดเงินตนคงคางจํานวน 68.2 ลานบาท 
(HKD 12.3 ลาน))และมี ดอกเบี้ยคางรับ 0.3 ลานบาท(HKD 0.01 ลาน)  

2. RGE (HKG) รับรายไดดอกเบี้ยจาก RipBion! 2 ลานบาท 
อัตราอางอิง: อัตราดอกเบี้ย HIBOR+1%  
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวาเปนรายการที่สมเหตุสมผล

เน่ืองจากเปนการใหกูยืมแกบริษัทยอยตามสัดสวนการถือหุนและมีการคิด
ดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยที่กําหนดรวมกันโดยผูถือหุน ดังน้ันรายการน้ีจึง
ไมกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัท และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัท 

  
บริษัท ไมขาว เวเคชั่น วิลลา จํากัด (MVVL) / โครงการปนสวนเวลา
พักผอน (Time Sharing) –ภูเก็ต 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 

1. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค เปนกรรมการทั้งใน RGR และ MVVL ลักษณะความสัมพันธ: 
2. RGR ถือหุน 72.4% ใน RNS ซึ่งถือหุนใน MVVL 15%  

ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1. MVVL จายคาจัดการใหแก RGHM จํานวน 0.6 ลานบาท 
2. RNS มียอดเงินใหกูยืมระยะยาวแก MVVL จํานวน 101.4  ลานบาท    
3. MVVL จายคาพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑใหแก RGR จํานวน 13.6 
ลานบาท  

อัตราอางอิง: 1. อัตราคาจัดการ 0.05 ลานบาทตอเดือน 
2. อัตราดอกเบี้ยที่กําหนดรวมกันโดยผูถือหุน 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผล: กรรมการอิสระไดพิจารณาแลวมีความเห็นวารายการท่ี 1 เปนรายการที่
สมเหตุสมผลและเปนราคายุติธรรม และเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของ
บริษัทเน่ืองจาก RGHM มีความชํานาญในดานธุรการโรงแรม ในสวนของ
รายการท่ี 2 และ 3 น้ัน เปนรายการที่มีความสมเหตุสมผลและเปนไปตามที่
ระบุในสัญญา ถึงแมจะเปนการใหกูยืมแกบริษัทรวมในสัดสวน 50:50 
ในขณะที่ RNS ถือหุนในบริษัทรวมในอัตรารอยละ 15 แต RNS มีสิทธ ิ
(Option) ในการท่ีจะเพ่ิมสัดสวนการถือหุนเปนรอยละ 50 ได  ในกรณีที่
ไมใชสิทธิน้ันผูถือหุนอีกฝายหน่ึงจะชําระคืนเงินกูยืมสวนเกินคืนพรอมทั้ง
ดอกเบี้ยในอัตราท่ีระบุไวในสัญญา  
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ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
 หนวยงานท่ีรับผิดชอบ จะเปนผูประเมินรายการดังกลาวในข้ันตน โดยจะจัดหาขอมูลและทําการ
วิเคราะหวารายการดังกลาว เปนรายการท่ีสมเหตุสมผลเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัท และมีราคายุติธรรม
หรือไม เชน การซ้ือทรัพยสิน ฝายการลงทุนจะตองทําการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน โดยอาจมีการ
วาจางผูเช่ียวชาญภายนอก เพื่อใหความเหน็เพิ่มเติม  จากน้ันจึงนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อขออนุมัติ โดย
ผูบริหารหรือกรรมการที่มีสวนไดเสีย จะไมมีสวนในการอนุมัติรายการดังกลาว นอกจากนี ้ กรรมการ
ตรวจสอบจะรวมกันดูแลรายการระหวางกนัดังกลาวดวยวาเปนรายการท่ีมีความจําเปนและเปนไปในราคา
ท่ียุติธรรมหรือไม 
 ในกรณีท่ีขนาดของรายการมีสาระสําคัญตามประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทไดจดัใหมีการ
ดําเนินการ เชน การแจงตอตลาดหลักทรัพย การโฆษณาลงหนังสือพิมพ จนถึงการจัดประชุมผูถือหุนเพื่อ
อนุมัติรายการ 

 
นโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
 กรรมการตรวจสอบและบริษัทจะรวมกันดูแลรายการระหวางกันดังกลาวท่ีอาจเกดิข้ึนในอนาคต
วาจะเปนรายการท่ีมีความจําเปนและใหเปนไปในราคาท่ียุติธรรม 
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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน (แกไข) 
 
(1) งบการเงิน 

(ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี 
รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)  

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 
2544 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุน
รวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนเฉพาะบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและงบ
กระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด 
(มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคา และของเฉพาะบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
ตามลําดับ ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบในการรายงานตอความ ถูกตองและครบถวนของขอมูล
ใน           งบการเงินเหลานี้  สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการรายงานตองบการเงินดังกลาวจากผลการ
ตรวจสอบของขาพเจา  

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองท่ัวไป ซ่ึงกําหนดใหขาพเจา
ตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการ
ท้ังท่ีเปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ี
กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําข้ึน 
ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือ
วาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทดังกลาวขางตนแสดงฐานะการเงินรวม
และฐานะการเงินเฉพาะบริษัท   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2545 และ พ.ศ. 2544 ผลการดําเนินงานรวมและ
ผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวัน
เดียวกันของแตละปของบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคา และ
ของเฉพาะบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการ
บัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
 
สมชาย  จิณโณวาท 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 3271 บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
กรุงเทพมหานคร 
26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 
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(ข) สรุปงบการเงินรวม 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการรวมคา  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม        

 2544  2543  2542  
 พันบาท % พันบาท % พันบาท % 

 สินทรัพยหมุนเวยีน  477,224 7.0 353,527 7.2 387,491 9.0 
 เงินลงทุนและเงินใหกูยืม  1,277,646 18.9 792,384 16.1 620,844 14.4 
 สวนเกนิเงินลงทุน  0          - 0          - 326,451 7.5 
 ท่ีดินระหวางการพัฒนาและรอการพัฒนา  99,764 1.5 488,965 9.9 565,836 13.1 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  5,143,520 76.0 3,525,967 71.4 2,386,277 55.2 
 สินทรัพยอ่ืน  (228,864) (3.4) (224,969) (4.6) 38,910 0.9 
รวมสินทรัพย 6,769,289 100.0 4,935,874 100.0 4,325,809 100.0 

       
 หนี้สินหมุนเวียน  1,763,861 26.1 493,248 10.0 417,905 9.7 
 เงินกูยมืระยะยาว-สุทธิ  1,659,733 24.5 664,291 13.5 905,510 20.9 
 หุนกู  400,000 5.9 1,300,000 26.3 900,000 20.8 
 หนี้สินอ่ืน  221,880 3.3 190,337 3.9 171,772 4.0 
รวมหนี้สิน 4,045,475 59.8 2,647,876 53.6 2,395,188 55.4 
รวมสวนของผูถือหุน 2,723,814 40.2 2,287,998 46.4 1,930,621 44.6 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 6,769,289 100.0 4,935,874 100.0 4,325,809 100.0 

       
รายไดจากกิจการ 2,004,113 98.2 1,581,399 97.5 980,018 95.6 
 รายได  2,041,681 100.0 1,621,532 100.0 1,025,061 100.0 
ตนทุนของกิจการ (625,189) (30.6) (513,727) (31.7) (270,949) (26.4) 
คาใชจาย (907,386) (44.4) (674,647) (41.6) (410,413) (40.0) 
ดอกเบ้ียจาย (178,687) (8.8) (165,106) (10.2) (119,361) (11.6) 
สวนแบงกําไรในบริษัทยอยและบริษัทรวม 35,460 1.7 22,142 1.4 -          - 
ผลชาดทุนจากการลดสัดสวนเงินลงทุนในบ.ยอย -          - (85,264) (5.3) -          - 
ภาษีเงินไดนิตบุิคคล (83,693) (4.1) (71,197) (4.4) (41,551) (4.1) 
สวนของผูถือหุนสวนนอย (20,367) (1.0) 24,901 1.5 (19,609) (1.9) 
บวก (หัก) รายการพิเศษ -          - -          - 5,902 0.6 
 กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป  261,819 12.8 158,635 9.8 169,080 16.5 
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(ค) อัตราสวนทางการเงิน 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการรวมคา  
 

 งบการเงินรวม     
   (ปรับปรุงใหม)  
 2544 2543 2542 

 อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)     
 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)           0.27          0.72          0.93 
 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)           0.18          0.44          0.70 
 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา)           0.48          0.96          0.82 
 อัตราสวนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารคา (เทา)         11.24        11.75          8.30 
 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน)              32             31             43 
 อัตราสวนหมุนเวยีนสินคาคงเหลือ (เทา)         30.08        26.25        15.17 
 ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วนั)              12             14             24 
 อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี้ (เทา)           5.54          4.71          3.59 
 ระยะเวลาชําระหนี้ (วนั)              65             76           100 
 Cash Cycle  (21) (32) (33) 

    
 อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)  
 อัตรากําไรข้ันตน (%)  68.80% 67.51% 72.35% 
 อัตรากําไรจากการดําเนินงาน(%)  23.07% 25.30% 30.47% 
 อัตรากําไรอ่ืน(%)  1.84% 2.47% 4.39% 
 อัตราสวนเงินสดตอการทํากาํไร(%)  118.00% 109.09% 123.79% 
 อัตรากําไรสุทธิ (%)  12.82% 9.78% 16.49% 
 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)  10.45% 7.52% 9.03% 

    
 อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Efficiency Ratio)  
 

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)  4.47% 3.43% 4.04% 
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%)  12.53% 12.65% 12.54% 
 อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)             0.35            0.35            0.24 
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 อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)  
 อัตราสวนหนีสิ้นตอสวนของผูถือหุน (เทา)             1.49            1.16            1.24 
 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา)             4.52            4.07            4.45 
 อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน(Cash Basis)             0.24            0.38            0.29 
 อัตราการจายเงินปนผล(%)  TBA 68.44% 60.00% 
 
(2) คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน 
ภาพรวมของผลการดําเนนิงานท่ีผานมา 

ในป 2545 เปนปทีบริษัทฯ สามารถดําเนินงานไดผลเปนท่ีนาพึงพอใจท้ังดานรายไดรวมและกําไร
สุทธิ  จากการที่บริษัทฯ มีเครือขายโรงแรมช้ันแนวหนาครอบคลุม แหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ  ท้ังกรุงเทพฯ  
พัทยา หวัหนิ เชียงใหม เชียงราย ภูเก็ต และ เวียดนาม  แมวาปท่ีผานมาไดเกิดวิกฤตการณท่ีบาหลี ซ่ึงมี
ผลกระทบตอผลประกอบการของภาคธุรกิจโรงแรมอยูบาง  โดยในสวนของโรงแรมในกลุมบริษทัมีเพียง
โรงแรมท่ีภูเกต็ท่ีมีผลประกอบการต่ํากวาท่ีคาดการณไว ดานโรงแรมอื่น ๆ ยังคงมีผลประกอบการที่โดด
เดน  โครงสรางรายไดหลักของบริษัทฯและบริษัทยอยท่ีสําคัญสําหรับป 2545 ประกอบดวยรายไดจาก
ธุรกิจโรงแรมรอยละ 78 รายไดจากธุรกจิศูนยการคารอยละ 12 รายไดจากกิจการบันเทิงรอยละ 3  และ
รายไดจากศูนยบริการเพื่อสุขภาพรอยละ 6 เปรียบเทียบกับโครงสรางรายไดหลักในป 2544 ท่ีมีอัตรารอย
ละ 78, 14, 4, 4 จะเห็นไดวาในป 2545 รายไดหลักของบริษัทเพิ่มข้ึนจาก รายไดการประกอบกิจการ
โรงแรม, รายไดจากธุรกิจศูนยการคา และ รายไดจากศูนยบริการเพื่อสุขภาพ 

รายไดรวมของบริษัทฯ และ บริษัทยอยสําหรับป 2545 มีจํานวน 2,659 ลานบาท เพิ่มข้ึนจํานวน 
617 ลานบาท หรือในอัตรารอยละ 30 จาก 2,042 ลานบาท ในป 2544 อันเปนผลจากปจจัยสําคัญคือ การ
เพิ่มข้ึนของรายไดธุรกิจโรงแรมจํานวน 503 ลานบาท หรือรอยละ 32 การเพิ่มข้ึนของรายไดจากกิจการให
เชาศูนยการคาจํานวน 25 ลานบาท หรือรอยละ 9 การเพิ่มข้ึนของรายไดจากกิจการบริการเพื่อสุขภาพ 68 
ลานบาท หรือรอยละ 86 และรายไดจากกจิการจัดการโรงแรมและธุรกิจบันเทิงเพิ่มข้ึน 0.1 ลานบาท หรือ
รอยละ 2  การเพิ่มข้ึนของรายไดธุรกิจโรงแรม  เกดิจากในสวนของโรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา ท่ีมีการปรับปรุงใหมทําใหอัตราเขาพักเพิ่มข้ึนจากรอยละ 71.3 ในป 2544 เปนรอยละ 72.4 โดย
มีคาหองพักเฉล่ียคงเดิม  โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา มีอัตราคาหองพักโดยเฉล่ียเพิม่ข้ึน
จาก 2,132 บาทตอคืน ในป 2544 เปน 2,273 บาทตอคืน ในป 2545 และมีอัตราการเขาพักเพิ่มข้ึนจากรอย
ละ 75.6 เปน 77.6 ในป 2544 และ 2545 ตามลําดับ  โรงแรมหัวหนิ แมริออท รีซอรท แอนด สปา มีอัตราคา
หองพักเฉล่ียเพิ่มข้ึนจาก 2,146 บาทตอคืน ในป 2544 เปน 2,375 บาทตอคืน ในป 2545 และอัตราการเขา
พักเพิ่มข้ึนจากรอยละ 76.5 ในป 2544 เปน รอยละ 80.6 ในป 2545   โรงแรมอนันตรา รีซอรท แอนด สปา
ท่ีหัวหิน มีอัตราคาหองพักเฉล่ียเพ่ิมข้ึนจาก 2,741 บาทตอคืน ในป 2544 เปน 3,295 บาทตอคืน ในป 2545 
อัตราการเขาพักลดลงจากรอยละ 65.0 ในป 2544 เปนรอยละ 59.8 ซ่ึงเปนไปตามแผนการตลาดในการวาง
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ในสวนของการเพิ่มข้ึนของรายไดของกจิการใหเชาศูนยการคาท้ังท่ีพัทยาและกรุงเทพฯน้ัน มีอัตรา
การเชาพื้นท่ีเกอืบจะรอยละ 100 อยูแลว ดวยสภาพเศรษฐกิจท่ีดีข้ึนทําใหมีความตองการเพิ่มข้ึน มีผลให
การเติบโตเพ่ิมข้ึนดวยอัตราคาเชาท่ีสูงข้ึน และการเพิม่ข้ึนของรายไดท่ีสําคัญอีกธรุกิจหนึ่งคือ  กิจการ
บริการเพื่อสุขภาพ เนื่องจากการขยายตัวของธุรกิจสปา  ซ่ึงนอกจากบริษัท มันดารา สปา จํากดั จะมีการ
ขยายตวัเพิ่มในประเทศจนมีสาขาถึง 10 แหงแลว ยังจะเปดบริการสปาแหงแรกในประเทศจีน ในป 2546 
อีกดวย 

คาใชจายรวมป 2545 มีจํานวน 2,249 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาํนวน 538 ลานบาท หรือในอัตรารอยละ 
31 จาก 1,711 ลานบาทในป 2544 เนื่องจากปจจยัสําคัญคือ การเพิ่มข้ึนของตนทุนของการดําเนินงานใน
กิจการโรงแรม  กิจการใหเชาศูนยการคา และกิจการบริการเพื่อสุขภาพรวมประมาณ 199 ลานบาท จากท่ี
ในป 2545 ยอดรายไดเพิ่มข้ึนรอยละ 30  ทําใหตนทนุของการดําเนินงานของปเพิ่มข้ึนดวย  โดยท้ังนี้อัตรา
กําไรข้ันตนของกลุมบริษัทยังคงไมเปล่ียนแปลง การเพิม่ข้ึนของคาใชจายในการขายและบริหารจํานวน 
155 ลานบาท หรือรอยละ 24 รวมถึงคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายท่ีเกิดข้ึน  128 ลานบาท หรือรอยละ 46  
โดยสวนใหญเกิดจากการเปดดําเนนิงานของโรงแรม เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา ภายใต
บริษัท รอยัลการเดนท ดีเวลลอปทเมนท จาํกัด ทําใหในป 2545 ท้ังปมีคาใชจายของบริษัทดังกลาวเขามา
รวมอยูดวย  ในขณะท่ีป 2544 มีคาใชจายเพียงไตรมาส  4 ไตรมาสเดียว  และในป 2545 ไดมีการเขาลงทุน
รอยละ 100 ในบริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด ผูดําเนินกิจการโรงแรมบานโบราณ เชียงราย จึงตองรวม
คาใชจายของบริษัทดังกลาวดวยเชนกนั พรอมกันนี้ บริษัทไดเร่ิมนําเสนองบการเงินของบริษัท แมริม เทอ
เรซ รีซอรท จํากัด  ผูดําเนนิกิจการโรงแรม เดอะ รีเจนท รีซอรท เชียงใหม  เขารวมในการจดัทํางบการเงิน
รวมต้ังแตไตรมาส 4 ป 2544  ทําใหในป 2545 มีคาใชจายรวมท้ังปของบริษัทดังกลาวดวย  นอกจากนี้ยังมี
ดอกเบ้ียจายเพ่ิมข้ึน 49 ลานบาท หรือรอยละ 27  สวนใหญเกิดจากการหยุดบันทึกดอกเบ้ียจายเปนตนทุน
ของบริษัท รอยัล การเดนท ดีเวลลอปทเมนท จํากัด 
 กําไรสุทธิรวม ในป 2545 บริษัทฯ และบริษทัยอยมีกําไรสุทธิจํานวน 346 ลานบาท เพิ่มข้ึนจํานวน 
84 ลานบาทหรือรอยละ 32 จาก 262 ลานบาทในป 2544 เนื่องจากปจจัยสําคัญคือ  กําไรข้ันตนเพิม่ข้ึน 396 
ลานบาท หรือรอยละ 29 ในขณะท่ีคาใชจายในการขายและบริหารและคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 
เพิ่มข้ึน 282 ลานบาท และภาษีเงินไดนิติบุคคลเพ่ิมข้ึนจํานวน 35 ลานบาท อัตรากําไรข้ันตนและอัตรากําไร
สุทธิอยูท่ีรอยละ 69 และรอยละ13  ซ่ึงเปนสัดสวนเดียวกันกับรอบระยะเวลาบัญชีเดียวกันกับปท่ีผานมา 
 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

55 

ผลการดําเนนิงานท่ีผานมาของแตละกลุมธุรกิจ 
1. ธุรกิจโรงแรม 

รายไดของธุรกิจเพิ่มข้ึน 503 ลานบาทหรือรอยละ 32 จากอัตราการเขาพักและอัตราคาหองพักท่ีเพิ่มข้ึน 
แมวาจะประสบกับภาวะตลาดท่ีไมเอ้ืออํานวยในไตรมาสท่ี 4 ก็ตาม  ท้ังนี้โรงแรม กรุงเทพฯ แมริออท รี
ซอรท แอนด สปา ไดมีการปรับปรุงหองพักท้ังหมดเรียบรอยในป 2545  และ ไดทําการเปดโฉมใหมของ
หองอาหารจีน  และ นูมูโร อูโน คาเฟ     รวมท้ังเพิ่มเนื้อท่ีสําหรับการจัดประชุมและสัมมนา เพื่อเปนการ
บริการลูกคาประเภทนักธุรกจิเพิ่มมากข้ึน       ตลอดจนไดมีการเปดตวัอยางเปนทางการของ โรงแรม เจ 
ดับ บลิว แมริออท  ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา  ในเดือน มีนาคม 2545   และสําหรับในป 2546 บริษัทจะทํา
การปรับปรุงโรงแรมบานโบราณ เชียงราย ท่ีไดซ้ือกิจการมาแลวเปล่ียนช่ือใหมเปน โรงแรม อนันตรา โดย
คาดวาจะแลวเสร็จในชวงไตรมาสที่ 4 ของป 2546 

2.    ธุรกิจใหเชาศูนยการคา 
รายไดของธุรกิจเพิ่มข้ึน 37 ลานบาทหรือรอยละ 12 เนือ่งมาจากการปรับอัตราคาเชาพื้นท่ี และคาบริการท่ี
ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยาเพิ่มข้ึน  

3. ธุรกิจบันเทิง 
รายไดของธุรกิจบันเทิงลดลง 5 ลานบาทหรือเทากับรอยละ 7  

4.    ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ 
รายไดท่ีเพิ่มข้ึน 68 ลานบาทหรือรอยละ 85 เนื่องมาจากวิถีชีวิตของกลุมผูบริโภคในปจจุบันมีความนิยมใน
การใชบริการเกี่ยวกับสุขภาพมากข้ึน  
 
ฐานะการเงิน 
สินทรัพยรวม 

ณ 31 ธันวาคม 2545 สินทรัพยรวม 7,319 ลานบาท โดยสวนใหญเปนสินทรัพยไมหมุนเวยีน 
จํานวน 6,601 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 90 โดยในป 2545 สินทรัพยท่ีเปนรายการหลัก คือ ท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ-สุทธิ เปนจํานวน 5,438 ลานบาท หรือรอยละ 74 ของสินทรัพยรวม ซ่ึงเพิ่มข้ึนเนื่องจาก 

(1)  จํานวน 142 ลานบาท เปนการลงทุนในโรงแรมบานโบราณ เชียงราย และ กองทุนรวมบริหาร
สินทรัพยไทย ซ่ึงบริษัทมีอํานาจในการควบคุม นโยบายการเงิน และการดําเนินธุรกจิ  

(2)  จํานวน 164 ลานบาท เปนการปรับปรุงโรงแรมกรุงเทพ แมริออท รีซอรท แอนด สปา ของ 
บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด  

ในสวนของสินทรัพยหมุนเวียนจํานวน 718 ลานบาท ประกอบดวย  รายการหลักคือ เงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสด 286 ลานบาท  และลูกหนี้การคาสุทธิ 249 ลานบาท โดยในป 2545 บริษัทมีการตั้ง
คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญรวม 6ลานบาท  ตามนโยบายการต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ ท่ีจะต้ังคาเผ่ือจากการ
ตรวจสอบทานลูกหนี้คงเหลือท่ีคาดวาจะไมไดรับ  และหนี้สูญท่ีเกิดข้ึนในระหวางปจะตัดเปนคาใชจาย
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2545 พ.ศ. 2544 พ.ศ. 2545 พ.ศ. 2544 
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท 
ยังไมถึงกําหนดชําระ 186,361 142,135 22,426 15,390 

คางชําระ     

นอยกวา 90 วัน 55,009 42,972 4,886 4,840 

91 -180 วัน 7,994 3,104 (65) 142 

181 - 365 วัน 1,127 2,639 (61) (3) 

มากกวา 365 วัน 4,807 5,289 16 340 

รวม 255,298 196,139 27,202 20,709 

หัก  คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (6,359) (4,327) (703) (464) 

ลูกหน้ีการคา – สุทธ ิ 248,939 191,812 26,499 20,245 

 
โดยในสวนของลูกหนี้ท่ีคางชําระมากกวา 365 วันนั้นสวนใหญเปนประเภทตัวแทนขายท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ  และบางสวนเปนลูกหนี้คางคาเชาพื้นท่ีเชา  ซ่ึงในไตรมาส  1 ของป 2546 มีการ
เรียกเก็บและตัดเปนหนี้สูญไปแลวกวา 3 ลานบาท 

 
หนี้สินรวม 

ณ 31 ธันวาคม 2545  บริษัทฯและบริษัทยอยมีหนี้สินรวมจํานวน 4,133 ลานบาท ซ่ึงประกอบไป
ดวยหน้ีสินหมนุเวยีนในสัดสวนรอยละ 17 (รวมหุนกูท่ีถึงกําหนดชําระใน 1 ป) เงินกูยมืระยะยาวรอยละ 27 
หุนกูรอยละ 48 และหนี้สินอ่ืนรอยละ 6 ท้ังนี้ในสวนของหุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และ ไมมีผูแทนผู
ถือหุนกูมูลคา 400 ลานบาท   ซ่ึงออกต้ังแตป 2543 และครบกําหนดไดถอนวันท่ี 31 มีนาคม 2546 ซ่ึง
บริษัทไดทําการไถถอนเปนท่ีเรียบรอยแลวตามกําหนดดักลาว  ในป 2546 จะยังคงเหลือหุนกูท่ีตองจายคืน
ในเดือน สิงหาคม 2546 อีกจํานวน 106.25 ลานบาท ซ่ึงบริษัทสามารถจายชําระไดจากเงินทุนหมุนเวยีน
ของบริษัทเอง 

หนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2545 เพิ่มข้ึน 87 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 2.2 จาก 4,045 ลาน
บาท ณ ส้ินป 2544 ซ่ึงมีปจจัยหลักจากการเพ่ิมข้ึนของหุนกู จํานวน 800 ลานบาท เพื่อใชในการจายคืนตน
เงินกู จํานวน 648 ลานบาท และใชในการซื้อหุนโรงแรมบานโบราณ เชียงราย 
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สวนของผูถือหุน 

สวนของผูถือหุน เทากับ 3,186 ลานบาท เพิ่มข้ึน 462 ลานบาท จาก 2,724 ลานบาท ในป 2544 
เนื่องจากบริษัทฯมีกําไรสุทธิในป 2545 จํานวน 346 ลานบาท  และการเพิ่มทุน จํานวน 243 ลานบาท โดยมี
การจายเงินปนผล จํานวน 136 ลานบาท  
 
งบกระแสเงินสด 

 งบกระแสเงินสดประจําป 2545 บริษัทมีเงินสดสุทธิไดมาจากการดําเนินงาน  777  ลานบาท เงิน
สดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวนเงิน 808 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญเกิดจากการลงทุนในหุนสามัญของ
โรงแรมบานโบราณ เชียงราย จํานวน 146 ลานบาท และลงทุนในท่ีดิน อาคารและอุปกรณสําหรับการปรับ
รุงและเพิ่มเติมโรงแรม จํานวน  661 ลานบาท  

สวนเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินเทากับ 222 ลานบาท เปนรายการเงินสดท่ีใชไปสําหรับการ
ชําระคืนเงินกูยืม 2,421 ลานบาท เงินปนผลจาย 164 ลานบาท ในขณะท่ีมีเงินสดรับจากการออกหุนกู และ
จัดหาเงินกูยืมเพิ่มข้ึน 2,570 ลานบาท และเงินรับจากการเพิ่มทุน 243 ลานบาท 
 
ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 

 อัตราสวนหนีสิ้นตอทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2545 สําหรับงบการเงินรวมเทากับ 1.30 เทา ลดลง
จากปท่ีแลวซ่ึงอยูท่ีระดับ 1.46 เทา เนื่องจากมีการเพิ่มทุน 243 ลานบาท จึงนับวาเปนอัตราสวนท่ีเหมาะสม
กับบริษัทฯ 

เม่ือพิจารณาจากอัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียในป 2545 อยูท่ีระดับ 4.84 เทาเพิ่มข้ึนจากปท่ี
แลวท่ีอยูท่ีระดับ 4.50 เทา   

ความเพียงพอของสภาพคลอง 

 ในป 2545 เนื่องจากการเพ่ิมทุน และการออกหุนกู ทําใหอัตราสวนสภาพคลอง และ สภาพคลอง
หมุนเร็วของบริษัทฯ เพิ่มข้ึนเปน 1.00 และ 0.83 เทาตามลําดับ รวมตลอดถึงมีกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงานเพิ่มข้ึน สําหรับระยะเวลาในการจัดเก็บหนี้คงท่ีท่ี 32 วัน 
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13. ขอมูลอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
      -ไมมี-  
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  ขาพเจาไดตรวจสอบขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนีแ้ลว ขอรับรองวาขอความและ 
ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิดหรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญอัน 
อาจทําใหผูเขาซ้ือหลักทรัพยเสียหาย 
  ในกรณีนี ้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความตองท่ีเปนชุด
เดียวกัน  ขาพเจาไดมอบหมายให นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย  
หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย กํากบัไว  ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจา
ไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

ช่ือ-สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ 
   
1.  นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ  
   
2.  นายศุภดิษฐ มณีรัตนจรัสศรี กรรมการ  
   
3. นายไชยวัฒน บุนนาค กรรมการ  
   
4. นายพอล ชาลีส เคนนี ่ กรรมการ  
   
5. นายเคนเนธ ลี ไวท กรรมการ  
   
6. นายอานิล ธาดานี ่ กรรมการ  
   
7. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ  
   
8. นายฮาโรลด อารโนลด เว็นเวิรธ ท่ี 3 กรรมการ  
   
9. นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย กรรมการ  
 
ผูรับมอบอํานาจ นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย  กรรมการ _______________________  
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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท
1. รายละเอียดของผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม

ชื่อ-สกุล ตําแหนง อายุ คุณวุฒิการศึกษา สัดสวนการถือหุน ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

รอยละ ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/ปริษัท/ประเภทธุรกิจ

นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ 54 โรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพฯ 5.40 2517-ปจจุบัน ประธานกรรมการ เครือรอยัลการเดน รีซอรท 

เครือไมเนอร คอรปอเรชั่น และ

เครือเดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป

นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย กรรมการและประธาน 39 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 0.20 2541-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่การเงิน เครือรอยัลการเดน รีซอรท และ

เจาหนาที่การเงิน ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ เครือไมเนอร คอรปอเรชั่น

นายศุภดิษฐ  มณีรัตนจรัสศรี กรรมการ 62 City College ซานฟรานซิสโก 0.01 2520-ปจจุบัน กรรมการ รอยัลการเดน พลาซา พัทยา

นายพอล ชาลีส เคนนี่ กรรมการ 54 Ashridge Management College 0.01 2536-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่ปฎิบัติการ บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป

- General Management Program

นายเคนเนธ ลี ไวท กรรมการ 57 University of Puget Sound 0.00 ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. ฟนันซา 

Tacoma, WA USA 2535-2544 กรรมการผูจัดการ บจก. แปซิฟค สตราทีจิค คอนซัลติ้ง

ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ

นายอานิล ธาดานี่ กรรมการ 57 University  of Wisconsin, Madison, USA. 0.70 2535-ปจจุบัน ประธานกรรมการ Schroder Capital Partners Limited
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ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร

University of California Berkeley, USA.

ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ

นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ 31 ศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 0.00 2542-ปจจุบัน กรรมการและผูชวยกรรมการผูจัดการ บมจ. สัมมากร

ปริญญาโท สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

นายฮาโรลด อารโนลด เว็นเวิรธที่ 3 กรรมการ และรองประธาน 42 University of Kentucky 0.00 2540-ปจจุบัน รองประธานฝายพัฒนาโครงการ เครือรอยัลการเดน รีซอรท

ฝายพัฒนาโครงการ Bachelor of Arts

นายไชยวัฒน บุนนาค กรรมการ 59 มหาวิทยาลัยฮารวารด 0.00 ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บจ. ที่ปรึกษากฎหมายสากล

นิติศาสตรมหาบัณฑิต

หมายเหตุ   (1) กรรมการ 2 ทานจากกรรมการทั้งหมดมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
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แบบแสดงรานการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)
เอกสารแนบ 2

20020128T19 ข-120020128T19 ข-1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอย
รายชื่อกรรมการ\รายชื่อบริษัทยอย RGR RGH RGP RGE RGI HHR HHV RGD RNS R.G.E. CPR MST SV MTR BB

นายวิ ี่  ็ วูด ็คลเลยม เอลล ไฮเน X X X X X X X X X X / X X / X
นางป  ั ิบู รารถนา มโนมยพ ลย / / / / / / / / / / / / / / /
นายศุ ิ  ีรั  ั ีภดษฐ  มณ ตนจรสศร / / / / / / / / / /
นายพอล ีส ี่ชาล เคนน / /
นายเคนเนธ ลี ไวท /
นายอานิล านี่ธาด /
นายฮาโรลด   ็ ิรธ ที่อารโนลด เวนเว  3 / / /
นายกิ ิ   ณ ุ าตตพล ปราโมช อยธย / / / / / / /
นายไชยวั  บุฒน นนาค /
นายวิสิฐ ตั ิสุนต นทร / /
นายโจเอล  เมเยอร ไอสแมนน /
นายเจฟฟรี่ย  การไซด /
หม ั ีอมหลวงอศน  ปราโมช / /
นายวรวีร ั่ ี  หวงหล X
นายวุฒิชัย ั่ ีหวงหล /
นายธงชัย ณ นคร /
นางนาถสินี ิ ิทั   สารวานชพ กษ /
นายเจฟฟรี่ย ิ แมทธวส /
นายมารค ัน ็ ีสันอล เอดล /
หม รี ยุ ุลอมหลวงต ทศ ทธ  เทวก /
นายจอหน ี่ อี ั้นเลสล ทต /
นายเติ ั ิ์มศกด  กฤษณามระ /
นายเจมส ี่ แอนโทน มรา /
          x     ประธานกรรมการ           /     กรรมการ

RGR  บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)
บริษัทยอย
RGH    บริษัท รอยัลกรเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด RGP     บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด RGE     บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด
RGI      บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด HHR     บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด HHV     บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด
RGD    บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด RNS      บริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด R.G.E.  R.G.E. (HKG) Limited
CPR    บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด MST    บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด SV    บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด
MTR บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด BB บริษัท บานโบราณ เชียงราย จํากัด



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)                                                                                                       เอกสารแนบ 3 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

-ไมมี-  

    ค - 1
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	ส่วนที่ 2
	บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

	20020128T04
	ความเสี่ยงจากความผันผวนของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
	ความเสี่ยงจากการแข่งขัน
	ความเสี่ยงจากการก่อสร้างโครงการใหม่

	20020128T05
	ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้า
	 บริษัท รอยัลการ์เด้น พลาซ่า จำกัด (Royal Garden Plaza Limited) มีทุนจดทะเบียน และทุนชำระแล้ว 300 ล้านบาท  บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 เปิดดำเนินการตั้งแต่ปี 2534 ดำเนินกิจการศูนย์การค้ารอยัลการ์เด้น พลาซ่า -พัทยา ตั้งอยู่ติดกับ โรงแรม พัทยา แมริออท  รีซอร์ท แอนด์ สปา , เอ รอยัลการ์เด้น รีซอร์ท 

	20020128T06
	2.1 ศูนย์การค้ารอยัลการ์เด้น พลาซ่า พัทยา
	บ้านโบราณ

	คู่แข่งและสถานภาพในการแข่งขัน
	อุตสาหกรรมศูนย์การค้า

	20020128T07
	ในปี 2545 บริษัทฯ พัฒนาปรับปรุงโรงแรม และอาคารศูนย์การค้า โดยใช้งบประมาณไปทั้งสิ้น 195 ล้านบาท เนื่องจากธุรกิจโรงแรมเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นถึงการปรับปรุงห้องพัก มาตรฐานของห้องพัก  ความสะดวกสบาย  คุณภาพของอาหารเครื่องดื่ม  การบริการ  ตลอดจนสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ  และพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับโรงแรม  เพื่อการบริการที่ครบวงจร เช่น  สปา  เรือมโนห์รา  เป็นต้น

	20020128T08
	ขนาด
	ที่ดิน
	ลักษณะ
	วัตถุประสงค์


	20020128T09
	20020128T10
	20020128T11
	20020128T12
	เว็นท์เวิร์ธที่ 3   ประวัติการศึกษา
	(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 

	20020128T13
	20020128T14
	20020128T15
	26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2546
	หนี้สินรวม
	ณ 31 ธันวาคม 2545  บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมจำนวน 4,133 ล้านบาท ซึ่งประกอบไปด้วยหนี้สินหมุนเวียนในสัดส่วนร้อยละ 17 (รวมหุ้นกู้ที่ถึงกำหนดชำระใน 1 ปี) เงินกู้ยืมระยะยาวร้อยละ 27 หุ้นกู้ร้อยละ 48 และหนี้สินอื่นร้อยละ 6 ทั้งนี้ในส่วนของหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้มูลค่า 400 ล้านบาท   ซึ่งออกตั้งแต่ปี 2543 และครบกำหนดได้ถอนวันที่ 31 มีนาคม 2546 ซึ่งบริษัทได้ทำการไถ่ถอนเป็นที่เรียบร้อยแล้วตามกำหนดดักล่าว  ในปี 2546 จะยังคงเหลือหุ้นกู้ที่ต้องจ่ายคืนในเดือน สิงหาคม 2546 อีกจำนวน 106.25 ล้านบาท ซึ่งบริษัทสามารถจ่ายชำระได้จากเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทเอง
	หนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2545 เพิ่มขึ้น 87 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 2.2 จาก 4,045 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2544 ซึ่งมีปัจจัยหลักจากการเพิ่มขึ้นของหุ้นกู้ จำนวน 800 ล้านบาท เพื่อใช้ในการจ่ายคืนต้นเงินกู้ จำนวน 648 ล้านบาท และใช้ในการซื้อหุ้นโรงแรมบ้านโบราณ เชียงราย
	ส่วนของผู้ถือหุ้น
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	20020128T19
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