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สวนที่ 1 
ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักทางดานโรงแรม ธุรกิจศูนยการคา 
ธุรกิจบันเทิง และกิจการอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจโรงแรม โดยบริษัทฯ ดําเนินกิจการโรงแรมพัทยา แมริออท 
รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท ขนาดหองพัก 292 หอง และไดลงทุนในธุรกิจโรงแรมและธุรกิจ
อ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจโรงแรมโดยลงทุนผานบริษัทในเครือ ดังนี้ 
1. บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด ดําเนินกิจการโรงแรมหัวหนิ แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน 

 รีซอรท ตั้งอยูท่ีอําเภอหวัหนิ ประจวบคีรีขันธ ขนาดหองพัก 220 หอง  
2. บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด ดําเนินกจิการโรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา ตั้งอยูท่ีอําเภอหวัหนิ 

ประจวบคีรีขันธ ขนาดหองพัก 200 หอง 
3. บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด ดําเนินกิจการโรงแรม กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา, เอ รอยัล  

การเดน รีซอรท ขนาดหองพกั 417 หอง 
4. บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด ดําเนนิกิจการโรงแรม เดอะ รีเจนท-รีซอรท เชียงใหม ขนาดหองพัก 

77 หอง 
5. บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) ดาํเนินกจิการโรงแรม เดอะ รีเจนท – กรุงเทพ ขนาดหองพัก 356 

หอง 
6. บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด ดําเนินกิจการโรงแรม เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด 

สปา ขนาดหองพัก 265 หอง เร่ิมดําเนินการวันท่ี 15 ธันวาคม 2544 
7. บริษัท ไมขาว เวเคชั่น วิลลา จํากัด ประกอบธุรกิจโครงการปนสวนเวลาพักผอน (Time sharing) จํานวน 

60 ยูนิต ในบริเวณเดียวกับโรงแรม    เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 
8. บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด ประกอบธุรกิจพัฒนาท่ีดินบริเวณหาดแหลมใหญ อําเภอสมุย จังหวัดสุราษฎธานี 
9. บริษัท ฮาเบอรวิว จํากัด ดําเนินกิจการโรงแรมฮาเบอรววิ และออฟฟศทาวเวอร ขนาด 127 หอง ในเมือง    

ไฮฟอง ประเทศเวียดนาม  
10. บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด ดําเนินกิจการศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา - พัทยา  
11. บริษัท รอยัลการเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด ใหบริการบริหารงานโรงแรม 
12. บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ประกอบธุรกิจประเภท Simulator Theater ในระบบ 

Motion Master พิพิธภณัฑ Ripley’s Believe It or Not! ในบริเวณศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา  
13. บริษัท ริบเบ่ียน จํากัด ดําเนนิกิจการ พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! ท่ีพีคแทรมทาวเวอร ฮองกง 
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14. บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด ดําเนินกิจการศูนยบริการเพื่อสุขภาพ ปจจุบันเปดบริการแลว 7 
แหง 
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สวนที่ 2 
บริษัทที่ออกหลักทรัพย 

  
ช่ือบริษัท  บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)  
   Royal Garden Resort Public Company Limited 
ธุรกิจหลัก เปนผูพัฒนาโครงการดําเนนิการ และลงทุนในธุรกิจโรงแรมและพืน้ท่ีคาปลีก รวมท้ัง

การลงทุนในธุรกิจท่ีตอเนื่องกัน  
สํานักงานใหญ เลขท่ี 99 อาคารเบอรล่ียุคเกอร ช้ัน 16 ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง     

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 เลขทะเบียนบริษัท  บมจ.165  
ทุนจดทะเบียน  1,661,996,000 บาท 
ทุนเรียกชําระแลว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2544 มีมูลคา 1,358,940,000 บาท 
โทรศัพท  0-2381-5151 
โทรสาร   0-2381-5777-8 
Home Page  http://www.royal-garden.com/  
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1. ปจจัยความเส่ียง 

 
ความเสี่ยงจากการกอสราง 
กิจการรวมคาของบริษัทฯ ไดดําเนนิการกอสรางโรงแรม เจ ดับบลิว แมริออท รีซอท และสปา และ
โครงการปนสวนเวลาพักผอน ท่ีจังหวัด ภูเก็ต มีมูลคาโครงการ 2,100 ลานบาท และ 1,080 ลาน
บาท ตามลําดบั โดยไดเร่ิมการกอสรางในเดือนมีนาคม 2543 และ โรงแรมดังกลาวไดเปดดําเนินการ
แลวเม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2544 โดยตนทุนการกอสรางเปนไปตามท่ีไดประมาณไว 
 
ความเสี่ยงดานการเงิน 
(รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 28) 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด จดัต้ังในป 2521 โดยนายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ ดวยทุน 

จดทะเบียนจํานวน 3 ลานบาท เพื่อดําเนนิธุรกิจโรงแรมและภัตตาคาร ไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย ในป 2531 ปจจุบันเปนผูประกอบธุรกจิหลักทางดานโรงแรม ธุรกิจศูนยการคา ธุรกิจ 
บันเทิง และกจิการอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจโรงแรม โดยบริษัทฯ ดําเนินกิจการโรงแรมพัทยา  
แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท ตั้งอยูใจกลางเมืองติดชายทะเลของหาดพัทยา บน 
พื้นที่ 20 ไร เชาจากบริษัท   ศรีพัฒน จํากดั อายุสัญญาเชา 30 ป ซ่ึงจะหมดอายุในป 2562 เปนโรงแรมช้ันหนึ่ง  
มีหองพักจํานวน 292 หอง ประกอบดวยอาคาร 2 หลัง สูง 4 ช้ัน และ 10 ช้ัน นอกเหนือจากธุรกิจโรงแรมพัทยา  
แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท ท่ีบริษัทฯเปนเจาของแลว บริษัทยังไดลงทุนใน 
ธุรกิจโรงแรมโดยลงทุนผานบริษัทในเครือ และลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจโรงแรม  
ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 

ขอมูลการลงทุนในบริษัทยอย (ณ 31 ธันวาคม 2544) คือ 

ธุรกิจโรงแรม 
1. บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด  มีทุนจดทะเบยีน และทุนชําระแลว 200 ลานบาท บริษัทฯ ถือหุน 

รอยละ 100  
เร่ิมประกอบกจิการต้ังแตป 2527 ดําเนินกิจการโรงแรมหวัหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ     
รอยัลการเดน รีซอรท ตั้งอยูท่ีอําเภอหวัหนิ ประจวบคีรีขันธ บนพื้นที ่ 21 ไร  ประกอบดวย หองพัก 
220 หอง และส่ิงอํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง  

2. บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากดั มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 200 ลานบาท โดยบริษัท  หัวหิน  
รีซอรท จํากัด ถือหุนรอยละ 100  
เร่ิมประกอบกจิการต้ังแตป 2533 ดําเนินกิจการโรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา ตั้งอยูท่ีอําเภอ 
หัวหิน ประจวบคีรีขันธ บนพื้นท่ี 36 ไร ประกอบดวยหองพัก 200 หอง และส่ิงอํานวยความสะดวก
ตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง  

3. บริษัท สมุย วลิเลจ จํากัด มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 1 ลานบาท บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 
ประกอบธุรกจิพัฒนาท่ีดนิบริเวณหาดแหลมใหญ อําเภอสมุย จังหวดัสุราษฎธานี จํานวน 72 ไร เพื่อทํา
โรงแรมแหงใหมในเครือบริษัทฯ มีหองพกัท้ังส้ิน 100 หอง คาดวาจะเปดดําเนนิการในป 2547 

4. บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 450 ลานบาท โดยมีผูถือหุน 
รายใหญ ประกอบดวย บริษทัฯ ถือหุนรอยละ 74.3 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัภูมิพลอดุลยเดช   
รอยละ 10.3 บจ.หวั่งหลี รอยละ 6.9 บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย รอยละ 6.9  และบจ.เลเชอร  
เอ็นเตอรไพรส รอยละ 1.6  
เร่ิมประกอบกจิการต้ังแตป  2535 ดําเนินกิจการโรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ  
รอยัลการเดน รีซอรท ตั้งอยูริมแมน้ําเจาพระยา ถนนเจริญนคร กรุงเทพฯ บนพืน้ท่ี 27 ไร ประกอบดวย
หองพัก 417 หอง  และส่ิงอํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง  



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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5. บริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด  มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 420.02 ลานบาท บริษัทฯ ถือหุน
รอยละ 72.40 
จัดต้ังในป 2541 เพื่อถือหุนในบริษัท รอยลัการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด  

6. บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 500.1 ลานบาท โดย
บริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด  ถือหุนรอยละ 50 
เร่ิมเปดดําเนนิการในเดือนธันวาคม  2544 ดําเนินกิจการโรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท 
แอนด สปา บริเวณหาดไมขาว อําเภอถลาง จังหวัดภูเกต็ บนเนื้อท่ี 67 ไร ประกอบดวยหองพกัท้ังส้ิน 
265 หอง  

7. บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 300 ลานบาท บริษัทฯ ถือหุน
ท้ังทางตรงและทางออม (โดยผาน บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน)) รอยละ 44.8 
เร่ิมประกอบกจิการต้ังแตป 2538 ดําเนินกจิการโรงแรมเดอะ รีเจนท -รีซอรท เชียงใหม ขนาด 64 หอง 
บนพื้นท่ี 37 ไร ท่ีอําเภอแมริม จังหวดัเชียงใหม บริหารงานโดย กลุมรีเจนท อินเตอรเนช่ันแนล /  
โฟรซีซ่ัน  

 
ธุรกิจใหเชาศูนยการคา 
1. บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 300 ลานบาท  บริษัทฯ ถือหุน

รอยละ 100 
เปดดําเนนิการตั้งแตป 2534 ดําเนินกจิการศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา - พทัยา ตั้งอยูตดิกับ       
โรงแรม พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท  

 
ธุรกิจบันเทิง 
1. บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 10 ลานบาท  

บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 
เปดใหบริการตั้งแตป 2535 ประกอบธุรกิจประเภท Simulator Theater ในระบบ Motion Master 
พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! และเคร่ืองเลนนานาชนิด ในบริเวณศูนยการคารอยัลการเดน 
พลาซา พัทยา  

2. บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั ตั้งอยูท่ี บริติช เวอรจิ้น ไอแลนด มีทุนจดทะเบียน และทุน
ชําระแลว 100,000 ดอลลารสหรัฐ บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 
ดําเนินกิจการรวมลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวเนือ่งกันในตางประเทศ ไดแก บริษัท ริบเบ่ียน จํากัด และ 
บริษัท  ฮารเบอรวิว จํากัด  

3. R.G.E. (HKG) Limited ตั้งอยูท่ีประเทศฮองกงมีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 100,000 ดอลลาร
ฮองกง บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 
ประกอบธุรกจิใหบริการจัดการธุรกิจบันเทิง โดยรับบริหารงานในบริษัท ริบเบ่ียน จาํกัด ฮองกง  

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ 
1. บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากดั มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 10 ลานบาท บริษัทฯ ถือ

หุนรอยละ 51 
ดําเนินกิจการและรับบริหารศูนยบริการเพือ่สุขภาพ ใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออก
กําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร โดยปจจุบันเปดดําเนนิการ 7 แหงท่ีโรงแรมกรุงเทพฯ 
แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท , โรงแรมหัวหนิ แมริออท รีซอรท แอนด สปา
, เอ รอยัลการเดน รีซอรท , โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา, โรงแรมเพิรล ภูเก็ต ,โรงแรม อิมพี
เรียล ควีนสพารค, โรงแรมรอยัล ออรคิด เชอราตัน และโรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท 
แอนด สปา 

 
ธุรกิจอ่ืน 
1. บริษัท รอยัลการเดน โฮเทล แมเนจเมนท จาํกัด มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 17 ลานบาท  

บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 
เร่ิมประกอบกจิการป 2531ใหบริการการบริหารงานโรงแรม ไดแก 1)โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท 2)โรงแรมหัวหนิ แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยลัการ
เดน รีซอรท 3)โรงแรมอนนัตรา รีสอรท แอนด สปา 4) โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด 
สปา , เอ รอยลัการเดน รีซอรท 5) โรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง ประเทศเวยีดนาม 
และ 6) โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเกต็ รีสอรท แอนด สปา รวมท้ังศูนยการคาของกลุมท่ีกรุงเทพฯ 
และพัทยา และศูนยบันเทิงท่ีพัทยา  

2. กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพเพอรตี้ ฟนด มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 105 ลานบาท  
บริษัทฯ ถือหนวยลงทุนท้ังจํานวน 
ประกอบธุรกจิลงทุนในอสังหาริมทรัพยท่ีใหผลตอบแทนดี โดยมีบริษัทหลักทรัพย กองทุนรวม จํากดั 
(มหาชน) เปนบริษัทจัดการ 

 

ขอมูลการลงทุนในบริษัทรวม (ณ 31 ธันวาคม 2544)  คือ 
1. บริษัท ริบเบ่ียน จํากดั ตั้งอยูท่ีฮองกงมีทุนจดทะเบียน  10,000 ดอลลารฮองกง ทุนชาํระแลว 2 ดอลลาร

ฮองกง โดยบริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั ถือหุนอยูรอยละ 50 
เร่ิมประกอบกจิการในป 2540 ดําเนินกิจการ พิพิธภณัฑ Ripley’s Believe It or Not ท่ีพีคแทรม        
ทาวเวอร ฮองกง โดยรวมทุนกับ   Hong Kong & Shanghai Hotels แหงฮองกง 

2. บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 450 ลานบาท บริษัทฯถือ
หุนรอยละ 30.1 
ดําเนินกิจการโรงแรม เดอะ รีเจนท – กรุงเทพ เปนโรงแรมช้ันหนึ่ง บริหารงานโดยกลุมรีเจนท           
อินเตอรเนช่ันแนล / โฟรซีซ่ัน ตั้งอยูบนถนนราชดําริ ประกอบดวยหองพัก 356 หอง และส่ิงอํานวย
ความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึง่  



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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3. บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 440 ลานบาท ทุนชําระแลว 323.46 
ลานบาท โดยบริษัทฯ ถือหุนอยูรอยละ 30.4  
ดําเนินธุรกิจประเภทเครือขายรานอาหารบริการดวน ไดแก พิซซา, ไก, แฮมเบอรเกอร, ฮอทดอก,    
แซนวิส, ไอศครีมพรีเม่ียม, และซอฟทไอศครีม  

4. บริษัท ฮาเบอรวิว จํากดั ตั้งอยูท่ีถนนทรานฟู เมืองไฮฟอง เวยีดนาม มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 
6.848 ลานเหรียญสหรัฐฯ  โดยบริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ถือหุนอยูรอยละ 20.0 
ดําเนินกิจการโรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร ขนาด 127 หอง ในเมืองไฮฟอง ประเทศ  
เวียดนาม เปดดําเนินการเม่ือเดือนตุลาคม 2541 

5. บริษัท ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด มีทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว 40 ลานบาท โดยบริษัท RNS ถือ
หุนรอยละ 15 
ดําเนินกิจการโครงการปนสวนเวลาพักผอน (Time Sharing) จํานวน 60 ยูนิต อยูในบริเวณเดียวกับ 
โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา  
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

บริษัทฯ มีโครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัทยอยและบริษัทรวม (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2544) ดังนี้ 
 บจก. รอยัลการเดน 100% 

โฮเทล แมนเน็จเมนท 

 9

 
บจก. รอยัลการเดน พลาซา 

 
100% 

บจก. รอยัลการเดน  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต ุ

** สัดสวนการถือหุนนี้เปนท้ังสัดสวนการถือหุนโดยตรง และเปนการถือผาน บมจ.โรงแรมราชดําริ 

 

  74.4% 

เอ็นเตอรเทนเมนท 
100% 

บจก. หัวหิน รีซอรท 
(โรงแรมหัวหิน แมริออท         

รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัล
การเดน รีซอรท) 

บจก. อารจีอาร 
อินเตอรเนชั่นแนล 

บจก.อารจีอี (ฮองกง) 

บจก. เจาพระยา รีซอรท 
(โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท) 

บมจ. โรงแรมราชดําริ 
(โรงแรมเดอะ รีเจนทกรุงเทพ

ฯ) 
 

บจก. ฮารเบอรวิว 
(โรงแรมฮารเบอรวิว และ
ออฟฟศทาวเวอร -ไฮฟอง) 

บจก. หัวหิน วิลเลจ 
(โรงแรมอนันตรา รีสอรท 

แอนด สปา) 

บจก. ริบเบี่ยน 

100% 100% 

50% 

100% 

20.0%   100% บจ. สมุย วิลเลจ 

100% 

 44.8%** 
บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท 

(โรงแรมเดอะ รีเจนท- 
รีซอรท เชียงใหม) 

 

บจก. มันดารา สปา  
(ไทยแลนด) 

  51% 

30.1% 

บมจ. เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป 30.4% 

บมจ. รอยัลการเดน รีซอรท 
(โรงแรมพัทยา แมริออท      
รีซอรท แอนด สปา , เอ      
รอยัลการเดน รีซอรท)) 

15% 

บจก.อารเอ็นเอส โฮลด้ิง บจก. รอยัลการเดน 72.4% 
ดีเวลลอปเมนท  

50% (โรงแรมเจดับบลิว แมริออท 
ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา) 

บจก.ไมขาว เวเคช่ัน 
วิลลา  



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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โครงสรางรายได 
ในป 2544 บริษัทฯ บริษัทยอย และกิจการรวมคา มีรายไดจากการประกอบธุรกิจหลัก 4 ประเภท ไดแก  

(1) ธุรกิจโรงแรม รอยละ 78  
(2) ธุรกิจใหเชาศูนยการคา รอยละ 14  
(3) ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ รอยละ 4 
(4) ธุรกิจบันเทิง รอยละ 4 

(รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 31) 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภณัฑ 
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
1. ธุรกิจโรงแรม 

จากการขยายการลงทุนอยางตอเนื่องของบริษัทฯ ปจจุบันจํานวนหองพักของโรงแรมซ่ึงบริษัทฯ 
ถือหุนอยูมีท้ังส้ิน 1,954 หอง โดยโรงแรมที่อยูภายใตการบริหารงานของกลุมรอยัลการเดน รีซอรท ไดแก 
โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท, โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท  
รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท, โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา, เอ รอยัล 
การเดน รีซอรท, โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา, โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด 
สปา และโรงแรมฮารเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวยีดนาม และโรงแรมท่ีบริษัทฯ เปนผูถือหุน
แตไมไดเขาไปบริหาร ไดแก โรงแรมเดอะ รีเจนท -รีซอรท เชียงใหม และโรงแรม เดอะ รีเจนท - กรุงเทพ  
 
โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีลักษณะการใหบริการ ดังนี้ 
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันทางโรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา, เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีหองพัก      
ท้ังส้ิน 292 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง
เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี ้

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
 ประกอบดวย: Garden Café 95 
 Loy Nam 26 
 Elephant 25 
 Benihana 84 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Ballroom 120–300 
 Room 1 120–200 
 Room 2 80-150 
 Room 3 50-80 
 Room 4 60-100 
 Room 5 50-80 
 Room 6 40-80 
 Fueng Fah 30-50 
 Chaba (1) 15-30 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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 Chaba (2) 10-20 
 Board Room 15-20 
 Ratree 50-80 

 
โรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีลักษณะการใหบริการ ดังนี้ 
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันทางโรงแรมหัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา, เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีหองพัก   
ท้ังส้ิน 220 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง
เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี ้

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
 ประกอบดวย: Garden Café 140 
 Bavarian Stube 42 
 Sala Thai 30-40 
 Italian Pavillion 44 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: A. Petchburi 30-60 
 B. Pranburi 16-40 
 Hua Hin 30-40 

 
โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา มีลักษณะการใหบริการ ดังนี ้
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันทางโรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา มีหองพักท้ังส้ิน 200 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง
เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี ้

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
 ประกอบดวย: Orchid Café 90 
 Suan Luang 52 
 Sala ChomNatee 70 
 Rim Nam 32 
 Loy Nam 35 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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 Saithong 60 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Ruen Thon A 30-100 
 Ruen Thon B 12-20 
 Royal Garden Tower 12-30 
 Break Out 8-10 

 
โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีลักษณะการใหบริการ ดังนี ้
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันทางโรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีหองพัก 
ท้ังส้ิน 417 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง
เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี ้

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
 ประกอบดวย: Garden Café 100 
 The Market 150 
 Rice Mill 207 
 Trader Vic’s 80 
 Benihana 100 
 Loy Nam 70 
 Elephant Bar 68 
 Lobby Lounge 80 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Ballroom A 70-200 
 Ballroom B 25-60 
 Ballroom C 25-60 
 Ballroom D 25-60 
 Charoen Nakorn 44-120 
 Thonburi 32-60 
 Grand Sala  300-400 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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โรงแรมฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร – ไฮฟอง เวียตนาม, เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีลักษณะการ
ใหบริการ ดังนี้ 
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันทางโรงแรมฮาเบอรววิและออฟฟศทาวเวอร–ไฮฟอง เวยีดนาม มีหองพักท้ังส้ิน 127 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง
เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี ้

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
 ประกอบดวย: Lobby Lounge 36 
 The Harbour Café 102 
 The JC Fun Pub 108 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Catba 80-140 
 Halong 80-140 
 Doson 60-90 
 Lanha 40-65 

การใหบริการดานอ่ืนๆ ไดแก 
-  ตกปลา สกีน้ํา เรือใบ วินดเซิรฟ Parasailing Scuba Diving และศูนยบริหารรางกาย  
- รานคายอยขายสินคาและของท่ีระลึกตางๆ เชน เคร่ืองประดับ รานขายเส้ือผา รานขายยา         

รานดอกไม รานเสริมสวยและตัดผม เปนตน 
- บริการอ่ืนๆ เชน บริการสํารองท่ีนั่ง Business Center แพทยทางโทรศัพท บริการ Limousine 

บริการจัดทัวรนอกสถานท่ี บริการรับแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ บริการรับเล้ียงเด็กทารก 
บริการตัดผม บริการซักอบรีด รับสงไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท ฯลฯ 

 
โรงแรม เจดับบลิว แมริออท  ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา 
 การใหบริการดานหองพกั 

โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา มีหองพักท้ังส้ิน 265 หอง ณ เดือนธันวาคม 
2544 โรงแรมเปดใหบริการแลวจํานวน 160 หอง แบงออกเปน 

 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

 จํานวน (หอง) 
Deluxe Garden view Room 50 
Deluxe Sea View Room 114 
Deluxe Terrace Room 88 
One Bedroom Suite 12 
Royal Suite 1 

การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง เพื่อ 

ใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี ้
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
 ประกอบดวย: Marriot Café’ 137 
 Cucina 77 
 Sala Rim Talay  

– Seafood Market 
62 

 Kabuki Sushi Bar 36 
 Sala Sawasdee Lobby Bar 51 
 Siam Deli 46 
 Rim Nam Pool Bar 

 

พื้นที่เปด ไมจาํกัด
จํานวนท่ีนั่ง 

   
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Mai Khao Ballroom 450 
 Salon A – E 422 
 Rawai or Layan 1-2 130 
 Kamala Boardroom 12 
 Lotus Pavilion พื้นท่ีเปด ไมจาํกัด

จํานวนท่ีนั่ง 
 
โรงแรมเดอะ รีเจนท-รีซอรท เชียงใหม มีลักษณะการใหบริการ ดังนี ้
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันทางโรงแรมเดอะ รีเจนท-รีซอรท เชียงใหม มีหองพักท้ังส้ิน 77 หอง  
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง

เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี ้
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ท่ีนั่ง) 
 ประกอบดวย: Sala Mae Rim 66 
 Elephant Bar 31 
 Pool Terrace and Bar 56 
   
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Kasalong Pavilion 20 
 Conference Pavillion 80 

 
โรงแรม เดอะ รีเจนท - กรุงเทพ มีลักษณะการใหบริการ ดังนี ้
การใหบริการดานหองพกั 

ปจจุบันทางโรงแรม เดอะ รีเจนท - กรุงเทพ มีหองพักท้ังส้ิน 356 หอง  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 

โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจัดเล้ียง
เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี ้

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจ(ุท่ีนั่ง) 
 ประกอบดวย: Shintaro 60 
 The Lobby 136 
 The Spice Market 74 
 Biscotti 12 
 The Terrace and 

Swimming Pool 
60 

หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: The Regent Ballroom 800 
 Regent 1 – 4 700 
 The Pimarnman Room 300 
 Amorn Room 40-90 
 Ratana & Kosin Room 80-100 
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อัตราคาหองพกัโดยเฉล่ีย (บาท/คืน) 
โรงแรม 2540 2541 2542 2543 2544 

พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา      1,170         1,516       1,729         1,925 2,132 
หัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา      1,395         1,628       1,895         2,135 2,063 
อนันตรา รีสอรท แอนด สปา      1,627         1,936       2,292         2,477 2,741 
กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา      1,763         2,251       2,182         2,304 2,709 
รีเจนท-รีซอรท เชียงใหม      5,175         7,222       8,303         9,795 10,669 
รีเจนท กรุงเทพฯ      3,456         4,355       4,333         4,680 4,977 
ฮารเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร   
(ดอลลารสหรัฐ) 

             -                  -            33              26 26 

เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท แอนด สปา  (เปดดําเนินการเดือนธันวาคม 2544) 

 
2. ธุรกิจศูนยการคา 

ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ภายใตการดําเนนิงานของบริษัท รอยัลการเดน พลาซา 
จํากัด ซ่ึงถือหุนรอยละ 100 โดยบริษัทรอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจใหเชาพืน้ท่ีเพื่อ
การพาณิชยเปนอาคารขนาด 4 ช้ัน ตั้งอยูเลขท่ี 218 หมู 10 ถนน เลียบชายหาด อําเภอบางละมุง จังหวัด
ชลบุรี บนเน้ือท่ี 8 ไร 3 งาน 88 ตารางวา โดยมีสัญญาเชาท่ีดินระยะยาว 30 ป หมดอายุป 2562 มีพื้นที่ใหเชา
รวมท้ังส้ิน 16,950.81  ตารางเมตร ซ่ึงประกอบดวย พื้นที่ใหเชาสําหรับคาปลีก (Retail area) 11,620.81  
ตารางเมตร โรงภาพยนตร (Bulk area) 1,299 ตารางเมตร Ripley’s  Believe It or Not! (Mini Anchor) 2,381     
ตารางเมตร และศูนยอาหาร (Food Court) 1,650 ตารางเมตร 

ภายในศูนยการคาประกอบดวยรานคา รานอาหาร และแหลงบันเทิงช้ันนํา อาทิเชน พิพิธภัณฑ 
Ripley’s Believe It or Not!, CD WAREHOUSE, SIZZLER, KFC, ESPRIT, CHAPS, BOOTS, 
TIMBERLAND, BENIHANA, AU BON PAIN, S&P, CITY CHAIN, THE PIZZA CO., SWENSEN, 
MC DONALD’S  
 
 สัญญาการใหเชาพื้นท่ี  มี 2 ประเภท คือ 

1. สัญญาระยะส้ัน ท่ีมีอายุสัญญาไมเกิน 3 ป คิดเปนประมาณรอยละ 98 ของรายไดจากคาเชาพื้นท่ี 
ท้ังหมดในป 2544 

2. สัญญาเชาระยะยาวอายุ 3 – 20 ป คิดเปนรอยละ 2 ของรายไดจากคาเชาพื้นท่ีท้ังหมดในป 2544 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

                                                                                                                     18

 ลักษณะรายไดจากคาเชา 
ประเภทของคาเชาพื้นท่ีหลัก ๆ มี 3 ประเภทคือ 

1. Fixed Rent คือการคิดคาเชาพื้นท่ีรายเดือนโดยคิดเปนรายไดประมาณรอยละ 86 ของรายไดจากคาเชา
พื้นที่รวมในป 2544 

2. Lease คือพื้นท่ีเซงระยะยาวโดยจัดเก็บคาเชารายเดือนเล็กนอย คิดเปนรอยละ 2 ของคาเชาพื้นท่ีรวมใน
ป 2544 

3. Revenue Sharing เปนลักษณะการจัดเก็บคาเชาจากสัดสวนของรายไดจากผูเชา โดยข้ึนอยูกับลักษณะ
ของการประกอบธุรกิจแตละอยาง โดยคิดเปนรอยละ12 ของคาเชาพื้นท่ีรวมในป 2544 

 นโยบายราคา 
บริษัทฯ ไดมีการปรับราคาข้ึนทุกคร้ังท่ีมีการตอสัญญาใหมกับผูเชา โดยจะปรับราคาข้ึนโดยเฉล่ีย

ประมาณรอยละ 10-15 ตอการตอสัญญาแตละคร้ัง 
ในป 2544 ราคาพื้นท่ีใหเชาโดยเฉล่ียประมาณ 801 บาทตอตารางเมตร และอัตราการเชาพื้นท่ีเฉล่ีย

เทากับ 99% ของพ้ืนท่ีท้ังหมด ท่ีมาของรายไดในป 2544 สามารถจําแนกไดเปน คาเชาพื้นท่ี 70% คา
เซอรวิส 13% คาน้ําและคาไฟ 9% คาท่ีจอดรถ 3% และอ่ืน ๆ 5% 

ทางบริษัทฯ ไดจัดใหมีการประกันภัยตัวอาคาร เปนวงเงิน 853 ลานบาท 
 
3. ธุรกิจบันเทิง  

กลุมธุรกิจบันเทิงของบริษัทฯ ภายใตการดาํเนินงานของบริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท 
จํากัด สามารถแบงออกเปนสามกลุม อันไดแก 

1. พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! 
พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! เปน Chain ธุรกิจพิพิธภณัฑเพือ่ความรูและบันเทิงท่ีใหญ  

ท่ีสุด มีอัตราการเติบโตท่ีรวดเร็ว และประสบความสําเร็จสูงสุด โดยพิพิธภัณฑแหงแรกเปดบริการในเมือง
เซนตออกัสติน รัฐฟลอริดา เม่ือป 2498 โดยส่ิงท่ีจัดแสดงภายในพิพิธภณัฑ Ripley’s Believe It or Not! จะ
เปนส่ิงมหัศจรรยอันล้ีลับและนาพิศวงท่ีรวบรวมจากท่ัวทุกมุมโลก ตามคอนเซปท “เช่ือหรือไม” ปจจุบัน
พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! เปดดําเนนิการอยู 37 แหงท่ัวโลก โดย Ripley Entertainment Inc. 
(เจาของลิขสิทธ์ิ) เปนผูดําเนนิการเอง 10 แหง ท่ีเหลือเปนการขายใบอนุญาตประกอบการ (license) ใหกับ
บริษัทอ่ืน 

ในประเทศไทย บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จาํกัด (ถือหุน 100% โดยบริษทัฯ) ไดซ้ือ
ใบอนุญาตในการดําเนินการลงนามในขอตกลง (Franchise Agreement) และเร่ิมจัดสรางพิพิธภัณฑ 
Ripley’s Believe It or Not! ท่ีพัทยาในปลายป 2537 โดยเชาพื้นท่ีขนาด 824 ตารางเมตร บนช้ัน 3 ของ
ศูนยการคารอยัลการเดนท พลาซา พัทยา ใบอนุญาตในการประกอบการจะหมดอายุเม่ือบอกเลิกขอตกลง
กับทางเจาของลิขสิทธ์ิ  



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

                                                                                                                     19

นอกจากนี้ในตนป 2540 บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั (บริษัทยอยของบริษัทฯ) ได
รวมลงทุน 50:50 กับกลุม Hong Kong Shanghai Hotels ในบริษัท ริบเบ่ียน จํากัด และเปดดําเนนิการ
พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! อีก 1 แหงท่ีพีคแทรมทาวเวอร ฮองกง โดยมี R.G.E. (HK) Limited 
เปนผูบริหารงาน 

พรอมกับใบอนุญาตประกอบการและขอตกลงในฮองกงฉบับนี้ ทาง Ripley Entertainment Inc. ยัง
ไดใหสิทธิแก R.G.E. (HK) Limited ในการจัดต้ังพิพิธภณัฑ Ripley’s Believe It or Not! ในประเทศจีนแต 
ผูเดียว ซ่ึงในขณะนี้ทาง R.G.E. (HK) Limited กําลังศึกษาแผนการขยายงานในกรุงปกกิ่ง บนเนื้อท่ี
ประมาณ 2,000 ตารางเมตร 

2. Motion Master Theatre 
Motion Master Theatre เปนโรงภาพยนตประเภท Simulation Theater ในระบบ Motion Master 

ตั้งอยูบนช้ัน 3 ของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ถูกสรางข้ึนในป 2536 ภายใตการดําเนนิงาน
ของบริษัท รอยัลการเดนเอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ภายในประกอบดวยท่ีนั่งไฮเทคพิเศษสามารถ       
เคล่ือนไหวได 8 ทิศทาง จํานวน 40 ท่ีนั่ง จอภาพยนตยกัษ 70 มม. พรอมระบบเสียงรอบทิศทาง 

3.    เคร่ืองเลนอ่ืน ๆ 
บนช้ัน 3 ของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา นอกจากจะเปนท่ีตั้งของพิพิธภณัฑ Ripley’s 

Believe It or Not! และ Motion Master Theatre แลว ยังเปนศูนยรวมเคร่ืองเลนทันสมัยตาง ๆ เชน Ripley’s 
Laser Trek, Ripley’s Laser Bump, Ripley’s Laser Coaster และ Ripley’s Winzone 

ในป 2544 มีอัตราการเขาชมประมาณ 1,065,548 คน มีอัตราคาใชจายตอคนโดยเฉล่ีย 67 บาท   
รายไดรวมของรอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท มาจากพิพิธภณัฑ Ripley’s Believe It or Not! รอยละ 45 
จาก Motion Master Theatre รอยละ 25 และจากเคร่ืองเลนอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 30 
 
3.1  การตลาดและภาวะการแขงขนั 
 (ก) การตลาด 

บริษัทมีระบบการขายในลักษณะการรวมศูนยดานการตลาด (Centralization) คือ รวบรวมขอมูล
ของผลิตภัณฑและบริการ ขอมูลของลูกคาไวท่ีสวนกลางและการกระจายการขาย (Decentralization) ซ่ึง
เปนการกระจายและเสริมสรางเครือขายในการขายใหกวางขวางและรวดเร็วข้ึน  
กลยุทธทางการตลาด 
 บริษัทฯ มีกลยทุธในการตลาดและการขาย ดังนี ้

1. เนนการใหคุณภาพท่ีคุมคาเหมาะสมกับราคาขาย และสรางความประทับใจในการใหบริการ 
สงเสริมการขายรวมกับบริษทันําเท่ียว สายการบิน และองคกรอ่ืน ๆ เชน หางสรรพสินคา บริษัทบัตร
เครดิต และบัตรเครดิตธนาคาร เปนตน  เพื่อเพ่ิมจํานวนลูกคา 

2. เนนขยายฐานลูกคาโดยการหาลูกคากลุมใหม ๆ จากแหลงตลาดท่ียังไมไดรับการสงเสริมการ 
ขายมากนกั อาทิเชน ลาตินอเมริกา แอฟริกาใต และยุโรปตะวนัออก เปนตน 
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3. สรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาเดิม เพื่อใหเกิดความประทับใจและกลับมาใชบริการอีก 
4. เสริมสรางความรู และพัฒนาทักษะความชํานาญใหบุคลากร 
5. ประชาสัมพันธการใหความสะดวกในการใหบริการสํารองหองพักผานศูนยกลางสํารองหอง 

พักในกรุงเทพฯ ซ่ึงจะสามารถสํารองหองพักโรงแรมในเครือไดทุกแหง 
6. ปรับปรุงการใหบริการโดยการจัดต้ังสํานักงานตัวแทนการขายและสํารองหองพักในตาง 

ประเทศ อาทิเชน ท่ีฮองกง สิงคโปร ญ่ีปุน อังกฤษ เยอรมัน และสหรัฐอเมริกา เปนตน  
7. ปรับปรุงและแจงขอมูลลาสุดใหลูกคาทราบเกี่ยวกับบริการหรือโปรแกรมตาง ๆ ของโรงแรม 

ใหลูกคาทราบอยูตลอดเวลาเพื่อท่ีจะใหลูกคาสามารถเลือกบริการท่ีเหมาะกับความตองการของตนเองได  
8. พัฒนาการขายตรงเพ่ือใหเขาถึงกลุมเปาหมายไดเพิ่มข้ึน 
บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารธุรกิจโรงแรมของทางกลุมคือ การบริหารงานดวยตนเอง การ

บริหารงานภายใตเคร่ืองหมายทางการคาและการบริหารงานแบบรวมลงทุน โดยประเด็นพิจารณาเลือก
วิธีการบริหารโรงแรมตางๆประกอบไปดวย 

1. ความสามารถในการบริหาร 
หากบริษัทฯ พิจารณาแลวเห็นวาสามารถบริหารงานเองไดและสามารถใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสม

ก็จะทําการบริหารงานผาน บริษัท รอยัลการเดน โฮเทล แมนเนจ็เมนท จํากัด (RGHM) ซ่ึงเปนบริษัทยอย 
ถือหุนรอยละ 100 

2. ตนทุนและโอกาสในการไดรับผลตอบแทนเพ่ิม 
บริษัทฯจะทําการบริหารภายใตเคร่ืองหมายการคาเม่ือเห็นวาโอกาสท่ีจะไดรับผลตอบแทนเพิ่มข้ึน

มีมากกวาตนทุนท่ีเพิ่มข้ึน 
3. ช่ือเสียง ประสบการณ และความสามารถในการบริหารงานของผูรวมทุน 
ในกรณีท่ีบริษทัฯขาดประสบการณในการบริหารงานโรงแรมในบางพืน้ท่ีบริษัทฯ อาจบริหารงาน

โดยหาผูรวมทุนซ่ึงมีประสบการณ มีช่ือเสียงและความสามารถในการบริหารงานสําหรับโครงการนั้น ๆ 
ปจจุบันบริษัทฯ มีการบริหารโรงแรมในกลุมดังนี้ 
 
วิธีการบริหารงาน รายช่ือโรงแรม คาใชจายการบริหาร 
บริหารงานดวยตนเอง อนันตรา รีสอรท แอนด สปา 

ฮาเบอรวิวและออฟฟศทาวเวอร-  
ไฮฟอง เวยีดนาม 
 

รอยละคงท่ีของรายไดรวม+รอยละ
คงท่ีของกําไรข้ันตนจากการ
ดําเนินงานโดยแตละโรงแรมชําระ
ใหแก RGHM 
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วิธีการบริหารงาน รายช่ือโรงแรม คาใชจายการบริหาร 
บริหารงานภายใต
เคร่ืองหมายการคา “แมริ
ออท” 
(ทําใหโรงแรมเปนสากล
ข้ึนและสามารถใชศูนยการ
รับจองหองพกัของกลุม  
แมริออทได) 

พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา , เอ 
รอยัลการเดน รีซอรท 
หัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา , 
เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
เจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอรท 
แอนด สปา 
 

รอยละคงท่ีของรายไดจากการขาย
หองพักรวมโดยชําระใหแกแมริออท 

การบริหารแบบรวมทุน 
(รวมทุนกับ กลุมรีเจนท 
อินเตอรเนช่ันแนล/โฟร 
ซีซ่ัน) 

เดอะ รี เจนท-กรุงเทพ 
เดอะ รีเจนท-รีซอรท เชียงใหม 
 

รอยละคงท่ีของรายไดรวม+รอยละ
คงท่ีหลังหักคาใชจายจากการ
ดําเนินงานโดยแตละโรงแรมจาย
ใหแกกลุม       รีเจนทอินเตอรเนช่ัน
แนล/โฟรซีซ่ัน 

 
กลุมลูกคาเปาหมาย แบงออกเปน 4 ประเภท คือ 

1. นักทองเท่ียวเพื่อการพักผอน  
2.    นักธุรกิจ  
3.     กลุมการประชุม การจดัแสดงสินคาและสัมมนาในภาครัฐและเอกชน  
4.    กลุมนักธุรกิจและนักทองเท่ียวท่ีเดินทางผาน  

โดยสัดสวนของกลุมลูกคาจะแตกตางกันไปตามท่ีตั้งและนโยบายของแตละโรงแรม 
นโยบายดานราคา 
 ธุรกิจโรงแรมไดรับผลกระทบจากฤดูกาลคอนขางสูง จํานวนแขกจะเขาพักนอยในชวงฤดูฝน     
ตั้งแตเดือนมิถุนายนถึงเดือนตุลาคม แขกในประเทศจะเขาพักในชวงเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม สวน
แขกจากตางประเทศจะมาใชบริการระหวางเดือนพฤศจกิายนถึงเดือนมีนาคม   การกําหนดราคานอกจากจะ
พิจารณาถึงผลกระทบของฤดูกาลแลว ยังตองพิจารณาถึงตนทุนการดําเนินงานของโรงแรมเปนพื้นฐาน 
และการปรับราคายังตองพิจารณาถึงราคาตลาดของคูแขงขันในระหวางโรงแรมระดับเดียวกันดวย อยางไร
ก็ตามในชวงท่ีมิใชฤดูการทองเท่ียวหรือมีนกัทองเท่ียวไมมาก โรงแรมไดใชกลยุทธในการสงเสริมการขาย 
เชน การลดราคาในชวงพิเศษ เสนอโปรแกรมขายรวมกบัโรงแรมในเครือในราคาพิเศษ การใหบริการพิเศษ
โดยไมคิดมูลคาเพิ่ม รวมสงเสริมการขายกับบริษัทบัตรเครดิต และบัตรเครดิตธนาคาร เปนตน 
บริษัทฯ มีความสามารถในการแขงขันท่ีสําคัญคือ 

1. มีประสบการณในการประกอบธุรกิจโรงแรมมายาวนาน 
2. มีคุณภาพการใหบริการท่ีดใีนราคาท่ีเหมาะสม 
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3. มีโรงแรมในเครือ ซ่ึงต้ังอยูในแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของประเทศ และมีระบบสํารองหองพัก 

ท่ีทันสมัยและรวดเร็ว 
4. มีหุนสวนทางธุรกิจระดับนานาชาติท่ีมีประสบการณในธุรกิจโรงแรมมายาวนาน คือ กลุม 

Marriott 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 

ชองทางการจดัจําหนายแบงได 3 ทางคือ 
1. การขายโดยเจาหนาท่ีฝายขายของบริษัทฯ คิดเปนรอยละ 40 ของรายไดท่ีมาจากชองทาง

จําหนายท้ังหมด เจาหนาท่ีฝายขายของบริษัทฯ จะเสนอสินคาใหลูกคาประเภทตวัแทนขายและกลุมลูกคา
จัดประชุมและสัมมนา ท้ังภายในและตางประเทศ 

2.  การ Walk In ของกลุมนักทองเท่ียวท่ัวไป คิดเปนรอยละ 10 ของรายไดท่ีมาจากชองทาง
จําหนายท้ังหมด พนักงานรับจองหองพักจากกลุมนกัทองเท่ียวทัว่ไปซ่ึงรูจักโรงแรมผานส่ือมวลชนตาง ๆ 
เพื่อนฝูงหรือกลุมลูกคาเดิม 

3. ขายผาน Tour Agent ในตางประเทศ คิดเปนรอยละ 50 ของรายไดท่ีมาจากชองทางจําหนาย     
ท้ังหมด Tour Agent จะทําหนาท่ีลักษณะเดียวกับคนกลางในการจดัจําหนายหองพักใหกับบริษัทฯ จะมีอยู
ท้ังในเอเซีย ออสเตรเลีย ยุโรป และสหรัฐอเมริกา 
(Tour Agent ไดแกธุรกิจประเภทรับจองหองพักและขายต๋ัวเคร่ืองบินและอํานวยความสะดวกในการ
เดินทางใหกับผูใชบริการโดยอาจเสนอขายต๋ัวเคร่ืองบินพรอมหองพักในลักษณะ Package ดวย) 
หลักเกณฑในการแตงต้ัง Tour Agent ขายของทางโรงแรม ไดแก  

1. มีเครือขายท่ีกวางขวาง 
2. มีประวัตแิละชื่อเสียงท่ีดี และมีประสบการณในการดําเนินงานมานาน  
3. สามารถทํายอดขายไดสูง 

ลักษณะของลูกคา 
 ลูกคาของธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ มีท้ังลูกคาท่ีเปนคนไทยและตางชาติ กลุมลูกคาของโรงแรม
แบงได เปน 3 กลุมใหญ ๆ ดงันี้ 

1. กลุมลูกคาท่ีจองผานตัวแทนขายท้ังในประเทศและตางประเทศเปนบริษัททองเท่ียวท่ีรับจอง 
หองพักจากลูกคา แลวบริษัททองเท่ียวนี้จะสงลูกคาใหโรงแรม โดยจํานวนหองพักท่ีขายผานบริษัท      
ทองเท่ียวจะมปีริมาณสูงและถือเปนลูกคากลุมใหญท่ีสุด 

2. กลุมนักทองเที่ยวท่ัวไป เปนลูกคาท่ีติดตอเขาพักท่ีโรงแรมดวยตนเอง 
3. กลุมลูกคาท่ีมาจัดประชุมและสัมมนาเปนกลุมลูกคาท่ีเขาพักโรงแรมเพื่อวัตถุประสงคของการ 

ประชุม สัมมนา  ลูกคาประเภทนี ้จะกอใหเกิดรายไดอ่ืน ๆ นอกเหนอืจากหองพกั 
ลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ เปนลูกคาท่ีตดิตอผานมาทางตัวแทนขาย เอเยนตทัวร และหนวยรับจอง
หองพัก จึงมีความหลากหลายและเปล่ียนกลุมไปเร่ือย ๆ และเปนการยากท่ีจะใหรายช่ือลูกคารายใหญท่ี
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สัดสวนของแขกท่ีเขาพักแบงตามสัญชาติ  มีรายละเอียด ดังนี ้
(รอยละ) 

ผูเขาพัก  พัทยา หัวหิน อนันตรา กรุงเทพ ฮาเบอรวิว รีเจนท -
เชียงใหม 

 อเมริกา             20.50                0.90                 1.10                 9.60             2.00                 25.00 
 เอเชีย              19.70                 2.20                 3.30               12.80         22.00                 28.00 
 ยุโรป              19.30               72.80               58.70               34.60          26.00                 23.00 
 ออสเตรเลีย                2.10                 1.50                 0.80                 3.30             2.00                   4.00 
 ไทย              10.70                 9.50               18.70                 4.40              6.00                   8.00 
 อ่ืนๆ              27.70               13.10               17.40               35.30            42.00                 12.00 

รวม           100.00             100.00             100.00             100.00          100.00               100.00 
หมายเหต ุ
 พัทยา  หมายถึง  พัทยา แมริออท รีซอรท แอนด สปา 
 หัวหิน  หมายถึง  หัวหิน แมริออท รีซอรท แอนด สปา 
 อนันตรา หมายถึง  อนันตรา รีสอรท แอนด สปา 
 กรุงเทพฯ หมายถึง  กรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท แอนด สปา 
 ฮาเบอรวิว หมายถึง  ฮารเบอรวิว และออฟฟศทาวเวอร 
 รีเจนท-เชียงใหม หมายถึง  เดอะ รีเจนท-รีซอรท เชียงใหม 
 (ข) ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
อุตสาหกรรมทองเท่ียว 
 ท้ังนี้ ในป 2544 ถึงแมวาอุตสาหกรรมการทองเท่ียวจะไดรับผลกระทบโดยตรง จากเหตุการกอ 
การรายวันท่ี 11 กันยายน แตจํานวนนักทองเที่ยวท่ีเดินทางเขามาในประเทศไทยในป 2544  ยังคงมีการ
ขยายตัวเพิ่มข้ึนจาก ป 2543 ประมาณ รอยละ 6 หรือเพิ่มเปนประมาณ 10 ลานคน (ขอมูลเบ้ืองตนจาก    
การทองเท่ียวแหงประเทศไทย) โดยในเดือนตุลาคม 2544 เปนเดือนท่ีมีจํานวนนักทองเท่ียวจาก
ตางประเทศลดลงสูงสุดเหลือจํานวน 724,823 คน อันเนื่องจากภาวะต่ืนตระหนก จากเหตุการณ วันท่ี 11 
กันยายน  อยางไรก็ดีจํานวนนักทองเท่ียวท่ีเขามาในประเทศไทยเร่ิมปรับตัวสูงข้ึนในเดือน พฤศจิกายน 
และเดือนธันวาคม     คิดเปนจํานวน 857,440 คน และ 1,044,636 คน ตามลําดับ 
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อัตราการเติบโตของภาคธุรกิจการทองเที่ยวในประเทศไทย 
 นักทองเที่ยวตางชาติ จํานวนวันพัก คาใชจายเฉล่ีย 

ป (ลานคน) เพิ่มขึ้นรอยละ โดยเฉล่ีย (วัน) ตอวัน (บาท) 

2538 6.95 12.6 7.43 3,693 

2539 7.19 3.5 8.23 3,706 

2540 7.22 0.4 8.33 3,672 

2541 7.76 7.5 8.40 3,713 

2542 8.51 9.7 8.50 3,705 

2543 9.60 12.8 7.96 3,850 

2544 10.06 4.8 7.90 3,700 

2545 (ประมาณการ) 10.50 4.4 8.00 3,850 

ที่มา : การทองเท่ียวแหงประเทศไทย 

 
อุตสาหกรรมโรงแรม 

ในชวงไตรมาสท่ี 1 ถึง ไตรมาสท่ี 3 ของ ป 2544 อุตสาหกรรมโรงแรมไทย มีแนวโนมการ
ขยายตัวอยางตอเนื่อง อันเนื่องมาจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมทองเท่ียว ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจท่ี
มี แนวโนมจะปรับตัวไปในทิศทางท่ีดีข้ึน  นักลงทุนและผูประกอบการโรงแรมหลายแหงไดเร่ิมดําเนิน  
โครงการกอสรางหรือพัฒนาโครงการตอจากเดิมท่ีไดมีการชะลอตัวในชวง 3-4 ปท่ีผานมา ซ่ึงการพัฒนา
โรงแรมในชวงดังกลาวจะเปนการมุงเนน ปรับปรุงในดานของหองพัก ส่ิงอํานวยความสะดวก  ความ
ปลอดภัย และการบริการ เพื่อเพิ่มมาตรฐานใหกับโรงแรม  รวมถึงการยกระดับโรงแรมโดยใชช่ือหรือ
วาจางใหกลุมบริษัทโรงแรมช้ันนําจากตางประเทศเขามาเปนผูบริหาร 

ในชวงไตรมาส สุดทายของป 2544 อุตสาหกรรมโรงแรม ไดรับผลกระทบโตยตรงจากเหตุการณ 
วันท่ี 11 กันยายน สงผลใหจํานวนนักทองเท่ียวลดลง  เนื่องจากการวติกกังวลเกี่ยวกับความปลอดภัยและ
เหตุการณกอการรายท่ีอาจเกดิอีก  อยางไรก็ดีหลังจากกลุมประเทศพันธมิตรและประเทศตาง ๆ ไดรวมมือ
กันในการแกไขปญหาเพื่อยตุิการกอการรายและเพ่ิมมาตรการรักษาความปลอดภยั ทําใหสถานการณเร่ิม   
คล่ีคลายไปในทางท่ีดีข้ึน   ดงันั้นเหตุการณวนัท่ี 11 กันยายน จึงสงผลกระทบในระยะส้ันตออุตสาหกรรม 
ทองเท่ียวและโรงแรมไทย นอกจากนี้ภาครัฐและเอกชนยังไดรวมรณรงคและสงเสริมการทองเท่ียวเพื่อ
เสริมสรางภาพพจนของประเทศไทยใหเปนประเทศท่ีสงบ  ปลอดภัย และปลอดจากการกอการราย โดย
เปรียบเทียบกบัประเทศเพื่อนบาน ทําใหจาํนวนนักทองเที่ยวเพิ่มข้ึนและอัตราการเขาพักเพิ่มข้ึน 
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คูแขงและสถานภาพในการแขงขัน 
-ในเขตกรุงเทพฯ  

จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันมีประมาณ 7-8 ราย โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท  
รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีอัตราการเขาพักอยูท่ีรอยละ 64.1 และมีรายไดเฉล่ียตอ 
หองพักอยูในอันดับ 4 ท่ีอัตรา 2,709 บาท  
-ในเขตพัทยา 

จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันมีประมาณ 5-6 ราย โรงแรมพัทยา แมริออท  
รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีอัตราการเขาพักอยูท่ีรอยละ 75.6 และมีรายไดเฉล่ียตอ 
หองพักอยูในอันดับ 1 ท่ีอัตรา 2,132 บาท 
-ในเขตหัวหิน 

จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันมีประมาณ 6-7 ราย โรงแรมหัวหิน แมริออท  
รีซอรท แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท มีอัตราการเขาพักอยูท่ีรอยละ 79.6 และมีรายไดเฉล่ียตอ 
หองพักอยูในอันดับ 6 ท่ีอัตรา 2,063 บาท ขณะท่ี โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา มีอัตราการเขาพัก
อยูท่ีรอยละ 65.2 และมีรายไดเฉล่ียตอหองพักอยูท่ีอัตรา 2,741 บาท 
- ในเขตภูเกต็ 

จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันมีประมาณ 4 ราย โรงแรม เจดับบลิว แมริออท 
ภูเก็ต เร่ิมเปดดําเนินการวันท่ี 15 ธันวาคม 2544  
 
อุตสาหกรรมศูนยการคา 

พื้นที่ใหเชาคาปลีก (Retail Space Market) ในกรุงเทพฯ ในป 2544 โดยรวมมีประมาณ 3.9 ลาน 
ตารางเมตร ซ่ึงมีการเติบโตข้ึนคอนขางมาก โดยมีพืน้ท่ีใหมเพิ่มข้ึนถึงประมาณ 1.5 แสนตารางเมตร เม่ือ
เทียบกับ 0.8 แสนตารางเมตรท่ีเพิ่มข้ึนในปท่ีแลว สวนใหญเกิดจากการขยายตัวของศูนยสรรพสินคาขาย
ลด (Discount Department Stores) คือ Tesco-Lotus, Carrefour โดยมีอัตราภารใชพื้นท่ีเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 
88 ในป 2544 ในขณะท่ีมี 2543 มีการใชพืน้ท่ีในอัตรารอยละ 86 อัตราการใชพื้นที่ท่ีเพิ่มข้ึนนี้สวนหน่ึงมาก
จากพื้นท่ีใหเชาคาปลีกในยานท่ีมีระบบรถไฟฟาผานมีผูเชาเพิ่มข้ึนดวย 
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สัดสวนของพืน้ท่ีเชาคาปลีก ป 2543 

SC
54%

CC
2%

DC
10%

IDC
8%

SS
3%

DS
11%

DDS
12%

 
ท่ีมา : สํานักวจิัยแสนสิริ 
 
สําหรับพื้นท่ีใหเชาคาปลีก สามารถแบงเปน 8 กลุมใหญ ๆ คือ 
1. ศูนยการคา (Shopping Center / SC) มักจะมีหางสรรพสินคาในตัวศูนย และมีรานคาตาง ๆ ประกอบ 
2. ศูนยสรรพสินคาขายลด (Discount Department Stores / DDS) เชน Lotus และ Big C  
3. หางสรรพสินคา (Department Stores / DS) 
4. ศูนยคาพิเศษ (Special Stores / SS) คือ ศูนยการคาท่ีมีเอกลักษณเฉพาะ เชน Peninsula Plaza พันธุทิพย 

พลาซา 
5. Dependent Commercial Space (DC) ซ่ึงก็คือ พื้นท่ีใหเชาในตึก (Office Building) หรือตามโรงแรม 
6. Independent Commercial Space (IDC) ซ่ึงก็คือ ศูนยการคาเล็ก ๆ ท่ีไมมีหางสรรพสินคาในศูนย 
7. ศูนยขายสง (Cash-and-Carry Wholesales / CC) เชน สยามแมคโคร 
8. ศูนยคาเฉพาะกิจ (Category Killers / CK) คือรานคาเฉพาะกิจ เชน โฮมโปร แมคโครออฟฟศ เพาเวอร

บาย และออฟฟศเดโป 
 
ธุรกิจศูนยการคารอยัลการเดน พัทยา 

จากการทีภ่าวะเศรษฐกิจถดถอย ทําใหเกิดการเคล่ือนยายตลาดศูนยการคาจากกรุงเทพฯ ท่ีเกดิ
ภาวะ Oversupply สูตลาดนักทองเท่ียว ซ่ึงแหลงทองเท่ียวท่ีใกลกรุงเทพ และมีศักยภาพมากท่ีสุด คือ พัทยา 
ในเมืองพัทยา จะมีผูประกอบการที่จัดอยูในระดับเดียวกนัประมาณ 4-5 รายแตจะมีกลุมลูกคาเปาหมายท่ี
แตกตางกนัไป เชนธุรกิจ Factory Outlet, Discount Store เชน BIG C และ Lotus หรือศูนยการคาเล็ก ๆ จะ
มีเปาหมายกลุมลูกคาทองถ่ิน ขณะท่ีศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา จะมีกลุมลูกคาเปาหมาย คือนัก    
ทองเท่ียวและแขกท่ีเขาพกัโรงแรม นอกจากนี้ทําเลที่ตั้งก็เปนปจจัยสําคัญในการแขงขัน 
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ภาวะการแขงขันของศูนยการคาในพัทยา มีการแขงขันกนัรุนแรง มีการลดราคาคาเชาและแขงขัน
ทางดานการจดัการสงเสริมการขายมากข้ึน  แตมีผลกระทบกับรอยัลการเดน พลาซา นอย เนื่องจากอยูใน
ทําเลที่ตั้งท่ีดี โดยเม่ือเปรียบเทียบกับคาเชาแลวยังคงเปนท่ีนาสนใจสําหรับผูเชามาก สังเกตไดจากอัตราการ
เชาพื้นท่ีท่ีมีอยูถึงอัตรารอยละ 99 
 
ธุรกิจศูนยการคารอยัลการเดนพลาซา กรุงเทพฯ 

ศูนยการคารอยัลการเดนพลาซา กรุงเทพฯ มีกลุมลูกคาเปาหมายคือชุมชนท่ีอยูในบริเวณใกลเคียง 
(Community Mall)  โดยเนนท่ีรานอาหารและโรงเรียนเสริมทักษะ เพือ่ถึงกลุมเปาหมายท่ีเปนครอบครัว 
อาทิเชน รานเบอรเกอร คิง เดอะ พิซซา คอมปะนี สเวนเซนส ซิซซเลอร ลิตเต้ิลโฮม เปนตน และโรงเรียน
เสริมทักษะอาทิเชน Tumble Tots, Kiddy King, Math World ดนตรีสยาม Studio Art คูแขงท่ีอาจจัดระดับ
เพื่อการเปรียบเทียบ คือ ศูนยการคาเซ็นทรัลพระราม 3 และเดอะมอลลทาพระ อยางไรก็ตาม ศูนยการคา
เหลานี้มีขนาดใหญ และมีรานคาปลีกจํานวนมาก กลุมลูกคามีความแตกตางกัน 

นอกจากนี้ โรงแรมท่ีอยูในบริเวณใกลเคียงกัน จะมีรานคาในโรงแรมเพื่อใหบริการตอแขกท่ีเขา
พัก ซ่ึงมีจํานวนไมมากนกั จงึไมจัดวาเปนคูแขงของบริษัทฯ  
 
3.3 ลักษณะทางดานการผลิต 
-กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

ตารางรายละเอียดท่ีตั้ง จํานวนหองพัก และอัตราการเขาพักของโรงแรม 
โรงแรม จํานวนหอง อัตราการเขาพัก (%) 

2544 2543 2542 
โรงแรมพัทยา แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
ตั้งอยูเลขท่ี 218/2-3 ถนนชายหาด 
เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ตั้งอยูบน
พื้นที่ 20 ไร  

ประกอบดวยหองพักจํานวน 292 หอง 
เปนโรงแรมช้ันหนึ่ง ประกอบดวย
อาคาร 2 หลัง สูง 4 ช้ัน และ 10 ช้ัน 

75.6 77.6 73.8 

โรงแรมหัวหนิ แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
ตั้งอยูเลขท่ี 107/1 ถนนเพชรเกษม 
อําเภอหวัหนิ ประจวบคีรีขันธ บน
พื้นที่ 21 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 3 ช้ันจํานวน 2 
อาคารและอาคารสูง 7 ช้ัน 1 อาคาร มี
หองพักรวม 220 หอง 

79.6 64.2 67.6 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

                                                                                                                     28

 

โรงแรม จํานวนหอง อัตราการเขาพัก (%) 
2544 2543 2542 

โรงแรมอนันตรา รีสอรท แอนด สปา  
ตั้งอยูเลขท่ี 43/1 ถนนเพชรเกษม 
อําเภอหวัหนิ ประจวบคีรีขันธ บน
พื้นที่ 36 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 2 ช้ัน 7 อาคาร 
มีหองพัก 200 หอง 

65.2 64.4 64.2 

โรงแรมกรุงเทพฯ แมริออท รีซอรท 
แอนด สปา , เอ รอยัลการเดน รีซอรท 
ตั้งอยูเลขท่ี 257/1-3 ริมแมน้ํา
เจาพระยา ถนน 
เจริญนคร บนพื้นท่ี 27 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 7 ช้ันจํานวน 2 
อาคาร และอาคารสูง 5 ช้ัน จาํนวน 1 
อาคาร มี    หองพักรวม 417 หอง 

71.3 75.9 71.4 

โรงแรม เดอะ รีเจนท -รีซอรท 
เชียงใหม 
ตั้งอยูเลขท่ี 502 หมู 1 ถนนแมริม- 
สะเมิง (สายเกา) ท่ีอําเภอแมริม 
จังหวดัเชียงใหม บนพื้นที่ 37 ไร 

ประกอบดวย อาคารสูง 2 ช้ัน จํานวน 
20 อาคาร ปจจุบันมีหองพกัรวม 
 77 หอง  

64.1 64.0 59.8 

โรงแรม เดอะ รีเจนท กรุงเทพ 
ตั้งอยูเลขท่ี 155 บนถนนราชดําริ เขต
ปทุมวัน บนพืน้ท่ี 10 ไร 

ประกอบดวยอาคารสูง 7 ช้ัน 1 อาคาร 
สูง 8 ช้ัน 1 อาคาร และอาคารสูง 9 ช้ัน 
1 อาคาร มีหองพักรวม 356  

61.0 64.7 60.7 

โรงแรมเจดับบลิว แมริออท ภูเก็ต     
รีสอรท แอนด สปา 
ตั้งอยูเลขท่ี 231 หมู 3 ตําบลไมขาว 
อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต 

ประกอบดวยอาคารสูง 3 ช้ัน 3 อาคาร 
มีหองพักรวม 265 หอง (เปดดําเนินการ 
15 ธันวาคม 2544) 

- - - 

 
การจัดหาผลิตภัณฑและบริการในการประกอบธุรกิจโรงแรมนั้น นอกจากหองพกั อุปกรณ

เคร่ืองมือเคร่ืองใช และคุณภาพของวัตถุดบิท่ีใชในการปรุงอาหาร และเคร่ืองดื่มแลว พนกังานท่ีใหบริการ
ถือเปนส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่ง บริษัทฯ มีนโยบายหลักท่ีจะรับคนทองถ่ิน เพื่อใหเกิดการจางแรงงานใน
ระดับทองถ่ิน  นั้น ๆ โดยมีการฝกสอนและอบรมแกพนกังานเหลานั้นใหมีความรูและความสามารถในการ
ทํางาน  นอกเหนือจากฝกสอนและการอบรมพนักงาน การสงพนักงานคนไทยดูงานตางประเทศและการ
รับผูเช่ียวชาญมาฝกสอนและฝกฝนในงาน การจางชาวตางชาติมาทํางาน ซ่ึงจะสามารถถายทอดความรู
ประสบการณใหแกพนกังานคนไทยเพ่ือจะปฏิบัติไดเองในอนาคต 
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ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
ธุรกิจโรงแรมมีปริมาณการใชน้ําตอวันเปนจํานวนมาก ซ่ึงน้ําเสียของโรงแรมไดผานกรรมวิธีทาง

ชีวะเคมี โดยผานถังแซต แลวจึงปลอยน้ําท้ิงลงสูระบบกําจัดน้ําเสียท่ีผานมา บริษัทฯ และบริษัทในเครือ  
ไมเคยกอปญหาทางดานมลภาวะหรือปญหาใด ๆ เกี่ยวกับส่ิงแวดลอม อีกท้ังยังมีมาตรการท่ีเขมงวดเพื่อ
รักษาระดับมาตรฐานการควบคุมของเสีย สําหรับหนวยงานท่ีควบคุมเกี่ยวกับส่ิงแวดลอมจะอยูภายใตการ
ควบคุมของเทศบาลเมืองแตละแหงซ่ึงเปนท่ีตั้งของโรงแรม เชน กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยาและเมือง  
หัวหิน โดยเทศบาลเมืองแตละแหงจะนําน้าํดังกลาวไปบําบัดอีกคร้ังหนึ่งกอนปลอยลงทะเลหรือ แมน้ํา  
 
สัญญาการจัดการ 
 1.  การบริหารงานโรงแรมของบริษัทฯ อยูภายใตสัญญาบริหารงานโรงแรมโดยบริษทั  รอยัล   
การเดน โฮเทล แมเน็จเมนท จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอย อายุสัญญา 10 ป และตออายุไดคราวละ 10 ป คา  
ตอบแทนคิดเปนอัตรารอยละคงท่ี ของรายไดรวม และรอยละคงท่ีของกําไรข้ันตนจากการดําเนินงาน 
 2. การบริหารงานระหวางบริษัท อาร จี อี (ฮองกง) จํากัด บริษัท พีค ทาวเวอร จํากัด และบริษัท    
ริบเบ่ียน จํากัด อายุสัญญา 5 ป และตอสัญญาได 2 คร้ังๆ ละ 5 ป คาตอบแทนคิดเปนอัตรารอยละคงท่ีของ
รายไดรวม และรอยละคงท่ีของกําไรข้ันตนจากการดําเนินงาน 
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4. การวิจัยและการพัฒนา 
ในป 2543 ธุรกิจโรงแรม ศูนยการคา และธุรกิจบันเทิง ของกลุมบริษัทฯ มีการวาจางบุคคลภายนอกทํา

โครงการวิจัย Mystery Shopper โดยมีวัตถุประสงค เพื่อวัดระดับความพึงพอใจของลูกคาตอการใหบริการของ
บริษัทฯ (GSS: Guest Satisfaction Survey) 
 ในป 2544   

1.    บริษัทฯ ยงัคงใช Mystory Shopper  
2. พัฒนาปรับปรุงโรงแรม และอาคารศูนยการคา โดยใชงบประมาณไปท้ังส้ิน 335 ลานบาท 
เนื่องจากธุรกจิโรงแรมเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันสูง บริษัทฯ จึงมุงเนนถึงการปรับปรุงหองพัก       

มาตรฐานของหองพัก  ความสะดวกสบาย  คุณภาพของอาหารเคร่ืองดื่ม  การบริการ  ตลอดจนส่ิงอํานวย 
ความสะดวกตางๆ  และพัฒนาธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับโรงแรม  เพื่อการบริการท่ีครบวงจร เชน  สปา  เรือ 
มโนหรา  เปนตน 
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5.  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 -ทรัพยสินถาวรหลักท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

     ขนาดท่ีดิน มูลคา*  ลักษณะ วัตถุประสงค มูลคา ภาระผูกพัน* 
 บริษัท ไร งาน วา  ลานบาท ที่ต้ัง กรรมสิทธิ การถือครอง ลานบาท (ลานบาท) 

1. บมจ. รอยัลการเดน รีซอรท  11 1 17  28.2 218/2-3 หมู 10 เมือง
พัทยา 

สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2561) 

อาคารโรงแรม 
2 หลัง 4 ชั้นและ 
10 ชั้น 

439.0 246.5 

บริษัทยอย           
1. บจก.รอยัลการเดน พลาซา  8 3 88  0.6 218 หมู 10 เมือง 

พัทยา 
สิทธิการเชา 30 ป 
(สิ้นสุด 2561) 

อาคารศูนยการคา  
1 หลัง 3 ชั้น 

735.1 900 

2. บจก.หัวหิน รีซอรท  21 2 20  7.7 107/1 ถนนเพชร
เกษม หัวหิน 

สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2555) 

อาคารโรงแรม 1 
หลัง 7 ชั้น 

205.0 112.5 

4. บจก.หัวหิน วิลเลจ  36 1 43 9/10 29.6 43/1 ถนนเพชรเกษม 
หัวหิน 

สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2573) 

อาคารโรงแรม 2 
ชั้น 
8 หลัง 

291.8 127 

5. บจก.เจาพระยารีซอรท 27 0 53 6/10 51.7 บางกอกใหญ 
กรุงเทพ 

สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2562) 

อาคารโรงแรม 7 
ชั้น 2 หลัง อาคารที่
จอดรถ 7 ชั้น 1 
หลัง 

945.8 551.3 

6. กองทุนรวมไทยโปรเจ็คทฯ 72    93.3 หาดแหลมใหญ สมุย เปนเจาของ พัฒนาเปนโรงแรม -  
7. บจก.รอยัลการเดน  

ดีเวลลอปเมนท  
66 3 87 4/10 172.4 หาดไมขาว ถลาง 

ภูเก็ต 
เปนเจาของ อาคารโรงแรม      

3 ชั้น 8 หลัง          
1 ชั้น 3 หลัง 

395.7 594.7 

8. บจก. แมริม เทอเรซ  
รีซอรท  

37 2 90  - แมริม เชียงใหม สิทธิการเชา 30 ป  
(สิ้นสุด 2567) 

อาคาร 3 ชั้น 1 หลัง 
2 ชั้น 17 หลัง 

340.4 133.4 

 
หมายเหตุ * มูลคาหนี้คงคาง ณ 31 ธันวาคม 2544 โดยใชทรัพยสินจํานองหรือโอนสิทธิการเชาใหกับสถาบันการเงิน 
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- ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณของบริษัท และบริษัทยอย      
มูลคาสุทธิทางบัญชี ณ  31 ธันวาคม 2544 
เฉพาะบริษัท ราคาทุน(บาท) อายุการ มูลคาสุทธิทางบัญชี 

  ใชงาน(ป) 31 ธันวาคม 2544 
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 9,510,983 - 9,510,983 
สิทธิการเชา 18,690,531 30 10,591,301 
อาคารและอุปกรณประกอบ 438,960,183 15,30 294,720,200 
สิ่งปรับปรุงอาคาร 14,219,315 15,30 9,787,447 
เครื่องตกแตงติดต้ังและอุปกรณสํานักงาน 167,364,188 5,15 101,924,706 
ยานพาหนะ 5,412,315 5 1,045,329 
งานระหวางกอสราง 61,768,095  61,768,095 
เครื่องใชในการดําเนินงาน 12,211,490  6,922,209 

    

 728,137,100  496,270,270 

 
บริษัทและบริษัทยอย ราคาทุน(บาท) อายุการ มูลคาสุทธิทางบัญชี 

  ใชงาน(ป) 31 ธันวาคม 2544 
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 319,578,172 10,26,30 272,860,404 
สิทธิการเชา 736,706,629 30 418,488,449 
อาคารและอุปกรณประกอบ 4,249,350,079 15,20,30 3,064,067,880 
สิ่งปรับปรุงอาคาร 34,666,711 10,15,30 27,375,704 
เครื่องตกแตงติดต้ังและอุปกรณสํานักงาน 1,135,373,034 5,15 603,627,079 
อุปกรณอื่น 306,377,379 5,10,15 155,080,194 
ยานพาหนะ 90,724,962 5 39,110,653 
งานระหวางกอสราง 447,596,158  447,596,158 
เครื่องใชในการดําเนินงาน 188,639,769  115,313,308 

    

 7,509,012,893  5,143,519,829 

 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2544 บริษัทฯ ไดเปล่ียนนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับคาความนิยม และการรวมธุรกิจให
สอดคลองกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 43 เร่ืองการรวมธุรกิจ โดยการเปรียบเทียบตนทุนการซ้ือเงิน
ลงทุนกับมูลคายุติธรรมของสินทรัพย และหนี้สินท่ีกําหนดได ณ วันท่ีเกิดรายการ อันมีผลทําใหมูลคาสุทธิของ
ทรัพยสินถาวรเพิ่มข้ึนสุทธิ 1,130.3 ลานบาท 
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6. โครงการในอนาคต 
โครงการรีซอรทท่ีเกาะสมุย 
บริษัทฯ โดยกองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพเพอรตีฟ้นด (บริษัทฯ ถือหนวยลงทุนรอยละ 

100) ไดซ้ือท่ีดินจํานวน 74 ไร บริเวณหาดแหลมใหญ อําเภอสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อพัฒนาเปนรี
ซอรท ปจจุบันอยูระหวางการพัฒนาท่ีดินข้ันสุดทายและข้ันตอนการออกแบบ โดยบริษัทฯ คาดวาจะ
สามารถเปดดําเนินการไดในป 2546 และไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนไมต่ํากวาอัตรารอยละ 15 
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7. ขอพิพาททางกฎหมาย 

ไมมี 
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8.  โครงสรางเงินทุน 
     (1)  หลักทรัพยของบริษทั 

(ก) บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,661,996,000 บาท เรียกชําระแลว 1,358,940,000 บาท แบงเปนหุน
สามัญจํานวน 13,589,400หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10.0 บาท  

(ข) หุนประเภทอ่ืน 
 -ไมมี- 

(ค) โครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซ่ึงเปนคน
ตางดาว (Thai Trust Fund) -ไมมี- 

(ง) หลักทรัพยอ่ืน 
-หุนกู  
1. หุนกูมีประกัน มูลคา 900 ลานบาท อายุ 3 ป ครบกําหนดไถถอนในวนัท่ี 25 สิงหาคม 2545 

อัตราดอกเบ้ียเทากับอัตราเฉล่ียของ MLR-0.5 ตอป  
สิทธิของผูออกหุนกู/ผูถือหุนกูในการไถถอนหุนกูกอนครบกําหนด -ไมมี- 

2. หุนกูไมดอยสิทธิและไมมีประกันและไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคา 400 ลานบาท อาย ุ3 ป 
ครบกําหนดไถถอนในวันท่ี 31 มีนาคม 2546 อัตราดอกเบี้ยเทากับอัตราเฉล่ียของ MLR-
0.125 ตอป 
สิทธิของผูออกหุนกู/ผูถือหุนกูในการไถถอนหุนกูกอนครบกําหนด -ไมมี- 
 (รายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 18) 

-ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญ 
1. ใบสําคัญแสดงสิทธิจัดสรรใหแกกรรมการและพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตาม

โครงการอายุ 5 ป จํานวน 5.0 ลานหนวย จดัสรรแลว 4.7 ลานหนวย อัตราการใชสิทธิ 1 
หนวยตอ 1 หุนสามัญ ราคาการใชสิทธิเปนราคาตลาดหลังหักสวนลดรอยละ 5 กําหนด
ส้ินสุดการใชสิทธิในป 2550 

2. ใบสําคัญแสดงสิทธิจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิม อายุ 5 ป จํานวน 13.6 ลานหนวย ใน
อัตราสวน 1 หุนเดิมตอ 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิ อัตราการใชสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญ 
ราคาการใชสิทธิ 15 บาท กําหนดส้ินสุดการใชสิทธิในป 2547 
(รายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 21) 
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9. การจัดการ 
1.โครงสรางการจัดการ 

 โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการ (โดยกรรมการบางทานดํารงตําแหนงเปน       
ผูบริหารในคณะผูบริหารของบริษัท) และคณะกรรมการตรวจสอบ 

 1.   คณะกรรมการ ประกอบดวย 
ช่ือ-สกุล            ตําแหนง 

  นายวิลเล่ียม  เอ็ลลวูด ไฮเนค็    ประธานกรรมการ 
  นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย    กรรมการ 

  นายพอล  ชาลีส  เคนนี่     กรรมการ 
  นายศุภดิษฐ  มณีรัตนจรัสศรี    กรรมการ 
  นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา    กรรมการ 
  นายฮาโรลด อารโนลด เว็นทเวิรธ ท่ี 3   กรรมการ 
  นายไมเคิล เจมส เบอรเชิทท    กรรมการ 
  นายเคนเนธ  ลี  ไวท     กรรมการ 
  นายอานิล ธาดานี ่     กรรมการ 
 นายไชยวัฒน บุนนาค*     กรรมการ 
 (*แตงต้ังเม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพันธ 2545) 
 
-อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการ  ทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย วางแผน ควบคุม และตัดสินใจในการดําเนนิงาน
ของบริษัท รวมท้ังการลงทุนในธุรกิจใหม เวนแตเร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือ
หุน 
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-คณะผูบริหาร 

ช่ือ-สกุล            ตําแหนง 

นายวิลเล่ียม  เอ็ลลวูด ไฮเนค็    ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย    ประธานเจาหนาท่ีการเงิน 
นายศุภดิษฐ  มณีรัตนจรัสศรี    กรรมการ 

  นายไมเคิล เจมส เบอรเชิทท    รองประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ 
  นายฮาโรลด อารโนลด เว็นเวิรธ ท่ี 3     รองประธานฝายพัฒนาโครงการ
  

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
นายเคนเนธ ลี ไวท    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา  กรรมการตรวจสอบ 
นายไชยวัฒน บุนนาค กรรมการตรวจสอบ (ไดรับการแตงต้ังเม่ือวันท่ี 13 

กุมภาพนัธ 2545) 
นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย   เลขานุการ 

 -อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และ
การปฏิบัติตามขอกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ รวมท้ังการเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี  

 
2. การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทฯ ไมมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา(nominating committee) การเลือก
กรรมการบริษัทจะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน โดยประธานกรรมการจะเปนผูเสนอรายช่ือบุคคลท่ี
จะแตงต้ังเปนกรรมการตอท่ีประชุมผูถือหุน ผูถือหุนสามารถแบงคะแนนเสียงของตนในการเลือกต้ัง บุคคลผู
ไดคะแนนเสียงสูงสุดเปนผูไดรับการเลือกตั้งเทากับจํานวนกรรมการท่ีพึงจะเลือกต้ัง (Cumulative 
Voting) 
 
  3.  คาตอบแทนผูบริหาร 
 3.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินในป 2544 

(ก) คาตอบแทนรวมของกรรมการ (จํานวน 10 ทานๆ ละ200,000 บาท) 2.0 ลานบาท 
(ข) คาตอบแทนรวมของผูบริหาร(จํานวน 5 ทาน) 31.9 ลานบาท 

         หมายเหตุ คาตอบแทนที่เปนตัวเงินของผูบริหารประกอบดวย เงินเดือน โบนัส และคาภาษีท่ีบริษัทจาย
ให  
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  (ค) คาตอบแทนอ่ืน 

 คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท จํานวน 3 ทาน ไดรับการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ
หุนสามัญของบริษัท รวมท้ังส้ิน จํานวน 500,000 หนวย คิดเปนรอยละ 10 ของจํานวนท้ังหมดของ
โครงการ ตามโครงการการออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท
และ/หรือบริษัทยอย จํานวน 5 ลานหนวย ภายใน 5 ป โดยหลักเกณฑในการจัดสรรข้ึนอยูกับตําแหนง อายุ
งานและความรับผิดชอบ (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 21)  

 
จํานวนหลักทรพัยของบริษัทฯที่กรรมการหรือผูบริหารถือเพ่ิมขึ้นหรือ (ลดลง) ในรอบป 2544 

   จํานวนหลักทรัพยท่ีถือ ณ ส้ินป 2544 จํานวนหลักทรัพยท่ีถือเพิ่มขึ้น (ลดลง)  

ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง หุนสามัญ ใบสําคัญแสดงสิทธิ หุนสามัญ ใบสําคัญแสดงสิทธิ  

    *RIGHT **ESOP  RIGHT ESOP  

1 นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ 8,028,220 802,822 300,000 - (12,940) -  

2 นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย กรรมการและประธาน 

เจาหนาท่ีการเงิน 

120,000 -   480,000 100,000 - 

 

(50,000) 

 

 

3 นายศุภดิษฐ  มณีรัตนจรัสศรี กรรมการ - - 96,000 (14,000) - (24,000)  

4 นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ - - - - - -  

5 นายพอล ชาลีส เคนน่ี กรรมการ 11,000 - 96,000 4,000 - (4,000)  

6 นายเคนเนธ ลี ไวท กรรมการ 3,000 - - - - -  

7 นายอานิล ธาดาน่ี กรรมการ 414,600 129,740 - 240,200 125,240 -  

8 นายฮาโรลด อารโนลด เว็นเวิรธท่ี 3 กรรมการและรองประธานฝาย

พัฒนาโครงการ 

- - 425,000 - - 25,000  

 

9 นายไมเคิล เจมส เบอรเชิทท กรรมการและรองประธาน 

เจาหนาท่ีปฏิบัติการ 

20,000 - 405,000 20,000 - 405,000  

10 นางสาวสุมาลี สนธิระติ ผูอํานวยการฝายบัญชี 5,000 - 65,000 5,000 - (5,000)  

11 นายจาลิล เมคัวร ผูอํานวยการฝายการเงินกลุม

บริษัทในเครือ 

- - - - - -  

 *   RIGHT คือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯใหแกผูถือหุนเดิม  

 ** ESOP คือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ ท่ีจัดสรรใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทยอย  
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4.   การกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีความรู ความสามารถ และ มีประสบการณ 

ในการดําเนินธุรกิจ ทําหนาท่ี ในการกําหนดนโยบาย ทิศทางการดําเนนิงานของบริษัทและควบคุมการบริหาร
ใหผลเปนไปตามนโยบายอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยปฏิบัติตามหนาท่ีตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบังคับของบริษัท และ มติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุจริตระมัดระวัง  

ในป 2544 ท่ีผานมาคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดี (Code of Best 
Practices) มาโดยตลอดรวมท้ังบริษทัไดมีคณะกรรมการตรวจสอบเปนองคประกอบหนึ่งของนโยบาย
การกํากับดแูลกิจการท่ีดีทําหนาท่ี  ตรวจสอบและปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายซ่ึงรวมถึงการสอบทาน
ใหมีรายงานการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ และมีการสอบทานความเหมาะสมและพอเพียงของ
ระบบการควบคุมภายในอยูอยางสมํ่าเสมอ 
 

5.  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชน 

สวนตน โดยกําหนดให ผูบริหารแจงและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยผานมายงัสํานักเลขานกุารของบริษัท
เพื่อนําสงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทุกคร้ัง  นอกจากนี้บริษัทยังขอ
ความรวมมือไปยังผูบริหาร ทุกทานใหงดการซ้ือขายหลักทรัพยในชวงที่ไดรับขอมูลท่ีสําคัญและมีผลกระทบ
ตอราคาหลักทรัพยของบริษทั   จนกวาบริษัทฯ จะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว 
 
 6. บุคลากร 
-จํานวนพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2544 

บริษัท จํานวนพนกังาน (คน) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)  348 
บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด  224 
บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากดั  275 

              บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด         534 
บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด    38 

              บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากดั    30 
              บริษัท รอยัลการเดน โฮเทลแมเนจ็เมนท จํากัด    83 
 บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด    88 
 บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากดั  423 

รวม                            2,487 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน 

    40  

 -ผลตอบแทนรวมของพนักงานในป 2544 
ผลตอบแทนของพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทยอยรวม 418.6 ลานบาท ในลักษณะเงินเดือน โบนัส เงิน
สมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และคาใชจายในการฝกอบรมพนักงาน 

-นโยบายการพัฒนาพนกังาน 
นโยบายในการพัฒนาพนกังาน เปนหนึ่งในคานิยมองคกรของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีการฝกอบรมท้ัง
ในระหวางการปฏิบัติงาน (On the Job Training) และการฝกอบรมนอกการปฏิบัติงาน (Off the Job Training) 
เพื่อใหพนักงานมีความเขาใจในบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของตน และมีทักษะในการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสามารถตอบสนองความตองการและสรางความพอใจสูงสุดแกลูกคา ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญ
สําหรับการเติบโตของธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจบริการ  
(รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ 3.3 ลักษณะทางดานการผลิต) 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
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10.  การควบคมุภายใน 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการกํากับดูแล วาฝายบริหาร 

ไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพและเพยีงพอ โดยระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ประกอบไปดวยการจัดการดูแลในเร่ือง จรรยาบรรณทางธุรกิจ การประเมินและการบริหารความเส่ียง การ
กําหนดนโยบายระเบียบวิธีปฏิบัติงาน ระบบการติดตามประเมินผล รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติการ และ
การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท เห็นวาระบบการควบคุมภายในของบริษัท ยังคงมีความพอเพยีง และเหมาะสม
กับการดําเนินธุรกิจ สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทไมใหเกิดความเสียหายหรือมีผูมีอํานาจนําไปหา
ประโยชนโดยมิชอบได 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

11. รายการระหวางกัน 
 

บริษัท ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) จํากัด (MHT)/ธุรกิจการ  บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 
ลงทุน 

ลักษณะความสัมพันธ: 1. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ เปนกรรมการ ท้ังใน     
    RGR และ MHT 

 2. MHT เปนผูถือหุนรายใหญของ RGR 
ลักษณะ/ขนาดของรายการ: RGR จาย คาจดัการใหแก MHT จํานวน 5.2 ลานบาท 

(เปนคาท่ีปรึกษาทางดาน การพัฒนาธุรกิจ การเงิน การ
ลงทุนและตลาดทุน) 

อัตราอางอิง: อัตราคาการจัดการ 400,000 บาทตอป และ425,000 บาทตอ
เดือน  

ความเห็นของกรรมการอิสระ: กรรมการอิสระไดพจิารณาแลวเห็นวารายการท่ีเกิดข้ึนมี
ความสมเหตุสมผลและเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา 

  
บมจ.ไมเนอร คอรปอเรชั่น (MINOR)/ธุรกิจจําหนาย บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 

สินคา 
ลักษณะความสัมพันธ: 1. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ นายพอล ชาลีส เคนนี่  

    นายอานิล ธาดานี นายเคนเนธ ลี ไวท และนาง   
    ปรารถนา มโนมัยพิบูลย เปน    กรรมการ ท้ังใน RGR  
    บริษัทยอย บริษัทรวม และMINOR 
2. MHT เปนผูถือหุนรายใหญใน RGR และ MINOR 

ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1. RGR บริษัทยอย และบริษัทรวม จายคาจัดการ 
    คอมพิวเตอรใหแก MINOR 6.1 ลานบาท 
2. RGHM ซ่ึงเปนบริษัทยอยของ RGR จายคาบริหาร  
    และการจดัการใหแก MINOR 4.7 ลานบาท 

ความเห็นของกรรมการอิสระ: 1.และ2.เห็นวารายการท่ีเกดิข้ึนเปนไปตามสัญญาและเปน
อัตราคาบริการเชนเดียวกับท่ี MINOR คิดกับลูกคาท่ัวไป 
เปนการคิดจากตนทุนท่ีเกิดข้ึนจริง และแบงคาใชจายตาม
การใชจริง 

  
  

 42



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

 43

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: บริษัท ริบเบ่ียน จํากัด /ธุรกิจบันเทิง  
ลักษณะความสัมพันธ: 1. นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ นายฮาโรลด อารโนลด  

    เว็นเวิรธ ท่ี 3  และนางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย เปน   
    กรรมการท้ังใน RGR, R.G.E.  (HKG) และ RGI 
2. RGR ถือหุน 99.99% ใน RGI ซ่ึงถือหุนใน Ripbion  
    50% 

ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1.เปนการโอนเงินกูยมืจากผูถือหุนของ RipBion! คือ RGI 
มาให RGE(HKG) โดยปจจบัุน RGI มียอดเงินตนคงคาง
จํานวน 69.2 ลานบาท (HKD 12.3 ลาน))และมี ดอกเบ้ีย
คางรับ 1.9 ลานบาท(HKD 0.3 ลาน)  

2. RGE (HKG) รับรายไดดอกเบ้ียจาก RipBion! 3.8 ลาน 
    บาท 

อัตราอางอิง: อัตราดอกเบ้ียHIBOR+1%  
ความเห็นของกรรมการอิสระ: เห็นวาเปนรายการท่ีสมเหตุสมผลเน่ืองจากเปนการใหกูยมื

แกบริษัทยอยตามสัดสวนการถือหุนและมีการคิดดอกเบ้ีย
ในอัตราท่ีเหมาะสม 

  
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: บริษัท เลเชอร เอ็นเตอรไพรส จํากัด (LEI)/ธุรกิจการลงทุน 
ลักษณะความสัมพันธ: นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ เปนกรรมการ ใน RGR และ 

เปนผูถือหุนรายใหญของ LEI 
ลักษณะ/ขนาดของรายการ: RGR ซ้ือหุนบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด จํานวน 

428,572 หุนในราคาหุนละ 70 บาท 
อัตราอางอิง: คํานวณมูลคาหุนโดยใชวิธี Dividend Discount และ 

Discount Cash Flow 
ความเห็นของกรรมการอิสระ: มีความเหน็วาเปนรายการท่ีสมเหตุสมผลและมีราคา

ยุติธรรม เนื่องจากบริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด มีผล
ประกอบการที่ดีมาก ราคาซ้ืออยูในชวงราคาท่ี RGR 
ประเมินแลววาจะไดรับผลตอบแทนท่ีคุมคาการลงทุน 

  
 
 
 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป (MFG)/ธุรกิจเครือขายอาหาร บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 
ลักษณะความสัมพันธ: 1.นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ นายพอล ชาลีส เคนนี่  

   นายเคนเนธ ลี ไวท  เปนกรรมการ ท้ังใน RGR และ MFG 
2. MHT เปนผูถือหุนรายใหญใน RGR และ MFG 

ลักษณะ/ขนาดของรายการ: RGR ซ้ือหุนบริษัท แมริมเทอเรซ รีซอรท จํากัด จํานวน 
250,000 หุน จาก MFG ในราคาหุนละ 125 บาท  

อัตราอางอิง: ประเมินราคาโดยใชวิธี Discounted  Cashflow 
ความเห็นของกรรมการอิสระ: เห็นวารายการมีความสมเหตุสมผลเน่ืองจากโรงแรม  

รีเจนท-รีซอรท เชียงใหม ซ่ึงบริหารโดยบริษัท แมริม     
เทอเรซ รีซอรท เปนโรงแรมท่ีมีช่ือเสียงไดรับการยอมรับ
จากท่ัวโลกและมีความเปนเอกลักษณ ราคาท่ีซ้ือเปนราคาท่ี
อยูในชวงราคา RGR ประเมินแลววาจะใหผลตอบแทน 
คุมคาตอการลงทุน 

  
บริษัท ไมขาว เวเคชั่น วิลลา จํากัด (MVVL)/โครงการ บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง/ประเภทธุรกิจ: 
ปนสวนเวลาพักผอน (Time Sharing) -ภเูก็ต 

ลักษณะความสัมพันธ: นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ เปนกรรมการท้ังใน RGR และ 
MVVL 

ลักษณะ/ขนาดของรายการ: 1. MVVL จายคาจัดการใหแก RGR จํานวน 1.2 ลานบาท 
2. RGR มียอดเงินใหกูยืมระยะยาวแก MVVL จํานวน 60.5    
    ลานบาท 

อัตราอางอิง: 1. อัตราคาจัดการ 0.1 ลานบาทตอเดือน 
2. อัตราดอกเบี้ยท่ีกําหนดรวมกันโดยผูถือหุน 

ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
หนวยงานที่รับผิดชอบ จะเปนผูประเมินรายการดังกลาวในข้ันตน โดยจะจัดหาขอมูลและ

ทําการวิเคราะหวารายการดังกลาวเปนรายการท่ีสมเหตุสมผลเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัทฯ และ
มีราคายุติธรรมหรือไม เชน การซ้ือทรัพยสิน ฝายการลงทุนจะตองทําการวิเคราะหผลตอบแทนการ
ลงทุน โดยอาจมีการวาจางผูเช่ียวชาญภายนอกเพื่อใหความเห็นเพิ่มเติม 

จากน้ันจึงนําเสนอตอคณะกรรมการเพ่ือขออนุมัติ โดยผูบริหารหรือกรรมการท่ีมีสวนได
เสียจะไมมีสวนในการอนุมัติรายการดังกลาว  
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ในกรณีท่ีขนาดของรายการมีสาระสําคัญตามประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทฯ ไดจัด
ใหมีการดําเนินการดังกลาว เชน การแจงตอตลาดหลักทรัพย การโฆษณาลงหนังสือพิมพ จนถึงการ
จัดประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติรายการ 

 
นโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

กรรมการตรวจสอบและบริษัทฯจะรวมกันดูแลรายการระหวางกันดังกลาวท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคตวาจะเปนรายการท่ีมีความจําเปนและใหเปนไปในราคาท่ียุติธรรม พรอมท้ังเปดเผยชนิดและ
มูลคาของรายการระหวางกันของบริษัทท่ีเกี่ยวโยงกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงภายใตประกาศและ
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยฯ  
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
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12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 
(1) งบการเงิน 

(ก) สรุปรายนการสอบบัญชี 
รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอผูถือหุนและคณะกรรมการของบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)  

 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2544 งบกําไร

ขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของผูถือหุนรวมและงบ
แสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุนเฉพาะบริษัท งบกําไรสะสมรวมและงบกําไรสะสมเฉพาะบริษัท 
และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท รอยัล
การเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคา และของเฉพาะบริษัท รอยัลการเดน รีซอรท 
จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบในการรายงานตอความ ถูกตองและ
ครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้  สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการรายงานตองบการเงินดังกลาว
จากผลการตรวจสอบของขาพเจา  

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ซ่ึงกําหนดใหขาพเจา
ตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการ
ท้ังท่ีเปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีท่ี
กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญซ่ึงผูบริหารเปนผูจัดทําข้ึน 
ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเช่ือ
วาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปท่ีเปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาเหน็วางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษทัดังกลาวขางตนแสดงฐานะการเงินรวม
และฐานะการเงินเฉพาะบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2544 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงาน
เฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของ
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จาํกัด (มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคา และของเฉพาะบริษัท รอยัล
การเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2543 ของ
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอยและกิจการรวมคาและของเฉพาะบริษัท รอยัล
การเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ (กอนปรับใหมตามที่ไดอธิบายไวในวรรคที่หา) ตรวจสอบ
โดยผูสอบบัญชีอ่ืน ซ่ึงไดแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไข ตามรายงานลงวันท่ี 15 กุมภาพันธ พ.ศ. 2544  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2543 ตามที่ไดปรับใหม
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ตามท่ีไดอธิบายไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 บริษัทไดบันทึกรายการปรับปรุงของป
กอนเพื่อแกไขรายการใหถูกตอง ใหสอดคลองกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 43 เร่ือง “การ
รวมธุรกิจ” โดยการปรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2543 ใหม ขาพเจาไดตรวจสอบรายการปรับปรุงตาม        ท่ีกลาวไวในหมายเหตุขอ 3 ซ่ึงบริษัทไดนําไป
ปรับงบการเงินยอนหลังและพบวารายการปรับปรุงและการปรับงบการเงินใหมเปนไปอยาง     เหมาะสม 
 
สมชาย  จิณโณวาท 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 3271 
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด 
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(ข) สรุปงบการเงินรวม 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการรวมคา  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม        

 2544  2543  2542  
 พันบาท % พันบาท % พันบาท % 

 สินทรัพยหมุนเวยีน  477,224 7.0 353,527 7.2 387,491 9.0 
 เงินลงทุนและเงินใหกูยืม  1,277,646 18.9 792,384 16.1 620,844 14.4 
 สวนเกนิเงินลงทุน  0          - 0          - 326,451 7.5 
 ท่ีดินระหวางการพัฒนาและรอการพัฒนา  99,764 1.5 488,965 9.9 565,836 13.1 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ  5,143,520 76.0 3,525,967 71.4 2,386,277 55.2 
 สินทรัพยอ่ืน  (228,864) (3.4) (224,969) (4.6) 38,910 0.9 
รวมสินทรัพย 6,769,289 100.0 4,935,874 100.0 4,325,809 100.0 

       
 หนี้สินหมุนเวียน  1,763,861 26.1 493,248 10.0 417,905 9.7 
 เงินกูยมืระยะยาว-สุทธิ  1,659,733 24.5 664,291 13.5 905,510 20.9 
 หุนกู  400,000 5.9 1,300,000 26.3 900,000 20.8 
 หนี้สินอ่ืน  221,880 3.3 190,337 3.9 171,772 4.0 
รวมหนี้สิน 4,045,475 59.8 2,647,876 53.6 2,395,188 55.4 
รวมสวนของผูถือหุน 2,723,814 40.2 2,287,998 46.4 1,930,621 44.6 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 6,769,289 100.0 4,935,874 100.0 4,325,809 100.0 

       
รายไดจากกิจการ 2,004,113 98.2 1,581,399 97.5 980,018 95.6 
 รายได  2,041,681 100.0 1,621,532 100.0 1,025,061 100.0 
ตนทุนของกิจการ (625,189) (30.6) (513,727) (31.7) (270,949) (26.4) 
คาใชจาย (907,386) (44.4) (674,647) (41.6) (410,413) (40.0) 
ดอกเบ้ียจาย (178,687) (8.8) (165,106) (10.2) (119,361) (11.6) 
สวนแบงกําไรในบริษัทยอยและบริษัทรวม 35,460 1.7 22,142 1.4 -          - 
ผลชาดทุนจากการลดสัดสวนเงินลงทุนในบ.ยอย -          - (85,264) (5.3) -          - 
ภาษีเงินไดนิตบุิคคล (83,693) (4.1) (71,197) (4.4) (41,551) (4.1) 
สวนของผูถือหุนสวนนอย (20,367) (1.0) 24,901 1.5 (19,609) (1.9) 
บวก (หัก) รายการพิเศษ -          - -          - 5,902 0.6 
 กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป  261,819 12.8 158,635 9.8 169,080 16.5 
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(ค) อัตราสวนทางการเงิน 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และกิจการรวมคา  
 

 งบการเงินรวม     
   (ปรับปรุงใหม)  
 2544 2543 2542 

 อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)     
 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)           0.27          0.72          0.93 
 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)           0.18          0.44          0.70 
 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา)           0.48          0.96          0.82 
 อัตราสวนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารคา (เทา)         11.24        11.75          8.30 
 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน)              32             31             43 
 อัตราสวนหมุนเวยีนสินคาคงเหลือ (เทา)         30.08        26.25        15.17 
 ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วนั)              12             14             24 
 อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี้ (เทา)           5.54          4.71          3.59 
 ระยะเวลาชําระหนี้ (วนั)              65             76           100 
 Cash Cycle  (21) (32) (33) 

    
 อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)  
 อัตรากําไรข้ันตน (%)  68.80% 67.51% 72.35% 
 อัตรากําไรจากการดําเนินงาน(%)  23.07% 25.30% 30.47% 
 อัตรากําไรอ่ืน(%)  1.84% 2.47% 4.39% 
 อัตราสวนเงินสดตอการทํากาํไร(%)  118.00% 109.09% 123.79% 
 อัตรากําไรสุทธิ (%)  12.82% 9.78% 16.49% 
 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)  10.45% 7.52% 9.03% 

    
 อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน (Efficiency Ratio)  
 

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)  4.47% 3.43% 4.04% 
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%)  12.53% 12.65% 12.54% 
 อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)             0.35            0.35            0.24 
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 อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)  
 อัตราสวนหนีสิ้นตอสวนของผูถือหุน (เทา)             1.49            1.16            1.24 
 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา)             4.52            4.07            4.45 
 อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน(Cash Basis)             0.24            0.38            0.29 
 อัตราการจายเงินปนผล(%)  TBA 68.44% 60.00% 
 
(2) คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
ภาพรวมของผลการดําเนนิงานท่ีผานมา 

โครงสรางรายไดหลักของบริษัทฯ และบริษัทยอยท่ีสําคัญสําหรับป 2544 ประกอบดวยรายไดจาก
ธุรกิจโรงแรมรอยละ 78 รายไดจากธุรกจิศูนยการคารอยละ 14 รายไดจากกิจการบันเทิงรอยละ 4  และ 
รายไดจากศูนยบริการเพื่อสุขภาพรอยละ 4 เปรียบเทียบกับโครงสรางรายไดหลักในป 2543 ท่ีมีอัตรา 
รอยละ 77, 16, 4, 3 จะเห็นไดวาในป 2544 รายไดหลักของบริษัทเพิ่มข้ึนจาก รายไดจากการประกอบ 
กิจการโรงแรม, รายไดจากธุรกิจศูนยการคา และ รายไดจากศูนยบริการเพื่อสุขภาพ 

รายไดรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยสําหรับป 2544 มีจํานวน 2,042 ลานบาท เพิ่มข้ึนจํานวน 
420 ลานบาท หรือในอัตรารอยละ 26 จาก 1,622 ลานบาท ในป 2543 อันเปนผลจากปจจยัสําคัญคือ การ
เพิ่มข้ึนของรายไดธุรกิจโรงแรมจํานวน 345 ลานบาท หรือรอยละ 28 การเพิ่มข้ึนของรายไดจากกิจการให
เชาศูนยการคาจํานวน 35 ลานบาท หรือรอยละ 14 การเพิ่มข้ึนของรายไดจากกิจการบริการเพื่อสุขภาพ 38 
ลานบาท หรือรอยละ 91 และรายไดจากกิจการจัดการโรงแรมและธุรกิจบันเทิงเพิ่มข้ึน 5 ลานบาท หรือ 
รอยละ 104 และกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศเพ่ิมข้ึน 9 ลานบาท 

คาใชจายรวมป 2544 มีจํานวน 1,711 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาํนวน 358 ลานบาท หรือในอัตรารอยละ 
26 จาก 1,353 ลานบาทในป 2543 เนื่องจากปจจยัสําคัญคือ การเพิ่มข้ึนของตนทุนขายและบริการธุรกิจ  
โรงแรมเพ่ิมข้ึน 93 ลานบาท หรือรอยละ 22 คาใชจายในกิจการใหเชาศูนยการคา 11 ลานบาท หรือรอยละ 
16 คาใชจายจากกิจการบริการเพื่อสุขภาพ 8 ลานบาท หรือรอยละ 51 คาใชจายในการขายและบริหาร
จํานวน 183 ลานบาท หรือรอยละ 41 คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 66 ลานบาท หรือรอยละ 31 ดอกเบ้ีย
จาย 14 ลานบาท หรือรอยละ 8  

กําไรสุทธิรวม ในป 2544 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีกําไรสุทธิจํานวน 262 ลานบาท เพิ่มข้ึนจํานวน 
103 ลานบาทหรือรอยละ 65 จาก 159 ลานบาทในป 2543 เนื่องจากปจจัยสําคัญคือ กําไรข้ันตนเพิม่ข้ึน 309 
ลานบาท หรือรอยละ 28 ในขณะท่ีคาใชจายในการขายและบริหารและคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 
เพิ่มข้ึน 249 ลานบาท แปรผันตามรายไดท่ีเพิ่มข้ึนโดยคิดเปนรอยละ 44 ของรายไดรวม ซ่ึงเปนสัดสวนท่ี
สูงกวาอัตราในป 2543 ในขณะท่ีภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มข้ึนจํานวน 12 ลานบาท อัตรากําไรข้ันตนอยูท่ี
รอยละ 69 ซ่ึงเปนสัดสวนเดยีวกันกับรอบระยะเวลาบัญชีเดียวกันกับปท่ีผานมา 
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ผลการดําเนนิงานท่ีผานมาของแตละกลุมธุรกิจ 
1. ธุรกิจโรงแรม 

รายไดของธุรกิจเพิ่มข้ึน 345 ลานบาทหรือรอยละ 28 เนื่องมาจากการอัตราการเขาพักและอัตราคา 
หองพักท่ีเพิ่มข้ึน  
2.    ธุรกิจใหเชาศูนยการคา 

รายไดของธุรกิจเพิ่มข้ึน 35 ลานบาทหรือรอยละ 14 เนื่องมาจากการปรับอัตราคาเชาพื้นท่ี และ          
คาบริการท่ีศูนยการคา 
รอยัลการเดน พลาซา พัทยา เพิ่มข้ึน  
3. ธุรกิจบันเทิง 

รายไดของธุรกิจบันเทิง 71 ลานบาทเทากนักับป 2543 
4. ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ 

รายไดท่ีเพิ่มข้ึน 38 ลานบาท เนื่องมาจากวิถีชีวิตของกลุมผูบริโภคในปจจุบันมีความนิยมในการใช
บริการเกี่ยวกบัสุขภาพมากขึ้น  
 
ฐานะการเงิน 
สินทรัพยรวม 

ณ 31 ธันวาคม 2544 สินทรัพยรวม 6,769 ลานบาท โดยสวนใหญเปนสินทรัพยไมหมุนเวยีน 
จํานวน 6,292 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 93 โดยในป 2544 สินทรัพยของบริษทัมีการเปล่ียนแปลงใน
รายการหลัก คือ รายการท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ-สุทธิ ปรับตัวเพิ่มสูงข้ึน รอยละ 46  เปน 5,143 ลานบาท  
เนื่องจาก 

(1) บริษัทรวมแหงหนึ่งซ่ึงดําเนนิการกอสรางโรงแรมท่ีจังหวัดภูเก็ต ไดเร่ิมเปดดําเนนิการแลวเม่ือ
วันท่ี 15 ธันวาคม 2544 และในสวนเงินลงทุนระยะยาว มีการขยายตัวเพิ่มข้ึนรอยละ 59 เปน 
1,141 ลานบาท  

(2) บริษัทเพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัทยอยแหงหนึ่ง คือ บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด จาก
เดิมในอัตรารอยละ 70.8 เปนอัตรารอยละ 74.4 และเพิ่มสัดสวนการลงทุนในบริษัท แมริม 
เทอเรซ รีซอรท จํากัด  เปนรอยละ 44.8 ประกอบกับบริษัทมีอํานาจในการควบคุมนโยบาย
ทางการเงิน และการดําเนนิงานของบริษัท   

(3) บริษัทไดเขาลงทุนในหุนสามัญของบริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ทําให
บริษัทมีสวนไดสวนเสียในบริษัทดังกลาวในอัตรารอยละ 30.4 
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หนี้สินรวม 
ณ 31 ธันวาคม 2544 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีหนี้สินรวมจํานวน 4,046 ลานบาท ซ่ึงประกอบไป 

ดวยหน้ีสินหมนุเวยีนในสัดสวนรอยละ 44 (รวมหุนกูท่ีถึงกําหนดชําระใน 1 ป) เงินกูยมืระยะยาว 
รอยละ 41 หุนกูรอยละ 10 (สุทธิ) และหนีสิ้นอ่ืนรอยละ 6 

หนี้สินรวม ณ 31 ธันวาคม 2544 เพิ่มข้ึน 1,396 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 53 จาก 2,648  
ลานบาท ณ ส้ินป 2543 ซ่ึงมีปจจัยหลักจากการเพ่ิมข้ึนของ เงินกูยืมระยะยาว จํานวน 1,053 ลานบาท เพื่อ
ใชในการซ้ือหุนสามัญของ บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) ใชในการกอสรางโรงแรมท่ี
จังหวดัภเูก็ตของบริษัทรวมลงทุนแหงหนึง่ และการปรับปรุงหองพักบางสวนของโรงแรม 
 
สวนของผูถือหุน 

สวนของผูถือหุน เทากับ 2,724 ลานบาท เพิ่มข้ึน 436 ลานบาท จาก 2,287 ลานบาท ในป 2543 
เนื่องจากบริษทัฯ มีกําไรสุทธิในป 2544 จํานวน 262 ลานบาท และ สวนของผูถือหุนสวนนอยเพิม่ข้ึน 283 
ลานบาท  โดยมีการจายเงินปนผล 108 ลานบาท 
 
งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสดประจําป 2544 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิไดมาจากการดําเนินงาน  546  ลานบาท เงิน
สดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวนเงิน 1,288 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญเกดิจากการลงทุนในหุนสามัญ 
บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) จํานวน 514 ลานบาท และลงทุนในท่ีดนิ อาคาร และ 
อุปกรณ โครงการใหมในภเูก็ต และการปรับปรุงหองพัก 781 ลานบาท  

สวนเงินสดสุทธิใชไปในกจิกรรมจัดหาเงินเทากับ 772 ลานบาท ท้ังนี้ เปนรายการเงินสดท่ีใชไป
ในสําหรับการชําระคืนเงินกูยืม 765 ลานบาท เงินปนผลจาย 109 ลานบาท ในขณะท่ีมีเงินสดรับจากการ
กูยืมระยะยาว 1,660 ลานบาท 
 
ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 

อัตราสวนหนีสิ้นตอทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2544 สําหรับงบการเงินรวมเทากับ 1.49 เทา เพิ่มข้ึน
จากปท่ีแลวซ่ึงอยูท่ีระดับ 1.16 เทา เนื่องจากบริษัทฯ มีการกูยืมเพิ่มข้ึน เพื่อใชในการขยายการลงทุนใน หุน
สามัญ บริษัท เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป จํากัด (มหาชน) การกอสรางโรงแรม เจดับบลิว แมริออท ท่ีจังหวดั
ภูเก็ต และ ใชในการปรับปรุงหองโรงแรม อยางไรกต็าม เม่ือพิจารณาจากอัตราสวนความสามารถชําระ
ดอกเบ้ียในป 2544 อยูท่ีระดบั 4.52 เทา เพิม่ข้ึนจากปท่ีแลวท่ีอยูท่ีระดบั 4.07 เทา จึงแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ 
ยังคงมีความสามารถในการชําระดอกเบ้ียอยูในเกณฑท่ีดี 
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ความเพยีงพอของสภาพคลอง 

ในป 2544 สภาพคลอง และ สภาพคลองหมุนเร็วของบริษัทฯ ปรับตัวลดลงอยูท่ี 0.27 เทา และ 0.18 เทา 
ตามลําดับ โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่หุนกูมีประกันของบริษัทซ่ึงจะครบกําหนดในเดือนสิงหาคม 2545 
นอกจากนั้น บริษัทฯ มีการปรับปรุงหองพักของโรงแรมบางสวน จึงมีผลทําใหสภาพคลองของบริษัทฯ
ปรับตัวลดลง  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดมีการวางแผนทางการเงินเพื่อรองรับการชําระคืนหุนกูดังกลาวไว
เรียบรอยแลว นอกจากนั้น การปรับปรุงหองพักโรงแรมจะชวยสรางรายไดใหแกกจิการในป 2545 ไดดี
ยิ่งข้ึน ซ่ึงจะสงผลตอการเพิ่มเงินสดจากกิจกรรมดําเนนิงานและสภาพคลองของบริษัทฯ ใหอยูในระดับท่ี
สูงข้ึน สําหรับระยะเวลาในการจัดเก็บหนี ้ บริษัทฯ สามารถรักษาระดับการจัดเก็บหนี้ ใหอยูในระยะเวลา 
32 วัน เพิ่มข้ึนเล็กนอยจากป 2543 ซ่ึงจัดเกบ็ไดภายใน 31 วัน   
 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

 
13. ขอมูลอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
      -ไมมี-  
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

  ขาพเจาไดตรวจสอบขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนีแ้ลว ขอรับรองวาขอความและ 
ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิดหรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญอัน 
อาจทําใหผูเขาซ้ือหลักทรัพยเสียหาย 
  ในกรณีนี ้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความตองท่ีเปนชุด
เดียวกัน  ขาพเจาไดมอบหมายให นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย  
หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย กํากบัไว  ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจา
ไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

ช่ือ-สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ 
   
1.  นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ  
   
2.  นายศุภดษิฐ มณีรัตนจรัสศรี กรรมการ  
   
3. นายไชยวฒัน บุนนาค กรรมการ  
   
4. นายพอล ชาลีส เคนนี่ กรรมการ  
   
5. นายเคนเนธ ลี ไวท กรรมการ  
   
6. นายอานิล ธาดานี ่ กรรมการ  
   
7. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ  
   
8. นายฮาโรลด อารโนลด เว็นเวิรธ ท่ี 
3 

กรรมการ  

   
9. นายไมเคิล เจมส เบอรเชิรท กรรมการ  
   
10. นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย กรรมการ  
 
ผูรับมอบอํานาจ นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย  กรรมการ 
___________________________________      



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)
เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท
1. รายละเอียดของผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม

ชื่อ-สกุล ตําแหนง อายุ คุณวุฒิการศึกษา สัดสวนการถือหุน ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

รอยละ ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/ปริษัท/ประเภทธุรกิจ

นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ 53 โรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพฯ 5.92 2517-ปจจุบัน ประธานกรรมการ เครือรอยัลการเดน รีซอรท 

เครือไมเนอร คอรปอเรชั่น และ

เครือเดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป

นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย กรรมการและประธาน 38 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 0.01 2541-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่การเงิน เครือรอยัลการเดน รีซอรท และ

เจาหนาที่การเงิน ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ เครือไมเนอร คอรปอเรชั่น

2535-2541 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา

นายศุภดิษฐ  มณีรัตนจรัสศรี กรรมการ 61 City College ซานฟรานซิสโก 0.01 2520-ปจจุบัน กรรมการ รอยัลการเดน พลาซา พัทยา

นายพอล ชาลีส เคนนี่ กรรมการ 53 Ashridge Management College 0.00 2536-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่ปฎิบัติการ บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด กรุป

- General Management Program

นายเคนเนธ ลี ไวท กรรมการ 56 University of Puget Sound 0.00 ปจจุบัน กรรมการบริหาร บจ. ฟนันซา 

Tacoma, WA USA 2535-2544 กรรมการผูจัดการ บจก. แปซิฟค สตราทีจิค คอนซัลติ้ง

ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 2544 ผานหลักสูตรการอบรมจากสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายอานิล ธาดานี่ กรรมการ 56 University  of Wisconsin, Madison, USA. 0.13 2535-ปจจุบัน ประธานกรรมการ Schroder Capital Partners Limited

ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร

University of California Berkeley, USA.

ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ

นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ 30 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร เครื่องกล  0.00 2542-ปจจุบัน กรรมการและผูชวยกรรมการผูจัดการ บมจ. สัมมากร

Exeter University, Exeter, England

ป ิ โ ั ั ิ ิ ิ   ี่ ิ ิ ั ั ไ ิ 

 ก-1

ปริญญาโท สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 2540-2541 เจาหนาทีวานิชธนกิจ บจก. หลักทรัพยไทยพาณิชย

ศศินทร แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2538-2540 เจาหนาที่ประสานงานโครงการ บจก. ดีไซน 103

นายฮาโรลด อารโนลด เว็นเวิรธที่ 3 กรรมการ และรองประธาน 41 University of Kentucky 0.00 2540-ปจจุบัน รองประธานฝายพัฒนาโครงการ เครือรอยัลการเดน รีซอรท

ฝายพัฒนาโครงการ Bachelor of Arts 2530 - 2540 Director of Development Macro Polo Hotel, Hong Kong

นายไมเคิล เจมส เบอรเชิทท กรรมการและรองประธาน 48 Commerce - The University of 0.00 2543-ปจจุบัน รองประธานเจาหนาที่ปฎิบัติการ เครือรอยัลการเดน รีซอรท 

เจาหนาที่ปฎิบัติการ Western Australia 2523-2540 ผูจัดการทั่วไป Four Seasns and Regent Hotels

นายไชยวัฒน บุนนาค กรรมการ 58 มหาวิทยาลัยฮารวารด 0.00 ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บจ. ที่ปรึกษากฎหมายสากล

นิติศาสตรมหาบัณฑิต

หมายเหตุ   (1) กรรมการ 2 ทานจากกรรมการทั้งหมดมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

 ก-1



แบบแสดงรานการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)
เอกสารแนบ 2

/

 ข-1 ข-1

 /

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอย

รายชื่อบริษัทยอย RGR RGH RGP RGE RGI HHR HHV RGD R.G.E. CPR MST SVRNS

รายชื่อกรรมการ

นายวิ ี่  ็ วูด ็คลเลยม เอลล ไฮเน X X X X X X X X X / / XX

นางป  นมั ิบู รารถนา มโ ยพ ลย / / / / / / / / / / / //

นายศุ ิ  ีรั  ั ีภดษฐ  มณ ตนจรสศร / / / // / //

นายวิสิฐ ตั ิสุนต นทร / /

นา  ีส ี่ยพอล ชาล เคนน / /

นายไมเคิล  ร ิรทเจมส เบอ เช / /

นา  ลี ทยเคนเนธ ไว /

นายอานิล นี่ธาดา /

นายฮาโ ด  ด ็ ิรธ ที่รล อารโนล เวนเว  3 / / /

นายกิ ิ  าโ  ณ ุ าตตพล ปร มช อยธย / / / /

นา ั  บุ คยไชยวฒน นนา /

นา  ร แ ยโจเอล เมเยอ ไอส มนน /

นายเดวิด ิรล นเอ คาสเซ /

นา ี่ย ร ยเจฟฟร กา ไซด /

หมอม อั ี าโหลวง ศน  ปร มช /

นายวรวีร ั่ ลี  หวงห X

นายวฒิชัย ั่ ลีนายวุ งหลหวงห /ฒชย หว

นายธงชัย ณ นคร /

นางนาถสินี สา ิ ิทั   รวานชพ กษ /

นา ี่ย ธิ ยเจฟฟร แมท วส /

นายมารค ัน ็ ีสันอล เอดล /

          x     ประธานกรรมการ

          /     กรรมการ

บริษัท

     RGR  บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)

บริษัทยอย

     RGH   บริษัท รอยัลกรเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด RGP     บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด RGE     บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด

     RGI    บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด HHR     บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด HHV     บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด

     RGD   บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด RNS      บริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด R.G.E.  R.G.E. (HKG) Limited

     MST   บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด CPR    บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด SV    บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)                                                                                                       เอกสารแนบ 3 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

-ไมมี-  
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