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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

 
สวนที่ 1 

ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักทางดานโรงแรม ธุรกิจศูนยการคา ธุรกิจบันเทิง 
และกิจการอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของกบัธุรกิจโรงแรม โดยบริษัทฯ ดําเนินกิจการโรงแรมรอยัลการเดน รีซอรท – พัทยา 
ขนาดหองพกั 292 หอง และไดลงทุนในธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจโรงแรม
โดยลงทุนผานบริษัทในเครือ ดังนี ้

1. บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด ดําเนินกจิการโรงแรมรอยัลการเดน รีซอรท - หัวหิน ตั้งอยูท่ีอําเภอหวัหนิ 
ประจวบคีรีขันธ ขนาดหองพัก 220 หอง  

2. บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด ดําเนินกิจการโรงแรมรอยัลการเดน วิลเลจ - หัวหิน ตั้งอยูท่ีอําเภอหวัหนิ 
ประจวบคีรีขันธ หองพัก 162 หองและเพิม่เปน 200 หองในปลายป 2543 

3. บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด ดําเนินกิจการศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา - พัทยา  
4. บริษัท รอยัลการเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด ใหบริการบริหารงานโรงแรมของกลุมรอยัล การเดน 
5. บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด ประกอบธุรกิจประเภท Simulator Theater ในระบบ Motion 

Master พิพิธภณัฑ Ripley’s Believe It or Not! ในบริเวณศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา  
6. บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด ประกอบธุรกิจโรงแรมแมริออท รอยัลการเดน ภูเก็ตขนาด

หองพัก 265 หอง โดยจะเปดเร่ิมดําเนินการในปลายป 2544 
7. บริษัท ไมขาว เวเคชั่น วิลลา จํากัด ประกอบธุรกิจไทมแชร่ิง จํานวน 144 ยูนิต ในบริเวณเดียวกับโรงแรมแมริ

ออท รอยัลการเดน ภูเก็ต 
8. บริษัท มันดารา สปา(ไทยแลนด) จํากัด ดําเนินกิจการศูนยบริการเพื่อสุขภาพ ปจจุบันเปดบริการแลว 6 แหง 
9. บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด ดําเนนิกจิการโรงแรม แมริออท รอยัลการเดน ริเวอรไซด ขนาดหองพัก 417 

หอง   
10. บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด ประกอบธุรกิจพัฒนาท่ีดินบริเวณหาดแหลมใหญ อําเภอสมุย จังหวัดสุราษฎธานี  
11. บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด ดําเนนิกิจการโรงแรมเดอะรีเจนท เชียงใหม ขนาดหองพกั 64 หอง 
12. บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) ดําเนินกจิการโรงแรมเดอะ รีเจนท – กรุงเทพ ขนาดหองพกั 356 หอง  
13. บริษทั ริบเบ่ียน จํากัด ดําเนนิกิจการ พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not ท่ีพีคแทรมทาวเวอร เกาะฮองกง  
14. บริษัท ฮาเบอรวิว จํากัด ดําเนินกิจการโครงการโรงแรมรอยัลการเดน ฮาเบอรวิว ขนาด 127 หอง ในเมืองไฮ

ฟอง ประเทศเวียดนาม  
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
 

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
 บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักประเภทโรงแรมและภัตตาคาร 
สํานักงานใหญตั้งอยูเลขท่ี 99 อาคารเบอรล่ียุคเกอร ช้ัน 16 ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง เขต
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 เลขทะเบียนบริษัท บมจ.165 Home Page: http://www.Minornet.com/โทรศัพท 381-
5151 โทรสาร 381-5777-8  
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

 
1.  ปจจัยความเส่ียง 

1. ความเส่ียงจากการกอสราง 
กิจการรวมคาของบริษัทฯ อยูระหวางการดําเนินการกอสรางโรงแรม เจ ดับบลิว แมริออท รีซอท 

และสปา และโครงการไทมแชร่ิง ท่ีจังหวดั ภูเก็ต โดยมีมูลคาโครงการ 2,100 ลานบาท และ 1,080 ลาน
บาท ตามลําดับ โดยไดเร่ิมการกอสรางในเดือน มีนาคม 2543 และมีกําหนดเสร็จในเดือน พฤศจิกายน 
2544 ตลอดระยะเวลาการกอสรางท่ีผานมา การกอสรางเปนไปตามตารางเวลา นอกจากน้ี ตนทุนการ
กอสรางยังไมเคยเกิดกรณีตนทุนสูงกวาท่ีไดประมาณไว (Cost overrun) ดังนั้น บริษทัฯ จึงคาดวาการ
กอสรางจะเสร็จตามกําหนดและไมเกิด cost overrun ตลอดโครงการ 

2. ความเส่ียงในดานความสามารถในการชําระคืนเงินกูยืมในอนาคต 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2543 บริษัทฯ และบริษัทยอย มียอดเงินกูยืมระยะยาวและหุนกูคงคาง ซ่ึงตอง

ชําระคืนท้ังส้ิน 2,090.7 ลานบาท โดยบริษัทฯ และบริษทัยอย มีนโยบายสํารองเงินเพื่อการชําระคืนจาก
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน และการจดัหาแหลงเงินกูใหม โดยมีนโยบายในการดํารง Net Debt to 
Equity Ratio ท่ี 1.75 เทา 

3. ความเส่ียงดานการเงิน 
(รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 32)  
ตามท่ีอางถึงในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 32 เร่ืองความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน วา ณ ส้ินป 

2543 บริษัทยอยมีหนี้สินท่ีเปนเงินตราตางประเทศท่ีไมไดมีการทําสัญญาปองกันความเส่ียงดานอัตรา
แลกเปล่ียน จํานวน 4.76 ลานดอลลารสหรัฐอเมริกา นั้น เม่ือวันท่ี 27 กมุภาพันธ 2544 บริษัทยอยได
ดําเนินการทําสัญญาปองกันความเส่ียงดานอัตราแลกเปล่ียน ในจํานวนเงินดังกลาวเรียบรอยแลว 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด จัดต้ังในป 2521 โดยนายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเนค็ ดวยทุนจดทะเบียน

จํานวน 3 ลานบาท เพื่อดําเนินธุรกิจโรงแรมและภัตตาคาร และไดเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ในป 2531 ปจจุบัน เปนผูประกอบธุรกิจหลักทางดานโรงแรม ธุรกิจศูนยการคา ธุรกิจบันเทิง และกิจการอ่ืนๆ
ท่ีเกี่ยวของกับการประกอบธรุกิจโรงแรม โดยบริษัทฯ ดําเนินกิจการโรงแรม    รอยัลการเดน รีซอรท – พัทยา 
ตั้งอยูท่ีใจกลางเมืองติดชายทะเลของหาดพัทยา บนพื้นท่ี 20 ไร เชาจากบริษัท   ศรีพัฒน จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทใน
เครือทรัพยสินสวนพระองค  อายุสัญญาเชา 30 ป ซ่ึงจะหมดอายใุนป 2562 เปนโรงแรมช้ันหนึ่ง ประกอบดวย
หองพักจํานวน 292 หอง ประกอบดวยอาคาร 2 หลัง สูง 4 ช้ัน และ 10 ช้ัน นอกเหนือจากธุรกิจโรงแรมรอยัลการ
เดน รีซอรท – พัทยา ท่ีบริษัทฯเปนเจาของแลว บริษทัยังไดลงทุนในธุรกิจโรงแรมโดยลงทุนผานบริษัทในเครือ 
และลงทุนในธุรกิจอ่ืนๆท่ีเกีย่วของกับการประกอบธุรกจิโรงแรม ซ่ึงสรุปไดดังนี ้

ขอมูลการลงทุนในบริษัทยอย (ณ 31 ธันวาคม 2543) คือ 
1. บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด  มีทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท ทุนชําระแลว 200 ลานบาท บริษัทฯถือ

หุนรอยละ 100  
เร่ิมประกอบกจิการต้ังแตป 2527 ดําเนนิกิจการโรงแรมรอยัลการเดน รีซอรท -  หัวหนิ ตั้งอยูท่ีอําเภอ
หัวหิน ประจวบคีรีขันธ บนพื้นที่ 21 ไร  ประกอบดวย หองพัก 220 หอง และส่ิงอํานวยความสะดวก
ตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง  

2. บริษัท หวัหิน วิลเลจ จํากัด มีทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท ทุนชําระแลว 200 ลานบาท โดยบริษัท หัว
หิน รีซอรท จํากัด ถือหุนรอยละ 100  
ดําเนินกิจการโรงแรมรอยัลการเดน วิลเลจ - หัวหิน ตัง้อยูท่ีอําเภอหวัหิน ประจวบคีรีขันธ บนพื้นที ่      
36 ไร ประกอบดวยหองพกั 162 หอง และส่ิงอํานวยความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึ่ง เร่ิม
ประกอบกิจการตั้งแตป 2533 และไดขยายจาํนวนหองพักเพ่ิมข้ึนเปน 200 หองในปลายป 2543 

3. บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด มีทุนจดทะเบียน 300 ลานบาท ทุนชําระแลว 300 ลานบาท บริษัท
ฯถือหุนรอยละ 100 
ดําเนินกิจการศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา - พัทยา ตัง้ติดอยูกับโรงแรมรอยัลการเดน รีซอรท –  
พัทยา  เปดดําเนินการต้ังแตป 2534 

4. บริษัท รอยัลการเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด มีทุนจดทะเบียน 17 ลานบาท ทุนชําระแลว 17         
ลานบาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 
ใหบริการการบริหารงานโรงแรมของกลุมรอยัลการเดนไดแก 1)โรงแรมรอยัลการเดนรีซอรท–พัทยา 
2)โรงแรมรอยลัการเดน รีซอรท หัวหนิ 3)โรงแรมรอยัลการเดน วิลเลจ หัวหิน 4) โรงแรม แมริออท 
รอยัลการเดน ริเวอรไซด และ 5) โรงแรมรอยัลการเดนฮาเบอรววิ – ไฮฟอง ประเทศเวยีดนาม 
รวมท้ังศูนยการคาของกลุมท่ีกรุงเทพฯ และพัทยา และศูนยบันเทิงท่ีพัทยา เร่ิมประกอบกิจการป 
2531 
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5. บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด มีทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท ทุนชําระแลว 10 ลาน
บาท บริษัทฯถือหุนรอยละ 100 
ประกอบธุรกจิประเภท Simulator Theater ในระบบ Motion Master พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It 
or Not! และเคร่ืองเลนนานาชนิด ในบริเวณศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา เปดใหบริการ
ตั้งแต   ป 2535 

6. บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ตั้งอยูท่ี บริติช เวอรจิ้น ไอแลนด มีทุนจดทะเบียน 100,000 
ดอลลารสหรัฐ ทุนชําระแลว 100,000 ดอลลารสหรัฐ บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 
ดําเนินกิจการรวมลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวเนือ่งกันในตางประเทศ ไดแก บริษัท ริบเบ่ียน จํากดั ดําเนนิ   
กิจการพพิิธภณัฑ Ripley’s Believe It or Not! ท่ีพีคแทรมทาวเวอร เกาะฮองกง โดยรวมทุนกับ           
Hong Kong & Shanghai Hotels แหงฮองกง เปดดําเนินการเม่ือเดอืนกันยายน 2540 และ บริษัท          
ฮารเบอรวิว จาํกัด ดําเนนิกิจการโรงแรมรอยัลการเดนท ฮาเบอรวิว ในเมืองไฮฟอง ประเทศเวยีดนาม 
เปดดําเนนิการเม่ือเดือนตุลาคม 2541 

7. บริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด  มีทุนจดทะเบยีน 420.02 ลานบาท ทุนชําระแลว 420.02 ลานบาท 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 72.39 
จัดต้ังในป 2541 เพื่อถือหุนท้ังหมดในบริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด  

8. บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด มีทุนจดทะเบียน 500.1 ลานบาท ทุนชําระแลว 500.1 
ลานบาท โดยบริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด  ถือหุนรอยละ 50 
ดําเนินกิจการโรงแรม เจดับบลิว แมริออท แอนด สปา บริเวณหาดไมขาว อําเภอถลาง จังหวัดภูเกต็ 
บนเนื้อท่ี 67 ไร ประกอบดวยหองพกัท้ังส้ิน 265 หอง คาดวาจะเปดดําเนินการไดในปลายป 2544 

9. R.G.E. (HKG) Limited ตั้งอยูท่ีประเทศฮองกงมีทุนจดทะเบียน 100,000 ดอลลารฮองกง ทุนชําระ
แลว 100,000 ดอลลารฮองกง บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 100 
ประกอบธุรกจิใหบริการจัดการธุรกิจบันเทิง โดยรับบริหารงานในบริษัท ริบเบ่ียน จาํกัด ฮองกง  

10. บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด มีทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท ทุนชําระแลว 10 ลานบาท 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 51 
ดําเนินกิจการและรับบริหารศูนยบริการเพือ่สุขภาพ ใหบริการดานสถานเสริมความงาม สถานออก
กําลังกาย การบําบัดความเครียดอยางครบวงจร โดยปจจบัุนเปดดําเนินการ 6 แหงท่ีโรงแรม แมริออท 
รอยัลการเดน ริเวอรไซด โรงแรมรอยัลการเดน รีซอรท หัวหิน โรงแรมรอยัลการเดน วิลเลจ หัวหิน 
โรงแรมฮิลตัน หัวหิน โรงแรมเพิรล ภูเก็ต โรงแรมอิมพีเรียล และคาดวาจะเปดเพ่ิมอีก 1 แหงท่ี
โรงแรมเชอราตัน 

11. บริษัท เจาพระยา รีซอรท จาํกัด มีทุนจดทะเบียน 450 ลานบาท ทุนชําระแลว 450 ลานบาท โดยมีผู
ถือหุนรายใหญ ประกอบดวย บริษัทฯ ถือหุนรอยละ 70.8 บจ.   ศรีพัฒน รอยละ 10.0 บจ. หวั่งหลี 
รอยละ 6.9 บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย รอยละ 6.9  บจ.เลเซอร เอ็นเตอร ไพรส รอยละ 5.1 และอ่ืน ๆ 
รอยละ 0.3 
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ดําเนินกิจการโรงแรม แมริออท รอยัลการเดน ริเวอรไซด ตั้งอยูริมแมน้ําเจาพระยา ถนนเจริญนคร 
กรุงเทพฯ บนพื้นท่ี 27 ไร ประกอบดวยหองพัก 417 หอง  และส่ิงอํานวยความสะดวกตามมาตรฐาน 
โรงแรมช้ันหนึ่ง เร่ิมประกอบกิจการต้ังแตป  2535 

12. บริษัท สมุย วลิเลจ จํากัด มีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท ทุนชําระแลว 1 ลานบาท บริษัทฯ ถือหุนรอย
ละ 100 
ประกอบธุรกจิพัฒนาท่ีดนิบริเวณหาดแหลมใหญ อําเภอสมุย จังหวดัสุราษฎธานี จํานวน 72 ไร เพื่อ
ทําโรงแรมแหงใหมในเครือบริษัทฯ คาดวาจะมีหองพักท้ังส้ิน 100 หอง เร่ิมดําเนินกิจการในป 2543 

13. กองทุนรวมรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพเพอรตี้ ฟนด มีทุนจดทะเบียน 105 ลานบาท ทุนชําระแลว 105 
ลานบาท บริษัทฯ ถือหนวยลงทุนท้ังจํานวน 
ประกอบธุรกจิลงทุนในอสังหาริมทรัพยท่ีใหผลตอบแทนดี โดยมีบริษัทหลักทรัพย กองุทุนรวม 
จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทจัดการ 

ขอมูลการลงทุนในบริษัทรวม (ณ 31 ธันวาคม 2543)  คือ 
1. บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด มีทุนจดทะเบียน 300 ลานบาท ทุนชําระแลว 300 ลานบาท 

บริษัทฯ ถือหุนท้ังทางตรงและทางออม (โดยผาน บริษทั โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน)) รอยละ 
28.14  
ดําเนินกิจการโรงแรมช้ันหนึ่ง ขนาด 64 หอง บนพืน้ท่ี 37 ไร ท่ีอําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 
บริหารงานโดย กลุมรีเจนท อินเตอรเนช่ันแนล / โฟรซีซ่ัน ใชช่ือวา โรงแรมเดอะรีเจนท รีซอรท 
เชียงใหม เร่ิมประกอบกิจการตั้งแตป 2538 

2. บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 450 ลานบาท ทุนชําระแลว 450 ลานบาท 
บริษัทฯถือหุนรอยละ 30.09 
ดําเนินกิจการโรงแรมเดอะ รีเจนท – กรุงเทพ เปนโรงแรมช้ันหนึ่ง บริหารงานโดยกลุมรีเจนท           
อินเตอรเนช่ันแนล / โฟรซีซ่ัน ตั้งอยูบนถนนราชดําริ ประกอบดวยหองพัก 356 หอง และส่ิงอํานวย
ความสะดวกตามมาตรฐานโรงแรมช้ันหนึง่  

3. บริษัท ริบเบ่ียน จํากดั ตั้งอยูท่ีฮองกงมีทุนจดทะเบียน  10,000 ดอลลารฮองกง ทุนชําระแลว 2 
ดอลลารฮองกง โดยบริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ถือหุนอยูรอยละ 50 
ดําเนินกิจการ พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not ท่ีพีคแทรมทาวเวอร เกาะฮองกง โดยรวมทุนกับ 
Hong Kong & Shanghai Hotels แหงฮองกง 

4. บริษัท ฮาเบอรวิว จํากัด ตั้งอยูท่ีถนนทรานฟู เมืองไฮฟอง เวยีดนาม มีทุนจดทะเบียน 6.848 ลาน
เหรียญสหรัฐฯ ทุนชําระแลว 6.848 ลานเหรียญสหรัฐฯ  โดยบริษทั อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล 
จํากัด ถือหุนอยูรอยละ 19.98 
ดําเนินกิจการโครงการโรงแรมรอยัลการเดน ฮาเบอรววิ ขนาด 127 หอง ในเมืองไฮฟอง ประเทศ    
เวียดนาม เปดดําเนินการเม่ือเดือนตุลาคม 2541 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

5. บริษัท ไมขาว เวเคช่ัน วิลลา จํากัด มีทุนจดทะเบียน 40 ลานบาท ทุนชําระแลว 40 ลานบาท บริษัทฯ
ถือหุนรอยละ 15 
ดําเนินกิจการไทมแชร่ิง จํานวน 144 ยูนิต บริเวณเดียวกบัโรงแรม เจดบับลิว แมริออท รีซอรท    
แอนด สปา ภเูก็ต  

บริษัทฯ มีโครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัทยอยและบริษัทรวม (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543) ดังนี้ 
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หมายเหต ุ* นําหุนไปจํานํากบัสถาบันการเงินเพื่อคํ้าประกันเงินกูระยะยาว 

** สัดสวนการถือหุนนี้ เปนท้ังสัดสวนการถือหุนโดยตรง และ เปนการถือผาน บมจ. โรงแรม
ราชดําริ 

บจก. รอยัลการเดน 
โฮเทล แมนเน็จเมนท 

100% 

บจก. รอยัลการเดน พลาซา 

บจก. รอยัลการเดน 
เอ็นเตอรเทนเมนท 

บจก. หัวหิน รีซอรท 
(โรงแรมรอยัลการเดน  
รีซอรท – หัวหิน) 

บจก. อารจีอาร 
อินเตอรเนชั่นแนล 

บจก.อารเอ็นเอส โฮลด้ิง 

บจก.อารจีอี (ฮองกง) 

บจก. เจาพระยา รีซอรท* 
(โรงแรมแมริออต 

รอยัลการเดน ริเวอรไซด)) 

บมจ. โรงแรมราชดําริ 
(โรงแรมเดอะ รีเจนท

กรุงเทพฯ) 
 

บจก. ฮารเบอรวิว 
(โรงแรมรอยัลการเดน  
ฮารเบอรวิว-ไฮฟอง) 

บจก. รอยัลการเดน 
ดีเวลลอปเมนท  

บจก. หัวหิน วิลเลจ 
(โรงแรมรอยัลการเดน  
วิลเลจ – หัวหิน) 

บจก. ริบเบี่ยน 

100% 

50% 

50% 

100% 

100% 

100% 

100% 

บมจ. รอยัลการเดน รีซอรท 
(โรงแรมรอยัลการเดน  19.98% 
รีซอรท-พัทยา)) 

72.39% 

100% 

28.14%** บจก. แมริม เทอเรซ รีซอรท 
(โรงแรมเดอะ รีเจนท 
รีซอรท-เชียงใหม) 

 

บจ. สมุย วิลเลจ 
100% 

บจก. มันดารา สปา  
(ไทยแลนด) 

51% 

30.09% 

70.8% 

15% 

บจก.ไมขาว เวเคช่ัน 
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โครงสรางรายได 
ในป 2543 บริษัทฯ บริษัทยอย และกิจการรวมคา มีรายไดจากการประกอบธุรกิจหลัก 4 ประเภท ไดแก 
(1) ธุรกิจโรงแรม รอยละ 77 (2) ธุรกิจใหเชาศูนยการคา รอยละ 16 (3) ธุรกิจบันเทิง รอยละ 4 และ(4) 
ธุรกิจใหบริการเพื่อสุขภาพ รอยละ 3 (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 31) 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

3.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภณัฑ 
3.1 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
1. ธุรกิจโรงแรม 
จากการขยายการลงทุนอยางตอเนื่องของบริษัทฯ ปจจุบันจํานวนหองพักของโรงแรมซ่ึงบริษัทฯถือหุนอยู
มีท้ังส้ิน 1,684 หอง โดยโรงแรมท่ีอยูภายใตการบริหารงานของกลุมรอยัลการเดน รีซอรท ไดแก โรงแรม
รอยัลการเดน รีซอรท–พัทยา โรงแรมรอยัลการเดน รีซอรท หัวหิน โรงแรมรอยัลการเดน วิลเลจ หัวหิน 
โรงแรม  
แมริออท รอยัล   การเดน ริเวอรไซด และโรงแรมรอยัลการเดน ฮารเบอรวิว – ไฮฟอง เวียดนาม และ
โรงแรมท่ี 
บริษัทฯเปนผูถือหุนแตไมไดเขาไปบริหาร ไดแก โรงแรม เดอะรีเจนท รีซอรท - เชียงใหม และโรงแรม รี
เจนท - กรุงเทพ โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

ฮองกง 

5.4%
อังกฤษ

12.2% อื่นๆ 

23.9%

ออสเตรเลีย

3.5%
สแกนดิเนวียน

6.1%

ไทย

7.3%

เยอรมัน

4.1%

ญี่ปุน

8.6%

สหรัฐฯ

27.6%

ฝรั่งเศส

0.7%

แผนภูมิแสดงสัดสวนของแขกท่ีเขาพักโดยแบงตามสัญชาติ (ป2543) 
โรงแรมรอยัลการเดน รีซอรท – พัทยา มีลักษณะการใหบริการ ดังนี ้
การใหบริการดานหองพกั 
 
- ปจจุบันทางโรงแรมรอยัลการเดน รีซอรท – พัทยา มีหองพักท้ังส้ิน 292 หอง แบงออกเปน 
 

 จํานวน (หอง) อัตราคาเขาพัก* (บาท) 
Garden  View 129 4,708 
Seaview 129 5,885 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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 จํานวน (หอง) อัตราคาเขาพัก* (บาท) 
Garden Terrace 25 6,473 
Sea View Terrace 4 7,062 
Junior Suite 2 9,416 
Terrace Suite 2 10,004 
Suan Luang Suite 1 35,310 

หมายเหต*ุ  หมายถึง ราคาขายท่ียังมิไดหกัคาสวนลดจากการสงเสริมการขาย เชน คานายหนา เปน
ตน (ราคาขายน้ีจะเปล่ียนแปลงตามอัตราแลกเปล่ียนเงินสกุลสหรัฐอเมริกา)  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
- โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจดัเล้ียง
เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี ้

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
 ประกอบดวย: Garden Café 95 
 Loy Nam 26 
 Elephant 25 
 Benihana 84 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Ballroom 120–300 
 Room   
 1 120–200 
 2 80-150 
 3 50-80 
 4 60-100 
 5 50-80 
 6 40-80 
 Fueng Fah 30-50 
 Chaba (1) 15-30 
 Chaba (2) 10-20 
 Board Room 15-20 
 Ratree 50-80 

 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

ฮองกง 

0.5% อื่นๆ 

1.4%

อังกฤษ

13.2%

ออสเตรเลีย

1.3%

สแกนดิเนวียน

43%

ไทย

15.5%

เยอรมัน

16.5%

ญี่ปุน

1.7%

สหรัฐฯ

0.7%ฝร่ังเศส

0.7%

 
 

แผนภูมิแสดงสัดสวนของแขกท่ีเขาพักโดยแบงตามสัญชาติ (ป2543) 
โรงแรมรอยัลการเดน รีซอรท หัวหิน มีลักษณะการใหบริการ ดังนี ้
การใหบริการดานหองพกั 
-  ปจจุบันทางโรงแรมรอยัลการเดน รีซอรท หัวหิน มีหองพักท้ังส้ิน 220 หอง แบงออกเปน 

 จํานวน (หอง) อัตราคาเขาพัก* (บาท) 
Garden View 39 6,179 
Garden Pool View 48 6,179 
Sea View 62 7,356 
Beach Front 18 7,945 
Garden Terrace 30 6,768 
Beach Terrace 12 7,945 
1 Bedroom Suite 2 14,124 
Junior Suite 1 14,124 
2 Bedroom Suite 2 21,186 
Penthouse Suite 2 17,655 

 
หมายเหต*ุ  หมายถึง ราคาขายท่ียังมิไดหกัคาสวนลดจากการสงเสริมการขาย เชน คานายหนา (ราคา
ขายน้ีจะเปล่ียนแปลงตามอัตราแลกเปล่ียนเงินสกุลสหรัฐอเมริกา)  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

- โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจดัเล้ียง
เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี ้

 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
 ประกอบดวย: Garden Café 140 
 Bavarian Stube 42 
 Sala Thai 30-40 
 Italian Pavillion 44 
   
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
   
 ประกอบดวย: A. Petchburi 30-60 
 B. Pranburi 16-40 
 Hua Hin 30-40 

 

อื่นๆ 

24.4

สแกนดิเนวียน

22.3%

เยอรมัน

28.3%

ญี่ปุน

1.7%

ออสเตรเลีย

0.9%

สหรัฐฯ

1.4%อังกฤษ

16.4%
ฮองกง 

1.2%

ฝร่ังเศส

1.3%

ไทย

23.4%

 แผนภูมิแสดงสัดสวนของแขกท่ีเขาพักโดยแบงตามสัญชาติ (ป2543) 
โรงแรมรอยัลการเดน วิลเลจ หัวหิน มีลักษณะการใหบริการ ดังนี ้
การใหบริการดานหองพกั 
ปจจุบันทางโรงแรมรอยัลการเดน วิลเลจ – หัวหิน มีหองพักท้ังส้ิน 200 หอง แบงออกเปน 

 จํานวน (หอง) อัตราคาเขาพัก* (บาท) 
Garden View 60 7,180 
Garden pool View 54 7,768 
Sea View 44 8,357 
Beach Terrace 2 8,945 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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Penthouse Suite 2 20,598 

หมายเหต*ุ  หมายถึง ราคาขายท่ียังมิไดหกัคาสวนลดจากการสงเสริมการขาย เชน คานายหนา เปน
ตน (ราคาขายน้ีจะเปล่ียนแปลงตามอัตราแลกเปล่ียนเงินสกุลสหรัฐอเมริกา)  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
- โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจดัเล้ียง
เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี ้

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
 ประกอบดวย: Orchid Café 90 
 Suan Luang 52 
 Sala ChomNatee 70 
 Rim Nam 32 
 Loy Nam 35 
 Saithong 60 

 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Ruen Thon A 30-100 
 Ruen Thon B 12-20 
 Royal Garden Tower 12-30 
 Break Out 8-10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

อื่นๆ 

10.6

สแกนดิเนวียน

10.2%

เยอรมัน

9.1%

ญี่ปุน

8.3%
ออสเตรเลีย

2.9%

สหรัฐฯ

15.9%

อังกฤษ

9.8%

ฮองกง 

6.8%
ฝร่ังเศส

1%

ไทย

  2.6%

 
แผนภูมิแสดงสัดสวนของแขกท่ีเขาพักโดยแบงตามสัญชาติ (ป2543) 
โรงแรม แมริออท รอยัลการเดน ริเวอรไซด มีลักษณะการใหบริการ ดังนี้ 
การใหบริการดานหองพกั 
-  ปจจุบันทางโรงแรมแมริออท รอยัลการเดน ริเวอรไซด มีหองพักท้ังส้ิน 417 หอง แบงออกเปน 

 จํานวน (หอง) อัตราคาเขาพัก 
City View 127 5,920 
River View 166 6,549 
Concierge Floor 26 6,845 
Deluxe Studio 24 130 
Junior Suite 53 130 
Corner Suite 9 14,319 
2 Bedroom Suite 9 19,388 
Suan Luang Suite 3 51,800 

หมายเหต*ุ  หมายถึง ราคาขายท่ียังมิไดหกัคาสวนลดจากการสงเสริมการขาย เชน คานายหนา เปน
ตน  (ราคาขายน้ีจะเปล่ียนแปลงตามอัตราแลกเปล่ียนเงินสกุลสหรัฐอเมริกา)  

การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
- โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจดัเล้ียง

เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี ้
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
 ประกอบดวย: Garden Café 100 
 The Market 150 
 Rice Mill 207 
 Trader Vic’s 80 
 Benihana 100 
 Loy Nam 70 
 Elephant Bar 68 
 Lobby Lounge 80 
   
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Ballroom  
 A 70-200 
 B 25-60 
 C 25-60 

 D 25-60 
 Charoen Nakorn 44-120 
 Thonburi 32-60 
 Grand Sala  300-400 

 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

แผนภูมิแสดงสัดสวนของแขกท่ีเขาพักโดยแบงตามสัญชาติ (ป2543) 

อื่นๆ 

10.6

ยุโรป

10%

ไทย

1%

สหรัฐฯ

22%

สิงคโปร

12%

ฮองกง 

12%
สแกนดิเนวียน

10%

โรงแรม เดอะรีเจนท กรุงเทพ มีลักษณะการใหบริการ ดงันี้ 
การใหบริการดานหองพกั 
-  ปจจุบันทางโรงแรมเดอะรีเจนท กรุงเทพ มีหองพักท้ังส้ิน 356 หอง แบงออกเปน 

 จํานวน (หอง) อัตราคาเขาพัก*(ดอลลารสหรัฐ) 
Moderate Room 37 247 
Superior Room 209 247 
Deluxe Room 67 271 
Cabana Room 7 424 
Cabana Suite 1 483 
Junior suite 16 365 
Superior Suite 10 483 
Deluxe Suite 8 600 
Rajadamri Suite 1 1,118 

หมายเหต*ุ  หมายถึง ราคาขายท่ียังมิไดหกัคาสวนลดจากการสงเสริมการขาย เชน คานายหนา เปน
ตน  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
 
- โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจดัเล้ียง

เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี ้
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

 
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ(ที่น่ัง) 
 ประกอบดวย: Shintaro 60 
 The Lobby 136 
 The Spice Market 74 
 Biscotti 12 
 The Terrace and Swimming Pool 60 

 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
ประกอบดวย: The Regent Ballroom 800  
 Regent 1 – 4 700  
 The Pimarnman Room 300  
 Amorn Room 40-90 
 Ratana & Kosin Room 80-100  

แผนภูมิแสดงสัดสวนของแขกท่ีเขาพักโดยแบงตามสัญชาติ (ป2543) 

อังกฤษ

13.28%

ญี่ปุน

14.17%

ฮองกง 

8.02%

ยุโรปอ่ืนๆ

12.03%

อ่ืนๆ

3.73

สิงคโปร

7.17%

สหรัฐฯ

24.77%

โรงแรมเดอะรีเจนท เชียงใหม มีลักษณะการใหบริการ ดังนี้ 
การใหบริการดานหองพกั 
-  ปจจุบันทางโรงแรมเดอะรีเจนท - เชียงใหม มีหองพักท้ังส้ิน 64 หอง แบงออกเปน 

 จํานวน (หอง) อัตราคาเขาพัก* (บาท) 
Garden View 16 13,949 
Suthep Mountain View 32 16,539 
Rice Terrace View 16 17,871 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

หมายเหต*ุ  หมายถึง ราคาขายท่ียังมิไดหกัคาสวนลดจากการสงเสริมการขาย เชน คานายหนา เปน
ตน (ราคาขายน้ีจะเปล่ียนแปลงตามอัตราแลกเปล่ียนเงินสกุลสหรัฐอเมริกา)  

 
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
- โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจดัเล้ียง

เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี ้
ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
 ประกอบดวย: Sala Mae Rim 66 
 Elephant Bar 31 
 Pool Terrace and Bar 56 

 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Kasalong Pavilion 20 

 Conference Pavillion 80 
 
 
แผนภูมิแสดงสัดสวนของแขกท่ีเขาพักโดยแบงตามสัญชาติ (ป2543) 
 
 

อ่ืนๆ 

10.6

สแกนดิเนวียน

5.3%
เยอรมัน

1.7%

ญ่ีปุน

31%

ออสเตรเลีย

1.4%

สหรัฐฯ

2.49%

อังกฤษ

2.9%
ยุโรปอ่ืนๆ 

7.4%

ฝรั่งเศส

1% ไทย

  2.6%
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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โรงแรมรอยัลการเดนท ฮาเบอรวิว – ไฮฟอง เวียตนาม มีลักษณะการใหบริการ ดังนี้ 
การใหบริการดานหองพกั 
ปจจุบันทางโรงแรมรอยัลการเดนท ฮาเบอรวิว – ไฮฟอง เวียดนาม มีหองพักท้ังส้ิน 127 หอง แบงออก 
เปน 

 จํานวน (หอง) อัตราคาเขาพัก* (ดอลลารสหรัฐ) 
Standard Room 89 81 
Superior Room 30 93 
Sweet Suite 3 117 

 
หมายเหต*ุ  หมายถึง ราคาขายท่ียังมิไดหกัคาสวนลดจากการสงเสริมการขาย เชน คานายหนา เปน
ตน  
การใหบริการอาหารและเคร่ืองดื่ม 
- โรงแรมมีภัตตาคารจําหนายอาหารไทยและตางประเทศ บาร ค็อกเทลเลานจ และหองจดัเล้ียง
เพื่อใหบริการแกลูกคาท่ีมาพักและลูกคาท่ัวไป ดังนี ้

ภัตตาคารและคอฟฟชอพ  ขนาดความจุ (ที่น่ัง) 
 ประกอบดวย: Lobby Lounge 36 
 The Harbour Café 102 
 The JC Fun Pub 108 

 
หองจัดเล้ียงและหองจัดสัมมนา  ขนาดความจุ (คน) 
 ประกอบดวย: Catba 80-140 
 Halong 80-140 
 Doson 60-90 
 Lanha 40-65 

 
 
นอกจากนั้น ทางโรงแรมท่ีกลาวมาขางตนยังมีการใหบริการดานอ่ืนๆ ไดแก 
-  ตกปลา สกีน้ํา เรือใบ วินดเซิรฟ Parasailing Scuba Diving และศูนยบริหารรางกาย  
-  รานคายอยขายสินคาและของท่ีระลึกตางๆ เชน เคร่ืองประดับ รานขายเส้ือผา รานขายยา ราน
ดอกไม รานเสริมสวยและตัดผม เปนตน 
- บริการอ่ืนๆ เชน บริการสํารองท่ีนั่ง Business Center แพทยทางโทรศัพท บริการ Limousine 

บริการจัดทัวรนอกสถานท่ี บริการรับแลกเปล่ียนงินตราตางประเทศ บริการรับเล้ียงเด็กทารก 
บริการตัดผม บริการซักอบรีด รับสงไปรษณีย โทรเลข โทรศัพท ฯลฯ 

 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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2. ธุรกิจศูนยการคา 
ศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ภายใตการดําเนนิงานของบริษัท รอยัลการเดน พลาซา จาํกัด ซ่ึง     
ถือหุนรอยละ 100 โดยบริษัทรอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจใหเชาพื้นท่ีเพื่อการ
พาณิชยเปนอาคารขนาด 4 ช้ัน เลขท่ี 218 หมู 10 ถนน เลียบชายหาด อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี ตั้งอยู
บนเนื้อท่ี 8 ไร 3 งาน 88 ตารางวา โดยมีสัญญาเชาท่ีดินระยะยาว 30 ป หมดอายุป 2562 มีพื้นที่ใหเชารวม
ท้ังส้ิน 16,950.81  ตารางเมตร ซ่ึงประกอบดวย พื้นที่ใหเชาสําหรับคาปลีก (Retail area) 11,620.81 ตาราง
เมตร โรงภาพยนต (Bulk area) 1,299 ตารางเมตร Ripley’s  Believe It or Not! (Mini Anchor) 2,381 
ตารางเมตร และศูนยอาหาร (Food Court) 1,650 ตารางเมตร 
 
 สัญญาการใหเชาพื้นท่ี  มี 2 ประเภท คือ 

1. สัญญาระยะส้ัน ท่ีมีอายุสัญญานอยกวา 3 ป โดยอายเุฉล่ียของสัญญาระยะส้ันทั้งหมดประมาณ 3 ป 
โดยคิดเปนประมาณรอยละ 90 ของรายไดจากคาเชาพื้นท่ีท้ังหมดในป 2543 

2. สัญญาเชาระยะยาวอายุตั้งแต 3 – 20 ป โดยคิดเปนรอยละ 10 ของรายไดจากคาเชาพื้นท่ีท้ังหมดในป 
2543 

 ลักษณะรายไดจากคาเชา 
ประเภทของคาเชาพื้นท่ีหลักๆมี 3 ประเภทคือ 
1. Fixed Rent คือการคิดคาเชาพื้นท่ีรายเดือนโดยคิดเปนรายไดประมาณรอยละ 78 ของรายไดจากคาเชา

พื้นที่รวมในป 2543 
2. Lease คือพื้นท่ีเซงระยะยาวโดยจัดเก็บคาเชารายเดือนเล็กนอย คิดเปนรอยละ 2 ของคาเชาพื้นท่ีรวม

ในป 2543 
3. Revenue Sharing เปนลักษณะการจัดเก็บคาเชาจากสัดสวนของรายไดจากผูเชา โดยข้ึนอยูกับลักษณะ

ของการประกอบธุรกิจแตละอยาง โดยคิดเปนรอยละ 20 ของคาเชาพื้นท่ีรวมในป 2543 
 นโยบายราคา 

บริษัทฯ ไดมีการปรับราคาข้ึนทุกคร้ังท่ีมีการตอสัญญาใหมกับผูเชา โดยจะปรับราคาข้ึนโดยเฉล่ีย
ประมาณรอยละ 15 ตอการตอสัญญาแตละคร้ัง 

ภายในศูนยการคาประกอบดวยรานคา รานอาหาร และแหลงบันเทิงช้ันนํา อาทิเชน พิพิธภัณฑ 
Ripley’s Believe It or Not!, TOWER RECORDS, SIZZLER, KFC, ESPRIT, CHAPS, BOOTS, 
TIMBERLAND, BENIHANA, AU BON PAIN, S&P, CITY CHAIN, PIZZA HUT, SWENSEN, MC 
DONALD’S และสุกี้โคคา 

ในป 2543 ราคาพื้นท่ีใหเชาโดยเฉล่ียประมาณ 690 บาทตอตารางเมตร และอัตราการเชาพื้นท่ี
เฉล่ียเทากับ 97% ของพ้ืนท่ีท้ังหมด ท่ีมาของรายไดในป 2543 สามารถจําแนกไดเปน คาเชาพื้นท่ี 64.70% 
คาเซอรวิส 14.03% คาน้ําและคาไฟ 9.14% คาท่ีจอดรถ 3.49% และอ่ืน ๆ 8.65% 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
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 2543 2542 2541 
อัตราการเชาพืน้ท่ี 97% 96% 91% 
ราคาเชาพื้นท่ี (บาท/ตารางเมตร/เดือน) 690 636 661 
รายได (ลานบาท) 237.77 205.11 184.30 
 คาเชาพื้นท่ี 162.09 141.95 128.25 
 เซอรวิสชารจ 33.35 26.82 21.70 
 คาน้ําและไฟ 21.73 16.75 15.06 
 คาท่ีจอดรถ    8.3 7.42 3.54 
 อ่ืน ๆ 12.30 12.17 15.75 
 
ทางบริษัทไดจดัใหมีการประกันภยัตัวอาคาร เปนวงเงิน 853 ลานบาท 
 
2. ธุรกิจบันเทิง  

กลุมธุรกิจบันเทิงของบริษัทฯ ภายใตการดําเนินงานของบริษัท รอยลัการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท 
จํากัด สามารถแบงออกเปนสามกลุม อันไดแก 

1. พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! 
พิพิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! เปน Chain ธุรกิจพิพิธภณัฑเพือ่ความรูและบันเทิงท่ีใหญ

ท่ีสุด มีอัตราการเติบโตท่ีรวดเร็ว และประสบความสําเร็จสูงสุด โดยพิพิธภณัฑแหงแรกเปดบริการใน
เมืองเซนตออกัสติน รัฐฟลอริดา เม่ือป 2498 โดยส่ิงท่ีจัดแสดงภายในพิพิธภณัฑ Ripley’s Believe It or 
Not! จะเปนส่ิงมหัศจรรยอันล้ีลับและนาพศิวงที่รวบรวมจากท่ัวทุกมุมโลก ตามคอนเซปท “เช่ือหรือไม” 
ปจจุบันพพิิธภณัฑ Ripley’s Believe It or Not! เปดดําเนนิการอยู 37 แหงท่ัวโลก โดย Ripley 
Entertainment Inc. (เจาของลิขสิทธ์ิ) เปนผูดําเนินการเอง 10 แหง ท่ีเหลือเปนการขายใบอนุญาต
ประกอบการ (license) ใหกับบริษัทอ่ืน 

ในประเทศไทย บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด (ถือหุน 100% โดยบริษัทฯ) ได
ซ้ือใบอนุญาตในการดําเนินการลงนามในขอตกลง (Franchise Agreement) และเร่ิมจัดสรางพิพธิภัณฑ 
Ripley’s Believe It or Not! ท่ีพัทยาในปลายป 2537 โดยเชาพืน้ท่ีขนาด 824 ตารางเมตร บนช้ัน 3 ของ
ศูนยการคารอยัลการเดนท พลาซา พัทยา ใบอนุญาตในการประกอบการจะหมดอายุเม่ือบอกเลิก        
ขอตกลงกับทางเจาของลิขสิทธ์ิ  

นอกจากนี้ในตนป 2540 บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั (บริษัทยอยของบริษัทฯ) ได
รวม    ลงทุน 50:50 กับกลุม Hong Kong Shanghai Hotels ในบริษัท ริบเบ่ียน จํากัด และเปดดําเนินการ
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พรอมกับใบอนุญาตประกอบการและขอตกลงในฮองกงฉบับนี้ ทาง Ripley Entertainment Inc. 
ยังไดใหสิทธ์ิแก R.G.E. (HKG) Limited ในการจัดตั้งพพิิธภัณฑ Ripley’s Believe It or Not! ในประเทศ
จีนแตผูเดียว ซ่ึงในขณะนี้ทาง R.G.E. (HKG) Limited กําลังศึกษาแผนการขยายงานในกรุงปกกิ่ง บนเนื้อ
ท่ีประมาณ 2,000 ตารางเมตร 

2. Motion Master Theatre 
Motion Master Theatre เปนโรงภาพยนตประเภท Simulation Theater ในระบบ Motion Master ตั้งอยูบน
ช้ัน 3 ของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา ถูกสรางข้ึนในป 2536 ภายใตการดําเนินงานของบริษัท 
รอยัลการเดนเอ็นเตอรเทนเมนท จํากดั ภายในประกอบดวยท่ีนั่งไฮเทคพิเศษสามารถเคล่ือนไหวได 8 
ทิศทาง จํานวน 40 ท่ีนั่ง จอภาพยนตยกัษ 70 มม. พรอมระบบเสียงรอบทิศทาง 

3.  เคร่ืองเลนอ่ืน ๆ 
บนช้ัน 3 ของศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา พัทยา นอกจากจะเปนท่ีตั้งของพิพิธภัณฑ 

Ripley’s Believe It or Not! และ Motion Master Theatre แลว ยังเปนศูนยรวมเคร่ืองเลนทันสมัยตาง ๆ 
เชน Ripley’s Laser Trek, Ripley’s Laser Bump, Ripley’s Laser Coaster และ Ripley’s Winzone 
ในป 2543 มีอัตราการเขาชมเฉล่ียประมาณ 1,000,288 คน มีอัตราคาใชจายตอคนโดยเฉล่ีย 70 บาท      
รายไดรวมของรอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท มาจากพิพิธภณัฑ Ripley’s Believe It or Not! รอยละ 52 
จาก Motion Master Theatre รอยละ 24 และจากเคร่ืองเลนอ่ืน ๆ คิดเปนรอยละ 24    

สิทธิหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ  
บริษัท แมริม เทอรเรซ รีซอรท จํากัด เร่ิมเปดดําเนนิการในป 2538 ไดรับสิทธิและประโยชนจาก
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน โดยมีสิทธิและประโยชนท่ีสําคัญดังนี้ 

-ตามมาตรา 31 ใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบ
กิจการท่ีไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลา 4 ป นับแตวันท่ีเร่ิมมีรายไดจากการประกอบกิจการนัน้ 
ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหวางเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลดังกลาวขางตน ผูไดรับ
การสงเสริมจะไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปท่ีเกิดข้ึนในระหวางเวลานัน้ไปหักออกจากกําไร
สุทธิท่ีเกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษเีงินไดนติิบุคคลมีกําหนดเวลาไมใหเกิน 5 ปนับแตวัน
พนกําหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของปใดปหนึ่งหรือหลายปก็ได 

-ใหไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกจิการท่ีไดรับการสงเสริมซ่ึงไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติ
บุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาท่ีผูไดรับการสงเสริมไดรับยกเวน
ภาษีเงินไดนิตบุิคคลนั้น โดยสิทธิท่ีจะไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการ
ประกอบกิจการเร่ิมตนในป 2538 และจะส้ินสุดลงในป 2542 

3.2  การตลาดและภาวะการแขงขนั 
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 (ก) การตลาด 

ในชวงท่ีผานมาบริษัทฯไดมีการดําเนินการปรับปรุงการขายอยางเปนระบบในลักษณะการรวม
ศูนย          ดานการตลาด (Centralization) คือ รวบรวมขอมูลของผลิตภัณฑและบริการ ขอมูลของลูกคา
ไวท่ีสวนกลางและการกระจายการขาย (Decentralization) ซ่ึงเปนการกระจายและเสริมสรางเครือขายใน
การขายใหกวางขวางและรวดเร็วข้ึน  
 จากสภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ําตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2540 เปนตนมา ไดสงผลกระทบตอธุรกิจใน
ประเทศเกือบทุกแขนงซ่ึงเปนผลทําใหองคกร บริษัท รานคาตางๆ ในประเทศตองควบคุมและตัด
คาใชจายลงเปนอยางมาก ซ่ึงทําใหยอดการใชบริการดานโรงแรมสําหรับลูกคาในประเทศลดลง แต
อยางไรก็ดจีากสภาวะคาเงินบาทลอยตัวทําใหโรงแรมไดลูกคาตางประเทศเพิ่มมากข้ึน รวมท้ังการจัดป
ทองเท่ียวไทย 2541-2542 ทําใหฝายการตลาดและการขายของโรงแรมในเครือของบริษัทฯ มีการ
ปรับปรุงกลยุทธการขายและการตลาด ใหเหมาะสมและเปนท่ีสนใจลูกคา 
กลยุทธทางการตลาด 
 บริษัทฯ มีกลยทุธในการตลาดและการขาย ดังนี ้
1. เนนการใหคุณภาพท่ีคุมคาเหมาะสมกับราคาขาย และสรางความประทับใจในการใหบริการสงเสริม

การขายรวมกบับริษัทนําเท่ียว สายการบิน และองคกรอ่ืนๆ เชน หางสรรพสินคา บริษัทบัตรเครดิต 
และบัตรเครดติธนาคาร เปนตน  เพื่อเพ่ิมจาํนวนลูกคา 

2. เนนขยายฐานลูกคาโดยการหาลูกคากลุมใหม ๆ จากแหลงตลาดท่ียังไมไดรับการสงเสริมการขายมาก
นัก อาทิเชน ลาตินอเมริกา แอฟริกาใต และยุโรปตะวันออก เปนตน 

3. สรางความสัมพันธอันดีกับลูกคาเดิม เพื่อใหเกิดความประทับใจและกลับมาใชบริการอีก 
4. เสริมสรางความรู และพัฒนาทักษะความชํานาญใหบุคลากร 
5. ประชาสัมพันธการใหความสะดวกในการใหบริการสํารองหองพักผานศูนยกลางสํารองหองพักใน

กรุงเทพฯ ซ่ึงจะสามารถสํารองหองพักโรงแรมในเครือ ไดทุกแหง 
6. ปรับปรุงการใหบริการโดยการจัดต้ังสํานักงานตัวแทนการขายและสํารองหองพักในตางประเทศ 

อาทิเชน ท่ีฮองกง สิงคโปร ญ่ีปุน อังกฤษ เยอรมัน และสหรัฐอเมริกา เปนตน  
7. ปรับปรุงและแจงขอมูลลาสุดใหลูกคาทราบเกี่ยวกับบริการหรือโปรแกรมตางๆของโรงแรมใหลูกคา

ทราบอยูตลอดเวลาเพ่ือท่ีจะใหลูกคาสามารถเลือกบริการท่ีเหมาะกับความตองการของตนเองได  
8. พัฒนาการขายตรงเพ่ือใหเขาถึงกลุมเปาหมายไดเพิ่มข้ึน 
บริษัทฯมีนโยบายในการบริหารธุรกิจโรงแรมของทางกลุมคือ การบริหารงานดวยตนเองการบริหารงาน
ภายใตเคร่ืองหมายทางการคาและการบริหารงานแบบรวมลงทุน โดยประเด็นพิจารณาเลือกวิธีการบริหาร
โรงแรมตางๆประกอบไปดวย 
1. ความสามารถในการบริหาร 
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หากบริษัทฯพจิารณาแลวเหน็วาสามารถบริหารงานเองไดและสามารถใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสมก็จะทํา
การ บริหารงานผาน บริษัท รอยัลการเดน โฮเทล แมนเนจเมนท จํากัด (RGHM) ซ่ึงเปนบริษัทยอย ถือหุน
รอยละ 100 
2. ตนทุนและโอกาสในการไดรับผลตอบแทนเพ่ิม 
บริษัทฯจะทําการบริหารภายใตเคร่ืองหมายการคาเม่ือเห็นวาโอกาสท่ีจะไดรับผลตอบแทนเพิ่มข้ึนมี
มากกวาตน ทุนท่ีเพิ่มข้ึน 
3. ช่ือเสียง ประสบการณ และความสามารถในการบริหารงานของผูรวมทุน 
ในกรณีท่ีบริษทัฯขาดประสบการณในการบริหารงานโรงแรมในบางพืน้ท่ีบริษัทฯอาจบริหารงานโดยหา
ผูรวม ทุนซ่ึงมีประสบการณ มีช่ือเสียงและความสามารถในการบริหารงานสําหรับโครงการนั้นๆ 
ปจจุบันบริษัทฯมีการบริหารโรงแรมในกลุมดังนี ้
 
วิธีการบริหารงาน รายช่ือโรงแรม คาใชจายการบริหาร 
บริหารงานดวยตนเองภายใตช่ือ 
“รอยัล การเดน” 

รอยัลการเดน รีซอรท-พัทยา 
รอยัลการเดน รีซอรท-หัวหนิ 
รอยัลการเดน วิลเลจ-หัวหนิ 
รอยัลการเดน ฮาเบอรวิว ไฮฟอง 
เวียดนาม 

รอยละคงท่ีของรายได
รวม+รอยละคงท่ีของกําไร
ข้ันตนจากการดําเนินงาน
โดยแตละโรงแรมชําระ
ใหแก RGHM 

บริหารงานภายใตเคร่ืองหมาย
การคา 
ภายใตช่ือ “แมริออท” 

แมริออท รอยัลการเดน ริเวอรไซด 
กรุงเทพฯ 
(ทําใหช่ือโรงแรมเปนสากลยิ่งข้ึนและ
สามารถใชศูนยการรับจองหองพักของ
กลุมแมริออทได) 

รอยละคงท่ีของรายไดจาก
การขายหองพกัรวมโดย
ชําระใหแก แมริออท 

การบริหารแบบรวมทุน เดอะรี เจนท-กรุงเทพ 
เดอะรีเจนท รีซอรท-เชียงใหม 
(รวมทุนกับ กลุมรีเจนท อินเตอรเนช่ัน
แนล/โฟรซีซ่ัน) 

รอยละคงท่ีของรายได
รวม+รอยละคงท่ีของ กําไร
ข้ันตนจากการดําเนินงาน
โดยแตละโรงแรมจายใหแก
กลุมรีเจนทอินเตอรเนช่ัน
แนล/โฟรซีซ่ัน 

 
กลุมลูกคาเปาหมาย แบงออกเปน 4 ประเภท คือ 
1. นักทองเท่ียวเพื่อการพักผอน  
2.   นักธุรกิจ  
3    กลุมการประชุม การจัดแสดงสินคาและสัมมนาในภาครัฐและเอกชน  
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4.  กลุมนักธุรกิจและนักทองเท่ียวท่ีเดินทางผาน  
โดยสัดสวนของกลุมลูกคาจะแตกตางกันไปตามท่ีตั้งและนโยบายของแตละโรงแรม 
นโยบายดานราคา 
 ธุรกิจโรงแรมไดรับผลกระทบจากฤดูกาลคอนขางสูง จํานวนแขกจะเขาพักนอยในชวงฤดูฝน 
ตั้งแตเดือนมิถุนายนถึงเดือนตุลาคม แขกในประเทศจะเขาพกัในชวงเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม 
สวนแขกจากตางประเทศจะมาใชบริการระหวางเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมีนาคม   การกําหนดราคา
นอกจากจะพิจารณาถึงผลกระทบของฤดูกาลแลว ยังตองพิจารณาถึงตนทุนการ ดําเนินงานของโรงแรม
เปนพื้นฐาน และการปรับราคายังตองพิจารณาถึงราคาตลาดของคูแขงขันในระหวางโรงแรมระดับ
เดียวกันดวย อยางไรก็ตามในชวงท่ีมิใชฤดูการทองเท่ียวหรือมีนกัทองเท่ียวไมมาก โรงแรมไดใชกลยุทธ
ในการสงเสริมการขาย เชน การลดราคาในชวงพิเศษ เสนอโปรแกรมขายรวมกับโรงแรมในเครือในราคา
พิเศษ การใหบริการพิเศษโดยไมคิดมูลคาเพิ่ม รวมสงเสริมการขายกับบริษัทบัตรเครดิต และบัตรเครดิต
ธนาคาร เปนตน 
จุดเดนและจุดดอยของบริษทัเม่ือเทียบกับคูแขง 
บริษัทฯมีจุดเดนท่ีสําคัญ คือ 
1. มีประสบการณในการประกอบธุรกิจโรงแรมมายาวนาน 
2. มีคุณภาพการใหบริการท่ีดใีนราคาท่ีเหมาะสม 
3. มีโรงแรมในเครือ ซ่ึงต้ังอยูในแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญของประเทศ และมีระบบสํารองหองพักท่ี

ทันสมัยและรวดเร็ว 
4. มีหุนสวนทางธุรกิจระดับนานาชาติท่ีมีประสบการณในธุรกิจโรงแรมมายาวนาน คือ กลุม Marriott 
บริษัทมีจุดดอยบางประการ คือ 
1.  มีเครือขายของโรงแรมภายในประเทศยังไมครอบคลุมในทุกแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ ๆ เชน ภูเก็ต และ
เกาะสมุย เปนตน 
การจําหนายและชองทางการจําหนาย 
ชองทางการจดัจําหนายแบง 3 ทางคือ 
1. การขายโดยเจาหนาท่ีฝายขายของบริษัทฯ คิดเปนรอยละ 40 ของรายไดท่ีมาจากชองทางจําหนาย
ท้ังหมด 
เจาหนาท่ีฝายขายของบริษัทฯจะเสนอสินคาใหลูกคาประเภทตัวแทนขายและกลุมลูกคาจัดประชุมและ
สัมมนา ท้ังภายในและตางประเทศ 
2.  การ Walk In ของกลุมนักทองเท่ียวท่ัวไป คิดเปนรอยละ 10 ของรายไดท่ีมาจากชองทางจําหนาย
ท้ังหมดพนกังานรับจองหองพักจากกลุมนกัทองเท่ียวท่ัวไปซ่ึงรูจักโรงแรมผานส่ือมวลชนตางๆ เพื่อนฝูง
หรือกลุมลูกคาเดิม 
3. ขายผาน Tour agent ในตางประเทศ คิดเปนรอยละ 50 ของรายไดท่ีมาจากชองทางจําหนาย ท้ังหมด 
Tour Agent จะทําหนาท่ีลักษณะเดียวกับคนกลางในการจัดจําหนายหองพักใหกับบริษัทฯ โดยทาง Tour 
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(Tour Agent ไดแกธุรกจิประเภทรับจองหองพักและขายต๋ัวเคร่ืองบินและอํานวยความสะดวกในการ
เดินทางใหกับผูใชบริการโดยอาจเสนอขายต๋ัวเคร่ืองบินพรอมหองพักในลักษณะ Package ดวย) 
หลักเกณฑในการแตงต้ัง Tour agent ขายของทางโรงแรม ไดแก  
1. มีเครือขายท่ีกวางขวาง 
2. มีประวัตแิละชื่อเสียงท่ีดี และมีประสบการณในการดําเนินงานมานาน  
3. สามารถทํายอดขายไดสูง 
ลักษณะของลูกคา 
 ลูกคาของธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ มีท้ังลูกคาท่ีเปนคนไทยและตางชาติ โดยกลุมลูกคา
ชาวตางชาติสวนใหญเปนนกัทองเท่ียวจากกลุมประเทศสแกนดิเนเวียนและยุโรป กลุมลูกคาของโรงแรม
แบงได เปน 3 กลุมใหญๆ ดังนี้ 
1. กลุมนักทองเที่ยวท่ัวไป เปนลูกคาท่ีติดตอเขาพักท่ีโรงแรมดวยตนเอง อัตราคาหองพักสําหรับกลุม

ลูกคานี้จะสูง เม่ือเทียบกับลูกคากลุมอ่ืน 
2. ลูกคาท่ีจองผานตัวแทนขายทั้งในประเทศและตางประเทศเปนบริษัททองเท่ียวท่ีรับจอง    หองพัก

จากลูกคา โดยบริษัททองเท่ียวนีจ้ะสงลูกคาใหโรงแรม อัตราหองพักจะตํ่ากวา        นักทองเท่ียว
ท่ัวไป และจํานวนหองพักท่ีขายผานบริษทัทองเท่ียวจะมีปริมาณสูงและถือเปนลูกคากลุมใหญท่ีสุด 

3. กลุมลูกคาท่ีมาจัดประชุมและสัมมนาเปนกลุมลูกคาท่ีเขาพักโรงแรมเพื่อวัตถุประสงคของ การ
ประชุม สัมมนา  ลูกคาประเภทนี ้จะกอใหเกิดรายไดอ่ืนๆ นอกเหนือจากหองพกั 

ลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ เปนลูกคาท่ีติดตอผานมาทางตัวแทนขาย เอเยนตทัวร และหนวยรับจอง
หองพัก จึงมีความหลากหลายและเปล่ียนกลุมไปเร่ือยๆ และเปนการยากท่ีจะใหรายช่ือลูกคารายใหญท่ี
แนนอนได สําหรับลูกคาภายในประเทศท่ีเปนบริษัทเอกชน องคกรภาครัฐตางๆ ท่ีมีความสัมพันธอันดี
กับบริษัทฯ และมีการมาใชบริการอยางสมํ่าเสมอ กอใหเกิดรายไดแกบริษัทฯ แตก็เปนสัดสวนนอยเม่ือ        
เปรียบเทียบกบัรายไดรวมของบริษัทฯ  

 (ข) ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
อุตสาหกรรมทองเท่ียว 
ผลการดําเนินงานในชวงป Amazing Thailand 1998-1999 หรือปทองเที่ยวไทย 2541-2542 สถิติทองเที่ยว
ระหวางประเทศ นักทองเท่ียวเดินทางเขามาทองเท่ียวประเทศไทย จํานวน 7.76 ลานคน ในป 2541 
เพิ่มข้ึนจากป 2540 รอยละ 7 รายไดจากการทองเท่ียว 242,177 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2540 รอยละ 9.70
สวนนักทองเท่ียวชาวไทยมสีถิติการเดินทางทองเท่ียวในประเทศ 51.68 ลานคน-คร้ัง กอใหเกดิรายได
หมุนเวียนภายในประเทศถึง 187,898 ลานบาท 
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 ในป 2542 มีจํานวนนักทองเท่ียวระหวางประเทศเดินทางเขาประเทศไทย 8.5 ลานคน เพิ่มข้ึน
จากป 2541 รอยละ 9.7 อัตราการเขาพักท่ี 8 วัน คาใชจายเฉล่ียตอคนตอวัน 3,705 บาท รายไดจากการ
ทองเท่ียวประมาณ 253,018 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 4.5 สําหรับนักทองเท่ียวชาวไทย มีสถิติการเดินทาง
ทองเท่ียวในประเทศ 53.7 ลานคน-คร้ัง เพิ่มข้ึนจากป 2541 รอยละ 3.1 มีรายไดหมุนเวียนภายในประเทศ 
203,858 ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 7.8 
 ในป 2543 มีนักทองเท่ียวระหวางประเทศเดินทางเขามายงัประเทศไทย 9.3 ลานคน เพิม่ข้ึนจากป 
2542 รอยละ 9.3 มีอัตราการเขาพักท่ี 8 วัน คาใชจายเฉล่ียตอคนตอวัน 3,850 บาท มีรายไดจากการ
ทองเท่ียวประมาณ 291,840 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 15.3 สําหรับนักทองเท่ียวชาวไทย มีแนวโนม
เดินทางทองเที่ยวในประเทศประมาณ 55.1 ลานคน-คร้ัง เพิ่มข้ึนจากป 2542 รอยละ 2.6 มีรายได
หมุนเวียนภายในประเทศประมาณ 233,329 ลานบาท เพิม่ข้ึนรอยละ 14.46 
 ท้ังนี้ ในป 2544 คาดวาจะมีนกัทองเท่ียวเดนิทางเขามายังประเทศไทย 9.9 ลานคน เพิม่ข้ึนรอยละ 
6.6  
อุตสาหกรรมโรงแรม 

อุตสาหกรรมโรงแรมไทยมีแนวโนมท่ีจะปรับตัวดีข้ึนในปท่ีผานมา เนื่องจากไดรับปจจัย
สนับสนุนจาก โครงการ “Amazing Thailand 1998-1999” การออนตัวของคาเงินบาท และความไมสงบ
ทางการเมืองในประเทศคูแขง เชน   อินโดนีเซีย ถึงแมวาปญหาหองพักลนตลาดซ่ึงเกิดจากการขยาย
หองพักและโรงแรมต้ังแตป 2536 เปนตนมา และภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่องในประเทศไทย 
ทําใหการเติบโตของโรงแรมและจํานวนหองพักในประเทศเร่ิมซบเซาลง  

ดังนั้น เม่ือจํานวนหองพักอยูในระดับท่ีคอนขางคงตัว ในขณะท่ีจํานวนนักทองเท่ียวมีปริมาณ
เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง จึงสงผลใหธุรกิจโรงแรมโดยรวมปรับตัวดีข้ึนเปนลําดับ โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงแรม
ในเขตทองเท่ียวหลัก ๆ ซ่ึงจะสังเกตไดจากอัตราการเขาพักเฉล่ียท่ีปรับตัวสูงข้ึน 
โดยท่ัวไปแลวในภาวะท่ีจํานวนโรงแรมและจํานวนหองพักมีจํานวนเกินความตองการ การแขงขันใน
การใหบริการจะมีในหลายรูปแบบ เชน การใหสวนลดพิเศษ และการแขงขันดานราคา ซ่ึงมักจะเกิด
ข้ึนกับโรงแรมในระดับลางแตเนื่องจากบริษัทฯดําเนนิธุรกิจโรงแรมในระดับบนซ่ึงการแขงขันมักจะไม
มุงเนนทางดานการตัดราคา แตจะเนนไปท่ีการยกระดับคุณภาพของการใหบริการ เชน การเสนอ
โปรแกรมขายรวมกับโรงแรมในเครือ การแถมบริการพิเศษอ่ืน ๆ โดยไมคิดราคาเพ่ิม เปนตน 
 จุดเดน จดุดอย กลุมลูกคาเปาหมาย และสถานภาพการแขงขันในแตละทําเล ซ่ึงเปนท่ีตั้งท่ีสําคัญ
ของโรงแรมในกลุม รอยัลการเดน รีซอรท สามารถสรุปไดดังนี ้
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 จุดเดน จุดดอย กลุมลูกคาเปาหมาย สถานภาพการแขงขัน 

กรุงเทพฯ  มีกําลังซ้ือสูง 

 มีลูกคาธุรกิจมาก 

 สามารถขายบริการเสริม    

         ได 

 จํานวนหองพักสูง 

         เกินความ

ตองการ 

 

 นักธุรกิจ 

 นักทองเที่ยว 

 การจัดสัมมนา/ งาน

เล้ียง 

 การแขงขันสูง 

พัทยา  มีกําลังซ้ือสูง 

 มีลูกคาธุรกิจมาก 

 สามารถขายบริการเสริม 

         ได 

 สถานที่ต้ังอยูใจกลาง  

        เมืองพัทยา ติดชาย    

หาด และศูนยการคาที่ดี

ที่สุดในเมืองพัทยา 

 มีการซอมแซม 

         ถนนโดยทางกรม 

         ทาง 

 นักธุรกิจ  

 นักทองเที่ยว 

 การจัดสัมมนา/งานเล้ียง

   

 การแขงขันสูง 

หัวหิน  มีกําลังซ้ือสูง 

 มีลูกคาธุรกิจมาก 

 มีชายหาดที่สวยที่สุดใน 

         หัวหิน  

 มีการซอมแซม 

         ถนนโดยทางกรม   

         ทาง   

 นักธุรกิจ  

 นักทองเที่ยว 

 การจัดสัมมนา/งานเล้ียง

  

 การแขงขันปาน 

          กลาง 

คูแขงและสถานภาพในการแขงขัน 
-ในเขตกรุงเทพฯ  
จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันมีประมาณ 7-8 ราย โรงแรมแมริออท รอยัลการเดน ริ
เวอรไซด มีอัตราการเขาพักอยูในอันดับ 3 ท่ีรอยละ 75.9 และมีรายไดเฉล่ียตอหองพกัอยูในอันดับ 4 ท่ี
อัตรา 1,773 บาท  
-ในเขตพัทยา 
จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันมีประมาณ 5-6 ราย โรงแรมรอยัลการเดน รีซอรท พัทยา
มีอัตราการเขาพักอยูในอันดบั 1 ท่ีรอยละ 77.6 และมีรายไดเฉล่ียตอหองพักอยูในอันดับ 1 ท่ีอัตรา 1,513 
บาท 
-ในเขตหัวหิน 
จํานวนผูประกอบการที่อยูในระดับใกลเคียงกันมีประมาณ 6-7 ราย โรงแรมรอยัลการเดน รีซอรท หัวหิน
มีอัตราการเขาพักอยูในอันดบั 3 ท่ีรอยละ 64.2 และมีรายไดเฉล่ียตอหองพักอยูในอันดับ 6 ท่ีอัตรา 1,369 
บาท ขณะท่ี โรงแรมรอยัลการเดน วิลเลจ หัวหินมีอัตราการเขาพักอยูในอันดับ 2 ท่ีรอยละ 64.4 และมี
รายไดเฉล่ียตอหองพักอยูในอันดับ 3 ท่ีอัตรา 1,595 บาท 

อุตสาหกรรมศูนยการคา 
ในป 2543 พื้นที่ใหเชาคาปลีก (Retail Space Market) ในกรุงเทพฯ มีอยูท้ังส้ิน 3.7 ลานตาราง

เมตร แบงตามประเภทพ้ืนท่ีเชาคาปลีก (ตามรูป) และคาดวาจะเพิ่มเปน 4.1 ลานตารางเมตรในป 2545 
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สัดสวนของพืน้ท่ีเชาคาปลีก 

SC
54%

CC
2%

DC
10%

IDC
8%

SS
3%

DS
11%

DDS
12%

ท่ีมา : สํานักวจิัยแสนสิริ 
 

สําหรับพื้นท่ีใหเชาคาปลีก สามารถแบงเปน 8 กลุมใหญ ๆ คือ 

1. หางสรรพสินคา (Department Stores / DS) 
2. Dependent Commercial Space (DC) ซ่ึงก็คือ พื้นที่ใหเชาในตึก (Office Building) หรือตาม

โรงแรม 
3. Independent Commercial Space (IDC) ซ่ึงก็คือ ศูนยการคาเล็ก ๆ ท่ีไมมีหางสรรพสินคาใน

ศูนย 
4. ศูนยการคา (Shopping Center / SC) มักจะมีหางสรรพสินคาในตัวศูนย และมีรานคาตาง ๆ 

ประกอบ 
5. ศูนยสรรพสินคาขายลด (Discount Department Stores / DDS) เชน Lotus และ Big C 
6. ศูนยขายสง (Cash-and-Carry Wholesales / CC) เชน สยามแมคโคร 
7. ศูนยคาเฉพาะกิจ (Category Killers / CK) คือรานคาเฉพาะกจิ เชน โฮมโปร แมคโครออฟ

ฟศ เพาเวอรบาย และออฟฟศเดโป 
8. ศูนยคาพิเศษ (Special Stores / SS) คือ ศูนยการคาท่ีมีเอกลักษณเฉพาะ เชน Peninsula Plaza 

พันธุทิพย พลาซา 

ธุรกิจศูนยการคารอยัลการเดน พัทยา 

จากการทีภ่าวะเศรษฐกิจถดถอย ทําใหเกิดการเคล่ือนยายตลาดศูนยการคาจากกรุงเทพฯ ท่ีเกดิภาวะ 
Oversupply สูตลาดนักทองเที่ยว ซ่ึงแหลงทองเท่ียวท่ีใกลกรุงเทพ และมีศักยภาพมากท่ีสุด คือ พัทยา 
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ในเมืองพัทยา จะมีผูประกอบการที่จัดอยูในระดับเดียวกนัประมาณ 4-5 รายแตจะมีกลุมลูกคาเปาหมายท่ี
แตกตางกนัไป เชนธุรกิจ Discount Store เชน BIG C และ Lotus หรือศูนยการคาเล็กๆ จะมีเปาหมายกลุม
ลูกคาทองถ่ิน ขณะท่ีศูนยการคารอยัลการเดน พลาซา จะมีกลุมลูกคาเปาหมาย คือนกัทองเท่ียวและแขกท่ี
เขาพักโรงแรม นอกจากนี้ทําเลที่ตั้งก็เปนปจจัยสําคัญในการแขงขัน 

ภาวะการแขงขันของศูนยการคาในพัทยา มีการแขงขันกันรุนแรง มีการลดราคาคาเชาและแขงขัน
ทางดานการจดัการสงเสริมการขายมากข้ึน  แตมีผลกระทบกับรอยัลการเดน พลาซา นอยมาก เนื่องจาก
อยูในทําเลที่ตัง้ท่ีดี โดยเม่ือเปรียบเทียบกบัคาเชาแลวยังคงเปนท่ีนาสนใจสําหรับผูเชามาก สังเกตไดจาก
อัตราการเชาพืน้ท่ีท่ีมีอยูถึงอัตรารอยละ 98 

ธุรกิจศูนยการคารอยัลการเดนพลาซา กรุงเทพฯ 

ศูนยการคารอยัลการเดนพลาซา กรุงเทพฯ มีกลุมลูกคาเปาหมายคือชุมชนท่ีอยูในบริเวณใกลเคียง 
(Community Mall) โดยมีคูแขงท่ีอาจจัดระดับเพื่อการเปรียบเทียบ คือ ศูนยการคาเซ็นทรัลพระราม 3 และ
เดอะมอลลทาพระ อยางไรกต็าม ศูนยการคาเหลานี้มีขนาดใหญ และมีรานคาปลีกจํานวนมาก กลุมลูกคา
มีความแตกตางกัน 

นอกจากนี้ โรงแรมท่ีอยูในบริเวณใกลเคียงกัน จะมีรานคาในโรงแรมเพื่อใหบริการตอแขกท่ีเขาพัก ซ่ึงมี
จํานวนไมมากนัก จึงไมจัดวาเปนคูแขงของบริษัทฯ  

3.3 ลักษณะทางดานการผลิต 
-กําลังการผลิตและปริมาณการผลิต 
ตารางท่ี 1  รายละเอียดท่ีตั้ง จํานวนหองพัก และอัตราการเขาพักของโรงแรม 

โรงแรม จํานวนหอง จํานวนหอง อัตราการเขาพัก 
2543 2542 2541 2543 2542 2541 

โรงแรมรอยัลการเดน รีซอรท – พัทยา ต้ังอยูเลขท่ี 218/2-3 ถนนชายหาด 
เมืองพัทยา จังหวดัชลบุรี ต้ังอยูบน
พื้นที่ 20 ไร เชาจากบริษัท ศรีพัฒน 
จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในเครือทรัพยสิน
สวนพระองค  อายุสัญญาเชา 30  ป 
ประกอบดวยหองพักจํานวน 292 
หอง เปนโรงแรมช้ันหนึ่ง  
ประกอบดวยอาคาร 2 หลัง สูง 4 ชั้น 
และ 10 ชั้น 

292 292 292 77.6 73.8 69.0 

โรงแรมรอยัลการเดน รีซอรท หัวหิน ต้ังอยูเลขท่ี 107/1 ถนนเพชรเกษม 
อําเภอหัวหิน ประจวบคีรีขันธ บน
พื้นที่ 21 ไร ประกอบดวยอาคารสูง 3 
ชั้นจํานวน 2 อาคารและอาคารสูง 7 
ชั้น 1 อาคาร มี   หองพักรวม 216 
หอง 

220 220 220 64.2 67.6 67.0 

โรงแรมรอยัลการเดน วิลเลจ หัวหิน  ต้ังอยูเลขท่ี 43/1 ถนนเพชรเกษม 162 162 162 64.4 64.2 69.3 
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โรงแรม เดอะรีเจนท รีซอรท เชียงใหม ต้ังอยูเลขท่ี 502 หมู 1 ถนนแมริม-สะ
เมิง (สายเกา) ที่อําเภอแมริม จังหวัด
เชียงใหม บนพื้นที่ 37 ไร 
ประกอบดวย อาคารสูง 2 ชั้น จํานวน 
20 อาคาร ปจจุบันมีหองพักรวม 64 
หอง บริหารงานโดย กลุมรีเจนท 
อินเตอรเนชั่นแนล / โฟรซีซั่นซึ่ง
โรงแรมเหลานี้มีสิ่งอํานวยความ
สะดวกตามมาตรฐาน       โรงแรม
ชั้นหนึ่ง 

64 64 64 64.0 59.8 66.2 

โรงแรม แมริออท รอยัลการเดน ริเวอรไซด ต้ังอยูเลขท่ี 257/1-3 ริมแมน้ํา
เจาพระยา ถนนเจริญนคร บนพื้นที่ 
27 ไร ประกอบดวยอาคารสูง 7 ชั้น
จํานวน 2 อาคาร และอาคารสูง 5 ชั้น 
จํานวน 1 อาคาร มี    หองพักรวม 
417 หอง 

417 417 417 75.9 71.4 61.5 

โรงแรม รีเจนท กรุงเทพ ต้ังอยูเลขท่ี 155 บนถนนราชดําริ เขต
ปทุมวัน บนพืน้ที่ 10 ไร 
ประกอบดวยอาคารสูง 7 ชั้น 1 
อาคาร สูง 8 ชั้น 1 อาคาร และอาคาร
สูง 9 ชั้น 1 อาคาร มีหองพักรวม 356 
หอง เปนหองสวีท 36 หอง 

356 356 356 64.7 60.7 67.0 

การจัดหาผลิตภัณฑและบริการในการประกอบธุรกิจโรงแรมนั้น นอกจากหองพัก อุปกรณเคร่ืองมือ
เคร่ืองใช และคุณภาพของวตัถุดิบท่ีใชในการปรุงอาหาร และเคร่ืองดื่มแลว พนกังานท่ีใหบริการถือเปน
ส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่ง บริษัทฯ มีนโยบายหลักท่ีจะรับคนทองถ่ิน เพื่อใหเกิดการจางแรงงานในระดับ
ทองถ่ินนั้นๆ โดยมีการฝกสอนและอบรมแกพนกังานเหลานั้นใหมีความรูและความสามารถในการ
ทํางาน  
นอกเหนือจากฝกสอนและการอบรมพนักงาน การสงพนักงานคนไทยดูงานตางประเทศและการรับ
ผูเชี่ยวชาญมาฝกสอนและฝกฝนในงาน การจางชาวตางชาติมาทํางาน ซ่ึงจะสามารถถายทอดความรู
ประสบการณใหแกพนกังานคนไทยเพ่ือจะปฏิบัติไดเองในอนาคต 
 
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
ธุรกิจโรงแรมมีปริมาณการใชน้ําตอวันเปนจํานวนมาก ซ่ึงน้ําเสียของโรงแรมไดผานกรรมวิธีทางชีวะเคมี 
โดยผานถังแซต แลวจึงปลอยน้ําท้ิงลงสูระบบกําจดัน้ําเสีย ในอดีตท่ีผานมาจนถึงปจจุบัน บริษัทฯและ
บริษัทในเครือไมเคยกอปญหาทางดานมลภาวะหรือปญหาใดๆเกี่ยวกบัส่ิงแวดลอม อีกท้ังยังมีมาตรการท่ี
เขมงวดเพื่อรักษาระดับมาตรฐานการควบคุมของเสีย สําหรับหนวยงานที่ควบคุมเกีย่วกับส่ิงแวดลอมจะ
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-สัญญาการจัดการ 
1. การบริหารงานโรงแรมของบริษัทฯ อยูภายใตสัญญาบริหารงานโรงแรมโดยบริษัท  รอยัลการเดน โฮ

เทล แมเน็จเมนท จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอย อายุสัญญา 10 ป และตออายไุด      คราวละ 10 ป 
คาตอบแทนคิดเปนอัตรารอยละคงท่ี ของรายไดรวม และรอยละคงท่ีของกําไรข้ันตนจากการ
ดําเนินงาน 

2. การบริหารงานระหวางบริษทั อาร จี อี (ฮองกง) จํากัด บริษัท พีค ทาวเวอร จํากัด และบริษัท ริบเบ่ียน 
จํากัด อายุสัญญา 5 ป และตอสัญญาได 2 คร้ังๆ ละ 5 ป คาตอบแทนคิดเปนอัตรารอยละคงท่ีของ
รายไดรวม และรอยละคงท่ีของกําไรข้ันตนจากการดําเนินงาน 

 
  
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

 
4. การวิจัยและการพัฒนา 
    ในป 2543 ธุรกิจโรงแรม ศูนยการคา และธุรกิจบันเทิง ของกลุมบริษัทฯ มีการวาจางบุคคลภายนอกทํา
โครงการวิจัย Mystery Shopper โดยมีวัตถุประสงค เพื่อวัดระดับความพึงพอใจของลูกคาตอการใหบริการของ
บริษัทฯ (GSS: Guest Satisfaction Survey) 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด(มหาชน) 
  

5.  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 -ทรัพยสินถาวรหลักท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

ขนาดท่ีดิน   มูลคา*  ลักษณะ วัตถุประสงค มูลคา 
 บริษัท ไร งาน วา  ลานบาท ที่ต้ัง กรรมสิทธิ           การถือครอง ลานบาท 

1. บมจ. รอยัลการเดน รีซอรท  11 1 17  28.2 218/2-3 หมู 10 
เมืองพัทยา 

(1) สิทธิการเชา 30 
ป(สิ้นสุด 2561) 

(1) อาคารโรงแรม 412.3 
2 หลัง 4 ชั้นและ 10 
ชั้น 

บริษัทยอย          
1. บจก.รอยัลการเดน พลาซา  8 3 88  0.6 218 หมู 10 เมือง สิทธิการเชา 30 ป 

(สิ้นสุด 2561) 
อาคารศูนยการคา  

พัทยา 1 หลัง 3 ชั้น 
735.1 

2. บจก.หัวหิน รีซอรท  21 2 20  7.3 107/1 ถนนเพชร
เกษม หัวหิน 

สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2555) 

อาคารโรงแรม 1 
หลัง 
7 ชั้น 

151.7 

4. บจก.หัวหิน วิลเลจ  36 1 43 9/10 27.9 43/1 ถนนเพชร
เกษม หัวหิน 

สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2573)  

อาคารโรงแรม 2 ชั้น 
8 หลัง 

118.3 

5. บจก.เจาพระยารีซอรท 27 0 53 6/10 39.2 บางกอกใหญ 
กรุงเทพ 

สิทธิการเชา 30 ป
(สิ้นสุด 2562) 

อาคารโรงแรม 7 ชั้น 
2 หลัง อาคารที่จอด
รถ 7 ชั้น 1 หลัง 

941.0 

6. กองทุนรวมไทยโปรเจ็คทฯ 72    93.2 หาดแหลมใหญ 
สมุย 

เปนเจาของ พัฒนาเปนโรงแรม - 

7. บจก.รอยัลการเดน ดี
เวลลอปเมนท  

66 3 87 4/10 259.9 หาดไมขาว ถลาง 
ภูเก็ต 

เปนเจาของ พัฒนาเปนโรงแรม 
และ 

 

โครงการไทมแชร่ิง 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณของบริษัท และบริษัทยอย      
  บมจ.รอยัลการเดน รีซอรท บจก.หัวหิน รีซอรท บจก.หัวหิน วิลเลจ 
   ราคาทุน อายุการ ราคาทุน อายุการ ราคาทุน อายุการ 
  ใชงาน(ป)  ใชงาน(ป)  ใชงาน(ป) 
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 9,510,983 - 7,333,959 30 19,644,630 30 
สิทธิการเชา 18,690,531 30   8,260,000 30 

อาคารและอุปกรณประกอบ 412,319,358 15,30 151,665,019 30 118,333,626 30 
สิ่งปรับปรุงอาคาร 13,941,980 30     
เคร่ืองตกแตงติดต้ังและ
อุปกรณสํานักงาน 

155,096,136 5,15 141,964,453 15 122,830,990 15 

ยานพาหนะ 6,341,315 5 1,343,825 5 3,186,177 5 
งานระหวางกอสราง 22,671,776 - 55,403,690  150,938,786 - 
เคร่ืองใชในการดําเนินงาน 12,211,490  16,654,965  18,218,970  
รวม 650,783,570  374,355,911  441,413,180  

(201,347,908)  (164,835,659)  (115,739,283)  หัก : คาเส่ือมราคาสะสม 
รวมท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ-สุทธิ 

449,435,661  209,520,252  325,673,897  
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด(มหาชน) 
  

 
 บจก.รอยัลการเดน บจก.รอยัลการเดน บจก.รอยัลการเดน R.G.E. (HKG) 

Limited 
บจก.มันดาราสปา  

เอ็นเตอรเทนเมนท พลาซา โฮเทล แมเนจเมนท (ไทยแลนด) 
 ราคาทุน อายุการ ราคาทุน อายุการ ราคาทุน อายุการ ราคาทุน อายุการ ราคาทุน อายุการ 
  ใชงาน(ป)  ใชงาน(ป)  ใชงาน(ป)  ใชงาน(ป)  ใชงาน(ป) 
ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน   563,879 10       
อาคารและอุปกรณประกอบ 61,591,832 20 735,072,590 20,21     11,830,905 26 
สิ่งปรับปรุงอาคาร   8,398,856 10     -  
เคร่ืองตกแตงติดต้ังและ
อุปกรณสํานักงาน 

4,011,720 5 1,783,865 5 9,081,357 5 153,673 5 1,119,622 5 

อุปกรณอื่น 54,893,789 5,10 418,324 5     1,546,656 5 
ยานพาหนะ   904,978 5 1,880,000 5     
งานระหวางกอสราง 8,200,449 - 9,712,539 -     284,600 - 
เคร่ืองใชในการดําเนินงาน -  17,323,598 5       
รวม 128,697,790  774,178,627  10,961,357  153,673  14,781,783  
หัก : คาเส่ือมราคาสะสม (49,639,238)  (225,337,866)  (6,147,299)  (74,264)  (789,568)  
รวมท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ-สุทธิ 

79,058,552  548,840,762  4,814,058  79,409  13,992,215  

 
  บจก.เจาพระยารีซอรท บจก.อารเอ็นเอส โฮ

ลดิ้ง 
บจก.รอยัลการเดน ดีเวลล
อปเมนท 

กองทุนรวมไทยโปร
เจ็คทฯ 

บจก.สมุยวิลเลจ 

   ราคาทุน อายุการ ราคาทุน อายุการ ราคาทุน อายุการ ราคาทุน อายุการ ราคาทุน อายุการ 
  ใชงาน

(ป) 
 ใชงาน(ป)  ใชงาน(ป)  ใชงาน(ป)  ใชงาน(ป) 

ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 25,554,881 26  30 259,922,578  93,238,61
3 

- 566,171 - 

สิทธิการเชา 14,615,095 15         
อาคารและอุปกรณประกอบ 940,964,183 26  30       
สิ่งปรับปรุงอาคาร           
เคร่ืองตกแตงติดต้ังและ
อุปกรณสํานักงาน 

227,527,714 5,15  15       

อุปกรณอื่น 228,366,334 5,15         
ยานพาหนะ 11,951,578 5  5       
ยานพาหนะภายใตสัญญาเชา
การเงิน 

18,400,000         

งานระหวางกอสราง 15,024,361 -   135,237,308     
39,318,623    (395,159,886)     เคร่ืองใชในการดําเนินงาน 

รวม 1,520,722,769    395,159,886 93,238,613  566,171  
หัก : คาเส่ือมราคาสะสม (531,896,813)         
รวมท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ-สุทธิ 

988,825,956     93,238,613  566,171  
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด(มหาชน) 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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6. โครงการดาํเนินงานในอนาคต 
6.1 โรงแรมแจดับบลิว แมริออท แอนด สปา ภเูก็ต และโครงการไทมแชร่ิง 
โรงแรมแจดับบลิว แมริออท แอนด สปา ภูเก็ต ตั้งอยูบริเวณหาดไมขาว บนเนื้อท่ี 67 ไร มี

ขนาดหองพกั 265 หอง มูลคาโครงการประมาณ 2,100 ลานบาท ดําเนินการโดยบริษัท รอยัลการเดน ดี
เวลลอปเมนท จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด (บริษัทยอยท่ีบริษัท
ฯ ถือหุนรอยละ 72.4) และกลุม Marriott ถือหุนฝายละ 50% โดยมีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
500.1 ลานบาท โครงการไดเร่ิมดําเนินการกอสรางต้ังแตเดือนมีนาคม 2543 และคาดวาจะแลวเสร็จและ
สามารถดําเนินการไดในปลายป 2544 โดยบริษัทฯ คาดวาจะไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนไมต่าํกวา
อัตรารอยละ 15 

นอกเหนือจากการพัฒนาโครงการโรงแรมแลว บริษัทฯ ยังไดพัฒนาโครงการไทมแชร่ิง หรือ
ธุรกิจแบงชวงเวลาการเชา จาํนวน 144 ยนูติ ณ พืน้ท่ีบริเวณเดียวกนั มูลคาโครงการ 1,080 ลานบาท 
ปจจุบันอยูระหวางการดําเนนิการกอสราง โดยมีกําหนดแลวเสร็จในปลายป 2544 เชนเดียวกนั 

6.2 โครงการรีซอรทท่ีเกาะสมุย 
บริษัทฯ โดยกองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพเพอรตีฟ้นด (บริษัทฯ ถือหนวยลงทุนรอยละ 

100) ไดซ้ือท่ีดินจํานวน 74 ไร บริเวณหาดแหลมใหญ อําเภอสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อพัฒนาเปนรี
ซอรท ปจจุบันอยูระหวางการพัฒนาท่ีดินข้ันสุดทายและข้ันตอนการออกแบบ โดยบริษัทฯ คาดวาจะ
สามารถเปดดําเนินการไดในป 2546 และไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนไมต่ํากวาอัตรารอยละ 15 
 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

 
7. ขอพิพาททางกฎหมาย 

ไมมี 

 39



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

 
8.  โครงสรางเงินทุน 
     (1)  หลักทรัพยของบริษทั 

(ก) บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,662.0 ลานบาท เรียกชําระแลว 1,357.1 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 135.7 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10.0 บาท  

(ข) หุนประเภทอ่ืน -ไมมี- 
(ค) โครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซ่ึงเปน

คนตางดาว (Thai Trust Fund) -ไมมี- 
อยางไรก็ตาม ในป 2543 บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการจัดต้ังกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซ่ึงเปน

คนตางดาว (Thai Trust Fund) เพื่อแกไขขอจํากัดการถือหุนของผูลงทุนตางดาว โดยผูลงทุนจะ
ไดรับสิทธิประโยชนทางการเงิน เชน เงินปนผล แตไมไดรับสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมผู
ถือหุน ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดอนุมัติใหกองทุนดงักลาวลงทุนหรือมีไวซ่ึงหุนของบริษัทฯ ไมเกินรอย
ละ 10 

(ง) หลักทรัพยอ่ืน 
-หุนกู  
1. หุนกูมีประกัน มูลคา 900 ลานบาท อายุ 3 ป ครบกําหนดไถถอนในวนัท่ี 25 สิงหาคม 2545 

อัตราดอกเบ้ียเทากับอัตราเฉล่ียของ MLR-0.5 ตอป  
สิทธิของผูออกหุนกู/ผูถือหุนกูในการไถถอนหุนกูกอนครบกําหนด -ไมมี- 

2. หุนกูไมดอยสิทธิและไมมีประกันและไมมีผูแทนผูถือหุนกู มูลคา 400 ลานบาท อาย ุ3 ป 
ครบกําหนดไถถอนในวันท่ี 31 มีนาคม 2546 อัตราดอกเบี้ยเทากับอัตราเฉล่ียของ MLR-
0.125 ตอป 
สิทธิของผูออกหุนกู/ผูถือหุนกูในการไถถอนหุนกูกอนครบกําหนด -ไมมี- 
 (รายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 16) 

-ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญ 
1. ใบสําคัญแสดงสิทธิจัดสรรใหแกกรรมการและพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตาม

โครงการอายุ 5 ป จํานวน 5.0 ลานหนวย จดัสรรแลว 3.6 ลานหนวย อัตราการใชสิทธิ 1 
หนวยตอ 1 หุนสามัญ ราคาการใชสิทธิเปนราคาตลาดหลังหักสวนลดรอยละ 5 กําหนด
ส้ินสุดการใชสิทธิในป 2550 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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2. ใบสําคัญแสดงสิทธิจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิม อายุ 5 ป จํานวน 13.6 ลานหนวย ใน
อัตราสวน 1 หุนเดิมตอ 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิ อัตราการใชสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญ 
ราคาการใชสิทธิ 15 บาท กําหนดส้ินสุดการใชสิทธิในป 2547 
(รายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 18) 

 
 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

   

9. การจัดการ 
1.โครงสรางการจัดการ 

 โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการ (โดยกรรมการบางทานดํารงตําแหนงเปน
ผูบริหารในคณะผูบริหารของบริษัท) และคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1.   คณะกรรมการ ประกอบดวย 

 ช่ือ-สกุล ตําแหนง 

  นายวิลเล่ียม  เอ็ลลวูด ไฮเนค็    ประธานกรรมการ 
  นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย    กรรมการ 

  นายพอล  ชาลีส  เคนนี่     กรรมการ 
  นายศุภดิษฐ  มณีรัตนจรัสศรี    กรรมการ 
  นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา    กรรมการ 
  นายฮาโรลด อารโนลด เว็นทเวิรธ ท่ี 3   กรรมการ 
  นายเคนเนธ  ลี  ไวท     กรรมการอิสระ  

นางเบญจวรรณ  กัมปนาทแสนยากร   กรรมการอิสระ   
  นายวิสิฐ  ตนัติสุนทร     กรรมการอิสระ 
  นายอานิล ธาดานี ่     กรรมการอิสระ 

 -อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการ  ทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย วางแผน ควบคุม และตัดสินใจในการดําเนนิงาน
ของบริษัท รวมท้ังการลงทุนในธุรกิจใหม เวนแตเร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือ
หุน 
-คณะผูบริหาร 

ตําแหนง ช่ือ-สกุล 

นายวิลเล่ียม  เอ็ลลวูด ไฮเนค็    ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
นางปรารถนา  มโนมัยพิบูลย    ประธานเจาหนาท่ีการเงิน 
นายศุภดิษฐ  มณีรัตนจรัสศรี    กรรมการ 

  นายไมเคิล เจมส เบอรเชิทท    รองประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ 
  นายฮาโรลด อารโนลด เว็นเวิรธ ท่ี 3     รองประธานฝายพัฒนาโครงการ
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

   

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
นายเคนเนธ ลี ไวท (ประธานกรรมการ) นางเบญจวรรณ กัมปนาทแสนยากร 
นายวิสิฐ ตนัติสุนทร   นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย (เลขานุการ) 

 -อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และ
การปฏิบัติตามขอกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ รวมท้ังการเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี  

เลขานุการบริษัท นุกูล ชนะพงษ  
2. การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทฯ ไมมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา(nominating committee) การเลือกกรรมการบริษัท
จะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน โดยประธานกรรมการจะเปนผูเสนอรายช่ือบุคคลที่จะแตงต้ังเปน
กรรมการตอท่ีประชุมผูถือหุน ผูถือหุนสามารถแบงคะแนนเสียงของตนในการเลือกต้ัง บุคคลผูไดคะแนนเสียง
สูงสุดเปนผูไดรับการเลือกตั้งเทากับจํานวนกรรมการที่พึงจะเลือกตั้ง (Cumulative Voting) 
  3.  คาตอบแทนผูบริหาร 
 3.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินในป 2543 

(ก) คาตอบแทนรวมของกรรมการทุกคน (จํานวน 10 ทานๆ ละ200,000 บาท) 2.0 ลานบาท 
(ข) คาตอบแทนรวมของผูบริหาร(จํานวน 5 ทาน) 20.6 ลานบาท 

 หมายเหตุ คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินของผูบริหารประกอบดวย เงินเดือน และโบนัส  

  (ค) คาตอบแทนอ่ืน 
 คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัท จํานวน 5 ทาน ไดรับการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน
สามัญของบริษัท รวมท้ังส้ิน จํานวน 1,470,000 หนวย คิดเปนรอยละ 29.4 ของจํานวนท้ังหมดของ
โครงการ ตามโครงการการออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญใหแกกรรมการและพนกังานของ
บริษัทและ/หรือบริษัทยอย จาํนวน 5 ลานหนวย ภายใน 5 ป โดยหลักเกณฑในการจดัสรรข้ึนอยูกับ
ตําแหนง อายุงานและความรับผิดชอบ (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 18)  
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

   

 
จํานวนหลักทรพัยของบริษัทฯที่กรรมการหรือผูบริหารถือเพ่ิมขึ้นหรือ (ลดลง) ในรอบป 2543 

   จํานวนหลักทรัพยท่ีถือ ณ ส้ินป 2543 จํานวนหลักทรัพยท่ีถือเพิ่มขึ้น (ลดลง)  

ลําดับ ชื่อ – สกุล ตําแหนง หุนสามัญ ใบสําคัญแสดงสิทธิ หุนสามัญ ใบสําคัญแสดงสิทธิ  

    *RIGHT **ESOP  RIGHT ESOP  

1 นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ 8,028,220 815,762 300,000 (129,400) - -  

2 นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย กรรมการและประธาน 

เจาหนาท่ีการเงิน 

 

20,000 

 

- 

 

530,000 

 

- 

 

- 

 

200,000 

 

3 นายศุภดิษฐ  มณีรัตนจรัสศรี กรรมการและกรรมการผูจัดการ 14,000 - 120,000 14,000 - -  

4 นางเบญจวรรณ  กัมปนาทแสนยากร กรรมการอิสระ - - - - - -  

5 นายวิสิฐ  ตันติสุนทร กรรมการอิสระ - - - - - -  

6 นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการ - - - - - -  

7 นายพอล ชาลีส เคนน่ี กรรมการ 7,000 - 100,000 2,000 - 30,000  

8 นายเคนเนธ ลี ไวท กรรมการอิสระ 3,000 - - - - -  

9 นายอานิล ธาดาน่ี กรรมการอิสระ 174,400 4,500 - 129,400 - -  

10 นายฮาโรลด อารโนลด เว็นเวิรธท่ี 3 กรรมการและรองประธานฝาย

พัฒนาโครงการ 

- - 400,000 - - 100,000  

 

11 นางสาวสุมาลี สนธิระติ ผูอํานวยการฝายบัญชี - - 70,000 - - -  

12 นายเทรเวอร แดน เมย ผูอํานวยการฝายการเงินกลุม

บริษัท 

10,000 - 50,000 10,000 - 50,000  

 *   RIGHT คือการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯใหแกผูถือหุนเดิมในอัตรา 10 หุนตอ 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิ   

 ** ESOP คือการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทยอย  

 
4.   การกํากับดูแลกิจการ 

ในป 2543 บริษัทมีการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน (Code of best practices) ท่ีเปนไป
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยฯ ยกเวนเร่ืองประธานกรรมการของบริษัทไมไดมาจากกรรมการท่ีเปนอิสระ
หรือกรรมการภายนอก อยางไรก็ตาม บริษทัมีกรรมการท่ีเปนอิสระมากกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการ
ท้ังหมด ซ่ึงทําใหคณะกรรมการมีอิสระและมีอํานาจพอควรในการกําหนดนโยบายและกํากับดแูลการ
ปฏิบัติงานฝายบริหาร นอกจากนี้ บริษัทยังอยูระหวางการพิจารณาถึงความจําเปนในการจัดตั้งคณะกรรมการ
เฉพาะเร่ือง 

5.  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน โดย
กําหนดใหผูบริหารแจงและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยผานมายังสํานักเลขานุการของบริษัทเพื่อนําสงตอ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทุกคร้ัง นอกจากนี้บริษัทยังขอความรวมมือไปยังผูบริหาร
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 6. บุคลากร 
-จํานวนพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2543 

บริษัท จํานวนพนกังาน (คน) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)  348 
บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด  224 
บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากดั  275 

              บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด         534 
บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด    38 

              บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากดั    30 
              บริษัท รอยัลการเดน โฮเทลแมเนจ็เมนท จํากัด    83 
 บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด    88 

รวม                            1,620 
 -ผลตอบแทนรวมของพนักงานในป 2543 
ผลตอบแทนของพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทยอยรวม 318.17 ลานบาท ในลักษณะเงินเดือน โบนัส เงิน
สมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และคาใชจายในการฝกอบรมพนักงาน 

-นโยบายการพัฒนาพนกังาน 
นโยบายในการพัฒนาพนกังาน เปนหนึ่งในคานิยมองคกรของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีการฝกอบรมท้ัง
ในระหวางการปฏิบัติงาน (On the Job Training) และการฝกอบรมนอกการปฏิบัติงาน (Off the Job Training) 
เพื่อใหพนักงานมีความเขาใจในบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของตน และมีทักษะในการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อสามารถตอบสนองความตองการและสรางความพอใจสูงสุดแกลูกคา ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญ
สําหรับการเติบโตของธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจบริการ (รายละเอียดเพ่ิมเติมในหวัขอ 3.3 ลักษณะทางดานการ
ผลิต) 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

   

10.  การควบคมุภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 3/2544 เม่ือวันท่ี 5 มีนาคม 2544 โดยมีกรรมการตรวจสอบ 2 คน 
เขารวมประชุมดวย คณะกรรมการไดประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝาย
บริหารและอนุมัติแบบประเมินท่ีฝายบริหารจัดทํา แลวสรุปไดวา จากการประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเส่ียง การควบคุม
การปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล  และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในในเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการ ผูบริหาร หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว (ตามสวนท่ี 3 ขอ 3.3-3.7 ของแบบประเมิน) 
อยางเพยีงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหวัขออ่ืนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการ
เห็นวาบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลวเชนกัน 

 46



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

11. รายการระหวางกัน 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง/ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะ/ขนาดรายการ อัตราอางองิ ความเห็นของกรรมการอิสระ 
ประเภทธุรกิจ     

1.บริษัท ไมขาว วิลเลจ จํากัด
(MKV) 

ธุรกิจโรงแรม 
 

- นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็คและนาง
ปรารถนา มโนมัย-พิบูลย เปน
กรรมการของ RGHM และ 
RGD และเปนผูบริหารของ 
MKV 

 
 

1. MKV เปน
ลูกหนี้ 
RGHM คาที่
ปรึกษา คาจัดทํา
การวิเคราะห
ความเปนไปได 
และคาใชจายใน
การพัฒนา
โครงการที่ภูเก็ต 
3.2 ลานบาท 

เปนการออกอิน
วอยซเพือ่เรียก
เก็บหนี้ จึงไมมี
การคิดดอกเบี้ย  

2. RGD จายเงิน
ทดรองคา
กอสราง คา
ออกแบบใหแก 
MKV 7.0 
ลานบาท  

 

 
 
 
 
 
2.อัตราดอกเบี้ย 
MLR 
 

-เห็นวารายการมีความ
สมเหตุสมผลเนื่องจากเปน
คาใชจายที่คิดจากตนทุนที่เกิดขึ้น
จริง และเกิดขึ้นเพือ่ประโยชน
รวมกันของ RGR และ 
MKV 
 
 
 
 
2.เห็นวาเปนรายการที่
สมเหตุสมผล เนื่องจากขณะนั้น 
RGD มีเงินเหลือจึงไดจายเงิน
ทดรองไปกอน โดยไดรับดอกเบี้ย
สูงกวาดอกเบี้ยจากสถาบันการเงิน 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง/ 
ประเภทธุรกิจ 

2.บริษัท ไมเนอร โฮลดิ้ง (ไทย) 
จํากัด (MHT) 

ลักษณะความสัมพนัธ  ความเห็นของกรรมการอิสระ ลักษณะ/ขนาดรายการ
 

1. RGR จาย คา
จัดการใหแก 
MHT จํานวน 
4.3 ลานบาท 

อัตราอางองิ 
 

1. อัตรา
คาการจัดการ 
400,000 
บาทตอป และ
330,000 
บาทตอเดือน  

  

ธุรกิจการลงทุน 
 

- นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 
เปนกรรมการ ทั้งใน RGR และ 
MHT 

1.

- MHT เปนผูถือหุนรายใหญ
ของ RGR (เปนคาที่ปรึกษา

ทางดาน การพัฒนา
ธุรกิจ การเงิน การ
ลงทุนและตลาดทุน) 

กรรมการอิสระไดพิจารณาแลว
เห็นวารายการที่เกิดขึ้นมีความ
สมเหตุสมผลและเปนไปตามที่
ระบุในสัญญา 

3. บริษัท รอยัล การเดน          
ดีเวลลอปเมนท จํากัด 
(RGD) 

- นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 
นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย และ นาง
เบญจวรรณ กัมปนาทแสนยากร เปน
กรรมการทั้งใน RGR และRGD 

1. RGD 1.มี
เงินเหลือ 18.9 
ลานบาทจึงไดนํามา
ให RGR กูยืม
โดย RGR ได
นําใปลงทุนในตรา
สารการเงินระยะสั้น 
โดย RGDจะ
ไดรับดอกเบี้ยเทากับ
อัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนนั้น  

อัตราผลตอบแทน
จากตราสารทาง
การเงิน 

ธุรกิจโรงแรม 
-RGR ถือหุน 72.4% ใน RNS ซึ่ง
ถือหุน 50% ใน RGD 

เปนรายการที่มีความ
สมเหตุสมผล เมื่อ RGD มี
สภาพคลองเหลือ จึงนํามาให 
RGR ซึ่งเปนบริษัทแมใช
ประโยชน และไดรับประโยชน
กลับคืนไปในอัตราที่ยุติธรรม 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง/ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะ/ขนาดรายการ อัตราอางองิ ความเห็นของกรรมการอิสระ 
ประเภทธุรกิจ     

4. บมจ.ไมเนอร คอรปอเรชั่น 
(MINOR) 

- นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 
นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย เปน
กรรมการ ทั้งใน RGR บริษัทยอย 
บริษัทรวม และMINOR 

1. RGR 
บริษัทยอย และ
บริษัทรวม จายคา
จัดการดาน
คอมพิวเตอรใหแก 
MINOR 6.0 
ลานบาท 

 1.

ธุรกิจจําหนายสินคา 

-MHT เปนผูถือหุนรายใหญใน RGR 
และ MINOR 

2. RGHM 
ซึ่งเปนบริษัทยอย
ของ RGR จายคา
บริหารและการ
จัดการใหแก 
MINOR 3.8 
ลานบาท 

และ2. เห็นวารายการที่เกิดขึ้น
เปนไปตามสัญญาและเปนอัตรา
คาบริการเชนเดียวกับที่ 
MINOR คิดกับลูกคาทั่วไป 
เปนการคิดจากตนทุนที่เกิดขึ้นจริง 
และแบงคาใชจายตามการใชจริง 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ประเภทธุรกิจ 
5. RipBion! Ltd. 

/ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะ/ขนาดรายการ อัตราอางองิ ความเห็นของกรรมการอิสระ 
    

- นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 
และนางปรารถนา  

1. 
ธุรกิจบันเทิง  

  มโนมัยพิบูลย เปนกรรมการทั้งใน 
RGR, RGE (HKG)และ RGI 

-RGR ถือหุน 99.99% ใน RGI 
ซึ่งถือหุนใน Ripbion 50% 

เปนการโอนเงิน
กูยืมจากผุถือหุนของ 
RipBion! คือ 
RGI มาให 
RGE(HKG) 
จํานวน 69.3 ลาน
บาท (HKD 
12.5 ลาน )และมี
ดอกเบี้ยคางรับ 0.9 
ลานบาท(HKD 
0.2 ลาน)  

1. 1.อัตรา
ดอกเบี้ย
HIBOR+1
%) 

    (HIBOR 
คืออัตรา
ดอกเบี้ย
มาตราฐานของ 
ฮองกง) 

2. RGE รับรายได
ดอกเบี้ยจาก 
RipBion! 4.8 
ลานบาท 

เห็นวาเปนรายการที่
สมเหตุสมผลเนื่องจากเปนการให
กูยืมแกบริษัทยอยตามสัดสวนการ
ถือหุนและมีการคิดดอกเบี้ยใน
อัตราที่เหมาะสม 

6. บริษัท เลเชอร เอ็นเตอร
ไพรส จํากัด (LEI) 

-นายวิลเลีย่ม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค เปน
กรรมการ ใน RGR และเปนผูถือหุน
รายใหญของ LEI 

1.RGR 1.คํานวณมูลคาหุน
โดยใชวิธี 
Dividend 
Discount และ 
Discount 
Cash Flow 

ซื้อหุน
บริษัท เจาพระยา รี
ซอรท จํากัด จํานวน 
150,099 หุนใน
ราคาหุนละ 70 
บาท 

ธุรกิจการลงทุน 

มีความเห็นวาเปนรายการที่
สมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 
เนื่องจากบริษัท เจาพระยา รีซอรท 
จํากัด มีผลประกอบการที่ดีมาก 
ราคาซื้ออยูในชวงราคาที่ RGR 
ประเมินแลววาจะไดรับ
ผลตอบแทนที่คุมคาการลงทุน 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง/ ลักษณะความสัมพนัธ ลักษณะ/ขนาดรายการ อัตราอางองิ ความเห็นของกรรมการอิสระ 
ประเภทธุรกิจ     

7. บมจ.เดอะ ไมเนอร ฟูด 
กรุป (MFG) 
ธุรกิจเครือขายอาหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค 
เปนกรรมการ ทั้งใน RGR และMFG

RGR ซื้อหุนบริษัท 
แมริมเทอเรซ รีซอรท 
จํากัด จํานวน 
250,000 หุน จาก 
MFG ในราคาหุนละ 
120 บาท โดยมี
เงื่อนไขวาภายใน 1 ป
หลังจากมีการซื้อขาย
หุน หาก RGR ซื้อ
หุนจากผูอื่นในราคาที่
สูงกวา RGR จะจาย
สวนตางราคาที่สูงกวา
นั้นให  

1. ประเมินราคาโดย
ใชวิธี 
Discounted  
Cashflow 

-MHT เปนผูถือหุนรายใหญใน RGR 
และ MFG 

เห็นวารายการมีความ
สมเหตุสมผลเนื่องจากโรงแรม 
รีเจนท เชียงใหม ซึ่งบริหาร
โดยบริษัท แมริมเทอเรซ รี
ซอรท เปนโรงแรมที่มีชื่อเสียง
ไดรับการยอมรับจากทั่วโลก
และมีความเปนเอกลักษณ ราคา
ที่ซื้อเปนราคาที่อยูในชวงราคา 
RGR ประเมินแลววาจะให
ผลตอบแทนคุมคาตอการลงทุน 

 

ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 
หนวยงานที่รับผิดชอบ จะเปนผูประเมินรายการดังกลาวในขั้นตน โดยจะจัดหาขอมูลและทําการวิเคราะหวารายการดังกลาวเปนรายการที่
สมเหตุสมผลเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัทฯ และมีราคายุติธรรมหรือไม เชน การซื้อทรัพยสิน ฝายการลงทุนจะตองทําการวิเคราะหผลตอบแทน
การลงทุน โดยอาจมีการวาจางผูเชี่ยวชาญภายนอกเพื่อใหความเห็นเพิ่มเติม 
จากนั้นจึงนําเสนอตอคณะกรรมการเพื่อขออนุมัติ โดยผูบริหารหรือกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมมีสวนในการอนุมัติรายการดังกลาว  
ในกรณีที่ขนาดของรายการมีสาระสําคัญตามประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ บริษัทฯ ไดจัดใหมีการดําเนินการดังกลาว เชน การแจงตอตลาด
หลักทรัพย การโฆษณาลงหนังสือพิมพ จนถึงการจัดประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติรายการ 
นโยบายการทํารายการระหวางกันในอนาคต 
กรรมการตรวจสอบและบริษัทฯจะรวมกันดูแลรายการระหวางกันดังกลาวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตวาจะเปนรายการที่มีความจําเปนและใหเปนไปใน
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)

12. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
      (ก) สรุปรายงานการสอบบัญชี ใน 3 ปที่ผานมา

ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นในรายงานการสอบบัญชีแบบไมมีเงื่อนไข
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)

บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน) 

 
13. ขอมูลอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
      -ไมมี-  
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  ขาพเจาไดตรวจสอบขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนีแ้ลว ขอรับรองวาขอความและ 
ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิดหรือขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญอัน 
อาจทําใหผูเขาซ้ือหลักทรัพยเสียหาย 
  ในกรณีนี ้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารท้ังหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความตองท่ีเปนชุด
เดียวกัน  ขาพเจาไดมอบหมายให นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย  
หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย กํากบัไว  ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจา
ไดรับรองความถูกตองของขอมูลไว 

ช่ือ-สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ 
   
1.  นายวิลเล่ียม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ  
   
2.  นายศุภดษิฐ มณีรัตนจรัสศรี กรรมการ  
   
3. นายเคนเนธ ลี ไวท กรรมการอิสระ  
   
4. นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการอิสระ  
   
5. นายอานิล ธาดานี ่ กรรมการอิสระ  
   
6. นายวิสิฐ ตันติสุนทร กรรมการอิสระ  
   
7. นายพอล ชาลีส เคนนี่ กรรมการ  
   
8. นายไมเคิล เจมส เบอรเชิรท กรรมการ  
   
9. นายฮาโรลด อารโนลด เว็นเวิรธ ท่ี 
3 

กรรมการ  

   
10. นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย กรรมการ  
 
ผูรับมอบอํานาจ นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย  กรรมการ 
___________________________________      



เอกสารแนบ 1

2. ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมเปนผูบริหารในบริษัทยอย
รายชื่อบริษัท บริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม

รายชื่อ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1 2 3 4

RGR RGH RGP RGE RGI HHR HHV RGD RNS R.G.E. CPR MST SV TPP RB HVC MTR RHC

นายวิลเลี่ยม เอ็ลลวูด ไฮเน็ค X X X X X X X X X X / / X / / / /

นางปรารถนา มโนมัยพิบูลย / / / / / / / / / / / / / / /

นายศุภดิษฐ  มณีรัตนจรัสศรี / / / / / / /

นายวิสิฐ ตันติสุนทร / / /

นายพอล ชาลีส เคนนี่ / /

นายไมเคิล เจมส เบอรเชิรท / / /

นายเคนเนธ ลี ไวท / -

นายอานิล ธาดานี่ / -

นายฮาโรลด อารโนลด เว็นเวิรธ ที่ 3 / / / - /

นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา / / / / / /

          x     ประธานกรรมการ

          /     กรรมการ

บริษัท

     RGR  บริษัท รอยัลการเดน รีซอรท จํากัด (มหาชน)

ิ ั 
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บริษัทยอย

     RGH     บริษัท รอยัลกรเดน โฮเทล แมเนจเมนท จํากัด RGP     บริษัท รอยัลการเดน พลาซา จํากัด RGE     บริษัท รอยัลการเดน เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด

     RGI      บริษัท อารจีอาร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด HHR     บริษัท หัวหิน รีซอรท จํากัด HHV     บริษัท หัวหิน วลิเลจ จํากัด

     RGD    บริษัท รอยัลการเดน ดีเวลลอปเมนท จํากัด RNS      บริษัท อารเอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด R.G.E.  R.G.E. (HKG) Limited

     MST    บริษัท มันดารา สปา (ไทยแลนด) จํากัด CPR    บริษัท เจาพระยา รีซอรท จํากัด SV    บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด

     TPP    กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท พร็อพเพอรตี้ฟนด

บริษัทรวม

     RB       บริษัท ริบเบี่ยน จํากัด HVC      บริษัท ฮารเบอรวิว จํากัด

     MTR    บริษัท แมริม เทอเรซ รีซอรท จํากัด RHC     บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
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