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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)

เลขที่ 99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : +66 (0) 2365 7500 โทรสาร : +66 (0) 2365 7798-9
www.minornet.com

รายงานประจำปี 2552 • บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)
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เดสเสิร์ท ไอแลนด์ รีสอร์ท โดย อนันตรา อาบูดาบี

คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท รีสอร์ท โดย อนันตรา อาบูดาบี

อนันตรา สามเหลี่ยมทองคำ อนันตรา ภูเก็ต อนันตรา บาหลี

อนันตรา มัลดีฟส์
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เดสเสิร์ท ไอแลนด์ รีสอร์ท โดย อนันตรา อาบูดาบี

คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท รีสอร์ท โดย อนันตรา อาบูดาบี

อนันตรา สามเหลี่ยมทองคำ อนันตรา ภูเก็ต อนันตรา บาหลี

อนันตรา มัลดีฟส์
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ธุรกิจโรงแรมและสันทนาการ 
ลงทุนโดยตรง บริหารงาน/แฟรนไชส์

อนันตรา ดิห์กู รีสอร์ท แอนด์ สปา 
มัลดีฟส์

 

อนันตรา เวลิ รีสอร์ท แอนด์ สปา 
มัลดีฟส์

อนันตรา สามเหลี่ยมทองคำ 
รีสอร์ท แอนด์ สปา เชียงราย 

อนันตรา หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา

อนันตรา บ่อผุด รีสอร์ท แอนด์ สปา 
เกาะสมุย

อนันตรา ภูเก็ต วิลล่าส์	

อนันตรา เซมินยัค รีสอร์ท แอนด์ สปา 
บาหลี

อนันตรา สิเกา รีสอร์ท แอนด์ สปา 
ตรัง

อนันตรา ลาวาณา รีสอร์ท แอนด์ สปา 
เกาะสมุย

ยอดขาย	 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ยอดขาย	 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

อนันตรารีสอร์ทที่มีรายได้รวมสูงสุดในกลุ่ม 
โดยมีรายได้ 18.9 ล้านดอลลาร์สหรัฐ
ในปี 2552

จากการปรับปรุงห้องพักและรีแบรนด์
ในปี 2551 ทำให้มีรายได้เพิ่มขึ้น
จากปี 2550 ร้อยละ 95

หนึ่งในรีสอร์ทที่งดงามภายใต้แบรนด์
อนันตรา ตั้งอยู่ภาคเหนือของไทย 
โดยได้รับการจัดอันดับที่ 53 
ของ Travel + Leisure Top 100

สปาที่อนันตรา หัวหิน ได้รับการจัดอันดับ
ให้เป็นหนึ่งในสปาที่ดีที่สุดของเอเชีย
จากนิตยสาร Travel + Leisure

เปิดดำเนินกิจการครบ 5 ปี โดยเป็นรีสอร์ท
ที่หรูหราชั้นนำในสมุย

จัดเป็น Flagship ของอนันตรา 
ซึ่งเปิดดำเนินการเต็มปีเป็นปีแรก 
โดยมีรายได้ 208 ล้านบาท

เริ่มเปิดดำเนินกิจการในปี 2551  
โดยบริษัทเป็นผู้บริหารงาน 
มีรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 66

เป็นหนึ่งในรีสอร์ทที่มีทัศนียภาพที่สวยงาม
ที่สุดแห่งหนึ่ง โดยบริษัทเป็นผู้บริหารงาน 
มีห้องพักวิวทะเล 139 ห้อง โดยมีรายได้ 
56 ล้านบาท จากการเปิดดำเนินกิจการเต็มปี

 
เปิดดำเนินกิจการในเดือนพฤศจิกายน 2552 
โดยบริษัทเป็นผู้บริหารงานและมีรายได้ 
14 ล้านบาท ภายในระยะเวลา 2 เดือน

ลงทุนโดยตรง บริหารงาน/แฟรนไชส์

คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท รีสอร์ท 
โดย อนันตรา อาบูดาบี

เดสเสิร์ท ไอแลนด์ รีสอร์ท แอนด์ สปา 
โดย อนันตรา อาบูดาบี

อนันตรา บ้านราชประสงค์ เซอร์วิส สวีท 
กรุงเทพฯ

โฟร์ซีซั่นส์ 

แมริออท

แบรนด์ภายใต้บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล

เอ็มสปา อินเตอร์เนชั่นแนล

ยอดขาย	 ล้านเหรียญสหรัฐอาหรับ

ยอดขาย	 ล้านเหรียญสหรัฐอาหรับ

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ยอดขาย	 ล้านบาท

เปิดดำเนินกิจการในเดือนตุลาคม 2552 
โดยบริษัทเป็นผู้บริหารงาน มีรายได้ 
7 ล้านเหรียญสหรัฐอาหรับ

เปิดดำเนินการครบหนึ่งปีเต็ม  
บริษัทเป็นผู้บริหารงาน โดยมีรายได้ 
22 ล้านเหรียญสหรัฐอาหรับ

บริษัทเป็นผู้บริหารงานเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์
แห่งนี้ภายใต้แบรนด์อนันตรา  
โดยเปิดดำเนินการอย่างเป็นทางการ
ในเดือนมีนาคม 2552

กลุ่มโรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ทั้ง 4 แห่ง คือ 
กรุงเทพฯ เชียงใหม่ สมุย และเชียงราย
ล้วนได้รับรางวัล และสร้างรายได้รวม 
1,622 ล้านบาท 

โรงแรมในกลุ่มโฟร์ซีซั่นส์ล้วนได้รับ
การยอมรับจากนิตยสารท่องเที่ยวชั้นนำ  
อีกทั้งโฟร์ซีซั่นส์ เต็นท์แคมป์ ได้รับ
การจัดอันดับให้เป็นรีสอร์ทอันดับที่ 1 
จากนิตยสาร Conde Nast 

กลุ่มโรงแรมภายใต้เครื่องหมายการค้า
แมริออทและเจ ดับบลิว แมริออท รีสอร์ท 
มีทั้งหมด 4 แห่ง ในกรุงเทพฯ หัวหิน 
พัทยา และภูเก็ต โดยสร้างรายได้รวม 
2,149 ล้านบาท 

กรุงเทพฯ แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา
เป็นโรงแรมในเครือที่ใหญ่ที่สุด 
ด้วยจำนวนห้องพัก 413 ห้อง 
และมีอัตราการเข้าพักมากที่สุดแห่งหนึ่ง
ในกรุงเทพฯ

แบรนด์โรงแรมภายใต้บริษัท ไมเนอร์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล ประกอบด้วยนาลาดู
ในมัลดีฟส์, เอเลวาน่าในแอฟริกา 
และฮาร์เบอร์วิวในเวียดนาม โดยในปี 2552

มีรายได้รวม 12.7 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ธุรกิจสปาที่บริษัทลงทุนเองจำนวน 14 แห่ง 
และบริษัทเป็นผู้บริหารงานจำนวน 22 แห่ง 
โดยในปี 2552 มียอดรายได้ 431 ล้านบาท
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ธุรกิจโรงแรมและสันทนาการ 
ลงทุนโดยตรง บริหารงาน/แฟรนไชส์

อนันตรา ดิห์กู รีสอร์ท แอนด์ สปา 
มัลดีฟส์

 

อนันตรา เวลิ รีสอร์ท แอนด์ สปา 
มัลดีฟส์

อนันตรา สามเหลี่ยมทองคำ 
รีสอร์ท แอนด์ สปา เชียงราย 

อนันตรา หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา

อนันตรา บ่อผุด รีสอร์ท แอนด์ สปา 
เกาะสมุย

อนันตรา ภูเก็ต วิลล่าส์	

อนันตรา เซมินยัค รีสอร์ท แอนด์ สปา 
บาหลี

อนันตรา สิเกา รีสอร์ท แอนด์ สปา 
ตรัง

อนันตรา ลาวาณา รีสอร์ท แอนด์ สปา 
เกาะสมุย

ยอดขาย	 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ยอดขาย	 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านรูเปียอินโดนีเซีย

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

อนันตรารีสอร์ทที่มีรายได้รวมสูงสุดในกลุ่ม 
โดยมีรายได้ 18.9 ล้านดอลลาร์สหรัฐ
ในปี 2552

จากการปรับปรุงห้องพักและรีแบรนด์
ในปี 2551 ทำให้มีรายได้เพิ่มขึ้น
จากปี 2550 ร้อยละ 95

หนึ่งในรีสอร์ทที่งดงามภายใต้แบรนด์
อนันตรา ตั้งอยู่ภาคเหนือของไทย 
โดยได้รับการจัดอันดับที่ 53 
ของ Travel + Leisure Top 100

สปาที่อนันตรา หัวหิน ได้รับการจัดอันดับ
ให้เป็นหนึ่งในสปาที่ดีที่สุดของเอเชีย
จากนิตยสาร Travel + Leisure

เปิดดำเนินกิจการครบ 5 ปี โดยเป็นรีสอร์ท
ที่หรูหราชั้นนำในสมุย

จัดเป็น Flagship ของอนันตรา 
ซึ่งเปิดดำเนินการเต็มปีเป็นปีแรก 
โดยมีรายได้ 208 ล้านบาท

เริ่มเปิดดำเนินกิจการในปี 2551  
โดยบริษัทเป็นผู้บริหารงาน 
มีรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 66

เป็นหนึ่งในรีสอร์ทที่มีทัศนียภาพที่สวยงาม
ที่สุดแห่งหนึ่ง โดยบริษัทเป็นผู้บริหารงาน 
มีห้องพักวิวทะเล 139 ห้อง โดยมีรายได้ 
56 ล้านบาท จากการเปิดดำเนินกิจการเต็มปี

 
เปิดดำเนินกิจการในเดือนพฤศจิกายน 2552 
โดยบริษัทเป็นผู้บริหารงานและมีรายได้ 
14 ล้านบาท ภายในระยะเวลา 2 เดือน

ลงทุนโดยตรง บริหารงาน/แฟรนไชส์

คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท รีสอร์ท 
โดย อนันตรา อาบูดาบี

เดสเสิร์ท ไอแลนด์ รีสอร์ท แอนด์ สปา 
โดย อนันตรา อาบูดาบี

อนันตรา บ้านราชประสงค์ เซอร์วิส สวีท 
กรุงเทพฯ

โฟร์ซีซั่นส์ 

แมริออท

แบรนด์ภายใต้บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล

เอ็มสปา อินเตอร์เนชั่นแนล

ยอดขาย	 ล้านเหรียญสหรัฐอาหรับ

ยอดขาย	 ล้านเหรียญสหรัฐอาหรับ

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ยอดขาย	 ล้านบาท

เปิดดำเนินกิจการในเดือนตุลาคม 2552 
โดยบริษัทเป็นผู้บริหารงาน มีรายได้ 
7 ล้านเหรียญสหรัฐอาหรับ

เปิดดำเนินการครบหนึ่งปีเต็ม  
บริษัทเป็นผู้บริหารงาน โดยมีรายได้ 
22 ล้านเหรียญสหรัฐอาหรับ

บริษัทเป็นผู้บริหารงานเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์
แห่งนี้ภายใต้แบรนด์อนันตรา  
โดยเปิดดำเนินการอย่างเป็นทางการ
ในเดือนมีนาคม 2552

กลุ่มโรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ทั้ง 4 แห่ง คือ 
กรุงเทพฯ เชียงใหม่ สมุย และเชียงราย
ล้วนได้รับรางวัล และสร้างรายได้รวม 
1,622 ล้านบาท 

โรงแรมในกลุ่มโฟร์ซีซั่นส์ล้วนได้รับ
การยอมรับจากนิตยสารท่องเที่ยวชั้นนำ  
อีกทั้งโฟร์ซีซั่นส์ เต็นท์แคมป์ ได้รับ
การจัดอันดับให้เป็นรีสอร์ทอันดับที่ 1 
จากนิตยสาร Conde Nast 

กลุ่มโรงแรมภายใต้เครื่องหมายการค้า
แมริออทและเจ ดับบลิว แมริออท รีสอร์ท 
มีทั้งหมด 4 แห่ง ในกรุงเทพฯ หัวหิน 
พัทยา และภูเก็ต โดยสร้างรายได้รวม 
2,149 ล้านบาท 

กรุงเทพฯ แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา
เป็นโรงแรมในเครือที่ใหญ่ที่สุด 
ด้วยจำนวนห้องพัก 413 ห้อง 
และมีอัตราการเข้าพักมากที่สุดแห่งหนึ่ง
ในกรุงเทพฯ

แบรนด์โรงแรมภายใต้บริษัท ไมเนอร์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล ประกอบด้วยนาลาดู
ในมัลดีฟส์, เอเลวาน่าในแอฟริกา 
และฮาร์เบอร์วิวในเวียดนาม โดยในปี 2552

มีรายได้รวม 12.7 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ธุรกิจสปาที่บริษัทลงทุนเองจำนวน 14 แห่ง 
และบริษัทเป็นผู้บริหารงานจำนวน 22 แห่ง 
โดยในปี 2552 มียอดรายได้ 431 ล้านบาท

52	 7

51	 -

50	 -

52	 22

51	 4

50	 -

52	 41

51	 -

50	 -

52	 1,622

51	 2,018

50	 1,988

52	 2,149

51	 2,796

50	 2,885

52	 12.7

51	 14.7

50	 9.4

52	 431

51	 421

50	 417

52	 18.9 

51	 22.8

50	 17.7

52	 8.6

51	 9.8

50	 4.4

52	 102

51	 133

50	 127

52	 188

51	 280

50	 318

52	 182

51	 220

50	 233

52	 208

51	 44

50	 -

52	 48

51	 29

50	 -

52	 56

51	 7

50	 -

52	 14

51	 -

50	 -



P.3 – 7 5/8 P.4 – 8 1/8

11 1/2

P.1 – 8 1/8 2 – 7 5/8

ธุรกิจจัดจำหน่ายและรับจ้างผลิต
ลงทุนโดยตรง

เอสปรี	

บอสสินี่

ชาร์ลส์ แอนด์ คีธ

เรดเอิร์ธ, บลูม, ลาเนจ, สแมชบ๊อกซ์

สวิลลิ่ง เจ เอ แฮงเคลส์

ไทม์ไลฟ์

รอยัลการ์เด้น พลาซ่า 
(พลาซ่า, เอ็นเตอร์เทนเม้นท์)

นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง

ทูมี่

52	 477

51	 594

50	 604

52	 238

51	 264

50	 226

52	 117

51	 111

50	 83

52	 186

51	 234

50	 210

52	 37

51	 46

50	 40

52	 148

51	 180

50	 211

52	 616

51	 671

50	 634

52	 1,278 

51	 1,391

50	 1,515

52	 32

51	 36

50	 35

ธุรกิจอาหาร
ลงทุนโดยตรง บริหารงาน/แฟรนไชส์

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี

สเวนเซ่นส์ 

ไทย เอ็กซ์เพรส

เดอะ คอฟฟี่ คลับ

ซิซซ์เลอร์ 

แดรี่ ควีน

เบอร์เกอร์คิง

ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ 
(ไทยแลนด์) จำกัด

ไมเนอร์ แดรี่ และไมเนอร์ ชีส จำกัด 

มีสาขาที่ลงทุนเอง 171 สาขา 
และสาขาแฟรนไชส์ 73 สาขา 
มียอดขายรวม 4,257 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 

มีสาขาที่บริษัทลงทุนเอง 114 สาขา 
และสาขาแฟรนไชส์ 116 สาขา 
มียอดขายรวม 2,481 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 9

ไทย เอ็กซ์เพรส และแบรนด์ในเครือ ได้แก่ 
นิวยอร์ค นิวยอร์ค และซินวาน ฮ่องกง คาเฟ่ 
มียอดขายรวม 115 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 54

เดอะ คอฟฟี่ คลับ ซึ่งมีสาขาแฟรนไชส์
ในสัดส่วนร้อยละ 95 จำนวนสาขาทั้งหมด 
มียอดขายรวม 251 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 17

มีสาขาที่บริษัทลงทุนเอง 42 สาขา
ทั้งในประเทศไทยและประเทศจีน  
และมียอดขายรวม 1,720 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 

233 สาขาในประเทศไทย โดยบริษัทลงทุนเอง 
และมียอดขายเท่ากับ 872 ล้านบาท 

23 สาขาโดยบริษัทลงทุนเอง 
และมียอดขายเท่ากับ 765 ล้านบาท 

ธุรกิจร้านอาหารในสนามบิน
มีการเติบโตร้อยละ 26 ในปีที่ผ่านมา

โรงงานผลิตไอศกรีมและชีสซึ่งมีการเติบโต
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งทำหน้าที่ป้อนวัตถุดิบ
ให้กับร้านพิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซ่นส์, 
แดรี่ ควีน และบริษัทภายนอก

52	 4,257

51	 4,041

50	 3,657

52	 2,481

51	 2,273

50		  2,020

52	 115

51	 75

50	 -

52 	 251

51	 215

50	 -

52	 1,720

51	 1,503 

50	 1,295

52	 872

51	 843

50	 724 

52	 765

51	 691

50	 594

52	 581

51	 461

50	 409

52	 1,225

51	 1,323

50	 1,020

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์

ยอดขาย	 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

แบรนด์สินค้าแฟชั่นของบริษัทที่มียอดขาย
มากที่สุดเท่ากับ 477 ล้านบาท ในปี 2552

ยอดขายของบอสสินี่ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์
แฟชั่นชั้นนำอยู่ที่ 238 ล้านบาท 

ยอดขายของรองเท้าสตรีชาร์ลส์ แอนด์ คีธ 
117 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 

กลุ่มเครื่องสำอางแบรนด์ชั้นนำของบริษัท
มียอดขายรวม 186 ล้านบาท

สินค้าเครื่องใช้ในบ้านและเครื่องครัวระดับบน 
มียอดขายในปี 2552 เท่ากับ 37 ล้านบาท

ไทม์ไลฟ์และเวิลด์บุ๊คมียอดขายในปี 2552 
เท่ากับ 148 ล้านบาท

ชอปปิ้งเซ็นเตอร์ซึ่งตั้งอยู่ติดโรงแรมในเครือ
ของบริษัท ปัจจุบันมีทั้งหมด 3 แห่ง 
ที่ภูเก็ต พัทยา และกรุงเทพฯ 
มีรายได้รวม 616 ล้านบาท

ธุรกิจรับจ้างผลิตที่รองรับการผลิต
ให้กับกลุ่มผู้ผลิตสินค้าอุปโภคระดับโลก 
มียอดขายเท่ากับ 1,278 ล้านบาท 
ในปี 2552

ผลิตภัณฑ์กระเป๋าเดินทางระดับสากล
ได้เข้ามาเป็นแบรนด์หลักของกลุ่มผลิตภัณฑ์
ระดับบนของบริษัท

จุดเด่นทางการเงิน

สถานะทางการเงินโดยสังเขป

รายงานจากประธานกรรมการ

ความรับผิดชอบต่อสังคม

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี พ.ศ. 2552

รายงานของผู้สอบบัญชี

งบการเงิน

คำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

รายการระหว่างกัน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เหตุการณ์สำคัญ ในรอบปี พ.ศ. 2552

ปัจจัยความเสี่ยง

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือ

ข้อมูลทั่วไป

006

007

008

036

040

041

043

044

129

139

149

150

151

156

163

172

184

สารบัญ



ธุรกิจจัดจำหน่ายและผลิตสินค้า
ลงทุนโดยตรง

เอสปรี	

บอสสินี่

ชาร์ลส์ แอนด์ คีธ

เรดเอิร์ธ, บลูม, ลาเนจ, สแมชบ๊อกซ์

สวิลลิ่ง เจ เอ แฮงเคลส์

ไทม์ไลฟ์

รอยัลการ์เด้น พลาซ่า 
(พลาซ่า, เอ็นเตอร์เทนเม้นท์)

นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง

ทูมี่

52	 477

51	 594

50	 604

52	 238

51	 264

50	 226

52	 117

51	 111

50	 83

52	 186

51	 234

50	 210

52	 37

51	 46

50	 40

52	 148

51	 180

50	 211

52	 616

51	 671

50	 634

52	 1,278 

51	 1,391

50	 1,515

52	 32

51	 36

50	 35

ธุรกิจอาหาร
ลงทุนโดยตรง บริหารงาน/แฟรนไชส์

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี

สเวนเซ่นส์ 

ไทย เอ็กซ์เพรส

เดอะ คอฟฟี่ คลับ

ซิซซ์เลอร์ 

แดรี่ ควีน

เบอร์เกอร์คิง

ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ 
(ไทยแลนด์) จำกัด

ไมเนอร์ แดรี่ และไมเนอร์ ชีส จำกัด 

มีสาขาที่ลงทุนเอง 171 สาขา 
และสาขาแฟรนไชส์ 73 สาขา 
มียอดขายรวม 4,257 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 

มีสาขาที่บริษัทลงทุนเอง 114 สาขา 
และสาขาแฟรนไชส์ 116 สาขา 
มียอดขายรวม 2,481 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 9

ไทย เอ็กซ์เพรส และแบรนด์ในเครือ ได้แก่ 
นิวยอร์ค นิวยอร์ค และซินวาน ฮ่องกง คาเฟ่ 
มียอดขายรวม 115 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 54

เดอะ คอฟฟี่ คลับ ซึ่งมีสาขาแฟรนไชส์
ในสัดส่วนร้อยละ 95 จำนวนสาขาทั้งหมด 
มียอดขายรวม 251 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 17

มีสาขาที่บริษัทลงทุนเอง 42 สาขา
ทั้งในประเทศไทยและประเทศจีน  
และมียอดขายรวม 1,720 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 

233 สาขาในประเทศไทย โดยบริษัทลงทุนเอง 
และมียอดขายเท่ากับ 872 ล้านบาท 

23 สาขาโดยบริษัทลงทุนเอง 
และมียอดขายเท่ากับ 765 ล้านบาท 

ธุรกิจร้านอาหารในสนามบิน
มีการเติบโตร้อยละ 26 ในปีที่ผ่านมา

โรงงานผลิตไอศกรีมและชีสซึ่งมีการเติบโต
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งทำหน้าที่ป้อนวัตถุดิบ
ให้กับร้านพิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซ่นส์, 
แดรี่ ควีน และบริษัทภายนอก

52	 4,257

51	 4,041

50	 3,657

52	 2,481

51	 2,273

50		  2,020

52	 115

51	 75

50	 -

52 	 251

51	 215

50	 -

52	 1,720

51	 1,503 

50	 1,295

52	 872

51	 843

50	 724 

52	 765

51	 691

50	 594

52	 581

51	 461

50	 409

52	 1,225

51	 1,323

50	 1,020

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์

ยอดขาย	 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

แบรนด์สินค้าแฟชั่นของบริษัทที่มียอดขาย
มากที่สุดเท่ากับ 477 ล้านบาท ในปี 2552

ยอดขายของบอสสินี่ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์
แฟชั่นชั้นนำอยู่ที่ 238 ล้านบาท 

ยอดขายของรองเท้าสตรีชาร์ลส์ แอนด์ คีธ 
117 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 

กลุ่มเครื่องสำอางแบรนด์ชั้นนำของบริษัท
มียอดขายรวม 186 ล้านบาท

สินค้าเครื่องใช้ในบ้านและเครื่องครัวระดับบน 
มียอดขายในปี 2552 เท่ากับ 37 ล้านบาท

ไทม์ไลฟ์และเวิลด์บุ๊คมียอดขายในปี 2552 
เท่ากับ 148 ล้านบาท

ชอปปิ้งเซ็นเตอร์ซึ่งตั้งอยู่ติดโรงแรมในเครือ
ของบริษัท ปัจจุบันมีทั้งหมด 3 แห่ง 
ที่ภูเก็ต พัทยา และกรุงเทพฯ 
มีรายได้รวม 616 ล้านบาท

ธุรกิจรับจ้างผลิตที่รองรับการผลิต
ให้กับกลุ่มผู้ผลิตสินค้าอุปโภคระดับโลก 
มียอดขายเท่ากับ 1,278 ล้านบาท 
ในปี 2552

ผลิตภัณฑ์กระเป๋าเดินทางระดับสากล
ได้เข้ามาเป็นแบรนด์หลักของกลุ่มผลิตภัณฑ์
ระดับบนของบริษัท



P.3 – 7 5/8 P.4 – 8 1/8

11 1/2

P.1 – 8 1/8 2 – 7 5/8

ธุรกิจจัดจำหน่ายและรับจ้างผลิต
ลงทุนโดยตรง

เอสปรี	

บอสสินี่

ชาร์ลส์ แอนด์ คีธ

เรดเอิร์ธ, บลูม, ลาเนจ, สแมชบ๊อกซ์

สวิลลิ่ง เจ เอ แฮงเคลส์

ไทม์ไลฟ์

รอยัลการ์เด้น พลาซ่า 
(พลาซ่า, เอ็นเตอร์เทนเม้นท์)

นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง

ทูมี่

52	 477

51	 594

50	 604

52	 238

51	 264

50	 226

52	 117

51	 111

50	 83

52	 186

51	 234

50	 210

52	 37

51	 46

50	 40

52	 148

51	 180

50	 211

52	 616

51	 671

50	 634

52	 1,278 

51	 1,391

50	 1,515

52	 32

51	 36

50	 35

ธุรกิจอาหาร
ลงทุนโดยตรง บริหารงาน/แฟรนไชส์

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี

สเวนเซ่นส์ 

ไทย เอ็กซ์เพรส

เดอะ คอฟฟี่ คลับ

ซิซซ์เลอร์ 

แดรี่ ควีน

เบอร์เกอร์คิง

ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ 
(ไทยแลนด์) จำกัด

ไมเนอร์ แดรี่ และไมเนอร์ ชีส จำกัด 

มีสาขาที่ลงทุนเอง 171 สาขา 
และสาขาแฟรนไชส์ 73 สาขา 
มียอดขายรวม 4,257 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 

มีสาขาที่บริษัทลงทุนเอง 114 สาขา 
และสาขาแฟรนไชส์ 116 สาขา 
มียอดขายรวม 2,481 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 9

ไทย เอ็กซ์เพรส และแบรนด์ในเครือ ได้แก่ 
นิวยอร์ค นิวยอร์ค และซินวาน ฮ่องกง คาเฟ่ 
มียอดขายรวม 115 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 54

เดอะ คอฟฟี่ คลับ ซึ่งมีสาขาแฟรนไชส์
ในสัดส่วนร้อยละ 95 จำนวนสาขาทั้งหมด 
มียอดขายรวม 251 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 17

มีสาขาที่บริษัทลงทุนเอง 42 สาขา
ทั้งในประเทศไทยและประเทศจีน  
และมียอดขายรวม 1,720 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 

233 สาขาในประเทศไทย โดยบริษัทลงทุนเอง 
และมียอดขายเท่ากับ 872 ล้านบาท 

23 สาขาโดยบริษัทลงทุนเอง 
และมียอดขายเท่ากับ 765 ล้านบาท 

ธุรกิจร้านอาหารในสนามบิน
มีการเติบโตร้อยละ 26 ในปีที่ผ่านมา

โรงงานผลิตไอศกรีมและชีสซึ่งมีการเติบโต
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งทำหน้าที่ป้อนวัตถุดิบ
ให้กับร้านพิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซ่นส์, 
แดรี่ ควีน และบริษัทภายนอก

52	 4,257

51	 4,041

50	 3,657

52	 2,481

51	 2,273

50		  2,020

52	 115

51	 75

50	 -

52 	 251

51	 215

50	 -

52	 1,720

51	 1,503 

50	 1,295

52	 872

51	 843

50	 724 

52	 765

51	 691

50	 594

52	 581

51	 461

50	 409

52	 1,225

51	 1,323

50	 1,020

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์

ยอดขาย	 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

แบรนด์สินค้าแฟชั่นของบริษัทที่มียอดขาย
มากที่สุดเท่ากับ 477 ล้านบาท ในปี 2552

ยอดขายของบอสสินี่ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์
แฟชั่นชั้นนำอยู่ที่ 238 ล้านบาท 

ยอดขายของรองเท้าสตรีชาร์ลส์ แอนด์ คีธ 
117 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 

กลุ่มเครื่องสำอางแบรนด์ชั้นนำของบริษัท
มียอดขายรวม 186 ล้านบาท

สินค้าเครื่องใช้ในบ้านและเครื่องครัวระดับบน 
มียอดขายในปี 2552 เท่ากับ 37 ล้านบาท

ไทม์ไลฟ์และเวิลด์บุ๊ค มียอดขายในปี 2552 
เท่ากับ 148 ล้านบาท

ชอปปิ้งเซ็นเตอร์ซึ่งตั้งอยู่ติดโรงแรมในเครือ
ของบริษัท ปัจจุบันมีทั้งหมด 3 แห่ง 
ที่ภูเก็ต พัทยา และกรุงเทพฯ 
มีรายได้รวม 616 ล้านบาท

ธุรกิจรับจ้างผลิตที่รองรับการผลิต
ให้กับกลุ่มผู้ผลิตสินค้าอุปโภคระดับโลก 
มียอดขายเท่ากับ 1,278 ล้านบาท 
ในปี 2552

ผลิตภัณฑ์กระเป๋าเดินทางระดับสากล
ได้เข้ามาเป็นแบรนด์หลักของกลุ่มผลิตภัณฑ์
ระดับบนของบริษัท

จุดเด่นทางการเงิน

สถานะทางการเงินโดยสังเขป

รายงานจากประธานกรรมการ

ความรับผิดชอบต่อสังคม

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี พ.ศ. 2552

รายงานของผู้สอบบัญชี

งบการเงิน

คำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

รายการระหว่างกัน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เหตุการณ์สำคัญ ในรอบปี พ.ศ. 2552

ปัจจัยความเสี่ยง

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือ
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P.3 – 7 5/8 P.4 – 8 1/8

11 1/2

P.1 – 8 1/8 2 – 7 5/8

ธุรกิจจัดจำหน่ายและรับจ้างผลิต
ลงทุนโดยตรง

เอสปรี	

บอสสินี่

ชาร์ลส์ แอนด์ คีธ

เรดเอิร์ธ, บลูม, ลาเนจ, สแมชบ๊อกซ์

สวิลลิ่ง เจ เอ แฮงเคลส์

ไทม์ไลฟ์

รอยัลการ์เด้น พลาซ่า 
(พลาซ่า, เอ็นเตอร์เทนเม้นท์)

นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง

ทูมี่

52	 477

51	 594

50	 604

52	 238

51	 264

50	 226

52	 117

51	 111

50	 83

52	 186

51	 234

50	 210

52	 37

51	 46

50	 40

52	 148

51	 180

50	 211

52	 616

51	 671

50	 634

52	 1,278 

51	 1,391

50	 1,515

52	 32

51	 36

50	 35

ธุรกิจอาหาร
ลงทุนโดยตรง บริหารงาน/แฟรนไชส์

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี

สเวนเซ่นส์ 

ไทย เอ็กซ์เพรส

เดอะ คอฟฟี่ คลับ

ซิซซ์เลอร์ 

แดรี่ ควีน

เบอร์เกอร์คิง

ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ 
(ไทยแลนด์) จำกัด

ไมเนอร์ แดรี่ และไมเนอร์ ชีส จำกัด 

มีสาขาที่ลงทุนเอง 171 สาขา 
และสาขาแฟรนไชส์ 73 สาขา 
มียอดขายรวม 4,257 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 

มีสาขาที่บริษัทลงทุนเอง 114 สาขา 
และสาขาแฟรนไชส์ 116 สาขา 
มียอดขายรวม 2,481 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 9

ไทย เอ็กซ์เพรส และแบรนด์ในเครือ ได้แก่ 
นิวยอร์ค นิวยอร์ค และซินวาน ฮ่องกง คาเฟ่ 
มียอดขายรวม 115 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 54

เดอะ คอฟฟี่ คลับ ซึ่งมีสาขาแฟรนไชส์
ในสัดส่วนร้อยละ 95 จำนวนสาขาทั้งหมด 
มียอดขายรวม 251 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 17

มีสาขาที่บริษัทลงทุนเอง 42 สาขา
ทั้งในประเทศไทยและประเทศจีน  
และมียอดขายรวม 1,720 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 

233 สาขาในประเทศไทย โดยบริษัทลงทุนเอง 
และมียอดขายเท่ากับ 872 ล้านบาท 

23 สาขาโดยบริษัทลงทุนเอง 
และมียอดขายเท่ากับ 765 ล้านบาท 

ธุรกิจร้านอาหารในสนามบิน
มีการเติบโตร้อยละ 26 ในปีที่ผ่านมา

โรงงานผลิตไอศกรีมและชีสซึ่งมีการเติบโต
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งทำหน้าที่ป้อนวัตถุดิบ
ให้กับร้านพิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซ่นส์, 
แดรี่ ควีน และบริษัทภายนอก

52	 4,257

51	 4,041

50	 3,657

52	 2,481

51	 2,273

50		  2,020

52	 115

51	 75

50	 -

52 	 251

51	 215

50	 -

52	 1,720

51	 1,503 

50	 1,295

52	 872

51	 843

50	 724 

52	 765

51	 691

50	 594

52	 581

51	 461

50	 409

52	 1,225

51	 1,323

50	 1,020

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์

ยอดขาย	 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

ยอดขาย	 ล้านบาท

แบรนด์สินค้าแฟชั่นของบริษัทที่มียอดขาย
มากที่สุดเท่ากับ 477 ล้านบาท ในปี 2552

ยอดขายของบอสสินี่ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์
แฟชั่นชั้นนำอยู่ที่ 238 ล้านบาท 

ยอดขายของรองเท้าสตรีชาร์ลส์ แอนด์ คีธ 
117 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 

กลุ่มเครื่องสำอางแบรนด์ชั้นนำของบริษัท
มียอดขายรวม 186 ล้านบาท

สินค้าเครื่องใช้ในบ้านและเครื่องครัวระดับบน 
มียอดขายในปี 2552 เท่ากับ 37 ล้านบาท

ไทม์ไลฟ์และเวิลด์บุ๊ค มียอดขายในปี 2552 
เท่ากับ 148 ล้านบาท

ชอปปิ้งเซ็นเตอร์ซึ่งตั้งอยู่ติดโรงแรมในเครือ
ของบริษัท ปัจจุบันมีทั้งหมด 3 แห่ง 
ที่ภูเก็ต พัทยา และกรุงเทพฯ 
มีรายได้รวม 616 ล้านบาท

ธุรกิจรับจ้างผลิตที่รองรับการผลิต
ให้กับกลุ่มผู้ผลิตสินค้าอุปโภคระดับโลก 
มียอดขายเท่ากับ 1,278 ล้านบาท 
ในปี 2552

ผลิตภัณฑ์กระเป๋าเดินทางระดับสากล
ได้เข้ามาเป็นแบรนด์หลักของกลุ่มผลิตภัณฑ์
ระดับบนของบริษัท

จุดเด่นทางการเงิน

สถานะทางการเงินโดยสังเขป

รายงานจากประธานกรรมการ

ความรับผิดชอบต่อสังคม

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี พ.ศ. 2552

รายงานของผู้สอบบัญชี

งบการเงิน

คำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

รายการระหว่างกัน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เหตุการณ์สำคัญ ในรอบปี พ.ศ. 2552

ปัจจัยความเสี่ยง

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือ

ข้อมูลทั่วไป
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วิสัยทัศน์องค์กร


เป็นผู้นำในธุรกิจเพื่อการพักผ่อน สันทนาการ ร้านอาหาร 


และผู้จัดจำหน่ายสินค้าไลฟ์สไตล์แฟชั่น ด้วยการนำเสนอ


ผลิตภัณท์และบริการที่สร้างความพึงพอใจ 100% 


ให้กับลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น และคู่ค้า


ค่ า นิ ย ม อ ง ค์ ก ร

บริการเพื่อการพักผ่อน สันทนาการ ร้านอาหาร  และสินค้าไลฟ์สไตล์
ทั้งในและต่างประเทศ

ทุกๆ ปี พนักงานของเรากว่า 25,000 คน ในประเทศต่างๆ ทั่วโลก พร้อมที่จะให้บริการ 

ณ โรงแรม 30 แห่ง ร้านอาหาร 1,112 ร้าน และร้านค้า 293 แห่ง ให้ลูกค้ากว่า 90 ล้านคน

ใน 20 ประเทศ

ประสาน


พันธมิตร


เพื่อธุรกิจ


ยั่งยืน


ปรับเปลี่ยนตน


ปรับปรุงงาน


มุ่งมั่น


พัฒนาคน


การทำงาน


ต้องมีผล


มุ่งเน้น


ที่ลูกค้า







			   2548	 2549	 2550	 2551	 2552

รวมบริษัทย่อย	 ขายสุทธิ	 10,045 	 11,716 	 13,538 	 15,814	 16,460 

(ล้านบาท)	 รายได้รวม 	 10,418 	 12,395 	 14,029 	 16,515 	 17,291 

	 กำไรขั้นต้น 	 6,702 	 7,631 	 8,980 	 10,521 	 10,671 

	 กำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ และค่าเสื่อมราคา  	 2,913 	 3,271 	 3,759 	 4,303 	 3,791 

 	 กำไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้	 1,760 	 1,961 	 2,463 	 2,924 	 2,230 

 	 (กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 	 (2)	 24 	 5 	 (64)	 (15)

	 กำไรสุทธิ  	 1,061 	 1,280 	 1,611 	 1,892 	 1,400 

	 สินทรัพย์รวม	 15,439 	 17,787 	 21,280 	 25,064 	 28,271 

	 หนี้สินรวม 	 9,500 	 9,662 	 11,572 	 12,760 	 16,217 

	 หนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย	 7,190 	 7,091 	 8,335 	 9,101 	 11,530 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	 5,939 	 8,124 	 9,708 	 12,304 	 12,054 

 	 กระแสเงินสดสุทธิจากการดำเนินงาน 	 2,290 	 2,373 	 2,364 	 3,388 	 2,795 

ความสามารถ	 อัตรากำไรขั้นต้น 	 66.73 	 65.13 	 66.33 	 66.53 	 64.83 

ในการทำกำไร	 อัตรากำไรสุทธิ  	 10.19 	 10.33 	 11.48 	 11.46 	 8.10 

(ร้อยละ) 	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	 7.19 	 7.71 	 8.25 	 8.17 	 5.25 

 	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 18.30 	 18.21 	 18.07 	 17.19 	 11.50

อัตราส่วนหนี้สิน	 หนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น		  ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 	 1.21 	 0.87 	 0.86 	 0.74 	 0.96 

(เท่า)	 สัดส่วนหนี้สินระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 	 1.02 	 0.83 	 0.73 	 0.69 	 0.72 

	 สัดส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 	 1.60 	 1.19 	 1.19 	 1.04 	 1.35 

ข้อมูลต่อหุ้น	 กำไรสุทธิต่อหุ้น  	 0.37 	 0.40 	 0.49 	 0.56 	 0.43 

(บาทต่อหุ้น)	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 	 2.17 	 2.75 	 3.21 	 3.40 	 3.71 

	 เงินปันผลต่อหุ้น (หุ้นสามัญ) 	 0.22 	 0.125 	 0.15 	 0.25 	 0.31 

	 อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)	 76.23 	 34.63 	 35.05 	 50.98 	 57.38 

	 กระแสเงินสดจากการดำเนินงานต่อหุ้น 	 0.92 	 0.88 	 0.89 	 1.01 	 0.86 

ทุนเรือนหุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้ (บาทต่อหุ้น)	  1 	  1 	  1 	  1 	  1 

(พันหุ้น)	 จำนวนหุ้นสามัญจดทะเบียน	 3,097,854 	 3,313,076 	 3,275,302 	 3,689,623 	 3,351,851 

	 จำนวนหุ้นบุริมสิทธิจดทะเบียน	 200,000 	  63,520 	  63,520 	  -   	  -   

	 จำนวนหุ้นสามัญชำระแล้ว	 2,670,136 	 2,894,584 	 2,958,216 	 3,614,264 	 3,246,416 

	 จำนวนหุ้นบุริมสิทธิชำระแล้ว	  63,520 	  63,520 	  63,520 	  -   	  -   

	 จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย	 2,499,430 	 2,687,647 	 2,762,173 	 3,361,793 	 3,268,811 

	 จำนวนหุ้นบุริมสิทธิถัวเฉลี่ย	  63,520 	  63,520 	  63,520 	  -   	  -   

	 จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ							     

	 •	จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม	  -   	  271,704 	  239,140 	  - 	  - 

	 •	จัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงาน	 1,158 	  77,598 	  62,065 	  38,066 	  66,524

จุดเด่นทางการเงิน

หมายเหตุ :	 1.	 เงินปันผลต่อหุ้นในปี 2548 ประกอบด้วยเงินสดปันผล 0.12 บาทต่อหุ้น และหุ้นปันผล 0.10 บาทต่อหุ้น
	 2.	 อัตราการจ่ายปันผลในปี 2548 เป็นอัตราการจ่ายเงินสดปันผลร้อยละ 42.17 และอัตราการจ่ายหุ้นปันผลร้อยละ 34.06						    
	 3. 	กำไรสุทธิต่อหุ้น สำหรับปี 2549 - 2550 ได้ปรับปรุงใหม่เพื่อสะท้อนถึงการจัดสรรหุ้นปันผลของบริษัทในปี 2551						    
	 4. 	เงินปันผลต่อหุ้นในปี 2551 ประกอบด้วยเงินสดปันผล 0.15 บาทต่อหุ้น และหุ้นปันผล 0.10 บาทต่อหุ้น						    
	 5.	 อัตราการจ่ายปันผลในปี 2551 เป็นอัตราการจ่ายเงินสดปันผลร้อยละ 30.59 และอัตราการจ่ายหุ้นปันผลร้อยละ 20.39
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สถานะทางการเงินโดยสังเขป

งบกระแสเงินสดรวม

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552

	 (ล้านบาท)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน		   2,795 

เงินสดสุทธิใช้ไปสำหรับกิจกรรมลงทุน	 (1)	  (3,011)
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 (2)	  (160)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ	 	  (376)
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	  	 (4)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551		   1,349 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552		   969

งบดุลรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551

		  (ล้านบาท)

สินทรัพย์		
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,349 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 3,004 

การลงทุนและอื่นๆ	 8,023 

สินทรัพย์ถาวร	 12,688
 

รวมสินทรัพย์	 25,064	

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		

หนี้สินหมุนเวียน	 4,850 

หนี้สินไม่หมุนเวียน	  7,910 

ทุน, ส่วนเกินทุนและสำรอง 	  6,597 

กำไรสะสม (สุทธิ)	 5,084 

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 623 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 25,064

งบกำไรขาดทุน

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552

		  (ล้านบาท) 

รายได้	 17,122 

กำไรขั้นต้นจากการดำเนินงาน	 10,509

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 8,447

กำไรจากการดำเนินงาน	 2,062 

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุน
	 ในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า	 169 

กำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน 
	 และภาษีเงินได้	 2,231 

ต้นทุนทางการเงิน	 429 

กำไรก่อนภาษีเงินได้	 1,802 

ภาษีเงินได้	 306 

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	 96 

กำไรสุทธิ	 1,400

งบดุลรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

	 (ล้านบาท)

สินทรัพย์	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด		  969 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 (4)	  3,948 

การลงทุนและอื่นๆ	 (5)	  9,290 

สินทรัพย์ถาวร	 (6)	  14,064 

รวมสินทรัพย์	 28,271 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		

หนี้สินหมุนเวียน	 	  6,677 

หนี้สินไม่หมุนเวียน	 (7)	  9,539 

ทุน, ส่วนเกินทุนและสำรอง	 (8)	  5,866 

กำไรสะสม (สุทธิ)		   5,287 

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย		   902 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 28,271

กำไรสะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552

	 (ล้านบาท)

ยอดยกมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551		   5,084 

การลดทุนเฉพาะเจาะจง		   (156)
กำไรสุทธิสำหรับปี 2552		   1,400 

		

เงินปันผลจ่าย	 (3)	  (1,041)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552		   5,287

หมายเหตุ
(1)	 บริษัทเพิ่มการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
	 จำนวน 311 ล้านบาท ลงทุนในบริษัทอื่น 65 ล้านบาท 
	 และซื้อสินทรัพย์ถาวร 2,463 ล้านบาท
(2)	 สุทธิจากการจัดหาเงิน 160 ล้านบาท โดยเป็นการออก
	 หุ้นกู้ใหม่ 2,000 ล้านบาท เพื่อจ่ายคืนหุ้นกู้ที่ครบกำหนด 
	 550 ล้านบาท และการลดทุนเฉพาะเจาะจง 671 ล้านบาท
(3) 	 ในระหว่างปี 2552 บริษัทมีการจ่ายปันผล 2 ครั้ง 
	 ในเดือนกุมภาพันธ์ (0.23 บาทต่อหุ้น) และเดือนกรกฎาคม 
	 (0.08 บาทต่อหุ้น) รวมเป็นเงินปันผลจ่ายจำนวน 
	 1,041 ล้านบาท

(4)	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 944 ล้านบาท 
	 ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือ ซึ่งเพิ่มขึ้น
	 จากการนำงบการเงินของ บมจ. ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น 
	 และบริษัทย่อย มาจัดทำงบการเงินรวมกับกลุ่มบริษัท
	 ภายหลังการปรับโครงสร้างการถือหุ้น
(5)	 การลงทุนในสินทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้นจากการลงทุนเพิ่มใน 
	 บมจ. เอส แอนด์ พี ซินดิเคท, ค่าความนิยมจากการจ่าย
	 เงินลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย Thai Express และการลงทุน
	 ในซอฟต์แวร์
(6)	 สินทรัพย์ถาวรสุทธิเพิ่มขึ้น 1,376 ล้านบาท เนื่องจาก
	 การก่อสร้างโครงการในธุรกิจโรงแรม 1,964 ล้านบาท 

	 การขยายกิจการในธุรกิจอาหาร 501 ล้านบาท การจัดทำ
	 งบการเงินรวมกับ บมจ. ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น 324 ล้านบาท 
	 และการลดลงจากค่าเสื่อมราคา 1,414 ล้านบาท
(7)	 หนี้สินระยะยาวเพิ่มขึ้น 1,629 ล้านบาท เนื่องจากการออก
	 หุ้นกู้ใหม่และเงินกู้ยืมที่เพิ่มขึ้นเพื่อใช้ไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ครบ
	 กำหนดชำระ รวมถึงลงทุนในโครงการก่อสร้างโรงแรมใหม่ 
(8)	 ทุนและส่วนเกินของบริษัทลดลง 731 ล้านบาท ในปี 2552 
	 เนื่องจากส่วนต่ำจากการรวมกิจการภายใต้การควบคุม
	 เดียวกัน ซึ่งเกิดจากการปรับโครงสร้างการถือหุ้น 
	 บมจ. ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น
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นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานจากประธานกรรมการ

รายงานประจำปี 2552

เ ร ี ย น ท ่ า น ผ ู ้ ถ ื อ ห ุ ้ น 

	 ในรายงานประจำปีเมื่อปีที่แล้วนั้น ผมได้กล่าวถึงวิกฤตเศรษฐกิจ 

โลก และความไม่มั่นคงทางการเมืองภายในประเทศจะเป็นปัจจัย 

กดดันต่อการดำเนินงานในปี 2552 อย่างหลีกเลี่ยงมิได้ ซึ่งบริษัท 

จะต้องเผชิญกับความท้าทายอย่างมากเพื่อที่จะผ่านพ้นวิกฤตดังกล่าว 

ในความเป็นจริงแล้ว ปี 2552 อาจกล่าวได้ว่าเป็นปีที่บริษัทประสบกับ 

ความยากลำบากในการดำเนินธุรกิจมากกว่าวิกฤตใดๆ ที่บริษัทเคย 

ประสบมาในอดีต ไม่ว่าจะเป็นการก่อวินาศกรรมตึกเวิร์ลเทรดเซ็นเตอร์ 

วิกฤตโรคซาร์ส ภัยพิบัติสึนามิ และการปฏิวัติรัฐประหาร  

	 จากวิกฤตดังกล่าวทำให้ผลการดำเนินงานของบริษัทในปี 2552 

มีกำไรสุทธิ 1,400 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 26 และมีกำไรสุทธิต่อหุ้น 

0.43 บาทต่อหุ้น ลดลงร้อยละ 23 เมื่อเทียบกับปีก่อน และบริษัท 

มีรายได้รวม 17,290 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เป็นผลจากการปรับ 

โครงสร้างทางธุรกิจ ท้ังน้ี หากไม่รวมผลจากการควบรวมกิจการของ 

บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ตามแผนการปรับ 

โครงสร้างทางธุรกิจแล้ว อัตราการเติบโตของรายได้ของบริษัทจะปรับ 

ตัวลดลงร้อยละ 4  
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1.	วิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค	
	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.	ปรารถนา มงคลกุล		
	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
3.	พอล ชาลีส์ เคนนี่	 	
	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
4.	ปัทมาวลัย รัตนพล		
	 ประธานเจ้าหน้าที่บุคคล และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
	 บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
5.	ดิลลิป ราชากาเรีย 		
	 กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป
6.	จอห์น สก๊อต ไฮเน็ค 
	 รองประธาน บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
7.	ไมเคิล บิงเกอร์ 
	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
	 บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

1 2

3
4 5

6
7
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	 ปี 2552 ถือเป็นปีที่ธุรกิจโรงแรมและสันทนาการ ซึ่ง 

ครอบคลุมถึงการดำเนินงานด้านโรงแรม การบริหารจัดการ 

โรงแรม การขายโครงการที่อยู่อาศัย และธุรกิจสปา ต่างได้รับ 

ผลกระทบโดยตรงจากภาวะตกต่ำของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว  

ทั่วโลก ซึ่งส่งผลทำให้ธุรกิจโรงแรมและสันทนาการมีกำไร 

ลดลงร้อยละ 48 ในขณะที่ธุรกิจร้านอาหารถือได้ว่าเป็นปีแห่ง 

ความสำเร็จที่สำคัญอีกปีหนึ่ง มีผลกำไรเพิ่มขึ้นร้อยละ 59

	 แม้ว่าปีที่ผ่านมา อัตราการเติบโตจะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ท่ีวางไว้ แต่ผมเช่ือว่าปี 2552 ถือได้ว่าเป็นช่วงเวลาท่ีดีท่ีสุด  

(finest hour) ในแง่ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หุ้นส่วน 

ทางธุรกิจ และพนักงานกว่า 25,000 คน ที่ต่างได้ร่วมแรงร่วมใจ

ฟันฝ่าช่วงเวลาที่ยากลำบากเพื่อช่วยเหลือบริษัท ด้วยการปรับตัว 

และเร่งใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่จากฐานธุรกิจที่มีความหลากหลาย  

(Diversity) และตระหนักถึงความสำคัญของรูปแบบธุรกิจที่มี 

การกระจายความเสี่ยง ซึ่งมีส่วนช่วยให้บริษัทสามารถยืนหยัด 

อย่างแข็งแกร่งอยู่ได้แม้ในยามที่ยากลำบากก็ตาม    

	 อนึ่ง บริษัทไม่เคยละทิ้งความตั้งใจที่จะวางรากฐาน 

ที่แข็งแกร่งเพื่อรองรับการขยายงานในอนาคต ในปี 2552 บริษัท 

มีพัฒนาการที่สำคัญหลายอย่าง อาทิ การดำเนินการก่อสร้าง 

โรงแรมใหม่ 2 แห่งอย่างต่อเนื่อง และการลงนามในสัญญา 

การบริหารจัดการโรงแรมใหม่อีก 9 แห่ง ลงนามในสัญญาการให้ 

สิทธ์ิแฟรนไชส์สำหรับร้านอาหารอีก 2 แห่ง และการขยายสาขา 

อนันตรา คัสร์ อัล ซาราป อาบูดาบี  
เปิดดำเนินกิจการในเดือนตุลาคม 2552
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ห้องพักวิวทะเลที่อนันตรา เซมินยัค 
รีสอร์ท แอนด์ สปา ในบาหลี

ร า ย ไ ด ้ ร ว ม 

	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552
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ร้านอาหารเพิ่มเติม โดยเฉพาะธุรกิจอาหารที่เราได้ร่วมลงทุน 

ในปี 2551 ในรายงานฉบับนี้ ผมมีความยินดีเป็นอย่างยิ่งที่จะ 

เรียนให้ท่านทราบถึงสิ่งต่างๆ ที่บริษัทได้ทำไป และกำลังจะทำ 

ในอนาคตเพื่อรองรับการเติบโตและอนาคตที่สดใสในปี 2553

 ธ ุ ร ก ิ จ โ ร ง แ ร ม แ ล ะ ส ั น ท น า ก า ร 

	 ในปี 2552 ลูกค้าโรงแรมในเครือของบริษัทต่างได้รับ 

ผลกระทบจากวิกฤตการเงินที่ เลวร้ายที่สุดครั้งหนึ่งในรอบ 

ศตวรรษ ประกอบกับนักท่องเที่ยวต่างชาติชะลอการเดินทาง 

เข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทย อันเป็นผลพวงมาจากเหตุการณ์ 

ปิดสนามบินนานาชาติของไทยเป็นระยะเวลากว่า 1 สัปดาห์ 

ในเดือนธันวาคม 2551 และการก่อเหตุจลาจลตามท้องถนน 

ทั่วกรุงเทพฯ ในเดือนเมษายน 2552 

	 ในปี 2552 อัตราการเข้าพักในโรงแรมลดลงจากร้อยละ 65 

เหลือเพียงร้อยละ 52 และส่งผลให้บริษัทต้องปรับลดอัตราค่าห้องพัก 

ของโรงแรมลงโดยเฉลี่ยร้อยละ 7 นอกจากนี้ จากความต้องการ 

และผู้สนใจโครงการที่อยู่อาศัยมีจำนวนน้อยลง ทำให้ไม่มีรายได้  

จากการขายโครงการที่อยู่อาศัยในปีที่ผ่านมา รายได้จากธุรกิจ 

โรงแรมและสันทนาการของบริษัท ซึ่งประกอบไปด้วยรายได้จาก

การดำเนินงานโรงแรมส่วนที่บริษัทเป็นเจ้าของ และค่าธรรมเนียม 

การบริหารจัดการโรงแรม รวมถึงรายได้จากการขายโครงการ 

(ล้านบาท)
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ก ำ ไ ร ส ุ ท ธ ิ ร ว ม

	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552
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ที่อยู่อาศัยซึ่งเป็นธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับโรงแรม รวมกันคิดเป็น 

รายได้รวม 5,597 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 24 และกำไรจากธุรกิจ 

โรงแรมและสันทนาการ ลดลงร้อยละ 48

	 ทั้งนี้ หากผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจโลกและความไม่สงบ

ทางการเมืองภายในประเทศหมดไป ธุรกิจโรงแรมและสันทนาการ 

ของบริษัทก็มีการเตรียมพร้อมสำหรับการฟื้นตัว ด้วยฐาน 

การดำเนินธุรกิจโรงแรมที่มีอยู่ 30 แห่ง ทั้งในส่วนที่บริษัทเป็น 

เจ้าของและส่วนที่บริหารจัดการ ซึ่งครอบคลุมใน 8 ประเทศ

	 โรงแรมที่บริษัทเป็นเจ้าของ : ในปี 2552 โรงแรมที่บริษัท 

เป็นเจ้าของทั้ง 24 แห่ง มีรายได้ 5,830 ล้านบาท หรือลดลง 

ร้อยละ 17 แม้ว่ารายได้ของโรงแรมลดลงมากแต่โรงแรมยังมี 

กำไรในปี 2552 เนื่องมาจากการบริหารจัดการต้นทุนของบริษัท 

ที่มีประสิทธิภาพ และความระมัดระวังในการบริหารงานของบริษัท  

	 นอกจากนี้ ในช่วงที่อัตราการเข้าพักอยู่ในระดับต่ำ บริษัท

จึงใช้โอกาสนี้ในการปรับปรุงห้องพักและสิ่งอำนวยความสะดวก 

ต่างๆ ของโรงแรม เพื่อรองรับการกลับมาของแขกผู้เข้าพักให้รับรู้

ถึงการให้บริการของโรงแรมในเครือของบริษัท ทั้งในประเทศไทย 

มัลดีฟส์ เวียดนาม ศรีลังกา และแทนซาเนีย ที่มีมาตรฐานสากล 

เช่นเดียวกับโรงแรมชั้นนำระดับโลกที่ เพรียบพร้อมไปด้วย 

ความสะดวกสบาย นอกจากนี้ ในปีที่ผ่านมาโรงแรมในเครือ 

ของบริษัทภายใต้แบรนด์อนันตรา โฟร์ซีซั่นส์ และแมริออท ได้รับ 

(ล้านบาท)

ทัศนียภาพสระว่ายน้ำที่อนันตรา เกาะสมุย 
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ธุรกิจศูนย์การค้า
และบันเทิง
3%

2 5 5 2   ส ั ด ส ่ ว น ร า ย ไ ด ้ ต า ม ป ร ะ เ ภ ท ธ ุ ร ก ิ จ

รางวัลต่างๆ อย่างต่อเนื่อง จากนิตยสารท่องเที่ยวชั้นนำ อาทิ 

เช่น Conde Nast Traveller และ Travel + Leisure

	 ในปี 2552 บริษัทลงทุนก่อสร้างโรงแรมในมัลดีฟส์  

ด้วยห้องพัก 82 ห้อง และโรงแรมเซ็นต์ รีจิส ในกรุงเทพฯ ด้วย 

ห้องพัก 227 ห้อง โดยโรงแรมทั้งสองแห่งคาดว่าจะเปิดให้บริการ

ได้ภายในปี 2553

	 ค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการโรงแรม : รายได้จาก 

ค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการโรงแรมถือเป็นรายได้แหล่งหนึ่ง 

ที่มีอัตราการเติบโตอย่างมีนัยสำคัญ ในปัจจุบัน บริษัทรับบริหาร 

จัดการโรงแรมภายใต้แบรนด์อนันตรา ทั้งสิ้น 12 แห่ง ใน  

4 ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย มัลดีฟส์ บาหลี และอาบูดาบี 

โดยเราคาดว่า ในปี 2557 จะมีโรงแรมภายใต้แบรนด์อนันตรา 

กว่า 30 แห่ง ใน 10 ประเทศ 

	 ในปี 2552 บริษัทได้เปิดทำการโรงแรมอนันตรา ที่เรา 

รับบริหารจัดการโรงแรมแห่งใหม่ 3 แห่ง ในกรุงเทพฯ อาบูดาบี  

และสมุย ทั้งนี้ รายได้ค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการโรงแรม 

ทั้งหมดของบริษัท (ไม่รวมรายได้ค่าธรรมเนียมจากการพัฒนา 

โครงการสถานที่พักผ่อนโดยแบ่งเวลาให้กับแมริออท) ประมาณ 

238 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7

บริษัทมีโรงแรมภายใต้แบรนด์อนันตราจำนวน 3 แห่ง ในมัลดีฟส์  
และคาดว่าจะเปิดดำเนินการเพิ่มอีกในปี 2553

ธุรกิจโรงแรม
และสปา
29%

ส่วนแบ่งกำไร
1%

อื่นๆ
4%

ธุรกิจอาหาร
55%

ธุรกิจจัดจำหน่าย
และผลิตสินค้า
8%
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	 บริษัทยังคงมุ่งเน้นกิจกรรมทางการตลาดเพื่อการสร้าง 

แบรนด์อนันตราให้เป็นที่รู้จักในระดับสากล และมุ่งเน้นการรับ 

บริหารจัดการโรงแรมด้วยทักษะและประสบการณ์ที่สั่งสมมา 

ยาวนานให้กับเจ้าของโรงแรมต่างๆ ทั่วโลก ในปี 2552 บริษัท 

ได้ลงนามในสัญญากับกลุ่มนักลงทุนในธุรกิจโรงแรมแต่ละกลุ่ม  

ซึ่งต้องการให้เราบริหารโรงแรมรวมทั้งสิ้น 15 แห่ง ที่จะก่อสร้าง 

และเปิดทำการในอีก 5 ปีข้างหน้า ประกอบด้วยอนันตรา รีสอร์ท 

ในจีน สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เคปเวิร์ด อินเดีย โมรอคโค บาหลี 

และโอมาน

	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ : รายได้ที่ได้รับจากการขาย

โครงการที่พักอาศัยถือเป็นรายได้ที่สำคัญ ยกตัวอย่างเช่น ในปี 

2551 บริษัทมีรายได้จากการขายโครงการที่พักอาศัย จำนวน  

591 ล้านบาท จากการขายบ้านพักตากอากาศในโครงการที่ตั้ง

อยู่ติดกับโรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ที่เกาะสมุย จำนวน 4 หลัง อย่างไร 

ก็ตาม ในปี 2552 บริษัทไม่มีรายได้จากการขายโครงการที่พัก 

อาศัย เนื่องจากผู้ที่สนใจจะซื้อชะลอการลงทุนในช่วงภาวะ 

เศรษฐกิจที่ผันผวน 

	 นับต้ังแต่มีการก่อสร้างบ้านพักตากอากาศท่ีเกาะสมุย 

ดังกล่าว บริษัทขายห้องพักไปแล้ว 7 หลัง จากทั้งหมด 14 หลัง 

ในระหว่างนี้ บริษัทมีรายได้จากการให้เช่าที่พักอาศัยที่เหลืออยู่ 

ไปพร้อมกับดำเนินการและกิจกรรมส่งเสริมการขายให้กับลูกค้า 

เป้าหมาย

	 สำหรับโครงการท่ีพักอาศัยโครงการต่อไปภายใต้แบรนด์  

เซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนส์ ในกรุงเทพฯ ประกอบด้วยห้องชุด 

พักอาศัยที่มีระดับ จำนวน 53 ยูนิต ตามแผนการขายคาดว่า 

โครงการนีจ้ะเริม่เปดิการขายอยา่งเปน็ทางการในชว่งกลางป ี2553 

และคาดว่าจะได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี เนื่องจากเป็นเขต 

ที่พักอาศัยที่ทำเลดีเยี่ยมใจกลางกรุงเทพฯ   

 ธ ุ ร ก ิ จ อ า ห า ร

	 แม้ว่าในปี 2552 ลูกค้าในกลุ่มโรงแรมของบริษัทมีการปรับ 

ลดค่าใช้จ่ายด้านการท่องเที่ยว ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนิน 

งานของธุรกิจโรงแรม แต่ในด้านธุรกิจอาหารแล้วบริษัทกลับได้รับ 
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หมายเหตุ :	รายได้รวม หมายถึง รายได้จากร้านที่บริษัทเป็นเจ้าของ

	 และภายใต้ลิขสิทธิ์แฟรนไชส์ 

	 รายได้รวมสุทธิ หมายถึง รายได้จากร้านที่บริษัทเป็นเจ้าของเท่านั้น

ร า ย ไ ด ้ ร ว ม ใ น ธ ุ ร ก ิ จ อ า ห า ร ข อ ง ก ล ่ ุ ม ไ ม เ น อ ร์
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รายได้รวมสุทธิ                 รายได้รวม 

ผลกระทบเพียงเล็กน้อย ดังจะเห็นได้จากธุรกิจร้านอาหาร 

ภายใต้ เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป มีรายได้รวมถึง 9,483 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 13 และมีกำไรเพิ่มขึ้นร้อยละ 59 ซึ่งถือได้ว่าเป็นปี

ที่ดีที่สุดปีหนึ่งของกลุ่มธุรกิจอาหาร

	 ร้านอาหารในเครือของบริษัททุกแบรนด์มีผลการดำเนินงาน 

ที่ดีในปี 2552 โดยเฉพาะอย่างยิ่งร้านอาหารภายใต้แบรนด์ 

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ในประเทศไทย และร้านอาหารของกลุ่ม 

บริษัทในออสเตรเลียและสิงคโปร์ ร้านอาหารภายใต้แบรนด์ 

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ในประเทศไทย ฟื้นตัวขึ้นหลังจากเผชิญ 

สภาวะยากลำบากในปี 2551 โดยมีกำไรเพิ่มขึ้นร้อยละ 81  

เช่นเดียวกับธุรกิจร้านอาหารในสิงคโปร์และออสเตรเลีย รวมแล้ว 

มีกำไรเพิ่มขึ้นร้อยละ 64

	 ในปัจจุบัน เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป มีร้านอาหาร 1,112 

สาขา ในประเทศไทย สิงคโปร์ ออสเตรเลีย และอีก 11 ประเทศ  

ซึ่งบริหารงานภายใต้แบรนด์ที่หลากหลายถึง 10 แบรนด์ นำโดย 

แบรนด์ เดอะ พิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซ่นส์, ไทย เอ็กซ์เพรส และ 

เดอะ คอฟฟี่ คลับ ซึ่งถือเป็นแบรนด์ที่มีศักยภาพในการขยาย 

(ล้านบาท)
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ธุรกิจออกไปในระดับสากล และบริษัทสามารถขยายสาขาร้าน 

อาหารภายใต้แบรนด์ดังกล่าวซึ่งเป็นแบรนด์ของตนเองออกไป 

ครอบทั่วทุกมุมโลกด้วยการลงทุนเองหรือการให้สิทธิ์แฟรนไชส์  

	 ธุรกิจร้านอาหาร ซึ่งได้แก่ ร้านที่บริษัทเป็นเจ้าของ 682  

สาขา และร้านสาขาแฟรนไชส์ 430 สาขา ยังคงเติบโตได้อย่าง 

ต่อเนื่อง ในปี 2552 มีการเปิดร้านอาหารเพิ่มขึ้นอีก 69 สาขา 

และมียอดขายรวมทุกสาขา (systemwide sales) ซึ่งรวมร้าน 

ที่บริษัทเป็นเจ้าของและแฟรนไชส์ จำนวน 21,879 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 13 ขณะที่มีรายได้ค่าธรรมเนียมแฟรนไชส์ จำนวน 

287 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7      

	 ประเทศไทย : ธุรกิจร้านอาหารของบริษัทในประเทศไทย

ถือได้ว่าเป็นตลาดที่ใหญ่ที่สุดและมีการเติบโตต่อเนื่องในแต่ละปี 

ปัจจุบันเรามีร้านอาหารในประเทศไทย 730 สาขา ภายใต้แบรนด์ 

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซ่นส์, ซิซซ์เลอร์, แดรี่ ควีน  

เบอร์เกอร์คิง และคอฟฟี่ คลับ โดยสามารถครองส่วนแบ่ง 

ทางการตลาดกว่าร้อยละ 30 ของตลาดรวม ในปี 2552 ธุรกิจ 

ร้านอาหารของเรามียอดขายรวมทุกสาขาเติบโตร้อยละ 7 แม้ว่า 

ยอดขายต่อร้านสาขาเดิมลดลงร้อยละ 2 นอกจากนี้ เราได้เพิ่ม 

จำนวนสาขาร้านอาหารที่บริษัทเป็นเจ้าของจำนวน 21 สาขา 

และสาขาร้านอาหารแฟรนไชส์จำนวน 8 สาขา 

	 ประเทศสิงคโปร์ : จากการเข้าไปลงทุนในไทย เอ็กซ์เพรส 

ในเดือนพฤษภาคม 2551 และในปี 2552 ไทย เอ็กซ์เพรส มีผล 

ประกอบการที่ดีเกินความคาดหมาย ทั้งนี้ เป็นผลจากการบริหาร 

งานโดยหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัท ได้แก่ อีวาน ลี และ 

เดเลน ซอ ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งไทย เอ็กซ์เพรส ซึ่งนับได้ว่าเป็น 

อีกหน่ึงหุ้นส่วนทางธุรกิจท่ีดีท่ีสุดจากประสบการณ์การทำงาน 

ร่วมกัน บริษัทพร้อมที่จะให้การสนับสนุนแผนงานของหุ้นส่วน 

ทางธุรกิจอย่างเต็มที่ในการขยายธุรกิจในสิงคโปร์ และการขยาย 

ออกไปในตลาดใหม่ๆ อาทิ ประเทศจีน เป็นต้น 

	 ในปี 2552 ไทย เอ็กซ์เพรส มีผลประกอบการที่โดดเด่น 

โดยมีรายได้และกำไรสุทธิ เพิ่มขึ้นร้อยละ 38 และ 43 ตามลำดับ 

ไทย เอ็กซ์เพรส เป็นผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหารแบบฟาสต์ 

แคชชวล ที่เติบโตเร็วและมีความสามารถในการทำกำไรสูง 

ไอศกรีมสเวนเซ่นส์ 
ที่สุดของคนรักซันเดย์

ร้านอาหารไทย เอ็กซ์เพรส 
ในประเทศสิงคโปร์ 
จำหน่ายอาหารไทยร่วมสมัย
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แห่งหนึ่งในภูมิภาคเอเชีย โดยมีร้านอาหารทั้งหมด 78 สาขา 

และมีแบรนด์ในเครือ ได้แก่ ไทย เอ็กซ์เพรส, ฮ่องกง คาเฟ่, 

โชกุโด ฟู้ด บาซ่าร์ และนิวยอร์ค นิวยอร์ค 

	 ประเทศออสเตรเลีย : ในเดือนมกราคม 2551 บริษัท 

เข้าถือหุ้นในเดอะ คอฟฟี่ คลับ สัดส่วนร้อยละ 50 เนื่องจากเป็น 

ผู้ประกอบการแฟรน์ไชส์ร้านอาหารและกาแฟที่ประสบความสำเร็จ 

สูงที่สุดในออสเตรเลีย และในปี 2552 เดอะ คอฟฟี่ คลับ ยังคง

ประสบความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง โดยมีการเติบโตของยอดขาย 

ร้อยละ 17 และกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 145 

	 บริษัทมีแผนงานในการขยาย คอฟฟี่ คลับ และไทย  

เอ็กซ์เพรส ไปในตลาดที่มีฐานการดำเนินธุรกิจอยู่ในปัจจุบัน 

และตลาดเป้าหมายที่จะดำเนินธุรกิจในอนาคต ควบคู่ไปกับ 

ขยายแบรนด์ เดอะ พิซซ่า คอมปะนี และสเวนเซ่นส์ไปยัง 

ต่างประเทศ ในปี 2552 บริษัทได้เปิดให้บริการร้านอาหาร 

และกาแฟภายใต้แบรนด์ เดอะ คอฟฟี่ คลับ เป็นครั้งแรก 

ในประเทศไทย จำนวน 2 สาขา และมีแผนที่จะเปิดสาขาเพิ่มอีก 

4 สาขา ในปี 2553 นอกจากนี้ บริษัทมีแผนที่จะเปิดให้บริการ 

ร้านอาหารภายใต้แบรนด์ ไทย เอ็กซ์เพรส 3 สาขา ในตลาด 

ต่างประเทศ 2 แห่ง ซึ่งได้แก่ ซาอุดีอาระเบีย และเวียดนาม 

	 ตลาดในภูมิภาคอื่น : นอกเหนือจากร้านที่บริษัทเป็น

เจ้าของเองในประเทศไทย สิงคโปร์ ออสเตรเลีย และปักกิ่ง  

ที่ได้กล่าวมาข้างต้น บริษัทมีแผนกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจออกไป

ยังตลาดในภูมิภาคอื่นๆ ด้วยการให้สิทธิ์แฟรนไชส์ ซึ่งในปัจจุบัน 

บริษัทมีร้านเดอะ พิซซ่า คอมปะนี และสเวนเซ่นส์ จำนวน  

36 สาขา ครอบคลุม 5 ประเทศ ได้แก่ บาห์เรน ซาอุดีอาระเบีย 

จอร์แดน สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และกัมพูชา 

	 ในปี 2552 เราได้ลงนามในสัญญาการให้สิทธิ์แฟรนไชส์กับ 

หุ้นส่วนทางธุรกิจในประเทศอินเดียและเวียดนาม ซึ่งเป็นตลาด 

ที่น่าสนใจและมีศักยภาพในการเติบโตสูง บริษัทมุ่งมั่นที่จะ 

ร่วมงานกับผู้ประกอบการแฟรนไชส์ใหม่ดังกล่าว โดยมีแผน 

ที่จะขยายร้านอาหารภายใต้แบรนด์ เดอะ พิซซ่า คอมปะนี 

และสเวนเซ่นส์ กว่า 90 สาขา ใน 2 ตลาดนี้ ในอีก 5 ปีข้างหน้า 

 ธ ุ ร ก ิ จ จ ั ด จ ํ า ห น ่ า ย แ ล ะ ผ ล ิ ต ส ิ น ค ้ า

	 ในปี 2552 บริษัทเข้าซื้อกิจการของบริษัท ไมเนอร์  

คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ตามแผนการปรับโครงสร้างธุรกิจ 

โดยมีสัดส่วนลงทุนร้อยละ 100 แม้อยู่ในช่วงภาวะเศรษฐกิจ 

และการเมืองที่ท้าทาย แต่ธุรกิจจัดจำหน่ายและผลิตสินค้า 

ยังสามารถสร้างยอดขายรวมทั้งปีที่ 2,791 ล้านบาท และมีกำไร 

สุทธิถึง 98 ล้านบาท  

	 บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น ถือได้ว่ามีความสัมพันธ์ 

อันใกล้ชิดกับบริษัท และกลุ่มบริษัท ไมเนอร์ ฟู้ด เป็นระยะเวลา 

ยาวนาน และถือเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัทไมเนอร์ ทั้งนี้ 

ผู้บริหารหลายท่าน รวมทั้งตัวผมเอง ก็มีตำแหน่งเป็นผู้บริหาร 

ระดับสูงในบริษัททั้งสองแห่งควบคู่กันไป และบริษัททั้งสองแห่ง 

ก็มีการถือหุ้นระหว่างกันอยู่ 

	 บริษัทยินดีเป็นอย่างยิ่งที่ได้เข้าลงทุนในบริษัท ไมเนอร์ 

คอร์ปอเรชั่น จะทำให้โครงสร้างธุรกิจของกลุ่มเป็นไปอย่าง 

เหมาะสมและมีความโปร่งใสมากขึ้น ขณะเดียวกัน ยังช่วย 

ส่งเสริมกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทให้มีความหลากหลาย 

และเป็นพลังในการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อก้าวต่อไปข้างหน้า  

ในปัจจุบัน บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น เป็นหนึ่งในผู้นำ 

ในด้านการจัดจำหน่ายสินค้าไลฟ์สไตล์และรับจ้างผลิตสินค้า 

โดยสินค้าไลฟ์สไตล์ที่จัดจำหน่ายนั้นจะเป็นประเภทสินค้าแฟชั่น 

และเครื่องสำอาง อาทิ เอสปรี, บอสสินี่, เรดเอิร์ธ และบลูม  

และรับจ้างผลิตสินค้าอุปโภคให้แก่กลุ่มผู้ผลิตสินค้าอุปโภค 

ในระดับสากล (FMCG – Fast Moving Consumer Goods)

	 แฟชั่นและเครื่องสำอาง : ยอดขายสินค้ากลุ่มแฟชั่น 

และเครื่องสำอาง ลดลงร้อยละ 17 เนื่องจากความเชื่อมั่นของ 

ผู้บริโภคหดตัวลงและความไม่สงบทางการเมืองภายในประเทศ 

อย่างไรก็ดี บริษัทมีความยินดีที่แจ้งให้ทราบว่า บริษัทได้รับ 

สิทธิ์ในการเป็นผู้จัดจำหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ แก๊ป (Gap) 

เพิ่มเติมจากแบรนด์ที่จัดจำหน่ายอยู่เดิม อาทิ เอสปรี, บอสสินี่  

และชาร์ลส์ แอนด์ คีธ ซึ่งบริษัทได้เปิดตัวร้านแก๊ปแห่งแรก 

ในประเทศไทยแล้วในต้นเดือนมีนาคม 2553 



018รายงานประจำปี 2552

	 รับจ้างผลิตสินค้า : ธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้าประสบกับ 

อุปสรรคในการดำเนินธุรกิจในปี 2552 เช่นเดียวกัน เนื่องจาก 

กลุ่มผู้จำหน่ายสินค้าอุปโภค (FMCG) ชะลอการสั่งซื้อหรือยกเลิก 

การผลิต เนื่องจากความผันผวนทางเศรษฐกิจที่สูงขึ้น และ 

ความต้องการของผู้บริโภคที่ลดต่ำลง โดยในปี 2552 ยอดขาย 

ของธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้าของบริษัทปรับตัวลดลงร้อยละ 8  

 ก้  า ว ส ู ่ ป ี     2 5 5 3 

	 ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจและการเมือง ทำให้ 

ผู้ประกอบการต่างๆ ต้องเผชิญกับความยากลำบากในการ

ประกอบธุรกิจในปี 2552 จวบจนวันนี้ ปัจจัยกดดันดังกล่าว 

ยังไม่ได้หมดไป อย่างไรก็ตาม ผมมีความเชื่อมั่นว่าในปี 2553 

ผลการดำเนินงานของบริษัทจะฟื้นตัวกลับคืนมาเช่นเดียวกับ 

ที่บริษัทได้เคยมีประสบการณ์การฟื้นตัวของผลดำเนินงาน 

ภายหลังวิกฤตต่างๆ ในอดีต อาทิ การก่อวินาศกรรมตึกเวิร์ลเทรด 

เซน็เตอร ์วกิฤตโรคซารส์ ภยัพบิตัสินึาม ิและการปฏวิตัริฐัประหาร 

จากบททดสอบที่หนักหน่วงในช่วงปี 2552 ได้เสริมสร้างความ 

แข็งแกร่งให้แก่บริษัทและธุรกิจในเครือของบริษัทในการที่จะเริ่ม

ต้นศักราชใหม่ด้วยสถานะที่แข็งแกร่งยิ่งขึ้น เตรียมความพร้อม 

ในการเติบโตทางธุรกิจ 

	 ในปี 2553 บริษัทมีแผนที่จะมีการประชาสัมพันธ์และ 

พัฒนาแบรนด์อนันตรา และมุ่งมั่นที่จะขยายธุรกิจรับบริหาร 

จัดการโรงแรมภายใต้แบรนด์อนันตราให้แก่เจ้าของโรงแรมและ 

นักลงทุนออกไปทั่วโลก บริษัทตั้งเป้าหมายของความสำเร็จไว้ใน

ระดับเดียวกับปีที่ผ่านมา โดยคาดว่าจะมีการลงนามในสัญญา 

บริหารจัดการโรงแรมเพิ่มขึ้น รวมทั้งการเปิดดำเนินการของ 

โรงแรมที่เรารับบริหารจัดการเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้

	 สำหรับกลุ่มธุรกิจอาหาร บริษัทมีแผนจะขยายสาขา 

ร้านอาหารเพิ่มเติม 80 สาขา ทั้งในส่วนที่บริษัทเป็นเจ้าของ 

และสาขาแฟรนไชส์ ในขณะเดียวกันบริษัทจะขยายร้านอาหาร

ภายใต้แบรนด์หลัก ได้แก่ เดอะ พิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซ่นส์,  

ไทย เอ็กซ์เพรส และคอฟฟี่ คลับ อย่างต่อเนื่องในตลาดใหม่ๆ  

ด้วยการให้สิทธิ์แฟรนไชส์แก่ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพในการ 

ดำเนินธุรกิจในตลาดเป้าหมาย 

ร้านเสื้อผ้าแก๊ปแห่งแรกได้เปิดดำเนินการ
ในเดือนมีนาคม 2553 ที่กรุงเทพฯ

บริษัทคาดว่าจะเปิดดำเนินการอนันตรา 
คีฮาวา มัลดีฟส์ ในปี 2553
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	 บริษัทยังคงแสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ๆ เพื่อสร้าง 

ความแข็งแกร่งให้แก่ธุรกิจหลักและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้น  

ดังจะเห็นได้จากบริษัทประสบความสำเร็จจากการเข้าลงทุนใน 

เดอะ คอฟฟี่ คลับ และไทย เอ็กซ์เพรส ซึ่งมีผลการดำเนินงาน 

ที่ดีนับตั้งแต่วันแรกที่เข้าซื้อเงินลงทุน และในปี 2553 บริษัทยังคง 

แสวงหาโอกาสการลงทุนใหม่ๆ ทั้งในธุรกิจโรงแรมและธุรกิจ 

อาหาร ดังเช่นที่บริษัทประสบความสำเร็จมาแล้วในอดีตด้วย 

ฐานการประกอบธุรกิจหลักที่มั่นคงและแข็งแกร่ง ประกอบกับ 

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนของบริษัท อยู่ที่ระดับ 0.88 เท่า โดย 

สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ TRIS จัดอันดับความน่าเชื่อถือ 

ในการชำระหนี้ (credit rating) ให้บริษัท ในระดับ A ด้วยเหตุนี้  

บริษัทจึงมีความได้เปรียบในการเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจที่จะเสริม 

สร้างการเติบโตให้แก่บริษัท ในขณะเดียวกัน จากประสบการณ์ 

อนัยาวนาน พรอ้มทีจ่ะเผชญิกบัความทา้ทายใหม่ๆ  โดยไมล่ะเลย 

ในการประเมินข้อจำกัดและขีดความสามารถ และบริหาร 

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อสนองตอบต่อสถานการณ์ต่างๆ 

อย่างต่อเนื่อง

	 ในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น ผมขอขอบคุณพนักงาน 

ของบริษัทกว่า 25,000 คน ที่ยังคงเป็นส่วนสำคัญในการสร้าง 

ความสำเร็จให้กับบริษัท เขาทั้งหลายช่วยให้บริษัทสามารถ 

ฝ่าฟันอุปสรรคนานัปการ ในขณะเดียวกันก็ช่วยสร้างพลัง 

ในการขับเคลื่อนเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นผู้นำในธุรกิจ ควบคู่ไปกับ 

การสร้างความหลากหลายในธุรกิจเพื่อลดความเสี่ยงที่ไม่อาจ 

คาดเดาได้ ผมเชื่อว่า บริษัทได้เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับ 

การฟื้นตัวทางธุรกิจในปี 2553 เป็นอย่างดี และจะเป็นอีกปีหนึ่ง 

ที่บริษัทจะสามารถก้าวไปสู่ความสำเร็จ ด้วยการแสดงผลการ 

ดำเนินงานที่ดีเยี่ยมอีกครั้ง

นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

มีนาคม 2552

คุณอรุณชัย ชัยคณารักษ์กูล ได้รับรางวัลผู้ประกอบการ
ธุรกิจแฟรนไชส์สเวนเซ่นส์ยอดเยี่ยมประจำปี

งานประกาศรางวัลพนักงานดีเด่นในกลุ่มบริษัทไมเนอร์ ประจำปี 2552  
โดยผู้ได้รับรางวัล “Tiger Awards” ได้แก่ คุณอรรถ ประคุณหังสิต  
คุณเพียงพร สุวรรณประทีป และคุณบอยด์ บาร์เคอร์
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จำนวน (ล้านคน)

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ผลประกอบการที่สำคัญ และแผนงานในปี 2553

หมายเหตุ :
P	หมายถึงตัวเลขเบื้องต้น
F หมายถึงตัวเลขประมาณการ

ที่มา :
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

020

อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร แ ข ่ง ข ัน ข อ ง ธ ุร ก ิจ โ ร ง แ ร ม ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย





	 ภาพรวมกิจกรรมการท่องเที่ยวและเดินทางในปี 2552 หดตัวลงมากจาก 

ผลกระทบภาวะวิกฤตเศรษฐกิจโลกและความผันผวนจากการเมืองในประเทศ ทำให้ 

นักท่องเที่ยวต่างชาติที่เดินทางเข้ามาในประเทศไทยปรับตัวลดลงร้อยละ 3 มาอยู่ที่ 

14.1 ล้านคน จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรมโรงแรมของไทย โดยในปี 2552 

อัตราการเข้าพักเฉลี่ยของโรงแรมในประเทศไทย ลดลงจากร้อยละ 56 เป็นร้อยละ 49 

ซึ่งโรงแรมในเครือของบริษัทก็ได้รับผลกระทบในทิศทางเดียวกับอุตสาหกรรมโดยรวม

	 ถึงแม้ว่าภาวะวิกฤตเศรษฐกิจโลกยังคงเป็นปัจจัยกดดันต่อภาวะอุตสาหกรรม

การท่องเที่ยวของประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง และอาจมีปัจจัยลบอื่นๆ ที่มิอาจคาด

หมายได้ในป ี 2553 แต่บริษัทเชื่อมั่นว่า อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวภายในประเทศ
 

จะสามารถผ่านพ้นช่วงเวลาอันยากลำบากนี้ไปได้ ดังเช่นประสบการณ์ที่ผ่านมา
 

ในอดีตกว่าทศวรรษ ซึ่งสอดคล้องกับการคาดการณ์ของการท่องเที่ยวแห่งประเทศ

ไทยที่ประมาณการจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเพิ่มขึ้นร้อยละ 11 ในปี 2553  





รายงานประจำปี 2552

โรงแรม
ธุรกิจ

อ ั ต ร า ก า ร เ ต ิ บ โ ต ข อ ง ภ า ค ธ ุ ร ก ิ จ ก า ร ท ่ อ ง เ ท ี ย ว ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย
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วิวทะเลทรายจากสระว่ายน้ำส่วนตัวในห้องพัก
ที่อนันตรา คัสร์ อัล ซาราป อาบูดาบี
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	 จากการเพิ่มขึ้นของจำนวนโรงแรมใหม่และการลดลงของ 

จำนวนนักท่องเที่ยว ทำให้เกิดการแข่งขันกันทางด้านราคา 

ห้องพัก จำนวนนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศลดลง ในขณะที่ 

จำนวนนักท่องเที่ยวที่เดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศมีจำนวน 

เพิ่มขึ้น ทำให้กลุ่มโรงแรมต้องปรับแผนการตลาดและการบริการ 

เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม โดย 

นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมักจะวางแผนจองห้องพักล่วงหน้า 

ในขณะที่นักท่องเที่ยวในประเทศมักจะจองห้องพักก่อนเดินทาง   

ซึ่งพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปนี้เป็นเหตุให้กลุ่มโรงแรม 

จะต้องปรับเปลี่ยนการตลาดเพื่อให้ตรงใจผู้บริโภคและรับมือกับ

ภาวะการแข่งขัน

 ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ธ ุร ก ิจ โ ร ง แ ร ม 





	 ธุรกิจโรงแรมของบริษัทได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ

จากความผันผวนทางเศรษฐกิจและจากภาวะทางการเมือง โดย

ในปี 2552 กำไรจากธุรกิจโรงแรมและสันทนาการ ลดลงร้อยละ 

48 ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจโรงแรมที่บริษัทเป็นเจ้าของ ค่าธรรมเนียม

จากการบริหารจัดการโรงแรม และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์





อนันตรา


	 แม้ว่าภาพรวมกิจกรรมการท่องเที่ยวและเดินทางทั่วโลก 

จะลดลงอย่างรวดเร็วในปี 2552 กลุ่มโรงแรมภายใต้แบรนด์ 

อนันตรา ซึ่งมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 45 มีรายได้ 

เฉลี่ยต่อห้อง (RevPar) ลดลงร้อยละ 30 ขณะที่มีรายได้สูงขึ้น 

ร้อยละ 10 เนื่องจากนับตั้งแต่ต้นปี 2551 บริษัทได้เปิดให้บริการ 

โรงแรมภายใต้แบรนด์อนันตราแห่งใหม่ 7 แห่ง ซึ่งประกอบไป 

ด้วยโรงแรมที่บริษัทเป็นเจ้าของ และโรงแรมที่บริษัทเป็นผู้บริหาร 

จัดการ 

	 ปัจจุบันมีโรงแรมภายใต้แบรนด์อนันตราเปิดให้บริการ 

ในแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทยจำนวน  

7 แห่ง และในต่างประเทศอีก 5 แห่ง ได้แก่ มัลดีฟส์ บาหลี  

และอาบูดาบี บริษัทมีความภูมิใจที่แบรนด์อนันตรามีการขยาย 

ออกไปในต่างประเทศมากขึ้น เพราะไม่เพียงแต่เป็นการช่วยเพิ่ม 

ความแข็งแกร่งให้กับโรงแรมอนันตราที่บริษัทเป็นเจ้าของ แต่ยัง 

ช่วยให้แบรนด์ “อนันตรา” เป็นเครื่องหมายการค้าที่ได้รับการ

ยอมรับในระดับสากล และสร้างโอกาสในการทำธุรกิจต่อเนื่อง 

โดยการทำสัญญารับบริหารจัดการโรงแรมภายใต้เครื่องหมาย 

การค้าดังกล่าว

	 ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทได้พัฒนาโรงแรมภายใต้ 

แบรนด์อนันตราทั้งในประเทศไทยและมัลดีฟส์ รวมทั้งสร้าง 

ความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการเจ้าของโรงแรมและรีสอร์ท 

ในต่างประเทศซึ่งมีความสนใจในการว่าจ้างให้บริษัทดำเนินการ

พัฒนาและรับบริหารจัดการโรงแรมของตนภายใต้ชื่อ “อนันตรา” 

โดยในปี 2552 บริษัทได้เข้าทำสัญญาพัฒนาและรับบริหาร 

จัดการโรงแรมไปแล้วทั้งสิ้นจำนวน 15 แห่ง




แมริออท


	 กลุ่มโรงแรมภายใต้เครื่องหมายการค้าแมริออททั้ง 3 แห่ง 
 

และโรงแรมเจ ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศไทย 
 

มีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 63 รายได้เฉลี่ยต่อห้องลดลง

ร้อยละ 26 และรายได้รวมลดลงร้อยละ 23 





โฟร์ซีซั่นส์


	 กลุ่มโรงแรมภายใต้เครื่องหมายการค้าโฟร์ซีซั่นส์ มีอัตรา

การเข้าพักเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 48 อัตรารายได้ต่อห้อง (RevPar) 

ลดลงร้อยละ 25 ในขณะที่มีรายได้รวมลดลงร้อยละ 20 บริษัท
 

มีความภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่งเมื่อโรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ เต็นท์แคมป์ 

เชียงราย ได้รับการจัดอันดับให้เป็นรีสอร์ทอันดับที่หนึ่ง จากผล

สำรวจความคิดเห็นของผู้อ่านนิตยสาร Conde Nast Traveller  
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World’s Best, 2009	

	 •	อนันตรา ดิห์กู รีสอร์ท แอนด์ สปา มัลดีฟส์

	 •	อนันตรา สามเหลี่ยมทองคำ รีสอร์ท แอนด์ สปา เชียงราย

	 •	โฟร์ซีซั่นส์ โฮเท็ล กรุงเทพฯ

	 •	โฟร์ซีซั่นส์ รีสอร์ท เชียงใหม่

	 •	โฟร์ซีซั่นส์ เต็นท์แคมป์ เชียงราย 

	 •	เจ ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอร์ท แอนด์ สปา

	 •	เซเรนเกติ ไมเกรชั่น แคมป์ แทนซาเนีย

T+L 100, 2009

	 •	อนันตรา ดิห์กู รีสอร์ท แอนด์ สปา มัลดีฟส์ อันดับที่ 37

	 •	อนันตรา สามเหลี่ยมทองคำ รีสอร์ท แอนด์ สปา เชียงราย 

		  อันดับที่ 53

IT List 2009	

	 •	อนันตรา ภูเก็ต รีสอร์ท แอนด์ สปา

World’s Best Spas, 2009 	

	 •	อนันตรา หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 

		  อันดับที่ 5 ในภูมิภาคเอเชีย

	 •	อนันตรา บ่อผุด รีสอร์ท แอนด์ สปา เกาะสมุย 

		  อันดับที่ 1 ในภูมิภาคเอเชีย

Gold List, 2010	

	 •	เดสเสิร์ท ไอแลนด์ รีสอร์ท แอนด์ สปา โดย อนันตรา อาบูดาบี

	 •	โฟร์ซีซั่นส์ รีสอร์ท เชียงใหม่

	 •	เจ ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอร์ท แอนด์ สปา

Gold List, 2009	

	 •	โฟร์ซีซั่นส์ โฮเท็ล กรุงเทพฯ

	 •	โฟร์ซีซั่นส์ รีสอร์ท เชียงใหม่

	 •	โฟร์ซีซั่นส์ เต็นท์แคมป์ เชียงราย 

	 •	โฟร์ซีซั่นส์ รีสอร์ท เกาะสมุย

Reader’s Choice, 2009

	 •	โฟร์ซีซั่นส์ เต็นท์แคมป์ เชียงราย อันดับที่ 1 ของโลก

	 •	โฟร์ซีซั่นส์ รีสอร์ท เชียงใหม่ อันดับที่ 8 ในภูมิภาคเอเชีย

	 •	โฟร์ซีซั่นส์ รีสอร์ท เกาะสมุย อันดับที่ 17 ในภูมิภาคเอเชีย

	 •	อนันตรา สามเหลี่ยมทองคำ รีสอร์ท แอนด์ สปา เชียงราย 

		  อันดับที่ 24 ในภูมิภาคเอเชีย

	 •	โฟร์ซีซั่นส์ โฮเท็ล กรุงเทพฯ  อันดับที่ 41 ในภูมิภาคเอเชีย

	 •	เจ ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอร์ท แอนด์ สปา 

		  อันดับที่ 10 ในภูมิภาคเอเชีย

	 •	อนันตรา ภูเก็ต รีสอร์ท แอนด์ สปา

	 •	อนันตรา หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา

หนึ่งในห้องพักจำนวน 122 ห้อง ที่อนันตรา ลาวาณา เกาะสมุย มิตรภาพอันงดงามที่อนันตรา สามเหลี่ยมทองคำ 

โ ร ง แ ร ม ใ น ก ล ุ ่ ม ข อ ง บ ร ิ ษ ั ท ไ ด ้ ร ั บ ร า ง ว ั ล ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี 
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	 บริษัทยังคงดำเนินงานตามแผนการพัฒนาโครงการอย่าง 

ต่อเนื่อง ซึ่งหลายโครงการจะเปิดดำเนินการในปี 2553 โดย 

ตลอดทั้งปี 2552 ที่ผ่านมา บริษัทดำเนินการก่อสร้างโครงการ 

เซ็นต์ รีจิส กรุงเทพฯ และอนันตรา รีสอร์ท ที่มัลดีฟส์ โดยทั้งสอง 

แห่งจะเปิดดำเนินการได้ภายในปี 2553 นอกจากนี้บริษัทคาดว่า 

จะเปดิดำเนนิการโรงแรมทีบ่รษิทัเปน็ผูบ้รหิารจดัการภายใตแ้บรนด ์

อนันตราอีก 2 แห่ง ในอาบูดาบี 

	 บริษัทยังคงมุ่งพัฒนาแบรนด์ “อนันตรา” อย่างต่อเนื่อง 

ควบคู่ไปกับการรับบริหารจัดการโรงแรมให้กับผู้ประกอบการ 

เจ้าของโรงแรมและรีสอร์ททั่วโลก บริษัทมีเป้าหมายจะสานต่อ 

อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ)	 2547	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552

กรุงเทพฯ แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา	 83%	 86%	 91%	 87%	 75%	 60%

พัทยา แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา	 74%	 80%	 86%	 79%	 77%	 68%

หัวหิน แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา	 72%	 81%	 87%	 83%	 70%	 65%

เจ ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอร์ท แอนด์ สปา	 77%	 67%	 63%	 74%	 73%	 60%

อนันตรา หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 	 61%	 76%	 74%	 70%	 62%	 46%

อนันตรา สามเหลี่ยมทองคำ รีสอร์ท แอนด์ สปา	 35%	 40%	 40%	 45%	 41%	 32%

อนันตรา บ่อผุด รีสอร์ท แอนด์ สปา เกาะสมุย	 -	 46%	 60%	 71%	 67%	 64%

อนันตรา ภูเก็ต วิลล่าส์	 -	 -	 -	 -	 30%	 36%

อนันตรา สิเกา รีสอร์ท แอนด์ สปา	 -	 -	 -	 -	 20%	 17%

อนันตรา บ้านราชประสงค์ เซอร์วิส สวีท กรุงเทพฯ*	 -	 -	 -	 -	 -	 56%

อนันตรา ลาวาณา รีสอร์ท แอนด์ สปา เกาะสมุย*	 -	 -	 -	 -	 -	 25%

อนันตรา เวลิ รีสอร์ท แอนด์ สปา	 -	 -	 74%	 71%	 83%	 70%

อนันตรา ดิห์กู รีสอร์ท แอนด์ สปา	 -	 -	 70%	 67%	 74%	 61%

อนันตรา เซมินยัค รีสอร์ท แอนด์ สปา บาหลี	 -	 -	 -	 -	 63%	 59%

เดสเสิร์ท ไอแลนด์ รีสอร์ท แอนด์ สปา โดย อนันตรา อาบูดาบี	 -	 -	 -	 -	 34%	 37%

คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท รีสอร์ท โดย อนันตรา อาบูดาบี*	 -	 -	 -	 -	 -	 20%

โฟร์ซีซั่นส์ รีสอร์ท เชียงใหม่	 60%	 59%	 56%	 54%	 46%	 32%

โฟร์ซีซั่นส์ โฮเท็ล กรุงเทพฯ	 71%	 63%	 55%	 63%	 57%	 52%

โฟร์ซีซั่นส์ เต็นท์แคมป์	 -	 -	 42%	 48%	 38%	 30%

โฟร์ซีซั่นส์ รีสอร์ท เกาะสมุย 	 -	 -	 -	 64%	 57%	 43%

นาลาดู มัลดีฟส์	 -	 -	 -	 24%	 52%	 47%

ฮาร์เบอร์วิว โฮเท็ล เวียดนาม	 43%	 46%	 60%	 63%	 43%	 29%

เฉลี่ย 	 67%	 71%	 72%	 72%	 65%	 52%

ความสำเร็จที่เกิดขึ้นในปี 2552 โดยคาดว่าจะมีการลงนามใน 

สัญญาบริหารจัดการโรงแรมเพิ่มขึ้น รวมทั้งการเปิดดำเนินการ 

ของโรงแรมที่เรารับบริหารจัดการเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ให้ 

ถึง 30 แห่ง ภายในปี 2557

	 ถึงแม้ว่าวิกฤตเศรษฐกิจโลกจะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรม 

การท่องเที่ยวในทวีปเอเชีย แต่บริษัทยังคาดว่าจะมีผู้ประกอบการ 

เจ้าของโรงแรมหรือนักลงทุนพัฒนาโรงแรมเข้ามาเจรจากับบริษัท 

เพื่อจ้างบริหารจัดการในการรีแบรนด์โรงแรมของตนมาเป็น 

อนันตราเพิ่มเติม อีกทั้งบริษัทยังคงแสวงหาโอกาสการลงทุนหรือ 

พันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจ 

โรงแรมของบริษัท

หมายเหตุ : * โรงแรมเปิดใหม่ 3 แห่งในปี 2552 ได้แก่ อนันตรา บ้านราชประสงค์ เซอร์วิส สวีท (เปิด มี.ค. 2552), คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท รีสอร์ท โดย อนันตรา อาบูดาบี 

	 (เปิด ต.ค. 2552) และอนันตรา ลาวาณา รีสอร์ท แอนด์ สปา เกาะสมุย (เปิด พ.ย. 2552)
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อัตราค่าห้องพักโดยเฉลี่ย (บาท/คืน)	 2547	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552

กรุงเทพฯ แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา	  2,951 	  3,444 	  3,654 	  3,945 	  4,337 	  3,726 

พัทยา แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา	  2,798 	  3,101 	  3,360 	  3,704 	  3,832 	  3,403 

หัวหิน แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา	  3,065 	  3,194 	  3,234 	  3,373 	  3,773 	  3,355 

เจ ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอร์ท แอนด์ สปา	  4,727 	  5,561 	  6,031 	  6,015 	  5,925 	  5,135 

อนันตรา หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 	  3,669 	  3,814 	  3,945 	  4,008 	  4,050 	  3,546 

อนันตรา สามเหลี่ยมทองคำ รีสอร์ท แอนด์ สปา	  4,173 	  4,756 	  5,457 	  5,230 	  5,999 	  5,915 

อนันตรา บ่อผุด รีสอร์ท แอนด์ สปา เกาะสมุย	 -	  5,639 	  5,578 	  5,281 	  5,273 	  4,457 

อนันตรา ภูเก็ต วิลล่าส์	 -	 -	 -	 -	  12,694 	  12,295 

อนันตรา สิเกา รีสอร์ท แอนด์ สปา	 -	 -	 -	 -	  4,138 	  3,314 

อนันตรา บ้านราชประสงค์ เซอร์วิส สวีท กรุงเทพฯ*	 -	 -	 -	 -	 -	  2,210 

อนันตรา ลาวาณา รีสอร์ท แอนด์ สปา เกาะสมุย*	 -	 -	 -	 -	 -	  6,132 

อนันตรา เวลิ รีสอร์ท แอนด์ สปา	 -	 -	  6,363 	  6,979 	  10,854 	  12,102 

อนันตรา ดิห์กู รีสอร์ท แอนด์ สปา	 -	 -	  11,508 	  12,508 	  15,059 	  15,334 

อนันตรา เซมินยัค รีสอร์ท แอนด์ สปา บาหลี	 -	 -	 -	 -	  8,449 	  8,319 

เดสเสิร์ท ไอแลนด์ รีสอร์ท แอนด์ สปา โดย อนันตรา อาบูดาบี	 -	 -	 -	 -	  13,038 	  11,900 

คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท รีสอร์ท โดย อนันตรา อาบูดาบี*	 -	 -	 -	 -	 -	  14,312 

โฟร์ซีซั่นส์ รีสอร์ท เชียงใหม่	  11,008 	  12,115 	  12,412 	  12,599 	  14,031 	  11,294 

โฟร์ซีซั่นส์ โฮเท็ล กรุงเทพฯ	  5,139 	  5,665 	  5,975 	  6,151 	  6,273 	  5,385 

โฟร์ซีซั่นส์ เต็นท์แคมป์	 -	 -	  21,280 	  31,379 	  39,927 	  40,134 

โฟร์ซีซั่นส์ รีสอร์ท เกาะสมุย 	 -	 -	 -	  17,812 	  20,948 	  21,413 

นาลาดู มัลดีฟส์	 -	 -	 -	  27,635 	  34,470 	  31,752 

ฮาร์เบอร์วิว โฮเท็ล เวียดนาม	  1,448 	  1,689 	  1,556 	  1,954 	  2,905 	  2,848 

เฉลี่ย 	  3,817 	  4,278 	  4,627 	  5,454 	  6,339 	  5,880 

หมายเหตุ : * โรงแรมเปิดใหม่ 3 แห่งในปี 2552 ได้แก่ อนันตรา บ้านราชประสงค์ เซอร์วิส สวีท (เปิด มี.ค. 2552), คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท รีสอร์ท โดย อนันตรา อาบูดาบี 

	 (เปิด ต.ค. 2552) และอนันตรา ลาวาณา รีสอร์ท แอนด์ สปา เกาะสมุย (เปิด พ.ย. 2552)


อนันตรา สิเกา รีสอร์ท แอนด์ สปา ตรัง
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แผนการพัฒนาโรงแรม

ประเทศ	 โรงแรม	 2551	 2552	 2553F	 2554F	 2555F	 2556F

ไทย	 กรุงเทพฯ แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา	  413 	  413 	  413 	  413 	  413 	  413 

ไทย	 พัทยา แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา	  296 	  296 	  296 	  296 	  296 	  296 

ไทย	 หัวหิน แมริออท รีสอร์ท แอนด์ สปา	  219 	  219 	  219 	  219 	  219 	  219 

ไทย	 เจ ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต รีสอร์ท แอนด์ สปา	 265 	  265 	  265 	  265 	  265 	  265 

ไทย	 อนันตรา หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 	 187 	  187 	  187 	  187 	  187 	  187 

ไทย	 อนันตรา สามเหลี่ยมทองคำ รีสอร์ท แอนด์ สปา เชียงราย	 77 	  77 	  77 	  77 	  77 	  77 

ไทย	 อนันตรา บ่อผุด รีสอร์ท แอนด์ สปา เกาะสมุย	 106 	  106 	  106 	  126 	  126 	  126 

ไทย	 อนันตรา ภูเก็ต วิลล่าส์	 83 	  83 	  83 	  83 	  83 	  83 

มัลดีฟส์	 อนันตรา คีฮาวา วิลล่าส์	 - 	  - 	  82 	  82 	  82 	  82 

ไทย	 โฟร์ซีซั่นส์ รีสอร์ท เชียงใหม่	 64 	  76 	  76 	  76 	  76 	  76 

ไทย	 โฟร์ซีซั่นส์ โฮเท็ล กรุงเทพฯ	 356 	  356 	  356 	  356 	  356 	  356 

ไทย	 โฟร์ซีซั่นส์ เต็นท์แคมป์	 15 	  15 	  15 	  15 	  15 	  15 

ไทย	 โฟร์ซีซั่นส์ รีสอร์ท เกาะสมุย 	 60 	  60 	  60 	  60 	  60 	  60 

ไทย	 เซ็นต์ รีจิส โฮเท็ล กรุงเทพฯ 	 - 	  - 	  227 	  227 	  227 	  227 

	 รวมจำนวนห้องที่ลงทุนโดยบริษัทเอง	 2,141 	  2,153 	  2,462 	  2,482 	  2,482 	  2,482 

							     

เวียดนาม	 ฮาร์เบอร์วิว โฮเท็ล เวียดนาม	 127 	  127 	  127 	  127 	  127 	  127 

มัลดีฟส์	 อนันตรา เวลิ รีสอร์ท แอนด์ สปา	 50 	  50 	  50 	  50 	  50 	  50 

มัลดีฟส์	 อนันตรา ดิห์กู รีสอร์ท แอนด์ สปา	 110 	  110 	  110 	  110 	  110 	  110 

มัลดีฟส์	 นาลาดู 	 19 	  19 	  19 	  19 	  19 	  19 

ศรีลังกา	 โฮเท็ล เซเรนดิบ	 90 	  90 	  90 	  90 	  90 	  90 

ศรีลังกา	 คลับ โฮเท็ล ดอลฟิน	 146 	  146 	  146 	  146 	  146 	  146 

ศรีลังกา	 โฮเท็ล สิกิริยา	 79 	  79 	  79 	  79 	  79 	  79 

แทนซาเนีย	 อรุชา คอฟฟี่ ลอดจ์	 18 	  30 	  30 	  30 	  30 	  30 

แทนซาเนีย	 เซเรนเกติ ไมเกรชั่น แคมป์	 20 	  20 	  20 	  20 	  20 	  20 

แทนซาเนีย	 ทารางกิรี ทรีท็อป	 20 	  20 	  20 	  20 	  20 	  20 

แทนซาเนีย	 เดอะ แมนเนอร์ แอท โกรองโกโร	 20 	  20 	  20 	  20 	  20 	  20 

เคนยา	 แอฟโร ซิค ริทรีท	 - 	  10 	  10 	  10 	  10 	  10 

เคนยา	 มาไซมาร่า แคมป์	 -	 -	 -	 12 	  12 	  12 

เคนยา	 แอมเบอเซลี แคมป์	 -	 -	 -	 12 	  12 	  12 

เคนยา	 มารูลา แมนเนอร์	 -	 -	 -	 16 	  16 	  16 

แทนซาเนีย	 เซเรนเกติ ไมเกรชั่น แคมป์ เอ็คซพโลเรอร์	 -	 -	 -	 8 	  8 	  8 

	 รวมจำนวนห้องที่ลงทุนผ่านการลงทุน	 699 	  721 	  721 	  769 	  721 	  721 

หมายเหตุ : F หมายถึงตัวเลขประมาณการ


กิจกรรมชมสัตว์ป่า  เป็นหนึ่งในกิจกรรมหลักที่ดึงดูดใจของอนันตรา เดสเสิร์ท ไอแลนด์ รีสอร์ท ซึ่งบริษัทเป็นผู้บริหารจัดการ
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แผนการพัฒนาโรงแรม

ประเทศ	 โรงแรม	 2551	 2552	 2553F	 2554F	 2555F	 2556F

อินโดนีเซีย	 อนันตรา เซมินยัค รีสอร์ท แอนด์ สปา บาหลี	 60 	  60 	  60 	  60 	  60 	  60 

อินโดนีเซีย	 อนันตรา อูลูวาตู รีสอร์ท แอนด์ สปา บาหลี	 -   	  -   	  -   	  93 	  93 	  93 

ไทย	 อนันตรา สิเกา รีสอร์ท แอนด์ สปา ตรัง	 138 	  138 	  138 	  138 	  138 	  138 

ไทย	 อนันตรา บ้านราชประสงค์ เซอร์วิส สวีท กรุงเทพฯ	 -   	  97 	  97 	  97 	  97 	  97 

ไทย	 อนันตรา ลาวาณา รีสอร์ท แอนด์ สปา เกาะสมุย	 -   	  122 	  122 	  122 	  122 	  122 

จีน		 อนันตรา ซันยา รีสอร์ท แอนด์ สปา	 -	 -   	 - 	  122 	  122 	  122 

จีน		 อนันตรา สิบสองปันนา รีสอร์ท แอนด์ สปา	  -   	  -   	  -   	  105 	  105 	  105 

จีน		 อนันตรา ฉงซิ่ง รีสอร์ท แอนด์ สปา	 -   	  -   	  -   	  -   	  120 	  120 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์	 เดสเสิร์ท ไอแลนด์ รีสอร์ท แอนด์ สปา โดย อนันตรา 

		  อาบูดาบี	 64 	  64 	  64 	  64 	  64 	  64 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์	 คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท รีสอร์ท แอนด์ สปา 

		  โดย อนันตรา อาบูดาบี	 -	  206 	  206 	  206 	  206 	  206 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์	 อนันตรา ฟลามิงโก วิลล่าส์	 -   	  -   	  30 	  30 	  30 	  30 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์	 อนันตรา สะวันนา วิลล่าส์	 -   	  -   	  30 	  30 	  30 	  30 

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์	 อนันตรา โฮเท็ล จูไมรา เลค ดูไบ	 -   	  -   	  -   	  -   	  473 	  473 

โมรอคโค	 อนันตรา มาร์ราเคธ รีสอร์ท แอนด์ สปา	 -   	  -   	  -   	  109 	  109 	  109 

โมรอคโค	 อนันตรา โมกาดอร์ รีสอร์ท แอนด์ สปา	 -   	  -   	  -   	  67 	  67 	  67 

โอมาน	 อนันตรา อัล มาดินา อะซาร์ค รีสอร์ท แอนด์ สปา	 -   	  -   	  -	  122 	  122 	  122 

อินเดีย	 อนันตรา มหาบาลิบุรัม รีสอร์ท แอนด์ สปา	 -   	  -   	  -	 -	  126 	  126 

อินเดีย	 อนันตรา วายานาต รีสอร์ท แอนด์ สปา	 -   	  -   	  -   	  -   	  -   	  95 

เคปเวิร์ด	 อนันตรา เอสเทรลา รีสอร์ท แอนด์ สปา	 -	 -	 -	 -	 200 	  200 

เคปเวิร์ด	 อนันตรา ซานติอาโก รีสอร์ท แอนด์ สปา	 -	 -	 -	 -	 200 	  200 

เคปเวิร์ด	 เอควอลิส ซานติอาโก รีสอร์ท แอนด์ สปา	 -	 -	 -	 -	 60	 60	

	 รวมจำนวนห้องที่บริษัทรับบริหารจัดการ	 262 	  687 	  747 	  1,365 	  2,544 	  2,639 

	 รวมจำนวนห้อง	 	 3,102 	  3,561 	  3,930 	  4,616 	  5,747 	  5,842 

แผนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ประเทศ	 อสังหาริมทรัพย์	 2551	 2552	 2553F	 2554F	 2555F	 2556F

ไทย	 ดิ เอสเตท สมุย	 14 	  14 	  14 	  14 	  14 	  14 

ไทย	 เซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนส์ กรุงเทพฯ	  - 	  - 	  53 	  53 	  53 	  53 

	 รวมจำนวนยูนิต	 14 	  14 	  67 	  67 	  67 	  67

หมายเหตุ : F หมายถึงตัวเลขประมาณการ


กิจกรรมโยคะรุ่งเช้าที่อนันตรา บ่อผุด เกาะสมุย
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ภ า ว ะ อ ตุ ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร แ ข ่ง ข นั





	 ปี 2552 ถือว่าเป็นปีที่ท้าทายสำหรับธุรกิจอาหารในประเทศไทย

ไม่น้อยไปกว่าธุรกิจอื่น โดยบริษัทได้จัดทำประมาณการยอดขายจาก 

ร้านสาขาที่มีอยู่เดิมของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย โดยเฉพาะ 

กลุ่มร้านอาหารบริการด่วนสไตล์ตะวันตกซึ่งมียอดการเติบโตติดลบ 

ร้อยละ 2 โดยยอดขายรวมของอุตสาหกรรมอาหารที่รวมการขยาย 

สาขาใหม่จะขยายตัวเพียงร้อยละ 7 ซึ่งถือว่าเป็นปีที่มีการเติบโตลดลง 

อย่างมีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

	 ในปี 2552 ธุรกิจอาหารประเภทอาหารว่างยังคงเป็นกลุ่มที่มี 

อัตราการเติบโตสูง อาทิ ไอศกรีม และกาแฟ ส่วนร้านอาหารประเภท 

เนื้อไก่ กลับมียอดขายเฉลี่ยลดลงจากร้อยละ 38 เป็นร้อยละ 34  

อันเป็นผลต่อเนื่องมาจากการระบาดของโรคไข้หวัดนกนับตั้งแต่ปี 2547  

เป็นต้นมา โดยปัจจุบันมีร้านอาหารประเภทเนื้อไก่มีส่วนแบ่งทางการ 

ตลาดอยู่ท่ีร้อยละ 30 ส่วนพิซซ่ายังคงเป็นกลุ่มท่ีมีส่วนแบ่งทางการ 

ตลาดเป็นอันดับสอง อยู่ที่ร้อยละ 20 ในขณะที่กลุ่มแซนด์วิชและ 

แฮมเบอร์เกอร์ยังคงส่วนแบ่งทางการตลาดอยู่ที่ร้อยละ 14  

	 2550	 2551	 2552

รายได้ (พันบาท)	 รายได้	 (ร้อยละ)	 รายได้	 (ร้อยละ)	 รายได้	 (ร้อยละ)

ไก่		  7,079,262	 31.0	 7,793,019	 30.4	 8,338,531	 30.2

แฮมเบอร์เกอร์	 2,915,503	 12.8	 3,492,781	 13.6	 3,807,131	 13.8

พิซซ่า	 4,732,298	 20.8	 5,152,652	 20.1	 5,461,812	 19.8

ไอศกรีม	 3,036,609	 13.3	 3,479,693	 13.6	 3,827,662	 13.9

อื่นๆ (รวมซิซซ์เลอร์)	 5,038,595	 22.1	 5,740,727	 22.4	 6,142,578	 22.3

	 ตลาดรวม	 22,802,267	 100.0	 25,658,872	 100.0	 27,577,713	 100.0

	 บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป	 7,257,857	 31.8	 8,547,165	 33.3	 9,189,623	 33.3

ต า ร า ง เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ส ่ ว น แ บ ่ ง ต ล า ด ข อ ง ธ ุ ร ก ิ จ ร ้ า น อ า ห า ร บ ร ิ ก า ร ด ่ ว น ส ไ ต ล ์ ต ะ วั  น ต ก ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ผลประกอบการที่สำคัญ และแผนงานในปี 2553

หมายเหตุ : รายได้ของบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) รวมรายได้ของแฟรนไชส์
ที่มา : กระทรวงพาณิชย์

ร้านอาหาร
ธุรกิจ

รายงานประจำปี 2552
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ซันเดย์เป็นเมนูยอดนิยม
ประจำร้านสเวนเซ่นส์ทั้ง 230 สาขา
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	 แม้ว่า ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จะมีการดำเนินธุรกิจในหลาย 

ประเทศ ความท้าทายและการแข่งขันที่บริษัทเผชิญอยู่ในแต่ละ 

ประเทศกลับเหมือนๆ กัน ในการทำให้มีความได้เปรียบใน 

การแข่งขัน ผู้ประกอบธุรกิจด้านอาหารต้องมีการปรับตัวให้ทัน 

กับความต้องการของผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

ปัจจัยในเรื่องสุขภาพ ความสะดวกสบาย ออลเดย์ไดน์นิ่ง  

ความหลากหลาย ล้วนเป็นปัจจัยที่ผู้บริโภคให้ความสำคัญและ 

ผู้ประกอบการด้านอาหารจะต้องประสบในการแข่งขันในทุกๆ 

ตลาด

	 สำหรับอาหารฟาสต์ฟู้ด ต้องเผชิญกับการหาหนทาง 

ที่จะทำให้การตกแต่งร้าน การบริการที่รวดเร็ว คุณภาพอาหาร 

และเมนูที่หลากหลายเข้าไว้ด้วยกัน เพื่อเพิ่มยอดขายแบรนด์ 

ของฝั่งอเมริกาเหนือและยุโรปเริ่มรุกตลาดเอเชีย โดยร้าน 

อาหารพยายามมองหาโอกาสทางธุรกิจในช่วงที่ลูกค้าไม่มาก  

(off-peak) คือ ช่วงระหว่างมื้ออาหารเช้า กลางวัน และเย็น  

เพื่อการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด ขณะเดียวกัน บางแบรนด์ 

ที่ถึงจุดอิ่มตัวแล้ว การขยายสาขาจะไม่ใช่ปัจจัยสำคัญเท่ากับ 

การเพิ่มยอดขาย 

	 จากแนวโน้มและภาวะการแข่งขันที่กล่าวข้างต้น ไมเนอร์ 

ฟู้ด กรุ๊ป มีการขยายการลงทุนไปใน 15 ประเทศ เพิ่มแบรนด์ 

ในธุรกิจอาหารแล้วถึง 10 แบรนด์ และเพิ่มโมเดลทางธุรกิจโดย

การให้แฟรนไชส์ จากแนวโน้มของผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลง  

ทำให้มีความท้าทายเพิ่มขึ้น บริษัทจะยังคงกลยุทธ์การขยาย 

ธุรกิจไปในต่างประเทศ การเพิ่มแบรนด์ใหม่ๆ สร้างผลตอบแทน 

ให้กับธุรกิจจากแบรนด์ที่เป็นที่นิยมในปัจจุบันและเป็นไลฟ์สไตล์ 

เข้ามาเป็นแบรนด์ของบริษัท




 ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น ธ ุร ก ิจ ร ้า น อ า ห า ร





	 ธรุกจิรา้นอาหารของบรษิทั ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ตา่งๆ 

ที่อยู่ภายใต้การบริหารงานของบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 

จำกัด (มหาชน) มีสาขารวมทั้งสิ้น 1,112 สาขา ในปี 2552 

บรษิทัมรีายไดจ้ากธรุกจิอาหาร 9,483 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 13  

เมื่อเทียบกับปี 2551 ในขณะที่กำไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 59  

จากผลการดำเนนิงานทีโ่ดดเดน่ของเดอะ พซิซา่ คอมปะน,ี คอฟฟี ่

คลับ และไทย เอ็กซ์เพรส

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี มีสาขาที่บริษัท
ลงทุนเองและสาขาแฟรนไชส์

รวมทั้งสิ้น 244 สาขา ใน 7 ประเทศ
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	 ปัจจุบัน ร้านอาหารในเครือของบริษัทเปิดดำเนินการ 

ครอบคลุม 15 ประเทศ โดยมีจำนวนร้านอาหารในเครือ 1,112  

สาขา เพิ่มขึ้นจาก 1,043 สาขาในปีก่อนหน้า และยอดขายรวม 

ทุกสาขา ในปี 2552 เท่ากับ 21,879 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 13 




เดอะ พิซซ่า คอมปะนี


	 ในปีที่ผ่านมา เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ประสบความสำเร็จ 

ในการสร้างยอดขายรวมทุกสาขาเพิ่มขึ้นร้อยละ 4 โดยได้มี 

การขยายร้านสาขาในระบบแฟรนไชส์ 3 สาขา แบ่งออกเป็น  

2 สาขาในประเทศไทย และอีก 1 สาขาในต่างประเทศ ณ สิ้นปี 

2552 มีร้านสาขาของ “เดอะ พิซซ่า คอมปะนี” จำนวนทั้งสิ้น 

244 สาขา แบ่งออกเป็น 205 สาขาในประเทศไทย 17 สาขา 

ในประเทศจีน และในประเทศอื่นๆ อีก 22 สาขา โดยบริษัท 

เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100  

ในเดอะ พิซซ่า คอมปะนี มีแผนที่จะขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งในและต่างประเทศ ภายใต้การลงทุนของบริษัทเองและผ่าน 

ระบบแฟรนไชส์ นอกจากนี้ ในปี 2552 บริษัทได้ลงนามใน 

สัญญาแฟรนไชส์กับบริษัทขนาดใหญ่ในเวียดนาม และคาดว่า 

บริษัทจะสามารถเปิดร้านเดอะ พิซซ่า คอมปะนี แห่งแรก 

ในเวียดนามได้ในต้นปี 2553 




สเวนเซ่นส์


	 ไอศกรีมพรีเมี่ยม สเวนเซ่นส์ ประสบความสำเร็จในด้าน 

การสร้างผลการดำเนินงานในปี 2552 โดยมียอดรายได้รวม 

ทุกสาขาเพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จากการเพิ่มจำนวนร้านสาขาอีก 8 สาขา 

ทั้งที่เป็นการดำเนินการโดยบริษัทเองและร้านในระบบแฟรนไชส์  

ณ สิ้นปี 2552 สเวนเซ่นส์มีสาขาทั้งสิ้น 230 สาขา และลิขสิทธิ์ 

ในการทำการตลาดและสิทธิในการทำสัญญาขายต่อแฟรนไชส์ 

ทั้งในประเทศไทยและประเทศอื่นๆ อีกกว่า 30 ประเทศทั่วโลก  

นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2552 บริษัทยังได้ลงนามในสัญญา 

แฟรนไชส์กับหุ้นส่วนในประเทศเวียดนามและอินเดียอีกด้วย




ไทย เอ็กซ์เพรส


	 ณ สิ้นปี 2552 ไทย เอ็กซ์เพรส มีสาขาที่บริษัทลงทุนเอง 
 

61 สาขา และสาขาแฟรนไชส์ 67 สาขา ภายใต้แบรนด์หลัก 
 

4 แบรนด์ คือ ไทย เอ็กซ์เพรส, ฮ่องกง คาเฟ่, โชกุโด และ

นิวยอร์ค นิวยอร์ค ในปี 2552 ไทย เอ็กซ์เพรส มีรายได้และ
 

กำไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 38 และร้อยละ 43 ตามลำดับ  





เดอะ พิซซ่า คอมปะนี  ได้รับรางวัลผู้ประกอบการ
ธุรกิจแฟรนไชส์ไทยสู่ตลาดโลกยอดเยี่ยม
ประจำปี 2552 จากนายกรัฐมนตรี นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ

นายอีวาน ลี และนายเดเลน ซอ  
หุ้นส่วนบริษัทไทย เอ็กซ์เพรส ในสิงคโปร์
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หมายเหตุ : 	F หมายถึงตัวเลขประมาณการ
	 *  	 ในปี 2551 MINT เข้าลงทุนในแบรนด์ เดอะ คอฟฟี่ คลับ และไทย เอ็กซ์เพรส เป็นสัดส่วนร้อยละ 50 และ 70 ตามลำดับ
   	 **	 อื่นๆ ได้แก่ ร้านอาหารในสนามบินและแบรนด์เลอแจ็ส	

จำนวนสาขาร้านอาหาร	 2550	 2551	 2552	 2553F	 2554F	 2555F

เปิดในนามบริษัทเอง	  553 	  645 	  682 	  717 	  761 	  793 

	 �������เดอะ พิซซ่า คอมปะนี�  	  150 	  173 	  171 	  176 	  181 	  185 

	 �������สเวนเซ่นส์�      	  113 	  113 	  114 	  116 	  121 	  123 

	 ��������������ซิซซ์เลอร์� 	  35 	  36 	  42 	  41 	  43 	  45 

	 แดรี่ ควีน 	  207 	  219 	  233 	  247 	  263 	  274 

	 �������เบอร์เกอร์คิง	  20 	  22 	  23 	  26 	  29 	  31 

	 ��������������เดอะ คอฟฟี่ คลับ*	  -   	  11 	  17 	  20 	  21 	  22 

	 ไทย เอ็กซ์เพรส*	  -   	  47 	  61 	  66 	  71 	  76 

	 �������อื่นๆ**	  28 	  24 	  21 	  25 	  32 	  37 

�������แฟรนไชส์�  	  123 	  398 	  430 	  483 	  555 	  638 

	 �������เดอะ พิซซ่า คอมปะนี�  	  51 	  70 	  73 	  84 	  102 	  129 

	 �������สเวนเซ่นส์�   	  70 	  109 	  116 	  129 	  153 	  180 

	 ��������������ซิซซ์เลอร์� 	  -   	  -   	  -   	  -   	  1 	  2 

	 ��������������เดอะ คอฟฟี่ คลับ*	  -   	  203 	  224 	  249 	  275 	  300 

	 ไทย เอ็กซ์เพรส*	  -   	  14 	  17 	  21 	  24 	  27 

	 �������อื่นๆ**	  2 	  2 	  -   	  -   	  -   	  -   

รวม	  676 	  1,043 	  1,112 	  1,200 	  1,316 	  1,431 

จำนวนสาขาร้านอาหาร	 2550	 2551	 2552	 2553F	 2554F	 2555F

ภายในประเทศ	  626 	  704 	  733 	  768 	  801 	  828 

	 •	 เปิดในนามบริษัทเอง	  525 	  560 	  581 	  608 	  640 	  665 

	 •	 แฟรนไชส์�  	  101 	  144 	  152 	  160 	  161 	  163 

ต่างประเทศ	  50 	  339 	  379 	  432 	  515 	  603 

	 •	 เปิดในนามบริษัทเอง	  28 	  85 	  101 	  109 	  121 	  128 

	 •	 แฟรนไชส์� 	  22 	  254 	  278 	  323 	  394 	  475 

รวม	  676 	  1,043 	  1,112 	  1,200 	  1,316 	  1,431

เดอะ คอฟฟี่ คลับ


	 ณ สิ้นปี 2552 เดอะ คอฟฟี่ คลับ มีสาขาแฟรนไชส์ 224 

สาขา และสาขาที่ลงทุนเอง 17 สาขา ในประเทศออสเตรเลีย 

และนิวซีแลนด์ ซึ่งรวมถึงอีก 2 สาขา ในประเทศไทย ในปี 2552 

คอฟฟี่ คลับ มีรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 17 และกำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 145




แบรนด์อื่นๆ 


	 นอกเหนือจากเดอะ พิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซ่นส์, คอฟฟี่ 

คลับ และไทย เอ็กซ์เพรส ซึ่งเป็นแบรนด์ที่บริษัทเป็นเจ้าของและ 

สามารถขยายสาขาโดยบริษัทลงทุนเองและการให้แฟรนไชส์ 

บริษัทยังได้สิทธิ์แฟรนไชส์ แดรี่ ควีน, เบอร์เกอร์คิง และซิซซ์เลอร์ 
นายจอห์น ลาซารูห์  หนึ่งในหุ้นส่วนของบริษัท เดอะ คอฟฟี่ คลับ  
กำลังให้บริการลูกค้า ณ สาขาแห่งหนึ่ง ในประเทศออสเตรเลีย 
ซึ่งมีสาขาทั้งหมด 224 สาขา



033บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)

อีกด้วย ในปี 2552 ซิซซ์เลอร์, แดรี่ ควีน และเบอร์เกอร์คิง  

มียอดขายรวมกันทั้งสิ้น 2,761 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 

เมื่อเทียบกับปี 2551

	


 แ ผ น ง า น ใ น อ น า ค ต
 




	 ภายใต้สภาวะตลาดที่แตกต่างกันไปในแต่ละพื้นที่ซึ่งบริษัท 

ดำเนินการอยู่ บริษัทมีแผนที่จะขยายร้านอาหารในเครือข่าย 

เพิ่มขึ้นเป็น 1,200 สาขา จากที่มีอยู่ 1,112 สาขา โดยในจำนวน 

ที่จะเพิ่มขึ้นนี้ 35 สาขาเป็นสาขาในประเทศไทย ส่วนอีก 53  

สาขาจะเป็นสาขาในต่างประเทศ และกว่าร้อยละ 60 ของสาขา 

ใหม่ทั้งหมด 88 สาขา จะเป็นสาขาในระบบแฟรนไชส์ ส่วนที่ 

เหลือเป็นสาขาภายใต้การลงทุนของบริษัทเอง

	 บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อ 

เพิ่มความแข็งแกร่งในฐานะผู้นำในธุรกิจผู้ให้บริการอาหารที่ใหญ่ 

ที่สุดในประเทศไทย ด้วยความสำเร็จของแบรนด์ในเครือของ 

บริษัทในประเทศไทยและกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน 

จะมีส่วนช่วยสนับสนุนการขยายฐานธุรกิจออกไปยังต่างประเทศ  

แบรนด์ในเครือของบริษัทอยู่ในฐานะผู้นำตลาดโดยมีส่วนแบ่ง 

การตลาดสูงสุดของกลุ่มอาหารนั้นๆ จะมีเพียงเบอร์เกอร์คิง  

ที่เป็นผู้นำอันดับสองรองจากแมคโดนัลด์ ซึ่งบริษัทจะยังคงขยาย

การลงทุนเพื่อรักษาความเป็นผู้นำในตลาดต่อไป 

	 ในปี 2552 บริษัทได้ให้ความร่วมมือและสนับสนุน 

ผู้ประกอบการแฟรนไชส์ “เดอะ พิซซ่า คอมปะนี” “สเวนเซ่นส์” 

และ “คอฟฟี่ คลับ” โดยทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดเพื่อ 

สนับสนุนการขยายสาขาร้านอาหารในต่างประเทศ นอกจากนี้  

บริษัทยังคงแสวงหาผู้ประกอบการแฟรนไชส์เป้าหมาย เพื่อ 

ขยายธุรกิจให้ครอบคลุมไปยังตลาดที่ยังไปไม่ถึง 

	 และท้ายที่สุด บริษัทยังคงแสวงหาโอกาสการลงทุน 

ใหม่ๆ ในธุรกิจอาหารแบรนด์ใหม่ๆ ซึ่งมีโอกาสที่จะเติบโตได้ใน 

ประเทศไทย และตลาดต่างประเทศที่สำคัญอื่นๆ โดยมีเป้าหมาย

ที่จะลงทุนเข้าซื้อกิจการเพิ่มเติมในประเทศจีน ออสเตรเลีย และ 

ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งเป็นตลาดที่บริษัทมีฐาน 

การดำเนินธุรกิจอยู่แล้ว

“คนสร้างแบรนด์”

แดรี่ ควีน 233 สาขาในประเทศไทย 
ซึ่งบริษัทลงทุนเอง
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อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร แ ข ่ง ข ัน ข อ ง ธ ุร ก ิจ ค ้า ป ล ีก


ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย





	 ปี 2552 อุตสาหกรรมค้าปลีกและภาคการผลิตในประเทศ 

ไทยได้รับผลกระทบจากความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่ลดต่ำลง  

ความผันผวนของสถานการณ์ทางเศรษฐกิจโลกและความวุ่นวาย 

ทางการเมืองในประเทศ นับเป็นปีที่ยากลำบากที่สุดปีหนึ่งของ 

ประเทศไทย สำหรับผู้ประกอบการในธุรกิจค้าปลีกและธุรกิจ 

ผลิตสินค้าเพื่อผู้บริโภค
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ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทยที่มา : 	ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ผลประกอบการที่สำคัญ และแผนงานในปี 2553

ค้าปลีก
ธุรกิจ

รายงานประจำปี 2552
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	 สภาวะตลาดโดยรวมมีการแข่งขันเพิ่มมากขึ้นในปี 2552  

เนื่องจากผู้ค้าปลีกพยายามที่จะปรับลดสินค้าคงคลังและดึงดูด 

ลูกค้าโดยการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายและการให้ส่วนลด  

เป็นการเพิ่มแรงกดดันกับร้านค้าแบรนด์เนม ทำให้การจัด 

กิจกรรมส่งเสริมการขายภายในห้างสรรพสินค้ามีความสำคัญ

มากขึ้นในปี 2552 ในขณะเดียวกัน สินค้าฟุ่มเฟือยและสินค้า 

ที่มีระดับราคาปานกลางขึ้นไป เริ่มให้ส่วนลดกับลูกค้า เพื่อ 

ตอบสนองกับลูกค้าที่มีความอ่อนไหวกับราคา รวมถึงเพื่อลด 

ระดับสินค้าคงคลัง จากความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่เพิ่มสูงขึ้น 

และจากสญัญาณการเริม่ฟืน้ตวัทางเศรษฐกจิในไตรมาสสี ่ป ี2552 

ความรุนแรงของกิจกรรมส่งเสริมการขายเริ่มลดน้อยลงไป

	 ในระหว่างปี 2552 ทุกแบรนด์ยังคงอยู่ในตลาดและไม่มี 

การนำสินค้าแบรนด์ใหม่เข้าสู่ตลาด ดังนั้น ภาพการแข่งขัน 

โดยรวมยังคงเดิม อย่างไรก็ตาม บริษัทคาดว่าจะมีการนำแบรนด์ 

ใหม่เข้าสู่ตลาดเพิ่มเติมในปี 2553

	 ธุรกิจค้าปลีกยังคงมีการขยายตัวในปี 2552 ตามการขยาย
 

ตัวของแหล่งชอปปิ้งแห่งใหม่และการปรับตัวของชอปปิ้งมอลล
์ 

ที่มีอยู่เดิมให้ทันสมัย แสดงให้เห็นว่า คู่แข่งทั้งในส่วนของแฟชั่น

และเครื่องสำอางจะต้องมีการลงทุนเพิ่มในตลาด





 ธ ุร ก ิจ ค ้า ป ล ีก





	 บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ผู้ดำเนิน

ธุรกิจค้าปลีกและผู้ผลิตสินค้าอุปโภค มีผลการดำเนินงานซึ่ง 

ไม่นับรวมส่วนแบ่งกำไรจาก MINT ในปี 2552 มีกำไรสุทธิเท่ากับ 

98 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 28 ในขณะที่ยอดขายรวม 

ลดลงร้อยละ 13 อยู่ที่ 2,791 ล้านบาท ยอดขายในธุรกิจแฟชั่น  

เครื่องสำอางและจัดจำหน่ายสินค้า ลดลงร้อยละ 17 เนื่องจาก

การปิดจุดจำหน่ายสินค้าที่ไม่ทำกำไร ในส่วนธุรกิจรับจ้างผลิต 

สินค้ามียอดขายลดลงร้อยละ 8 เนื่องจากลูกค้าในกลุ่มผู้จำหน่าย 

สินค้าอุปโภค (Fast Moving Consumer Goods: FMCG) ชะลอ 

คำสั่งซื้อ สาเหตุจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจที่เพิ่มสูงขึ้น 

และความต้องการของผู้บริโภคที่ลดต่ำลง




แผนงานในอนาคต


	 ในปี 2552 บริษัทได้ลงนามสัญญากับ Gap Inc. ในการเป็น 

ผู้จัดจำหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์ แก๊ป (Gap) ในประเทศไทย  

เท่ากับเป็นการขยายแบรนด์ในเครือของบริษัทเพิ่มเติมจาก 

แบรนด์ที่จัดจำหน่ายอยู่เดิม อาทิ เอสปรี, บอสสินี่ และชาร์ลส์ 

แอนด์ คีธ ซึ่งบริษัทได้เปิดตัวแก๊ป ซึ่งเป็นสาขาแห่งแรก 

ในประเทศไทยแล้วในเดือนมีนาคม 2553 

	 นอกจากนี้ บริษัทจะเสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจใน 

ปัจจุบัน โดยเน้นการเติบโตของยอดขายสินค้า พร้อมกับการลด 

ต้นทุน โดยการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารการขายและการ 

จัดการของสาขาที่มีอยู่ อีกทั้งเสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจ 

รับจ้างผลิตสินค้า โดยเน้นการลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการดำเนินงาน เพื่อคงความสามารถในการแข่งขัน ควบคู่ไปกับ 

ขยายธรุกจิจากฐานลกูคา้เดมิ และบรษิทัจะนำสนิคา้แบรนดช์ัน้นำ 

ระดับสากลเข้ามาเปิดตัวในประเทศไทย โดยเน้นที่ธุรกิจเสื้อผ้า 

แฟชั่นและเครื่องสำอาง 



036รายงานประจำปี 2552

	 ความรับผิดชอบต่อสังคมในฐานะองค์กรธุรกิจที่ดีนั้น  

สะท้อนให้เห็นจากทุกขั้นตอนของการดำเนินงานและในกิจกรรม 

ต่างๆ ที่บริษัทได้ดำเนินการ ทั้งนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงความ 

รับผิดชอบขององค์กรและให้ความสำคัญกับปัจจัยนี้ในการดำเนิน 

ธุรกิจเสมอมา โดยได้กำหนดมาตรฐานขึ้นไว้ในหลักธรรมาภิบาล 

ในการประกอบกิจการ รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผล และ 

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง บริษัทเห็นว่าความรับผิดชอบขององค์กร 

ธุรกิจนั้น ไม่เป็นเพียงแค่กิจกรรมเพื่อสังคม หากแต่เป็นส่วนหนึ่ง 

ของค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร

	 กลุ่มบริษัทไมเนอร์เป็นหนึ่งในผู้นำด้านความรับผิดชอบต่อ 

สังคม บริษัทพยายามเป็นตัวอย่างที่ดี ร่วมรณรงค์และร่วมมือกับ 

บริษัทชั้นนำอื่นๆ และหน่วยงานของรัฐ ผลักดันให้ภาคธุรกิจ และ 

ภาครฐัมมีาตรฐานความรบัผดิชอบตอ่สงัคมสงูขึน้ กลุม่บรษิทัยงัได ้

ร่วมมือกับสำนักนายกรัฐมนตรีและศูนย์คุณธรรม จัดงานสมัชชา

คุณธรรมแห่งชาติครั้งที่ 4 “ฝ่าวิกฤตด้วยธุรกิจคุณธรรม” เพื่อเพิ่ม 

ความสามารถในการแข่งขัน และความเข้มแข็งของประเทศ 

ในยามวิกฤต ด้วยหลัก CSR  

“ความรับผิดชอบต่อสังคมของไมเนอร์ 


ได้ถูกหลอมรวมเข้าไปในทุกขบวนการของการดำเนินธุรกิจ 


และในชีวิตประจำวัน 


ความรับผิดชอบต่อสังคมของไมเนอร์ 


คือการสร้างความพึงพอใจ 100% ให้กับทุกภาคส่วน


บริษัทยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี พร้อมทั้งนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการ


ที่มีคุณภาพสูง มาตรฐานสากล


บริษัทตระหนักถึงคุณค่าของพนักงาน 


และถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญอย่างยิ่งที่ต้องดูแลเป็นอย่างดี 


บริษัทส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสา ร่วมพัฒนาชุมชน


บริเวณที่บริษัทตั้งอยู่


บริษัทให้ความสำคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม


ในชุมชนและสภาวะแวดล้อมของโลก


บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาทุนมนุษย์ในทุกระดับ 


เพราะความรับผิดชอบต่อสังคมนั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพของคน


ด้วยคุณภาพของบุคลากรของไมเนอร์ 


บริษัทมั่นใจที่จะดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 3 ข้อ  

“Profit, People and Planet” ด้วยการร่วมแรงร่วมใจกัน

ของพนักงานทุกคน


บริษัทเชื่อว่าปรัชญาของไมเนอร์ที่ว่า 


“MY PEOPLE … MY PLANET … MINOR” 


คือหัวใจสำคัญในการดำเนินธุรกิจที่สมดุล 


เพื่อการพัฒนาธุรกิจที่ยั่งยืน”


นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค


ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร


ความรับผิดชอบต่อสังคม



037บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)

	 การพัฒนาในระดับโรงเรียน กลุ่มบริษัทไมเนอร์มีพันธะ

สัญญาในการสนับสนุนโครงการพัฒนาโรงเรียนในหลากหลาย 

รูปแบบ เช่น การปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษา การติดตั้ง 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และการเรียนการสอนทางด้านไอทีและ 

ภาษาอังกฤษ การยกระดับมาตรฐานห้องสมุด การบริจาค 

หนังสือ อาสาสมัครสอนหนังสือ และโครงการอื่นๆ อีกมากมาย 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทไมเนอร์ยังให้ทุนการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

ภายใต้กองทุนรอย อี ไฮเน็ค เพื่อช่วยเหลือเด็กยากจนที่เรียนดี 

ในทั่วทุกภูมิภาค 

	 การพัฒนาในระดับมหาวิทยาลัยและระดับวิทยาลัย กลุ่ม 

บริษัทไมเนอร์จัดให้มีการสนับสนุนด้านวิชาการและให้ทุน 

ช่วยเหลือกับนักเรียนที่มีความสนใจเรียนทางด้านวิชาชีพ  

พนักงานของบริษัทได้อาสาไปสอน และพัฒนาหลักสูตรร่วม 

ตามมหาวิทยาลัยต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ 

นักศึกษาได้พัฒนาทักษะด้วยการเรียนรู้ฝึกงาน และเป็นพนักงาน 

ชั่วคราว

	 การพัฒนาในระดับธุรกิจ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ถือเป็นส่วนสำคัญของกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ และองค์กร 

จะประสบความสำเร็จได้ต้องมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา และ 

เชื่อว่าการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ จะสามารถสร้างความ 

พึงพอใจสูงสุดให้กับทุกภาคส่วน  

	 กลุ่มบริษัทไมเนอร์เปิดโอกาสให้พนักงานได้ทำกิจกรรม
 

เพ่ือสังคม โดยในวันท่ี 4 มิถุนายน ของทุกปี ซ่ึงถือเป็นวัน Minor 

Charity Day บริษัทสนับสนุนให้พนักงานใช้ช่วงเวลาในวันทำงาน 
 

1 วัน เพื่อออกไปทำกิจกรรมเพื่อสังคมตามความต้องการของ
 

พนักงาน นอกจากนั้น บริษัทยังพัฒนากิจกรรม “จิตอาสา” 
 

ให้ผสมผสานไปกับกิจกรรมประจำวันต่างๆ เช่น การฝึกอบรม 
 

พนักงาน กิจกรรมนอกสถานที่ กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์เพื่อการ
 

พัฒนาทีมงาน กิจกรรมทางการตลาด และอื่นๆ 


	


	 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทไมเนอร์และบริษัทชั้นนำในด้าน  

CSR ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ร่วมกันจัดตั้ง 

CSR Club ขึ้น ผู้บริหารของบริษัทได้รับเกียรติให้ดำรงตำแหน่ง 

รองประธานกรรมการ และที่ปรึกษาคณะกรรมการใน CSR Club นี้ 

ดว้ย นอกจากนี ้กจิกรรมความรบัผดิชอบตอ่สงัคมของกลุม่บรษิทั 

ไมเนอร์ ได้ถูกนำเสนอเป็นกรณีตัวอย่างให้กับบริษัทจดทะเบียน

อื่นๆ อีกด้วย    

	 นับตั้งแต่เริ่มเปิดดำเนินกิจการ กลุ่มบริษัทไมเนอร์ได้กำหนด 

หลักธรรมาภิบาลที่ดีในการประกอบกิจการและได้ตอบแทน 

สังคมในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการศึกษา  

สิ่งแวดล้อม สุขภาพอนามัย และการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน 

นอกจากนี้ ยังสนับสนุนให้ทุกหน่วยงาน ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจ 

ร้านอาหาร โรงแรม บริการ ค้าปลีก รวมถึงพนักงานทุกคน ให้มี 

ความรับผิดชอบต่อสังคมในฐานะพลเมืองที่ดี 




 ภ า ย ใ ต ้ป ร ัช ญ า  “ M Y    P E O P L E ”





	 การพัฒนาทุนมนุษย์ หรือการพัฒนาคน คือหัวใจของงาน 

CSR ของบริษัท โดยบริษัทให้การสนับสนุนการพัฒนาคนในทุก

ระดับ ดังนี้


 	 การพัฒนาในระดับรากหญ้า กลุ่มบริษัทไมเนอร์ให้ความ

ช่วยเหลือเด็กนักเรียนที่ยากจนในถิ่นทุรกันดาร โดยเริ่มพัฒนา

โครงการอาหารกลางวันที่ยั่งยืน ซึ่งไม่ได้เป็นเพียงแค่การจัดหา

อาหารกลางวันให้เท่านั้น แต่ยังส่งเสริมให้เด็กนักเรียนสามารถ

พึ่งพาตัวเองได้ เมื่อท้องอิ่ม เด็กๆ ก็สามารถเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ	
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  ภ า ย ใ ต ้ป ร ัช ญ า  “ M Y    P L  A N E  T ”





	 ด้วยจิตอาสาและความรับผิดชอบต่อสังคม กลุ่มบริษัท 

ไมเนอร์มีความห่วงใยในชุมชนและสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบ 

ของกลุ่มบริษัทไมเนอร์ต่อสิ่งแวดล้อม เห็นได้จากการวางมาตรฐาน 

ระดับสูงในการดำเนินงาน ระบบติดตาม วัดผลและมีการปรับปรุง 

แก้ไขอย่างต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทสนับสนุนให้พนักงานและลูกค้า 

ให้ความสำคัญกับการพิทักษ์สิ่งแวดล้อมและภาวะโลกร้อน  

โดยการลด การใช้ซ้ำ และการนำกลับมาใช้ใหม่ (reduce, reuse, 

recycle) อีกทั้งช่วยพิทักษ์ชีวิตสัตว์และการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์ป่า  

รวมถึงส่งเสริมการขยายพันธุ์พืชและสัตว์ให้เกิดความหลากหลาย

ในระบบนิเวศ

	 โครงการ Golden Triangle Elephant Foundation  

ที่จังหวัดเชียงราย มีส่วนสำคัญในการช่วยเหลือช้างที่เร่ร่อน 

อยู่ตามถนนในเมือง ได้เดินทางกลับสู่ป่าซึ่งเป็นภูมิลำเนาทาง 

ภาคเหนือของประเทศไทย ปัจจุบันบริษัทได้ช่วยเหลือช้างกว่า  

30 เชือก โดยมีควาญช้างและสัตวแพทย์คอยดูแลอย่างใกล้ชิด 

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการแข่งขันโปโลช้างเป็นประจำทุกปี  

ที่จังหวัดเชียงราย เพื่อจัดหาทุนช่วยเหลือช้างที่เจ็บป่วย

	 โครงการ Mai Khao Marine Turtle Foundation ที่จังหวัด 

ภูเก็ต สนับสนุนการปกป้องและอนุรักษ์เต่าทะเล และสิ่งแวดล้อม 

ที่เต่าอาศัยอยู่ โดยการทำงานร่วมกับคนในชุมชน โครงการนี้

สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนักรู้ให้แก่นักท่องเที่ยว 

หน่วยงานราชการของรัฐและชุมชน นอกจากนี้ ยังสนับสนุนงาน 

วิจัยเกี่ยวกับเต่าทะเลและสถานที่ฟักไข่ของเต่าทะเล ซึ่งอยู่บริเวณ 

ใกล้โรงแรมในจังหวัดภูเก็ต

	 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทไมเนอร์ยังร่วมสนับสนุนองค์กร 

การกุศลต่างๆ เช่น สภากาชาดไทย มูลนิธิชัยพัฒนา โครงการ 

ช่วยเหลือเหยื่อผู้ติดเชื้อเอชไอวี/เอดส์ (HIV/AIDS) ที่วัดพระบาท 

น้ำพุ อาสาสมัครสร้างที่อยู่อาศัยแก่ผู้ยากไร้ การระดมทุนช่วย 

การผ่าตัดเพื่อรอยยิ้ม (ปากแหว่งเพดานโหว่) การสร้างโรงเรียน 

และการบริจาคช่วยผู้ประสบภัยจากสึนามิที่หมู่บ้านชาวไทย 

ใหม่ จังหวัดพังงา การวิ่งการกุศลเพื่อสนับสนุนโครงการวิจัย 

มะเร็งเต้านม การบริจาคเงินสร้างอาคารโรงพยาบาล มูลนิธิ 

รามาธิบดี และโครงการอื่นๆ อีกมากมาย

	 นอกจากนี้ บริษัทต่างๆ ในกลุ่มบริษัทไมเนอร์แสดง 

ความมุ่งมั่นในโครงการ CSR ในพื้นที่ที่หน่วยธุรกิจตั้งอยู่ อาทิ  

เดอะ คอฟฟี่ คลับ เป็นผู้ให้การสนับสนุนหลักกับโรงพยาบาล 

เด็กในออสเตรเลีย โรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ กรุงเทพฯ ร่วมกับโรงแรม 

โฟร์ซีซั่นส์ รีสอร์ทอื่นๆ ในประเทศไทย จัดโครงการวิ่งการกุศล 

Terry Fox Run มาแล้วกว่า 14 ปี ในแต่ละปีจะจัดงาน  

Cancer Care Run งานวิ่งการกุศลเพื่อสนับสนุนโครงการ 

วิจัยโรคมะเร็ง โรงแรมแมริออท ได้ประสานค่านิยมองค์กร 

ด้าน CSR กับกลุ่มบริษัทไมเนอร์ ในขณะเดียวกันยังคง 

ปรัชญาการดำเนินงานของแมริออทไว้ คือ Spirit to Serve 

ด้วยการสนับสนุนกิจกรรมการกุศล และพัฒนาสังคมมากมาย 

นอกจากนี้ ธุรกิจอาหารภายใต้การดำเนินงานของบริษัท 

ให้การสนับสนุนโครงการต่างๆ เกี่ยวกับการพัฒนาเยาวชน  

อีกทั้งสนับสนุนโครงการให้ความช่วยเหลืออื่นๆ ในพื้นที่ที่ร้าน 

ตั้งอยู่

	 ตั้งแต่ปี 2550 กลุ่มบริษัทไมเนอร์ได้แต่งตั้งรองประธาน 

กรรมการ ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของภาคธุรกิจ เพื่อ

พัฒนาขีดความสามารถในการรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท  

ทำหน้าที่ยกระดับค่านิยมองค์กรที่ดี ให้มีความเป็นสากล  

และเพิ่มความสามารถในการช่วยเหลือพัฒนาสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม ทั้งนี้บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะตอบแทนบุญคุณ 

สังคมอย่างต่อเนื่อง และพร้อมที่จะสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อ 

พัฒนาสังคมไทยให้ยั่งยืน 



039บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)

งบการเงิน
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	 คณะกรรมการบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  

ซึ่งจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ 

อย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 ท่าน เพื่อกำกับดูแลงบการเงิน 

และประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน อย่างเพียงพอ 

ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจำปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัทและ 

บริษัทย่อย แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องในสาระสำคัญแล้ว

นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค

ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ต่อรายงานทางการเงิน
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§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √– 3 ∑à“π ‚¥¬¡’ª√–∏“π
‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√‡ß‘π·≈–ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π‡ªìπ ¡“™‘°„π∞“π–‡≈¢“πÿ°“√·≈–ºŸâª√– “πß“π §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑

‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„ÀâªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„π°“√ Õ∫∑“π¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π °“√μ√«® Õ∫
¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ æ√âÕ¡°—ππ’È§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫æ¬“¬“¡ àß‡ √‘¡·≈–º≈—°¥—π„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√ªØ‘∫—μ‘
μ“¡¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ μ≈Õ¥®π„Àâ°“√·π–π”„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

·≈–√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„πμàÕºŸâ∫√‘À“√

 ”À√—∫ªï 2552 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’°“√ª√–™ÿ¡ 4 §√—Èß ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π

·≈– Õ∫∑“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ √«¡∑—Èß‰¥âæŸ¥§ÿ¬∂÷ß°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ
¢Õß∫√‘…—∑ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∂÷ß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’

„π°“√ª√–™ÿ¡·μà≈–§√—Èß §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ∫ª–Õ¬à“ßÕ‘ √–°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ

¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬·≈–À≈—°°“√∑“ß∫—≠™’ ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–·ºπß“π°“√μ√«® Õ∫ πÕ°®“°π—Èπ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¬—ß‰¥â∑∫∑«π·≈–√—∫√Õß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π
 ”À√—∫∑ÿ°Ê  ‘Èπ‰μ√¡“ ¢Õßªï 2552 ·≈–‰¥â„Àâ§”·π–π”·°à§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π°“√®—¥∑”·ºπß“π ‡æ◊ËÕªÑÕß°—πÀ√◊Õ≈¥®ÿ¥ÕàÕπ„π

°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑

ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π¡’Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–¢âÕ∫°æ√àÕß„π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∫√‘…—∑ ‚¥¬μ√«® Õ∫°√–∫«π°“√
∑“ß∫—≠™’·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊ÕÕ¬à“ß¡’√–∫∫ ®—¥∑”√“¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’ π”‡ πÕ·°àºŸâ∫√‘À“√

¢Õß∏ÿ√°‘®π—ÈπÊ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·ºπß“π °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„πÕπ“§μ ·≈–√“¬ß“πμàÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫μàÕ‰ª ºŸâ®—¥°“√
μ√«® Õ∫¿“¬„π¬—ß¡’°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ°—∫ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ√“¬ß“πº≈·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕß
°“√μ√«® Õ∫ ·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√∑”„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“¢âÕ∫°æ√àÕß¥â“π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πμà“ßÊ ®–‰¥â√—∫°“√·°â‰¢

·≈–ªÑÕß°—πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¿“¬„π‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‰¥âÕπÿ¡—μ‘π‚¬∫“¬
°“√∑”√“¬°“√·≈–°“√√“¬ß“π√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√–À«à“ßªï 2552 ‚¥¬‰¥â¡Õ∫À¡“¬„ÀâΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π¥”‡π‘π°“√
μ√«® Õ∫√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π°“√√“¬ß“π√“¬°“√¥—ß°≈à“«

ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π¬—ß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¥â“π°“√æ—≤π“
«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ºà“π¢∫«π°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π °“√μ‘¥μ“¡º≈¿“¬À≈—ß®“°°√–∫«π°“√

μ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–°“√‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬μπ‡Õß ∑—Èßπ’È ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π¬—ß¥”‡π‘πß“π√à«¡°—∫ΩÉ“¬∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ
¡—Ëπ„®«à“¡’°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π®√√¬“∫√√≥Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬ºà“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√®—¥∑”
¡“μ√∞“π·≈–¢âÕ°”Àπ¥ ·≈–°“√®—¥∑”¢âÕ§«√ªØ‘∫—μ‘
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·≈–√—°…“‡ªìπÕ¬à“ß¥’ °“√∫—π∑÷°√“¬°“√∑“ß∫—≠™’¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–∑√—æ¬“°√‰¥â∂Ÿ°„™âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ
3. ∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
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....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

7. §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡°Æ∫—μ√∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ „Àâ·μàßμ—Èß∫√‘…—∑ ‰æ√ấ «Õ‡μÕ√å‡Œ“ å§Ÿ‡ªÕ√å  ‡Õ∫’‡Õ‡Õ  ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ Õ∫

∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ”À√—∫√Õ∫∫—≠™’ ‘Èπ ÿ¥ 31 ∏—π«“§¡ 2553 ´÷Ëß°“√·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–§à“ Õ∫∫—≠™’¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√Õπÿ¡—μ‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
„π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï∑’Ë®–¡’¢÷Èπ„π«—π∑’Ë 26 ‡¡…“¬π 2553

π“¬‡§π‡π∏ ≈’ ‰«∑å
ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫



040รายงานประจำปี 2552

	 คณะกรรมการบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  

ซึ่งจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ 

อย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 ท่าน เพื่อกำกับดูแลงบการเงิน 

และประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน อย่างเพียงพอ 

ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจำปีนี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัทและ 

บริษัทย่อย แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องในสาระสำคัญแล้ว

นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค
ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ต่อรายงานทางการเงิน



043∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’

....................................................................................................................................................................................................................................................

‡ πÕ  ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

¢â“æ‡®â“‰¥âμ√«® Õ∫ß∫¥ÿ≈√«¡·≈–ß∫¥ÿ≈‡©æ“–∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ·≈– æ.». 2551 ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√«¡·≈–
ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡©æ“–∫√‘…—∑ ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡·≈–ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡©æ“–∫√‘…—∑
·≈–ß∫°√–· ‡ß‘π ¥√«¡·≈–ß∫°√–· ‡ß‘π ¥‡©æ“–∫√‘…—∑ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß·μà≈–ªï¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈

®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–¢Õß‡©æ“–∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√¢Õß°‘®°“√‡ªìπ
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π‡À≈à“π’È  à«π¢â“æ‡®â“‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπμàÕß∫°“√‡ß‘π
¥—ß°≈à“«®“°º≈°“√μ√«® Õ∫¢Õß¢â“æ‡®â“

¢â“æ‡®â“‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“πμ√«® Õ∫μ“¡¡“μ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ¢â“æ‡®â“μâÕß«“ß·ºπ·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ
„Àâ‰¥â§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈«à“ß∫°“√‡ß‘π· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥μàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ “√– ”§—≠À√◊Õ‰¡à °“√μ√«® Õ∫√«¡∂÷ß°“√„™â«‘∏’°“√
∑¥ Õ∫À≈—°∞“πª√–°Õ∫√“¬°“√∑—Èß∑’Ë‡ªìπ®”π«π‡ß‘π·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßÀ≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë

°‘®°“√„™â·≈–ª√–¡“≥°“√‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ ÷́ËßºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ®—¥∑”¢÷Èπ μ≈Õ¥®π°“√ª√–‡¡‘π∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡
¢Õß°“√· ¥ß√“¬°“√∑’Ëπ”‡ πÕ„πß∫°“√‡ß‘π‚¥¬√«¡ ¢â“æ‡®â“‡™◊ËÕ«à“°“√μ√«® Õ∫¥—ß°≈à“«„Àâ¢âÕ √ÿª∑’Ë‡ªìπ‡°≥±åÕ¬à“ß‡À¡“– ¡„π
°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß¢â“æ‡®â“

¢â“æ‡®â“‡ÀÁπ«à“ ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑¢â“ßμâππ’È· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π√«¡·≈–∞“π–°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë
31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ·≈– æ.». 2551 º≈°“√¥”‡π‘πß“π√«¡·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡©æ“–∫√‘…—∑ ·≈–°√–· ‡ß‘π ¥√«¡·≈–°√–· ‡ß‘π ¥
‡©æ“–∫√‘…—∑  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß·μà≈–ªï¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–¢Õß‡©æ“–

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√„π “√– ”§—≠μ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª

Õ‚π∑—¬ ≈’°‘®«—≤π–
ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 3442
∫√‘…—∑ ‰æ√â´«Õ‡μÕ√å‡Œ“ å§Ÿ‡ªÕ√å  ‡Õ∫’‡Õ‡Õ  ®”°—¥
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

25 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2553



....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

044√“¬ß“πª√–®”ªï 2552

ß∫¥ÿ≈

....................................................................................................................................................................................................................................................

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ·≈– æ.». 2551

 ‘π∑√—æ¬å

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 7 968,814,956 1,349,172,033 149,633,602 716,605,579
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘ 8 1,000,228,136 518,194,886 25,952,293 21,479,300

≈Ÿ°Àπ’È∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 14 65,268,872 48,569,438 530,936,860 403,715,511
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ -  ÿ∑∏‘ 9 854,148,181 606,431,096 5,324,677 5,333,478
∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å

‡æ◊ËÕ¢“¬ -  ÿ∑∏‘ 10 385,652,140 382,644,664 - -
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 11 1,642,635,720 1,448,154,353 738,944,644 642,130,852

√«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 4,916,748,005 4,353,166,470 1,450,792,076 1,789,264,720

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 14 445,349,753 410,031,083 8,820,858,202 7,406,141,167
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 12 1,353,096,582 1,241,628,509 6,683,546,508 5,898,518,875

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 13 839,831,309 833,236,098 743,811,618 487,237,340
∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√æ—≤π“ 15 2,956,411,700 1,545,986,044 - -
∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ 16 11,107,944,242 11,141,888,138 500,717,086 475,701,179

 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ -  ÿ∑∏‘ 17 3,750,179,282 2,783,772,631 11,845,154 14,822,677
 ‘∑∏‘°“√‡™à“ -  ÿ∑∏‘ 18 1,963,581,723 2,019,403,372 5,606,990 6,229,610
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 19 937,677,370 735,370,548 58,040,511 35,266,234

√«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 23,354,071,961 20,711,316,423 16,824,426,069 14,323,917,082

√«¡ ‘π∑√—æ¬å 28,270,819,966 25,064,482,893 18,275,218,145 16,113,181,802

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑„πÀπâ“ 55 ∂÷ß 128 ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

2552 2551 2552 2551
μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à

À¡“¬‡Àμÿ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑



....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

045∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

ß∫¥ÿ≈ (μàÕ)

....................................................................................................................................................................................................................................................

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ·≈– æ.». 2551

Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ

 ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 20 683,334,700 683,380,916 - -
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 14 - - 1,233,052,788 703,956,347
‡®â“Àπ’È°“√§â“ 1,201,366,493 849,314,869 14,655,337 8,086,620

‡®â“Àπ’È·≈–‡ß‘π∑¥√Õß®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 14 29,170,277 2,419,109 5,542,872 13,960,075
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« à«π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 22 535,022,409 411,022,408 244,000,000 120,000,000
Àÿâπ°Ÿâ à«π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 23 1,275,000,000 550,000,000 1,275,000,000 550,000,000

√“¬‰¥â√Õμ—¥∫—≠™’∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥√—∫√Ÿâ¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 32,184,225 27,294,507 - -
¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß®à“¬ 198,614,630 320,730,688 - 145,222
§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ 858,149,683 728,579,720 184,240,941 171,161,688

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 21 1,864,578,147 1,277,718,539 34,031,345 49,286,760

√«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 6,677,420,564 4,850,460,756 2,990,523,283 1,616,596,712

Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 22 2,136,552,759 1,281,370,070 1,396,000,000 300,000,000
Àÿâπ°Ÿâ 23 6,900,000,000 6,175,000,000 6,900,000,000 6,175,000,000

Àπ’È ‘πº≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π 24 167,064,547 133,947,929 39,130,126 41,157,470
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 25 335,539,516 319,367,390 9,319,227 2,413,829

√«¡Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 9,539,156,822 7,909,685,389 8,344,449,353 6,518,571,299

√«¡Àπ’È ‘π 16,216,577,386 12,760,146,145 11,334,972,636 8,135,168,011

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑„πÀπâ“ 55 ∂÷ß 128 ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à

À¡“¬‡Àμÿ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑



....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

046√“¬ß“πª√–®”ªï 2552

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑„πÀπâ“ 55 ∂÷ß 128 ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

ß∫¥ÿ≈ (μàÕ)

....................................................................................................................................................................................................................................................

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ·≈– æ.». 2551

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à

À¡“¬‡Àμÿ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (μàÕ)

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ 26

∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π

Àÿâπ “¡—≠ 3,351,850,736 3,689,623,229 3,351,850,736 3,689,623,229

∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â«

Àÿâπ “¡—≠ 3,246,415,792 3,614,264,065 3,246,415,792 3,614,264,065
 à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ 26

Àÿâπ “¡—≠ 3,065,856,272 3,040,085,741 3,040,203,896 3,014,433,365

Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬ - (370,978,560) - -
‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“§à“Àÿâπ 231,030 - 231,030 -
„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠

∑’ËÕÕ°‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’ËÀ¡¥Õ“¬ÿ·≈â« 104,788,723 104,788,723 - -
 à«πμË”®“°°“√√«¡°‘®°“√¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡‡¥’¬«°—π 36 (755,412,590) - (587,397,515) -
 à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√μ’¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡

¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ 83,303,224 (12,305,745) 61,074,606 (130,554,806)
 à«πª√—∫ª√ÿß®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π

∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» (228,495,510) (126,687,406) - -

°”‰√ – ¡
®—¥ √√·≈â« -  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 28 347,774,113 347,774,113 347,774,113 347,774,113
¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√ 5,287,565,500 5,083,915,190 831,943,587 1,132,097,054

√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑„À≠à 11,152,026,554 11,680,856,121 6,940,245,509 7,978,013,791
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ 902,216,026 623,480,627 - -

√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 12,054,242,580 12,304,336,748 6,940,245,509 7,978,013,791

√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 28,270,819,966 25,064,482,893 18,275,218,145 16,113,181,802



....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

047∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑„πÀπâ“ 55 ∂÷ß 128 ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

√“¬‰¥â 14
√“¬‰¥â®“°°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√‚√ß·√¡ 4,331,923,498 5,338,552,540 400,661,181 513,024,788
√“¬‰¥â§à“‡™à“®“°°‘®°“√»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 426,121,406 466,061,162 - -
√“¬‰¥â®“°°‘®°“√∫—π‡∑‘ß 93,668,896 108,484,031 93,668,896 40,504,869
√“¬‰¥â®“°°‘®°“√ ª“ 315,377,584 358,230,550 - -
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ 9,196,304,625 8,135,977,125 - -
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬„π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å - 591,133,964 - -
√“¬‰¥â®“°°“√®—¥®”Àπà“¬·≈–°“√º≈‘μ ‘π§â“ 1,379,177,530 - - -
√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 430,182,495 547,250,296 209,040,634 180,093,745
√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ ‘∑∏‘·ø√π‰™ å 287,249,954 268,342,559 - -
‡ß‘πªíπº≈√—∫ 47,760,815 43,551,592 812,024,457 1,098,658,033
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 614,365,551 541,725,494 513,074,242 541,649,324
√«¡√“¬‰¥â 17,122,132,354 16,399,309,313 2,028,469,410 2,373,930,759

§à“„™â®à“¬ 14
μâπ∑ÿπ‚¥¬μ√ß¢Õß°‘®°“√‚√ß·√¡ 2,255,942,373 2,462,650,300 169,175,215 195,132,599
μâπ∑ÿπ‚¥¬μ√ß¢Õß°‘®°“√»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 207,177,576 180,210,307 - -
μâπ∑ÿπ‚¥¬μ√ß¢Õß°‘®°“√∫—π‡∑‘ß 23,560,421 23,126,660 50,292,601 20,658,017
μâπ∑ÿπ‚¥¬μ√ß¢Õß°‘®°“√ ª“ 179,466,371 178,965,644 - -
μâπ∑ÿπ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ 3,075,756,278 2,990,294,007 - -
μâπ∑ÿπ¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å - 232,298,543 - -
μâπ∑ÿπ¢“¬°“√®—¥®”Àπà“¬·≈–°“√º≈‘μ ‘π§â“ 870,829,873 - - -
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ 6,741,913,929 6,055,386,066 312,799,089 335,742,452
§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√ 1,604,347,209 1,349,590,950 244,408,659 199,749,483
§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√ 101,521,818 118,020,058 71,912,522 88,247,957
√«¡§à“„™â®à“¬ 15,060,515,848 13,590,542,535 848,588,086 839,530,508

°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π 2,061,616,506 2,808,766,778 1,179,881,324 1,534,400,251
 à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ

„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 12 ¢) 168,653,858 115,649,039 - -
°”‰√°àÕπμâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â 29 2,230,270,364 2,924,415,817 1,179,881,324 1,534,400,251
μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π (428,709,920) (378,434,140) (389,512,149) (355,012,574)
°”‰√°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â 1,801,560,444 2,545,981,677 790,369,175 1,179,387,677
¿“…’‡ß‘π‰¥â 30 (305,772,508) (576,915,202) - (16,349,211)
°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï 1,495,787,936 1,969,066,475 790,369,175 1,163,038,466

°“√·∫àßªíπ°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï
 à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑„À≠à 1,400,315,993 1,892,286,051 790,369,175 1,163,038,466
 à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ 95,471,943 76,780,424 - -

1,495,787,936 1,969,066,475 790,369,175 1,163,038,466

°”‰√μàÕÀÿâπ à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑„À≠à 31
°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 0.4284 0.5629 0.2418 0.3460
°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥ 0.4256 0.5583 0.2402 0.3432

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑
À¡“¬‡Àμÿ μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à....................................................................................................................................................................................................................................................

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

....................................................................................................................................................................................................................................................

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ·≈– æ.». 2551

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à

À¡“¬‡Àμÿ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑
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∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ·≈– æ.». 2551

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π
°”‰√°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â 1,801,560,444 2,545,981,677 790,369,175 1,179,387,677
√“¬°“√ª√—∫ª√ÿß

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“μ—¥®”Àπà“¬ 29 1,565,461,619 1,378,407,132 78,045,700 72,967,958
μ—¥®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ 9,736,047 10,001,291 4,831,627 5,265,834
μ—¥®”Àπà“¬≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“

·≈–§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (°≈—∫√“¬°“√) 6,286,302 (6,782,492) (22,393) 164,530
√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â√—∫≈à«ßÀπâ“ (47,689,790) (38,643,673) - -
 à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡

·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 12 ¢) (168,653,858) (115,649,039) - -
§à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ 428,709,920 378,434,140 389,512,149 355,012,574
√“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬ (61,261,904) (81,121,137) (441,752,799) (413,597,985)
‡ß‘πªíπº≈√—∫ (47,760,815) (43,551,592) (812,024,457) (1,098,658,033)
°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - (5,487,722) -
°”‰√®“°°“√≈¥∑ÿπ„π‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - - (44,686,093)
°”‰√®“°°“√μ’¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —Èπ - (10,056) - -
(°”‰√) ¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 5,432,706 (77,439,775) - -
μ—¥®”Àπà“¬ °“√¥âÕ¬§à“·≈–¢“¥∑ÿπ®“°°“√®”Àπà“¬

∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å 96,519,972 104,151,759 2,714,759 3,863,544
§à“μ—¥®”Àπà“¬·≈– ”√Õß ‘π§â“‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ 9 (553,091) 10,361,000 - -
°≈—∫√“¬°“√§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“·≈–μ—¥®”Àπà“¬

 ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ (1,149,315) (1,008,097) - -
Àπ’È ‘πº≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π 24 19,368,465 20,403,953 3,369,252 6,487,128

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ (175,482,020) 177,730,184 (4,450,600) 9,042,658
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 87,536,168 (94,267,092) 8,801 (105,756)
∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬ (2,911,820) 235,647,123 - -
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (101,149,591) 40,409,243 (5,078,045) (10,255,141)
‡®â“Àπ’È°“√§â“ 114,384,853 (7,838,498) 6,568,717 1,948,488
§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ (13,628,986) (15,130,822) (46,793,579) 24,269,644
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 66,812,849 (148,894,902) (1,473,266) (1,845,275)
√“¬‰¥â√—∫≈à«ßÀπâ“ 49,937,760 44,026,493 - -
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (4,279,982) 6,350,417 6,905,398 (79,975)

‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“ („™â‰ª) ®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 3,627,225,933 4,321,567,237 (34,757,283) 89,181,777
°“√®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ (366,689,439) (384,603,668) (329,639,318) (378,418,054)
°“√®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â (458,160,217) (539,700,376) (12,662,961) (16,203,211)
°“√®à“¬º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π (7,239,112) (8,855,277) (5,396,596) (2,707,028)

°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 2,795,137,165 3,388,407,916 (382,456,158) (308,146,516)

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑„πÀπâ“ 55 ∂÷ß 128 ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à

À¡“¬‡Àμÿ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑
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∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ·≈– æ.». 2551

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑„πÀπâ“ 55 ∂÷ß 128 ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·≈–≈Ÿ°Àπ’È∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ) ≈¥≈ß (64,165,778) 66,209,282 (1,458,886,633) (2,603,961,394)
≈Ÿ°Àπ’È‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑Õ◊Ëπ (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ) ≈¥≈ß (39,351,444) 179,376,213 (39,351,444) 179,376,213
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π∫√‘…—∑¬àÕ¬

·≈–∫√‘…—∑√à«¡ (310,891,584) (313,609,872) (916,004,850) (10,540,000)
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 10,979,788 - - -
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 15,494,850 -
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√≈¥∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 12 °) - - 43,622,004 437,474,550
¥Õ°‡∫’È¬√—∫ 20,149,232 105,015,718 401,886,236 412,996,664
‡ß‘πªíπº≈√—∫®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡

∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π·≈–∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 122,870,045 155,461,518 728,972,707 1,098,658,033
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ 13 (64,944,865) (55,760,666) (64,944,865) (55,760,666)
‡ß‘π ¥®à“¬ ÿ∑∏‘®“°°“√´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ - (837,430,557) - -
‡ß‘π ¥®à“¬ ÿ∑∏‘®“°°“√ ◊́ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√√à«¡§â“ - (597,704,766) - -
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√æ—≤π“ (1,134,897,733) (1,967,881,773) - -
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√®”Àπà“¬∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å 11,855,982 24,576,100 3,139,102 799,393
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ (61,905,813) (43,415,829) (3,360,451) (6,661,697)
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å (1,340,020,341) (1,427,044,895) (115,737,025) (49,610,777)
‡ß‘π ¥®à“¬ ÿ∑∏‘‡æ◊ËÕ°“√√—∫‚Õπ°‘®°“√∑—ÈßÀ¡¥®“°

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - - (24,608,409)
‡ß‘π ¥®à“¬ ”À√—∫ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (160,199,319) (187,354,086) (27,605,904) (8,984,081)

‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘„™â‰ª ”À√—∫°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ (3,010,521,830) (4,899,563,613) (1,432,776,273) (630,822,171)

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ ‡®â“Àπ’È·≈–‡ß‘π∑¥√Õß®“°

∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (≈¥≈ß) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (30,714,440) 2,845,607 520,679,238 (758,118,130)
‡ß‘π ¥√—∫®“°‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ 3,512,367,200 2,731,660,400 - -
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ (4,381,087,914) (2,670,044,000) - -
‡ß‘π ¥√—∫®“°‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 22 2,370,452,391 654,400,000 2,320,217,391 -
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 22 (1,391,269,701) (673,859,459) (1,100,217,391) (120,000,000)
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ 23 2,000,000,000 1,000,000,000 2,000,000,000 1,000,000,000
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ™”√–§◊πÀÿâπ°Ÿâ 23 (550,000,000) (275,000,000) (550,000,000) (275,000,000)
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠ 26 34,553,531 1,413,192,789 34,553,531 1,519,945,563
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ°“√≈¥∑ÿπ 26 (671,367,274) - (886,680,703) -
‡ß‘π ¥√—∫®“°‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“§à“Àÿâπ 231,030 - 231,030 -
‡ß‘πªíπº≈®à“¬ 32 (1,053,630,470) (479,355,237) (1,090,522,642) (492,711,307)

‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“ („™â‰ª) ®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π (160,465,647) 1,703,840,100 1,248,260,454 874,116,126

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à

À¡“¬‡Àμÿ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑
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....................................................................................................................................................................................................................................................
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ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ (μàÕ)

....................................................................................................................................................................................................................................................

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ·≈– æ.». 2551

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
 
(≈¥≈ß)

 
 ÿ∑∏‘ (375,850,312) 192,684,403 (566,971,977) (64,852,561)

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—πμâπªï 1,348,706,217 1,146,785,767 716,605,579 781,458,140
°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) ®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π (4,040,949) 9,236,047 - -

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π ‘Èπªï 968,814,956 1,348,706,217 149,633,602 716,605,579

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑„πÀπâ“ 55 ∂÷ß 128 ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 7 968,814,956 1,349,172,033 149,633,602 716,605,579
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’ 20 - (465,816) - -

968,814,956 1,348,706,217 149,633,602 716,605,579

¢âÕ¡Ÿ≈°√–· ‡ß‘π ¥‡ªî¥‡º¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

√“¬°“√∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π ¥
√“¬°“√∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π ¥∑’Ë¡’ “√– ”§—≠ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ·≈– æ.». 2551 ª√–°Õ∫¥â«¬ :

´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ·≈–∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√
√–À«à“ß°“√æ—≤π“ ‚¥¬¬—ß‰¡à™”√–‡ß‘π 310,222,363 316,326,595 1,553,660 15,335,809

‡®â“Àπ’È®“°°“√ ◊́ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 744,442,500 294,090,330 - -

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
À¡“¬‡Àμÿ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑
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À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

....................................................................................................................................................................................................................................................

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ·≈– æ.». 2551

1. ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (ç∫√‘…—∑é) ‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ ´÷Ëß®—¥μ—Èß·≈–Õ“»—¬Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬

μ“¡∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ë‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‰«â¥—ßπ’È

°√ÿß‡∑æœ : ™—Èπ 16 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å 99 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10110 ª√–‡∑»‰∑¬
æ—∑¬“ : 218/2-4 ¡.

 
10 ∂.‡≈’¬∫™“¬À“¥ μ.ÀπÕßª√◊Õ Õ.∫“ß≈–¡ÿß ®.™≈∫ÿ√’ ª√–‡∑»‰∑¬

∫√‘…—∑‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ μ“¡°ÆÀ¡“¬‰∑¬·≈–‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»
‰∑¬‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ æ.». 2531 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ (ç°≈ÿà¡∫√‘…—∑é) ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®À≈—°„π¥â“π°“√≈ß∑ÿπ °“√ª√–°Õ∫°‘®°“√‚√ß·√¡

¿—μμ“§“√ ·≈–°“√®—¥®”Àπà“¬·≈–º≈‘μ ‘π§â“ °≈ÿà¡∫√‘…—∑ª√–°Õ∫°‘®°“√ à«π„À≠à„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–ª√–°Õ∫°‘®°“√„πª√–‡∑»μà“ßÊ ‰¥â·°à
ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞¡—≈¥’ø å ª√–‡∑» À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√μ å ‡ªìπμâπ

ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2553

2. π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’

π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠∑’Ë„™â„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È

2.1 ‡°≥±å°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π
ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”¢÷Èπμ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘

°“√∫—≠™’ æ.». 2543 ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡∂÷ß¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’ËÕÕ°¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘«‘™“™’æ∫—≠™’ æ.». 2547 ·≈–¢âÕ°”Àπ¥
¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å«à“¥â«¬°“√®—¥∑”·≈–π”‡ πÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘
À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535

ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬„™â‡°≥±å√“§“∑ÿπ‡¥‘¡„π°“√«—¥¡Ÿ≈§à“¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß
ß∫°“√‡ß‘π ¬°‡«âπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∫“ßª√–‡¿∑´÷Ëß„™â¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡μ“¡∑’ËÕ∏‘∫“¬„ππ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’

°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√ª√–¡“≥°“√·≈–
°”Àπ¥ ¡¡μ‘∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ—π®–¡’º≈μàÕμ—«‡≈¢¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π √«¡∑—Èß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®
‡°‘¥¢÷Èπ ≥ «—π∑’Ë„πß∫°“√‡ß‘π ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈√“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬„π√Õ∫√–¬–‡«≈“∑’Ë‡ πÕß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“« μ—«‡≈¢∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÕ“®

·μ°μà“ß®“°μ—«‡≈¢ª√–¡“≥°“√ ∂÷ß·¡â«à“ΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â®—¥∑”μ—«‡≈¢ª√–¡“≥°“√¢÷Èπ®“°§«“¡‡¢â“„®„π‡Àμÿ°“√≥å·≈– ‘Ëß∑’Ë‰¥â°√–∑”
‰ª„πªí®®ÿ∫—πÕ¬à“ß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥·≈â«

μ—«‡≈¢‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â¡’°“√®—¥ª√–‡¿∑√“¬°“√„À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√π”‡ πÕ√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘πªïªí®®ÿ∫—π

ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑©∫—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…®—¥∑”¢÷Èπ®“°ß∫°“√‡ß‘πμ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡ªìπ¿“…“‰∑¬„π°√≥’
∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬¢—¥·¬âß°—πÀ√◊Õ¡’°“√μ’§«“¡„π Õß¿“…“·μ°μà“ß°—π „Àâ„™âß∫°“√‡ß‘πμ“¡°ÆÀ¡“¬©∫—∫¿“…“‰∑¬‡ªìπÀ≈—°



056√“¬ß“πª√–®”ªï 2552

2.2 ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’„À¡à ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π„À¡à ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’
¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’‰∑¬‰¥â∂Ÿ°®—¥‡√’¬ß‡≈¢√–∫ÿ©∫—∫„À¡à‚¥¬ª√–°“» ¿“«‘™“™’æ´÷Ëß¡’º≈∫—ß§—∫„™â‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 ¡‘∂ÿπ“¬π

æ.». 2552 ‡æ◊ËÕ„Àâμ√ß°—∫À¡“¬‡≈¢√–∫ÿ©∫—∫∑’Ë„™â°—∫¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’√–À«à“ßª√–‡∑»

¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’·≈–¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿß ·≈–¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’

‡√‘Ë¡μâπ„πÀ√◊ÕÀ≈—ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2552 ·≈–·¡à∫∑°“√∫—≠™’∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
ë ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 36 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å
ë ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π©∫—∫∑’Ë 5 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π∑’Ë∂◊Õ‰«â‡æ◊ËÕ¢“¬

·≈–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¬°‡≈‘° (©∫—∫∑’Ë 54 ‡¥‘¡)
ë ·¡à∫∑°“√∫—≠™’ (ª√—∫ª√ÿß 2550) (¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà«—π∑’Ë 26 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2552)

¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–·¡à∫∑°“√∫—≠™’¥—ß°≈à“« ‰¡à¡’º≈°√–∑∫∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠
μàÕß∫°“√‡ß‘π∑’Ëπ”‡ πÕ

¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„À¡à ·≈–¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’„À¡à´÷Ëß¡’º≈∫—ß§—∫„™â ”À√—∫√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’‡√‘Ë¡μâπ„π

À√◊ÕÀ≈—ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2554 ·≈–«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2555 ∫√‘…—∑¬—ß‰¡à‰¥âπ”¡“∂◊ÕªØ‘∫—μ‘°àÕπ«—π∂÷ß°”Àπ¥¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È

¡’º≈∫—ß§—∫„™â«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2554
ë ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 24 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (©∫—∫∑’Ë 47 ‡¥‘¡)
ë ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 40 ‡√◊ËÕßÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ

¡’º≈∫—ß§—∫„™â«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2555
ë ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 20 ‡√◊ËÕß°“√∫—≠™’ ”À√—∫‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ®“°√—∞∫“≈·≈–

°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°√—∞∫“≈

ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑‰¥âª√–‡¡‘π·≈–§“¥«à“¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„À¡à ·≈–¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’„À¡à¥—ß°≈à“«
®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠μàÕß∫°“√‡ß‘π∑’Ëπ”‡ πÕ

2.3 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬
∫√‘…—∑¬àÕ¬À¡“¬∂÷ß°‘®°“√ (´÷Ëß√«¡∂÷ß°‘®°“√‡©æ“–°‘®) ∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’Õ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡π‚¬∫“¬°“√‡ß‘π·≈–°“√¥”‡π‘π

ß“π ·≈–‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß¡“°°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß „π°“√ª√–‡¡‘π«à“°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’°“√§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑Õ◊Ëπ

À√◊Õ‰¡à °‘®°“√μâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß°“√¡’Õ¬Ÿà·≈–º≈°√–∑∫®“° ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë°‘®°“√ “¡“√∂„™â ‘∑∏‘À√◊Õ·ª≈ß ¿“æ
μ√“ “√π—Èπ„πªí®®ÿ∫—π√«¡∂÷ß ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥ấ ÷Ëß°‘®°“√Õ◊Ëπ∂◊ÕÕ¬Ÿà¥â«¬ °≈ÿà¡∫√‘…—∑√«¡ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬‰«â„π
ß∫°“√‡ß‘π√«¡μ—Èß·μà«—π∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑¬àÕ¬®π°√–∑—ËßÕ”π“®§«∫§ÿ¡®–À¡¥‰ª

°≈ÿà¡∫√‘…—∑∫—π∑÷°°“√´◊ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥â«¬«‘∏’°“√ ◊́ÈÕ·≈–· ¥ßμâπ∑ÿπ¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë®à“¬‰ªÀ√◊Õ¥â«¬
¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õßμ√“ “√∑ÿπ∑’ËÕÕ°„Àâ À√◊Õ¥â«¬¿“√–Àπ’È ‘π ÷́Ëß°≈ÿà¡∫√‘…—∑μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë‰¥â∫√‘…—∑¬àÕ¬¡“ √«¡∂÷ßμâπ∑ÿπ
Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬μ√ß°—∫°“√‰¥â¡“´÷Ëß∫√‘…—∑¬àÕ¬  ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë√–∫ÿ‰¥â ´÷Ëß‰¥â®“°°“√ ◊́ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬®–∂Ÿ°«—¥¡Ÿ≈§à“‡√‘Ë¡·√°„π

«—π∑’Ë‰¥â∫√‘…—∑¬àÕ¬π—Èπ ∑’Ë¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬

μâπ∑ÿπ°“√‰¥â∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß à«π·∫àß¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–‰¥â√—∫ ®–∫—π∑÷°

‡ªìπ§à“§«“¡π‘¬¡ μâπ∑ÿπ°“√‰¥â∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’ËμË”°«à“¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß à«π·∫àß¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬®–√—∫√Ÿâ„πß∫°”‰√
¢“¥∑ÿπ∑—π∑’
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À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 2.12 Õ∏‘∫“¬π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’‡°’Ë¬«°—∫§à“§«“¡π‘¬¡ √“¬°“√∫—≠™’ ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ·≈–

√“¬°“√°”‰√À√◊Õ√“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß´÷Ëß‡ªìπº≈®“°√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß°‘®°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ®–∂Ÿ°μ—¥∫—≠™’
ÕÕ°‰ª ‡«âπ·μà√“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß´÷Ëß°≈ÿà¡∫√‘…—∑æ‘®“√≥“·≈â««à“¡’¢âÕ∫àß™’È«à“ ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ‡°‘¥°“√¥âÕ¬§à“

°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑„π°√≥’∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‚¥¬· ¥ß¥â«¬«‘∏’√“§“∑ÿπ

√“¬™◊ËÕ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬À≈—°¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‡º¬‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 12 °)

2.4 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“
∫√‘…—∑√à«¡‡ªìπ°‘®°“√∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠·μà‰¡à∂÷ß°—∫§«∫§ÿ¡ ´÷Ëß‚¥¬∑—Ë«‰ª§◊Õ°“√∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ

∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ßÕ¬Ÿà√–À«à“ß√âÕ¬≈– 20 ∂÷ß√âÕ¬≈– 50 ¢Õß ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥ °‘®°“√√à«¡§â“‡ªìπ°‘®°“√∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡√à«¡°—π

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“√—∫√Ÿâ‡√‘Ë¡·√°¥â«¬√“§“∑ÿπ·≈–„™â«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬„π°“√· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ °≈ÿà¡

∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ ÷́Ëß‰¥â√«¡§à“§«“¡π‘¬¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â‡¡◊ËÕ‰¥â¡“ ( ÿ∑∏‘®“°§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ – ¡)

 à«π·∫àß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬À≈—ß°“√‰¥â¡“®–√«¡‰«â„πß∫°”‰√

¢“¥∑ÿπ ·≈–§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«„π∫—≠™’ à«π‡°‘π®“°°“√μ’¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¿“¬À≈—ß°“√‰¥â¡“®–√«¡‰«â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß∫—≠™’ à«π‡°‘π∑ÿπ
º≈ – ¡¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬À≈—ß°“√‰¥â¡“®–ª√—∫ª√ÿß°—∫√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ ‡¡◊ËÕ à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π
∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“¡’¡Ÿ≈§à“‡∑à“°—∫À√◊Õ‡°‘π°«à“¡Ÿ≈§à“ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π∫√‘…—∑√à«¡π—Èπ °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–‰¡à√—∫√Ÿâ à«π

·∫àß¢“¥∑ÿπÕ’°μàÕ‰ª ‡«âπ·μà°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’¿“√–ºŸ°æ—π„πÀπ’È¢Õß∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“À√◊Õ√—∫«à“®–®à“¬Àπ’È·∑π∫√‘…—∑√à«¡·≈–
°‘®°“√√à«¡§â“

√“¬°“√°”‰√∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß√–À«à“ß°≈ÿà¡∫√‘…—∑°—∫∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“®–μ—¥∫—≠™’‡∑à“∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“π—Èπ √“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß°Á®–μ—¥∫—≠™’„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π ‡«âπ·μà√“¬°“√π—Èπ¡’À≈—°∞“π
«à“ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‚Õπ√–À«à“ß°—π‡°‘¥°“√¥âÕ¬§à“

∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“®–‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‚¥¬„™â«‘∏’√“§“∑ÿπ

√“¬™◊ËÕ¢Õß∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â· ¥ß‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 12 ¢)

2.5 °“√·ª≈ß§à“‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»
√“¬°“√μà“ßÊ „πß∫°“√‡ß‘π¢Õß·μà≈–°‘®°“√„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑«—¥¡Ÿ≈§à“‚¥¬„™â °ÿ≈‡ß‘πª√–‡∑»π—ÈπÊ ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑π”‡ πÕ„π °ÿ≈‡ß‘π∫“∑

°≈ÿà¡∫√‘…—∑·ª≈ß§à“√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»„Àâ‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π∑’Ë∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√ ·≈–·ª≈ß
§à“ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈„Àâ‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈

√“¬°“√°”‰√·≈–√“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√√—∫À√◊Õ®à“¬™”√–∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ·≈–∑’Ë‡°‘¥®“°°“√·ª≈ß§à“ ‘π∑√—æ¬å·≈–
Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π¥—ß°≈à“« ‰¥â∫—π∑÷°‰«â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

√“¬°“√„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ¢ÕßÀπà«¬ß“πμà“ßª√–‡∑»·ª≈ß§à“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∂—«‡©≈’Ë¬„π√–À«à“ßªï
√“¬°“√„πß∫¥ÿ≈·ª≈ß§à“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ º≈μà“ß®“°°“√·ª≈ß§à“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√·ª≈ß§à“¢Õß
‡ß‘π≈ß∑ÿπ ÿ∑∏‘„πÀπà«¬ß“πμà“ßª√–‡∑»‰¥â√«¡‰ª¬—ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–‡¡◊ËÕ¡’°“√®”Àπà“¬Àπà«¬ß“πμà“ßª√–‡∑»π—Èπ º≈ – ¡¢Õß

º≈μà“ß®“°°“√·ª≈ß§à“∑—ÈßÀ¡¥¥—ß°≈à“« „Àâ∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√“¬°“√°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√®”Àπà“¬Àπà«¬ß“πμà“ßª√–‡∑»π—Èπ
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2.6 ¢âÕ¡Ÿ≈®”·π°μ“¡ à«πß“π
¢âÕ¡Ÿ≈®”·π°μ“¡ à«πß“π· ¥ß‚¥¬·∫àßμ“¡¿Ÿ¡‘»“ μ√å¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πμà“ßÊ ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑

2.7 ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‰¥â· ¥ß„πß∫¥ÿ≈∑’Ë√“§“∑ÿπ ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π ¥„π¡◊Õ

‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ª√–‡¿∑®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —ÈπÕ◊Ëπ∑’Ë¡’ ¿“æ§≈àÕß Ÿß´÷Ëß¡’Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π “¡‡¥◊Õππ—∫®“°«—π∑’Ë‰¥â¡“
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’®–· ¥ß‰«â„π à«π¢ÕßÀπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π„πß∫¥ÿ≈

2.8 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“√—∫√Ÿâ‡√‘Ë¡·√°¥â«¬¡Ÿ≈§à“μ“¡„∫·®âßÀπ’È ·≈–®–«—¥¡Ÿ≈§à“μàÕ¡“¥â«¬®”π«π‡ß‘π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬ŸàÀ—°¥â«¬§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬

®– Ÿ≠´÷Ëßª√–¡“≥®“°°“√ Õ∫∑“π¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π ‘Èπß«¥ §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠À¡“¬∂÷ßº≈μà“ß√–À«à“ß√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ Àπ’È Ÿ≠∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–√—∫√Ÿâ‰«â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢Õß§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√

2.9  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ· ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπÀ√◊Õ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫·≈â«·μà√“§“„¥®–μË”°«à“ √“§“∑ÿπ¢Õß ‘π§â“§”π«≥‚¥¬«‘∏’∂—«‡©≈’Ë¬

∂à«ßπÈ”Àπ—° μâπ∑ÿπ¢Õß°“√´◊ÈÕª√–°Õ∫¥â«¬√“§“´◊ÈÕ ·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬μ√ß°—∫°“√´◊ÈÕ ‘π§â“π—Èπ ‡™àπ §à“Õ“°√¢“‡¢â“·≈–
§à“¢π àß À—°¥â«¬ à«π≈¥·≈–‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫§◊π®“°°“√´◊ÈÕ ‘π§â“ μâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª·≈–ß“π√–À«à“ß∑”ª√–°Õ∫¥â«¬§à“«—μ∂ÿ¥‘∫

§à“·√ß∑“ßμ√ß §à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ∑“ßμ√ß ·≈–§à“‚ Àÿâ¬„π°“√º≈‘μ ÷́Ëßªíπ à«πμ“¡‡°≥±å°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡ª°μ‘ ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫
ª√–¡“≥®“°√“§“ª°μ‘∑’Ë§“¥«à“®–¢“¬‰¥â¢Õß∏ÿ√°‘®À—°¥â«¬§à“„™â®à“¬∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ„Àâ ‘π§â“π—Èπ ”‡√Á®√Ÿª√«¡∂÷ß§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬
°≈ÿà¡∫√‘…—∑∫—π∑÷°∫—≠™’§à“‡º◊ËÕ°“√≈¥¡Ÿ≈§à“¢Õß ‘π§â“‡°à“ ≈â“ ¡—¬ À√◊Õ‡ ◊ËÕ¡§ÿ≥¿“æ‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ

2.10 ∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬
∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬ · ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπ À√◊Õ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫ ·≈â«·μà√“§“„¥®–

μË”°«à“ √“§“∑ÿπª√–°Õ∫¥â«¬∑’Ë¥‘π §à“æ—≤π“∑’Ë¥‘π §à“°àÕ √â“ß §à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬μ√ß°—∫‚§√ß°“√·≈–¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß®–À¬ÿ¥∫—π∑÷°¥Õ°‡∫’È¬®à“¬‡¢â“¡“‡ªìπμâπ∑ÿπ ‡¡◊ËÕß“π°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®

2.11 ‡ß‘π≈ß∑ÿπÕ◊Ëπ
‡ß‘π≈ß∑ÿπÕ◊Ëπ∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“®—¥ª√–‡¿∑‰¥â‡ªìπ “¡ª√–‡¿∑§◊Õ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π

À≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë´◊ÈÕ¡“‡æ◊ËÕÀ«—ß°”‰√®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“§“
„π√–¬– —Èπ‰¥â∂Ÿ°®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“·≈–· ¥ß„π ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë‰¡à√–∫ÿ™à«ß‡«≈“∑’Ë·πàπÕπ´÷ËßÕ“®¢“¬

‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ ¿“æ§≈àÕßÀ√◊Õ‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë‰¥â√—∫‰¥â∂Ÿ°®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬·≈–· ¥ß„π ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π
‡«âπ·μàºŸâ∫√‘À“√®–· ¥ß‡®μ®”πß‡æ◊ËÕ∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å‰«âπâÕ¬°«à“ 12 ‡¥◊Õπ π—∫®“°«—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈À√◊Õ‡«âπ·μàºŸâ∫√‘À“√μâÕß°“√¢“¬‡æ◊ËÕ
‡æ‘Ë¡‡ß‘π∑ÿπ„π°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√ ÷́Ëß®–®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√∑ÿπ∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥

∑’Ë®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª

‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ§â“¡’°“√´◊ÈÕ¢“¬„πμ≈“¥ ◊́ÈÕ¢“¬§≈àÕß· ¥ß„πß∫¥ÿ≈¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ‚¥¬°“√Õâ“ßÕ‘ß√“§“‡ πÕ´◊ÈÕ¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬¢≥–ªî¥∑”°“√ ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ √“§“μ“¡∫—≠™’∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ§â“‰¥â∫—π∑÷°

„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

μ√“ “√∑ÿπ∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥∑’Ë®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬· ¥ß„πß∫¥ÿ≈¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ¡Ÿ≈§à“

¬ÿμ‘∏√√¡¢Õßμ√“ “√∑ÿπ∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥§”π«≥‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß®“°√“§“‡ πÕ ◊́ÈÕ„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
¢≥–ªî¥∑”°“√ ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ √“§“μ“¡∫—≠™’∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß‰¥â∫—π∑÷°‡ªìπ à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√μ’¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡·≈–· ¥ß
¿“¬„μâ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª· ¥ß„πß∫¥ÿ≈¥â«¬√“§“∑ÿπÀ—°¥â«¬°“√¥âÕ¬§à“



059∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

ºŸâ∫√‘À“√°”Àπ¥°“√®—¥ª√–‡¿∑‡ß‘π∑ÿπ‡¡◊ËÕ ◊́ÈÕ·≈–ª√–‡¡‘π®ÿ¥ª√– ß§å„À¡àÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–∑¥ Õ∫°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπμàÕ‡¡◊ËÕ¡’¢âÕ∫àß™’È«à“‡ß‘π≈ß∑ÿππ—ÈπÕ“®¡’°“√¥âÕ¬§à“‡°‘¥¢÷Èπ ∂â“√“§“μ“¡∫—≠™’
¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π º≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ∑—π∑’

„π°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ º≈μà“ß√–À«à“ß‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√®”Àπà“¬°—∫√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿππ—Èπ ®–∫—π∑÷°
„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ∑—π∑’

‡¡◊ËÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμ√“ “√∑ÿπ™π‘¥‡¥’¬«°—π¡’°“√®”Àπà“¬‡æ’¬ß∫“ß à«π √“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë®”Àπà“¬§”π«≥‚¥¬

„™â«‘∏’∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°®“°®”π«π∑’Ë∂◊Õ§√Õß∑—ÈßÀ¡¥

‡¡◊ËÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë¡’°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‰¥â¢“¬ÕÕ°‰ªÀ√◊Õ¡’°“√¥âÕ¬§à“ º≈ – ¡¢Õß°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“

¬ÿμ‘∏√√¡∑’Ë∫—π∑÷°‰«â„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–∂Ÿ°∫—π∑÷°‰ª‡ªìπ°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

2.12  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ

μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“·ø√π‰™ å
μâπ∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“·ø√π‰™ å„À¡à ´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫¿—μμ“§“√·≈–°“√∑¥ Õ∫º≈‘μ¿—≥±å„À¡à√—∫√Ÿâ

‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ„π®”π«π‰¡à‡°‘π√“¬®à“¬∑’Ë§“¥«à“®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå‡™‘ß‡»√…∞°‘®„πÕπ“§μ  à«π√“¬®à“¬„π°“√æ—≤π“

Õ◊Ëπ√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡¡◊ËÕ‡°‘¥¢÷Èπ μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“∑’Ë‰¥â√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬‰ª·≈â«„πß«¥°àÕπ‰¡à “¡“√∂√—∫√Ÿâ‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å„πß«¥∂—¥‰ª
°“√∑¬Õ¬μ—¥®”Àπà“¬μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“∑’Ë∫—π∑÷°‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å®–‡√‘Ë¡μâπμ—Èß·μà‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“π·ø√π‰™ å‡æ◊ËÕ°“√æ“≥‘™¬å‚¥¬
μ—¥®”Àπà“¬¥â«¬«‘∏’‡ âπμ√ßμ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå‡ªìπ√–¬–‡«≈“ª√–¡“≥ 1

 
-

 
3 ªï μâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“∑’Ë∫—π∑÷°‡ªìπ

 ‘π∑√—æ¬å®–‰¡à¡’°“√μ’√“§“‡æ‘Ë¡ ·μà®–¡’°“√∑∫∑«π√“§“μ“¡∫—≠™’„À¡à„π·μà≈–ªï·≈–ª√—∫ª√ÿßÀ“°°“√¥âÕ¬§à“‡°‘¥¢÷Èπ

§à“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ å
√“¬®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß ‘∑∏‘∫—μ√ ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬∑“ß°“√§â“ ·≈–„∫Õπÿ≠“μ¢Õß·ø√π‰™ åμà“ßÊ ∫—π∑÷°‰«â‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å

‰¡à¡’μ—«μπ·≈–μ—¥®”Àπà“¬‚¥¬„™â«‘∏’‡ âπμ√ß μ≈Õ¥Õ“¬ÿ —≠≠“‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 3 - 20 ªï  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ¥—ß°≈à“«®–‰¡à¡’
°“√μ’√“§“‡æ‘Ë¡ ·μà®–¡’°“√∑∫∑«π√“§“μ“¡∫—≠™’„À¡à„π·μà≈–ªï·≈–ª√—∫ª√ÿßÀ“°°“√¥âÕ¬§à“‡°‘¥¢÷Èπ

§à“§«“¡π‘¬¡
§à“§«“¡π‘¬¡§◊Õμâπ∑ÿπ¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’ à«π·∫àß„π ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑

¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ ≥ «—π∑’Ë‰¥â¡“ ÷́Ëß∫√‘…—∑π—Èπ §à“§«“¡π‘¬¡∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‰¥â¡“´÷Ëß∫√‘…—∑¬àÕ¬· ¥ß‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’
μ—«μπ„πß∫¥ÿ≈√«¡ §à“§«“¡π‘¬¡∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‰¥â¡“ ÷́Ëß∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“®–√«¡‰«â„π∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–

°‘®°“√√à«¡§â“ ·≈–®–∂Ÿ°∑¥ Õ∫°“√¥âÕ¬§à“‚¥¬√«¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“

§à“§«“¡π‘¬¡∑’Ë√—∫√Ÿâ®–μâÕß∂Ÿ°∑¥ Õ∫°“√¥âÕ¬§à“∑ÿ°ªï ·≈–· ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπÀ—°§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ – ¡ §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“

¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡∑’Ë√—∫√Ÿâ·≈â«®–‰¡à¡’°“√°≈—∫√“¬°“√ ∑—Èßπ’È¡Ÿ≈§à“§ß‡À≈◊Õμ“¡∫—≠™’¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡®–∂Ÿ°√«¡§”π«≥„π°”‰√À√◊Õ
¢“¥∑ÿπ‡¡◊ËÕ¡’°“√¢“¬°‘®°“√

„π°“√∑¥ Õ∫°“√¥âÕ¬§à“¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡ §à“§«“¡π‘¬¡®–∂Ÿ°ªíπ à«π‰ª¬—ßÀπà«¬∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°√–· ‡ß‘π ¥ ‚¥¬∑’ËÀπà«¬

π—ÈπÕ“®®–‡ªìπÀπà«¬‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬Àπà«¬√«¡°—π´÷Ëß§“¥«à“®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°§à“§«“¡π‘¬¡∑’Ë‡°‘¥®“°°“√√«¡∏ÿ√°‘®

‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
 ‘∑∏‘°“√„™â‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‚¥¬∑’Ë´◊ÈÕ¡“¡’≈—°…≥–‡©æ“–∫—π∑÷°‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å‚¥¬§”π«≥®“°μâπ∑ÿπ„π°“√‰¥â¡“·≈–

°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√åπ—Èπ “¡“√∂π”¡“„™âß“π‰¥âμ“¡ª√– ß§å ‚¥¬®–μ—¥®”Àπà“¬μ≈Õ¥Õ“¬ÿª√–¡“≥°“√„Àâ
ª√–‚¬™πå¿“¬„π√–¬–‡«≈“‰¡à‡°‘π 3

 
-

 
5 ªï
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μâπ∑ÿπ∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“·≈–∫”√ÿß√—°…“‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„Àâ∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡¡◊ËÕ‡°‘¥¢÷Èπ μâπ∑ÿπ‚¥¬μ√ß„π°“√®—¥∑”

‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈·≈–¡’≈—°…≥–‡©æ“–‡®“–®ß´÷ËßÕ“®„Àâª√–‚¬™πå‡™‘ß‡»√…∞°‘®∑’Ë¡“°°«à“μâπ∑ÿπ‡ªìπ
‡«≈“‡°‘π°«à“Àπ÷Ëßªï®÷ß®–∫—π∑÷°‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ μâπ∑ÿπ‚¥¬μ√ß√«¡∂÷ßμâπ∑ÿπæπ—°ß“π∑’Ë∑”ß“π„π∑’¡æ—≤π“‚ª√·°√¡
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π®”π«π‡ß‘π∑’Ë‡À¡“– ¡

§à“„™â®à“¬„π°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å„Àâ Ÿß¢÷Èπ°«à“‡¡◊ËÕ‰¥â¡“„Àâ∫—π∑÷°‡ªìπμâπ∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
·≈–∫«°√«¡‰«â„πμâπ∑ÿπ‡¡◊ËÕ‰¥â¡“´÷Ëß‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√åπ—Èπ μâπ∑ÿπ„π°“√æ—≤π“‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å·≈–
μ—¥®”Àπà“¬‚¥¬„™â«‘∏’‡ âπμ√ßμ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πåμ“¡ª√–¡“≥°“√·μà‰¡à‡°‘π 3 - 5 ªï

2.13 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å
∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å√—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡·√°μ“¡√“§“∑ÿπÀ—°¥â«¬§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“§”π«≥‚¥¬«‘∏’‡ âπμ√ß ‡æ◊ËÕ≈¥√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å·μà≈–™π‘¥ μ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå∑’Ëª√–¡“≥
°“√‰«â¢Õß ‘π∑√—æ¬å¥—ßμàÕ‰ªπ’È ¬°‡«âπ∑’Ë¥‘π´÷Ëß¡’Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå‰¡à®”°—¥

ë  à«πª√—∫ª√ÿßÕ“§“√‡™à“ Õ“¬ÿ —≠≠“‡™à“ 5 ªï ·≈– 20 ªï
ë Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥åª√–°Õ∫ Õ“¬ÿ —≠≠“‡™à“ 5 ªï 10 ªï 20 ªï 30 ªï ·≈– 40 ªï

ë  à«πª√—∫ª√ÿßÕ“§“√·≈– ‘π∑√—æ¬å‡™à“ Õ“¬ÿ —≠≠“‡™à“ ·≈– 10 ªï
ë ‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å 5 - 15 ªï
ë ‡§√◊ËÕßμ°·μàß μ‘¥μ—Èß·≈–Õÿª°√≥å ”π—°ß“π 5 ªï 10 ªï ·≈– 15 ªï

ë Õÿª°√≥åÕ◊Ëπ 5 ªï ·≈– 10 ªï
ë ¬“πæ“Àπ– 5 ªï

¡Ÿ≈§à“´“°·≈–Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå¢Õß ‘π∑√—æ¬å‰¥â∑∫∑«π·≈–·°â‰¢μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ≥ ∑ÿ°«—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈

„π°√≥’∑’Ë√“§“μ“¡∫—≠™’ Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π √“§“μ“¡∫—≠™’®–∂Ÿ°ª√—∫≈¥„Àâ‡∑à“°—∫¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π
∑—π∑’

‡§√◊ËÕß„™â„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡· ¥ß„π√“§“∑ÿπ ÿ∑∏‘À≈—ß®“°À—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡  à«π∑’Ë´◊ÈÕ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®–∂◊Õ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß„™â„π‚√ß·√¡·≈–∂◊Õ‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑—π∑’‡¡◊ËÕ¡’°“√‡∫‘°„™â

‡¡◊ËÕ¡’°“√´◊ÈÕÕÿª°√≥å„π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–‡§√◊ËÕß„™â„π§√—«¢Õß∏ÿ√°‘®¿—μμ“§“√Õ“À“√®–· ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπ ‚¥¬∑’Ë¬—ß‰¡à¡’

°“√§‘¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“®π°√–∑—Ëß‡¡◊ËÕ¡’°“√‡∫‘°§√—Èß·√°‡æ◊ËÕ„™â„π¿—μμ“§“√ ‚¥¬®–§‘¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“μ“¡«‘∏’‡ âπμ√ßμ“¡Õ“¬ÿ°“√„™âß“π
‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 5 ªï π—∫®“°«—π∑’Ë‡√‘Ë¡„™â§√—Èß·√° °“√‡∫‘°„™â§√—ÈßμàÕ‰ª‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·∑π®–∂◊Õ‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑—π∑’

„π°√≥’∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√μ°·μàß¢Õß¿—μμ“§“√ §à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–∫—π∑÷°‡ªìπ§à“ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√À√◊Õ
§à“ª√—∫ª√ÿß ‘π∑√—æ¬å‡™à“ ‚¥¬§‘¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¥â«¬«‘∏’‡ âπμ√ß¥â«¬Õ“¬ÿ∑’Ë‡À≈◊Õ¢Õß —≠≠“‡™à“Õ“§“√À√◊Õμ“¡Õ“¬ÿ°“√„™âß“π‚¥¬
ª√–¡“≥ 3 - 7 ªï ·≈â«·μà√–¬–‡«≈“„¥®– —Èπ°«à“

°“√´àÕ¡·´¡·≈–∫”√ÿß√—°…“®–√—∫√Ÿâ„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√–À«à“ßß«¥∫—≠™’∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√π—Èπ μâπ∑ÿπ¢Õß°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ
∑’Ë ”§—≠®–∫—π∑÷°√«¡‰«â„π√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬åÀ“°¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πà«à“°“√ª√—∫ª√ÿßπ—Èπ®–∑”„Àâ∫√‘…—∑‰¥âª√–‚¬™πå
°≈—∫§◊π¡“¡“°°«à“°“√„™âª√–‚¬™πå‚¥¬‰¡à¡’°“√ª√—∫ª√ÿß  ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√ª√—∫ª√ÿßÀ≈—°®–μ—¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“μ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„Àâ

ª√–‚¬™πå∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

√“¬°“√°”‰√·≈–¢“¥∑ÿπ®“°°“√®”Àπà“¬ §”π«≥‚¥¬°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫®“° ‘ËßμÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â√—∫°—∫√“§“μ“¡∫—≠™’ ·≈–®–

√«¡‰«â„πß∫°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π

....................................................................................................................................................................................................................................................
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061∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

¥Õ°‡∫’È¬®“°°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π¡“„™â„π°“√‰¥â¡“ ÷́Ëß∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å ‰¥â∫—π∑÷°‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßμâπ∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ

μ≈Õ¥™à«ß‡«≈“°“√°àÕ √â“ß·≈–‡μ√’¬¡ ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ„ÀâÕ¬Ÿà„π ¿“ææ√âÕ¡∑’Ë®–„™â‰¥âμ“¡ª√– ß§å μâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡ª√–°Õ∫¥â«¬
ë ¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë‡°‘¥®“°‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√ ·≈–®“°‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«
ë ®”π«π∑’Ëμ—¥∫—≠™’ à«π≈¥À√◊Õ à«π‡°‘π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√°Ÿâ¬◊¡

ë ®”π«π∑’Ëμ—¥∫—≠™’√“¬®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√°Ÿâ¬◊¡
ë §à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡°‘¥®“° —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π

Õ—μ√“°“√μ—Èß¢÷Èπ‡ªìπ∑ÿπ∑’Ë„™â§”π«≥μâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡∑’Ë√«¡‡ªìπ√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å §◊Õ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∂—«‡©≈’Ë¬¢Õß¬Õ¥

‡ß‘π°Ÿâ„π√–À«à“ßªï „π°√≥’∑’Ë‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬‡©æ“–‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ °àÕ √â“ßÀ√◊Õº≈‘μ ‘π∑√—æ¬å ®”π«πμâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡∑’Ë√«¡‡ªìπ√“§“∑ÿπ
¢Õß ‘π∑√—æ¬å®–‡ªìπμâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡∑’Ë‡°‘¥®√‘ß„π√–À«à“ßß«¥¢Õß‡ß‘π°Ÿâπ—ÈπÀ—°¥â«¬√“¬‰¥â∑’Ë‡°‘¥®“°°“√π”‡ß‘π°Ÿâ¥—ß°≈à“«‰ª≈ß∑ÿπ‡ªìπ°“√
™—Ë«§√“«

2.14  ‘∑∏‘°“√‡™à“
 ‘∑∏‘°“√‡™à“‰¥â∫—π∑÷°‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å·≈–μ—¥®”Àπà“¬‚¥¬„™â«‘∏’‡ âπμ√ßμ≈Õ¥Õ“¬ÿ —≠≠“‡™à“  ‘∑∏‘°“√‡™à“®–‰¡à¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“„À¡à ·μà®–¡’°“√∑∫∑«π√“§“μ“¡∫—≠™’„À¡à„π·μà≈–ªï·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√¥âÕ¬§à“‡°‘¥¢÷Èπ

2.15 °“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å
 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå‰¡à®”°—¥ (‡™àπ §à“§«“¡π‘¬¡) ´÷Ëß‰¡à¡’°“√μ—¥®”Àπà“¬®–∂Ÿ°∑¥ Õ∫°“√¥âÕ¬§à“‡ªìπª√–®”

∑ÿ°ªï  ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ∑’Ë¡’°“√μ—¥®”Àπà“¬®–¡’°“√∑∫∑«π°“√¥âÕ¬§à“ ‡¡◊ËÕ¡’‡Àμÿ°“√≥åÀ√◊Õ ∂“π°“√≥å∫àß™’È«à“√“§“μ“¡∫—≠™’Õ“®μË”°«à“
¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π √“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“®–√—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫
§◊π ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß®”π«π∑’Ë Ÿß°«à“√–À«à“ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡À—°μâπ∑ÿπ„π°“√¢“¬‡∑’¬∫°—∫¡Ÿ≈§à“®“°°“√„™â ‘π∑√—æ¬å®–∂Ÿ°®—¥‡ªìπÀπà«¬

∑’Ë‡≈Á°∑’Ë ÿ¥∑’Ë “¡“√∂·¬°ÕÕ°¡“‰¥â ‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ª√–‡¡‘π°“√¥âÕ¬§à“  ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à„™à ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘ππÕ°‡Àπ◊Õ®“°
§à“§«“¡π‘¬¡´÷Ëß√—∫√Ÿâ√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“‰ª·≈â« ®–∂Ÿ°ª√–‡¡‘π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–°≈—∫√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“
≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈

2.16  —≠≠“‡™à“√–¬–¬“«

°√≥’∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ‡™à“
 —≠≠“‡™à“∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥ǻ ÷ËßºŸâ‡™à“‡ªìπºŸâ√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥∂◊Õ‡ªìπ

 —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π ´÷Ëß®–∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπ¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡™à“ À√◊Õ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π ÿ∑∏‘¢Õß®”π«π‡ß‘π∑’Ë
μâÕß®à“¬μ“¡ —≠≠“‡™à“ ·≈â«·μà¡Ÿ≈§à“„¥®–μË”°«à“ ®”π«π‡ß‘π∑’ËμâÕß®à“¬¥—ß°≈à“«®–ªíπ à«π√–À«à“ßÀπ’È ‘π·≈–§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π

‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’ËμàÕÀπ’È ‘π§ß§â“ßÕ¬Ÿà ‚¥¬æ‘®“√≥“·¬°·μà≈– —≠≠“ ¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“‡™à“À—°§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π
®–∫—π∑÷°‡ªìπÀπ’È ‘π√–¬–¬“«  à«π¥Õ°‡∫’È¬®à“¬®–∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπμ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“‡™à“‡æ◊ËÕ∑”„ÀâÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬·μà≈–
ß«¥‡ªìπÕ—μ√“§ß∑’Ë ”À√—∫¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢ÕßÀπ’È ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà  ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â¡“μ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π®–§‘¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“μ≈Õ¥

Õ“¬ÿ°“√„™âß“π¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡™à“À√◊ÕÕ“¬ÿ¢Õß —≠≠“‡™à“ ·≈â«·μà√–¬–‡«≈“„¥®–πâÕ¬°«à“

 —≠≠“√–¬–¬“«‡æ◊ËÕ‡™à“ ‘π∑√—æ¬ǻ ÷ËßºŸâ„Àâ‡™à“‡ªìπºŸâ√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß‡ªìπ à«π„À≠à  —≠≠“
‡™à“π—Èπ∂◊Õ‡ªìπ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π ‡ß‘π∑’ËμâÕß®à“¬¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“¥—ß°≈à“« ( ÿ∑∏‘®“° ‘ËßμÕ∫·∑π®Ÿß„®∑’Ë‰¥â√—∫®“°ºŸâ„Àâ‡™à“)

®–∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‚¥¬„™â«‘∏’‡ âπμ√ßμ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“‡™à“π—Èπ

§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¬°‡≈‘° —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π°àÕπÀ¡¥Õ“¬ÿ°“√‡™à“ ‡™àπ ‡ß‘π‡æ‘Ë¡∑’ËμâÕß®à“¬„Àâ·°àºŸâ„Àâ‡™à“ ®–∫—π∑÷°

‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’∑’Ë°“√¬°‡≈‘°π—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ

°√≥’∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ„Àâ‡™à“
 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë„Àâ‡™à“μ“¡ —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π∫—π∑÷°„πß∫¥ÿ≈‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π¥â«¬¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß

®”π«π‡ß‘π∑’Ë®à“¬μ“¡ —≠≠“‡™à“ º≈μà“ß√–À«à“ß¬Õ¥√«¡¢Õß≈Ÿ°Àπ’È‡∫◊ÈÕßμâπ°—∫¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß≈Ÿ°Àπ’È∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â∑“ß°“√‡ß‘π
√“¬‰¥â®“° —≠≠“‡™à“√–¬–¬“«√—∫√Ÿâμ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“‡™à“‚¥¬„™â«‘∏’‡ß‘π≈ß∑ÿπ ÿ∑∏‘´÷Ëß –∑âÕπÕ—μ√“º≈μÕ∫·∑π§ß∑’Ë∑ÿ°ß«¥



062√“¬ß“πª√–®”ªï 2552

 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë„Àâ‡™à“μ“¡ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π√«¡· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫¥ÿ≈„π à«π∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å ·≈–μ—¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“

μ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå¢Õß ‘π∑√—æ¬å¥â«¬‡°≥±å‡¥’¬«°—π°—∫√“¬°“√∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑´÷Ëß¡’≈—°…≥–
§≈â“¬§≈÷ß°—π √“¬‰¥â§à“‡™à“ ( ÿ∑∏‘®“° ‘ËßμÕ∫·∑π®Ÿß„®∑’Ë‰¥â®à“¬„Àâ·°àºŸâ„Àâ‡™à“) √—∫√Ÿâ¥â«¬«‘∏’‡ âπμ√ßμ≈Õ¥™à«ß‡«≈“°“√„Àâ‡™à“

2.17 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√—∫√Ÿâ‡√‘Ë¡·√°¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘ËßμÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â√—∫À—°¥â«¬μâπ∑ÿπ°“√®—¥∑”√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‡«≈“μàÕ¡“

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡«—¥¡Ÿ≈§à“„π‡«≈“μàÕ¡“¥â«¬«‘∏’√“§“∑ÿπμ—¥®”Àπà“¬μ“¡«‘∏’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë·∑â®√‘ß º≈μà“ß√–À«à“ß ‘ËßμÕ∫·∑π (À—°¥â«¬μâπ∑ÿπ
°“√®—¥∑”√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ) ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫¡Ÿ≈§à“∑’Ë®à“¬§◊π‡æ◊ËÕ™”√–Àπ’Èπ—Èπ®–√—∫√Ÿâ„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπμ≈Õ¥™à«ß‡«≈“°“√°Ÿâ¬◊¡

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπÀπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à¡’ ‘∑∏‘Õ—πª√“»®“°‡ß◊ËÕπ‰¢„Àâ‡≈◊ËÕπ™”√–Àπ’ÈÕÕ°‰ªÕ’°‡ªìπ‡«≈“
‰¡àπâÕ¬°«à“ 12 ‡¥◊Õπ π—∫®“°«—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈

2.18 ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π
°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–∫—π∑÷°ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π (´÷Ëß‰¡à√«¡∂÷ßª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π ”À√—∫º≈μÕ∫·∑πæπ—°ß“π) Õ—π‡ªìπ¿“√–ºŸ°æ—π

„πªí®®ÿ∫—πμ“¡°ÆÀ¡“¬À√◊Õμ“¡¢âÕμ°≈ß∑’Ë®—¥∑”‰«â Õ—π‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°‡Àμÿ°“√≥å„πÕ¥’μ´÷Ëß°“√™”√–¿“√–ºŸ°æ—ππ—Èπ¡’§«“¡

‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πà«à“®– àßº≈„Àâ∫√‘…—∑μâÕß Ÿ≠‡ ’¬∑√—æ¬“°√ÕÕ°‰ª ·≈–μ“¡ª√–¡“≥°“√∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß®”π«π∑’ËμâÕß®à“¬
„π°√≥’∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑§“¥«à“ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π‡ªìπ√“¬®à“¬∑’Ë®–‰¥â√—∫§◊π °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–∫—π∑÷°‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å·¬°μà“ßÀ“°‡¡◊ËÕ§“¥«à“
πà“®–‰¥â√—∫√“¬®à“¬π—Èπ§◊πÕ¬à“ß·πàπÕπ

2.19 º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π
°≈ÿà¡∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ´÷Ëß‡ªìπ·ºπ°“√®à“¬ ¡∑∫μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â  ‘π∑√—æ¬å¢Õß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ‰¥â

·¬°ÕÕ°‰ª®“° ‘π∑√—æ¬å¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ·≈–¡’°“√∫√‘À“√‚¥¬ºŸâ®—¥°“√°Õß∑ÿπ¿“¬πÕ° °Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ‰¥â√—∫‡ß‘π – ¡‡¢â“
°Õß∑ÿπ®“°æπ—°ß“π·≈–‡ß‘π ¡∑∫®“°°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡ß‘π®à“¬ ¡∑∫°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°”‰√
¢“¥∑ÿπ ”À√—∫√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√π—Èπ

°≈ÿà¡∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“πÀ≈—ß°“√‡≈‘°®â“ßÀ√◊Õ‡°…’¬≥Õ“¬ÿ‡æ◊ËÕ®à“¬„Àâ·°àæπ—°ß“πμ“¡°ÆÀ¡“¬·√ßß“π
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2552 °≈ÿà¡∫√‘…—∑∫—π∑÷°Àπ’È ‘πº≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π§”π«≥‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑“ß
§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬¥â«¬‡∑§π‘§°“√ª√–¡“≥°“√μ“¡À≈—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬ (Actuarial Technique) Õ—π‡ªìπª√–¡“≥°“√

®“°¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“®–μâÕß®à“¬„πÕπ“§μ·≈–§”π«≥§‘¥≈¥‚¥¬„™âÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õßæ—π∏∫—μ√√—∞∫“≈
∑’Ë§√∫°”Àπ¥„π‡«≈“„°≈â‡§’¬ß°—∫°”Àπ¥™”√–¢ÕßÀπ’È ‘π¥—ß°≈à“« ‚¥¬°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“®–μâÕß®à“¬„πÕπ“§μª√–¡“≥°“√®“°
‡ß‘π‡¥◊Õπæπ—°ß“π Õ—μ√“°“√≈“ÕÕ° Õ—μ√“°“√μ“¬ Õ“¬ÿß“π ·≈–ªí®®—¬Õ◊Ëπ ∑—Èßπ’È §à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π

®–∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡æ◊ËÕ°√–®“¬μâπ∑ÿπ¥—ß°≈à“«μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“¢Õß°“√®â“ßß“π ‚¥¬º≈°√–∑∫®“°°“√π”π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’
„À¡à¡“∂◊ÕªØ‘∫—μ‘· ¥ß‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 5.1

2.20 ¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’
°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à√—∫√Ÿâ¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß®à“¬·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß√—∫∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ®“°º≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«√–À«à“ß∞“π¿“…’¢Õß

∑√—æ¬å ‘π·≈–Àπ’È ‘π ·≈–¡Ÿ≈§à“μ“¡ß∫°“√‡ß‘π º≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«∑’Ë ”§—≠‡°‘¥®“°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢ÕßÕ“§“√·≈–Õÿª°√≥å °“√μ—Èß§à“
‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ §à“‡º◊ËÕ ‘π§â“≈â“ ¡—¬ §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å Àπ’È ‘πº≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π ¬Õ¥¬°¡“¢Õßº≈¢“¥∑ÿπ

∑“ß¿“…’ ·≈–º≈μà“ß√–À«à“ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â¡“·≈–∞“π¿“…’

2.21 ∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ
Àÿâπ “¡—≠·≈–Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘™π‘¥‰∂à∂Õπ‰¡à‰¥â∑’Ë “¡“√∂°”Àπ¥‡ß‘πªíπº≈‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √–®–®—¥ª√–‡¿∑‰«â‡ªìπ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

μâπ∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ÕÕ°Àÿâπ„À¡à∑’Ë®à“¬ÕÕ°‰ª‚¥¬‰¡à√«¡∂÷ß°√≥’°“√√«¡∏ÿ√°‘® · ¥ß√“¬°“√¥—ß°≈à“«¥â«¬®”π«π‡ß‘π
 ÿ∑∏‘®“°¿“…’‰«â‡ªìπ√“¬°“√À—°„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬π”‰ªÀ—°®“° ‘ËßμÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ μâπ∑ÿπ °“√ÕÕ°Àÿâπ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√√«¡∏ÿ√°‘® ®–√«¡‰«â„πμâπ∑ÿπ°“√√«¡∏ÿ√°‘®



063∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

 ‘ËßμÕ∫·∑π∑’Ë®à“¬ÕÕ°‰ª·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬μ√ß°—∫°“√∑’Ë∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ◊́ÈÕ§◊πÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß√«¡∂÷ßμâπ∑ÿπ

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡∑’Ë®à“¬ÕÕ°‰ª¿“¬πÕ° ÿ∑∏‘®“°¿“…’‡ß‘π‰¥â·≈â« ®–√—∫√Ÿâ‡ªìπÀÿâπ∑ÿπ´◊ÈÕ§◊π·≈–· ¥ß‡ªìπ√“¬°“√À—°®“°¬Õ¥√«¡¢Õß à«π¢Õß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®π°«à“Àÿâπ∑ÿπ´◊ÈÕ§◊π¥—ß°≈à“«®–∂Ÿ°¬°‡≈‘°‰ª  ‘ËßμÕ∫·∑π„¥Ê ∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√¢“¬À√◊Õπ”Àÿâπ∑ÿπ´◊ÈÕ§◊πÕÕ°®”Àπà“¬„À¡à
®–· ¥ß√«¡‰«â„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

2.22 „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠

„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠∑’Ë‡ πÕ¢“¬·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡
∫√‘…—∑‰¥â‡ πÕ¢“¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ ‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√¢“¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘¥—ß°≈à“«

À≈—ß®“°À—°§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈â«‰¥â· ¥ß‰«â¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠é „π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠

„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠∑’Ë‡ πÕ„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–/À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬
æπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√®”π«πÀπ÷Ëß¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ „π°√≥’∑’Ë¡’

°“√®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘́ ◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ ®–‰¡à√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ‡¡◊ËÕ¡’°“√„™â ‘∑∏‘„π„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘¥—ß°≈à“«
‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠À—°¥â«¬§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–∫—π∑÷°‡ªìπ∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ

2.23 °“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â
√“¬‰¥â®“°°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√‚√ß·√¡‚¥¬ à«π„À≠àª√–°Õ∫¥â«¬√“¬‰¥â§à“ÀâÕßæ—° §à“¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ·≈–∫√‘°“√

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊Ëπ®–∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ‰¥â„Àâ∫√‘°“√·≈â«

√“¬‰¥â§à“¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ àß¢Õß·≈–„Àâ∫√‘°“√·≈â«∑’Ë®”π«π ÿ∑∏‘®“°¿“…’¢“¬·≈– à«π≈¥

√“¬‰¥â§à“‡™à“®“°°‘®°“√»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥âμ“¡Õ—μ√“∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“‡™à“ √“¬‰¥â§à“‡™à“√—∫
≈à«ßÀπâ“®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â„π®”π«π∑’Ë‡∑à“Ê °—π μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“¢Õß —≠≠“‡™à“

√“¬‰¥â®“°°‘®°“√∫—π‡∑‘ß®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ¡’°“√· ¥ß

√“¬‰¥â®“°°“√º≈‘μ·≈–®—¥®”Àπà“¬ ®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ àß¡Õ∫ ‘π§â“„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ ·≈–√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ‘π§â“„Àâ·°à
Àâ“ß √√æ ‘π§â“μ“¡®”π«π ‘π§â“∑’ËÀâ“ß √√æ ‘π§â“¢“¬‰¥â √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬‡ªìπ®”π«π∑’Ë ÿ∑∏‘®“°¿“…’¢“¬·≈– à«π≈¥

√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ‰¥â„Àâ∫√‘°“√·≈â«

√“¬‰¥â®“°°‘®°“√ ª“√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ àß¢Õß·≈–„Àâ∫√‘°“√·≈â«∑’Ë®”π«π ÿ∑∏‘®“°¿“…’¢“¬·≈– à«π≈¥

√“¬‰¥â·≈–μâπ∑ÿπ®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å √—∫√Ÿâ‚¥¬«‘∏’Õ—μ√“√âÕ¬≈–¢Õßß“π∑’Ë∑”‡ √Á® ´÷Ëß®–§”π«≥‚¥¬„™âÕ—μ√“ à«π¢Õß
ß“π∑’Ë°àÕ √â“ß∑’Ë‡ √Á®·≈â« ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫μâπ∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ëª√–¡“≥‰«â (‚¥¬§”π÷ß∂÷ßμâπ∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß) ‚¥¬®–‡√‘Ë¡√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ
‰¥â¡’°“√∑” —≠≠“®– ◊́ÈÕ®–¢“¬·≈–‰¥â√—∫™”√–‡ß‘π‡°‘π°«à“√âÕ¬≈– 20 ¢Õß·μà≈– —≠≠“„πÕ—μ√“ à«π¢Õßß“π∑’Ë∑”‡ √Á®μ“¡∑’Ëª√–‡¡‘π

‚¥¬«‘»«°√

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ√—∫√Ÿâμ“¡‡°≥±å¥—ßμàÕ‰ªπ’È

ë √“¬‰¥â§à“ ‘∑∏‘·ø√π‰™ å·≈–§à“‡™à“ - √—∫√Ÿâμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß´÷Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡‡π◊ÈÕÀ“¢Õß —≠≠“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

ë √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬·≈–§à“π“¬Àπâ“ - √—∫√Ÿâμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß ‡«âπ·μà®–¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ„π°“√√—∫™”√–
ë √“¬‰¥â‡ß‘πªíπº≈ - √—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈
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064√“¬ß“πª√–®”ªï 2552

2.24 °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈
‡ß‘πªíπº≈∑’Ë®à“¬ª√–®”ªï ∫—π∑÷°„πß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑„π√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’́ ÷Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âÕπÿ¡—μ‘°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈π—Èπ

‡ß‘πªíπº≈∑’Ë®à“¬√–À«à“ß°“≈ ∫—π∑÷°„πß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑„π√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’´÷Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–

°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âÕπÿ¡—μ‘°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈π—Èπ

3. ª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’∑’Ë ”§—≠ ¢âÕ ¡¡μ‘∞“π ·≈–°“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®

°“√ª√–¡“≥°“√ ¢âÕ ¡¡μ‘∞“π ·≈–°“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘π∑∫∑«πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õßª√– ∫°“√≥å„π
Õ¥’μ·≈–ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√§“¥°“√≥å∂÷ß‡Àμÿ°“√≥å„πÕπ“§μ∑’Ë‡™◊ËÕ«à“¡’‡Àμÿº≈„π ∂“π°“√≥å¢≥–π—Èπ

3.1 °“√¥âÕ¬§à“¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“
°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡æ◊ËÕ„Àâ –∑âÕπ∂÷ß°“√¥âÕ¬§à“≈ß¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“´÷Ëß‡°’Ë¬«æ—π°—∫ª√–¡“≥°“√

º≈¢“¥∑ÿπÕ—π‡ªìπº≈¡“®“°°“√∑’Ë≈Ÿ°§â“‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–Àπ’È §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠π—Èπ‡ªìπº≈¡“®“°°“√∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑

‰¥âª√–‡¡‘π°√–· ‡ß‘π ¥‰À≈‡¢â“„πÕπ“§μ ´÷Ëß°“√ª√–‡¡‘ππ—ÈπÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π‡°’Ë¬«°—∫ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ¢Õß°“√μ‘¥μ“¡∑«ß∂“¡
§«“¡¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ·≈–°“√º‘¥™”√–Àπ’È·≈–°“√æ‘®“√≥“·π«‚πâ¡¢Õßμ≈“¥

3.2 °“√¥âÕ¬§à“¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡
°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑¥ Õ∫°“√¥âÕ¬§à“¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡∑ÿ°ªï μ“¡∑’Ë‰¥â°≈à“«„πÀ¡“¬‡Àμÿ¢âÕ 2.12 ¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π¢Õß

Àπà«¬ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥‡ß‘π ¥ æ‘®“√≥“®“°°“√§”π«≥¡Ÿ≈§à“®“°°“√„™â °“√§”π«≥¥—ß°≈à“«Õ“»—¬°“√ª√–¡“≥°“√¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√

3.3 Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å ·≈– ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ
ΩÉ“¬∫√‘À“√‡ªìπºŸâª√–¡“≥°“√¢ÕßÕ“¬ÿ°“√„™âß“π ”À√—∫Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ·≈– ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ‚¥¬

ΩÉ“¬∫√‘À“√®–¡’°“√∑∫∑«π§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ°“√„™âß“π¡’§«“¡·μ°μà“ß‰ª®“°°“√ª√–¡“≥°“√„πß«¥°àÕπ À√◊Õ¡’°“√μ—¥
®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡ ◊ËÕ¡ ¿“æÀ√◊Õ‰¡à‰¥â„™âß“π‚¥¬°“√¢“¬À√◊Õ‡≈‘°„™â

3.4 ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘πº≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π
¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°“√ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π§à“μÕ∫·∑πæπ—°ß“π‡°…’¬≥Õ“¬ÿ§”π«≥‚¥¬¢âÕ ¡¡μ‘∞“πμà“ßÊ Õ—μ√“§‘¥≈¥

√«¡Õ¬Ÿà„π¢âÕ ¡¡μ‘∞“π ´÷Ëß„™â„π°“√°”Àπ¥ (√“¬‰¥â) §à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§à“μÕ∫·∑πæπ—°ß“π‡°…’¬≥Õ“¬ÿ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¢âÕ ¡¡μ‘∞“πμà“ßÊ ®–¡’º≈μàÕ¬Õ¥ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π §à“μÕ∫·∑πæπ—°ß“π‡°…’¬≥Õ“¬ÿ

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥Õ—μ√“§‘¥≈¥∑’Ë‡À¡“– ¡∑ÿ°ªï ‚¥¬„™â„π°“√§”π«≥¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥Õπ“§μ ”À√—∫
°“√™”√–Àπ’È ‘π§à“μÕ∫·∑πæπ—°ß“π „π°“√°”Àπ¥Õ—μ√“§‘¥≈¥∑’Ë‡À¡“– ¡¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑„™âÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õßæ—π∏∫—μ√√—∞∫“≈

´÷ËßÕ¬Ÿà„π °ÿ≈‡ß‘π‡¥’¬«°—π°—∫§à“μÕ∫·∑π·≈–¡’√–¬–‡«≈“§√∫°”Àπ¥„°≈â‡§’¬ß°—∫°”Àπ¥™”√–¢ÕßÀπ’È ‘π§à“μÕ∫·∑πæπ—°ß“π

¢âÕ ¡¡μ‘∞“πÕ◊ËπÊ  ”À√—∫°“√ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π§à“μÕ∫·∑πæπ—°ß“π‡°…’¬≥Õ“¬ÿÕâ“ßÕ‘ß®“° ¿“«–¢Õßμ≈“¥„πªí®®ÿ∫—π
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4. °“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

4.1 °“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π
°‘®°√√¡¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑¬àÕ¡¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ÷́Ëß‰¥â·°à °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“

μà“ßª√–‡∑»·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ·ºπ°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬√«¡¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑®÷ß· «ßÀ“«‘∏’°“√≈¥º≈°√–∑∫

∑’Ë∑”„Àâ‡ ’¬À“¬μàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„Àâ‡À≈◊ÕπâÕ¬∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â °≈ÿà¡∫√‘…—∑®÷ß„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß
°“√‡ß‘π μ—«Õ¬à“ß‡™àπ  —≠≠“Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ

°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑¥”‡π‘πß“π‚¥¬ΩÉ“¬∫√‘À“√‡ß‘π à«π°≈“ß¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ΩÉ“¬∫√‘À“√‡ß‘π à«π
°≈“ß¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–™’Èª√–‡¥Áπ ª√–‡¡‘π ·≈–ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π¥â«¬°“√√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥°—∫Àπà«¬ªØ‘∫—μ‘
ß“πμà“ßÊ ¿“¬„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑ °≈ÿà¡∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√‚¥¬¿“æ√«¡‡æ◊ËÕ®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰«â‡ªìπ

≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‡æ◊ËÕ§√Õ∫§≈ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» §«“¡‡ ’Ë¬ßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–„™âμ√“ “√Õπÿæ—π∏å
∑“ß°“√‡ß‘π ∑—Èßπ’È°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ‡°Áß°”‰√À√◊Õ ◊́ÈÕ¢“¬

4.1.1  —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
°≈ÿà¡∫√‘…—∑∫—π∑÷° —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ≥ «—π∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√

„π°“√∑” —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â∑”¢âÕμ°≈ß°—∫§Ÿà —≠≠“∑’Ë®–·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“

μà“ßª√–‡∑» ·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∑’Ë‰¥âμ°≈ß°—π≈à«ßÀπâ“ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμâπ„π °ÿ≈‡ß‘π∑’Ëμà“ß°—π
®–∑”‡¡◊ËÕ«—π‡√‘Ë¡·√°¢Õß —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»¥â«¬Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∑’Ë‰¥âμ°≈ß°—π‰«â ·≈–®–∑”°“√·≈°
‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π∑’Ëμ√ß¢â“¡°—π„π®”π«π‡¥’¬«°—π√–À«à“ß√–¬–‡«≈“¢Õß —≠≠“·≈–‡¡◊ËÕ∂÷ß°”Àπ¥μ“¡ —≠≠“ √“¬°“√≈Ÿ°Àπ’È

·≈–‡®â“Àπ’Èμ“¡ —≠≠“®–∂Ÿ°·ª≈ß§à“μ“¡Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π ‘Èπß«¥∫—≠™’ °”‰√¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√·ª≈ß§à“
‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»¥—ß°≈à“«®–∂Ÿ°∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ §Ÿà —≠≠“·μà≈–ΩÉ“¬®–®à“¬·≈–√—∫¥Õ°‡∫’È¬μ“¡∑’Ëμ°≈ß°—π≈à«ßÀπâ“
„π√Ÿª¢Õß °ÿ≈‡ß‘π∑’Ë·μ°μà“ß°—πμ≈Õ¥Õ“¬ÿ —≠≠“  à«π·μ°μà“ß∑’Ë®–μâÕß®à“¬À√◊Õ√—∫μ“¡ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‰¥â
∫—π∑÷°‰«â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß¥Õ°‡∫’È¬®à“¬μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“μ“¡¢âÕμ°≈ß

4.1.2  —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“
°≈ÿà¡∫√‘…—∑∫—π∑÷° —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ ≥ «—π∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√

 —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“™à«¬ªÑÕß°—π°≈ÿà¡∫√‘…—∑®“°§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π¥â«¬
°“√°”Àπ¥Õ—μ√“∑’Ë®–„™â√—∫√Ÿâ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘πμà“ßª√–‡∑» ÷́Ëß®–‰¥â√—∫®√‘ß À√◊Õ∑’Ë®–„™â√—∫√ŸâÀπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘π
μà“ßª√–‡∑»´÷Ëß®–μâÕß®à“¬™”√–®”π«π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß®“°®”π«π‡ß‘π∑’Ë®–‰¥â√—∫®√‘ß®“° ‘π∑√—æ¬åÀ√◊Õ∑’Ë®–μâÕß®à“¬

™”√–Àπ’È ‘π ®–π”‰ªÀ—°≈∫°—∫¡Ÿ≈§à“∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¢Õß —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
√“¬°“√°”‰√·≈–√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕπÿæ—π∏å®–π”¡“À—°≈∫°—π„π°“√π”‡ πÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π §à“∏√√¡‡π’¬¡
„π°“√∑” —≠≠“·μà≈–©∫—∫®–μ—¥®”Àπà“¬μ“¡Õ“¬ÿ¢Õß·μà≈– —≠≠“ (∂â“¡’)

4.1.3  —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
 —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬™à«¬ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ º≈μà“ß∑’Ë®–μâÕß®à“¬

À√◊Õ®–‰¥â√—∫μ“¡ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‰¥â∫—π∑÷°‰«â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß¥Õ°‡∫’È¬®à“¬μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“μ“¡¢âÕμ°≈ß

4.2 °“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π à«π¢Õß∑ÿπ
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π°“√∫√‘À“√∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑π—Èπ‡æ◊ËÕ¥”√ß‰«â´÷Ëß§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ √â“ßº≈μÕ∫·∑πμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ◊Ëπ ·≈–‡æ◊ËÕ¥”√ß‰«â´÷Ëß‚§√ß √â“ß¢Õß∑ÿπ
∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ≈¥μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∑ÿπ
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„π°“√¥”√ß‰«âÀ√◊Õª√—∫‚§√ß √â“ß¢Õß∑ÿπ °≈ÿà¡∫√‘…—∑Õ“®ª√—∫π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °“√§◊π∑ÿπ„Àâ·°à

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °“√ÕÕ°Àÿâπ„À¡à À√◊Õ°“√¢“¬∑√—æ¬å ‘π‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–Àπ’È ‘π

4.3 °“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕÿμ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«
°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡¡’ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°¿“¬πÕ°∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡º—πº«π¢ÕßÕÿμ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ´÷Ëß∫√‘…—∑

‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â ‡™àπ  ∂“π°“√≥å°“√‡¡◊Õß °“√°àÕ°“√√â“¬ °“√·æ√à√–∫“¥¢Õß‚√§μ‘¥μàÕ·∫∫‡©’¬∫æ≈—π ¿—¬∏√√¡™“μ‘
√«¡∂÷ß‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à ß∫¿“¬„πª√–‡∑» °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°√–®“¬·≈–≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬°“√°√–®“¬‚√ß·√¡
μ“¡·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Ë«ª√–‡∑» °“√°”Àπ¥§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß —¥ à«π√“¬‰¥â√–À«à“ß§à“ÀâÕßæ—°·≈–√“¬‰¥â§à“Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡

∑’Ë‡À¡“– ¡ √«¡∂÷ßπ‚¬∫“¬°“√‡æ‘Ë¡ —¥ à«π≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„πª√–‡∑» ·≈–°“√°√–®“¬∞“π≈Ÿ°§â“μà“ß™“μ‘„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡
À≈“°À≈“¬ª√–‡∑»¡“°¢÷Èπ πÕ°®“°π’È°≈ÿà¡∫√‘…—∑¬—ß¡’°≈¬ÿ∑∏å„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®‚¥¬≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®Õ“À“√‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡º—πº«π¢Õß
∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ´÷Ëß‚¥¬≈—°…≥–∑—Ë«‰ª¢Õß∏ÿ√°‘®Õ“À“√®–¡’§«“¡·πàπÕπ·≈–§«“¡º—πº«ππâÕ¬°«à“∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡

5. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’

5.1 π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’‡√◊ËÕßº≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π
„πªï æ.». 2552 °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â‡≈◊Õ°∑’Ë®–π”¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’‡√◊ËÕßº≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π¡“„™â°àÕπ«—π∑’Ë¡’º≈∫—ß§—∫

„π°“√‡√‘Ë¡π”¡“μ√∞“π¥—ß°≈à“«¡“„™â ∫√‘…—∑‰¥âª√—∫ß∫°“√‡ß‘π¬âÕπÀ≈—ß‡ ¡◊Õπ«à“∫√‘…—∑„™âπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’¥—ß°≈à“«¡“‚¥¬μ≈Õ¥

´÷Ëß‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë· ¥ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥âª√—∫ª√ÿß·≈â« º≈¢Õß°“√„™âπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’„À¡à
∑’Ë¡’μàÕß∫°“√‡ß‘π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2551  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

ß∫¥ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2551
¿“√–ºŸ°æ—πº≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 98,958,465 22,291,551

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
°”‰√ – ¡μâπªï ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2551 ≈¥≈ß (90,500,693) (23,027,152)

°”‰√ – ¡ ‘Èπªï ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2551 ≈¥≈ß (98,958,465) (22,291,551)

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2551
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß) 8,457,772 (735,601)

°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï (≈¥≈ß) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (8,457,772) 735,601

°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π (≈¥≈ß) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (0.0025) 0.0002

°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥ (≈¥≈ß) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (0.0025) 0.0002

5.2 °“√ª√—∫ª√ÿß§à“§«“¡π‘¬¡μ‘¥≈∫
„πªï æ.». 2551 ®“°°“√ª√—∫ª√ÿß¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’‰∑¬©∫—∫∑’Ë 43 (°àÕπ°“√·°â‰¢‡≈¢∑’Ë¡“μ√∞“π„À¡à) ´÷Ëß‰¡àÕπÿ≠“μ„Àâ

μ—¥®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à¡’μ—«μπ∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°“√„™âß“π‰¡à®”°—¥ ·≈–°≈ÿà¡∫√‘…—∑μâÕßª√–‡¡‘π°“√«—¥¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å Àπ’È ‘π ·≈–Àπ’È ‘π
∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë√–∫ÿ‰¥â¢ÕßºŸâ∂Ÿ°´◊ÈÕ„À¡à∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§à“§«“¡π‘¬¡μ‘¥≈∫ ·≈–μâÕß√—∫√Ÿâ à«π‡°‘π∑’Ë§ß‡À≈◊Õ®“°°“√ª√–‡¡‘π„À¡à¥—ß°≈à“«

„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ∑—π∑’ ¥—ßπ—Èπ°≈ÿà¡∫√‘…—∑®÷ß‰¥âª√—∫ª√ÿß¬Õ¥¬°¡“§à“§«“¡π‘¬¡μ‘¥≈∫ ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2551 ®”π«π 351.8
≈â“π∫“∑ °—∫¬Õ¥°”‰√ – ¡¬°¡“ ≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2551 ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

∫“∑
ß∫°“√‡ß‘π√«¡

∫“∑
....................................................................................................................................................................................................................................................
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6.2 ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π®”·π°μ“¡ à«πß“π¿Ÿ¡‘»“ μ√å
°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√®—¥°“√ à«πß“π∏ÿ√°‘®∑—Ë«‚≈°„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—π  à«πß“π∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È¥”‡π‘πß“π„π‡¢μ¿Ÿ¡‘»“ μ√åÀ≈—°

¥—ßπ’È

7. ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥

ª√–‡∑»‰∑¬ 14,156 14,525 8,170 8,802 43,707 39,150

ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 2,135 1,184 1,642 900 751 620
ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π 459 482 296 316 406 477
ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞¡—≈¥’ø å 157 180 113 132 1,101 609

ª√–‡∑» À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√μ å 92 57 90 54 16 3
ª√–‡∑»Õ◊Ëπ 133 69 108 63 5,188 3,245
√“¬°“√√–À«à“ß°—π (672) (683) (572) (521) (22,898) (19,040)

16,460 15,814 9,847 9,746 28,271 25,064

√“¬‰¥â º≈°“√¥”‡π‘πß“π
μ“¡ à«πß“π

 ‘π∑√—æ¬å√«¡

2552 2551 2552 2551 2552 2551
≈ââ“π∫“∑ ≈ââ“π∫“∑ ≈ââ“π∫“∑ ≈ââ“π∫“∑ ≈ââ“π∫“∑ ≈ââ“π∫“∑

....................................................................................................................................................................................................................................................

‡ß‘π ¥ 84,588,896 102,285,675 5,779,260 7,031,337

‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ª√–‡¿∑®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 884,226,060 1,246,886,358 143,854,342 709,574,242

√«¡‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 968,814,956 1,349,172,033 149,633,602 716,605,579

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“°∏π“§“√¡’Õ—μ√“∂—«‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 0.125 ∂÷ß√âÕ¬≈– 2 μàÕªï (æ.». 2551
 
: √âÕ¬≈– 0.125 ∂÷ß√âÕ¬≈– 3.54

μàÕªï)

8. ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“¢â“ßμâπ‰¥â√«¡≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“„π°“√™”√–Àπ’È °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥âμ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ”À√—∫≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“‡À≈à“π’È·≈â«
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ “¡“√∂®”·π°μ“¡Õ“¬ÿÀπ’È‰¥â¥—ßπ’È

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 1,020,330,653 521,949,684 26,170,115 21,719,515
À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (20,102,517) (3,754,798) (217,822) (240,215)

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘ 1,000,228,136 518,194,886 25,952,293 21,479,300

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑
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9.  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ -  ÿ∑∏‘

¬—ß‰¡à∂÷ß°”Àπ¥™”√– 884,866,254 452,413,672 21,267,544 18,879,750
§â“ß™”√–

πâÕ¬°«à“ 90 «—π 101,240,128 53,225,853 4,417,805 2,363,029
91 ∂÷ß 180 «—π 21,439,182 6,222,459 221,506 282,768
¡“°°«à“ 181 «—π 12,785,089 10,087,700 263,260 193,968

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 1,020,330,653 521,949,684 26,170,115 21,719,515
À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (20,102,517) (3,754,798) (217,822) (240,215)

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘ 1,000,228,136 518,194,886 25,952,293 21,479,300

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ 48,252,841 42,798,912 2,495,984 2,284,350
Õÿª°√≥å„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π 943,383 699,382 - -
 ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª ( ÿ∑∏‘®“°§à“‡º◊ËÕ) 278,699,112 105,765,737 - -
«—μ∂ÿ¥‘∫ ( ÿ∑∏‘®“°§à“‡º◊ËÕ)  458,737,078 382,838,960 - -
ß“π√–À«à“ß∑” 9,032,989 - - -
«— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß·≈–Õ◊ËπÊ 58,482,778 74,328,105 2,828,693 3,049,128

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ -  ÿ∑∏‘ 854,148,181 606,431,096 5,324,677 5,333,478

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

√–À«à“ßªï æ.». 2552 °≈ÿà¡∫√‘…—∑√—∫√Ÿâº≈ ÿ∑∏‘®“°§à“‡º◊ËÕ ‘π§â“≈â“ ¡—¬„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡ªìπ®”π«π 553,091 ∫“∑

10. ∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬ -  ÿ∑∏‘

∑’Ë¥‘π 31,633,734 31,633,734
§à“°àÕ √â“ß 630,727,301 630,612,152
‡§√◊ËÕßμ°·μàß·≈–μ‘¥μ—Èß 93,601,984 91,446,609
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬∑’Ë∂◊Õ‡ªìπμâπ∑ÿπ 28,959,286 28,959,286
Õ◊ËπÊ 7,530,165 6,793,213

792,452,470 789,444,994
À—°  à«π∑’Ë‚Õπ‡ªìπμâπ∑ÿπ¢“¬ (406,800,330) (406,800,330)

∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬ -  ÿ∑∏‘ 385,652,140 382,644,664

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡

2552 2551
∫“∑ ∫“∑

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à¡’¿“√–ºŸ°æ—π„π —≠≠“°àÕ √â“ß‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å (æ.». 2551
 
:
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11.  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ

≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ 505,020,639 222,840,994 53,507,245 16,583,298
§à“„™â®à“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“ 135,420,670 139,109,234 7,503,241 6,343,078
¿“…’‡ß‘π‰¥â®à“¬≈à«ßÀπâ“ 85,299,408 34,359,451 12,517,739 -

‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“ ”À√—∫§à“°àÕ √â“ß 201,463,786 278,017,264 - 2,897,160
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 644,920,374 605,568,930 644,920,374 605,568,930
Õ◊ËπÊ 70,510,843 168,258,480 20,496,045 10,738,386

√«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 1,642,635,720 1,448,154,353 738,944,644 642,130,852

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à∫√‘…—∑Õ◊Ëπ§‘¥¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“§ß∑’Ëμ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ ·≈–¡’°”Àπ¥™”√–§◊π„πªï æ.». 2553

12. ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 6,659,262,048 5,874,234,415

∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 1,353,096,582 1,241,628,509 24,284,460 24,284,460

√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 1,353,096,582 1,241,628,509 6,683,546,508 5,898,518,875

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

°) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬

√“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï -  ÿ∑∏‘ 5,874,234,415 6,256,471,076
≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡√–À«à“ßªï 838,656,765 10,540,000
°“√√—∫‚Õπ°‘®°“√∑—ÈßÀ¡¥®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬ - 11,796

°“√≈¥∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ - (349,086,107)
°“√®—¥ √√§◊π∑ÿπ¢ÕßÀπà«¬≈ß∑ÿπ„π°Õß∑ÿπ√«¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å (43,622,004) (43,702,350)
°“√§◊π∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë‡≈‘°°‘®°“√ (10,000,000) -

°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ (7,128) -

√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 6,659,262,048 5,874,234,415

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551
∫“∑ ∫“∑

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–Àπà«¬≈ß∑ÿπ„π°Õß∑ÿπ√«¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
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075∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

°) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ (μàÕ)

∫√‘…—∑¿“¬„μâ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë√«¡„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ - «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ®—¥μ—Èß¢÷Èπ„πª√–‡∑» 2552 2551

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß MFG
∫√‘…—∑  ‡«π‡´àπ å (‰∑¬) ®”°—¥ ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100
∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ™’  ®”°—¥ º≈‘μ·≈–¢“¬‡π¬ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100
∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ·¥√’Ë ®”°—¥ º≈‘μ·≈–¢“¬‰Õ»°√’¡ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100
∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ¥’§‘« ®”°—¥ ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100
∫√‘…—∑ Õ“√å.®’.Õ“√å. øŸÑ¥ ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√™”√–∫—≠™’ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100
∫√‘…—∑ ‡§‡∑Õ√‘Ëß ·Õ ‚´´‘‡Õμ å ®”°—¥ „Àâ∫√‘°“√¥â“πÕ“À“√ ª√–‡∑»‰∑¬ 51 51

·≈–Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
∫√‘…—∑ ‡∫Õ√å‡°Õ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑»‰∑¬ 95 95
International Franchise Holding (Labuan) Limited ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 100 100
∫√‘…—∑ ‡¥Õ– æ‘´´à“ ‡√ μ—«√Õß∑å  ®”°—¥ Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√™”√–∫—≠™’ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100
∫√‘…—∑ ‡Õ .·Õ≈.Õ“√å.∑’. ®”°—¥ ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100
Primacy Investment Limited ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ 100 100

¡Õ√‘‡™’¬ 
∫√‘…—∑ ‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß International Franchise Holding (Labuan) Limited
Franchise Investment Corporation of Asia Ltd. ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï À¡Ÿà‡°“– 100 100

∫√‘μ‘™ ‡«Õ√å®‘π
The Minor Food Group (China) Limited ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ 100 100

(™◊ËÕ‡¥‘¡ çBeijing LeJazz Food & Beverage Co., Ltd.é) ª√–™“™π®’π

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß Primacy Investment Limited
Delicious Foodstuff (Labuan) Limited ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 100 100
Delicious Beverage (Labuan) Limited ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 100 100
Delicious Food Holding (Singapore) Pte. Ltd. ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 100 100
ThaiExpress Concepts Pte. Ltd. ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 70 70

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß Delicious Food Holding (Singapore) Pte. Ltd.
Delicious Food Holding (Australia) Pte. Ltd. ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 100 100

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ À—«À‘π √’´Õ√å∑ ®”°—¥
∫√‘…—∑ À—«À‘π «‘≈‡≈® ®”°—¥ ‚√ß·√¡ ª√–‡∑»‰∑¬ - 100
∫√‘…—∑ ∫â“π‚∫√“≥‡™’¬ß√“¬ ®”°—¥ ‚√ß·√¡ ª√–‡∑»‰∑¬ - 100

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡  ª“ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥
∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡  ª“ ‡«π‡®Õ√å ®”°—¥ ∏ÿ√°‘® ª“ À¡Ÿà‡°“– 100 100

∫√‘μ‘™ ‡«Õ√å®‘π
MSpa Enterprise Management (Shianghai) Limited ∏ÿ√°‘® ª“ ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ 100 100

ª√–™“™π®’π

 —¥ à«π¢Õß°“√∂◊ÕÀÿâπ
(√âÕ¬≈–)
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076√“¬ß“πª√–®”ªï 2552

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ‚Œ‡∑≈ °√ÿäª ®”°—¥
Hospitality Investment International Limited ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ À¡Ÿà‡°“– 100 100

∫√‘μ‘™ ‡«Õ√å®‘π

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß Hospitality Investment International Limited
Lodging Management (Labuan) Limited ∫√‘À“√‚√ß·√¡ ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 100 100
Lodging Management (Mauritius) Limited ∫√‘À“√‚√ß·√¡ ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ 100 100

¡Õ√‘‡™’¬ 
PT Lodging Management (Indonesia) ∫√‘À“√‚√ß·√¡ ª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬ 93.3 93.3

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ √Õ¬—≈ °“√å‡¥âπ ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥
∫√‘…—∑ √“™¥”√‘ ‡√ ´‘‡¥âπ´å ®”°—¥ ‚√ß·√¡·≈–¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ª√–‡∑»‰∑¬ 100 -

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π)
∫√‘…—∑ √“™¥”√‘ ‡√ ´‘‡¥âπ´å ®”°—¥ ‚√ß·√¡·≈–¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ª√–‡∑»‰∑¬ - 100

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß ThaiExpress Concepts Pte. Ltd.
The ThaiExpress Restaurant Pte. Ltd. ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 100 100
BBZ Design International Pte. Ltd. ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 100 100
NYS Pte. Ltd. ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 100 100
PS07 Pte. Ltd. ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 100 100
TES07 Pte. Ltd. ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 100 100
XWS Pte. Ltd. ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 100 100
Shokudo Concepts Pte. Ltd. ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 100 100
Shokudo Heeren Pte. Ltd. ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 100 100
The Bund Pte. Ltd. ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 100 100
Lotus Sky Sdn Bhd ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 100 100
ThaiExpress Concepts Sdn Bhd ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 100 100

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß MINOR
∫√‘…—∑ Õ“√å¡‘π ´‘ ‡∑Á¡ å ®”°—¥ °“√®—¥®”Àπà“¬ - ‡§√◊ËÕß§√—« ª√–‡∑»‰∑¬ 100 -

‡ ◊ÈÕºâ“·≈–√Õß‡∑â“
∫√‘…—∑ π«»√’ ·¡πŸ·ø§‡®Õ√‘Ëß ®”°—¥ º≈‘μ ‘π§â“Õÿª‚¿§ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 -
∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ °“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ª√–‡∑»‰∑¬ 100 -
∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å §Õπ´—≈·∑Áπ å ·Õπ¥å ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ °“√®—¥®”Àπà“¬ - ‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ª√–‡∑»‰∑¬ 100 -

·≈–°√–‡ªÜ“‡¥‘π∑“ß
∫√‘…—∑ ‡√¥ ‡Õ‘√å∏ ‰∑¬ ®”°—¥ °“√®—¥®”Àπà“¬ - ‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ª√–‡∑»‰∑¬ 100 -

·≈–πÈ”ÀÕ¡
∫√‘…—∑ ‡Õ ¡‘‚¥ ·ø™—Ëπ å ®”°—¥ °“√®—¥®”Àπà“¬ - ‡ ◊ÈÕºâ“ ª√–‡∑»‰∑¬ 90.8 -
∫√‘…—∑ Õ¡Õ√å·ª´‘øî§ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ °“√®—¥®”Àπà“¬ - ‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ª√–‡∑»‰∑¬ 70 -

·≈–πÈ”ÀÕ¡
Marvelous Wealth Limited ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ À¡Ÿà‡°“– 100 -

∫√‘μ‘™ ‡«Õ√å®‘π

°) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ (μàÕ)

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ - «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ®—¥μ—Èß¢÷Èπ„πª√–‡∑» 2552 2551

 —¥ à«π¢Õß°“√∂◊ÕÀÿâπ
(√âÕ¬≈–)
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077∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

°Õß∑ÿπ√«¡∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24 ∏—π«“§¡ æ.». 2545 °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â√à«¡≈ß∑ÿπ„π°Õß∑ÿπ√«¡∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ ´÷Ëß®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß°—∫§≥–

°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å °Õß∑ÿπ√«¡¥—ß°≈à“«¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ√à«¡≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∫√‘…—∑‰¥âπ”
ß∫°“√‡ß‘π¢Õß°Õß∑ÿπ√«¡¥—ß°≈à“«¡“√«¡®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ‡æ√“–∫√‘…—∑¡’Õ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡π‚¬∫“¬°“√‡ß‘π·≈–°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß°Õß∑ÿπ√«¡

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 °≈ÿà¡∫√‘…—∑∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπ√âÕ¬≈– 100 ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑ § ·≈– ß ‚¥¬∑’Ë
ºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑ § ·≈– ß ®–¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈¿“¬À≈—ß®“°∑’ËºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑ ° ·≈– ¢ ‰¥â√—∫‰ª·≈â«

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑ ° ·≈– ¢ ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπ ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Èß ‘Èπ 325 ≈â“π∫“∑
(æ.». 2551

 
: 425 ≈â“π∫“∑) ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπ∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈„πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·≈–¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈°àÕπ

ºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑Õ◊Ëπ μ“¡‡π◊ÈÕÀ“„π∑“ß∫—≠™’ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑ ° ·≈– ¢ ∂◊Õ‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡„π

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ (À¡“¬‡Àμÿ 22)

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ª√–°Õ∫¥â«¬

∫√‘…—∑ √“™¥”√‘ ‡√ ´‘‡¥âπ∑å ®”°—¥
„π‰μ√¡“ ∑’Ë 1 æ.». 2552 ∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥„π∫√‘…—∑ √“™¥”√‘

‡√ ´‘‡¥âπ∑å ®”°—¥ „Àâ·°à∫√‘…—∑ √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ∑å ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑„π√“§“μ“¡∫—≠™’ ÿ∑∏‘

‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 26.0 ≈â“π∫“∑

ThaiExpress Concepts Pte. Ltd. (çThaiExpressé)
„π‰μ√¡“ ∑’Ë 2 æ.». 2552 °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â§”π«≥À“¡Ÿ≈§à“¢Õß‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß ´÷Ëß‡¥‘¡√«¡· ¥ß

Õ¬Ÿà„π§à“§«“¡π‘¬¡®“°°“√≈ß∑ÿπ·≈â«‡ √Á® ‚¥¬¡’¡Ÿ≈§à“ 560 ≈â“π∫“∑

®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß¢Õß∫√‘…—∑ ThaiExpress °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â

ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ à«π‡æ‘Ë¡∑’ËμâÕß™”√–∑—Èß ‘ÈπÕ’°®”π«π 30 ≈â“π‡À√’¬≠ ‘ß§‚ª√å (À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ 719 ≈â“π∫“∑)
¡’º≈∑”„Àâ°≈ÿà¡∫√‘…—∑∫—π∑÷°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ ThaiExpress ‡ªìπ®”π«π√«¡∑—Èß ‘Èπ 1,910 ≈â“π∫“∑ ·≈–§à“§«“¡π‘¬¡®“°°“√≈ß∑ÿπ
®”π«π 1,401 ≈â“π∫“∑

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√≈ß∑ÿπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ¡’¥—ßπ’È

√“§“∑’Ëμ°≈ß´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Èß ‘Èπ (√«¡ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π®”π«π 719 ≈â“π∫“∑) 1,910,302,148
À—° ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘μ“¡ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¥â¡“ (√«¡¡Ÿ≈§à“¢Õß‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“) (508,815,463)

§à“§«“¡π‘¬¡ 1,401,486,685

¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘¢Õß°‘®°“√ (‰¡à√«¡¡Ÿ≈§à“¢Õß‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“) 166,849,000
¡Ÿ≈§à“‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ 560,030,234

726,879,234

 à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¥â√—∫¡“ √âÕ¬≈– 70

¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘μ“¡ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¥â¡“ (√«¡¡Ÿ≈§à“¢Õß‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“) 508,815,463

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡

∫“∑....................................................................................................................................................................................................................................................
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∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) (çMINORé)
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2552 ∫√‘…—∑‰¥â‡ √Á® ‘Èπ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ°—∫ MINOR (À¡“¬‡Àμÿ 36) ∑”„Àâ∫√‘…—∑

∂◊ÕÀÿâπ„π MINOR ∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡√âÕ¬≈– 99.9 °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß¥—ß°≈à“«∂◊Õ‡ªìπ°“√√«¡°‘®°“√¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡‡¥’¬«°—π
∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬√–À«à“ß°—π®π∂÷ß√–¥—∫∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß¡’ “√– ”§—≠ ·≈–º≈¢Õß°“√√«¡°‘®°“√∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’Õ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡

MINOR ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¢Õß MINOR ∑’Ë∂Ÿ°π”¡“√«¡¥â«¬¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ ≥ «—π∑’Ë¡’°“√√«¡°‘®°“√¿“¬„μâ
°“√§«∫§ÿ¡‡¥’¬«°—π´÷Ëß¡’Àπ’È ‘π ÿ∑∏‘ ≥ «—π√«¡°‘®°“√®”π«π 77.3 ≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑®÷ß∂◊Õ«à“ MINOR ‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–π”
ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«¡“®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡μ—Èß·μà«—π∑’Ë 12 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2552 ‡ªìπμâπ‰ª

MINOR ‰¥âÕÕ°®“°°“√‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬μ—Èß·μà«—π∑’Ë 22 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2552

ß∫°“√‡ß‘π¢Õß MINOR ∑’Ëπ”¡“√«¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ¡’√“¬°“√∑’Ë ”§—≠ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

ß∫¥ÿ≈

 ‘π∑√—æ¬å
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 8,875,666

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘ 403,288,166
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ -  ÿ∑∏‘ 330,737,742
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ·≈– ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ 220,899,037

∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ 257,393,011
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ -  ÿ∑∏‘ 47,519,805
 ‘∑∏‘°“√‡™à“ -  ÿ∑∏‘ 65,365,795

Àπ’È ‘π
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 7,500,000
‡®â“Àπ’È°“√§â“ 313,784,335
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ·≈–Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 164,688,788

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ
√“¬‰¥â®“°°“√®—¥®”Àπà“¬·≈–°“√º≈‘μ ‘π§â“ 1,379,826,730

μâπ∑ÿπ¢“¬°“√®—¥®”Àπà“¬·≈–°“√º≈‘μ ‘π§â“ 870,829,873
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ 437,727,074
¿“…’‡ß‘π‰¥â 1,816,961

°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ß«¥ 65,821,127

°“√·∫àßªíπ°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ß«¥
 à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑„À≠à 64,745,199
 à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ 1,075,927

....................................................................................................................................................................................................................................................

 ”À√—∫ß«¥μ—Èß·μà«—π∑’Ë 12 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2552
∂÷ß«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552

....................................................................................................................................................................................................................................................∫“∑

....................................................................................................................................................................................................................................................
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∫“∑



079∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑ À—«À‘π «‘≈‡≈® ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ ∫â“π‚∫√“≥‡™’¬ß√“¬ ®”°—¥
„π‰μ√¡“ ∑’Ë 3 æ.». 2552 ∫√‘…—∑ À—«À‘π √’́ Õ√å∑ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥â®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑

‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) („π —¥ à«π∑’Ë‡§¬∂◊Õ‰«â√âÕ¬≈– 44.58) ∫√‘…—∑ À—«À‘π «‘≈‡≈® ®”°—¥ („π —¥ à«π∑’Ë‡§¬∂◊Õ‰«â√âÕ¬≈–
100) ·≈–∫√‘…—∑ ∫â“π‚∫√“≥‡™’¬ß√“¬ ®”°—¥ („π —¥ à«π∑’Ë‡§¬∂◊Õ‰«â√âÕ¬≈– 100) „Àâ·°à∫√‘…—∑„π√“§“μ“¡∫—≠™’ ÿ∑∏‘‡ªìπ®”π«π

‡ß‘π 699 ≈â“π∫“∑ 50 ≈â“π∫“∑ ·≈– 165 ≈â“π∫“∑ μ“¡≈”¥—∫

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ ‡∑§‚π‚≈¬’ ®”°—¥
„π‰μ√¡“ ∑’Ë 3 æ.». 2552 ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ ‡∑§‚π‚≈¬’ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑‰¥â‡æ‘Ë¡

∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®”π«π 20,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 100 ∫“∑ ´÷Ëß§‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 2 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â´◊ÈÕÀÿâπ¥—ß°≈à“«∑—ÈßÀ¡¥
‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 2 ≈â“π∫“∑

∫√‘…—∑ Õ“√å.®’.Õ“√å. øŸÑ¥ ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 μÿ≈“§¡ æ.». 2552 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’¡μ‘æ‘‡»…„Àâ‡≈‘°°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“« ‚¥¬‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°°‘®°“√

°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 μÿ≈“§¡ æ.». 2552

∫√‘…—∑ ‡¥Õ–æ‘´´à“ ‡√ μ—«√Õß∑å  ®”°—¥
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 μÿ≈“§¡ æ.». 2552 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’¡μ‘æ‘‡»…„Àâ‡≈‘°°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“« ‚¥¬‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°°‘®°“√

°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 μÿ≈“§¡ æ.». 2552

∫√‘…—∑ √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ ‡ÕÁπ‡μÕ√å‡∑π‡¡âπ∑å ®”°—¥
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ∫√‘…—∑ √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ ‡ÕÁπ‡μÕ√å‡∑π‡¡âπ∑å ®”°—¥ ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π™”√–∫—≠™’‡ √Á® ‘Èπ·≈â«

·≈–‰¥â¡’°“√§◊π∑ÿπ·°à∫√‘…—∑‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 10 ≈â“π∫“∑

¢) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“

√“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï -  ÿ∑∏‘ 1,241,628,509 191,046,198 24,284,460 24,284,460
≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡√–À«à“ßªï - 1,046,843,198 - -
ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π ”À√—∫°“√™”√–‡ß‘π

 à«π‡æ‘Ë¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ 24,600,250 - - -
 à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 168,653,858 115,649,039 - -
‡ß‘πªíπº≈√—∫ (83,518,098) (111,909,926) - -

μ—¥ à«π¢Õß°”‰√„π ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 1,732,063 - - -

√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 1,353,096,582 1,241,628,509 24,284,460 24,284,460

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑
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¢) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ (μàÕ)

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ - «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ®—¥μ—Èß¢÷Èπ„πª√–‡∑» 2552 2551

 —¥ à«π¢Õß°“√∂◊ÕÀÿâπ
(√âÕ¬≈–)

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited
Elewana Afrika (T) Limited ‚√ß·√¡ ª√–‡∑» 100 100

 À “∏“√≥√—∞
·∑π´“‡π’¬

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited
Elewana Afrika (Z) Limited ‚√ß·√¡ ª√–‡∑» 100 100

 À “∏“√≥√—∞
·∑π´“‡π’¬

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ ´’‡≈§ ‡´Õ√√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å ®”°—¥
Select Service Partner (Cambodia) Limited ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑» 100 100

 “∏“√≥√—∞°—¡æŸ™“

ª√–™“∏‘ª‰μ¬

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß The Coffee Club Holdings Pty. Ltd.
Expresso Pty. Ltd. ≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 100 100
The Coffee Club Investment Pty. Ltd. ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 100 100
The Coffee Club Franchising Company Pty. Ltd. ∏ÿ√°‘®·ø√π‰™ å ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 100 100

The Coffee Club (NSW) Pty. Ltd. ≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 100 100
The Coffee Club (Vic) Pty. Ltd. ≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 100 100
The Coffee Club (Properties) Pty. Ltd. ≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 100 100

The Coffee Club Properties (NSW) Pty. Ltd. ≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 100 100
The Coffee Club Pty. Ltd. ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 100 100

(as trustee for The Coffee Club Unit Trust)

The Coffee Club (International) Pty. Ltd. ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 100 100
The Coffee Club (Korea) Pty. Ltd. ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 100 100
The Coffee Club (Mena) Pty. Ltd. ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 100 100

The Coffee Club (NZ) Pty. Ltd. ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 100 100
First Avenue Company Pty. Ltd. ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 100 -

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
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∫√‘…—∑ ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å ®”°—¥
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å ®”°—¥ ∂◊Õ‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à¡’Õ”π“®

„π°“√§«∫§ÿ¡‡Àπ◊Õ∫√‘…—∑¥—ß°≈à“« ∂÷ß·¡â«à“°≈ÿà¡∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 51 ∫√‘…—∑„™â«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬„π°“√∫—π∑÷°
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«„πß∫°“√‡ß‘π√«¡

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552
ª√–°Õ∫¥â«¬

Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited (çTTHILé) ·≈–
Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited (çZTHILé)

„π‰μ√¡“ ∑’Ë 2 æ.». 2552 °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥âª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ TTHIL ·≈– ZTHIL ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°

∑’Ë∫—π∑÷°‰«â„πªï°àÕπ ®”π«π 25 ≈â“π∫“∑ ¡’º≈∑”„Àâ°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ TTHIL ·≈– ZTHIL ‡ªìπ®”π«π√«¡∑—Èß ‘Èπ 382
≈â“π∫“∑

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ √Á® ‘Èπ°“√§”π«≥À“¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘¢Õß TTHIL ·≈– ZTHIL ‚¥¬°“√À“¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß

 ‘π∑√—æ¬å‰¥âæ‘®“√≥“°“√«—¥¡Ÿ≈§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë°‘®°“√®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå‡™‘ß‡»√…∞°‘®®“° ‘π∑√—æ¬å
Õ¬à“ßπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡®“°°“√≈ß∑ÿπ´÷Ëß√«¡· ¥ßÕ¬Ÿà„π‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¡’¥—ßπ’È

√“§“∑’Ëμ°≈ß´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Èß ‘Èπ 382,190,383

À—° ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘μ“¡ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¥â¡“ (6,425,115)

§à“§«“¡π‘¬¡ 375,765,268

≥ «—π∑’Ë́ ◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß à«π‰¥â‡ ’¬√âÕ¬≈– 50 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√´◊ÈÕ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π TTHIL

·≈– ZTHIL ¡’¥—ßπ’È

∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å 165,693,087

ß“π√–À«à“ß°àÕ √â“ß 10,660,690
 ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ 5,076,175
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π (114,352,643)

Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ (54,227,079)

¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘ 12,850,230

 à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¥â√—∫¡“ √âÕ¬≈– 50
¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘∑’Ë‰¥â√—∫¡“ ÿ∑∏‘ (∫“∑) 6,425,115

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
∫“∑

∫“∑
....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
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Harbour View Corporation Limited
„π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ æ.». 2552 ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑‰¥â≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π∫√‘…—∑ Harbour View Corporation Limited

´÷Ëßμ—ÈßÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»‡«’¬¥π“¡ ∑”„Àâ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ‡ª≈’Ë¬π®“°√âÕ¬≈– 19.98 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 30.39 ¥—ßπ—Èπ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«®÷ß‡ª≈’Ë¬π
®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ º≈®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«∑”„Àâ°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑”°“√°≈—∫√“¬°“√ ”√Õß°“√¥âÕ¬§à“

∑’Ë‡§¬∫—π∑÷°·≈–√—∫√Ÿâ à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡„π°”‰√ – ¡μâπß«¥ ·μà°“√ª√—∫ª√ÿß¥—ß°≈à“«‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ
ß∫°“√‡ß‘π‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑’Ë‡∑à“°—π

°≈ÿà¡∫√‘…—∑Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√§”π«≥À“¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑ Harbour View Corporation Limited

º≈·μ°μà“ß√–À«à“ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘°—∫√“§“∑’Ëμ°≈ß ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ®–∂◊Õ‡ªìπ§à“§«“¡π‘¬¡

§) ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π®“°°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ∫√‘…—∑¡’ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡®”π«π 30 ≈â“π

‡À√’¬≠ ‘ß§‚ª√å ·≈– 0.75 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ (À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ 744 ≈â“π∫“∑)

13. ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘

∫√‘…—∑Õ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 27,410,070 8,808,564 19,318 12,700
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π -  ÿ∑∏‘ 812,421,239 824,427,534 743,792,300 487,224,640

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 839,831,309 833,236,098 743,811,618 487,237,340

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

√“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï -  ÿ∑∏‘ 8,808,564 21,041,738 12,700 23,050

 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß
°“√∂◊ÕÀÿâπ°—∫ MINOR 8,539,824 - - -

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ 10,061,682 (12,233,174) 6,618 (10,350)

√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 27,410,070 8,808,564 19,318 12,700

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

°) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ
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¢) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

À≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ - √“§“∑ÿπ 22,841,903 22,840,303 18,871,846 8,808,564
ª√—∫  à«πμË”®“°°“√μ’¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ (3,970,057) (14,031,739) - -

À≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ -  ÿ∑∏‘ 18,871,846 8,808,564 18,871,846 8,808,564

‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª - √“§“∑ÿπ 10,688,574 1,950,350

ª√—∫ §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (2,150,350) (1,950,350)

‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª -  ÿ∑∏‘ 8,538,224 -

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 27,410,070 8,808,564

....................................................................................................................................................................................................................................................
«‘∏’√“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡

À≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ - √“§“∑ÿπ 8,034 8,034 19,318 12,700
ª√—∫  à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√μ’¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ 11,284 4,666 - -

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 19,318 12,700 19,318 12,700

....................................................................................................................................................................................................................................................
«‘∏’√“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπª√–°Õ∫¥â«¬

√“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï -  ÿ∑∏‘ 824,427,534 1,288,884,810 487,224,640 617,017,800
´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 64,944,865 55,760,666 64,944,865 55,760,666
‚Õπ‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬‡π◊ËÕß®“°

°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ°—∫ MINOR (159,984,225) - - -
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ 83,033,065 (520,217,942) 191,622,795 (185,553,826)

√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 812,421,239 824,427,534 743,792,300 487,224,640

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑
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....................................................................................................................................................................................................................................................
π‚¬∫“¬°“√§‘¥√“§“

....................................................................................................................................................................................................................................................
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√“¬°“√§â“∑’Ë ”§—≠°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ·≈– æ.». 2551  “¡“√∂ √ÿª ‰¥â¥—ßπ’È

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬
∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 63,603,505 54,327,724 - -
°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 77,760 - - -

√«¡√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ 63,681,265 54,327,724 - -

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬„π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π - 15,000,000 - -

√“¬‰¥â§à“‡™à“
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 43,626,978 44,539,582
∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 840,000 1,278,000 - -

°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 7,102,899 17,515,449 - -

√«¡√“¬‰¥â§à“‡™à“ 7,942,899 18,793,449 43,626,978 44,539,582

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

√“¬°“√§â“∑’Ë ”§—≠°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ·≈– æ.». 2551  “¡“√∂ √ÿª ‰¥â¥—ßπ’È

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

¥Õ°‡∫’È¬√—∫
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 399,577,744 355,574,186
∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 15,163,834 16,888,033 - -

°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π - 125,322 - -

√«¡¥Õ°‡∫’È¬√—∫ 15,163,834 17,013,355 399,577,744 355,574,186

√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 201,421,970 166,764,576

∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 110,373,324 116,579,808 2,067,369 1,272,280
°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 20,099,681 52,529,571 1,200,000 2,028,000

√«¡√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√ 130,473,005 169,109,379 204,689,339 170,064,856

√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√ à«π„À≠à‡ªìπ√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß·√¡ √–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√‡ß‘π
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√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ å
∫√‘…—∑√à«¡ - 1,361,883 - -

‡ß‘πªíπº≈√—∫
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 765,120,382 957,428,309
∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 49,207,799 - - 105,000,000
°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 46,903,325 42,522,509 46,903,325 36,226,275

√«¡‡ß‘πªíπº≈√—∫ 96,111,124 42,522,509 812,023,707 1,098,654,584

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 5,279,357 18,879,383
∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 9,266,913 9,941,000 - 9,941,000

√«¡√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 9,266,913 9,941,000 5,279,357 28,820,383

´◊ÈÕ ‘π§â“
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - - 243,067
°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 44,162,273 44,138,260 - -

√«¡§à“´◊ÈÕ ‘π§â“ 44,162,273 44,138,260 - 243,067

§à“‡™à“
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 56,921,972 34,310,632
°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 10,706,858 16,898,434 - -

√«¡§à“‡™à“ 10,706,858 16,898,434 56,921,972 34,310,632

¥Õ°‡∫’È¬®à“¬
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 11,880,179 20,616,017

§à“∫√‘°“√®—¥°“√®à“¬
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 61,724,253 42,179,509
°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 1,729,500 8,107,540 - -

√«¡§à“∫√‘°“√®—¥°“√®à“¬ 1,729,500 8,107,540 61,724,253 42,179,509

§à“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï„π°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 515,209 667,055
∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ - 1,361,883 - -

√«¡§à“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï„π°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ - 1,361,883 515,209 667,055

§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ
°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 27,502,259 13,804,892 17,528,216 10,912,716

√«¡§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ 27,502,259 13,804,892 17,528,216 10,912,716

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑



093∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ·≈– æ.». 2551 ¬Õ¥§ß§â“ß¢Õß√“¬°“√≈Ÿ°Àπ’È ‡®â“Àπ’È ‡ß‘π∑¥√Õß ·≈–‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à/®“°∫√‘…—∑

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

≈Ÿ°Àπ’È∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 528,280,100 403,610,238
∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 63,467,978 45,871,363 2,296,571 29,017
°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 1,800,894 2,698,075 360,189 76,256

√«¡≈Ÿ°Àπ’È∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 65,268,872 48,569,438 530,936,860 403,715,511

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 8,820,858,202 7,406,141,167
∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 445,349,753 407,239,883 - -

°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π - 2,791,200 - -

√«¡‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 445,349,753 410,031,083 8,820,858,202 7,406,141,167

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‡ªìπ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡∑’Ë‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π„π °ÿ≈‡ß‘π∫“∑ ·≈–¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬μ“¡Õ—μ√“μ≈“¥
´÷ËßÕâ“ßÕ‘ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∏π“§“√æ“≥‘™¬å ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡¥—ß°≈à“«¡’°”Àπ¥™”√–§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡·μà°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–‰¡à‡√’¬°™”√–§◊π‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡
¥—ß°≈à“«¿“¬„πªïÀπâ“

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 1,233,052,788 703,956,347

‡®â“Àπ’È·≈–‡ß‘π∑¥√Õß®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 5,542,872 13,955,075

∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 21,421,885 685,661 - -
°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 7,748,392 1,733,448 - 5,000

√«¡‡®â“Àπ’È·≈–‡ß‘π∑¥√Õß®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 29,170,277 2,419,109 5,542,872 13,960,075

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑’Ë‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π„π °ÿ≈‡ß‘π∫“∑ ¡’°”Àπ¥™”√–§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ·≈–¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
μ“¡Õ—μ√“μ≈“¥´÷ËßÕâ“ßÕ‘ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∏π“§“√æ“≥‘™¬å
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15. ∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√æ—≤π“

∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√æ—≤π“· ¥ß∑’Ë√“§“∑ÿπ¢Õß‚§√ß°“√μà“ßÊ ‚¥¬¡’∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ßμàÕ‰ªπ’È‡ªìπ‡®â“¢Õß

∫√‘…—∑ √“™¥”√‘ ‡√ ´‘‡¥âπ´å ®”°—¥ 1,952,894,283 1,078,338,216

Minor International (Labuan) Limited 661,007,408 178,374,492
∫√‘…—∑ ‚§‚§ ª“≈å¡ ‚Œ‡μÁ≈ ·Õπ¥å √’ Õ√å∑ ®”°—¥ 190,985,173 183,419,653
∫√‘…—∑ ‚°‚°â √’§√’‡Õ™—Ëπ ®”°—¥ 10,600,999 9,622,262

∫√‘…—∑ ‚°‚°â ‡√ ´‘‡¥âπ´å ®”°—¥ 96,827,800 94,663,750
∫√‘…—∑  ¡ÿ¬ ∫’™ §≈—∫ ‚Õπ‡πÕ√å ®”°—¥ 8,838,872 -
∫√‘…—∑ ‡®â“æ√–¬“ √’´Õ√å∑ ·Õπ¥å ‡√ ´‘‡¥âπ´å ®”°—¥ 2,390,494 1,567,671

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ 32,866,671 -

√«¡∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√æ—≤π“ 2,956,411,700 1,545,986,044

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡

2552 2551
∫“∑ ∫“∑

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡

∫“∑....................................................................................................................................................................................................................................................

¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫°“√°àÕ √â“ß·≈–°“√´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 767.8

¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫°“√°àÕ √â“ß·≈–°“√´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2551 1,362.0
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17.  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ -  ÿ∑∏‘ (μàÕ)

≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2551
√“§“∑ÿπ -

À—° §à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡ -

√“§“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘ -

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2551
√“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï -

´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å 6,661,697
‚Õπ¡“®“°∫—≠™’Õ◊Ëπ 14,342,766
§à“μ—¥®”Àπà“¬ (6,181,786)

√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 14,822,677

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2551
√“§“∑ÿπ 23,991,237
À—° §à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡ (9,168,560)

√“§“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘ 14,822,677

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552
√“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï 14,822,677
´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å 3,360,451

§à“μ—¥®”Àπà“¬ (6,337,974)

√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 11,845,154

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552
√“§“∑ÿπ 27,351,688

À—° §à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡ (15,506,534)

√“§“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘ 11,845,154

‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

∫“∑



104√“¬ß“πª√–®”ªï 2552

18.  ‘∑∏‘°“√‡™à“ -  ÿ∑∏‘

≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2551
√“§“∑ÿπ 3,438,331,844 18,690,531

À—° §à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡ (1,340,617,753) (11,836,596)

√“§“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘ 2,097,714,091 6,853,935

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2551
√“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï 2,097,714,091 6,853,935

´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å 29,892,632 -
μ—¥®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å (145,000) -
§à“μ—¥®”Àπà“¬ (108,058,351) (624,325)

√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 2,019,403,372 6,229,610

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2551
√“§“∑ÿπ 3,451,725,871 18,690,531
À—° §à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡ (1,432,322,499) (12,460,921)

√“§“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘ 2,019,403,372 6,229,610

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552
√“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï 2,019,403,372 6,229,610
 ‘π∑√—æ¬å‰¥â¡“®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ°—∫ MINOR 66,934,186 -
´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å 26,274,442 -

‚Õπ¡“®“°∫—≠™’Õ◊Ëπ 4,820,220 -
μ—¥®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å (106,142) -
 à«πª√—∫ª√ÿß®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» (6,844,376) -

§à“μ—¥®”Àπà“¬ (146,899,979) (622,620)

√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 1,963,581,723 5,606,990

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552
√“§“∑ÿπ 3,637,148,355 18,690,531

À—° §à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡ (1,673,566,632) (13,083,541)

√“§“μ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘ 1,963,581,723 5,606,990

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

∫“∑
ß∫°“√‡ß‘π√«¡

∫“∑
....................................................................................................................................................................................................................................................
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19.  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ

‡ß‘π¡—¥®” 559,815,663 418,421,845 4,320,679 4,355,942
§à“„™â®à“¬√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 227,872,424 223,027,098 53,719,832 30,910,292
Õ◊ËπÊ 149,989,283 93,921,605 - -

√«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 937,677,370 735,370,548 58,040,511 35,266,234

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

20. ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π

‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√ - 465,816 - -
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 683,334,700 682,915,100 - -

√«¡‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√
·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 683,334,700 683,380,916 - -

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡„π °ÿ≈‡ß‘πÀ¬«π®”π«π 139,686,650 À¬«π ·≈–¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 5.544
∂÷ß√âÕ¬≈– 7.839 μàÕªï

21. Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ

‡®â“Àπ’È§à“°àÕ √â“ß 178,340,465 163,381,845 1,553,660 15,335,809
ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π®“°°“√‡ß‘π≈ß∑ÿπ 744,442,500 294,090,330 - -
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 383,340,357 434,978,388 22,360,452 18,471,156

Õ◊ËπÊ 558,454,825 385,267,976 10,117,233 15,479,795

√«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 1,864,578,147 1,277,718,539 34,031,345 49,286,760

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑
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22. ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« à«π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 370,762,409 246,762,408 244,000,000 120,000,000
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡Õ◊Ëπ 164,260,000 164,260,000 - -

535,022,409 411,022,408 244,000,000 120,000,000

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 1,783,682,119 764,239,430 1,396,000,000 300,000,000
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡Õ◊Ëπ 352,870,640 517,130,640 - -

2,136,552,759 1,281,370,070 1,396,000,000 300,000,000

√«¡‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 2,671,575,168 1,692,392,478 1,640,000,000 420,000,000

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

√–¬–‡«≈“°“√§√∫°”Àπ¥¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«  “¡“√∂«‘‡§√“–Àå‰¥â¥—ßπ’È

§√∫°”Àπ¥¿“¬„π 1 ªï 535,022,409 411,022,408 244,000,000 120,000,000

§√∫°”Àπ¥¿“¬„π√–À«à“ß 2 - 5 ªï 2,136,552,759 1,281,370,070 1,396,000,000 300,000,000

√«¡‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 2,671,575,168 1,692,392,478 1,640,000,000 420,000,000

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« “¡“√∂«‘‡§√“–Àå¥—ßπ’È

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552
√“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï 1,692,392,478 420,000,000
°“√°Ÿâ‡æ‘Ë¡ 2,370,452,391 2,320,217,391
®à“¬™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ (1,391,269,701) (1,100,217,391)

√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï 2,671,575,168 1,640,000,000

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

∫“∑
ß∫°“√‡ß‘π√«¡

∫“∑
....................................................................................................................................................................................................................................................
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‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë√«¡Õ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π√«¡®”π«π 2,154 ≈â“π∫“∑ ª√–°Õ∫

¥â«¬

°) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∏π“§“√„πª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑ª√–‡¿∑‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π§ß‡À≈◊Õ®”π«π 300 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’Õ—μ√“

¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“‡ß‘πΩ“°ª√–®” 12 ‡¥◊Õπ∫«°Õ—μ√“√âÕ¬≈–§ß∑’ËμàÕªï ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√™”√–§◊π‡ß‘πμâπ∑ÿ°§√÷Ëßªï ®”π«π
10 ß«¥ ß«¥≈– 60 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡√‘Ë¡™”√–§◊πß«¥·√°„π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π æ.». 2550 ∫√‘…—∑®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢
∑’Ë ”§—≠∫“ßª√–°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â μ≈Õ¥Õ“¬ÿ —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ

¢) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∏π“§“√μà“ßª√–‡∑» “¢“„πª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑ª√–‡¿∑‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π®”π«π 1,240 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬
¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“‡ß‘πΩ“°ª√–®”∫«°Õ—μ√“√âÕ¬≈–§ß∑’ËμàÕªï ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√™”√–§◊π‡ß‘πμâπ∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ ®”π«π

9 ß«¥ ‚¥¬‡√‘Ë¡™”√–ß«¥·√°„π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2553 ∫√‘…—∑®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë ”§—≠∫“ßª√–°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â
μ≈Õ¥Õ“¬ÿ —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ

§) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∏π“§“√„πª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑ª√–‡¿∑‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π®”π«π 100 ≈â“π∫“∑ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¥—ß°≈à“«‰¥â

∂Ÿ°‡∫‘°„™â¿“¬„μâ«ß‡ß‘π°ŸâÀ¡ÿπ‡«’¬π®”π«π 500 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’°”Àπ¥™”√–§◊π¿“¬„πªï æ.». 2555 ·≈–¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
„πÕ—μ√“‡ß‘πΩ“°ª√–®” 3 ‡¥◊Õπ∫«°Õ—μ√“√âÕ¬≈–§ß∑’ËμàÕªï ∫√‘…—∑®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë ”§—≠∫“ßª√–°“√∑’Ë°”Àπ¥
‰«â μ≈Õ¥Õ“¬ÿ —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ

ß) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∏π“§“√μà“ßª√–‡∑» “¢“„πª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëßª√–‡¿∑‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π§ß‡À≈◊Õ®”π«π
15.6 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‚¥¬¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ LIBOR ∫«°Õ—μ√“√âÕ¬≈–§ß∑’ËμàÕªï ‚¥¬¡’‡ß◊ËÕπ‰¢°“√™”√–§◊π‡ß‘πμâπ

∑ÿ°§√÷Ëßªï ®”π«π 9 ß«¥ ß«¥≈– 2.22 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‚¥¬‡√‘Ë¡°“√™”√–§◊πß«¥·√°„π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ æ.». 2552
´÷Ëß∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë ”§—≠∫“ßª√–°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â μ≈Õ¥Õ“¬ÿ —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ (Cross Currency

Swap)  ”À√—∫‡ß‘π°Ÿâ¢â“ßμâπ®”π«π 15.6 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ °ÿ≈‡ß‘π¥Õ≈≈“√åÕÕ ‡μ√‡≈’¬®”π«π 17.9 ≈â“π
‡À√’¬≠ ∑’ËÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë πÕ°®“°π’È°≈ÿà¡∫√‘…—∑¬—ß‰¥â∑” —≠≠“ ◊́ÈÕ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ‡ß‘π¥Õ≈≈“√å
ÕÕ ‡μ√‡≈’¬®”π«π¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’¿“√–Àπ’È∑’Ë®–μâÕß®à“¬‡ªìπ‡ß‘π∫“∑ ´÷Ëß¬Õ¥Àπ’È§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.».

2552 ‡∑à“°—∫ 444.2 ≈â“π∫“∑

®) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∏π“§“√„πª√–‡∑» Õß·Ààß¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß®”π«π∑—Èß ‘Èπ 20 ≈â“π∫“∑ («ß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑—Èß ‘Èπ®”π«π 3,050
≈â“π∫“∑) ‚¥¬¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ MLR ≈∫¥â«¬Õ—μ√“√âÕ¬≈–§ß∑’ËμàÕªï ‚¥¬¡’°”Àπ¥™”√–‡ß‘π§◊π„π√–À«à“ßªï æ.». 2554 ∂÷ß

æ.». 2560 ∫√‘…—∑¬àÕ¬®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë ”§—≠∫“ßª√–°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â μ≈Õ¥Õ“¬ÿ —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ

©) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∏π“§“√„πª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß®”π«π∑—Èß ‘Èπ 1.50 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ («ß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡

∑—Èß ‘Èπ®”π«π 30 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“) ‚¥¬¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 6 ‡¥◊Õπ SIBOR ∫«°¥â«¬Õ—μ√“√âÕ¬≈–§ß∑’ËμàÕªï ·≈–¡’
°”Àπ¥™”√–‡ß‘π§◊π„π√–À«à“ßªï æ.». 2555 ∂÷ß æ.». 2559 ∫√‘…—∑¬àÕ¬®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë ”§—≠∫“ßª√–°“√
∑’Ë°”Àπ¥‰«â μ≈Õ¥Õ“¬ÿ —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ
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‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡Õ◊Ëπ
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡Õ◊Ëπ®”π«π 517 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ºà“π°Õß∑ÿπ√«¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å Õß·Ààß

°) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®”π«π 325 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑ ° ·≈–ª√–‡¿∑ ¢ „π°Õß∑ÿπ√«¡∫√‘À“√
 ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ ´÷Ëß∂◊Õ‚¥¬∏π“§“√·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘πμà“ßÊ ºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑π„πÕ—μ√“√âÕ¬≈–§ß∑’Ë

·≈–Õ—μ√“√âÕ¬≈– MLR ≈∫¥â«¬Õ—μ√“√âÕ¬≈–§ß∑’Ëμ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¥—ß°≈à“«¡’°”Àπ¥™”√–§◊π
¿“¬„π 10 ªï ∂÷ßªï æ.». 2556

°Õß∑ÿπ√«¡∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬‰¥â√—∫‚Õπ ‘∑∏‘Ï·≈–§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß∑“ß°ÆÀ¡“¬„π∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å¢Õß
°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“∑“ß∫—≠™’®”π«π 793 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π

¢) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®”π«π 192 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑ ° „π°Õß∑ÿπ√«¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∑√—æ¬å

∑«’ ´÷Ëß∂◊Õ‚¥¬∏π“§“√·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘πμà“ßÊ ºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑π„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– MLR ≈∫¥â«¬
Õ—μ√“√âÕ¬≈–§ß∑’Ëμ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¥—ß°≈à“«¡’°”Àπ¥™”√–§◊π¿“¬„π 10 ªï ∂÷ßªï æ.». 2555

°Õß∑ÿπ√«¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∑√—æ¬å∑«’ ‰¥â√—∫‚Õπ ‘∑∏‘Ï·≈–§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß∑“ß°ÆÀ¡“¬„π∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–
Õÿª°√≥å¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“∑“ß∫—≠™’®”π«π 237 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ¡’¡Ÿ≈§à“„°≈â‡§’¬ß°—∫¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡

«ß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡
°≈ÿà¡∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¡’«ß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â¥—ßμàÕ‰ªπ’È

Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«
- §√∫°”Àπ¥¿“¬„π 1 ªï 2,500 28.5 2,500 -

- §√∫°”Àπ¥‡°‘π 1 ªï 7,930 - 4,900 -

10,430 28.5 7,400 -

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

≈â“π‡À√’¬≠ ≈â“π‡À√’¬≠
≈â“π∫“∑  À√—∞œ ≈â“π∫“∑  À√—∞œ

....................................................................................................................................................................................................................................................
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552

Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«
- §√∫°”Àπ¥¿“¬„π 1 ªï - - - -
- §√∫°”Àπ¥‡°‘π 1 ªï 7,030 35 4,000 35

7,030 35 4,000 35

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

≈â“π‡À√’¬≠ ≈â“π‡À√’¬≠
≈â“π∫“∑  À√—∞œ ≈â“π∫“∑  À√—∞œ

....................................................................................................................................................................................................................................................
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2551
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23. Àÿâπ°Ÿâ

Àÿâπ°Ÿâ à«π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 1,275,000,000 550,000,000
Àÿâπ°Ÿâ√–¬–¬“«∂÷ß°”Àπ¥π“π°«à“Àπ÷Ëßªï 6,900,000,000 6,175,000,000

√«¡Àÿâπ°Ÿâ√–¬–¬“« 8,175,000,000 6,725,000,000

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551
∫“∑ ∫“∑

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÀÿâπ°Ÿâ “¡“√∂«‘‡§√“–Àå¥—ßπ’È

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552
√“§“μ“¡∫—≠™’μâπªï 6,725,000,000
ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ‡æ‘Ë¡ 2,000,000,000

‰∂à∂Õπ§◊π (550,000,000)

√“§“μ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï 8,175,000,000

Àÿâπ°Ÿâª√–°Õ∫¥â«¬

°) Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ®”π«π 1,000 ≈â“π∫“∑ ÕÕ°„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ æ.». 2547 ¡’Õ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈–§ß∑’ËμàÕªï ·≈–°”Àπ¥™”√–§◊π¿“¬„πªï æ.». 2553

¢) Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ®”π«π 1,100 ≈â“π∫“∑ ÕÕ°„π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ æ.». 2548

¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈–§ß∑’ËμàÕªï ·≈–°”Àπ¥™”√–§◊π‡ß‘πμâπ∑ÿ°§√÷Ëßªï ®”π«π 4 ß«¥ ß«¥≈– 275 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡√‘Ë¡™”√–§◊π
ß«¥·√°„π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π æ.». 2551

§) Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ ®”π«π 2,060 ≈â“π∫“∑ ÕÕ°„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π æ.». 2550 ‡æ◊ËÕ
„™â‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ·≈–®à“¬§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ ¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈–§ß∑’ËμàÕªï ·≈–°”Àπ¥™”√–§◊π¿“¬„πªï æ.». 2557

ß) Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ®”π«π 1,840 ≈â“π∫“∑ ÕÕ°„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π æ.». 2550 ¡’Õ—μ√“

¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈–§ß∑’ËμàÕªï ·≈–°”Àπ¥™”√–§◊π¿“¬„πªï æ.». 2555

®) Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ®”π«π 1,000 ≈â“π∫“∑ ÕÕ°„π‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ æ.». 2551 ¡’Õ—μ√“

¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈–§ß∑’ËμàÕªï ·≈–°”Àπ¥™”√–§◊π¿“¬„πªï æ.». 2554

©) Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π·≈–¡’ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ®”π«π 2,000 ≈â“π∫“∑ ÕÕ°„π‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ æ.». 2552 ¡’Õ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈–§ß∑’ËμàÕªï ·≈–°”Àπ¥™”√–§◊π¿“¬„πªï æ.». 2556

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ∫√‘…—∑¡’ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π¥Õ°‡∫’È¬ (Interest Rate Swap)  ”À√—∫Àÿâπ°Ÿâ®”π«π 3,060 ≈â“π∫“∑
¢â“ßμâπ°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π·ÀàßÀπ÷Ëß ‚¥¬∫√‘…—∑®à“¬¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“≈Õ¬μ—«¢Õß‡ß‘π∫“∑ ·≈–√—∫¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“√âÕ¬≈–§ß∑’ËμàÕªï °”Àπ¥

®à“¬™”√–¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ°ß«¥ 6 ‡¥◊Õπ

ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–
ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

∫“∑....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
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Àÿâπ°Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß¢âÕ°”Àπ¥·≈– ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿấ ÷Ëß‰¥â√–∫ÿ¢âÕªØ‘∫—μ‘·≈–¢âÕ®”°—¥∫“ßª√–°“√ ‡™àπ °“√¥”√ß

Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈·≈–°“√®”Àπà“¬®à“¬‚ÕπÀ√◊Õ®”π”∑√—æ¬å ‘πÕ—π‡ªìπ “√– ”§—≠∑’Ë„™â„π°“√ª√–°Õ∫
∏ÿ√°‘®À≈—°

∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ‡¡…“¬π æ.». 2551 ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„ÀâÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ°Ÿâ„π«ß‡ß‘π

‰¡à‡°‘π 15,000 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ªìπÀÿâπ°Ÿâ‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ™π‘¥¡’À≈—°ª√–°—π·≈–/À√◊Õ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π√–¬–¬“« (μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¢Õßμ≈“¥
„π¢≥–∑’ËÕÕ°) ·≈–¡’Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π 15 ªï ‡æ◊ËÕ®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ ”À√—∫‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π„π°‘®°“√ °“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® ·≈–°“√™”√–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡·≈–
Àÿâπ°Ÿâ¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ∫√‘…—∑‰¥âÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ°Ÿâ·≈â«‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 3,000 ≈â“π∫“∑

§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„ÀâÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ°Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‚¥¬‡ªìπÀÿâπ°Ÿâ‰¡à “¡“√∂·ª≈ß ¿“æ·≈–
‰¡à§«∫„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘®”π«π‡ß‘π‰¡à‡°‘π 2,000 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π 6 ªï Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ∫√‘…—∑

¬àÕ¬¥—ß°≈à“«¬—ß‰¡à‰¥â‡ πÕ¢“¬Àÿâπ°Ÿâ¥—ß°≈à“«

√“§“μ“¡∫—≠™’·≈–¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢ÕßÀÿâπ°Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ ¡’¥—ßπ’È

Àÿâπ°Ÿâ 8,175,000,000 6,725,000,000 8,240,866,582 6,804,535,466

....................................................................................................................................................................................................................................................
√“§“μ“¡∫—≠™’ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡§”π«≥‚¥¬«‘∏’°√–· ‡ß‘π ¥§‘¥≈¥ ‚¥¬„™âÕ—μ√“μ≈“¥∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬ ¡“§¡μ≈“¥μ√“ “√Àπ’È‰∑¬ ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈

24. ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘πº≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õμâπªï 133,947,929 122,399,253 41,157,470 37,377,370
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 19,368,465 20,403,953 3,369,252 6,487,128

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ°—∫ MINOR 20,987,265 - - -
≈¥≈ß (7,239,112) (8,855,277) (5,396,596) (2,707,028)

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ‘Èπªï 167,064,547 133,947,929 39,130,126 41,157,470

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

°≈ÿà¡∫√‘…—∑∫—π∑÷°Àπ’È ‘π¥—ß°≈à“«®“°°“√ª√–¡“≥°“√¿“¬„μâ¢âÕ ¡¡μ‘∞“π∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È

Õ—μ√“§‘¥≈¥ √âÕ¬≈– 3.5 - √âÕ¬≈– 4

Õ—μ√“°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ„πÕπ“§μ √âÕ¬≈– 3 - √âÕ¬≈– 9
‡°…’¬≥Õ“¬ÿ 60 ªï
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25. Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ

√“¬‰¥â√Õμ—¥∫—≠™’ 158,188,194 163,051,359 6,913,032 213,434
‡ß‘π¡—¥®”§à“‡™à“·≈–Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ 143,784,850 145,974,730 578,035 578,035
Õ◊ËπÊ 33,566,472 10,341,301 1,828,160 1,622,360

√«¡Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 335,539,516 319,367,390 9,319,227 2,413,829

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

26. ∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ·≈– à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ

≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2551 2,958,216,453 63,520,000 2,958,216,453 63,520,000 1,782,391,579 4,804,128,032
Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘·ª≈ß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 63,520,000 (63,520,000) 63,520,000 (63,520,000) - -

Àÿâπªíπº≈ 328,473,697 - 328,473,697 - - 328,473,697
°“√ÕÕ°Àÿâπ 264,053,915 - 264,053,915 - 1,257,694,162 1,521,748,077

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2551 3,614,264,065 - 3,614,264,065 - 3,040,085,741 6,654,349,806
°“√ÕÕ°Àÿâπ (À¡“¬‡Àμÿ 27, 36) 518,832,430 - 518,832,430 - 25,770,531 544,602,961
°“√≈¥∑ÿπ (À¡“¬‡Àμÿ 36) (886,680,703) - (886,680,703) - - (886,680,703)

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 3,246,415,792 - 3,246,415,792 - 3,065,856,272 6,312,272,064

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡

®”π«πÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ Àÿâπ “¡—≠ Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘  à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ √«¡
 “¡—≠ ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

≥ «—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2551 2,958,216,453 63,520,000 2,958,216,453 63,520,000 1,756,739,203 4,778,475,656
Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘·ª≈ß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 63,520,000 (63,520,000) 63,520,000 (63,520,000) - -
Àÿâπªíπº≈ 328,473,697 - 328,473,697 - - 328,473,697

°“√ÕÕ°Àÿâπ 264,053,915 - 264,053,915 - 1,257,694,162 1,521,748,077

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2551 3,614,264,065 - 3,614,264,065 - 3,014,433,365 6,628,697,430

°“√ÕÕ°Àÿâπ (À¡“¬‡Àμÿ 27, 36) 518,832,430 - 518,832,430 - 25,770,531 544,602,961
°“√≈¥∑ÿπ (À¡“¬‡Àμÿ 36) (886,680,703) - (886,680,703) - - (886,680,703)

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 3,246,415,792 - 3,246,415,792 - 3,040,203,896 6,286,619,688

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

®”π«πÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ Àÿâπ “¡—≠ Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘  à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ √«¡
 “¡—≠ ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑
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≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 Àÿâπ®¥∑–‡∫’¬π∑—ÈßÀ¡¥‰¥â·°àÀÿâπ “¡—≠ 3,351,850,736 Àÿâπ (æ.». 2551 : 3,689,623,229 Àÿâπ)

´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑ ‚¥¬¡’Àÿâπ “¡—≠®”π«π 3,246,415,792 Àÿâπ ∑’Ë‰¥âÕÕ°·≈–™”√–‡μÁ¡¡Ÿ≈§à“·≈â« (æ.». 2551 : 3,614,264,065 Àÿâπ)

®“°°“√ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 ¡’π“§¡ æ.». 2552 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

°) °“√≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‚¥¬μ—¥Àÿâπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë¬—ß¡‘‰¥âÕÕ°®”Àπà“¬®”π«π 27,657,430 Àÿâ π ®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π
3,689,623,229 ∫“∑ ‡ªìπ 3,661,965,799 ∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 3,661,965,799 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑
´÷Ëß‡ªìπ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë¬—ß¡‘‰¥âÕÕ°·≈–®”Àπà“¬

¢) °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 3,661,965,799 ∫“∑ ‡ªìπ 4,238,531,439 ∫“∑ ‚¥¬°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠
‡æ‘Ë¡®”π«π 576,565,640 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ
(1) ‡ªìπ§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫Àÿâπ¢Õß MINOR ∑’Ë¡’ºŸâπ”¡“‡ πÕ¢“¬μ“¡§”‡ πÕ´◊ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å∑—ÈßÀ¡¥¢Õß MINOR

(2) √Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘„π„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ∑’Ë®–π”‡ πÕ¢“¬¿“¬„μâ°“√∑”§”‡ πÕ´◊ÈÕ
À≈—°∑√—æ¬å∑—ÈßÀ¡¥¢Õß MINOR ·≈–

(3) √Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ®—¥ √√„Àâ·°à°√√¡°“√ ·≈–/À√◊Õ æπ—°ß“π

¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–/À√◊Õ ºŸâ√—∫ ◊́ÈÕ™à«ßÀ≈—°∑√—æ¬å §√—Èß∑’Ë 5 (MINT-ESOP 5)

§) °“√®—¥ √√Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ ‡æ◊ËÕ®—¥ √√„Àâ·°à°√√¡°“√ ·≈–/À√◊Õ æπ—°ß“π¢Õß

∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–/À√◊Õ ºŸâ√—∫´◊ÈÕ™à«ßÀ≈—°∑√—æ¬å §√—Èß∑’Ë 5 (MINT-ESOP 5)

ß) °“√®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ ®”π«π 511,154,008 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß MINOR
‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√∑”§”‡ πÕ´◊ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å∑—ÈßÀ¡¥¢Õß MINOR ¢Õß∫√‘…—∑

®) °“√≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·∫∫‡©æ“–‡®“–®ß ‚¥¬°“√μ—¥Àÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑‡©æ“– à«π∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ MINOR ·≈–∫√‘…—∑
¡“√å‡«≈≈—  ‡«≈∏å ®”°—¥ (çMWLé)

©) °“√≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·∫∫‡©æ“–‡®“–®ß ‚¥¬°“√μ—¥Àÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑‡©æ“– à«π∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ MFG

„π‰μ√¡“ ∑’Ë 2 æ.». 2552 ∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√≈¥∑ÿπ·≈–‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–®—¥ √√Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑μ“¡∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ
‡ √Á® ‘Èπ·≈â«

27. „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘́ ◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ °√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‚¥¬
ºà“π°“√Õπÿ¡—μ‘®“°°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à‰¥â∫—π∑÷°μâπ∑ÿπ ”À√—∫¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡À√◊Õ¡Ÿ≈§à“∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¥—ß°≈à“«„πß∫°“√‡ß‘ππ’È

(À¡“¬‡Àμÿ 2.21)
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28.  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬

¿“¬„μâæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ ∫√‘…—∑μâÕß®—¥ √√ ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 5 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘ª√–®”ªïÀ≈—ß
À—°¢“¥∑ÿπ – ¡¬°¡“ (∂â“¡’) ®π°«à“ ”√Õßπ’È®–¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑  ”√Õß¥—ß°≈à“«‡ªìπ ”√Õß
∑’Ë‰¡à “¡“√∂®—¥ √√„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬®”π«π 110,411,858 ∫“∑ (æ.». 2551 : 106,311,858 ∫“∑)
‰¥â√«¡Õ¬Ÿà„π°”‰√ – ¡¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√„πß∫°“√‡ß‘π√«¡

29. §à“„™â®à“¬μ“¡≈—°…≥–

√“¬°“√∫“ß√“¬°“√∑’Ë√«¡Õ¬Ÿà„π°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π  “¡“√∂·¬°μ“¡≈—°…≥–‰¥â¥—ßπ’È

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢Õß∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å 16 1,414,257,743 1,243,515,002 71,085,106 66,161,847
°“√¥âÕ¬§à“¢Õß∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å 16 11,701,468 17,174,672 - -

¢“¥∑ÿπ®“°°“√®”Àπà“¬∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å 84,993,688 86,977,086 2,714,759 3,863,545
°“√μ—¥®”Àπà“¬¢Õß ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 17 42,050,378 26,833,779 6,337,974 6,181,786
°“√μ—¥®”Àπà“¬¢Õß ‘∑∏‘°“√‡™à“ 18 146,899,979 108,058,351 622,620 624,325

Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (°≈—∫√“¬°“√) 6,286,302 (6,782,492) (22,393) 164,530
§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫æπ—°ß“π 3,954,144,173 3,444,489,582 328,834,680 358,911,373

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
À¡“¬‡Àμÿ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

30. ¿“…’‡ß‘π‰¥â

Õ—μ√“¿“…’ 0 - 30 0 - 30 25 25

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

2552 2551 2552 2551
√âÕ¬≈– √âÕ¬≈– √âÕ¬≈– √âÕ¬≈–

¿“…’‡ß‘π‰¥â ”À√—∫°”‰√°àÕπÀ—°¿“…’¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’¬Õ¥®”π«π‡ß‘π∑’Ë·μ°μà“ß®“°°“√§”π«≥°”‰√∑“ß∫—≠™’§Ÿ≥°—∫Õ—μ√“¿“…’¢Õß

ª√–‡∑»∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑μ—ÈßÕ¬Ÿà ‡π◊ËÕß®“°

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
ë √“¬‰¥â∑’Ë‰¡àμâÕß‡ ’¬¿“…’  à«π„À≠à‰¥â·°à ‡ß‘πªíπº≈√—∫
ë §à“„™â®à“¬∑’Ë‰¡à “¡“√∂À—°¿“…’

ß∫°“√‡ß‘π√«¡
ë º≈°√–∑∫¢ÕßÕ—μ√“¿“…’∑’Ë·μ°μà“ß°—π
ë ‰¡à¡’¿“…’ ”À√—∫∫“ßª√–‡∑»
ë √“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’ËμâÕß‡ ’¬¿“…’ ·μà∂Ÿ°μ—¥√“¬°“√„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡

ë √“¬‰¥â∑’Ë‰¡àμâÕß‡ ’¬¿“…’
ë §à“„™â®à“¬∑’Ë‰¡à “¡“√∂À—°¿“…’
ë °“√„™â¢“¥∑ÿπ – ¡∑“ß¿“…’
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31. °”‰√μàÕÀÿâπ à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑„À≠à

°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π§”π«≥‚¥¬°“√À“√°”‰√ ÿ∑∏‘ à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑„À≠à¥â«¬®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°∑’Ë™”√–
·≈â«·≈–ÕÕ°®”Àπà“¬Õ¬Ÿà„π√–À«à“ßß«¥

„π°“√§”π«≥°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥ ®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬‰¥âª√—∫ª√ÿß¥â«¬®”π«πÀÿâπ “¡—≠‡∑’¬∫‡∑à“ª√—∫≈¥‚¥¬∂◊Õ«à“Àÿâπ
 “¡—≠‡∑’¬∫‡∑à“ª√—∫≈¥‰¥â·ª≈ß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠∑—ÈßÀ¡¥ ∫√‘…—∑¡’„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ (À¡“¬‡Àμÿ 27)

„π°“√§”π«≥®”π«πÀÿâπ “¡—≠∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ“°¡’°“√„™â ‘∑∏‘ ∫√‘…—∑§”π«≥«à“À“°π”‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√„™â ‘∑∏‘®“°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘

∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¥—ß°≈à“«¡“´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠°≈—∫§◊π„π√“§“μ≈“¥∂—«‡©≈’Ë¬¢Õßß«¥‡æ◊ËÕ°”Àπ¥®”π«πÀÿâπ “¡—≠∑’ËμâÕßÕÕ°‡æ‘Ë¡ ·≈â«π”®”π«πÀÿâπ
 “¡—≠ à«π‡æ‘Ë¡¥—ß°≈à“«¡“√«¡°—∫Àÿâπ “¡—≠∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ∑—Èßπ’È‰¡à¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„¥Ê „πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

„π°“√§”π«≥°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥ °≈ÿà¡∫√‘…—∑§”π«≥®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°¿“¬„μâ¢âÕ ¡¡μ‘∑’Ë¡’°“√·ª≈ß ¿“æÀÿâπ
 “¡—≠ª√—∫≈¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ¡’®”π«π 21,643,213 Àÿâπ (æ.». 2551

 
: ®”π«π 27,302,202 Àÿâπ)

°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π§”π«≥‚¥¬°“√À“√°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠¥â«¬®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°

∑’Ë™”√–·≈â«·≈–ÕÕ°®”Àπà“¬„π√–À«à“ßªï

®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°∑’Ë„™â§”π«≥°”‰√μàÕÀÿâπ 3,268,811,347 3,577,106,352
ª√—∫ª√ÿß ”À√—∫Àÿâπ “¡—≠∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬ - (215,313,429)

®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°∑’Ë„™â„π°“√§”π«≥°”‰√μàÕÀÿâπ -  ÿ∑∏‘ 3,268,811,347 3,361,792,923

º≈°√–∑∫¢ÕßÀÿâπ “¡—≠‡∑’¬∫‡∑à“ª√—∫≈¥
„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ 21,643,213 27,302,202

Àÿâπ “¡—≠‡∑’¬∫‡∑à“ª√—∫≈¥ 21,643,213 27,302,202

®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°∑’Ë„™â„π°“√§”π«≥°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥ 3,290,454,560 3,389,095,125

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

2552 2551
Àÿâπ Àÿâπ

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï 1,400,315,993 1,892,286,051

°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ 1,400,315,993 1,892,286,051

°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 0.4284 0.5629

°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥ 0.4256 0.5583

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

2552 2551
μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à

∫“∑ ∫“∑

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
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32. ‡ß‘πªíπº≈

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ¡°√“§¡ æ.». 2552 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ®à“¬‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈ ”À√—∫º≈°“√¥”‡π‘π

ß“π∑’Ëºà“π¡“ „πÕ—μ√“Àÿâπ≈– 0.23 ∫“∑ „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡‡ªìπ‡ß‘πªíπº≈∑—Èß ‘Èπ‰¡à‡°‘π 835 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’°”Àπ¥®à“¬‡ß‘πªíπº≈„π«—π∑’Ë
11 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2552 ‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“«√«¡∂÷ß∑’Ë®à“¬„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑®”π«π 49.52 ≈â“π∫“∑ ‡ß‘πªíπº≈
®”π«ππ’È‰¥â∂Ÿ°√«¡°≈—∫‡¢â“„π∫—≠™’°”‰√ – ¡√«¡

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2552 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ®à“¬‡ß‘πªíπº≈√–À«à“ß°“≈ ”À√—∫º≈°“√¥”‡π‘π
ß“π∑’Ëºà“π¡“ „πÕ—μ√“Àÿâπ≈– 0.08 ∫“∑ „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡‡ªìπ‡ß‘πªíπº≈∑—Èß ‘Èπ‰¡à‡°‘π 259 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’°”Àπ¥®à“¬‡ß‘πªíπº≈„π«—π∑’Ë
9 °√°Æ“§¡ æ.». 2552

„πªï æ.». 2551 ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ‡¡…“¬π æ.». 2551 ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ®à“¬‡ß‘πªíπº≈
®“°º≈°”‰√¢Õßªï æ.». 2550 „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥—ßπ’È

32.1 °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„π√Ÿª‡ß‘π ¥„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠„πÕ—μ√“Àÿâπ≈– 0.15 ∫“∑ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘·ª≈ß ¿“æ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 3.75
¢Õß√“§“‡ πÕ¢“¬ √«¡‡ªìπ‡ß‘πªíπº≈∑—Èß ‘Èπ‰¡à‡°‘π 503.3 ≈â“π∫“∑

32.2 °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„π√Ÿª¢ÕßÀÿâπ “¡—≠„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠„πÕ—μ√“ 10 Àÿâπ‡¥‘¡μàÕ 1 Àÿâπªíπº≈ „π√“§“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑ √«¡‡ªìπ

‡ß‘πªíπº≈∑—Èß ‘Èπ 328.5 ≈â“π∫“∑

‡ß‘πªíπº≈∑—Èß ‘Èπ®”π«π 821.2 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘πªíπº≈·≈–Àÿâπªíπº≈®”π«π 492.7 ≈â“π∫“∑ ·≈– 328.5 ≈â“π∫“∑

μ“¡≈”¥—∫ ‰¥â®à“¬„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 æƒ…¿“§¡ æ.». 2551 ‡ß‘πªíπº≈·≈–Àÿâπªíπº≈¥—ß°≈à“«√«¡∂÷ß∑’Ë®à“¬„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡ªìπ
∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑®”π«π 29.36 ≈â“π∫“∑ ·≈– 19.57 ≈â“πÀÿâπ μ“¡≈”¥—∫ ‡ß‘πªíπº≈®”π«ππ’È‰¥â∂Ÿ°√«¡°≈—∫‡¢â“„π∫—≠™’
°”‰√ – ¡√«¡

°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï 790,369,175 1,163,038,466

°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ 790,369,175 1,163,038,466

°”‰√μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 0.2418 0.3460

°”‰√μàÕÀÿâπª√—∫≈¥ 0.2402 0.3432

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

2552 2551
μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à

∫“∑ ∫“∑

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

....................................................................................................................................................................................................................................................
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33. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π

π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π
°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπª°μ‘®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬·≈–Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»„πμ≈“¥ ·≈–®“°

°“√∑’Ë§Ÿà —≠≠“‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡ —≠≠“√«¡∑—Èß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕÿμ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à¡’π‚¬∫“¬ª√–°Õ∫∏ÿ√°√√¡

μ√“ “√Õπÿæ—π∏å‡æ◊ËÕ°“√‡°Áß°”‰√À√◊Õ‡æ◊ËÕ°“√§â“

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß
°≈ÿà¡∫√‘…—∑§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ¿“æ§≈àÕß ·≈–√—°…“√–¥—∫‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥„Àâ‡æ’¬ßæÕ‚¥¬ΩÉ“¬®—¥°“√

‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑·≈–≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°º≈°√–∑∫¢Õß§«“¡º—πº«π„π°√–· ‡ß‘π ¥

§«“¡‡ ’Ë¬ß‡°’Ë¬«°—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
§«“¡‡ ’Ë¬ß‡°’Ë¬«°—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„πμ≈“¥ ´÷Ëß®– àßº≈°√–∑∫μàÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–

°√–· ‡ß‘π ¥¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ °≈ÿà¡∫√‘…—∑∫√‘À“√Àπ’È ‘π‚¥¬°“√°Ÿâ¬◊¡∑’Ë¡’∑—ÈßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡
¢Õß ¿“æμ≈“¥ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¢ÕßÀÿâπ°Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ªìπÕ—μ√“§ß∑’Ë „π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—μ√“

¥Õ°‡∫’È¬ °≈ÿà¡∫√‘…—∑„™âμ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π´÷Ëß à«π„À≠à§◊Õ  —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë¡’‰«â‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ”À√—∫√“¬°“√‡ß‘π°Ÿâ‚¥¬‡©æ“–‡®“–®ß

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë‡ªî¥ ∂“π–‰«â¡’¥—ßπ’È

°)  —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ”À√—∫Àÿâπ°Ÿâ °ÿ≈‡ß‘π∫“∑®”π«π 3,060 ≈â“π∫“∑ ®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë‡ªìπÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
≈Õ¬μ—«´÷ËßÕâ“ßÕ‘ßÕ—μ√“∂—«‡©≈’Ë¬¢Õß‡ß‘πΩ“°ª√–®” 6 ‡¥◊Õπ¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å 4 ·Ààß∫«°Õ—μ√“√âÕ¬≈–§ß∑’Ë  —≠≠“

·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¥—ß°≈à“«®–À¡¥Õ“¬ÿ„π«—π∑’Ë 24 μÿ≈“§¡ æ.». 2554 ®”π«π 1,000 ≈â“π∫“∑ ·≈–„π«—π∑’Ë 19
°—π¬“¬π æ.». 2557 ®”π«π 2,060 ≈â“π∫“∑

¢)  —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ”À√—∫‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ °ÿ≈¥Õ≈≈“√å À√—∞Õ‡¡√‘°“®”π«π 15.6 ≈â“π‡À√’¬≠ ®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬

≈Õ¬μ—«‡ªìπÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë  —≠≠“¥—ß°≈à“«®–À¡¥Õ“¬ÿ„π«—π∑’Ë 2 æƒ…¿“§¡ æ.». 2556

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π
°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ∑’Ë ”§—≠Õ—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß®“°°“√´◊ÈÕÀ√◊Õ¢“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√

°“√°Ÿâ¬◊¡À√◊Õ„Àâ°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡„πμà“ßª√–‡∑» °≈ÿà¡∫√‘…—∑„™âμ√“ “√
Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π §◊Õ  —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π ·≈– —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬

‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ ¥—ßπ’È

 —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ (Cross currency swap contracts)
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ (Cross currency swap)

‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» (À¡“¬‡Àμÿ 22) ‚¥¬∑”°“√·ª≈ß¿“√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘π¥Õ≈≈“√å
 À√—∞Õ‡¡√‘°“®”π«π 15.6 ≈â“π‡À√’¬≠∑’ËÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë´÷Ëß§”π«≥®“°‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë‡ªìπ °ÿ≈¥Õ≈≈“√å À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘π
¥Õ≈≈“√åÕÕ ‡μ√‡≈’¬®”π«π 17.9 ≈â“π‡À√’¬≠∑’ËÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë´÷Ëß§”π«≥®“°‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë‡ªìπ °ÿ≈¥Õ≈≈“√åÕÕ ‡μ√‡≈’¬ πÕ°®“°π’È

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â∑” —≠≠“´◊ÈÕ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ·ª≈ß¿“√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘π¥Õ≈≈“√åÕÕ ‡μ√‡≈’¬®”π«π 23 ≈â“π
‡À√’¬≠‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘π∫“∑∑’ËÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 26.75 ∫“∑ μàÕ 1 ‡À√’¬≠ÕÕ ‡μ√‡≈’¬  ”À√—∫®”π«π 11.5 ≈â“π‡À√’¬≠ÕÕ ‡μ√‡≈’¬
(§ß‡À≈◊Õ 8.9 ≈â“π‡À√’¬≠ÕÕ ‡μ√‡≈’¬) ·≈–∑’ËÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 22.95 ∫“∑ μàÕ 1 ‡À√’¬≠ÕÕ ‡μ√‡≈’¬  ”À√—∫®”π«π 11.5 ≈â“π

‡À√’¬≠ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ (§ß‡À≈◊Õ 8.9 ≈â“π‡À√’¬≠ÕÕ ‡μ√‡≈’¬)  —≠≠“¥—ß°≈à“«®–À¡¥Õ“¬ÿ„π«—π∑’Ë 2 æƒ…¿“§¡ æ.». 2556
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 —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552  —≠≠“´◊ÈÕ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß‡®â“Àπ’È®“°°“√´◊ÈÕ ‘π§â“

∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ∑’Ë‡ªî¥ ∂“π–‰«â¡’Õ“¬ÿ√–À«à“ß 1 ‡¥◊Õπ∂÷ß 3 ‡¥◊Õπ (æ.». 2551 : 1 ‡¥◊Õπ∂÷ß 5 ‡¥◊Õπ) ®”π«π‡ß‘π„π °ÿ≈
‡ß‘π∫“∑∑’Ë®–μâÕß®à“¬·≈–Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬πμ“¡ —≠≠“¡’¥—ßπ’È

2,315,663 ‡À√’¬≠ À√—∞œ (33.82183 - 35.4 ∫“∑ μàÕ 1 ‡À√’¬≠ À√—∞œ) - 78,739,695
349,899 ‡À√’¬≠ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ (22.4 - 27.5 ∫“∑ μàÕ 1 ‡À√’¬≠ÕÕ ‡μ√‡≈’¬) - 8,543,130
4,845,545 ‡À√’¬≠ À√—∞œ (33.14 - 34.266999 ∫“∑ μàÕ 1 ‡À√’¬≠ À√—∞œ) 161,493,728 -

128,784 ‡À√’¬≠ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ (29.16 - 30.76867 ∫“∑ μàÕ 1 ‡À√’¬≠ÕÕ ‡μ√‡≈’¬) 3,831,957 -
132,432 ‡À√’¬≠ ‘ß§‚ª√å (23.935 ∫“∑ μàÕ 1 ‡À√’¬≠ ‘ß§‚ª√å) 3,169,769 -
135,034 ‡À√’¬≠¬Ÿ‚√ (47.739 - 49.94 ∫“∑ μàÕ 1 ‡À√’¬≠¬Ÿ‚√) 6,665,857 -

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡

2552 2551
∫“∑ ∫“∑

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ·≈– æ.». 2551 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’‡®â“Àπ’È°“√§â“∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»§ß‡À≈◊Õ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

‡À√’¬≠ À√—∞œ 996,978 -
‡À√’¬≠ ‘ß§‚ª√å 35 -

¬Ÿ‚√ 111,829 -
‡À√’¬≠ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 19,161 -

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡

2552 2551

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ
°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπª°μ‘®“°°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫≈Ÿ°Àπ’È Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√°√–®ÿ°μ—«¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ

∑’Ë‡ªìπº≈®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ‡°‘¥¢÷Èπ·∫∫®”°—¥‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’≈Ÿ°§â“®”π«π¡“°√“¬ ¥—ßπ—Èπ°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à§“¥«à“®–‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬

Õ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠®“°°“√‡°Á∫Àπ’È®“°≈Ÿ°Àπ’È‡À≈à“π—Èπ

¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡
¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬π °ÿ≈‡ß‘π·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ·≈– —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ ”À√—∫‡ß‘π°Ÿâ

∑’Ë‡ªî¥ ∂“π– ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘®”π«π 8,079,148 ∫“∑ (æ.». 2551 : 26,740,466 ∫“∑)

¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ ”À√—∫‡®â“Àπ’È®“°°“√´◊ÈÕ ‘π§â“∑’Ë‡ªî¥ ∂“π– ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

æ.». 2552 ‡ªìπÀπ’È ‘π ÿ∑∏‘®”π«π 62,565 ∫“∑ (æ.». 2551 : ‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘®”π«π 2,158,168 ∫“∑)

 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π à«π„À≠à®—¥Õ¬Ÿà„πª√–‡¿∑√–¬– —Èπ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„°≈â‡§’¬ß°—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„πμ≈“¥

¥—ßπ—ÈπΩÉ“¬∫√‘À“√®÷ß‡™◊ËÕ«à“¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«· ¥ß¡Ÿ≈§à“‰¡à·μ°μà“ß®“°¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡Õ¬à“ß
‡ªìπ “√– ”§—≠
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34. ¿“√–ºŸ°æ—π

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’¿“√–ºŸ°æ—π¥—ßμàÕ‰ªπ’È

‡©æ“–∫√‘…—∑

ë ∫√‘…—∑‰¥â∑” —≠≠“ ‘∑∏‘„π°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“°—∫∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß„πμà“ßª√–‡∑» ‚¥¬∫√‘…—∑ºŸ°æ—π∑’Ë®–μâÕß®à“¬
§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“·≈–°“√®—¥°“√¥â“π°“√μ≈“¥√–À«à“ßª√–‡∑»‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈–¢Õß√“¬‰¥â§à“ÀâÕßæ—°
∑—ÈßÀ¡¥μ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“  —≠≠“π’È®– ‘Èπ ÿ¥„π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2556

ë ∫√‘…—∑‰¥â∑” —≠≠“‡™à“∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ∑’Ëμ—ÈßÕ“§“√‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑¡’°”Àπ¥‡«≈“‡™à“ 30 ªï ®π∂÷ßªï æ.». 2561 ‚¥¬∫√‘…—∑
ºŸ°æ—π∑’Ë®–®à“¬§à“‡™à“μ“¡Õ—μ√“√âÕ¬≈–¢Õß√“¬‰¥â√«¡ ÷́Ëß®–ª√—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π·μà≈–ªï®π∂÷ßÕ—μ√“√âÕ¬≈–§ß∑’Ë¢Õß√“¬‰¥â√«¡μàÕªï

μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“À√◊Õμ“¡Õ—μ√“§à“‡™à“¢—ÈπμË”μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“·≈â«·μàÕ¬à“ß„¥®– Ÿß°«à“

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ∫√‘…—∑¡’¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡Õ—μ√“§à“‡™à“¢—ÈπμË”μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“∑’Ë®–μâÕß®à“¬„π
Õπ“§μ‡ªìπ®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 45 ≈â“π∫“∑

ë ∫√‘…—∑‰¥â∑” —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë·≈– —≠≠“∫√‘°“√°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ‡ªî¥¿—μμ“§“√·≈–»Ÿπ¬åÕÕ°°”≈—ß°“¬ ´÷Ëß∫√‘…—∑¡’¿“√–
ºŸ°æ—π∑’Ë®–μâÕß®à“¬§à“‡™à“μ“¡ —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë·≈– —≠≠“∫√‘°“√‡ªìπ®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 11.2 ≈â“π∫“∑ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑

¬—ßºŸ°æ—π∑’Ë®–μâÕß™”√–§à“∏√√¡‡π’¬¡„π°“√„™âæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡„Àâ°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬·Ààßπ’È„πÕ—μ√“√âÕ¬≈–¢Õß
√“¬‰¥â§à“Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡∑’Ë∫√‘…—∑¢“¬‰¥âμ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“‚¥¬ —≠≠“μà“ßÊ ‡À≈à“π’È®– ‘Èπ ÿ¥¿“¬„πªï æ.». 2554

ë ∫√‘…—∑‰¥â∑” —≠≠“°“√„™â ‘∑∏‘„π‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß „π°“√π’È ∫√‘…—∑ºŸ°æ—π∑’Ë®–®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡

°“√„™â ‘∑∏‘„π‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈–¢Õß√“¬‰¥âμ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“  —≠≠“π’È¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 10 ªï ‚¥¬®–
 ‘Èπ ÿ¥„πªï æ.». 2560

ë ∫√‘…—∑‰¥â∑” —≠≠“°“√∫√‘À“√ß“π‚√ß·√¡°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß ‚¥¬∫√‘…—∑§Ÿà —≠≠“√—∫‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑

„π°“√π’È∫√‘…—∑ºŸ°æ—π∑’Ë®–®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√∫√‘À“√ß“π‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈–¢Õß√“¬‰¥âμ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“  —≠≠“π’È¡’°”Àπ¥
√–¬–‡«≈“ 10 ªï ‚¥¬®– ‘Èπ ÿ¥„πªï æ.». 2559

ë ∫√‘…—∑‰¥â∑” Õß —≠≠“∫√‘°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß‡∑§π‘§·≈–„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“·≈–™◊ËÕ∑“ß°“√§â“°—∫∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß„π
μà“ßª√–‡∑» ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬®–μâÕß®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡ ÷́Ëß§”π«≥‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈–¢Õß¬Õ¥¢“¬μ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“ ‚¥¬
 —≠≠“·√°¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 4 ªï ‚¥¬ ‘Èπ ÿ¥„πªï æ.». 2541 À≈—ß®“°π—Èπ —≠≠“®–μàÕÕ“¬ÿ —≠≠“‰¥âÕ’° 3 §√—Èß §√—Èß≈– 5 ªï

·≈–Õ’° —≠≠“®–À¡¥Õ“¬ÿ¿“¬„π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ æ.». 2557

 à«π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬

 —≠≠“∫√‘À“√·≈–∫√‘°“√
ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“∫√‘À“√‚√ß·√¡°—∫∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß„πμà“ßª√–‡∑» ‚¥¬∫√‘…—∑§Ÿà —≠≠“√—∫‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π‚√ß·√¡

¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ „π°“√π’È ∫√‘…—∑¬àÕ¬ºŸ°æ—π∑’Ë®–®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√∫√‘À“√‚√ß·√¡„πÕ—μ√“√–¬–‡«≈“ ·≈–«‘∏’°“√§”π«≥

μ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“  —≠≠“π’È¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 20 ªï  ‘Èπ ÿ¥„πªï æ.». 2564 ´÷Ëß —≠≠“®– “¡“√∂μàÕÕ“¬ÿ‰¥âÕ’° 10 ªï

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“∫√‘°“√μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬°—∫∫√‘…—∑ “¡·Ààß ‚¥¬
∫√‘…—∑¬àÕ¬®–‰¥â√—∫∫√‘°“√·≈–‰¥â„™â ‘∑∏‘·≈–®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ ∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“ √«¡∑—ÈßºŸ°æ—π∑’Ë®–®à“¬

§à“∏√√¡‡π’¬¡μà“ßÊ „πÕ—μ√“√–¬–‡«≈“·≈–«‘∏’°“√§”π«≥¥—ß∑’Ë°≈à“«‰«â„π·μà≈– —≠≠“ ÷́Ëß —≠≠“∑—ÈßÀ¡¥¡’º≈„™â∫—ß§—∫μ—Èß·μà
‡¥◊Õπ°—π¬“¬π æ.». 2549 ·≈– ‘Èπ ÿ¥‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2567
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ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬ Õß·Ààß‰¥â∑” —≠≠“°“√∫√‘À“√‚√ß·√¡ ÷́Ëß√«¡∂÷ß°“√®—¥°“√¥â“π°“√μ≈“¥√–À«à“ßª√–‡∑»·≈–°“√„™â ‘∑∏‘„π°“√„™â

‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“°—∫∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß„πμà“ßª√–‡∑» ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬ºŸ°æ—π∑’Ë®–μâÕß®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈–¢Õß
√“¬‰¥â§à“ÀâÕß∑—ÈßÀ¡¥μ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“  —≠≠“π’È®– ‘Èπ ÿ¥≈ß„π√–À«à“ßªï æ.». 2547 ·≈– æ.». 2556

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“§à“∫√‘°“√‚¶…≥“ §à“ ‘∑∏‘ ·≈– —≠≠“§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√®—¥°“√·≈–¥”‡π‘πß“π ”À√—∫
¿—μμ“§“√‚√ß·√¡°—∫∫√‘…—∑μà“ßÊ „πμà“ßª√–‡∑» ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬®–μâÕß®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√∫√‘°“√‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈–¢Õß

√“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥¢Õß¿—μμ“§“√‡À≈à“π—Èπμ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“  —≠≠“‡À≈à“π’È®–À¡¥Õ“¬ÿ„πªï æ.». 2558

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“∫√‘°“√μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬°—∫∫√‘…—∑ “¡·Ààß ‚¥¬
∫√‘…—∑¬àÕ¬®–‰¥â√—∫∫√‘°“√·≈–‰¥â„™â ‘∑∏‘·≈–®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ ∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“ √«¡∑—ÈßºŸ°æ—π∑’Ë®–®à“¬
§à“∏√√¡‡π’¬¡μà“ßÊ „πÕ—μ√“√–¬–‡«≈“·≈–«‘∏’°“√§”π«≥¥—ß∑’Ë°≈à“«‰«â„π·μà≈– —≠≠“ ´÷Ëß —≠≠“∑—ÈßÀ¡¥¡’º≈„™â∫—ß§—∫μ—Èß·μà

‡¥◊Õπ¡°√“§¡ æ.». 2549 ·≈– ‘Èπ ÿ¥‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ æ.». 2560 ·≈–‡¡◊ËÕ —≠≠“À¡¥Õ“¬ÿ·≈â«®–μàÕÕ“¬ÿ‰¥âÕ’° 20 ªï

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“∫√‘°“√μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬°—∫∫√‘…—∑ “¡·Ààß ‚¥¬
∫√‘…—∑¬àÕ¬®–‰¥â√—∫∫√‘°“√·≈–‰¥â„™â ‘∑∏‘·≈–®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ ∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“ √«¡∑—ÈßºŸ°æ—π∑’Ë®–®à“¬
§à“∏√√¡‡π’¬¡μà“ßÊ „πÕ—μ√“√–¬–‡«≈“·≈–«‘∏’°“√§”π«≥¥—ß∑’Ë°≈à“«‰«â„π·μà≈– —≠≠“ ´÷Ëß —≠≠“∑—ÈßÀ¡¥¡’º≈„™â∫—ß§—∫μ—Èß·μà

‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2550 ·≈– ‘Èπ ÿ¥„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ æ.». 2570 ·≈–‡¡◊ËÕ —≠≠“À¡¥Õ“¬ÿ·≈â«®–μàÕÕ“¬ÿ‰¥âÕ’° 2 §√—Èß
§√—Èß≈– 20 ªï ·≈– 15 ªï μ“¡≈”¥—∫

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“∫√‘°“√μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬°—∫∫√‘…—∑ “¡·Ààß ‚¥¬
∫√‘…—∑¬àÕ¬®–‰¥â√—∫∫√‘°“√·≈–‰¥â„™â ‘∑∏‘·≈–®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ ∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“ √«¡∑—ÈßºŸ°æ—π∑’Ë®–®à“¬

§à“∏√√¡‡π’¬¡μà“ßÊ „πÕ—μ√“√–¬–‡«≈“·≈–«‘∏’°“√§”π«≥¥—ß∑’Ë°≈à“«‰«â„π·μà≈– —≠≠“ ´÷Ëß —≠≠“∑—ÈßÀ¡¥¡’º≈„™â∫—ß§—∫μ—Èß·μà
«—π∑’Ë 22 ∏—π«“§¡ æ.». 2548 ·≈– ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 25 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2556 ·≈–‡¡◊ËÕ —≠≠“À¡¥Õ“¬ÿ·≈â«®–μàÕÕ“¬ÿ‰¥âÕ’° 2 §√—Èß
§√—Èß≈– 15 ªï

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“∫√‘°“√∑’Ëª√÷°…“°—∫∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß ‚¥¬∫√‘…—∑§Ÿà —≠≠“®–„Àâ∫√‘°“√∑’Ëª√÷°…“μà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫
°“√æ—≤π“ß“π°àÕ √â“ß‚§√ß°“√Õ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬·≈–‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ √«¡∑—Èß°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ëª√÷°…“¥â“π°“√®—¥À“

 ‘π∑√—æ¬åμà“ßÊ „π°“√‡ªî¥¥”‡π‘πß“πμ“¡‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬  —≠≠“¥—ß°≈à“«®– ‘Èπ ÿ¥„π«—π∑’Ë∫√‘…—∑¬àÕ¬‡√‘Ë¡‡ªî¥
¥”‡π‘π°‘®°“√‚√ß·√¡

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“∫√‘°“√μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√„Àâ§”ª√÷°…“ μ‘¥μ—Èß ´àÕ¡·´¡·≈–∫”√ÿß√—°…“√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·≈–√–∫∫ “√ π‡∑»°—∫∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬®–μâÕß®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√∫√‘°“√„πÕ—μ√“

√–¬–‡«≈“·≈–«‘∏’°“√§”π«≥¥—ß∑’Ë°≈à“«‰«â„π —≠≠“ ‚¥¬¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 10 ªï ´÷Ëß¡’º≈„™â∫—ß§—∫μ—Èß·μà‡¥◊Õπ∏—π«“§¡
æ.». 2550

 —≠≠“‡™à“
ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ’Ë·Ààß‰¥â∑” —≠≠“‡™à“∑’Ë¥‘π¡’°”Àπ¥‡«≈“‡™à“√–À«à“ß 30 ∂÷ß 42 ªï μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1  ‘ßÀ“§¡ æ.». 2525 «—π∑’Ë 8

æƒ…¿“§¡ æ.». 2530 «—π∑’Ë 25 ¡°√“§¡ æ.». 2532 ·≈–«—π∑’Ë 2 °√°Æ“§¡ æ.». 2537 μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬ºŸ°æ—π∑’Ë®–
μâÕß®à“¬§à“‡™à“μ“¡Õ—μ√“√âÕ¬≈–§ß∑’Ë¢Õß√“¬‰¥â√«¡´÷Ëß®–ª√—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π·μà≈–ªï®π∂÷ßÕ—μ√“√âÕ¬≈–§ß∑’Ë¢Õß√“¬‰¥â√«¡μàÕªïμ“¡∑’Ë
°”Àπ¥„π —≠≠“À√◊Õμ“¡Õ—μ√“§à“‡™à“¢—ÈπμË”μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“·≈â«·μàÕ¬à“ß„¥®– Ÿß°«à“  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552

∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡Õ—μ√“§à“‡™à“∑’Ë¥‘π¢—ÈπμË”∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“‡™à“∑’Ë®–μâÕß®à“¬„πÕπ“§μ‡ªìπ®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥
159 ≈â“π∫“∑ (æ.». 2551

 
: 172 ≈â“π∫“∑)

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“∫√‘°“√·≈– —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π°—∫∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬®–μâÕß®à“¬
§à“∫√‘°“√·≈–§à“‡™à“μ“¡Õ—μ√“√âÕ¬≈–§ß∑’Ë¢Õß√“¬‰¥â√«¡μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“ ´÷Ëß —≠≠“‡À≈à“π’È®–À¡¥Õ“¬ÿ„πªï æ.». 2554

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“‡™à“™à«ß∑’Ë¥‘π∑’Ë‡°“– Kihavah Huravlhu ‡ªìπ‡«≈“ 23 ªï ‚¥¬‡√‘Ë¡μ—Èß·μà«—π∑’Ë 23 μÿ≈“§¡ æ.».

2550 ‡æ◊ËÕ°àÕ √â“ß‚√ß·√¡·Ààß„À¡à μ“¡ —≠≠“‡™à“∫√‘…—∑¬àÕ¬ºŸ°æ—π∑’Ë®–μâÕß®à“¬§à“‡™à“μ“¡Õ—μ√“∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“‡™à“



121∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“‡æ◊ËÕ‡™à“∑’Ë¥‘π´÷Ëß‡ªìπ∑’Ëμ—Èß‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡ —≠≠“‡™à“π’È ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï„π

Õ“§“√‚√ß·√¡·≈– à«πª√—∫ª√ÿß„Àâ·°àºŸâ„Àâ‡™à“ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ºŸ°æ—π∑’Ë®–™”√–§à“‡™à“μ“¡Õ—μ√“∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“‡™à“  —≠≠“‡™à“
¡’°”Àπ¥‡«≈“ 30 ªï  ‘Èπ ÿ¥„πªï æ.». 2556 ·≈–‡¡◊ËÕ —≠≠“‡™à“À¡¥Õ“¬ÿ·≈â«®–¢ÕμàÕÕ“¬ÿ —≠≠“‡™à“‰¥âÕ’° 2 §√—Èß §√—Èß≈–
15 ªï ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡Õ—μ√“§à“‡™à“¢—ÈπμË”μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“∑’Ë®–μâÕß®à“¬

„πÕπ“§μ¥—ßπ’È

ªï ≈â“π∫“∑

æ.». 2553 8.88
æ.». 2554 - æ.». 2556 23.91

32.79

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“√—∫∑”°“√ª≈Ÿ° √â“ß·≈–‡™à“∑’Ë¥‘π°—∫Õ“§“√∑’Ëª≈Ÿ° √â“ß·≈â«°—∫ ”π—°ß“πæ√–§≈—ß¢â“ß∑’Ë‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë 3 °√°Æ“§¡ æ.». 2550 μ“¡ —≠≠“π’È ”π—°ß“πæ√–§≈—ß¢â“ß∑’Ëμ°≈ß„Àâ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑”°“√ª≈Ÿ° √â“ß·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬μ°≈ß
√—∫∑”°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬·≈–‚√ß·√¡∫π∑’Ë¥‘π¢Õß ”π—°ß“πæ√–§≈—ß¢â“ß∑’Ë ‚¥¬Õ“§“√∑’Ë®–ª≈Ÿ° √â“ßμâÕß¢Õ

Õπÿ≠“μª≈Ÿ° √â“ß„ππ“¡ ”π—°ß“πæ√–§≈—ß¢â“ß∑’Ë·≈– ”π—°ß“πæ√–§≈—ß¢â“ß∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß°√√¡ ‘∑∏‘ÏÕ“§“√·≈– ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß
Õ◊ËπÊ ∫π∑’Ë¥‘π¥â«¬ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπºŸâÕÕ°§à“„™â®à“¬∑—ÈßÀ¡¥®π°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«·≈â«‡ √Á® ´÷Ëß°“√
ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 3 ªï 6 ‡¥◊Õππ—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ®“° ”π—°ß“π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√„Àâª≈Ÿ° √â“ß‰¥â

·≈–‡¡◊ËÕ°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«  ”π—°ß“πæ√–§≈—ß¢â“ß∑’Ëμ°≈ß„Àâ∫√‘…—∑¬àÕ¬‡™à“∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√∑’Ë∫√‘…—∑¬àÕ¬
∑”°“√ª≈Ÿ° √â“ß‡æ◊ËÕ„™âæ—°Õ“»—¬ ‚√ß·√¡ ·≈–°“√æ“≥‘™¬å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’°”Àπ¥‡«≈“‡™à“ 30 ªï π—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 °—π¬“¬π
æ.». 2553 ‡ªìπμâπ‰ª ·μàÀ“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â∑”°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬°àÕπ«—π¥—ß°≈à“«„Àâ‡√‘Ë¡π—∫°”Àπ¥‡«≈“‡™à“

μ—Èß·μà«—π∑’Ë∑”°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√‡ √Á®‡ªìπμâπ‰ª

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“√—∫∑”°“√ª≈Ÿ° √â“ß·≈–‡™à“∑’Ë¥‘π°—∫Õ“§“√
∑’Ëª≈Ÿ° √â“ß·≈â«¥—ßπ’È

(1) „π√–À«à“ß°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√π’È∫√‘…—∑¬àÕ¬μâÕß™”√–§à“∑¥·∑π°“√¢“¥º≈ª√–‚¬™πå√«¡∑—Èß§à“„™â®à“¬μà“ßÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ·°à ”π—°ß“πæ√–§≈—ß¢â“ß∑’Ë‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπμ“¡Õ—μ√“∑’Ëμ°≈ß°—π„π —≠≠“¥—ß°≈à“« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡
æ.». 2552 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫§à“∑¥·∑π°“√¢“¥º≈ª√–‚¬™πå·≈–§à“„™â®à“¬μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®π∂÷ß

«—π∑’Ë°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«§‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π√«¡ 5.2 ≈â“π∫“∑
(2) ‡¡◊ËÕ°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ∫√‘…—∑¬àÕ¬ºŸ°æ—π∑’Ë®–™”√–§à“‡™à“·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ·°à ”π—°ß“π

æ√–§≈—ß¢â“ß∑’Ë‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπμ“¡Õ—μ√“∑’Ëμ°≈ß°—π ‚¥¬§à“‡™à“∑—ÈßÀ¡¥μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 °—π¬“¬π æ.». 2553 ®π ‘Èπ ÿ¥ —≠≠“

‡™à“¥—ß°≈à“«§‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π√«¡ª√–¡“≥ 532.9 ≈â“π∫“∑

ë ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ·≈– æ.». 2551 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫ —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë¿—μμ“§“√ √«¡∂÷ß —≠≠“
‡™à“·≈– —≠≠“∫√‘°“√  ”À√—∫∑’Ë∑”°“√ ”π—°ß“π √â“π§â“ ¬“πæ“Àπ–·≈–Õÿª°√≥å ‚¥¬¡’√–¬–‡«≈“μ—Èß·μà 1 ªï ∂÷ß 30 ªï

´÷Ëß®–μâÕß®à“¬¥—ßμàÕ‰ªπ’È

¿“¬„π 1 ªï 465 285
√–À«à“ß 2 ªï - 5 ªï 553 392
À≈—ß®“° 5 ªï 197 182

√«¡ 1,215 859

2551
≈â“π∫“∑

2552
≈â“π∫“∑

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’§à“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë´÷Ëß°≈ÿà¡∫√‘…—∑μâÕß®à“¬‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈–¢Õß¬Õ¥¢“¬À√◊Õ¬Õ¥¢“¬ ÿ∑∏‘μ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“

....................................................................................................................................................................................................................................................
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122√“¬ß“πª√–®”ªï 2552

 —≠≠“°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ·ø√π‰™ å ·≈–§à“ ‘∑∏‘
ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ’Ë·Ààß‰¥â∑” —≠≠“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â ‘∑∏‘„π°“√¥”‡π‘πß“π√â“πÕ“À“√μà“ßÊ ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬‡À≈à“π—Èπ®–μâÕß®à“¬

§à“μÕ∫·∑π‚¥¬§‘¥®“°√âÕ¬≈–¢Õß¬Õ¥¢“¬ ·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–¢âÕμ°≈ßμ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“§à“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï®à“¬‰¥â√«¡
Õ¬Ÿà„π§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√

ë „π√–À«à“ßªï æ.». 2542 ∂÷ß æ.». 2550 ∫√‘…—∑¬àÕ¬À°·Ààß ÷́Ëßª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬·≈–º≈‘μ ‘π§â“‰¥â∑” —≠≠“®—¥®”Àπà“¬
 ‘π§â“  —≠≠“·ø√π‰™ å °“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“·≈–√—∫∫√‘°“√∑“ß¥â“π‡∑§π‘§∑“ß°“√μ≈“¥°—∫∫√‘…—∑„πμà“ßª√–‡∑»
´÷Ëß —≠≠“¥—ß°≈à“«¡’Õ“¬ÿ√–À«à“ß 2

 
-

 
10 ªï ·≈– “¡“√∂μàÕÕ“¬ÿ‰ª‰¥âÕ’° À√◊Õ®π°«à“®–¡’°“√∫Õ°‡≈‘°‚¥¬ΩÉ“¬„¥ΩÉ“¬Àπ÷Ëß ∑—Èßπ’È

∫√‘…—∑¬àÕ¬μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“ ‘∑∏‘ ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°‘®°“√‚√ß¿“æ¬πμ√å°—∫∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß„πμà“ßª√–‡∑»‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬

ºŸ°æ—π∑’Ë®–®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡μ“¡®”π«π‡ß‘π∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“  —≠≠“¥—ß°≈à“«¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 1 ªï ‚¥¬®– ‘Èπ ÿ¥„πªï æ.».
2551 ´÷Ëß —≠≠“π’È®– “¡“√∂μàÕÕ“¬ÿ —≠≠“‰¥âÕ’°§√—Èß≈– 1 ªï

Õ◊ËπÊ
ë ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß¡’¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫°“√´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß∫‘π‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 14.53 ≈â“π‡À√’¬≠

 À√—∞Õ‡¡√‘°“

35. Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π

Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°μ‘ ¡’¥—ßπ’È

Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π∑’Ë∏π“§“√ÕÕ°„Àâ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° 70.4 2.2 34.0 16.3 -
Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑ÕÕ°„Àâ·°à ∂“∫—π°“√‡ß‘π

‡æ◊ËÕ§È”ª√–°—π ‘π‡™◊ËÕ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 4,357.0 33.8 265.0 190.0 29.4

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

≈â“π‡À√’¬≠ ≈â“π‡À√’¬≠
≈â“π∫“∑  À√—∞œ ≈â“πÀ¬«π ≈â“π∫“∑  À√—∞œ

....................................................................................................................................................................................................................................................
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552

Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π∑’Ë∏π“§“√ÕÕ°„Àâ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° 128.8 - - 18.3 -
Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑ÕÕ°„Àâ·°à ∂“∫—π°“√‡ß‘π

‡æ◊ËÕ§È”ª√–°—π ‘π‡™◊ËÕ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 1,114.6 31.2 220.0 - 29.4

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

≈â“π‡À√’¬≠ ≈â“π‡À√’¬≠
≈â“π∫“∑  À√—∞œ ≈â“πÀ¬«π ≈â“π∫“∑  À√—∞œ

....................................................................................................................................................................................................................................................
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2551



123∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

36. °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ√–À«à“ß∫√‘…—∑°—∫ MINOR

μ“¡∑’Ë∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 1/2552 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 ¡’π“§¡ æ.». 2552 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∂◊Õ
Àÿâπ√–À«à“ß∫√‘…—∑ °—∫ MINOR ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°‡æ◊ËÕ°“√¢®—¥‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ‰¢«â ·≈–∑”„Àâ‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ¡’§«“¡‡À¡“– ¡
™—¥‡®π ·≈–‚ª√àß„  Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π„πÕ”π“®§«∫§ÿ¡∫√‘À“√®—¥°“√ ∑—Èßπ’È “√– ”§—≠¢Õß·ºπ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß

°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑¡’¥—ßπ’È

1. ∫√‘…—∑∑”§”‡ πÕ ◊́ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å∑—ÈßÀ¡¥¢Õß MINOR ®“°ºŸâ∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß MINOR (‰¡à√«¡Àÿâπ MINOR ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ MFG

∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ‡°‘¥‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ‰¢«â¢÷Èπ„À¡à¿“¬À≈—ß°“√∑”§”‡ πÕ´◊ÈÕ) μ“¡ª√–°“»≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë °®. 6/2543 ‡√◊ËÕßÀ≈—°‡°≥±å‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å∑’ËÕÕ°„À¡àæ√âÕ¡°—∫°“√∑”§”‡ πÕ ◊́ÈÕ
À≈—°∑√—æ¬å‡¥‘¡¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‡æ◊ËÕª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ·≈–°“√®—¥°“√ „π°“√π’È ∫√‘…—∑¥”‡π‘π°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠

‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π‰¡à‡°‘π 511,154,008 Àÿâπ ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ·≈–„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑
(MINT-W) ®”π«π‰¡à‡°‘π 5,411,632 Àπà«¬ Õ“¬ÿ 5 ªï ‚¥¬¡’Õ—μ√“°“√„™â ‘∑∏‘ 1 Àπà«¬μàÕ 1 Àÿâπ “¡—≠ „π√“§“Àÿâπ≈– 8.08
∫“∑ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„™â™”√–‡ªìπ§à“μÕ∫·∑π·°àºŸâ∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß MINOR ∑’Ë®–π”¡“‡ πÕ¢“¬ ¥—ßπ’È

1.1 Àÿâπ “¡—≠¢Õß MINOR ®”π«π 1 Àÿâπ ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑  “¡“√∂·≈°Àÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°„À¡à¢Õß∫√‘…—∑
®”π«π 1.14 Àÿâπ ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑

1.2 „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ¢Õß MINOR ∑’ËÕÕ°„Àâ·°à°√√¡°“√À√◊Õæπ—°ß“π (MINOR ESOP Warrant)

ë MINOR ESOP Warrant §√—Èß∑’Ë Õß ®”π«π 1 Àπà«¬ μàÕ MINT-W ®”π«π 1.96 Àπà«¬
ë MINOR ESOP Warrant §√—Èß∑’Ë “¡ ®”π«π 1 Àπà«¬ μàÕ MINT-W ®”π«π 1.51 Àπà«¬
ë MINOR ESOP Warrant §√—Èß∑’Ë ’Ë ®”π«π 1 Àπà«¬ μàÕ MINT-W ®”π«π 0.86 Àπà«¬

∑—Èßπ’È‰¡à¡’°“√™”√–§à“μÕ∫·∑πÀ≈—°∑√—æ¬å„π√Ÿª¢Õßμ—«‡ß‘π (no cash alternative) „π°√≥’∑’Ë¡’‡»…¢ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å®“°
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÀ≈—°∑√—æ¬å „Àâªí¥‡»…π—Èπ∑‘Èß ·≈–®–‰¡à¡’°“√™¥‡™¬‡æ◊ËÕ™”√–§à“‡»…∑’Ëªí¥∑‘Èß¥—ß°≈à“«

2. ¿“¬À≈—ß°“√∑”§”‡ πÕ´◊ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å MINOR  ‘Èπ ÿ¥≈ß MINOR ¥”‡π‘π°“√¢ÕÕπÿ¡—μ‘®“°μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

„Àâ‡æ‘°∂ÕπÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß MINOR ®“°°“√‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

3. ∫√‘…—∑¥”‡π‘π°“√≈¥∑ÿπ·∫∫‡©æ“–‡®“–®ß ‚¥¬°“√≈¥®”π«πÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫“ß√“¬¥—ßπ’È ∑—Èßπ’È

‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ‡°‘¥°“√∂◊ÕÀÿâπ‰¢«â°—π√–À«à“ß∫√‘…—∑°—∫ MINOR ·≈–∫√‘…—∑°—∫ MFG
3.1 Àÿâπ “¡—≠®”π«π 611,745,387 Àÿâπ ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ MINOR
3.2 Àÿâπ “¡—≠®”π«π 59,621,887 Àÿâπ ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ MWL ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë MINOR

∂◊ÕÀÿâπÕ¬Ÿà√âÕ¬≈– 100
3.3 Àÿâπ “¡—≠®”π«π 215,313,429 Àÿâπ ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ MFG

‚¥¬∫√‘…—∑§◊π‡ß‘π≈¥∑ÿπ„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ„π√“§“μ“¡¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«â¢ÕßÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑·≈–μ“¡®”π«πÀÿâπ

∑’Ë∂Ÿ°≈¥∑ÿπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–√“¬

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å‰¥âÕπÿ¡—μ‘°“√‡ πÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å∑’ËÕÕ°„À¡à¢Õß∫√‘…—∑æ√âÕ¡°—∫

°“√∑”§”‡ πÕ´◊ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å‡¥‘¡¢Õß MINOR ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 æƒ…¿“§¡ æ.». 2552

∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√®à“¬™”√–‡ß‘π≈¥∑ÿπ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπμ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥„π¢âÕ 3 „π«—π∑’Ë 19 æƒ…¿“§¡ æ.». 2552 ·≈–‰¥â®¥∑–‡∫’¬π
≈¥∑ÿπ∑’Ë™”√–·≈â«°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å„π«—π∑’Ë 21 æƒ…¿“§¡ æ.». 2552



124√“¬ß“πª√–®”ªï 2552

∫√‘…—∑‰¥â∑”°“√‡ πÕ´◊ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å MINOR ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß MINOR ‚¥¬¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√√—∫ ◊́ÈÕ∑—Èß ‘Èπ 25 «—π∑”°“√ μ—Èß·μà

«—π∑’Ë 11 æƒ…¿“§¡ æ.». 2552 ·≈–‡ √Á® ‘Èπ„π«—π∑’Ë 12 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2552 ∫√‘…—∑‰¥â™”√–°“√´◊ÈÕÀ≈—°∑√—æ¬å MINOR ¥—ßπ’È
1. °“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ®”π«π 510,049,430 Àÿâπ ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π°—∫Àÿâπ “¡—≠¢Õß MINOR 447,411,869 Àÿâπ
2. °“√ÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ®”π«π 2,723,777 Àπà«¬

∫√‘…—∑‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ∑’Ë™”√–·≈â«°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å„π«—π∑’Ë 15 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2552

º≈°√–∑∫∑“ß∫—≠™’®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ√–À«à“ß∫√‘…—∑°—∫ MINOR
®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕ¢®—¥‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ‰¢«â ∂◊Õ‡ªìπ°“√√«¡°‘®°“√¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡‡¥’¬«°—π ∫√‘…—∑∫—π∑÷°

º≈μà“ß√–À«à“ßμâπ∑ÿπ¢Õß°“√√«¡°‘®°“√¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡‡¥’¬«°—π °—∫ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß∫√‘…—∑„π¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß MINOR ‰«â„π à«π¢Õß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç à«πμË”°«à“∑ÿπ®“°°“√√«¡∏ÿ√°‘®¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡‡¥’¬«°—πé

‡π◊ËÕß®“°°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ√–À«à“ß∫√‘…—∑°—∫ MINOR μ“¡∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ ∫√‘…—∑∫—π∑÷°∫—≠™’μ“¡·π«ªØ‘∫—μ‘∑“ß°“√∫—≠™’
 ”À√—∫°“√√«¡∏ÿ√°‘®¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡‡¥’¬«°—π´÷Ëß¡’º≈„™â∫—ß§—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2552 ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√®÷ß‰¥â®—¥∑”ß∫¥ÿ≈√«¡
·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√«¡∑’Ëπ”¡“· ¥ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡ ¡◊Õπ«à“°“√√«¡∏ÿ√°‘®‰¥â‡°‘¥¢÷Èπμ—Èß·μà«—πμâπªï„πß∫°“√‡ß‘π°àÕπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

μ“¡∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà¢â“ß≈à“ßπ’È

 ‘π∑√—æ¬å

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 968,814,956 1,568,119,686

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘ 1,000,228,136 965,107,194
≈Ÿ°Àπ’È°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 65,268,872 48,578,313
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ -  ÿ∑∏‘ 854,148,181 998,281,701

∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬ 385,652,140 382,644,664
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 1,642,635,720 1,512,115,184

√«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 4,916,748,005 5,474,846,742

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 445,349,753 410,031,083
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 1,353,096,582 1,241,628,509
‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 839,831,309 524,867,180

∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√æ—≤π“ 2,956,411,700 1,578,852,715
∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ 11,107,944,242 11,435,442,551
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ -  ÿ∑∏‘ 3,750,179,282 2,817,054,215

 ‘∑∏‘°“√‡™à“ -  ÿ∑∏‘ 1,963,581,723 2,091,049,273
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 937,677,370 830,920,652

√«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 23,354,071,961 20,929,846,178

√«¡ ‘π∑√—æ¬å 28,270,819,966 26,404,692,920

 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2551
μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à

∫“∑ ∫“∑

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡
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Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 683,334,700 1,130,747,767
‡®â“Àπ’È°“√§â“ 1,201,366,493 1,248,214,445
‡®â“Àπ’È·≈–‡ß‘π∑¥√Õß®“°°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 29,170,277 2,648,641

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« à«π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 535,022,409 592,272,408
Àÿâπ°Ÿâ à«π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 1,275,000,000 550,000,000
√“¬‰¥â√Õμ—¥∫—≠™’∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥√—∫√Ÿâ¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 32,184,225 28,444,507

¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß®à“¬ 198,614,630 327,400,963
§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ 858,149,683 828,063,106
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 1,864,578,147 1,324,866,272

√«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 6,677,420,564 6,032,658,109

Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 2,136,552,759 2,592,980,070
Àÿâπ°Ÿâ 6,900,000,000 6,175,000,000

Àπ’È ‘πº≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π 167,064,547 133,947,929
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 335,539,516 340,009,401

√«¡Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 9,539,156,822 9,241,937,400

√«¡Àπ’È ‘π 16,216,577,386 15,274,595,509

 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2551
μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à

∫“∑ ∫“∑

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡
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 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ

∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π - Àÿâπ “¡—≠ 3,351,850,736 3,689,623,229

∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â« - Àÿâπ “¡—≠ 3,246,415,792 3,614,264,065

 à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ - Àÿâπ “¡—≠ 3,065,856,272 3,040,085,741
Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬ - (370,978,560)
‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“§à“Àÿâπ 231,030 -

„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’ËÀ¡¥Õ“¬ÿ·≈â« 104,788,723 104,788,723
 à«πμË”®“°°“√√«¡°‘®°“√¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡‡¥’¬«°—π (755,412,590) (2,414,369,754)
 à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√μ’¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ 83,303,224 (169,230,261)

 à«πª√—∫ª√ÿß®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» (228,495,510) (126,687,406)
°”‰√ – ¡

®—¥ √√·≈â« -  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 347,774,113 347,774,113

¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√ 5,287,565,500 5,083,915,190

√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑„À≠à 11,152,026,554 9,109,561,851

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ 902,216,026 2,020,535,560

√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 12,054,242,580 11,130,097,411

√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 28,270,819,966 26,404,692,920

 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2551
μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à

∫“∑ ∫“∑

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡
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√“¬‰¥â
√“¬‰¥â®“°°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√‚√ß·√¡ 4,331,923,498 5,338,552,540
√“¬‰¥â§à“‡™à“®“°°‘®°“√»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 421,992,799 453,130,114

√“¬‰¥â®“°°‘®°“√∫—π‡∑‘ß 93,668,896 108,484,031
√“¬‰¥â®“°°‘®°“√ ª“ 315,377,584 358,230,550
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ 9,196,304,625 8,135,977,125

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬„π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å - 591,133,964
√“¬‰¥â®“°°“√®—¥®”Àπà“¬·≈–º≈‘μ ‘π§â“ 2,576,051,624 3,049,783,029
√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 412,534,121 503,486,149

√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ ‘∑∏‘·ø√π‰™ å 287,249,954 268,342,559
‡ß‘πªíπº≈√—∫ 47,760,815 43,551,592
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 645,612,313 566,701,905

√«¡√“¬‰¥â 18,328,476,229 19,417,373,558

§à“„™â®à“¬
μâπ∑ÿπ‚¥¬μ√ß¢Õß°‘®°“√‚√ß·√¡ 2,255,942,373 2,462,650,299
μâπ∑ÿπ‚¥¬μ√ß¢Õß°‘®°“√»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 207,177,576 180,210,307
μâπ∑ÿπ‚¥¬μ√ß¢Õß°‘®°“√∫—π‡∑‘ß 23,560,421 23,126,660
μâπ∑ÿπ‚¥¬μ√ß¢Õß°‘®°“√ ª“ 179,466,371 178,965,644

μâπ∑ÿπ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ 3,075,756,278 2,990,294,007
μâπ∑ÿπ¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å - 232,298,543
μâπ∑ÿπ¢“¬°“√®—¥®”Àπà“¬·≈–º≈‘μ ‘π§â“ 1,671,776,887 1,960,127,660

§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ 7,043,130,086 6,602,231,762
§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√ 1,675,986,076 1,749,058,239
§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√ 101,521,818 118,020,058

√«¡§à“„™â®à“¬ 16,234,317,886 16,496,983,179

°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π 2,094,158,343 2,920,390,379

 à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ 168,653,858 115,649,039

°”‰√°àÕπμâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â 2,262,812,201 3,036,039,418

μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π (458,074,968) (457,505,229)

°”‰√°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â 1,804,737,233 2,578,534,189
¿“…’‡ß‘π‰¥â (316,059,664) (598,357,635)

°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï 1,488,677,569 1,980,176,554

°“√·∫àßªíπ°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï
 à«π∑’Ë‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑„À≠à 1,400,315,993 1,892,286,051
 à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ 88,361,576 87,890,503

1,488,677,569 1,980,176,554

 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2551
μ“¡∑’Ëª√—∫„À¡à

∫“∑ ∫“∑

....................................................................................................................................................................................................................................................
ß∫°“√‡ß‘π√«¡
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37. °Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ

°≈ÿà¡∫√‘…—∑·≈–æπ—°ß“π‰¥â√à«¡°—π®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ¢÷Èπμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ æ.». 2530
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π∑’Ëæπ—°ß“π®à“¬ – ¡‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 5 ∂÷ß√âÕ¬≈– 7.5 ·≈–∫√‘…—∑®à“¬ ¡∑∫„Àâ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 5
∂÷ß√âÕ¬≈– 10 ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ °Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æπ’È∫√‘À“√‚¥¬∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ ° ‘°√‰∑¬ ®”°—¥ ∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥

(¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ ∑‘ ‚°â ®”°—¥

38. ‡Àμÿ°“√≥å¿“¬À≈—ß«—π∑’Ë„πß∫°“√‡ß‘π

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ ‡∑§‚π‚≈¬’ ®”°—¥
∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ¡°√“§¡ æ.». 2553 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å

Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ ‡∑§‚π‚≈¬’ ®”°—¥ ®“°Àÿâπ “¡—≠®”π«π 60,000 Àÿâπ ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 100 ∫“∑ ‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 200,000
Àÿâπ ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 100 ∫“∑ ´÷Ëß§‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 14 ≈â“π∫“∑
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§”Õ∏‘∫“¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π

....................................................................................................................................................................................................................................................

¿“æ√«¡∏ÿ√°‘®

¿“¬À≈—ß®“°∑’ËμâÕß‡º™‘≠§«“¡º—πº«π∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–®“°¿“«–°“√‡¡◊Õß„πª√–‡∑»Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π “¡‰μ√¡“ ·√°¢Õßªï 2552

‰μ√¡“  ’Ëπ’È ‡√‘Ë¡¡’ —≠≠“≥¢Õß°“√øóôπμ—«∑’Ë™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß à«πÀπ÷Ëß‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°¡“μ√°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®¢Õß∑—Ë«‚≈° ∑”„Àâ
¥—™π’™’Èπ”∑“ß‡»√…∞°‘®μà“ßÊ ª√—∫μ—«‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–¥—™π’∑’Ë¡’º≈μàÕ∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ‡™àπ Gross Domestic Products (çGDPé)
„π‰μ√¡“ π’È  “¡“√∂· ¥ßÕ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 5.8 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ  àßº≈„Àâ¥—™π’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§

¢Õß‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2553 ª√—∫μ—« Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß Õ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫ 79.3  Ÿß ÿ¥„π√Õ∫ 21 ‡¥◊Õπ ·≈–„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π ®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«
μà“ß™“μ‘∑’Ë‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“„πª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ ‰¥â‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ°«à“Àπ÷Ëß≈â“π§πμàÕ‡¥◊Õπ μ≈Õ¥™à«ßμÿ≈“§¡∂÷ß∏—π«“§¡∑’Ëºà“π¡“ ®“°°“√§≈“¬
§«“¡°—ß«≈¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

·¡â«à“°“√øóôπμ—«¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈°¬—ßÕ¬Ÿà„π™à«ß‡√‘Ë¡μâπ ·μà∫√‘…—∑œ  “¡“√∂· ¥ßº≈ª√–°Õ∫°“√„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„πªï∑’Ëºà“π¡“
¥â«¬°“√· ¥ßÕ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß√“¬‰¥â·≈–°”‰√ ÿ∑∏‘∂÷ß√âÕ¬≈– 22 ·≈– 49 ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ ≥  ‘Èπªï 2552
®”π«π√â“πÕ“À“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â¢¬“¬‡ªìπ®”π«π∑—Èß ‘Èπ 1,112  “¢“ ‚√ß·√¡ 30 ·Ààß  ª“ 36 ·Ààß  “¢“/®ÿ¥®”Àπà“¬ ‘π§â“∏ÿ√°‘®

§â“ª≈’° 293  “¢“ ·≈–¡’»Ÿπ¬å°“√§â“ 3 ·Ààß ‚¥¬„π√–À«à“ß‰μ√¡“  ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‚√ß·√¡∑’Ë∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ∫√‘À“√®—¥°“√®”π«π
2 ‚√ß·√¡ ∑’ËÕ“∫Ÿ¥“∫’ ·≈–∑’Ë‡°“– ¡ÿ¬ πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√‡ªî¥√â“πÕ“À“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ÿ∑∏‘ 17  “¢“  ª“Õ’° 3 ·Ààß √«¡‰ª∂÷ß°“√ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®„π°“√§«∫√«¡∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬·≈–√—∫®â“ßº≈‘μμ—Èß·μà‰μ√¡“ ∑’Ë 3 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¥â‡ªî¥æ‘æ‘∏¿—≥±åÀÿàπ¢’Èº÷Èß

À≈ÿ¬ å ∑ÿ´‚´¥å ∑’Ë»Ÿπ¬å°“√§â“√Õ¬—≈°“√å‡¥âπ æ—∑¬“

„π¿“æ√«¡¢Õß∑—Èßªï 2552 ∫√‘…—∑œ μâÕß‡º™‘≠°—∫§«“¡∑â“∑“¬μà“ßÊ À“°∏ÿ√°‘®Õ“À“√ “¡“√∂‡μ‘∫‚μ„π∑‘»∑“ß «π°√–· 
‚¥¬√“¬‰¥â√«¡®“°∏ÿ√°‘®Õ“À“√π—Èπ‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 13 ´÷Ëß “¡“√∂™à«¬≈¥º≈°√–∑∫®“°°“√ª√—∫μ—«≈¥≈ß¢Õß√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡

„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 19 Õ¬à“ß‰√°Á¥’ Õÿª √√§μà“ßÊ „πªï 2552 °≈—∫∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ‡ √‘¡§«“¡·¢Áß·°√àß¡“°„πÀ≈“¬Ê ¥â“π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
1. ∏ÿ√°‘®Õ“À“√ “¡“√∂∑”°”‰√‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 59 (√«¡ à«π·∫àß°”‰√) ∑—Èß®“°°“√√—∫√Ÿâº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°‘®°“√‡¥Õ–

§Õøøïò §≈—∫ ·≈–‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√ ‡μÁ¡ªï ·≈–®“°°“√∫√‘À“√√–∫∫°“√®—¥´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë àßº≈„ÀâÕ—μ√“∑”°”‰√ (EBITDA margin)

 Ÿß¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 13 „πªï 2551 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 15 „πªï 2552
2. ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡¬—ß “¡“√∂√—°…“ ¿“æ§≈àÕß·≈–∑”°”‰√‰¥â ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°¡“μ√°“√≈¥§à“„™â®à“¬μà“ßÊ √«¡∂÷ß‡√◊ËÕß§à“®â“ß∑’Ëª√—∫

≈¥™—Ë«§√“«„π¿“«°“√≥å∑’Ë∏ÿ√°‘®‰¥â√—∫º≈°√–∑∫ °“√ ≈—∫‡«≈“¥”‡π‘πß“π¢Õß√â“πÕ“À“√„π‚√ß·√¡À√◊Õ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

Õ◊ËπÊ μ≈Õ¥®π¡“μ√°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–°“√„™â∑√—æ¬“°√ “∏“√≥Ÿª‚¿§Õ◊ËπÊ
3. ∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬·≈–√—∫®â“ßº≈‘μ‰¥â‡¢â“¡“‡ªìπÀπ÷Ëß„π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ ®“°·ºπ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ´÷Ëß

‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“« ‰¥â·°à ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ „π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π ´÷Ëß∑”„Àâ‰¡‡πÕ√å §Õ√å‡ªÕ‡√™—Ëπ ¡’ ∂“π–‡ªìπ

∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–‰¥â‡√‘Ë¡π”ß∫°“√‡ß‘π¡“√«¡°—∫∫√‘…—∑œ μ—Èß·μà°≈“ßªï 2552 ‡ªìπμâπ¡“

∑—Èßπ’È μ≈Õ¥∑—Èßªï 2552 ∫√‘…—∑œ ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ∫√‘À“√§à“„™â®à“¬·≈–‡æ‘Ë¡Õ—μ√“

°“√∑”°”‰√ ‚¥¬°“√®—¥μ—Èß√–∫∫∫√‘°“√ à«π°≈“ß ∑—Èß„π¥â“π∫—≠™’ °“√ —Ëß´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» μ≈Õ¥®π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ
„™âª√–‚¬™πå®“°°“√ª√–À¬—¥μàÕ¢π“¥ (Economy of Scale)

 √ÿª “√– ”§—≠¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π

º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552
 ”À√—∫º≈ª√–°Õ∫°“√™à«ß‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552 ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â√«¡ 5,107 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ√âÕ¬≈– 22

∑—Èßπ’È  “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑œ √«¡√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬·≈–√—∫®â“ßº≈‘μ ‘π§â“¢Õß ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ „π‰μ√¡“ 
∑’Ë 4 π’È ‡ªìπ®”π«π 663 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß√—∫√Ÿâ‡√◊ËÕ¬¡“À≈—ß®“°ª√—∫‚§√ß √â“ß∑“ß∏ÿ√°‘®„π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π Õ¬à“ß‰√°Á¥’ √“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®Õ“À“√

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2552
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°Á‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 6 ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ ·μà∑’Ë ”§—≠ ”À√—∫‰μ√¡“ π’È§◊Õ√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈– ª“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 7 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫

°—∫™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ π—∫‡ªìπ‰μ√¡“ ·√°„π√Õ∫ªï 2552 ∑’Ë∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈– ª“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ  “‡ÀμÿÀ≈—° à«πÀπ÷Ëß
¡“®“°„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2551 ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°‡Àμÿ°“√≥åªî¥ π“¡∫‘π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ·μàÕ¬à“ß‰√°Á¥’Õ—μ√“°“√‡¢â“æ—°„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552
πÕ°®“°®– Ÿß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ·≈â« ¬—ß‡ªìπ√–¥—∫∑’Ë Ÿß ÿ¥¢Õßªï ®÷ß‡√‘Ë¡‡ªìπ —≠≠“≥∑’Ë¥’«à“Õÿμ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«‡√‘Ë¡øóôπμ—«

 ”À√—∫°”‰√ ÿ∑∏‘„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552 ®”π«π 618 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ∂÷ßÕ—μ√“√âÕ¬≈– 49  “‡ÀμÿÀ≈—°
∑’Ë ”§—≠ª√–°“√·√° §◊Õ ∏ÿ√°‘®À≈—°´÷Ëß‰¥â·°à ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈–∏ÿ√°‘®Õ“À“√¡’°”‰√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–¡’Õ—μ√“°“√∑”°”‰√ Ÿß¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π°“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ∑“ßμ√ß·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ ‡Àμÿº≈ª√–°“√∑’Ë Õß §◊Õ ∫√‘…—∑œ ¡’°“√√—∫√Ÿâ°”‰√®“°∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬

·≈–√—∫®â“ßº≈‘μ ®”π«π 35 ≈â“π∫“∑ ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ∑’Ë∫√‘…—∑¬—ß‰¡à¡’·ºπ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß∏ÿ√°‘®

∑—Èßπ’È „π¥â“π‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â ∏ÿ√°‘®Õ“À“√§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 50 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡ √Õß≈ß¡“‡ªìπ√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈– ª“

§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 33 ·≈–∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬·≈–º≈‘μ ‘π§â“ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 13  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ¡“®“°√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®»Ÿπ¬å°“√§â“
·≈–∫—π‡∑‘ß ·≈– à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ

„π‰μ√¡“  ÿ¥∑â“¬¢Õßªïπ’È √“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®Õ“À“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 6 ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ π”‡ πÕ°≈¬ÿ∑∏å

∑“ß°“√μ≈“¥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ª√–°Õ∫°—∫¢¬“¬ “¢“§«∫§Ÿà°—π‰ª  ”À√—∫∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈– ª“„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ‡√‘Ë¡‡ÀÁπ —≠≠“≥øóôπμ—«
®“°Õ—μ√“°“√‡¢â“æ—°‡©≈’Ë¬¢Õß°≈ÿà¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ√âÕ¬≈– 58 ‡∑’¬∫°—∫√âÕ¬≈– 54 „π™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ ∑”„Àâ√“¬‰¥âª√—∫μ—«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“
√âÕ¬≈– 7 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“

√“¬‰¥â®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4

Õ“À“√ 2,541 2,403 6%
‚√ß·√¡·≈– ª“ 1,701 1,591 7%

Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 9* 10* -10%
»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–∫—π‡∑‘ß 133 144 -8%
®—¥®”Àπà“¬·≈–º≈‘μ ‘π§â“ 663 - n.a.

 à«π·∫àß°”‰√ 59 41 45%

√“¬‰¥â√«¡ 5,107 4,189 22%

À¡“¬‡Àμÿ : * √“¬‰¥â§à“‡™à“®“°‚§√ß°“√¥‘ ‡Õ ‡μ∑  ¡ÿ¬

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ ‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552 ‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2551 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (√âÕ¬≈–)

º≈°“√¥”‡π‘πß“π„πß«¥ªï 2552

º≈ª√–°Õ∫°“√„πªï 2552 ∫√‘…—∑œ ¡’√“¬‰¥â√«¡ 17,291 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 5 ·≈–¡’°”‰√

 ÿ∑∏‘ 1,400 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ√âÕ¬≈– 26 ‚§√ß √â“ß√“¬‰¥âÀ≈—° ‰¥â·°à ∏ÿ√°‘®Õ“À“√ ·≈–∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈– ª“
§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 58 ·≈– 30 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡ μ“¡≈”¥—∫ ·≈–√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬·≈–√—∫®â“ßº≈‘μ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 8
¢Õß√“¬‰¥â√«¡ ´÷Ëß√«¡√“¬‰¥â‡æ’¬ß 6 ‡¥◊Õπ‡∑à“π—Èπ „πªï 2552 π’È √“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®Õ“À“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 13 ®“°°“√¢¬“¬ “¢“®”π«π

69  “¢“ π—∫®“° ‘Èπªï 2551 ´÷Ëß‡ªìπ°“√¢¬“¬ “¢“∑’Ë∫√‘…—∑≈ß∑ÿπ‡Õß 37  “¢“ ·≈–‡ªìπ “¢“·ø√π‰™ å ®”π«π 32  “¢“

„π à«π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ªï 2552 ¡’Õ—μ√“°“√‡¢â“æ—°‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 52 ≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– 65 „πªï°àÕπ ‚¥¬Õ—μ√“ÀâÕßæ—°‡©≈’Ë¬μàÕ§◊πÕ¬Ÿà∑’Ë
5,880 ∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 7 ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π„πªï°àÕπ

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................



131∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

√“¬‰¥â®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®„πß«¥ 1 ªï

≥  ‘Èπªï 2552 ∫√‘…—∑œ ¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡ 28,271 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 3,206 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ ‘π∑√—æ¬å√«¡ ≥  ‘Èπªï 2551 ∑—Èßπ’È
¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√æ—≤π“ ‰¥â·°à ‚√ß·√¡Õπ—πμ√“ §’Œ“«“ ∑’Ëª√–‡∑»¡—≈¥’ø å ·≈–‡ Á́πμå √’®‘ 

‚Œ‡∑Á≈ ·Õπ¥å ‡√ ´‘‡¥Áπ å °√ÿß‡∑æ ·≈– à«π¢¬“¬ÀâÕßæ—°·∫∫æŸ≈«‘≈≈à“∑’Ë‚√ß·√¡‚ø√´’´—Ëπ å ‡™’¬ß„À¡à √«¡∂÷ß°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å®“°
°“√π”ß∫°“√‡ß‘π¢Õß ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ¡“®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡°—∫°≈ÿà¡∫√‘…—∑œ

∫√‘…—∑œ ¡’Àπ’È ‘π√«¡ 16,217 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ≥  ‘Èπªï∑’Ë·≈â« 3,456 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπº≈®“°√–À«à“ßªï ∫√‘…—∑œ ‰¥âÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ

®”π«π 2,000 ≈â“π∫“∑ Õ“¬ÿ 4 ªï ·≈–¡’°“√™”√–§◊πÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë§√∫°”Àπ¥™”√–‰ª 550 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ÿ∑∏‘
979 ≈â“π∫“∑ ·≈– à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπº≈®“°Àπ’È ‘π√–¬– —Èπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  à«π¡“°¡“®“°‡®â“Àπ’È°“√§â“®“°∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°°“√π”
ß∫°“√‡ß‘π¢Õß‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ‡¢â“¡“√«¡°—∫ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ „π¢≥–‡¥’¬«°—π  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ ®”π«π 12,054 ≈â“π

∫“∑ ≈¥≈ß 250 ≈â“π∫“∑ ·¡â«à“∫√‘…—∑œ ®–¡’°”‰√ ÿ∑∏‘∑—Èßªï®”π«π 1,400 ≈â“π∫“∑ ∑—Èßπ’È ‡π◊ËÕß®“° 1) °“√≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–
‡√’¬°™”√–·≈â«·∫∫‡©æ“–‡®“–®ß¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß·ºπ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß∑“ß∏ÿ√°‘® 2) °“√∫—π∑÷° à«πμË”®“°°“√√«¡°‘®°“√
¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡‡¥’¬«°—π®“°°“√≈ß∑ÿπ„π‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ·≈– 3) °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¢Õß∫√‘…—∑œ „πªï 2552

∫√‘…—∑œ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°√–· ‡ß‘π ¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π 2,795 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß 593 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï
∑’Ëºà“π¡“ ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°°“√≈¥≈ß¢Õß°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπÀ≈—° ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ¡’°√–· ‡ß‘π ¥®à“¬®“°°“√≈ß∑ÿπ®”π«π 3,011 ≈â“π
∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√æ—≤π“ ‰¥â·°à ‚√ß·√¡Õπ—πμ√“ §’Œ“«“ ∑’Ë¡—≈¥’ø å ·≈–‚§√ß°“√‡´Áπμå √’®’  √«¡‰ª∂÷ß

 ‘π∑√—æ¬å∂“«√Õ◊ËπÊ ®”π«π 2,463 ≈â“π∫“∑ ·≈–®à“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ‰¥â·°à ‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√ 
‡Õ‡≈«“πà“ ·≈– ∫¡®. ‡Õ  ·Õπ¥å æ’ ´‘π¥‘‡§∑ ®”π«π 376 ≈â“π∫“∑  ”À√—∫°√–· ‡ß‘π ¥®à“¬ ÿ∑∏‘®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 160 ≈â“π∫“∑
‚¥¬¡’°√–· ‡ß‘π ¥√—∫·≈–®à“¬‰ª ¥—ßπ’È 1) ‡ß‘π ¥√—∫ ÿ∑∏‘®“°°“√°Ÿâ¬◊¡®”π«π 1,530 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß à«π„À≠à‡°‘¥®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ„À¡à®”π«π

2,000 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ™”√–Àÿâπ°Ÿâ∑’Ë§√∫°”Àπ¥®”π«π 550 ≈â“π∫“∑ 2) ‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√„™â ‘∑∏‘·ª≈ß ¿“æ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë‡ πÕ¢“¬
·°àæπ—°ß“π (ESOP Warrants) ®”π«π 35 ≈â“π∫“∑ 3) ‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ°“√≈¥∑ÿπ·∫∫‡©æ“–‡®“–®ß ¿“¬„μâ·ºπ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß∑“ß
∏ÿ√°‘®®”π«π 671 ≈â“π∫“∑ ·≈– 4) °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈®”π«π 1,054 ≈â“π∫“∑ ¥—ßπ—Èπ„πß«¥ªï 2552 ∫√‘…—∑œ ®÷ß¡’°√–· ‡ß‘π ¥≈¥≈ß ÿ∑∏‘

376 ≈â“π∫“∑

æ—≤π“°“√∑’Ë ”§—≠„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552

∏ÿ√°‘®Õ“À“√
„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552 ∫√‘…—∑œ ¡’ “¢“√â“πÕ“À“√∑—Èß ‘Èπ 1,112  “¢“ ·∫àß‡ªìπ “¢“∑’Ë∫√‘…—∑œ ≈ß∑ÿπ‡Õß 682  “¢“ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π

√âÕ¬≈– 61 ·≈– “¢“·ø√π‰™ å 430  “¢“ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 39 ‚¥¬‡ªìπ “¢“„πª√–‡∑»‰∑¬ 733  “¢“ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 66

·≈–‡ªìπ “¢“„πμà“ßª√–‡∑» 379  “¢“ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 34 „πª√–‡∑»ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ π‘« ’́·≈π¥å ®’π ¿Ÿ¡‘¿“§μ–«—πÕÕ°°≈“ß  ‘ß§‚ª√å
·≈–ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ „π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ ‚¥¬„π™à«ß‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552 ∫√‘…—∑œ ¡’®”π«π√â“π‡ªî¥„À¡à ÿ∑∏‘ 17  “¢“ ·∫àß
‡ªìπ “¢“∑’Ë∫√‘…—∑œ ≈ß∑ÿπ‡Õß ®”π«π 10  “¢“ ·≈– “¢“·ø√π‰™ å ®”π«π 7  “¢“

Õ“À“√ 9,970 8,790 13%
‚√ß·√¡·≈– ª“ 5,210 6,394 -19%
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 29* 621 -95%

»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–∫—π‡∑‘ß 535 594 -10%
®—¥®”Àπà“¬·≈–º≈‘μ ‘π§â“ 1,379 - n.a.
 à«π·∫àß°”‰√ 169 116 46%

√“¬‰¥â√«¡ 17,291 16,399 5%

À¡“¬‡Àμÿ : * √“¬‰¥â§à“‡™à“®“°‚§√ß°“√¥‘ ‡Õ ‡μ∑  ¡ÿ¬

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ ªï 2552 ªï 2551 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (√âÕ¬≈–)

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................



132√“¬ß“πª√–®”ªï 2552

√â“πÕ“À“√®”·π°μ“¡∑’Ë∫√‘…—∑≈ß∑ÿπ‡Õß·≈–·ø√π‰™ å

∫√‘…—∑≈ß∑ÿπ‡Õß 682 10 37
ë ª√–‡∑»‰∑¬ 581 8 21
ë μà“ßª√–‡∑» 101 2 16

 “¢“·ø√π‰™ å 430 7 32
ë ª√–‡∑»‰∑¬ 152 2 8
ë μà“ßª√–‡∑» 278 5 24

√«¡ “¢“√â“πÕ“À“√ 1,112 17 69

....................................................................................................................................................................................................................................................

√â“πÕ“À“√®”·π°μ“¡·∫√π¥å

∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈– ª“
„π‡¥◊Õπμÿ≈“§¡∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑œ ‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ÀâÕßæ—°√Ÿª·∫∫æŸ≈«‘≈≈à“ 12 ÀâÕßÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ´÷Ëß‡ªìπ à«πμàÕ¢¬“¬¢Õß‚√ß·√¡

‚ø√å´’´—Ëπ å ‡™’¬ß„À¡à ®“°‡¥‘¡∑’Ë¡’ÀâÕßæ—°ª√–‡¿∑æ“«‘≈‡≈’Ë¬π®”π«π 64 ÀâÕß ´÷Ëß°“√‡ªî¥ÀâÕßæ—°‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ª√–‡¿∑æŸ≈«‘≈≈à“¥—ß°≈à“«π—Èπ
‡ªìπ°“√‡ √‘¡§«“¡μâÕß°“√„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“∑’Ë™Õ∫§«“¡‡ªìπ à«πμ—« ´÷ËßÕ—μ√“√“§“ÀâÕßæ—°‡©≈’Ë¬μàÕ§◊π®– Ÿß°«à“ª√–‡¿∑æ“«‘≈‡≈’Ë¬π ®÷ß§“¥«à“

®– àßº≈„ÀâÕ—μ√“ÀâÕßæ—°‡©≈’Ë¬μàÕ§◊π¢Õß‚√ß·√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â ·≈–„π‡¥◊Õπ‡¥’¬«°—π ∫√‘…—∑œ °Á¡’°“√‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‚√ß·√¡§— √å Õ—≈ ´“√“ª
‡¥ ‡ ‘√å∑ √’ Õ√å∑ ‚¥¬Õπ—πμ√“ ∑’ËÕ“∫Ÿ¥“∫’ ª√–‡∑» À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√μ å ´÷Ëß‡ªìπ‚√ß·√¡∑’Ë∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“πμ“¡ —≠≠“®â“ß∫√‘À“√
‚¥¬„Àâ∫√‘°“√ÀâÕßæ—°®”π«π 206 ÀâÕß

„π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π ‚√ß·√¡Õπ—πμ√“ ≈“«“≥“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ ´÷Ëß‡ªìπ‚√ß·√¡∑’Ë∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“πμ“¡ —≠≠“®â“ß∫√‘À“√
‰¥â‡ªî¥¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‚¥¬μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’ËÀ“¥‡©«ß ‡°“– ¡ÿ¬ ·≈–„Àâ∫√‘°“√ÀâÕßæ—°®”π«π 122 ÀâÕß

≥ ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑œ ¡’‚√ß·√¡∑’Ë≈ß∑ÿπ‡Õß®”π«π 24 ‚√ß·√¡ ·≈–¡’‚√ß·√¡∑’Ë√—∫®â“ß∫√‘À“√Õ’° 6 ‚√ß·√¡ √«¡∑—ÈßÀ¡¥„π 8 ª√–‡∑»
¡’®”π«πÀâÕßæ—°∑—Èß ‘Èπ 3,561 ÀâÕß ≈ß∑ÿπ‡Õß 2,874 ÀâÕß ·≈–√—∫®â“ß∫√‘À“√ 687 ÀâÕß

 ”À√—∫∏ÿ√°‘® ª“ ·∫√π¥åÀ≈—°¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â·°à Õπ—πμ√“ ª“ ·≈–¡—π¥“√“ ª“ ´÷ËßπÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√‡¢â“≈ß∑ÿπ‡Õß·≈â« ∫√‘…—∑œ

¬—ß√—∫®â“ß∫√‘À“√ ª“„π‚√ß·√¡™—Èππ”μà“ßÊ ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑»Õ’°¥â«¬ ≥  ‘Èπªï 2552 ∫√‘…—∑œ ¡’®”π«π ª“∑—Èß ‘Èπ 36 ·Ààß
„πª√–‡∑»‰∑¬ ®’π ¡—≈¥’ø å ·∑π´“‡π’¬ ®Õ√å·¥π  À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√μ å μÿ√°’ Õ‘π‡¥’¬ Õ’¬‘ªμå ·≈–‡«’¬¥π“¡ ‚¥¬„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 π’È
¡’‡ªî¥‡æ‘Ë¡ 3 ·Ààß ∑’Ëª√–‡∑»μÿ√°’  À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√μ å ·≈–‰∑¬

®”π«π√â“π “¢“ ‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (q-q) ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (y-y)

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

‡¥Õ– æ‘´´à“ 244 0 1
 ‡«π‡ à́π å 230 1 8

´‘́ ´å‡≈Õ√å 42 2 6
·¥√’Ë §«’π 233 7 14
‡∫Õ√å‡°Õ√å§‘ß 23 -1 1

‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ 241 6 27
‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√  78 1 17
Õ◊ËπÊ 21 1 -5*

√«¡ “¢“√â“πÕ“À“√ 1,112 17 69

À¡“¬‡Àμÿ : * „π™à«ß 1 ªï∑’Ëºà“π¡“ ªî¥√â“π‡≈Õ·®ä „πª√–‡∑»®’π®”π«π 5  “¢“

®”π«π√â“π “¢“ ‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (q-q) ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (y-y)

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................



133∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

∏ÿ√°‘®»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–∫—π‡∑‘ß
„π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡ªî¥¥”‡π‘π°“√æ‘æ‘∏¿—≥±åÀÿàπ¢’Èº÷Èß À≈ÿ¬ å ∑ÿ ‚´¥å  ·Ààß∑’Ë 5 ¢Õß‚≈°∑’Ë»Ÿπ¬å°“√§â“√Õ¬—≈°“√å‡¥âπ

æ≈“´à“ æ—∑¬“ ´÷Ëß‡ªìπæ‘æ‘∏¿—≥±å∑’Ë®—¥· ¥ßÀÿàπ¢’Èº÷Èß‡ ¡◊Õπ®√‘ß¢Õß∫ÿ§§≈ ”§—≠·≈–§π¥—ß√–¥—∫‚≈°∑—Èß‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑»°«à“ 70 μ—«
´÷Ëßæ‘æ‘∏¿—≥±å·Ààßπ’È®—¥‡ªìπ·Ààß·√°„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬

ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑œ ¡’»Ÿπ¬å°“√§â“ 3 ·Ààß ‰¥â·°à 1) »Ÿπ¬å°“√§â“√Õ¬—≈°“√å‡¥âπ æ≈“´à“ æ—∑¬“ 2) »Ÿπ¬å°“√§â“ Turtle Village Shopping
Plaza ∑’Ë¿Ÿ‡°Áμ ·≈– 3) »Ÿπ¬å°“√§â“√Õ¬—≈°“√å‡¥âπ æ≈“ à́“ °√ÿß‡∑æœ ·≈–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∫—π‡∑‘ß·∫àß‰¥â‡ªìπ 5 °≈ÿà¡ §◊Õ 1) æ‘æ‘∏¿—≥±å Ripleyûs
Believe It or Not! 2) ‚√ß¿“æ¬πμ√å 4 ¡‘μ‘ 3) ‚°¥—ßº’ ‘ß 4) ¡À—»®√√¬å‡¢“«ß°μ ·≈– 5) æ‘æ‘∏¿—≥±åÀÿàπ¢’Èº÷Èß À≈ÿ¬ å ∑ÿ ‚´¥å  ·«Á°´å‡«‘√å§

∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°·≈–√—∫®â“ßº≈‘μ ‘π§â“
≥  ‘Èπ‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552 ∫√‘…—∑œ ¡’®”π«π√â“π§â“·≈–®ÿ¥®”Àπà“¬∑—Èß ‘Èπ 293 ·Ààß ·∫àß‡ªìπ ‘π§â“ª√–‡¿∑·ø™—Ëπ ®”π«π 215

·Ààß ·≈– ‘π§â“ª√–‡¿∑‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ®”π«π 60 ·Ààß ·≈– ‘π§â“ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ ®”π«π 18 ·Ààß ‚¥¬∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ®—¥®”Àπà“¬ ‘π§â“·∫√π¥å
™—Èππ”μà“ßÊ ‰¥â·°à ‡Õ ª√’, ∫Õ  ‘π’Ë, ∑‘¡‡∫Õ√å·≈π¥å, ™“√å≈  ·Õπ¥å §’∏, ‡√¥‡Õ‘√å∏, ∫≈Ÿ¡, ≈“‡π®,  ·¡™∫äÕ° ǻ, ∑Ÿ¡’Ë, ‡Œß‡§≈, ‰∑¡å‰≈øá
·≈–‡«‘≈¥å∫ÿä§ ≈à“ ÿ¥ ∫√‘…—∑œ ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°∫√‘…—∑ Gap Inc. ºŸâº≈‘μ‡ ◊ÈÕºâ“√–¥—∫‚≈°„Àâ‡ªìπμ—«·∑π°“√®—¥®”Àπà“¬‡ ◊ÈÕºâ“·≈– ‘π§â“

„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬√â“π‡ ◊ÈÕºâ“ Gap ·Ààß·√°‰¥â‡ªî¥¥”‡π‘π°“√„π‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2553 πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬ ‘π§â“ ∫√‘…—∑œ
¬—ß‡ªìπºŸâπ”„π∏ÿ√°‘®√—∫®â“ßº≈‘μ ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§ (Fast Moving Consumer Goods) „Àâ°—∫∫√‘…—∑™—Èππ”√–¥—∫‚≈°Õ’°¥â«¬

º≈°“√¥”‡π‘πß“π®”·π°√“¬∏ÿ√°‘®

°”‰√°àÕπÀ—°¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ ¿“…’·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡ (EBITDA)

°”‰√°àÕπÀ—°¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ ¿“…’·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡ (EBITDA)

Õ“À“√ 397 291 37%
‚√ß·√¡·≈– ª“ 646 586 10%
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å - 60 n.a.

»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–∫—π‡∑‘ß 76 96 -20%
®—¥®”Àπà“¬·≈–º≈‘μ ‘π§â“ 58  - n.a.
 à«π·∫àß°”‰√ 59 41 45%

√«¡ 1,237 1,074 15%

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ ‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552 ‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2551 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (√âÕ¬≈–)

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

Õ“À“√ 1,483 1,136 31%
‚√ß·√¡·≈– ª“ 1,678 2,288 -27%

Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 1 358 n.a.
»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–∫—π‡∑‘ß 340 406 -16%
®—¥®”Àπà“¬·≈–º≈‘μ ‘π§â“ 120 - n.a.

 à«π·∫àß°”‰√ 169 116 46%

√«¡ 3,791 4,303 -12%

Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑ ªï 2552 ªï 2551 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (√âÕ¬≈–)

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
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∏ÿ√°‘®Õ“À“√
¬Õ¥¢“¬√«¡®“°∏ÿ√°‘®Õ“À“√∑ÿ° “¢“ (∑ÿ°√â“π√«¡∏ÿ√°‘®·ø√π‰™ å) „π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ·≈–ß«¥ªï 2552 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 9 ·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

√âÕ¬≈– 12 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ μ“¡≈”¥—∫  “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°°“√¢¬“¬ “¢“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¢Õß¿“¬„μâ·∫√π¥å  ‡«π‡´àπ å,
´‘́ ´å‡≈Õ√å, ·¥√’Ë §«’π Õ’°∑—Èß·∫√π¥å ‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ ·≈–‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√  ∑—Èß√â“π§â“∑’Ë≈ß∑ÿπ‡Õß·≈– “¢“·ø√π‰™ å ´÷Ëß„πªï 2552 ∫√‘…—∑œ

¡’Õ—μ√“°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π (EBITDA Margin) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°Õ—μ√“√âÕ¬≈– 13 ‡ªìπÕ—μ√“√âÕ¬≈– 15 ‡ªìπº≈®“°°“√∫√‘À“√μâπ∑ÿπ‰¥âÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬∫√‘…—∑œ ¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π°àÕπ®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ ¿“…’ ·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ „π∏ÿ√°‘®Õ“À“√„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
∂÷ß√âÕ¬≈– 37 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫‰μ√¡“ ‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ ·≈–„πªï 2552 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 31 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ

º≈°“√¥”‡π‘πß“π∏ÿ√°‘®Õ“À“√®”·π°μ“¡·∫√π¥å
....................................................................................................................................................................................................................................................

‡¥Õ– æ‘´´à“ -3.2 13.4 4.4 11.1
 ‡«π‡ à́π å 11.9 10.2 9.0 12.2
´‘́ ´å‡≈Õ√å 19.8 10.8 13.5 15.7

·¥√’Ë §«’π 1.6 24.4 3.2 17.9
‡∫Õ√å‡°Õ√å§‘ß 25.6 6.9 10.6 14.3
‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ 13.3 15.5 16.9 18.1

‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√  12.2 85.4 37.2 68.8

‡©≈’Ë¬ 8.6 17.9 11.9 17.8

À¡“¬‡Àμÿ : °“√‡μ‘∫‚μ¢Õß¬Õ¥¢“¬§”π«≥®“°¬Õ¥¢“¬∑’Ë‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ¢®—¥º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π

¬Õ¥¢“¬√«¡∑ÿ° “¢“ Total System Sales

‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552 ªï 2551
ªï 2552 ªï 2551

∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈– ª“

º≈ª√–°Õ∫°“√μ“¡°≈ÿà¡‚√ß·√¡
„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªïπ’È Õ—μ√“°“√‡¢â“æ—°‡©≈’Ë¬¢Õß‚√ß·√¡„π°≈ÿà¡·¡√‘ÕÕ∑ ª√–°Õ∫¥â«¬‚√ß·√¡ 4 ·Ààß ∑’Ë°√ÿß‡∑æœ æ—∑¬“ À—«À‘π ·≈–

¿Ÿ‡°Áμ Õ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫ Ÿß ÿ¥¢Õß°≈ÿà¡‚√ß·√¡∑—ÈßÀ¡¥ §◊Õ √âÕ¬≈– 69 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 63 „π™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ ·μàÕ—μ√“√“§“ÀâÕßæ—°‡©≈’Ë¬
≈¥≈ß√âÕ¬≈– 14 ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°°“√·¢àß¢—π¥â“π√“§“ ‚¥¬‡©æ“–‚√ß·√¡„π°√ÿß‡∑æœ ·≈–¿Ÿ‡°Áμ

 ”À√—∫°≈ÿà¡∑’Ë¡’Õ—μ√“°“√‡¢â“æ—°‡©≈’Ë¬∑’Ë¥’√Õß®“°°≈ÿà¡·¡√‘ÕÕ∑ §◊Õ °≈ÿà¡‚ø√ ’́´—Ëπ å ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬‚√ß·√¡ 4 ·Ààß ∑’Ë°√ÿß‡∑æœ
‡™’¬ß„À¡à ‡™’¬ß√“¬ ·≈–‡°“– ¡ÿ¬ ¡’Õ—μ√“°“√‡¢â“æ—°‡©≈’Ë¬„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ∑’Ë√–¥—∫√âÕ¬≈– 62 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 43 „π™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õß
ªï°àÕπ ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°Õ—μ√“°“√‡¢â“æ—°‡©≈’Ë¬¢Õß‚√ß·√¡∑’Ë°√ÿß‡∑æœ ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπÀ≈—° §◊Õ √âÕ¬≈– 70 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 44 „π‰μ√¡“ ∑’Ë 4

ªï 2551 ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°„πªï 2551 π—Èπ ‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å °√ÿß‡∑æœ ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫Õ¬à“ßÀπ—°®“° ∂“π°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–°“√ªî¥
 π“¡∫‘π Õ¬à“ß‰√°Á¥’Õ—μ√“√“§“ÀâÕßæ—°‡©≈’Ë¬¬—ß§ß≈¥≈ß√âÕ¬≈– 23 ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°¿“«–‡»√…∞°‘®‚≈°∑’Ë∂¥∂Õ¬ ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¢Õß
°≈ÿà¡‚ø√´’´—Ëπ å à«π„À≠à‡ªìπ≈Ÿ°§â“μà“ß™“μ‘ ·≈–Õ—μ√“§à“ÀâÕßæ—°‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ®÷ß‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¥â“π√“§“¡“°∑’Ë ÿ¥

 ”À√—∫‚√ß·√¡°≈ÿà¡Õπ—πμ√“ (ª√–°Õ∫¥â«¬ 12 ·Ààß∑’Ë°√ÿß‡∑æœ À—«À‘π ‡™’¬ß√“¬ ¿Ÿ‡°Áμ 2 ·Ààß∑’Ë‡°“– ¡ÿ¬ °√–∫’Ë ∫“À≈’ 2 ·Ààß
∑’ËÕ“∫Ÿ¥“∫’ ·≈–Õ’° 2 ·Ààß∑’Ë¡—≈¥’ø å) „π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ¡’Õ—μ√“°“√‡¢â“æ—°‡©≈’Ë¬≈¥≈ß„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 2 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ
·≈–Õ—μ√“√“§“ÀâÕßæ—°‡©≈’Ë¬≈¥≈ß√âÕ¬≈– 18

Õπ÷Ëß ∫√‘…—∑œ ‰¡à‰¥âπ”√“¬‰¥â¢Õß‚√ß·√¡∑’Ë∫√‘…—∑œ √à«¡≈ß∑ÿπ¡“√«¡„π√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑œ ·μà®–√—∫√Ÿâ‡©æ“–º≈°”‰√
μ“¡À≈—°«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ (Equity method) ´÷Ëß‰¥â·°à ‚√ß·√¡ 3 ·Ààß∑’Ë¡—≈¥’ø å ‚√ß·√¡ 5 ·Ààß∑’Ë·∑π´“‡π’¬ ·≈–‚√ß·√¡Õ’° 1 ·Ààß∑’Ë‡«’¬¥π“¡

Àπà«¬ : √âÕ¬≈–

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
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º≈°“√¥”‡π‘πß“π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡®”·π°μ“¡·∫√π¥å

....................................................................................................................................................................................................................................................

·¡√‘ÕÕ∑ 69.0 63.0 4,104 4,796
Õπ—πμ√“ 47.9 50.3 7,828 9,498

‚ø√å´’´—Ëπ å 61.8 43.4 8,219 10,644
Õ◊ËπÊ 35.0 41.1 8,489 8,833

‡©≈’Ë¬ 58.2 54.3 6,133  7,147

Õ—μ√“°“√‡¢â“æ—° (√âÕ¬≈–) §à“ÀâÕß‡©≈’Ë¬ (∫“∑/§◊π)

∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑œ ‰¥â¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¿“¬„μâ√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√·∫∫ mixed-use development °≈à“«§◊Õ ‡ªìπ°“√æ—≤π“

Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√°àÕ √â“ß‚√ß·√¡„πæ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«°—π ‚¥¬ ≥ ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑œ ¡’‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑’Ë‡°“– ¡ÿ¬
™◊ËÕ‚§√ß°“√¥‘‡Õ ‡μ∑  ¡ÿ¬ μ—ÈßÕ¬Ÿàμ‘¥°—∫‚√ß·√¡‚ø√ǻ ’́ —Ëπ å  ¡ÿ¬ ‚¥¬‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«¡’∫â“πæ—°μ“°Õ“°“»®”π«π 14 À≈—ß ´÷Ëß∫√‘…—∑œ ‰¥â¢“¬
·≈–√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â „πªï 2549 - 2551 ®”π«π 7 À≈—ß ¥—ßπ—Èπ §ß‡À≈◊Õ¬Õ¥√Õ°“√¢“¬·≈–√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®”π«π 7 À≈—ß ´÷Ëß∫√‘…—∑œ §“¥«à“®–ªî¥

°“√¢“¬‚§√ß°“√π’È‰¥â¿“¬„πªï 2555 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡√‘Ë¡‡ªî¥„Àâ®Õß‚§√ß°“√‡´Áπμå √’®‘  ‡√ ´‘‡¥âπ å ´÷Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡
„πÕ“§“√‡¥’¬«°—∫‚√ß·√¡¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬·∫√π¥å ‡ Á́πμå √’®‘  ´÷Ëß‚§√ß°“√π’È®—¥‡ªìπ§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡√–¥—∫À√Ÿ∑’Ë ÿ¥·ÀàßÀπ÷Ëß„π°√ÿß‡∑æœ
¡’°”Àπ¥·≈â«‡ √Á®„πª≈“¬ªï 2553

„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ·≈–ß«¥ªï 2552 ∫√‘…—∑œ ‰¡à‰¥â√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ”À√—∫∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å

∏ÿ√°‘®»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–∏ÿ√°‘®∫—π‡∑‘ß
„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552 √“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–∏ÿ√°‘®∫—π‡∑‘ß¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 133 ≈â“π∫“∑ ·≈–°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π

(EBITDA) ®”π«π 76 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 8 ·≈–√âÕ¬≈– 20 ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ μ“¡≈”¥—∫ ·≈–„πß«¥ªï 2552 ∫√‘…—∑œ
¡’√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–∏ÿ√°‘®∫—π‡∑‘ß¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 535 ≈â“π∫“∑ ·≈–°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π (EBITDA) ®”π«π 340 ≈â“π∫“∑

≈¥≈ß√âÕ¬≈– 10 ·≈–√âÕ¬≈– 16 ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ μ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È‡ªìπº≈ ◊∫μàÕ‡π◊ËÕß¡“®“°°“√≈¥≈ß¢Õß®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«
´÷Ëß»Ÿπ¬å°“√§â“¢Õß∫√‘…—∑œ ·μà≈–·Ààß®–μ—ÈßÕ¬Ÿàμ‘¥°—∫‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑œ ∑—Èß„πæ—∑¬“ °√ÿß‡∑æœ ·≈–¿Ÿ‡°Áμ

∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬·≈–√—∫®â“ßº≈‘μ ‘π§â“
∫√‘…—∑œ ‰¥â‡√‘Ë¡π”ß∫°“√‡ß‘π¢Õß‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ¡“®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡μ—Èß·μà°≈“ß‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2552 ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ

¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬·≈–√—∫®â“ßº≈‘μ ‘π§â“„π‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552 ‡ªìπ®”π«π 663 ≈â“π∫“∑ ·≈–√—∫√Ÿâ°”‰√®“°°“√¥”‡π‘π

ß“π (EBITDA) ¢Õß∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬·≈–√—∫®â“ßº≈‘μ ‡ªìπ®”π«π 58 ≈â“π∫“∑

....................................................................................................................................................................................................................................................

·¡√‘ÕÕ∑ 62.9 74.2 2,832 3,021

Õπ—πμ√“ 44.8 61.5 3,751 4,774
‚ø√å´’´—Ëπ å 47.6 54.7 5,081 4,623
Õ◊ËπÊ 31.3 44.5 2,970 3,632

‡©≈’Ë¬ 52.3 65.3 3,570 3,881

À¡“¬‡Àμÿ : Õ◊ËπÊ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‚√ß·√¡π“≈“¥Ÿ ∑’Ë¡—≈¥’ø å ·≈–‚√ß·√¡Œ“√å‡∫Õ√å«‘« ∑’Ë‡«’¬¥π“¡

Õ—μ√“°“√‡¢â“æ—° (√âÕ¬≈–) §à“ÀâÕß‡©≈’Ë¬ (∫“∑/§◊π)

ªï 2552 ªï 2551 ªï 2552 ªï 2551

‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ‰μ√¡“ ∑’Ë 4
ªï 2552 ªï 2551 ªï 2552 ªï 2551

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
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„πß«¥ªï 2552 ∫√‘…—∑œ √—∫√Ÿâ√“¬‰¥â∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬·≈–√—∫®â“ßº≈‘μ ‘π§â“‡ªìπ®”π«π 1,379 ≈â“π∫“∑ ·≈–√—∫√Ÿâ°”‰√®“°°“√
¥”‡π‘πß“π (EBITDA) ¢Õß∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬·≈–√—∫®â“ßº≈‘μ ‡ªìπ®”π«π 120 ≈â“π∫“∑

‚¥¬√“¬‰¥â„πªï 2552 ∑’Ë∫√‘…—∑œ √—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°°“√√—∫®â“ßº≈‘μ 656 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 48 ·≈–√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®
§â“ª≈’° 609 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 44 ·≈–√“¬‰¥â®“°°“√®”Àπà“¬ ‘π§â“Õ◊Ëπ 115 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 8

√“¬‰¥â¢Õß‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ

∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° 314 47 609 44
∏ÿ√°‘®√—∫®â“ßº≈‘μ 303 46 656 48
∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬ 47 7 115 8

√“¬‰¥â√«¡ 663 100 1,379 100

®”π«π “¢“·≈–®ÿ¥®”Àπà“¬¢Õß∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°

‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552 (√âÕ¬≈–) ªï 2552 (√âÕ¬≈–)

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

°≈ÿà¡ ‘π§â“·ø™—Ëπ 215 -1 -9
°≈ÿà¡‡§√◊ËÕß ”Õ“ß 60 1 -5
Õ◊ËπÊ 18 0 -4

√«¡ 293 0 -18

‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (q-q) ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (y-y)

 ‘Èπ‰μ√¡“ ∑’Ë 4 ªï 2552 ∫√‘…—∑œ ¡’®”π«π√â“π§â“·≈–®ÿ¥®”Àπà“¬ ®”π«π 293 ·Ààß ‡∑à“°—∫‰μ√¡“ °àÕπ ´÷Ëß∫√‘…—∑œ ªî¥®ÿ¥¢“¬¢Õß
°≈ÿà¡ ‘π§â“·ø™—Ëπ 1 ·Ààß ·≈–‡æ‘Ë¡ “¢“„π°≈ÿà¡‡§√◊ËÕß ”Õ“ß 1 ·Ààß ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π√âÕ¬≈– 73 ¢Õß√â“π§â“·≈–®ÿ¥®”Àπà“¬∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ¢Õß
°≈ÿà¡·ø™—Ëπ ¿“¬„μâ·∫√π¥å ‡Õ ª√’, ∫Õ  ‘π’Ë, ™“√å≈ å ·Õπ¥å §’∏, ∑‘¡‡∫Õ√å·≈π¥å ·≈–Õ’°√âÕ¬≈– 20 ‡ªìπ¢Õß°≈ÿà¡‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ¿“¬„μâ·∫√π¥å
‡√¥‡Õ‘√å∏, ∫≈Ÿ¡, ≈“‡π® ·≈– ·¡™∫äÕ°´å ·≈–„π‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2553 ∫√‘…—∑œ ‰¥â‡æ‘Ë¡·∫√π¥å ·°äª (Gap) Õ’°Àπ÷Ëß·∫√π¥å„π°≈ÿà¡·ø™—Ëπ

°“√«‘‡§√“–ÀåÕ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π

 ”À√—∫Õ—μ√“ à«π· ¥ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ß«¥ªï 2552 ∫√‘…—∑œ ¡’Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 75.25 ≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈–
83.20 ·≈–Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– 11.54 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 8.18 „π™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ ´÷Ëß°Á‡ªìπº≈®“°°“√ª√—∫μ—«≈¥≈ß¢Õß√“¬‰¥â
®“°∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈– ª“ ·≈–∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∑’Ë¡’Õ—μ√“°”‰√ Ÿß°«à“∏ÿ√°‘®Õ“À“√ √«¡∂÷ß°“√√«¡∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬·≈–√—∫®â“ßº≈‘μ
´÷Ëß¡’Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ∑’ËμË”°«à“∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ„π°≈ÿà¡ ·≈–‡ªìπ “‡Àμÿ„ÀâÕ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– 17.52 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 11.50
‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ

„π¥â“π¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ æ∫«à“ Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕ ‘π∑√—æ¬åÕ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 5.25 ≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– 8.14
„πªï°àÕπ ∑—Èßπ’È∑’Ë≈¥≈ß‡π◊ËÕß®“°„πªï 2552 ∫√‘…—∑œ ¡’°”‰√≈¥≈ß®“°ªï°àÕπ ª√–°Õ∫°—∫√–À«à“ßªï 2552 ∫√‘…—∑œ ¡’°“√≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√
Õπ—πμ√“ §’Œ“«“ ¡—≈¥’ø å ·≈–‚§√ß°“√‡´Áπμå √’®‘ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâ ‘π∑√—æ¬å√«¡‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ „π¢≥–∑’Ë‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«
¬—ß‰¡à‡ªî¥¥”‡π‘π°“√  àßº≈„ÀâÕ—μ√“º≈μÕ∫·∑πμàÕ ‘π∑√—æ¬å≈¥≈ß

¥â“π ¿“æ§≈àÕßÕ—μ√“ à«π ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πμàÕÀπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π≈¥≈ß®“° 0.90 ‡∑à“‡ªìπ 0.74 ‡∑à“ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ ¡’Àÿâπ°Ÿâ
∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–§◊π¿“¬„π 1 ªï ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ 725 ≈â“π∫“∑ „π¢≥–∑’Ë ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π®”π«π∑’ËπâÕ¬°«à“ „π à«πÕ—μ√“ à«π
Àπ’È ‘π∑’Ë¡’¿“√–¥Õ°‡∫’È¬ ÿ∑∏‘μàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬Ÿà∑’Ë 0.88 ‡∑à“ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 0.63 ‡∑à“ ≥  ‘Èπªï°àÕπ ‡ªìπº≈®“°°“√π”Àπ’È ‘π¢Õß‰¡‡πÕ√å
§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ¡“√«¡„πß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ ª√–°Õ∫°—∫ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈¥≈ß®“°°“√≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–‡√’¬°™”√–·≈â«·∫∫‡©æ“–
‡®“–®ß ·≈–Õ—μ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–¥Õ°‡∫’È¬≈¥≈ß®“° 9.36 ‡∑à“ ≥  ‘Èπªï 2551 ‡ªìπ 6.93 ‡∑à“ ≥  ‘Èπªï 2552 ‡π◊ËÕß®“°
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π∑’Ë≈¥≈ß‡ªìπÀ≈—°
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137∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π

31 ∏.§. 2552 31 ∏.§. 2551

§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ (12 ‡¥◊Õπ)
Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ (%) 75.25% 83.20%
Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘ (%) 8.18% 11.54%
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (%) 11.50% 17.52%

§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å (%) (12 ‡¥◊Õπ) 5.25% 8.14%
√–¬–‡«≈“‡°Á∫Àπ’È‡©≈’Ë¬ («—π) (‰μ√¡“ ∑’Ë 4) 14 13

§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥”√ß ¿“æ§≈àÕß
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πμàÕÀπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π (‡∑à“) 0.74 0.90

¿“√–Àπ’È ‘πμàÕ∑ÿπ
Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘π à«π∑’Ë¡’¿“√–¥Õ°‡∫’È¬μàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 0.96 0.74
Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘π à«π∑’Ë¡’¿“√–¥Õ°‡∫’È¬ ÿ∑∏‘μàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 0.88 0.63

Õ—μ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–Àπ’È (‡∑à“) (12 ‡¥◊Õπ) 6.93 9.36

·π«‚πâ¡„πÕπ“§μ

ªï 2553 ‰¥â‡√‘Ë¡· ¥ß —≠≠“≥„π¥â“π∫«°μàÕ‡π◊ËÕß®“°°“√øóôπμ—«∑“ß‡»√…∞°‘®„π™à«ß§√÷ËßªïÀ≈—ß¢Õßªï 2552 §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õß¿“§

∏ÿ√°‘®·≈–ºŸâ∫√‘‚¿§‰¥âª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°Õÿμ “À°√√¡À≈—°¢Õßª√–‡∑» ‰¥â·°à ¿“§°“√ àßÕÕ°·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‚¥¬„πªïπ’È ∏π“§“√
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬§“¥°“√≥å°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß‡»√…∞°‘®‰∑¬„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 4 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ë·≈â«∑’Ëμ‘¥≈∫√âÕ¬≈– 2.3 ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑œ ®÷ß‰¥â‡μ√’¬¡
·ºπß“π√Õß√—∫°“√‡μ‘∫‚μ¥—ß°≈à“«¥â«¬°“√¢¬“¬√â“πÕ“À“√®”π«π 80  “¢“ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°®”π«π 69  “¢“∑’Ë‡ªî¥„πªï 2552 πÕ°®“°π’È

°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬¬—ß§“¥°“√≥å®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«μà“ß™“μ‘∑’Ë®–‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“„πª√–‡∑»‰∑¬„πªï 2553 π’È°«à“ 15.5 ≈â“π§π
´÷Ëß àßº≈„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°“√øóôπμ—«¢Õß°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Ë«‚≈°¡“°¢÷Èπ ‚¥¬„πªïπ’È ∫√‘…—∑œ ¡’·ºπ∑’Ë®–‡ªî¥‚√ß·√¡∑’Ë≈ß∑ÿπ‡Õß®”π«π
2 ·Ààß ‰¥â·°à ‚√ß·√¡Õπ—πμ√“ §’Œ“«“ ∑’Ë¡—≈¥’ø å ·≈–‚§√ß°“√‡ Á́πμå √’®’  ´÷Ëß‡ªìπ‚√ß·√¡·≈–§Õπ‚¥ √â“ß¢“¬„π°√ÿß‡∑æœ πÕ°®“°π’È ‚√ß·√¡

∑’Ë∫√‘…—∑œ ¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π „πª√–‡∑»‰∑¬ ¡—≈¥’ø å ∫“À≈’ ‡«’¬¥π“¡ ·Õø√‘°“ ·≈–Õ“∫Ÿ¥“∫’ μà“ß¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–¡’º≈ª√–°Õ∫°“√
∑’Ë¥’¢÷Èπ ®“°∑”‡≈∑’Ëμ—Èß ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’‡¬’Ë¬¡ ¿“¬„μâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫ “°≈ ´÷Ëßº≈°“√ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ¢Õß
‚√ß·√¡‡À≈à“π’È √«¡∂÷ß‚√ß·√¡∑’Ë®–‡ªî¥„À¡à ®–™à«¬æ—≤π“Õ—μ√“°“√∑”°”‰√¢Õß∫√‘…—∑œ ¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡π◊ËÕß®“°§à“„™â®à“¬ à«π„À≠à¢Õß

∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‡ªìπ§à“„™â®à“¬§ß∑’Ë

„πªï 2551 ∫√‘…—∑œ √—∫√Ÿâ°”‰√®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 6 ¢Õß°”‰√∑—ÈßÀ¡¥ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „πªï 2552 ∑’Ëºà“π¡“
∫√‘…—∑œ ‰¡à‰¥â¡’°“√∫—π∑÷°√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“« ∂÷ß·¡â∫√‘…—∑œ ®– “¡“√∂¢“¬§Õπ‚¥∫“ß à«π¢Õß‚§√ß°“√‡´Áπμå √’®’ ‰¥â„πªï∑’Ëºà“π¡“

À“°¬—ß‰¡à “¡“√∂√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â‰¥â ‡π◊ËÕß®“°¬—ß‰¡à‰¥â‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘„Àâ·°àºŸâ´◊ÈÕ ´÷Ëß∫√‘…—∑œ §“¥°“√≥å«à“ „πªï 2553 π’È ∫√‘…—∑œ ®– “¡“√∂
∫—π∑÷°√“¬‰¥â®“°‚§√ß°“√Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑—Èß Õß‚§√ß°“√ §◊Õ §Õπ‚¥‡´Áπμå √’®’  ®”π«π 8 - 10 ¬Ÿπ‘μ ·≈–«‘≈≈à“¢Õß¥‘ ‡Õ ‡μ∑  ¡ÿ¬
®”π«π 1 - 2 À≈—ß ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ °“√‡√‘Ë¡μâπ∫—π∑÷°√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¢Õß‚§√ß°“√‡´Áπμå √’®’  ®–¡’ à«π ”§—≠

μàÕ°“√‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑œ „πªï 2553 π’È

πÕ°®“°°“√≈ß∑ÿπ·≈–æ—≤π“‚§√ß°“√‡Õß·≈â« ∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ™àÕß∑“ß°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®„πÕπ“§μÕ◊ËπÊ ´÷Ëß®“°«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®

‚≈°„π§√—Èßπ’È °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∫∑∫“∑ºŸâπ”‡»√…∞°‘® π”‚¥¬ª√–‡∑»∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“°“√∫√‘‚¿§·≈–°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß°”≈—ß°“√ ◊́ÈÕ Ÿß
‡™àπ ª√–‡∑»®’π ·≈–ª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬ πÕ°®“°π’È ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ „π°≈ÿà¡μ–«—πÕÕ°°≈“ßÀ√◊Õ„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬‡√‘Ë¡¡’§«“¡ ”§—≠‚¥¬°“√‡ªìπ
·À≈àß‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘®¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¢¬“¬∞“π∏ÿ√°‘®ªí®®ÿ∫—π¢Õß∫√‘…—∑œ „πª√–‡∑»®’π ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ¿Ÿ¡‘¿“§μ–«—πÕÕ°°≈“ß

‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ ·≈–·Õø√‘°“·≈â« ∫√‘…—∑œ ¬—ß§ß¡ÕßÀ“·π«∑“ß„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’Õÿª ß§å·≈–¡’‚Õ°“ °“√
‡μ‘∫‚μ Ÿß ®“°°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–∑”°“√μ≈“¥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ·∫√π¥å¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫∑—Ë«‚≈° ‚¥¬„πªï 2552 ∫√‘…—∑œ
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138√“¬ß“πª√–®”ªï 2552

‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“·ø√π‰™ å°—∫§Ÿà§â“„πª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬·≈–‡«’¬¥π“¡ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥μ≈“¥„À¡à„Àâ°—∫‡¥Õ– æ‘´ à́“ §—¡ª–π’,  ‡«π‡´àπ å ·≈–‰∑¬

‡ÕÁ°´å‡æ√  ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑œ μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‰«â«à“ ®– “¡“√∂¢¬“¬√â“πÕ“À“√Õ¬à“ßπâÕ¬ 90  “¢“„π Õßª√–‡∑»¥—ß°≈à“« ¿“¬„π 5 ªï¢â“ßÀπâ“

 ”À√—∫∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ·∫√π¥åÕπ—πμ√“®—¥‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“∑’Ë ”§—≠„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ‡©æ“–
„πªï 2552 ∫√‘…—∑œ ‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“√—∫®â“ß∫√‘À“√‚√ß·√¡®”π«π 9 ·Ààß „πª√–‡∑»‰∑¬ Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ®’π Õ‘π‡¥’¬ ‚Õ¡“π ·≈–

 À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√μ å ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ ¡’ —≠≠“√—∫®â“ß∫√‘À“√‚√ß·√¡∑—ÈßÀ¡¥√«¡·≈â« 21 ·Ààß „π®”π«ππ’È 6 ·Ààß‰¥â‡ªî¥¥”‡π‘π°“√·≈â«
´÷Ëß¿“¬„π 12 ‡¥◊Õπ¢â“ßÀπâ“ ®–¡’‚√ß·√¡∑’Ë∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‡ªî¥„Àâ¥”‡π‘π°“√ 2 ·Ààß πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°‚√ß·√¡∑’Ë∫√‘…—∑œ ‡ªìπºŸâ≈ß∑ÿπ
‡Õß (‚√ß·√¡Õπ—πμ√“ §’Œ“«“ ∑’Ë¡—≈¥’ø å ·≈–‚§√ß°“√‡´Áπμå √’®’ ) ‰¥â·°à

1. ‚√ß·√¡Õπ—πμ√“ ø≈“¡‘ß‚° «‘≈≈à“ å ∑’Ë À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√μ å
2. ‚√ß·√¡Õπ—πμ√“  –«—ππ“ «‘≈≈à“ å ∑’Ë À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√μ å

®“°§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ √â“ß·≈–∫√‘À“√·∫√π¥åμà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑œ  àßº≈„ÀâÕπ“§μ ∫√‘…—∑œ ®–¡’√“¬‰¥â∑’Ë¡“®“°°“√„Àâ∫√‘°“√
(fee-based income) ¡“°¢÷Èπ ∑—Èß®“°°“√„Àâ·ø√π‰™ å√â“πÕ“À“√·≈–°“√√—∫®â“ß∫√‘À“√‚√ß·√¡ ∑—Èßπ’È ®“°®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß·∫√π¥å
‡¥Õ– æ‘´´à“ §—¡ª–π’ ·≈–Õπ—πμ√“„πªï 2546 °”‰√ ÿ∑∏‘·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√π—Èπª√—∫μ—« Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥ ‚¥¬„π 5 ªï

¢â“ßÀπâ“ ∫√‘…—∑œ §“¥«à“®– “¡“√∂‡æ‘Ë¡ —¥ à«π¢Õß°”‰√®“°°“√∫√‘À“√·∫√π¥å¥—ß°≈à“«‡ªìπ√âÕ¬≈– 50 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘√«¡

¥—™π’™’Èπ”∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë ”§—≠

∑—Èßπ’È μ≈Õ¥∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“  à«πÀπ÷Ëß∑’Ë™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¢Õß∫√‘…—∑œ ‡ªìπº≈¡“®“°°“√§«∫√«¡·≈–‡¢â“ ◊́ÈÕ°‘®°“√
¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°§«“¡ ”‡√Á®„π™à«ßªï∑’Ëºà“π¡“ ‡™àπ °“√≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡‚√ß·√¡¢Õß‡Õ‡≈«“πà“ „π·Õø√‘°“ ·≈–°≈ÿà¡√â“πÕ“À“√„πª√–‡∑»
 ‘ß§‚ª√å·≈–ÕÕ ‡μ√‡≈’¬  àßº≈„Àâ°”‰√®“°∏ÿ√°‘®Õ“À“√ (√«¡ à«π·∫àß°”‰√) ‡μ‘∫‚μ Ÿß∂÷ßÕ—μ√“√âÕ¬≈– 59 „πªï 2552 ·≈–∫√‘…—∑œ ¬—ß “¡“√∂

„™â·∫√π¥å¥—ß°≈à“«¢¬“¬∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ‰¥âÕ’°¥â«¬ ‚¥¬‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ ®“°ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ‰¥â¡“‡ªî¥μ—«„πª√–‡∑»‰∑¬ „π¢≥–∑’Ë
·∫√π¥å‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√  ®“° ‘ß§‚ª√å ‰¥â¢¬“¬ “¢“„π¿Ÿ¡‘¿“§μ–«—πÕÕ°°≈“ß·≈–‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ

∑—Èßπ’È ®“°·ºπ°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®„π√–¬–¬“«¢Õß∫√‘…—∑œ °“√‡¢â“´◊ÈÕ°‘®°“√Õ◊Ëπ®—¥‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ªí®®—¬Àπ÷Ëß ∑’Ë®–™à«¬ √â“ß§«“¡‡μ‘∫‚μ

„Àâ°—∫∫√‘…—∑œ ‚¥¬„πªï 2553 π’È ∫√‘…—∑œ ‰¥â«“ß·ºπ∑’Ë®–‡¢â“ ◊́ÈÕ°‘®°“√∑—Èß‚√ß·√¡·≈–√â“πÕ“À“√ ‡æ◊ËÕ™à«¬‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¿“¬„μâ
°“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë√Õ∫§Õ∫ ·≈–®“°°“√‡≈Áß‡ÀÁπ‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘®„πªï 2553 ∫√‘…—∑œ ¬—ß‰¥â‡μ√’¬¡«ß‡ß‘π°Ÿâ®“°∏π“§“√æ“≥‘™¬å∑—Èß„π
·≈–μà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ√Õß√—∫·ºπ„π°“√‡¢â“´◊ÈÕ¥—ß°≈à“« ¿“¬„μâÕ—μ√“Àπ’È ‘π ÿ∑∏‘μàÕ∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ë¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫‡æ’¬ß 0.88 ‡∑à“

∑—Èßπ’È À“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‰∑¬¬—ß§ßøóôπμ—«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®π ‘Èπªï 2553 μ≈Õ¥®π∫√‘…—∑œ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®®“°°“√‡¢â“´◊ÈÕ°‘®°“√Õ◊Ëπ
∑’Ë‰¥â«“ß·ºπ‰«â ∫√‘…—∑œ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ º≈ª√–°Õ∫°“√·≈–º≈°”‰√„πªï 2553 π’È®– “¡“√∂· ¥ßÕ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ‰¥âÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠

Õ—μ√“°“√¢¬“¬μ—«¢Õß‡»√…∞°‘®
ª√–‡∑»‰∑¬ (2.3%) 3.5% › 4.7%
‡Õ‡™’¬ 1.3% 4.7%
ª√–‡∑»®’π 8.7% 10.0%
ª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬ 5.6% 7.7%
¿Ÿ¡‘¿“§μ–«—πÕÕ°°≈“ß 2.2% 4.5%
‡©≈’Ë¬∑—Ë«‚≈° (0.8%) 3.9%
®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«μà“ß™“μ‘‡¥‘π∑“ß‡¢â“¡“„πª√–‡∑»‰∑¬ (≈â“π§π) 14.0 15.6

∑’Ë¡“ :  ∂“∫—πæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘, ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬, International Monetary Fund ·≈–°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
F = ª√–¡“≥°“√

....................................................................................................................................................................................................................................................
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√“¬°“√√–À«à“ß°—π

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

√“¬°“√√–À«à“ß°—π

∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡ªìπ°“√„Àâ‡™à“μ“¡√“§“μ≈“¥·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢
°“√§â“ª°μ‘ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡ß‘πªíπº≈ ÷́Ëß‡°‘¥®“°°“√∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß‡ªìπ°“√
≈ß∑ÿπª√–‡¿∑Àπ÷Ëß §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ
¡’∫ÿ§≈“°√ ÷́Ëß„Àâ§”ª√÷°…“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√
Õ“§“√™ÿ¥ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√
„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπºŸâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
°—∫∫√‘…—∑≈‘ ´‘Ëß ´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
„πª√‘¡“≥∑’Ë¡“° ∑”„Àâ¡’μâπ∑ÿπ°“√‡™à“
∑’ËμË”°«à“ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

2.70
1.06

0.71

140.70

0.21

1.78

0.10

0.28

....................................................................................................................................................................................

≈—°…≥–√“¬°“√
¡Ÿ≈§à“√“¬°“√

ªï 2552
(≈â“π∫“∑)

‡Àμÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ

....................................................................................................................................................................................................................................................

1. ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ*

§«“¡ —¡æ—π∏å :
‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß
∫√‘…—∑ ·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡°—π

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

∫√‘…—∑¬àÕ¬„Àâ ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ
‡™à“æ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ¢“¬ ‘π§â“·≈–‡ªìπ ”π—°ß“π´÷Ëß
∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“‡™à“ ·¬°μ“¡∫√‘…—∑ ¥—ßπ’È
ë ∫®°. √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ æ≈“ à́“
ë ∫¡®. ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫¡®. ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥
°√ÿäª „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π·°à ∫¡®.
‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“§à“∫√‘°“√
√“¬‡¥◊Õπ μ“¡≈—°…≥–·≈–ª√‘¡“≥ß“π
´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√

∫√‘…—∑®à“¬‡ß‘πªíπº≈„Àâ ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®“°°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑
∫√‘…—∑∫—π∑÷°‡ªìπ‡ß‘πªíπº≈®à“¬

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‡ÕÁ¡  ª“
Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ‰¥â√—∫∫√‘°“√¥â“π
°“√∫—π∑÷°∫—≠™’ ”À√—∫°“√¢“¬ ‘π§â“ Elemis
®“° ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ‚¥¬∫—π∑÷°
‡ªìπ§à“„™â®à“¬§à“∫√‘°“√®—¥°“√

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫
‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈– “√ π‡∑»·°à
∫¡®. ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“
§à“∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ μ“¡≈—°…≥–·≈–ª√‘¡“≥
ß“π ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√

∫¡®. ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ „Àâ∫√‘°“√
∑’Ëª√÷°…“·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ“§“√™ÿ¥
·°à ∫®°. ·¡à√‘¡ ‡∑Õ‡√´ √’´Õ√å∑ ∫—π∑÷°‡ªìπ
§à“„™â®à“¬§à“∫√‘°“√®—¥°“√

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·°à
∫¡®. ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“
§à“∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ
√“¬‰¥â§à“‡™à“
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∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ≈—°…≥–√“¬°“√
¡Ÿ≈§à“√“¬°“√

ªï 2552
(≈â“π∫“∑)

‡Àμÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·°à
∫®°. ‡Õ ¡‘‚¥ ·ø™—Ëπ ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“§à“∫√‘°“√
√“¬‡¥◊Õπ ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“‡™à“

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫
‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈– “√ π‡∑»·°à
∫®°. ‡Õ ¡‘‚¥ ·ø™—Ëπ ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“§à“∫√‘°“√
√“¬‡¥◊Õπ μ“¡≈—°…≥–·≈–ª√‘¡“≥ß“π
´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√

‡π◊ËÕß®“° ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπºŸâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
°—∫∫√‘…—∑≈‘ ´‘Ëß ´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
„πª√‘¡“≥¡“° ∑”„Àâ¡’μâπ∑ÿπ°“√‡™à“
∑’ËμË”°«à“ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

0.06

4.54

3. ∫®°. ‡√¥‡Õ‘√å∏ ‰∑¬

§«“¡ —¡æ—π∏å
 
:

¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à√à«¡°—π
·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡°—∫∫√‘…—∑

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ æ≈“ à́“
„Àâ ∫®°. ‡√¥‡Õ‘√å∏ ‰∑¬ ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë„π
»Ÿπ¬å°“√§â“ ‚¥¬∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“‡™à“

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫
‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈– “√ π‡∑»·°à
∫®°. ‡√¥‡Õ‘√å∏ ‰∑¬ ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“§à“∫√‘°“√
√“¬‡¥◊Õπ μ“¡≈—°…≥–·≈–ª√‘¡“≥ß“π
´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·°à
∫®°. ‡√¥‡Õ‘√å∏ ‰∑¬ ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“§à“∫√‘°“√
√“¬‡¥◊Õπ ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“‡™à“

‡ªìπ°“√„Àâ‡™à“μ“¡√“§“μ≈“¥·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢
°“√§â“ª°μ‘ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπºŸâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
°—∫∫√‘…—∑≈‘ ´‘Ëß ´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
„πª√‘¡“≥¡“° ∑”„Àâ¡’μâπ∑ÿπ°“√‡™à“
∑’ËμË”°«à“ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

0.68

1.60

0.03

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫
‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈– “√ π‡∑»·°à
∫®°. ‰¡‡πÕ√å §Õπ —́≈·∑Áπ å ·Õπ¥å
‡´Õ√å«‘  ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“§à“∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ
μ“¡≈—°…≥–·≈–ª√‘¡“≥ß“π ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

1.26

2. ∫®°. ‡Õ ¡‘‚¥ ·ø™—Ëπ

§«“¡ —¡æ—π∏å
 
:

¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à√à«¡°—π
·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡°—∫∫√‘…—∑

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
4. ∫®°. ‰¡‡πÕ√å §Õπ´—≈·∑Áπ å ·Õπ¥å ‡´Õ√å«‘ 

§«“¡ —¡æ—π∏å
 
:

¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à√à«¡°—π
·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡°—∫∫√‘…—∑

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................
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∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ≈—°…≥–√“¬°“√
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ªï 2552
(≈â“π∫“∑)

‡Àμÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ

5. ∫®°. Õ“√å¡‘π ´‘ ‡∑Á¡ å

§«“¡ —¡æ—π∏å :
¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à√à«¡°—π
·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡°—∫∫√‘…—∑

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ æ≈“ à́“
„Àâ ∫®°. Õ“√å¡‘π ´‘ ‡∑Á¡ å ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë„π
»Ÿπ¬å°“√§â“‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬ ‘π§â“ ‚¥¬∫—π∑÷°
‡ªìπ√“¬‰¥â§à“‡™à“

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫
‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈– “√ π‡∑»·°à
∫®°. Õ“√å¡‘π ´‘ ‡∑Á¡ å ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“
§à“∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ μ“¡≈—°…≥–·≈–ª√‘¡“≥
ß“π ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·°à
∫®°. Õ“√å¡‘π ´‘ ‡∑Á¡ å ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“
§à“∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ
√“¬‰¥â§à“‡™à“

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫¡®. ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥
°√ÿäª ‰¥â√—∫∫√‘°“√¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√®“°
∫®°. Õ“√å¡‘π ´‘ ‡∑Á¡ å ‚¥¬∫—π∑÷°‡ªìπ
§à“„™â®à“¬§à“∫√‘°“√®—¥°“√

‡ªìπ°“√„Àâ‡™à“μ“¡√“§“μ≈“¥·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢
°“√§â“ª°μ‘ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπºŸâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
°—∫∫√‘…—∑≈‘ ´‘Ëß ´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
„πª√‘¡“≥¡“° ∑”„Àâ¡’μâπ∑ÿπ°“√‡™à“
∑’ËμË”°«à“ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

1.92

4.97

0.09

1.41

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
„Àâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·°à ∫®°. ‰¡‡πÕ√å
§Õπ —́≈·∑Áπ å ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“§à“∫√‘°“√
√“¬‡¥◊Õπ ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“‡™à“

‡π◊ËÕß®“° ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπºŸâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
°—∫∫√‘…—∑≈‘ ´‘Ëß ´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
„πª√‘¡“≥¡“° ∑”„Àâ¡’μâπ∑ÿπ°“√‡™à“
∑’ËμË”°«à“ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

0.04

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
6. ∫®°. Õ¡Õ√å ·ª´‘øî§ (ª√–‡∑»‰∑¬)

§«“¡ —¡æ—π∏å :
¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à√à«¡°—π
·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡°—∫∫√‘…—∑

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫
‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈– “√ π‡∑»·°à
∫®°. Õ¡Õ√å ·ª´‘øî§ (ª√–‡∑»‰∑¬) ‚¥¬§‘¥
Õ—μ√“§à“∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ μ“¡≈—°…≥–·≈–
ª√‘¡“≥ß“π ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√
®—¥°“√

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·°à
∫®°. Õ¡Õ√å ·ª´‘øî§ (ª√–‡∑»‰∑¬) ‚¥¬§‘¥
Õ—μ√“§à“∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ
√“¬‰¥â§à“‡™à“

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπºŸâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
°—∫∫√‘…—∑≈‘ ´‘Ëß ´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
„πª√‘¡“≥¡“° ∑”„Àâ¡’μâπ∑ÿπ°“√‡™à“
∑’ËμË”°«à“ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

0.66

0.02

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................
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‡Àμÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ

8. ∫®°. π«»√’ ·¡πŸ·ø§‡®Õ√‘Ëß

§«“¡ —¡æ—π∏å :
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à√à«¡°—π
·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡°—∫∫√‘…—∑

∫√‘…—∑¬àÕ¬´◊ÈÕº≈‘μ¿—≥±å®“° ∫®°. π«»√’
·¡πŸ·ø§‡®Õ√‘Ëß ´÷Ëß‡ªìπºŸâº≈‘μ ‡™àπ πÈ”¬“
∑”§«“¡ –Õ“¥ ”À√—∫„™â„π∫√‘…—∑ ∫—π∑÷°
‡ªìπ√“¬°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“ ·∫àß·¬°μ“¡√“¬
∫√‘…—∑ ¥—ßπ’È
ë ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ¥’§‘«
ë ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ·¥√’Ë

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫
‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈– “√ π‡∑»·°à
∫®°. π«»√’ ·¡πŸ·ø§‡®Õ√‘Ëß ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“
§à“∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ μ“¡≈—°…≥–·≈–
ª√‘¡“≥ß“π ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√
®—¥°“√

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·°à
∫®°. π«»√’ ·¡πŸ·ø§‡®Õ√‘Ëß ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“
§à“∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â
§à“‡™à“

‡ªìπ°“√¢“¬ ‘π§â“μ“¡√“§“μ≈“¥·≈–
‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“ª°μ‘ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–¡’§«“¡
 ¡‡Àμÿ ¡º≈ ·≈–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
 Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπºŸâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
°—∫∫√‘…—∑≈‘ ´‘Ëß ´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
„πª√‘¡“≥¡“° ∑”„Àâ¡’μâπ∑ÿπ°“√‡™à“
∑’ËμË”°«à“ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

0.09
0.20

2.53

0.08

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

∫√‘…—∑®à“¬‡ß‘πªíπº≈„Àâ Marvelous Wealth
Limited ®“°°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑
∫√‘…—∑∫—π∑÷°‡ªìπ‡ß‘πªíπº≈®à“¬

‡ß‘πªíπº≈ ÷́Ëß‡°‘¥®“°°“√∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß‡ªìπ
°“√≈ß∑ÿπª√–‡¿∑Àπ÷Ëß §≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

13.71

7. Marvelous Wealth Limited

§«“¡ —¡æ—π∏å :
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à√à«¡°—π

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
9. ∫®°. ‡ÕÁ¡‡®Á∑

§«“¡ —¡æ—π∏å :
¡’°√√¡°“√√à«¡°—∫∫√‘…—∑

∫®°. ‡ÕÁ¡‡®Á∑ „Àâ∫√‘°“√‡™à“‡§√◊ËÕß∫‘π
„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ°“√‡™à“‡À¡“≈” (Charter
Flight) „Àâ·°à∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫—π∑÷°
‡ªìπ§à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ ·∫àßμ“¡∫√‘…—∑ ¥—ßπ’È
ë ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
ë ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ ‡∑§‚π‚≈¬’
ë ∫®°. ·¡à√‘¡ ‡∑Õ‡√´ √’´Õ√å∑**

ë Lodging Management (Labuan)
Limited

ë Minor International
 
(Labuan)

 
Limited

ë ∫¡®. ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª
ë International Franchise Holding

(Labuan) Limited

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡™à“‡§√◊ËÕß∫‘π‡À¡“≈”
„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ„™â‡¥‘π∑“ß‰ªª√–™ÿ¡/
μ√«®‡¬’Ë¬¡°‘®°“√„πª√–‡∑»·≈–μà“ß
ª√–‡∑» ‚¥¬‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√μ“¡√“§“
μ≈“¥·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“ª°μ‘ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

17.53
0.80
0.59
1.68

5.45
0.80
0.65

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................
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ªï 2552
(≈â“π∫“∑)

‡Àμÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ

10. ∫®°. ‰¡â¢“« ‡«‡§™—Ëπ «‘≈≈à“

§«“¡ —¡æ—π∏å :
‡ªìπ°‘®°“√√à«¡§â“ ´÷Ëß ∫¡®.
‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 50
·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡°—π

∫¡®. ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ „Àâ∫√‘°“√
¥â“π∫—≠™’ ¿“…’ ·≈–°“√‡ß‘π·°à ∫®°. ‰¡â¢“«
‡«‡§™—Ëπ «‘≈≈à“ ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â
§à“∫√‘°“√®—¥°“√

‡π◊ËÕß®“° ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
‡ªìπºŸâ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¡“°°«à“ ·≈–‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈

2.07

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫
‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈– “√ π‡∑»·°à
∫®°. ‡ÕÁ¡‡®Á∑ ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“§à“∫√‘°“√
√“¬‡¥◊Õπ μ“¡≈—°…≥–·≈–ª√‘¡“≥ß“π
´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·°à
∫®°. ‡ÕÁ¡‡®Á∑ ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“§à“∫√‘°“√
√“¬‡¥◊Õπ ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“‡™à“

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπºŸâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
°—∫∫√‘…—∑≈‘ ´‘Ëß ´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
„πª√‘¡“≥¡“° ∑”„Àâ¡’μâπ∑ÿπ°“√‡™à“
∑’ËμË”°«à“ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

0.71

0.09

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
11. ∫®°. ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å

§«“¡ —¡æ—π∏å :
¡’°√√¡°“√√à«¡°—π ·≈–¡’
∫¡®. ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª
∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 51

∫√‘…—∑¬àÕ¬®”Àπà“¬ ‘π§â“·≈–º≈‘μ¿—≥±å
„Àâ°—∫ ∫®°. ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å
´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬
·¬°μ“¡∫√‘…—∑ ¥—ßπ’È
ë ∫¡®. ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª
ë ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ¥’§‘«
ë ∫®°. ‡∫Õ√å‡°Õ√å (ª√–‡∑»‰∑¬)
ë ∫®°.  ‡«π‡ à́π å (‰∑¬)

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫¡®. ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥
°√ÿäª „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
·≈–¥â“π°“√‡ß‘π·°à ∫®°. ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘ 
æ“√å∑‡πÕ√å ´÷Ëß√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√
®—¥°“√

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‡∫Õ√å‡°Õ√å (ª√–‡∑»
‰∑¬) „Àâ ∫®°. ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å
‡™à“Õÿª°√≥å ”À√—∫„™â„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
√â“πÕ“À“√ ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“‡™à“

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫¡®. ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥
°√ÿäª ‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈®“°°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß
∫®°. ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å ‚¥¬√—∫√Ÿâ
‡ªìπ√“¬‰¥â‡ß‘πªíπº≈

∫√‘…—∑¬àÕ¬®”Àπà“¬ ‘π§â“„Àâ·°à ∫®°. ´’‡≈§
‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å ‡ªìπ√“¬°“√§â“μ“¡
ª°μ‘∑’Ë∫√‘…—∑¬àÕ¬¥”‡π‘πÕ¬Ÿà §≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥À“Õÿª°√≥å‚¥¬ ∫®°.
‡∫Õ√å‡°Õ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ´÷Ëß¡’√â“π “¢“
¡“°°«à“∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑“ßμâπ∑ÿπ
´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ
∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡ß‘πªíπº≈ ÷́Ëß‡°‘¥®“°°“√∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß‡ªìπ
°“√≈ß∑ÿπª√–‡¿∑Àπ÷Ëß §≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

4.65
8.88

49.07
1.00

1.56

0.84

40.80

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................
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....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
13. ∫®°. Œ“‡∫Õ√å«‘«

§«“¡ —¡æ—π∏å :
∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
∂◊ÕÀÿâπ∑“ßÕâÕ¡√âÕ¬≈– 30.39
·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡°—π

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. Õ“√å®’Õ“√å
Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ „Àâ ∫®°. Œ“‡∫Õ√å«‘«
°Ÿâ¬◊¡‡ß‘πμ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ ‚¥¬‡ªìπ°“√„Àâ
°Ÿâ¬◊¡μ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ·≈–§‘¥Õ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬´÷Ëß‡ªìπÕ—μ√“∑’Ë°”Àπ¥√à«¡°—π‚¥¬
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–Õâ“ßÕ‘ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß
∏π“§“√æ“≥‘™¬å ∑—Èßπ’È —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ¥—ß°≈à“«
¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë™—¥‡®π

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. Õ“√å®’Õ“√å
Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ‰¥â¥Õ°‡∫’È¬√—∫
®“°°“√„Àâ ∫®°. Œ“‡∫Õ√å«‘« °Ÿâ¬◊¡‡ß‘π
μ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ

‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡μ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ
∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡μ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ
´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ
∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

2.66

0.07

....................................................................................................................................................................................................................................................
12. Eutopia Private Holding Limited

§«“¡ —¡æ—π∏å :
∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
∂◊ÕÀÿâπ∑“ßÕâÕ¡√âÕ¬≈– 50
·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡°—π

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. Õ“√å®’Õ“√å
Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ „Àâ Eutopia Private
Holding Limited °Ÿâ¬◊¡‡ß‘πμ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ
·≈–§‘¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬´÷Ëß‡ªìπÕ—μ√“∑’Ë°”Àπ¥
√à«¡°—π‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ¥—ß°≈à“«
¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“·≈–Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë™—¥‡®π

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. Õ“√å®’Õ“√å
Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ‰¥â¥Õ°‡∫’È¬√—∫
®“°°“√„Àâ Eutopia Private Holding
Limited °Ÿâ¬◊¡‡ß‘πμ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ Lodging Management
(Labuan) „Àâ∫√‘°“√®—¥°“√ °“√∫√‘À“√
‚√ß·√¡·°à Eutopia Private Holding
Limited ‚¥¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√
®—¥°“√

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫
‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈– “√ π‡∑»
·°à Eutopia Private Holding ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“
§à“∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ μ“¡≈—°…≥–·≈–ª√‘¡“≥
ß“π ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√

∫√‘…—∑„Àâ∫√‘°“√®—¥°“√À“·À≈àß‡ß‘π°Ÿâ®“°
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π„Àâ·°à Eutopia Private
Holding Limited ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“
§à“∏√√¡‡π’¬¡‡ªìπ‡ªÕ√å‡ Á́πμå®“°®”π«π
‡ß‘π°Ÿâ ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥âÕ◊Ëπ

‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡μ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ
·≈–¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬μ“¡Õ—μ√“μ≈“¥
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ
∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡μ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ
·≈–¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬μ“¡Õ—μ√“μ≈“¥
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ
∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° Lodging Management
(Labuan) ¡’ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–
ª√– ∫°“√≥å„π°“√∫√‘À“√‚√ß·√¡ ·≈–‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈ ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
 Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

°“√®—¥À“·À≈àß‡ß‘π°Ÿâ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π
„Àâ·°à Eutopia Private Holding Limited
‡ªìπ‰ªμ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ §≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

299.16

12.41

92.48

0.61

9.27

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................
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∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ‚Œ‡∑≈ °√ÿäª
„Àâ∫√‘°“√®—¥°“√ °“√∫√‘À“√‚√ß·√¡·°à
∫®°. Œ“‡∫Õ√å«‘« ‚¥¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â
§à“∫√‘°“√®—¥°“√

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫
‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈– “√ π‡∑» ·°à
∫®°. Œ“‡∫Õ√å«‘« ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“§à“∫√‘°“√
√“¬‡¥◊Õπ μ“¡≈—°…≥–·≈–ª√‘¡“≥ß“π
´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√

‡π◊ËÕß®“° ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ‚Œ‡∑≈ °√ÿäª
¡’ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–ª√– ∫°“√≥å
„π°“√∫√‘À“√‚√ß·√¡ ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√„™â
∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥
´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈ ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
 Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

3.31

0.05

≈—°…≥–√“¬°“√
¡Ÿ≈§à“√“¬°“√

ªï 2552
(≈â“π∫“∑)

‡Àμÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ

14. Tanzania Tourism and Hospitality Investment

§«“¡ —¡æ—π∏å
 
:

∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
∂◊ÕÀÿâπ∑“ßÕâÕ¡√âÕ¬≈– 50

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ Hospitality Investment
International Limited „Àâ Tanzania
Tourism and Hospitality Investment
Limited °Ÿâ¬◊¡‡ß‘πμ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ
·≈–§‘¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬´÷Ëß‡ªìπÕ—μ√“∑’Ë°”Àπ¥
√à«¡°—π‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ
¥—ß°≈à“«¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“·≈–Õ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë™—¥‡®π

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ Hospitality Investment
International Limited ‰¥â¥Õ°‡∫’È¬√—∫
®“°°“√„Àâ Tanzania Tourism and
Hospitality Investment Limited °Ÿâ¬◊¡‡ß‘π
μ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ

‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡μ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ
·≈–¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬μ“¡Õ—μ√“μ≈“¥
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ
∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡μ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ
·≈–¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬μ“¡Õ—μ√“μ≈“¥
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ
∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

127.86

2.23

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

15. Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited

§«“¡ —¡æ—π∏å :
∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
∂◊ÕÀÿâπ∑“ßÕâÕ¡√âÕ¬≈– 50

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ Hospitality Investment
International Limited „Àâ Zanzibar
Tourism and Hospitality Investment
Limited °Ÿâ¬◊¡‡ß‘πμ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ
·≈–§‘¥Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬´÷Ëß‡ªìπÕ—μ√“∑’Ë°”Àπ¥
√à«¡°—π‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ
¥—ß°≈à“«¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“·≈–Õ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë™—¥‡®π

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ Hospitality Investment
International Limited ‰¥â¥Õ°‡∫’È¬√—∫®“°
°“√„Àâ Zanzibar Tourism and Hospitality
Investment Limited °Ÿâ¬◊¡‡ß‘πμ“¡ —≠≠“
√à«¡∑ÿπ

‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡μ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ
·≈–¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬μ“¡Õ—μ√“μ≈“¥
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ
∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡μ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ
·≈–¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬μ“¡Õ—μ√“μ≈“¥
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ
∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

15.65

0.45

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
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∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ≈—°…≥–√“¬°“√
¡Ÿ≈§à“√“¬°“√

ªï 2552
(≈â“π∫“∑)

‡Àμÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ

18. ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ‚Œ≈¥‘Èß (‰∑¬)

§«“¡ —¡æ—π∏å :
‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à
‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 15.13
·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡°—π

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫¡®. ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥
°√ÿäª „Àâ∫√‘°“√°“√®—¥‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õßæπ—°ß“π
·°à ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ‚Œ≈¥‘Èß (‰∑¬) ‚¥¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫
‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈– “√ π‡∑»·°à
∫®°. ‰¡‡πÕ√å ‚Œ≈¥‘Èß (‰∑¬) ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“
§à“∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ μ“¡≈—°…≥–·≈–ª√‘¡“≥
ß“π ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ „Àâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·°à
∫®°. ‰¡‡πÕ√å ‚Œ≈¥‘Èß (‰∑¬) ‚¥¬§‘¥Õ—μ√“
§à“∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â
§à“‡™à“

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈
‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° ∫®°. ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ
‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπºŸâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
°—∫∫√‘…—∑≈‘ ´‘Ëß ´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
„πª√‘¡“≥¡“° ∑”„Àâμâπ∑ÿπ°“√‡™à“∑’ËμË”°«à“
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ
∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

0.02

0.13

0.04

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
16. Arabian Spa (Dubai) Limited

§«“¡ —¡æ—π∏å :
∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
∂◊ÕÀÿâπ∑“ßÕâÕ¡√âÕ¬≈– 49
·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡°—π

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‡ÕÁ¡  ª“ ‡«π‡®Õ√å
„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√®—¥°“√·≈–∫√‘À“√¥â“π ª“
·°à Arabian Spa (Dubai) Limited
‚¥¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‡ÕÁ¡  ª“ ‡«π‡®Õ√å
‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈®“°°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß Arabian
Spa (Dubai) Limited ‚¥¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â
‡ß‘πªíπº≈

‡π◊ËÕß®“° ∫®°. ‡ÕÁ¡  ª“ ‡«π‡®Õ√å
¡’ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–ª√– ∫°“√≥å
¥â“π°“√∫√‘À“√ ª“ ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√„™â
∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥
´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ
∏√√¡·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡ß‘πªíπº≈ ÷́Ëß‡°‘¥®“°°“√∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß‡ªìπ
°“√≈ß∑ÿπª√–‡¿∑Àπ÷Ëß §≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

10.23

8.41

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
17. ∫®°. »√’æ—≤πå °“√å‡¥âπ

§«“¡ —¡æ—π∏å :
¡’ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ‚Œ≈¥‘Èß (‰∑¬)
‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à
´÷Ëß∂◊Õ„π∫√‘…—∑‡ªìπ —¥ à«π
√âÕ¬≈– 15.13
®÷ß¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à√à«¡°—π
·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡°—π

∫¡®. ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
„Àâ∫√‘°“√¥â“π∫—≠™’ ¿“…’ °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π
·≈–°“√¢“¬ÀâÕß™ÿ¥„Àâ·°à ∫®°. »√’æ—≤πå
°“√å‡¥âπ ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√
®—¥°“√

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ·¡à√‘¡ ‡∑Õ‡√´ √’´Õ√å∑
‡™à“∑’Ë¥‘π¢Õß ∫®°. »√’æ—≤πå °“√å‡¥âπ ‡æ◊ËÕ„™â
ª√–°Õ∫°“√‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å √’ Õ√å∑
‡™’¬ß„À¡à ‚¥¬∫—π∑÷°‡ªìπ§à“‡™à“

‡π◊ËÕß®“° ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
¡’ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–ª√– ∫°“√≥å
¡“°°«à“·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ∏√√¡
·≈–¡’§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈

°“√‡™à“∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕª≈Ÿ° √â“ß‚√ß·√¡
·≈–¥”‡π‘π°‘®°“√‚√ß·√¡ ‡ªìπ√“¬°“√§â“
μ“¡ª°μ‘ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
‡ªìπ∏√√¡·≈–¡’§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈

1.20

10.71

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................
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....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................

∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ≈—°…≥–√“¬°“√
¡Ÿ≈§à“√“¬°“√

ªï 2552
(≈â“π∫“∑)

‡Àμÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ

....................................................................................................................................................................................................................................................
19. ∫¡®. ‡Õ  ·Õπ¥å æ’ ´‘π¥‘‡§∑

§«“¡ —¡æ—π∏å :
∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 22.92
·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡°—π

∫¡®. ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ √—∫‡ß‘π
ªíπº≈®“°°“√≈ß∑ÿπ„π ∫¡®. ‡Õ  ·Õπ¥å æ’
´‘π¥‘‡§∑ ∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â‡ß‘πªíπº≈√—∫

∫√‘…—∑¬àÕ¬ ´◊ÈÕº≈‘μ¿—≥±å®“° ∫¡®.
‡Õ  ·Õπ¥å æ’ ´‘π¥‘‡§∑ ´÷Ëß‡ªìπºŸâº≈‘μ·≈–
®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å‡∫‡°Õ√’Ë Õ“À“√ ”‡√Á®√Ÿª
·™à·¢Áß ∫√‘…—∑∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“
·∫àß·¬°μ“¡√“¬∫√‘…—∑ ¥—ßπ’È
ë ∫¡®. ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª
ë ∫®°.  ‡«π‡ à́π å (‰∑¬)
ë ∫®°. ‡Õ .·Õ≈.Õ“√å.∑’.
ë ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ¥’§‘«
ë ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ·¥√’Ë
ë ∫®°. ‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ (ª√–‡∑»‰∑¬)

‡ß‘πªíπº≈ ÷́Ëß‡°‘¥®“°°“√∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß‡ªìπ
°“√≈ß∑ÿπª√–‡¿∑Àπ÷Ëß §≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àμÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√´◊ÈÕ ‘π§â“μ“¡√“§“μ≈“¥·≈–
‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“ª°μ‘ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–¡’§«“¡
 ¡‡Àμÿ ¡º≈ ·≈–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
 Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑

46.90

34.38
4.28
0.59
4.39
0.20
0.02

20. π“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§

§«“¡ —¡æ—π∏å :
‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πÕ—μ√“
√âÕ¬≈– 11.03
·≈–‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°.  ¡ÿ¬ ∫’™ ‡√ ´‘‡¥âπ∑å
´÷Ëß‡ªìπºŸâæ—≤π“‚§√ß°“√∑’Ëæ—°Õ“»—¬‡æ◊ËÕ¢“¬
∑’Ë‡°“– ¡ÿ¬ ‰¥â√—∫§à“∫”√ÿß√—°…“√“¬ªï®“°
π“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ´◊ÈÕ
∑’Ëæ—°Õ“»—¬ ∫√‘…—∑∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥âÕ◊Ëπ

°“√®à“¬§à“∫”√ÿß√—°…“√“¬ªï ‡ªìπ°“√®à“¬
μ“¡√“§“μ≈“¥·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢ª°μ‘
´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπ∏√√¡
·≈–¡’§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈ ·≈–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑

0.63

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
À¡“¬‡Àμÿ : * ‡¥‘¡ ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 18.58 „π ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈π—Èπ√«¡°“√∂◊ÕÀÿâπ∑“ßÕâÕ¡ºà“π∫√‘…—∑ ¡“‡«≈≈—  ‡«≈∏å √âÕ¬≈– 1.65

·≈–‰¥â¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ„π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2552 ∑”„Àâ ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ‡ª≈’Ë¬π¡“‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑
** ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 71.04 „π ∫®°. ·¡à√‘¡ ‡∑Õ‡√´ √’´Õ√å∑ ÷́Ëß‡ªìπ√«¡°“√∂◊ÕÀÿâπ∑“ßμ√ß√âÕ¬≈– 45.30 ·≈–∂◊ÕÀÿâπ∑“ßÕâÕ¡‚¥¬∂◊Õ

ºà“π ∫¡®. ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ‡ªìπ√âÕ¬≈– 25.74

¢—ÈπμÕπ°“√Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π

Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ®–‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π√“¬°“√¥—ß°≈à“«„π¢—Èπμâπ ‚¥¬®–®—¥À“¢âÕ¡Ÿ≈·≈–∑”°“√«‘‡§√“–Àå«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ
√“¬°“√∑’Ë ¡‡Àμÿ ¡º≈‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¡’√“§“¬ÿμ‘∏√√¡À√◊Õ‰¡à ‡™àπ °“√´◊ÈÕ∑√—æ¬å ‘π ΩÉ“¬°“√≈ß∑ÿπ®–μâÕß∑”

°“√«‘‡§√“–Àåº≈μÕ∫·∑π°“√≈ß∑ÿπ ‚¥¬Õ“®¡’°“√«à“®â“ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¿“¬πÕ°‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ®“°π—Èπ®÷ßπ”‡ πÕμ“¡¢—ÈπμÕπ
·≈–°√–∫«π°“√Õπÿ¡—μ‘ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬®–‰¡à¡’ à«π„π°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√¥—ß°≈à“« πÕ°®“°π’È °√√¡°“√μ√«® Õ∫
®–√à«¡°—π¥Ÿ·≈√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“«¥â«¬«à“ ®–‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡ªìπ‰ª„π√“§“∑’Ë¬ÿμ‘∏√√¡À√◊Õ‰¡à

„π°√≥’∑’Ë¢π“¥¢Õß√“¬°“√¡’ “√– ”§—≠·≈–‡ªìπ√“¬°“√μ“¡ª√–°“»¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√
„Àâ¡—Ëπ„®«à“‰¥â¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡ª√–°“»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ∑—Èß„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬∫√‘…—∑‡Õß·≈–°“√¥”‡π‘π°“√
¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬
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π‚¬∫“¬°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π„πÕπ“§μ

°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–∫√‘…—∑®–√à«¡°—π¥Ÿ·≈√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“«∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ«à“®–‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–
„Àâ‡ªìπ‰ª„π√“§“∑’Ë¬ÿμ‘∏√√¡ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°“√§‘¥√“§“ ”À√—∫°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π ¥—ßπ’È

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“ √“§“ª°μ‘∑’Ë§‘¥°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬„π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å √“§“ª°μ‘∑’Ë§‘¥°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
√“¬‰¥â§à“‡™à“ √“§“∑’Ëμ°≈ß°—π´÷Ëß„°≈â‡§’¬ß°—∫√“§“ª°μ‘∑’Ë§‘¥°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°

§à“ ‘∑∏‘·ø√π‰™ å √“§“∑’Ëμ°≈ß°—π´÷Ëß„°≈â‡§’¬ß°—∫√“§“ª°μ‘∑’Ë§‘¥°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√·≈–√“¬‰¥âÕ◊Ëπ √“§“∑’Ëμ°≈ß°—π´÷Ëß„°≈â‡§’¬ß°—∫√“§“ª°μ‘∑’Ë§‘¥°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
¥Õ°‡∫’È¬√—∫ Õ—μ√“∑’Ë°”Àπ¥√à«¡°—π‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–Õ—μ√“´÷ËßÕ‘ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬

¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å
§à“‡™à“®à“¬ √“§“∑’Ëμ°≈ß°—π´÷Ëß„°≈â‡§’¬ß°—∫√“§“ª°μ‘∑’Ë§‘¥‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
§à“∫√‘°“√®—¥°“√®à“¬ √“§“∑’Ëμ°≈ß°—π´÷Ëß‡ªìπ√“§“μâπ∑ÿπ∫«°°—∫§à“¥”‡π‘π°“√

§à“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï„π°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ √“§“∑’Ëμ°≈ß°—π´÷Ëß„°≈â‡§’¬ß°—∫√“§“ª°μ‘∑’Ë§‘¥‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ Õ—μ√“ ÷́ËßÕ‘ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å

....................................................................................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................................................................
π‚¬∫“¬°“√§‘¥√“§“

....................................................................................................................................................................................................................................................
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≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬‚√ß·√¡„π‡§√◊Õ√«¡ 30 ‚√ß·√¡ ·≈–
ÀâÕßæ—°¡“°°«à“ 3,000 ÀâÕß ¿“¬„μâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“Õπ—πμ√“ ·¡√‘ÕÕ∑ ‚ø√å´’´—Ëπ å ‡Õ‡≈«“πà“ ·≈–„π‡§√◊Õ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
∑—Èß„πª√–‡∑»‰∑¬ ¡—≈¥’ø å ‡«’¬¥π“¡ ·Õø√‘°“ μ–«—πÕÕ°°≈“ß ·≈–Õ‘π‚¥π’‡ ’́¬  πÕ°®“°∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈â« ∫√‘…—∑¬—ß∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100

„π‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª ´÷Ëß‡ªìπºŸâπ”„π∏ÿ√°‘®Õ“À“√„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬∑’Ë¡’ “¢“√â“πÕ“À“√¡“°°«à“ 1,000  “¢“∑—Ë«‚≈° ¿“¬„μâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“
‡¥Õ– æ‘´´à“,  ‡«π‡´àπ å, ´‘´´å‡≈Õ√å, ·¥√’Ë §«’π, ‡∫Õ√å‡°Õ√å§‘ß, ‰∑¬ ‡ÕÁ° ǻ‡æ√  ·≈–‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ ∫√‘…—∑¬—ß∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100 „π
‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ´÷Ëß‡ªìπºŸâπ”„π∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬ ‘π§â“ª√–‡¿∑‡ ◊ÈÕºâ“·ø™—Ëπ ‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ·≈–∏ÿ√°‘®√—∫®â“ßº≈‘μ ‰¥â·°à ·∫√π¥å ‡Õ ª√’,

‡√¥‡Õ‘√å∏, ∫Õ  ‘π’Ë, ™“√å≈ å ·Õπ¥å §’∏, ∫≈Ÿ¡, ≈“‡π®,  ·¡™∫äÕ° ǻ, ∑Ÿ¡’Ë,  «‘≈≈‘Ëß ‡® ‡Õ ·Œß‡§≈ å, ‰∑¡å‰≈øá, ‡«‘≈å¥∫ÿä§

‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â

„πªï 2552 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬‰¥â®“°°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈—° 6 ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à

(1) ∏ÿ√°‘®Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ √âÕ¬≈– 55

(2) ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈– ª“ √âÕ¬≈– 29
(3) ∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å     -
(4) ∏ÿ√°‘®®—¥®”Àπà“¬·≈–º≈‘μ ‘π§â“ √âÕ¬≈– 8

(5) ∏ÿ√°‘®»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–∫—π‡∑‘ß √âÕ¬≈– 3
(6) √“¬‰¥âÕ◊Ëπ √âÕ¬≈– 5

....................................................................................................................................................................................................................................................
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‡Àμÿ°“√≥å ”§—≠ „πªï 2552

°ÿ¡¿“æ—π∏å

ë ‡ªî¥√â“πÕ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ·∫√π¥å çThe Coffee Clubé ‡ªìπ “¢“·√°„πª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë Turtle Village Shopping Plaza
®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áμ

¡’π“§¡

ë Õπ—πμ√“ ∫â“π√“™ª√– ß§å ‡´Õ√å«‘   «’∑ ´÷Ëß∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“πμ“¡ —≠≠“®â“ß∫√‘À“√‰¥â‡ªî¥¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√
‚¥¬„Àâ∫√‘°“√‡´Õ√å«‘   «’∑ ®”π«π 97 ÀâÕß

‡¡…“¬π

ë ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π°Ÿâ√–¬–¬“« 4 æ—π≈â“π∫“∑ √–¬–‡«≈“ 7 ªï ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√™”√–§◊πÀÿâπ°Ÿâ·≈–‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë®–§√∫°”Àπ¥
™”√–„πªï 2552 ·≈– 2553

æƒ…¿“§¡

ë ªî¥√â“πÕ“À“√¿“¬„μâ·∫√π¥å ç‡≈Õ·®ä é „πª√–‡∑»®’π
ë ‡æ‘Ë¡ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ Œ“√å‡∫Õ√å«‘« ®”°—¥ ´÷Ëß¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡„π‡¡◊Õß‰Œøß ª√–‡∑»‡«’¬¥π“¡ ®“°‡¥‘¡√âÕ¬≈–

19.98 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 30.39

¡‘∂ÿπ“¬π

ë ‡ √Á® ‘Èπ°√–∫«π°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ‚¥¬‰¥â‡¢â“∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)
(çMINORé) „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 99.92 ·≈–¥”‡π‘π°“√‡æ‘°∂ÕπÀÿâπ MINOR ÕÕ°®“°°“√‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π„π
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

ë Elewana Afrika ´÷Ëß∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 50 ‡¢â“´◊ÈÕ‚√ß·√¡ Afrochic Retreat ´÷Ëß‡ªìπ‚√ß·√¡μ‘¥À“¥ ÿ¥À√Ÿ „πª√–‡∑»‡§π¬“
‚¥¬‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ÀâÕßæ—°®”π«π 10 ÀâÕß

°√°Æ“§¡

ë ‡ πÕ¢“¬Àÿâπ°Ÿâ®”π«π 2,000 ≈â“π∫“∑ „Àâ·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª·≈–π—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π ª√–‡¿∑‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π ·≈–
¡’ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ ‚¥¬¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 4.65 μàÕªï °”Àπ¥™”√–§◊π¿“¬„πªï 2556

ë ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°∫√‘…—∑ Gap Inc. „Àâ‡ªìπμ—«·∑π®”Àπà“¬„πª√–‡∑»‰∑¬·μà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬« ‚¥¬¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¿“¬„μâ
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß MINOR

μÿ≈“§¡

ë ‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ÀâÕßæ—°√Ÿª·∫∫æŸ≈«‘≈≈à“ 12 ÀâÕß ´÷Ëß‡ªìπ à«πμàÕ¢¬“¬¢Õß‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å ‡™’¬ß„À¡à
ë ‚√ß·√¡Õπ—πμ√“ §— √å Õ—≈ ´“√“ª ∑’ËÕ“∫Ÿ¥“∫’ ª√–‡∑» À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√μ å ´÷Ëß‡ªìπ‚√ß·√¡∑’Ë∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“πμ“¡

 —≠≠“®â“ß∫√‘À“√ ‰¥â‡ªî¥¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‚¥¬„Àâ∫√‘°“√ÀâÕßæ—°®”π«π 206 ÀâÕß

æƒ»®‘°“¬π

ë ‚√ß·√¡Õπ—πμ√“ ≈“«“≥“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ ´÷Ëß‡ªìπ‚√ß·√¡∑’Ë∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“πμ“¡ —≠≠“®â“ß∫√‘À“√ ‰¥â‡ªî¥
¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‚¥¬μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’ËÀ“¥‡©«ß ‡°“– ¡ÿ¬ „Àâ∫√‘°“√ÀâÕßæ—°®”π«π 122 ÀâÕß

ë ‡ªî¥æ‘æ‘∏¿—≥±åÀÿàπ¢’Èº÷Èß Louis Tussauds ·Ààß∑’Ë 5 ¢Õß‚≈°∑’Ë»Ÿπ¬å°“√§â“√Õ¬—≈°“√å‡¥âπæ≈“´à“ æ—∑¬“

....................................................................................................................................................................................................................................................
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ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑μâÕß‡º™‘≠§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–§«“¡‰¡à·πàπÕπμà“ßÊ „π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ÷́ËßÕ“® àßº≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡’

π—¬ ”§—≠μàÕ√“¬‰¥â º≈°”‰√  ‘π∑√—æ¬å  ¿“æ§≈àÕß ·≈–¡Ÿ≈§à“Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ πÕ°®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–°≈à“«∂÷ßμàÕ‰ª Õ“®¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ
Õ◊ËπÊ ´÷Ëß∫√‘…—∑‰¡àÕ“®∑√“∫À√◊Õ√–∫ÿ‰¥â„π¢≥–π’È ¥—ßπ—Èπ ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ (Stakeholders) §«√æ‘®“√≥“ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ◊ËπÊ ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ
°—∫∫√‘…—∑ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ëª√“°Ø„π‡Õ° “√©∫—∫π’È¥â«¬

1. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕÿμ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡π◊ËÕß®“°Àπ÷Ëß„π∏ÿ√°‘®À≈—°¢Õß∫√‘…—∑§◊Õ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ´÷Ëß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫®”π«π¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß„π·≈–

μà“ßª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπ ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°¿“¬πÕ°∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡º—πº«π¢ÕßÕÿμ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ´÷Ëß∫√‘…—∑‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â
‡™àπ °“√°àÕ°“√√â“¬ °“√·æ√à√–∫“¥¢Õß‚√§μ‘¥μàÕ·∫∫‡©’¬∫æ≈—π ¿—¬∏√√¡™“μ‘ √«¡∂÷ß‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à ß∫¿“¬„πª√–‡∑»
·≈–·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–¿“«–‡»√…∞°‘®∂¥∂Õ¬∑—Ë«‚≈° Õ“® àßº≈°√–∑∫‚¥¬μ√ßμàÕª√‘¡“≥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑»·≈–π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

®“°μà“ßª√–‡∑»∑’Ë°”≈—ß®–‡¢â“¡“∑àÕß‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëßº≈°√–∑∫π’È àßº≈‡ªìπ«ß°«â“ß‰¡à‡æ’¬ß‡©æ“–ª√–‡∑»‰∑¬·≈–∫√‘…—∑‡∑à“π—Èπ
·μà√«¡∂÷ßÕÿμ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬¥â«¬‡™àπ°—π

∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°√–®“¬·≈–≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬æ¬“¬“¡√—°…“ —¥ à«π√“¬‰¥â√–À«à“ß§à“ÀâÕßæ—°·≈–§à“Õ“À“√∑’Ë‡À¡“– ¡ °≈¬ÿ∑∏å
°“√°√–®“¬∏ÿ√°‘®μ“¡·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«„πÀ≈“¬·Ààß‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°√≥’∑’Ë¡’ªí®®—¬≈∫∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«‡©æ“–·À≈àß„¥·À≈àßÀπ÷Ëß
°“√‡æ‘Ë¡ —¥ à«π≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„πª√–‡∑» ·≈–°“√°√–®“¬∞“π≈Ÿ°§â“μà“ß™“μ‘„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡À≈“°À≈“¬ª√–‡∑»¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√°√–®ÿ°μ—«¢Õß≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡„¥°≈ÿà¡Àπ÷Ëß πÕ°®“°π’È ¬—ß‡æ‘Ë¡°“√„Àâ∫√‘°“√„πμà“ßª√–‡∑»¡“°¢÷Èπ √«¡∂÷ß°“√‡μ√’¬¡
§«“¡æ√âÕ¡∑—Èß∑“ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√μ≈“¥·≈–°“√§«∫§ÿ¡§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π πÕ°®“°π’È °“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ∏ÿ√°‘®¢“¬
Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡¢Õß∫√‘…—∑™à«¬„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡π◊ËÕß®“°√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®¢“¬Õ“À“√·≈–
‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡¡’§«“¡º—πº«π∑’ËπâÕ¬°«à“ ‚¥¬„πªï 2552 ∫√‘…—∑¡’ —¥ à«π√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®Õ“À“√√âÕ¬≈– 55 ®“°∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡√âÕ¬≈– 27 ∏ÿ√°‘®

®—¥®”Àπà“¬·≈–º≈‘μ ‘π§â“√âÕ¬≈– 8 ∏ÿ√°‘® ª“√âÕ¬≈– 2 ∏ÿ√°‘®„Àâ‡™à“»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–∫—π‡∑‘ß√âÕ¬≈– 3 ·≈–∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ √âÕ¬≈– 5

2. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√·¢àß¢—π°—∫§Ÿà·¢àß„π∏ÿ√°‘®À≈—°

2.1 °“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡
ªí®®ÿ∫—π®”π«π‚√ß·√¡∑’Ë¡’°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬„°≈â‡§’¬ß°—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑¡’‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥

°“√·¢àß¢—π„π‡√◊ËÕß√“§“ ´÷ËßÕ“®®– àßº≈°√–∑∫°—∫√“¬‰¥â·≈–°”‰√¢Õß∫√‘…—∑„π∑’Ë ÿ¥ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“¥â«¬°≈¬ÿ∑∏å

‡ªÑ“À¡“¬°“√«“ßμ”·Àπàß∑’Ë™—¥‡®π¥â“π°“√μ≈“¥·≈–¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥®“°§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ´÷Ëß¡’§«“¡™”π“≠
·≈–ª√– ∫°“√≥å„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈–°“√∫√‘À“√ß“π¿“¬„μâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“¢Õßμπ‡Õß (çÕπ—πμ√“é) °“√∫√‘À“√ß“π¿“¬„μâ
‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ç·¡√‘ÕÕ∑é (Franchise) °“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬ Four Seasons Hotels & Resorts Asia Pacific Pte. Ltd.

¿“¬„μâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ç‚ø√å´’´—Ëπ åé ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬ The Hotel Licensing Corporation ´÷Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ·¡√‘ÕÕ∑
‚Œ‡∑≈ ¿“¬„μâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ç‡® ¥—∫∫≈‘« ·¡√‘ÕÕ∑é ´÷Ëß‡ªìπ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß√–¥—∫‚≈° ª√–°Õ∫°—∫∫√‘…—∑
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬¡“‡ªìπ‡«≈“π“π ®÷ß¡’∞“π≈Ÿ°§â“ª√–®”∑—Èß¿“¬„π·≈–μà“ßª√–‡∑» πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß¡’°“√≈ß∑ÿπ

„π∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ‡™àπ ∏ÿ√°‘®¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ∏ÿ√°‘® ª“ ∏ÿ√°‘®„Àâ‡™à“»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–∫—π‡∑‘ß
∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ∑”„Àâ°≈ÿà¡∫√‘…—∑ “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√·°àºŸâ∫√‘‚¿§‰¥âÕ¬à“ß§√∫«ß®√
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2.2 °“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®Õ“À“√
∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“πÕ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π§àÕπ¢â“ß Ÿß Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’°“√ªÑÕß°—πºŸâ‡¢â“

√à«¡∏ÿ√°‘®√“¬„À¡àμË”°«à“‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®Õ“À“√ª√–‡¿∑π’È®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß¡’
°“√«“ß·ºπ°“√μ≈“¥‡æ◊ËÕ§√Õ∫§≈ÿ¡ºŸâ∫√‘‚¿§®”π«π¡“° ´÷Ëß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√∑’Ë¡’‡§√◊Õ¢à“¬§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Ë«ª√–‡∑» ®”‡ªìπ

μâÕß„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ®”π«π¡“° √«¡∑—ÈßμâÕß¡’·∫√π¥å∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ¡’∑’¡ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å Ÿß ·≈–‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë‰¥â√—∫
°“√¬Õ¡√—∫„π«ß°“√∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑‰¥â¢¬“¬ “¢“§√Õ∫§≈ÿ¡„π‡¢μ™ÿ¡™π∑’Ë¡’°”≈—ß ◊́ÈÕ·≈–¡’Õ—μ√“°“√∫√‘‚¿§ Ÿß ∑”„Àâ∫√‘…—∑
 “¡“√∂§√Õß à«π·∫àß°“√μ≈“¥∑’Ë Ÿß°«à“§Ÿà·¢àß πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â√‘‡√‘Ë¡‡ªî¥∫√‘°“√√Ÿª·∫∫Õ“À“√ª√–‡¿∑„À¡àÊ ®“°‡¥‘¡∑’Ë‡πâπ

Õ“À“√μ–«—πμ°®“π¥à«π ‡™àπ æ‘́ ´à“  ‡μÁ° ·Œ¡‡∫Õ√å‡°Õ√å ‰Õ»°√’¡ ¡“§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¿∑Õ“À“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ ‰¥â·°à Õ“À“√
‰∑¬ ®’π ≠’ËªÿÉπ ·≈–°“·ø ´÷Ëß “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§·μà≈–°≈ÿà¡ ®÷ß∑”„Àâ∏ÿ√°‘®„π°≈ÿà¡π’È¡’°“√°√–®“¬
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¥’ ·≈–¡’°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

2.3 °“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°
∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°´÷Ëß∫√‘…—∑‡ªìπμ—«·∑π®”Àπà“¬ ‘π§â“·ø™—Ëπ·≈–‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π§àÕπ¢â“ß Ÿß ·≈–‰¥â√—∫

º≈°√–∑∫®“°§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§„πª√–‡∑» ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√“§“πÈ”¡—π ¿“«–‡ß‘π‡øÑÕ ·≈–Õ“®‡°‘¥®“°
§«“¡‰¡à¡’‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß°“√‡¡◊Õß ∑—Èß®“°°“√ª√–∑â«ß·≈–°“√®≈“®≈„π ∂“π∑’Ë™ÿ¡™π ”§—≠·≈–»Ÿπ¬å°“√§â“ ´÷ËßÕ¬ŸàπÕ°‡Àπ◊Õ
°“√§«∫§ÿ¡¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡  ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‡πâπ°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬√–¥—∫°≈“ß∂÷ß√–¥—∫

∫π ´÷Ëß‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°¿“«–‡»√…∞°‘®„π√–¥—∫∑’ËμË”°«à“ ‚¥¬≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡¥—ß°≈à“«¬—ß§ß´◊ÈÕ ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑ Õ’°∑—Èßª√– ∫°“√≥å
Õ—π¬“«π“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¡’ à«π ”§—≠„π°“√ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

3. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√„À¡à

®“°«‘ —¬∑—»πå¢Õß∫√‘…—∑ À“°¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√≈ß∑ÿπ ∫√‘…—∑Õ“®‡√‘Ë¡≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√„À¡àÊ ‚¥¬‡©æ“–°“√≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡
‚√ß·√¡·≈–∑’Ëæ—°Õ“»—¬ ‚¥¬°“√≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√„À¡à¥—ß°≈à“« Õ“®∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°μâπ∑ÿπ„π°“√≈ß∑ÿπ ·≈–°Æ√–‡∫’¬∫
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– “∏“√≥Ÿª‚¿§ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑ “¡“√∂ªÑÕß°—π·≈–≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« ‚¥¬®“°ª√– ∫°“√≥å

¬“«π“π„π°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°«à“ 30 ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡π◊ËÕß®“°μ“¡ª°μ‘∫√‘…—∑®–‡¢â“∑” —≠≠“°“√°àÕ √â“ß°—∫
ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß ´÷Ëß‰¥â√–∫ÿμâπ∑ÿπ„π°“√°àÕ √â“ß∑’Ë·πàπÕπ‰«â„π —≠≠“ ·≈–¡’°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ°“√°àÕ √â“ß„Àâ‰¥âμ“¡¡“μ√∞“πÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ Õ—πÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√°àÕ √â“ß πÕ°®“°π’È °àÕπ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π‚§√ß°“√„À¡à ∫√‘…—∑®–∑”°“√ ”√«®

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§„π∫√‘‡«≥∑’Ëμ—Èß¢Õß‚§√ß°“√„À¡à°àÕπ¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß
‚§√ß°“√·≈–¢®—¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ

4. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√≈ß∑ÿπ„πμà“ßª√–‡∑»

∫√‘…—∑¡’°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡„πμà“ßª√–‡∑» ‡™àπ ¡—≈¥’ø å ·Õø√‘°“ »√’≈—ß°“ ·≈–‡«’¬¥π“¡ ·≈–„π∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√
¥â“πÕ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡μà“ßÊ „πª√–‡∑»„π∑«’ª‡Õ‡™’¬ ‡™àπ ®’π  ‘ß§‚ª√å ·≈–ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ´÷Ëß„π·μà≈–ª√–‡∑»π—Èπ¬àÕ¡¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß

∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®“°ªí®®—¬∑“ß¥â“π°“√‡¡◊Õß °ÆÀ¡“¬ À√◊Õ¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‡À≈à“π—Èπ∑’ËÕ“®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ¥—ßπ—Èπ À“°¡’
‡Àμÿ°“√≥å„¥‡Àμÿ°“√≥åÀπ÷Ëß‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠μàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»π—ÈπÊ Õ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ√“¬‰¥â·≈–°”‰√®“°°“√≈ß∑ÿπ
„πμà“ßª√–‡∑»¥—ß°≈à“«

∫√‘…—∑‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È ®÷ß‰¥â«à“®â“ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡™”π“≠„πª√–‡∑»π—ÈπÊ ∑”°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
¢Õß‚§√ß°“√Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫ ·≈–¡’°“√∑” due diligence ·≈– feasibility study Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ °àÕπ∑’Ë®–μ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ

πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¡’°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ”À√—∫°“√≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»∑’Ë∫√‘…—∑‰¡à‡§¬¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¡“°àÕπ ‚¥¬∫√‘…—∑®–‡√‘Ë¡®“°°“√≈ß∑ÿπ
„π∏ÿ√°‘®∑’Ë„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ®”π«π‰¡à¡“°π—°·≈–„π —¥ à«ππâÕ¬ ®π°«à“®–¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»π—ÈπÊ ‡æ’¬ßæÕ ®÷ß®–
¡’°“√μ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ„π —¥ à«π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π¿“¬À≈—ß ‡™àπ °“√≈ß∑ÿπ„π·Õø√‘°“ ¡—≈¥’ø å »√’≈—ß°“ ·≈–ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ ´÷Ëß∫√‘…—∑‡√‘Ë¡°“√≈ß∑ÿπ

√à«¡°—∫‡®â“¢Õß°‘®°“√ ÷́Ëß‡ªìπ™“«∑âÕß∂‘Ëπ„πª√–‡∑»π—ÈπÊ „π™à«ß·√° ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√»÷°…“ ¿“«–μ≈“¥·≈–‡√’¬π√Ÿâ°‘®°“√®“°‡®â“¢Õß°‘®°“√‡¥‘¡
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∫√‘…—∑¡’°“√≈ß∑ÿπ„πμà“ßª√–‡∑»‡ªìπ®”π«π 3,603 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 12.7 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡¢Õß∫√‘…—∑
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∫√‘…—∑‰¥â¢¬“¬∏ÿ√°‘®„πμà“ßª√–‡∑»¥â«¬√Ÿª·∫∫¢Õß·ø√π‰™ å·≈–√—∫®â“ß∫√‘À“√‚√ß·√¡·∑π°“√≈ß∑ÿπ¥â«¬μπ‡Õß ´÷Ëß‡ªìπ°“√≈¥

§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√≈ß∑ÿπ‰¥â Õ’°∑—Èß¬—ß “¡“√∂¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“¢Õß·∫√π¥å∑’Ë∫√‘…—∑‡ªìπ‡®â“¢Õß‰¥âÕ’°¥â«¬ ‚¥¬ ≥  ‘Èπªï 2552 ∫√‘…—∑¡’ “¢“
√â“πÕ“À“√∑’Ë‡ªìπ·ø√π‰™ å ®”π«π 430  “¢“ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 38 ¢Õß®”π«π “¢“√â“πÕ“À“√∑—ÈßÀ¡¥ 1,112  “¢“  ”À√—∫∏ÿ√°‘®
‚√ß·√¡∑’Ë∫√‘…—∑√—∫®â“ß∫√‘À“√·≈–‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√·≈â« ≥  ‘Èπªï 2552 ¡’®”π«π 6 ·Ààß ®“°®”π«π‚√ß·√¡„π‡§√◊Õ¢Õß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥ 30 ·Ààß

5. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑‰¡à¡’∑’Ë¥‘π‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß

‡π◊ËÕß®“°∑’Ë¥‘π∑’Ë‡ªìπ∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß·√¡∫“ß·Ààß„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπ∑’Ë¥‘π∑’Ë∫√‘…—∑∑” —≠≠“‡™à“‰«â°—∫‡®â“¢Õß∑’Ë¥‘π °“√‰¡à¡’∑’Ë¥‘π‡ªìπ¢Õß

μπ‡Õß®÷ß‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑∑’Ëπ—°≈ß∑ÿπ§«√μ√–Àπ—°∂÷ß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡  —≠≠“‡™à“∑’Ë∫√‘…—∑∑”‰«â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“¡’Õ“¬ÿ —≠≠“‡©≈’Ë¬§ß‡À≈◊Õ
ª√–¡“≥ 12 ªï ·≈–∫√‘…—∑¡’ ‘∑∏‘μàÕÕ“¬ÿ —≠≠“‰¥âÕ’° ‚¥¬¡’§à“‡™à“μ“¡∑’Ë®–μ°≈ß°—π ®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑°Á‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡ —≠≠“‡™à“·≈–
¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“μ≈Õ¥¡“ ∫√‘…—∑®÷ß‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“«®–‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ„π√–¬–‡«≈“Õ—π„°≈â

πÕ°®“°π’È  ∂“π∑’Ëμ—Èß¢Õß√â“πÕ“À“√·≈–√â“π®”Àπà“¬ ‘π§â“¬—ß‡ªìπÀπ÷Ëß„πªí®®—¬À≈—°¢Õß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√â“π
Õ“À“√·≈–∏ÿ√°‘®§â“ª≈’° ¥—ßπ—Èπ ®÷ßÕ“®‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ“°‰¡à “¡“√∂μàÕ —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„π
 —≠≠“„À¡à∑’Ë®–∂Ÿ°®—¥∑”¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑‡ªìπ‡®â“¢Õß√â“πÕ“À“√·≈–®—¥®”Àπà“¬ ‘π§â“¿“¬„μâ·∫√π¥åμà“ßÊ À≈“¬·∫√π¥å

´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ®÷ß àßº≈„Àâ∫√‘…—∑¡’Õ”π“®μàÕ√Õß Õ’°∑—Èß∫√‘…—∑¬—ß¡’π‚¬∫“¬„π°“√∑” —≠≠“√–¬–¬“«°—∫‡®â“¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
´÷Ëß®–™à«¬≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“«‰¥âÕ¬à“ß¡“°

6. §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√μàÕ —≠≠“·ø√π‰™ å·≈– —≠≠“μ—«·∑π®”Àπà“¬ ‘π§â“

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ“À“√¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√¿“¬„μâ·∫√π¥å¢Õßμπ‡Õß ·≈–·∫√π¥å∑’Ë‰¥â√—∫·ø√π‰™ å¡“®“°μà“ßª√–‡∑»
‚¥¬¥”‡π‘πß“πμ“¡¢âÕμ°≈ß¿“¬„μâ —≠≠“·ø√π‰™ å ¥—ßπ—Èπ ®÷ßÕ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∑’Ë¡‘‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ„ÀâμàÕ —≠≠“À√◊Õ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„π —≠≠“·ø√π‰™ å·μà≈– —≠≠“ ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–‰¥â≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“«≈ß‚¥¬°“√¢Õ
μàÕÕ“¬ÿ —≠≠“·ø√π‰™ å≈à«ßÀπâ“°àÕπ∑’Ë —≠≠“®–À¡¥Õ“¬ÿ≈ß ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑ “¡“√∂‡®√®“‡æ◊ËÕ¢ÕμàÕÕ“¬ÿ —≠≠“·ø√π‰™ å≈à«ßÀπâ“‰¥â
Õ’° 10 - 20 ªï °àÕπ —≠≠“À¡¥Õ“¬ÿ≈ß (∑—Èßπ’È¢÷Èπ°—∫ª√–‡¿∑¢Õß —≠≠“) Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑¬—ß¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–‡æ‘Ë¡·∫√π¥å‚¥¬‡©æ“–

·∫√π¥å∏ÿ√°‘®Õ“À“√∑’Ë‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬„πªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑¡’·∫√π¥å¢Õßμ—«‡Õß¡“°∂÷ß 3 ·∫√π¥åÀ≈—° ‰¥â·°à ‡¥Õ– æ‘´ à́“ §Õ¡ª–π’,
‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√ , ·≈–‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ ´÷Ëß‡ªìπ°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“ππ’È‚¥¬μ√ß

 —≠≠“μ—«·∑π®”Àπà“¬‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ ”À√—∫∏ÿ√°‘®μ—«·∑π®”Àπà“¬  —≠≠“¢Õß∫√‘…—∑¡’≈—°…≥–∑—Èß∑’Ë “¡“√∂μàÕ —≠≠“‰¥â‚¥¬

Õ—μ‚π¡—μ‘·≈–¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“„π°“√μàÕ —≠≠“  ”À√—∫ —≠≠“„π≈—°…≥–∑’Ë¡’°“√°”Àπ¥√–¬–‡«≈“„π°“√μàÕ —≠≠“ ∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑’Ë§Ÿà —≠≠“®–¢Õ¬°‡≈‘° —≠≠“‡¡◊ËÕ∂÷ß°”Àπ¥·≈–¡’‚Õ°“  Ÿ≠‡ ’¬√“¬‰¥â®“°°“√‡ªìπμ—«·∑π®”Àπà“¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ®“°
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√–À«à“ß°—π¡“‡ªìπ‡«≈“π“π·≈–∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“¡“‚¥¬μ≈Õ¥  àßº≈„Àâ∫√‘…—∑®–‰¥â√—∫§«“¡

‰«â«“ß„®„ÀâμàÕÕ“¬ÿ —≠≠“ πÕ°®“°π—Èπ „π√–À«à“ß°“√μ°≈ß„π°“√μàÕ —≠≠“ À“°§Ÿà —≠≠“¢Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—μ√“§à“μÕ∫·∑π ∫√‘…—∑
®–‡®√®“μàÕ√Õß‡æ◊ËÕ„Àâ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—μ√“§à“μÕ∫·∑π¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ª„πÕ—μ√“∑’Ë∫√‘…—∑·≈–§Ÿà —≠≠“‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π∑—Èß ÕßΩÉ“¬

7. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑’Ë≈Ÿ°§â“®–‰¡àμàÕ —≠≠“®â“ß∫√‘À“√ß“π·≈–®â“ßº≈‘μ ‘π§â“

∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑¡’°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√√—∫®â“ß∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß·√¡ ¿“¬„μâ·∫√π¥åÕπ—πμ√“ ´÷Ëß‡ªìπ·∫√π¥å
¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡Õß √“¬‰¥â§à“∫√‘À“√®—¥°“√·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  à«π §◊Õ §à“∏√√¡‡π’¬¡„π°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“·≈–„Àâ§”·π–π”„π°“√ÕÕ°·∫∫

·≈–°“√°àÕ √â“ß ´÷Ëß‡ªìπ√“¬‰¥â∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß°àÕπ‚√ß·√¡®–‡ªî¥¥”‡π‘π°“√ ·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡„π°“√∫√‘À“√¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë‚√ß·√¡
‡ªî¥¥”‡π‘π°“√·≈â« ‚¥¬®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√“¬‰¥â·≈–º≈°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚√ß·√¡∑’Ë∫√‘…—∑‡¢â“∫√‘À“√ß“π ‚¥¬∑—Ë«‰ª —≠≠“«à“®â“ß∫√‘À“√
‚√ß·√¡®–¡’Õ“¬ÿ 10 ªï „π°√≥’∑’Ë≈Ÿ°§â“∫Õ°‡≈‘° —≠≠“°àÕπ§√∫°”Àπ¥ ®–∑”„Àâ∫√‘…—∑μâÕß Ÿ≠‡ ’¬√“¬‰¥â§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß

‚√ß·√¡π—ÈπÊ ·μà∫√‘…—∑ “¡“√∂‡√’¬°√âÕß§à“‡ ’¬À“¬„π√Ÿª¢Õß§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√¬°‡≈‘° —≠≠“ (cancellation fee) ‰¥â ®“°ª√– ∫°“√≥å
„π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡À≈“¬ªï ®÷ß∑”„Àâ‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®®“°≈Ÿ°§â“„π¡“μ√∞“π°“√„Àâ∫√‘°“√ ª√–°Õ∫°—∫‡Õ°≈—°…≥å¢Õß·∫√π¥å
Õπ—πμ√“ ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ „πªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“®â“ß∫√‘À“√‚√ß·√¡·≈â«∑—Èß ‘Èπ 21 ·Ààß °—∫‡®â“¢Õß

‚√ß·√¡∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ∑”„Àâ¡’°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Èß„π¥â“π¢Õß ∂“π∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß·√¡ ·≈–°“√°√–®ÿ°μ—«Õ¬Ÿà°—∫‡®â“¢Õß
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‚√ß·√¡√“¬„¥√“¬Àπ÷Ëß ‚¥¬‚√ß·√¡¿“¬„μâ —≠≠“®â“ß∫√‘À“√ 21 ·Ààß ‡ªìπ‚√ß·√¡∑’Ë‡ªî¥¥”‡π‘π°“√·≈â«®”π«π 6 ·Ààß  à«π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà

√–À«à“ß°“√°àÕ √â“ß·≈–§“¥«à“®–∑¬Õ¬‡ªî¥¥”‡π‘π°“√‰¥â¿“¬„πªï 2555

 ”À√—∫∏ÿ√°‘®√—∫®â“ßº≈‘μ ‘π§â“Õÿª‚¿§ ‚¥¬∫√‘…—∑ π«»√’ ·¡πŸ·ø§‡®Õ√‘Ëß ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥â√—∫®â“ßº≈‘μ ‘π§â“
„Àâ°—∫∫√‘…—∑ ‘π§â“Õÿª‚¿§√–¥—∫ “°≈ ªí®®ÿ∫—π∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“«¡’°“√·¢àß¢—π‰¡à¡“°π—° ‡π◊ËÕß®“°¬—ß¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë‰¥â¡“μ√∞“π·≈–‰¥â√—∫

Õπÿ≠“μ„Àâº≈‘μπâÕ¬√“¬ ·μà‡π◊ËÕß®“°√“§“·≈–§ÿ≥¿“æ‡ªìπμ—«·ª√∑’Ë ”§—≠ ∫√‘…—∑®÷ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√ Ÿ≠‡ ’¬≈Ÿ°§â“„π°√≥’¥—ß°≈à“«
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√—∫®â“ßº≈‘μ ‘π§â“Õÿª‚¿§¡“‡ªìπ‡«≈“π“π¡“°°«à“ 20 ªï ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ§ÿ≥¿“æ„π
°“√º≈‘μ ‘π§â“„π√“§“∑’Ë‡À¡“– ¡ πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥âª√—∫ª√ÿß “¬°“√º≈‘μ´÷Ëß “¡“√∂≈¥μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâ∫√‘…—∑‰¥â√—∫

§«“¡‰«â«“ß„®®“°≈Ÿ°§â“·≈–‰¥â√—∫°“√«à“®â“ßº≈‘μ ‘π§â“„π√–¬–¬“«

8. §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√‡ß‘π

8.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ¡’√“¬‰¥â∫“ß à«π‡ªìπ‡ß‘π °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß‰¥â√—∫¡“®“°°“√„Àâ ‘∑∏‘§à“·ø√π‰™ å·≈–®“°‡Õ‡¬àπμå

∑àÕß‡∑’Ë¬«„πμà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß√“¬‰¥â¥—ß°≈à“«º—π·ª√μ“¡Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ·μà„π¢≥–‡¥’¬«°—π∫√‘…—∑°Á¡’§à“„™â®à“¬∫“ßª√–‡¿∑ ‡™àπ

§à“∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ §à“°“√„™â ‘∑∏‘/≈‘¢ ‘∑∏‘Ï„π∏ÿ√°‘®Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (Franchise Fee) ·≈–§à“ ‘π§â“„π∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°
‡ªìπ‡ß‘π °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑®÷ß “¡“√∂≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬ππ’È‰¥â ‚¥¬°“√À—°°≈∫√“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬
∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π °ÿ≈μà“ßª√–‡∑» (Natural Hedging) ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π§à“„™â®à“¬¥—ß°≈à“«¡’ —¥ à«π„°≈â‡§’¬ß°—∫√“¬‰¥â  àßº≈„Àâº≈μà“ß®“°Õ—μ√“

·≈°‡ª≈’Ë¬π§‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“∑’Ë‰¡à‡ªìπ “√– ”§—≠‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫√“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ „π à«π¢Õß°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°√“§“§à“ÀâÕßæ—°´÷Ëß‡¥‘¡°”Àπ¥√“§“Õâ“ßÕ‘ß‡ß‘π °ÿ≈¥Õ≈≈“√å À√—∞ ªí®®ÿ∫—πÀâÕßæ—°∑—ÈßÀ¡¥„πª√–‡∑»‰¥â‡ª≈’Ë¬π
¡“°”Àπ¥‡ªìπ‡ß‘π °ÿ≈∫“∑

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∫√‘…—∑¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμà“ßª√–‡∑»μ“¡√“§“∑ÿπ ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 0.45 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ ‘π∑√—æ¬å
√«¡„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμà“ßª√–‡∑»¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√√à«¡§â“ ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«„πÀ≈—°∑√—æ¬å
„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â∫—π∑÷°∫—≠™’μ“¡¡“μ√∞“π∫—≠™’ ´÷Ëß¡‘‰¥â¡’°“√∫—π∑÷°¢“¥∑ÿπÀ√◊Õ°”‰√®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π

„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√√à«¡§â“®–∫—π∑÷°μ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‚¥¬√—∫√Ÿâ à«π·∫àß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ´÷Ëß·ª≈ß§à“‡ªìπ
‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡©≈’Ë¬¢Õß∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬„πªï 2552  à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«„πÀ≈—°∑√—æ¬å„π§«“¡
μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ ®–¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡ªìπ√“§“¬ÿμ‘∏√√¡·≈–„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π ‘Èπß«¥‚¥¬· ¥ßÕ¬Ÿà¿“¬„μâ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

®“° —¥ à«π‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πμà“ßª√–‡∑» ÷́Ëß¡’ —¥ à«πμË”¡“° ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ‘π∑√—æ¬å√«¡„πß∫°“√‡ß‘π√«¡¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ
°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‰¡à¡“°π—°

πÕ°®“°π’È ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ¡’¿“√–Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘π∫“∑„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 94 ·≈–
 à«π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’°√âÕ¬≈– 6 ‡ªìπ¿“√–Àπ’È‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„πμà“ßª√–‡∑»„π °ÿ≈‡ß‘πμà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√“¬‰¥â„π
ª√–‡∑»π—ÈπÊ

8.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√‡°Á∫‡ß‘π™”√–Àπ’È®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“
 ”À√—∫∏ÿ√°‘®Õ“À“√ ∫√‘…—∑·∑∫®–‰¡à¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π™”√–Àπ’È ‡π◊ËÕß®“°√“¬‰¥â√—∫‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥‡∑’¬∫‡∑à“

‡ß‘π ¥ „π°√≥’¢Õß∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π™”√–Àπ’È®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ‡™àπ ‡Õ‡¬àπμå∑àÕß‡∑’Ë¬« À√◊Õ

≈Ÿ°§â“∫√‘…—∑√“¬„À≠à ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡√“¬Õ◊ËπÊ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑¡’∞“π≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑’ËÀ≈“°À≈“¬
·≈–¡’®”π«π¡“°√“¬ ´÷Ëß∫√‘…—∑‰¡à‰¥â¬÷¥μ‘¥°—∫∞“π≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“°≈ÿà¡„¥°≈ÿà¡Àπ÷Ëß ·≈–„πÕ¥’μ‰¡à‡§¬‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬Õ¬à“ß‡ªìπ
 “√– ”§—≠®“°Àπ’È Ÿ≠ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑®–æ‘®“√≥“„Àâ√–¬–‡«≈“„π°“√™”√–Àπ’È (Credit Term) ·°à≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“‡©æ“–√“¬∑’Ë¡’

°“√∑”∏ÿ√°‘®°—π¡“Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 - 5 ªï  ”À√—∫≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“√“¬„À¡à °≈ÿà¡∫√‘…—∑®–°”Àπ¥‡ªìπ«ß‡ß‘π∑’Ë®”°—¥‡∑à“π—Èπ ‚¥¬À≈—°°“√π’È
™à«¬„Àâ∫√‘…—∑∫√‘À“√≈Ÿ°Àπ’È·≈–¡’·ºπ°“√μ‘¥μ“¡≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ¡’¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“§â“ß™”√– ÿ∑∏‘‡∑à“°—∫ 1,000.23 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ

√âÕ¬≈– 5.78 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬√âÕ¬≈– 96.64 ¢Õß¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑—ÈßÀ¡¥ (°àÕπÀ—°§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬
®– Ÿ≠) ‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“§â“ß™”√–πâÕ¬°«à“ 90 «—π ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¬—ß‰¡à∂÷ß°”Àπ¥™”√–√âÕ¬≈– 86.72 ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥âμ—Èß
§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠‰«â√âÕ¬≈– 1.97 ¢Õß¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑—ÈßÀ¡¥ (°àÕπÀ—°§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠)

8.3 §«“¡‡ ’Ë¬ß‡°’Ë¬«°—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡°‘¥®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„πμ≈“¥ ´÷Ëß®– àßº≈°√–∑∫μàÕ°√–· ‡ß‘π ¥¢Õß∫√‘…—∑

‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’‡ß‘π°Ÿâ√–¬–¬“«∑’Ë¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬μ—«®”π«π√âÕ¬≈– 50 ¢Õß‡ß‘π°Ÿâ√–¬–¬“«∑—ÈßÀ¡¥ ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

„™âμ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π„π°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‡ß‘π°Ÿâ√–¬–¬“«¢Õß∫√‘…—∑ªí®®ÿ∫—π
Õ¬Ÿà„π√ŸªÀÿâπ°Ÿâ√–¬–¬“« 3 ªï 5 ªï ·≈– 7 ªï ‚¥¬¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡©≈’Ë¬ªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 5 μàÕªï

À“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 1 ®–¡’º≈°√–∑∫„Àâ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 0.33 ¢Õß√“¬‰¥â

8.4 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’ËμâÕßªØ‘∫—μ‘·≈–≈–‡«âπ°“√ªØ‘∫—μ‘¢ÕßÀÿâπ°Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑
∫√‘…—∑μâÕß¥”√ßÕ—μ√“ à«πÀπ’È ‘π (Interest Bearing Debt) (çIBDé) μàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (Shareholdersû Equity)

(çEé) ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„πÕ—μ√“‰¡à‡°‘π 1.75 : 1 ≥ «—π ‘Èπß«¥∫—≠™’„π∑ÿ°Ê ‰μ√¡“  ‚¥¬§”π«≥®“°ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¡’
ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μμ√«® Õ∫·≈–· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ·≈â« ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ∫√‘…—∑¡’Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢Õß

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (IBD/E) ¢Õß∫√‘…—∑‡∑à“°—∫ 0.96 : 1

∫√‘…—∑‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫º≈°√–∑∫∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬‰¥â¡Õ∫À¡“¬„ÀâΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π

∑”Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬∑ÿ°Àπà«¬ß“π¢Õß∫√‘…—∑®–√–∫ÿªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π
¢ÕßÀπà«¬ß“π ‡æ◊ËÕΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π®–√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß “¡“√∂π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“«‘‡§√“–Àå ·≈–√à«¡°—πÀ“·π«∑“ß
À√◊Õ¡“μ√°“√„π°“√ªÑÕß°—π À√◊Õ≈¥§«“¡‡ ’¬À“¬®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« Õ’°∑—ÈßΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
®–√à«¡°—πμ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ√–¬– ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â∑”§Ÿà¡◊Õ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–∑∫∑«π§Ÿà¡◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß
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À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ´÷Ëß‡ªìπ

ªí®®—¬ ”§—≠ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ∫√‘…—∑∫√√≈ÿ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈– √â“ß°“√‡μ‘∫‚μ„Àâ∫√‘…—∑Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„π√–¬–¬“«

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ”À√—∫°√√¡°“√

ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√®–∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿßÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß´÷ËßÕ“®‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®  ¿“æ·«¥≈âÕ¡  ∂“π°“√≥åÀ√◊Õ°ÆÀ¡“¬

1.  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–°”Àπ¥„πÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ „Àâ∫√‘…—∑¥Ÿ·≈ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∑ÿ°√“¬„Àâ‰¥â√—∫ ‘∑∏‘„π∞“π–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π¥—ßπ’È

1.1  ‘∑∏‘¢—Èπæ◊Èπ∞“πμ“¡∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ÷ß®–‰¥â√—∫ ∑—Èß ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß  ‘∑∏‘„π°“√√—∫‡ß‘πªíπº≈  ‘∑∏‘„π°“√ ◊́ÈÕ¢“¬À√◊Õ‚ÕπÀÿâπ  ‘∑∏‘„π
°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈– ‘∑∏‘„π°“√‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡∑à“‡∑’¬¡°—π ·≈–„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡μàÕ°“√æ‘®“√≥“

μ“¡‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡
1.2  ‘∑∏‘„π°“√‡≈◊Õ°μ—Èß·≈–∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√ √«¡∂÷ß°“√·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ‘ √–
1.3  ‘∑∏‘„π°“√®—¥ √√‡ß‘πªíπº≈

1.4  ‘∑∏‘„π°“√‰¥â√—∫∑√“∫¡μ‘§≥–°√√¡°“√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–«“√–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“ 30 «—π
°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑

1.5  ‘∑∏‘„π°“√‰¥â√—∫Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ ‡«≈“ «“√–°“√ª√–™ÿ¡ °Æ‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√„π
°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë„™â„π°“√æ‘®“√≥“ ‚¥¬∫√‘…—∑®– àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“ 7 «—π°àÕπ«—π

ª√–™ÿ¡ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑®–®—¥«—π ‡«≈“ ·≈– ∂“π∑’Ë‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«° Ÿß ÿ¥„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡
1.6 ∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂ àß§”∂“¡≈à«ßÀπâ“ ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬μ‘¥μàÕ àß§”∂“¡ºà“π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑

2. §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ¥Ÿ·≈·≈–

ª°ªÑÕß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈– π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬‰¥â√—∫ ‘∑∏‘„π∞“π–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π πÕ°®“°π’È π‚¬∫“¬
∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–μâÕß‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–μâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫·≈–
°Æ√–‡∫’¬∫¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡∂÷ß°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß π‚¬∫“¬À≈—°¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â√—∫ ‘∑∏‘∑’Ë‡ ¡Õ¿“§ ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‰¥â·°à

2.1 °“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“
∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’‚Õ°“ ‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬¡’

‚Õ°“ „π°“√‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–μà“ßÊ ‡æ◊ËÕπ”‡¢â“ Ÿà∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å„π°“√‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡·≈–‡º¬·æ√à„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â∑√“∫ºà“π∑“ß
‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑

2.2 °“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à “¡“√∂√à«¡ª√–™ÿ¡¡Õ∫©—π∑–‰¥â
2.2.1 „π°√≥’∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â ∫√‘…—∑‰¥âÕ”π«¬§«“¡ –¥«°‚¥¬°“√‡ πÕÀπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑– 3 √Ÿª·∫∫

‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ¡Õ∫©—π∑– “¡“√∂‡≈◊Õ°„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡Õ∫©—π∑– ∑—Èßπ’È Àπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–
∑—ÈßÀ¡¥ ‡ªìπÀπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–μ“¡·∫∫∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬°√¡∑–‡∫’¬π°“√§â“ °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å
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2.2.2 Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„ÀâºŸâ¡Õ∫©—π∑– ‚¥¬ºŸâ¡Õ∫©—π∑– “¡“√∂¡Õ∫©—π∑–„Àâ·°à°√√¡°“√Õ‘ √– ÷́Ëß®–‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡

‡®μπ“√¡≥å¢ÕßºŸâ¡Õ∫©—π∑– ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â·π∫√“¬≈–‡Õ’¬¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–¥—ß°≈à“«‰ªæ√âÕ¡Àπ—ß ◊Õ¡Õ∫
©—π∑–

2.3 §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
2.3.1 °àÕπ‡√‘Ë¡°“√ª√–™ÿ¡ ª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫∂÷ß°Æ‡°≥±åμà“ßÊ ∑’Ë„™â„π°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√ÕÕ°‡ ’¬ß

≈ß¡μ‘
2.3.2 „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ ª√–∏“π§≥–Õπÿ°√√¡°“√ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´—°∂“¡

ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡ À√◊Õ∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë
2.3.3 ∫√‘…—∑‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂≈ß¡μ‘‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
2.3.4 „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ μâÕß¥”‡π‘πμ“¡«“√–μ“¡∑’Ë‰¥â·®âß„πÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¡à¡’π‚¬∫“¬„π°“√‡æ‘Ë¡

√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡ À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß≈”¥—∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ‡«âπ·μà°“√‡æ‘Ë¡À√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«¡’‡Àμÿº≈
Õ—π ¡§«√

2.3.5 ‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„ ·≈–μ√«® Õ∫‰¥â „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2553 ∫√‘…—∑®–„™â∫—μ√≈ß§–·ππ„π∑ÿ°«“√–°“√ª√–™ÿ¡

·≈–‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡√«¥‡√Á«·≈–·¡àπ¬” ∫√‘…—∑‰¥âπ”√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¡“„™â„π°“√≈ß∑–‡∫’¬π·≈–≈ß¡μ‘ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

2.4 ¿“¬À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑®–®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡μ“¡«“√– æ√âÕ¡∑—Èß¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ ·≈–®”π«π‡ ’¬ß∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ

¥â«¬ ·≈–ß¥ÕÕ°‡ ’¬ß √«¡∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë ”§—≠∑’Ë„™â„π°“√æ‘®“√≥“ „Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„π 14 «—ππ—∫®“°«—πª√–™ÿ¡ ·≈–‡º¬·æ√à
‰ª¬—ßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑

2.5 π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√°“√°“√¥Ÿ·≈¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π
∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√¥Ÿ·≈°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμπ ‚¥¬

°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√·®âß·≈–π” àß√“¬ß“π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬åºà“π¡“¬—ß ”π—°‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ °àÕππ” àßμàÕ
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ§√Õß πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß¢Õ

§«“¡√à«¡¡◊Õ‰ª¬—ß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°∑à“π„Àâß¥°“√ ◊́ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å„π™à«ß∑’Ë‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠·≈–¡’º≈°√–∑∫μàÕ√“§“
À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ®π°«à“∫√‘…—∑®–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈μàÕ “∏“√≥™π·≈â« ‚¥¬∫√‘…—∑®–·®âß„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ß¥°“√´◊ÈÕ¢“¬
À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ Õ¬à“ß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‡ªìπ‡«≈“Õ¬à“ßπâÕ¬ 30 «—π≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈μàÕ “∏“√≥™π

3. ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ‚¥¬ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫·≈–°Æ√–‡∫’¬∫¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»

‰∑¬·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡∂÷ß°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‡À≈à“π’È
‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈Õ¬à“ß¥’

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‚ª√àß„  ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ √â“ß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ·≈–º≈μÕ∫·∑π∑’Ë¥’„Àâ°—∫
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π√–¬–¬“«

≈Ÿ°§â“ ∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ§«“¡æÕ„® Ÿß ÿ¥¢Õß≈Ÿ°§â“

§Ÿà§â“ ∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà§â“Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§·≈–μ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬
§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π

‡®â“Àπ’È ∫√‘…—∑®–ªØ‘∫—μ‘μàÕ‡®â“Àπ’ÈÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢âÕ°”Àπ¥¢Õß —≠≠“·≈–

æ—π∏–∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥
§Ÿà·¢àß ∫√‘…—∑®–ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘μ“¡°√Õ∫°μ‘°“°“√·¢àß¢—π “°≈ ‰¡à∑”≈“¬™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß§Ÿà·¢àß¥â«¬

°“√°≈à“«À“„π∑“ß√â“¬‚¥¬ª√“»®“°´÷Ëß¡Ÿ≈§«“¡®√‘ß

æπ—°ß“π ∫√‘…—∑∂◊Õ«à“æπ—°ß“π‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“·≈–μâÕß‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ ∑—Èß„π¥â“π
‚Õ°“  º≈μÕ∫·∑π °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ æ√âÕ¡„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®„π§ÿ≥¿“æ™’«‘μ ·≈–§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬„π°“√∑”ß“π
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 —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¥Ÿ·≈

√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â®—¥μ—Èß “¬ß“π¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡
«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ·≈– √â“ß®‘μ ”π÷°„Àâ°—∫∑ÿ°§π„πÕß§å°√ „πÕ—π∑’Ë®–¥Ÿ·≈ æ—≤π“ ·≈–‡ √‘¡ √â“ß
 —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‚¥¬√«¡§«∫§Ÿà°—∫°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

∑—Èßπ’È ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ “¡“√∂ Õ∫∂“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·®âß¢âÕ√âÕß‡√’¬π À√◊Õ·®âß‡∫“–· °“√°√–∑”º‘¥‡°’Ë¬«°—∫√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π √–∫∫
§«∫§ÿ¡¿“¬„π À√◊Õ®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ºà“π‡«Á∫‰´μå∫√‘…—∑ ‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’¿“¬„π®–æ‘®“√≥“°àÕππ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫ ∑—Èßπ’È ¢âÕ¡Ÿ≈√âÕß‡√’¬π·≈–·®âß‡∫“–· ®–‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß·≈–‡°Á∫‰«â‡ªìπ§«“¡≈—∫ ‚¥¬®–¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫ ·≈–À“·π«∑“ß

·°â‰¢ (∂â“¡’) ·≈–®–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√μàÕ‰ª

4. °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈

4.1 §«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßºŸâ≈ß∑ÿπ
§≥–°√√¡°“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘ËßμàÕ°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ∂Ÿ°μâÕß ·¡àπ¬” ·≈–μ√ß‡«≈“ ∑—Èß√“¬ß“π

¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª ‚¥¬ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬π—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å®–®—¥∑”·ºππ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏åª√–®”ªï ´÷Ëß√“¬ß“πμ√ßμàÕ
ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√‡ß‘π‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥„Àâ¡’«’∏’°“√ ™àÕß∑“ß ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èß‡æ◊ËÕ ◊ËÕ “√°—∫
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°≈ß∑ÿπ ·≈–ºŸâ®—¥°“√°Õß∑ÿπ ∑—Èß„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘ —¬∑—»πå °≈¬ÿ∑∏å ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π °“√ª√–°Õ∫°“√ ‚¥¬„πªï

∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈°—∫π—°≈ß∑ÿπ‚¥¬°“√„™â™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√μà“ßÊ ‰¥â·°à °“√ àß¢à“« °“√ª√–™ÿ¡
ºà“π∑“ß‚∑√»—æ∑å °“√ª√–™ÿ¡™’È·®ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπª√–®”∑ÿ°‰μ√¡“  °“√‡¥‘π∑“ß‰ªæ∫ª–π—°≈ß∑ÿπ∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑»
(Road Show) °“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ √“¬ß“πª√–®”ªï ¢âÕ¡Ÿ≈ √ÿª¢Õß∫√‘…—∑ (Fact Sheets) ·≈– ◊ËÕÕ◊ËπÊ

√«¡‰ª∂÷ß°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ºà“π∑“ßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å

ºŸâ¥Ÿ·≈ à«πß“ππ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥â·°à π“ß “«ª√–¿“√—μπå μ—ß§«—≤π“ ºŸâÕ”π«¬°“√Õ“«ÿ‚ ΩÉ“¬°“√‡ß‘π ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π

¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬π—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å

4.2 À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ”À√—∫∫√‘…—∑ °“√ √â“ß°“√‡μ‘∫‚μ

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„π√–¬–¬“« ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ·≈–æ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿßÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√∑ÿ°ªï À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑§√Õ∫§≈ÿ¡À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à  ‘∑∏‘·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ «‘ —¬∑—»πå
æ—π∏°‘® §≥–°√√¡°“√·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ À≈—°°“√„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® °“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈§«“¡

¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå π‚¬∫“¬∑’Ë¡’μàÕ≈Ÿ°§â“ §Ÿà·¢àß ™ÿ¡™π §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√°”Àπ¥ ç¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘
∑“ß®√‘¬∏√√¡é ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ”À√—∫æπ—°ß“π °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‚ª√àß„  √«¡∂÷ß°”Àπ¥™àÕß∑“ß√“¬ß“π
°√≥’∑’Ë¡’°“√ª√–æƒμ‘º‘¥°ÆÀ¡“¬ À√◊Õπ‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â

4.3 √“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“π

ª√–®”ªï ·≈–®—¥„Àâ¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“ß∫°“√‡ß‘π‰¥â∂Ÿ°®—¥∑”¿“¬„μâπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡
μ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕμàÕ “∏“√≥™π πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠
μàÕ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë‰¥â°“√√—∫√Õß¥â“π∫—≠™’∑’Ë∂Ÿ°μâÕß·≈–‡æ’¬ßæÕ

„π°“√π’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– „Àâ‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫
§ÿ≥¿“æ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ª√“°Ø„π√“¬ß“π§≥–
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëß· ¥ß‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï
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4.4 §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√
∫√‘…—∑°”Àπ¥π‚¬∫“¬§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â ‚¥¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë “¡“√∂

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â°—∫Õÿμ “À°√√¡ ‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥·≈–√—°…“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√®–Õ¬Ÿà„π√Ÿª
‡∫’È¬ª√–™ÿ¡·≈–∫”‡ÀπÁ®°√√¡°“√  ”À√—∫„π à«π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ √«¡∂÷ßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ®–‰¥â√—∫„π√Ÿª§à“μÕ∫·∑π·≈–‚∫π— 

πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’‚§√ß°“√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π ¡’Õ“¬ÿ°“√„™â ‘∑∏‘‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 4 - 5 ªï ‡æ◊ËÕ
 √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√ √â“ß°“√‡μ‘∫‚μ„π√–¬–¬“«„Àâ°—∫∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√
∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–·≈–°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑—ÈßÀ¡¥ ®–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π¥—ß°≈à“«

„πªï 2552 §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

4.4.1 §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√

1. π“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§ 11/11 200,000 - - - 180,000 380,000
2. π“¬æÕ≈ ™“≈’ å ‡§ππ’Ë 11/11 200,000 - - - - 200,000

3. π“ßª√“√∂π“ ¡ß§≈°ÿ≈ 11/11 200,000 - - - 180,000 380,000
4. π“¬‡§π‡π∏ ≈’ ‰«∑å 11/11 1,140,000 440,000 50,000 50,000 - 1,680,000
5. π“¬‰¡‡§‘≈ ‡¥«‘¥ ‡´≈∫’¬å 6/11 580,000 100,000 50,000 50,000 220,000 1,000,000

6. π“¬°‘μμ‘æ≈ ª√“‚¡™ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ 11/11 1,140,000 - - - - 1,140,000
7. π“¬Õ“π‘≈ ∏“¥“π’Ë 9/11 1,100,000 - 50,000 50,000 180,000 1,380,000
8. §ÿ≥À≠‘ß™Æ“ «—≤π»‘√‘∏√√¡ 11/11 1,140,000 260,000 - - - 1,400,000

9. π“¬‡ÕÁ¡¡“πŸ‡Õ≈ ®Ÿä¥ ¥‘≈‘ª√—® √“™“°“‡√’¬ 11/11 200,000 - - - 180,000 380,000

°√√¡°“√ ‡¢â“ª√–™ÿ¡ §≥– §≥– §≥– §≥– §à“μÕ∫·∑π √«¡
§≥–°√√¡°“√ °√√¡°“√ °√√¡°“√ °√√¡°“√ °√√¡°“√ °√√¡°“√Õ◊Ëπ

∫√‘…—∑ μ√«® Õ∫ °”Àπ¥  √√À“ ®“°
§à“μÕ∫·∑π ·≈–°”°—∫ ∫√‘…—∑¬àÕ¬

¥Ÿ·≈°‘®°“√
(§√—Èß) (∫“∑) (∫“∑) (∫“∑) (∫“∑) (∫“∑) (∫“∑)

4.4.2 §à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑

„πªï 2552 ∫√‘…—∑‰¥â®à“¬º≈μÕ∫·∑π„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√®”π«π 5 ∑à“π √«¡∑—Èß ‘Èπ 101.52 ≈â“π∫“∑

4.5 °“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’§≥–Õπÿ°√√¡°“√ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·≈–

§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ´÷Ëß¡’∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√

4.5.1 μ“√“ß √ÿª°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√

1. π“¬‡§π‡π∏ ≈’ ‰«∑å 4/4 3/3 2/2
2. π“¬‰¡‡§‘≈ ‡¥«‘¥ ‡´≈∫’¬å 0/4 2/3 1/2

3. §ÿ≥À≠‘ß™Æ“ «—≤π»‘√‘∏√√¡ 4/4 - -
4. π“¬Õ“π‘≈ ∏“¥“π’Ë - 2/3 2/2

°√√¡°“√ ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡ ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π §≥–°√√¡°“√ √√À“

·≈–¥Ÿ·≈°‘®°“√
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4.6 π‚¬∫“¬°“√¥Ÿ·≈¥â“π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√¥Ÿ·≈ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ „π∞“π–‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß —ß§¡ ‚¥¬ π—∫ πÿπ

π‚¬∫“¬∑’Ë®–æ—≤π“ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡§«∫§Ÿà°—∫°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑‰¥â®—¥μ—Èß “¬ß“π¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
μàÕ —ß§¡¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ·≈– √â“ß®‘μ ”π÷°„Àâ°—∫∑ÿ°§π„πÕß§å°√ „πÕ—π∑’Ë®–¥Ÿ·≈ æ—≤π“ ·≈–‡ √‘¡ √â“ß —ß§¡

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‚¥¬√«¡§«∫§Ÿà°—∫°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¢÷Èπ ∑—Èßπ’È °‘®°√√¡∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√·≈â«„πªï 2552 ‰¥â· ¥ß„πÀ—«¢âÕ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

5.  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√

5.1 ‚§√ß √â“ß°√√¡°“√·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬

5.1.1 Õß§åª√–°Õ∫·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√

5.1.1.1 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 ∑à“π ·μà‰¡à‡°‘π 11 ∑à“π ‚¥¬°√√¡°“√¡“°°«à“
°÷ËßÀπ÷ËßμâÕß¡’∂‘Ëπ∞“π„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–μâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬ æ.√.∫.∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ ·≈–

°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
5.1.1.2 §≥–°√√¡°“√μâÕßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 §π ·≈–¡’ —¥ à«π‰¡àπâÕ¬°«à“Àπ÷Ëß„π “¡¢Õß

§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥– ∑—Èßπ’È °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–®–μâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë∫√‘…—∑°”Àπ¥ ·≈–μâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ Õ¥§≈âÕß

°—∫ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
5.1.1.3 °√√¡°“√μâÕß‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑

‚¥¬∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡ πÕ‡ªìπ°√√¡°“√ ®–ºà“π°√–∫«π°“√ √√À“∑’Ë‚ª√àß„  ‚¥¬§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫

¥Ÿ·≈°‘®°“√®–‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥„π‡∫◊ÈÕßμâπ °àÕπ∑’Ë®–π”‡ πÕ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡ πÕ‡ªìπ
°√√¡°“√μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡ πÕ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ëºà“π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√
®–‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ‡ªìπ√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑®–‡ªî¥‡º¬ ª√–«—μ‘ §ÿ≥«ÿ≤‘
ª√– ∫°“√≥å ·≈–°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¢Õß°√√¡°“√„π√“¬ß“πª√–®”ªï ´÷Ëß‰¥â‡ªî¥‡º¬„π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑

5.1.1.4 °√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑μâÕß‰¡à¥”√ßμ”·Àπàß‡ªìπ°√√¡°“√„π∫√‘…—∑¡À“™π‰∑¬∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‡°‘π 5 ∫√‘…—∑

5.1.2 °“√∂à«ß¥ÿ≈¢Õß°√√¡°“√

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’®”π«π 9 ∑à“π ‚¥¬°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¡’®”π«π 5 ∑à“π ´÷Ëß¡’ —¥ à«π‡°‘π°«à“°÷Ëß
Àπ÷Ëß¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥

5.1.3 °“√√«¡À√◊Õ·¬°μ”·Àπàß

ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√‡ªìπ∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«°—π πÕ°®“°π’È ª√–∏“π°√√¡°“√¡‘‰¥â‡ªìπ
°√√¡°“√Õ‘ √– ∑—Èßπ’È ‚§√ß √â“ß¥—ß°≈à“«¬—ß§ß‡ªìπ‚§√ß √â“ß∑’Ë¡’°“√∂à«ß¥ÿ≈·≈–°“√ Õ∫∑“π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡
‡π◊ËÕß®“°‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√Õ‘ √–¡“°°«à“

°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥

5.1.4 §≥–Õπÿ°√√¡°“√

§≥–°√√¡°“√‰¥â·μàßμ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥
§à“μÕ∫·∑π ·≈–§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
5.1.4.1 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ∑à“π ‚¥¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–∑—ÈßÀ¡¥

μâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡∑’Ë∫√‘…—∑°”Àπ¥ ·≈–μâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ·≈–
¢âÕ∫—ß§—∫μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

5.1.4.2 §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·≈–§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπ

Õ‘ √–Õ¬à“ßπâÕ¬°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√
5.1.4.3 ª√–∏“π·≈– ¡“™‘°¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√∑ÿ°§≥– μâÕß‰¡à¥”√ßμ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√
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5.1.5 ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑

∫√‘…—∑‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ¡’Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È
5.1.5.1 ®—¥‡μ√’¬¡·≈–®—¥‡°Á∫‡Õ° “√¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß‰¥â·°à ∑–‡∫’¬π°√√¡°“√ Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡§≥–

°√√¡°“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß

ß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“ ¢Õß∫√‘…—∑
5.1.5.2 ®—¥‡°Á∫√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë√“¬ß“π‚¥¬°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑
5.1.5.3 ·π–π”°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”ß“π·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√

5.1.5.4 ¥”‡π‘π°“√Õ◊ËπÊ ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

5.2 ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√

5.2.1 ¿“«–ºŸâπ”·≈–«‘ —¬∑—»πå

§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑∑ÿ°∑à“π‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’¿“«–°“√‡ªìπºŸâπ” ¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ë°«â“ß‰°≈ ·≈–¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π
°“√μ—¥ ‘π„® πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥ À√◊Õ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ «‘ —¬∑—»πå °≈¬ÿ∑∏å ‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπ

∏ÿ√°‘® ·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õß∫√‘…—∑ μ≈Õ¥®π°”°—∫¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√®—¥°“√¥”‡π‘π·ºπ°“√∏ÿ√°‘®„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õ¬à“ß‡ªìπ
Õ‘ √– ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“∑“ß‡»√…∞°‘® Ÿß ÿ¥„Àâ·°à°‘®°“√ ·≈–ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

5.2.2 °“√·∫àß·¬°∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ √–À«à“ß§≥–°√√¡°“√·≈–ΩÉ“¬®—¥°“√

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ΩÉ“¬®—¥°“√¡’°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∂à«ß¥ÿ≈·≈– Õ∫∑“π
°“√∫√‘À“√ß“π ‚¥¬§≥–°√√¡°“√®–‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„ππ‚¬∫“¬¿“æ√«¡ ‡™àπ «‘ —¬∑—»πå ¿“√°‘®
°≈¬ÿ∑∏å ·≈–π‚¬∫“¬°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ „π¢≥–∑’ËΩÉ“¬®—¥°“√®–¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√∫√‘…—∑ μ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬

§≥–°√√¡°“√ ∑—Èßπ’È ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ΩÉ“¬®—¥°“√‰¥â· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ
‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ·≈–°“√®—¥°“√

5.2.3 °“√°”Àπ¥·≈–°“√¥Ÿ·≈À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠  π—∫ πÿπÀ≈—°°“√·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬
‰¥â®—¥„Àâ¡’π‚¬∫“¬°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ √«¡∑—Èß°”Àπ¥ ç¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘∑“ß®√‘¬∏√√¡é ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ”À√—∫æπ—°ß“π ·≈–¡’™àÕß∑“ß°“√√“¬ß“π°√≥’∑’Ë¡’°“√ª√–æƒμ‘º‘¥°ÆÀ¡“¬ ·≈–/À√◊Õπ‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â

∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ °”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√
·≈–æπ—°ß“π μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–∑∫∑«πÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß„Àâ¡’
§«“¡‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ·≈–„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–Õß§å°√Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμ“¡·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ “°≈

5.2.4 π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå

‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√¥Ÿ·≈√“¬°“√∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß
∑“ßº≈ª√–‚¬™πå‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬°”Àπ¥¢—ÈπμÕπ°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π√–À«à“ß∫√‘…—∑ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡
¢—¥·¬âß ‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√

„π°√≥’∑’Ë¡’°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π«“√–„¥Ê °√√¡°“√∑à“ππ—Èπ®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß„π«“√–¥—ß°≈à“« √«¡∑—Èß
°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√¥Ÿ·≈‰¡à„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßπ”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμπ¥â«¬

5.2.5 √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π

∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π
§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑‚¥¬√«¡ ·≈–‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈„Àâ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ “¡“√∂¥”‡π‘π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

 —¡ƒ∑∏‘º≈ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥¿“√– Àπâ“∑’Ë Õ”π“®°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√
Õ¬à“ß™—¥‡®π ¡’°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√„™â∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ·≈–¡’°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π ºŸâ§«∫§ÿ¡
·≈–ª√–‡¡‘πº≈ÕÕ°®“°°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∂à«ß¥ÿ≈·≈–μ√«® Õ∫√–À«à“ß°—πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡
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∫√‘…—∑¡’ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‚¥¬„Àâ¢÷Èπμ√ß·≈–√“¬ß“πμàÕ§≥–

°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÀ≈—° ·≈–°‘®°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡·π«∑“ß
∑’Ë°”Àπ¥·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∂÷ßμ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬

5.2.6 √–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ“®‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¢÷Èπμ≈Õ¥‡«≈“ ‰¡à«à“®–‡°‘¥®“°ªí®®—¬¿“¬„πÀ√◊Õ¿“¬πÕ° ∫√‘…—∑‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ

·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫º≈°√–∑∫∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« ‚¥¬‰¥â¡Õ∫À¡“¬„ÀâΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π∑”Àπâ“∑’Ë
„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß „π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑ÿ°Àπà«¬ß“π¢Õß∫√‘…—∑®–√–∫ÿªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°
°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π ‰¡à«à“®–‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√º≈‘μ §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ∑’ËΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß ®–‰¥âπ”¢âÕ¡Ÿ≈
¡“‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå ·≈–À“·π«∑“ßÀ√◊Õ¡“μ√°“√„π°“√ªÑÕß°—π À√◊Õ≈¥§«“¡‡ ’¬À“¬®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« Õ’°∑—ÈßΩÉ“¬
μ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¬—ßμâÕß√à«¡°—π‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ√–¬– ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â∑”

§Ÿà¡◊Õ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–∑∫∑«π§Ÿà¡◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß

5.2.7 °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√

‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√ “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√‰¥â°”Àπ¥μ“√“ß°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
 ”À√—∫ªï 2552 ≈à«ßÀπâ“ ·≈–‰¥â·®âß„Àâ°√√¡°“√∑ÿ°∑à“π√—∫∑√“∫μ“√“ß°“√ª√–™ÿ¡¥—ß°≈à“« °àÕπ°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√

∑ÿ°§√—Èß °√√¡°“√ “¡“√∂‡ πÕ‡√◊ËÕß‡¢â“ Ÿà«“√–ª√–™ÿ¡μàÕª√–∏“π°√√¡°“√ (ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√) ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“
‡≈◊Õ°‡¢â“‡ªìπ«“√–ª√–™ÿ¡ ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑®–®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡‡Õ° “√ª√–°Õ∫°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“
Õ¬à“ßπâÕ¬ 7 «—π „Àâ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“

„πªï 2552 ∑’Ëºà“π¡“ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡√«¡∑—Èß ‘Èπ 11 §√—Èß ‚¥¬ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‰¥â®—¥ àß

Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡‡Õ° “√ª√–°Õ∫°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ßπâÕ¬ 7 «—π „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ª√–∏“π
°√√¡°“√‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∑ÿ°§√—Èß ·≈–„π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ ª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ ·≈–®—¥ √√
‡«≈“„Àâ°√√¡°“√ Õ∫∂“¡®“°ΩÉ“¬®—¥°“√ ·≈–æ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ ·≈–‰¥â¡’°“√®¥∫—π∑÷°
°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√·≈–®—¥‡°Á∫√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡∑’Ëºà“π°“√√—∫√Õß®“°§≥–°√√¡°“√æ√âÕ¡„Àâ°√√¡°“√·≈–

ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμ√«® Õ∫‰¥â πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â √ÿªº≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑·≈–√“¬ß“π„Àâ§≥–°√√¡°“√∑√“∫∑ÿ°‡¥◊Õπ

„πªï 2553 ∫√‘…—∑®–¥”‡π‘πμ“¡√–‡∫’¬∫°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ“¡∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ

5.3 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√
§≥–°√√¡°“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π

ªï∑’Ëºà“π¡“ ·≈–À“·π«∑“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√„πªïμàÕÊ ‰ª

5.4 °“√æ—≤π“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√

5.4.1 °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√

∫√‘…—∑ àß‡ √‘¡·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß®—¥„Àâ¡’°“√ª∞¡π‘‡∑» ”À√—∫°√√¡°“√„À¡à‡ªìπª√–®”∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’°“√·μàßμ—Èß
°√√¡°“√„À¡à ‚¥¬®—¥„Àâ¡’‡Õ° “√§Ÿà¡◊Õ‡°’Ë¬«°—∫°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∫∑∫“∑ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë

·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√ π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘ Àπ—ß ◊Õ√—∫√Õß ¢âÕ∫—ß§—∫·≈–√–‡∫’¬∫
∫√‘…—∑ «‘ —¬∑—»πå ‡ªÑ“À¡“¬ ¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°‘®°√√¡¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß®—¥„Àâ°√√¡°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå·≈–·ºπ∏ÿ√°‘®√à«¡°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑

5.4.2 ·ºπ ◊∫∑Õ¥ß“π

§≥–°√√¡°“√®–æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ·≈–®—¥„Àâ¡’·ºπ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß ”À√—∫μ”·Àπàßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬®–æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘·ºπ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß¥—ß°≈à“«∑ÿ°ªï
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‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ·≈–°“√®—¥°“√

‚§√ß √â“ß°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ 4 ™ÿ¥ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–
°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ·≈–§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

1.  π“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§

μ”·Àπàß ë ª√–∏“π°√√¡°“√ (·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕªï 2522)
ë ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√

Õ“¬ÿ ë 61 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï 2492)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ ë ª√‘≠≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘μ°‘μμ‘¡»—°¥‘Ï  “¢“«‘™“°“√®—¥°“√ «‘∑¬“≈—¬‚¬π° ®—ßÀ«—¥≈”ª“ß

ë ‚√ß‡√’¬ππ“π“™“μ‘ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√

ë À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√°√√¡°“√∫√‘…—∑  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬
°“√¥”√ßμ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

ë ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)

·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
ë ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡ √‘¡ ÿ¢ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡Õ  ·Õπ¥å æ’ ´‘π¥‘‡§∑ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë °√√¡°“√Õ‘ √– ∫√‘…—∑ Õ‘π‚¥√“¡“ ‡«π‡®Õ√å  ®”°—¥ (¡À“™π)

ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡Õ‡«Õ√å‡√ μå ‡«‘√å≈¥‰«¥å ®”°—¥
ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ´“∑™‘ ·Õπ¥å ´“∑™‘ ®”°—¥

ë ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ‚Õ°‘≈«’ ·Õπ¥å ‡¡‡∏Õ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ≥ 31 ∏.§. 2552 ë 358,135,822 Àÿâπ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 11.03 ¢Õß∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–‡√’¬°™”√–·≈â«

2.  π“¬æÕ≈ ™“≈’ å ‡§ππ’Ë

μ”·Àπàß ë °√√¡°“√ (·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕªï 2540)
Õ“¬ÿ ë 61 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï 2492)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ ë General Management Program, Ashridge Management College ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

ë À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√°√√¡°“√∫√‘…—∑  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬
°“√¥”√ßμ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π)

·≈–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ≥ 31 ∏.§. 2552 ë 3,436,078 Àÿâπ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 0.11 ¢Õß∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–‡√’¬°™”√–·≈â«
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3.  π“ßª√“√∂π“ ¡ß§≈°ÿ≈

μ”·Àπàß ë °√√¡°“√ (·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕªï 2541)
ë ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√‡ß‘π

Õ“¬ÿ ë 46 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï 2507)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ ë ª√‘≠≠“‚∑  “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å

ë Director Diploma Examination, The Australian Institute of Directors Association

ë À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√°√√¡°“√∫√‘…—∑  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬
ë À≈—° Ÿμ√ Directors Accreditation Program (DAP)  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√

∫√‘…—∑‰∑¬

ë À≈—° Ÿμ√ Chief Financial Officer Certification Program √ÿàπ 1  ¡“§¡π—°∫—≠™’·≈–ºŸâ Õ∫
∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

ë À≈—° Ÿμ√ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß √ÿàπ 6/2551  ∂“∫—π«‘∑¬“°“√μ≈“¥∑ÿπ

°“√¥”√ßμ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡Õ  ·Õπ¥å æ’ ´‘π¥‘‡§∑ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– ∫√‘…—∑ ‚∑√’‡´π‰∑¬ ‡Õ‡¬πμå´’ å ®”°—¥

(¡À“™π)

ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π ë ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫√‘…—∑ ‡ Á́π∑√—≈æ—≤π“ ®”°—¥ (¡À“™π)

ë ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√‡ß‘π∫—≠™’ ∫√‘…—∑ ‡ Á́π∑√—≈æ—≤π“ ®”°—¥ (¡À“™π)

ë ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ ∫√‘…—∑ ‰∑¬·Õ√åæÕ√å∑ °√“«π¥å ‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥
ë À—«Àπâ“Àπà«¬°“√‡ß‘π Õß§å°“√ USAID/THAILAND

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ≥ 31 ∏.§. 2552 ë 14,215,944 Àÿâπ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 0.44 ¢Õß∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–‡√’¬°™”√–·≈â«

4.  π“¬‡§π‡π∏ ≈’ ‰«∑å

μ”·Àπàß ë °√√¡°“√Õ‘ √– (·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕªï 2541)

ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π

Õ“¬ÿ ë 63 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï 2489)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ ë ª√‘≠≠“‚∑ “¢“°“√∫√‘À“√, University of Puget Sound Tacoma, W.A.,  À√—∞Õ‡¡√‘°“

ë À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–À≈—° Ÿμ√ª√–∏“π°√√¡°“√ªï 2000  ¡“§¡ àß‡ √‘¡

 ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬
°“√¥”√ßμ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë °√√¡°“√∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ øîπ—π´à“ ®”°—¥ (¡À“™π)

ë °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ∫√‘…—∑ °Ÿä¥‡¬’¬√å ®”°—¥ (¡À“™π)

ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ øîπ—π´à“ ·§ªªîμÕ≈ ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ øîπ—π´à“ ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ≈ÁÕ°´∫‘∑ ®”°—¥

ë §≥–°√√¡°“√ÀÕ°“√§â“Õ‡¡√‘°—π„πª√–‡∑»‰∑¬
ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ·ª ‘́øî§  ¬“¡  μ√“∑’®‘§ §Õπ´—≈μ‘Èß ®”°—¥

ë ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª ∏π“§“√‡™  ·¡π·Œμμ—π  “¢“°√ÿß‡∑æœ

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ≥ 31 ∏.§. 2552 ë 69,114 Àÿâπ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 0.00 ¢Õß∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–‡√’¬°™”√–·≈â«
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5.  π“¬‰¡‡§‘≈ ‡¥«‘¥ ‡´≈∫’¬å

μ”·Àπàß ë °√√¡°“√Õ‘ √– (·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕªï 2547)
ë °√√¡°“√μ√«® Õ∫

ë °√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
ë °√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π

Õ“¬ÿ ë 56 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï 2497)

§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ ë MA., International Law & Finance, George Washington University › National Law
Center,  À√—∞Õ‡¡√‘°“

ë BA., George Washington University,  À√—∞Õ‡¡√‘°“

ë Associate Electrical Engineering › Cornell University,  À√—∞Õ‡¡√‘°“
°“√¥”√ßμ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ §√‘ ‡μ’¬ππ’·≈–π’≈‡ Áπ (‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π)

ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π)

ë °√√¡°“√ Ocean Beauty Seafoods Inc., USA
ë °√√¡°“√∫√‘À“√ AEA-SOS International, Health Risk Management Company, and

medical services provider

ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ Kempinski AG
ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ∑ÿπ≈¥“«—≈¬å ®”°—¥
ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ «—ß ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥

ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡ÕÕÕπ √‘ §å ‡´Õ√å«‘  (‰∑¬) ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ »√’®ÿ≈∑√—æ¬å ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡§¡ªîπ  ¬“¡ ®”°—¥

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ≥ 31 ∏.§. 2552 ë ‰¡à¡’

6.  π“¬°‘μμ‘æ≈ ª√“‚¡™ ≥ Õ¬ÿ∏¬“

μ”·Àπàß ë °√√¡°“√ (·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕªï 2543)
Õ“¬ÿ ë 38 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï 2515)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ ë ª√‘≠≠“‚∑∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  “¢“°“√‡ß‘π  ∂“∫—π∫—≥±‘μ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®»»‘π∑√å·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬
ë À≈—° Ÿμ√ Director Certificate Program ›  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬
ë À≈—° Ÿμ√ Directors Accreditation Program (DAP)  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√

∫√‘…—∑‰∑¬
ë À≈—° Ÿμ√ª√–°“»π’¬∫—μ√°√√¡°“√μ√«® Õ∫  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬

°“√¥”√ßμ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑  —¡¡“°√ ®”°—¥ (¡À“™π)

ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡æ’¬« —¡¡“°√ ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥
ë π“¬° ¡“§¡  ¡“§¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‰∑¬

ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ∏π“§¡·≈–°“√æ—≤π“ ®”°—¥
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ≥ 31 ∏.§. 2552 ë ‰¡à¡’
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7.  π“¬Õ“π‘≈ ∏“¥“π’Ë

μ”·Àπàß ë °√√¡°“√ (·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕªï 2541)
ë °√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√

ë °√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π
Õ“¬ÿ ë 63 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï 2489)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ ë ª√‘≠≠“‚∑ “¢“°“√∫√‘À“√, University of California, Berkeley,  À√—∞Õ‡¡√‘°“

ë ª√‘≠≠“‚∑ “¢“«‘∑¬“»“ μ√å, University of Wisconsin, Madison,  À√—∞Õ‡¡√‘°“
°“√¥”√ßμ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π)

ë ºŸâ°àÕμ—Èß·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ ´‘¡‚øπ’ Õ‘π‡« ∑å‡¡π∑å ·¡π‡π‡®Õ√å ®”°—¥

·≈–∫√‘…—∑ ´‘¡‚øπ’ ·§ªîμÕ≈ æ“√å∑‡πÕ√å ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡Õ ‰Õ‡Õ™·Õ≈ ®”°—¥ (∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…)
ë ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ Œ—ª ´Ÿπ ‚°≈‚∫≈ ®”°—¥

ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ÕÕ§‘¥ ø“√å¡“´Ÿμ‘‡§‘≈ ®”°—¥ ª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬
ë °√√¡°“√ ·≈– ¡“™‘°¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√≈ß∑ÿπ ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬°“√∫√‘À“√  ‘ß§‚ª√å

(Singapore Management University)

ë  ¡“™‘° International Institute for Strategic Studies
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ≥ 31 ∏.§. 2552 ë 55,551,566 Àÿâπ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 1.71 ¢Õß∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–‡√’¬°™”√–·≈â«

8.  §ÿ≥À≠‘ß™Æ“ «—≤π»‘√‘∏√√¡

μ”·Àπàß ë °√√¡°“√Õ‘ √– (·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕªï 2551)
ë °√√¡°“√μ√«® Õ∫

Õ“¬ÿ ë 64 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï 2488)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ ë ª√‘≠≠“‚∑ M.A. (‡»√…∞»“ μ√å) ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘≈‡≈’¬¡ å  À√—∞Õ‡¡√‘°“

ë ª√‘≠≠“‚∑ M.A. (‡»√…∞»“ μ√å) ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬‡§¡∫√‘¥®å ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

ë ª√‘≠≠“μ√’ B.A. (‡»√…∞»“ μ√å) ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬‡§¡∫√‘¥®å ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…
°“√¥”√ßμ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√ ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π)

ë °√√¡°“√ ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°√√¡°“√º≈μÕ∫·∑π ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)

ë ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬æ“≥‘™¬å π‘«¬Õ√å§‰≈øá ª√–°—π™’«‘μ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë °√√¡°“√·≈–ª√–∏“πÕπÿ°√√¡°“√μ√«® Õ∫ μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
ë ª√–∏“π°√√¡°“√∫√√…—∑∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬

ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑  ¬“¡æ‘«√√∏πå ®”°—¥
ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π ë ΩÉ“¬«‘™“°“√ ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π)

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ≥ 31 ∏.§. 2552 ë ‰¡à¡’
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9.  π“¬‡ÕÁ¡¡“πŸ‡Õ≈ ®Ÿä¥ ¥‘≈‘ª√—® √“™“°“‡√’¬

μ”·Àπàß ë °√√¡°“√ (·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕªï 2551)
Õ“¬ÿ ë 45 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï 2508)

§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ ë ª√‘≠≠“‚∑ “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…
ë ª√‘≠≠“μ√’ “¢“ Computer Systems Analysis & Design ª√–‡∑»»√’≈—ß°“
ë À≈—° Ÿμ√ Director Certificate Program ›  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬

°“√¥”√ßμ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π ë √Õßª√–∏“πΩÉ“¬‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√‡ß‘π ‚√ß·√¡ ÕÕ‡√’Ë¬π∑å ‡ÕÁ°‡æ√ ∑å √∂‰ø·≈–‡√◊Õ ”√“≠

ë À—«Àπâ“°≈ÿà¡ºŸâμ√«® Õ∫°“√‡ß‘π ∫√‘…—∑ Õ’´‘ ‚™≈Ÿ™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)

ë ºŸâμ√«® Õ∫°“√‡ß‘π ‡§√◊Õ√â“πÕ“À“√ Le Piaf
ë ºŸâμ√«® Õ∫°“√‡ß‘π ∫√‘…—∑ Desert Express Ltd. T/A Monteûs, ≈Õπ¥Õπ ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…
ë ºŸâμ√«® Õ∫°“√‡ß‘π/À—«Àπâ“°≈ÿà¡π—°∫—≠™’ ∫√‘…—∑ London Wine Bars ®”°—¥

 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ≥ 31 ∏.§. 2552 ë 420,000 Àÿâπ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 0.01 ¢Õß∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–‡√’¬°™”√–·≈â«

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬ «“ß·ºπ §«∫§ÿ¡ ·≈–μ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß°“√≈ß∑ÿπ„π
∏ÿ√°‘®„À¡à ‡«âπ·μà‡√◊ËÕß∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„ÀâμâÕß‰¥â¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥®”π«π 3 ∑à“π¥—ßπ’È
1. π“¬‡§π‡π∏ ≈’ ‰«∑å ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–°√√¡°“√Õ‘ √–
2. §ÿ≥À≠‘ß™Æ“ «—≤π»‘√‘∏√√¡ °√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–°√√¡°“√Õ‘ √–

3. π“¬‰¡‡§‘≈ ‡¥«‘¥ ‡´≈∫’¬å °√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–°√√¡°“√Õ‘ √–
4. π“ßª√“√∂π“ ¡ß§≈°ÿ≈ ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫

¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
1.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–‡æ’¬ßæÕ
2.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π (internal control system) ·≈–√–∫∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π (internal audit

system) ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π μ≈Õ¥®π„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫

„π°“√æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß‚¬°¬â“¬ ‡≈‘°®â“ßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ„¥∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫
°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π

3.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–°ÆÀ¡“¬

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑
4. æ‘®“√≥“ §—¥‡≈◊Õ° ‡ πÕ·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈´÷Ëß¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‡ πÕ§à“μÕ∫·∑π¢Õß

∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« √«¡∑—Èß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß

5. æ‘®“√≥“√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÀ√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑

6. ®—¥∑”√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‚¥¬‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß√“¬ß“π¥—ß°≈à“«μâÕß≈ßπ“¡‚¥¬

ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–μâÕßª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ßπâÕ¬¥—ßμàÕ‰ªπ’È
(°) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑
(¢) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑

(§) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ
°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑

(ß) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’
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(®) §«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå

(©) ®”π«π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫·μà≈–∑à“π
(™) §«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ —ß‡°μ‚¥¬√«¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â√—∫®“°°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡°Æ∫—μ√
(´) √“¬°“√Õ◊Ëπ∑’Ë‡ÀÁπ«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª§«√∑√“∫¿“¬„μâ¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
7. ªØ‘∫—μ‘°“√Õ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬¥â«¬§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
8. „π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫À“°æ∫À√◊Õ¡’¢âÕ ß —¬«à“¡’√“¬°“√À√◊Õ°“√°√–∑”¥—ßμàÕ‰ªπ’È ´÷ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫

Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠μàÕ∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ „Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√¢Õß
∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢¿“¬„π‡«≈“∑’Ë§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ÀÁπ ¡§«√
(1) √“¬°“√∑’Ë‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå

(2) °“√∑ÿ®√‘μ À√◊Õ¡’ ‘Ëßº‘¥ª°μ‘À√◊Õ¡’§«“¡∫°æ√àÕß∑’Ë ”§—≠„π√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π
(3) °“√ΩÉ“Ωóπ°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑

(∑—Èßπ’È  “¡“√∂æ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®“°°Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫∑’Ë· ¥ß„π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑)

§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑πª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√®”π«π 3 ∑à“π ¥—ßπ’È
1. π“¬‡§π‡π∏ ≈’ ‰«∑å ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π

2. π“¬Õ“π‘≈ ∏“¥“π’Ë °√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π
3. π“¬‰¡‡§‘≈ ‡¥«‘¥ ‡´≈∫’¬å °√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π

¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π
æ‘®“√≥“°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑ (∑—Èßπ’È  “¡“√∂æ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß

¢Õß§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®“°°Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π∑’Ë· ¥ß„π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑)

§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√®”π«π 3 ∑à“π ¥—ßπ’È

1. π“¬‡§π‡π∏ ≈’ ‰«∑å ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
2. π“¬Õ“π‘≈ ∏“¥“π’Ë °√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
3. π“¬‰¡‡§‘≈ ‡¥«‘¥ ‡´≈∫’¬å °√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√

¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
1. æ‘®“√≥“ √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ª√– ∫°“√≥å‡æ◊ËÕ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·∑πμ”·Àπàß∑’Ë«à“ß≈ß
2. ∑∫∑«π·≈–π”‡ πÕ§”·π–π”‡°’Ë¬«°—∫§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑

3. ∑∫∑«π ·≈–π”‡ πÕ§”·π–π”‡°’Ë¬«°—∫À≈—°°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’
μ“¡ª√–°“»¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å  ¡“§¡
 àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬·≈–¡“μ√∞“π “°≈

4. ¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑
5. √“¬ß“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√μàÕ§≥–°√√¡°“√
(∑—Èßπ’È  “¡“√∂æ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√®“°°Æ∫—μ√¢Õß

§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë· ¥ß„π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑)
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§≥–ºŸâ∫√‘À“√

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552 ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑¡’®”π«π 5 ∑à“π ¥—ßπ’È
1. π“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
2. π“ßª√“√∂π“ ¡ß§≈°ÿ≈ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√‡ß‘π
3. π“¬ μ’‡øπ ŒÕππ“« °’È ∑’Ëª√÷°…“ (General Counsel)
4. π“¬®ÕÀåπ °√‘øøîπ √Õßª√–∏“πΩÉ“¬°“√μ≈“¥
5. π“ß “«‰Œ¥’È ‡°¡‡æ≈ √Õßª√–∏“πΩÉ“¬∫√‘À“√√“¬‰¥â

∑—Èßπ’È ª√–«—μ‘¬àÕ¢Õßπ“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§ ·≈–π“ßª√“√∂π“ ¡ß§≈°ÿ≈ ª√“°Ø¿“¬„μâÀ—«¢âÕ§≥–°√√¡°“√  à«πª√–«—μ‘¬àÕ
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√Õ’° 3 ∑à“π ª√“°Ø¥—ßπ’È

1.  π“¬ μ’‡øπ ŒÕππ“« °’È

μ”·Àπàß ë General Counsel (·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕªï 2550)
Õ“¬ÿ ë 38 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï 2515)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ ë ª√‘≠≠“‚∑ “¢“°ÆÀ¡“¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡«Õ√å®‘‡π’¬

ë ª√‘≠≠“μ√’ “¢“ Foreign Affairs/ Economies/ Law, ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡«Õ√å®‘‡π’¬
ë À≈—° Ÿμ√ Director Certificate Program  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬

ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π ë ∑’Ëª√÷°…“ ∫√‘…—∑ ≈‘ß§å‡≈‡∑Õ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ≥ 31 ∏.§. 2552 ë ‰¡à¡’

2.  π“¬®ÕÀåπ °√‘øøîπ

μ”·Àπàß ë √Õßª√–∏“πΩÉ“¬°“√μ≈“¥ (·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕªï 2550)
Õ“¬ÿ ë 51 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï 2502)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ ë Diploma in Marketing, Macquarie University, ÕÕ ‡μ√‡≈’¬

ë ª√‘≠≠“μ√’ “¢“°ÆÀ¡“¬, University of Sydney, ÕÕ ‡μ√‡≈’¬
ë Higher School Certificate, Daramalan College, Canberra, ÕÕ ‡μ√‡≈’¬

ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π ë Vice President Worldwide Marketing, ‡≈Õ ‡¡Õ√‘‡¥’¬π ‚Œ‡μÁ≈ ·Õπ¥å √’ Õ√å∑ ≈Õπ¥Õπ
ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

ë Group Account Director ∫√‘…—∑ ‰Õ∫’‡ÕÁ¡ (ÕÕ ‡μ√‡≈’¬/π‘«´’·≈π¥å) ®”°—¥
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ≥ 31 ∏.§. 2552 ë ‰¡à¡’

3.  π“ß “«‰Œ¥’È ‡°¡‡æ≈

μ”·Àπàß ë √Õßª√–∏“πΩÉ“¬∫√‘À“√√“¬‰¥â (·μàßμ—Èß‡¡◊ËÕªï 2551)
Õ“¬ÿ ë 34 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï 2519)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡ ë Hospitality, Berufsfachschule Nurnberg, ª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’
ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π ë Director of Revenue Management, Asia Pacific, ‡≈Õ ‡¡Õ√‘‡¥’¬π ‚Œ‡μÁ≈ ·Õπ¥å √’ Õ√å∑
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ≥ 31 ∏.§. 2552 ë 13,090 Àÿâπ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 0.00 ¢Õß∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–‡√’¬°™”√–·≈â«
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‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑

π“ß “«®‘μ√≈¥“ π∑’∏√

π—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å

π“ß “«ª√–¿“√—μπå μ—ß§«—≤π“
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§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–·π«∑“ß°“√§—¥‡≈◊Õ°°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
∫ÿ§§≈∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑μâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘¥—ßπ’È
1. ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈–Àπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à

À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È „Àâπ—∫√«¡°“√∂◊ÕÀÿâπ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–√“¬π—ÈπÊ ¥â«¬

2. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‰¥â‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß
∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑
‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ«—π∑’Ë·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–

3. ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß “¬‚≈À‘μ À√◊Õ‚¥¬°“√®¥∑–‡∫’¬πμ“¡°ÆÀ¡“¬ „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ∫‘¥“¡“√¥“ §Ÿà ¡√  æ’ËπâÕß
·≈–∫ÿμ√ √«¡∑—Èß§Ÿà ¡√ ¢Õß∫ÿμ√ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√‡ πÕ„Àâ‡ªìπ
ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬

4. ‰¡à¡’À√◊Õ‡§¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß
∫√‘…—∑ „π≈—°…≥–∑’ËÕ“®‡ªìπ°“√¢—¥¢«“ß°“√„™â«‘®“√≥≠“≥Õ¬à“ßÕ‘ √–¢Õßμπ √«¡∑—Èß‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ À√◊Õ
ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®

§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ«—π∑’Ë·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–
ë §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®μ“¡«√√§Àπ÷Ëß √«¡∂÷ß°“√∑”√“¬°“√∑“ß°“√§â“∑’Ë°√–∑”‡ªìπª°μ‘‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°‘®°“√ °“√‡™à“À√◊Õ

„Àâ‡™à“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å √“¬°“√‡°’Ë¬«°—∫ ‘π∑√—æ¬åÀ√◊Õ∫√‘°“√ À√◊Õ°“√„ÀâÀ√◊Õ√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π ¥â«¬°“√√—∫À√◊Õ

„Àâ°Ÿâ¬◊¡ §È”ª√–°—π °“√„Àâ ‘π∑√—æ¬å‡ªìπÀ≈—°ª√–°—πÀπ’È ‘π √«¡∂÷ßæƒμ‘°“√≥åÕ◊Ëπ∑”πÕß‡¥’¬«°—π ´÷Ëß‡ªìπº≈„ÀâºŸâ¢ÕÕπÿ≠“μ
À√◊Õ§Ÿà —≠≠“¡’¿“√–Àπ’È∑’ËμâÕß™”√–μàÕÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß μ—Èß·μà√âÕ¬≈– “¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’μ—«μπ ÿ∑∏‘¢ÕßºŸâ¢ÕÕπÿ≠“μÀ√◊Õμ—Èß·μà
¬’Ë ‘∫≈â“π∫“∑¢÷Èπ‰ª ·≈â«·μà®”π«π„¥®–μË”°«à“ ∑—Èßπ’È °“√§”π«≥¿“√–Àπ’È¥—ß°≈à“«„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡«‘∏’°“√§”π«≥¡Ÿ≈§à“¢Õß

√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πμ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ «à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å„π°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π‚¥¬
Õπÿ‚≈¡ ·μà„π°“√æ‘®“√≥“¿“√–Àπ’È¥—ß°≈à“« „Àâπ—∫√«¡¿“√–Àπ’È∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√–À«à“ßÀπ÷Ëßªï°àÕπ«—π∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®
°—∫∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—π

5. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑

·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊ÕÀÿâπ à«π¢Õß ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’ ´÷Ëß¡’ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à
∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ —ß°—¥Õ¬Ÿà ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«
¡“·≈â« ‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ«—π∑’Ë·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–

6. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ„¥Ê ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π ´÷Ëß‰¥â√—∫
§à“∫√‘°“√‡°‘π°«à“ Õß≈â“π∫“∑μàÕªï®“°∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß
∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊ÕÀÿâπ à«π¢ÕßºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æπ—Èπ¥â«¬ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’

≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ«—π∑’Ë·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–
7. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑

8. ‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊Õ‰¡à‡ªìπÀÿâπ à«π
∑’Ë¡’π—¬„πÀâ“ßÀÿâπ à«π À√◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” À√◊Õ∂◊ÕÀÿâπ
‡°‘π√âÕ¬≈–Àπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ´÷Ëßª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ

°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬
9. ‰¡à¡’≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥∑’Ë∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂„Àâ§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑
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®”π«πÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∂◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552

1. π“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§ ª√–∏“π°√√¡°“√ 358,135,822 3,483,100 91,066,554 1,283,100

·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
2. π“¬æÕ≈ ™“≈’ å ‡§ππ’Ë °√√¡°“√ 3,436,078 4,780,000 471,016 800,000
3. π“ßª√“√∂π“ ¡ß§≈°ÿ≈ °√√¡°“√·≈–ª√–∏“π 14,215,944 3,083,100 3,230,292 1,683,100

‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√‡ß‘π
4. π“¬‡§π‡π∏ ≈’ ‰«∑å °√√¡°“√ 69,114 0 0 0
5. π“¬‰¡‡§‘≈ ‡¥«‘¥ ‡´≈∫’¬å °√√¡°“√ 0 0 0 0

6. π“¬°‘μμ‘æ≈ ª√“‚¡™ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ °√√¡°“√ 0 0 0 0
7. π“¬Õ“π‘≈ ∏“¥“π’Ë °√√¡°“√ 55,551,566 0 13,722,881 0
8. §ÿ≥À≠‘ß™Æ“ «—≤π»‘√‘∏√√¡ °√√¡°“√ 0 0 0 0

9. π“¬‡ÕÁ¡¡“πŸ‡Õ≈ ®Ÿä¥ ¥‘≈‘ª√—® √“™“°“‡√’¬ °√√¡°“√ 420,000 2,100,000 140,000 1,300,000
10. π“¬ μ’‡øπ ŒÕππ“« °’È General Counsel 0 1,450,000 (165,000) 850,000
11. π“¬®ÕÀåπ °√‘øøîπ √Õßª√–∏“πΩÉ“¬°“√μ≈“¥ 0 668,000 0 524,000

12. π“ß “«‰Œ¥’È ‡°¡‡æ≈ √Õßª√–∏“π 13,090 309,680 0 262,000
ΩÉ“¬∫√‘À“√√“¬‰¥â

* ESOP §◊Õ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ∑’Ë®—¥ √√„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ´÷Ëß√«¡ ESOP2, ESOP3, ESOP5 ·≈– MINT-W

®”π«πÀ≈—°∑√—æ¬å∑’Ë∂◊Õ ®”π«πÀ≈—°∑√—æ¬å∑’Ë∂◊Õ
≥ 31 ∏.§. 2552 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß)

≈”¥—∫ ™◊ËÕ ›  °ÿ≈ μ”·Àπàß Àÿâπ “¡—≠ *ESOP Àÿâπ “¡—≠ *ESOP

√“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 10 Õ—π¥—∫·√° ≥ «—π∑’Ë 26 ¡‘∂ÿπ“¬π 2552

1. °≈ÿà¡π“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§1 903,164,003 27.9
1.1  ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ‚Œ≈¥‘Èß (‰∑¬) ®”°—¥ 592,164,003 18.3

1.2  π“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§ 311,338,421 9.6
1.3  π“ß·§Á∑≈’π ·Õππå ‰Œ‡πÁ§ 3,909 0.0

2. π“¬π‘μ‘ ‚Õ ∂“πÿ‡§√“–Àå 247,968,414 7.7

3. π“¬®ÕÀåπ  °äÕμ ‰Œ‡πÁ§ 179,317,010 5.5
4. Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Inc. 125,120,954 3.9
5. SYMPHONY CAPITAL PARTNERS LIMITED 112,290,000 3.5

6. ∫√‘…—∑ ∑ÿπ≈¥“«—≈¬å ®”°—¥ 109,700,815 3.4
7. The Bank of New York (Nominees) Limited 102,037,518 3.1
8. ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡ÕÁπ«’¥’Õ“√å ®”°—¥ 89,513,369 2.8

9. π“¬‡¥«‘¥ ‰Œ‡πÁ§ 85,100,051 2.6
10. æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ 72,470,861 2.2

∑’Ë¡“ :  ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥

À¡“¬‡Àμÿ : 1 °“√®—¥°≈ÿà¡π’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë °® 17/2551 ≈ß«—π∑’Ë 15 ∏—π«“§¡ 2551 ‡∑à“π—Èπ ¡‘„™à°“√®—¥°≈ÿà¡
μ“¡¡“μ√“ 258 ·Ààß æ.√.∫.À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 (√«¡∂÷ß∑’Ë¡’°“√·°â‰¢) ·μàÕ¬à“ß„¥

√“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ  —¥ à«π√âÕ¬≈–
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∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

....................................................................................................................................................................................................................................................
®”π«πÀÿâπ “¡—≠ (Àÿâπ)

∏ÿ√°‘®À≈—° Àÿâπ√«¡ ∂◊ÕÕ¬Ÿà Õ—μ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ

∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡ √“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) ‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å °√ÿß‡∑æœ 45,000,000 44,510,793 98.9%
155 ∂ππ√“™¥”√‘ °√ÿß‡∑æœ 10330
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2250 0754
‚∑√ “√  +66 (0) 2253 9195

∫√‘…—∑ ‡®â“æ√–¬“ √’´Õ√å∑ ®”°—¥ ‚√ß·√¡ °√ÿß‡∑æœ ·¡√‘ÕÕ∑ √’ Õ√å∑ 12,000,000 9,748,670 81.2%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ·Õπ¥å  ª“,
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 ·≈–»Ÿπ¬å°“√§â“√Õ¬—≈°“√å‡¥âπ
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151 æ≈“´à“ °√ÿß‡∑æœ
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ ·¡à√‘¡ ‡∑Õ‡√´ √’´Õ√å∑ ®”°—¥ ‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å √’ Õ√å∑ ‡™’¬ß„À¡à 3,000,000 1,359,370 71.4%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (Õ—μ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ√«¡ à«π∑’Ë∂◊Õ‚¥¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 ∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡ √“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π)
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151 781,250 Àÿâπ)
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ ‚√ß·√¡‡®¥—∫∫≈‘« ·¡√‘ÕÕ∑ ¿Ÿ‡°Áμ 7,000,000 6,999,994 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

ë ∫√‘…—∑ √“™¥”√‘ ‡√  ‘́‡¥Áπ ǻ ®”°—¥ æ—≤π“‚§√ß°“√ - ‡´Áπμå √’®‘  5,000,000 4,999,998 100%
155 ∂ππ√“™¥”√‘ °√ÿß‡∑æœ 10330 (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2250 0754 ∫√‘…—∑ √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥)
‚∑√ “√  +66 (0) 2253 9195

∫√‘…—∑ √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ æ≈“ à́“ ®”°—¥ »Ÿπ¬å°“√§â“ 750,000 749,997 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ æ≈“´à“ - æ—∑¬“
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 ‡∑Õ‡∑‘Ë≈ «‘≈‡≈®
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151 ™Õªªîôß æ≈“´à“ - ¿Ÿ‡°Áμ
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ‚Œ‡∑≈ °√ÿäª ®”°—¥ ∫√‘À“√‚√ß·√¡ 170,000 169,993 100%
(‡¥‘¡™◊ËÕ ∫√‘…—∑ √Õ¬—≈ °“√å‡¥âπ ‚Œ‡∑≈
·¡‡πÁ®‡¡âπ∑å ®”°—¥)
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8
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®”π«πÀÿâπ “¡—≠ (Àÿâπ)

∏ÿ√°‘®À≈—° Àÿâπ√«¡ ∂◊ÕÕ¬Ÿà Õ—μ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ

....................................................................................................................................................................................................................................................

ë ∫√‘…—∑ ŒÕ æ‘∑Õ≈≈‘μ’È Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å ∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ 1,000 1,000 100%
Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (çHIILé) (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬
∫√‘…—∑ Õ’ ‡Õ‡™’¬ §Õ√åªÕ‡√∑ ‡´Õ√å«‘  (∫’«’‰Õ) ®”°—¥ ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ‚Œ‡∑≈ °√ÿäª ®”°—¥)
Õ’ ‡Õ‡™’¬ ‡™¡‡∫Õ√å, P.O. Box 901
‚√â¥∑“«πå, ∑Õ√å‚∑≈à“, ∫√‘μ‘™ ‡«Õ√å®‘π ‰Õ√å·≈π¥å

ë ∫√‘…—∑ ≈ÁÕ¥®‘Èß ·¡π‡π®‡¡âπ∑å (≈“∫«π) ®”°—¥ ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ 1,000 1,000 100%
™—Èπ 9, ‡¡π ÕÕøøî» ∑“«‡«Õ√å ·≈–√—∫∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß·√¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬∫√‘…—∑ ŒÕ æ‘∑Õ≈≈‘μ’È
‰ø·ππ‡™’¬≈æ“√å§ ≈“∫«π, ®“≈—π ‡¡Õ√å‡¥°“  Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥)
87000 ≈“∫«π ‡Õø∑’, ¡“‡≈‡´’¬

ë ∫√‘…—∑ ≈ÁÕ¥®‘Èß ·¡π‡π®‡¡âπ∑å ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ 1,000 1,000 100%
(¡Õ√‘‡™’¬ ) ®”°—¥ ·≈–√—∫∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß·√¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬∫√‘…—∑ ŒÕ æ‘∑Õ≈≈‘μ’È
C/O ∫√‘…—∑ ¥’∑’‚Õ‡Õ  ®”°—¥, ™—Èπ 4  Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥)
‰Õ∫’·Õ≈‡Œâ“ å, §Õ¥—π, æÕ√å∑À≈ÿ¬ å
 “∏“√≥√—∞¡Õ√‘‡™’¬ 

ë ∫√‘…—∑ æ’∑’ ≈ÁÕ¥®‘Èß ·¡π‡π®‡¡âπ∑å ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ 150,000 150,000 100%
(Õ‘π‚¥π’‡´’¬) ®”°—¥ ·≈–√—∫∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß·√¡ (∂◊ÕÀÿâπ 93.3% ‚¥¬∫√‘…—∑ ŒÕ æ‘∑Õ≈≈‘μ’È
°√“Œ“ ‰πÕ“°â“, ™—Èπ 24 Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥
®“≈—π ‡®π‡¥Õ√—≈ ´Ÿ‡¥Õ¡—π, ·≈– 6.7% ‚¥¬∫√‘…—∑ ≈ÁÕ¥®‘Èß
Kav. 58 ®“°“√åμ“ Õ‘π‚¥π’‡´’¬ 12190 Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å (≈“∫«π) ®”°—¥)

ë ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ª“ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ ∏ÿ√°‘® ª“ 410,000 209,099 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (Õ—μ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ√«¡ à«π∑’Ë∂◊Õ‚¥¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 ∫√‘…—∑ ŒÕ æ‘∑Õ≈≈‘μ’È Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151 Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ 200,900 Àÿâπ)
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

ë ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ª“ ‡«π‡®Õ√å  ®”°—¥ ∏ÿ√°‘® ª“ 50,000 50,000 100%
Õ’ ‡Õ‡™’¬ ‡™¡‡∫Õ√å, P.O. Box 901 „π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ° (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬
‚√â¥∑“«πå, ∑Õ√å‚∑≈à“, ∫√‘μ‘™ ‡«Õ√å®‘π ‰Õ√å·≈π¥å ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ª“ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥)

ë ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ª“ ‡ÕÁπ‡μÕ√å‰æ√â´å ·¡‡π®‡¡âπ∑å ∏ÿ√°‘® ª“ 140,000 140,000 100%
(‡ ’́Ë¬ß‰Œâ) ®”°—¥ „πª√–‡∑»®’π (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬
ÀâÕß 03, ™—Èπ 12, ∫≈ÁÕ°‡Õ, ‡≈¢∑’Ë 18 ∂ππ‡∑“≈‘π ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ª“ ‡«π‡®Õ√å  ®”°—¥)
ªŸ¥ÁÕß π‘«·Õ‡√’¬, ‡ ’́Ë¬ß‰Œâ,
 “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π

ë ∫√‘…—∑ Õ“√“‡∫’¬π  ª“ (¥Ÿ‰∫) ®”°—¥ ∏ÿ√°‘® ª“ 300 147 49%
P.O. Box 88, ¥Ÿ‰∫,  À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√μ å „π À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√μ å (∂◊ÕÀÿâπ 49% ‚¥¬

∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ª“ ‡«π‡®Õ√å  ®”°—¥)

ë ∫√‘…—∑ ·∑π´“‡π’¬ ∑—«√‘´÷Ë¡ ·Õπ¥å ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 2 1 50%
ŒÕ æ‘∑“√‘μ’È Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å ®”°—¥ (∂◊ÕÀÿâπ 50% ‚¥¬∫√‘…—∑ ŒÕ æ‘∑Õ≈≈‘μ’È
Õ“§“√Õ—§√“ ‡≈¢∑’Ë 24 ∂ππ‡¥Õ §“ ‚μ√ Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥)
«‘§·Œ¡ ‡§¬å 1 μŸâ ª.≥. 3136
‚√¥∑“«πå, ‚∑∑Õ√à“, ∫√‘μ‘™ ‡«Õ√å®‘π ‰Õ√å·≈π¥å
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®”π«πÀÿâπ “¡—≠ (Àÿâπ)

∏ÿ√°‘®À≈—° Àÿâπ√«¡ ∂◊ÕÕ¬Ÿà Õ—μ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ

ë ∫√‘…—∑ ‡Õ‡≈«“πà“ ·Õø√‘°“ ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ 2,500 2,500 100%
(·∑π´“‡π’¬) ®”°—¥ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬∫√‘…—∑ ·∑π´“‡π’¬ ∑—«√‘´÷Ë¡
99 ∂ππ‡´‡√π‡°μ‘ ‚´ª“ æ≈“´à“ ·Õπ¥å ŒÕ æ‘∑“√‘μ’È Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å ®”°—¥)
P.O. Box 12814
Õ“√ÿ™“ ·∑π´“‡π’¬

ë ∫√‘…—∑ ´“π ‘́∫“ ∑—«√‘´÷Ë¡ ·Õπ¥å ŒÕ æ‘∑“√‘μ’È ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 2 1 50%
Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å ®”°—¥ (∂◊ÕÀÿâπ 50% ‚¥¬∫√‘…—∑ ŒÕ æ‘∑Õ≈≈‘μ’È
Õ“§“√Õ—§√“ ‡≈¢∑’Ë 24 ∂ππ‡¥Õ §“ ‚μ√ Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥)
«‘§·Œ¡ ‡§¬å 1 μŸâ ª.≥. 3136
‚√¥∑“«πå, ‚∑∑Õ√à“
∫√‘μ‘™ ‡«Õ√å®‘π ‰Õ√å·≈π¥å

ë ∫√‘…—∑ ‡Õ‡≈«“πà“ ·Õø√‘°“ ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ 202 202 100%
(´“π ‘́∫“) ®”°—¥ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬∫√‘…—∑ ´“π´‘∫“ ∑—«√‘´÷Ë¡
‡ª‚ªπ’ æ≈“´à“ ∂ππ‡ª‚ªπ’ ·Õπ¥å ŒÕ æ‘∑“√‘μ’È Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å ®”°—¥)
P.O. Box 726300, 00200
‰π‚√∫’ ‡§π¬“

∫√‘…—∑ À—«À‘π √’´Õ√å∑ ®”°—¥ ‚√ß·√¡À—«À‘π ·¡√‘ÕÕ∑ √’ Õ√å∑ 2,000,000 1,999,998 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ·Õπ¥å  ª“
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ À—«À‘π «‘≈‡≈® ®”°—¥ ‚√ß·√¡Õπ—πμ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ 500,000 499,998 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ ∫â“π‚∫√“≥ ‡™’¬ß√“¬ ®”°—¥ Õπ—πμ√“  “¡‡À≈’Ë¬¡∑Õß§” 1,650,000 1,649,998 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ ‡™’¬ß√“¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 ·≈–‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å ‡μÁπ∑å·§¡ªá
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑  ¡ÿ¬ √’´Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ ®”°—¥ ‚√ß·√¡Õπ—πμ√“ ∫àÕºÿ¥ 100,000 99,998 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ ‡°“– ¡ÿ¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑  ¡ÿ¬ «‘≈‡≈® ®”°—¥ ‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å √’ Õ√å∑ 375,000 374,994 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ‡°“– ¡ÿ¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8
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....................................................................................................................................................................................................................................................
®”π«πÀÿâπ “¡—≠ (Àÿâπ)

∏ÿ√°‘®À≈—° Àÿâπ√«¡ ∂◊ÕÕ¬Ÿà Õ—μ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ

∫√‘…—∑  ¡ÿ¬ ∫’™ ‡√  ‘́‡¥âπ∑å ®”°—¥ æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å - ‡°“– ¡ÿ¬ 10,000 9,993 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ Õ“√å‡ÕÁπ‡Õ  ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 262,515 262,513 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡‰Õ  ·§«√å ®”°—¥ ‚√ß·√¡Õπ—πμ√“ ¿Ÿ‡°Áμ «‘≈≈à“ å 100,000 99,998 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ Õ“√å®’Õ“√å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ 100,000 100,000 100%
μ÷°‚Õ¡“ ŒÕ¥, «‘§·Œ¡ ‡§ 1,
‚√¥ ∑“«πå, ∫√‘μ‘™ ‡«Õ√å®‘π ‰Õ√å·≈π¥å

ë ∫√‘…—∑ ¬Ÿ‚∑‡ªï¬ ‚Œ≈¥‘Èß ‰æ√‡«∑ ®”°—¥ æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å„π¡—≈¥’ø å 1,000,000 499,998 50%
39, ÕÕ√å§‘¥ ¡“°Ÿ, ¡“ø“ππŸ (∂◊ÕÀÿâπ 50% ‚¥¬∫√‘…—∑ Õ“√å®’Õ“√å
¡“‡≈à, ¡—≈¥’ø å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥)

ë ∫√‘…—∑ Œ“√å‡∫Õ√å«‘« ®”°—¥ ‚√ß·√¡Œ“√å‡∫Õ√å«‘«·≈–ÕÕøøî» 11,000,000 3,342,900 30.39%
4 ∂ππ∑√“π øŸ ∑“«‡«Õ√å ‰ŒøÕß - ‡«’¬¥π“¡ (∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬∫√‘…—∑ Õ“√å®’Õ“√å
‰ŒøÕß ‡«’¬¥π“¡ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥)

∫√‘…—∑ Õ“√å ®’ Õ’ (ŒàÕß°ß) ®”°—¥ „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π 100,000 99,999 100%
™—Èπ 5 «‘ßÕÕπ‡´Áπ‡μÕ√å „π∏ÿ√°‘® —π∑π“°“√
111 ∂ππ§ÕππÕ™ ‡´Áπ‡μÕ√å ŒàÕß°ß

∫√‘…—∑ ‰¡â¢“« ‡«‡§™—Ëπ «‘≈≈à“ ®”°—¥ ‚§√ß°“√ªíπ à«π‡«≈“æ—°ºàÕπ - 400,000 199,998 50%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ¿Ÿ‡°Áμ
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 ·¡√‘ÕÕ∑ ¿Ÿ‡°Áμ ∫’™ §≈—∫
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ ‚§‚§â ª“≈å¡ ‚Œ≈‡μÁ≈ ·Õπ¥å √’ Õ√å∑ ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ 1,730,000 1,729,998 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ ‚°‚°â √’§√’‡Õ™—Ëπ ®”°—¥ æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 10,000 9,998 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (¬—ß‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡ª√–°Õ∫°‘®°“√)
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8
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®”π«πÀÿâπ “¡—≠ (Àÿâπ)

∏ÿ√°‘®À≈—° Àÿâπ√«¡ ∂◊ÕÕ¬Ÿà Õ—μ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ

∫√‘…—∑ ‚°‚°â ‡√  ‘́‡¥Áπ ǻ ®”°—¥ æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 10,000 9,998 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (¬—ß‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡ª√–°Õ∫°‘®°“√)
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ ≈ÁÕ¥®‘Èß Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å (≈“∫«π) ®”°—¥ ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ 1,000 1,000 100%
™—Èπ 9, ‡¡π ÕÕøøî» ∑“«‡«Õ√å
‰ø·ππ‡™’¬≈æ“√å§ ≈“∫«π, ®“≈—π ‡¡Õ√å‡¥°“
87000 ≈“∫«π ‡Õø∑’, ¡“‡≈‡´’¬

∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ·Õπ¥å ‡Õ™ ·¡π‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥ „Àâ∫√‘°“√‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ 1,000 1,000 100%
C/O ∫√‘…—∑ ¥’∑’‚Õ‡Õ  ®”°—¥, ™—Èπ 4
‰Õ∫’·Õ≈‡Œâ“ å, §Õ¥—π, æÕ√å∑À≈ÿ¬ å
 “∏“√≥√—∞¡Õ√‘‡™’¬ 

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√åÕ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ (≈“∫«π) ®”°—¥ ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ 1,000 1,000 100%
™—Èπ 9, ‡¡π ÕÕøøî» ∑“«‡«Õ√å
‰ø·ππ‡™’¬≈æ“√å§ ≈“∫«π, ®“≈—π ‡¡Õ√å‡¥°“
87000 ≈“∫«π ‡Õø∑’, ¡“‡≈‡´’¬

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ ‡∑§‚π‚≈¬’ ®”°—¥ „Àâ§”ª√÷°…“ ·≈–μ‘¥μ—Èß ∫”√ÿß√—°…“ 60,000 59,998 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ´àÕ¡·´¡√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 ‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151 ·≈–√–∫∫ “√ π‡∑»
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑  ¡ÿ¬ ∫’™ §≈—∫ ‚Õπ‡πÕ√å ®”°—¥ æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 10,000 9,998 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (¬—ß‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡ª√–°Õ∫°‘®°“√)
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ ‡®â“æ√–¬“ √’´Õ√å∑ ·Õπ¥å ‡√  ‘́‡¥âπ∑å ®”°—¥ ‚√ß·√¡·≈–¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 10,000 9,998 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ ‰¡âΩ“¥ ∫’™ √’´Õ√å∑ ®”°—¥ ‚√ß·√¡ 10,000 9,998 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

°Õß∑ÿπ√«¡‰∑¬‚ª√‡®Á§∑å æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È øíπ¥å ≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 7,477,508 7,477,451 100%
°Õß∑ÿπ√«¡‰∑¬‚ª√‡®Á§∑å æ√ÁÕæ‡æÕ√åμ’È øíπ¥å C/O
∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ√«¡
™—Èπ 30-32 Õ“§“√‡≈§√—™¥“ 193-195 ∂ππ√—™¥“¿‘‡…°
§≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
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®”π«πÀÿâπ “¡—≠ (Àÿâπ)

∏ÿ√°‘®À≈—° Àÿâπ√«¡ ∂◊ÕÕ¬Ÿà Õ—μ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ

°Õß∑ÿπ√«¡∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ ≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 136,500,000 36,500,000 26.7%
11 Õ“§“√§‘«‡Œâ“ å “∏√ ™—Èπ‡ÕÁ¡ ∂ππ “∑√„μâ
∑ÿàß¡À“‡¡¶  “∑√ °√ÿß‡∑æœ 10120
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2670 4900
‚∑√ “√  +66 (0) 2670 1820

°Õß∑ÿπ√«¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑√—æ¬å∑«’ ≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 50,000,000 5,000,000 10%
11 Õ“§“√§‘«‡Œâ“ å “∏√ ™—Èπ‡ÕÁ¡ ∂ππ “∑√„μâ
∑ÿàß¡À“‡¡¶  “∑√ °√ÿß‡∑æœ 10120
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2670 4900
‚∑√ “√  +66 (0) 2670 1820

∫√‘…—∑ ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®‡§√◊Õ¢à“¬ 32,730,684 32,640,629 99.72%
(çMFGé) √â“πÕ“À“√∫√‘°“√¥à«π
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 15-16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑  ‡«π‡ à́π å (‰∑¬) ®”°—¥ √â“π‰Õ»°√’¡ -  ‡«π‡´àπ å  1,000,000  999,998 100%
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 15, 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG)
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ¥’§‘« ®”°—¥ §‘ÕÕ  - ·¥√’Ë §«’π  160,000  159,998 100%
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 15 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ¥’§‘« °√‘≈≈å ·Õπ¥å ™‘≈≈å (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG)
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ™’  ®”°—¥ º≈‘μ‡π¬·¢Áß  600,000  599,997 100%
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG)
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ·¥√’Ë ®”°—¥ º≈‘μ‰Õ»°√’¡  600,000  599,997 100%
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG)
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ Õ“√å.®’.Õ“√å. øŸÑ¥ ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√™”√–∫—≠™’  10,000  9,994 100%
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG)
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5118-9
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®”π«πÀÿâπ “¡—≠ (Àÿâπ)

∏ÿ√°‘®À≈—° Àÿâπ√«¡ ∂◊ÕÕ¬Ÿà Õ—μ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ

ë ∫√‘…—∑ ‡Õ ·Õ≈Õ“√å∑’ ®”°—¥ √â“πÕ“À“√ - ´‘´´å‡≈Õ√å  4,000,000  3,999,998 100%
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 12 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG)
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– æ‘´ à́“ ‡√ μ—«√Õß∑å  ®”°—¥ Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√™”√–∫—≠™’  100,000  99,993 100%
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 15, 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG)
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ ‡∫Õ√å‡°Õ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ √â“πÕ“À“√ - ‡∫Õ√å‡°Õ√å§‘ß  1,000,000  949,999 95%
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 12 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (∂◊ÕÀÿâπ 95% ‚¥¬ MFG)
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å ®”°—¥ √â“πÕ“À“√ - ∑à“Õ“°“»¬“π  450,000  229,494 51%
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ °√ÿß‡∑æœ/‡™’¬ß„À¡à/‡™’¬ß√“¬ (∂◊ÕÀÿâπ 51% ‚¥¬ MFG)
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 ¿Ÿ‡°Áμ/À“¥„À≠à/°√–∫’Ë
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5123-32 æπ¡‡ª≠/‡ ’¬¡‡√’¬∫
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ ’́‡≈§ ‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å √â“πÕ“À“√ - °—¡æŸ™“  1,000  1,000 100%
(·§¡‚∫‡¥’¬) ®”°—¥ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬
æπ¡‡ª≠ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈·Õ√åæÕ√å∑, ∫√‘…—∑ ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å ®”°—¥)
‡π™—Ëπ·π≈‚√â¥ À¡“¬‡≈¢ 4
 —ß°—¥¢–¢“∫, §“π¥—ß°Õ√å, æπ¡‡ª≠, °—¡æŸ™“

ë ∫√‘…—∑ ‡§‡∑Õ√‘Ëß ·Õ ‚´ ‘́‡Õμ å ®”°—¥ „Àâ∫√‘°“√Õ“À“√ ®—¥∑’Ëæ—°  50,000  25,495 51%
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ °“√´—°√’¥ ∫π·∑àπ¢ÿ¥‡®“– (∂◊ÕÀÿâπ 51% ‚¥¬ MFG)
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ·ø√π‰™√å ®¥∑–‡∫’¬π ·≈–„Àâ„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬  1,800,000  1,800,000 100%
‚Œ≈¥‘Èß (≈“∫«π) ®”°—¥ (≈“∫«π) ∫√‘°“√/‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG)
™—Èπ 7 Õ’, ‡¡π ÕÕøøî» ∑“«‡«Õ√å (∑ÿπ™”√–·≈â« 1.8 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞
‰ø·ππ‡™’¬≈æ“√å§ ≈“∫«π, ®“≈—π ‡¡Õ√å‡¥°“ ®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 4 ≈â“π¥Õ≈≈“√å À√—∞)
87000 ≈“∫«π ‡Õø∑’, ¡“‡≈‡´’¬

ë ∫√‘…—∑ ·ø√π‰™ å Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®¥∑–‡∫’¬π ·≈–„Àâ„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬  16,000,000  16,000,000 100%
ÕÕø ‡Õ‡™’¬ ®”°—¥ (çFICAé) ∫√‘°“√/‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬≈“∫«π)
Õ“§“√´‘∑‚°â, «‘§·Œ¡ å ‡§¬å, P.O. Box 662
‚√â¥∑“«πå, ∑Õ√å‚∑≈à“, ∫√‘μ‘™ ‡«Õ√å®‘π ‰Õ√å·≈π¥å
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....................................................................................................................................................................................................................................................
®”π«πÀÿâπ “¡—≠ (Àÿâπ)

∏ÿ√°‘®À≈—° Àÿâπ√«¡ ∂◊ÕÕ¬Ÿà Õ—μ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª ‡®â“¢Õß°‘®°“√·≈–ºŸâ∂◊Õ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ®”π«π‡ß‘π 70 ®”π«π‡ß‘π 70 100%
(ª√–‡∑»®’π) ®”°—¥ ·ø√π‰™ å‡§√◊Õ¢à“¬√â“πÕ“À“√ ≈â“πÀ¬«π ≈â“πÀ¬«π
™—Èπ 4 Õ“§“√´‘™«π ∂ππ‡ªÉ¬À≈’Ë´◊ËÕ ‡¢μ´’‡©‘ß ‡≈Õ·®ä , √â“πæ‘´´à“ (∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬ FICA)
ªí°°‘Ëß  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ·≈–√â“π´‘´´å‡≈Õ√å „π°√ÿßªí°°‘Ëß

ë ∫√‘…—∑ ‘́´ ǻ‡≈àÕ√å ‰™πà“ æ’∑’Õ’ ®”°—¥ √â“πÕ“À“√´‘´´å‡≈Õ√å -  2  1 50%
6 ‡™πμ—π ‡«¬å, #28-09 „πª√–‡∑»®’π (∂◊ÕÀÿâπ 50% ‚¥¬≈“∫«π)
Õ“§“√¥’∫’‡Õ ∑“«‡«Õ√å 2,  ‘ß§‚ª√å 068809

ë ∫√‘…—∑ ‰æ√¡“ ’́Ë Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√  1,000  1,000 100%
(ç‰æ√¡“´’Ëé) ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡
C/O ∫√‘…—∑ ¥’∑’‚Õ‡Õ  ®”°—¥, ™—Èπ 4
‰Õ∫’·Õ≈‡Œâ“ å, §Õ¥—π, æÕ√å∑À≈ÿ¬ å,
 “∏“√≥√—∞¡Õ√‘‡™’¬ 

ë ∫√‘…—∑ ¥’≈‘‡™’¬  ‡∫ø‡«Õ‡√® (≈“∫«π) ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√  1,000  1,000 100%
™—Èπ 28, ∑√’ ·ª´‘øî§ ‡æ≈ , ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬‰æ√¡“´’Ë)
1 ∂ππ§«’π åμ–«—πÕÕ°, ŒàÕß°ß

ë ∫√‘…—∑ ¥’≈‘‡™’¬  øŸÑ¥ μ—ø (≈“∫«π) ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√  1,000  1,000 100%
™—Èπ 28, ∑√’ ·ª´‘øî§ ‡æ≈ , ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬‰æ√¡“´’Ë)
1 ∂ππ§«’π åμ–«—πÕÕ°, ŒàÕß°ß

ë ∫√‘…—∑ ¥’≈‘‡™’¬  øŸÑ¥‚Œ≈¥‘Èß ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√  1,000  1,000 100%
( ‘ß§‚ª√å) æ’∑’Õ’ ®”°—¥ (çDFHSé) ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬‰æ√¡“´’Ë)
8 §√Õ  μ√’∑ # 11-00
Õ“§“√æ’¥—∫∫≈‘«´’,  ‘ß§‚ª√å 048424

ë ∫√‘…—∑ ¥’≈‘‡™’¬  øŸÑ¥‚Œ≈¥‘Èß ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√  1,000  1,000 100%
(ÕÕ ‡μ√‡≈’¬) æ’∑’«“¬ ®”°—¥ (çDFHAé) ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ DFHS)
‚Œ¡ «‘≈§‘π —π ‚≈«√’Ë, ™—Èπ 2
500 ∂ππ§«’π, ∫√‘ ‡∫π, QLD 4000

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√  20,000  19,998 100%
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 15 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG)
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ ‰∑¬ ‡ÕÁ° ǻ‡æ√  §Õπ‡ Á́ª å æ’∑’Õ’ ®”°—¥ ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ  300,000  210,000 70%
‡≈¢∑’Ë 2 ∂ππÕ‡≈Á°´“π‡¥Õ√å (∂◊ÕÀÿâπ 70% ‚¥¬‰æ√¡“´’Ë)
#05-04/05 ‡¥≈μâ“‡Œ“ å,  ‘ß§‚ª√å 159919
‚∑√»—æ∑å (65) 6238 0525
‚∑√ “√  (65) 6238 7018
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®”π«πÀÿâπ “¡—≠ (Àÿâπ)

∏ÿ√°‘®À≈—° Àÿâπ√«¡ ∂◊ÕÕ¬Ÿà Õ—μ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– ‰∑¬ ‡ÕÁ° ǻ‡æ√  ‡√ ‡μÕ√Õß ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√  100,000  100,000 100%
æ’∑’Õ’ ®”°—¥ ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√ )
‡≈¢∑’Ë 2 ∂ππÕ‡≈Á°´“π‡¥Õ√å
#05-04/05 ‡¥≈μâ“‡Œ“ å,  ‘ß§‚ª√å 159919
‚∑√»—æ∑å (65) 6238 0525
‚∑√ “√  (65) 6238 7018

ë ∫√‘…—∑ ∫’∫’´’ ¥’‰´πå Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√  100,000  100,000 100%
æ’∑’Õ’ ®”°—¥ ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√ )
‡≈¢∑’Ë 2 ∂ππÕ‡≈Á°´“π‡¥Õ√å
#05-04/05 ‡¥≈μâ“‡Œ“ å,  ‘ß§‚ª√å 159919
‚∑√»—æ∑å (65) 6238 0525
‚∑√ “√  (65) 6238 7018

ë ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ«“¬‡Õ  æ’∑’Õ’ ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√  100,000  100,000 100%
‡≈¢∑’Ë 2 ∂ππÕ‡≈Á°´“π‡¥Õ√å ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√ )
#05-04/05 ‡¥≈μâ“‡Œ“ å,  ‘ß§‚ª√å 159919
‚∑√»—æ∑å (65) 6238 0525
‚∑√ “√  (65) 6238 7018

ë ∫√‘…—∑ æ’‡Õ ‚Õ‡´‡«àπ æ’∑’Õ’ ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√  100,000  100,000 100%
‡≈¢∑’Ë 2 ∂ππÕ‡≈Á°´“π‡¥Õ√å ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√ )
#05-04/05 ‡¥≈μâ“‡Œ“ å,  ‘ß§‚ª√å 159919
‚∑√»—æ∑å (65) 6238 0525
‚∑√ “√  (65) 6238 7018

ë ∫√‘…—∑ ∑’Õ’‡Õ ‚Õ‡´‡«àπ æ’∑’Õ’ ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√  500,000  500,000 100%
‡≈¢∑’Ë 2 ∂ππÕ‡≈Á°´“π‡¥Õ√å ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√ )
#05-04/05 ‡¥≈μâ“‡Œ“ å,  ‘ß§‚ª√å 159919
‚∑√»—æ∑å (65) 6238 0525
‚∑√ “√  (65) 6238 7018

ë ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ° ǻ¥—∫∫≈‘«‡Õ  æ’∑’Õ’ ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√  100,000  100,000 100%
‡≈¢∑’Ë 2 ∂ππÕ‡≈Á°´“π‡¥Õ√å ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√ )
#05-04/05 ‡¥≈μâ“‡Œ“ å,  ‘ß§‚ª√å 159919
‚∑√»—æ∑å (65) 6238 0525
‚∑√ “√  (65) 6238 7018

ë ∫√‘…—∑ ‚™°Ÿ‚¥–§Õπ‡´ª æ’∑’Õ’ ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√  100,000  100,000 100%
‡≈¢∑’Ë 2 ∂ππÕ‡≈Á°´“π‡¥Õ√å ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√ )
#05-04/05 ‡¥≈μâ“‡Œ“ å,  ‘ß§‚ª√å 159919
‚∑√»—æ∑å (65) 6238 0525
‚∑√ “√  (65) 6238 7018

ë ∫√‘…—∑ ‚™°Ÿ‚¥–Œ’√‘π æ’∑’Õ’ ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√  100,000  100,000 100%
‡≈¢∑’Ë 2 ∂ππÕ‡≈Á°´“π‡¥Õ√å ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√ )
#05-04/05 ‡¥≈μâ“‡Œ“ å,  ‘ß§‚ª√å 159919
‚∑√»—æ∑å (65) 6238 0525
‚∑√ “√  (65) 6238 7018
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....................................................................................................................................................................................................................................................
®”π«πÀÿâπ “¡—≠ (Àÿâπ)

∏ÿ√°‘®À≈—° Àÿâπ√«¡ ∂◊ÕÕ¬Ÿà Õ—μ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ

ë ∫√‘…—∑ ‚≈μ—   °“¬ ‡Õ ¥’‡ÕÁπ ∫’‡Õ™¥’ ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√  100,000  100,000 100%
™—Èπ 1 °√“«¥åø≈Õ√å ¬Ÿπ‘μ ®’-838 ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√ )
‡≈¢∑’Ë 1 ∫Õ‡π’¬« ‰Œ‡ªÕ√å¡Õ≈≈å
®√—≠ ÿ√“¡“π 88400 ‚°μ“ °‘π“∫“≈Ÿ¡,
´“∫“√å, ¡“‡≈‡´’¬

ë ∫√‘…—∑ ‰∑¬ ‡ÕÁ° ǻ‡æ√  §Õπ‡ Á́ª å ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√  2  2 100%
‡Õ ¥’‡ÕÁπ ∫’‡Õ™¥’ ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√ )
·Õ≈®’ 311, ‡≈¢∑’Ë 1 Õÿμ–¡“™Õªªîôß‡´Áπ‡μÕ√å 1,
‡≈Õ∫—« ∫—π‡¥“–Àå, Õÿμ–¡“,
47800 ªîμ“≈‘π®“¬–, ‡ ≈—ß°Õ√å, ¡“‡≈‡´’¬

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– ∫—π æ’∑’Õ’ ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√  100,000  100,000 100%
‡≈¢∑’Ë 2 ∂ππÕ‡≈Á°´“π‡¥Õ√å ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬‰∑¬ ‡ÕÁ°´å‡æ√ )
#05-04/05 ‡¥≈μâ“‡Œ“ å,  ‘ß§‚ª√å 159919
‚∑√»—æ∑å (65) 6238 0525
‚∑√ “√  (65) 6238 7018

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ ‚Œ≈¥‘Èß ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ  46,000,000  23,000,000 50%
æ’∑’«“¬ ®”°—¥ (çTCCAé) (∂◊ÕÀÿâπ 50% ‚¥¬ DFHA)
336-338 ∂ππ¡ÁÕßμ–°Ÿ ‡« μå‡Õπ¥å
§‘«·Õ≈¥’, ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 4101

ë ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ° ǻ‡æ√ ‚ à́ æ’∑’«“¬ ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  100  100 100%
336-338 ∂ππ¡ÁÕßμ–°Ÿ ‡« μå‡Õπ¥å (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ TCCA)
§‘«·Õ≈¥’, ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 4101

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï  28,616,600  28,616,600 100%
æ’∑’«“¬ ®”°—¥ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ TCCA)
336-338 ∂ππ¡ÁÕßμ–°Ÿ ‡« μå‡Õπ¥å
§‘«·Õ≈¥’, ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 4101

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ ·ø√π‰™ å´‘Ëß ∏ÿ√°‘®·ø√π‰™ å  17,282,200  17,282,200 100%
æ’∑’«“¬ ®”°—¥ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ TCCA)
336-338 ∂ππ¡ÁÕßμ–°Ÿ ‡« μå‡Õπ¥å
§‘«·Õ≈¥’, ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 4101

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  2  2 100%
(‡ÕÁπ‡Õ ¥—∫∫≈‘«) æ’∑’«“¬ ®”°—¥ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ TCCA)
336-338 ∂ππ¡ÁÕßμ–°Ÿ ‡« μå‡Õπ¥å
§‘«·Õ≈¥’, ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 4101

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ («‘§) ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  2  2 100%
æ’∑’«“¬ ®”°—¥ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ TCCA)
336-338 ∂ππ¡ÁÕßμ–°Ÿ ‡« μå‡Õπ¥å
§‘«·Õ≈¥’, ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 4101
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....................................................................................................................................................................................................................................................
®”π«πÀÿâπ “¡—≠ (Àÿâπ)

∏ÿ√°‘®À≈—° Àÿâπ√«¡ ∂◊ÕÕ¬Ÿà Õ—μ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ (æ√äÕæ‡æÕ√åμ’È) ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  100  100 100%
æ’∑’«“¬ ®”°—¥ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ TCCA)
336-338 ∂ππ¡ÁÕßμ–°Ÿ ‡« μå‡Õπ¥å
§‘«·Õ≈¥’, ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 4101

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ æ√äÕæ‡æÕ√åμ’È ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å  2  2 100%
(‡ÕÁπ‡Õ ¥—∫∫≈‘«) æ’∑’«“¬ ®”°—¥ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ TCCA)
336-338 ∂ππ¡ÁÕßμ–°Ÿ ‡« μå‡Õπ¥å
§‘«·Õ≈¥’, ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 4101

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ æ’∑’«“¬ ®”°—¥ ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï  2  2 100%
(‡ªìπ∑√— μåμ’¢ÕßÀπà«¬≈ß∑ÿπ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ TCCA)
‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫)
336-338 ∂ππ¡ÁÕßμ–°Ÿ ‡« μå‡Õπ¥å
§‘«·Õ≈¥’, ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 4101

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï  100  100 100%
(Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈) æ’∑’«“¬ ®”°—¥ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ TCCA)
336-338 ∂ππ¡ÁÕßμ–°Ÿ ‡« μå‡Õπ¥å
§‘«·Õ≈¥’, ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 4101

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ (‡°“À≈’) ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï  100  100 100%
æ’∑’«“¬ ®”°—¥ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ TCCA)
336-338 ∂ππ¡ÁÕßμ–°Ÿ ‡« μå‡Õπ¥å
§‘«·Õ≈¥’, ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 4101

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ (¡’π“) ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï  100  100 100%
æ’∑’«“¬ ®”°—¥ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ TCCA)
336-338 ∂ππ¡ÁÕßμ–°Ÿ ‡« μå‡Õπ¥å
§‘«·Õ≈¥’, ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 4101

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫ (‡ÕÁπ ’́) ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï  100  100 100%
æ’∑’«“¬ ®”°—¥ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ TCCA)
336-338 ∂ππ¡ÁÕßμ–°Ÿ ‡« μå‡Õπ¥å
§‘«·Õ≈¥’, ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 4101

ë ∫√‘…—∑ ‡øî√å  Õ‡«π‘« æ’∑’«“¬ ®”°—¥ ®”Àπà“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡  100  100 100%
336-338 ∂ππ¡ÁÕßμ–°Ÿ ‡« μå‡Õπ¥å ·≈–∏ÿ√°‘®·ø√π‰™ å (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ TCCA)
§‘«·Õ≈¥’, ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ 4101

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ®—¥®”Àπà“¬ ‘π§â“ 489,770,722 447,411,869 91.35%
(çMINORé)
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ·≈–™—Èπ 18 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5118-9
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....................................................................................................................................................................................................................................................
®”π«πÀÿâπ “¡—≠ (Àÿâπ)

∏ÿ√°‘®À≈—° Àÿâπ√«¡ ∂◊ÕÕ¬Ÿà Õ—μ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ

ë ∫√‘…—∑ Õ“√å¡‘π ‘́ ‡∑Á¡ å ®”°—¥ ®—¥®”Àπà“¬‡§√◊ËÕß„™âμà“ßÊ  1,100,000  1,099,997 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 14, 16, 17, 18 ç «‘≈≈‘Ëß ‡® ‡Õ ·Œß‡§‘≈ åé, (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MINOR)
´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 °√ÿß‡∑æœ 10110 ‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª ç∫Õ  ‘π’Ëé
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5780-5 ·≈–√Õß‡∑â“·≈–°√–‡ªÜ“ μ√’
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 4369 ç™“√å≈ å ·Õπ¥å §’∏é

ë ∫√‘…—∑ ‡√¥ ‡Õ‘√å∏ ‰∑¬ ®”°—¥ ®—¥®”Àπà“¬‡§√◊ËÕß ”Õ“ß·Ààß ’ —π 350,000 349,997 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 12, 16, 17, 18 ç‡√¥‡Õ‘√å∏é (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MINOR)
´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2712 2345
‚∑√ “√  +66 (0) 2712 2346

ë ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å §Õπ —́≈·∑Áπ å ·Õπ¥å ®—¥®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å®“° à«πº ¡ 700,000 369,599 100%
‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ ¢Õßæƒ°…“∏√√¡™“μ‘ ç∫≈Ÿ¡é (Õ—μ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ√«¡ à«π∑’Ë∂◊Õ‚¥¬
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 12, 16, 17, 18 ‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ç ·¡™∫äÕ°´åé ∫√‘…—∑ ‡√¥ ‡Õ‘√å∏ ‰∑¬ ®”°—¥
´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 °√ÿß‡∑æœ 10110 °√–‡ªÜ“‡¥‘π∑“ß ç∑Ÿ¡’Ëé ®”π«π 330,400 Àÿâπ)
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2712 2345
‚∑√ “√  +66 (0) 2712 2346

ë ∫√‘…—∑ ‡Õ ¡‘‚¥ ·ø™—Ëπ å ®”°—¥ ®—¥®”Àπà“¬·ø™—Ëπ‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª 13,000,000 11,799,995 90.8%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16, 17, 18 ç‡Õ ª√’é (∂◊ÕÀÿâπ 90.8% ‚¥¬ MINOR)
´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2712 2345
‚∑√ “√  +66 (0) 2712 2346

ë ∫√‘…—∑ Õ¡Õ√å·ª ‘́øî§ (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ ®—¥®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å®“° 200,000 139,994 70%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 12, 16, 17, 18 ‡∑§‚π‚≈¬’™—Èπ Ÿß Water Science (∂◊ÕÀÿâπ 70% ‚¥¬ MINOR)
´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 °√ÿß‡∑æœ 10110 ç≈“‡π®é
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2712 2345
‚∑√ “√  +66 (0) 2712 2346

ë ∫√‘…—∑ π«»√’ ·¡πŸ·ø§‡®Õ√‘Ëß ®”°—¥ √—∫®â“ßº≈‘μ ‘π§â“Õÿª‚¿§ ‡™àπ 100,000 99,998 100%
‡≈¢∑’Ë 60/158 À¡Ÿà 19 ∂ππæÀ≈‚¬∏‘π º≈‘μ¿—≥±å∑”§«“¡ –Õ“¥ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MINOR)
μ”∫≈§≈ÕßÀπ÷Ëß Õ”‡¿Õ§≈ÕßÀ≈«ß πÈ”ÀÕ¡ª√—∫Õ“°“»
®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’ πÈ”¬“ª√—∫ºâ“πÿà¡
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2520 3637-42
‚∑√ “√  +66 (0) 2529 4364

ë ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ „Àâ‡™à“∑’Ë¥‘π·≈–§≈—ß ‘π§â“  40,000  39,993 100%
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16, 18 (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MINOR)
´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8

ë ∫√‘…—∑ ¡“√å‡«≈≈—  ‡«≈∏å ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å 1 1 100%
Õ’ ‡Õ‡™’¬‡™¡‡∫Õ√å, P.O. Box 901 (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MINOR)
‚√â¥∑“«πå, ∑Õ√å‚∑≈à“, ∫√‘μ‘™ ‡«Õ√å®‘π ‰Õ√å·≈π¥å
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¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

∏ÿ√°‘®À≈—°
‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°
æ—≤π“‚§√ß°“√ ·≈–≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈–æ◊Èπ∑’Ë§â“ª≈’°
√«¡∑—Èß°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®∑’ËμàÕ‡π◊ËÕß°—π

 ”π—°ß“π„À≠à
‡≈¢∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ 0107536000919 (‡¥‘¡ ∫¡®. 165)
™—Èπ 16 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å
‡≈¢∑’Ë 99 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42
°√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  +66 (0) 2381 5777-8
Home Page http://www.minornet.com

∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2552
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π :

3,351,850,736 ∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 3,351,850,736 Àÿâπ
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑

∑ÿπ∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬·≈–™”√–·≈â« :
3,246,415,792 ∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 3,246,415,792 Àÿâπ
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑

π“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å
π“¬∑–‡∫’¬πÀÿâπ “¡—≠

∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥
Õ“§“√μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
‡≈¢∑’Ë 62 ∂ππ√—™¥“¿‘‡…° ·¢«ß§≈Õß‡μ¬
‡¢μ§≈Õß‡μ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2229 2800
‚∑√ “√  +66 (0) 2359 1259

π“¬∑–‡∫’¬πÀÿâπ°Ÿâ
RGR §√—Èß∑’Ë 1/2547, MINT §√—Èß∑’Ë 1/2548, MINT §√—Èß∑’Ë 1/
2550 ™ÿ¥∑’Ë 1 ·≈–™ÿ¥∑’Ë 2 ·≈– MINT §√—Èß∑’Ë 1/2551
∏π“§“√∑À“√‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
‡≈¢∑’Ë 3000 ∂ππæÀ≈‚¬∏‘π ·¢«ß≈“¥¬“«
‡¢μ®μÿ®—°√ °√ÿß‡∑æœ 10900

π“¬∑–‡∫’¬πÀÿâπ°Ÿâ MINT §√—Èß∑’Ë 1/2552
∫¡®. ∏π“§“√° ‘°√‰∑¬ ΩÉ“¬∫√‘°“√∏ÿ√°‘®À≈—°∑√—æ¬å
Õ“§“√ ”π—°ß“π„À≠à æÀ≈‚¬∏‘π ™—Èπ 11
‡≈¢∑’Ë 400/22 ∂ππæÀ≈‚¬∏‘π
·¢«ß “¡‡ π„π ‡¢μæ≠“‰∑
°√ÿß‡∑æœ 10400

ºŸâ Õ∫∫—≠™’
∫√‘…—∑ ‰æ√â´«Õ‡μÕ√å‡Œ“ å§Ÿ‡ªÕ√å  ‡Õ∫’‡Õ‡Õ  ®”°—¥
‚¥¬π“ßÕ‚π∑—¬ ≈’°‘®«—≤π– ·≈–/À√◊Õ
π“ß≥∞æ√ æ—π∏ÿåÕÿ¥¡ ·≈–/À√◊Õ
π“¬ ÿ¥«‘≥ ªí≠≠“«ß»å¢—πμ‘ ·≈–/À√◊Õ
π“¬ª√– ‘∑∏‘Ï ‡¬◊ËÕß»√’°ÿ≈
ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë 3442, 3430, 3534
·≈– 4174 μ“¡≈”¥—∫
™—Èπ 15 ∫“ß°Õ°´‘μ’È∑“«‡«Õ√å
‡≈¢∑’Ë 179/74-80 ∂ππ “∑√„μâ
°√ÿß‡∑æœ 10120
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2286 9999
‚∑√ “√  +66 (0) 2286 5050

∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬
 ”π—°ß“π°ÆÀ¡“¬¥ÿ≈¬¿“æ
™—Èπ 25 Õ“§“√‡¥Õ–‡∑√π¥’È ÕÕøøî»
10/186 ´Õ¬ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 13 ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑
·¢«ß§≈Õß‡μ¬‡Àπ◊Õ ‡¢μ«—≤π“
°√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2168 7688-92
‚∑√ “√  +66 (0) 2168 7693

∫√‘…—∑  ”π—°ß“π°ÆÀ¡“¬ “°≈  ¬“¡æ√’‡¡’¬√å ®”°—¥
™—Èπ 26 Õ“§“√ ¥‘ ÕÕøøî»‡»  ·Õ∑ ‡´Áπ∑√—≈ ‡«‘≈¥å
‡≈¢∑’Ë 999/9 ∂ππæ√–√“¡ 1 ·¢«ßª∑ÿ¡«—π
‡¢μª∑ÿ¡«—π °√ÿß‡∑æœ 10330
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2646 1888
‚∑√ “√  +66 (0) 2646 1919

∫√‘…—∑ ‡∫‡§Õ√å ·Õπ¥å ·¡Á§‡§Áπ´’Ë ®”°—¥
™—Èπ 25 Õ“§“√Õ—∫¥ÿ≈≈“Œ‘¡ ‡æ≈ 
‡≈¢∑’Ë 990 ∂ππæ√–√“¡ 4
°√ÿß‡∑æœ 10500
‚∑√»—æ∑å +66 (0) 2636 2000
‚∑√ “√  +66 (0) 2636 2111

....................................................................................................................................................................................................................................................
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สัน

?

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)

เลขที่ 99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : +66 (0) 2365 7500 โทรสาร : +66 (0) 2365 7798-9
www.minornet.com

รายงานประจำปี 2552 • บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)
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เดสเสิร์ท ไอแลนด์ รีสอร์ท โดย อนันตรา อาบูดาบี

คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท รีสอร์ท โดย อนันตรา อาบูดาบี

อนันตรา สามเหลี่ยมทองคำ อนันตรา ภูเก็ต อนันตรา บาหลี

อนันตรา มัลดีฟส์




