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Anantara Maldives Sales  USD Million

Anantara Golden Triangle Sales Baht Million

Anantara Hua Hin Sales Baht Million

Anantara Samui Sales Baht Million

Four Seasons Hotel Bangkok Sales Baht Million

Four Seasons Resort Chiang Mai Sales Baht Million

Four Seasons Tented Camp Sales Baht Million

Four Seasons Samui Sales Baht Million
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Anantara Resort and Spa Maldives

Anantara Resort and
Spa Golden Triangle

Anantara Resort and Spa Hua Hin

Anantara Resort and Spa Samui

Four Seasons Hotel Bangkok

Four Seasons Resort Chiang Mai

Four Seasons Tented Camp

Four Seasons Samui

Our fourth largest hotel in terms of sales
completed its first full year of operations
in 2007.

Our stunning Anantara resort in
northern Thailand achieved an 8%
increase in sales.

Our largest Anantara resort with 187
rooms holds a leadership position in
the Hua Hin market.

Still achieving strong 13% sales growth
despite being in its third full year in
operation.

After renovating rooms in 2005 and
2006, the hotel was fully operational
in 2007 and achieved a 15% increase
in sales.

Continues to be one of the world’s
premier resorts despite more competition
from new resorts in Chiang Mai.

Located in Thailand’s Golden Triangle
near Chiang Rai, achieved a 52%
increase in sales.

Opened in February 2007 as the leading
luxury resort on Thailand’s Koh Samui.

MINOR INTERNATIONAL
BRAND SHOWCASE
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JW Marriott Phuket Sales Baht Million

Bangkok Marriott Sales Baht Million

Hua Hin Marriott Sales Baht Million

Pattaya Marriott Sales Baht Million

Anatara Resort and Spa Maldives Sales  USD Million

Naladhu Maldives Sales  USD Million

Harbour View Vietnam Sales  USD Million

MSpa International Sales Baht Million

Royal Garden Entertainment Sales Baht Million

Royal Garden Plaza Sales Baht Million
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JW Marriott Phuket Resort & Spa

Bangkok Marriott Resort & Spa

Hua Hin Marriott & Spa

Pattaya Marriott Resort & Spa

Anantara Resort and Spa Maldives

Naladhu Maldives

Harbour View

MSPA International

Royal Garden Entertainment

Royal Garden Plaza

Occupancy rate increased from
63% to 74% and revenue increased
by 20% in 2007.

Our largest hotel property with 413
rooms achieved an 87% average
occupancy rate in 2007.

Achieved average occupancy rate of
83% despite more competition from
new resorts in Hua Hin.

Stronger average room rates and
an increase in revenue per available
room led to a 3% increase in 2007
revenues.

Converted from Bodu Huraa, the hotel
completed its second full year of
operations and achieved a 16%
increase in revenues.

Opened in March 2007 and is one
of the most luxurious in our resort
portfolio.

Our sole Vietnam property continues
to perform well in northern
Vietnam.

Our spa business operates 24 spas
in 7 countries.

Our entertainment complex in
Pattaya posted an 8% increase in
sales in 2007.

Our shopping centers adjacent to our
Marriott hotels in Bangkok and Pattaya
combined to achieve a 7% increase in
revenue in 2007.



The Pizza Company Sales Baht Million

Swensen’s Sales Baht Million

Sizzler Sales Baht Million

Dairy Queen Sales Baht Million

Burger King Sales Baht Million

LeJazz Sales RMB Million

SSP Sales Baht Million

MDL Sales Baht Million

MCL Sales Baht Million
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Our own brand achieved an 11% increase
in revenue and continues to expand
domestically and internationally with
equity owned and franchised outlets.

Currently franchising in six international
markets with opportunities to expand to
33 international markets including India.

Current operating 35 outlets in Thailand
and Beijing.

In 2007, we opened our 200th Dairy
Queen outlet in Thailand.

With great locations and premium quality,
BK enjoys a loyal following in Thailand
and achieved a 32% increase in sales
in 2007.

11 outlets in Beijing under our own brand
which we acquired in late 2005.

Transferred operations to the new
Suvarnabhumi airport in 2006.

Our ice cream factory continues to grow
by supplying our Dairy Queen and
Swensen’s outlets and third parties.

Our cheese factory supplies the Pizza
Company and third parties.

One of Australia’s leading fast casual
café/bar and restaurant franchisors with
more than 180 outlets in Australia. MINT
acquired a 50% stake in January 2008.

The Pizza Company

Swensen’s

Sizzler

Dairy Queen

Burger King

LeJazz

Select Service Partner (Thailand)
Limited

Minor Dairy Limited

Minor Cheese Limited

The Coffee Club



¡ÿàß‡πâπ∑’Ë≈Ÿ°§â“ °“√∑”ß“πµâÕß¡’º≈ ¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“§π ª√—∫‡ª≈’Ë¬πµπ

ª√—∫ª√ÿßß“π

§à “ π‘ ¬ ¡ Õ ß §å ° √

«‘  — ¬ ∑— » πå Õ ß §å ° √

‡ªìπºŸâπ”√–¥—∫ “°≈„π∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ°“√æ—°ºàÕπ  —π∑π“°“√ ·≈–Õ“À“√ ¥â«¬°“√π”‡ πÕ

º≈‘µ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√∑’Ë √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„® 100% „Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ æπ—°ß“π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–§Ÿà§â“

∑ÿ°Ê ªïæπ—°ß“π¢Õß‡√“°«à“ 18,000 §π „πª√–‡∑»µà“ßÊ ∑—Ë«‚≈° æ√âÕ¡∑’Ë®–„Àâ∫√‘°“√

≥ ‚√ß·√¡ 15 ·Ààß  ∂“π∫√‘°“√ ª“ 24  “¢“ ·≈–√â“πÕ“À“√ 676 √â“π „Àâ≈Ÿ°§â“°«à“

70 ≈â“π§π∑—Ë«‚≈° ‰¥â¥◊Ë¡¥Ë”∫√√¬“°“»·Ààß°“√æ—°ºàÕπ„π‚√ß·√¡·≈–√’ Õ√å∑™—Èππ”

√—∫ª√–∑“πÕ“À“√‡≈‘»√ „π¿—µµ“§“√ √«¡∂÷ß‰¥â√—∫∫√‘°“√‡Àπ◊Õ√–¥—∫®“° ª“¢Õß‡√“

∫√‘°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—°ºàÕπ  —π∑π“°“√ ·≈–¿—µµ“§“√∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑»



√«¡∫√‘…—∑¬àÕ¬ (≈â“π∫“∑)
¢“¬ ÿ∑∏‘ 4,436 7,944 10,045 11,716 13,538
√“¬‰¥â√«¡ 4,662 8,228 10,418 12,395 14,029
°”‰√¢—Èπµâπ 2,934 5,219 6,702 7,631 8,980
°”‰√°àÕπ¥Õ°‡∫’È¬ ¿“…’‡ß‘π‰¥â ·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ 1,439 2,133 2,913 3,271 3,759
°”‰√°àÕπ¥Õ°‡∫’È¬·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â 782 1,214 1,760 1,961 2,463
°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) ®“°Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π (15) (14) 2 (24) (5)
°”‰√ ÿ∑∏‘ 401 712 1,061 1,280 1,611
 ‘π∑√—æ¬å√«¡ 10,955 14,080 15,439 17,787 21,280
Àπ’È ‘π√«¡ 6,693 8,425 9,500 9,662 11,572
Àπ’È ‘π‡©æ“–∑’Ë¡’¿“√–¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ 5,244 6,401 7,190 7,091 8,335
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡ 4,262 5,656 5,939 8,124 9,708
∑ÿπ™”√–·≈â« 2,294 2,477 2,734 2,958 3,022
°√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°“√¥”‡π‘πß“π 1,119 1,798 2,290 2,373 2,467

§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ (√âÕ¬≈–)
Õ—µ√“°”‰√¢—Èπµâπ 66.14 65.69 66.73 65.13 66.33
Õ—µ√“°”‰√ ÿ∑∏‘ 8.59 8.65 10.19 10.33 11.48
Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å√«¡ 4.38 5.69 7.19 7.71 8.25
Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πµàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 10.76 14.36 18.30 18.21 18.07

Õ—µ√“ à«πÀπ’È ‘πµàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“)
Àπ’È ‘π‡©æ“–∑’Ë¡’¿“√–¥Õ°‡∫’È¬®à“¬µàÕ à«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 1.23 1.13 1.21 0.87 0.86
 —¥ à«πÀπ’È ‘π√–¬–¬“«µàÕ à«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 1.10 1.07 1.02 0.83 0.74
 —¥ à«πÀπ’È ‘π√«¡µàÕ à«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 1.57 1.49 1.60 1.19 1.19

¢âÕ¡Ÿ≈µàÕÀÿâπ (∫“∑)
°”‰√ ÿ∑∏‘µàÕÀÿâπ 0.22 0.29 0.41 0.44 0.54
¡Ÿ≈§à“µ“¡∫—≠™’µàÕÀÿâπ 1.86 2.28 2.17 2.75 3.21
‡ß‘πªíπº≈µàÕÀÿâπ (Àÿâπ “¡—≠) 0.14 0.10 0.22 0.125 0.15
Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ (%) 60.19 59.56 76.23 34.63 35.05
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°“√¥”‡π‘πß“πµàÕÀÿâπ 0.63 0.75 0.92 0.88 0.89

∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ (æ—πÀÿâπ)
¡Ÿ≈§à“∑’Ëµ√“‰«â (∫“∑µàÕÀÿâπ) 5 1 1 1 1
®”π«πÀÿâπ “¡—≠®¥∑–‡∫’¬π 486,886 2,443,145 3,097,854 3,313,076 3,275,302
®”π«πÀÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘®¥∑–‡∫’¬π 40,000 200,000 200,000 63,520 63,520
®”π«πÀÿâπ “¡—≠™”√–·≈â« 450,214 2,413,258 2,670,136 2,894,584 2,958,216
®”π«πÀÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘™”√–·≈â« 8,579 63,520 63,520 63,520 63,520
®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬ 307,673 2,175,323 2,499,430 2,687,647 2,762,173
®”π«πÀÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘∂—«‡©≈’Ë¬ 8,579 63,520 63,520 63,520 63,520
®”π«π„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘
•  ®—¥ √√„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ 12,894 - - 271,704 239,140
•  ®—¥ √√„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π 2,785 2,314 1,158 77,598 62,065

®ÿ¥‡¥àπ∑“ß°“√‡ß‘π

2546 2547 2548 2549 2550

∫ √‘ … — ∑    ‰ ¡ ‡ π Õ √å    Õ‘ π ‡ µ Õ √å ‡ π ™—Ë π · π ≈    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π )142 √ “ ¬ ß “ π ª √ – ® ” ªï     2 5 5 0

À¡“¬‡Àµÿ : 1. °”‰√ ÿ∑∏‘µàÕÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“µ“¡∫—≠™’µàÕÀÿâπ ‡ß‘πªíπº≈µàÕÀÿâπ ·≈–°√–· ‡ß‘π ¥®“°°“√¥”‡π‘πß“πµàÕÀÿâπ  ”À√—∫ªï æ.». 2546-2547 ‰¥âª√—∫ª√ÿß„À¡à
‡æ◊ËÕ –∑âÕπ∂÷ß°“√·µ°Àÿâπ®“° 1 Àÿâπ ‡ªìπ 5 Àÿâπ “¡—≠„π√–À«à“ßªï æ.». 2547 ·≈–°“√®—¥ √√Àÿâπªíπº≈·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑„πªï æ.». 2548

2. ‡ß‘πªíπº≈µàÕÀÿâπ„πªï æ.». 2548 ª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π ¥ªíπº≈ 0.12 ∫“∑µàÕÀÿâπ ·≈–Àÿâπªíπº≈ 0.10 ∫“∑µàÕÀÿâπ
3. Õ—µ√“°“√®à“¬ªíπº≈„πªï æ.». 2548 ‡ªìπÕ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π ¥ªíπº≈ 42.17% ·≈–Õ—µ√“°“√®à“¬Àÿâπªíπº≈ 34.06%



∫ √‘ … — ∑    ‰ ¡ ‡ π Õ √å    Õ‘ π ‡ µ Õ √å ‡ π ™—Ë π · π ≈    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π ) 143√ “ ¬ ß “ π ª √ – ® ” ªï     2 5 5 0

À¡“¬‡Àµÿ :
(1) ∫√‘…—∑‡æ‘Ë¡°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ®”π«π 329 ≈â“π∫“∑

≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 109 ≈â“π∫“∑ ´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å∂“«√ 2,149 ≈â“π∫“∑ ·≈–≈ß∑ÿπ
„πÕ◊ËπÊ 284 ≈â“π∫“∑

(2) ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°“√®—¥À“‡ß‘π 1,050 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ Àÿâπ “¡—≠
228 ≈â“π∫“∑

(3) ‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ æ.». 2550 ®à“¬ªíπº≈√«¡∑—Èß ‘Èπ 422 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ 0.15
∫“∑µàÕÀÿâπ ‚¥¬®à“¬„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠®”π«π 413 ≈â“π∫“∑ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘®”π«π 9 ≈â“π∫“∑

(4)  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1,384 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π
‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬ 416 ≈â“π∫“∑ ·≈–‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à
∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 426 ≈â“π∫“∑

(5) °“√≈ß∑ÿπ„π ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ‡Õ ·Õπ¥åæ’ Serendib

Hotels ·≈– The Coffee Club

(6)  ‘π∑√—æ¬å∂“«√ ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1,136 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√
„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ 1,562 ≈â“π∫“∑  ‘∑∏‘°“√‡™à“‡°“–¡—≈¥’ø å 377 ≈â“π∫“∑
·≈–°“√¢¬“¬°‘®°“√„π∏ÿ√°‘®Õ“À“√ 453 ≈â“π∫“∑ ·≈–°“√≈¥≈ß®“°§à“‡ ◊ËÕ¡
√“§“®”π«π 1,256 ≈â“π∫“∑

(7) Àπ’È ‘π√–¬–¬“«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1,882 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ„À¡à ‡æ◊ËÕ„™â
‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë§√∫°”Àπ¥™”√–·≈–§◊π‡ß‘π°Ÿâ√–¬– —Èπ

(8) ∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑·≈– à«π‡°‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 491 ≈â“π∫“∑ „πªï æ.». 2550 ‡π◊ËÕß®“°
°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®“°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–æπ—°ß“π
®”π«π 228 ≈â“π∫“∑ ·≈–°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡„π‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π
∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)

(9) °”‰√ – ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°º≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’„πªï æ.». 2550
(10)  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬≈¥≈ß‡π◊ËÕß®“°°“√‡æ‘Ë¡ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ„π‚√ß·√¡

‚ø√å´’´—Ëπ å °√ÿß‡∑æœ

 ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘πæÕ —ß‡¢ª

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√«¡

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550
≈â“π∫“∑

√“¬‰¥â 14,029
°”‰√¢—Èπµâπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π 9,564
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ 5,800

°”‰√ ÿ∑∏‘°àÕπ¥Õ°‡∫’È¬ ¿“…’‡ß‘π‰¥â

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ·≈–§à“µ—¥®”Àπà“¬ 3,764
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“µ—¥®”Àπà“¬ 1,296

°”‰√°àÕπ¥Õ°‡∫’È¬·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â 2,468
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ 315

°”‰√°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥â 2,153
¿“…’‡ß‘π‰¥â 494
(°”‰√) ¢“¥∑ÿπ®“°Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 5
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ 43

°”‰√ ÿ∑∏‘ 1,611

ß∫¥ÿ≈√«¡

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550
≈â“π∫“∑

 ‘π∑√—æ¬å

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“
‡ß‘π ¥ 1,147

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊ËπÊ (4) 3,387
°“√≈ß∑ÿπ·≈–Õ◊ËπÊ (5) 3,917
 ‘π∑√—æ¬å∂“«√ (6) 12,829

√«¡ ‘π∑√—æ¬å 21,280

Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 4,010
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π (7) 7,562
∑ÿπ,  à«π‡°‘π∑ÿπ·≈– ”√Õß (8) 5,440
°”‰√ – ¡ ( ÿ∑∏‘) (9) 3,760
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ (10) 508

√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 21,280

ß∫°√–· ‡ß‘π ¥√«¡

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550
≈â“π∫“∑

‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 2,466
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘„™â‰ª ”À√—∫°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ (1) (2,871)
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π (2) 1,050

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ÿ∑∏‘ 645

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 502
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 1,147

°”‰√ – ¡√«¡

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550
≈â“π∫“∑

¬Õ¥¬°¡“ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 2,629
°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï æ.». 2550 1,611
 ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬ (58)
‡ß‘πªíπº≈®à“¬ (3) (422)

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 3,760

ß∫¥ÿ≈√«¡

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549
≈â“π∫“∑

 ‘π∑√—æ¬å

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“
‡ß‘π ¥ 502

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 2,003
°“√≈ß∑ÿπ·≈–Õ◊ËπÊ 3,578
 ‘π∑√—æ¬å∂“«√ 11,693

√«¡ ‘π∑√—æ¬å 17,776

Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 3,972
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 5,680
∑ÿπ,  à«π‡°‘π∑ÿπ·≈– ”√Õß 4,949
°”‰√ – ¡ ( ÿ∑∏‘) 2,629
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ 546

√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 17,776



‡√’¬π∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

º¡¡’§«“¡¬‘π¥’‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–‡√’¬π„Àâ∑√“∫«à“ªï
æ.». 2550 π—∫‡ªìπªï·Ààß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®Õ’°ªïÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑
‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ¥â«¬®”π«π
æπ—°ß“π°«à“ 18,000 §π „πª√–‡∑»µà“ßÊ ∑’Ë∫√‘…—∑¥”‡π‘π
°‘®°“√ °‘®°“√‚√ß·√¡„π‡§√◊Õ 15 ·Ààß·≈–√â“πÕ“À“√ “¢“
∑’Ë¡“°°«à“ 670  “¢“  àßº≈„Àâ∫√‘…—∑ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π
°“√¥”‡π‘πß“π ‚¥¬¡’√“¬‰¥â√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 13 §‘¥‡ªìπ
√“¬‰¥â√«¡ 14,029 ≈â“π∫“∑ ·≈–°”‰√ ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈–
26 §‘¥‡ªìπ‡ß‘π√«¡ 1,611 ≈â“π∫“∑ °”‰√ ÿ∑∏‘µàÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
√âÕ¬≈– 22 ‡ªìπ 0.54 ∫“∑µàÕÀÿâπ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“

π“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§

ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
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√“¬ß“π®“°ª√–∏“π°√√¡°“√

Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ ¡—≈¥’ø å



º¡®÷ß„§√à¢Õ∂◊Õ‚Õ°“ π’È ‡√’¬π„Àâ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â∑√“∫
∂÷ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßªï æ.». 2550 ·≈–§«“¡§◊∫Àπâ“
æ—≤π“°“√ µ≈Õ¥®π°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–‡æ‘Ë¡æŸπ¡Ÿ≈§à“„Àâ°—∫∫√‘…—∑
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√√ÿ°¢¬“¬µ—«‰ª„πµà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ¬°
√–¥—∫‡§√◊Õ¢à“¬√â“πÕ“À“√·≈–‚√ß·√¡„π‡§√◊Õ„Àâ‡ªìπ
 —≠≈—°…≥å·Ààß‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“™—Èππ” «—ππ’È ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å
Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ¬—ß§ß°â“«µàÕ‰ªÕ¬à“ß‰¡à
À¬ÿ¥¬—Èß ·≈–º¡‡™◊ËÕ«à“«—π·Ààß§«“¡ ”‡√Á®Õ—π Ÿß ÿ¥¬—ß§ß√Õ
Õ¬Ÿà¢â“ßÀπâ“

°”‰√ ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ß√âÕ¬≈– 26 „πªï æ.». 2550

„πªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 13 §‘¥
‡ªìπ√“¬‰¥â√«¡ 14,029 ≈â“π∫“∑ ·≈–°”‰√ ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
√âÕ¬≈– 26 §‘¥‡ªìπ°”‰√ ÿ∑∏‘√«¡ 1,611 ≈â“π∫“∑ ·¡â«à“
°“√‡µ‘∫‚µ∑—Èß„π¥â“π√“¬‰¥â·≈–º≈°”‰√¡’ªí®®—¬ π—∫ πÿπ∑’Ë
 ”§—≠¡“®“°°“√‡ªî¥‚√ß·√¡·Ààß„À¡à·≈–°“√¢¬“¬ “¢“
¢Õß√â“πÕ“À“√ÕÕ°‰ª„πª√–‡∑»µà“ßÊ ·µà∫√‘…—∑°Á¡‘‰¥â
≈–‡≈¬°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°‘®°“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡‡æ◊ËÕ
 √â“ß°“√‡µ‘∫‚µ ·≈–º≈°”‰√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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1 2

3
4

1. «‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§

ª√–∏“π°√√¡°“√
·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√

2. æÕ≈ ™“≈’ å ‡§ππ’Ë

°√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë
∫√‘À“√ ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª

3. ª√“√∂π“ ¡‚π¡—¬æ‘∫Ÿ≈¬å

°√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë
°“√‡ß‘π

4. ‰¡‡§‘≈ ´“°‘≈¥å

°√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë
ªØ‘∫—µ‘°“√

∑—»π’¬¿“æÕ—πß¥ß“¡µÕπæ√–Õ“∑‘µ¬å¢÷Èπ
∑’Ë‚√ß·√¡π“≈“¥Ÿ ¡—≈¥’ø å



     „πªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª ®”°—¥
(¡À“™π) ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ¥”‡π‘π°‘®°“√‡§√◊Õ¢à“¬√â“π
Õ“À“√ “¢“ ‰¥â„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“‡ªìπ®”π«π°«à“ 70 ≈â“π§π
·≈–¬—ß§ß¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„®·¡â®–µâÕß‡º™‘≠
°—∫¿“«°“√≥å∑’Ë¬“°≈”∫“° ”À√—∫∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°„πª√–‡∑»‰∑¬
‚¥¬¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 8 §‘¥‡ªìπ√“¬‰¥â√«¡ 6,581
≈â“π∫“∑ ‚¥¬ ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π)
‰¥â‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√√â“π “¢“‡æ‘Ë¡„π à«π∑’Ë≈ß∑ÿπ‡Õß ®”π«π 22
 “¢“ ·≈–∑’Ë‡ªìπ “¢“·ø√π‰™ å®”π«π 23  “¢“ ∑—Èß¿“¬„π
ª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» Õ“∑‘ ª√–‡∑»®’π ®Õ√å·¥π ∫“Àå‡√π
·≈–°—¡æŸ™“ ∑—Èßπ’È ç‡¥Õ– æ‘´´à“ §Õ¡ª–π’é ·≈– ç ‡«π-
‡´àπ åé ´÷Ëß‡ªìπ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°≈ÿà¡¬—ß§ß
‡ªìπºŸâπ”„πµ≈“¥æ‘´´à“·≈–‰Õ»°√’¡¢Õß‰∑¬ ‚¥¬¡’¬Õ¥¢“¬
√«¡∑ÿ° “¢“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 17 ·≈–√âÕ¬≈– 10 µ“¡≈”¥—∫

¥â“π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ªï æ.». 2550 °Áπ—∫‡ªìπªï·Ààß§«“¡
 ”‡√Á®∑’Ë ”§—≠Õ’°ªïÀπ÷Ëß ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπªï·√°∑’Ë‚√ß·√¡Õπ—πµ√“
¡—≈¥’ø å √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ ‚√ß·√¡π“≈“¥Ÿ ¡—≈¥’ø å ·≈–
‚√ß·√¡‚ø√ǻ ’́ —Ëπ å √’ Õ√å∑  ¡ÿ¬ ‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√·≈–√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â
‡µÁ¡∑—Èßªï ‡¡◊ËÕª√–°Õ∫°—∫‚√ß·√¡Õ◊ËπÊ ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‡ªî¥„Àâ
∫√‘°“√Õ¬Ÿà°àÕπ·≈â«·≈–¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ªìπ‰ªµ“¡
‡ªÑ“À¡“¬ ®÷ß àßº≈„Àâ√“¬‰¥â√«¡„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
√âÕ¬≈– 17 §‘¥‡ªìπ√“¬‰¥â√«¡ 5,394 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å °√ÿß‡∑æœ ·≈–‚√ß·√¡‡®¥—∫∫≈‘«
·¡√‘ÕÕ∑ ¿Ÿ‡°Áµ ́ ÷Ëß‡ªìπ‚√ß·√¡∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à∑’Ë ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â¡“°∂÷ß√âÕ¬≈– 15 ·≈–
√âÕ¬≈– 20 µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¿“æ√«¡‚√ß·√¡∑—ÈßÀ¡¥¿“¬„µâ
°“√∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬µàÕÀâÕß (Revenue per

Available Room) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 19

‡µ‘∫‚µ Ÿàµà“ßª√–‡∑»

„πªï æ.». 2550 ∑—Èß∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈–Õ“À“√µà“ß¡’
æ—≤π“°“√∑’Ë‚¥¥‡¥àπ„π°“√¢¬“¬µ—«ÕÕ° Ÿàµà“ßª√–‡∑» ·≈–
„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ æ.». 2551 ∫√‘…—∑‰¥âµ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ∑’Ë
 ”§—≠ „πµà“ßª√–‡∑»Õ’°§√—Èß¥â«¬°“√‡¢â“´◊ÈÕ°‘®°“√ ç‡¥Õ–
§Õøøïò §≈—∫é (The Coffee Club) ´÷Ëß‡ªìπ·∫√π¥å√â“πÕ“À“√
·≈–°“·ø™—Èππ”¢Õßª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ „π —¥ à«π√âÕ¬≈–
50 ¥â«¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ 690 ≈â“π∫“∑ „π¢≥–∑’Ë∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡¢Õß
∫√‘…—∑°Á¡’°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ‚¥¬‰¥â ‘∑∏‘°“√‡™à“‡°“–
√–¬–¬“«∑’ËÀ¡Ÿà‡°“–¡—≈¥’ø å‡æ◊ËÕæ—≤π“‚√ß·√¡Õπ—πµ√“
√’ Õ√å∑‡æ‘Ë¡Õ’°·ÀàßÀπ÷Ëß ¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√‡µ√’¬¡
°“√∑’Ë®–‡ªî¥‚√ß·√¡ ´÷Ëß∫√‘…—∑√—∫∫√‘À“√®—¥°“√„π∫“À≈’
Õ–∫Ÿ¥“∫’ ·≈–¥Ÿ‰∫
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√ ™“µ‘Õ—π¬Õ¥‡¬’Ë¬¡‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’ËÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß·∫√π¥å ‡¥Õ– æ‘´´à“ §Õ¡ª–π’



‡™àπ‡¥’¬«°—∫√Ÿª·∫∫°“√∑”∏ÿ√°‘®„πµà“ßª√–‡∑»¿“¬„µâ·∫√π¥å
ç‡¥Õ– æ‘´´à“ §Õ¡ª–π’é ·≈– ç ‡«π‡´àπ åé

πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¡’·ºπ∑’Ë®–¢¬“¬·∫√π¥å ç‡¥Õ–
§Õøøïò §≈—∫é ÕÕ°‰ª¬—ßµ≈“¥µà“ßª√–‡∑»‡™àπ‡¥’¬«°—∫
‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“Õ◊ËπÊ ∑’Ë∫√‘…—∑¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π
·≈–¡ÿàß¡—Ëπ¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª„πÕπ“§µ

πÕ°®“°°“√≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ∫√‘…—∑¬—ß
§ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®Õ“À“√„πª√–‡∑»®’π
´÷Ëßªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑¡’√â“πÕ“À“√¡“°°«à“ 30  “¢“ ¿“¬„µâ
‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ç‡¥Õ– æ‘́ ´à“é ç´‘́ ´å‡≈àÕ√åé ·≈– ç‡≈Õ·®ä é
÷́Ëß‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√Õ¬Ÿà„π°√ÿßªí°°‘Ëß ‚¥¬„π™à«ß§√÷ËßªïÀ≈—ß¢Õß

ªï æ.». 2550 ∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√„πª√–‡∑»®’π¡’º≈ª√–°Õ∫
°“√∑’Ë‚¥¥‡¥àπ¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“° ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫
‡∑’¬∫°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπÀπâ“
÷́Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßµâπ∑ÿπ‡©≈’Ë¬∑’Ë≈¥≈ß ‰¡à«à“®–‡ªìπµâπ∑ÿπ

¥â“π«—µ∂ÿ¥‘∫ §à“‚ Àÿâ¬ ·≈–§à“‡™à“ ∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√„πª√–‡∑»
®’π®÷ß∂◊Õ‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ”§—≠„π°“√ √â“ß°“√‡µ‘∫‚µ∑’Ë·¢Áß·°√àß
„π√–¬–¬“« ‚¥¬∫√‘…—∑‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π
∑‘»∑“ß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈â«
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°“√‡¢â“∂◊ÕÀÿâπ„π°“√°‘®°“√√â“π°“·ø ç‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫é

„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ æ.». 2551 ∫√‘…—∑‰¥â≈ß∑ÿπ‡¢â“´◊ÈÕ
°‘®°“√¢Õß ç‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫é ÷́Ëß‡ªìπºŸâπ”„π∏ÿ√°‘®Õ“À“√
·≈–∏ÿ√°‘®·ø√π‰™ å√â“πÕ“À“√·≈–°“·ø∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥„π
¥â“π¬Õ¥¢“¬√«¡ ·≈–‡µ‘∫‚µ‡√Á«∑’Ë ÿ¥·ÀàßÀπ÷Ëß„πª√–‡∑»
ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‚¥¬ ç‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫é ¡’√â“π°“·ø∑’Ë‡ªî¥„Àâ
∫√‘°“√„πª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈–π‘«´’·≈π¥å°«à“ 180  “¢“
·≈–¡’¬Õ¥¢“¬√«¡∑ÿ° “¢“°«à“ 145 ≈â“π‡À√’¬≠ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
·≈–¬—ß§ß¡’·ºπ°“√‡ªî¥ “¢“‡æ‘Ë¡„π·µà≈–ªïÕ’°°«à“ 25  “¢“
·≈–§“¥«à“®”π«π “¢“®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 300  “¢“ ‡©æ“–
„πª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬„π‡«≈“ 5 ªï¢â“ßÀπâ“ ∫√‘…—∑¡’§«“¡
¿“§¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‰¥âπ”·∫√π¥å ç‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫é ‡¢â“¡“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß ‘π§â“·≈–∫√‘°“√¿“¬„µâ·∫√π¥å∑’Ë∫√‘…—∑
¡’Õ¬Ÿà·≈â« Õ“∑‘ æ‘́ ´à“ ‰Õ»°√’¡  ‡µä° ·≈–·Œ¡‡∫Õ√å‡°Õ√å

°“√≈ß∑ÿπ´◊ÈÕ°‘®°“√ ç‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫é π—∫‡ªìπ
°â“« ”§—≠Õ’°¢—ÈπÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’ à«π√à«¡‡ªìπ‡®â“¢Õß
‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“™—Èπ·π«Àπâ“∑’Ë¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑’Ë¥’ Õ¬Ÿà„πµ≈“¥∑’Ë¡’°“√‡µ‘∫‚µ Ÿß ·≈–¡’»—°¬¿“æ„π°“√¢¬“¬
∏ÿ√°‘®ÕÕ°‰ª„π√–¥—∫ “°≈‚¥¬ºà“π‚¡‡¥≈∏ÿ√°‘®·ø√π‰™ å

Àπ÷Ëß„πæŸ≈«‘≈≈à“®”π«π 60 À≈—ß ∑’Ë‚ø√å´’´—Ëπ å √’ Õ√å∑  ¡ÿ¬
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π—∫µ—Èß·µàªï 2549 ‡ªìπµâπ¡“ ∫√‘…—∑ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
„π°“√æ—≤π“·≈–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ 3 ·Ààß „πÀ¡Ÿà‡°“–
¡—≈¥’ø å ·≈–„πªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑‰¥â≈ßπ“¡ —≠≠“°—∫
 ”π—°ß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»¡—≈¥’ø å
(Maldivian Tourism Development Corporation) ‡æ◊ËÕ‡™à“‡°“–
Kihavah Haravlhu ´÷Ëßµ—ÈßÕ¬Ÿà·∂∫À¡Ÿà‡°“– Baa Atoll ‡ªìπ‡«≈“
23 ªï ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–„™âæ◊Èπ∑’Ë¢Õß‡°“–¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕæ—≤π“
·≈–°àÕ √â“ß‚√ß·√¡Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ „Àâ‡ªìπ‚√ß·√¡™—Èππ”
„πÀ¡Ÿà‡°“–¡—≈¥’ø å „π√Ÿª·∫∫∫â“πæ—°°≈“ßπÈ”¢π“¥ 84 À≈—ß
‚¥¬∫√‘…—∑®–‡ªìπ‡®â“¢Õß‚√ß·√¡Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Ààß„À¡àπ’È
∑—ÈßÀ¡¥·≈–∫√‘À“√‚√ß·√¡¥â«¬µπ‡Õß´÷Ëß§“¥«à“®–‡ªî¥„Àâ
∫√‘°“√‰¥â„πªï æ.». 2552

·¡â«à“∫√‘…—∑¬—ß§ß¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“·≈–≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√
‚√ß·√¡¥â«¬µπ‡Õß ‚¥¬‡≈◊Õ°∑’Ë®–≈ß∑ÿπ„πµ≈“¥∑’Ë∫√‘…—∑¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠ Õ“∑‘ ª√–‡∑»‰∑¬·≈–¡—≈¥’ø å Õ¬à“ß‰√
°Á¥’ ∫√‘…—∑‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√∑” —≠≠“√—∫∫√‘À“√
®—¥°“√‚√ß·√¡„Àâ°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬Õ◊Ëπ ‚¥¬‚√ß·√¡∑’Ë∫√‘…—∑
√—∫∫√‘À“√®—¥°“√´÷Ëß§“¥«à“®–‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√„πªï æ.». 2551
‰¥â·°à ‚√ß·√¡ çÕπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ∫“À≈’é çÕπ—πµ√“ √’ Õ√å∑
Õ–∫Ÿ¥“∫’é ·≈– çÕπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ¥Ÿ‰∫é ·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“
‚√ß·√¡‡À≈à“π’È®–¡’ à«πº≈—°¥—π„Àâ çÕπ—πµ√“é °â“«‰ª Ÿà°“√‡ªìπ
·∫√π¥å™—Èππ”„πµ≈“¥µà“ßª√–‡∑»Õ¬à“ß√«¥‡√Á«
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Àπ÷Ëß„π®”π«π°«à“ 30 √â“π “¢“
¢Õß ç‡¥Õ– æ‘´´à“ §Õ¡ª–π’é
´÷Ëß‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√„π°√ÿßªí°°‘Ëß ª√–‡∑»®’π



 —¥ à«π√“¬‰¥â¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®
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47% Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡
38% ‚√ß·√¡
3%  ª“
3% „Àâ‡™à“»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å

·≈–°‘®°√√¡∫—π‡∑‘ß
2% æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
3% ∫√‘À“√®—¥°“√
4% Õ◊ËπÊ

°“√≈ß∑ÿπ„π·∫√π¥å„À¡à·≈–·∫√π¥å‡¥‘¡

„πªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ∑ÿà¡‡∑°—∫°“√√ÿ°¢¬“¬
∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â·≈–°”‰√∑—Èß„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈–Õ“À“√
∑’Ë¡’‚Õ°“ „π°“√‡µ‘∫‚µ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√
√â“π°“·ø ç‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫é „π à«π∏ÿ√°‘®Õ“À“√·≈â«
∫√‘…—∑¬—ß≈ß∑ÿπ„π‚√ß·√¡ ç‡ Á́πµå √’®‘ é (St. Regis) ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ
‡æ‘Ë¡§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß·∫√π¥å ‘π§â“ ·≈–∫√‘°“√„π∏ÿ√°‘®
√â“πÕ“À“√·≈–‚√ß·√¡ „π¢≥–‡¥’¬«°—π∫√‘…—∑¬—ß§ß≈ß∑ÿπ
¢¬“¬°‘®°“√¥â«¬°“√‡ªìπ‡®â“¢ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß §«∫§Ÿà‰ª°—∫
°“√¢“¬≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ å·≈–°“√√—∫∫√‘À“√®—¥°“√∑—Èß„π
∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈–Õ“À“√ ‡æ◊ËÕ √â“ß°“√‡µ‘∫‚µ∑’Ë·¢Áß·°√àß
·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„Àâ°—∫∫√‘…—∑µàÕ‰ª

¥—ß∑’Ë°≈à“«·≈â«„πªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑‰¥â≈ßπ“¡„π
 —≠≠“°—∫ µ“√å«Ÿ¥ √’ Õ√å∑ (Starwood Resort) ‡æ◊ËÕ‡ªî¥
‚√ß·√¡ ç‡´Áπµå √’®‘ é ´÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë∫π∂ππ√“™¥”√‘„®°≈“ß
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ¢≥–π’È‚§√ß°“√‡´Áπµå √’®‘  ·Õπ¥å ‡√  ‘́-
‡¥π´åÕ¬Ÿà√–À«à“ß°àÕ √â“ß ·≈–§“¥«à“®–‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‰¥â„π

 —¥ à«π√“¬‰¥â¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®

∫√‘…—∑‡ªìπ‡®â“¢Õß ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√·≈–∫√‘À“√√’ Õ√å∑
„π·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«Õ—πÀ≈“°À≈“¬ Àπ÷Ëß„ππ—Èπ§◊Õ
‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å √’ Õ√å∑ ∑’Ë‡™’¬ß„À¡à
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¿—µµ“§“√ øŸ¥¥“π øî«™—Ëπ °√‘≈≈å
Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ ¡—≈¥’ø å
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ªï æ.». 2553 ‚¥¬®—¥·∫àßæ◊Èπ∑’ËÕÕ°‡ªìπ à«π∑’Ë‡ªìπ‚√ß·√¡
®”π«π 198 ÀâÕß ‡´Õ√å«‘ Õæ“√å∑‡¡πµå 22 ÀâÕß ·≈–ÀâÕßæ—°
Õ“»—¬„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ√ŸÀ√“·≈–∑—π ¡—¬Õ’°®”π«π 71 ÀâÕß
¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π°—∫æ—π∏¡‘µ√ ∑”„Àâ‚§√ß°“√‡´Áπµå √’®‘ 
®–‡ªìπÕ’°ªí®®—¬Àπ÷Ëß„π°“√‡æ‘Ë¡§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®
‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑πÕ°‡Àπ◊Õ®“° çÕπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å
 ª“é ç‚ø√å´’´—Ëπ åé ç‡®¥—∫∫≈‘« ·¡√‘ÕÕ∑é ·≈– ç·¡√‘ÕÕ∑é
´÷Ëß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π

¥—ß∑’Ë°≈à“«·≈â« πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
¥—ß°≈à“«¥â«¬µπ‡Õß ∫√‘…—∑¬—ß§ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ß
°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß√“¬‰¥â·≈–°”‰√„πÕ’°¡‘µ‘Àπ÷Ëß¥â«¬°“√¢“¬
≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ å Õ“À“√·≈–√—∫∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß·√¡ ‚¥¬
ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“√—∫∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß·√¡
·≈–√’ Õ√å∑ ®”π«π 10 ·Ààß ∑’Ë§“¥«à“®–‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‰¥â
∑—ÈßÀ¡¥¿“¬„πªï æ.». 2553 ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¬—ß§ß‡¥‘πÀπâ“
®”Àπà“¬≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ å „π∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√ ªí®®ÿ∫—π¡’
ºŸâª√–°Õ∫°“√¿“¬„µâ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ å „π à«π∏ÿ√°‘®Õ“À“√
„πª√–‡∑»‰∑¬∂÷ß°«à“ 100  “¢“ ·≈–„πµà“ßª√–‡∑»Õ’°°«à“
20  “¢“

„π°“√ √â“ß°“√‡µ‘∫‚µ„π√–¥—∫ “°≈ ∫√‘…—∑µ√–Àπ—°
¥’«à“ºŸâ ◊́ÈÕ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ å√â“πÕ“À“√·≈–‡®â“¢Õß‚√ß·√¡∑’Ë
∫√‘…—∑∫√‘À“√®—¥°“√ ∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπæ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë ”§—≠
„π°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√¢¬“¬µ—« ∫√‘…—∑®÷ß¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–
¥”‡π‘π°“√„π∑ÿ°Ê ¥â“π∑’Ë®–æ—≤π“‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“¢Õß
∫√‘…—∑„Àâ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ æ√âÕ¡„Àâ°“√ π—∫ πÿπºŸấ ◊ÈÕ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï
·ø√π‰™ å‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ ”‡√Á®√à«¡°—π

°â“«‰ª Ÿàªï æ.». 2551

„πªï æ.». 2551 ∫√‘…—∑¡’·ºπ∑’Ë®–‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‚√ß·√¡
Õ’° 4 ·Ààß ∑—Èß∑’Ë∫√‘…—∑≈ß∑ÿπ‡Õß·≈–¿“¬„µâ —≠≠“√—∫∫√‘À“√
®—¥°“√ ‚¥¬®–‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‚√ß·√¡Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ¢π“¥
83 ÀâÕßæ—° ÷́Ëß‡ªìπæŸ≈«‘≈≈à“∑ÿ°À≈—ß µ—ÈßÕ¬Ÿà„π∫√‘‡«≥æ◊Èπ∑’Ë
‡¥’¬«µ‘¥°—∫‚√ß·√¡‡®¥—∫∫≈‘« ·¡√‘ÕÕ∑ ¿Ÿ‡°Áµ ´÷Ëß∫√‘…—∑‡ªìπ
ºŸâ≈ß∑ÿπ‡Õß ·≈–‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‚√ß·√¡„π∫“À≈’ ¥Ÿ‰∫ ·≈–
Õ–∫Ÿ¥“∫’ ÷́Ëß‡ªìπ‚√ß·√¡¿“¬„µâ —≠≠“√—∫∫√‘À“√®—¥°“√
¢≥–∑’Ë‚§√ß°“√∑’ËÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ—≤π“‰¡à«à“®–‡ªìπ‚√ß·√¡
Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ¡—≈¥’ø å ·≈–‚√ß·√¡‡´Áπµå √’®‘  °√ÿß‡∑æœ
¬—ß§ß‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â „π¥â“π∏ÿ√°‘®Õ“À“√°Á¡’·ºπ∑’Ë

√â“π ‡«π‡´àπ å ·≈–‡¥Õ– æ‘´´à“ §Õ¡ª–π’
‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß∑—Ë«µ–«—πÕÕ°°≈“ß
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®–¢¬“¬®”π«π√â“πÕ“À“√ “¢“ ∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑»‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ®“° 676  “¢“ ‡ªìπ 770  “¢“ √«¡∑—Èß·ºπ°“√‡ªî¥„Àâ
∫√‘°“√√â“π°“·ø ç‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫é „πª√–‡∑»‰∑¬

∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“‚√ß·√¡‡´Áπµå √’®‘  „Àâ‡ªìπ
‚√ß·√¡·≈–∑’Ëæ—°Õ“»—¬™—Èππ” ·≈–‡ªìπÀπ÷Ëß„π‚√ß·√¡∑’Ë¡’
¢π“¥„À≠à∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë‡§¬¥”‡π‘π°“√¡“ ´÷Ëß®–‡ªìπ°“√µàÕ¬Õ¥
ª√– ∫°“√≥å„π∏ÿ√°‘®°“√æ—≤π“∑’Ëæ—°Õ“»—¬§«∫§Ÿà°—∫‚√ß·√¡
(Mixed - Use Development) ∑’Ë‡§¬ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“·≈â«
∑’Ë‡™’¬ß„À¡à·≈–¿Ÿ‡°Áµ ®“°ª√– ∫°“√≥å°“√æ—≤π“∑’Ëæ—°Õ“»—¬
§«∫§Ÿà‰ª°—∫‚√ß·√¡·≈–√’ Õ√å∑∑’Ëºà“π¡“‰¥âæ‘ Ÿ®πå„Àâ‡ÀÁπ·≈â«
∂÷ßÕ—µ√“º≈µÕ∫·∑πµàÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∫√‘…—∑®÷ß¡’·ºπ
∑’Ë®–¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏åπ’ÈÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡
‡æ◊ËÕ √â“ß°“√‡µ‘∫‚µµàÕ‰ª„πÕπ“§µ

¢≥–‡¥’¬«°—π ∫√‘…—∑°Á¬—ß§ß¡ÿàß· «ßÀ“‚Õ°“ °“√
≈ß∑ÿπ„À¡àÊ ∑’Ë®–¡’ à«π‡ √‘¡ √â“ß°“√‡µ‘∫‚µ πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª
®“°∏ÿ√°‘®À≈—°∑’Ë¥”‡π‘πÕ¬Ÿà·≈â«„πªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“
‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ „πªï æ.». 2551 ∫√‘…—∑®–¬—ß§ß¢¬“¬µ—«
µàÕ‰ª„πµà“ßª√–‡∑»‚¥¬Õ“»—¬°≈¬ÿ∑∏åµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“
÷́Ëß‚Õ°“ „π°“√≈ß∑ÿπ„À¡àÊ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√‡¢â“ ◊́ÈÕ°‘®°“√

°“√≈ß∑ÿπ¥â«¬µ—«‡Õß °“√√à«¡∑ÿπ ·≈–/À√◊Õ°“√∑” —≠≠“
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“ ÷́Ëß ‘∑∏‘„π°“√∫√‘À“√À√◊Õ¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬∫√‘…—∑
‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπµ≈“¥‡ªÑ“À¡“¬„π°“√ √â“ß‚Õ°“ °“√≈ß∑ÿπ
„À¡àÊ ∑’Ëπà“ π„® ‰¥â·°à ª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ®’π
 ‘ß§‚ª√å ·≈–ª√–‡∑»„π°≈ÿà¡·Õø√‘°“

„π°“√°â“«‰ª Ÿàªï æ.». 2551 ∫√‘…—∑µ√–Àπ—°¥’«à“¬—ß§ß
¡’Õÿª √√§·≈–§«“¡∑â“∑“¬Õ’°À≈“¬ª√–°“√√ÕÕ¬Ÿà¢â“ßÀπâ“
·¡â«à“∑—Èß∏ÿ√°‘®Õ“À“√·≈–‚√ß·√¡ ÷́Ëß‡ªìπ∏ÿ√°‘®À≈—°¢Õß∫√‘…—∑
®–Õ¬Ÿà∑à“¡°≈“ßÕÿµ “À°√√¡∑’Ë‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡™àπ‡¥’¬«
°—∫µ≈“¥‚≈° ∑”„Àâ∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π¿“«–∑’Ë¡’·πàπÕπ
·¡â°√–π—Èπ°Áµ“¡ µ—Èß·µàªï æ.». 2543 ‡ªìπµâπ¡“ ∫√‘…—∑°Á¬—ß
§ß√—°…“√–¥—∫°“√‡æ‘Ë¡¢ÕßÕ—µ√“°“√∑”°”‰√‡©≈’Ë¬ (CAGR)
‰«â‰¥â ∑’ËÕ—µ√“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 40 µàÕªï ·¡â®–µâÕß‡º™‘≠°—∫
‡»√…∞°‘®∑’Ëº—πº«π¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§ ‚√§‰¢âÀ«—¥π°√–∫“¥ ‚√§´“√å
∏√≥’æ‘∫—µ‘¿—¬ ÷π“¡‘ µ≈Õ¥®π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–§«“¡‰¡à
¡—Ëπ§ß∑“ß°“√‡¡◊Õß ‰ª®π∂÷ß‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‰¡à·πàπÕπÕ◊ËπÊ „π
™à«ß∑’Ëºà“π¡“

√â“π‡∫Õ√å‡°Õ√å§‘ß ‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ 20  “¢“ ∑—Ë«ª√–‡∑»‰∑¬

‰Õ»°√’¡ ‡«π‡´àπ å ‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√∂÷ß 183  “¢“
∑—Èß∑’Ë‡ªìπ√â“π¢Õß∫√‘…—∑‡Õß ·≈–√â“π„π√–∫∫·ø√π‰™ å
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„π¥â“π°“√∫√‘À“√‚§√ß √â“ß‡ß‘π∑ÿπ π—∫‰¥â«à“∏ÿ√°‘®À≈—°
¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡·¢Áß·°√àß„π¥â“π‚§√ß √â“ß
‡ß‘π∑ÿπ „πªï∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑‰¥â√—°…“√–¥—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√
„ÀâÕ—µ√“Àπ’È ‘πµàÕ∑ÿπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ 0.86 ‡∑à“ ·≈–∫√‘…—∑ ∑√‘ 
‡√∑µ‘Èß ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑®—¥Õ—π¥—∫§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ‰¥â§ß
Õ—π¥—∫§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫ çAé
∫√‘…—∑‰¥â‡µ√’¬¡°“√„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‡º™‘≠°—∫§«“¡∑â“∑“¬
·≈–¡ÿàß„™âª√–‚¬™πå®“°§«“¡·¢Áß·°√àß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà√Õß√—∫‚Õ°“ 
„π°“√æ—≤π“·≈–¢¬“¬µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á
‰¡à≈–‡≈¬∑’Ë®–∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡
‡ ’Ë¬ßµà“ßÊ ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–‡µ√’¬¡æ√âÕ¡∑’Ë®–√Õß√—∫§«“¡
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πµ≈“¥∑’Ë¡’§«“¡‡ª√“–∫“ß·≈–¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß
µàÕ‰ª

„π∞“π–µ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ º¡¢Õ¢Õ∫§ÿ≥æπ—°ß“π
¢Õß∫√‘…—∑°«à“ 18,000 §π ∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
º≈—°¥—π „Àâ∫√‘…—∑°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“Õ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß „π·µà≈–ªï
‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∫√‘…—∑≈â«π‡ªìπº≈¡“®“°ª√– ∫°“√≥å
§«“¡∑ÿà¡‡∑ Õÿµ “À–¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë≈â«π¡’§«“¡ª√“√∂π“
‡¥’¬«°—π§◊Õ ¡ÿàßæ—≤π“∏ÿ√°‘®„Àâ‡µ‘∫‚µµàÕ‰ªæ√âÕ¡∑—Èß„Àâ∫√‘°“√
„Àâ‡Àπ◊Õ§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ º¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“æπ—°ß“π∑ÿ°§π
æ√âÕ¡∑’Ë®–∑ÿà¡‡∑·≈–º≈—°¥—π„Àâ∫√‘…—∑°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“‡æ◊ËÕ§ß
§«“¡·¢Áß·°√àß ‡µ‘∫‚µ ·≈–‡ªìπ “°≈ ·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß
«à“π—∫®“°ªï æ.». 2551 ‡ªìπµâπ‰ª ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å-
‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ®–°â“«µàÕ‰ªÕ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß‡æ◊ËÕ
 √â“ß§«“¡  ”‡√Á®¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª„πÕπ“§µ

π“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§

ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
¡’π“§¡ æ.». 2551

ºŸâ∫√‘À“√≈ßπ“¡√à«¡°—∫ µ“√å «Ÿ¥ ‡æ◊ËÕæ—≤π“‡´Áπµå √’®‘ 

ºŸâ´◊ÈÕ·ø√π‰™ å∑’Ë∑”¬Õ¥¢“¬∑–≈ÿ‡ªÑ“

æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¡’º≈ß“π¬Õ¥‡¬’Ë¬¡·Ààßªï



2543 9.51 10.82 30,001 1.74 285,272 12.75

2544 10.06 5.82 29,720 -0.94 299,047 4.83

2545 10.80 7.33 29,954 0.79 323,484 8.17

2546 10.00 -7.36 30,913 3.20 309,269 -4.39

2547 11.65 16.46 32,990 6.72 384,360 24.28

2548 11.52 -1.15 31,899 -3.31 367,380 -4.42

2549* 13.82 20.01 35,238 10.47 481,000 30.93

2550** 14.46 4.63 36,993 4.98 547,500 13.83

2551** 15.72 8.71 38,295 3.52 602,000 9.95

2552** 16.60 5.60 39,939 4.29 663,000 10.13

2553** 17.65 6.33 41,473 3.84 732,000 10.41

2554** 18.73 6.12 43,139 4.02 808,000 10.38

∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡

¿“«–Õÿµ “À°√√¡

º≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë ”§—≠·≈–·ºπß“π„πªï æ.». 2551

¿“«–Õÿµ “À°√√¡

ªï æ.». 2550 ‡ªìπªï∑’Ëπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«‡æ‘Ë¡§«“¡√–¡—¥
√–«—ß„π°“√‡¢â“¡“∑àÕß‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°
§«“¡‰¡à ß∫∑“ß°“√‡¡◊Õß √«¡∂÷ß‡Àµÿ°“√≥å√—∞ª√–À“√„π‡¥◊Õπ
°—π¬“¬π æ.». 2549 ·≈–°“√«“ß√–‡∫‘¥„π∫√‘‡«≥»Ÿπ¬å°“√§â“∑’Ë
 ”§—≠„π°√ÿß‡∑æœ „π™à«ßª≈“¬ªï æ.».‹ 2549 ‰¥â àßº≈°√–∑∫
µàÕÕ—µ√“°“√ ”√ÕßÀâÕßæ—°≈à«ßÀπâ“„π™à«ßµâπªï æ.». 2550
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡¿“æ√«¡∑—Èßªï æ.». 2550 ®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«
µà“ß™“µ‘∑’Ë‡¥‘π∑“ß¡“∑àÕß‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑»‰∑¬‡æ‘Ë¡®”π«π¢÷Èπ
√âÕ¬≈– 5 §‘¥‡ªìπ®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«√«¡ 14.5 ≈â“π§π ª√–°Õ∫
°—∫π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«µà“ß™“µ‘¡’°“√„™â®à“¬‡©≈’Ë¬µàÕ§π Ÿß¢÷Èπ  àßº≈
„Àâ√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«ª√—∫µ—« Ÿß¢÷Èπ∂÷ß√âÕ¬≈– 14

°“√‡≈◊Õ°µ—Èß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ‰¥â
 àßº≈„Àâ°“√‡¡◊Õß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¡’‡ ∂’¬√¿“æ¡“°¢÷Èπ ®÷ß§“¥«à“
ªï æ.». 2551 ®–‡ªìπªï∑’Ë ¥„  ”À√—∫∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬« Õ’°∑—Èß¬—ß
¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬®–¬—ß§ß¡’
°“√¢¬“¬µ—« ·¡â«à“®–¡’‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‰¡à§“¥§‘¥‡°‘¥¢÷Èπ°Áµ“¡
‡π◊ËÕß®“°À“°æ‘®“√≥“„π™à«ß ‘∫ªï∑’Ëºà“π¡“®–æ∫«à“∏ÿ√°‘®°“√
∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õß‰∑¬ “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥·≈–ºà“πæâπÕÿª √√§¡“
·≈â«π“π—ª°“√ ∑—Èßπ’È°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬§“¥°“√≥å«à“
Õÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»‰∑¬®–‡µ‘∫‚µ§‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 9 „πªï æ.». 2551
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Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß¿“§∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«„πª√–‡∑»‰∑¬

®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«

®”π«π (≈â“π§π) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (√âÕ¬≈–)

§à“„™â®à“¬‡©≈’Ë¬µàÕ«—π

∫“∑µàÕ§π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (√âÕ¬≈–)

√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«

(≈â“π∫“∑) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (√âÕ¬≈–)
ªï

À¡“¬‡Àµÿ :  * µ—«‡≈¢‡∫◊ÈÕßµâπ    ** µ—«‡≈¢ª√–¡“≥°“√ ∑’Ë¡“ : °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·Ààßª√–‡∑»‰∑¬



∑—»π’¬¿“æÕ—πß¥ß“¡
∑’Ë‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å  ¡ÿ¬



2545 2546 2547 2548 2549 2550

Õ—µ√“°“√‡¢â“æ—° (√âÕ¬≈–)

°√ÿß‡∑æœ ·¡√‘ÕÕ∑ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ 72 67 83 86 91 87

æ—∑¬“ ·¡√‘ÕÕ∑ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ 78 74 74 80 86 79

À—«À‘π ·¡√‘ÕÕ∑ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ 81 71 72 81 87 83

‡®¥—∫∫≈‘« ·¡√‘ÕÕ∑ ¿Ÿ‡°Áµ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ 46 67 77 67 63 74

Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ À—«À‘π 60 53 61 76 74 70

Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ ‚°≈‡¥âπ ‰∑√·Õß‡°‘≈ 37 34 35 40 40 45

Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“  ¡ÿ¬ - - - 46 60 71

Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ ¡—≈¥’ø å - - - - 70 67

‚ø√å´’´—Ëπ å √’ Õ√å∑ ‡™’¬ß„À¡à 57 47 60 59 56 54

‚ø√å´’´—Ëπ å °√ÿß‡∑æœ 68 59 71 63 55 63

‚ø√å´’´—Ëπ å ‡µÁπ∑å·§¡ªá ‡™’¬ß√“¬ - - - - 42 48

‚ø√å´’´—Ëπ å √’ Õ√å∑ ‡°“– ¡ÿ¬ - - - - - 60

‚∫¥ŸŒŸ√“ ¡—≈¥’ø å - - - - 74 71

π“≈“¥Ÿ ¡—≈¥’ø å - - - - - 24

√Õ¬—≈°“√å‡¥âπ Œ“√å‡∫Õ√å«‘« 35 33 43 46 60 63
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º≈ª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡

ªï æ.». 2550 π—∫‡ªìπªï·Ààß§«“¡ ”‡√Á®Õ’°ªïÀπ÷Ëß¢Õß
∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ¥â«¬√“¬‰¥â√«¡∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ∂÷ß√âÕ¬≈– 17 §‘¥‡ªìπ
√“¬‰¥â√«¡ 5,394 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡©≈’Ë¬∑—Èßªï°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß
√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬µàÕÀâÕß (Revenue per Available Room - RevPar)
¢Õß∑ÿ°‚√ß·√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 19 ´÷Ëßπ—∫‡ªìπ°“√‡µ‘∫‚µ∑’Ë
·¢Áß·°√àß ‚¥¬‚√ß·√¡Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ¡—≈¥’ø å ‚√ß·√¡
π“≈“¥Ÿ ¡—≈¥’ø å ·≈–‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å  ¡ÿ¬ ‡ªìπªí®®—¬
 ”§—≠ ‡π◊ËÕß®“°‚√ß·√¡∑—Èß “¡·Ààß‰¥â∑¬Õ¬‡ªî¥„πª≈“¬ªï
æ.».‹ 2549 ·≈–µâπªï æ.». 2550 ́ ÷Ëß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ
∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑‡µ‘∫‚µ„πªï æ.». 2550

Õπ—πµ√“

ªí®®ÿ∫—π‚√ß·√¡Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ ‰¥â‡ªî¥
„Àâ∫√‘°“√„π·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë ”§—≠∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑»
π—∫µ—Èß·µà‡™’¬ß√“¬  ¡ÿ¬ À—«À‘π ‰ª®π∂÷ßª√–‡∑»¡—≈¥’ø å
„πªï æ.». 2550 °≈ÿà¡‚√ß·√¡¿“¬„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“
Õπ—πµ√“‰¥â¡’ à«π √â“ß§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ”§—≠„Àâ°—∫∫√‘…—∑‚¥¬
¡’Õ—µ√“°“√‡¢â“æ—°‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 66 √“¬‰¥â‡©≈’Ë¬µàÕÀâÕß
(RevPar) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 27 ·≈–√“¬‰¥â√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈–
54  ◊∫‡π◊ËÕß®“°§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“‚√ß·√¡Õπ—πµ√“
√’ Õ√å∑∑’Ëª√–‡∑»¡—≈¥’ø å ∫√‘…—∑®÷ß‰¥âµ—¥ ‘π„®∑’Ë®–≈ß∑ÿπ
æ—≤π“‚√ß·√¡Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ∑’Ëª√–‡∑»¡—≈¥’ø å ‡æ‘Ë¡Õ’°
1 ·Ààß ‚¥¬‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë‡°“–·Ààß„À¡à·≈â«
ªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ—≤π“‚§√ß°“√ ´÷Ëß§“¥«à“®–‡ªî¥„Àâ

∫√‘°“√‰¥âª√–¡“≥ª≈“¬ªï æ.». 2552 „π¢≥–‡¥’¬«°—π∫√‘…—∑
Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ—≤π“‚√ß·√¡Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ¿Ÿ‡°Áµ ´÷Ëß
ª√–°Õ∫¥â«¬ÀâÕßæ—°·∫∫¡’ √–«à“¬πÈ”„πµ—« (Pool Villa)
¢π“¥ 83 ÀâÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ —≠≈—°…≥å¢Õß√’ Õ√å∑∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å
·∫∫¿“¬„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ çÕπ—πµ√“é ´÷Ëß§“¥«à“®–‡ªî¥
„Àâ∫√‘°“√‰¥â ¿“¬„πªï æ.». 2551

°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ çÕπ—πµ√“é ®—¥‡ªìπ
°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß‰¡à‡æ’¬ß·µà™à«¬‡æ‘Ë¡§«“¡
·¢Áß·°√àß„Àâ°—∫‚√ß·√¡Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ∑’Ë∫√‘…—∑‡ªìπ‡®â“¢Õß
·µà¬—ß™à«¬„Àâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ çÕπ—πµ√“é ‡ªìπ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬
°“√§â“∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫ “°≈ ·≈– √â“ß‚Õ°“ 
„π°“√∑”∏ÿ√°‘®µàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬°“√∑” —≠≠“√—∫∫√‘À“√®—¥°“√
‚√ß·√¡¿“¬„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“¥—ß°≈à“« „π√–¬–‡«≈“∑’Ë
ºà“π¡“ ºŸâª√–°Õ∫°“√‡®â“¢Õß‚√ß·√¡·≈–√’ Õ√å∑„πµà“ß
ª√–‡∑»µà“ß„Àâ§«“¡ π„®¡“°¢÷Èπ„π°“√«à“®â“ß„Àâ∫√‘…—∑
‡ªìπºŸâ√—∫∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß·√¡¿“¬„µâ™◊ËÕ çÕπ—πµ√“é ‚¥¬
„π√Õ∫ 2 ªï∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“∑” —≠≠“√—∫∫√‘À“√®—¥°“√
‚√ß·√¡‰ª·≈â«∑—Èß„πª√–‡∑»¥Ÿ‰∫ Õ–∫Ÿ¥“∫’ ∫“À≈’ ‡«’¬¥π“¡
·≈–»√’≈—ß°“

·¡√‘ÕÕ∑

‚√ß·√¡·¡√‘ÕÕ∑ √’ Õ√å∑ °√ÿß‡∑æœ ‚√ß·√¡·¡√‘ÕÕ∑
√’ Õ√å∑ æ—∑¬“ ‚√ß·√¡·¡√‘ÕÕ∑ √’ Õ√å∑ À—«À‘π ·≈–‚√ß·√¡
‡®¥—∫∫≈‘« ·¡√‘ÕÕ∑ ¿Ÿ‡°Áµ ≈â«π¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¥‡¥àπ
„πªï æ.». 2550 ‚¥¬°≈ÿà¡‚√ß·√¡¥—ß°≈à“« “¡“√∂ √â“ßÕ—µ√“



°“√‡¢â“æ—°‡©≈’Ë¬‰¥â Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 81 √“¬‰¥â‡©≈’Ë¬µàÕÀâÕß
(RevPar) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 6 ·≈–√“¬‰¥â√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 8
§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¢Õß ç·¡√‘ÕÕ∑é ¡’ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠
¡“®“°§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√·≈–§«“¡ ”‡√Á®
„π¥â“π°“√µ≈“¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂∫√√≈ÿº≈°“√¥”‡π‘πß“π
 Ÿß ÿ¥

‚ø√å´’´—Ëπ å

„π‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2550 ‡¡◊ËÕ‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√
‡ªìπ§√—Èß·√° ‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å  ¡ÿ¬ °Áª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ·≈–ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑‰¥â≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√‚√ß·√¡
‚ø√å´’´—Ëπ å 4 ·Ààß„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬ Õß·Ààßµ—ÈßÕ¬Ÿà„π
¿“§‡Àπ◊Õ Àπ÷Ëß·Ààß∑’Ë°√ÿß‡∑æœ ·≈–Õ’°Àπ÷Ëß·Ààß∑’Ë‡°“– ¡ÿ¬
‚¥¬„πªï æ.». 2550 °≈ÿà¡‚√ß·√¡‚ø√ǻ ’́ —Ëπ å¡’Õ—µ√“°“√‡¢â“æ—°
‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 60 √“¬‰¥âµàÕÀâÕß (RevPar) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 32
·≈–¡’√“¬‰¥â√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 47 °≈ÿà¡‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å
π—∫‰¥â«à“‰¥â™à«¬ √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ°—∫∫√‘…—∑„π∞“π–
ºŸâπ”„π°“√„Àâ∫√‘°“√‚√ß·√¡™—Èππ”√“¬ ”§—≠√“¬Àπ÷Ëß„π
ª√–‡∑»‰∑¬·≈–√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬

·ºπ°“√æ—≤π“‚§√ß°“√„À¡à

„πªï æ.». 2551 ∫√‘…—∑¬—ß§ß¡’·ºπ°“√≈ß∑ÿπæ—≤π“
·≈–‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‚√ß·√¡·≈–√’ Õ√å∑„À¡à‡æ◊ËÕ¢¬“¬∏ÿ√°‘®
‚√ß·√¡ÕÕ°‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑Õ¬Ÿà√–À«à“ß
°“√°àÕ √â“ß√’ Õ√å∑∑’Ë¿Ÿ‡°Áµ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ÀâÕßæ—°·∫∫¡’

∫ √‘ … — ∑    ‰ ¡ ‡ π Õ √å    Õ‘ π ‡ µ Õ √å ‡ π ™—Ë π · π ≈    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π ) 157√ “ ¬ ß “ π ª √ – ® ” ªï     2 5 5 0

 √–«à“¬πÈ”„πµ—« (Pool Villa) ®”π«π 83 ÀâÕß ´÷Ëß§“¥«à“
®–æ√âÕ¡‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ª√–¡“≥ª≈“¬ªï æ.». 2551 ·≈–Õ¬Ÿà
√–À«à“ß°“√°àÕ √â“ß‚√ß·√¡·≈–ÀâÕßæ—°Õ“»—¬‡´Áπµå √’®‘ 
´÷Ëß‡ªìπ‚√ß·√¡·≈–ÀâÕßæ—°Õ“»—¬™—Èππ”µ—ÈßÕ¬Ÿà„®°≈“ß°√ÿß‡∑æ-
¡À“π§√ ·≈–¡’¢π“¥‚§√ß°“√„À≠à∑’Ë ÿ¥·≈–¡Ÿ≈§à“‚§√ß°“√
 Ÿß∑’Ë ÿ¥∑’Ë∫√‘…—∑‡§¬¥”‡π‘π°“√¡“ §“¥«à“®–æ√âÕ¡‡ªî¥„Àâ
∫√‘°“√ª√–¡“≥µâπªï æ.». 2553 √«¡∂÷ß∫√‘…—∑¡’·ºπ∑’Ë®–
°àÕ √â“ß¢≥–∑’Ë‚√ß·√¡‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°·ÀàßÀπ÷Ëß„πª√–‡∑»¡—≈¥’ø å
´÷Ëß§“¥«à“®–æ√âÕ¡‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√„πª≈“¬ªï æ.». 2552

πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√æ—≤π“‚§√ß°“√‚√ß·√¡·≈–
√’ Õ√å∑·Ààß„À¡à ∫√‘…—∑¬—ß√—∫∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß·√¡·≈–√’ Õ√å∑
®“°‡®â“¢Õß·≈–ºŸâ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ¿“¬„µâ —≠≠“√—∫
∫√‘À“√®—¥°“√§«∫§Ÿà°—π‰ª ‚¥¬√–¬–‡«≈“ 5 ªï∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑
‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“√—∫∫√‘À“√®—¥°“√°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√‡®â“¢Õß
‚√ß·√¡®”π«πÀ≈“¬√“¬ ¢≥–π’È à«π„À≠àÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√
æ—≤π“‚§√ß°“√ ‚¥¬„π®”π«ππ’È®–°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®·≈–‡ªî¥
„Àâ∫√‘°“√‰¥â„πªï æ.». 2551 ®”π«π 3 ·Ààß ‰¥â·°à ‚√ß·√¡
Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ∫“À≈’ ‚√ß·√¡Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ Õ–∫Ÿ¥“∫’
·≈–‚√ß·√¡Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ¥Ÿ‰∫

2545 2546 2547 2548 2549 2550

Õ—µ√“§à“ÀâÕßæ—°‚¥¬‡©≈’Ë¬ (∫“∑µàÕ§◊π)

°√ÿß‡∑æœ ·¡√‘ÕÕ∑ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ 2,731 2,792 2,951 3,444 3,654 3,945

æ—∑¬“ ·¡√‘ÕÕ∑ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ 2,273 2,569 2,798 3,101 3,360 3,704

À—«À‘π ·¡√‘ÕÕ∑ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ 2,375 2,723 3,065 3,194 3,234 3,373

‡®¥—∫∫≈‘« ·¡√‘ÕÕ∑ ¿Ÿ‡°Áµ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ 3,743 4,035 4,727 5,561 6,031 6,015

Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ À—«À‘π 3,295 3,494 3,669 3,814 3,945 4,008

Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ ‚°≈‡¥âπ ‰∑√·Õß‡°‘≈ 2,384 3,094 4,173 4,756 5,457 5,230

Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“  ¡ÿ¬ - - - 5,639 5,578 5,281

Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ ¡—≈¥’ø å - - - - 11,508 12,508

‚ø√å´’´—Ëπ å √’ Õ√å∑ ‡™’¬ß„À¡à 11,422 10,267 11,008 12,115 12,412 12,599

‚ø√å´’´—Ëπ å °√ÿß‡∑æœ 4,858 4,767 5,139 5,665 5,975 6,151

‚ø√å´’´—Ëπ å ‡µÁπ∑å·§¡ªá ‡™’¬ß√“¬ - - - - 21,280 31,379

‚ø√å´’´—Ëπ å √’ Õ√å∑ ‡°“– ¡ÿ¬ - - - - - 17,812

‚∫¥ŸŒŸ√“ ¡—≈¥’ø å - - - - 6,363 6,979

π“≈“¥Ÿ ¡—≈¥’ø å - - - - - 27,635

√Õ¬—≈°“√å‡¥âπ Œ“√å‡∫Õ√å«‘« (¥Õ≈≈à“√å À√—∞œ µàÕ§◊π) 30 32 34 42 41 56



∫√‘…—∑‡ªìπ‡®â“¢Õß ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘πß“π À√◊Õ∫√‘À“√ß“π
15 ‚√ß·√¡∑—Ë«‚≈° ¿“¬„µâ·∫√π¥å™—Èππ”
Õ“∑‘ Õπ—πµ√“ ‚ø√å´’´—Ëπ å ·≈–·¡√‘ÕÕ∑



·ºπ°“√æ—≤π“‚√ß·√¡

ª√–‡∑» ‚√ß·√¡ 2548 2549 2550 2551 2552 2553
‰∑¬ °√ÿß‡∑æœ ·¡√‘ÕÕ∑ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ 413 413 413 413 413 413

‰∑¬ æ—∑¬“ ·¡√‘ÕÕ∑ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ 293 293 293 293 293 293

‰∑¬ À—«À‘π ·¡√‘ÕÕ∑ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ 216 216 216 216 216 216

‰∑¬ ‡®¥—∫∫≈‘« ·¡√‘ÕÕ∑ ¿Ÿ‡°Áµ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ 265 265 265 265 265 265

‰∑¬ Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ À—«À‘π 187 187 187 187 187 187

‰∑¬ Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ ‚°≈‡¥âπ ‰∑√·Õß‡°‘≈ 77 77 77 77 77 77

‰∑¬ Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“  ¡ÿ¬ 106 106 106 106 122 122

‰∑¬ Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ ¿Ÿ‡°Áµ - - - 83 83 83

‰∑¬ Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ ‡¢“À≈—° - - - - - 77

‰∑¬ Õπ—πµ√“ §‘Œ“«“ ŒŸ√«“ŒŸ - - - - 84 84

‰∑¬ ‚ø√å´’´—Ëπ å √’ Õ√å∑ ‡™’¬ß„À¡à 64 64 64 76 76 76

‰∑¬ ‚ø√å´’´—Ëπ å °√ÿß‡∑æœ 356 356 356 356 356 356

‰∑¬ ‚ø√å´’´—Ëπ å ‡µÁπ∑å·§¡ªá 15 15 15 15 15 15

‰∑¬ ‚ø√å´’´—Ëπ å √’ Õ√å∑ ‡°“– ¡ÿ¬ - - 60 60 60 60

‰∑¬ ‡´Áπµå √’®‘  °√ÿß‡∑æœ - - - - - 220

√«¡®”π«πÀâÕß∑’Ë≈ß∑ÿπ‚¥¬∫√‘…—∑‡Õß 1,992 1,992 2,052 2,147 2,247 2,544

¡—≈¥’ø å ‚∫¥ŸŒŸ√“ ¡—≈¥’ø å 50 50 50 50 50 50

¡—≈¥’ø å π“≈“¥Ÿ √’ Õ√å∑ ¡—≈¥’ø å - - 19 19 19 19

¡—≈¥’ø å Õπ—πµ√“ ¡—≈¥’ø å - 110 110 110 110 110

»√’≈—ß°“ ‚Œ‡∑Á≈ ‡´‡√π¥‘∫ - - 70 70 70 70

»√’≈—ß°“ §≈—∫ ‚Œ‡∑Á≈ ¥Õ≈øîπ - - 146 146 146 146

»√’≈—ß°“ ‚Œ‡∑Á≈  ‘°‘√‘¬“ - - 80 80 80 80

‡«’¬¥π“¡ √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ Œ“√å‡∫Õ√å«‘« 127 127 127 127 127 127

√«¡®”π«πÀâÕß∑’Ë≈ß∑ÿπºà“π°“√√à«¡∑ÿπ 177 287 602 602 602 602

∫“À≈’ Õπ—πµ√“  ’¡‘π¬—§ - - - 59 59 59

‡«’¬¥π“¡ Õπ—πµ√“ ŒÕ¬Õ—π - - - - 159 159

¥Ÿ‰∫ Õπ—πµ√“ ®Ÿ‰¡√“ ‡≈§ - - - - - 473

¥Ÿ‰∫ ‡∑’¬√“ ª“≈å¡ - - - 375 375 375

¥Ÿ‰∫ ‡∑’¬√“ ¬Ÿ‰π‡µÁ§ ∑“«‡«Õ√å - - - - 378 378

Õ–∫Ÿ¥“∫’ Õπ—πµ√“ §“≈√å Õ—≈ ´“√å∫ - - - - 182 182

Õ–∫Ÿ¥“∫’ ‡¥ ‡ ‘√å∑ ‰Õ√å·≈π¥å √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ - - - 66 66 66

√«¡®”π«πÀâÕß∑’Ë∫√‘…—∑√—∫∫√‘À“√®—¥°“√ - - - 500 1,219 1,692

√«¡®”π«πÀâÕß 2,169 2,279 2,654 3,294 4,068 4,838

ª√–‡∑» ∑’Ëæ—°Õ“»—¬

‰∑¬ ¥‘‡Õ ‡µ∑  ¡ÿ¬ - - 14 14 14 14

‰∑¬ ‡´Áπµå √’®‘  ‡√´´‘‡¥âπ´å °√ÿß‡∑æœ - - - - - 71

®”π«πÀâÕßæ—°Õ“»—¬ - - 14 14 14 85

∫ √‘ … — ∑    ‰ ¡ ‡ π Õ √å    Õ‘ π ‡ µ Õ √å ‡ π ™—Ë π · π ≈    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π ) 159√ “ ¬ ß “ π ª √ – ® ” ªï     2 5 5 0

À¡“¬‡Àµÿ : * µ—«‡≈¢ª√–¡“≥°“√

* **

„π¢≥–‡¥’¬«°—π ∫√‘…—∑°Á¬—ß§ß¡ÿàß· «ßÀ“‚Õ°“ 
∑“ß∏ÿ√°‘®„À¡àÊ „π°“√≈ß∑ÿπ ‡¢â“´◊ÈÕ°‘®°“√À√◊Õ‡¢â“√à«¡
°‘®°“√‚√ß·√¡°—∫æ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®„πµà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ
 √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß·≈–¢¬“¬∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ∫√‘…—∑‡≈Áß‡ÀÁπ
«à“ª√–‡∑»„π°≈ÿà¡∑«’ª·Õø√‘°“·≈–ª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬®–‡ªìπ

ª√–‡∑»∑’Ë¡’»—°¬¿“æ∑’Ëπà“ π„®„π°“√· «ßÀ“‚Õ°“ „π°“√
≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ·≈–°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åπÕ°
‡Àπ◊Õ‰ª®“°ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë ”§—≠„π
¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬

·ºπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬



∏ÿ√°‘®Õ“À“√

¿“«–Õÿµ “À°√√¡

º≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë ”§—≠·≈–·ºπß“π„πªï æ.». 2551

¿“«–Õÿµ “À°√√¡

ªï æ.». 2550 π—∫‡ªìπªï∑’Ë∑â“∑“¬‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ”À√—∫
∏ÿ√°‘®Õ“À“√„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬ª√–¡“≥°“√«à“Õÿµ “À°√√¡
Õ“À“√‚¥¬√«¡¡’°“√‡µ‘∫‚µ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 6 „πªï∑’Ëºà“π¡“
‡π◊ËÕß®“°§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§≈¥≈ß·≈–‡Àµÿ°“√≥å§«“¡
‰¡à·πàπÕπ∑“ß°“√‡¡◊Õß ∫√‘…—∑§“¥«à“°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß¬Õ¥¢“¬
®“°√â“π “¢“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡¢Õß∑—ÈßÕÿµ “À°√√¡‡µ‘∫‚µ„π≈—°…≥–
∑’Ëµ‘¥≈∫ §◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 2 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπÀπâ“

„πªï æ.». 2550 ºŸâ∫√‘‚¿§¿“¬„πª√–‡∑»‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà
„π°≈ÿà¡∞“π√“¬‰¥â„¥µà“ß‡æ‘Ë¡§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π°“√®—∫®à“¬
„™â Õ¬·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫√“§“ ‘π§â“‡ªìπæ‘‡»… Õ¥§≈âÕß
°—∫¿“«–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë≈¥µË”≈ß ‡ªìπº≈¡“®“°
√“§“πÈ”¡—π∑’Ëª√—∫µ—« Ÿß¢÷Èπ ¿“«–‡»√…∞°‘®∑’Ëµ°µË” ·≈–§«“¡
‰¡à·πàπÕπ∑“ß°“√‡¡◊Õß ∑—Èßπ’È§“¥«à“ªï æ.». 2551 ®–¬—ß§ß

‡ªìπªï∑’Ë∏ÿ√°‘®Õ“À“√¢Õß‰∑¬®–µâÕß‡º™‘≠°—∫§«“¡¬“°≈”∫“°
Õ’°ªïÀπ÷Ëß ´÷Ëß§“¥«à“ºŸâª√–°Õ∫°“√·µà≈–√“¬µà“ßµâÕß¥”‡π‘π°“√
ª√—∫ª√ÿß ‘π§â“ µ≈Õ¥®π√“¬°“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ
¥÷ß¥Ÿ¥ºŸâ∫√‘‚¿§ ÷́Ëß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫√“§“ ‘π§â“À—π¡“„Àâ§«“¡
 π„®´◊ÈÕ ‘π§â“¡“°¢÷Èπ

„πªï æ.». 2550 ∏ÿ√°‘®Õ“À“√ª√–‡¿∑Õ“À“√«à“ß¬—ß§ß
‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ Ÿß Õ“∑‘ ‰Õ»°√’¡ ·≈–°“·ø  à«π
Õ“À“√ª√–‡¿∑‡π◊ÈÕ‰°à¡’ à«π·∫àß°“√µ≈“¥≈¥≈ß™—¥‡®π®“°
√âÕ¬≈– 38 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 34 Õ—π‡ªìπº≈µàÕ‡π◊ËÕß¡“®“°°“√√–∫“¥
¢Õß‚√§‰¢âÀ«—¥π°π—∫µ—Èß·µàªï æ.». 2547 ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π¡’ à«π·∫àß
∑“ß°“√µ≈“¥Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 32  à«πæ‘́ à́“¬—ß§ß‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’ à«π
·∫àß∑“ß°“√µ≈“¥‡ªìπÕ—π¥—∫ Õß Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 20 „π¢≥–∑’Ë
°≈ÿà¡·´π¥å«‘™·≈–·Œ¡‡∫Õ√å‡°Õ√å¡’ à«π·∫àß∑“ß°“√µ≈“¥Õ¬Ÿà∑’Ë
√âÕ¬≈– 13

∫ √‘ … — ∑    ‰ ¡ ‡ π Õ √å    Õ‘ π ‡ µ Õ √å ‡ π ™—Ë π · π ≈    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π )160 √ “ ¬ ß “ π ª √ – ® ” ªï     2 5 5 0

‰°à 6,187,660 32.7 6,816,792 31.9 7,153,326 31.5

·Œ¡‡∫Õ√å‡°Õ√å 2,692,022 14.2 2,775,192 13.0 2,952,166 13.0

æ‘´´à“ 3,704,771 19.6 4,150,187 19.4 4,428,250 19.5

‰Õ»°√’¡ 2,369,834 12.5 2,824,534 13.2 3,065,711 13.5

Õ◊ËπÊ (√«¡´‘´´å‡≈àÕ√å) 3,945,822 20.9 4,809,665 22.5 5,109,519 22.5

µ≈“¥√«¡ 18,900,108 100.0 21,376,370 100.0 22,708,973 100.0

∫¡®. ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª 5,842,977 30.9 6,727,532 31.5 7,257,857 32.0

µ“√“ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ à«π·∫àßµ≈“¥¢Õß∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√∫√‘°“√¥à«π ‰µ≈åµ–«—πµ°„πª√–‡∑»‰∑¬

æ.». 2548

√“¬‰¥â √âÕ¬≈–

æ.». 2549

√“¬‰¥â √âÕ¬≈–

æ.». 2550 (ª√–¡“≥°“√)

√“¬‰¥â √âÕ¬≈–

√“¬‰¥â

(æ—π∫“∑)

À¡“¬‡Àµÿ : √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬¢Õß∫√‘…—∑ ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) √«¡¬Õ¥¢“¬ºà“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬„πª√–‡∑» (Domestic Franchise)
∑’Ë¡“ : °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ·≈–°“√§“¥°“√≥å¬Õ¥¢“¬¢ÕßÕÿµ “À°√√¡

∫√‘…—∑‡ªìπ‡®â“¢Õß ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘πß“π À√◊Õ∫√‘À“√ß“π
15 ‚√ß·√¡∑—Ë«‚≈° ¿“¬„µâ·∫√π¥å™—Èππ” Õ“∑‘
Õπ—πµ√“ ‚ø√å´’´—Ëπ å ·≈–·¡√‘ÕÕ∑



≥  ‘Èπªï æ.». 2550 ‡¥Õ– æ‘´´à“ §Õ¡ª–π’
‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√∑—Ë«‚≈° ®”π«π 201  “¢“
‚¥¬·∫àß‡ªìπ 176  “¢“ „πª√–‡∑»‰∑¬
 à«π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»®’π ·≈–ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ



∫ √‘ … — ∑    ‰ ¡ ‡ π Õ √å    Õ‘ π ‡ µ Õ √å ‡ π ™—Ë π · π ≈    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π )162 √ “ ¬ ß “ π ª √ – ® ” ªï     2 5 5 0

„πªï æ.». 2551 ∫√‘…—∑§“¥«à“∏ÿ√°‘®Õ“À“√„πª√–‡∑»‰∑¬
®–¡’°“√‡µ‘∫‚µ‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 4-6 ÷́Ëß‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß
‡¥’¬«°—π°—∫Õ—µ√“‡µ‘∫‚µ„πªï æ.». 2550 „π¢≥–∑’Ë∫√‘…—∑
§“¥°“√≥å«à“∏ÿ√°‘®Õ“À“√¢Õß∫√‘…—∑®–¡’¬Õ¥¢“¬®“°√â“π
 “¢“‡¥‘¡‡µ‘∫‚µ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ª√–°Õ∫°—∫¡’°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß¬Õ¥¢“¬
√«¡∑ÿ° “¢“ ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√¢¬“¬ “¢“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„πªï
æ.». 2551

º≈ª√–°Õ∫°“√„π∏ÿ√°‘®Õ“À“√

„πªï æ.». 2550 ∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√¢Õß∫√‘…—∑ ¿“¬„µâ
‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“µà“ßÊ ∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑
‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ´÷Ëß¡’ “¢“√«¡∑—Èß ‘Èπ
676  “¢“ ¡’¬Õ¥¢“¬√«¡°—π§‘¥‡ªìπ‡ß‘π 6,581 ≈â“π∫“∑
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 8 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï æ.». 2549 ¢≥–∑’Ë “¢“„π
°√ÿßªí°°‘Ëß ´÷Ëß‡√‘Ë¡¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’¢÷Èπ¡“°„π™à«ß§√÷Ëßªï
À≈—ß¢Õßªï æ.». 2550 Õ“®°≈à“«‰¥â«à“π—∫µ—Èß·µàªï æ.». 2543
‡ªìπµâπ¡“¬Õ¥¢“¬√«¡∑ÿ° “¢“ (Total System Sales) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‚¥¬‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 16 µàÕªï ·≈–„πªï æ.». 2550 ¬Õ¥¢“¬√«¡
∑ÿ° “¢“¡’¡Ÿ≈§à“√«¡°—π°«à“ 10,000 ≈â“π∫“∑

‡¥Õ– æ‘´´à“ §Õ¡ª–π’

„πªï∑’Ëºà“π¡“ ‡¥Õ– æ‘´´à“ §Õ¡ª–π’ ª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®„π°“√ √â“ß¬Õ¥¢“¬√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 17 ‚¥¬‰¥â¡’
°“√¢¬“¬√â“π “¢“¿“¬„µâ°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑‡Õß®”π«π

7  “¢“·≈–√â“π„π√–∫∫·ø√π‰™ å 6  “¢“ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 8
 “¢“„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–Õ’° 5  “¢“„πµà“ßª√–‡∑» ≥  ‘Èπªï
æ.». 2550 ¡’√â“π “¢“¢Õß ç‡¥Õ– æ‘´´à“ §Õ¡ª–π’é ®”π«π
∑—Èß ‘Èπ 201  “¢“ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ “¢“„πª√–‡∑»‰∑¬ 176  “¢“
 à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ√â“π “¢“∑’Ë‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√„πª√–‡∑»®’π·≈–
µ≈“¥µà“ßª√–‡∑»

 ‡«π‡´àπ å

 ‡«π‡ à́π å ÷́Ëß®—¥‡ªìπ‰Õ»°√’¡æ√’‡¡’¬¡°Áª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®„π°“√ √â“ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’Õ’°ªïÀπ÷Ëß„πªï æ.». 2550
‚¥¬¡’¬Õ¥√“¬‰¥â√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 10  à«πÀπ÷Ëß ‡ªìπº≈¡“
®“°°“√‡æ‘Ë¡®”π«π√â“π “¢“Õ’° 21  “¢“∑—Èß∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬
∫√‘…—∑‡Õß·≈–√â“π„π√–∫∫·ø√π‰™ å ¥â«¬∫√‘…—∑¡’≈‘¢ ‘∑∏‘Ï
·ø√π‰™ å ·≈– ‘∑∏‘„π°“√∑” —≠≠“¢“¬µàÕ·ø√π‰™ å (Sub-

franchise)  ‡«π‡´àπ å„π 33 ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑¬—ß
§ß¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–¢¬“¬ ‡«π‡´àπ åÕÕ°‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß„πª√–‡∑»
·≈–µà“ßª√–‡∑»

´‘´´å‡≈àÕ√å ·¥√’Ë§«’π ·≈–‡∫Õ√å‡°Õ√å§‘ß

„πªï æ.». 2550 ‘́́ ǻ‡≈àÕ√å ·¥√’Ë§«’π ·≈–‡∫Õ√å‡°Õ√å§‘ß
¡’¬Õ¥¢“¬√«¡°—π∑—Èß ‘Èπ 2,352 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 2
‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï æ.». 2549

·ºπß“π„πÕπ“§µ

„πªï æ.». 2551 ∫√‘…—∑¡’·ºπ∑’Ë®–‡æ‘Ë¡®”π«π√â“π
Õ“À“√„π‡§√◊Õ®“° 676  “¢“ ‡ªìπ 770  “¢“ ‚¥¬‡ªìπ “¢“
„πª√–‡∑»‰∑¬ 45  “¢“ ‡ªìπ “¢“„πµà“ßª√–‡∑» 49  “¢“
√«¡∑—Èß ‘Èπ 94  “¢“ „π®”π«π “¢“∑’Ë®–‡ªî¥‡æ‘Ë¡¢÷Èππ’È  “¢“
„π√–∫∫·ø√π‰™ å§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 53  à«π∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ “¢“
¿“¬„µâ°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑‡Õß

∫√‘…—∑¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®Õ“À“√
‚¥¬¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–√—°…“»—°¬¿“æ·≈–§«“¡·¢Áß·°√àß„π∞“π–∑’Ë
‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®Õ“À“√∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥„πª√–‡∑»‰∑¬
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß√â“πÕ“À“√¿“¬„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“∑’Ë∫√‘…—∑
¥”‡π‘π°“√‰¥â™à«¬ √â“ß»—°¬¿“æ·≈–§«“¡·¢Áß·°√àß∑“ß°“√‡ß‘π
„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–¢¬“¬∏ÿ√°‘®ÕÕ°‰ª¬—ßµà“ßª√–‡∑» ∑ÿ°Ê
‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“¿“¬„µâ°“√∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑µà“ß‡ªìπºŸâπ”
„πÀ¡«¥Õ“À“√π—ÈπÊ ¬°‡«âπ‡©æ“–°≈ÿà¡‡∫Õ√å‡°Õ√å ´÷Ëß‡∫Õ√å-
‡°Õ√å§‘ß‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë Õß√Õß®“°·¡Á§‚¥π—≈¥å ‚¥¬∫√‘…—∑¬—ß§ß
¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡®”π«π√â“π “¢“·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
ºŸâ ◊́ÈÕ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ å∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡
 ”‡√Á®√à«¡°—π ·≈–„πªï æ.». 2551 ∫√‘…—∑¡’·ºπ∑’Ë®–‡ªî¥„Àâ
∫√‘°“√√â“π°“·ø ç‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫é „πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬®–
‡√‘Ë¡µâπ®“°∑”‡≈∑’Ë¡’»—°¬¿“æÕ¬à“ßπâÕ¬®”π«π 2  “¢“„π™à«ß
ª≈“¬ªïπ’È

√“¬‰¥â√«¡„π∏ÿ√°‘®Õ“À“√¢Õß°≈ÿà¡‰¡‡πÕ√å

√“¬‰¥â√«¡ ‚¥¬√«¡ºŸâª√–°Õ∫°“√
¿“¬„µâ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ å

√“¬‰¥â√«¡ ÿ∑∏‘ ‚¥¬‰¡à√«¡®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√
¿“¬„µâ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ å
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µ“√“ß· ¥ß°“√¢¬“¬ “¢“¢Õß√â“πÕ“À“√„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π)

2548 2549 2550 2551 2552 2553
‡ªî¥„ππ“¡∫√‘…—∑‡Õß

‡¥Õ– æ‘´´à“ §Õ¡ª–π’ - „πª√–‡∑» 122 135 139 147 153 158

‡¥Õ– æ‘´´à“ §Õ¡ª–π’ - ‡«’¬¥π“¡ - - - - 1 2

‡¥Õ– æ‘´´à“ §Õ¡ª–π’ - ®’π 5 8 11 21 28 35

 ‡«π‡´àπ å 105 109 113 115 118 118

´‘´´å‡≈àÕ√å › „πª√–‡∑» 27 30 29 29 31 34

´‘´´å‡≈àÕ√å - ®’π 4 7 6 7 9 12

·¥√’Ë §«’π - „πª√–‡∑» 175 187 205 219 237 251

·¥√’Ë §«’π - °—¡æŸ™“ 1 2 2 4 4 4

·¥√’Ë §«’π - ‡«’¬¥π“¡ - - - - 2 4

‡∫Õ√å‡°Õ√å§‘ß 16 16 20 22 27 30

‡≈Õ·®ä  8 16 9 9 9 -

Õ◊ËπÊ 19 21 19 24 31 35

√«¡√â“π∑’Ë‡ªî¥„ππ“¡∫√‘…—∑‡Õß 482 531 553 597 650 683

·ø√π‰™ å

‡¥Õ– æ‘´´à“ §Õ¡ª–π’ - „πª√–‡∑» 28 33 37 41 47 53

‡¥Õ– æ‘´´à“ §Õ¡ª–π’ - µà“ßª√–‡∑» 11 12 14 38 67 120

 ‡«π‡´àπ å - „πª√–‡∑» 29 47 64 74 84 94

 ‡«π‡´àπ å - µà“ßª√–‡∑» 8 6 6 16 28 47

´‘´´å‡≈àÕ√å - µà“ßª√–‡∑» - - - 2 6 14

‡≈Õ·®ä  - 2 2 2 2 -

√«¡·ø√π‰™ å 76 100 123 173 234 328

√«¡ 558 631 676 770 884 1,011

∫ √‘ … — ∑    ‰ ¡ ‡ π Õ √å    Õ‘ π ‡ µ Õ √å ‡ π ™—Ë π · π ≈    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π ) 163√ “ ¬ ß “ π ª √ – ® ” ªï     2 5 5 0

∫√‘…—∑¬—ß§ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√≈ß∑ÿπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
„πª√–‡∑»®’π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°√ÿßªí°°‘Ëß ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â
®“°¬Õ¥¢“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π™à«ß§√÷ËßªïÀ≈—ß¢Õßªï æ.». 2550 ·≈–
„πªï æ.». 2551 ∫√‘…—∑¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ‘Ë¡°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß¬Õ¥¢“¬
‡æ◊ËÕ„Àâµâπ∑ÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¡’ —¥ à«πµàÕ√“¬‰¥â∑’Ë≈¥≈ß
·≈–§“¥«à“„πª≈“¬ªï æ.». 2551 °“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ“À“√„π
ª√–‡∑»®’π®–‡√‘Ë¡∑”°”‰√„Àâ°—∫∫√‘…—∑‡π◊ËÕß®“°µâπ∑ÿπ∑’Ë≈¥≈ß
®“°°“√ª√–À¬—¥®“°¢π“¥ ·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õß·∫√π¥å∑’Ë
µ‘¥µ≈“¥ ∑”„Àâ¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–¢¬“¬°‘®°“√„π√Ÿª·∫∫·ø√π‰™ å
ÕÕ°‰ª¬—ß‡¡◊ÕßÕ◊ËπÊ „πª√–‡∑»®’π

°≈¬ÿ∑∏å°“√ √â“ß°“√‡µ‘∫‚µ¥â«¬°“√®”Àπà“¬≈‘¢ ‘∑∏‘Ï
·ø√π‰™ åÕÕ°‰ª„π√–¥—∫ “°≈ ®–¬—ß§ß‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—°∑’Ë ”§—≠
Õ’°°≈¬ÿ∑∏åÀπ÷Ëß ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√®”Àπà“¬≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ å
ç‡¥Õ– æ‘́ ´à“ §Õ¡ª–π’é ç ‡«π‡´àπ åé ·≈– ç‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫é
ÕÕ°‰ª¬—ßµà“ßª√–‡∑» ‚¥¬∫√‘…—∑®–√à«¡¡◊Õ·≈– π—∫ πÿπºŸấ ◊ÈÕ
≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ å„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®ÕÕ°‰ª„πª√–‡∑»µà“ßÊ „π
ªï æ.». 2551 ºŸâ´◊ÈÕ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ å„πµà“ßª√–‡∑»°Á‰¥â¡’·ºπ

∑’Ë®–‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ ç‡¥Õ– æ‘́ à́“ §Õ¡ª–π’é ·≈– ç ‡«π‡ à́π åé
‡æ‘Ë¡Õ’° 34  “¢“„π 11 ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°“√Õ¬Ÿà·≈â«
„π¢≥–π’È

„π¢≥–‡¥’¬«°—π °Á¬—ß§ß¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–®”Àπà“¬≈‘¢ ‘∑∏‘Ï
·ø√π‰™ å„Àâ°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√√“¬„À¡à∑’Ëπà“
 π„®‚¥¬‡©æ“–„πµà“ßª√–‡∑» ∑—Èßπ’È „πªï æ.». 2551 ∫√‘…—∑
¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–¢¬“¬°“√®”Àπà“¬≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ åÕÕ°‰ª„π
‡¡◊Õßµà“ßÊ „πª√–‡∑»®’π √«¡∑—Èßª√–‡∑»„π·∂∫µ–«—πÕÕ°°≈“ß

·≈–∑â“¬∑’Ë ÿ¥ ∫√‘…—∑¬—ß§ß· «ßÀ“‚Õ°“ °“√≈ß∑ÿπ
„À¡àÊ „π∏ÿ√°‘®Õ“À“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‰Õ»°√’¡ Õ“À“√«à“ß
°“·ø µ≈Õ¥®π√â“πÕ“À“√ ‰µ≈å‡Õ‡™’¬´÷Ëß¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡µ‘∫‚µ
‰¥â∑—Èß„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–µ≈“¥µà“ßª√–‡∑»∑’Ë ”§—≠Õ◊ËπÊ  ∫√‘…—∑
¬—ß§ß· «ßÀ“‚Õ°“ ≈ß∑ÿπ‡¢â“ ◊́ÈÕ°‘®°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„πª√–‡∑»®’π
·≈–ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ √«¡∂÷ß°“√∑”∏ÿ√°‘®√à«¡°—∫æ—π∏¡‘µ√∑âÕß∂‘Ëπ
´÷Ëß¡’»—°¬¿“æ Ÿß„πª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬

À¡“¬‡Àµÿ : * µ—«‡≈¢ª√–¡“≥°“√ ‰¡à√«¡®”π«π√â“πÕ“À“√¢Õß‡¥Õ– §Õøøïò §≈—∫

* * *
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§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ „π∞“π–Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¥’π—Èπ ®– –∑âÕπÕÕ°¡“

„π∑ÿ°¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√¥”‡π‘π°‘®°“√·≈–„π°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡‡πÕ√å

(∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ/∫√‘…—∑

‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ) ‰¥â¥”‡π‘π°“√ ∑—Èßπ’È

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡‡πÕ√å‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÕß§å°√·≈–‰¥âæ‘®“√≥“

ªí®®—¬π’È„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡ ¡Õ¡“ ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥¡“µ√∞“π¢÷Èπ‰«â„πÀ≈—°®√‘¬∏√√¡

∑’Ë¥’„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® √«¡∂÷ß√–∫∫°“√µ√«® Õ∫·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡‡πÕ√å¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡®–æ—≤π“

®“°√Ÿª·∫∫¢Õß°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡µà“ßÊ ‰ª Ÿà°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡Õß§å°√·≈–

§à“π‘¬¡„À¡à¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π

π—∫µ—Èß·µà°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡‡πÕ√å‡√‘Ë¡‡ªî¥¥”‡π‘π°‘®°“√ °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡‡πÕ√å‰¥â
°”Àπ¥À≈—°®√‘¬∏√√¡∑’Ë¥’„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ·≈–‰¥âµÕ∫·∑π —ß§¡„π
√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ∑—Èß„π¥â“π°“√»÷°…“  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬·≈–°“√¡’
 à«π√à«¡„π™ÿ¡™π πÕ°®“°π’È ¬—ß π—∫ πÿπ„Àâ∑ÿ° à«πß“π √«¡∂÷ßæπ—°ß“π¡’
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡„π∞“π–ª√–™“°√∑’Ë¥’ ∫√‘…—∑‰¥â· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
µàÕ —ß§¡„π∞“π– ¡“™‘°¢Õß™ÿ¡™π„πÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ºà“π°“√®—¥°‘®°√√¡∑’Ë¡’
 à«πæ—≤π“ —ß§¡ ¥—ßπ’È

¥â“π°“√»÷°…“ :

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡‡πÕ√å‰¥â√à«¡°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“„π°“√ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√
‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“≈—°…≥–µà“ßÊ ‡™àπ °“√„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“·≈–®—¥À“Õÿª°√≥å‡æ◊ËÕ
°“√»÷°…“ ‚¥¬‰¥â√—∫‡ªìπºŸâÕÿª∂—¡¿å‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕß¢“¡ ®—ßÀ«—¥ª√–®«∫§’√’¢—π∏å
„π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬π∑¥≈Õß (Lab school) πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å-
‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)
·≈–°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â√à«¡°—πæ—≤π“ 3 ‚§√ß°“√ ”À√—∫π—°‡√’¬π ‰¥â·°à
‚§√ß°“√°“√æ—≤π“¿“…“Õ—ß°ƒ… ‚§√ß°“√§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ·≈–‚§√ß°“√ÀâÕß ¡ÿ¥
„πΩíπ ·≈–¬—ß„Àâ°“√™à«¬‡À≈◊Õπ—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π¥’·µà¢“¥·§≈π∑ÿπ∑√—æ¬å µ—Èß·µà
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“®π∂÷ß√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“ºà“π¡Ÿ≈π‘∏‘
√Õ¬ Õ’ ‰Œ‡πÁ§

¥â“π°“√¥Ÿ·≈ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ :

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡‡πÕ√å¬—ß√à«¡°—π π—∫ πÿπ·≈–Õπÿ√—°…å —µ«å·≈– —µ«åªÉ“ ‚¥¬
√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™πÀ√◊Õ¡Ÿ≈π‘∏‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ °“√‡¢â“√à«¡ Kingûs Cup Elephant

Polo Tournament ∑’Ë®—¥¢÷Èπ‚¥¬Õπ—πµ√“√’ Õ√å∑ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à ´÷Ëß‰¥â®—¥¢÷Èπ
µ‘¥µàÕ°—π‡ªìπªï∑’Ë 6 ·≈– “¡“√∂®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπß“π«‘®—¬·≈–¥Ÿ·≈
™â“ß·≈â«∂÷ß 5 ≈â“π∫“∑ πÕ°®“°π’È ¬—ß‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß Golden Triangle Asian

Elephant Foundation ∑’Ë®—¥µ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ™à«¬™’«‘µ™â“ß„π‡¡◊ÕßÀ≈«ß ‚¥¬°“√À“
∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ë‡À¡“– ¡„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë™π∫∑„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ªìπ∏√√¡™“µ‘„Àâ°—∫

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡
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™â“ß  ”À√—∫‚§√ß°“√∑’Ë®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ ‰¥â®—¥À“∑ÿπ„Àâ°—∫‚§√ß°“√ Mai Khao

Turtle Foundation √«¡‡ªìπ®”π«π¡“°°«à“ 6 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ°“√
«‘®—¬‡µà“∑–‡≈ ·≈– ∂“π∑’Ëøí°‰¢à¢Õß‡µà“∑–‡≈ ÷́ËßÕ¬Ÿà∫√‘‡«≥„°≈â‡®¥—∫∫≈‘«
·¡√‘ÕÕ∑ √’ Õ√å∑ „π®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áµ

¥â“π ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ :

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡‡πÕ√å¬—ß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√√—°…“ ÿ¢¿“æ ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√
¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„π‡¢µ™ÿ¡™π∑’Ë∫√‘…—∑µ—ÈßÕ¬Ÿà ‡™àπ ™à«¬‡À≈◊Õ‡À¬◊ËÕºŸâµ‘¥‡™◊ÈÕ
‡Õ™‰Õ«’/‡Õ¥ å (çHIV/AIDSé) ∑’Ë«—¥æ√–∫“∑πÈ”æÿ ‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡·≈– π—∫ πÿπ
‚§√ß°“√«‘®—¬‚√§¡–‡√Áß ∑’Ë‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å °√ÿß‡∑æœ ®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ„Àâ°—∫ ¿“
°“™“¥‰∑¬„π°“√ √â“ß∫àÕπÈ”„π∂‘Ëπ∑’ËÀà“ß‰°≈ „Àâ√–∫∫ ÿ¢Õπ“¡—¬∑’Ë¥’ ”À√—∫
‡¥Á°Ê √–¥¡‡ ◊ÈÕÀπ“«‡æ◊ËÕ∫√‘®“§„Àâ°—∫ºŸâª√– ∫¿—¬Àπ“« ®—¥À“‡ß‘π∑ÿπ‡æ◊ËÕ
™à«¬‡À≈◊Õ‡¥Á°æ‘°“√ºà“π¡Ÿ≈π‘∏‘ Operation Smile Foundation

°“√¡’ à«π√à«¡√–¥—∫™ÿ¡™π :

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡‡πÕ√å‰¥â π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë∫√‘…—∑
µ—ÈßÕ¬Ÿà ‚¥¬°“√ √â“ß π“¡‡¥Á°‡≈àπ ‚√ßÕ“À“√ ‚√ß§√—« √«¡∂÷ß°“√∫√‘®“§Õÿª°√≥å
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·≈–Àπ—ß ◊Õ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß¡’ à«π√à«¡„π‚§√ß°“√‡¬’¬«¬“
ºŸâª√– ∫¿—¬ ÷π“¡‘ ‚¥¬°“√ √â“ß‚√ß‡√’¬π·≈–»Ÿπ¬å™ÿ¡™π ”À√—∫™à«¬‡À≈◊Õ
™ÿ¡™π∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°¿—¬ ÷π“¡‘

ß“πÕ“ “ ¡—§√ :

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡‡πÕ√å¬—ß π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπÕ“ “ ¡—§√
‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊ÕÕß§å°√°“√°ÿ»≈µà“ßÊ ·≈–∑ÿ°«—π∑’Ë 4 ¡‘∂ÿπ“¬π¢Õß∑ÿ°ªï ∫√‘…—∑
®–®—¥°‘®°√√¡ çMinor Charity Dayé ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑‰¥â
„™â‡«≈“‰ª√à«¡∑”°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπÕß§å°√°“√°ÿ»≈µà“ßÊ

„πªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â
·µàßµ—Èß√Õßª√–∏“π°√√¡°“√ΩÉ“¬√—∫º‘¥™Õ∫ß“π‡æ◊ËÕ —ß§¡ ‡æ◊ËÕ “πµàÕ§«“¡
¡ÿàß¡—Ëπ¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑“ß —ß§¡¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡‡πÕ√å„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë
‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§à“π‘¬¡Õß§å°√∑’Ë¥’ ¡’§«“¡‡ªìπ “°≈ ·≈–‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π
°“√™à«¬‡À≈◊Õ™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë∫√‘…—∑µ—ÈßÕ¬Ÿà Õ’°∑—Èß∫√‘…—∑®–¬—ß§ß™à«¬‡À≈◊Õ·≈–
¬—ß§ß¡’ à«π√à«¡„π‚§√ß°“√µà“ßÊ ∑’Ë¡’Õ¬ŸàµàÕ‰ª √«¡∂÷ß π—∫ πÿπ‚§√ß°“√„À¡àÊ
¥â«¬ ‚¥¬„πªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑®–‡√‘Ë¡‚§√ß°“√æ—≤π“Õ“À“√·°àπ—°‡√’¬π∑’Ë
¬“°‰√â‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ‡¥Á°„Àâ “¡“√∂æ÷Ëßæ“µ—«‡Õß‰¥â‚¥¬°“√ª≈Ÿ°º—°¿“¬„π
‚√ß‡√’¬π ®“°°“√¡ÿàß‡πâπ¥â“πÕ“À“√ „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π‚¿™π“°“√·≈–
§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πµπ‡Õß ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“ ‚§√ß°“√π’È®– “¡“√∂™à«¬‡À≈◊Õ‡¥Á°‰¥â
∑—Èß„π¥â“π°“¬¿“æ·≈–°“√æ—≤π“¥â“π µ‘ªí≠≠“¢Õß‡¥Á°Ê



√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π

√“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
§≥–°√√¡°“√µàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π

√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ

ß∫°“√‡ß‘π

À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡
·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
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√“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√µàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑
·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ´÷Ëß®—¥∑”¢÷Èπµ“¡¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√Õß√—∫∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‰¥â¡’°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’
∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∂◊ÕªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ √«¡∑—Èß¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– 3 ∑à“π ‡æ◊ËÕ°”°—∫¥Ÿ·≈
ß∫°“√‡ß‘π·≈–ª√–‡¡‘π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡¡—Ëπ„®‰¥â«à“¡’°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’∂Ÿ°µâÕß
§√∫∂â«π Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ∑—π‡«≈“ ·≈–ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡°‘¥°“√∑ÿ®√‘µÀ√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ëº‘¥ª°µ‘´÷Ëß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√
µ√«® Õ∫ª√“°Ø„π√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫´÷Ëß‰¥â· ¥ß‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªïπ’È·≈â«

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‰¥â«à“ß∫°“√‡ß‘π¢Õß
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ · ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°√–· ‡ß‘π ¥∂Ÿ°µâÕß„π “√– ”§—≠·≈â«

π“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§

ª√–∏“π°√√¡°“√
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√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ª√–®”ªï æ.».
 
2550

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √– 3 ∑à“π
‚¥¬¡’ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√‡ß‘π ·≈–ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬µ√«® Õ∫‡ªìπ ¡“™‘°„π∞“π–‡≈¢“πÿ°“√·≈–ºŸâª√– “πß“π §≥–°√√¡°“√
µ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„ÀâªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë„π°“√ Õ∫∑“π¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√
√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π °“√µ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–°“√µ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ æ√âÕ¡°—ππ’È§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
‰¥âæ¬“¬“¡ àß‡ √‘¡·≈–º≈—°¥—π„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
∑’Ë¥’ µ≈Õ¥®π„Àâ°“√·π–π”„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„πµàÕºŸâ∫√‘À“√

 ”À√—∫ªï 2550 §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’°“√ª√–™ÿ¡ 4 §√—Èß
‡æ◊ËÕ∑∫∑«π·≈– Õ∫∑“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ √«¡∑—Èß‰¥âæŸ¥
§ÿ¬∂÷ß°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡∂÷ß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’
„π°“√ª√–™ÿ¡·µà≈–§√—Èß §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ∫ª–Õ¬à“ßÕ‘ √–°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–ºŸâµ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π
·≈–ª√–‡¡‘πº≈‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬·≈–À≈—°°“√∑“ß∫—≠™’ ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π
·≈–·ºπß“π°“√µ√«® Õ∫ πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¬—ß‰¥â∑∫∑«π·≈–√—∫√Õß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ”À√—∫
∑ÿ°Ê  ‘Èπ‰µ√¡“ ¢Õßªï 2550 ·≈–‰¥â„Àâ§”·π–π”·°à§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π°“√®—¥∑”·ºπ°“√ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—πÀ√◊Õ≈¥®ÿ¥ÕàÕπ„π°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑

ΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π¡’Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–¢âÕ∫°æ√àÕß„π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∫√‘…—∑ ‚¥¬®—¥∑”°“√
µ√«® Õ∫°√–∫«π°“√∑“ß∫—≠™’·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊ÕÕ¬à“ß¡’√–∫∫ ·≈–®—¥∑”√“¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„π∑’Ë¥’π”‡ πÕ·°àºŸâ∫√‘À“√¢Õß∏ÿ√°‘®π—ÈπÊ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·ºπß“π °“√ªØ‘∫—µ‘„πÕπ“§µ ·≈–√“¬ß“πµàÕºŸâ∫√‘À“√ √–¥—∫ Ÿß·≈–
§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫µàÕ‰ª ºŸâ®—¥°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π¬—ß‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ°—∫ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ
√“¬ß“πº≈·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕß°“√µ√«® Õ∫ ·≈–§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√∑”„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“
¢âÕ∫°æ√àÕß¥â“π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πµà“ßÊ ®–‰¥â√—∫°“√·°â‰¢·≈–ªÑÕß°—πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¿“¬„π‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡

ΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π¬—ß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ·≈–ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√√—∫√Ÿâ·≈–°“√„Àâ§«“¡
 ”§—≠µàÕ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¿“¬„πÕß§å°√ ‚¥¬ºà“πß“π°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π ß“π°“√µ‘¥µ“¡º≈¿“¬À≈—ß°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π
·≈–°“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬µπ‡Õß ∑—Èßπ’ÈΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π¬—ß¥”‡π‘πß“π√à«¡°—∫ΩÉ“¬∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ·πà„®«à“
¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π„Àâ¡’°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ·≈–°“√æ—≤π“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π®√√¬“∫√√≥ ‚¥¬„™â¢âÕ°”Àπ¥
·≈–√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
¡’ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë∑”„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“ ‘π∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑¡’°“√ªÑÕß°—π·≈–√—°…“‡ªìπÕ¬à“ß¥’ °“√∫—π∑÷°
√“¬°“√∑“ß∫—≠™’¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–∑√—æ¬“°√‰¥â∂Ÿ°„™âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥â‡ πÕµàÕ§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑ „Àâ·µàßµ—Èß∫√‘…—∑ ‰æ√â´å«Õ‡µÕ√å‡Œ“ å§Ÿ‡ªÕ√å  ‡Õ∫’‡Õ‡Õ  ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑µàÕ‰ª  ”À√—∫√Õ∫ªï∫—≠™’ ‘Èπ ÿ¥
31 ∏—π«“§¡ 2551 °“√·µàßµ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–§à“ Õ∫∫—≠™’¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√Õπÿ¡—µ‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï∑’Ë®–¡’¢÷Èπ
„π«—π∑’Ë 25 ‡¡…“¬π 2551 π’È

π“¬‡§π‡π∏ ≈’ ‰«∑å

ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
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√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ

‡ πÕ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

¢â“æ‡®â“‰¥âµ√«® Õ∫ß∫¥ÿ≈√«¡·≈–ß∫¥ÿ≈‡©æ“–∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√«¡·≈–
ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡©æ“–∫√‘…—∑ ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡ ·≈–ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π à«π¢Õß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡©æ“–∫√‘…—∑ ·≈–ß∫°√–· ‡ß‘π ¥√«¡·≈–ß∫°√–· ‡ß‘π ¥‡©æ“–∫√‘…—∑  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π∑’Ë·π∫¡“π’È¢Õß
∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–¢Õß‡©æ“–∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥
(¡À“™π) ÷́ËßºŸâ∫√‘À“√¢Õß°‘®°“√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–§√∫∂â«π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π‡À≈à“π’È  à«π¢â“æ‡®â“  ‡ªìπ
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπµàÕß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®“°º≈°“√µ√«® Õ∫¢Õß¢â“æ‡®â“ ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π  ‡©æ“–
∫√‘…—∑ ¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–¢Õß‡©æ“–∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å             Õ‘π
‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 (°àÕπª√—∫„À¡à) ∑’Ëπ”¡“· ¥ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
µ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ◊Ëπ®“° ”π—°ß“π‡¥’¬«°—π°—∫¢â“æ‡®â“ ‚¥¬‰¥â· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ‰«âÕ¬à“ß‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢µ“¡√“¬ß“π≈ß«—π∑’Ë
15 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2550

¢â“æ‡®â“‰¥âªØ‘∫—µ‘ß“πµ√«® Õ∫µ“¡¡“µ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª ´÷Ëß°”Àπ¥„Àâ¢â“æ‡®â“µâÕß«“ß·ºπ·≈–ªØ‘∫—µ‘
ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈«à“ß∫°“√‡ß‘π· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥µàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ “√– ”§—≠À√◊Õ‰¡à °“√µ√«® Õ∫
√«¡∂÷ß°“√„™â«‘∏’°“√∑¥ Õ∫À≈—°∞“πª√–°Õ∫√“¬°“√∑—Èß∑’Ë‡ªìπ®”π«π‡ß‘π·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π °“√ª√–‡¡‘π
§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßÀ≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë°‘®°“√„™â·≈–ª√–¡“≥°“√‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠´÷ËßºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ
ºŸâ®—¥∑”¢÷Èπ µ≈Õ¥®π°“√ª√–‡¡‘π∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√· ¥ß√“¬°“√∑’Ëπ”‡ πÕ„πß∫°“√‡ß‘π‚¥¬√«¡ ¢â“æ‡®â“‡™◊ËÕ«à“°“√
µ√«® Õ∫¥—ß°≈à“«„Àâ¢âÕ √ÿª∑’Ë‡ªìπ‡°≥±åÕ¬à“ß‡À¡“– ¡„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß¢â“æ‡®â“

¢â“æ‡®â“‡ÀÁπ«à“ ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑¢â“ßµâππ’È· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π√«¡·≈–∞“π–°“√‡ß‘π‡©æ“–
∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 º≈°“√¥”‡π‘πß“π√«¡·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡©æ“–∫√‘…—∑ ·≈–°√–· ‡ß‘π ¥√«¡·≈–
°√–· ‡ß‘π ¥‡©æ“–∫√‘…—∑  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬
·≈–¢Õß‡©æ“–∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬∂Ÿ°µâÕßµ“¡∑’Ë§«√„π “√– ”§—≠µ“¡À≈—°°“√∫—≠™’
∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª

Õ‚π∑—¬ ≈’°‘®«—≤π–

ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ ‡≈¢∑’Ë 3442
∫√‘…—∑ ‰æ√ấ «Õ‡µÕ√å‡Œ“ å§Ÿ‡ªÕ√å  ‡Õ∫’‡Õ‡Õ  ®”°—¥

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√
20 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2551
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∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ß∫°“√‡ß‘π√«¡

 ‘π∑√—æ¬å

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 5 1,146,787,083 511,893,657 781,459,456 103,471,083
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘ 6 695,707,782 549,274,321 29,891,693 37,760,797
≈Ÿ°Àπ’È∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 12 98,788,466 131,547,288 423,790,024 210,322,751
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ -  ÿ∑∏‘ 7 514,590,225 418,088,183 4,477,256 3,761,045
∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å

‡æ◊ËÕ¢“¬ -  ÿ∑∏‘ 8 605,887,626 190,075,535 - -
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 9 1,472,318,883 714,704,539 808,573,592 372,678,390
√«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 4,534,080,065 2,515,583,523 2,048,192,021 727,994,066

 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 12 491,009,000 444,390,000 4,782,104,460 3,373,115,985
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 10 240,399,352 443,805,588 6,280,755,536 6,189,925,611
‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 11 1,309,926,548 974,828,560 617,040,850 543,332,253
∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√æ—≤π“ 13 1,627,016,343 1,281,326,276 - -
∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å -  ÿ∑∏‘ 14 11,201,401,127 10,411,476,270 461,699,194 444,589,110
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ -  ÿ∑∏‘ 15 1,311,704,657 1,307,768,727 - -
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 16 564,173,554 407,557,619 45,890,752 26,883,206
√«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 16,745,630,581 15,271,153,040 12,187,490,792 10,577,846,165
√«¡ ‘π∑√—æ¬å 21,279,710,646 17,786,736,563 14,235,682,813 11,305,840,231

ß∫¥ÿ≈

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549
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(ª√—∫ª√ÿß„À¡à)
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∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549

ß∫¥ÿ≈ (µàÕ)

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ß∫°“√‡ß‘π√«¡

Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π

‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ
®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 17 561,513,916 1,266,748,841 1,316 907,191,956

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 12 - - 1,416,393,789 961,654,448
‡®â“Àπ’È°“√§â“ 708,941,745 741,748,445 6,138,132 6,847,344
‡®â“Àπ’È·≈–‡ß‘π∑¥√Õß®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 12 8,129,159 3,802,721 38,102,608 45,623,115
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« à«π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–

¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 19 312,599,468 330,610,000 120,000,000 60,000,000
Àÿâπ°Ÿâ à«π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 20 275,000,000 106,250,000 275,000,000 106,250,000
√“¬‰¥â√Õµ—¥∫—≠™’∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥√—∫√Ÿâ¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 8,232,307 12,329,387 - -
¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß®à“¬ 283,223,112 185,522,064 - 283,490
§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ 818,031,822 636,639,349 184,372,994 131,537,126
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 18 1,033,911,109 699,658,653 51,847,772 34,940,909
√«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 4,009,582,638 3,983,309,460 2,091,856,611 2,254,328,388

Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 19 1,460,991,717 1,937,751,615 420,000,000 540,000,000
Àÿâπ°Ÿâ 20 5,725,000,000 3,450,000,000 5,725,000,000 3,450,000,000
 à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‡°‘π‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ 10 49,353,154 - - -
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 21 326,732,353 291,422,947 2,493,805 8,644,512
√«¡Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 7,562,077,224 5,679,174,562 6,147,493,805 3,998,644,512
√«¡Àπ’È ‘π 11,571,659,862 9,662,484,022 8,239,350,416 6,252,972,900

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549
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∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ß∫°“√‡ß‘π√«¡

Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (µàÕ)

 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ 22
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π

Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ 63,520,000 63,520,000 63,520,000 63,520,000
Àÿâπ “¡—≠ 3,275,302,335 3,313,075,595 3,275,302,335 3,313,075,595

∑ÿπ∑’ËÕÕ°·≈–™”√–·≈â«
Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ 63,520,000 63,520,000 63,520,000 63,520,000
Àÿâπ “¡—≠ 2,958,216,453 2,894,584,081 2,958,216,453 2,894,584,081

 à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ 22
Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ 181,981,000 181,981,000 181,981,000 181,981,000
Àÿâπ “¡—≠ 1,600,410,579 1,359,791,164 1,574,758,203 1,334,138,788

Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬ (244,651,840) (244,651,840) - -
‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“§à“Àÿâπ 1,802,514 77,899,700 1,802,514 77,899,700
„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°

‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’ËÀ¡¥Õ“¬ÿ·≈â« 104,788,723 104,788,723 - -
 à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√µ’¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡

¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ 520,515,385 291,944,771 55,009,370 46,023,436
 à«πª√—∫ª√ÿß®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π

∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» (36,158,689) (12,656,132) - -
°”‰√ – ¡

®—¥ √√·≈â« -  ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬ 24 289,574,113 231,834,113 289,574,113 231,834,113
¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√ 3,760,011,730 2,628,915,265 871,470,744 222,886,213

√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑„À≠à 9,200,009,968 7,577,950,845 5,996,332,397 5,052,867,331
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ 508,040,816 546,301,696 - -
√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 9,708,050,784 8,124,252,541 5,996,332,397 5,052,867,331
√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 21,279,710,646 17,786,736,563 14,235,682,813 11,305,840,231

ß∫¥ÿ≈ (µàÕ)

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549
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∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ß∫°“√‡ß‘π√«¡

√“¬‰¥â 12
√“¬‰¥â®“°°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√‚√ß·√¡ 5,394,443,522 4,599,615,770 513,070,104 495,612,390
√“¬‰¥â§à“‡™à“®“°°‘®°“√»Ÿπ¬å°“√§â“

·≈–Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 434,077,412 405,850,374 - -
√“¬‰¥â®“°°‘®°“√∫—π‡∑‘ß 103,176,253 95,469,079 - -
√“¬‰¥â®“°°‘®°“√ ª“ 384,417,230 377,696,253 - -
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ 6,405,010,397 5,941,125,909 - -
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬„π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 227,503,000 97,300,000 - -
√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 412,865,017 57,646,409 165,888,533 87,848,214
√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ ‘∑∏‘·ø√π‰™ å 176,377,049 141,186,970 - -
‡ß‘πªíπº≈√—∫ 39,704,573 68,674,171 1,202,876,637 434,186,903
 à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ

„π∫√‘…—∑√à«¡ -  ÿ∑∏‘ 10 ¢) 55,879,825 141,851,463 - -
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 395,799,027 468,086,396 387,062,647 305,641,242
√«¡√“¬‰¥â 14,029,253,305 12,394,502,794 2,268,897,921 1,323,288,749

§à“„™â®à“¬ 12
µâπ∑ÿπ‚¥¬µ√ß¢Õß°‘®°“√‚√ß·√¡ 1,756,258,897 1,532,890,537 147,738,817 147,685,827
µâπ∑ÿπ‚¥¬µ√ß¢Õß°‘®°“√»Ÿπ¬å°“√§â“

·≈–Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 111,140,620 109,904,263 - -
µâπ∑ÿπ‚¥¬µ√ß¢Õß°‘®°“√∫—π‡∑‘ß 15,556,841 13,260,559 - -
µâπ∑ÿπ‚¥¬µ√ß¢Õß°‘®°“√ ª“ 181,260,603 163,968,615 - -
µâπ∑ÿπ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ 2,372,818,218 2,211,036,120 - -
µâπ∑ÿπ¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 121,227,398 53,917,858 - -
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√ 5,706,876,496 5,013,995,391 578,914,361 345,055,422
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“µ—¥®”Àπà“¬ 1,295,463,227 1,310,074,585 58,491,509 58,094,378
¢“¥∑ÿπ®“°Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 5,226,296 24,196,587 19,441,784 32,385,768
√«¡§à“„™â®à“¬ 11,565,828,596 10,433,244,515 804,586,471 583,221,395

°”‰√°àÕπÀ—°¥Õ°‡∫’È¬®à“¬·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â 25 2,463,424,709 1,961,258,279 1,464,311,450 740,067,354
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ (315,432,003) (262,397,874) (300,199,812) (243,955,823)
¿“…’‡ß‘π‰¥â (493,922,682) (378,043,989) (9,165,423) (15,839,119)
°”‰√°àÕπ à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ 1,654,070,024 1,320,816,416 1,154,946,215 480,272,412
(°”‰√)  à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ -  ÿ∑∏‘ (43,299,522) (40,716,996) - -
°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï 1,610,770,502 1,280,099,420 1,154,946,215 480,272,412

°”‰√µàÕÀÿâπ 26
°”‰√µàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 0.5798 0.4729 0.4148 0.1753
°”‰√µàÕÀÿâπª√—∫≈¥ 0.5376 0.4408 0.3855 0.1654
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À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑„πÀπâ“ 181 ∂÷ß 233 ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ß∫°“√‡ß‘π√«¡

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π

°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï 1,610,770,502 1,280,099,420 1,154,946,215 480,272,412
√“¬°“√ª√—∫ª√ÿß :

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“µ—¥®”Àπà“¬ 25 1,295,463,227 1,310,074,585 58,491,509 58,094,378
µ—¥®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ 12,208,397 10,830,785 7,540,505 5,323,235
µ—¥®”Àπà“¬≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“

·≈–§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (°≈—∫√“¬°“√) 2,429,598 3,877,897 (1,280,291) 480,000
√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â√—∫≈à«ßÀπâ“ (26,179,920) (34,944,274) - -
 à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ

„π∫√‘…—∑√à«¡ -  ÿ∑∏‘ 10 (55,879,825) (141,851,465) - -
‡ß‘πªíπº≈√—∫ (39,704,573) (68,674,171) (1,202,876,637) (434,186,903)
°”‰√®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —Èπ

·≈–√–¬–¬“«Õ◊Ëπ - (25,853,271) - (22,131,080)
°”‰√®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ - (13,701,430) - -
°”‰√®“°°“√µ’¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ

√–¬– —Èπ (11,480) (7,229) - -
¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 3,848,498 18,087,686 - -
µ—¥®”Àπà“¬ °“√¥âÕ¬§à“·≈–¢“¥∑ÿπ®“°

°“√®”Àπà“¬∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å 71,047,087 44,562,906 8,992,412 171,889
§à“µ—¥®”Àπà“¬·≈– ”√Õß ‘π§â“‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ (3,452,751) 2,396,708 - -
§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« 1,950,350 - - -
§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“·≈–µ—¥®”Àπà“¬

 ‘π∑√—æ¬åÕ◊Ëπ·≈–Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ (1,003,501) 10,091,750 - -
°”‰√ à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ 43,299,522 40,716,996 - -

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ (148,587,563) (48,507,965) 9,149,395 (2,496,070)
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ (91,254,212) (80,360,242) (716,211) (416,042)
∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬ (412,539,238) (158,282,178) - -
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (272,967,902) (48,348,643) (9,529,395) (4,726,505)
‡®â“Àπ’È°“√§â“ (32,294,950) 140,363,240 (709,212) (3,625,922)
¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘µ‘∫ÿ§§≈§â“ß®à“¬ 97,701,048 19,262,358 (283,490) (181,974)
§à“„™â®à“¬§â“ß®à“¬ 181,297,625 20,467,681 52,835,868 15,869,530
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 173,249,125 93,318,043 5,388,657 2,739,655
√“¬‰¥â√—∫≈à«ßÀπâ“ 54,786,992 3,531,588 - -
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 2,324,918 (3,987,420) (6,150,707) 1,929,966

‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 2,466,500,974 2,373,163,355 75,798,618 97,116,569

ß∫°√–· ‡ß‘π ¥

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549
À¡“¬‡Àµÿ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à)
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À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑„πÀπâ“ 181 ∂÷ß 233 ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549

ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ (µàÕ)

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ß∫°“√‡ß‘π√«¡

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·≈–≈Ÿ°Àπ’È∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (40,063,876) (236,748,633) (1,622,455,748) (785,891,749)
≈Ÿ°Àπ’È‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑Õ◊Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (426,365,806) (358,579,336) (426,365,806) (358,579,336)
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡

„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ (90,309,673) (224,543,237) (134,450,929) (222,919,616)
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√≈¥∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 10 °) - - 43,621,004 44,215,171
‡ß‘πªíπº≈√—∫®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡

∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π·≈–∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 285,204,573 2,913,501 1,202,876,637 434,186,903
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —Èπ - 144,295,912 - -
‡ß‘π ¥®à“¬≈à«ßÀπâ“ ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ (87,943,800) - - -
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« - 49,315,904 - 39,209,040
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ (108,682,110) (500,174,289) (64,722,663) (497,303,083)
‡ß‘π ¥®à“¬ ÿ∑∏‘®“°°“√´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ

„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 10 °) (150,546,092) - - -
‡ß‘π ¥√—∫ ÿ∑∏‘®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ - 16,536,154 - 145,550,879
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√√–À«à“ß

°“√æ—≤π“ (870,047,701) (633,690,582) - -
‡ß‘π√—∫®“°°“√®”Àπà“¬∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å 13,651,541 24,230,048 - 2,243,635
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ (24,123,867) (9,255,371) - -
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å (1,292,563,416) (1,316,889,446) (73,075,799) (32,465,665)
‡ß‘π ¥®à“¬ ”À√—∫ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (79,431,811) (83,414,233) (26,548,051) (8,826,454)
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘ („™â‰ª)  ”À√—∫°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ (2,871,222,038) (3,126,003,608) (1,101,121,355) (1,240,580,275)

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ ‡®â“Àπ’È·≈–‡ß‘π∑¥√Õß®“°
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß) 4,331,058 (217,503) 447,218,833 (17,267,840)

‡ß‘π ¥®à“¬µ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π - (5,742,414) - -
‡ß‘π ¥√—∫®“°‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ 6,838,196,600 5,129,929,800 5,627,000,000 4,630,851,000
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ (7,532,887,600) (4,612,769,300) (6,532,000,000) (4,367,851,000)
‡ß‘π ¥√—∫®“°‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« - 308,000,000 - 308,000,000
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 19 (495,599,892) (666,566,447) (60,000,000) (54,040,000)
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ 20 3,900,000,000 - 3,900,000,000 -
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ™”√–§◊πÀÿâπ°Ÿâ 20 (1,456,250,000) (212,500,000) (1,456,250,000) (212,500,000)
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠ 22 226,352,087 1,185,258,325 226,352,087 1,250,309,465
‡ß‘π ¥√—∫®“°‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“§à“Àÿâπ 1,802,514 77,899,700 1,802,514 77,899,700
‡ß‘πªíπº≈®à“¬ 27 (435,786,352) (367,924,591) (448,621,684) (367,418,746)
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 1,050,158,415 835,367,570 1,705,501,750 1,247,982,579

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549
À¡“¬‡Àµÿ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à)
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∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ß∫°“√‡ß‘π√«¡

ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ (µàÕ)

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à)

¢âÕ¡Ÿ≈°√–· ‡ß‘π ¥‡ªî¥‡º¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

√“¬°“√∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π ¥

√“¬°“√∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π ¥∑’Ë¡’ “√– ”§—≠ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549 ª√–°Õ∫¥â«¬ :

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ÿ∑∏‘ 645,437,351 82,527,317 680,179,013 104,518,873
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—πµâπªï 501,348,416 418,821,099 101,279,127 (3,239,746)
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π ‘Èπªï 1,146,785,767 501,348,416 781,458,140 101,279,127

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ß∫°“√‡ß‘π√«¡

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549
À¡“¬‡Àµÿ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

(ª√—∫ª√ÿß„À¡à)

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 5 1,146,787,083 511,893,657 781,459,456 103,471,083
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’ 17 (1,316) (10,545,241) (1,316) (2,191,956)

1,146,785,767 501,348,416 781,458,140 101,279,127

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ß∫°“√‡ß‘π√«¡

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å ·≈–∑’Ë¥‘π·≈–
‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√æ—≤π“ ‚¥¬¬—ß‰¡à™”√–‡ß‘π 306,159,536 158,660,724 17,208,420 5,690,213

‡®â“Àπ’È®“°°“√´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ - 31,696,083 - -

¥Õ°‡∫’È¬·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â

¥Õ°‡∫’È¬·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â®à“¬ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549 ª√–°Õ∫¥â«¬ :

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ß∫°“√‡ß‘π√«¡

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549
∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ 324,616,570 318,912,468 256,985,648 231,120,949
¿“…’‡ß‘π‰¥â®à“¬ 472,213,299 412,722,593 9,449,149 16,021,093
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À¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

1. ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑) ‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ ́ ÷Ëß®—¥µ—Èß·≈–Õ“»—¬Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬
µ“¡∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ë‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‰«â¥—ßπ’È

°√ÿß‡∑æœ : ™—Èπ 16 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å 99 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ∂. ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10110 ª√–‡∑»‰∑¬
æ—∑¬“ : 218/2-4 ¡. 10 ∂.‡≈’¬∫™“¬À“¥ µ.ÀπÕßª√◊Õ Õ.∫“ß≈–¡ÿß ®.™≈∫ÿ√’ ª√–‡∑»‰∑¬

∫√‘…—∑‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ µ“¡°ÆÀ¡“¬‰∑¬·≈–‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ æ.». 2531 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ (ç°≈ÿà¡∫√‘…—∑é) ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®À≈—°„π¥â“π°“√≈ß∑ÿπ·≈–
°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√‚√ß·√¡·≈–¿—µµ“§“√„πª√–‡∑»‰∑¬ °≈ÿà¡∫√‘…—∑ª√–°Õ∫°‘®°“√ à«π„À≠à„πª√–‡∑»‰∑¬

ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—µ‘®“°§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å
æ.». 2551

2. π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠

π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠∑’Ë„™â„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

2.1 ‡°≥±å„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π

ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”¢÷Èπµ“¡À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬¿“¬„µâ
æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√∫—≠™’ æ.». 2543 ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡∂÷ß¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’∑’ËÕÕ°¿“¬„µâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘«‘™“™’æ∫—≠™’
æ.». 2547 ·≈–µ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å«à“¥â«¬°“√®—¥∑”·≈–π”‡ πÕ
√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¿“¬„µâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535

ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬„™â‡°≥±å√“§“∑ÿπ‡¥‘¡„π°“√«—¥¡Ÿ≈§à“¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß
ß∫°“√‡ß‘π ¬°‡«âπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∫“ßª√–‡¿∑´÷Ëß„™â¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡µ“¡∑’ËÕ∏‘∫“¬„ππ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’

°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª„πª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√ª√–¡“≥°“√
·≈–°”Àπ¥ ¡¡µ‘∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ—π®–¡’º≈µàÕµ—«‡≈¢¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π √«¡∑—Èß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ‘π∑√—æ¬å
·≈–Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ≥ «—π∑’Ë„πß∫°“√‡ß‘π ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈√“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬„π√Õ∫√–¬–‡«≈“∑’Ë‡ πÕß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«
µ—«‡≈¢∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÕ“®·µ°µà“ß®“°µ—«‡≈¢ª√–¡“≥°“√ ∂÷ß·¡â«à“µ—«‡≈¢ª√–¡“≥°“√‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ¥â«¬§«“¡‡¢â“„®∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥
„π‡Àµÿ°“√≥å·≈– ‘Ëß∑’Ë‰¥â°√–∑”‰ª„πªí®®ÿ∫—π

ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑©∫—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…®—¥∑”¢÷Èπ®“°ß∫°“√‡ß‘πµ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡ªìπ¿“…“‰∑¬
„π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬¢—¥·¬âß°—πÀ√◊Õ¡’§«“¡·µ°µà“ß„π°“√µ’§«“¡√–À«à“ß Õß¿“…“ „Àâ„™âß∫°“√‡ß‘πµ“¡°ÆÀ¡“¬
©∫—∫¿“…“‰∑¬‡ªìπÀ≈—°

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549
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2.2 °“√ª√—∫ª√ÿß¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’

°“√ª√—∫ª√ÿß¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’´÷Ëß¡’º≈∫—ß§—∫„™â ”À√—∫ªï æ.». 2550

¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’µàÕ‰ªπ’È‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–¡’º≈∫—ß§—∫µ—Èß·µà√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’‡√‘Ë¡µâπ„πÀ√◊ÕÀ≈—ß«—π∑’Ë 1
¡°√“§¡ æ.». 2550 ·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°≈ÿà¡∫√‘…—∑

ë ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 44 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√
ë ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 45 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡
ë ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 46 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß  à«π‰¥â‡ ’¬„π°“√√à«¡§â“

¡“µ√∞“π‡À≈à“π’È‰¡à¡’º≈°√–∑∫µàÕß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑ º≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡’ “√– ”§—≠µàÕß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¡“µ√∞“π∑’Ë∂Ÿ°ª√—∫ª√ÿßπ’È‰¥â°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àµÿ¢âÕ 3

°“√ª√—∫ª√ÿß¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’´÷Ëß¡’º≈∫—ß§—∫„™â ”À√—∫ªï æ.». 2551

¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’µàÕ‰ªπ’È‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–ÕÕ°„À¡à·≈–¡’º≈∫—ß§—∫µ—Èß·µà√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’‡√‘Ë¡µâπ„πÀ√◊Õ
À≈—ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2551 ·≈–‰¡à‰¥âπ”¡“ªØ‘∫—µ‘≈à«ßÀπâ“‚¥¬°≈ÿà¡∫√‘…—∑

¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿß
ë ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 25 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß ß∫°√–· ‡ß‘π ¥
ë ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 29 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß  —≠≠“‡™à“
ë ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 31 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ
ë ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 33 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß µâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡
ë ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 35 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß °“√π”‡ πÕß∫°“√‡ß‘π
ë ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 39 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–¡“≥°“√∑“ß

∫—≠™’·≈–¢âÕº‘¥æ≈“¥
ë ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 41 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß ß∫°“√‡ß‘π√–À«à“ß°“≈
ë ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 43 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß °“√√«¡∏ÿ√°‘®
ë ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 49 (ª√—∫ª√ÿß 2550) ‡√◊ËÕß  —≠≠“°àÕ √â“ß

¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’„À¡à
ë ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 51 ‡√◊ËÕß  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡+ºŸâ∫√‘À“√¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑§‘¥«à“+¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’„À¡à
®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß “√– ”§—≠µàÕß∫°“√‡ß‘π∑’Ë· ¥ß ¬°‡«âπ¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 35 (ª√—∫ª√ÿß æ.». 2550)
‡√◊ËÕß °“√π”‡ πÕß∫°“√‡ß‘π ·≈–¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 43 (ª√—∫ª√ÿß æ.». 2550) ‡√◊ËÕß °“√√«¡∏ÿ√°‘® Õ“®®–¡’
º≈°√–∑∫µàÕ°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ¥—ßπ’È

¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 35 (ª√—∫ª√ÿß æ.». 2550) : °“√π”‡ πÕß∫°“√‡ß‘π √«¡∂÷ß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®·≈–°“√ª√–¡“≥°“√¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√∑’Ë„™â‚¥¬°≈ÿà¡∫√‘…—∑  ”À√—∫ªï æ.». 2551 ∑’Ë®”‡ªìπµâÕß
‡ªî¥‡º¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡§◊Õ°“√ª√–¡“≥°“√§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“
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¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 43 (ª√—∫ª√ÿß æ.». 2550) : °“√√«¡∏ÿ√°‘®°”Àπ¥„ÀâµâÕß¡’°“√∑¥ Õ∫°“√¥âÕ¬§à“¢Õß
§à“§«“¡π‘¬¡∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°“√„™âß“π‰¡à®”°—¥∑ÿ°ªï ·≈–‰¡àÕπÿ≠“µ„Àâ¡’°“√µ—¥®”Àπà“¬ πÕ°®“°π—Èπ °≈ÿà¡∫√‘…—∑µâÕßª√–‡¡‘π
°“√«—¥¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å Àπ’È ‘π ·≈–Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë√–∫ÿ‰¥â¢ÕßºŸâ∂Ÿ°´◊ÈÕ„À¡à∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§à“§«“¡π‘¬¡µ‘¥≈∫ ·≈–
µâÕß√—∫√Ÿâ à«π‡°‘π∑’Ë§ß‡À≈◊Õ®“°°“√ª√–‡¡‘π„À¡à¥—ß°≈à“«„π°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ∑—π∑’ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550
°≈ÿà¡∫√‘…—∑· ¥ß§à“§«“¡π‘¬¡ ·≈–§à“§«“¡π‘¬¡µ‘¥≈∫®”π«π 1,606,884,652 ∫“∑ ·≈– (351,802,316) ∫“∑ ·≈–
§à“µ—¥®”Àπà“¬ª√–®”ªï®”π«π 66,519,084 ∫“∑ ·≈– (34,131,742) ∫“∑ µ“¡≈”¥—∫ °“√‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’π’È
¡’º≈∫—ß§—∫„Àâª√—∫ª√ÿß‰ª¢â“ßÀπâ“

2.3 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬

∫√‘…—∑¬àÕ¬ À¡“¬∂÷ß ∫√‘…—∑∑’Ë∫√‘…—∑„À≠à„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡¡“°°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß
¢Õß ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥ À√◊Õ¡’Õ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡π‚¬∫“¬°“√‡ß‘π·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬
∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰¥â∂Ÿ°π”¡“√«¡„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π‚¥¬‡√‘Ë¡µ—Èß·µà«—π∑’Ë∫√‘…—∑„À≠à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ ®π∂÷ß«—π∑’Ë
∫√‘…—∑„À≠à‰¡à¡’Õ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡Õ’°µàÕ‰ª °≈ÿà¡∫√‘…—∑„™â«‘∏’´◊ÈÕ ”À√—∫°“√∫—π∑÷°°“√‰¥â¡“´÷Ëß∫√‘…—∑¬àÕ¬ µâπ∑ÿπ°“√
‰¥â¡“ ÷́Ëß∫√‘…—∑¬àÕ¬ «—¥¡Ÿ≈§à“¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë àß¡Õ∫„Àâ„π°“√‰¥â¡“ ¡Ÿ≈§à“¢ÕßÀÿâπ∑’ËÕÕ°„Àâ À√◊ÕÀπ’È ‘π
∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ ≥ «—π∑’Ë‰¥â¡“ ·≈–¬—ß√«¡∂÷ßµâπ∑ÿπ∑’Ë —¡æ—π∏å‚¥¬µ√ß°—∫°“√‰¥â¡“π—Èπ  à«π¢Õß®”π«πµâπ∑ÿπ°“√‰¥â¡“
÷́Ëß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë‰¥â¡“®–∫—π∑÷°‡ªìπ§à“§«“¡π‘¬¡ (À¡“¬‡Àµÿ

ª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ∑’Ë 2.12 Õ∏‘∫“¬π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’‡°’Ë¬«°—∫§à“§«“¡π‘¬¡) √“¬°“√·≈–¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ√–À«à“ß°≈ÿà¡
∫√‘…—∑ µ≈Õ¥®π°”‰√¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âµ—¥ÕÕ°®“°ß∫°“√‡ß‘π√«¡π’È·≈â« π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’ ”À√—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬
®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕ„™âπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’‡¥’¬«°—∫¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ à«π¢ÕßºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ à«ππâÕ¬‰¥â· ¥ß‡ªìπ√“¬°“√·¬°µà“ßÀ“°„πß∫¥ÿ≈√«¡·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√«¡

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‚¥¬„™â«‘∏’√“§“∑ÿπ

√“¬™◊ËÕ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ·≈–º≈°√–∑∫∑“ß°“√‡ß‘π®“°°“√ ◊́ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â· ¥ß‰«â„πÀ¡“¬‡Àµÿ
ª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 10

2.4 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π√«¡‚¥¬„™â«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬´÷Ëß«‘∏’¥—ß°≈à“«®–∑”„Àâ à«π·∫àß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ
¿“¬À≈—ß°“√‰¥â¡“∑’Ë‡ªìπ à«π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π∫√‘…—∑√à«¡®–∫—π∑÷°‰«â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ·≈– à«π·∫àß„π à«π¢Õß§«“¡
‡§≈◊ËÕπ‰À«„π ”√Õß à«π‡°‘π∑ÿπ¿“¬À≈—ß°“√‰¥â¡“ ®–∫—π∑÷°‰«â„π à«π¢Õß ”√Õß à«π‡°‘π∑ÿπ º≈ – ¡¢Õß°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬À≈—ß°“√‰¥â¡“®–ª√—∫ª√ÿß°—∫µâπ∑ÿπ¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ ∫√‘…—∑√à«¡‡ªìπ°‘®°“√∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß‡ªìπ
 “√– ”§—≠·µà‰¡à∂÷ß°—∫§«∫§ÿ¡ √“¬°“√°”‰√À√◊Õ√“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß√–À«à“ß°≈ÿà¡∫√‘…—∑°—∫∫√‘…—∑√à«¡
∂Ÿ°µ—¥∫—≠™’‡∑à“∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π∫√‘…—∑√à«¡π—Èπ ‡«âπ·µà√“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß¥—ß°≈à“« ´÷Ëß¡’À≈—°
∞“π«à“ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‚Õπ√–À«à“ß°—π‡°‘¥°“√¥âÕ¬§à“ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡√«¡∂÷ß§à“§«“¡π‘¬¡∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‰¥â¡“ ( ÿ∑∏‘®“°
§à“µ—¥®”Àπà“¬ – ¡) °≈ÿà¡∫√‘…—∑µâÕß‰¡à√—∫√Ÿâ à«π·∫àß¢“¥∑ÿπÕ’°µàÕ‰ª‡¡◊ËÕ à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π∫√‘…—∑√à«¡
¡’¡Ÿ≈§à“‡∑à“°—∫À√◊Õ‡°‘π°«à“¡Ÿ≈§à“ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π∫√‘…—∑√à«¡ ‡«âπ·µà°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡°‘¥¿“√–Àπ’ÈÀ√◊ÕµâÕß®à“¬
™”√–Àπ’È·∑π∫√‘…—∑√à«¡ π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’ ”À√—∫∫√‘…—∑√à«¡®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕ„™âπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’‡¥’¬«°—∫¢Õß°≈ÿà¡
∫√‘…—∑„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‚¥¬„™â«‘∏’√“§“∑ÿπ

√“¬™◊ËÕ¢Õß∫√‘…—∑√à«¡¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â· ¥ß‰«â„πÀ¡“¬‡Àµÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 10
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2.5 °“√·ª≈ß§à“‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»

°≈ÿà¡∫√‘…—∑·ª≈ß§à“√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„Àâ‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π∑’Ë
∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√·≈–·ª≈ß§à“ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈„Àâ‡ªìπ‡ß‘π∫“∑
‚¥¬„™âÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—ππ—Èπ °”‰√·≈–¢“¥∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√√—∫À√◊Õ®à“¬™”√–∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» ·≈–∑’Ë‡°‘¥
®“°°“√·ª≈ß§à“ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π¥—ß°≈à“« ‰¥â∫—π∑÷°∑—π∑’„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßª√–‡∑»‰¥â·ª≈ß§à“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑ ‚¥¬„™âÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∂—«‡©≈’Ë¬„π√–À«à“ßªï
√“¬°“√„πß∫¥ÿ≈·ª≈ß§à“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ º≈µà“ß®“°°“√·ª≈ß§à“√“¬°“√„π
ß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®–· ¥ß¿“¬„µâ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®π°√–∑—Ëß°≈ÿà¡∫√‘…—∑®”Àπà“¬Àπà«¬ß“πµà“ßª√–‡∑» ®÷ß∫—π∑÷°º≈µà“ß
¥—ß°≈à“«‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√®”Àπà“¬Àπà«¬ß“πµà“ßª√–‡∑»π—Èπ

2.6 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π

 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë· ¥ß„πß∫¥ÿ≈ª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“
≈Ÿ°Àπ’È°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ·≈–‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫¥ÿ≈ª√–°Õ∫¥â«¬
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ‡®â“Àπ’È°“√§â“ ‡®â“Àπ’È°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡·≈–Àÿâπ°Ÿâ
´÷Ëßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’‡©æ“– ”À√—∫√“¬°“√·µà≈–√“¬°“√‰¥â‡ªî¥‡º¬·¬°‰«â„π·µà≈–À—«¢âÕ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2.7 ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‰¥â· ¥ß„πß∫¥ÿ≈∑’Ë√“§“∑ÿπ ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ª√–°Õ∫¥â«¬
‡ß‘π ¥„π¡◊Õ ‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ª√–‡¿∑®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —ÈπÕ◊Ëπ∑’Ë¡’ ¿“æ§≈àÕß„π°“√‡ª≈’Ë¬π¡◊Õ ´÷Ëß¡’
√–¬–‡«≈“≈ß∑ÿπ‡¡◊ËÕ´◊ÈÕ‰¡à‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ ·≈–‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√ ´÷Ëß‰¥â· ¥ß‡ªìπÀπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π„πß∫¥ÿ≈

2.8 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“√—∫√Ÿâ‡√‘Ë¡·√°¥â«¬¡Ÿ≈§à“µ“¡„∫·®âßÀπ’È ·≈–®–«—¥¡Ÿ≈§à“µàÕ¡“¥â«¬®”π«π‡ß‘π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬ŸàÀ—°¥â«¬§à“‡º◊ËÕ
Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠´÷Ëßª√–¡“≥®“°°“√ Õ∫∑“π¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π ‘Èπß«¥ §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠À¡“¬∂÷ßº≈µà“ß√–À«à“ß
√“§“µ“¡∫—≠™’¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ Àπ’È Ÿ≠∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–√—∫√Ÿâ‰«â„π
ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√

2.9  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ

 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ· ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπÀ√◊Õ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫·≈â«·µà√“§“„¥®–µË”°«à“ √“§“∑ÿπ¢Õß ‘π§â“§”π«≥‚¥¬
«‘∏’∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—° µâπ∑ÿπ„π°“√´◊ÈÕª√–°Õ∫¥â«¬√“§“´◊ÈÕ ·≈–§à“„™â®à“¬∑“ßµ√ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√´◊ÈÕ ‘π§â“π—Èπ ‡™àπ
§à“¿“…’Õ“°√ §à“¢π àß À—°¥â«¬ à«π≈¥·≈–‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫§◊π®“°°“√´◊ÈÕ ‘π§â“ ¡Ÿ≈§à“∑’Ë®–‰¥â√—∫ª√–¡“≥®“°√“§“∑’Ë§“¥«à“
®–¢“¬‰¥âµ“¡ª°µ‘¢Õß∏ÿ√°‘®À—°¥â«¬§à“„™â®à“¬∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ„Àâ ‘π§â“π—Èπ ”‡√Á®√Ÿª·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ „π√–À«à“ßªï
°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â∑”°“√µ—Èß§à“‡º◊ËÕ≈¥¡Ÿ≈§à“ ”À√—∫ ‘π§â“‡°à“ ≈â“ ¡—¬ À√◊Õ‡ ◊ËÕ¡§ÿ≥¿“æ

2.10 ∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬

∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬ · ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπ À√◊Õ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫ ·≈â«·µà
√“§“„¥®–µË”°«à“ √“§“∑ÿπª√–°Õ∫¥â«¬ ∑’Ë¥‘π §à“æ—≤π“∑’Ë¥‘π §à“°àÕ √â“ß §à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬µ√ß°—∫‚§√ß°“√
·≈–¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß®–À¬ÿ¥∫—π∑÷°¥Õ°‡∫’È¬®à“¬‡¢â“¡“‡ªìπµâπ∑ÿπ ‡¡◊ËÕß“π°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®
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2.11 ‡ß‘π≈ß∑ÿπÕ◊Ëπ

‡ß‘π≈ß∑ÿπÕ◊Ëπ∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–°‘®°“√√à«¡§â“ ®—¥ª√–‡¿∑‰¥â‡ªìπ “¡ª√–‡¿∑§◊Õ
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª À≈—°∑√—æ¬å∑’Ë´◊ÈÕ¡“‡æ◊ËÕÀ«—ß°”‰√
®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“§“„π√–¬– —Èπ‰¥â∂Ÿ°®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“·≈–· ¥ß„π ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ
∑’Ë‰¡à√–∫ÿ™à«ß‡«≈“∑’Ë·πàπÕπ´÷ËßÕ“®¢“¬‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ ¿“æ§≈àÕßÀ√◊Õ‡ª≈’Ë¬πÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë‰¥â√—∫‰¥â∂Ÿ°®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπÀ≈—°
∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬·≈–· ¥ß„π ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π ‡«âπ·µàºŸâ∫√‘À“√®–· ¥ß‡®µ®”πß‡æ◊ËÕ∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å‰«âπâÕ¬°«à“ 12 ‡¥◊Õπ
π—∫®“°«—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈À√◊Õ‡«âπ·µàºŸâ∫√‘À“√µâÕß°“√¢“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡‡ß‘π∑ÿπ„π°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√ ÷́Ëß®–®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπ
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πµ√“ “√∑ÿπ∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥∑’Ë®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª

‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ§â“¡’°“√´◊ÈÕ¢“¬„πµ≈“¥´◊ÈÕ¢“¬§≈àÕß· ¥ß„πß∫¥ÿ≈¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡ ‚¥¬°“√Õâ“ßÕ‘ß√“§“‡ πÕ´◊ÈÕ
¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬¢≥–ªî¥∑”°“√ ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ √“§“µ“¡∫—≠™’∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ
‡æ◊ËÕ§â“‰¥â∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

µ√“ “√∑ÿπ∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥∑’Ë®—¥ª√–‡¿∑‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬· ¥ß„πß∫¥ÿ≈¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡
¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õßµ√“ “√∑ÿπ∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥§”π«≥‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß®“°√“§“‡ πÕ´◊ÈÕ„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¢≥–ªî¥∑”°“√ ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ √“§“µ“¡∫—≠™’∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß‰¥â∫—π∑÷°‡ªìπ à«π‡°‘π∑ÿπ®“°
°“√µ’¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡·≈–· ¥ß¿“¬„µâ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª· ¥ß„πß∫¥ÿ≈¥â«¬√“§“∑ÿπÀ—°¥â«¬°“√¥âÕ¬§à“

ºŸâ∫√‘À“√°”Àπ¥°“√®—¥ª√–‡¿∑‡ß‘π∑ÿπ‡¡◊ËÕ´◊ÈÕ·≈–ª√–‡¡‘π®ÿ¥ª√– ß§å„À¡àÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–∑¥ Õ∫°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπµàÕ‡¡◊ËÕ¡’¢âÕ∫àß™’È«à“‡ß‘π≈ß∑ÿππ—ÈπÕ“®¡’°“√¥âÕ¬§à“‡°‘¥¢÷Èπ ∂â“√“§“
µ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π º≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ∑—π∑’

„π°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ º≈µà“ß√–À«à“ß‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√®”Àπà“¬°—∫√“§“µ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿππ—Èπ
®–∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ∑—π∑’

‡¡◊ËÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πµ√“ “√∑ÿπ™π‘¥‡¥’¬«°—π¡’°“√®”Àπà“¬‡æ’¬ß∫“ß à«π √“§“µ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë®”Àπà“¬
§”π«≥‚¥¬„™â«‘∏’∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°®“°®”π«π∑’Ë∂◊Õ§√Õß∑—ÈßÀ¡¥

‡¡◊ËÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë¡’°“√ª√—∫¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‰¥â¢“¬ÕÕ°‰ªÀ√◊Õ¡’°“√¥âÕ¬§à“ º≈ – ¡¢Õß°“√
ª√—∫¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡∑’Ë∫—π∑÷°‰«â„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–∂Ÿ°∫—π∑÷°‰ª‡ªìπ°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

2.12  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ

µâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“·ø√π‰™ å

µâπ∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“·ø√π‰™ å„À¡à ́ ÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ÕÕ°·∫∫¿—µµ“§“√·≈–°“√∑¥ Õ∫º≈‘µ¿—≥±å„À¡à
√—∫√Ÿâ‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ„π®”π«π‰¡à‡°‘π√“¬®à“¬∑’Ë§“¥«à“®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå‡™‘ß‡»√…∞°‘®„πÕπ“§µ   à«π√“¬®à“¬
„π°“√æ—≤π“Õ◊Ëπ√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡¡◊ËÕ‡°‘¥¢÷Èπ µâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“∑’Ë‰¥â√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬‰ª·≈â«„πß«¥°àÕπ‰¡à “¡“√∂√—∫
√Ÿâ‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å„πß«¥∂—¥‰ª °“√∑¬Õ¬µ—¥®”Àπà“¬µâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“∑’Ë∫—π∑÷°‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å®–‡√‘Ë¡µâπµ—Èß·µà‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π
ß“π·ø√π‰™ å‡æ◊ËÕ°“√æ“≥‘™¬å‚¥¬µ—¥®”Àπà“¬¥â«¬«‘∏’‡ âπµ√ßµ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå‡ªìπ√–¬–‡«≈“
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ª√–¡“≥ 1-3 ªï µâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“∑’Ë∫—π∑÷°‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å®–‰¡à¡’°“√µ’√“§“‡æ‘Ë¡ ·µà®–¡’°“√∑∫∑«π√“§“µ“¡∫—≠™’„À¡à
„π·µà≈–ªï·≈–ª√—∫ª√ÿßÀ“°°“√¥âÕ¬§à“‡°‘¥¢÷Èπ

§à“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ å

√“¬®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß ‘∑∏‘∫—µ√ ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬∑“ß°“√§â“ ·≈–„∫Õπÿ≠“µ¢Õß·ø√π‰™ åµà“ßÊ ∫—π∑÷°‰«â
‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ·≈–µ—¥®”Àπà“¬‚¥¬„™â«‘∏’‡ âπµ√ß µ≈Õ¥Õ“¬ÿ —≠≠“‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 3-20 ªï  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ
¥—ß°≈à“«®–‰¡à¡’°“√µ’√“§“‡æ‘Ë¡ ·µà®–¡’°“√∑∫∑«π√“§“µ“¡∫—≠™’„À¡à„π·µà≈–ªï·≈–ª√—∫ª√ÿßÀ“°°“√¥âÕ¬§à“‡°‘¥¢÷Èπ

§à“§«“¡π‘¬¡

§à“§«“¡π‘¬¡‡°‘¥®“° à«π¢Õß√“§“∑ÿπ∑’Ë Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’ à«π·∫àß„π ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘
¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬À√◊Õ∫√‘…—∑√à«¡ ≥ «—π∑’Ë´◊ÈÕ°‘®°“√ §à“§«“¡π‘¬¡∑’Ë‡°‘¥®“°°“√´◊ÈÕ°‘®°“√· ¥ß‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ
„πß∫¥ÿ≈√«¡·≈–µ—¥®”Àπà“¬‚¥¬„™â«‘∏’‡ âπµ√ßµ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë§“¥«à“®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå∑“ß‡»√…∞°‘®‚¥¬ª√–¡“≥
µ—Èß·µà 20 ªï ∂÷ß 40 ªï

§à“§«“¡π‘¬¡µ‘¥≈∫‡°‘¥®“° à«π¢Õß¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’ à«π·∫àß„π∑√—æ¬å ‘π ÿ∑∏‘∑’Ë‰¥â¡“ Ÿß°«à“√“§“∑ÿπ
§à“§«“¡π‘¬¡µ‘¥≈∫‰¥â· ¥ß‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ„πß∫¥ÿ≈√«¡ „π°√≥’∑’Ë§à“§«“¡π‘¬¡µ‘¥≈∫∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫º≈¢“¥∑ÿπ
·≈–§à“„™â®à“¬„πÕπ“§µ‰¥â√–∫ÿÕ¬Ÿà„π·ºπ°“√´◊ÈÕ∏ÿ√°‘®¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑·≈– “¡“√∂«—¥¡Ÿ≈§à“‰¥âÕ¬à“ßπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ·µà‰¡à‡ªìπ
Àπ’È ‘π∑’Ë√–∫ÿ‰¥â  à«π¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡µ‘¥≈∫¥—ß°≈à“«‰¥â∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ §à“§«“¡π‘¬¡µ‘¥≈∫  à«π
∑’Ë‡À≈◊Õ´÷Ëß‰¡à Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à‡ªìπµ—«‡ß‘π∑’Ë√–∫ÿ‰¥â®–∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπµ“¡‡°≥±å
∑’Ë‡ªìπ√–∫∫µ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„™âß“π·≈–Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß ‘π∑√—æ¬å‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ∑’Ë√–∫ÿ‰¥â ‚¥¬„™â®”π«π
∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°¢ÕßÕ“¬ÿ°“√„™âß“π·≈–Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå¥—ß°≈à“«„π°“√§”π«≥ §à“§«“¡π‘¬¡µ‘¥≈∫ à«π∑’Ë Ÿß
°«à“¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à‡ªìπµ—«‡ß‘π∑’Ë√–∫ÿ‰¥â∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ∑—π∑’

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“∑∫∑«π¡Ÿ≈§à“¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡∑’Ë· ¥ß„πß∫¥ÿ≈∑ÿ°ªï ·≈–‡¡◊ËÕ¡’¢âÕ∫àß™’È∑’Ë∑”„Àâ‡™◊ËÕ‰¥â«à“Õ“®
‡°‘¥°“√¥âÕ¬§à“¢÷Èπ °Á®–ª√–‡¡‘π·≈–ª√—∫≈¥¡Ÿ≈§à“¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘π¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π

2.13 ∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å

∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å√—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡·√°µ“¡√“§“∑ÿπ

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“§”π«≥‚¥¬«‘∏’‡ âπµ√ß ‡æ◊ËÕ≈¥√“§“µ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å·µà≈–™π‘¥ µ“¡Õ“¬ÿ°“√„™âß“π‚¥¬
ª√–¡“≥¢Õß ‘π∑√—æ¬å¥—ßµàÕ‰ªπ’È ¬°‡«âπ∑’Ë¥‘π´÷Ëß¡’Õ“¬ÿ°“√„™âß“π‰¡à®”°—¥

 ‘∑∏‘°“√‡™à“ Õ“¬ÿ —≠≠“‡™à“
 à«πª√—∫ª√ÿß ‘∑∏‘°“√‡™à“ Õ“¬ÿ —≠≠“‡™à“
Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥åª√–°Õ∫ Õ“¬ÿ —≠≠“‡™à“ 10 ªï, 20 ªï, 30 ªï ·≈– 40 ªï
 à«πª√—∫ª√ÿßÕ“§“√·≈– ‘π∑√—æ¬å‡™à“ Õ“¬ÿ —≠≠“‡™à“·≈– 10 ªï
‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å 5-15 ªï
‡§√◊ËÕßµ°·µàß µ‘¥µ—Èß·≈–Õÿª°√≥å ”π—°ß“π 5 ªï, 10 ªï ·≈– 15 ªï
Õÿª°√≥åÕ◊Ëπ 5 ªï ·≈– 10 ªï
¬“πæ“Àπ– 5 ªï



∫ √‘ … — ∑    ‰ ¡ ‡ π Õ √å    Õ‘ π ‡ µ Õ √å ‡ π ™—Ë π · π ≈    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π ) 187√ “ ¬ ß “ π ª √ – ® ” ªï     2 5 5 0

‡§√◊ËÕß„™â„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡∑’Ë́ ◊ÈÕ¡“°àÕπªï æ.». 2543 · ¥ß„π√“§“∑ÿπ ÿ∑∏‘À≈—ß®“°À—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡
 à«π∑’Ë´◊ÈÕ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡µ—Èß·µàªï æ.». 2543 ‡ªìπµâπ‰ª®–∂◊Õ‡ªìπ‡§√◊ËÕß„™â„π‚√ß·√¡·≈–∂◊Õ‡ªìπ§à“„™â®à“¬∑—π∑’‡¡◊ËÕ¡’°“√‡∫‘°„™â

‡¡◊ËÕ¡’°“√´◊ÈÕÕÿª°√≥å„π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–‡§√◊ËÕß„™â„π§√—«¢Õß∏ÿ√°‘®¿—µµ“§“√Õ“À“√®–· ¥ß¥â«¬√“§“∑ÿπ ‚¥¬∑’Ë
¬—ß‰¡à¡’°“√§‘¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“®π°√–∑—Ëß‡¡◊ËÕ¡’°“√‡∫‘°§√—Èß·√°‡æ◊ËÕ„™â„π¿—µµ“§“√ ‚¥¬®–§‘¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“µ“¡«‘∏’‡ âπµ√ß
µ“¡Õ“¬ÿ°“√„™âß“π ‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 5 ªï π—∫®“°«—π∑’Ë‡√‘Ë¡„™â§√—Èß·√° °“√‡∫‘°„™â§√—ÈßµàÕ‰ª‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·∑π®–∂◊Õ‡ªìπ
§à“„™â®à“¬∑—π∑’

„π°√≥’∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√µ°·µàß¢Õß¿—µµ“§“√ §à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–∫—π∑÷°‡ªìπ§à“ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√
À√◊Õ§à“ª√—∫ª√ÿß ‘π∑√—æ¬å‡™à“ ‚¥¬§‘¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¥â«¬«‘∏’‡ âπµ√ß¥â«¬Õ“¬ÿ∑’Ë‡À≈◊Õ¢Õß —≠≠“‡™à“Õ“§“√À√◊Õµ“¡Õ“¬ÿ
°“√„™âß“π‚¥¬ª√–¡“≥ 3-7 ªï ·≈â«·µà√–¬–‡«≈“„¥®– —Èπ°«à“

„π°√≥’∑’Ë√“§“µ“¡∫—≠™’ Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π´÷Ëß§”π«≥®“°¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“
®–‡°‘¥„πÕπ“§µ®“°°“√„™â ‘π∑√—æ¬åÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß À√◊Õ®”π«π∑’Ë®–‰¥â√—∫®“°°“√¢“¬ ‘π∑√—æ¬åÀ—°¥â«¬µâπ∑ÿπ®“°°“√
®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ·≈â«·µà®”π«π„¥®– Ÿß°«à“ √“§“µ“¡∫—≠™’®–∂Ÿ°ª√—∫≈¥„Àâ‡∑à“°—∫¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π

°”‰√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¢“¬∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å§”π«≥‚¥¬°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫®”π«π‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√®”Àπà“¬
°—∫√“§“µ“¡∫—≠™’ ·≈–‰¥â√«¡Õ¬Ÿà„π°“√§”π«≥°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π

µâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡¢Õß‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë„™â„π°“√°àÕ √â“ß ‘π∑√—æ¬å„Àâ‡ √Á® ¡∫Ÿ√≥åÀ√◊Õ‡µ√’¬¡ ‘π∑√—æ¬å„ÀâÕ¬Ÿà„π ¿“ææ√âÕ¡∑’Ë®–
„™âß“π‰¥âµ“¡ª√– ß§å‰¥â∫—π∑÷°√«¡‡ªìπ√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å µâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡ª√–°Õ∫¥â«¬ :

ë ¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë‡°‘¥®“°‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√ ·≈–®“°‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« √«¡∑—Èß¿“…’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
ë ®”π«πµ—¥®”Àπà“¬¢Õß à«π≈¥À√◊Õ à«π‡°‘π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√°Ÿâ¬◊¡
ë ®”π«πµ—¥®”Àπà“¬¢Õß√“¬®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√°Ÿâ¬◊¡
ë §à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡°‘¥®“° —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π

Õ—µ√“°“√µ—Èß¢÷Èπ‡ªìπ∑ÿπ∑’Ë„™â§”π«≥µâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡∑’Ë√«¡‡ªìπ√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å §◊Õ Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬∂—«‡©≈’Ë¬¢Õß
¬Õ¥‡ß‘π°Ÿâ„π√–À«à“ßªï „π°√≥’∑’Ë‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬‡©æ“–‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ °àÕ √â“ß À√◊Õº≈‘µ ‘π∑√—æ¬å ®”π«πµâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡
∑’Ë√«¡‡ªìπ√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å®–‡ªìπµâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡∑’Ë‡°‘¥®√‘ß„π√–À«à“ßß«¥¢Õß‡ß‘π°Ÿâπ—ÈπÀ—°¥â«¬√“¬‰¥â∑’Ë‡°‘¥®“° °“√π”
‡ß‘π°Ÿâ¥—ß°≈à“«‰ª≈ß∑ÿπ‡ªìπ°“√™—Ë«§√“«

°“√ à́Õ¡·´¡·≈–∫”√ÿß√—°…“ ®–√—∫√Ÿâ„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ„π√–À«à“ßß«¥∫—≠™’∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√¢÷Èπ µâπ∑ÿπ¢Õß°“√ª√—∫ª√ÿß
„Àâ¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß ”§—≠®–∂Ÿ°√«¡‰«â„π√“§“µ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πà∑’Ëª√–‚¬™πå‡™‘ß‡»√…∞°‘®
„πÕπ“§µ∑’Ë∫√‘…—∑®–‰¥â√—∫®“° ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥—Èß‡¥‘¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡§¬ª√–‡¡‘π‰«â
µ—Èß·µàµâπ‡¡◊ËÕ‰¥â¡“´÷Ëß ‘π∑√—æ¬å¥—ß°≈à“« °“√ª√—∫ª√ÿßÀ≈—°®–∂Ÿ°µ—¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“µ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà
¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

2.14 °“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å

∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å ·≈– ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ∑’Ë‰¡à‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π √«¡∑—Èß§à“§«“¡π‘¬¡·≈–
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ µâÕß¡’°“√∑∫∑«π°“√¥âÕ¬§à“ ‡¡◊ËÕ¡’‡Àµÿ°“√≥åÀ√◊Õ ∂“π°“√≥å∫àß™’È«à“√“§“µ“¡∫—≠™’Õ“®µË”°«à“¡Ÿ≈§à“
∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“º≈µàÕ√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“  √“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“®–√—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ√“§“
µ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß®”π«π∑’Ë Ÿß°«à“√–À«à“ß√“§“¢“¬ ÿ∑∏‘‡∑’¬∫°—∫
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¡Ÿ≈§à“®“°°“√„™â ‘π∑√—æ¬å®–∂Ÿ°®—¥‡ªìπÀπà«¬∑’Ë‡≈Á°∑’Ë ÿ¥∑’Ë “¡“√∂·¬°ÕÕ°¡“‰¥â ‡æ◊ËÕ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ª√–‡¡‘π
°“√¥âÕ¬§à“ ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ °≈ÿà¡∫√‘…—∑µâÕß°≈—∫∫—≠™’√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑√—∫√Ÿâ
„πß«¥°àÕπ∑’Ë‰¡à„™à§à“§«“¡π‘¬¡ ‡¡◊ËÕª√–¡“≥°“√∑’Ë„™â°”Àπ¥¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª¿“¬À≈—ß®“°
∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â√—∫√Ÿâ√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“·≈â«

2.15 °“√∫—≠™’ ”À√—∫ —≠≠“‡™à“√–¬–¬“«

°√≥’∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ‡™à“

 —≠≠“‡™à“∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈µÕ∫·∑π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß à«π„À≠à‰¥â‚Õπ‰ª„Àâ°—∫
ºŸâ‡™à“∂◊Õ‡ªìπ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π  —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π®–∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπµ“¡¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π ÿ∑∏‘¢Õß®”π«π‡ß‘π
∑’ËµâÕß®à“¬µ“¡ —≠≠“‡™à“ ‚¥¬®”π«π‡ß‘π∑’ËµâÕß®à“¬®–ªíπ à«π√–À«à“ßÀπ’È ‘π·≈–§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âÕ—µ√“
¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’ËµàÕÀπ’È ‘π§ß§â“ßÕ¬Ÿà ¿“√–ºŸ°æ—πµ“¡ —≠≠“‡™à“À—°§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π®–∫—π∑÷°‡ªìπÀπ’È ‘π√–¬–¬“«  à«π
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬®–∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπµ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“‡™à“  ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡°‘¥®“° —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π®–§‘¥
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“µ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„™âß“π¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ

 —≠≠“‡™à“ ‘π∑√—æ¬å‚¥¬∑’Ë§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈µÕ∫·∑π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß à«π„À≠àµ°Õ¬Ÿà°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“ ®–®—¥‡ªìπ
 —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π ‡ß‘π∑’ËµâÕß®à“¬¿“¬„µâ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π®–∫—π∑÷°„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‚¥¬„™â«‘∏’‡ âπµ√ßµ≈Õ¥
Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“‡™à“π—Èπ

§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¬°‡≈‘° —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π°àÕπÀ¡¥Õ“¬ÿ°“√‡™à“ ‡™àπ‡∫’È¬ª√—∫∑’ËµâÕß®à“¬„Àâ·°àºŸâ„Àâ‡™à“
®–∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’∑’Ë°“√¬°‡≈‘°π—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ

°√≥’∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ„Àâ‡™à“

 —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π

 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë„Àâ‡™à“¿“¬„µâ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π· ¥ß√«¡Õ¬Ÿà„π∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å„πß∫¥ÿ≈ ·≈–µ—¥§à“‡ ◊ËÕ¡
√“§“µ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„™âß“π¢Õß ‘π∑√—æ¬å‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ‘π∑√—æ¬å∂“«√∑’Ë¡’≈—°…≥–‡À¡◊Õπ°—π √“¬‰¥â§à“‡™à“√—∫√Ÿâ‚¥¬«‘∏’‡ âπ
µ√ßµ“¡√–¬–‡«≈“°“√„Àâ‡™à“

2.16 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®–∂Ÿ°∫—π∑÷°‡√‘Ë¡·√°¥â«¬¡Ÿ≈§à“∑’Ë‰¥â√—∫ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°√“¬°“√®à“¬‚¥¬µ√ß‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡· ¥ß
„πß∫¥ÿ≈¥â«¬√“§“∑ÿπµ—¥®”Àπà“¬‚¥¬„™â«‘∏’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë·∑â®√‘ß º≈µà“ß√–À«à“ß¡Ÿ≈§à“∑’Ë‰¥â√—∫ ( ÿ∑∏‘®“°√“¬®à“¬‚¥¬µ√ß
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡) °—∫¡Ÿ≈§à“™”√–§◊π∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπµ“¡√–¬–‡«≈“¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡

2.17 ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π

°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–∫—π∑÷°ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π (´÷Ëß‰¡à√«¡∂÷ßª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π ”À√—∫º≈µÕ∫·∑πæπ—°ß“π) ‡¡◊ËÕ‡°‘¥
¿“√–ºŸ°æ—π„πªí®®ÿ∫—πµ“¡°ÆÀ¡“¬À√◊Õ‚¥¬Õπÿ¡“π®“°º≈ ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°‡Àµÿ°“√≥å„πÕ¥’µ ¿“√–ºŸ°æ—π¥—ß°≈à“«§“¥
«à“®– àßº≈„ÀâµâÕß„™â∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ®à“¬™”√–µ“¡¿“√–ºŸ°æ—π·≈– “¡“√∂ª√–¡“≥°“√®”π«π∑’ËµâÕß®à“¬‰¥âÕ¬à“ßπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ
‡¡◊ËÕ‰¥â®à“¬™”√–ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π‰ª·≈â« À“°·πà„®«à“®–‰¥â√—∫§◊πÕ¬à“ß·πàπÕπ„Àâ∫—π∑÷°√“¬®à“¬∑’Ë®–‰¥â√—∫§◊π‡ªìπ
 ‘π∑√—æ¬å·¬°µà“ßÀ“°
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2.18 °Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ

°≈ÿà¡∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ÷́Ëß‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß·ºπ°“√®à“¬ ¡∑∫µ“¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥°“√®à“¬ ¡∑∫
‰«â·≈â«  ‘π∑√—æ¬å¢Õß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ‰¥â·¬°ÕÕ°‰ª®“° ‘π∑√—æ¬å¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ·≈–‰¥â√—∫°“√∫√‘À“√‚¥¬
ºŸâ®—¥°“√°Õß∑ÿπ¿“¬πÕ° °Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫‡ß‘π – ¡‡¢â“°Õß∑ÿπ®“°æπ—°ß“π·≈–‡ß‘π ¡∑∫®“°
°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡ß‘π®à“¬ ¡∑∫°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ”À√—∫√Õ∫√–¬–
‡«≈“∫—≠™’∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√π—Èπ

2.19 ¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√µ—¥∫—≠™’

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à√—∫√Ÿâ¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß®à“¬·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß√—∫∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ®“°º≈·µ°µà“ß™—Ë«§√“«√–À«à“ß
∞“π¿“…’¢Õß∑√—æ¬å ‘π·≈–Àπ’È ‘π ·≈–¡Ÿ≈§à“µ“¡ß∫°“√‡ß‘π º≈·µ°µà“ß™—Ë«§√“«∑’Ë ”§—≠‡°‘¥®“°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢Õß
Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å °“√µ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ §à“‡º◊ËÕ ‘π§â“≈â“ ¡—¬ §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å ¬Õ¥¬°¡“  ¢Õß
º≈¢“¥∑ÿπ∑“ß¿“…’·≈–º≈µà“ß√–À«à“ß¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â¡“·≈–∞“π¿“…’

2.20 ∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ

Àÿâπ “¡—≠·≈–Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘™π‘¥‰∂à∂Õπ‰¡à‰¥â∑’Ë “¡“√∂°”Àπ¥‡ß‘πªíπº≈‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √–®–®—¥ª√–‡¿∑‰«â‡ªìπ à«π
¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

µâπ∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡°’Ë¬«°—∫°“√ÕÕ°Àÿâπ„À¡à∑’Ë®à“¬ÕÕ°‰ª‚¥¬‰¡à√«¡∂÷ß°√≥’°“√√«¡∏ÿ√°‘® · ¥ß√“¬°“√¥—ß°≈à“«
¥â«¬®”π«π‡ß‘π ÿ∑∏‘®“°¿“…’‰«â‡ªìπ√“¬°“√À—°„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬π”‰ªÀ—°®“° ‘ËßµÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ
µâπ∑ÿπ°“√ÕÕ°Àÿâπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√√«¡∏ÿ√°‘®®–√«¡‰«â„πµâπ∑ÿπ°“√√«¡∏ÿ√°‘®

2.21 „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠

„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠∑’Ë‡ πÕ¢“¬·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡

∫√‘…—∑‰¥â‡ πÕ¢“¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ ‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√¢“¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘
¥—ß°≈à“«À≈—ß®“°À—°§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈â«‰¥â· ¥ß‰«â¿“¬„µâÀ—«¢âÕ ç„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠é „π à«π¢Õß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠

„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠∑’Ë‡ πÕ„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–/À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬

æπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√®”π«πÀπ÷Ëß¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—µ‘®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ „π°√≥’
∑’Ë¡’°“√®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ ®–‰¡à√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ ‡¡◊ËÕ¡’°“√„™â ‘∑∏‘„π„∫ ”§—≠
· ¥ß ‘∑∏‘¥—ß°≈à“« ‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√„™â ‘∑∏‘µ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠À—°¥â«¬§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–∫—π∑÷°
‡ªìπ∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ

2.22 °“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â

√“¬‰¥â®“°°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√‚√ß·√¡‚¥¬ à«π„À≠àª√–°Õ∫¥â«¬ √“¬‰¥â§à“ÀâÕßæ—° §à“¢“¬Õ“À“√ ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡
·≈–∫√‘°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊Ëπ®–∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ‰¥â„Àâ∫√‘°“√·≈â«

√“¬‰¥â§à“¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ àß¢Õß·≈–„Àâ∫√‘°“√·≈â«∑’Ë®”π«π ÿ∑∏‘®“°¿“…’¢“¬·≈–
 à«π≈¥
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√“¬‰¥â§à“‡™à“®“°°‘®°“√»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥âµ“¡Õ—µ√“∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“‡™à“ √“¬‰¥â§à“‡™à“
√—∫≈à«ßÀπâ“®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â„π®”π«π∑’Ë‡∑à“Ê °—π µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“¢Õß —≠≠“‡™à“

√“¬‰¥â®“°°‘®°“√∫—π‡∑‘ß®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ¡’°“√· ¥ß

√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√®–√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ‰¥â„Àâ∫√‘°“√·≈â«

√“¬‰¥â®“°°‘®°“√ ª“√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ àß¢Õß·≈–„Àâ∫√‘°“√·≈â«∑’Ë®”π«π ÿ∑∏‘®“°¿“…’¢“¬·≈– à«π≈¥

√“¬‰¥â·≈–µâπ∑ÿπ®“°°“√¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å √—∫√Ÿâ‚¥¬«‘∏’Õ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õßß“π∑’Ë∑”‡ √Á® ´÷Ëß®–§”π«≥‚¥¬„™â
Õ—µ√“ à«π¢Õßß“π∑’Ë°àÕ √â“ß∑’Ë‡ √Á®·≈â« ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫µâπ∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ëª√–¡“≥‰«â (‚¥¬§”π÷ß∂÷ßµâπ∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß) ‚¥¬
®–‡√‘Ë¡√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ‰¥â¡’°“√∑” —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬·≈–‰¥â√—∫™”√–‡ß‘π‡°‘π°«à“√âÕ¬≈– 20 ¢Õß·µà≈– —≠≠“„π Õ—µ√“ à«π
¢Õßß“π∑’Ë∑”‡ √Á®µ“¡∑’Ëª√–‡¡‘π‚¥¬«‘»«°√

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ√—∫√Ÿâµ“¡‡°≥±å¥—ßµàÕ‰ªπ’È

ë √“¬‰¥â§à“ ‘∑∏‘·ø√π‰™ å·≈–§à“‡™à“ - √—∫√Ÿâµ“¡‡°≥±å§ß§â“ß´÷Ëß‡ªìπ‰ªµ“¡‡π◊ÈÕÀ“¢Õß —≠≠“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
ë √“¬‰¥â¥Õ°‡∫’È¬ - √—∫√Ÿâµ“¡‡°≥±å§ß§â“ß ‡«âπ·µà®–¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ„π°“√√—∫™”√–
ë √“¬‰¥â‡ß‘πªíπº≈ - √—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈

2.23 °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈

‡ß‘πªíπº≈∑’Ë®à“¬∫—π∑÷°„πß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑„π√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’ ÷́Ëß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âÕπÿ¡—µ‘°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈

2.24 ¢âÕ¡Ÿ≈®”·π°µ“¡ à«πß“π

¢âÕ¡Ÿ≈®”·π°µ“¡ à«πß“π· ¥ß‚¥¬·∫àßµ“¡ à«πß“π∏ÿ√°‘®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑

2.25 ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—πÀ¡“¬∂÷ß∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡À√◊Õ∂Ÿ°§«∫§ÿ¡‰¡à«à“®–‡ªìπ‚¥¬∑“ßµ√ß
À√◊Õ∑“ßÕâÕ¡´÷Ëß°√–∑”ºà“π∫√‘…—∑∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ+∫√‘…—∑¬àÕ¬+·≈–°‘®°“√∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬„π‡§√◊Õ‡¥’¬«°—π+πÕ°®“°π’È
°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π¬—ß√«¡§«“¡∂÷ß∫√‘…—∑√à«¡·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠°—∫°‘®°“√‰¡à«à“®–‡ªìπ‚¥¬
∑“ßµ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ ºŸâ∫√‘À“√ ”§—≠ °√√¡°“√À√◊Õæπ—°ß“π¢Õß°‘®°“√ √«¡µ≈Õ¥∑—Èß ¡“™‘°„π§√Õ∫§√—«∑’Ë„°≈â™‘¥°—∫
∫ÿ§§≈ ¥—ß°≈à“«´÷Ëß¡’Õ”π“®™—°®Ÿß À√◊ÕÕ“®∂Ÿ°™—°®Ÿß„ÀâªØ‘∫—µ‘µ“¡∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« ·≈–°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫ÿ§§≈¢â“ßµâπ

„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π·µà≈–√“¬°“√ °≈ÿà¡∫√‘…—∑§”π÷ß∂÷ß‡π◊ÈÕÀ“
¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å¡“°°«à“√Ÿª·∫∫∑“ß°ÆÀ¡“¬

2.26 ¢âÕ¡Ÿ≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ”¡“· ¥ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕ„Àâ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â°—∫°“√· ¥ß√“¬°“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„πªï
ªí®®ÿ∫—π
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3. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’

µ“¡À¡“¬‡Àµÿ¢âÕ 2.2 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 æƒ…¿“§¡ æ.». 2550  ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 44
‡√◊ËÕß ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ ·≈–©∫—∫∑’Ë 45 ‡√◊ËÕß ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√∫—≠™’®“°
«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬‡ªìπ«‘∏’√“§“∑ÿπ ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡∑’Ë· ¥ß‰«â„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ ‚¥¬µ“¡«‘∏’√“§“∑ÿπ
√“¬‰¥â®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ®–√—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–°“»®à“¬‡ß‘πªíπº≈ °“√ª√—∫ª√ÿß¥—ß°≈à“«¡’º≈∫—ß§—∫„™âµ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2550
‡ªìπµâπ‰ª ∑—Èßπ’È°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â∂◊ÕªØ‘∫—µ‘‡™àπ‡¥’¬«°—∫ à«π‰¥â‡ ’¬„π°‘®°“√√à«¡§â“∑’Ë· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’¥—ß°≈à“«¡’º≈°√–∑∫µàÕ√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑‡∑à“π—Èπ ·≈–‰¡à¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡

∑—Èßπ’È°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡√‘Ë¡„™â«‘∏’√“§“∑ÿπµ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ æ.». 2550 ‚¥¬„™â ç«‘∏’ª√—∫ª√ÿßß∫°“√‡ß‘π¬âÕπÀ≈—ßé ´÷Ëßº≈
°√–∑∫¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’µàÕß∫¥ÿ≈‡©æ“–∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡©æ“–∫√‘…—∑ ”À√—∫
ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

ß∫¥ÿ≈ 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549

∫“∑

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡≈¥≈ß (2,814,338,168)
 à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‡°‘π‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬≈¥≈ß (65,707,505)
 à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√µ’¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬≈¥≈ß (245,921,335)
 à«πª√—∫ª√ÿß®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 12,656,132
¬Õ¥°”‰√ – ¡¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√¬°¡“≈¥≈ß (1,583,962,338)
¬Õ¥°”‰√ – ¡¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√§ß‡À≈◊Õ≈¥≈ß (2,406,029,052)
 à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠≈¥≈ß (19,711,121)
Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 15,163,436
„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’ËÀ¡¥Õ“¬ÿ·≈â«≈¥≈ß (104,788,723)

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549

∫“∑

 à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡≈¥≈ß (1,304,470,477)
 à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡≈¥≈ß 70,456,987
‡ß‘πªíπº≈√—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 434,186,478
°”‰√°àÕπÀ—°¿“…’‡ß‘π‰¥â≈¥≈ß (799,827,012)
°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï≈¥≈ß (799,827,012)
°”‰√µàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π≈¥≈ß (0.2976)
°”‰√µàÕÀÿâπª√—∫≈¥≈¥≈ß (0.2754)

Õπ÷Ëß ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑‰¥â‡§¬µ—¥ ‘π„®„™â«‘∏’ª√—∫ª√ÿßß∫°“√‡ß‘π‰ª¢â“ßÀπâ“ ”À√—∫ß∫°“√‡ß‘π√–À«à“ß°“≈ ”À√—∫ß«¥  “¡
‡¥◊Õπ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡’π“§¡ æ.». 2550 ß«¥À°‡¥◊Õπ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 30 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2550 ·≈–ß«¥‡°â“‡¥◊Õπ ‘Èπ ÿ¥      «—π∑’Ë
30 °—π¬“¬π æ.». 2550 ‡π◊ËÕß®“°¢âÕ®”°—¥„π‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¡’°“√· ¥ßº≈°√–∑∫¢Õß°“√„™â«‘∏’ª√—∫
¬âÕπÀ≈—ß‡∑’¬∫°—∫«‘∏’ª√—∫ª√ÿßß∫°“√‡ß‘π‰ª¢â“ßÀπâ“„πß∫°“√‡ß‘π√–À«à“ß°“≈·≈â« Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π‰µ√¡“ ∑’Ë 4 æ.». 2550
∫√‘…—∑‰¥â‰∂à∂Õπ§◊πÀÿâπ°Ÿâ∫“ß à«π ·≈–¢âÕ®”°—¥„π‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ‰¥â√—∫°“√ºàÕπª√π‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ
 à«π„À≠à ¥—ßπ—ÈπºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑®÷ß‰¥âµ—¥ ‘π„®„™â«‘∏’°“√ª√—∫ª√ÿßß∫°“√‡ß‘π·∫∫¬âÕπÀ≈—ß ”À√—∫ß∫°“√‡ß‘π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ‡ªìπµâπ‰ª
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5. ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

‡ß‘π ¥ 98,637,576 71,559,657 3,037,560 2,253,931
‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ª√–‡¿∑®à“¬§◊π‡¡◊ËÕ∑«ß∂“¡ 334,747,146 440,334,000 73,019,535 101,217,152
µ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π 713,402,361 - 705,402,361 -
√«¡‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 1,146,787,083 511,893,657 781,459,456 103,471,083

¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“°∏π“§“√·≈–µ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘π¡’Õ—µ√“∂—«‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 0.25 ∂÷ß√âÕ¬≈– 3.25 µàÕªï (æ.». 2549 :
√âÕ¬≈– 0.50 ∂÷ß√âÕ¬≈– 1.00 µàÕªï)

µ—Î« —≠≠“„™â‡ß‘πÕÕ°‚¥¬ ∂“∫—π°“√‡ß‘π‚¥¬¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“‰¡à‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ

6. ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 706,527,323 557,675,051 29,967,378 39,116,773
À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (10,819,541) (8,400,730) (75,685) (1,355,976)
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘ 695,707,782 549,274,321 29,891,693 37,760,797

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“¢â“ßµâπ‰¥â√«¡≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¡’ªí≠À“„π°“√™”√–Àπ’È °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥âµ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ”À√—∫≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“
‡À≈à“π’È·≈â« ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ “¡“√∂®”·π°µ“¡Õ“¬ÿÀπ’È‰¥â¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

¬—ß‰¡à∂÷ß°”Àπ¥™”√– 489,578,131 345,478,034 24,122,876 29,943,149
§â“ß™”√–

πâÕ¬°«à“ 90 «—π 174,787,862 173,031,261 5,466,075 7,111,084
91 ∂÷ß 180 «—π 29,290,557 28,650,621 198,669 750,175
¡“°°«à“ 181 «—π 12,870,773 10,515,135 179,758 1,312,365

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 706,527,323 557,675,051 29,967,378 39,116,773
À—° §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (10,819,541) (8,400,730) (75,685) (1,355,976)
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘ 695,707,782 549,274,321 29,891,693 37,760,797
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7.  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ
 
-
 
 ÿ∑∏‘

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ 41,977,384 39,561,788 1,951,084 1,459,314
Õÿª°√≥å„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π 2,652,560 3,695,747 - -
 ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª 57,009,994 38,300,729 - -
«— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß 50,181,078 49,127,164 2,526,172 2,301,731
«—µ∂ÿ¥‘∫ 350,672,787 286,277,871 - -
Õ◊ËπÊ 12,653,103 4,853,103 - -

515,146,906 421,816,402 4,477,256 3,761,045
À—° §à“‡º◊ËÕ ‘π§â“≈â“ ¡—¬ (556,681) (3,728,219) - -
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ -  ÿ∑∏‘ 514,590,225 418,088,183 4,477,256 3,761,045

8. ∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬

ß∫°“√‡ß‘π√«¡

æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑

∑’Ë¥‘π 31,633,734 31,633,734
§à“°àÕ √â“ß 641,505,505 190,565,395
‡§√◊ËÕßµ°·µàß·≈–µ‘¥µ—Èß 75,137,925 9,433,870
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬∑’Ë∂◊Õ‡ªìπµâπ∑ÿπ 28,959,286 12,020,566
Õ◊ËπÊ 3,796,432 339,828

781,032,882 243,993,393
À—°  à«π∑’Ë‚Õπ‡ªìπµâπ∑ÿπ¢“¬ (175,145,256) (53,917,858)
∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬ -  ÿ∑∏‘ 605,887,626 190,075,535

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’¿“√–ºŸ°æ—π„π —≠≠“°àÕ √â“ß‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡ªìπ®”π«π‡ß‘π
54 ≈â“π∫“∑ (31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 : 309.6 ≈â“π∫“∑)

„π√–À«à“ßªï æ.». 2550 ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬∑’Ë∂◊Õ‡ªìπµâπ∑ÿπÕ¬Ÿà„πÕ—µ√“∂—«‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 7.38 µàÕªï (æ.». 2549 : Õ—µ√“∂—«
‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 7.08 µàÕªï)
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9.  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ 271,988,686 116,499,896 15,805,085 8,715,955
§à“„™â®à“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“ 117,959,601 71,059,285 4,436,698 4,067,293
¿“…’‡ß‘π‰¥â®à“¬≈à«ßÀπâ“ 46,267,770 36,858,684 778 -
‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“ ”À√—∫§à“°àÕ √â“ß 117,268,567 26,835,525 - -
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 784,945,143 358,579,336 784,945,143 358,579,336
Õ◊ËπÊ 133,889,116 104,871,813 3,385,888 1,315,806
√«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 1,472,318,883 714,704,539 808,573,592 372,678,390

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à∫√‘…—∑Õ◊Ëπ§‘¥¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—µ√“§ß∑’Ëµ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“

10. ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑
(ª√—∫ª√ÿß„À¡à)

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 6,256,471,076 6,110,641,151
∫√‘…—∑√à«¡ 240,399,352 443,805,588 24,284,460 79,284,460
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 240,399,352 443,805,588 6,280,755,536 6,189,925,611

°)  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑
(ª√—∫ª√ÿß„À¡à)

√“§“µ“¡∫—≠™’µâπªï -  ÿ∑∏‘ 6,110,641,151 6,077,487,585
≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡√–À«à“ßªï 134,450,929 222,919,616
®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ - (145,550,879)
°“√®—¥ √√§◊π∑ÿπ¢ÕßÀπà«¬≈ß∑ÿπ„π°Õß∑ÿπ√«¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å (43,621,004) (44,215,171)
‚Õπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 55,000,000 -
√“§“µ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 6,256,471,076 6,110,641,151

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–Àπà«¬≈ß∑ÿπ„π°Õß∑ÿπ√«¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
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∫√‘…—∑¿“¬„µâ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë√«¡„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

2550 2549

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß MFG

∫√‘…—∑  ‡«π‡´àπ å (‰∑¬) ®”°—¥ ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100
∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ™’  ®”°—¥ º≈‘µ·≈–¢“¬‡π¬ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100
∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ·¥√’Ë ®”°—¥ º≈‘µ·≈–¢“¬‰Õ»°√’¡ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100
∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ¥’§‘« ®”°—¥ ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100
∫√‘…—∑ Õ“√å.®’.Õ“√å.øŸÑ¥ ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100
∫√‘…—∑ ‡§‡∑Õ√‘Ëß ·Õ ‚´´‘‡Õµ å ®”°—¥ „Àâ∫√‘°“√¥â“πÕ“À“√ ª√–‡∑»‰∑¬ 51 51

   ·≈–Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
∫√‘…—∑ ‡∫Õ√å‡°Õ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑»‰∑¬ 95 95
International Franchise Holding (Labuan) Limited ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 100 100
∫√‘…—∑ ‡¥Õ– æ‘´´à“ ‡√ µ—«√Õß∑å  ®”°—¥ ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100
∫√‘…—∑ ‡Õ .·Õ≈.Õ“√å.∑’ ®”°—¥ ¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100
Primacy Investment Limited ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ 100 -

¡Õ√‘‡™’¬ 
∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß International Franchise Holding (Labuan) Limited

Franchise Investment Corporation of Asia Ltd. ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï À¡Ÿà‡°“–∫√‘µ‘™‡«Õ√å®‘π 100 100
Beijing LeJazz Food & Beverage Co., Ltd. ¢“¬Õ“À“√ ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ 100 92.59

   ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ª√–™“™π®’π

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß Primacy Investment Limited

Delicious Foodstuff (Labuan) Limited ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 100 -
Delicious Beverage (Labuan) Limited ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 100 -
Delicious Food Holding (Singapore) Pte. Ltd. ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å 100 -

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß Delicious Food Holding (Singapore) Pte. Ltd.

Delicious Food Holding (Australia) Pte. Ltd. ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ 100 -

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ À—«À‘π √’´Õ√å∑ ®”°—¥

∫√‘…—∑ À—«À‘π «‘≈‡≈® ®”°—¥ ‚√ß·√¡ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100
∫√‘…—∑ ∫â“π‚∫√“≥‡™’¬ß√“¬ ®”°—¥ ‚√ß·√¡ ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡  ª“ Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥

∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡  ª“ ‡«π‡®Õ√å ®”°—¥ ∏ÿ√°‘® ª“ À¡Ÿà‡°“–∫√‘µ‘™‡«Õ√å®‘π 100 100
M Spa Enterprise Management ∏ÿ√°‘® ª“ ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ 100 100

(Shianghai) Limited ª√–™“™π®’π

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ‚Œ‡∑≈ °√ÿäª ®”°—¥

Hospitality Investment International Limited ≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ À¡Ÿà‡°“–∫√‘µ‘™‡«Õ√å®‘π 100 -

ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ®—¥µ—Èß¢÷Èπ
„πª√–‡∑»

 —¥ à«π¢Õß°“√∂◊ÕÀÿâπ
(√âÕ¬≈–)
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∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß Hospitality Investment International Limited

Lodging Management (Labuan) Limited ∫√‘À“√‚√ß·√¡ ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 100 -
Lodging Management (Mauritius) Limited ∫√‘À“√‚√ß·√¡ ª√–‡∑» “∏“√≥√—∞ 100 -

¡Õ√‘‡™’¬ 
PT Lodging Management (Indonesia) ∫√‘À“√‚√ß·√¡ ª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬ 93.3 -

∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π)

∫√‘…—∑ √“™¥”√‘ ‡√ ´‘‡¥âπ´å ®”°—¥ ‚√ß·√¡·≈– ª√–‡∑»‰∑¬ 100 100
   ¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å

°Õß∑ÿπ√«¡∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24 ∏—π«“§¡ æ.». 2545 °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â√à«¡≈ß∑ÿπ„π°Õß∑ÿπ√«¡∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ ÷́Ëß®¥∑–‡∫’¬π
®—¥µ—Èß°—∫§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å °Õß∑ÿπ√«¡¥—ß°≈à“«¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ√à«¡≈ß∑ÿπ„π
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∫√‘…—∑‰¥âπ”ß∫°“√‡ß‘π¢Õß°Õß∑ÿπ√«¡¥—ß°≈à“«¡“√«¡®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ‡æ√“–∫√‘…—∑¡’Õ”π“®„π°“√
§«∫§ÿ¡π‚¬∫“¬°“√‡ß‘π·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°Õß∑ÿπ√«¡

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπ√âÕ¬≈– 100 ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑ § ·≈–
ß ‚¥¬∑’ËºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑ § ·≈– ß ®–¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈¿“¬À≈—ß®“°∑’ËºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑ ° ·≈– ¢
‰¥â√—∫‰ª·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑ ° ·≈– ¢ ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπ ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“‡ß‘π
≈ß∑ÿπ∑—Èß ‘Èπ 524.9 ≈â“π∫“∑ (31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 : 624.9 ≈â“π∫“∑) ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπ∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈„π
Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·≈–¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈°àÕπºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑Õ◊Ëπ µ“¡‡π◊ÈÕÀ“„π∑“ß∫—≠™’ ‡ß‘π
≈ß∑ÿπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑ ° ·≈– ¢ ∂◊Õ‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ (À¡“¬‡Àµÿ 19)

°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π√–À«à“ßªï

∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π)

„π√–À«à“ß‰µ√¡“ ∑’Ë 3 °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„πÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) ®”π«π
1,374,262 Àÿâπ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π√«¡ 90 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß¡’º≈„Àâ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 44,486,317
Àÿâπ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 98.86 „π°“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡¥—ß°≈à“« ¡’§à“§«“¡π‘¬¡‡°‘¥¢÷Èπ®”π«π 21.8 ≈â“π∫“∑

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 8 ¡’π“§¡ æ.». 2550 ‰¥â¡’¡µ‘„Àâ
¢Õ∂ÕπÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) ÕÕ°®“°°“√‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¡µ‘¥—ß°≈à“«‰¥â¡’°“√Õπÿ¡—µ‘„π∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ‡¡…“¬π æ.». 2550 ‚¥¬∫√‘…—∑
‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â¥”‡π‘π°“√§√∫∂â«πµ“¡¢âÕ∫—ß§—∫µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡√◊ËÕß°“√‡æ‘°
∂ÕπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π æ.». 2542 ·≈â« §≥–°√√¡°“√µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‰¥âÕπÿ¡—µ‘„Àâ‡æ‘°∂ÕπÀÿâπ “¡—≠
¢Õß∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) ®“°°“√‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬πµ—Èß·µà«—π∑’Ë 12 °√°Æ“§¡ æ.». 2550

ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ®—¥µ—Èß¢÷Èπ
„πª√–‡∑»

 —¥ à«π¢Õß°“√∂◊ÕÀÿâπ
(√âÕ¬≈–)
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∫√‘…—∑ ‚§‚§ ª“≈å¡ ‚Œ‡µÁ≈ ·Õπ¥å √’ Õ√å∑ ®”°—¥

≥ «—π∑’Ë 10 °√°Æ“§¡ æ.». 2550 ∫√‘…—∑‰¥â≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„πÀÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑ ‚§‚§ ª“≈å¡ ‚Œ‡µÁ≈ ·Õπ¥å √’ Õ√å∑
®”°—¥ (çCocoé) ®”π«π 323,582 Àÿâπ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 102.4 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’ ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß√âÕ¬≈– 60 ´÷Ëß¡’º≈
∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß„π∫√‘…—∑ ‚§‚§ ª“≈å¡ ‚Œ‡µÁ≈ ·Õπ¥å √’ Õ√å∑ ®”°—¥ √«¡∑—Èß ‘Èπ√âÕ¬≈– 100 ·≈–∑”„Àâ‡ß‘π
≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«‡ª≈’Ë¬π ∂“π–®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬

√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡¡’¥—ßπ’È
ß∫°“√‡ß‘π√«¡

æ.». 2550

∫“∑

√“§“∑’Ëµ°≈ß´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ 102,364,415
¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’µ—«µπ ÿ∑∏‘∑’Ë‰¥â√—∫¡“ 101,956,433
§à“§«“¡π‘¬¡ 407,982

‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 102,364,415
∫«° ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·≈–≈Ÿ°Àπ’È Coco 51,900,607
À—° ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥„π∫√‘…—∑∑’Ë≈ß∑ÿπ (3,718,930)
°√–· ‡ß‘π ¥®à“¬„π°“√´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ -  ÿ∑∏‘®“°‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥∑’Ë‰¥â¡“ 150,546,092

≥ «—π∑’Ë´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß à«π‰¥â‡ ’¬√âÕ¬≈– 60 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√´◊ÈÕ‡ß‘π
≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π Coco ¡’¥—ßπ’È

∫“∑

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 3,718,930
∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√æ—≤π“ 276,924,151
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 174,856
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡·≈–‡®â“Àπ’ÈºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (51,900,607)
Àπ’È ‘πÕ◊ËπÊ (58,989,942)
¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘ 169,927,388

 à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¥â√—∫¡“ 60%
¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘∑’Ë‰¥â√—∫¡“ ÿ∑∏‘ 101,956,433
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°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬„À¡à‡æ‘Ë¡‡¢â“¡“„π√–À«à“ßªï æ.». 2550

„π√–À«à“ßªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â®—¥µ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬„À¡à ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

∑ÿπ∑’Ë™”√–·≈â«  —¥ à«π¢Õß°“√∂◊ÕÀÿâπ

≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈–

∫√‘…—∑ ¿Ÿ‡°Áµ ∫’™ ‡√ ´‘‡¥âπ∑å ®”°—¥ 0.25 100
∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ ‡∑§‚π‚≈¬’ ®”°—¥ 4.00 100
∫√‘…—∑ ‚°‚°â √’§√’‡Õ™—Ëπ ®”°—¥ 0.25 100
∫√‘…—∑ ‚°‚°â ‡√ ´‘‡¥Áπ´å ®”°—¥ 0.25 100
Primacy Investment Limited 0.04 (US$ 1,000) 100
Delicious Foodstuff (Labuan) Limited 0.04 (US$ 1,000) 100
Delicious Beverage (Labuan) Limited 0.04 (US$ 1,000) 100
Delicious Food Holding (Singapore) Pte. Ltd. 0.04 (US$ 1,000) 100
Delicious Food Holding (Australia) Pte. Ltd. 0.0003 (AU$ 10) 100
Hospitality Investment International Limited 0.04 (US$ 1,000) 100
Lodging Management (Labuan) Limited 0.04 (US$ 1,000) 100
Lodging Management (Mauritius) Limited 0.04 (US$ 1,000) 100
PT Lodging Management (Indonesia) 4.76 (US$ 150,000) 100(1)

Minor International (Labuan) Limited 0.03 (US$ 1,000) 100

(1)  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 93.3 ‡ªìπ°“√∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬ Hospitality Investment International Limited Õ’°√âÕ¬≈– 6.7 ‡ªìπ°“√∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬
Lodging Investment (Labuan) Limited

¢)  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

√“§“µ“¡∫—≠™’µâπªï 443,805,588 301,954,123 79,284,460 79,284,460
‚Õπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡‰ª‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ (63,139,215) - (55,000,000) -
 à«π·∫àß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ -  ÿ∑∏‘ 55,879,825 141,851,465 - -
‡ß‘πªíπº≈√—∫ (245,500,000) - - -
√“§“µ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï 191,046,198 443,805,588 24,284,460 79,284,460

∫√‘…—∑ ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å ®”°—¥

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑ ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å ®”°—¥ ∂◊Õ‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡∫√‘…—∑
‰¡à¡’Õ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡‡Àπ◊Õ∫√‘…—∑¥—ß°≈à“« ∂÷ß·¡â«à“°≈ÿà¡∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 51 ∫√‘…—∑
„™â«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬„π°“√∫—π∑÷°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«„πß∫°“√‡ß‘π√«¡

∫√‘…—∑ ‚§‚§ ª“≈å¡ ‚Œ‡µÁ≈ ·Õπ¥å √’ Õ√å∑ ®”°—¥

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549  —¥ à«π¢Õß°“√∂◊ÕÀÿâπ„π Coco ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 65.04 ·µàµ“¡ —≠≠“¢Õß°“√
∂◊ÕÀÿâπ∫√‘…—∑¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 40 ®÷ß· ¥ß‡ªìπ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡



∫ √‘ … — ∑    ‰ ¡ ‡ π Õ √å    Õ‘ π ‡ µ Õ √å ‡ π ™—Ë π · π ≈    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π )204 √ “ ¬ ß “ π ª √ – ® ” ªï     2 5 5 0

¢
) 

 ‡
ß‘π

≈
ß∑

ÿπ
„π

∫
√
‘…

—∑
√
à«
¡

 (
µàÕ

)

∫√
‘…—∑

 ‰
¡â¢

“«
 ‡«

‡§
™—Ëπ

 «
‘≈≈

à“ 
®”

°—¥
¢“

¬ 
‘∑∏

‘„π
 ∂

“π
∑’Ëæ

—°º
àÕπ

ª√
–‡

∑»
‰∑

¬
ºŸâ∂

◊ÕÀ
ÿâπ

40
50

22
,9

99
,2

92
14

7,
65

2,
05

8
22

0,
00

0,
00

0
  

  
‚¥

¬·
∫àß

‡«
≈“

A
ra

bi
an

 S
pa

 (D
ub

ai
) 

Li
m

ite
d

∏ÿ√
°‘®

 ª
“

ª√
–‡

∑»
 À

√—∞
ºŸâ∂

◊ÕÀ
ÿâπ

3.
4

49
1,

66
7,

93
6

4,
77

0,
47

3
-

Õ“
À√

—∫‡
Õ¡

‘‡√
µ 

å
(0

.3
 ≈

â“π
‡À

√’¬
≠

¥’·
√À

å¡)
Si

zz
le

r 
C

hi
na

 P
te

. L
im

ite
d

‡®
â“¢

Õß
≈‘¢

 ‘∑
∏‘Ï

ª√
–‡

∑»
 ‘ß

§‚
ª√

å
ºŸâ∂

◊ÕÀ
ÿâπ

-
50

-
4,

76
1,

21
2

-
∫√

‘…—∑
 ´

’‡≈
§ 

‡´
Õ√

å«‘ 
 æ

“√
å∑‡

πÕ
√å 

®”
°—¥

¢“
¬Õ

“À
“√

·≈
–‡

§√
◊ËÕß

¥◊Ë¡
ª√

–‡
∑»

‰∑
¬

ºŸâ∂
◊ÕÀ

ÿâπ
45

51
22

,9
50

,0
00

83
,2

15
,6

09
25

,5
00

,0
00

√
«
¡

‡ß
‘π

≈
ß∑

ÿπ
„π

∫
√
‘…

—∑
√
à«
¡

47
,6

17
,2

28
24

0,
39

9,
35

2
24

5,
50

0,
00

0

Eu
to

pi
a 

P
riv

at
e 

H
ol

di
ng

 L
im

ite
d

‚√
ß·

√¡
ª√

–‡
∑»

 “
∏“

√≥
√—∞

ºŸâ∂
◊ÕÀ

ÿâπ
16

3.
2

50
81

,5
90

,0
00

(4
9,

35
3,

15
4)

-
¡—≈

¥’ø
 å

(4
 ≈

â“π
‡À

√’¬
≠

 À
√—∞

œ)
√
«
¡

 
à«
π

‰¥
â‡ 

’¬
∑

’Ë‡°
‘π

‡ß
‘π

≈
ß∑

ÿπ
„π

∫
√
‘…

—∑
√
à«
¡

81
,5

90
,0

00
(4

9,
35

3,
15

4)
-

‡ß
‘π

≈
ß∑

ÿπ
„π

∫
√
‘…

—∑
√
à«
¡

 -
  

ÿ∑
∏
‘

12
9,

20
7,

22
8

19
1,

04
6,

19
8

24
5,

50
0,

00
0

ß∫
°
“
√
‡ß

‘π
√
«
¡

 -
 «

—π
∑

’Ë 3
1
 ∏

—π
«
“
§

¡
 æ

.»
. 
2
5
5
0

ª√
–‡

¿∑
∏ÿ√

°‘®
®—¥

µ—Èß
¢÷Èπ

≈—°
…≥

–
∑ÿπ

∑’Ë™
”√

–·
≈â«

 —¥
 à«

π
«‘∏

’√“
§“

∑ÿπ
«‘∏

’ à«
π‰

¥â‡
 ’¬

‡ß
‘πª

íπº
≈

„π
ª√

–‡
∑»

§«
“¡

¢Õ
ß°

“√
 —¡

æ—π
∏å

∂◊Õ
Àÿâπ

≈â“
π∫

“∑
√âÕ

¬≈
–

∫“
∑

∫“
∑

∫“
∑



∫ √‘ … — ∑    ‰ ¡ ‡ π Õ √å    Õ‘ π ‡ µ Õ √å ‡ π ™—Ë π · π ≈    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π ) 205√ “ ¬ ß “ π ª √ – ® ” ªï     2 5 5 0

¢
) 

 ‡
ß‘π

≈
ß∑

ÿπ
„π

∫
√
‘…

—∑
√
à«
¡

 (
µàÕ

)

∫√
‘…—∑

 ‰
¡â¢

“«
 ‡«

‡§
™—Ëπ

 «
‘≈≈

à“ 
®”

°—¥
¢“

¬ 
‘∑∏

‘„π
 ∂

“π
∑’Ëæ

—°º
àÕπ

ª√
–‡

∑»
‰∑

¬
ºŸâ∂

◊ÕÀ
ÿâπ

40
50

22
,9

99
,2

92
26

0,
60

1,
56

5
-

  
  

‚¥
¬·

∫àß
‡«

≈“
∫√

‘…—∑
 ‚
§‚

§ 
ª“

≈å¡
 ‚
Œ‡

µÁ≈
 ·

Õπ
¥å 

√’ 
Õ√

å∑ 
®”

°—¥
‚√

ß·
√¡

ª√
–‡

∑»
‰∑

¬
ºŸâ∂

◊ÕÀ
ÿâπ

92
.5

65
.0

4
55

,0
00

,0
00

45
,0

69
,0

24
-

A
ra

bi
an

 S
pa

 (D
ub

ai
) 

Li
m

ite
d

∏ÿ√
°‘®

 ª
“

ª√
–‡

∑»
 À

√—∞
ºŸâ∂

◊ÕÀ
ÿâπ

3.
4

49
1,

66
7,

93
6

72
6,

87
6

-
Õ“

À√
—∫‡

Õ¡
‘‡√

µ 
å

(0
.3

 ≈
â“π

‡À
√’¬

≠
¥’·

√À
å¡)

Eu
to

pi
a 

P
riv

at
e 

H
ol

di
ng

 L
im

ite
d

‚√
ß·

√¡
ª√

–‡
∑»

 “
∏“

√≥
√—∞

ºŸâ∂
◊ÕÀ

ÿâπ
16

3.
2

50
81

,5
90

,0
00

43
,1

54
,3

95
-

¡—≈
¥’ø

 å
(4

 ≈
â“π

‡À
√’¬

≠
 À

√—∞
œ)

Si
zz

le
r 

C
hi

na
 P

te
. L

im
ite

d
‡®

â“¢
Õß

≈‘¢
 ‘∑

∏‘Ï
ª√

–‡
∑»

 ‘ß
§‚

ª√
å

ºŸâ∂
◊ÕÀ

ÿâπ
-

50
-

4,
80

9,
38

2
-

∫√
‘…—∑

 ´
’‡≈

§ 
‡´

Õ√
å«‘ 

 æ
“√

å∑‡
πÕ

√å 
®”

°—¥
¢“

¬Õ
“À

“√
·≈

–‡
§√

◊ËÕß
¥◊Ë¡

ª√
–‡

∑»
‰∑

¬
ºŸâ∂

◊ÕÀ
ÿâπ

45
51

22
,9

50
,0

00
89

,4
44

,3
46

-
√
«
¡

‡ß
‘π

≈
ß∑

ÿπ
„π

∫
√
‘…

—∑
√
à«
¡

18
4,

20
7,

22
8

44
3,

80
5,

58
8

-

ß∫
°
“
√
‡ß

‘π
√
«
¡

 -
 «

—π
∑

’Ë 3
1
 ∏

—π
«
“
§

¡
 æ

.»
. 
2
5
4
9

ª√
–‡

¿∑
∏ÿ√

°‘®
®—¥

µ—Èß
¢÷Èπ

≈—°
…≥

–
∑ÿπ

∑’Ë™
”√

–·
≈â«

 —¥
 à«

π
«‘∏

’√“
§“

∑ÿπ
«‘∏

’ à«
π‰

¥â‡
 ’¬

‡ß
‘πª

íπº
≈

„π
ª√

–‡
∑»

§«
“¡

¢Õ
ß°

“√
 —¡

æ—π
∏å

∂◊Õ
Àÿâπ

≈â“
π∫

“∑
√âÕ

¬≈
–

∫“
∑

∫“
∑

∫“
∑



∫ √‘ … — ∑    ‰ ¡ ‡ π Õ √å    Õ‘ π ‡ µ Õ √å ‡ π ™—Ë π · π ≈    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π )206 √ “ ¬ ß “ π ª √ – ® ” ªï     2 5 5 0

¢
) 

 ‡
ß‘π

≈
ß∑

ÿπ
„π

∫
√
‘…

—∑
√
à«
¡

 (
µàÕ

)

∫√
‘…—∑

 ‰
¡â¢

“«
 ‡«

‡§
™—Ëπ

 «
‘≈≈

à“ 
®”

°—¥
¢“

¬ 
‘∑∏

‘„π
 ∂

“π
∑’Ëæ

—°º
àÕπ

ª√
–‡

∑»
‰∑

¬
ºŸâ∂

◊ÕÀ
ÿâπ

40
50

24
,2

84
,4

60
22

0,
00

0,
00

0
  

  
‚¥

¬·
∫àß

‡«
≈“

√
«
¡

‡ß
‘π

≈
ß∑

ÿπ
„π

∫
√
‘…

—∑
√
à«
¡

24
,2

84
,4

60
22

0,
00

0,
00

0

ß∫
°
“
√
‡ß

‘π
‡©

æ
“
–
∫

√
‘…

—∑
 -

 «
—π

∑
’Ë 3

1
 ∏

—π
«
“
§

¡
 æ

.»
. 
2
5
5
0

ª√
–‡

¿∑
∏ÿ√

°‘®
®—¥

µ—Èß
¢÷Èπ

≈—°
…≥

–
∑ÿπ

∑’Ë™
”√

–·
≈â«

 —¥
 à«

π¢
Õß

«‘∏
’√“

§“
∑ÿπ

‡ß
‘πª

íπº
≈

„π
ª√

–‡
∑»

§«
“¡

 —¡
æ—π

∏å
°“

√∂
◊ÕÀ

ÿâπ

≈â“
π∫

“∑
√âÕ

¬≈
–

∫“
∑

∫“
∑

∫√
‘…—∑

 ‰
¡â¢

“«
 ‡«

‡§
™—Ëπ

 «
‘≈≈

à“ 
®”

°—¥
¢“

¬ 
‘∑∏

‘„π
 ∂

“π
∑’Ëæ

—°º
àÕπ

ª√
–‡

∑»
‰∑

¬
ºŸâ∂

◊ÕÀ
ÿâπ

40
50

24
,2

84
,4

60
-

  
  

‚¥
¬·

∫àß
‡«

≈“
∫√

‘…—∑
 ‚
§‚

§ 
ª“

≈å¡
 ‚
Œ‡

µÁ≈
 ·

Õπ
¥å 

√’ 
Õ√

å∑ 
®”

°—¥
‚√

ß·
√¡

ª√
–‡

∑»
‰∑

¬
ºŸâ∂

◊ÕÀ
ÿâπ

92
.5

65
.0

4
55

,0
00

,0
00

-
√
«
¡

‡ß
‘π

≈
ß∑

ÿπ
„π

∫
√
‘…

—∑
√
à«
¡

79
,2

84
,4

60
-

ß∫
°
“
√
‡ß

‘π
‡©

æ
“
–
∫

√
‘…

—∑
 -

 «
—π

∑
’Ë 3

1
 ∏

—π
«
“
§

¡
 æ

.»
. 
2
5
4
9

ª√
–‡

¿∑
∏ÿ√

°‘®
®—¥

µ—Èß
¢÷Èπ

≈—°
…≥

–
∑ÿπ

∑’Ë™
”√

–·
≈â«

 —¥
 à«

π¢
Õß

«‘∏
’√“

§“
∑ÿπ

‡ß
‘πª

íπº
≈

„π
ª√

–‡
∑»

§«
“¡

 —¡
æ—π

∏å
°“

√∂
◊ÕÀ

ÿâπ

≈â“
π∫

“∑
√âÕ

¬≈
–

∫“
∑

∫“
∑



∫ √‘ … — ∑    ‰ ¡ ‡ π Õ √å    Õ‘ π ‡ µ Õ √å ‡ π ™—Ë π · π ≈    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π ) 207√ “ ¬ ß “ π ª √ – ® ” ªï     2 5 5 0

¢
) 

 ‡
ß‘π

≈
ß∑

ÿπ
„π

∫
√
‘…

—∑
√
à«
¡
 (

µàÕ
)

°≈
ÿà¡∫

√‘…
—∑¡

’ à«
π·

∫àß
„π

º≈
°“

√¥
”‡

π‘π
ß“

π 
 ‘π

∑√
—æ¬

å·≈
–À

π’È 
‘π¢

Õß
∫√

‘…—∑
√à«

¡´
÷Ëß‰

¡à‰
¥â‡

ªìπ
∫√

‘…—∑
®¥

∑–
‡∫

’¬π
„π

µ≈
“¥

À≈
—°∑

√—æ
¬åœ

 ¥
—ßµ

àÕ‰
ªπ

’È

®—¥
µ—Èß

¢÷Èπ
„π

ª√
–‡

∑»
 ‘π

∑√
—æ¬

å
Àπ

’È ‘π
√“

¬‰
¥â

°”
‰√

 (
¢“

¥∑
ÿπ)

 —¥
 à«

π¢
Õß

°“
√∂

◊ÕÀ
ÿâπ

∫“
∑

∫“
∑

∫“
∑

∫“
∑

√âÕ
¬≈

–

 
”
À

√
—∫

ª
ï 
‘Èπ

 
ÿ¥

«
—π

∑
’Ë 3

1
 ∏

—π
«
“
§

¡
 æ

.»
. 
2
5
5
0

∫√
‘…—∑

 ‰
¡â¢

“«
 ‡«

‡§
™—Ëπ

 «
‘≈≈

à“ 
®”

°—¥
ª√

–‡
∑»

‰∑
¬

30
6,

39
1,

27
7

15
8,

73
9,

21
9

58
4,

40
7,

52
5

12
1,

73
5,

96
8

50
A

ra
bi

an
 S

pa
 (D

ub
ai
) L

im
ite

d
ª√

–‡
∑»

 À
√—∞

Õ“
À√

—∫‡
Õ¡

‘‡√
µ 

å
5,

03
6,

59
5

1,
46

7,
66

3
6,

01
6,

09
3

4,
04

3,
59

7
49

Si
zz

le
r 

C
hi

na
 P

te
. L

im
ite

d
ª√

–‡
∑»

 ‘ß
§‚

ª√
å

5,
34

0,
30

0
93

0,
82

5
4,

29
6,

30
7

(4
8,

17
0)

50
∫√

‘…—∑
 ´

’‡≈
§ 

‡´
Õ√

å«‘ 
 æ

“√
å∑‡

πÕ
√å 

®”
°—¥

ª√
–‡

∑»
‰∑

¬
15

8,
96

8,
02

3
76

,1
15

,2
35

17
6,

98
5,

23
3

19
,2

71
,2

64
51

Eu
to

pi
a 

P
riv

at
e 

H
ol

di
ng

 L
im

ite
d

ª√
–‡

∑»
 “

∏“
√≥

√—∞
¡—≈

¥’ø
 å

89
9,

67
3,

77
1

95
7,

49
5,

90
6

41
1,

32
3,

64
0

(9
2,

50
7,

55
0)

50
1,

37
5,

40
9,

96
6

1,
19

4,
74

8,
84

8
1,

18
3,

02
8,

79
8

52
,4

95
,1

09

 
”
À

√
—∫

ª
ï 
‘Èπ

 
ÿ¥

«
—π

∑
’Ë 3

1
 ∏

—π
«
“
§

¡
 æ

.»
. 
2
5
4
9

∫√
‘…—∑

 ‰
¡â¢

“«
 ‡«

‡§
™—Ëπ

 «
‘≈≈

à“ 
®”

°—¥
ª√

–‡
∑»

‰∑
¬

37
4,

95
0,

52
1

12
9,

03
4,

43
1

63
9,

95
4,

60
3

16
3,

83
0,

88
7

50
∫√

‘…—∑
 ‚
§‚

§ 
ª“

≈å¡
 ‚
Œ‡

µÁ≈
 ·

Õπ
¥å 

√’ 
Õ√

å∑ 
®”

°—¥
ª√

–‡
∑»

‰∑
¬

21
,8

63
,2

88
9,

08
3,

79
1

13
,4

78
(1

,1
40

,4
77

)
65

.0
4

A
ra

bi
an

 S
pa

 (D
ub

ai
) L

im
ite

d
ª√

–‡
∑»

 À
√—∞

Õ“
À√

—∫‡
Õ¡

‘‡√
µ 

å
4,

30
1,

24
2

3,
75

0,
84

4
1,

82
6,

85
3

(9
19

,6
61

)
49

Si
zz

le
r 

C
hi

na
 P

te
. L

im
ite

d
ª√

–‡
∑»

 ‘ß
§‚

ª√
å

5,
50

0,
74

7
73

7,
66

9
6,

40
7,

72
9

1,
92

6,
58

2
50

∫√
‘…—∑

 ´
’‡≈

§ 
‡´

Õ√
å«‘ 

 æ
“√

å∑‡
πÕ

√å 
®”

°—¥
ª√

–‡
∑»

‰∑
¬

13
9,

85
6,

60
1

50
,7

74
,7

71
19

9,
63

7,
93

5
32

,6
89

,9
66

51
Eu

to
pi

a 
P

riv
at

e 
H

ol
di

ng
 L

im
ite

d
ª√

–‡
∑»

 “
∏“

√≥
√—∞

¡—≈
¥’ø

 å
87

4,
42

0,
74

3
81

8,
46

1,
91

8
16

6,
71

9,
36

6
(3

3,
07

4,
48

1)
50

1,
42

0,
89

3,
14

2
1,

01
1,

84
3,

42
4

1,
01

4,
55

9,
96

4
16

3,
31

2,
81

6



∫ √‘ … — ∑    ‰ ¡ ‡ π Õ √å    Õ‘ π ‡ µ Õ √å ‡ π ™—Ë π · π ≈    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π )208 √ “ ¬ ß “ π ª √ – ® ” ªï     2 5 5 0

11. ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

∫√‘…—∑Õ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 21,041,738 567,672,070 23,050 543,332,253
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π -  ÿ∑∏‘ 1,288,884,810 407,156,490 617,017,800 -
‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 1,309,926,548 974,828,560 617,040,850 543,332,253

°)  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

√“§“µ“¡∫—≠™’µâπªï -  ÿ∑∏‘ 567,672,070 25,350,092 543,332,253 14,550
´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 1,500 500,174,289 1,500 497,303,083
‚Õπ‰ª‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (543,309,653) - (543,309,653) -
®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ - (2,437,955) - -
§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ (1,950,350) - - -
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡

¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ (1,371,829) 44,585,644 (1,050) 46,014,620
√“§“µ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 21,041,738 567,672,070 23,050 543,332,253
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‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπª√–°Õ∫¥â«¬

ß∫°“√‡ß‘π√«¡

«‘∏’√“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

À≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬, √“§“∑ÿπ 22,840,303 520,141,081 21,041,738 565,721,720
ª√—∫ :  à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√µ’¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡ (1,798,565) 45,580,639 - -
À≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ -  ÿ∑∏‘ 21,041,738 565,721,720 21,041,738 565,721,720

‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª, √“§“∑ÿπ 1,950,350 1,950,350
ª√—∫ : §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ (1,950,350) -
‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª -  ÿ∑∏‘ - 1,950,350
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 21,041,738 567,672,070

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

«‘∏’√“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

À≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬, √“§“∑ÿπ 8,034 497,308,817 23,050 543,332,253
ª√—∫ :  à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√µ’¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡ 15,016 46,023,436 - -
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 23,050 543,332,253 23,050 543,332,253

¢)  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

√“§“µ“¡∫—≠™’µâπªï -  ÿ∑∏‘ 407,156,490 270,441,462 - 40,842,750
Àÿâπªíπº≈√—∫ - 65,760,670 - -
´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 108,680,610 - 64,721,163 -
‚Õπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 543,309,653 - 543,309,653 -
®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ - (21,024,662) - (17,077,960)
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡

¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ 229,738,057 91,979,020 8,986,984 (23,764,790)
√“§“µ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 1,288,884,810 407,156,490 617,017,800 -
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12. √“¬°“√§â“°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑§◊Õ °≈ÿà¡∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ·≈–∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ‚Œ≈¥‘Èß (‰∑¬) ®”°—¥ ´÷Ëßµ—ÈßÕ¬Ÿà„π
ª√–‡∑»‰∑¬ ∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑§‘¥‡ªìπ®”π«π√âÕ¬≈– 18.72 ·≈–√âÕ¬≈– 16.64 µ“¡≈”¥—∫ ®”π«πÀÿâπ∑’Ë‡À≈◊Õ
√âÕ¬≈– 64.64 ∂◊Õ‚¥¬∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª

∫√‘…—∑‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)
·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®÷ß∂◊Õ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

„π√–À«à“ßªï °≈ÿà¡∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¡’√“¬°“√§â“°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ·≈–∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π √“¬°“√§â“¥—ß°≈à“«
‡ªìπ‰ªµ“¡‡°≥±å∑’Ëµ°≈ß√à«¡°—π√–À«à“ß°‘®°“√µ“¡ª°µ‘¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“µ“¡ª°µ‘ √“¬°“√§â“
∑’Ë ”§—≠°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

π‚¬∫“¬°“√§‘¥√“§“ ”À√—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ª√–°Õ∫¥â«¬

π‚¬∫“¬°“√§‘¥√“§“

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–°“√´◊ÈÕ ‘π§â“ √“§“ª°µ‘∑’Ë§‘¥°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬„π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å √“§“ª°µ‘∑’Ë§‘¥°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
√“¬‰¥â§à“‡™à“ √“§“∑’Ëµ°≈ß°—π´÷Ëß„°≈â‡§’¬ß°—∫√“§“ª°µ‘∑’Ë§‘¥°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
§à“ ‘∑∏‘·ø√π‰™ å √“§“∑’Ëµ°≈ß°—π´÷Ëß„°≈â‡§’¬ß°—∫√“§“ª°µ‘∑’Ë§‘¥°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√·≈–√“¬‰¥âÕ◊Ëπ √“§“∑’Ëµ°≈ß°—π´÷Ëß„°≈â‡§’¬ß°—∫√“§“ª°µ‘∑’Ë§‘¥°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
¥Õ°‡∫’È¬√—∫ Õ—µ√“∑’Ë°”Àπ¥√à«¡°—π‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–Õ—µ√“´÷ËßÕ‘ß®“°Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬

¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å
§à“‡™à“®à“¬ √“§“∑’Ëµ°≈ß°—π´÷Ëß„°≈â‡§’¬ß°—∫√“§“ª°µ‘∑’Ë§‘¥‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
§à“∫√‘°“√®—¥°“√®à“¬ √“§“∑’Ëµ°≈ß°—π´÷Ëß‡ªìπ√“§“µâπ∑ÿπ∫«°°—∫§à“¥”‡π‘π°“√
§à“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï„π°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ √“§“∑’Ëµ°≈ß°—π´÷Ëß„°≈â‡§’¬ß°—∫√“§“ª°µ‘∑’Ë§‘¥‚¥¬∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ Õ—µ√“´÷ËßÕ‘ß®“°Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å
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√“¬°“√§â“∑’Ë ”§—≠°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549  “¡“√∂ √ÿª
‰¥â¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬

∫√‘…—∑√à«¡ 40,681,268 24,547,194 - -

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬

„π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å

∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 113,000,000 97,300,000 - -

√“¬‰¥â§à“‡™à“

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 42,555,033 40,579,941
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 16,892,532 21,187,756 - -
√«¡√“¬‰¥â§à“‡™à“ 16,892,532 21,187,756 42,555,033 40,579,941

¥Õ°‡∫’È¬√—∫

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 269,386,497 200,573,080
∫√‘…—∑√à«¡ 36,786,061 28,975,805 524,353 9,268,704
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 201,232 221,665 - -
√«¡¥Õ°‡∫’È¬√—∫ 36,987,293 29,197,470 269,910,850 209,841,784

√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 161,298,532 86,028,214
∫√‘…—∑√à«¡ 69,159,410 23,667,477 600,000 -
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 11,780,730 13,449,068 3,312,000 1,820,000
√«¡√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√ 80,940,140 37,116,545 165,210,532 87,848,214

√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√ à«π„À≠à‡ªìπ√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß·√¡ √–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√‡ß‘π

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

‡ß‘πªíπº≈√—∫

∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 6,296,234 67,509,624 - -

√“¬‰¥âÕ◊Ëπ

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 21,674,315 10,684,143
∫√‘…—∑√à«¡ 8,124,282 9,022,973 6,791,282 7,457,400
√«¡√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 8,124,282 9,022,973 28,465,597 18,141,543
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ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

´◊ÈÕ ‘π§â“

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 196,262 221,495
∫√‘…—∑√à«¡ - 10,231 - -
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 6,420,891 8,726,835 - -
√«¡§à“´◊ÈÕ ‘π§â“ 6,420,891 8,737,066 196,262 221,495

§à“‡™à“

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 20,776,886 12,492,804
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 18,273,198 20,315,112 - -
√«¡§à“‡™à“ 18,273,198 20,315,112 20,776,886 12,492,804

¥Õ°‡∫’È¬®à“¬

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 27,456,666 24,236,635
∫√‘…—∑√à«¡ 1,339,041 - 1,339,041 -
√«¡¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ 1,339,041 - 28,795,707 24,236,635

§à“∫√‘°“√®—¥°“√®à“¬

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 25,141,758 2,583,605
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 39,288,300 49,887,911 3,570,600 9,206,720
√«¡§à“∫√‘°“√®—¥°“√®à“¬ 39,288,300 49,887,911 28,712,358 11,790,325

§à“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï„π°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 763,564 754,333

§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 1,970,006 -
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 5,848,447 8,062,556 2,878,797 3,151,399
√«¡§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ 5,848,447 8,062,556 4,848,803 3,151,399

§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√ 6,185,600 6,350,000 3,825,600 4,010,000

§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√‡ªìπ‡∫’È¬ª√–™ÿ¡∑’Ë®à“¬„Àâ·°à°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑µ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß¡“µ√“ 90 ¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ §à“µÕ∫·∑π¥—ß°≈à“«‡ªìπº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë®à“¬„Àâ°√√¡°“√µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠
ª√–®”ªï (‚¥¬‰¡à√«¡‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ ∑’Ë®à“¬„Àâ·°à°√√¡°“√∫√‘À“√)
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≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549 ¬Õ¥§ß§â“ß¢Õß√“¬°“√≈Ÿ°Àπ’È ‡®â“Àπ’È ‡ß‘π∑¥√Õß ·≈–‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡
·°à/®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

≈Ÿ°Àπ’È∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 423,061,113 208,433,720
∫√‘…—∑√à«¡ 92,874,286 50,230,939 291,650 1,862,606
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 5,914,180 81,316,349 437,261 26,425
√«¡≈Ÿ°Àπ’È∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 98,788,466 131,547,288 423,790,024 210,322,751

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«

·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 4,782,104,460 3,365,115,985
∫√‘…—∑√à«¡ 488,313,000 441,500,000 - 8,000,000
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 2,696,000 2,890,000 - -
√«¡‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«

·°à∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 491,009,000 444,390,000 4,782,104,460 3,373,115,985

‡®â“Àπ’È·≈–‡ß‘π∑¥√Õß

®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 38,102,608 45,623,115
∫√‘…—∑√à«¡ 3,038,190 1,278,611 - -
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 5,090,969 2,524,110 - -
√«¡‡®â“Àπ’È·≈–‡ß‘π∑¥√Õß

®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 8,129,159 3,802,721 38,102,608 45,623,115

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π

∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 1,416,393,789 961,654,448
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13. ∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√æ—≤π“

∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√æ—≤π“· ¥ß∑’Ë√“§“∑ÿπ¢Õß‚§√ß°“√µà“ßÊ ‚¥¬¡’∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ßµàÕ‰ªπ’È‡ªìπ‡®â“¢Õß

ß∫°“√‡ß‘π√«¡

æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑
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∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â®¥®”πÕß∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ§È”ª√–°—π«ß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«∑’Ë‰¥â√—∫®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π
(À¡“¬‡Àµÿ 19)

„π√–À«à“ßªï æ.». 2545 ·≈– æ.». 2546 ∫√‘…—∑¬àÕ¬∫“ß·Ààß‰¥â∑” —≠≠“¢“¬·≈–‡™à“°≈—∫§◊π°—∫°Õß∑ÿπ√«¡∫√‘À“√
 ‘π∑√—æ¬å‰∑¬·≈–°Õß∑ÿπ√«¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∑√—æ¬å∑«’ °“√¢“¬¥—ß°≈à“«¡’‡ß◊ËÕπ‰¢„Àâ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰∂à∂Õπ§◊π‰¥â¿“¬„π√–¬–‡«≈“
∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“ ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â√—∫ ‘∑∏‘„π°“√‡™à“·≈– ◊́ÈÕ§◊π‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ß∫°“√‡ß‘π¢Õß°Õß∑ÿπ√«¡∑—Èß Õß·Ààß¥—ß°≈à“«
‰¥â∂Ÿ°√«¡„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑  ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¢“¬·≈–‡™à“°≈—∫§◊π‡ ¡◊Õπ‡ªìπ°“√§È”ª√–°—π°“√°Ÿâ¬◊¡ (À¡“¬‡Àµÿ
19) °“√· ¥ß∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√„πß∫°“√‡ß‘π√«¡®÷ß‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°°“√∑” —≠≠“¥—ß°≈à“« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550
∫√‘…—∑¬àÕ¬‡À≈à“π’È‰¥âπ” ‘π∑√—æ¬ǻ ÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“µ“¡∫—≠™’®”π«π 1,220 ≈â“π∫“∑ ‰ª§È”ª√–°—π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«Õ◊Ëπ (À¡“¬‡Àµÿ 19)

¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫√“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπ

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π
‡©æ“–∫√‘…—∑

≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑

¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√·≈–°“√´◊ÈÕÕÿª°√≥å ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 55.6 -
¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫ª√ÿßÕ“§“√·≈–°“√´◊ÈÕÕÿª°√≥å ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 35.6 0.8

15.  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ -  ÿ∑∏‘

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ (∫“∑)

µâπ∑ÿπ°“√æ—≤π“ §à“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï §à“§«“¡π‘¬¡ §à“§«“¡π‘¬¡ ‚ª√·°√¡ √«¡
·ø√π‰™ å µ‘¥≈∫ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549

√“§“∑ÿπ 155,241,421 94,724,020 1,993,851,042 (624,681,677) - 1,619,134,806
À—° §à“µ—¥®”Àπà“¬ – ¡ (151,024,618) (77,078,971) (326,433,269) 243,170,779 - (311,366,079)
√“§“µ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘ 4,216,803 17,645,049 1,667,417,773 (381,510,898) - 1,307,768,727

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥

«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550

√“§“µ“¡∫—≠™’µâπªï 4,216,803 17,645,049 1,667,417,773 (381,510,898) - 1,307,768,727
´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å 3,158,387 2,887,355 31,023,763 (4,423,160) 8,915,190 41,561,535
®—¥ª√–‡¿∑„À¡à - 25,037,800 (25,037,800) - - -
‚Õπ¡“®“°∫—≠™’Õ◊Ëπ - - - - 2,219,098 2,219,098
 à«πª√—∫ª√ÿß®“°°“√·ª≈ß

§à“ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ
‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» - (157,876) - - (21,330) (179,206)

§à“µ—¥®”Àπà“¬ (1,535,674) (4,602,051) (66,519,084) 34,131,742 (1,140,430) (39,665,497)
√“§“µ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï -  ÿ∑∏‘ 5,839,516 40,810,277 1,606,884,652 (351,802,316) 9,972,528 1,311,704,657

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550

√“§“∑ÿπ 158,399,806 124,400,268 1,998,692,701 (628,942,525) 11,112,958 1,663,663,208
À—° §à“µ—¥®”Àπà“¬ – ¡ (152,560,290) (83,589,991) (391,808,049) 277,140,209 (1,140,430) (351,958,551)
√“§“µ“¡∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘ 5,839,516 40,810,277 1,606,884,652 (351,802,316) 9,972,528 1,311,704,657
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16.  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“ ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ 87,943,800 - - -
‡ß‘π¡—¥®” 214,504,500 205,179,481 5,155,517 3,563,233
§à“„™â®à“¬√Õ°“√µ—¥∫—≠™’ 192,686,548 153,846,949 26,392,469 17,138,780
Õ◊ËπÊ 69,038,706 48,531,189 14,342,766 6,181,193
√«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 564,173,554 407,557,619 45,890,752 26,883,206

17. ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√ 1,316 10,545,241 1,316 2,191,956
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 561,512,600 1,256,203,600 - 905,000,000
√«¡‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 561,513,916 1,266,748,841 1,316 907,191,956

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡„π °ÿ≈‡ß‘πÀ¬«π

18. Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

‡®â“Àπ’È§à“°àÕ √â“ß 247,289,061 104,199,035 17,208,420 5,690,213
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 358,305,696 309,387,370 16,920,889 14,702,795
Õ◊ËπÊ 428,316,352 286,072,248 17,718,463 14,547,901
√«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 1,033,911,109 699,658,653 51,847,772 34,940,909
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19. ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« à«π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥

™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 312,599,468 330,610,000 120,000,000 60,000,000

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 615,341,077 927,111,615 420,000,000 540,000,000
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡Õ◊Ëπ 845,650,640 1,010,640,000 - -

1,460,991,717 1,937,751,615 420,000,000 540,000,000
√«¡‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 1,773,591,185 2,268,361,615 540,000,000 600,000,000

√–¬–‡«≈“°“√§√∫°”Àπ¥¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« “¡“√∂«‘‡§√“–Àå‰¥â¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

§√∫°”Àπ¥¿“¬„π 1 ªï 312,599,468 330,610,000 120,000,000 60,000,000
§√∫°”Àπ¥¿“¬„π√–À«à“ß 2 - 5 ªï 615,341,077 927,111,615 420,000,000 540,000,000
§√∫°”Àπ¥‡°‘π°«à“ 5 ªï 845,650,640 1,010,640,000 - -
√«¡‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 1,773,591,185 2,268,361,615 540,000,000 600,000,000

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« “¡“√∂«‘‡§√“–Àå¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

∫“∑ ∫“∑

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550

√“§“µ“¡∫—≠™’µâπªï 2,268,361,615 600,000,000
®à“¬™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ (495,599,892) (60,000,000)
µâπ∑ÿπ„π°“√®—¥À“‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« 829,462 -
√“§“µ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï 1,773,591,185 540,000,000

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ë√«¡Õ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π√«¡®”π«π 928 ≈â“π∫“∑
ª√–°Õ∫¥â«¬

°) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¢Õß∫√‘…—∑ª√–‡¿∑‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π§ß‡À≈◊Õ®”π«π 540 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—µ√“‡ß‘πΩ“°
ª√–®” 12 ‡¥◊Õπ ∫«°Õ—µ√“√âÕ¬≈–§ß∑’ËµàÕªï ·≈–¡’‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√™”√–§◊π‡ß‘πµâπ∑ÿ°§√÷Ëßªï ®”π«π 10 ß«¥



∫ √‘ … — ∑    ‰ ¡ ‡ π Õ √å    Õ‘ π ‡ µ Õ √å ‡ π ™—Ë π · π ≈    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π ) 221√ “ ¬ ß “ π ª √ – ® ” ªï     2 5 5 0

ß«¥≈– 60 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡√‘Ë¡™”√–§◊πß«¥·√°„π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π æ.». 2550 ∫√‘…—∑®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢
∑’Ë ”§—≠∫“ßª√–°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â µ≈Õ¥Õ“¬ÿ —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ

¢) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß§ß‡À≈◊Õ®”π«π 371 ≈â“π∫“∑ §È”ª√–°—π‚¥¬°“√®¥®”πÕß∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√¢Õß
∫√‘…—∑¬àÕ¬ (À¡“¬‡Àµÿ 14) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¥—ß°≈à“«§‘¥¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—µ√“≈Õ¬µ—«∑’Ëµ°≈ß°—π ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¥—ß°≈à“«¡’°”Àπ¥
™”√–§◊π„π√–À«à“ßªï æ.». 2542 ∂÷ß æ.». 2552

§) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëßª√–‡¿∑‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π®”π«π 17 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ MLR ≈∫
Õ—µ√“√âÕ¬≈–§ß∑’ËµàÕªï ·≈–¡’‡ß◊ËÕπ‰¢°“√™”√–‡ß‘π§◊π∑ÿ°‡¥◊Õπ‡ªìπ‡«≈“ 36 ‡¥◊Õπ ‚¥¬‡√‘Ë¡°“√™”√–§◊π‡¥◊Õπ·√°«—π∑’Ë
31 °√°Æ“§¡ æ.». 2548 ´÷Ëß∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë ”§—≠∫“ßª√–°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«âµ≈Õ¥
Õ“¬ÿ —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡Õ◊Ëπ

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡Õ◊Ëπ®”π«π 846 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ºà“π°Õß∑ÿπ√«¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å Õß·Ààß

°) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®”π«π 525 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑ ° ·≈–ª√–‡¿∑ ¢ „π°Õß∑ÿπ
√«¡∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ ´÷Ëß∂◊Õ‚¥¬∏π“§“√·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘πµà“ßÊ ºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫º≈µÕ∫·∑π
„πÕ—µ√“√âÕ¬≈–§ß∑’Ë·≈–Õ—µ√“√âÕ¬≈– MLR ≈∫¥â«¬Õ—µ√“√âÕ¬≈–§ß∑’Ëµ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡
¥—ß°≈à“«¡’°”Àπ¥™”√–§◊π¿“¬„π 10 ªï

°Õß∑ÿπ√«¡∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬‰¥â√—∫‚Õπ ‘∑∏‘Ï·≈–§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß∑“ß°ÆÀ¡“¬„π∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–
Õÿª°√≥å¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“∑“ß∫—≠™’®”π«π 938 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π

¢) ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®”π«π 321 ≈â“π∫“∑ ÷́Ëß‡ªìπ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπª√–‡¿∑ ° „π°Õß∑ÿπ√«¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
∑√—æ¬å∑«’ ´÷Ëß∂◊Õ‚¥¬∏π“§“√·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘πµà“ßÊ ºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫º≈µÕ∫·∑π„πÕ—µ√“√âÕ¬≈–
MLR ≈∫¥â«¬Õ—µ√“√âÕ¬≈–§ß∑’Ëµ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ºŸâ∂◊ÕÀπà«¬≈ß∑ÿπ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¥—ß°≈à“«¡’°”Àπ¥™”√–§◊π¿“¬„π 10 ªï

°Õß∑ÿπ√«¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ∑√—æ¬å∑«’ ‰¥â√—∫‚Õπ ‘∑∏‘Ï·≈–§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß∑“ß°ÆÀ¡“¬„π∑’Ë¥‘π Õ“§“√
·≈–Õÿª°√≥å¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“∑“ß∫—≠™’®”π«π 282 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π

«ß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡

°≈ÿà¡∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¡’«ß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â¥—ßµàÕ‰ªπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬µ—«

ë À¡¥Õ“¬ÿ¿“¬„π 1 ªï - 1,300,000,000 - 1,300,000,000
ë À¡¥Õ“¬ÿ¿“¬À≈—ß 1 ªï - - - -

- 1,300,000,000 - 1,300,000,000

√“§“µ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ¡’¡Ÿ≈§à“„°≈â‡§’¬ß°—∫¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡
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20. Àÿâπ°Ÿâ

ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑

Àÿâπ°Ÿâ à«π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 275,000,000 106,250,000
Àÿâπ°Ÿâ√–¬–¬“«∂÷ß°”Àπ¥π“π°«à“Àπ÷Ëßªï 5,725,000,000 3,450,000,000
√«¡Àÿâπ°Ÿâ√–¬–¬“« 6,000,000,000 3,556,250,000

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÀÿâπ°Ÿâ “¡“√∂«‘‡§√“–Àå¥—ßπ’È
ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

∫“∑

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550

√“§“µ“¡∫—≠™’µâπªï 3,556,250,000
ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ‡æ‘Ë¡ 3,900,000,000
‰∂à∂Õπ§◊π (1,456,250,000)
√“§“µ“¡∫—≠™’ª≈“¬ªï 6,000,000,000

Àÿâπ°Ÿâª√–°Õ∫¥â«¬

°) Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ ®”π«π 2,060 ≈â“π∫“∑ ÕÕ°„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π
æ.». 2550 ‡æ◊ËÕ„™â‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ·≈–®à“¬§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ ¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈–§ß∑’ËµàÕªï ·≈–°”Àπ¥™”√–
§◊π¿“¬„πªï æ.». 2557 ¿“¬„µâ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß¢âÕ°”Àπ¥  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ‰¥â√–∫ÿ¢âÕªØ‘∫—µ‘·≈–¢âÕ®”°—¥∫“ßª√–°“√
‡™àπ °“√¥”√ßÕ—µ√“ à«πÀπ’È ‘πµàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈·≈–°“√®”Àπà“¬®à“¬‚Õπ∑√—æ¬å ‘πÕ—π‡ªìπ
 “√– ”§—≠ ∑’Ë„™â„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈—°

¢) Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ®”π«π 1,840 ≈â“π∫“∑ ÕÕ°„π‡¥◊Õπ°—π¬“¬π æ.». 2550
¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈–§ß∑’ËµàÕªï ·≈–°”Àπ¥™”√–§◊π¿“¬„πªï æ.». 2555

§) Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ®”π«π 1,000 ≈â“π∫“∑ ÕÕ°„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ æ.». 2547
¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈–§ß∑’ËµàÕªï ·≈–°”Àπ¥™”√–§◊π¿“¬„πªï æ.». 2553

ß) Àÿâπ°Ÿâ‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ®”π«π 1,100 ≈â“π∫“∑ ÕÕ°„π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡
æ.». 2548 ¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈–§ß∑’ËµàÕªï ·≈–°”Àπ¥™”√–§◊π‡ß‘πµâπ∑ÿ°§√÷Ëßªï ®”π«π 4 ß«¥ ß«¥≈–
275 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡√‘Ë¡™”√–§◊πß«¥·√°„π‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π æ.». 2551

§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘„ÀâÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ°Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‚¥¬‡ªìπÀÿâπ°Ÿâ‰¡à “¡“√∂·ª≈ß
 ¿“æ·≈–‰¡à§«∫„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘®”π«π‡ß‘π‰¡à‡°‘π 2,000 ≈â“π∫“∑ ·≈–¡’Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π 6 ªï Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ≥ «—π∑’Ë
31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«¬—ß‰¡à‰¥â‡ πÕ¢“¬Àÿâπ°Ÿâ¥—ß°≈à“«
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√“§“µ“¡∫—≠™’¢ÕßÀÿâπ°Ÿâ√–¬–¬“« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550  ”À√—∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑
¡’¡Ÿ≈§à“„°≈â‡§’¬ß°—∫¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡

21. Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

√“¬‰¥â√Õµ—¥∫—≠™’ 176,730,738 144,026,586 245,715 5,716,735
‡ß‘π¡—¥®”§à“‡™à“·≈–Àπ’È ‘πÕ◊Ëπ 139,972,703 147,396,361 578,035 2,927,777
Õ◊ËπÊ 10,028,912 - 1,670,055 -
√«¡Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 326,732,353 291,422,947 2,493,805 8,644,512

22. ∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ·≈– à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ

ß∫°“√‡ß‘π√«¡

®”π«πÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ Àÿâπ “¡—≠ Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘  à«π‡°‘π √«¡
 “¡—≠ ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡
æ.». 2548 2,670,136,269 63,520,000 2,670,136,269 63,520,000 515,910,511 3,249,566,780

°“√ÕÕ°Àÿâπ 224,447,812 - 224,447,812 - 1,025,861,653 1,250,309,465
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

æ.». 2549 2,894,584,081 63,520,000 2,894,584,081 63,520,000 1,541,772,164 4,499,876,245
°“√ÕÕ°Àÿâπ 63,632,372 - 63,632,372 - 240,619,415 304,251,787
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

æ.». 2550 2,958,216,453 63,520,000 2,958,216,453 63,520,000 1,782,391,579 4,804,128,032

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

®”π«πÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ Àÿâπ “¡—≠ Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘  à«π‡°‘π √«¡
 “¡—≠ ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡
æ.». 2548 2,670,136,269 63,520,000 2,670,136,269 63,520,000 490,258,135 3,223,914,404

°“√ÕÕ°Àÿâπ 224,447,812 - 224,447,812 - 1,025,861,653 1,250,309,465
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

æ.». 2549 2,894,584,081 63,520,000 2,894,584,081 63,520,000 1,516,119,788 4,474,223,869
°“√ÕÕ°Àÿâπ 63,632,372 - 63,632,372 - 240,619,415 304,251,787
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

æ.». 2550 2,958,216,453 63,520,000 2,958,216,453 63,520,000 1,756,739,203 4,778,475,656
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≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 Àÿâπ®¥∑–‡∫’¬π∑—ÈßÀ¡¥‰¥â·°àÀÿâπ “¡—≠ 3,275,302,335 Àÿâπ ·≈–Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘
63,520,000 Àÿâπ (æ.». 2549 : Àÿâπ “¡—≠ 3,313,075,595 Àÿâπ ·≈–Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ 63,520,000 Àÿâπ) ÷́Ëß¡’¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑
‚¥¬¡’Àÿâπ “¡—≠ ®”π«π 2,958,216,453 Àÿâπ ·≈–Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘®”π«π 63,520,000 Àÿâπ∑’Ë‰¥âÕÕ°·≈–™”√–‡µÁ¡¡Ÿ≈§à“·≈â«
(æ.». 2549 : Àÿâπ “¡—≠ 2,894,584,081 Àÿâπ ·≈–Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ 63,520,000 Àÿâπ)

®“°°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ‡¡…“¬π æ.». 2550 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘‡√◊ËÕß
µà“ßÊ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

22.1 °“√≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑®“° 3,376.6 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 3,318.8 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬°“√¬°‡≈‘°Àÿâπ “¡—≠®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë
¬—ß‰¡à‰¥âÕÕ°®”Àπà“¬®”π«π 57.8 ≈â“πÀÿâπ ‚¥¬¡’¡Ÿ≈§à“∑’Ëµ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑

22.2 °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑ ®“° 3,318.8 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 3,338.8 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 3,275.3
≈â“πÀÿâπ „π¡Ÿ≈§à“∑’Ëµ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ·≈–Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ 63.5 ≈â“πÀÿâπ „π¡Ÿ≈§à“∑’Ëµ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ·≈–°“√
æ‘®“√≥“®—¥ √√Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√·ª≈ß ¿“æ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘µ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àµÿ¢âÕ 23

Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘‡ªìπÀÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘™π‘¥ – ¡·≈–·ª≈ß ¿“æ ¡’¡Ÿ≈§à“∑’Ëµ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ ‡ß‘πªíπº≈‰¥â°”Àπ¥‰«â≈à«ßÀπâ“
¥â«¬Õ—µ√“√âÕ¬≈– 3.75 ¢Õß√“§“∑’Ë‡ πÕ¢“¬ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈‡©æ“–ªï∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ª√–°“»®à“¬‡ß‘πªíπº≈
À“°∫√‘…—∑‰¡à “¡“√∂®à“¬‡ß‘πªíπº≈„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘‰¥â„πªï„¥ ‡ß‘πªíπº≈®–∂Ÿ° – ¡‰«â‡æ◊ËÕ®à“¬„πªïµàÕ¡“∑’Ë¡’°“√ª√–°“»
®à“¬‡ß‘πªíπº≈ ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘·ª≈ß ¿“æ‡ªìπÀÿâπ “¡—≠¡’√–¬–‡«≈“ 5 ªï π—∫·µà«—π∑’ËÕÕ°Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ ‚¥¬Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘®–‡√‘Ë¡ ·ª≈ß
‡ªìπÀÿâπ “¡—≠‰¥â¿“¬À≈—ß®“°§√∫°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 4 ªï π—∫®“°«—π∑’ËÕÕ°Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ∫√‘…—∑¬—ß‰¡à‰¥â∫—π∑÷°‡ß‘πªíπº≈ – ¡¢ÕßÀÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ ®”π«π 9.2 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ
Àπ’È ‘π„πß∫°“√‡ß‘π

23. „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ °√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–
∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‚¥¬ºà“π°“√Õπÿ¡—µ‘®“°°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à‰¥â∫—π∑÷°µâπ∑ÿπ ”À√—∫¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡À√◊Õ¡Ÿ≈§à“∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠¥—ß°≈à“«„π
ß∫°“√‡ß‘ππ’È (À¡“¬‡Àµÿ¢âÕ 2.21)
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24.  ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬

¿“¬„µâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ ∫√‘…—∑µâÕß®—¥ √√ ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 5 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘
ª√–®”ªï À≈—ßÀ—°¢“¥∑ÿπ – ¡¬°¡“ (∂â“¡’) ®π°«à“ ”√Õßπ’È®–¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑
 ”√Õß¥—ß°≈à“«‡ªìπ ”√Õß∑’Ë‰¡à “¡“√∂®—¥ √√„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550  ”√Õßµ“¡°ÆÀ¡“¬¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬®”π«π 94,208,648 ∫“∑ (æ.». 2549 :
79,015,518 ∫“∑) ‰¥â√«¡Õ¬Ÿà„π°”‰√ – ¡¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√„πß∫°“√‡ß‘π√«¡

25. °”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π

√“¬°“√∫“ß√“¬°“√∑’Ë√«¡Õ¬Ÿà„π°“√§”π«≥°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π  “¡“√∂π”¡“·¬°µ“¡≈—°…≥–‰¥â¥—ßπ’È

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢Õß∑’Ë¥‘π Õ“§“√·≈–Õÿª°√≥å
·≈–§à“µ—¥®”Àπà“¬¢Õß ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’µ—«µπ 1,295,463,227 1,310,074,585 58,491,509 58,094,378

§à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫æπ—°ß“π 2,697,132,711 2,472,064,923 360,976,993 235,773,449

26. °”‰√µàÕÀÿâπ

°”‰√µàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π§”π«≥‚¥¬°“√À“√°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠¥â«¬®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬
∂à«ßπÈ”Àπ—°∑’Ë™”√–·≈â«·≈–ÕÕ°®”Àπà“¬„π√–À«à“ßªï

„π°“√§”π«≥°”‰√µàÕÀÿâπª√—∫≈¥ ®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬‰¥âª√—∫ª√ÿß¥â«¬®”π«πÀÿâπ “¡—≠‡∑’¬∫‡∑à“ª√—∫≈¥‚¥¬∂◊Õ«à“
Àÿâπ “¡—≠‡∑’¬∫‡∑à“ª√—∫≈¥‰¥â·ª≈ß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠∑—ÈßÀ¡¥ ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘·ª≈ß ¿“æ (À¡“¬‡Àµÿ 22) ·≈–
„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ (À¡“¬‡Àµÿ 23)

„π°“√§”π«≥®”π«πÀÿâπ “¡—≠∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ“°¡’°“√„™â ‘∑∏‘ ∫√‘…—∑§”π«≥«à“À“°π”‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√„™â ‘∑∏‘®“°„∫
 ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¥—ß°≈à“«¡“´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠°≈—∫§◊π„π√“§“µ≈“¥∂—«‡©≈’Ë¬¢Õßªï ·≈â«∫√‘…—∑®–µâÕßÕÕ°Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°
‡∑à“„¥ ·≈â«π”®”π«πÀÿâπ “¡—≠ à«π‡æ‘Ë¡¥—ß°≈à“«¡“√«¡°—∫Àÿâπ “¡—≠∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ∑—Èßπ’È‰¡à¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„¥Ê „πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ

„π°“√§”π«≥°”‰√µàÕÀÿâπª√—∫≈¥ ∫√‘…—∑§”π«≥®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°¿“¬„µâ¢âÕ ¡¡µ‘∑’Ë¡’°“√·ª≈ß
 ¿“æÀÿâπ “¡—≠ª√—∫≈¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ¡’®”π«π 233,847,489 Àÿâπ (æ.». 2549 : 216,684,140 Àÿâπ)
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ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–

ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

æ.». 2550 æ.». 2549

Àÿâπ Àÿâπ

®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°∑’Ë„™â§”π«≥°”‰√µàÕÀÿâπ 2,940,090,933 2,864,620,598
ª√—∫ª√ÿß ”À√—∫Àÿâπ “¡—≠∑’Ë∂◊Õ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬ (177,917,649) (176,973,223)
®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°∑’Ë„™â„π°“√§”π«≥°”‰√µàÕÀÿâπ -  ÿ∑∏‘ 2,762,173,284 2,687,647,375

º≈°√–∑∫¢ÕßÀÿâπ “¡—≠‡∑’¬∫‡∑à“ª√—∫≈¥

„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠ 170,327,489 153,164,140
Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘·ª≈ß ¿“æ 63,520,000 63,520,000
Àÿâπ “¡—≠‡∑’¬∫‡∑à“ª√—∫≈¥ 233,847,489 216,684,140
®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°∑’Ë„™â„π°“√§”π«≥°”‰√µàÕÀÿâπª√—∫≈¥ 2,996,020,773 2,904,331,515

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡

æ.». 2550 æ.». 2549 æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑ ∫“∑ ∫“∑
(ª√—∫ª√ÿß„À¡à)

°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï 1,610,770,502 1,280,099,420 1,154,946,215 480,272,412
À—° ‡ß‘πªíπº≈ – ¡¢ÕßÀÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ (9,206,288) (9,206,288) (9,206,288) (9,206,288)
°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 1,601,564,214 1,270,893,132 1,145,739,927 471,066,124
°”‰√µàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 0.5798 0.4729 0.4148 0.1753

°”‰√ ÿ∑∏‘ ”À√—∫ªï 1,610,770,502 1,280,099,420 1,154,946,215 480,272,412
À—° ‡ß‘πªíπº≈ – ¡¢ÕßÀÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ - - - -
°”‰√ ÿ∑∏‘∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 1,610,770,502 1,280,099,420 1,154,946,215 480,272,412
°”‰√µàÕÀÿâπª√—∫≈¥ 0.5376 0.4408 0.3855 0.1654
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27. ‡ß‘πªíπº≈

µ“¡¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ‡¡…“¬π æ.». 2550 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’¡µ‘Õπÿ¡—µ‘„Àâ®à“¬
‡ß‘πªíπº≈®“°º≈°”‰√¢Õßªï æ.». 2549 „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠‡¥‘¡·≈–ºŸâ¡’ ‘∑∏‘·ª≈ß ¿“æ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘®”π«π‰¡à‡°‘π
3,215,047,526 Àÿâπ „πÕ—µ√“Àÿâπ≈– 0.15 ∫“∑ √«¡‡ªìπ‡ß‘π‰¡à‡°‘π 482.26 ≈â“π∫“∑ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘·ª≈ß ¿“æ„π
Õ—µ√“§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 3.75 ¢Õß√“§“‡ πÕ¢“¬ §‘¥‡ªìπ‡ß‘π 9.2 ≈â“π∫“∑ √«¡‡ªìπ‡ß‘πªíπº≈∑—Èß ‘Èπ‰¡à‡°‘π 491.46 ≈â“π∫“∑

‡ß‘πªíπº≈∑—Èß ‘Èπ®”π«π 448.62 ≈â“π∫“∑ ‰¥â®à“¬„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 æƒ…¿“§¡ æ.». 2550 (æ.». 2549 :
‡ß‘πªíπº≈ 367.4 ≈â“π∫“∑) ‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“«√«¡∂÷ß∑’Ë®à“¬„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑®”π«π 26.6
≈â“π∫“∑ (æ.». 2549 : 22.2 ≈â“π∫“∑) ‡ß‘πªíπº≈®”π«ππ’È‰¥â∂Ÿ°√«¡°≈—∫‡¢â“„π∫—≠™’°”‰√ – ¡√«¡·≈–∫—≠™’°”‰√ – ¡
¢Õß∫√‘…—∑

28. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π

π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π

°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπª°µ‘®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬·≈–Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»„πµ≈“¥
·≈–®“°°“√∑’Ë§Ÿà —≠≠“‰¡àªØ‘∫—µ‘µ“¡ —≠≠“√«¡∑—Èß®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à¡’
π‚¬∫“¬ª√–°Õ∫∏ÿ√°√√¡µ√“ “√Õπÿæ—π∏å‡æ◊ËÕ°“√‡°Áß°”‰√À√◊Õ‡æ◊ËÕ°“√§â“

§«“¡‡ ’Ë¬ß‡°’Ë¬«°—∫Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬

§«“¡‡ ’Ë¬ß‡°’Ë¬«°—∫Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬„πµ≈“¥ ´÷Ëß®– àßº≈°√–∑∫µàÕº≈
°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°√–· ‡ß‘π ¥¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡·≈–Àÿâπ°Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ à«π„À≠à
‡ªìπÕ—µ√“§ß∑’Ë „π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ °≈ÿà¡∫√‘…—∑„™âµ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π
´÷Ëß à«π„À≠à§◊Õ —≠≠“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë¡’‰«â‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—µ√“
¥Õ°‡∫’È¬ ”À√—∫√“¬°“√‡ß‘π°Ÿâ‚¥¬‡©æ“–‡®“–®ß

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π

°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπª°µ‘®“°Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’≈Ÿ°Àπ’È·≈–‡®â“Àπ’È∑’Ë‡ªìπ
 °ÿ≈‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡„πµà“ßª√–‡∑»  °≈ÿà¡∫√‘…—∑„™âµ√“ “√Õπÿæ—π∏å∑“ß°“√‡ß‘π¥—ßπ’È

 —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“

 —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“¡’‰«â‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—µ√“
·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑» ”À√—∫√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»‚¥¬‡©æ“–‡®“–®ß

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 «—π§√∫°”Àπ¥™”√–‡ß‘π¢Õß —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“∑’Ë‡ªî¥ ∂“π–
‰«â¡’Õ“¬ÿ√–À«à“ß 8 ‡¥◊Õπ∂÷ß 10 ‡¥◊Õπ ®”π«π‡ß‘π„π °ÿ≈‡ß‘π∫“∑∑’Ë®–µâÕß®à“¬·≈–Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬πµ“¡ —≠≠“¡’¥—ßπ’È

æ.». 2550 æ.». 2549

∫“∑ ∫“∑

7,920,025 ‡À√’¬≠ À√—∞œ (33.787 - 33.868 ∫“∑µàÕ 1 ‡À√’¬≠ À√—∞œ) 268,144,685 -
5,388,000 ‡À√’¬≠ À√—∞œ (36.501 - 37.574 ∫“∑µàÕ 1 ‡À√’¬≠ À√—∞œ) - 200,899,040
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§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ

°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπª°µ‘®“°°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫≈Ÿ°Àπ’È Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√°√–®ÿ°µ—«¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√
„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‡ªìπº≈®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ‡°‘¥¢÷Èπ·∫∫®”°—¥‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’≈Ÿ°§â“®”π«π¡“°√“¬ ¥—ßπ—Èπ°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡à§“¥«à“
®–‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬Õ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠®“°°“√‡°Á∫Àπ’È®“°≈Ÿ°Àπ’È‡À≈à“π—Èπ

¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡

¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡¢Õß —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πµ√“µà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“∑’Ë‡ªî¥ ∂“π– ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ‡ªìπ
 ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘®”π«π 1,858,188 ∫“∑ (æ.». 2549 : ‡ªìπÀπ’È ‘π ÿ∑∏‘®”π«π 402,438 ∫“∑)

 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π à«π„À≠à®—¥Õ¬Ÿà„πª√–‡¿∑√–¬– —Èπ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·≈–Àÿâπ°Ÿâ¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬„°≈â‡§’¬ß°—∫Õ—µ√“
¥Õ°‡∫’È¬„πµ≈“¥ ¥—ßπ—ÈπΩÉ“¬∫√‘À“√®÷ß‡™◊ËÕ«à“¡Ÿ≈§à“µ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«· ¥ß¡Ÿ≈§à“‰¡à·µ°
µà“ß®“°¡Ÿ≈§à“¬ÿµ‘∏√√¡Õ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠

29. ¿“√–ºŸ°æ—π

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’¿“√–ºŸ°æ—π¥—ßµàÕ‰ªπ’È

‡©æ“–∫√‘…—∑

ë ∫√‘…—∑‰¥â∑” —≠≠“ ‘∑∏‘„π°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“°—∫∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß„πµà“ßª√–‡∑» ‚¥¬∫√‘…—∑ºŸ°æ—π∑’Ë®–µâÕß®à“¬
§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“·≈–°“√®—¥°“√¥â“π°“√µ≈“¥√–À«à“ßª√–‡∑»‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß√“¬‰¥â
§à“ÀâÕßæ—°∑—ÈßÀ¡¥µ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“  —≠≠“π’È®– ‘Èπ ÿ¥„π‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2556

ë ∫√‘…—∑‰¥â∑” —≠≠“‡™à“∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ∑’Ëµ—ÈßÕ“§“√‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑¡’°”Àπ¥‡«≈“‡™à“ 30 ªï ®π∂÷ßªï æ.». 2561 ‚¥¬
∫√‘…—∑ºŸ°æ—π∑’Ë®–®à“¬§à“‡™à“µ“¡Õ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß√“¬‰¥â√«¡´÷Ëß®–ª√—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π·µà≈–ªï®π∂÷ßÕ—µ√“√âÕ¬≈–§ß∑’Ë¢Õß√“¬
‰¥â√«¡µàÕªïµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“À√◊Õµ“¡Õ—µ√“§à“‡™à“¢—ÈπµË”µ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“·≈â«·µàÕ¬à“ß„¥®– Ÿß°«à“ ≥ «—π∑’Ë
31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ∫√‘…—∑¡’¿“√–ºŸ°æ—πµ“¡Õ—µ√“§à“‡™à“¢—ÈπµË”µ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“∑’Ë®–µâÕß®à“¬„πÕπ“§µ‡ªìπ
®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 55 ≈â“π∫“∑

ë ∫√‘…—∑‰¥â∑” —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë·≈– —≠≠“∫√‘°“√°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ‡ªî¥¿—µµ“§“√·≈–»Ÿπ¬åÕÕ°°”≈—ß°“¬ ÷́Ëß∫√‘…—∑
¡’¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë®–µâÕß®à“¬§à“‡™à“µ“¡ —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë·≈– —≠≠“∫√‘°“√‡ªìπ®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 3.9 ≈â“π∫“∑
πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ßºŸ°æ—π∑’Ë®–µâÕß™”√–§à“∏√√¡‡π’¬¡„π°“√„™âæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡„Àâ°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬
·Ààßπ’È„πÕ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß√“¬‰¥â§à“Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡∑’Ë∫√‘…—∑¢“¬‰¥âµ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“‚¥¬ —≠≠“µà“ßÊ ‡À≈à“π’È
®– ‘Èπ ÿ¥¿“¬„πªï æ.». 2551

ë ∫√‘…—∑‰¥â∑” —≠≠“°“√„™â ‘∑∏‘„π‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß „π°“√π’È ∫√‘…—∑ºŸ°æ—π∑’Ë®–®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡
°“√„™â ‘∑∏‘„π‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß√“¬‰¥âµ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“  —≠≠“π’È¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 10 ªï
‚¥¬®– ‘Èπ ÿ¥„πªï æ.». 2554

ë ∫√‘…—∑‰¥â∑” —≠≠“°“√∫√‘À“√ß“π‚√ß·√¡°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß ‚¥¬∫√‘…—∑§Ÿà —≠≠“√—∫‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π‚√ß·√¡¢Õß
∫√‘…—∑ „π°“√π’È∫√‘…—∑ºŸ°æ—π∑’Ë®–®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√∫√‘À“√ß“π‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß√“¬‰¥âµ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“
 —≠≠“π’È¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 10 ªï ‚¥¬®– ‘Èπ ÿ¥„πªï æ.». 2559
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 à«π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“∫√‘À“√‚√ß·√¡°—∫∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß„πµà“ßª√–‡∑» ‚¥¬∫√‘…—∑§Ÿà —≠≠“√—∫‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ß“π
‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬„π°“√π’È ∫√‘…—∑¬àÕ¬ºŸ°æ—π∑’Ë®–®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√∫√‘À“√‚√ß·√¡„πÕ—µ√“√–¬–‡«≈“ ·≈–«‘∏’
°“√§”π«≥µ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“  —≠≠“π’È¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 20 ªï  ‘Èπ ÿ¥„πªï æ.». 2564 ´÷Ëß —≠≠“®– “¡“√∂µàÕ
Õ“¬ÿ‰¥âÕ’° 10 ªï

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“∫√‘°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬°—∫∫√‘…—∑ “¡·Ààß
‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬®–‰¥â√—∫∫√‘°“√·≈–‰¥â„™â ‘∑∏‘·≈–®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢µà“ßÊ ∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“ √«¡∑—ÈßºŸ°æ—π
∑’Ë®–®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡µà“ßÊ „πÕ—µ√“√–¬–‡«≈“·≈–«‘∏’°“√§”π«≥¥—ß∑’Ë°≈à“«‰«â„π·µà≈– —≠≠“ ÷́Ëß —≠≠“∑—ÈßÀ¡¥¡’º≈
„™â∫—ß§—∫µ—Èß·µà‡¥◊Õπ°—π¬“¬π æ.». 2549 ·≈– ‘Èπ ÿ¥‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2567

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ’Ë·Ààß‰¥â∑” —≠≠“‡™à“∑’Ë¥‘π¡’°”Àπ¥‡«≈“‡™à“√–À«à“ß 30 ∂÷ß 42 ªï µ—Èß·µà«—π∑’Ë 1  ‘ßÀ“§¡ æ.». 2525 «—π∑’Ë 8
æƒ…¿“§¡ æ.». 2530 «—π∑’Ë 23 æƒ»®‘°“¬π æ.». 2531 ·≈–«—π∑’Ë 2 °√°Æ“§¡ æ.». 2537 µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬∫√‘…—∑
¬àÕ¬ºŸ°æ—π∑’Ë®–µâÕß®à“¬§à“‡™à“µ“¡Õ—µ√“√âÕ¬≈–§ß∑’Ë¢Õß√“¬‰¥â√«¡´÷Ëß®–ª√—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π·µà≈–ªï®π∂÷ßÕ—µ√“√âÕ¬≈–§ß∑’Ë
¢Õß√“¬‰¥â√«¡µàÕªïµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“À√◊Õµ“¡Õ—µ√“§à“‡™à“¢—ÈπµË”µ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“·≈â«·µàÕ¬à“ß„¥®– Ÿß°«à“
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–ºŸ°æ—πµ“¡Õ—µ√“§à“‡™à“∑’Ë¥‘π¢—ÈπµË”∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“‡™à“∑’Ë®–µâÕß
®à“¬„πÕπ“§µ‡ªìπ®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 185 ≈â“π∫“∑ (æ.». 2549 : 198 ≈â“π∫“∑)

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“∫√‘°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß‡∑§π‘§·≈–„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“·≈–™◊ËÕ∑“ß°“√§â“°—∫∫√‘…—∑
·ÀàßÀπ÷Ëß„πµà“ßª√–‡∑» ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬®–µâÕß®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡´÷Ëß§”π«≥‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß¬Õ¥¢“¬µ“¡∑’Ë√–∫ÿ
‰«â„π —≠≠“  —≠≠“¥—ß°≈à“«¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 4 ªï‚¥¬ ‘Èπ ÿ¥„πªï æ.». 2541 À≈—ß®“°π—Èπ —≠≠“®–µàÕÕ“¬ÿ —≠≠“
‰¥âÕ’° 3 §√—Èß §√—Èß≈– 5 ªï

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“ ‘∑∏‘ ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°‘®°“√‚√ß¿“æ¬πµ√å°—∫∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß„πµà“ßª√–‡∑» ‚¥¬
∫√‘…—∑¬àÕ¬ºŸ°æ—π∑’Ë®–®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡µ“¡®”π«π‡ß‘π∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“  —≠≠“¥—ß°≈à“«¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 1 ªï
‚¥¬®– ‘Èπ ÿ¥„πªï æ.». 2550 ´÷Ëß —≠≠“π’È®– “¡“√∂µàÕÕ“¬ÿ —≠≠“‰¥âÕ’°§√—Èß≈– 1 ªï

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬ Õß·Ààß‰¥â∑” —≠≠“°“√∫√‘À“√‚√ß·√¡ ÷́Ëß√«¡∂÷ß°“√®—¥°“√¥â“π°“√µ≈“¥√–À«à“ßª√–‡∑»·≈–°“√„™â ‘∑∏‘
„π°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“°—∫∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß„πµà“ßª√–‡∑» ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬ºŸ°æ—π∑’Ë®–µâÕß®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡‡ªìπÕ—µ√“
√âÕ¬≈–¢Õß√“¬‰¥â§à“ÀâÕß∑—ÈßÀ¡¥µ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“  —≠≠“π’È®– ‘Èπ ÿ¥≈ß„π√–À«à“ßªï æ.». 2547 ·≈– æ.». 2556

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“§à“∫√‘°“√‚¶…≥“ §à“ ‘∑∏‘ ·≈– —≠≠“§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√®—¥°“√·≈–¥”‡π‘πß“π
 ”À√—∫¿—µµ“§“√‚√ß·√¡°—∫∫√‘…—∑µà“ßÊ „πµà“ßª√–‡∑» ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬®–µâÕß®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡°“√∫√‘°“√‡ªìπÕ—µ√“
√âÕ¬≈–¢Õß√“¬‰¥â∑—ÈßÀ¡¥¢Õß¿—µµ“§“√‡À≈à“π—Èπµ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“  —≠≠“‡À≈à“π’È®–À¡¥Õ“¬ÿ„πªï æ.». 2558

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“∫√‘°“√·≈– —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π°—∫∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬
®–µâÕß®à“¬§à“∫√‘°“√·≈–§à“‡™à“µ“¡Õ—µ√“√âÕ¬≈–§ß∑’Ë¢Õß√“¬‰¥â√«¡µ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“ ´÷Ëß —≠≠“‡À≈à“π’È®–À¡¥
Õ“¬ÿ„π√–À«à“ßªï æ.». 2547 ·≈– æ.». 2553

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ’Ë·Ààß‰¥â∑” —≠≠“≈‘¢ ‘∑∏‘‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â ‘∑∏‘„π°“√¥”‡π‘πß“π√â“πÕ“À“√µà“ßÊ ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬‡À≈à“π—Èπ®–µâÕß
®à“¬§à“µÕ∫·∑π‚¥¬§‘¥®“°√âÕ¬≈–¢Õß¬Õ¥¢“¬ ·≈–ªØ‘∫—µ‘µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–¢âÕµ°≈ßµ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“ §à“≈‘¢ ‘∑∏‘Ï
®à“¬‰¥â√«¡Õ¬Ÿà„π§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√
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ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“∫√‘°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬°—∫∫√‘…—∑ “¡·Ààß
‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬®–‰¥â√—∫∫√‘°“√·≈–‰¥â„™â ‘∑∏‘·≈–®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢µà“ßÊ ∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“ √«¡∑—ÈßºŸ°æ—π
∑’Ë®–®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡µà“ßÊ „πÕ—µ√“ √–¬–‡«≈“·≈–«‘∏’°“√§”π«≥¥—ß∑’Ë°≈à“«‰«â„π·µà≈– —≠≠“ ÷́Ëß —≠≠“∑—ÈßÀ¡¥
¡’º≈„™â∫—ß§—∫µ—Èß·µà‡¥◊Õπ¡°√“§¡ æ.». 2549 ·≈– ‘Èπ ÿ¥‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ æ.». 2560 ·≈–‡¡◊ËÕ —≠≠“À¡¥Õ“¬ÿ·≈â«
®–µàÕÕ“¬ÿ‰¥âÕ’° 20 ªï

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“∫√‘°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬°—∫∫√‘…—∑ “¡·Ààß ‚¥¬
∫√‘…—∑¬àÕ¬®–‰¥â√—∫∫√‘°“√·≈–‰¥â„™â ‘∑∏‘·≈–®–µâÕßªØ‘µ‘µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢µà“ßÊ ∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“ √«¡∑—ÈßºŸ°æ—π∑’Ë®–®à“¬
§à“∏√√¡‡π’¬¡µà“ßÊ „πÕ—µ√“ √–¬–‡«≈“ ·≈–«‘∏’°“√§”π«≥¥—ß∑’Ë°≈à“«‰«â„π·µà≈– —≠≠“ ÷́Ëß —≠≠“∑—ÈßÀ¡¥¡’º≈„™â∫—ß§—∫
µ—Èß·µà‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2550 ·≈– ‘Èπ ÿ¥„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ æ.». 2570 ·≈–‡¡◊ËÕ —≠≠“À¡¥Õ“¬ÿ·≈â«®–µàÕÕ“¬ÿ
‰¥âÕ’° 2 §√—Èß §√—Èß≈– 20 ªï ·≈– 15 ªï µ“¡≈”¥—∫

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“∫√‘°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬°—∫∫√‘…—∑ “¡·Ààß ‚¥¬
∫√‘…—∑¬àÕ¬®–‰¥â√—∫∫√‘°“√·≈–‰¥â„™â ‘∑∏‘·≈–®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢µà“ßÊ ∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“ √«¡∑—ÈßºŸ°æ—π∑’Ë®–®à“¬
§à“∏√√¡‡π’¬¡µà“ßÊ „πÕ—µ√“ √–¬–‡«≈“·≈–«‘∏’°“√§”π«≥¥—ß∑’Ë°≈à“«‰«â„π·µà≈– —≠≠“ ´÷Ëß —≠≠“∑—ÈßÀ¡¥¡’º≈„™â∫—ß§—∫
µ—Èß·µà«—π∑’Ë 22 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ·≈– ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 25 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2556 ·≈–‡¡◊ËÕ —≠≠“À¡¥Õ“¬ÿ·≈â« ®–µàÕÕ“¬ÿ
‰¥âÕ’° 2 §√—Èß §√—Èß≈– 15 ªï

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“‡™à“™à«ß∑’Ë¥‘π∑’Ë‡°“– Kihavah Huravlhu ‡ªìπ‡«≈“ 23 ªï ‚¥¬‡√‘Ë¡µ—Èß·µà«—π∑’Ë 23 µÿ≈“§¡
æ.». 2550 ‡æ◊ËÕ°àÕ √â“ß‚√ß·√¡·Ààß„À¡à µ“¡ —≠≠“‡™à“∫√‘…—∑¬àÕ¬ºŸ°æ—π∑’Ë®–µâÕß®à“¬§à“‡™à“µ“¡Õ—µ√“∑’Ë°”Àπ¥„π
 —≠≠“‡™à“

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“‡æ◊ËÕ‡™à“∑’Ë¥‘π ÷́Ëß‡ªìπ∑’Ëµ—Èß‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑ µ“¡ —≠≠“‡™à“π’È ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘
„πÕ“§“√‚√ß·√¡·≈– à«πª√—∫ª√ÿß„Àâ·°àºŸâ„Àâ‡™à“ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ºŸ°æ—π∑’Ë®–™”√–§à“‡™à“µ“¡Õ—µ√“∑’Ë°”Àπ¥„π —≠≠“‡™à“  —≠≠“‡™à“
¡’°”Àπ¥‡«≈“ 30 ªï  ‘Èπ ÿ¥„πªï æ.». 2556 ·≈–‡¡◊ËÕ —≠≠“‡™à“À¡¥Õ“¬ÿ·≈â«®–¢ÕµàÕÕ“¬ÿ —≠≠“‡™à“‰¥âÕ’°
2 §√—Èß §√—Èß≈– 15 ªï ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–ºŸ°æ—πµ“¡Õ—µ√“§à“‡™à“¢—ÈπµË”µ“¡∑’Ë°”Àπ¥
„π —≠≠“∑’Ë®–µâÕß®à“¬„πÕπ“§µ¥—ßπ’È

ªï ≈â“π∫“∑
æ.». 2551 7.29

æ.». 2552 - æ.». 2556 40.16
47.45

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“√—∫∑”°“√ª≈Ÿ° √â“ß·≈–‡™à“∑’Ë¥‘π°—∫Õ“§“√∑’Ëª≈Ÿ° √â“ß·≈â«°—∫ ”π—°ß“πæ√–§≈—ß¢â“ß∑’Ë
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 °√°Æ“§¡ æ.». 2550 µ“¡ —≠≠“π’È ”π—°ß“πæ√–§≈—ß¢â“ß∑’Ëµ°≈ß„Àâ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑”°“√ª≈Ÿ° √â“ß·≈–
∫√‘…—∑¬àÕ¬µ°≈ß√—∫∑”°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬·≈–‚√ß·√¡∫π∑’Ë¥‘π¢Õß ”π—°ß“πæ√–§≈—ß¢â“ß∑’Ë ‚¥¬Õ“§“√
∑’Ë®–ª≈Ÿ° √â“ßµâÕß¢ÕÕπÿ≠“µª≈Ÿ° √â“ß„ππ“¡ ”π—°ß“πæ√–§≈—ß¢â“ß∑’Ë·≈– ”π—°ß“πæ√–§≈—ß¢â“ß∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß
°√√¡ ‘∑∏‘ÏÕ“§“√·≈– ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ßÕ◊ËπÊ ∫π∑’Ë¥‘π¥â«¬ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡ªìπºŸâÕÕ°§à“„™â®à“¬∑—ÈßÀ¡¥®π°“√ª≈Ÿ° √â“ß
Õ“§“√‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«·≈â«‡ √Á® ÷́Ëß°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 3 ªï 6 ‡¥◊Õππ—∫µ—Èß·µà«—π∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ
®“° ”π—°ß“π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√„Àâª≈Ÿ° √â“ß‰¥â ·≈–‡¡◊ËÕ°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«  ”π—°ß“πæ√–§≈—ß¢â“ß
∑’Ëµ°≈ß„Àâ∫√‘…—∑¬àÕ¬‡™à“∑’Ë¥‘π·≈–Õ“§“√∑’Ë∫√‘…—∑¬àÕ¬∑”°“√ª≈Ÿ° √â“ß‡æ◊ËÕ„™âæ—°Õ“»—¬ ‚√ß·√¡ ·≈–°“√æ“≥‘™¬å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
¡’°”Àπ¥‡«≈“‡™à“ 30 ªï π—∫µ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 °—π¬“¬π æ.». 2553 ‡ªìπµâπ‰ª ·µàÀ“°∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â∑”°“√ª≈Ÿ° √â“ß
Õ“§“√‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬°àÕπ«—π¥—ß°≈à“« „Àâ‡√‘Ë¡π—∫°”Àπ¥‡«≈“‡™à“µ—Èß·µà«—π∑’Ë∑”°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√‡ √Á®‡ªìπµâπ‰ª
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≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–ºŸ°æ—πµ“¡ —≠≠“√—∫∑”°“√ª≈Ÿ° √â“ß·≈–‡™à“∑’Ë¥‘π°—∫Õ“§“√
∑’Ëª≈Ÿ° √â“ß·≈â«¥—ßπ’È
(1) „π√–À«à“ß°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√π’È∫√‘…—∑¬àÕ¬µâÕß™”√–§à“∑¥·∑π°“√¢“¥º≈ª√–‚¬™πå√«¡∑—Èß§à“„™â®à“¬µà“ßÊ

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ·°à ”π—°ß“πæ√–§≈—ß¢â“ß∑’Ë‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπµ“¡Õ—µ√“∑’Ëµ°≈ß°—π„π —≠≠“¥—ß°≈à“« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡
æ.». 2550 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫§à“∑¥·∑π°“√¢“¥º≈ª√–‚¬™πå·≈–§à“„™â®à“¬µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
®π∂÷ß«—π∑’Ë°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«§‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π√«¡ 21.3 ≈â“π∫“∑

(2) ‡¡◊ËÕ°“√ª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ∫√‘…—∑¬àÕ¬ºŸ°æ—π∑’Ë®–™”√–§à“‡™à“·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ·°à
 ”π—°ß“πæ√–§≈—ß¢â“ß∑’Ë‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπµ“¡Õ—µ√“∑’Ëµ°≈ß°—π ‚¥¬§à“‡™à“∑—ÈßÀ¡¥µ—Èß·µà«—π∑’Ë 1 °—π¬“¬π æ.». 2553
®π ‘Èπ ÿ¥ —≠≠“‡™à“¥—ß°≈à“«§‘¥‡ªìπ®”π«π‡ß‘π√«¡ª√–¡“≥ 523.6 ≈â“π∫“∑

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“∫√‘°“√∑’Ëª√÷°…“°—∫∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß ‚¥¬∫√‘…—∑§Ÿà —≠≠“®–„Àâ∫√‘°“√∑’Ëª√÷°…“µà“ßÊ
‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“ß“π°àÕ √â“ß‚§√ß°“√Õ“§“√™ÿ¥æ—°Õ“»—¬·≈–‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ √«¡∑—Èß°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ëª√÷°…“
¥â“π°“√®—¥À“ ‘π∑√—æ¬åµà“ßÊ „π°“√‡ªî¥¥”‡π‘πß“πµ“¡‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬   —≠≠“¥—ß°≈à“«®– ‘Èπ ÿ¥
„π«—π∑’Ë∫√‘…—∑¬àÕ¬‡√‘Ë¡‡ªî¥¥”‡π‘π°‘®°“√‚√ß·√¡

ë ∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â∑” —≠≠“∫√‘°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√„Àâ§”ª√÷°…“ µ‘¥µ—Èß ´àÕ¡·´¡·≈–∫”√ÿß√—°…“√–∫∫
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ·≈–√–∫∫ “√ π‡∑»°—∫∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬®–µâÕß®à“¬§à“∏√√¡‡π’¬¡
°“√∫√‘°“√„πÕ—µ√“ √–¬–‡«≈“·≈–«‘∏’°“√§”π«≥¥—ß∑’Ë°≈à“«‰«â„π —≠≠“ ‚¥¬¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 10 ªï ÷́Ëß¡’º≈„™â∫—ß§—∫
µ—Èß·µà‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ æ.». 2550

ë ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ·≈– æ.». 2549 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫ —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë¿—µµ“§“√ ( —≠≠“
‡™à“¡’Õ“¬ÿµ—Èß·µà 6-30 ªï) ´÷Ëß®–µâÕß®à“¬¥—ßµàÕ‰ªπ’È

æ.». 2550 æ.». 2549

≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑

¿“¬„π 1 ªï 282 226
√–À«à“ß 2 ªï - 5 ªï 577 338
À≈—ß®“° 5 ªï 436 218
√«¡ 1,295 782

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’§à“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë¿—µµ“§“√∫“ß·Ààß ÷́Ëß∫√‘…—∑µâÕß®à“¬‡ªìπÕ—µ√“√âÕ¬≈–¢Õß¬Õ¥¢“¬À√◊Õ¬Õ¥¢“¬ ÿ∑∏‘µ“¡
∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“
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30. Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π

Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°µ‘ ¡’¥—ßπ’È

31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

≈â“π‡À√’¬≠ ≈â“π‡À√’¬≠
≈â“π∫“∑  À√—∞œ ≈â“πÀ¬«π ≈â“π∫“∑  À√—∞œ ≈â“πÀ¬«π

Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π∑’Ë∏π“§“√ÕÕ°„Àâ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° 101.5 - - 2.6 - -
Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑ÕÕ°„Àâ·°à ∂“∫—π°“√‡ß‘π

‡æ◊ËÕ§È”ª√–°—π ‘π‡™◊ËÕ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 969.6 2.7 135.0 - 12.4 -

31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549

ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

≈â“π‡À√’¬≠ ≈â“π‡À√’¬≠
≈â“π∫“∑  À√—∞œ ≈â“πÀ¬«π ≈â“π∫“∑  À√—∞œ ≈â“πÀ¬«π

Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π∑’Ë∏π“§“√ÕÕ°„Àâ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° 130.0 - - 1.8 - -
Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑ÕÕ°„Àâ·°à ∂“∫—π°“√‡ß‘π

‡æ◊ËÕ§È”ª√–°—π ‘π‡™◊ËÕ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 794.6 2.7 135.0 - 12.4 -

31. °Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ

°≈ÿà¡∫√‘…—∑·≈–æπ—°ß“π‰¥â√à«¡°—π®¥∑–‡∫’¬π®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ¢÷Èπµ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ
æ.». 2530 ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π∑’Ëæπ—°ß“π®à“¬ – ¡‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 5 ∂÷ß√âÕ¬≈– 7.5 ·≈–∫√‘…—∑®à“¬ ¡∑∫„Àâ„π
Õ—µ√“√âÕ¬≈– 5 ∂÷ß√âÕ¬≈– 10 ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ °Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æπ’È∫√‘À“√‚¥¬∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ ° ‘°√‰∑¬ ®”°—¥
∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ ∑‘ ‚°â ®”°—¥

32. ‡Àµÿ°“√≥å¿“¬À≈—ß«—π∑’Ë„πß∫°“√‡ß‘π

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.». 2551 ∫√‘…—∑ ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡·ÀàßÀπ÷Ëß∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
°“√¢“¬Õ“À“√∑’Ë π“¡∫‘π ‰¥â∂Ÿ°øÑÕß√âÕß„π§¥’·æàß®“°∫√‘…—∑ §«Õ‚∑√ «‘π ®”°—¥ ‚¥¬∂Ÿ°°≈à“«À“«à“‰¥â≈–‡¡‘¥ —≠≠“‡°’Ë¬«°—∫
°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë π“¡∫‘ππ“π“™“µ‘ ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ·≈–∂Ÿ°‡√’¬°√âÕß„Àâ™¥„™â§à“‡ ’¬À“¬ ∫√‘…—∑ ́ ’‡≈§ ‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å ®”°—¥ ‰¥â
·µàßµ—Èß∑’Ëª√÷°…“∑“ß°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕµàÕ Ÿâ§¥’ ·≈–‰¥â¬◊Ëπ„™â ‘∑∏‘‡√’¬°√âÕß¢Õß®”‡≈¬‡æ◊ËÕµàÕ Ÿâ§¥’°—∫∫√‘…—∑ §«Õ‚∑√ «‘π ®”°—¥
·≈–∫√‘…—∑ §‘ß ‡æ“‡«Õ√å  ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ®”°—¥ ¢≥–π’È§¥’§«“¡¥—ß°≈à“«°”≈—ßÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“¢Õß»“≈·æàß
‡π◊ËÕß®“°°“√øÑÕß√âÕß‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‰¡àπ“π¡“π’È·≈–º≈¢Õß§¥’§«“¡¬—ß¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑®÷ß‰¡à‰¥âµ—Èß ”√Õß‡°’Ë¬«°—∫
‡Àµÿ°“√≥åπ’È



∫ √‘ … — ∑    ‰ ¡ ‡ π Õ √å    Õ‘ π ‡ µ Õ √å ‡ π ™—Ë π · π ≈    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π )234 √ “ ¬ ß “ π ª √ – ® ” ªï     2 5 5 0

§”Õ∏‘∫“¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π

 √ÿª “√– ”§—≠¢Õßº≈°“√¥”‡π‘πß“π

º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π‰µ√¡“ ∑’Ë 4 ªï æ.». 2550

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â√“¬ß“πº≈ª√–°Õ∫°“√„π‰µ√¡“ ∑’Ë 4 ªï æ.». 2550 ‚¥¬∫√‘…—∑
¡’√“¬‰¥â√«¡ 3,924 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 14 ·≈–¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ 559 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
Õ¬à“ß·¢Áß·°√àß®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ∂÷ß√âÕ¬≈– 40  ∏ÿ√°‘®À≈—°∑’Ë √â“ß√“¬‰¥â„Àâ∫√‘…—∑ §◊Õ ∏ÿ√°‘®Õ“À“√·≈–∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡
‚¥¬§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 42 ·≈– 41 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡ µ“¡≈”¥—∫  ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®Õ“À“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √âÕ¬≈– 8
‡ªìπº≈®“°°“√¢¬“¬ “¢“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 23  “¢“ „π‰µ√¡“ ∑’Ë 4 ·≈–°“√øóôπµ—«¢Õß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§¿“¬À≈—ß®“°
°“√‡≈◊Õ°µ—Èß  „π¥â“π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ·¡â«à“Õ—µ√“°“√‡¢â“æ—°‡©≈’Ë¬®–≈¥≈ß‡≈Á°πâÕ¬‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫ªï°àÕπ®“°√âÕ¬≈– 75 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 74
·µàÕ—µ√“§à“ÀâÕßæ—°‡©≈’Ë¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ß√âÕ¬≈– 20 ∑’Ë√–¥—∫ 6,387 ∫“∑µàÕ§◊π °“√∑’ËÕ—µ√“§à“ÀâÕßæ—°‡©≈’Ë¬‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß·¢Áß·°√àß
¡’ “‡Àµÿ¡“®“° 1) Õ—µ√“§à“ÀâÕßæ—°‡©≈’Ë¬∑’Ë¥’¢÷Èπ®“°°“√√—∫√Ÿâº≈°“√¥”‡π‘πß“π‡µÁ¡ªï¢Õß‚√ß·√¡‡ªî¥„À¡à∑’Ë∑¬Õ¬‡ªî¥¥”‡π‘π°“√
„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ 2) ‚√ß·√¡∑’Ë‡ªî¥„À¡àµ—ÈßÕ¬Ÿà„π·À≈àß¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’°”≈—ß´◊ÈÕ ŸßÕ¬à“ß¡—≈¥’ø å·≈–‡°“– ¡ÿ¬ ∑”„Àâ
 “¡“√∂°”Àπ¥§à“ÀâÕßæ—°„πÕ—µ√“∑’Ë Ÿß‰¥â 3) ‚√ß·√¡‚ø√ǻ ’́ —Ëπ å °√ÿß‡∑æœ  “¡“√∂‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ÀâÕßæ—°‰¥â‡µÁ¡Õ—µ√“ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫
°—∫ªï∑’Ë·≈â«∑’Ë¡’°“√ªî¥ª√—∫ª√ÿßÀâÕßæ—°∫“ß à«π ·≈– 4) °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√“¬‰¥â¢Õß°≈ÿà¡‚√ß·√¡∑“ß¿“§‡Àπ◊Õ¢Õß∫√‘…—∑
‚¥¬‡©æ“–„π®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à·≈–‡™’¬ß√“¬

º≈°“√¥”‡π‘πß“π„πªï æ.». 2550

„πªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑¬—ß§ß¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ‚¥¬∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â√«¡ 14,029 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°
ªï°àÕπ√âÕ¬≈– 13 „π¢≥–∑’Ë∫√‘…—∑¡’°”‰√ ÿ∑∏‘ 1,611 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 26 ®“°ªï°àÕπ ‚¥¬∏ÿ√°‘®À≈—°∑’Ë √â“ß√“¬‰¥â
„Àâ·°à∫√‘…—∑ ‰¥â·°à ∏ÿ√°‘®Õ“À“√§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 47 ·≈–∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 38 ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“º≈
°“√¥”‡π‘πß“π√“¬∏ÿ√°‘®·≈â« æ∫«à“ ∏ÿ√°‘®Õ“À“√¡’°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß√“¬‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë√âÕ¬≈– 8 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°
¡’°“√‡ªî¥ “¢“„À¡à ÿ∑∏‘„πªïπ’È ®”π«π 45  “¢“  ”À√—∫∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ∑’Ë·¢Áß·°√àß °≈à“«§◊Õ  “¡“√∂
√—°…“√–¥—∫Õ—µ√“°“√‡¢â“æ—°Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 72 ´÷Ëß‡ªìπ√–¥—∫‡¥’¬«°—π°—∫ªï°àÕπ „π¢≥–∑’ËÕ—µ√“§à“ÀâÕßæ—°‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà∑’Ë 5,487 ∫“∑µàÕ§◊π
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 19 ·¡â«à“¿“æ√«¡¢ÕßÕÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«®–¡’°“√¢¬“¬µ—«¢Õß®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«„πÕ—µ√“∑’Ë™–≈Õµ—«≈ß
‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“°Áµ“¡

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550
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√“¬‰¥â®”·π°µ“¡ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®

‰µ√¡“ ∑’Ë 4 ‰µ√¡“ ∑’Ë 4 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ªï æ.». 2550 ªï æ.». 2549 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
ªï æ.». 2550 ªï æ.». 2549

≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈–

Õ“À“√ 1,657 1,532 8 6,581 6,082 8
‚√ß·√¡ 1,619 1,333 21 5,394 4,600 17
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 115 97 18 228 97 134
 ª“ 102 98 4 384 378 2
»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–∫—π‡∑‘ß 139 127 9 537 501 7
∫√‘À“√®—¥°“√ 126 24 425 413 58 616
Õ◊ËπÊ 166 233 -29 492 679 -27
√«¡ 3,924 3,444 14 14,029 12,395 13

≥  ‘Èπªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡ 21,280 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 3,493 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ ‘π∑√—æ¬å√«¡
≥  ‘Èπªï æ.». 2549 ∑—Èßπ’È¡’ “‡ÀµÿÀ≈—°¡“®“°

1. °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ´÷Ëß‡ªìπ‡ß‘π§ß‡À≈◊Õ ÿ∑∏‘®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ ‡æ◊ËÕ‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë
§√∫°”Àπ¥„πªïπ’È

2. °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ ‚§‚§ ª“≈å¡ ‚Œ‡µÁ≈ ·Õπ¥å √’ Õ√å∑
∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π), Serendib Hotels ·≈–∫√‘…—∑ ‡Õ  ·Õπ¥å æ’ ‘́π¥‘‡§∑ ®”°—¥ (¡À“™π)

3. °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬ (‚§√ß°“√ ¡ÿ¬ ∫’™ ‡√ ´‘‡¥âπ´å)
4. °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß∑’Ë¥‘π·≈–‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√æ—≤π“ ‰¥â·°à ‚√ß·√¡Õπ—πµ√“ ¿Ÿ‡°Áµ ·≈–‚§√ß°“√√“™¥”√‘ ‡√ ´‘‡¥âπ´å

·≈– ‘π∑√—æ¬å∂“«√¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥â·°à ‚√ß·√¡‚ø√ǻ ’́ —Ëπ å ‡°“– ¡ÿ¬  ‘∑∏‘°“√‡™à“∑’Ë‡°“– Kihavah Huravalhu „π¡—≈¥’ø å
·≈–°“√‡ªî¥ “¢“„À¡à¢Õß∏ÿ√°‘®Õ“À“√

5. °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“ ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π The Coffee Club

®”π«π 88 ≈â“π∫“∑

∫√‘…—∑¡’Àπ’È ‘π√«¡ 11,572 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ≥  ‘Èπªï∑’Ë·≈â« 1,909 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ√–¬–¬“«
‡æ◊ËÕ§◊π‡ß‘π°Ÿâ√–¬– —Èπ ·≈–π”‰ª„™â„π°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√æ—≤π“·≈– ‘π∑√—æ¬å∂“«√ „π¢≥–∑’Ë∫√‘…—∑¡’ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
9,708 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1,584 ≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°°”‰√ – ¡∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ( ÿ∑∏‘®“°°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ ªï æ.». 2550) ®“°
º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–°“√ÕÕ°Àÿâπ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®“°°“√·ª≈ß ¿“æ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠

„πªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°√–· ‡ß‘π ¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π 2,466 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 94 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ
‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ ÷́Ëß à«π„À≠à‡ªìπº≈¡“®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘®“°°“√¥”‡π‘πß“π ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°√–· ‡ß‘π ¥®à“¬
®“°°“√≈ß∑ÿπ®”π«π 2,871 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π 1) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« ®”π«π 109 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬ à«π„À≠à
‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„πÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‡Õ  ·Õπ¥å æ’ ´‘π¥‘‡§∑ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈– Serendib Hotels 2) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π
∫√‘…—∑¬àÕ¬®”π«π 329 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π∫√‘…—∑ ‚§‚§ ª“≈å¡ ∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–
The Coffee Club 3) ‚§√ß°“√√–À«à“ß°“√æ—≤π“·≈– ‘π∑√—æ¬å∂“«√ ®”π«π 2,163 ≈â“π∫“∑ ·≈– 4) ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à ∫√‘…—∑
√à«¡·≈–∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ®”π«π 466 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à‡ªìπ°“√„Àâ‡ß‘π°Ÿâ·°à∫√‘…—∑ ¬Ÿ‚∑‡ªï¬ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ ¿Ÿ‡°Áµ
·≈π¥å ‚Õπ‡πÕ√å ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ°àÕ √â“ß‚§√ß°“√ Timeshare ´÷Ëß§“¥«à“‚§√ß°“√®–·≈â«‡ √Á®·≈– àß¡Õ∫‰¥â„πª≈“¬‡¥◊Õπ¡’π“§¡
ªï æ.». 2551 ´÷Ëß∫√‘…—∑®–‰¥â√—∫§à“∏√√¡‡π’¬¡ ≥ «—π àß¡Õ∫ µ“¡ —≠≠“®â“ßæ—≤π“   ”À√—∫°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π
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¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Õ—π¡’ “‡ÀµÿÀ≈—°¡“®“°‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ√–¬–¬“«®”π«π 3,900 ≈â“π∫“∑ °“√™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ
√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« ÿ∑∏‘ ®”π«π 2,647 ≈â“π∫“∑ °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®“°°“√·ª≈ß ¿“æ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß
π—°≈ß∑ÿπ·≈–æπ—°ß“π ®”π«π  226 ≈â“π∫“∑ ·≈–°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ ®”π«π 436 ≈â“π∫“∑ ¥—ßπ—Èπ„π ªï 2550 ∫√‘…—∑®÷ß¡’
°√–· ‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ÿ∑∏‘ 645 ≈â“π∫“∑

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬∫—≠™’°“√∫—π∑÷°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–∫√‘…—∑

µ“¡ª√–°“» ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 26/2549 ‡√◊ËÕß°“√ªØ‘∫—µ‘«‘∏’°“√∫—≠™’µ“¡¡“µ√∞“π©∫—∫∑’Ë 44 ‡√◊ËÕßß∫°“√‡ß‘π
√«¡·≈–°“√∫—≠™’ ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ °”Àπ¥„Àâ∫√‘…—∑‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√∫—π∑÷°∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑
√à«¡„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑®“°«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬‡ªìπ«‘∏’√“§“∑ÿπ ´÷Ëß¡’º≈∑”„Àâ°”‰√·≈–°”‰√ – ¡„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–
°‘®°“√·≈–ß∫°“√‡ß‘π√«¡·µ°µà“ß°—π ∑—Èßπ’È°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡æ’¬ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬∫—≠™’‡∑à“π—Èπ ¡‘‰¥â∑”„Àâ
ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® (‡™àπ ‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√ ·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß√“¬‰¥â π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å„π
°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡ªìπµâπ) ¢Õß∫√‘…—∑‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

∫√‘…—∑‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√∫—π∑÷°∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑ ®“°«‘∏’
 à«π‰¥â‡ ’¬‡ªìπ«‘∏’√“§“∑ÿπ ‚¥¬„™â«‘∏’ª√—∫ª√ÿßß∫°“√‡ß‘π¬âÕπÀ≈—ß ´÷Ëßº≈°√–∑∫¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’µàÕß∫¥ÿ≈‡©æ“–∫√‘…—∑
·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ©æ“–∫√‘…—∑ ¡’¥—ßπ’È

ß∫¥ÿ≈µ“¡ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–

º≈°√–∑∫®“°°“√ª√—∫ª√ÿß¬âÕπÀ≈—ßß∫¥ÿ≈ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549  àßº≈„Àâº≈°”‰√ – ¡· ¥ß¡Ÿ≈§à“≈¥≈ß
2,406 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬§ß‡À≈◊Õ°”‰√ – ¡‡∑à“°—∫ 223 ≈â“π∫“∑

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπµ“¡ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–

°”‰√ ÿ∑∏‘„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡©æ“–∫√‘…—∑ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ‡∑à“°—∫ 1,155 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß
456 ≈â“π∫“∑ (≈¥≈ß 0.1521 ∫“∑ µàÕÀÿâπ) ®“°°”‰√ ÿ∑∏‘„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ 1,611 ≈â“π∫“∑

°”‰√ ÿ∑∏‘„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡©æ“–∫√‘…—∑ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549 ‡∑à“°—∫ 480 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß
800 ≈â“π∫“∑ (≈¥≈ß 0.2754 ∫“∑ µàÕÀÿâπ) ®“°°”‰√ ÿ∑∏‘„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ 1,280 ≈â“π∫“∑

æ—≤π“°“√∑’Ë ”§—≠„πªï æ.». 2550

∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡

ë ‡ªî¥¥”‡π‘π°“√‚√ß·√¡·Ààß„À¡à 2 ·Ààß „π‰µ√¡“ ∑’Ë 1 ªï æ.». 2550 ‰¥â·°à ‚√ß·√¡‚ø√ǻ ’́ —Ëπ å ‡°“– ¡ÿ¬ ·≈–‚√ß·√¡
π“≈“¥Ÿ ¡—≈¥’ø å „π‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å·≈–¡’π“§¡ µ“¡≈”¥—∫

ë ∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“≈ß∑ÿπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 20 „π∫√‘…—∑ Serendib Hotel Limited ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß Hemas Holdings

Limited ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‚√ß·√¡ 4 ·Ààß„π»√’≈—ß°“ ‰¥â·°à Serendib Hotel, Club Dolphin Hotel, Miami Hotel ·≈–
Sigiriya Hotel ´÷Ëß°“√≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√·≈â«‡ √Á®„π‡¥◊Õπ‡¡…“¬π

ë „π‡¥◊Õπ‡¡…“¬π ∫√‘…—∑ À—«À‘π√’ Õ√å∑ ®”°—¥ (∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß MINT) ‰¥â∑”§”‡ πÕ´◊ÈÕ (Tender Offer) À≈—°∑√—æ¬å
∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) (RHC) ®”π«π 1,887,945 Àÿâπ ‚¥¬∫√‘…—∑¡’§«“¡ª√– ß§å‡æ◊ËÕ
∑’Ë®–¢Õ‡æ‘°∂ÕπÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß°‘®°“√ÕÕ°®“°°“√‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–‰¥â
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¥”‡π‘π°“√‡æ‘°∂ÕπÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß°‘®°“√ÕÕ°®“°°“√‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
‡ √Á® ‘Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 °√°Æ“§¡ æ.». 2550

ë „π‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ ∫√‘…—∑‰¥â≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡„π∫√‘…—∑ ‚§‚§ ª“≈å¡ ‚Œ‡µÁ≈ ·Õπ¥å √’ Õ√å∑ ®”°—¥ ∑”„Àâ∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°‡¥‘¡√âÕ¬≈– 65 ¢ÕßÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥ ¡“‡ªìπ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100 ¢ÕßÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈àÕßµ—«„π°“√∫√‘À“√
ß“π ·≈–¢®—¥¢âÕ¢—¥·¬âß°ÆÀ¡“¬„π‡√◊ËÕß°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß§πµà“ß¥â“« ·≈–„π‡¥◊Õπ‡¥’¬«°—π ∫√‘…—∑‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“°—∫
 µ“√å«Ÿ¥ ‚Œ‡∑Á≈ ·Õπ¥å √’ Õ√å∑ ´÷Ëß‡ªìπºŸâπ”„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡„π√–¥—∫‚≈° ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√
‡´Áπµå √’®‘  ‚Œ‡∑Á≈ ·Õπ¥å ‡√ ´‘‡¥π å °√ÿß‡∑æœ

ë „π‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â™π–°“√ª√–¡Ÿ≈ ‘∑∏‘°“√‡™à“™à«ß∑’Ë¥‘π√–¬“«‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 23 ªï∑’Ëª√–‡∑»¡—≈¥’ø å ‡æ◊ËÕ
°àÕ √â“ß‚√ß·√¡Õπ—πµ√“·Ààß∑’Ë 2 ´÷Ëß®–¡’ÀâÕßæ—°®”π«π 55-80 ÀâÕß §“¥«à“®–‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‰¥â„πªï æ.». 2552

ë ∫√‘…—∑‰¥â≈ßπ“¡‡æ◊ËÕ‡ªìπæ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫·¡√‘ÕÕ∑ ‡«‡§™—Ëπ §≈—∫ (çMVCIé) „π‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ „π°“√‡ªìπºŸâ„Àâ
§”ª√÷°…“„π°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√ °“√µ≈“¥ µ≈Õ¥®π°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„Àâ°—∫ MVCI „π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® timeshare

÷́Ëß°“√≈ßπ“¡§«“¡√à«¡¡◊Õ„π§√—Èßπ’È®–™à«¬‡æ‘Ë¡ —¥ à«π√“¬‰¥â®“°§à“∏√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√®“°∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡„Àâ·°à∫√‘…—∑

∏ÿ√°‘®Õ“À“√

ë „πªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑¡’ “¢“√â“πÕ“À“√∑—Èß ‘Èπ 676  “¢“ ‚¥¬¡’°“√‡ªî¥„À¡à ÿ∑∏‘∑—Èß ‘Èπ 45  “¢“ ·∫àß‡ªìπ “¢“∑’Ë
∫√‘…—∑≈ß∑ÿπ‡Õß ®”π«π 22  “¢“ ·≈– “¢“·ø√π‰™ å∑’Ë¡’°“√‡ªî¥„À¡à ®”π«π 23  “¢“

ë „π‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ æ.». 2550 ∫√‘…—∑‰¥âª√–°“»·ºπ°“√‡¢â“´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 50 „π§Õøøïò §≈—∫ ‚Œ≈¥‘Èß
(The Coffee Club) ´÷Ëß¡’ “¢“¡“°°«à“ 180  “¢“ „πª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬·≈–π‘«´’·≈π¥å °“√≈ß∑ÿπ„π§√—Èßπ’È ∂◊Õ‰¥â«à“
‡ªìπ°“√π”·∫√π¥å„À¡à‡¢â“¡“‡æ◊ËÕ‡µ‘¡‡µÁ¡·∫√π¥å‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß “¡“√∂¢¬“¬·∫√π¥å The Coffee Club

ÕÕ°‰ª¬—ßª√–‡∑»µà“ßÊ „π√–¥—∫ “°≈µàÕ‰ª

∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å

∫√‘…—∑¡’·π«§‘¥„π°“√¢¬“¬®“°∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·√¡·≈– —π∑π“°“√‰ª Ÿà°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¿“¬„µâ√Ÿª·∫∫
¢Õß mix-used development °≈à“«§◊Õ ‡ªìπ°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√°àÕ √â“ß‚√ß·√¡„πæ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«°—π
∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„π¥â“π¢Õßº≈µÕ∫·∑π®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ

ë „π‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å¡’°“√‡ªî¥µ—«Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√¢Õß‚§√ß°“√ ¥‘ ‡Õ ‡µ∑  ¡ÿ¬ ÷́Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√∫â“πæ—°µ“°Õ“°“»æ√âÕ¡
 √–«à“¬πÈ” à«πµ—«√‘¡™“¬À“¥ ®”π«π 14 À≈—ß ´÷Ëßµ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∑’Ëµ‘¥°—∫‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å  ¡ÿ¬ ‚¥¬„πªï æ.». 2550
∫√‘…—∑‰¥â¢“¬∫â“πæ—°µ“°Õ“°“»„π‚§√ß°“√ ¥‘ ‡Õ ‡µ∑  ¡ÿ¬ ‡æ‘Ë¡®”π«π 2 À≈—ß ®“°∑’Ë¢“¬‰ª·≈â« 1 À≈—ß „πªï æ.». 2549

ë „π‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ ∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥µ—«‚§√ß°“√‡´Áπµå √’®‘  ‡√ ´‘‡¥âπ å ´÷Ëß‡ªìπ§Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡√–¥—∫À√Ÿ®”π«π 71 ÀâÕß ´÷Ëß
µ—ÈßÕ¬Ÿà„πÕ“§“√‡¥’¬«°—∫‚√ß·√¡‡´Áπµå √’®‘  ∂ππ√“™¥”√‘ ´÷Ëß§“¥«à“®–‡√‘Ë¡‡ªî¥¢“¬‚§√ß°“√‡´Áπµå √’®‘  ‡√ ´‘‡¥âπ å „π
ª≈“¬‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å 2551 ·≈–§“¥«à“®–¥”‡π‘π°“√°àÕ √â“ß·≈â«‡ √Á®„π‰µ√¡“ ∑’Ë 1 ªï æ.». 2553

πÕ°®“°π’È °≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¡‡πÕ√å ‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“„™â∫√‘°“√‡Õ“∑å´Õ√å ∑“ß¥â“π‰Õ∑’¢Õß∫√‘…—∑ ‰Õ∫’‡ÕÁ¡ ª√–‡∑»‰∑¬
®”°—¥ ºŸâ„Àâ∫√‘°“√¥â“π‰Õ∑’™—Èππ”√–¥—∫‚≈° ‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 10 ªï ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ™à«¬ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬„π¥â“π‰Õ∑’„π¢≥–∑’Ë¬—ß§ß
√—°…“√–¥—∫§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√¥â“πµà“ßÊ ‰«â‰¥â ´÷Ëß™à«¬„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂π”‡«≈“·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰ª∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫°“√ √â“ß‚Õ°“ 
∑“ß∏ÿ√°‘®À≈—°¢Õß‰¡‡πÕ√å·≈–ß“π¥â“πÕ◊ËπÊ ‰¥â¡“°¢÷Èπ



∫ √‘ … — ∑    ‰ ¡ ‡ π Õ √å    Õ‘ π ‡ µ Õ √å ‡ π ™—Ë π · π ≈    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π )238 √ “ ¬ ß “ π ª √ – ® ” ªï     2 5 5 0

º≈°“√¥”‡π‘πß“π®”·π°√“¬∏ÿ√°‘®

·¡â«à“∏ÿ√°‘®Õ“À“√®– √â“ß√“¬‰¥â„Àâ°—∫∫√‘…—∑‡ªìπ —¥ à«π Ÿß ÿ¥ ·µà‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π·ßà¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√®“°
°“√¥”‡π‘πß“π°àÕπÀ—°¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ ¿“…’·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡ (EBITDA) ·≈â« æ∫«à“ ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈– —π∑π“°“√ “¡“√∂ √â“ßÕ—µ√“
°”‰√∑’Ë Ÿß°«à“∏ÿ√°‘®Õ“À“√ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π ªï æ.». 2550 ÷́Ëß∫√‘…—∑¡’°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡“®“°∏ÿ√°‘®
Õ“À“√§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 25 „π¢≥–∑’ËÕ’°√âÕ¬≈– 75 ¡“®“°∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈– —π∑π“°“√ ·≈–∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å

°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π°àÕπÀ—°¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ ¿“…’·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡ (EBITDA) ®”·π°µ“¡ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®

‰µ√¡“ ∑’Ë 4 ‰µ√¡“ ∑’Ë 4 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ªï æ.». 2550 ªï æ.». 2549 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈– ≈â“π∫“∑ ≈â“π∫“∑ √âÕ¬≈–

Õ“À“√ 248 261 -5 957 1,025 -7
‚√ß·√¡·≈– —π∑π“°“√ 878 656 34 2,715 2,208 23
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 40 37 7 87 37 132
√«¡ 1,166 954 22 3,759 3,271 15

∏ÿ√°‘®Õ“À“√

∏ÿ√°‘®Õ“À“√¢Õß∫√‘…—∑¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’¢÷Èπ °≈à“«§◊Õ „π‰µ√¡“ ∑’Ë 4 ªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑¡’¬Õ¥¢“¬√«¡®“°∏ÿ√°‘®
Õ“À“√ (∑ÿ°√â“π√«¡∏ÿ√°‘®·ø√π‰™ å) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 9.0 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ ´÷Ëß “‡ÀµÿÀ≈—°¡“®“°°“√¢¬“¬
 “¢“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °“√„™â°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√µ≈“¥ °“√®—¥√“¬°“√ àß‡ √‘¡¢“¬„π‡™‘ß√ÿ°·≈–°“√‡ªî¥µ—«‡¡πŸ„À¡àÊ ¢Õß‡¥Õ– æ‘́ à́“
·≈– ‡«π‡´àπ åÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¢≥–∑’Ë¬Õ¥¢“¬¢Õß·¥√’Ë§«’π¡’°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡≈Á°πâÕ¬ ·µà„π·ßà¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘¡’°“√‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß·¢Áß·°√àß
‡π◊ËÕß®“°‰¡à‰¥â≈¥√“§“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¬Õ¥¢“¬Õ¬à“ß∑’Ë¥”‡π‘π°“√„πªï°àÕπ ª√–°Õ∫°—∫°“√øóôπµ—«¢Õß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§„π‰µ√¡“ 
∑’Ë 4 ªï æ.». 2550 ‡ªìπÕ’° “‡ÀµÿÀπ÷Ëß∑’Ë™à«¬„Àâ¬Õ¥¢“¬√«¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ „πªï æ.». 2550 ¬Õ¥¢“¬√«¡®“°∏ÿ√°‘®Õ“À“√ (∑ÿ°√â“π
√«¡∏ÿ√°‘®·ø√π‰™ å) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ß‡°◊Õ∫√âÕ¬≈– 10 ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√‡ªî¥ “¢“„À¡à ÿ∑∏‘ 45  “¢“®“°ªï°àÕπ ·∫àß‡ªìπ “¢“∑’Ë∫√‘…—∑
≈ß∑ÿπ‡Õß ®”π«π 22  “¢“ ‰¥â·°à ‡ªî¥‡¥Õ– æ‘́ à́“„πª√–‡∑»‰∑¬ 4  “¢“ „πª√–‡∑»®’π 3  “¢“  ‡«π‡ à́π å„πª√–‡∑»‰∑¬
4  “¢“ ‡ªî¥·¥√’Ë§«’π 18  “¢“ ‡ªî¥‡∫Õ√å‡°Õ√å§‘ß 4  “¢“ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∫√‘…—∑‰¥âªî¥ “¢“√â“πÕ“À“√∑’Ë∫√‘…—∑≈ß∑ÿπ‡Õß ‰¥â·°à
ªî¥´‘´´å‡≈àÕ√å„πª√–‡∑»‰∑¬ 1  “¢“ ªî¥´‘´´å‡≈àÕ√å„πª√–‡∑»®’π 1  “¢“ ªî¥‡≈Õ·®ä  7  “¢“ ·≈–ªî¥√â“πÕ“À“√„π π“¡∫‘π
Õ’° 2  “¢“  ”À√—∫ “¢“·ø√π‰™ å∑’Ë¡’°“√‡ªî¥„À¡à ®”π«π 23  “¢“ ‰¥â·°à ‡¥Õ– æ‘´´à“„πª√–‡∑»‰∑¬ 4  “¢“ ∫“Àå‡√π
1  “¢“ ®Õ√å·¥π 1  “¢“  ‡«π‡ à́π å„πª√–‡∑»‰∑¬ 17  “¢“  ‡«π‡ à́π å°—¡æŸ™“ 1  “¢“ ·≈–ªî¥ ‡«π‡ à́π å UAE 1  “¢“

º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®Õ“À“√®”·π°µ“¡·∫√π¥å

Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß¬Õ¥¢“¬√«¡ (√âÕ¬≈–)

‡¥Õ– æ‘´´à“ 16.9 15.2 17.2 20.4
 ‡«π‡´àπ å 11.7 22.1 9.7 30.0
´‘´´å‡≈àÕ√å -1.9 20.1 -4.9 22.1
·¥√’Ë§«’π -11.8 34.2 1.6 14.4
‡∫Õ√å‡°Õ√å§‘ß 35.6 12.5 26.7 25.5
‡≈Õ·®ä  -38.2 51.0 -11.2 46.8
‡©≈’Ë¬ 9.0 20.3 9.8 22.9

À¡“¬‡Àµÿ : √â“πÕ“À“√‡≈Õ·®ä ‡√‘Ë¡‡ªî¥¥”‡π‘π°“√µ—Èß·µà‡¥◊Õπ¡°√“§¡ æ.». 2549 ¿“¬„µâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª

ªï æ.». 2550 ªï æ.». 2549‰µ√¡“ ∑’Ë 4 ªï æ.». 2550 ‰µ√¡“ ∑’Ë 4 ªï æ.». 2549

ªï æ.». 2550 ªï æ.». 2549
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∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡

„π‰µ√¡“ ∑’Ë 4 ªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑¡’Õ—µ√“°“√‡¢â“æ—°‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 74  ¢≥–∑’ËÕ—µ√“§à“ÀâÕßæ—°‚¥¬‡©≈’Ë¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‡ªìπ 6,387 ∫“∑µàÕ§◊π ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 20 ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ ®“°‚√ß·√¡∑—ÈßÀ¡¥ 15 ·Ààß ‚¥¬‚√ß·√¡°≈ÿà¡·¡√‘ÕÕ∑
¡’º≈ß“π∑’Ë‚¥¥‡¥àπ ´÷Ëß¡’Õ—µ√“°“√‡¢â“æ—° Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 84 ·≈– “¡“√∂√—°…“°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßÕ—µ√“§à“ÀâÕßæ—°‡©≈’Ë¬µàÕ§◊π Ÿß¢÷Èπ
„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 8  ”À√—∫°≈ÿà¡‚√ß·√¡Õπ—πµ√“ ·¡â«à“®–¡’Õ—µ√“°“√‡¢â“æ—°®– Ÿß¢÷Èπ®“°ªï∑’Ë·≈â«‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ ·µà¬—ß§ß√—°…“°“√
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßÕ—µ√“§à“ÀâÕßæ—°‡©≈’Ë¬ Ÿß¢÷Èπ„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 4 ∑’Ë 7,332 ∫“∑µàÕ§◊π ‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å °Á¡’º≈ß“π∑’Ëπà“ª√–∑—∫„®
‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡π’È¡’Õ—µ√“°“√‡¢â“æ—° Ÿß¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 57 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 65 ‚¥¬¡’Õ—µ√“§à“ÀâÕßæ—°‡©≈’Ë¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ß√âÕ¬≈– 29 ∑’Ë 10,709
∫“∑µàÕ§◊π ‡π◊ËÕß®“°º≈ß“π∑’Ë‚¥¥‡¥àπ¢Õß‚√ß·√¡‚ø√ǻ ’́ —Ëπ å °√ÿß‡∑æœ ‚√ß·√¡‚ø√ǻ ’́ —Ëπ å ‡™’¬ß√“¬ ·≈–‚ø√ǻ ’́ —Ëπ å  ¡ÿ¬ ∑’Ë‡æ‘Ëß
‡ªî¥¥”‡π‘π°“√„πªï æ.». 2550 „π¢≥–∑’Ë „π‰µ√¡“ ∑’Ë 4 ªï æ.». 2550 ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡¡’√“¬‰¥â∑—Èß ‘Èπ 1,619 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°ªï∑’Ëºà“π¡“„πÕ—µ√“√âÕ¬≈– 21

Õπ÷Ëß ∫√‘…—∑‰¡à‰¥âπ”√“¬‰¥â¢Õß‚√ß·√¡∑’Ë∫√‘…—∑√à«¡≈ß∑ÿπ¡“√«¡„π√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑·µà®–√—∫√Ÿâ‡©æ“–
º≈°”‰√µ“¡À≈—°«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ (equity method) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬‚√ß·√¡ 3 ·Ààß∑’Ë¡—≈¥’ø å ·≈– 1 ·Ààß∑’Ë‡«’¬¥π“¡

º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡®”·π°µ“¡°≈ÿà¡‚√ß·√¡

Õ—µ√“°“√‡¢â“æ—° (√âÕ¬≈–)
·¡√‘ÕÕ∑ 83.5 86.2 81.4 83.0
Õπ—πµ√“ 64.8 64.0 65.6 63.4
‚ø√å´’´—Ëπ å 64.9 57.3 60.4 54.8
Õ◊ËπÊ 61.4 77.1 62.0 63.9
‡©≈’Ë¬ 73.9 75.2 72.1 72.2

Õ—µ√“§àà“ÀâÕß‡©≈’Ë¬ (∫“∑/§◊π)
·¡√‘ÕÕ∑ 4,763 4,410 4,192 3,893
Õπ—πµ√“ 7,333 7,024 6,467 5,282
‚ø√å´’´—Ëπ å 10,709 8,275 8,990 7,530
Õ◊ËπÊ 5,278 2,923 4,323 3,169
‡©≈’Ë¬ 6,387 5,340 5,487 4,627

À¡“¬‡Àµÿ : ¢âÕ¡Ÿ≈®“°‚√ß·√¡ 15 ·Ààß ´÷Ëß√«¡‚√ß·√¡∑’Ë‡ªî¥„À¡à ‰¥â·°à ‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å ∑’Ë‡°“– ¡ÿ¬ ·≈–‚√ß·√¡π“≈“¥Ÿ ∑’Ë¡—≈¥’ø å

∏ÿ√°‘® ª“

„π‰µ√¡“ ∑’Ë 4 ªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘® ª“ 102 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 4 ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õß
ªï°àÕπ  ”À√—∫ªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘® ª“ 384 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 2 ®“°ªï°àÕπ ∂÷ß·¡â«à“∏ÿ√°‘® ª“
„πªí®®ÿ∫—π®–¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê „πª√–‡∑»‰∑¬ ·µà∫√‘…—∑°Á “¡“√∂√—°…“√–¥—∫√“¬‰¥â∑’Ë·¢Áß·°√àß‚¥¬°“√∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â°√–®“¬
 ∂“π∑’Ëª√–°Õ∫°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈–°“√¡’√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘À“√ß“π

ªï æ.». 2550 ªï æ.». 2549‰µ√¡“ ∑’Ë 4 ªï æ.». 2550 ‰µ√¡“ ∑’Ë 4 ªï æ.». 2549
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∏ÿ√°‘®»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–∏ÿ√°‘®∫—π‡∑‘ß

„π‰µ√¡“ ∑’Ë 4 ªï æ.». 2550 √“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–∏ÿ√°‘®∫—π‡∑‘ß¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 139 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈–
9 ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ∑’Ë¡’√“¬‰¥â 127 ≈â“π∫“∑  ”À√—∫ªï æ.». 2550 √“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–∏ÿ√°‘®∫—π‡∑‘ß
¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 537 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 7 ®“°™à«ß‡¥’¬«°—π¢Õßªï°àÕπ ‡π◊ËÕß®“°»Ÿπ¬å°“√§â“¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’¢÷Èπ
‚¥¬‡©æ“–»Ÿπ¬åÕ“À“√ Food Wave „π»Ÿπ¬å°“√§â“∑’Ëæ—∑¬“ √«¡∂÷ß√“¬‰¥â§à“‡™à“®“°√â“π§â“„π»Ÿπ¬å°“√§â“∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ“À“√

°“√«‘‡§√“–ÀåÕ—µ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π

31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2549

§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√ („π 12 ‡¥◊Õπ)
Õ—µ√“°”‰√¢—Èπµâπ (√âÕ¬≈–) 64.80 64.53
Õ—µ√“°”‰√ ÿ∑∏‘ (√âÕ¬≈–) 11.48 10.30
Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (√âÕ¬≈–) 18.07 18.21

§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å (√âÕ¬≈–) („π 12 ‡¥◊Õπ) 8.28 7.71
√–¬–‡«≈“‡°Á∫Àπ’È‡©≈’Ë¬ («—π) (‰µ√¡“ ∑’Ë 4) 16 15

§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥”√ß ¿“æ§≈àÕß

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πµàÕÀπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π (‡∑à“) 1.13 0.63

¿“√–Àπ’È ‘πµàÕ∑ÿπ

Õ—µ√“ à«πÀπ’È ‘π√«¡µàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 1.19 1.19
Õ—µ√“ à«πÀπ’È ‘π∑’Ë¡’¿“√–¥Õ°‡∫’È¬ ÿ∑∏‘µàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 0.86 0.87
Õ—µ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–¥Õ°‡∫’È¬ (‡∑à“) („π 12 ‡¥◊Õπ) 8.97 8.93

Õ—µ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π„π‰µ√¡“ ∑’Ë 4 ªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑¡’Õ—µ√“°”‰√¢—Èπµâπ√âÕ¬≈– 64.8 ÷́Ëß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ‡≈Á°πâÕ¬
¢≥–∑’ËÕ—µ√“°”‰√ ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß·¢Áß·°√àß®“°√âÕ¬≈– 10.3 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 11.5 · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“∫√‘…—∑¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”
°”‰√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èππ’È́ ÷Ëß‡ªìπ “‡Àµÿ¡“®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑¡’√“¬‰¥â®“°°“√√—∫∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß·√¡ °“√„Àâ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ å√â“πÕ“À“√ ·≈–
°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ¢“¬¿“¬„µâ·π«§‘¥ mix-used development ´÷Ëß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È¡’ à«π ”§—≠„π°“√ √â“ß
º≈°”‰√∑’Ë¥’·≈–·¢Áß·°√àß„Àâ°—∫∫√‘…—∑  ”À√—∫Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 18.1 ≈¥≈ß‡≈Á°πâÕ¬‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ ‘Èπªï∑’Ë·≈â«∑’Ë
√âÕ¬≈– 18.2 ‡π◊ËÕß®“°®”π«πÀÿâπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®“°°“√·ª≈ß ¿“æ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õßπ—°≈ß∑ÿπ
·≈–æπ—°ß“π µ—Èß·µàªï æ.». 2549 ‡ªìπµâπ¡“

 ”À√—∫Õ—µ√“ à«π∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ æ∫«à“ Õ—µ√“º≈µÕ∫·∑πµàÕ ‘π∑√—æ¬åÕ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 8.3 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°√âÕ¬≈– 7.7 „πªï∑’Ëºà“π¡“ ·≈–√–¬–‡«≈“„π°“√‡°Á∫Àπ’È‡©≈’Ë¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°‡¥‘¡‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ °≈à“«§◊Õ®“° 15 «—π ‡ªìπ 16
«—π ‡π◊ËÕß®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√“¬‰¥â„π à«π¢Õß‚√ß·√¡ ÷́Ëß®–¡’ à«π¢Õß≈Ÿ°Àπ’È∑“ß°“√§â“ Ÿß°«à“∏ÿ√°‘®Õ“À“√ ¥â“πÕ—µ√“ à«π
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πµàÕ Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß·¢Áß·°√àß®“° 0.63 ‡∑à“ ‡ªìπ 1.13 ‡∑à“ ‡π◊ËÕß®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π ¥
„π¢≥–∑’ËÕ—µ√“ à«πÀπ’È ‘π∑’Ë¡’¿“√–¥Õ°‡∫’È¬ ÿ∑∏‘µàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„πªï æ.». 2550 Õ¬Ÿà∑’Ë 0.86 ‡∑à“ ¥’¢÷Èπ‡≈Á°πâÕ¬®“°ªï°àÕπ
¢≥–∑’ËÕ—µ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂„π°“√™”√–¥Õ°‡∫’È¬¥’¢÷Èπ‡≈Á°πâÕ¬®“°ªï°àÕπ‡™àπ°—π
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°“√«‘‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π„πÕπ“§µ

·¡â«à“ª√–‡¥Áπ∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®·≈–°“√‡¡◊Õß®–‡ªìπµ—«·ª√∑’Ë∑â“∑“¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®µ≈Õ¥™à«ßªï∑’Ëºà“π¡“ ·µà∫√‘…—∑
¬—ß§ß¡’°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß√“¬‰¥â·≈–°”‰√Õ¬à“ß·¢Áß·°√àß∂÷ß√âÕ¬≈– 13 ·≈–√âÕ¬≈– 26 µ“¡≈”¥—∫  ‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°µ«à“ ∫√‘…—∑
 “¡“√∂· ¥ß°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß°”‰√∑’Ë Ÿß°«à“°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß√“¬‰¥â ‡π◊ËÕß®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√—∫∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß·√¡ °“√„Àâ ‘∑∏‘Ï
·ø√π‰™ å√â“πÕ“À“√·≈–°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¡’ à«π ”§—≠„π°“√ √â“ß°“√‡µ‘∫‚µ¢Õßº≈°”‰√¢Õß∫√‘…—∑ „πªï æ.». 2550
∫√‘…—∑¬—ß§ß¢¬“¬®”π«π “¢“√â“πÕ“À“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß¿“¬„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» µ≈Õ¥®π°“√≈ß∑ÿπ∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√
·≈–°“·ø·∫√π¥å The Coffee Club ®“°ª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·¡â«à“°“√Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§¢Õß¿“§‡Õ°™π®–™–≈Õµ—« ·µà∫√‘…—∑
‰¥â√“¬ß“π¬Õ¥¢“¬√«¡®“°∏ÿ√°‘®Õ“À“√∑’Ë¡’°“√‡µ‘∫‚µ∂÷ß√âÕ¬≈– 10 ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°°“√¢¬“¬ “¢“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß   ”À√—∫∏ÿ√°‘®
‚√ß·√¡ ∫√‘…—∑‰¥â‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ·≈–§«“¡·¢Áß·°√àß„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√‡ªî¥‚√ß·√¡·Ààß„À¡à
‰¥â·°à ‚√ß·√¡π“≈“¥Ÿ ∑’Ë¡—≈¥’ø å ·≈–‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å ∑’Ë‡°“– ¡ÿ¬ ´÷Ëß‚√ß·√¡∑—Èß Õß·Ààßµ—ÈßÕ¬Ÿà„π·À≈àß¥÷ß¥Ÿ¥π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«
∑’Ë°”≈—ß ◊́ÈÕ Ÿß ®÷ß¡’ à«π™à«¬„ÀâÕ—µ√“§à“ÀâÕßæ—°‡©≈’Ë¬‚¥¬√«¡¢Õß‚√ß·√¡„π‡§√◊Õ∫√‘…—∑‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ∂÷ß√âÕ¬≈– 19 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ
πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬‚§√ß°“√ ¥‘ ‡Õ ‡µ∑  ¡ÿ¬ ®”π«π 2 À≈—ß „πªï æ.». 2550 Õ’°¥â«¬

∫√‘…—∑¡’·ºπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„πÕπ“§µ ‚¥¬®–¡’°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ÕÕ°‰ªÕ¬à“ß√Õ∫¥â“π
°≈à“«§◊Õ ‰¡à‡æ’¬ß·µà¡’°“√°√–®“¬·À≈àß∑’Ëµ—Èß‡∑à“π—Èπ ·µà¡’°“√°√–®“¬ª√–‡¿∑¢Õß∏ÿ√°‘®·≈–·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß√“¬‰¥âÕ’°¥â«¬
πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√‡µ√’¬¡°“√‡æ◊ËÕ πÕßµÕ∫µàÕ°“√øóôπµ—«¢Õß∏ÿ√°‘®∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–°“√Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§¿“¬„πª√–‡∑»
‚¥¬¡’°“√≈ß∑ÿπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈– —π∑π“°“√ ·≈–∏ÿ√°‘®Õ“À“√ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√√‘‡√‘Ë¡ √â“ß·∫√π¥å¢Õßµπ‡Õß
(Õπ—πµ√“ ·≈– ‡¥Õ– æ‘́ à́“ §Õ¡ª–π’) ∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπÀπ÷Ëß„π°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ”§—≠µàÕ°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß∫√‘…—∑µàÕ‰ª„πÕπ“§µ ¥—ß®–‡ÀÁπ
‰¥â®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·ø√π‰™ å√â“πÕ“À“√∑—Èß∑’Ë‡ªìπ·∫√π¥å¢Õßµπ‡Õß·≈–¡‘„™à¢Õßµπ‡Õß„πª√–‡∑»‰∑¬
‡Õ‡™’¬µ–«—πÕÕ°°≈“ß ‡Õ‡™’¬µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„µâ ·≈–ª√–‡∑»®’π µ—Èß·µàªï æ.». 2548 ‡ªìπµâπ¡“ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫∏ÿ√°‘®°“√√—∫∫√‘À“√
‚√ß·√¡ ´÷Ëß∫√‘…—∑‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“«„π‡«≈“„°≈â‡§’¬ß°—π ‚¥¬‚√ß·√¡∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“‰ª∫√‘À“√ (pure management)
·Ààß·√°∑’Ë∫“À≈’ ª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ‰¥â‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√·≈â«µ—Èß·µàµâπªï æ.». 2551 „πªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑¡’‚√ß·√¡„π‡§√◊ÕÕ¬Ÿà∑—Èß ‘Èπ
16 ·Ààß „πª√–‡∑»‰∑¬ ¡—≈¥’ø å ‡«’¬¥π“¡ ·≈–Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ́ ÷Ëß∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‚√ß·√¡‡À≈à“π’È¥â«¬µπ‡Õß·∑∫®–∑—ÈßÀ¡¥ ∫√‘…—∑
¡’·ºπ∑’Ë®–¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ„π‚√ß·√¡„πª√–‡∑»‰∑¬ ¿“¬„µâ·∫√π¥åÕπ—πµ√“ ∑’Ë¿Ÿ‡°Áµ ‡¢“À≈—° ·≈–‡°“– ¡ÿ¬ √«¡∂÷ß‡°“–∑’Ë∫√‘…—∑
™π–°“√ª√–¡Ÿ≈ ‘∑∏‘°“√‡™à“™à«ß∑’Ë¥‘π√–¬“«∑’Ëª√–‡∑»¡—≈¥’ø åÕ’°¥â«¬ Õ“®°≈à“«‚¥¬ √ÿª‰¥â«à“°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß∫√‘…—∑„πÕπ“§µ®–
ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë∫√‘…—∑≈ß∑ÿπ‡Õß (investment) ·≈–√“¬‰¥â§à“∏√√¡‡π’¬¡„π°“√√—∫∫√‘À“√‚√ß·√¡
·≈–°“√„Àâ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ å√â“πÕ“À“√ (non-investment) ´÷Ëß√“¬‰¥â§à“∏√√¡‡π’¬¡‡À≈à“π’È∫√‘…—∑‰¡àµâÕß≈ß∑ÿπ‡Õßµ≈Õ¥®π°“√æ—≤π“
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å„π√Ÿª·∫∫ mix-used development °Á®–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß‡ √‘¡ √â“ß°“√‡µ‘∫‚µ„Àâ·°à∫√‘…—∑ ´÷Ëß‚§√ß°“√„πªí®®ÿ∫—π
‰¥â·°à‚§√ß°“√∫â“πæ—°µ“°Õ“°“»∑’Ë‡°“– ¡ÿ¬ ·≈–‚§√ß°“√„πÕπ“§µ §◊Õ ‡´Áπµå √’®‘  ‚Œ‡∑Á≈ ·Õπ¥å ‡√ ´‘‡¥âπ å

·¡â«à“‡»√…∞°‘®‚≈°®–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–™–≈Õµ—«≈ßÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°ªí≠À“ —́∫‰æ√¡å„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·µà∫√‘…—∑
‡™◊ËÕ«à“ ”À√—∫‡»√…∞°‘®‰∑¬·≈â«¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–øóôπµ—«®“°ªï°àÕπ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π¿“§°“√Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§¢Õß¿“§‡Õ°™π
‡π◊ËÕß®“°„πªïπ’È¡’°“√®—¥µ—Èß√—∞∫“≈™ÿ¥„À¡à∑’Ë¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß·≈â«‡ √Á® °Õª√°—∫√—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπÕ¬à“ß
®√‘ß®—ß„π°“√°√–µÿâπÕÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–Õÿµ “À°√√¡Õ“À“√´÷Ëß¡’ —¥ à«π§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 10 ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡
¿“¬„πª√–‡∑» (GDP) ´÷Ëß∂◊Õ‰¥â«à“π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«®–¡’ à«π π—π πÿπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπÕ¬à“ß¡“° πÕ°‡Àπ◊Õ
‰ª®“°§«“¡·¢Áß·°√àß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑‡Õß ¥â«¬¿“æ√«¡¢ÕßÕÿµ “À°√√¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑
¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“„πªï æ.». 2551 π’È∫√‘…—∑¬—ß§ß‡µ‘∫‚µÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¿“¬„µâ°“√¢¬“¬°‘®°“√§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß
„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ÕÕ°‰ªÕ¬à“ß√Õ∫¥â“π ª√–°Õ∫°—∫∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë·¢Áß·°√àß·≈–¡—Ëπ§ß¢Õß∫√‘…—∑·≈â« ®–¡’ à«π π—∫ πÿπ
°“√¢¬“¬ß“π ·≈–°“√≈ß∑ÿπ„π°‘®°“√„À¡àÊ µàÕ‰ª„πÕπ“§µ
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∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §«“¡ —¡æ—π∏å ≈—°…≥–√“¬°“√ ¡Ÿ≈§à“ ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ
√“¬°“√
(≈â“π∫“∑)

∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §«“¡ —¡æ—π∏å ≈—°…≥–√“¬°“√ ¡Ÿ≈§à“ ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ
√“¬°“√
(≈â“π∫“∑)

√“¬°“√√–À«à“ß°—π

1. ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑
·≈–¡’°√√¡°“√
√à«¡°—π

1. ∫√‘…—∑¬àÕ¬„Àâ ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ ”À√—∫
¢“¬ ‘π§â“·≈–‡ªìπ ”π—°ß“π‚¥¬
∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“‡™à“ ·¬°µ“¡
∫√‘…—∑ ¥—ßπ’È
ë ∫®°. √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ æ≈“´à“
ë ∫¡®. ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª

(MFG)

2. ∫√‘…—∑„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√·≈–¥â“π°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ∫—π∑÷°‡ªìπ
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√

3. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫¡®. ‡¥Õ–
‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª „Àâ∫√‘°“√¥â“π
°“√∫√‘À“√ß“π·°à ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ‚¥¬§‘¥Õ—µ√“§à“
∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ µ“¡≈—°…≥–·≈–
ª√‘¡“≥ß“π ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â

§à“∫√‘°“√®—¥°“√

4. ∫¡®. ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª
√—∫‡ß‘πªíπº≈®“°°“√≈ß∑ÿπ„π
∫¡®. ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ
∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â‡ß‘πªíπº≈√—∫

5. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‡ÕÁ¡  ª“
Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ´◊ÈÕ ‘π§â“
¬’ËÀâÕ Elimis ´÷Ëß ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ
√“¬°“√´◊ÈÕ ‘π§â“

6. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‡ÕÁ¡  ª“
Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ‰¥â√—∫„Àâ∫√‘°“√
¥â“π°“√∫—π∑÷°∫—≠™’ ”À√—∫°“√
¢“¬ ‘π§â“ Elimis ®“° ∫¡®.
‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ† ‚¥¬∫—π∑÷°
‡ªìπ§à“„™â®à“¬§à“∫√‘°“√®—¥°“√

9.94
2.13

2.11

1.75

6.30

6.01

0.33

‡ªìπ°“√„Àâ‡™à“µ“¡√“§“µ≈“¥·≈–
‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“ª°µ‘ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π
„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π
„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡ß‘πªíπº≈´÷Ëß‡°‘¥®“°°“√∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß
‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπª√–‡¿∑Àπ÷Ëß §≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√´◊ÈÕ ‘π§â“µ“¡√“§“µ≈“¥
·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“ª°µ‘ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π
„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈
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∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §«“¡ —¡æ—π∏å ≈—°…≥–√“¬°“√ ¡Ÿ≈§à“ ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ
√“¬°“√
(≈â“π∫“∑)

7. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å
Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ ‡∑§‚π‚≈¬’
„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫
‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·≈–
 “√ π‡∑» ·°à ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ‚¥¬§‘¥Õ—µ√“§à“
∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ µ“¡≈—°…≥–
·≈–ª√‘¡“≥ß“π ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√

8. ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ
„Àâ∫√‘°“√∑’Ëª√÷°…“·≈–°“√∫√‘À“√
®—¥°“√Õ“§“√™ÿ¥ ·°à ∫®°. ·¡à√‘¡
‡∑Õ‡√´ √’´Õ√å∑ ∫—π∑÷°‡ªìπ
§à“„™â®à“¬§à“∫√‘°“√®—¥°“√

9. ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ „Àâ
∫√‘°“√¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
·≈– “√ π‡∑»·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬
´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ§à“∫√‘°“√®—¥°“√

·∫àßµ“¡∫√‘…—∑ ¥—ßπ’È
ë ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å

‡π™—Ëπ·π≈
ë ∫®°. ‡®â“æ√–¬“ √’ Õ√å∑
ë ∫®°. À—«À‘π √’ Õ√å∑
ë ∫®°. À—«À‘π «‘≈‡≈®
ë ∫®°. ‡ÕÁ¡  ª“ Õ‘π‡µÕ√å

‡π™—Ëπ·π≈
ë ∫®°. √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ æ≈“´à“
ë ∫®°. √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ

‡ÕÁπ‡µÕ√å‡∑π‡¡âπ∑å
ë ∫¡®. ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª
ë ∫®°.  ¡ÿ¬ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“
ë ∫®°.  ¡ÿ¬ «‘≈‡≈®
ë ∫®°. ∫â“π‚∫√“≥ ‡™’¬ß√“¬
ë ∫®°. ‡ÕÁ¡ ‰Õ  ·§«√å

10.∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. √Õ¬—≈
°“√å‡¥âπ æ≈“´à“ „Àâ‡™à“‡§√◊ËÕß
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·°à ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ‚¥¬§‘¥Õ—µ√“§à“
∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ ‚¥¬∫—π∑÷°‡ªìπ
√“¬‰¥â§à“‡™à“

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π
„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ¡’∫ÿ§≈“°√´÷Ëß„Àâ§”
ª√÷°…“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ“§“√™ÿ¥
·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√
„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
„π°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å  “√ π‡∑» ·≈–
¬—ß‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π
„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√„Àâ‡™à“µ“¡√“§“µ≈“¥·≈–
‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“ª°µ‘ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

1.27

0.14

3.57

6.60
2.38
2.49
0.88

0.37
0.17

13.20
1.50
0.05
1.46
0.07

0.13
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∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §«“¡ —¡æ—π∏å ≈—°…≥–√“¬°“√ ¡Ÿ≈§à“ ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ
√“¬°“√
(≈â“π∫“∑)

2. ∫®°. ‡Õ ¡‘‚¥ ·ø™—Ëπ

3. ∫®°. ‡√¥‡Õ‘√å∏ ‰∑¬

4. ∫®°. ‰¡‡πÕ√å §Õπ´—≈·∑Áπ å
·Õπ¥å ‡´Õ√å«‘ 

5. ∫®°. Õ“√å¡‘π ´‘ ‡∑Á¡ å

6. ∫®°. π«»√’ ·¡πŸ·ø§‡®Õ√‘Ëß

1. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. √Õ¬—≈
°“√å‡¥âπ æ≈“´à“ „Àâ ∫®°.
‡Õ ¡‘‚¥ ·ø™—Ëπ ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë„π
»Ÿπ¬å°“√§â“ ∫—π∑÷°‡ªìπ
√“¬‰¥â§à“‡™à“

2. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. √Õ¬—≈
°“√å‡¥âπ æ≈“´à“ „Àâ‡™à“‡§√◊ËÕß
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·°à ∫®°. ‡Õ ¡‘‚¥
·ø™—Ëπ ‚¥¬§‘¥Õ—µ√“§à“∫√‘°“√
√“¬‡¥◊Õπ ‚¥¬∫—π∑÷°‡ªìπ
√“¬‰¥â§à“‡™à“

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. √Õ¬—≈ °“√å‡¥âπ
æ≈“´à“ „Àâ ∫®°. ‡√¥‡Õ‘√å∏ ‰∑¬
‡™à“æ◊Èπ∑’Ë„π»Ÿπ¬å°“√§â“ ∫—π∑÷°‡ªìπ
√“¬‰¥â§à“‡™à“

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. √Õ¬—≈ °“√å‡¥âπ
æ≈“´à“ „Àâ‡™à“‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
·°à ∫®°. ‰¡‡πÕ√å §Õπ´—≈·∑Áπ å
‚¥¬§‘¥Õ—µ√“§à“∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ
‚¥¬∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“‡™à“

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. √Õ¬—≈ °“√å‡¥âπ
æ≈“´à“ „Àâ ∫®°. Õ“√å¡‘π ´‘ ‡∑Á¡ å
‡™à“æ◊Èπ∑’Ë„π»Ÿπ¬å°“√§â“‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬
 ‘π§â“ ∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“‡™à“

1. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ´◊ÈÕº≈‘µ¿—≥±å®“°
∫®°. π«»√’ ·¡πŸ·ø§‡®Õ√‘Ëß
´÷Ëß‡ªìπºŸâº≈‘µ ∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬°“√

´◊ÈÕ ‘π§â“ ·∫àß·¬°µ“¡√“¬∫√‘…—∑
¥—ßπ’È
ë ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ¥’§‘«
ë ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ·¥√’Ë

2. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. √Õ¬—≈
°“√å‡¥âπ æ≈“´à“ „Àâ‡™à“‡§√◊ËÕß
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·°à ∫®°. π«»√’
·¡πŸ·ø§‡®Õ√‘Ëß ‚¥¬§‘¥Õ—µ√“§à“
∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ ‚¥¬∫—π∑÷°‡ªìπ
√“¬‰¥â§à“‡™à“

‡ªìπ°“√„Àâ‡™à“µ“¡√“§“µ≈“¥·≈–
‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“ª°µ‘ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√„Àâ‡™à“µ“¡√“§“µ≈“¥·≈–
‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“ª°µ‘ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√„Àâ‡™à“µ“¡√“§“µ≈“¥·≈–
‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“ª°µ‘ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’
§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√„Àâ‡™à“µ“¡√“§“µ≈“¥·≈–
‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“ª°µ‘ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’
§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√„Àâ‡™à“µ“¡√“§“µ≈“¥·≈–
‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“ª°µ‘ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’
§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√¢“¬ ‘π§â“µ“¡√“§“µ≈“¥
·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“ª°µ‘ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
‡ªìπ∏√√¡·≈–¡’§«“¡ ¡‡Àµÿ ¡º≈
·≈–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß
∫√‘…—∑

‡ªìπ°“√„Àâ‡™à“µ“¡√“§“µ≈“¥
·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“ª°µ‘ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

0.01

0.02

0.29

0.01

4.32

0.14
0.28

0.04

¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à√à«¡
°—π ·≈–¡’°√√¡°“√
√à«¡°—∫∫√‘…—∑

¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à√à«¡
°—π ·≈–¡’°√√¡°“√
√à«¡°—∫∫√‘…—∑

¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à√à«¡
°—π ·≈–¡’°√√¡°“√
√à«¡°—∫∫√‘…—∑

¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à√à«¡
°—π ·≈–¡’°√√¡°“√
√à«¡°—∫∫√‘…—∑

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à√à«¡°—π
·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡
°—∫∫√‘…—∑
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∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §«“¡ —¡æ—π∏å ≈—°…≥–√“¬°“√ ¡Ÿ≈§à“ ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ
√“¬°“√
(≈â“π∫“∑)

7. ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ‡Õ«‘‡Õ™—Ëπ

8. ∫®°. ‰¡â¢“« ‡«‡§™—Ëπ «‘≈≈à“

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à√à«¡°—π
·≈–¡’°√√¡°“√√à«¡
°—∫∫√‘…—∑

‡ªìπ°‘®°“√√à«¡§â“
´÷Ëß ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 50
·≈–¡’°√√¡°“√
√à«¡°—π

1. ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ‡Õ«‘‡Õ™—Ëπ „Àâ∫√‘°“√
‡™à“‡§√◊ËÕß∫‘π„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ
°“√‡™à“‡À¡“≈” (Charter Flight)
„Àâ·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫—π∑÷°‡ªìπ
§à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ ·∫àßµ“¡∫√‘…—∑
¥—ßπ’È
ë ∫®°. √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ

¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å
ë ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å

‡π™—Ëπ·π≈
ë ∫®°. À—«À‘π «‘≈‡≈®
ë ∫®°. À—«À‘π √’ Õ√å∑
ë ∫®°. ·¡à√‘¡ ‡∑Õ‡√´ √’´Õ√å∑
ë ∫®°.  ¡ÿ¬ «‘≈‡≈®
ë ∫®°. √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ ‚Œ‡∑≈

·¡‡πÁ®‡¡âπ∑å
ë ∫®°. Õ“√å®’Õ“√å Õ‘π‡µÕ√å

‡π™—Ëπ·π≈
ë ∫®°. ‡ÕÁ¡ ‰Õ  ·§«√å
ë ∫®°.  ¡ÿ¬ ∫’™ ‡√ ´‘‡¥âπ∑å

2. ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ‡Õ«‘‡Õ™—Ëπ „Àâ∫√‘°“√
∑’Ëª√÷°…“·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√
Õ“§“√™ÿ¥ ·°à ∫®°. ·¡à√‘¡
‡∑Õ‡√´ √’´Õ√å∑ ∫—π∑÷°‡ªìπ
§à“„™â®à“¬§à“∫√‘°“√®—¥°“√

1. ∫√‘…—∑®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ ”À√—∫‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡
√–¬– —Èπ (‡æ◊ËÕ„Àâ„π°“√¥”‡π‘π
ß“π¢Õß∫√‘…—∑) ·°à ∫®°. ‰¡â¢“«
‡«‡§™—Ëπ «‘≈≈à“

2. ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
„Àâ∫√‘°“√¥â“π∫—≠™’ ¿“…’ ·≈–°“√
‡ß‘π·°à ∫®°. ‰¡â¢“« ‡«‡§™—Ëπ
«‘≈≈à“ ‚¥¬∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â

§à“∫√‘°“√®—¥°“√

∫√‘…—∑ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡™à“‡§√◊ËÕß∫‘π
‡À¡“≈”„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ„™â‡¥‘π
∑“ß‰ªª√–™ÿ¡/µ√«®‡¬’Ë¬¡°‘®°“√„π
ª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬
‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√µ“¡√“§“µ≈“¥
·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“ª°µ‘ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ‡Õ«‘‡Õ™—Ëπ
¡’∫ÿ§≈“°√´÷Ëß„Àâ§”ª√÷°…“ °“√
∫√‘À“√®—¥°“√Õ“§“√™ÿ¥ ·≈–‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√„Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’
§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

∫√‘…—∑¡’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∫√‘…—∑
‰¡â¢“« ‡«‡§™—Ëπ ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â¥”‡π‘π
ß“π¢Õß∫√‘…—∑ Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π
°Ÿâ¬◊¡ ‡ªìπÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬Õâ“ßÕ‘ßµ“¡
µ≈“¥ §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å
‡π™—Ëπ·π≈ ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
¡“°°«à“ ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√„™â
∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥
´÷Ëß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡ ¡‡Àµÿ ¡º≈

0.14

2.88

0.05
0.05
0.08
0.10
0.39

1.71

0.12
0.32

0.07

1.34

0.60
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∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §«“¡ —¡æ—π∏å ≈—°…≥–√“¬°“√ ¡Ÿ≈§à“ ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ
√“¬°“√
(≈â“π∫“∑)

9. ∫®°. ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘ 
æ“√å∑‡πÕ√å

10. ∫®°. ‚§‚§ ª“≈å¡ ‚Œ‡µÁ≈
·Õπ¥å √’ Õ√å∑

¡’°√√¡°“√√à«¡°—π
·≈–¡’ ∫¡®. ‡¥Õ–
‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª
∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 51

∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 65.04
·≈–¡’°√√¡°“√
√à«¡°—π

1. ∫√‘…—∑¬àÕ¬®”Àπà“¬ ‘π§â“·≈–
º≈‘µ¿—≥±å„Àâ°—∫ ∫®°. ´’‡≈§
‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å ‚¥¬∫—π∑÷°
‡ªìπ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ·¬°µ“¡
∫√‘…—∑ ¥—ßπ’È
ë ∫¡®. ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª
ë ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ¥’§‘«
ë ∫®°. ‡∫Õ√å‡°Õ√å (ª√–‡∑»‰∑¬)

2. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫¡®. ‡¥Õ–
‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª „Àâ∫√‘°“√
¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–¥â“π
°“√‡ß‘π·°à ∫®°. ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘ 
æ“√å∑‡πÕ√å ´÷Ëß√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â

§à“∫√‘°“√®—¥°“√

3. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‡∫Õ√å‡°Õ√å
(ª√–‡∑»‰∑¬) „Àâ ∫®°. ´’‡≈§
‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å ‡™à“Õÿª°√≥å
 ”À√—∫„™â„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
√â“πÕ“À“√ ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ

4. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å
¥’§‘« „Àâ ∫®°. ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘ 
æ“√å∑‡πÕ√å ‡™à“Õÿª°√≥å ”À√—∫
„™â„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√
´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥âÕ◊Ëπ

1. ∫√‘…—∑„Àâ ∫®°. ‚§‚§ ª“≈å¡
‚Œ‡µÁ≈ ·Õπ¥å √’ Õ√å∑ °Ÿâ¬◊¡‡ß‘π
µ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ ‚¥¬‡ªìπ°“√
„Àâ°Ÿâ¬◊¡µ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ
·≈–§‘¥Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬´÷Ëß‡ªìπÕ—µ√“
∑’Ë°”Àπ¥√à«¡°—π‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–
Õâ“ßÕ‘ß®“°Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß
∏π“§“√æ“≥‘™¬å ∑—Èßπ’È —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ
¥—ß°≈à“«¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“·≈–
Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë™—¥‡®π

2. ∫√‘…—∑‰¥â¥Õ°‡∫’È¬√—∫®“°°“√„Àâ
∫®°. ‚§‚§ ª“≈å¡ ‚Œ‡µÁ≈ ·Õπ¥å
√’ Õ√å∑ °Ÿâ¬◊¡‡ß‘πµ“¡ —≠≠“√à«¡
∑ÿπ

4.75
7.46

28.47

1.59

0.84

0.49

8.00

0.52

∫√‘…—∑¬àÕ¬®”Àπà“¬ ‘π§â“„Àâ·°à
∫®°. ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å
‡ªìπ√“¬°“√§â“µ“¡ª°µ‘∑’Ë∫√‘…—∑¬àÕ¬
¥”‡π‘πÕ¬Ÿà §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’
§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥À“Õÿª°√≥å‚¥¬
∫®°. ‡∫Õ√å‡°Õ√å (ª√–‡∑»‰∑¬)
´÷Ëß¡’√â“π “¢“¡“°°«à“∑”„Àâ‡°‘¥
§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑“ßµâπ∑ÿπ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’
§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥À“Õÿª°√≥å‚¥¬
∫®°. ‰¡‡πÕ√å ¥’§‘« ´÷Ëß¡’√â“π “¢“
¡“°°«à“∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫
∑“ßµâπ∑ÿπ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√µ√«®
 Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘πµ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ
´÷Ëß‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡µ“¡ —¥ à«π°“√
∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘πµ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ
´÷Ëß‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡µ“¡ —¥ à«π°“√
∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈
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∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §«“¡ —¡æ—π∏å ≈—°…≥–√“¬°“√ ¡Ÿ≈§à“ ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ
√“¬°“√
(≈â“π∫“∑)

11. Eutopia Private Holding

Limited

12. ∫®°. Œ“‡∫Õ√å«‘«

∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
∂◊ÕÀÿâπ∑“ßÕâÕ¡
√âÕ¬≈– 50 ·≈–
¡’°√√¡°“√√à«¡°—π

∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
∂◊ÕÀÿâπ∑“ßÕâÕ¡
√âÕ¬≈– 19.98 ·≈–
¡’°√√¡°“√√à«¡°—π

1. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. Õ“√å®’Õ“√å
Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ „Àâ Eutopia

Private Holding Limited °Ÿâ¬◊¡‡ß‘π
µ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ ·≈–§‘¥Õ—µ√“
¥Õ°‡∫’È¬´÷Ëß‡ªìπÕ—µ√“∑’Ë°”Àπ¥√à«¡
°—π‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

2. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. Õ“√å®’Õ“√å
Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ‰¥â¥Õ°‡∫’È¬√—∫
®“°°“√„Àâ Eutopia Private

Holding Limited °Ÿâ¬◊¡‡ß‘πµ“¡
 —≠≠“√à«¡∑ÿπ

3. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. Õ“√å®’Õ“√å
Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ „Àâ∫√‘°“√
®—¥°“√ °“√∫√‘À“√‚√ß·√¡·°à
Eutopia Private Holding Limited

‚¥¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√

®—¥°“√

4. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å
Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ ‡∑§‚π‚≈¬’
„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫
‡∑§‚π‚≈¬’§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·≈– “√
 π‡∑» ·°à Eutopia Private

Holding ´÷Ëß∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â

§à“∫√‘°“√®—¥°“√

5. ∫√‘…—∑„Àâ∫√‘°“√®—¥°“√À“·À≈àß
‡ß‘π°Ÿâ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π„Àâ·°à
Eutopia Private Holding Limited

‚¥¬∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥âÕ◊Ëπ

1. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. Õ“√å®’Õ“√å
Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ „Àâ ∫®°.
Œ“‡∫Õ√å«‘« °Ÿâ¬◊¡‡ß‘πµ“¡ —≠≠“
√à«¡∑ÿπ ‚¥¬‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡µ“¡
 —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ ·≈–§‘¥Õ—µ√“
¥Õ°‡∫’È¬´÷Ëß‡ªìπÕ—µ√“∑’Ë°”Àπ¥
√à«¡°—π‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–Õâ“ßÕ‘ß
®“°Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß∏π“§“√
æ“≥‘™¬å

488.31

36.26

64.78

0.18

6.79

2.70

‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡µ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ
·≈–¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬µ“¡Õ—µ√“§≈“¥
§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“
·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡µ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ
·≈–¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬µ“¡Õ—µ√“§≈“¥
§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“
·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° ∫®°. Õ“√å®’Õ“√å Õ‘π‡µÕ√å
‡π™—Ëπ·π≈ ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
·≈–ª√– ∫°“√≥å¡“°°«à“ ·≈–
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡ ¡‡Àµÿ ¡º≈‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π
„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’
§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

°“√®—¥À“·À≈àß‡ß‘π°Ÿâ®“° ∂“∫—π°“√
‡ß‘π„Àâ·°à Eutopia Private Holding

Limited ‡ªìπ‰ªµ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ
§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“
·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’
§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡µ“¡ —¥ à«π°“√
∂◊ÕÀÿâπ §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡
·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈



∫ √‘ … — ∑    ‰ ¡ ‡ π Õ √å    Õ‘ π ‡ µ Õ √å ‡ π ™—Ë π · π ≈    ® ” °— ¥    ( ¡ À “ ™ π )248 √ “ ¬ ß “ π ª √ – ® ” ªï     2 5 5 0

∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §«“¡ —¡æ—π∏å ≈—°…≥–√“¬°“√ ¡Ÿ≈§à“ ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ
√“¬°“√
(≈â“π∫“∑)

13. Arabian Spa (Dubai)

Limited

14. ∫®°. »√’æ—≤πå °“√å‡¥âπ

15. ∫√‘…—∑ æ≈ŸÀ≈«ß ®”°—¥

∫¡®. ‰¡‡πÕ√å
Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
∂◊ÕÀÿâπ∑“ßÕâÕ¡
√âÕ¬≈– 49 ·≈–¡’
°√√¡°“√√à«¡°—π

¡’ ∫®°. ‰¡‡πÕ√å
‚Œ≈¥‘Èß (‰∑¬) ‡ªìπ
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à
„π MINT ·≈– ∫®°.
»√’æ—≤πå °“√å‡¥âπ
√à«¡°—π ·≈–¡’
°√√¡°“√√à«¡°—π

¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–¡’
°√√¡°“√√à«¡°—π

2. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. Õ“√å®’Õ“√å
Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ‰¥â¥Õ°‡∫’È¬√—∫

®“°°“√„Àâ ∫®°. Œ“‡∫Õ√å«‘« °Ÿâ¬◊¡
‡ß‘πµ“¡ —≠≠“√à«¡∑ÿπ

3. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. √Õ¬—≈
°“√å‡¥âπ ‚Œ‡∑≈ ·¡‡πÁ®‡¡âπ∑å„Àâ
∫√‘°“√®—¥°“√ °“√∫√‘À“√‚√ß·√¡
·°à ∫®°. Œ“‡∫Õ√å«‘« ‚¥¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ‡ÕÁ¡  ª“ ‡«π
‡®Õ√å „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√®—¥°“√·≈–
∫√‘À“√¥â“π ª“·°à Arabian Spa

(Dubai) Limited ‚¥¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√®—¥°“√

1. ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
„Àâ∫√‘°“√¥â“π∫—≠™’ ¿“…’ °“√
∫√‘À“√°“√‡ß‘π·≈–°“√¢“¬ÀâÕß™ÿ¥
„Àâ·°à ∫®°. »√’æ—≤πå °“√å‡¥âπ
‚¥¬∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√

®—¥°“√

2. ∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫®°. ·¡à√‘¡
‡∑Õ‡√´ √’´Õ√å∑ ‡™à“∑’Ë¥‘π¢Õß∫®°.
»√’æ—≤πå °“√å‡¥âπ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√
°àÕ √â“ß‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ √’´Õ√å∑
‡™’¬ß„À¡à ∫—π∑÷°‡ªìπ§à“‡™à“

∫√‘…—∑¬àÕ¬ §◊Õ ∫√‘…—∑  ¡ÿ¬ ∫’™
‡√ ´‘‡¥âπ∑å ´÷Ëß‡ªìπºŸâæ—≤π“‚§√ß°“√
∑’Ëæ—°Õ“»—¬‡æ◊ËÕ¢“¬∑’Ë‡°“– ¡ÿ¬
‰¥â®”Àπà“¬∑’Ëæ—°Õ“»—¬ 1 À≈—ß
·°à∫√‘…—∑ æ≈ŸÀ≈«ß ®”°—¥

‡ªìπ°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡µ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ
´÷Ëß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° ∫®°. √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ
‚Œ‡∑≈ ·¡‡πÁ®‡¡âπ∑å ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠·≈–ª√– ∫°“√≥å¡“°°«à“
·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√
„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’
§«“¡ ¡‡Àµÿ ¡º≈‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑

‡π◊ËÕß®“° ∫®°. ‡ÕÁ¡  ª“ ‡«π‡®Õ√å
‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–
ª√– ∫°“√≥å¡“°°«à“ ·≈–‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√√à«¡°—π„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’
§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å
‡π™—Ëπ·π≈ ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
·≈–ª√– ∫°“√≥å¡“°°«à“·≈–‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ́ ÷Ëß§≥–°√√¡°“√
µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡
‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ
∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

°“√‡™à“∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ √â“ß‚√ß·√¡
·≈–¥”‡π‘π°‘®°“√‚√ß·√¡
‡ªìπ√“¬°“√§â“µ“¡ª°µ‘ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’
§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

√“¬°“√¢“¬‡ªìπ√“¬°“√§â“ª°µ‘¢Õß
∫®°.  ¡ÿ¬ ∫’™ ‡√ ´‘‡¥âπ∑å ·≈–
√“§“¢“¬‡ªìπ√“§“µ≈“¥ (Õ—µ√“
‡¥’¬«°—∫≈Ÿ°§â“∑—Ë«‰ª) §≥–°√√¡°“√
µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡
‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ
∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

0.20

5.45

2.00

1.20

18.27

113.00
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∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §«“¡ —¡æ—π∏å ≈—°…≥–√“¬°“√ ¡Ÿ≈§à“ ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ
√“¬°“√
(≈â“π∫“∑)
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∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §«“¡ —¡æ—π∏å ≈—°…≥–√“¬°“√ ¡Ÿ≈§à“ ‡Àµÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ
√“¬°“√
(≈â“π∫“∑)

À¡“¬‡Àµÿ : * ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 18.72 „π ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈π—Èπ√«¡°“√∂◊ÕÀÿâπ∑“ßÕâÕ¡ºà“π∫√‘…—∑
¡“‡«≈≈— ‡«≈∑å √âÕ¬≈– 1.70

** ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 71.05 „π ∫®°. ·¡à√‘¡ ‡∑Õ‡√´ √’´Õ√å∑ ́ ÷Ëß‡ªìπ√«¡°“√∂◊ÕÀÿâπ∑“ßµ√ß√âÕ¬≈– 45.31
·≈–∂◊ÕÀÿâπ∑“ßÕâÕ¡‚¥¬∂◊Õºà“π ∫¡®. ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ‡ªìπ√âÕ¬≈– 25.74

*** ∫¡®. ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 98.86 „π ∫¡®. ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ´÷Ëß‡ªìπ°“√√«¡°“√∂◊ÕÀÿâπ∑“ßµ√ß√âÕ¬≈– 54.28
·≈–∂◊ÕÀÿâπ∑“ßÕâÕ¡‚¥¬∂◊Õºà“π ∫®°. À—«À‘π √’´Õ√å∑ ‡ªìπ√âÕ¬≈– 44.58

¢—ÈπµÕπ°“√Õπÿ¡—µ‘°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π

Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫®–‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π√“¬°“√¥—ß°≈à“«„π¢—Èπµâπ ‚¥¬®–®—¥À“¢âÕ¡Ÿ≈·≈–«‘‡§√“–Àå«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ
√“¬°“√∑’Ë ¡‡Àµÿ ¡º≈‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¡’√“§“¬ÿµ‘∏√√¡À√◊Õ‰¡à ‡™àπ °“√ ◊́ÈÕ∑√—æ¬å ‘π ΩÉ“¬°“√≈ß∑ÿπ®–µâÕß
∑”°“√«‘‡§√“–Àåº≈µÕ∫·∑π°“√≈ß∑ÿπ ‚¥¬Õ“®¡’°“√«à“®â“ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¿“¬πÕ°‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ®“°π—Èπ®÷ßπ”‡ πÕ
µ“¡¢—ÈπµÕπ·≈–°√–∫«π°“√Õπÿ¡—µ‘ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√À√◊Õ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬®–‰¡à¡’ à«π„π°“√Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√¥—ß°≈à“« πÕ°®“°π’È
°√√¡°“√µ√«® Õ∫®–√à«¡°—π¥Ÿ·≈√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“«¥â«¬«à“‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡ªìπ‰ª„π√“§“∑’Ë¬ÿµ‘∏√√¡À√◊Õ‰¡à

„π°√≥’∑’Ë¢π“¥¢Õß√“¬°“√¡’ “√– ”§—≠·≈–‡ªìπ√“¬°“√µ“¡ª√–°“»¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ∫√‘…—∑‰¥â
¥”‡π‘π°“√„Àâ¡—Ëπ„®«à“‰¥â¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡ª√–°“»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ∑—Èß„π°√≥’∑’Ë‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬∫√‘…—∑‡Õß
·≈–°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬

π‚¬∫“¬°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π„πÕπ“§µ

°√√¡°“√µ√«® Õ∫·≈–∫√‘…—∑®–√à«¡°—π¥Ÿ·≈√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“«∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ«à“®–‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡
®”‡ªìπ·≈–„Àâ‡ªìπ‰ª„π√“§“∑’Ë¬ÿµ‘∏√√¡

1. ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ‚Œ≈¥‘Èß „Àâ∫√‘°“√
¥â“π°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„π°“√
æ—≤π“∏ÿ√°‘®„À¡à·≈–°“√≈ß∑ÿπ·°à
MFG ∫—π∑÷°‡ªìπ§à“∫√‘°“√®—¥°“√

‡ªìπ§à“„™â®à“¬

2. ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ‚Œ≈¥‘Èß (‰∑¬) ´÷Ëß¡’
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“πµ√«® Õ∫
¿“¬„π „Àâ∫√‘°“√¥â“πµ√«® Õ∫
¿“¬„π·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫—π∑÷°‡ªìπ
§à“∫√‘°“√®—¥°“√ ¥—ßπ’È
ë MFG

ë ∫®°. ‡Õ  ·Õ≈ Õ“√å ∑’

‡π◊ËÕß®“° ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ‚Œ≈¥‘Èß
‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–
ª√– ∫°“√≥å¡“°°«à“·≈–‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√„™â∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ §≥–°√√¡°“√
µ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡
‡ÀÁπ«à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ
∏√√¡·≈– ¡‡Àµÿ ¡º≈

‡π◊ËÕß®“° ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ‚Œ≈¥‘Èß
(‰∑¬) ¡’∫ÿ§≈“°√´÷Ëß¡’§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠„π¥â“πµ√«® Õ∫¿“¬„π
´÷Ëß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫‰¥â
æ‘®“√≥“·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈–
 ¡‡Àµÿ ¡º≈

5.27

0.37
0.37

16. ∫®°. ‰¡‡πÕ√å ‚Œ≈¥‘Èß (‰∑¬) ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à
‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈–
16.78 ·≈–¡’
°√√¡°“√√à«¡°—π
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≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (MINT) ‡ªìπ∫√‘…—∑ºŸâπ”∏ÿ√°‘®Õ“À“√·≈–‚√ß·√¡∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à∑’Ë ÿ¥
„πª√–‡∑» ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬∏ÿ√°‘®Õ“À“√®”π«π “¢“∑—ÈßÀ¡¥ 676  “¢“ ¿“¬„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ‡¥Õ– æ‘´´à“  ‡«π‡´àπ å
´‘´´å‡≈àÕ√å ·¥√’Ë§«’π ‡∫Õ√å‡°Õ√å§‘ß ·≈–‡≈Õ·®ä´ Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπºŸâπ”„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 15 ‚√ß·√¡ ·≈–ÀâÕßæ—°
ª√–¡“≥ 2,300 ÀâÕß ¿“¬„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ ·¡√‘ÕÕ∑ ‚ø√å´’´—Ëπ å Õπ—πµ√“ ·≈–„π‡§√◊Õ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈
∑—Èß„πª√–‡∑»‰∑¬ ¡—≈¥’ø å ·≈–‡«’¬¥π“¡ πÕ°®“°π’È MINT ¬—ß‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√¥â“π ª“∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬·ª´‘øî°
‚¥¬¡’ ∂“π∫√‘°“√¡“°°«à“ 24 ·Ààß „πª√–‡∑»‰∑¬ ®’π ·≈–ª√–‡∑»·∂∫µ–«—πÕÕ°°≈“ß ¿“¬„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“¡—π¥“√“
·≈–Õπ—πµ√“

„πªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑‰¥â≈ßπ“¡°—∫ µ“√å«Ÿ¥ √’ Õ√å∑ ‡æ◊ËÕæ—≤π“‚§√ß°“√‡´Áπµå √’®‘  ·Õπ¥å ‡√ ´‘‡¥âπ´å ´÷Ëß§“¥«à“®–
‡ªî¥¥”‡π‘π°“√„πµâπªï æ.». 2553 Õ’°∑—Èß∫√‘…—∑¬—ß‰¥â≈ßπ“¡°—∫·¡√‘ÕÕ∑ Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√°àÕ √â“ß
·≈–√—∫∫√‘À“√‚√ß·√¡·¡√‘ÕÕ∑ ‡«‡§™—Ëπ«‘≈≈à“

‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â

„πªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’√“¬‰¥â®“°°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®À≈—° 6 ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à (1) ∏ÿ√°‘®Õ“À“√·≈–
‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡√âÕ¬≈– 47 (2) ∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ √âÕ¬≈– 38 (3) ∏ÿ√°‘®„Àâ‡™à“»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–°‘®°√√¡∫—π‡∑‘ß
√âÕ¬≈– 3 (4) ∏ÿ√°‘® ª“ √âÕ¬≈– 3 (5) ∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å √âÕ¬≈– 2 ·≈– (6) ∏ÿ√°‘®°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–Õ◊ËπÊ
√âÕ¬≈– 7
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‡Àµÿ°“√≥å ”§—≠„π√Õ∫ªï æ.». 2550

¡°√“§¡ ë ≈ß∑ÿπºà“π∫√‘…—∑ √Õ¬—≈ °“√å‡¥âπ∑å ‚Œ‡µÁ≈ ·¡·π®‡¡âπ∑å ®”°—¥ √âÕ¬≈– 100 „π∫√‘…—∑ Hospitality Investment International

Limited ·≈– Lodging Management (Labuan) Limited ‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ∏ÿ√°‘®¥â“π‚√ß·√¡„πµà“ßª√–‡∑»

°ÿ¡¿“æ—π∏å ë ‡ªî¥¥”‡π‘π°“√ ‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å ‡°“– ¡ÿ¬
ë ≈ß∑ÿπºà“π MFG √âÕ¬≈– 100 „π Primacy Investment Limited ´÷Ëß≈ß∑ÿπµàÕ√âÕ¬≈– 100 „π Delicious Foodstuff

(Labuan) Limited ‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ∏ÿ√°‘®¥â“πÕ“À“√„πµà“ßª√–‡∑»

¡’π“§¡ ë ‡ªî¥¥”‡π‘π°“√ ‚√ß·√¡π“≈“¥Ÿ ¡—≈¥’ø å

‡¡…“¬π ë ‡¢â“≈ß∑ÿπ„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 20 „π Serendib Hotel Limited ́ ÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß Hemas Holdings Limited (Hemas)
´÷Ëß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‚√ß·√¡ 4 ·Ààß „π»√’≈—ß°“ ‰¥â·°à Serendib Hotel, Club Dolphin Hotel, Miami Hotel ·≈– Sigiriya Hotel

ë ∫√‘…—∑ À—«À‘π√’´Õ√å∑ ®”°—¥ (∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß MINT) ‰¥â∑”§”‡ πÕ´◊ÈÕ (Tender Offer) À≈—°∑√—æ¬å∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑
‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) (RHC) ‚¥¬¡’ºŸâ· ¥ß‡®µπ“¢“¬∑—Èß ‘Èπ 1,235,562 Àÿâπ ¿“¬À≈—ß°“√∑”§”‡ πÕ´◊ÈÕ
MINT ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬µ√ß·≈–‚¥¬ÕâÕ¡√«¡‡ªìπ 44,347,617 Àÿâπ À√◊Õ√âÕ¬≈– 98.55 ·≈– RHC ‰¥â¥”‡π‘π°“√‡æ‘°∂Õπ
À≈—°∑√—æ¬å¢Õß°‘®°“√ÕÕ°®“°°“√‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‡ √Á® ‘Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12
°√°Æ“§¡ æ.». 2550

ë ≈ß∑ÿπ√âÕ¬≈– 100 „π∫√‘…—∑ ¿Ÿ‡°Áµ ∫’™ ‡√ ´‘‡¥âπ∑å ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√¢¬“¬µ—«¢Õß°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡„π¿Ÿ‡°Áµ

°√°Æ“§¡ ë ≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π∫√‘…—∑ ‚§‚§ ª“≈å¡ ‚Œ‡µÁ≈ ·Õπ¥å √’´Õ√å∑ ®”°—¥ ®“°‡¥‘¡ √âÕ¬≈– 65 (¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß√âÕ¬≈– 40 ¢Õß
 ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß) ‡ªìπ√âÕ¬≈– 100 (¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß√âÕ¬≈–100 ¢Õß ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß)

 ‘ßÀ“§¡ ë MFG (∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ MFG √âÕ¬≈– 99.68) ‰¥â≈ß∑ÿπºà“π Primacy Investment Limited (´÷Ëß MFG ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 100)
1) „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 100 „π Delicious Food Holdings (Singapore) Pte. Limited 2) Delicious Food Holdings

(Singapore) Pte. Limited ≈ß∑ÿπ√âÕ¬≈– 100 „π Delicious Food Holdings (Australia) Pte Limited 3) Delicious Food

Holdings (Australia) Pte. Limited ≈ß∑ÿπ√âÕ¬≈– 50 „π Coffee Club Holdings Pty Ltd. ‡æ◊ËÕ¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®
Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡„πµà“ßª√–‡∑»

°—π¬“¬π ë ‡ πÕ¢“¬Àÿâπ°Ÿâ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õª√–‡¿∑‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ‰¡à¡’ª√–°—π·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ ¡Ÿ≈§à“µ√“‰«âÀπà«¬≈–
1,000 ∫“∑ √“§“‡ πÕ¢“¬Àπà«¬≈– 1,000 ∫“∑ ®”π«π‰¡à‡°‘π 3,900 ≈â“π∫“∑ ·∫àß‡ªìπ 1) Àÿâπ°Ÿâ¢Õß∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å
Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) §√—Èß∑’Ë 1/2550 ™ÿ¥∑’Ë 1 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2555 Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë√âÕ¬≈–
4.81 µàÕªï ™”√–¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπµ≈Õ¥Õ“¬ÿÀÿâπ°Ÿâ ®”π«π‡ πÕ¢“¬‰¡à‡°‘π 1,840 ≈â“π∫“∑ 2) Àÿâπ°Ÿâ¢Õß∫√‘…—∑
‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) §√—Èß∑’Ë 1/2550 ™ÿ¥∑’Ë 2 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2557 Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬
§ß∑’Ë√âÕ¬≈– 5.21 µàÕªï ™”√–¥Õ°‡∫’È¬∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπµ≈Õ¥Õ“¬ÿÀÿâπ°Ÿâ ®”π«π‡ πÕ¢“¬‰¡à‡°‘π 2,060 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬‡ πÕ
¢“¬µàÕµàÕºŸâ≈ß∑ÿπ ∂“∫—π ·≈–/À√◊Õ ºŸâ≈ß∑ÿπ√“¬„À≠à

µÿ≈“§¡ ë ≈ß∑ÿπ„π Minor International (Labuan) Limited „π —¥ à«π√âÕ¬≈– 100 ‡æ◊ËÕ¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡·≈–
 —π∑π“°“√„πµà“ßª√–‡∑»

æƒ»®‘°“¬π ë ®—¥µ—Èß∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ ‡∑§‚π‚≈¬’ ®”°—¥ ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»§√∫«ß®√ ‰¥â·°à
°“√„Àâ§”ª√÷°…“ ·≈–µ‘¥µ—Èß ∫”√ÿß√—°…“ ´àÕ¡·´¡√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡µÕ√å·≈–√–∫∫ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ
æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»„Àâ·°àÕß§å°√√«¡∂÷ßÀπà«¬ß“π√“™°“√
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ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß

°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑µâÕß‡º™‘≠§«“¡‡ ’Ë¬ß §«“¡‰¡à·πàπÕπ √«¡∂÷ßªí®®—¬∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√§«∫§ÿ¡ ´÷ËßÕ“® àß
º≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠µàÕ√“¬√—∫ º≈°”‰√  ‘π∑√—æ¬å  ¿“æ§≈àÕß º≈ª√–°Õ∫°“√ °“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® À√◊Õ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑

πÕ°®“°º≈°√–∑∫∑’ËÕ“®‡°‘¥®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë°≈à“«¡“ Õ“®¡’ªí®®—¬Õ◊Ëπ∑’Ë àßº≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠µàÕ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
·≈–∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ´÷ËßºŸâ≈ß∑ÿπ§«√æ‘®“√≥“Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫∂÷ßªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ◊ËπÊ ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑πÕ°‡Àπ◊Õ
®“°ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ëª√“°Ø„π‡Õ° “√©∫—∫π’È¥â«¬

1. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕÿµ “À°√√¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

‡π◊ËÕß®“°∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‡ªìπ∏ÿ√°‘®À≈—°¢Õß∫√‘…—∑ ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑®÷ßÕ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕÿµ “À°√√¡
∑àÕß‡∑’Ë¬« ´÷Ëß‰¥â·°à §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°®”π«π¢Õßπ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑» §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’µàÕÕÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«
´÷Ëß‰¡à “¡“√∂§“¥°“√≥åÀ√◊Õ§«∫§ÿ¡‰¥â√«¡∂÷ß°“√°àÕ°“√√â“¬ °“√·æ√à√–∫“¥¢Õß‚√§µ‘¥µàÕ·∫∫‡©’¬∫æ≈—π ·≈–¿—¬∏√√¡™“µ‘
´÷ËßÕ“®°√–∑∫µàÕ®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–¿“æÕÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«‚¥¬√«¡ πÕ°®“°π’È¬—ßÕ“®°√–∑∫µàÕÕÿµ “À°√√¡
∑àÕß‡∑’Ë¬«¢Õßª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„µâ¥â«¬

∫√‘…—∑¡’°≈¬ÿ∑∏å„π°“√§«∫§ÿ¡§«“¡º—πº«π®“°Õÿµ “À°√√¡∑àÕß‡∑’Ë¬«‚¥¬°“√°√–®“¬‚√ß·√¡µ“¡·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«
∑—Ë«ª√–‡∑» °“√°”Àπ¥§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß —¥ à«π√“¬‰¥â√–À«à“ß√“§“ÀâÕßæ—° √“§“Õ“À“√·≈–√“§“‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡∑’Ë‡À¡“– ¡
√«¡∂÷ßπ‚¬∫“¬„π°“√‡æ‘Ë¡ —¥ à«π≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«¿“¬„πª√–‡∑»·≈–°“√°√–®“¬∞“π≈Ÿ°§â“µà“ß™“µ‘„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡
À≈“°À≈“¬ª√–‡∑»¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß¡’°≈¬ÿ∑∏å„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®‚¥¬≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®Õ“À“√‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√º—πº«π¢Õß∏ÿ√°‘®
‚√ß·√¡ ÷́Ëß‚¥¬≈—°…≥–∑—Ë«‰ª¢Õß∏ÿ√°‘®Õ“À“√®–¡’§«“¡·πàπÕπ·≈–¡’§«“¡º—πº«ππâÕ¬°«à“∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ∑—Èßπ’È °≈¬ÿ∑∏å¥—ß°≈à“«
®–∑”„Àâ√“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑¡’§«“¡º—πº«ππâÕ¬°«à“‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√‚√ß·√¡√“¬Õ◊Ëπ

„πªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑¡’ —¥ à«π√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®Õ“À“√ √âÕ¬≈– 47 ®“°∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ √âÕ¬≈– 38 ∏ÿ√°‘®„Àâ‡™à“»Ÿπ¬å°“√§â“
·≈–Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·≈–°‘®°√√¡∫—π‡∑‘ß √âÕ¬≈– 3 ∏ÿ√°‘® ª“ √âÕ¬≈– 3 ∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å √âÕ¬≈– 2 §à“∫√‘À“√
®—¥°“√ √âÕ¬≈– 3 ·≈–Õ◊ËπÊ √âÕ¬≈– 4

2. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡

∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß ´÷Ëßπ—∫‡ªìπªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∫√‘…—∑µâÕß§”π÷ß∂÷ß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∫√‘…—∑ ÷́Ëßª√–°Õ∫
¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡∑’Ë¬“«π“π¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π‡§√◊Õ‚√ß·√¡∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡´÷Ëß‰¥â·°à‡§√◊Õ‚√ß·√¡Õπ—πµ√“
·¡√‘ÕÕ∑ ‚ø√å´’´—Ëπ å ·≈– ‡®¥—∫∫≈‘« ·¡√‘ÕÕ∑ ‚¥¬ çÕπ—πµ√“é ‡ªìπ‡§√◊Õ‚√ß·√¡¢Õß∫√‘…—∑‡Õß „π¢≥–∑’Ë ç·¡√‘ÕÕ∑é
(International Franchise) ‡ªìπ‡§√◊Õ‚√ß·√¡∑’Ë∫√‘À“√ß“π‚¥¬∫√‘…—∑ ç‚ø√ǻ ’́ —Ëπ åé ÷́Ëß‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡√–¥—∫‚≈°∫√‘À“√ß“π‚¥¬ Four

Seasons Hotels and Resorts Asia Pacific Pte. Ltd. ·≈– ç‡®¥—∫∫≈‘« ·¡√‘ÕÕ∑é ∫√‘À“√ß“π‚¥¬ Four Seasons Hotels and

Resorts Asia Pacific Pte. Ltd.
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πÕ°®“°§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡®“°°“√∫√‘À“√‡§√◊Õ‚√ß·√¡∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß√–¥—∫‚≈°·≈â« ∫√‘…—∑¬—ß≈ß∑ÿπ
„π∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ ∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ‡™àπ ∏ÿ√°‘®¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ∏ÿ√°‘®„Àâ‡™à“
»Ÿπ¬å°“√§â“·≈–Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ·≈–∏ÿ√°‘®∫—π‡∑‘ß‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√µàÕ≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß§√∫«ß®√ ´÷Ëß àßº≈„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂µÕ∫ πÕß
§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–¬—ß§ß¡’º≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫§Ÿà·¢àß

3. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡

∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“πÕ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π§àÕπ¢â“ß Ÿß Õ’°∑—Èß¬—ß‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’°“√ªÑÕß°—πºŸâ‡¢â“
√à«¡∏ÿ√°‘®√“¬„À¡àµË” Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®¢ÕßÕ“À“√ª√–‡¿∑π’È ºŸâª√–°Õ∫°“√®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’·∫√π¥å∑’Ë·¢Áß·°√àß
·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ¡’∑’¡ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å Ÿß ·≈–‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π«ß°“√∏ÿ√°‘® √«¡∂÷ß¡’√â“π
Õ“À“√∑’Ë¡’‡§√◊Õ¢à“¬§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Ë«ª√–‡∑»

4. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√„À¡à

®“°«‘ —¬∑—»πå¢Õß∫√‘…—∑„π°“√¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’»—°¬¿“æ °“√≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√„À¡à¥—ß°≈à“«
Õ“®∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°µâπ∑ÿπ„π°“√≈ß∑ÿπ ´÷ËßÕ“®‡°‘¥®“°«— ¥ÿ°àÕ √â“ß °Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–
 “∏“√≥Ÿª‚¿§ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠„π°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« ‚¥¬∫√‘…—∑®–‡¢â“∑” —≠≠“°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“°àÕ √â“ß
·≈–∑”°“√ ”√«®ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§¥—ß°≈à“«

5. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑‰¡à¡’∑’Ë¥‘π¢Õßµπ‡Õß

‡π◊ËÕß®“°∑’Ë¥‘π∑’Ë‡ªìπ∑’Ëµ—Èß¢Õß‚√ß·√¡∫“ß·Ààß„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπ∑’Ë¥‘π∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â∑” —≠≠“‡™à“‰«â°—∫‡®â“¢Õß∑’Ë¥‘π ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑
®÷ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑’Ë®–‰¡à‰¥â√—∫°“√µàÕ —≠≠“‡™à“®“°‡®â“¢Õß∑’Ë¥‘π ªí®®ÿ∫—π —≠≠“‡™à“∑’Ë∫√‘…—∑∑”‰«â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“¡’Õ“¬ÿ —≠≠“
‡©≈’Ë¬§ß‡À≈◊Õª√–¡“≥ 14 ªï Õ’°∑—Èß¥â«¬§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“ ª√–°Õ∫°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“‰¥â√—∫§à“‡™à“®“°°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
‚√ß·√¡∑’Ë¡’º≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë·¢Áß·°√àßµ“¡∑’Ë‰¥âµ°≈ß°—πµ≈Õ¥¡“ ∫√‘…—∑®÷ß¡—Ëπ„®«à“®– “¡“√∂µàÕ —≠≠“‡™à“¥—ß°≈à“«‰¥âÕ’°

6. §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√µàÕ —≠≠“·ø√π‰™ å

°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¿“¬„µâ·∫√π¥åµà“ßÊ  à«π¡“°®–‰¥â√—∫·ø√π‰™ å¡“®“°µà“ßª√–‡∑»‚¥¬¥”‡π‘πß“πµ“¡¢âÕ
µ°≈ß¿“¬„µâ —≠≠“·ø√π‰™ å ¥—ßπ—Èπ®÷ßÕ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∑’Ë¡‘‰¥â√—∫Õπÿ≠“µ„ÀâµàÕ —≠≠“À√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
√“¬≈–‡Õ’¬¥„π —≠≠“·ø√π‰™ å·µà≈– —≠≠“ ∫√‘…—∑‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–‰¥â≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“«‚¥¬°“√¢ÕµàÕÕ“¬ÿ
 —≠≠“·ø√π‰™ å≈à«ßÀπâ“°àÕπ∑’Ë —≠≠“®–À¡¥Õ“¬ÿ≈ß‡æ◊ËÕ„Àâ∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π√–¬–¬“« ·≈–
 √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬ªí®®ÿ∫—πÕ“¬ÿ —≠≠“·ø√π‰™ å¡’°“√µàÕÕ“¬ÿ≈à«ßÀπâ“ª√–¡“≥ 25 ªï ‚¥¬‡©≈’Ë¬

7. §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√µàÕÕ“¬ÿ —≠≠“‡™à“°—∫‡®â“¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

 ∂“π∑’Ëµ—Èß¢Õß√â“πÕ“À“√‡ªìπÀπ÷Ëß„πªí®®—¬À≈—°∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥âÀ“°‰¡à “¡“√∂µàÕ —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ¡’
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„π —≠≠“„À¡à∑’Ë®–∂Ÿ°®—¥∑”¢÷Èπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑‡ªìπ‡®â“¢Õß√â“πÕ“À“√¿“¬„µâ·∫√π¥å
µà“ßÊ À≈“¬·∫√π¥å´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ª√–°Õ∫°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß·¢Áß·°√àß  àßº≈„Àâ‡®â“¢Õß∑’Ë¥‘π¡—Ëπ„®«à“
®–‰¥â√—∫§à“‡™à“µ“¡ —≠≠“ Õ’°∑—Èß∫√‘…—∑¬—ß¡’π‚¬∫“¬„π°“√∑” —≠≠“‡™à“√–¬–¬“«°—∫‡®â“¢Õß∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ‡ªî¥√â“πÕ“À“√„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë
∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡ (Prime Area) ´÷Ëß®–™à«¬≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“«‰¥â
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8. §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√‡ß‘π

8.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬‰¥â∫“ß à«π‡ªìπ‡ß‘π °ÿ≈µà“ßª√–‡∑»´÷Ëß‰¥â√—∫¡“®“°°“√„Àâ ‘∑∏‘§à“·ø√π‰™ å·≈–®“°
‡Õ‡¬àπµå∑àÕß‡∑’Ë¬«„πµà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß√“¬‰¥â¥—ß°≈à“«º—π·ª√µ“¡Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ·≈–‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡‰¥â ·µà„π¢≥–
‡¥’¬«°—π∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬°Á¡’§à“„™â®à“¬∫“ßª√–‡¿∑ ‡™àπ §à“∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ §à“°“√„™â ‘∑∏‘/≈‘¢ ‘∑∏‘Ï„π
∏ÿ√°‘®Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (Franchise Fee) ‡ªìπ‡ß‘π °ÿ≈µà“ßª√–‡∑»‡™àπ°—π ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑®÷ß “¡“√∂≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°
Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬ππ’È‰¥â‚¥¬À—°°≈∫√“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π °ÿ≈µà“ßª√–‡∑» (Natural Hedging) ´÷Ëß àßº≈„Àâ§«“¡
‡ ’Ë¬ß®“°Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π§‘¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“∑’Ë‰¡à‡ªìπ “√– ”§—≠µàÕ∫√‘…—∑

8.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√‡°Á∫‡ß‘π™”√–Àπ’È®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“

∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π™”√–Àπ’È®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ‡™àπ ‡Õ‡¬àπµå∑àÕß‡∑’Ë¬« À√◊Õ≈Ÿ°§â“
∫√‘…—∑√“¬„À≠à Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« àßº≈°√–∑∫µàÕ∫√‘…—∑πâÕ¬¡“°‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’
π‚¬∫“¬∑’Ë‡¢â¡ß«¥„π°“√æ‘®“√≥“√–¬–‡«≈“„π°“√™”√–Àπ’È (‡§√¥‘µ‡∑Õ¡) ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√™”√–‡ß‘π·°à≈Ÿ°§â“√“¬„À¡à

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“§â“ß™”√– ÿ∑∏‘‡∑à“°—∫ 696 ≈â“π∫“∑
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 5 ¢Õß√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‚¥¬√âÕ¬≈– 95.5 ¢Õß¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑—ÈßÀ¡¥
(°àÕπÀ—°§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠) ‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“§â“ß™”√–πâÕ¬°«à“ 90 «—π ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âµ—Èß§à“‡º◊ËÕ
Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠‰«â√âÕ¬≈– 1.6 ¢Õß¬Õ¥≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑—ÈßÀ¡¥ (°àÕπÀ—°§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠)

8.3 §«“¡‡ ’Ë¬ß‡°’Ë¬«°—∫Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬

§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬‡°‘¥®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬„πµ≈“¥ ÷́Ëß®– àßº≈°√–∑∫µàÕº≈°“√¥”‡π‘π
ß“π·≈–°√–· ‡ß‘π ¥¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ‡π◊ËÕß®“°Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¢Õß∫√‘…—∑ à«π„À≠à‡ªìπÕ—µ√“§ß∑’Ë ‚¥¬∫√‘…—∑
¡’‡ß‘π°Ÿâ√–¬–¬“«∑’Ë¡’Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬≈Õ¬µ—«®”π«π√âÕ¬≈– 15 ¢Õß‡ß‘π°Ÿâ√–¬–¬“«∑—ÈßÀ¡¥

À“°Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 1 ®–¡’º≈°√–∑∫„Àâ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬
‡æ‘Ë¡¢÷Èπª√–¡“≥√âÕ¬≈– 0.09 ¢Õß√“¬‰¥â

8.4 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘·≈–≈–‡«âπªØ‘∫—µ‘¢ÕßÀÿâπ°Ÿâ¢Õß∫√‘…—∑

∫√‘…—∑¡’Àπâ“∑’ËµâÕß¥”√ßÕ—µ√“ à«πÀπ’È ‘π (Interest Bearing Debt) (çIBDé) µàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑
„πÕ—µ√“‰¡à‡°‘π 1.75 : 1 ≥ «—π ‘Èπß«¥∫—≠™’„π∑ÿ°Ê ‰µ√¡“   ‚¥¬§”π«≥®“°ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¡’ºŸâ Õ∫∫—≠™’
√—∫Õπÿ≠“µµ√«® Õ∫·≈–· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ·≈â« ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ∫√‘…—∑¡’Õ—µ√“ à«πÀπ’È ‘πµàÕ à«π
¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (IBD/E) ¢Õß∫√‘…—∑‡∑à“°—∫ 0.88 : 1
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°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 5 ¢âÕ

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ∫√‘…—∑∫√√≈ÿ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈– √â“ß°“√‡µ‘∫‚µ„Àâ∫√‘…—∑Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„π√–¬–¬“«

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ”À√—∫
°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√®–∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿßÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’∑ÿ°ªï
‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß´÷ËßÕ“®‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®  ¿“æ·«¥≈âÕ¡  ∂“π°“√≥å À√◊Õ°ÆÀ¡“¬

1.  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–°”Àπ¥„πÀ≈—°°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ „Àâ∫√‘…—∑¥Ÿ·≈
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬„Àâ‰¥â√—∫ ‘∑∏‘„π∞“π–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¥—ßπ’È

1.1  ‘∑∏‘¢—Èπæ◊Èπ∞“πµ“¡∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ÷ß®–‰¥â√—∫ ∑—Èß ‘∑∏‘„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß  ‘∑∏‘„π°“√√—∫‡ß‘πªíπº≈  ‘∑∏‘„π°“√´◊ÈÕ¢“¬
À√◊Õ‚ÕπÀÿâπ  ‘∑∏‘„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈– ‘∑∏‘„π°“√‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡∑à“‡∑’¬¡°—π
·≈–„π√Ÿª·∫∫∑’Ë‡À¡“– ¡µàÕ°“√æ‘®“√≥“µ“¡‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡

1.2  ‘∑∏‘„π°“√‡≈◊Õ°µ—Èß·≈–∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√ √«¡∂÷ß°“√·µàßµ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ‘ √–
1.3  ‘∑∏‘„π°“√®—¥ √√‡ß‘πªíπº≈
1.4  ‘∑∏‘„π°“√‰¥â√—∫∑√“∫¡µ‘§≥–°√√¡°“√∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–«“√–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à«ßÀπâ“

‰¡àπâÕ¬°«à“ 30 «—π°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π‡«Á∫‰´µå¢Õß∫√‘…—∑
1.5  ‘∑∏‘„π°“√‰¥â√—∫Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ ‡«≈“ «“√–°“√ª√–™ÿ¡ °Æ‡°≥±å

·≈–«‘∏’°“√„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë„™â„π°“√æ‘®“√≥“ ‚¥¬∫√‘…—∑®– àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
≈à«ßÀπâ“‰¡àπâÕ¬°«à“ 7 «—π°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑®–®—¥«—π ‡«≈“ ·≈– ∂“π∑’Ë‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
 Ÿß ÿ¥„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡

1.6 ∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂ àß§”∂“¡≈à«ßÀπâ“ ”À√—∫°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬µ‘¥µàÕ àß§”∂“¡ºà“π
‡«Á∫‰´µå¢Õß∫√‘…—∑

2. §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√ªØ‘∫—µ‘µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬
„Àâ¥Ÿ·≈·≈–ª°ªÑÕß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈– π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬‰¥â√—∫ ‘∑∏‘„π∞“π–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·≈–‡∑à“‡∑’¬¡
°—π πÕ°®“°π’È π‚¬∫“¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–µâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–µâÕß
 Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕªØ‘∫—µ‘µ“¡¢âÕ∫—ß§—∫·≈–°Æ√–‡∫’¬∫¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫
À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡∂÷ß°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß π‚¬∫“¬À≈—°¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â√—∫
 ‘∑∏‘∑’Ë‡ ¡Õ¿“§ ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‰¥â·°à

À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’
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2.1 °“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“

∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å„π°“√‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡·≈–‡º¬·æ√à„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â∑√“∫ºà“π∑“ß‡«Á∫‰´µå¢Õß∫√‘…—∑

2.2 °“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à “¡“√∂√à«¡ª√–™ÿ¡¡Õ∫©—π∑–‰¥â

2.2.1 „π°√≥’∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â ∫√‘…—∑‰¥âÕ”π«¬§«“¡ –¥«°‚¥¬°“√‡ πÕÀπ—ß ◊Õ
¡Õ∫©—π∑– 3 √Ÿª·∫∫ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ¡Õ∫©—π∑– “¡“√∂‡≈◊Õ°„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ¡Õ∫
©—π∑– ∑—Èßπ’È Àπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπÀπ—ß ◊Õ¡Õ∫Õ”π“®µ“¡·∫∫∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬°√¡∑–‡∫’¬π°“√§â“
°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å

2.2.2 Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„ÀâºŸâ¡Õ∫©—π∑– ‚¥¬ºŸâ¡Õ∫©—π∑– “¡“√∂¡Õ∫©—π∑–„Àâ·°à°√√¡°“√Õ‘ √–´÷Ëß®–‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘
Àπâ“∑’Ëµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢ÕßºŸâ¡Õ∫©—π∑– ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â·π∫√“¬≈–‡Õ’¬¥°√√¡°“√Õ‘ √–¥—ß°≈à“«æ√âÕ¡Àπ—ß ◊Õ
¡Õ∫©—π∑–

2.3 §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

2.3.1 °àÕπ°“√‡√‘Ë¡ª√–™ÿ¡ ª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡®–·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫∂÷ß°Æ‡°≥±åµà“ßÊ ∑’Ë„™â„π°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–¢—ÈπµÕπ
°“√ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß¡µ‘

2.3.2 „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ ª√–∏“π§≥–Õπÿ°√√¡°“√ ®–‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ 
„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´—°∂“¡ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡À√◊Õ∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

2.3.3 ∫√‘…—∑‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂≈ß¡µ‘‡≈◊Õ°µ—Èß°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈
2.3.4 „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ µâÕß¥”‡π‘πµ“¡«“√–µ“¡∑’Ë‰¥â·®âß„πÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¡à¡’π‚¬∫“¬

„π°“√‡æ‘Ë¡√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡ À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß≈”¥—∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ‡«âπ·µà°“√‡æ‘Ë¡À√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¥—ß°≈à“«¡’‡Àµÿº≈Õ—π ¡§«√

2.3.5 ‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„ ·≈–µ√«® Õ∫‰¥â „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπªï æ.». 2551 ∫√‘…—∑®–„™â∫—µ√≈ß§–·ππ„π∑ÿ°«“√–
°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡√«¥‡√Á« ·≈–·¡àπ¬” ∫√‘…—∑‰¥âπ”√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡“„™â„π°“√≈ß∑–‡∫’¬π·≈–
≈ß¡µ‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

2.4 ¿“¬À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑®–®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡µ“¡«“√– æ√âÕ¡∑—Èß¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ ·≈–®”π«π‡ ’¬ß
∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ·≈–ß¥ÕÕ°‡ ’¬ß √«¡∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë ”§—≠∑’Ë„™â„π°“√æ‘®“√≥“ „Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„π 14 «—ππ—∫
®“°«—πª√–™ÿ¡ ·≈–‡º¬·æ√à‰ª¬—ßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈–‡«Á∫‰´µå¢Õß∫√‘…—∑

2.5 π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√°“√¥Ÿ·≈¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π

∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√¥Ÿ·≈°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
 à«πµπ ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√·®âß·≈–π” àß√“¬ß“π°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬åºà“π¡“¬—ß ”π—°‡≈¢“πÿ°“√¢Õß∫√‘…—∑
°àÕππ” àßµàÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ§√Õß
À≈—°∑√—æ¬å πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ‰ª¬—ß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°∑à“π„Àâß¥°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å„π™à«ß
∑’Ë‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠·≈–¡’º≈°√–∑∫µàÕ√“§“À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ®π°«à“∫√‘…—∑®–‰¥â‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈µàÕ “∏“√≥™π·≈â«
‚¥¬∫√‘…—∑®–®—¥·®âß„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ß¥°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√‡ªìπ‡«≈“
Õ¬à“ßπâÕ¬ 30 «—π≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘πµàÕ “∏“√≥™π
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3. ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ‚¥¬ªØ‘∫—µ‘µ“¡¢âÕ∫—ß§—∫·≈–°Æ√–‡∫’¬∫¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡∂÷ß°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ
 ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‡À≈à“π’È‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈Õ¬à“ß¥’

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‚ª√àß„  ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ √â“ß°“√‡µ‘∫‚µ·≈–º≈µÕ∫·∑π∑’Ë¥’„Àâ°—∫
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π√–¬–¬“«

≈Ÿ°§â“ ∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ§«“¡æÕ„® Ÿß ÿ¥¢Õß
≈Ÿ°§â“

§Ÿà§â“ ∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘µàÕ§Ÿà§â“Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§·≈–µ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬
§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π

‡®â“Àπ’È ∫√‘…—∑®–ªØ‘∫—µ‘µàÕ‡®â“Àπ’ÈÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬®–ªØ‘∫—µ‘µ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢âÕ°”Àπ¥¢Õß —≠≠“
·≈–æ—π∏–∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥

§Ÿà·¢àß ∫√‘…—∑®–ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘µ“¡°√Õ∫°µ‘°“°“√·¢àß¢—π “°≈ ‰¡à∑”≈“¬™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß§Ÿà·¢àß¥â«¬
°“√°≈à“«À“„π∑“ß√â“¬‚¥¬ª√“»®“°´÷Ëß¡Ÿ≈§«“¡®√‘ß

æπ—°ß“π ∫√‘…—∑∂◊Õ«à“æπ—°ß“π‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“·≈–µâÕß‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ ∑—Èß„π
¥â“π‚Õ°“  º≈µÕ∫·∑π °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ æ√âÕ¡„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®„π§ÿ≥¿“æ™’«‘µ ·≈–
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√∑”ß“π

 —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√
¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬„πªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑‰¥â®—¥µ—Èß “¬ß“π¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
µàÕ —ß§¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ·≈– √â“ß®‘µ ”π÷°„Àâ°—∫∑ÿ°§π„πÕß§å°√ „πÕ—π∑’Ë®–
¥Ÿ·≈ æ—≤π“ ·≈–‡ √‘¡ √â“ß —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‚¥¬√«¡§«∫§Ÿà°—∫°“√‡µ‘∫‚µ
¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ “¡“√∂ Õ∫∂“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·®âß¢âÕ√âÕß‡√’¬π À√◊Õ·®âß‡∫“–· °“√°√–∑”º‘¥‡°’Ë¬«°—∫√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π
√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π À√◊Õ®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ºà“π‡«Á∫‰´µå∫√‘…—∑ ‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’¿“¬„π®–æ‘®“√≥“°àÕππ”‡ πÕµàÕ
§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ∑—Èßπ’È ¢âÕ¡Ÿ≈√âÕß‡√’¬π·≈–·®âß‡∫“–· ®–‰¥â√—∫°“√§ÿâ¡§√Õß·≈–‡°Á∫‰«â‡ªìπ§«“¡≈—∫ ‚¥¬®–¥”‡π‘π°“√
µ√«® Õ∫ ·≈–À“·π«∑“ß·°â‰¢ (∂â“¡’) ·≈– / À√◊Õ ®–√“¬ß“πµàÕ§≥–°√√¡°“√µàÕ‰ª

4. °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈

4.1 §«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßºŸâ≈ß∑ÿπ

§≥–°√√¡°“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘ËßµàÕ°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ∂Ÿ°µâÕß ·¡àπ¬” ·≈–µ√ß‡«≈“
∑—Èß√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª ‚¥¬ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬π—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å®–®—¥∑”·ºππ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏åª√–®”ªï
´÷Ëß√“¬ß“πµ√ßµàÕª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√‡ß‘π‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥„Àâ¡’«‘∏’°“√ ™àÕß∑“ß ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑—Èß‡æ◊ËÕ ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°≈ß∑ÿπ ·≈–ºŸâ®—¥°“√°Õß∑ÿπ ∑—Èß„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘ —¬∑—»πå °≈¬ÿ∑∏å
¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π °“√ª√–°Õ∫°“√ ‚¥¬„πªï∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈°—∫π—°≈ß∑ÿπ‚¥¬
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°“√„™â™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√µà“ßÊ ‰¥â·°à °“√ àß¢à“« °“√ª√–™ÿ¡ºà“π∑“ß‚∑√»—æ∑å °“√ª√–™ÿ¡™’È·®ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π
‡ªìπª√–®”∑ÿ°‰µ√¡“  °“√‡¥‘π∑“ß‰ªæ∫ª–π—°≈ß∑ÿπ∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑» (Road Show) °“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π‡«Á∫‰´µå
¢Õß∫√‘…—∑ √“¬ß“πª√–®”ªï ¢âÕ¡Ÿ≈ √ÿª¢Õß∫√‘…—∑ (Fact Sheets) ·≈– ◊ËÕÕ◊ËπÊ √«¡‰ª∂÷ß°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√
ºà“π∑“ßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å

ºŸâ¥Ÿ·≈ à«πß“ππ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥â·°à π“ß “«ª√–¿“√—µπå µ—ß§«—≤π“ ºŸâÕ”π«¬°“√Õ“«ÿ‚ ΩÉ“¬°“√‡ß‘π

4.2 À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ”À√—∫∫√‘…—∑„π°“√
 √â“ß°“√‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„π√–¬–¬“« ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ·≈–æ‘®“√≥“
ª√—∫ª√ÿßÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑ÿ°ªï À≈—°°“√°”À—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑§√Õ∫§≈ÿ¡À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à  ‘∑∏‘
·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ «‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® §≥–°√√¡°“√·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ À≈—°°“√
„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® °“√§«∫§ÿ¡·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈ §«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå π‚¬∫“¬∑’Ë¡’µàÕ≈Ÿ°§â“ §Ÿà·¢àß ™ÿ¡™π
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√°”Àπ¥ ç¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘∑“ß®√‘¬∏√√¡é ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π ”À√—∫æπ—°ß“π °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‚ª√àß„  √«¡∂÷ß°”Àπ¥™àÕß∑“ß°“√√“¬ß“π°√≥’∑’Ë¡’°“√ª√–æƒµ‘º‘¥°ÆÀ¡“¬
À√◊Õ·π«∑“ß∑’Ë°”Àπ¥‰«â

4.3 √“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫µàÕß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëª√“°Ø„π
√“¬ß“πª√–®”ªï ·≈–®—¥„Àâ¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“ß∫°“√‡ß‘π‰¥â∂Ÿ°®—¥∑”¿“¬„µâπ‚¬∫“¬
°“√∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡µ“¡¡“µ√∞“π°“√∫—≠™’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕµàÕ “∏“√≥™π πÕ°®“°π’È
§≥–°√√¡°“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë‰¥â°“√√—∫√Õß¥â“π∫—≠™’∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈–‡æ’¬ßæÕ

„π°“√π’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– „Àâ‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫
‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ª√“°Ø
„π√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫´÷Ëß· ¥ß‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï

4.4 §à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√

∫√‘…—∑°”Àπ¥π‚¬∫“¬§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â ‚¥¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë
 “¡“√∂‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â°—∫Õÿµ “À°√√¡ ‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥·≈–√—°…“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬§à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√
®–Õ¬Ÿà„π√Ÿª‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ ·≈–∫”‡ÀπÁ®°√√¡°“√  ”À√—∫„π à«π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ √«¡∂÷ßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ®–‰¥â√—∫„π
√Ÿª§à“µÕ∫·∑π·≈–‚∫π—  πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’‚§√ß°“√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π (ESOP)
¡’Õ“¬ÿ°“√„™â ‘∑∏‘‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 5 ªï ‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√ √â“ß°“√‡µ‘∫‚µ„π√–¬–¬“«„Àâ°—∫∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√
°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–·≈–°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑—ÈßÀ¡¥ ®–æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—µ‘
§à“µÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ´÷Ëß‰¥â·°à ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‚∫π—  √«¡∂÷ß°“√®—¥ √√ ESOP „πªï æ.». 2550 §à“µÕ∫·∑π
°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È
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4.4.1 §à“µÕ∫·∑π°√√¡°“√

1. ºŸâ∫√‘À“√ 9 58,604,192 3,164,000

®”π«π*

√“¬

§à“µÕ∫·∑π·≈–‚∫π— 

 ∫“∑

„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘**

Àπà«¬

À¡“¬‡Àµÿ : * „πªï æ.». 2550 ºŸâ∫√‘À“√¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 9 √“¬ ¥—ßπ’È  1. π“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§  2. π“ßª√“√∂π“ ¡‚π¡—¬æ‘∫Ÿ≈¬å
3. π“¬‰¡‡§‘≈ ´“°‘≈¥å (‚Õπ¬â“¬‰ª —ß°—¥∫√‘…—∑¬àÕ¬)  4. π“¬¡‘‡™≈≈å ·«π ‡¥Õ ‚Œ‡«àπ (‚Õπ¬â“¬‰ª —ß°—¥∫√‘…—∑¬àÕ¬)
5. π“¬∏πæ®πå ¿“§ ÿ«√√≥ (≈“ÕÕ°)  6. π“¬®ÕÀåπ ‡« ‚∑∫’È (≈“ÕÕ°)  7. π“¬π’≈ ·Œ¡‡™’¬√å  8. π“¬ µ’‡øπ ŒÕππ“« °’È
9. π“¬®ÕÀåπ °√‘øøîπ

** „πªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑‰¥â®—¥ √√„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑®—¥ √√„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ µ“¡‚§√ß°“√
3 (MINT ESOP 3) Õ“¬ÿ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 5 ªï Õ—µ√“°“√„™â ‘∑∏‘„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 1 Àπà«¬µàÕÀÿâπ “¡—≠ 1 Àÿâπ √“§“
°“√„™â ‘∑∏‘‡∑à“°—∫ 9.81 ∫“∑µàÕÀÿâπ

1. π“¬‡§π‡π∏ ≈’ ‰«∑å 4/4 1/1 1/1
2. π“¬‰¡‡§‘≈ ‡¥«‘¥ ‡´≈∫’¬å 0/4 1/1 1/1
3. π“¬°‘µµ‘æ≈ ª√“‚¡™ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ 4/4
4. π“¬Õ“π‘≈ ∏“¥“π’Ë 1/1 1/1

°√√¡°“√ ®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π

®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“ª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√ √√À“

1. π“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§ 7/7 200,000 - - - 180,000 380,000
2. π“¬æÕ≈ ™“≈’ å ‡§ππ’Ë 6/7 200,000 - - - - 200,000
3. π“ßª√“√∂π“ ¡‚π¡—¬æ‘∫Ÿ≈¬å 6/7 200,000 - - - 180,000 380,000
4. π“¬‰¡‡§‘≈ ´“°‘≈¥å 5/7 200,000 - - - 200,000 400,000
5. π“¬‡§π‡π∏ ≈’ ‰«∑å 6/7 520,000 160,000 50,000 50,000 - 780,000
6. π“¬‰¡‡§‘≈ ‡¥«‘¥ ‡´≈∫’¬å 6/7 405,000 - 50,000 50,000 220,000 725,000
7. π“¬°‘µµ‘æ≈ ª√“‚¡™ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ 7/7 530,000 80,000 - - - 610,000
8. π“¬Õ“π‘≈ ∏“¥“π’Ë 5/7 510,000 - 50,000 50,000 180,000 790,000
9. π“¬¬» ‡Õ◊ÈÕ™Ÿ‡°’¬√µ‘ 6/7 520,000 - - - - 520,000

°√√¡°“√
‡¢â“ª√–™ÿ¡

§≥–
°√√¡°“√

§√—Èß

§≥–
°√√¡°“√

∫√‘…—∑

∫“∑

§≥–
°√√¡°“√
µ√«® Õ∫

∫“∑

§≥–
°√√¡°“√
°”Àπ¥

§à“µÕ∫·∑π

∫“∑

§≥–
°√√¡°“√

 √√À“

∫“∑

§à“µÕ∫·∑π
°√√¡°“√

Õ◊Ëπ®“°
∫√‘…—∑¬àÕ¬

∫“∑

√«¡

∫“∑

4.4.2 §à“µÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑

4.5 °“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â®—¥µ—Èß„Àâ¡’§≥–Õπÿ°√√¡°“√‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥â·°à §≥–
°√√¡°“√µ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π ·≈–§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ´÷Ëß¡’∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√

4.5.1 µ“√“ß √ÿª°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√
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4.6 π‚¬∫“¬°“√¥Ÿ·≈¥â“π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√¥Ÿ·≈ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ „π∞“π–‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß —ß§¡ ‚¥¬
 π—∫ πÿππ‚¬∫“¬∑’Ë®–æ—≤π“ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡§«∫§Ÿà°—∫°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ „πªï æ.». 2550 ∫√‘…—∑‰¥â
®—¥µ—Èß “¬ß“π¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ·≈– √â“ß®‘µ ”π÷°„Àâ°—∫∑ÿ°§π„πÕß§å°√
„πÕ—π∑’Ë®–¥Ÿ·≈ æ—≤π“ ·≈–‡ √‘¡ √â“ß —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‚¥¬√«¡§«∫§Ÿà°—∫°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß
¬—Ëß¬◊π ∑—Èßπ’È °‘®°√√¡∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√·≈â«„πªï æ.». 2550 ‰¥â· ¥ß„πÀ—«¢âÕ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡

5. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√

5.1 ‚§√ß √â“ß°√√¡°“√·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬

5.1.1 Õß§åª√–°Õ∫·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß°√√¡°“√

5.1.1.1 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“ 5 ∑à“π ·µà‰¡à‡°‘π 11 ∑à“π ‚¥¬
°√√¡°“√¡“°°«à“°÷ËßÀπ÷ËßµâÕß¡’∂‘Ëπ∞“π„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–µâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬ æ.√.∫.
∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ ·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

5.1.1.2 §≥–°√√¡°“√µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 §π ·≈–¡’ —¥ à«π‰¡àπâÕ¬°«à“
Àπ÷Ëß„π “¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥– ∑—Èßπ’È °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–®–µâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë∫√‘…—∑°”Àπ¥
·≈–µâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–
¢âÕ∫—ß§—∫µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

5.1.1.3 °√√¡°“√µâÕß‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡ πÕ‡ªìπ°√√¡°“√ ®–ºà“π°√–∫«π°“√ √√À“∑’Ë‚ª√àß„  ‚¥¬
§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√®–‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“√“¬≈–‡Õ’¬¥„π‡∫◊ÈÕßµâπ °àÕπ∑’Ë®–π”‡ πÕ
√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡ πÕ‡ªìπ°√√¡°“√µàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√
‡ πÕ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ëºà“π§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√®–‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ‡ªìπ√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡
‡æ◊ËÕπ”‡ πÕµàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑®–‡ªî¥‡º¬ª√–«—µ‘ §ÿ≥«ÿ≤‘ ª√– ∫°“√≥å ·≈–°“√∂◊ÕÀÿâπ„π
∫√‘…—∑¢Õß°√√¡°“√„π√“¬ß“πª√–®”ªï ´÷Ëß‰¥â‡ªî¥‡º¬„π‡«Á∫‰´µå¢Õß∫√‘…—∑

5.1.1.4 °√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑µâÕß‰¡à¥”√ßµ”·Àπàß‡ªìπ°√√¡°“√„π∫√‘…—∑¡À“™π‰∑¬∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
‡°‘π 5 ∫√‘…—∑

5.1.2 °“√∂à«ß¥ÿ≈¢Õß°√√¡°“√

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’®”π«π 9 ∑à“π ‚¥¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–¡’®”π«π 4 ∑à“π ´÷Ëß¡’ —¥ à«π‡°‘π°«à“
Àπ÷Ëß„π “¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√

°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 4 ∑à“π
°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 1 ∑à“π
°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– 4 ∑à“π
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5.1.3 °“√√«¡À√◊Õ·¬°µ”·Àπàß

ª√–∏“π°√√¡°“√°—∫ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√‡ªìπ∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«°—π πÕ°®“°π’Èª√–∏“π°√√¡°“√¡‘‰¥â‡ªìπ
°√√¡°“√Õ‘ √– ∑—Èßπ’È ‚§√ß √â“ß¥—ß°≈à“«¬—ß§ß‡ªìπ‚§√ß √â“ß∑’Ë¡’°“√∂à«ß¥ÿ≈·≈–°“√ Õ∫∑“π°“√∫√‘À“√ß“π
∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡π◊ËÕß®“°‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∫√‘À“√·≈–
°√√¡°“√Õ‘ √–¡“°°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥

5.1.4 §≥–Õπÿ°√√¡°“√

§≥–°√√¡°“√‰¥â·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥
§à“µÕ∫·∑π ·≈–§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
5.1.4.1 §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ∑à“π ‚¥¬°√√¡°“√

∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–∑—ÈßÀ¡¥µâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡∑’Ë∫√‘…—∑°”Àπ¥ ·≈–µâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√–°“»
§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

5.1.4.2 §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π ·≈–§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬
°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–Õ¬à“ßπâÕ¬°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√

5.1.4.3 ª√–∏“π·≈– ¡“™‘°¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√∑ÿ°§≥–µâÕß‰¡à¥”√ßµ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√

5.1.5 ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑

∫√‘…—∑‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑¡’Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È
5.1.5.1 ®—¥∑”·≈–®—¥‡°Á∫‡Õ° “√ ‰¥â·°à ∑–‡∫’¬π°√√¡°“√ Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ √“¬ß“π°“√

ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ·≈–√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ßß∫°“√‡ß‘π√“¬‰µ√¡“ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π
ª√–®”ªï

5.1.5.2 ‡°Á∫√—°…“√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë√“¬ß“π‚¥¬°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√
5.1.5.3 „Àâ§”·π–π”¥â“π°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ‡°≥±åµà“ßÊ ∑’Ë§≥–°√√¡°“√µâÕß∑√“∫„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫
5.1.5.4 ¥Ÿ·≈°‘®°√√¡¢Õß§≥–°√√¡°“√

5.2 ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√

5.2.1 ¿“«–ºŸâπ”·≈–«‘ —¬∑—»πå

§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑∑ÿ°∑à“π‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’¿“«–°“√‡ªìπºŸâπ” ¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ë°«â“ß‰°≈ ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ
Õ‘ √–„π°“√µ—¥ ‘π„® πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥ À√◊Õ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫«‘ —¬∑—»πå
°≈¬ÿ∑∏å ‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπ∏ÿ√°‘® ·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õß∫√‘…—∑ µ≈Õ¥®π°”°—∫¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√®—¥°“√¥”‡π‘π
·ºπ°“√∏ÿ√°‘®„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„Àâ·°à∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

5.2.2 °“√·∫àß·¬°∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ √–À«à“ß§≥–°√√¡°“√·≈–ΩÉ“¬®—¥°“√

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–ΩÉ“¬®—¥°“√ ¡’°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬§≥–°√√¡°“√®–‡ªìπºŸâ
æ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„ππ‚¬∫“¬¿“æ√«¡ ‡™àπ «‘ —¬∑—»πå ¿“√°‘® °≈¬ÿ∑∏å ·≈–π‚¬∫“¬°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
„π¢≥–∑’ËΩÉ“¬®—¥°“√ ®–¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√∫√‘À“√∫√‘…—∑ µ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬§≥–°√√¡°“√ ∑—Èßπ’È ∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–ΩÉ“¬®—¥°“√ ‰¥â· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„πÀ—«¢âÕ‚§√ß √â“ß°“√
∂◊ÕÀÿâπ·≈–°“√®—¥°“√
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5.2.3 °“√°”Àπ¥·≈–°“√¥Ÿ·≈À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠  π—∫ πÿπÀ≈—°°“√·≈–ªØ‘∫—µ‘µ“¡π‚¬∫“¬°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
∑’Ë¥’ ‚¥¬‰¥â®—¥„Àâ¡’π‚¬∫“¬°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ √«¡∑—Èß°”Àπ¥ ç¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘∑“ß®√‘¬∏√√¡é
‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ”À√—∫æπ—°ß“π ·≈–¡’™àÕß∑“ß°“√√“¬ß“π°√≥’∑’Ë¡’°“√ª√–æƒµ‘º‘¥°ÆÀ¡“¬
·≈–/À√◊Õπ‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π µ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–∑∫∑«π
À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª
·≈–„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫
À≈—°∑√—æ¬å·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–Õß§å°√∑’Ë¥Ÿ·≈À≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’

5.2.4 π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå

‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√¥Ÿ·≈√“¬°“√∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬°”Àπ¥¢—ÈπµÕπ°“√Õπÿ¡—µ‘√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π√–À«à“ß
∫√‘…—∑ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√

„π°√≥’∑’Ë¡’°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π«“√–„¥Ê °√√¡°“√∑à“ππ—Èπ®–‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ßÀ√◊Õ¡’ à«π√àà«¡„π
°“√æ‘®“√≥“„π«“√–¥—ß°≈à“« √«¡∑—Èß°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√¥Ÿ·≈‰¡à„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßπ”¢âÕ¡Ÿ≈
¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πµπ¥â«¬

5.2.5 √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π

∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√µ√«® Õ∫¿“¬„π‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√
ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑‚¥¬√«¡ ·≈–‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈„Àâ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ “¡“√∂¥”‡π‘π‰¥âÕ¬à“ß
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  —¡ƒ∑∏‘º≈ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥¿“√– Àπâ“∑’Ë Õ”π“®°“√¥”‡π‘π°“√¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–
ºŸâ∫√‘À“√ ‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√Õ¬à“ß™—¥‡®π ¡’°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√„™â∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥
·≈–¡’°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ºŸâ§«∫§ÿ¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ÕÕ°®“°°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∂à«ß¥ÿ≈·≈–µ√«® Õ∫
√–À«à“ß°—πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

∫√‘…—∑¡’ΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëµ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‚¥¬„Àâ¢÷Èπµ√ß·≈–√“¬ß“π
µàÕ§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ≈—°·≈–°‘®°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑‰¥â
¥”‡π‘π°“√µ“¡·π«∑“ß∑’Ë°”Àπ¥·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∂÷ßµ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°ÆÀ¡“¬

5.2.6 √–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ“®‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¢÷Èπµ≈Õ¥‡«≈“ ‰¡à«à“®–‡°‘¥®“°ªí®®—¬¿“¬„π À√◊Õ‡°‘¥®“°ªí®®—¬
¿“¬πÕ° ∫√‘…—∑‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫º≈°√–∑∫∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“«µàÕ∫√‘…—∑
‚¥¬‰¥â¡Õ∫À¡“¬„ÀâΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß  „π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑ÿ°Àπà«¬ß“π¢Õß∫√‘…—∑®–√–∫ÿªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π ‰¡à«à“®–‡ªìπ
§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√º≈‘µ §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥â“π°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ∑’ËΩÉ“¬µ√«® Õ∫¿“¬„π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß®–‰¥âπ”¢âÕ¡Ÿ≈¡“‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå ·≈–
À“·π«∑“ßÀ√◊Õ¡“µ√°“√„π°“√ªÑÕß°—π À√◊Õ≈¥§«“¡‡ ’¬À“¬®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« Õ’°∑—ÈßΩÉ“¬µ√«® Õ∫
¿“¬„π·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¬—ß√à«¡µâÕß√à«¡°—π‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ√–¬– ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑
‰¥â∑”§Ÿà¡◊Õ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–∑∫∑«π§Ÿà¡◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß
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5.2.7 °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√

‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√ “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√‰¥â°”Àπ¥µ“√“ß°“√ª√–™ÿ¡§≥–
°√√¡°“√ ”À√—∫ªï æ.». 2551 ≈à«ßÀπâ“ ·≈–‰¥â·®âß„Àâ°√√¡°“√∑ÿ°∑à“π√—∫∑√“∫µ“√“ß°“√ª√–™ÿ¡¥—ß°≈à“«

°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∑ÿ°§√—Èß °√√¡°“√ “¡“√∂‡ πÕ‡√◊ËÕß‡¢â“ Ÿà«“√–ª√–™ÿ¡µàÕª√–∏“π°√√¡°“√
(ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√) ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡≈◊Õ°‡¢â“‡ªìπ«“√–ª√–™ÿ¡ ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑®–®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ
‡™‘≠ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡‡Õ° “√ª√–°Õ∫°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ßπâÕ¬ 7 «—π „Àâ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“

„πªï æ.». 2550 ∑’Ëºà“π¡“ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡√«¡∑—Èß ‘Èπ 7 §√—Èß ‚¥¬ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑
‰¥â®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡‡Õ° “√ª√–°Õ∫°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ßπâÕ¬ 7 «—π „π°“√ª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√ ª√–∏“π°√√¡°“√‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∑ÿ°§√—Èß ·≈–„π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ ª√–∏“π
„π∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ ·≈–®—¥ √√‡«≈“„Àâ°√√¡°“√ Õ∫∂“¡®“°ΩÉ“¬®—¥°“√ ·≈–æ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫
‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ ·≈–‰¥â¡’°“√®¥∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√·≈–®—¥‡°Á∫√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡
∑’Ëºà“π°“√√—∫√Õß®“°§≥–°√√¡°“√æ√âÕ¡„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµ√«® Õ∫‰¥â

 ”À√—∫„πªï æ.». 2551 ∫√‘…—∑®–¥”‡π‘πµ“¡√–‡∫’¬∫°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√µ“¡∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâπ ‚¥¬∫√‘…—∑
®–‡æ‘Ë¡√–‡∫’¬∫„π°“√√“¬ß“π √ÿªº≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑„Àâ§≥–°√√¡°“√∑√“∫∑ÿ°‡¥◊Õπ

5.3 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√

§≥–°√√¡°“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π„πªï∑’Ëºà“π¡“ ·≈–À“·π«∑“ß„π°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√„πªïµàÕÊ ‰ª

5.4 °“√æ—≤π“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√

5.4.1 °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√

∫√‘…—∑ àß‡ √‘¡·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª∞¡π‘‡∑» ”À√—∫°√√¡°“√„À¡à‡ªìπª√–®”
∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’°“√·µàßµ—Èß°√√¡°“√„À¡à ‚¥¬®—¥„Àâ¡’‡Õ° “√§Ÿà¡◊Õ‡°’Ë¬«°—∫°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫¢ÕßÀπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∫∑∫“∑ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√ ·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ Àπ—ß ◊Õ
∫√‘§≥Àå π∏‘ Àπ—ß ◊Õ√—∫√Õß ¢âÕ∫—ß§—∫·≈–√–‡∫’¬∫∫√‘…—∑ «‘ —¬∑—»πå ‡ªÑ“À¡“¬ ¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–
°‘®°√√¡¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß®—¥„Àâ°√√¡°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå·≈–·ºπ∏ÿ√°‘®√à«¡
°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑

5.4.2 ·ºπ ◊∫∑Õ¥ß“π

§≥–°√√¡°“√®–æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘ ·≈–®—¥„Àâ¡’·ºπ ◊∫∑Õ¥µ”·Àπàß ”À√—∫µ”·Àπàßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë
∫√‘À“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬®–æ‘®“√≥“Õπÿ¡—µ‘·ºπ ◊∫∑Õ¥µ”·Àπàß¥—ß°≈à“«∑ÿ°ªï
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‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ·≈–°“√®—¥°“√

‚§√ß √â“ß°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ 4 ™ÿ¥ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π ·≈–§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑

1. π“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§

µ”·Àπàß ë ª√–∏“π°√√¡°“√ (·µàßµ—Èß‡¡◊ËÕªï æ.». 2522)
ë ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√

Õ“¬ÿ 59 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï æ.». 2492)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡ ë ª√‘≠≠“¥ÿ…Æ’∫—≥±‘µ°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï  “¢“«‘™“°“√®—¥°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¬π° ®—ßÀ«—¥≈”ª“ß

ë ‚√ß‡√’¬ππ“π“™“µ‘ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√
ë À≈—° Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√°√√¡°“√∫√‘…—∑  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬

°“√¥”√ßµ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
ë ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡ √‘¡ ÿ¢ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡Õ‡«Õ√å‡√ µå ‡«‘√å≈¥‰«¥å ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡Õ  ·Õπ¥å æ’ ´‘π¥‘‡§∑ ®”°—¥ (¡À“™π)

ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ´“∑™‘ ·Õπ¥å ´“∑™‘ ®”°—¥
ë ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ‚Õ°‘≈«’ ·Õπ¥å ‡¡‡∏Õ√å

(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥

2. π“¬æÕ≈ ™“≈’ å ‡§ππ’Ë

µ”·Àπàß ë °√√¡°“√ (·µàßµ—Èß‡¡◊ËÕªï æ.». 2540)
Õ“¬ÿ 59 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï æ.». 2492)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡ ë General Management Program, Ashridge Management College, ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

ë À≈—° Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√°√√¡°“√∫√‘…—∑  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬
°“√¥”√ßµ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π)

·≈–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
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3. π“ßª√“√∂π“ ¡‚π¡—¬æ‘∫Ÿ≈¬å

µ”·Àπàß ë °√√¡°“√ (·µàßµ—Èß‡¡◊ËÕªï æ.». 2541)
ë ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√‡ß‘π

Õ“¬ÿ 44 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï æ.». 2507)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡ ë ª√‘≠≠“‚∑  “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ µ√å

ë Director Diploma Examination, The Australian Institute of Directors Association

ë À≈—° Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√°√√¡°“√∫√‘…—∑  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬
ë À≈—° Ÿµ√ Directors Accreditation Program (DAP)  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π

°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬
ë À≈—° Ÿµ√ Chief Financial Officer Certification Program √ÿàπ 1  ¡“§¡π—°∫—≠™’

·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
°“√¥”√ßµ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π)

·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡Õ  ·Õπ¥å æ’ ´‘π¥‘‡§∑ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë °√√¡°“√µ√«® Õ∫ ∫√‘…—∑ ‚∑√’‡´π‰∑¬ ‡Õ‡¬πµå´’ å ®”°—¥ (¡À“™π)

ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π ë ºŸâ™à«¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∫√‘…—∑ ‡´Áπ∑√—≈æ—≤π“ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√‡ß‘π∫—≠™’ ∫√‘…—∑ ‡´Áπ∑√—≈æ—≤π“ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ ∫√‘…—∑ ‰∑¬·Õ√åæÕ√å∑ °√“«¥å ‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥
ë À—«Àπâ“Àπà«¬°“√‡ß‘π Õß§å°“√ USAID / THAILAND

4. π“¬‰¡‡§‘≈ ´“°‘≈¥å

µ”·Àπàß ë °√√¡°“√ (·µàßµ—Èß‡¡◊ËÕªï æ.». 2549)
ë ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’ËΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘°“√

Õ“¬ÿ 51 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï æ.». 2500)
°“√»÷°…“ ë ª√‘≠≠“µ√’¥â“π∫√‘À“√®—¥°“√°“√‚√ß·√¡ Õ’‚§≈å ‚Œ‡∑≈‡≈’¬ ‡¥Õ ‚≈´“π (Ecole Hoteliere

de Lausanne) ª√–‡∑» «‘µ‡´Õ√å·≈π¥å
ë Õπÿª√‘≠≠“¥â“π°“√®—¥°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬§Õ√å·π≈  À√—∞Õ‡¡√‘°“
ë À≈—° Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√°√√¡°“√∫√‘…—∑  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬

°“√¥”√ßµ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ¿“§æ◊Èπ‡Õ‡™’¬·ª´‘øî° ‡≈Õ ‡¡Õ√‘‡¥’¬π ‚Œ‡∑≈ å ·Õπ¥å √’ Õ√å∑
ŒàÕß°ß

ë ºŸâÕ”π«¬°“√‡¢µ ‚√ß·√¡‡´Áπ®Ÿ√’Ë Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ŒàÕß°ß
ë ºŸâ®—¥°“√ ‚√ß·√¡·°√π¥å ‰Œ·Õ∑  ‘ß§‚ª√å
ë ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª ‚√ß·√¡‰Œ·Õ∑ √’‡®π´’Ë §‘π“∫“≈Ÿ ‚§µ“ §‘π“∫“≈Ÿ ¡“‡≈‡´’¬
ë ºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª ‚√ß·√¡·™ß°√’ ≈“ ∑—π®ÿß Õ“√Ÿ √’ Õ√å∑ ‚§µ“ §‘π“∫“≈Ÿ ¡“‡≈‡´’¬
ë ºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ªΩÉ“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ‚√ß·√¡·™ß°√’≈“ °√ÿß‡∑æœ
ë ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ‚√ß·√¡‰Œ·Õ∑ √’‡®π´’Ë √‘¬“Àå¥ ´“Õÿ¥’Õ“√–‡∫’¬
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5. π“¬‡§π‡π∏ ≈’ ‰«∑å

µ”·Àπàß ë °√√¡°“√Õ‘ √– (·µàßµ—Èß‡¡◊ËÕªï æ.». 2541)
ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
ë ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π

Õ“¬ÿ 61 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï æ.». 2489)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡ ë ª√‘≠≠“‚∑ “¢“°“√∫√‘À“√ University of Puget Sound Tacoma, W.A.,  À√—∞Õ‡¡√‘°“

ë À≈—° Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–À≈—° Ÿµ√ª√–∏“π°√√¡°“√ªï 2000
 ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬

°“√¥”√ßµ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë °√√¡°“√∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ øîπ—π´à“ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡ß‘π∑ÿπøîπ—π´à“ ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ øîπ—π´à“ ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ≈ÁÕ°´∫‘∑ ®”°—¥
ë §≥–°√√¡°“√ÀÕ°“√§â“Õ‡¡√‘°—π
ë °√√¡°“√·≈–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ∫√‘…—∑ °Ÿä¥‡¬’¬√å ®”°—¥ (¡À“™π)
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π)

ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ·ª´‘øî§  ¬“¡  µ√“∑’®‘§ §Õπ´—≈µ‘Èß ®”°—¥
ë ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª ∏π“§“√‡™  ·¡π·Œµµ—π  “¢“°√ÿß‡∑æœ

6. π“¬‰¡‡§‘≈ ‡¥«‘¥ ‡´≈∫’¬å

µ”·Àπàß ë °√√¡°“√Õ‘ √– (·µàßµ—Èß‡¡◊ËÕªï æ.». 2547)
ë °√√¡°“√µ√«® Õ∫
ë °√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
ë °√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π

Õ“¬ÿ 54 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï æ.». 2497)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡ ë MA., International Law & Finance, George Washington University - National Law center

 À√—∞Õ‡¡√‘°“
ë BA., George Washington University  À√—∞Õ‡¡√‘°“
ë Associate Electrical Engineering - Cornell University  À√—∞Õ‡¡√‘°“

°“√¥”√ßµ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ª√–∏“π°√√¡°“√ Ocean Beauty Seafoods Inc., USA.
ë °√√¡°“√∫√‘À“√ AEA-SOS International, Health Risk Management Company, and

Medical Services Provider

ë ª√–∏“π°√√¡°“√ Kempinski AG

ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ∑ÿπ≈¥“«—≈¬å ®”°—¥
ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ «—ß ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ªµ∑. ®”Àπà“¬°ä“´∏√√¡™“µ‘ ®”°—¥
ë ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ §√‘ ‡µ’¬ππ’·≈–π’≈‡ Áπ (‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π)
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7. π“¬°‘µµ‘æ≈ ª√“‚¡™ ≥ Õ¬ÿ∏¬“

µ”·Àπàß ë °√√¡°“√Õ‘ √– (·µàßµ—Èß‡¡◊ËÕªï æ.». 2543)
ë °√√¡°“√µ√«® Õ∫

Õ“¬ÿ 35 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï æ.». 2515)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡ ë ª√‘≠≠“‚∑∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  “¢“°“√‡ß‘π  ∂“∫—π∫—≥±‘µ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®»»‘π∑√å

·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
ë À≈—° Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√°√√¡°“√∫√‘…—∑  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬
ë À≈—° Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√°√√¡°“√µ√«® Õ∫  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬

°“√¥”√ßµ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑  —¡¡“°√ ®”°—¥(¡À“™π)
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ »√’æ—≤πå ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ »√’æ—≤πå °“√å‡¥âπ ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ·¡à√‘¡ ‡∑Õ‡√´ √’´Õ√å∑ ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ Õ“√å‡ÕÁπ‡Õ  ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ À—«À‘π «‘≈‡≈® ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ À—«À‘π √’´Õ√å∑ ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ À—«À‘π §Õπ‚¥¡‘‡π’¬¡ ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡®â“æ√–¬“ √’´Õ√å∑ ®”°—¥
ë Õÿªπ“¬°·≈–‡≈¢“∏‘°“√ ¡“§¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‰∑¬

8. π“¬Õ“π‘≈ ∏“¥“π’Ë

µ”·Àπàß ë °√√¡°“√ (·µàßµ—Èß‡¡◊ËÕªï æ.». 2541)
ë °√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
ë °√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π

Õ“¬ÿ 61 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï æ.». 2489)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡ ë ª√‘≠≠“‚∑ “¢“°“√∫√‘À“√ University of California, Berkeley  À√—∞Õ‡¡√‘°“

ë ª√‘≠≠“‚∑ “¢“«‘∑¬“»“ µ√å University of Wisconsin, Madison  À√—∞Õ‡¡√‘°“
°“√¥”√ßµ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë ºŸâ°àÕµ—Èß·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‘́¡‚øπ’ Õ‘π‡« ∑å‡¡π∑å ·¡π‡π‡®Õ√å ®”°—¥ ·≈–

´‘¡‚øπ’ ·§ªîµÕ≈ æ“√å∑‡πÕ√å ®”°—¥
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‡Õ ‰Õ‡Õ™·Õ≈ ®”°—¥ (∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…)
ë ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∑«‘π«Ÿä¥ ‡ÕÁπ®‘‡π’¬√‘Ëß ®”°—¥ (∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„π ‘ß§‚ª√å)
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡√“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë °√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ÕÕ§‘¥ ø“√å¡“´Ÿµ‘‡§‘≈ ®”°—¥ ª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬
ë °√√¡°“√·≈– ¡“™‘°¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√≈ß∑ÿπ ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬°“√∫√‘À“√

 ‘ß§‚ª√å (Singapore Management University)
ë  ¡“™‘° International Institute for Strategic Studies
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9. π“¬¬» ‡Õ◊ÈÕ™Ÿ‡°’¬√µ‘

µ”·Àπàß ë °√√¡°“√ (·µàßµ—Èß‡¡◊ËÕªï æ.». 2549)
Õ“¬ÿ 66 ªï (‡°‘¥‡¡◊ËÕªï æ.». 2485)
§ÿ≥«ÿ≤‘°“√»÷°…“/ª√–«—µ‘°“√Õ∫√¡ ë ª√‘≠≠“µ√’ «‘»«°√√¡ (‚¬∏“) University College London, London University

ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…
ë À≈—° Ÿµ√ª√–∏“π°√√¡°“√ 1/2000  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬
ë À≈—° Ÿµ√∫∑∫“∑§≥–°√√¡°“√„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬§à“µÕ∫·∑π  ¡“§¡ àß‡ √‘¡

 ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬
°“√¥”√ßµ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ ë ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬æ≈“ µ‘°·≈–‡§¡’¿—≥±å ®”°—¥ (¡À“™π)

ë ∑’Ëª√÷°…“°“√‡ß‘π·≈–°“√≈ß∑ÿπ ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π à«πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å
ë ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∑ÿπ≈¥“«—≈¬å ®”°—¥
ë ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ «—ß ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥

ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π ë ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬Õ‘π¥— ‡µ√’¬≈·°ä  ®”°—¥ (¡À“™π)
ë ∑’Ëª√÷°…“¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∫√‘…—∑ ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬

®”°—¥ (¡À“™π)
ë ∑’Ëª√÷°…“ª√–®” ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π à«πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å
ë √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ ∏π“§“√‡Õ‡™’¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à·≈–°√√¡°“√ ∏π“§“√‡Õ‡™’¬ ®”°—¥
ë °√√¡°“√√ÕßºŸâ®—¥°“√„À≠à∏π“§“√·Ààß‡Õ‡™’¬‡æ◊ËÕ°“√Õÿµ “À°√√¡·≈–

æ“≥‘™¬°√√¡ ®”°—¥
ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬æ≈“ µ‘°·≈–‡§¡’¿—≥±å ®”°—¥
ë °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ‰∑¬™‘ª∫Õ√å¥ ®”°—¥

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬ «“ß·ºπ §«∫§ÿ¡ ·≈–µ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß
°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®„À¡à ‡«âπ·µà‡√◊ËÕß∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„ÀâµâÕß‰¥â¡µ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫®—¥µ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 23 ¡‘∂ÿπ“¬π æ.». 2541 ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√®”π«π 3 ∑à“π ¥—ßπ’È
1. π“¬‡§π‡π∏ ≈’ ‰«∑å ª√–∏“π°√√¡°“√µ√«® Õ∫
2. π“¬‰¡‡§‘≈ ‡¥«‘¥ ‡´≈∫’¬å °√√¡°“√µ√«® Õ∫
3. π“¬°‘µµ‘æ≈ ª√“‚¡™ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ °√√¡°“√µ√«® Õ∫
4. π“ßª√“√∂π“ ¡‚π¡—¬æ‘∫Ÿ≈¬å ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫

1.  Õ∫∑“π√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑„Àâµ√ßµàÕ§«“¡‡ªìπ®√‘ß §√∫∂â«π ‡æ’¬ßæÕ ·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â
2.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
3. æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°·≈–‡ πÕ·µàßµ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑
4. ¥Ÿ·≈„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—µ‘µ“¡¢âÕ°”Àπ¥·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
5. ¥Ÿ·≈‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå
6. ®—¥∑”√“¬ß“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫
7. ªØ‘∫—µ‘°“√Õ◊Ëπ„¥µ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬
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§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π

§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π®—¥µ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 æƒ»®‘°“¬π æ.». 2545 ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√®”π«π 3 ∑à“π ¥—ßπ’È
1. π“¬‡§π‡π∏ ≈’ ‰«∑å ª√–∏“π°√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π
2. π“¬Õ“π‘≈ ∏“¥“π’Ë °√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π
3. π“¬‰¡‡§‘≈ ‡¥«‘¥ ‡´≈∫’¬å °√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π

¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π

æ‘®“√≥“°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ °√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√∑ÿ°∑à“π

§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√

§≥–°√√¡°“√ √√À“‰¥â®—¥µ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 æƒ»®‘°“¬π æ.». 2547 ·≈–‰¥â√—∫·µàßµ—Èß®“°§≥–°√√¡°“√„Àâ‡ªìπ
§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 æƒ»®‘°“¬π æ.». 2550 §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√®”π«π 3 ∑à“π ¥—ßπ’È

1. π“¬‡§π‡π∏ ≈’ ‰«∑å ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
2. π“¬Õ“π‘≈ ∏“¥“π’Ë °√√¡°“√°”Àπ¥ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
3. π“¬‰¡‡§‘≈ ‡¥«‘¥ ‡´≈∫’¬å °√√¡°“√°”Àπ¥ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√

¢Õ∫‡¢µÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√

1. æ‘®“√≥“ √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ª√– ∫°“√≥å‡æ◊ËÕ¥”√ßµ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·∑πµ”·Àπàß∑’Ë«à“ß≈ß
2. ∑∫∑«π·≈–π”‡ πÕ§”·π–π”‡°’Ë¬«°—∫À≈—°°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√µàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß

ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’µ“¡ª√–°“»¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√‰∑¬ ·≈–¡“µ√∞“π “°≈

3. ¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑
4. √“¬ß“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√µàÕ§≥–°√√¡°“√

§≥–ºŸâ∫√‘À“√

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550 ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑¡’®”π«π 5 ∑à“π ¥—ßπ’È
1. π“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
2. π“ßª√“√∂π“ ¡‚π¡—¬æ‘∫Ÿ≈¬å ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√‡ß‘π
3. π“¬π’≈ ·Œ¡‡™’¬√å ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’ËΩÉ“¬√–∫∫ “√ π‡∑»
4. π“¬ µ’‡øπ ŒÕππ“« °’È General Counsel

5. π“¬®ÕÀåπ °√‘øøîπ √Õßª√–∏“πΩÉ“¬°“√µ≈“¥

‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑

π“ß “«Õ—ß§≥“  ‡∑æª√–‡ √‘∞«—ß»“

π—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å

π“ß “«ª√–¿“√—µπå  µ—ß§«—≤π“
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1. π“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§ ª√–∏“π°√√¡°“√ 212,323,099 21,822,739 4,100,000 2,781,769 216,507 (1,150,000)
2. π“¬æÕ≈ ™“≈’ å ‡§ππ’Ë °√√¡°“√ 2,153,300 306,168 4,350,000 (1,110,592) 0 (550,000)
3. π“ßª√“√∂π“ ¡‚π¡—¬æ‘∫Ÿ≈¬å °√√¡°“√/ 8,819,154 953,175 2,900,000 2,287,400 0 (1,110,000)

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë
°“√‡ß‘π

4. π“¬‰¡‡§‘≈ ´“°‘≈¥å °√√¡°“√ 1,364,200 0 2,000,000 598,200 0 250,000
5. π“¬‡§π‡π∏ ≈’ ‰«∑å °√√¡°“√ 57,111 5,711 0 0 0 0
6. π“¬‰¡‡§‘≈ ‡¥«‘¥ ‡´≈∫’¬å °√√¡°“√ 0 0 0 0 0 0
7. π“¬°‘µµ‘æ≈ ª√“‚¡™ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ °√√¡°“√ 0 0 0 0 0 0
8. π“¬Õ“π‘≈ ∏“¥“π’Ë °√√¡°“√ 37,495,609 3,749,560 0 0 0 0
9. π“¬¬» ‡Õ◊ÈÕ™Ÿ‡°’¬√µ‘ °√√¡°“√ 0 0 0 0 0 0

10. π“¬π’≈ ·Œ¡‡™’¬√å ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë 0 0 270,000 0 0 270,000
ΩÉ“¬√–∫∫ “√ π‡∑»

11. π“¬ µ’‡øπ ŒÕππ“« °’È General Counsel 0 0 750,000 0 0 750,000
12. π“¬®ÕÀåπ °√‘øøîπ √Õßª√–∏“π 0 0 1,440,000 0 0 1,440,000

ΩÉ“¬°“√µ≈“¥

Àÿâπ “¡—≠ „∫ ”§—≠ ESOP** Àÿâπ “¡—≠ „∫ ”§—≠  ESOP**
· ¥ß ‘∑∏‘œ* · ¥ß ‘∑∏‘œ*

≈”¥—∫ ™◊ËÕ -  °ÿ≈ µ”·Àπàß ®”π«πÀ≈—°∑√—æ¬å∑’Ë∂◊Õ ≥  ‘Èπªï æ.». 2550 ®”π«πÀ≈—°∑√—æ¬å∑’Ë∂◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß)

À¡“¬‡Àµÿ  : * „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ (MINT-W3) ®—¥ √√„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡„πÕ—µ√“ 10 Àÿâπ “¡—≠µàÕ 1 „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ ‚¥¬‰¡à§‘¥¡Ÿ≈§à“
** ESOP §◊Õ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®– ◊́ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë®—¥ √√„Àâ·°à°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ ∫√‘…—∑¬àÕ¬

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ °”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√Õ‘ √–µâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 5 ¢Õß∑ÿπ™Ì“√–·≈â«¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’È„Àâπ—∫√«¡
Àÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬

2. ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ß“π„π∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑

3. ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®Ì“®“°∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑

4. ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à¡’º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ à«π‰¥â‡ ’¬‰¡à«à“∑“ßµ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡∑—Èß„π¥â“π°“√‡ß‘π·≈–°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß
∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑

5. ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à¡’º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ à«π‰¥â‡ ’¬„π≈—°…≥–¢â“ßµâπ¡“°àÕπ„π√–¬–‡«≈“ 1 ªï °àÕπ‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß
‡ªìπ°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ‡«âπ·µà§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈â«‡ÀÁπ«à“ °“√‡§¬¡’º≈ª√–‚¬™πå
À√◊Õ à«π‰¥â‡ ’¬π—Èπ®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë·≈–°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–

6. ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à„™à‡ªìπºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ≠“µ‘ π‘∑¢ÕßºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑
7. ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß¢÷Èπ‡ªìπµ—«·∑π‡æ◊ËÕ√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊Õ

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑
8.  “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë · ¥ß§«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√

∫√‘…—∑ ‚¥¬‰¡àÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√§«∫§ÿ¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—ÈßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ√◊Õ≠“µ‘ π‘∑
¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«

®”π«πÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∂◊Õ ≥ 31 ∏—π«“§¡ æ.».
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1. °≈ÿà¡‰¡‡πÕ√å

ë ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) 503,478,032 16.82
ë ∫√‘…—∑ ¡“√å‡«≈≈—  ‡«≈∏å ®”°—¥ 50,385,344 1.68
ë ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ‚Œ≈¥‘Èß (‰∑¬) ®”°—¥ 498,159,921 16.64
ë π“¬«‘≈‡≈’Ë¬¡ ‡ÕÁ≈≈å«Ÿä¥ ‰Œ‡πÁ§ 211,735,999 7.07
ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) 177,917,649 5.94
ë π“¬®ÕÀåπ  °äÕµ ‰Œ‡πÁ§ 86,238,642 2.88
ë π“¬‡¥«‘¥ ‰Œ‡πÁ§ 261,435 0.00
ë π“ß·§Á∑≈’π ·Õππå ‰Œ‡πÁ§ 3,231 0.00

2. π“¬π‘µ‘ ‚Õ ∂“πÿ‡§√“–Àå 182,610,125 6.10
3. HSBC (Singapore) Nominees Pte. Ltd. 134,003,956 4.48
4. ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡ÕÁπ«’¥’Õ“√å ®”°—¥ 82,786,120 2.77
5. Somers (U.K.) Limited 80,355,454 2.68
6. Merrill Lynch, Pierce, Fenner, & Smith Inc. 68,109,619 2.28
7. Chase C.S.Central Nominees Limited 61,669,940 2.11
8. æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ 59,884,074 2.00
9. State Street Bank and Trust Company For Australia 50,645,728 1.69

10. Investors Bank and Trust Company 49,735,490 1.66

√“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ √âÕ¬≈–
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∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ

∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡ √“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π) ‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å °√ÿß‡∑æœ 45,000,000 24,424,465 98.9
155 ∂ππ√“™¥”√‘ °√ÿß‡∑æœ 10330 (Õ—µ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ√«¡ à«π∑’Ë∂◊Õ‚¥¬

‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2250 0754 ∫√‘…—∑ À—«À‘π √’´Õ√å∑ ®”°—¥

‚∑√ “√ : +66 (0) 2253 9195 20,061,852 Àÿâπ)

ë ∫√‘…—∑ √“™¥”√‘ ‡√ ´‘‡¥Áπ´å ®”°—¥ æ—≤π“‚§√ß°“√ - ‡´Áπµå √’®‘  5,000,000 4,999,993 100.0
155 ∂ππ√“™¥”√‘ °√ÿß‡∑æœ 10330 (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬

‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2250 0754 ∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡ √“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π)
‚∑√ “√  : +66 (0) 2253 9195

∫√‘…—∑ ‡®â“æ√–¬“ √’´Õ√å∑ ®”°—¥ ‚√ß·√¡ °√ÿß‡∑æœ ·¡√‘ÕÕ∑ √’´Õ√å∑ 12,000,000 9,748,670 81.2
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ·Õπ¥å  ª“, ‡Õ √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ √’´Õ√å∑
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 ·≈– »Ÿπ¬å°“√§â“ √Õ¬—≈ °“√å‡¥âπ
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151 æ≈“´à“ °√ÿß‡∑æœ
‚∑√ “√  :+66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ ·¡à√‘¡ ‡∑Õ‡√´ √’´Õ√å∑ ®”°—¥ ‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å √’ Õ√å∑ ‡™’¬ß„À¡à 3,000,000 1,359,370 71.4
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (Õ—µ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ√«¡ à«π∑’Ë∂◊Õ‚¥¬

∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 ∫√‘…—∑ ‚√ß·√¡ √“™¥”√‘ ®”°—¥ (¡À“™π)

‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151 781,250 Àÿâπ)

‚∑√ “√  :+66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ ¥’‡«≈≈Õª‡¡âπ∑å ®”°—¥ ‚√ß·√¡‡®¥—∫∫≈‘« ·¡√‘ÕÕ∑ ¿Ÿ‡°Áµ 7,000,000 6,999,994 100.0
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ √Õ¬—≈ °“√å‡¥âπ æ≈“´à“ ®”°—¥ »Ÿπ¬å°“√§â“ 750,000 749,993 100.0
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ √Õ¬—≈°“√å‡¥âπæ≈“´à“ - æ—∑¬“
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ ‡ÕÁπ‡µÕ√å‡∑π‡¡âπ∑å ®”°—¥ ‚√ß¿“æ¬πµ√å√–∫∫‚¡™—Ëπ¡“ ‡µÕ√å 100,000 99,994 100.0
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ·≈–æ‘æ‘∏¿—≥±å ç‡™◊ËÕÀ√◊Õ‰¡àé
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8

∏ÿ√°‘®À≈—°

®”π«πÀÿâπ “¡—≠ (Àÿâπ)

Àÿâπ√«¡ ∂◊ÕÕ¬Ÿà

Õ—µ√“
°“√

∂◊ÕÀÿâπ
(√âÕ¬≈–)
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∏ÿ√°‘®À≈—°

®”π«πÀÿâπ “¡—≠ (Àÿâπ)

Àÿâπ√«¡ ∂◊ÕÕ¬Ÿà

Õ—µ√“
°“√

∂◊ÕÀÿâπ
(√âÕ¬≈–)

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ‚Œ‡∑≈ °√ÿäª ®”°—¥ ∫√‘À“√‚√ß·√¡ 170,000 169,993 100.0
(‡¥‘¡™◊ËÕ) ∫√‘…—∑ √Õ¬—≈ °“√å‡¥âπ ‚Œ‡∑≈

·¡‡πÁ®‡¡âπ∑å ®”°—¥

99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å  :+66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√  :+66 (0) 2381 5777-8

ë ∫√‘…—∑ ŒÕ æ‘∑Õ≈≈‘µ’È Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å ∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ°“√≈ß∑ÿπ 1,000 1,000 100.0
Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬

C/O ∫√‘…—∑ Õ’ ‡Õ‡™’¬ §Õ√åªÕ‡√∑ ‡´Õ√å«‘  ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ‚Œ‡∑≈ °√ÿäª ®”°—¥)

(∫’«’‰Õ) ®”°—¥
Õ’ ‡Õ‡™’¬ ‡™¡‡∫Õ√å, P.O. Box 901
‚√â¥∑“«πå, ∑Õ√å‚∑≈à“,
∫√‘µ‘™‡«Õ√å®‘π ‰Õ√å·≈π¥å

ë ∫√‘…—∑ ≈ÁÕ¥®‘Èß ·¡π‡π®‡¡âπ∑å ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ 1,000 1,000 100.0
(≈“∫«π) ®”°—¥ ·≈–√—∫∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß·√¡  (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬∫√‘…—∑ ŒÕ æ‘∑Õ≈≈‘µ’È

™—Èπ 9, ‡¡π ÕÕøøî» ∑“«‡«Õ√å Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥)

‰ø·ππ‡™’¬≈æ“√å§ ≈“∫«π, ®“≈—π ‡¡Õ√å‡¥°“
87000 ≈“∫«π ‡Õø∑’, ¡“‡≈‡´’¬

ë ∫√‘…—∑ ≈ÁÕ¥®‘Èß ·¡π‡π®‡¡âπ∑å ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ 1,000 1,000 100.0
(¡Õ√‘‡™’¬ ) ®”°—¥ ·≈–√—∫∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß·√¡  (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬∫√‘…—∑ ŒÕ æ‘∑Õ≈≈‘µ’È

C/O ∫√‘…—∑ ¥’∑’‚Õ‡Õ  ®”°—¥ Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥)

™—Èπ 4 ‰Õ∫’·Õ≈‡Œâ“ å, §Õ¥—π, æÕ√å∑À≈ÿ¬ å
 “∏“√≥√—∞¡Õ√‘‡™’¬ 

ë ∫√‘…—∑ æ’∑’ ≈ÁÕ¥®‘Èß ·¡π‡π®‡¡âπ∑å ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ 150,000 150,000 00.0
(Õ‘π‚¥π’‡´’¬) ®”°—¥ ·≈–√—∫∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß·√¡ (∂◊ÕÀÿâπ 93.3% ‚¥¬∫√‘…—∑ ŒÕ æ‘∑Õ≈≈‘µ’È

°√“Œ“ ‰πÕ“°â“, ™—Èπ 24 Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥

®“≈—π ‡®π‡¥Õ√—≈ ´Ÿ‡¥Õ¡—π, Kav. 58 ·≈– 6.7% ‚¥¬∫√‘…—∑ ≈ÁÕ¥®‘Èß

®“°“√åµ“ Õ‘π‚¥π’‡´’¬ 12190 Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å (≈“∫«π) ®”°—¥)

ë ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ª“ Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ »Ÿπ¬å∫√‘°“√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ 410,000 209,095 100.0
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (Õ—µ√“°“√∂◊ÕÀÿâπ√«¡ à«π∑’Ë∂◊Õ‚¥¬

∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 ∫√‘…—∑ ŒÕ æ‘∑Õ≈≈‘µ’È Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å

‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151 Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥

‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8 200,900 Àÿâπ)

ë ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ª“‡«π‡®Õ√å  ®”°—¥ »Ÿπ¬å∫√‘°“√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ 50,000 50,000 100.0
Õ’ ‡Õ‡™’¬ ‡™¡‡∫Õ√å, P.O. Box 901 „π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬µ–«—πÕÕ° (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬∫√‘…—∑

‚√â¥∑“«πå, ∑Õ√å‚∑≈à“ ‡ÕÁ¡ ª“ Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥)

∫√‘µ‘™‡«Õ√å®‘π ‰Õ√å·≈π¥å
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∏ÿ√°‘®À≈—°

®”π«πÀÿâπ “¡—≠ (Àÿâπ)

Àÿâπ√«¡ ∂◊ÕÕ¬Ÿà

Õ—µ√“
°“√

∂◊ÕÀÿâπ
(√âÕ¬≈–)

ë ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ª“ ‡ÕÁπ‡µÕ√å‰æ√â´å »Ÿπ¬å∫√‘°“√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ 140,000 140,000 100.0
·¡‡π®‡¡âπ∑å (‡´’Ë¬ß‰Œâ) ®”°—¥ „πª√–‡∑»®’π (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬

ÀâÕß 03, ™—Èπ 12, ∫≈ÁÕ°‡Õ, ‡≈¢∑’Ë 18 ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ª“ ‡«π‡®Õ√å  ®”°—¥)

∂ππ‡∑“≈‘π, ªŸ¥ÁÕß π‘«·Õ‡√’¬, ‡´’Ë¬ß‰Œâ,
 “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π

ë ∫√‘…—∑ Õ“√“‡∫’¬π  ª“ (¥Ÿ‰∫) ®”°—¥ »Ÿπ¬å∫√‘°“√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ 300 147 49.0
PO Box 88, ¥Ÿ‰∫ „π À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√µ å (∂◊ÕÀÿâπ 49% ‚¥¬

 À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√µ å ∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ª“ ‡«π‡®Õ√å  ®”°—¥)

∫√‘…—∑ À—«À‘π √’ Õ√å∑ ®”°—¥ ‚√ß·√¡À—«À‘π ·¡√‘ÕÕ∑ √’´Õ√å∑ 2,000,000 1,999,994 100.0
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ·Õπ¥å  ª“ ‡Õ √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ √’´Õ√å∑
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8

ë ∫√‘…—∑ À—«À‘π «‘≈‡≈® ®”°—¥ ‚√ß·√¡Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ 500,000 499,994 100.0
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬

∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 ∫√‘…—∑ À—«À‘π √’´Õ√å∑ ®”°—¥)

‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8

ë ∫√‘…—∑ ∫â“π‚∫√“≥ ‡™’¬ß√“¬ ®”°—¥ ‚√ß·√¡Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ 1,650,000 1,649,994 100.0
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ‚°≈‡¥âπ ‰∑√·Õß‡°‘È≈  (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬

∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 ‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å ‡µäπ∑å·§â¡ªá ∫√‘…—∑ À—«À‘π √’´Õ√å∑ ®”°—¥)

‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑  ¡ÿ¬ √’´Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ ®”°—¥ ‚√ß·√¡Õπ—πµ√“ √’ Õ√å∑ ·Õπ¥å  ª“ 100,000 99,994 100.0
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬  ¡ÿ¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑  ¡ÿ¬ «‘≈‡≈® ®”°—¥ ‚√ß·√¡‚ø√å´’´—Ëπ å - ‡°“– ¡ÿ¬ 290,000 289,985 100.0
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑  ¡ÿ¬ ∫’™ ‡√ ´‘‡¥âπ∑å ®”°—¥ æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å - ‡°“– ¡ÿ¬ 10,000 9,993 100.0
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8
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∫√‘…—∑ Õ“√å‡ÕÁπ‡Õ  ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 4,200,237 4,200,231 100.0
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡‰Õ  ·§«√å ®”°—¥ æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 100,000 99,993 100.0
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ Õ“√å®’Õ“√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ 100,000 100,000 100.0
µ÷°‚Õ¡“ ŒÕ¥, «‘§·Œ¡ ‡§ 1,
‚√â¥ ∑“«πå, ∫√‘µ‘™‡«Õ√å®‘π ‰Õ√å·≈π¥å

ë ∫√‘…—∑ ¬Ÿ‚∑‡ªï¬ ‚Œ≈¥‘Èß ‰æ√‡«∑ ®”°—¥ æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å„π¡—≈¥’ø å 1,000,000 499,998 50.0
39, ÕÕ√å§‘¥ ¡“°Ÿ, ¡“ø“ππŸ (∂◊ÕÀÿâπ 50% ‚¥¬∫√‘…—∑ Õ“√å®’Õ“√å

¡“‡≈à, ¡—≈¥’ø å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥)

ë ∫√‘…—∑ Œ“√å‡∫Õ√å«‘« ®”°—¥ ‚√ß·√¡Œ“√å‡∫Õ√å«‘«·≈–ÕÕøøî» 6,848,743 1,368,127 19.98
4 ∂ππ∑√“π øŸ ∑“«‡«Õ√å ‰ŒøÕß - ‡«’¬¥π“¡ (∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬∫√‘…—∑ Õ“√å®’Õ“√å

‰ŒøÕß ‡«’¬¥π“¡ ‡Õ √Õ¬—≈°“√å‡¥âπ √’´Õ√å∑  Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥)

∫√‘…—∑ Õ“√å ®’ Õ’ (ŒàÕß°ß) ®”°—¥ „Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π 100,000 99,999 100.0
™—Èπ 5 «‘ßÕÕπ‡´Áπ‡µÕ√å „π∏ÿ√°‘® —π∑π“°“√
111 ∂ππ§ÕππÕ™ ‡´Áπ‡µÕ√å ŒàÕß°ß

∫√‘…—∑ ‰¡â¢“« ‡«‡§™—Ëπ «‘≈≈à“ ®”°—¥ ‚§√ß°“√ªíπ à«π‡«≈“æ—°ºàÕπ - ¿Ÿ‡°Áµ 400,000 199,998 50.0
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ·¡√‘ÕÕ∑ ¿Ÿ‡°Áµ ∫’™ §≈—∫
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ ‚§‚§ ª“≈å¡ ‚Œ‡µÁ≈ ·Õπ¥å √’ Õ√å∑ ®”°—¥ ‚√ß·√¡Õπ—πµ√“ ‚§‚§â ª“≈å¡ √’ Õ√å∑ 1,730,000 1,729,994 100.0
392/12 ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 ·Õπ¥å  ª“ ‡¢“À≈—°
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ ‚°‚°â √’§√’‡Õ™—Ëπ ®”°—¥ æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 10,000 9,993 100.0
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (¬—ß‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡ª√–°Õ∫°‘®°“√)
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8

∏ÿ√°‘®À≈—°

®”π«πÀÿâπ “¡—≠ (Àÿâπ)

Àÿâπ√«¡ ∂◊ÕÕ¬Ÿà

Õ—µ√“
°“√

∂◊ÕÀÿâπ
(√âÕ¬≈–)
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∫√‘…—∑ ‚°‚°â ‡√ ´‘‡¥Áπ´å ®”°—¥ æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 10,000 9,993 100.0
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (¬—ß‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡ª√–°Õ∫°‘®°“√)
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ ≈ÁÕ¥®‘Èß Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å (≈“∫«π) ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ 1,000 1,000 100.0
™—Èπ 9, ‡¡π ÕÕøøî» ∑“«‡«Õ√å
‰ø·ππ‡™’¬≈æ“√å§ ≈“∫«π, ®“≈—π ‡¡Õ√å‡¥°“
87000 ≈“∫«π ‡Õø∑’, ¡“‡≈‡´’¬

∫√‘…—∑ ‡ÕÁ¡ ·Õπ¥å ‡Õ™ ·¡π‡π®‡¡âπ∑å ®”°—¥ „Àâ∫√‘°“√‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ 1,000 1,000 100.0
C/O ∫√‘…—∑ ¥’∑’‚Õ‡Õ  ®”°—¥, ™—Èπ 4
‰Õ∫’·Õ≈‡Œâ“ å, §Õ¥—π, æÕ√å∑À≈ÿ¬ å
 “∏“√≥√—∞¡Õ√‘‡™’¬ 

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√åÕ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ 1,000 1,000 100.0
(≈“∫«π) ®”°—¥

™—Èπ 9, ‡¡π ÕÕøøî» ∑“«‡«Õ√å
‰ø·ππ‡™’¬≈æ“√å§ ≈“∫«π, ®“≈—π ‡¡Õ√å‡¥°“
87000 ≈“∫«π ‡Õø∑’, ¡“‡≈‡´’¬

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘πøÕ√å‡¡™—Ëπ ‡∑§‚π‚≈¬’ ®”°—¥ „Àâ§”ª√÷°…“ ·≈–µ‘¥µ—Èß ∫”√ÿß√—°…“ 40,000 39,993 100.0
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ´àÕ¡·´¡√–∫∫§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ‚ª√·°√¡
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 §Õ¡æ‘«‡µÕ√å·≈–√–∫∫ “√ π‡∑»
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8

∫√‘…—∑ ¿Ÿ‡°Áµ ∫’™ ‡√ ´‘‡¥âπ∑å ®”°—¥ æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 10,000 9,993 100.0.0
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (¬—ß‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡ª√–°Õ∫°‘®°“√)
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8

°Õß∑ÿπ√«¡‰∑¬‚ª√‡®Á§∑å æ√ÁÕæ‡æÕ√åµ’È øíπ¥å ≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 7,477,508 7,470,381 100.0
°Õß∑ÿπ√«¡‰∑¬‚ª√‡®Á§∑å æ√ÁÕæ‡æÕ√åµ’È øíπ¥å C/O

∫√‘…—∑À≈—°∑√—æ¬å®—¥°“√°Õß∑ÿπ√«¡
™—Èπ 30-32 Õ“§“√‡≈§√—™¥“
193-195 ∂ππ√—™¥“¿‘‡…°
§≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
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°Õß∑ÿπ√«¡∫√‘À“√ ‘π∑√—æ¬å‰∑¬ ≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 136,500,000 36,500,000 26.7
11 Õ“§“√§‘«‡Œâ“ å “∏√ ™—Èπ‡ÕÁ¡ ∂ππ “∑√„µâ
∑ÿàß¡À“‡¡¶  “∑√ °√ÿß‡∑æœ 10120
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2670 4900
‚∑√ “√ : +66 (0) 2670 1820

°Õß∑ÿπ√«¡Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å∑√—æ¬å∑«’ ≈ß∑ÿπ„πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 50,000,000 5,000,000 10.0
11 Õ“§“√§‘«‡Œâ“ å “∏√ ™—Èπ‡ÕÁ¡ ∂ππ “∑√„µâ
∑ÿàß¡À“‡¡¶  “∑√ °√ÿß‡∑æœ 10120
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2670 4900
‚∑√ “√ : +66 (0) 2670 1820

∫√‘…—∑ ‡¥Õ– ‰¡‡πÕ√å øŸÑ¥ °√ÿäª ®”°—¥ (¡À“™π) ∏ÿ√°‘®‡§√◊Õ¢à“¬ 32,730,684 32,626,634 99.68
(“MFG”) √â“πÕ“À“√∫√‘°“√¥à«π
99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 15, 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬
∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑  ‡«π‡´àπ å (‰∑¬) ®”°—¥ √â“π‰Õ»°√’¡ -  ‡«π‡´àπ å 1,000,000 999,994 100.0
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 15, 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG)

∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ¥’§‘« ®”°—¥ §‘ÕÕ  - ·¥√’Ë §«’π 160,000 159,994 100.0
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 15 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG)

∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ™’  ®”°—¥ º≈‘µ‡π¬·¢Áß 600,000 599,993 100.0
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG)

∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å ·¥√’Ë ®”°—¥ º≈‘µ‰Õ»°√’¡ 600,000 599,993 100.0
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG)

∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5118-9
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ë ∫√‘…—∑ Õ“√å.®’.Õ“√å. øŸÑ¥ ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ √â“πÕ“À“√ 10,000 9,994 100.0
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG)

∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ ‡Õ ·Õ≈Õ“√å∑’ ®”°—¥ √â“πÕ“À“√ - ´‘´´å‡≈àÕ√å 4,000,000 3,999,993 100.0
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 12 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG)

∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ ‡¥Õ– æ‘´´à“ ‡√ µ—«√Õß∑å  ®”°—¥ √â“πÕ“À“√ 100,000 99,993 100.0
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 15, 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (¬—ß‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡ª√–°Õ∫°‘®°“√) (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG)

∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ ‡∫Õ√å‡°Õ√å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ √â“πÕ“À“√ - ‡∫Õ√å‡°Õ√å§‘ß 1,000,000 949,994 95.0
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 12 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ (∂◊ÕÀÿâπ 95% ‚¥¬ MFG)

∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å ®”°—¥ √â“πÕ“À“√ - ∑à“Õ“°“»¬“π 450,000 229,494 51.0
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ °√ÿß‡∑æœ/‡™’¬ß„À¡à (∂◊ÕÀÿâπ 51% ‚¥¬ MFG)

∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 ¿Ÿ‡°Áµ/À“¥„À≠à
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5118-9

ë ∫√‘…—∑ ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å √â“πÕ“À“√ - °—¡æŸ™“ 1,000 1,000 100.0
(·§¡‚∫‡¥’¬) ®”°—¥ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬∫√‘…—∑

æπ¡‡ª≠ Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈·Õ√åæÕ√å∑, ´’‡≈§ ‡´Õ√å«‘  æ“√å∑‡πÕ√å ®”°—¥)

‡π™—Ëπ·π≈‚√â¥ À¡“¬‡≈¢ 4,
§“π¥—ß°Õ√å, æπ¡‡ª≠, °—¡æŸ™“

ë ∫√‘…—∑ ‡§‡∑Õ√‘Ëß ·Õ ‚´´‘‡Õµ å ®”°—¥ „Àâ∫√‘°“√Õ“À“√ ®—¥∑’Ëæ—° 50,000 25,495 51.0
99 ‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å‡Œâ“ å ™—Èπ 16 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ °“√´—°√’¥ ∫π·∑àπ¢ÿ¥‡®“– (∂◊ÕÀÿâπ 51% ‚¥¬ MFG)

∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 §≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5123-32
‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5118-9
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ë ∫√‘…—∑ Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ·ø√π‰™ å ®¥∑–‡∫’¬π ·≈–„Àâ„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ 1,800,000 1,800,000 100.0
‚Œ≈¥‘Èß (≈“∫«π) ®”°—¥ (ç≈“∫«πé) ∫√‘°“√/‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG

™—Èπ 7 Õ’, ‡¡π ÕÕøøî» ∑“«‡«Õ√å ∑ÿπ™”√–·≈â« 1.8 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ

‰ø·ππ‡™’¬≈æ“√å§ ≈“∫«π, ®“≈—π ‡¡Õ√å‡¥°“ ®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 4 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞œ)

87000 ≈“∫«π ‡Õø∑’, ¡“‡≈‡´’¬

ë ∫√‘…—∑ ·ø√π‰™ å Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å ®¥∑–‡∫’¬π ·≈–„Àâ„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ 16,000,000 16,000,000 100.0
§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ÕÕø ‡Õ‡™’¬ ®”°—¥ (çFICAé) ∫√‘°“√/‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬≈“∫«π)

Õ“§“√´‘∑‚°â, «‘§·Œ¡ å ‡§¬å,
P.O. Box 662 ‚√â¥∑“«πå, ∑Õ√å‚∑≈à“,
∫√‘µ‘™‡«Õ√å®‘π ‰Õ√å·≈π¥å

ë ∫√‘…—∑ ‡∫®‘ß ‡≈Õ·®  ‡®â“¢Õß°‘®°“√·≈–ºŸâ∂◊Õ ®”π«π‡ß‘π ®”π«π‡ß‘π
øŸÑ¥ & ‡∫ø‡«Õ‡√® ®”°—¥ ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï·ø√π‰™ å‡§√◊Õ¢à“¬√â“πÕ“À“√ 70 70 100.0
™—Èπ 4, Õ“§“√´‘™«π, ∂ππ‡ªÉ¬À≈’Ë´◊ËÕ LeJazz, √â“πæ‘´´à“ ≈â“πÀ¬«π ≈â“πÀ¬«π
‡¢µ´’‡©‘ß ªí°°‘Ëß  “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π ·≈–√â“π Sizzler „π°√ÿßªí°°‘Ëß (∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬ FICA)

ë ∫√‘…—∑ ´‘´´å‡≈àÕ√å ‰™πà“ æ’∑’Õ’ ®”°—¥ √â“πÕ“À“√ - ´‘´´å‡≈Õ√å„πª√–‡∑»®’π 50,000 25,000 50.0
6 ‡™πµ—π ‡«¬å, #28-09 (∂◊ÕÀÿâπ 50% ‚¥¬≈“∫«π)

Õ“§“√¥’∫’‡Õ ∑“«‡«Õ√å 2,  ‘ß§‚ª√å 068809

ë ∫√‘…—∑ ‰æ√¡“´’Ë Õ‘π‡« ‡¡âπ∑å ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√ 1,000 1,000 100.0
(ç‰æ√¡“´’Ëé) ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ MFG)

C/O ∫√‘…—∑ ¥’∑’‚Õ‡Õ  ®”°—¥, ™—Èπ 4
‰Õ∫’·Õ≈‡Œâ“ å, §Õ¥—π, æÕ√å∑À≈ÿ¬ å,
 “∏“√≥√—∞¡Õ√‘‡™’¬ 

ë ∫√‘…—∑ ¥’≈‘‡™’¬  ‡∫ø‡«Õ‡√® (≈“∫«π) ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√ 1,000 1,000 100.0
™—Èπ 28, ∑√’ ·ª´‘øî§ ‡æ≈ , ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬‰æ√¡“´’Ë)

1 ∂ππ§«’π å µ–«—πÕÕ°, ŒàÕß°ß

ë ∫√‘…—∑ ¥’≈‘‡™’¬  øŸÑ¥ µ—ø (≈“∫«π) ®”°—¥ ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√ 1,000 1,000 100.0
™—Èπ 28, ∑√’ ·ª´‘øî§ ‡æ≈ , ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬‰æ√¡“´’Ë)

1 ∂ππ§«’π å µ–«—πÕÕ°, ŒàÕß°ß

ë ∫√‘…—∑ ¥’≈‘‡™’¬  øŸÑ¥‚Œ≈¥‘Èß ( ‘ß§‚ª√å) ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√ 1,000 1,000 100.0
æ’∑’Õ’ ®”°—¥ (çDFHSé) ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬‰æ√¡“´’Ë)

8 §√Õ  µ√’∑ # 11-00
Õ“§“√æ’¥—∫∫≈‘«´’,  ‘ß§‚ª√å 048424

ë ∫√‘…—∑ ¥’≈‘‡™’¬  øŸÑ¥‚Œ≈¥‘Èß (ÕÕ ‡µ√‡≈’¬) ∏ÿ√°‘®≈ß∑ÿπ„π°≈ÿà¡Õ“À“√ 1,000 1,000 100.0
æ’∑’«“¬ ®”°—¥ ·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ (∂◊ÕÀÿâπ 100% ‚¥¬ DFHS)

‚Œ¡ «‘≈§‘π —π ‚≈«√’Ë, ™—Èπ 2,
500 ∂ππ§«’π, ∫√‘ ‡∫π, QLD 4000
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¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

∏ÿ√°‘®À≈—°

‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ æ—≤π“‚§√ß°“√ ·≈–≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®‚√ß·√¡ ·≈–æ◊Èπ∑’Ë§â“ª≈’° √«¡∑—Èß°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß°—π

 ”π—°ß“π„À≠à

™—Èπ∑’Ë 16 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å 99 ´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 °√ÿß‡∑æœ 10110 ª√–‡∑»‰∑¬
‡≈¢∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑ 0107536000919 (‡¥‘¡ ∫¡®. 165)
‚∑√»—æ∑å  : +66 (0) 2381 5151  ‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8
Home Page http://www.minornet.com

∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ ≥ 31 ∏—π«“§¡ æ.». 2550

∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π  : 3,338,822,335 ∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 3,275,302,335 Àÿâπ ·≈–Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ 63,520,000 Àÿâπ
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑

∑ÿπ∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬·≈–™”√–·≈â« : 3,021,736,453 ∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ 2,958,216,453 Àÿâπ ·≈–Àÿâπ∫ÿ√‘¡ ‘∑∏‘ 63,520,000 Àÿâπ
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑

π“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å

π“¬∑–‡∫’¬πÀÿâπ “¡—≠ „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ π“¬∑–‡∫’¬πÀÿâπ°Ÿâ

∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (RGR §√—Èß∑’Ë 1/2545, 1/2547, 2/2547, MINT §√—Èß∑’Ë 1/2548
Õ“§“√µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– MINT §√—Èß∑’Ë 1/2550 ™ÿ¥∑’Ë 1 ·≈–™ÿ¥∑’Ë 2)
‡≈¢∑’Ë 62 ‡¢µ§≈Õß‡µ¬ °√ÿß‡∑æœ 10110 ∏π“§“√∑À“√‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)

‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2229 2800 3000 ∂ππæÀ≈‚¬∏‘π ·¢«ß≈“¥¬“« ‡¢µ®µÿ®—°√ °√ÿß‡∑æœ

ºŸâ Õ∫∫—≠™’

∫√‘…—∑ ‰æ√â´«Õ‡µÕ√å‡Œ“ å§Ÿ‡ªÕ√å  ‡Õ∫’‡Õ‡Õ  ®”°—¥

‚¥¬π“¬¢®√‡°’¬√µ‘ Õ√ÿ≥‰æ‚√®π°ÿ≈ ·≈–/À√◊Õπ“ßÕ‚π∑—¬ ≈’°‘®«—≤π– ·≈–/À√◊Õπ“ß≥∞æ√ æ—π∏ÿåÕÿ¥¡ ·≈–/À√◊Õ
π“¬ ÿ™“µ‘ ‡À≈◊Õß ÿ√ «— ¥‘Ï
ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ‡≈¢∑’Ë 3445, 3442, 3430 ·≈– 2807 µ“¡≈”¥—∫
™—Èπ 15 ∫“ß°Õ°´‘µ’È∑“«‡«Õ√å ‡≈¢∑’Ë 179/74-80 ∂ππ “∑√„µâ °√ÿß‡∑æœ 10120
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2286 9999  ‚∑√ “√ : +66 (0) 2286 5050

∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬

 ”π—°ß“π°ÆÀ¡“¬¥ÿ≈¬¿“æ

‡≈¢∑’Ë 560/72 ∂ππ¥‘π·¥ß ·¢«ß “¡‡ π„π ‡¢µæ≠“‰∑ °√ÿß‡∑æœ 10400
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2245 5815-9

∫√‘…—∑  ”π—°ß“π°ÆÀ¡“¬ “°≈  ¬“¡æ√’‡¡’¬√å ®”°—¥ ∫√‘…—∑ Œ—πµ—π ·Õπ¥å «‘≈‡≈’¬¡ å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥

™—Èπ 26 Õ“§“√ ¥‘ ÕÕøøî»‡»  ·Õ∑ ‡´Áπ∑√—≈ ‡«‘≈¥å ™—Èπ 34, Õ“§“√§‘«‡Œâ“ å ≈ÿ¡æ‘π’
‡≈¢∑’Ë 999/9 ∂ππæ√–√“¡ 1 ·¢«ßª∑ÿ¡«—π ‡≈¢∑’Ë 1 ∂ππ “∑√„µâ ·¢«ß∑ÿàß¡À“‡¡¶
‡¢µª∑ÿ¡«—π °√ÿß‡∑æœ 10330 ‡¢µ “∑√ °√ÿß‡∑æœ 10120
‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2646 1888  ‚∑√ “√ : +66 (0) 2646 1919 ‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2645 8800  ‚∑√ “√ : +66 (0) 2645 8880
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Minor International Public Company Limited

99 Berli Jucker House, 16th Fl., Soi Rubia,

Sukhumvit 42 Rd., Bangkok 10110, Thailand

Tel. : +66 (0) 2381 5151

Fax : +66 (0) 2381 5777-8

www.minornet.com

∫√‘…—∑ ‰¡‡πÕ√å Õ‘π‡µÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

‡≈¢∑’Ë 99 Õ“§“√‡∫Õ√å≈’Ë¬ÿ§‡°Õ√å ™—Èπ 16

´Õ¬√Ÿ‡∫’¬ ∂ππ ÿ¢ÿ¡«‘∑ 42 °√ÿß‡∑æœ 10110

‚∑√»—æ∑å : +66 (0) 2381 5151

‚∑√ “√ : +66 (0) 2381 5777-8

www.minornet.com




