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เดอะ เรสซิเดนซ์ โดย อนันตรำ ลำยัน ภูเก็ต

อนันตรำ เมด์จุมเบ ไอส์แลนด์



เดอะ เรสซิเดนซ์ โดย อนันตรำ ลำยัน ภูเก็ต

อนันตรำ เมด์จุมเบ ไอส์แลนด์



อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา (ไทย)
แบรนด์อนันตราซึ่งได้รับรางวัล
จากหลากหลายสถาบัน มีโรงแรม
และรีสอร์ทในในประเทศไทย 12 แห่ง 
ในปี 2557 รายได้จากโรงแรมดังกล่าว
เพิ่มขึ้นร้อยละ 7

ยอดขาย (ล้านดอลลาร์สหรัฐอาหรับ) ยอดขาย (ล้านรูเปียอินโดนีเซีย)ยอดขาย (ล้านบาท) ยอดขาย (ล้านหยวน)ยอดขาย (ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

ยอดขาย (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) ยอดขาย (ล้านริงกิตมาเลเซีย)ยอดขาย (ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย)

ยอดขาย (ล้านบาท)

ยอดขาย (ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

ยอดขาย (ล้านบาท)

ยอดขาย (ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

ยอดขาย (ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

ยอดขาย (ล้านรูปี)

ยอดขาย (ล้านบาท) ยอดขาย (ล้านดอลลาร์สหรัฐ) ยอดขาย (ล้านบาท)

2555
2556
2557

2,525
2,943
3,151 

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา 
(ตะวันออกกลาง) 
ปัจจุบันบริษัทรับจ้างบริหาร 6 โรงแรม
ภายใต้แบรนด์อนันตรา โดยรายได้
เพิ่มขึ้นร้อยละ 91 ในปี 2557

2555
2556
2557

117
197
377

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา (มัลดีฟส์)
มัลดีฟส์เป็นอีกตลาดท่องเที่ยวที่ได้รับ
ความนิยมที่สุดแห่งหนึ่งของโลก 
โรงแรมอนันตรา 3 แห่งมีรายได้รวม 
85 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

2555
2556
2557

64
72
85

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา (จีน)
อนันตราสามแห่งในประเทศจีน 
มีรายได้รวม 90 ล้านหยวนในปี 2557

2555
2556
2557

4
47
90

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา (บาหลี)
รีสอร์ทภายใต้แบรนด์อนันตรา
ในบาหลี สองแห่งมีรายได้เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 42 ในปี 2557

2555
2556
2557

78
101
143

2555
2556
2557

2555
2556
2557

 1,345  
 1,389  
 1,366 

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา (โมซัมบิก) 
อนันตราสามแห่งที่เพิ่งเปิดตัวไปใน
ประเทศโมซัมบิก มีรายได้รวม 
4 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท
แบรนด์เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์
ของบริษัทมีรายได้รวม 
190 ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 ในปี 2557 

โฟร์ซีซันส์ (ไทย)
กลุ่มโรงแรมโฟร์ซีซันส์ 4 แห่ง ได้แก่ 
กรุงเทพฯ เชียงใหม่ สมุย และเชียงราย 
ได้รับรางวัลจากหลายสถาบัน โดยสี่
โรงแรมรวมกัน สร้างรายได้รวม 2,306 
ล้านบาทในปี 2557

อวานี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท (ศรีลังกา)
ในประเทศศรีลังกาที่มีการท่องเที่ยว
ที่เติบโตอย่างรวดเร็ว โรงแรมอวานี 
สองแห่งมีรายได้รวม 915 ล้านรูปี 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 ในปี 2557

แมริออท (ไทย)
โรงแรมแมริออทพัทยา และเจ ดับบลิว 
แมริออท รีสอร์ท ภูเก็ต มีรายได้รวม 
1,366 ล้านบาทในปี 2557

2555
2556
2557

2555
2556
2557

4

152
165
190

 2,204  
 2,517  
 2,306 

อวานี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท (มาเลเซีย)
อวานีในประเทศมาเลเซีย
มีรายได้ทั้งหมด 58 ล้านริงกิตมาเลเซีย
ในปี 2557

2555
2556
2557

55
58

อนันตรา เวเคชั่น คลับ
บริษัทเปิดตัวอนันตรา เวเคชั่น คลับ 
ในช่วงปลายปี 2553 ในปี 2557 
ซึ่งเป็นปีที่สี่ในการดำาเนินงาน
รายได้ของอนันตรา เวเคชั่น คลับ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 จากปี 2556

รอยัล การ์เด้น พลาซ่า (ไทย)
ศูนย์การค้าซึ่งตั้งอยู่ติดกับโรงแรม
ในเครือของบริษัททั้งสามแห่ง ในภูเก็ต 
พัทยา และกรุงเทพฯ ทั้งนี้ ศูนย์การค้า
ในกรุงเทพฯถูกปิดปรับปรุงตั้งแต่ไตรมาส 
2 ปี 2556

2555
2556
2557

2555
2556
2557

51  
80  
85 

726
701
683

อวานี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท (เวียดนาม)  
โรงแรมอวานีสองแห่งของบริษัท
ในเวียดนาม มีรายได้รวม 
3.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐ
ในปี 2557

2555
2556
2557

2555
2556
2557

3.4
3.5 

นาลาดู (มัลดีฟส์)
โรงแรมนาลาดูในมัลดีฟส์ 
มีรายได้ 9 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2557

2555
2556
2557

2555
2556
2557

5
6
9 

อวานี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท (โมซัมบิก)
บริษัทได้เปิดตัวโรงแรมภายใต้แบรนด์
อวานีแห่งแรกในประเทศโมซัมบิก
ในปี 2557 โดยมีรายได้ 3 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ

2555
2556
2557 3

ยอดขาย (ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

2555
2556
2557

เปอร์ อควัม 
(มัลดีฟส์, สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์)
โรงแรมสามแห่งภายใต้แบรนด์เปอร์ 
อควัม มีรายได้รวม 81 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ ในปี 2557

27
81 

ยอดขาย (ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

เอเลวาน่าคอลเลคชั่น (แอฟริกา)
รีสอร์ทในรูปแบบซาฟารีแคมป์
ในแทนซาเนียและเคนย่ามีรายได้รวม 
12 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2557 

2555
2556
2557

13
12
12 

ยอดขาย (ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

2555
2556
2557

เรดิสัน บลู โฮเทล (โมซัมบิก)
จากการเข้าลงทุนในกรุงมาปูโต
ในครั้งนี้ทำาให้เราขยายธุรกิจไป
ทั่วประเทศโมซัมบิก ตั้งแต่ตอนเหนือ
จนถึงตอนใต้ของประเทศ

5

ซัน อินเตอร์เนชั่นแนล (แอฟริกา)
บริษัทเข้าซื้อโรงแรมในเครือ
ซัน อินเตอร์เนชั่นแนล จำานวน 6 แห่ง
เมื่อปลายปี 2557 และจะเริ่มรับรู้รายได้
ในปี 2558

เซ็นต์ รีจิส (ไทย)
โรงแรม เซ็นต์ รีจิส กรุงเทพฯ 
ซึ่งตั้งอยู่บนทำาเลที่ดีที่สุดแห่งหนึ่ง
ในกรุงเทพฯ มีรายได้ 497 ล้านบาท
ในปี 2557 

600 
644
497 

ยอดขาย (ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา (เวียดนาม)
โรงแรมอนันตราสองแห่งของบริษัท
ในประเทศเวียดนาม มีรายได้รวม
9 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

2555
2556
2557

5
8
9 

บริหารงานแฟรนไซส์ลงทุนโดยตรง

ยอดขาย (ล้านดอลลาร์สหรัฐ)

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา (กัมพูชา)
อนันตราเปิดรีสอร์ทแห่งแรกใน
ประเทศกัมพูชาในเดือนกันยายน 
ปี 2556

2555
2556
2557ธุร

กิจ
โร
งแ
รม

0.3
1

626
842
915 



เดอะ พิซซ่า คอมปะนี
เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ประกอบด้วย
สาขาที่ลงทุนเอง 197 สาขา 
และสาขาแฟรนไชส์ 125 สาขา 
มียอดขายรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 6 
เป็น 6,437 ล้านบาทในปี 2557

ยอดขาย (ล้านดอลลาร์สิงคโปร์) ยอดขาย (ล้านบาท)ยอดขาย (ล้านบาท) ยอดขาย (ล้านบาท)ยอดขาย (ล้านบาท) ยอดขาย (ล้านบาท)

ยอดขาย (ล้านบาท)

ยอดขาย (ล้านบาท)

ยอดขาย (ล้านบาท)ยอดขาย (ล้านบาท)

ยอดขาย (ล้านบาท)

ยอดขาย (ล้านหยวน)

ยอดขาย (ล้านบาท)

ยอดขาย (ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย)

ยอดขาย (ล้านบาท)

ยอดขาย (ล้านบาท)

ยอดขาย (ล้านบาท) ยอดขาย (ล้านบาท)

ยอดขาย (ล้านบาท)

ยอดขาย (ล้านบาท)

ยอดขาย (ล้านบาท)

2555
2556
2557

5,871
6,011
6,437

ไทยเอ็กซ์เพรส
ไทยเอ็กซ์เพรส และแบรนด์ในเครือ 
ซึ่งรวมถึงซินวาง ฮ่องกง คาเฟ่ และ
พูเลท์มียอดขายรวม 
127 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ ในปี 2557

2555
2556
2557

109
124
127

บอสสินี
บอสสินี ซึ่งเป็นแบรนด์แฟชั่นชั้นนำา 
มียอดขาย 242 ล้านบาทในปี 2557

2555
2556
2557

234  
252  
242 

สเวนเซ่นส์
สเวนเซ่นส์ ประกอบด้วยสาขา
ที่บริษัทลงทุนเอง 131 สาขา 
และสาขาแฟรนไชส์ 175 สาขา 
มียอดขายรวม 4,043 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 12 ในปี 2557

2555
2556
2557

เอสปรี
เอสปรีมียอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 
เป็น 660 ล้านบาทในปี 2557

2555
2556
2557

639  
656  
660 

แก๊ป
แก๊ป ซึ่งเป็นแบรนด์เสื้อผ้าชั้นนำา
ระดับโลก มียอดขายอยู่ที่ 422 ล้านบาท 
ในปี 2557

2555
2556
2557

452  
486  
422 

2555
2556
2557

2555
2556
2557

193  
269  
336 

 1,056  
 1,208  
 1,363 

เดอะ คอฟฟี่ คลับ และ ริบส์ แอนด์ รัมส์
เดอะ คอฟฟี่ คลับ ซึ่งมีสาขาแฟรนไชส์
ในสัดส่วนร้อยละ 95 ของจำานวนสาขา
ทั้งหมด รวมกับริบส์ แอนด์ รัมส์, 
เวเนเซียโน, เดอะ กรู๊ฟ เทรน และ 
คอฟฟี่ ฮิต มียอดขายรวม 515 ล้าน
ดอลลาร์ออสเตรเลียในปี 2557 เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 16

เบร็ดทอล์ค 
บริษัทเข้าร่วมลงทุนใน BTM (Thailand) 
ในเดือนกันยายน 2557 
โดยมีร้านเบเกอรี่ภายใต้แบรนด์ 
เบร็ดทอล์ค ทั้งสิ้นจำานวน 19 สาขา 
ณ สิ้นปี  

ริเวอร์ไซด์
ริเวอร์ไซด์ เครือร้านอาหารประเภท
ปลาเสฉวนบาร์บีคิว รูปแบบ Casual 
Dining ในประเทศจีน มีรายได้เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 25 ในปี 2557

เบอร์เกอร์ คิง 
สาขาเบอร์เกอร์ คิงที่บริษัทลงทุนเอง 
42 สาขา มียอดขาย 1,363 ล้านบาท
ในปี 2557

2555
2556
2557

2555
2556
2557

405
447
515

53 

แดรี่ ควีน
สาขาที่บริษัทลงทุนเอง 230 สาขา 
และสาขาแฟรนไชส์ 157 สาขาใน
ประเทศไทย ของแดรี่ ควีน มียอดขาย
รวม 2,192 ล้านบาทในปี 2557

ไมเนอร์ แดรี่ และ ไมเนอร์ ชีส
รายได้จากโรงงานผลิตไอศกรีมและชีส
รวมเติบโตในอัตราร้อยละ 15 ในปี 2557

2555
2556
2557

2555
2556
2557

 1,595  
 1,876  
 2,192 

1,624  
1,657  
1,898 

เรดเอิร์ธ
แบรนด์เครื่องสำาอางชั้นนำาของบริษัท 
ซึ่งนำาเสนอผลิตภัณฑ์บำารุงผิว
และเครื่องสำาอาง มียอดขาย
67 ล้านบาทในปี 2557

2555
2556
2557

73  
76  
67 

ซิซซ์เลอร์  
ซิซซ์เลอร์ประกอบด้วยสาขาทั้งใน
ประเทศไทยและจีนรวม 53 สาขา  
มียอดขายรวม 2,883 ล้านบาท
ในปี 2557 เพิ่มขึ้นร้อยละ 11

ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ (ประเทศไทย)
ธุรกิจร้านอาหารในสนามบินมีรายได้เพิ่ม
ขึ้นในอัตราร้อยละ 19 ในปี 2557

2555
2556
2557

2555
2556
2557

 2,414  
 2,575  
 2,883 

846  
927  
1,106 

เพโดร
ยอดขายของเพโดรเพิ่มขึ้นร้อยละ 29 
เป็น 47 ล้านบาทในปี 2557

ทูมี่
ผลิตภัณฑ์กระเป๋าเดินทางระดับโลก
เป็นแบรนด์สินค้าไลฟ์สไตล์หลัก
ของบริษัท มีรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 22 
ในปี 2557

นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง
ธุรกิจรับจ้างผลิตที่รองรับการผลิตให้กับ
กลุ่มผู้ผลิตสินค้าอุปโภคระดับโลก
มียอดขาย 1,106 ล้านบาทในปี 2557

2555
2556
2557

2555
2556
2557

2555
2556
2557

22  
36  
47 

58
79
96

1,104  
1,162  
1,106 

ชาร์ล แอนด์ คีธ
ยอดขายของชาร์ล แอนด์ คีธ เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 22 เป็น 776 ล้านบาท 
ในปี 2557

อีทีแอล เลิร์นนิ่ง
อีทีแอล เลิร์นนิ่ง มียอดขาย 
169 ล้านบาทในปี 2557

2555
2556
2557

2555
2556
2557

431  
637  
776 

184  
181  
169 

สวิสลิ่ง เจ. เอ. เอ็งเคิลส์
สินค้าประเภทเครื่องใช้ในบ้าน และ
เครื่องครัวมียอดขาย 67 ล้านบาท
ในปี 2557

2555
2556
2557

40  
56  
67 

 3,389  
 3,611  
 4,043 

บริหารงานแฟรนไซส์ลงทุนโดยตรง ลงทุนโดยตรง

ธุร
กิจ

จัด
จำ�
หน
่�ย

ธุร
กิจ

ร้�
นอ
�ห
�ร



5
6
8

10
11
12
20
22
36
46
52
56
61
62
64
65

215
232
253
254
256
261
262
263
278
291
292
301

วิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กร
ฐานธุรกิจของไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล
ความเป็นมาในการขยายธุรกิจไปต่างประเทศ
จุดเด่นทางการเงิน
สถานะทางการเงินโดยสังเขป
รายงานจากประธานกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท
ธุรกิจโรงแรม
ธุรกิจร้านอาหาร
ธุรกิจจัดจำาหน่าย
การพัฒนาอย่างยั่งยืนของไมเนอร์
รางวัล ปี 2557
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
งบการเงิน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน
รายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
เหตุการณ์สำาคัญในปี 2557
ปัจจัยความเสี่ยง
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำากับดูแลกิจการ
รายงานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า
ข้อมูลทั่วไป

สำรบัญ
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

การนำาเสนอบริการเพื่อการท่องเที่ยว พักผ่อนและสันทนาการ ร้านอาหาร
หลากหลายรูปแบบและสินค้าไลฟ์สไตล์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ทุกๆ ปีพนักงานของเรากว่า 50,000 คน พร้อมที่จะให้บริการ
ณ โรงแรม 119 แห่ง ร้านอาหาร 1,708 ร้าน และร้านค้า 297 แห่ง
ให้ลูกค้ากว่า 110 ล้านคน ใน 32 ประเทศ

วิสัยทัศน์

เป็นผู้นำาในธุรกิจเพื่อการพักผ่อน  
ร้านอาหาร และสินค้าไลฟ์สไตล์
ด้วยการนำาเสนอผลิตภัณฑ์และบริการ
ที่สร้างความพึงพอใจ 100%  
ให้กับลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น และคู่ค้า

มุ่งเน้น 
ที่ลูกค้า

การทำางาน 
ต้องมีผล

มุ่งมั่น 
พัฒนาคน

ปรับเปลี่ยนตน 
ปรับปรุงงาน

ประสานพันธมิตร 
เพื่อธุรกิจที่ยั่งยืน

ค่านิยมองค์กร



อียิปต์

เคนยา

แซมเบีย

นามิเบีย

แทนซาเนีย

โมซัมบิก

เลโซโท

บอตสวานา

จอร์แดน

ซาอุดีอาระเบีย

บาห์เรน

คูเวต

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

โอมาน

กาตาร์

6
รายงานประจําปี 2557

โรงแรมและสปา

ร้านอาหาร

จัดจำาหน่าย

ฐานธุรกิจ
ของไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล



ออสเตรเลีย

นิวซีแลนด์

นิวแคลิโดเนีย

อินเดีย

มัลดีฟส์

ศรีลังกา

จีน
เกาหลีใต้

ลาว

เวียดนาม

มาเลเซีย
สิงคโปร์

อินโดนีเซีย

บราซิล

โรงแรมใหม่ในปี 2558

โปรตุเกส

เชเชลส์

ฟิลิปปินส์ไทย

กัมพูชา

พม่า

7
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

32
ประเทศ

119
โรงแรม

14,721
ห้องโรงแรม

1,708
ร้านอาหาร

297
จุดจำาหน่าย

กว่า

80
รางวัล



เหตุการณ์สำาคัญ

8
รายงานประจําปี 2557

ไทย เวียดนาม จีน

กัมพูชา

สหรัฐอาหรับ 
เอมิเรตส์

มัลดีฟส์

ซาอุดีอาระเบีย

จอร์แดน

ศรีลังกา

มาเลเซีย

บาห์เรน

2521 2541 2546 2548 2549 2550

ก้าวแรกที่ดำาเนินธุรกิจ 
ในประเทศจีน 

ด้วยธุรกิจสปา

เปิดสาขาแฟรนไชส์ 
ภายใต้แบรนด์ 

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี 
แห่งแรกนอกประเทศไทย  

ที่ประเทศกัมพูชา

เปิดโรงเรมอนันตรา 
สองแห่งแรก 

นอกประเทศไทย
ในมัลดีฟส์

ลงทุนครั้งแรก 
ในประเทศศรีลังกา 

ผ่านบริษัท  
Serendib Hotels

เข้าลงทุน
ในทวีปแอฟริกา 
ผ่านเอเลวาน่า

ความเป็นมา
ในการขยายธุรกิจ
ไปต่างประเทศ
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

แทนซาเนีย

ออสเตรเลีย

นิวซีแลนด์

สิงคโปร์

อินโดนีเซีย

อียิปต์ เคนยา

ลาว

อินเดีย

คูเวต

เกาหลีใต้

ฟิลิปปินส์

นิวแคลิโดเนีย

โมซัมบิก

โอมาน

พม่า

เลโซโท

บอตสวานา

นามิเบีย

แซมเบีย

กาตาร์

2551 2552 2553 2554 2556 2557

ร่วมลงทุน
ในเดอะ คอฟฟี่ คลับ

ในประเทศออสเตรเลีย

ลงทุน 
ในประเทศสิงคโปร์
ในไทยเอ็กซ์เพรส 

เข้ารับจ้างบริหาร 
โรงแรมแห่งแรก 
ในต่างประเทศ 

ในประเทศอินโดนีเซีย

เข้าร่วมทุน
ในประเทศโมซัมบิก

เพื่อลงทุนในโครงการโรงแรม 
ในเกาะบาซารูโต

ขยายธุรกิจในอีกสี่ประเทศ 
ในแอฟริกา

ผ่านการลงทุนในโรงแรม
ภายใต้ Sun International

ธุรกิจโรงแรม                  ธุรกิจร้านอาหาร
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รายงานประจําปี 2557

    2553 2554 2555 2556 2557
      ตามที่ปรับใหม่

	 งบการเงินรวม ขายสุทธิ 18,140  26,137  31,310  34,669 36,989  

 (ล้านบาท) รายได้รวม 19,089  28,332  32,994  36,936  39,787

  กําไรขั้นต้น 11,250  16,095  18,844  21,413  23,299

  กําไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ 

   และค่าเสื่อมราคา 3,633  6,201  7,063  8,304  8,849

  กําไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้  2,061 4,221 4,888 5,884  6,044 

  กําไรสุทธิ 1,236 2,880 3,243 4,101 4,402 

  สินทรัพย์รวม 32,799 41,623 51,721 60,124  74,279

  หนี้สินรวม 19,043 26,688 32,659 33,249  44,255

  หนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย 14,368 19,824 24,163 23,385 34,082 

  ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 13,756 14,935 19,062 26,875  30,024

  กระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงาน 2,537 3,813 4,046 5,181  4,785

 ความสามารถ อัตรากําไรขั้นต้น 57.53 55.08 55.96 58.04   58.58

 ในการทำากำาไร อัตรากําไรสุทธิ 6.48 10.17 9.83 11.10  11.06 

 (ร้อยละ) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 4.05 7.74 6.95 7.33  6.55

  อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น 9.58 20.08 19.08 17.86  15.47

 อัตราส่วนหนี้สิน หนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย

 ต่อส่วนของ  ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.04 1.33 1.27 0.87  1.14 

 ผู้ถือหุ้น สัดส่วนหนี้สินระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.94 1.09 1.09 0.69  0.91

 (เท่า) สัดส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.38 1.71 1.52 1.11  1.30 

	 ข้อมูลต่อหุ้น กําไรสุทธิต่อหุ้น 0.38 0.88 0.94 1.04  1.10

 (บาท) มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 4.22 4.56 5.17 6.72  7.50

  เงินปันผลต่อหุ้น (หุ้นสามัญ) 0.15 0.25 0.30 0.35  0.35 

  อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 39.49 28.39 32.00 33.50  31.82 

 ทุนเรือนหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ (บาทต่อหุ้น) 1.00 1.00 1.00 1.00  1.00 

 (พันหุ้น) จํานวนหุ้นสามัญจดทะเบียน 3,677,989 3,666,520 4,063,046 4,018,326  4,201,634 

  จํานวนหุ้นบุริมสิทธิจดทะเบียน - - - - -

  จํานวนหุ้นสามัญชําระแล้ว 3,262,339 3,275,225 3,686,767 4,001,355  4,001,557

  จํานวนหุ้นบุริมสิทธิชําระแล้ว - - - - - 

  จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย 3,255,950 3,270,879 3,635,390 3,925,044 4,001,507

  จํานวนหุ้นบุริมสิทธิถัวเฉลี่ย - - - - - 

  จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ :

  •  จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 325,382 325,380 274,245 -   200,064  

  •  จัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงาน 78,080 52,717 24,696 1,109 -

จุดเด่นทางการเงิน

หมายเหตุ: 1. งบการเงินปี 2555 มีการปรับใหม่ตามนโยบายการบัญชีฉบับใหม่เรื่องภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีรอการตัดบัญชี
 2. เงินปันผลต่อหุ้นสําหรับผลการดําเนินงานปี 2557 ประกอบไปด้วยเงินปันผลในรูปของเงินสด 0.25 บาทต่อหุ้นและหุ้นปันผลในอัตรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล ในราคาหุ้นละ 1 บาท  

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2558 และให้นําเสนอขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี 2558 ในวันที่ 3 เมษายน 2558
 3. อัตราการจ่ายเงินปันผลคํานวณจากเงินปันผลต่อหุ้นหารด้วยกําไรสุทธิต่อหุ้นพื้นฐาน
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

หมายเหต ุ
(1)  กระแสเงินสดจ่ายใช้ไปสําหรับกิจกรรมการลงทุนจํานวน 12,771 ล้านบาท เพื่อการลงทุนใน

บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ จํานวน 5,116 ล้านบาท 
การลงทุนตามปกติของธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร และอื่นๆ 5,485 ล้านบาท รวมถึงเงินสดจ่าย
ให้เป็นเงินกู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องจํานวน 2,450 ล้านบาท สําหรับการขยายธุรกิจ
โรงแรม และอื่นๆ ในทวีปแอฟริกา

(2)  กระแสเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 10,027 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินสดรับสุทธิจาก
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจํานวน 12,356 ล้านบาท และรายการเงินสดรับสุทธิจากการออก
หุ้นกู้อายุ 5 ปี จํานวน 4,500 ล้านบาท สุทธิด้วยการจ่ายชําระเงินกู้ยืมสถาบันการเงินจํานวน 
3,370 ล้านบาท จ่ายชําระคืนหุ้นกู้ครบกําหนดชําระจํานวน 2,060 ล้านบาท รวมถึงเงินปันผล
จ่ายจํานวน 1,401 ล้านบาท 

(3)  บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลในเดือนเมษายน 2557 จํานวน 0.35 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินปันผล
จ่ายทั้งสิ้นจํานวน 1,401 ล้านบาท 

(4) การลงทุนในสินทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้น 8,841 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของ

  - การเพิ่มขึ้นของ เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั จาํนวน 2,448 ลา้นบาท เปน็การ
  ให้กู้ยืมแก่บริษัทในเครือเพื่อลงทุนในกิจการโรงแรมในแอฟริกา
  -  การเพิม่ขึน้ของเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและกจิการรว่มคา้ จาํนวน 1,822 ลา้น ซึง่เปน็การรบัรู ้

ส่วนแบ่งกําไรของบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าที่มีอยู่เดิม ประกอบกับการลงทุนโครงการ
ใหม่ ซึ่งรวมถึงโครงการโรงแรมและอื่นๆ ในประเทศโมซัมบิกกับบริษัท Rani Investment 
และการลงทุนร่วมกับเบร็ดทอล์ค ในประเทศไทย

  -  การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนจาํนวน 3,806 ลา้นบาท จากเงนิลงทนุลว่งหนา้ใน Sun 
International และ Tivoli

(5)  สนิทรพัยถ์าวรสทุธเิพิม่ขึน้ 2,992 ลา้นบาท ซึง่สว่นใหญม่าจากการปรบัปรงุและกอ่สรา้งเพิม่เตมิ
ในโรงแรมอวาน ีกรงุเทพฯ, โรงแรมอนนัตรา ภเูกต็ ลายนั และสนิทรพัยข์องโอค๊ส ์รวมถงืการเพิม่
ขึ้นของห้องพักในโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ ภูเก็ต และการขยายสาขาของร้านอาหาร 

(6)  หนี้สินระยะยาวเพิ่มขึ้น 8,579 ล้านบาท เนื่องจากการกู้ยืมจากสถาบันการเงินและการออกหุ้น
กู้เพิ่มเติมเพื่อการลงทุนและขยายกิจการ สุทธิด้วยการจ่ายชําระคืนเงินกู้และหุ้นกู้ที่ถึงกําหนด
ชําระ

งบกระแสเงินสดรวม
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

   (ล้านบาท)

 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน   4,785 
 เงินสดสุทธิใช้ไปสําหรับกิจกรรมลงทุน (1)  (12,771)
 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (2)  10,027 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ   2,041 
 กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสด
  และรายการเทียบเท่าเงินสด  (37)

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  3,361 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  5,365 

งบแสดงฐานะการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

   (ล้านบาท) 

 สินทรัพย์ 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,361 
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 7,313 
 การลงทุนและอื่นๆ 26,008 
 สินทรัพย์ถาวร 23,431 

 รวมสินทรัพย์ 60,113 

 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 หนี้สินหมุนเวียน 11,135 
 หนี้สินไม่หมุนเวียน 22,103
 ทุน, ส่วนเกินทุนและสํารอง 11,533
 กําไรสะสม (สุทธิ) 13,558 
 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 1,784

 รวมหนี้สินและส่วนของ

  ผู้ถือหุ้น  60,113

งบแสดงฐานะการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

   (ล้านบาท)

 สินทรัพย์
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,365
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ  7,634
 การลงทุนและอื่นๆ (4) 34,849
 สินทรัพย์ถาวร (5)  26,423

 รวมสินทรัพย์   74,271

 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  
 หนี้สินหมุนเวียน   13,565
 หนี้สินไม่หมุนเวียน (6)  30,682
 ทุน, ส่วนเกินทุนและสํารอง   11,511
 กําไรสะสม (สุทธิ)   16,545
 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม   1,968

 รวมหนี้สินและส่วนของ 
 ผู้ถือหุ้น   74,271

กำาไรสะสม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

   (ล้านบาท)

 ยอดยกมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556   13,558 
 สํารองตามกฎหมาย   (14)
 กําไรสุทธิสําหรับปี 2557  4,402   
 เงินปันผลจ่าย (3)  (1,401)

 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557   16,545

งบกำาไรขาดทุน
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

   (ล้านบาท)

 ร�ยได้  38,964
 กำ�ไรขั้นต้นจ�กก�รดำ�เนินง�น 23,643
 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 18,422

 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น 5,221
 ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุน 
 ในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 823

 กำ�ไรก่อนต้นทุนท�งก�รเงิน 
  และภ�ษีเงินได้ 6,044
 ต้นทุนทางการเงิน 1,145

 กำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได้ 4,899
 ภาษีเงินได้ 397
 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 100

 กำ�ไรสุทธิ 4,402

สถานะทางการเงินโดยสังเขป



อนันตรา ภูเก็ต ลายัน

“ผมมีความภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่งที่จะบอกเล่าถึงความสำาเร็จต่างๆ 
ของเราในปี 2557 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นอันไร้ขีดจำากัด
ของไมเนอร์ ในอนาคต เราจะยังคงก้าวข้ามผ่านทุกขอบเขต 
เพื่อจะเป็นบริษัทชั้นนำาระดับสากลที่สร้างผลการดำาเนินงาน
อันเป็นเลิศให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกท่าน”

วิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค

รายงานจาก
ประธานกรรมการ
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

ในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการ  
ผมมีความยนิดทีีจ่ะรายงานวา่ปี 2557 เปน็ 
อกีปหีนึง่ทีบ่รษิทั ไมเนอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จํากัด (มหาชน) แสดงถึงความแข็งแกร่งและ 
ความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ์ 
ต่างๆ เห็นได้จากผลกําไรท่ีเติบโตอย่าง 
ต่อเน่ืองท่ามกลางสภาวะแวดล้อมใน 
การบริหารธุรกิจท่ีท้าทายในประเทศไทย  
แม้สถานการณ์ทางการเมืองจะส่งผลให้
จํานวนนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาใน
ประเทศลดลง รวมถึงทําให้การบริโภค
ภายในประเทศชะลอตัว แต่บริษัทยัง
สามารถดําเนินธุรกิจต่อไป และก้าวข้าม
ผ่านความท้าทายต่างๆ ภายในประเทศ 
ด้วยการชดเชยจากโอกาสทางธุรกิจใน 
ต่างประเทศ ทั้งนี้ แผนกลยุทธ์การขยาย
ธุรกิจและการกระจายธุรกิจของบริษัท 
ในชว่งหลายปทีีผ่า่นมาเริม่ออกดอกออกผล

ในปี 2557 เห็นได้จากการเพิ่มขึ้นของกําไร
สทุธขิองบรษิทัในอตัรารอ้ยละ 7 เปน็จาํนวน 
4,402 ล้านบาท ซึ่งสูงสุดเป็นประวัติการณ์ 
โดยธุรกิจโรงแรมมีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 
9 และธุรกิจร้านอาหารมีกําไรสุทธิที่เติบโต
ขึ้นร้อยละ 3 เมื่อเทียบกับปีก่อน  

บริษัทมุ่งมั่นที่จะกระจายธุรกิจไปยัง
ต่างประเทศเพื่อให้เป็นบริษัทระดับสากล
มากขึ้น ซึ่งความสามารถและความสําเร็จ
ดังกล่าว ช่วยให้บริษัทเป็นผู้ประกอบการ
แนวหน้าในอุตสาหกรรมที่บริษัทดําเนิน
ธุรกิจอยู่ ปี 2557 ก็เช่นกัน บริษัทขยายฐาน
ธุรกิจเพิ่มจาก 26 ประเทศในปีก่อน เป็น 
32 ประเทศ และมีโครงการต่างๆ กว่า 120 
แห่ง (รวมถึงธุรกิจโรงแรม โครงการพัฒนา
ที่อยู่อาศัยเพื่อขาย และโครงการพักผ่อน
แบบปันส่วนเวลา) และมีร้านอาหารกว่า 
1,700  สาขา ในทวปีแอฟรกิา เอเชยี รวมถงึ 

วิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อนันตรา เอ๋อเหมย
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รายงานประจําปี 2557

ภูมิภาคตะวันออกกลางและมหาสมุทร
อินเดีย ประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์  
ในขณะเดียวกัน บริษัทยังคงมีการลงทุน 
และขยายธุรกิจเพิ่มขึ้นในประเทศที่บริษัท 
มีฐานธุรกิจอยู่แล้ว อย่างไรก็ดี ขณะที่  
บริษัทเล็งเห็นโอกาสของการทําธุรกิจ 
ในต่างประเทศ บริษัทยังคงให้ความสําคัญ 
และเชื่อมั่นว่าประเทศไทยจะมีแนวโน้ม 
ที่ดีที่จะสามารถเติบโตต่อไปได้ในระยะยาว

ในปี 2557 บริษัทมีพัฒนาการและ
ความสําเร็จมากมาย ซึ่งผมมีความภูมิใจ 
ที่จะรายงานประเด็นที่สําคัญดังต่อไปนี้

• บริษัทขยายฐานธุรกิจโรงแรมอย่าง
ต่อเนื่องผ่านทั้งการเข้าลงทุนและรับจ้าง
บริหารโรงแรม ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมี
โรงแรมทัง้หมดจาํนวน 119 แหง่ เพิม่ขึน้จาก 
103 แหง่ ณ สิน้ป ี2556 หรอืเพิม่ขึน้ในอตัรา 
ร้อยละ 16 ทั้งนี้ ในปี 2557 บริษัทได้เปิดตัว
โรงแรมอนันตรา ลายันอย่างเป็นทางการ  
ซึง่เปน็โรงแรมทีบ่รษิทัเปน็เจา้ของเองภายใต้ 
แบรนด์อนันตราแห่งที่สองในภูเก็ต และ 
เปิดให้บริการโรงแรมอนันตรา เอ๋อเหมย 
โรงแรมภายใต้สัญญารับจ้างบริหารงาน
แหง่ทีส่ามในประเทศจนี ซึง่จะทาํใหแ้บรนด์
อนันตราเป็นที่ รู้จักมากยิ่ งขึ้นในตลาด 

ที่กําลังเติบโตอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้   
เมื่อสิ้นปี  บริษัทได้ เข้าบริหารโรงแรม 
ระดับบนซึ่งตั้งอยู่บนเกาะแซนซิบาร์ ใน
ประเทศแทนซาเนียซึ่งจะเปลี่ยนชื่อเป็น 
เปอร์ อควัม ภายในสิ้นปี 2558

• โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท ซึ่งเป็น
บรษิทัยอ่ยของบรษิทัในประเทศออสเตรเลยี 
ยงัคงเป็นผู้นําในธรุกิจให้บริการภายใต้สิทธิ
ในการเข้าบริหารห้องชุด (Management 
Letting Rights) ในประเทศออสเตรเลีย  
ด้วยการลงทุนในสิทธิในการเข้าบริหาร 
ห้องชุดอย่างต่อเนื่อง ในปี 2557 โอ๊คส์
มีจํานวนห้องพักที่เพิ่มขึ้นกว่า 300 ห้อง 
จากการเปิดตัว Oaks WRAP และ Oaks 
Pinnacle ในเมืองเมลเบิร์น และ Oaks 
Rivermarque ในเมืองแมคเคย์

• หลังจากจัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับ
บรษิทั Rani Investment ซึง่มฐีานธรุกจิอยูใ่น 
ดไูบ เพือ่ลงทนุในโรงแรมอนนัตรา บาซารโูต 
ไอส์แลนด์ ในปี 2556 บริษัทและพันธมิตร 
ยังคงมองหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ในประเทศ
โมซัมบิกต่อไป โดยในระหว่างปี 2557  
บรษิทั ไดเ้ขา้ลงทนุในสีโ่ครงการ ประกอบดว้ย 
การเขา้ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 25 ในโรงแรม 
สามแห่งซึ่งตั้งอยู่แนวชายฝั่งทางตอนเหนือ 

1. วิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 
 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. พอล ชาลีส์ เคนนี ่
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 

3. เอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย 
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ  
 ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล  
 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป

4. ปัทมาวลัย รัตนพล 
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
 ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป  
 และรักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 ไมเนอร์ รีเทล กรุ๊ป

5. ไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล 
 ประธานเจ้าหน้าที่การเงินส่วนกลาง

6. สตีเฟ่น แอนดริว วอนนาวสกี ้
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการพาณิชย ์
 และกลุ่มงานกฎหมาย

7. จอห์น สก๊อต ไฮเน็ค 
 รองประธานบริษัท ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

ทีมผู้บริหาร
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)

ของประเทศโมซัมบิก และในเวลาต่อมา 
บริษัทได้เข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ใน 
โรงแรมและโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
ในกรุงมาปูโตซึ่งเป็นเมืองหลวง 

• บรษิทัประกาศการเปน็พนัธมติรทาง
ธุรกิจกับบริษัท Sun International ซึ่งเป็น
ผูน้าํในกลุม่ธรุกจิโรงแรม รสีอรท์ และคาสโิน
ในแอฟรกิาใต ้โดยการเขา้ถอืหุน้และบรหิาร
โรงแรมในทวีปแอฟริกา ภายใต้การร่วมมือ 
ในครั้งนี้ บริษัทได้เข้าถือหุ้นในโรงแรมของ
บริษัท Sun International ในสัดส่วนที่มี
นัยสําคัญ ประกอบด้วยโรงแรมหกแห่ง 
ในประเทศบอตสวานา เลโซโท นามิเบีย 
และแซมเบีย 

• สําหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่ง
ประกอบด้วยโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัย 
เพื่อขาย และโครงการพักผ่อนแบบปันส่วน
เวลา มีผลประกอบการตามคาดในปี 2557 
บริษัทประสบความสําเร็จในการขายห้อง 
ที่เหลืออยู่ส่วนใหญ่ของโครงการเซ็นต์ รีจิส 
เรสซิเดนซ์ รวมถึงขายวิลล่าในโครงการ 
ดิ เอสเตท สมุยได้อีกหนึ่งหลัง อีกทั้งบริษัท 
เริ่มเปิดขายโครงการเดอะ เรสซิเดนซ์ โดย 
อนนัตรา ลายนั ภเูกต็ ในชว่งสิน้ป ีและไดร้บั
เงนิมดัจาํบา้งแลว้ นอกจากนี ้บรษิทัประกาศ 

16 43 52 7
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อวานี เพมบา

นิยามา โดย เปอร์ อควัม

คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท โดย อนันตรา

โอ๊คส์ ออโรรา บริสเบน
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การพฒันาโครงการคอนโดมเินยีมกึง่รสีอรท์ 
ระดับบนแห่งแรกในเชียงใหม่ ชื่อ อนันตรา  
เชียงใหม่ เซอร์วิส สวีท ร่วมกับบริษัท  
แนเชอรัล พาร์ค จํากัด (มหาชน) อีกด้วย

• บริษัทขยายฐานธุรกิจร้านอาหาร
ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศอยา่งตอ่เนือ่ง  
ในระหว่างปีที่ผ่านมา บริษัทเริ่มเข้าไปทํา
ธุรกิจในประเทศพม่า โดยเปิดร้านเดอะ 
พิซซ่า คอมปะนี สองสาขาแรก และร้าน 
สเวนเซ่นส์สามสาขาแรก และได้เปิดร้าน 
อาหารแฟรนไชส ์เดอะ คอฟฟี ่คลบั สาขาแรก 
ในบาหลีและมาเลเซีย ขณะท่ีเปิดร้านอาหาร
แบบร่วมลงทุนสาขาแรกในประเทศสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์ นอกจากนั้น บริษัทได้
เปิดตัวร้านอาหารไทยเอ็กซ์เพรสสาขา
แรกในภูเก็ต และนอกจากการขยายร้าน
อาหารภายใต้แบรนด์ที่บริษัทมีอยู่ ใน
ประเทศใหม่แล้ว บริษัทยังริเริ่มร้านอาหาร 
คอนเซ็ปต์ใหม่ในประเทศที่บริษัทดําเนิน 
ธุรกิจอยู่แล้วอีกด้วย เช่น ในระหว่างปีท่ีผ่านมา 
บริษัทได้เปิดตัวร้านอาหารสองคอนเซ็ปต์
ใหม่ ได้แก่ Basil by Thai Express และ 
SIFU Hong Kong Master Ribs ในประเทศ
สิงคโปร์

• หลงัจากการดาํเนนิธรุกจิผา่นการให้
สิทธิ์แฟรนไชส์เพียงอย่างเดียวในประเทศ
อินเดียตั้งแต่ปี 2553 บริษัทได้เข้าลงทุน
ในสัดส่วนร้อยละ 70 ในธุรกิจสเวนเซ่นส์  
ประเทศอินเดีย ขณะที่บริษัท Devyani 
International ซึ่งเดิมเป็นผู้ ได้รับสิทธิ์  
แฟรนไชส์ร้านสเวนเซ่นส์ ยังคงถือหุ้นส่วน 
ที่เหลือร้อยละ 30 

• บริษัทและกลุ่มบริษัท BreadTalk 
ซึง่เปน็บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
ประเทศสงิคโปร ์ไดจ้ดัตัง้บรษิทัรว่มทนุ BTM 
Thailand เพื่อดําเนินธุรกิจเบเกอรี่ภายใต้ 
แบรนด์เบร็ดทอล์คในประเทศไทย โดย 
การร่วมทุนในครั้งนี้ถือเป็นการร่วมมือกัน
ครั้งแรกระหว่างไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป และกลุ่ม
บริษัท BreadTalk นับตั้งแต่ไมเนอร์ ฟู้ด 
กรุ๊ปเข้าถือหุ้นในกลุ่มบริษัท BreadTalk  
ในประเทศสิงคโปร์ในสัดส่วนร้อยละ 11  
เมื่อปี 2556 

• ไมเนอร์ ดีเคแอล ฟู้ด กรุ๊ป ซึ่งเป็น
ผู้นําในธุรกิจการให้สิทธ์ิแฟรนไชส์ร้านอาหาร 
ในประเทศออสเตรเลยี ไดเ้ขา้ซือ้หุน้สว่นใหญ่
ในกลุม่บรษิทั VGC Food Group ซึง่ตัง้อยูท่ี่ 

1. สตีฟ เดลาโน่ เฮิร์นดอน 
 ประธานเจา้หนา้ทีฝ่า่ยสารสนเทศ

2. สมศรี รัชฎาภรณ์กุล 
 รองประธานฝ่ายการเงิน

3. ศุภสิทธิ์ ชนะสงคราม 
 รองประธานฝ่ายกฎหมาย

4. ชัยพัฒน์ ไพฑูรย์ 
 รองประธานฝ่ายวางแผนกลยุทธ์

5. อิสรา ศิริบุญฤทธิ์ 
 รองประธานฝ่ายการจัดการ

ทีมบริหาร
ส่วนกลาง

1 243 5
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เมืองเมลเบิร์น และเป็นเจ้าของแบรนด์ 
3 แบรนด์ ได้แก่ (1) Veneziano Coffee 
Roasters เป็นผู้นําธุรกิจโรงคั่วเมล็ดกาแฟ 
(2) The Groove Train เป็นร้านอาหาร
ประเภทนั่งทานกึ่งบาร์ซึ่งดําเนินธุรกิจแบบ
การให้สิทธิ์แฟรนไชส์ และ (3) Coffee Hit  
เป็นร้านกาแฟที่มี เอกลักษณ์เฉพาะซึ่ง 
ดําเนินธุรกิจแบบการให้สิทธ์ิแฟรนไชส์ 
เช่นกัน ทัง้นี ้บรษิทัคาดวา่จะลงทนุและขยาย
แบรนด์ร้านอาหารเหล่านี้อย่างต่อเนื่อง 
ในประเทศออสเตรเลยี และจะขยายธรุกจิไป
ยังประเทศนิวซีแลนด์และทวีปเอเชียต่อไป

• บริษัทร่วมกับบริษัท เอส แอนด์ พี 
ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เปิดสถาบันสอน
ทําอาหาร “Thai Cuisine Academy” ซึ่ง
นอกจากการเปน็สถาบนัสอนทาํอาหารแลว้ 
ยังเป็นศูนย์กลางในการสมัครงานสําหรับ
เชฟอาหารไทย และให้คําปรึกษาสําหรับ
ผู้ประกอบการรายใหม่ที่ต้องการเปิดร้าน
อาหารไทย

• บรษิทัไดร้บัเลอืกเขา้ชือ่ในกลุม่ดชันี
ความยั่งยืน Dow Jones Sustainability 
Emerging Markets Index (DJSI) ในหมวด 
อตุสาหกรรม โรงแรม รสีอรท์ และเรอืสาํราญ 
เป็นครั้งแรกในปีนี้ โดยดัชนีนี้จะติดตาม
ประเมินผลประกอบการของบริษัทชั้นนํา

รายได้รวม กำาไรสุทธิ
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ระดบัโลกทัง้ในเชงิเศรษฐกจิ สภาพแวดลอ้ม 
การกํากับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิด
ชอบต่อสังคม ซ่ึงบริษัทมุ่งม่ันในการพัฒนา
อยา่งยัง่ยนืและดาํเนนิธรุกจิดว้ยความรบัผดิ
ชอบต่อสังคมตลอดมา และบริษัทยินดีที่ได้
รบัคดัเลอืกใหเ้ปน็สมาชกิในกลุม่ดชันคีวาม
ยั่งยืนนี้ 

ตั้งแต่ต้นปี 2558 บริษัทได้ประกาศ
การเขา้ซือ้ธรุกจิอกีหลายแหง่ เพือ่ขยายฐาน
ธุรกิจของบริษัทและยกระดับให้เป็นบริษัท
สากลมากขึ้น อีกทั้งเพื่อให้มั่นใจในแผน 
การเติบโตของบริษัทในอนาคต การเข้าซื้อ
ดังกล่าวประกอบด้วย

• บริษัทได้ขยายธุรกิจเชิงกลยุทธ์
ครั้งสําคัญ โดยการเข้าสู่ทวีปยุโรปและ
อเมริกาใต้ผ่านการเข้าซื้อโรงแรมสองแห่ง 
พร้อมฐานปฏิบัติงานและแบรนด์ ทิโวลี  
โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท (Tivoli Hotels & 
Resorts) ในประเทศบราซิล และโรงแรม
สี่แห่งในประเทศโปรตุเกส ซึ่งการเข้าซื้อ
ดังกล่าวจะเป็นรากฐานที่แข็งแกร่งสําหรับ
การเติบโตต่อไปในอนาคตในสองภูมิภาค 
ที่มีศักยภาพนี้

• เอเลวาน่า ซึ่งเป็นพันธมิตรของ
บริษัทได้เข้าซื้อโรงแรมเซเรนเกติ ไพโอเนียร์ 
แคมป์ ในประเทศแทนซาเนียอีกด้วย

49%
ธุรกิจโรงแรม
และอื่นๆ

42% 
ธุรกิจ
ร้านอาหาร

9% 
ธุรกิจจัดจำาหน่าย
และรับจ้างผลิต

สําหรับในอนาคต บริษัทยังคงมีแผน 
กลยทุธห์า้ปทีีท่ะเยอทะยาน ดว้ยวฒันธรรม 
ขับเคลื่อนองค์กรของบริษัท ซึ่งสนับสนุน
โอกาสและการเผชิญกับความท้าทายทาง
ธุรกิจ ผมมั่นใจว่าบริษัทจะสามารถบรรลุ
ตามเป้าหมายที่เราได้วางไว้ เรามีความรู้ 
ความชํานาญและมีวินัยในการบริหาร
จัดการธุรกิจในปัจจุบัน และมีจิตวิญญาณ
ในการแสวงหาโอกาสใหม่ๆ ซึ่งจะส่งผล
ให้บริษัทเติบโตทั้งในด้านของขนาดและ
คุณภาพต่อไป

ในฐานะตัวแทนของคณะกรรมการ  
ผมใคร่ขอขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกคน สําหรับความทุ่มเทของพวกเขา 
ท่ีขับเคล่ือนบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล 
จํากัด (มหาชน) ให้เติบโตและประสบ 
ความสําเร็จได้อย่างต่อเนื่อง และสําหรับปี 
2558 น้ี ผมม่ันใจว่าจะเป็นปีแห่งความมุ่งม่ัน 
การเติบโต และความสําเร็จของบริษัท 
ได้อีกปีหนึ่ง

วิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
มีนาคม 2558

สัดส่วนรายได้
ตามประเภทธุรกิจ
ปี 2557
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คณะกรรมการบริษัท
2

6

1

5
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1. วิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค
 ประธานกรรมการ
2. เคนเนธ ลี ไวท์
 กรรมการอิสระ
3. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม 
 กรรมการอิสระ

4. พาที สารสิน 
 กรรมการอิสระ
5. อานิล ธาดานี่ 
 กรรมการ
6. ธีรพงศ์ จันศิริ 
 กรรมการ

7. พอล ชาลีส์ เคนนี่ 
 กรรมการ
8. เอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย 
 กรรมการ 
9. จอห์น สก๊อต ไฮเน็ค 
 กรรมการ

8
4

3 7 9



ธุรกิจโรงแรม

L eisure

อนันตรา คีฮาวาห์ วิลล่าส์
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L eisure
“ผลงานในอดีตที่ผ่านมา

จะช่วยนำาเราไปสู่ความสำาเร็จในระดับเวทีโลก 
ความสามารถในการพัฒนากลยุทธ์

และความตั้งใจที่จะขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้เกิดผล
เป็นเครื่องยืนยันความสามารถ

ของเราที่อยู่เหนือคู่แข่งได้ตลอดมา”

ดิลิป ราชากาเรีย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป
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 12. ไคล์ฟ โฮเวิร์ด เลก 
  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารรายได้   
  อนันตรา เวเคชั่น คลับ
 13. มาร์ติน เจมส์ โทลาน                         
  รองประธานอาวุโสฝ่ายขายและการตลาด 
  อนันตรา เวเคชั่น คลับ
 14. หยวน ชิน เซียว 
  รองประธานฝ่ายกฎหมาย  
  อนันตรา เวเคชั่น คลับ
 15. แดเนียล คอลลินส์ 
  รองประธานฝ่ายพัฒนาโครงการ  
  อนันตรา เวเคชั่น คลับ
 16. เมลานี แอน สมิท 
  รองประธานฝ่ายปฏิบัติการ  
  อนันตรา เวเคชั่น คลับ

1. เอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 
2. โรเบิร์ต จิม คุงเคลอร์
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
3. ไมเคิล เดวิด มาร์แชล
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
 เชิงพาณิชย์
4. แคโรไลน์ สตีเฟ่น
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
5. ราจิฟ พูริ 
 รองประธานอาวุโสฝ่ายพัฒนาโครงการ

ทีมผู้บริหาร 
กลุ่มธุรกิจโรงแรม

 6. เจมส์ อเล็กซานเดอร์ แคปแลน 
  รองประธานอาวุโสฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
 7. โรเบิร์ต คอลลินส์ 
  รองประธานฝ่ายอสังหาริมทรัพย์
 8. เวน วิลเลียมส์ 
  รองประธานฝ่ายการเงิน
 9. มาเรียน อีเมอร์ วอลซ์ 
  รองประธานฝ่ายสื่อสารการตลาด 
  และประชาสัมพันธ์
 10. นิโคลัส แอนซัน ดาวน์นิ่ง 
  รองประธาน เปอร์ อควัม
 11. ปลื้มจิตต์ ไชยา 
  รองประธานฝ่ายพัฒนาโครงการ 
  ในประเทศ

114 114 612 13 97 216 5 815 103

เดอะ เรสซิเดนซ์ โดย อนันตรา ลายัน ภูเก็ต
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1.	Michael	Anderson		 	

 COO, Oaks Hotels & Resorts
2.	Brian	Delaney		 	

 CFO, Oaks Hotels & Resorts
3.	Lachlan	Hoswell		 	

 Legal Director,  
 Oaks Hotels & Resorts
4.	Anne-Marie	Burgess			 	

 General Manager of People,  
 Oaks Hotels & Resorts
5.	Graham	Baskett		 	

 General Manager of 
 Bodies Corporate, 
 Oaks Hotels & Resorts
6.	Rex	Demanser		 	

 Head Commercial Officer,  
 Oaks Hotels & Resorts

1.	Wael	Soueid	 	

 Area General Manager - 
 Anantara Hotels, Resorts 
 & Spas Abu Dhabi 
 and General Manager -  
 Eastern Mangroves Hotel 
 & Spa by Anantara
2.	David	Garner		 	

 Regional Director of   

 Sales & Marketing - 
 Middle East
3.	 Ira	Malik	 	

 Group Director of Spa -  
 Middle East & Africa
4.	Natasha	Larkin		 	

 Group Director of HR -  
 Middle East & Africa
5.	Yasin	Munshi		 	

 Development Manager
6.	Sir	Richard	Hawkins	 	

 Regional Director,  
 Hotel Operations - Africa

1.	Ranil	De	Silva		 	

 Managing Director,  
 Serendib Leisure 
2.	Suranjith	De	Fonseka		 	

 Director of Sales & Marketing,  
 Serendib Leisure 
3.	Dayan	Gunasekera		 	

 Director of Finance, 
 Serendib Leisure 
4.	Sanjika	Perera			

 Director of Projects & Business  
 Development, Serendib Leisure 
5.	Sanjiv	Wijayasinghe		 	

 Director of Human Resources,  
 Serendib Leisure 
6.	Shantha	Kurumbalapitiya		

 Director of Commercial,  
 Serendib Leisure 

1.	Tommy	Lai	Chi-On	 	

 Area Director of Sales  
 & Marketing - China
2.	David	Davis		 	

 VP of Call Centers,  
 Anantara Vacation Club (China) 
3.	Alan	Xu		 	

 Regional Director of Finance,  
 Anantara Vacation Club (China) 
4.	Nicole	Li		

 Area Director of Marketing,  
 Anantara Vacation Club (China) 
5.	Karen	Liu	 	

 Country Human Resources 
 Director, Anantara Vacation 
 Club (China)
6.	 Joan	Pan		 	

 Assistant Director of 
 Marketing Alliance, Shanghai,  
 Anantara Vacation Club (China) 

กลุ่มธุรกิจออสเตรเลีย กลุ่มธุรกิจตะวันออกกลาง
และแอฟริกา

กลุ่มธุรกิจศรีลังกา กลุ่มธุรกิจจีน

63 4 21 5

อวานี เซปัง

153 6241 346 4 265 24 31



ไมเนอร์ โฮเทล กรุ ๊ป มีความมุ ่งมั่น
ที่จะนําเสนอสิ่งที่มีคุณค่าให ้แก ่ลูกค ้า 
พนักงาน และพันธมิตรของบริษัทตลอดมา 
ปี 2557 เป็นอีกปีหนึ่งที่ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป  
มผีลการดาํเนนิงานทีแ่ขง็แกร่ง โดยมรีายได้ 
และกําไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีและ 
ค่าเสื่อมราคา (EBITDA) จํานวน 19,328 
ล้านบาท และ 5,647 ล้านบาท ตามลําดับ 
ซึ่งทั้งสองรายการเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 8 
จากปีก่อน ผลประกอบการข้างต้นเกดิขึน้ได้ 
ด้วยความพยายามและความตั้งใจของ 
คณะผู้บริหารและพนักงานในการรับมือกับ
ความท้าทายจากสถานการณ์ทางการเมือง
และสภาวะทางเศรษฐกิจในประเทศไทย  
อีกทั้งด้วยความมุ ่งมั่นในการขยายฐาน
ธุรกิจและกระจายธุรกิจตามแผนระยะยาว 
ของบริษัท ซึ่งส ่งผลให้บริษัทมีจํานวน 
โรงแรมและสปากว่า 110 แห่ง ใน 22 ประเทศ  
ณ สิ้นปี 2557

ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป มีเป้าหมายที่จะ
จ้างบุคลากรที่มากความสามารถ ที่จะมี 
ส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของเรา และ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ เราจึงมี

ความมุง่มัน่ในการพฒันาและรเิริม่โครงการ
ต่างๆ เพื่อรักษาพนักงานเดิมและจูงใจ 
พนักงานใหม่ๆ ตลอดมา

โครงการหลกัทีส่นบัสนนุการเตบิโตของ
บริษัทด้วยการรักษาและพัฒนาพนักงาน 
ประกอบด้วย โครงการจูงใจพนักงาน 
ในระดับสากล แผนพัฒนาบุคลากรสาย
อาชีพ และการพัฒนาความเป็นผู้นํา ซึ่งเรา
ได้ออกแบบโครงการต่างๆ เหล่านี้เพื่อจูงใจ
และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงาน  
ในขณะเดยีวกนั องค์กรจะมกีารดาํเนนิงาน 
ที่มีประสิทธิผล และจํานวนคนที่มีความ
สามารถจะมีการเติบโตต่อไปเรื่อยๆ

โครงการใหม่ๆ ในปี 2557 ประกอบด้วย 
โครงการที่ให้พนักงานพักงาน 12 เดือน เพื่อ
เข้าเรียนในสถาบันที่ได้รับการรับรองระดับ
สากล หลักสูตรฝึกงานหลังจบการศึกษา 
เป็นเวลาหนึ่งปี และโครงการพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้นําระดับสูง ซึ่งโครงการเหล่านี้  
ได ้ดํา เนินควบคู ่ ไปกับหลักสูตรที่ช ่วย
เสริมสร้างทักษะอื่นๆ เช่น Skillsoft (การ
เรียนรู้ผ่าน e-learning), หลักสูตรภาษา
อังกฤษ Global English, eCornell, Futura 

(หลักสูตรพัฒนาทักษะความสามารถ
สําหรับอุตสาหกรรมการโรงแรม) และ 
Levitin Learning (หลักสูตรการขายสาํหรบั
อุตสาหกรรมโครงการพักผ่อนแบบปันส่วน
เวลา)

ด้วยความมุ่งมั่นในการสร้างความมี 
ส ่วนร ่วมและพัฒนาบุคลากรที่มีความ
สามารถของเรา ส่งผลให้จํานวนพนักงาน
เพิ่มขึ้นจากกว่า 15,000 คน ในปี 2556 
เป็นเกือบ 18,000 คน ในปี 2557 ซึ่งรวมถึง 
การเลื่อนตําแหน่งภายในองค์กรถึงร้อยละ 
30 เราตระหนักว่าบุคลากรเป็นหัวใจของ 
ทกุแบรนด์ และไมเนอร์ โฮเทล กรุป๊ จะยงัคง 
มุ ่งมั่นที่จะสร้างรากฐานที่มั่นคงโดยให้
บุคลากรเป็นหัวใจขององค์กรต่อไป

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ใ น ช่ ว ง ค รึ่ ง ป ี แ ร ก ข อ ง ป ี  2 5 5 7 

ประเทศไทยต้องเผชิญกับความกดดัน
ทางการเมอืง ซึง่ยตุลิงด้วยการยดึอาํนาจโดย
ทหารในเดอืนพฤษภาคมพร้อมกบัการจดัตัง้
คณะรัฐบาลเฉพาะกาล ความกดดันทาง 
การเมอืงส่งผลให้จาํนวนนกัท่องเทีย่วทีเ่ดนิทาง

เซเรนเกติ ไพโอเนียร์ แคมป์ ทิโวลี คาร์โวเอโร
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 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558F

 ไข้หวัดซาร์ส สึนามิ ระเบิดกลางเมือง รัฐประหาร วิกฤตการณ์ ปิด สถานการณ์ สถานการณ์ เหตุการณ์
  ไข้หวัดนก ลอนดอน  ซับไพรม์ สนามบิน การเมือง การเมืองภายใน นํ้าท่วม 
       ภายในประเทศ ประเทศ

ร้อยละ(ล้านคน)

ที่มา: กรมการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ธนาคารแห่งประเทศไทย

จํานวนนักท่องเที่ยว

อัตราการเติบโต

อัตราการเติบโต
ของภาคธุรกิจ
การท่องเที่ยว
ในประเทศไทย 

เข้ามาในประเทศลดลงในอัตราร้อยละ 7  
อยู่ที่ 24.8 ล้านคน ในปี 2557 จาก 26.7  
ล้านคนในปีก่อน ตามที่กรมการท่องเที่ยว
รายงาน อย่างไรก็ดี การเข้าดํารงตําแหน่ง
ของคณะรฐับาลเฉพาะกาลได้รบัการตอบรบั
ที่ดีจากภาคเอกชนที่ต้องการให้มีการแก้ไข
ปัญหาภาวะความขัดแย้งทางการเมืองที่ 

ยืดเยื้อ ทั้งนี้ คณะรัฐบาลชุดใหม่ได้ออก
นโยบายคืนความสงบสุขโดยเฉพาะใน
กรุงเทพฯ เพื่อกระตุ ้นอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวให้ฟื้นกลับมาอีกครั้ง นอกจากนี้  
รั ฐบาลยั งให ้ความสําคัญและเร ่ ง รัด
มาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวซึ่งรวมถึง 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ

และการขนส่งมวลชน ด ้วยเหตุนี้  การ 
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยยังคงตั้งเป้า
จํานวนนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาใน
ประเทศในปี 2558 ไว้ที่ 29 ล้านคน เพิ่มขึ้น
ในอัตราร้อยละ 17 จากปี 2557
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และสปาใน 

22 
ประเทศ

สถานการณ์
การเมือง

ภายในประเทศ

สถานการณ์
การเมือง

ภายในประเทศ
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รายงานประจําปี 2557

ในประเทศออสเตรเลีย โอ๊คส์ โฮเทล 
แอนด์ รสีอร์ท ได้รบัประโยชน์จากการดาํเนนิ
ธุรกิจในอุตสาหกรรมเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ 
เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมที่แข็งแกร่งที่สุด
ในกลุ่มผู้ให้บริการที่พักอาศัย ตลอดห้าปี 
ที่ผ่านมา อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวภายใน
ประเทศออสเตรเลียมีการชะลอตัวลง จาก
ค่าเงินออสเตรเลียที่แข็งขึ้น ประกอบกับ
ค ่าตั๋วเครื่องบินสําหรับการเดินทางไป 
ต่างประเทศถูกลง ส่งผลให้คนออสเตรเลีย
เดินทางออกไปท่องเที่ยวนอกประเทศ 
มากขึ้น อย่างไรก็ตาม ในขณะที่ส่วนของ 
การท่องเที่ยวเชิงพักผ่อนในประเทศมีการ
อ่อนตัวลง ความต้องการในการเดินทาง
ของนักธุรกิจภายในประเทศออสเตรเลีย
ยังคงเพิ่มขึ้น อีกทั้งจํานวนนักท่องเที่ยว
ที่เดินทางเข้ามาในประเทศออสเตรเลีย
ก็มีอัตราการเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วในช่วง
ทศวรรษที่ผ่านมา โดยนักท่องเที่ยวชาว
ต่างชาติที่เดินทางเข้ามาส่วนใหญ่มาจาก
ทวีปเอเชีย โดยเฉพาะจากประเทศจีน 
สิงคโปร์ และมาเลเซีย นอกจากนี้ การ
ปรับตัวดีขึ้นของเศรษฐกิจในสหรัฐอเมริกา  
และสหราชอาณาจักร จะช่วยส่งผลให้มี
จํานวนนักท่องเที่ยวจากประเทศดังกล่าว
เดินทางเข้ามามากขึ้น เหตุผลดังกล่าวได้
ช ่วยลดผลกระทบของการชะลอตัวของ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวภายในประเทศ  
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ร้อยละ(พันห้อง)

จํานวนห้องพักเซอร์วิส 
อพาร์ทเมนท์ของอุตสาหกรรม 

อัตราการเข้าพักของ
อุตสาหกรรมเซอร์วิส 
อพาร์ทเมนท์ 

อัตราการเข้าพักของโอ๊คส์

การเติบโตของ 
จำานวนห้องเซอร์วิส 
อพาร์ทเมนท์ 
และอัตราการเข้าพัก 
เฉลี่ยในประเทศ
ออสเตรเลีย 

 2551 2552 2553 2554 2555 2556 มิ.ย. 2557

54.0
54.4

55.1
55.7

56.9 56.9

53.1

โอ๊คส์ แกรนด์ แกลดสโตน โฮเทล
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ถงึแม้อตัราการเข้าพกัเฉลีย่ของอตุสาหกรรม 
เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ลดลงเล็กน้อยในครึ่งปี
แรกของปี 2557

ด้วยปัจจัยพื้นฐานของอุตสาหกรรม 
การท่องเที่ยวที่แข็งแกร่งในประเทศแถบ
มหาสมุทรอินเดีย จะช่วยให้บริษัทมีโอกาส
ในการขยายธุรกิจโรงแรมต่อไป ในปี 2557 
ประเทศมัลดีฟส์มีจํานวนนักท่องเที่ยว 
ที่เดินทางเข้ามาสูงที่สุดเป็นประวัติการณ์
เป็นจํานวนกว่า 1.2 ล้านคน เพิ่มขึ้นถึง 
ร้อยละ 7 จากปีก่อน โดยในช่วงหลายปี 
ที่ผ ่านมานักท่องเที่ยวชาวจีนมีสัดส่วน 
มากทีส่ดุถงึประมาณร้อยละ 30 ของจาํนวน
นักท่องเที่ยวทั้งหมดของประเทศมัลดีฟส์ 
ด้วยความนิยมที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  
มีการคาดการณ์ว่าจะมีจํานวนนักท่องเที่ยว
เดนิทางเข้ามาในประเทศมลัดฟีส์เพิม่ขึน้อกี  
โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวจากเอเชีย และ
เหนือขึ้นไปจากมัลดีฟส์ ในประเทศศรีลังกา  
อตุสาหกรรมการท่องเทีย่วได้พลกิฟ้ืนกลบัมา 

อย่างมีนัยสําคัญในช่วงสองปีที่ผ ่านมา
เนื่องจากความมั่นคงทางสังคม ส่งผลให้
ความเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยวกลับมาอีก
ครั้งหนึ่ง ประกอบกับการพัฒนาโครงสร้าง 
พื้นฐานซึ่งช ่วยอํานวยความสะดวกใน 
การเดินทางให้แก่นักท่องเที่ยว

บริษัทเชื่อมั่นในแนวโน้มระยะยาว
ของทวีปแอฟริกา ซึ่งเป็นภูมิภาคที่บริษัท
มีการลงทุนในธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสําคัญในช่วงสองปีที่ผ่านมา นอกจาก
แอฟริกาจะมีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดม
สมบูรณ์ มีแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจ และมี
โครงสร้างการคมนาคมพื้นฐานที่พัฒนาขึ้น
เรือ่ยๆ แล้ว ยงัมกีารขยายตวัของกลุม่ชนชัน้
กลางอย่างรวดเร็ว ซึ่งจะเป็นผลให้มีการ
เดินทางของทั้งนักธุรกิจและนักท่องเที่ยว 
ในทวีปนี้มากขึ้น ทั้งนี้ แม้ว่ารายได้หลัก
สําหรับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวจะยัง
คงมาจากนักท่องเที่ยวที่เดินทางภายใน 
ภมูภิาคเดยีวกนันี ้ซึง่คดิเป็นสดัส่วนประมาณ

ครึ่งหนึ่งของจํานวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ
ทัง้หมด แต่บรษิทัเชือ่ว่านกัท่องเทีย่วต่างชาติ 
จากนอกทวีปแอฟริกาที่ เดินทางเข้ามา 
จะเพิ่มความสําคัญมากขึ้น โดยเฉพาะ 
นักท่องเที่ยวชาวจีนและอินเดีย

ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์เป็นอีก
ประเทศหนึ่งที่สําคัญสําหรับไมเนอร์ โฮเทล 
กรุ๊ป เนื่องจากบริษัทรับจ้างบริหารโรงแรม
ทั้งหมด 9 แห่งในภูมิภาคนี้ เมืองอาบูดาบี 
และดไูบได้รบัการยอมรบัในการเป็นเกตเวย์
ระหว่างประเทศ ศูนย์กลางธุรกิจ และ
แหล่งท่องเที่ยว โดยในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมานี้ 
เมืองทั้งสองได้รับความนิยมในการจัดงาน
ประชุม (MICE - Meetings, Incentives, 
Conferences and Exhibitions) และงาน
สําคัญๆ ของโลก เช่น งาน Dubai Expo  
ในปี 2563 ไมเนอร์จะสามารถเก็บเกี่ยว
ประสบการณ์จากประเทศที่มีการเติบโต
อย่างรวดเร็วเช่นนี้ เพื่อที่จะขยายธุรกิจใน
ภูมิภาคตะวันออกกลางต่อไป

“ขายห้องพัก
ได้กว่า 

2.5ล้าน
ห้อง”

ฮูวาเฟน ฟูชิ โดย เปอร์ อควัม
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ผลการดำาเนินงานที่สำาคัญ 
และแผนการพัฒนาธุรกิจโรงแรม

ในปี 2557 ไมเนอร์ โฮเทล กรุป๊ รายงาน
ผลกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จากปีก่อน  
การเติบโตที่แข็งแกร่งของธุรกิจโรงแรม
เป็นผลจากผลการดําเนินงานที่โดดเด่น
ของโรงแรมในต ่างประเทศ พร ้อมกับ 
ผลการดําเนินงานที่แข็งแกร่งของโรงแรม 
ในต่างจังหวัดของประเทศไทย ซึ่งช่วยลด 
ผลกระทบจากผลการดาํเนนิงานทีช่ะลอตวัลง 
ของโรงแรมในกรุงเทพฯ จากสถานการณ์ 
ความไม่สงบทางการเมอืง รวมถงึการควบคมุ 
ต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ธุรกิจโรงแรม 
ยังคงสามารถเติบโตได ้ถึงแม้จะมีการ
ปรบัปรงุโรงแรมอนนัตรา รเิวอร์ไซด์  การปิด
ปรับปรุงชั่วคราวของรอยัล การ์เด้น พลาซ่า  
กรุงเทพฯ รวมถึงการปรับปรุงโรงแรม
อนันตรา หัวหินในระหว่างปีที่ผ่านมา โดย
บริษัทได้ใช้โอกาสปรับปรุงโรงแรมในช่วงที่
อตุสาหกรรมการท่องเทีย่วชะลอตวั เพือ่ทีจ่ะ
ได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่เมื่ออุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวฟื้นตัวต่อไป

โรงแรมและรีสอร์ทที่บริษัทลงทุนเอง
ในปี 2557 โรงแรมที่บริษัทลงทุนเอง

ภายใต้แบรนด์อนันตรา, อวานี, เอเลวาน่า, 
เปอร์ อควัม, โฟร์ซีซั่นส์, เซ็นต์ รีจิส และ 
แมริออท มีรายได้รวม 7,899 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 3 จากปี 2556 
โรงแรมที่บริษัทลงทุนเองและเข้าร่วมลงทุน
มีจํานวนทั้งสิ้น 45 แห่ง ณ สิ้นปี 2557  
เพิ่มขึ้นจาก 35 แห่ง ณ สิ้นปี 2556 ซึ่ง 
เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 38

ในประเทศไทย บริษัทเปิดให้บริการ
โรงแรมอนันตรา ลายัน อย่างเป็นทางการ 
โดยเป็นโรงแรมที่บริษัทลงทุนเองภายใต้
แบรนด์อนนัตราแห่งทีส่องในภเูกต็ มจีาํนวน
ห้องสวทีและวลิล่าทัง้หมด 77 ห้อง ตัง้อยูบ่น
หาดลายันซึ่งเป็นหาดส่วนตัว อยู่ปลายหาด
บางเทา ใช้เวลาเดินทางเพียง 20 นาทีจาก
ท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต

บริษัทได้ขยายธุรกิจในทวีปแอฟริกา 
ด้วยการเข้าร ่วมทุนในโรงแรมอนันตรา  
บาซารูโต ไอส ์แลนด์ กับบริษัท Rani 
Investment LLC ซึ่งเป็นเจ้าของรีสอร์ท
ระดับบนในแอฟริกาในปี 2556 และกับ
พันธมิตรเดียวกันนี้  บริษัทได้เข้าถือหุ ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 25 ในโรงแรมสามแห่ง 

ซึ่งตั้งอยู ่แนวชายฝั ่งทางตอนเหนือของ
ประเทศโมซัมบิก ซึ่งต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น
โรงแรมอนันตรา เมด์จุมเบ โรงแรมอนันตรา  
มาเตโม และโรงแรมอวานี เพมบา โดย 
ทัง้สามโรงแรมตัง้อยูใ่นใจกลางเมอืงเพมบา 
และรอบๆ ซึ่งคาดว่าเพมบาจะเป็นเมืองท่า
เชิงพาณิชย์ที่สําคัญต่อไป เนื่องจากเพิ่งมี
การค้นพบแหล่งสํารองของก๊าซธรรมชาติ 
ที่ใหญ่เป็นอันดับสี่ของโลกบริเวณนอก
ชายฝั ่งทะเลทางตอนเหนือของประเทศ
โมซัมบิก

ต่อมา บริษัทได้ประกาศการเข้าถือหุ้น 
ในสัดส่วนร้อยละ 49 ในโครงการโรงแรม 
และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม 
ในกรุงมาปู โต ซึ่ ง เป ็นเมืองหลวงของ
ประเทศโมซัมบิก ภายใต้การร่วมมือกับ
บริษัท Rani Investment LLC เช่นกัน  
โดยโครงการนี้ประกอบด้วยโรงแรม เดอะ 
เรดิสัน บลู ซึ่งมีจํานวนห้องพัก 154 ห้อง 
เปิดให้บริการอยู่ในปัจจุบัน รวมถึงโครงการ
อาคารที่พักอาศัย ซึ่งมีจํานวนห้องพัก 187 
ห้อง และอาคารสํานักงาน 21 ชั้น โดยสอง
โครงการหลังยังอยู่ในระหว่างการก่อสร้าง 
กรุงมาปูโตเป็นเมืองหลวงของประเทศ
โมซมับกิ ซึง่จะได้รบัประโยชน์จากการลงทนุ

อนันตรา เมด์จุมเบ ไอส์แลนด์
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จากต่างประเทศ การเติบโตของการบริโภค
ภายในประเทศ การเตบิโตของอตุสาหกรรม
ขุดเจาะ และการค้นพบแหล่งสํารองของ 
ก๊าซธรรมชาติใหม่ขนาดใหญ่บริเวณนอก
ชายฝั่ง โครงการดังกล่าวตั้งอยู่ในทําเลที่ดี  
เพียง 5 นาทีจากใจกลางเมืองธุรกิจของ
กรุงมาปูโต หันหน้าไปทางอ่าวมาปูโตที่มี 
ชื่อเสียง และตั้งอยู่บนถนน Avenida Da 
Marginal ซึ่งเป็นถนนสายหลักของเมือง 
ทั้งนี้ โรงแรมเดอะ เรดิสัน บลู เป็นหนึ่ง 
ในโรงแรมที่มีผลการดําเนินงานที่ดีที่สุด 
ในกรุงมาปูโต บริษัทคาดว่าโครงการอาคาร
ที่พักอาศัยจะเสร็จสมบูรณ์ภายในสิ้นปี 
2558 โดยพืน้ทีส่่วนใหญ่จะถกูสาํรองไว้เป็น
พื้นที่ให้เช่า ส่วนโครงการอาคารสํานักงาน
คาดว่าจะเสร็จสมบูรณ์ภายในสิ้นปี 2558 
เช ่นกัน เพื่อรองรับความต้องการพื้นที่
สํานักงานให้เช่าที่มีคุณภาพระดับสากล 
ที่เพิ่มขึ้น 

นอกจากนี้  บริษัทได ้ เข ้าร ่วมเป ็น
พันธมิตรทางกลยุทธ ์กับบริษัท  Sun 
International ซึ่งเป็นผู้นําในประเทศการ
ดําเนินธุรกิจโรงแรม รีสอร์ท และคาสิโนใน
ประเทศแอฟริกาใต้ เพื่อเป็นเจ้าของและ
บรหิารโรงแรมในทวปีแอฟรกิา โดยบรษิทัได้

เข้าถือหุ้นในสัดส่วนที่สําคัญในโรงแรมของ  
Sun International 6 แห่ง ในประเทศ 
บอตสวานา เลโซโท นามิเบีย และแซมเบีย 
การเข้าร่วมเป็นพันธมิตรในครั้งนี้ จะใช้
ประโยชน์จากความแข็งแกร่งของทั้งสอง
บริษัท โดย Sun International จะยังคง
บริหารธุรกิจคาสิโนต่อไป ขณะที่บริษัทจะ
เข้าบริหารโรงแรมและทําการตลาดภายใต้
แบรนด์อนันตราและอวานี

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2558 เอเลวาน่า 
ซึ่งเป็นพันธมิตรของบริษัทในทวีปแอฟริกา
ดําเนินธุรกิจโรงแรมหรูระดับบนสไตล์
ซาฟารีในประเทศแทนซาเนียและเคนยา 
ได้เข้าซือ้โรงแรมเซเรนเกต ิไพโอเนยีร์ แคมป์ 
ในประเทศแทนซาเนีย ซึ่งเดิมเป็นโรงแรม 
ที่อยู่ภายใต้การบริหารของเอเลวาน่า

จากการเข ้าซื้อกลุ ่มธุรกิจโรงแรม 
ที่กล่าวข้างต้น ปัจจุบัน บริษัทมีโรงแรม 
ในทวีปแอฟริกาทั้งหมด 20 แห่ง ทั้งนี้ ด้วย
จํานวนโรงแรมที่บริษัทมีอยู่และศักยภาพ 
ในการขยายธรุกจิต่อไปในอนาคต บรษิทัจะได้ 
รับประโยชน์จากการขายสินค้าและบริการ
แบบ cross-selling และการบริหารต้นทุน
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัท
สามารถแสดงผลการดาํเนนิงานทีแ่ขง็แกร่ง

ขึ้ นและมีสัด ส่วนรายได ้จากธุ รกิ จใน 
ภูมิภาคนี้เพิ่มขึ้นในอนาคต

ในเดือนมกราคม 2558 บริษัทได ้
ขยายธุรกิจในเชิงกลยุทธ์ครั้งสําคัญเพื่อ
ให้เป็นบริษัทระดับโลกมากยิ่งขึ้น ด้วย 
การเข้าลงทนุในโรงแรมรวมกว่า 1,600 ห้อง
ในทวีปยุโรปและอเมริกาใต้เป็นครั้งแรก  
การลงทนุในครัง้นี ้ประกอบด้วย (1) โรงแรม 
สองแห่งในประเทศบราซิล ได้แก่ โรงแรม  
ทิโวลี เซาเปาลู โมฟาร์เรจ์ ในเมืองหลวง 
เซาเปาล ูและโรงแรมทโิวล ีอโีครสีอร์ท ไปรอา  
ดู ฟอร์เต้ ในเมืองซัลวาดอร์ รวมถึงฐาน
ปฏิบัติงาน และสิทธิการเป ็นเจ ้าของ 
ในแบรนด์ทิโวลี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท  
ในประเทศบราซิล และ (2) โรงแรมสี่แห่ง
ในประเทศโปรตุเกส ได้แก่ โรงแรมทิโวลี  
ลิสบัว, โรงแรมทิโวลี มารีนา วิลามัวรา,  
โรงแรมทิโวลี มารีนา ปอร์ติเมา และโรงแรม
ทิโวลี คาร์โวเอโร ด้วยการเข้าลงทุนในครั้งนี ้
บริษัทจะรับรู้รายได้และกําไรจากโรงแรม
ดังกล่าวได้ทันทีหลังจากการเข้าซื้อกิจการ 
และในขณะเดียวกัน บริษัทจะมีฐานปฏิบัติ
งานในประเทศบราซลิซึง่จะเอือ้ประโยชน์ต่อ
การขยายแบรนด์และธรุกจิอืน่ของบรษิทัใน
ทวีปอเมริกาใต้ต่อไป และโรงแรมทั้งสี่แห่ง

รอยัล ลิฟวิ่งสโตน โดย อนันตรา
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ผลประกอบการ
ที่สำาคัญ - โรงแรม

ในประเทศโปรตเุกสจะเป็นจุดเริม่ต้นเพือ่ให้
บริษัทขยายธุรกิจในทวีปยุโรปอีกด้วย 

โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท
โอ ๊ คส ์ ยั งคงมีผลการดํ า เนินงาน 

ที่แข็งแกร่ง โดยมีรายได้จํานวน 5,554  
ล้านบาทในปี 2557 เตบิโตขึน้ในอตัราร้อยละ 
16 หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 29 ของรายได้ 
ทั้งหมดของธุรกิจโรงแรม ในปี 2557 โอ๊คส์ 
ได้เปิดตัวโรงแรมโอ๊คส์ แกรนด์ แกลดสโตน 
โฮเทล ในเมอืงแกลดสโตน อย่างเป็นทางการ 
โอ๊คส์ แกรนด์ แกลดสโตน โฮเทลมีจํานวน

ห้องพักทั้งหมด144 ห้อง เหมาะสําหรับทั้ง 
นักธุรกิจและนักท่องเที่ยวที่ต้องการห้องพัก 
ประเภทอพาร ์ท เมนท ์ ระดับบนในรัฐ 
ควีนส ์แลนด ์  นอกจากนี้  โอ ๊คส ์ยังคง
รักษาความเป็นผู้นําตลาดด้วยการลงทุน
ในสิทธิในการเข้าบริหารจัดการห้องชุด 
(Management Letting Rights) เพิ่มเติม  
ในระหว่างปี 2557 โอ๊คส์มีห้องพักเพิ่มขึ้น 
มากกว่า 300 ห้อง ซึ่งเป็นผลจากการเปิด 
ให ้บริการ Oaks WRAP และ Oaks 
Pinnacle ในเมืองเมลเบิร ์นและ Oaks 
Rivermarque ในเมืองแมคเคย์  ทั้งนี้  

ณ สิ้นปี 2557 โอ๊คส์รับจ้างบริหารจัดการ
ห้องชุดทั้งหมด 48 แห่ง ซึ่งมีจํานวนห้องพกั 
กว่า 6,200 ห้อง  ในประเทศออสเตรเลีย 
และนิวซีแลนด์

การรับจ้างบริหารโรงแรม
รายได้จากการบริหารจัดการโรงแรม

ซึ่งไม่รวมโรงแรมและรีสอร์ทซึ่งบริหารงาน
ภายใต้รปูแบบสญัญาการเข้าบรหิารจดัการ
ห้องชุดของโอ๊คส์ เพิ่มขึ้นอย่างแข็งแกร่ง
ในอัตราร้อยละ 143 อยู่ที่ 1,265 ล้านบาท  
ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีโรงแรมและรีสอร์ท 
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(ล้านบาท)

รายได้ธุรกิจโรงแรมสุทธิ 

รายได้ธุรกิจโรงแรมรวม

รายได้จากโรงแรม 
ที่บริษัทลงทุนเอง  
รับจ้างบริหาร 
และโอ๊คส์

หมายเหตุ: รายได้รวมของโรงแรมทั้งหมดประกอบด้วยรายได้จากโรงแรมที่บริษัทลงทุนเอง และโรงแรมที่บริษัทรับจ้างบริหารจัดการ
 รายได้ของธุรกิจโรงแรมสุทธิประกอบด้วยรายได้จากโรงแรมที่บริษัทลงทุนเอง และค่าธรรมเนียมการรับบริหาร

 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557

 ภาพรวม ประเทศไทย ประเทศออสเตรเลีย ประเทศมัลดีฟส์
    และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

 2557 2556 %  2557 2556 %  2557 2556 % 2557 2556 %
	 	 	 เปลี่ยนแปลง	 	 	 เปลี่ยนแปลง	 	 	 เปลี่ยนแปลง	 	 	 เปลี่ยนแปลง

รายได้รวม (ล้านบาท) 25,590 20,528 25 7,486  7,480 0 7,516 6,574 14 8,695 4,871 79
จํานวนโรงแรมรวม 119 103 16  21 21 0 48 44 9 14 14 0
จํานวนห้องพักรวม 14,721 12,800 15 3,728 3,728 0  6,223 5,897 6 1,261 1,261 0
อัตราการเข้าพักโรงแรม (%) 66 70 -4 58 70 -12 76  78 -2 64 55 9
ค่าเฉลี่ยต่อห้อง (ADR) 6,110 5,573 10 4,973 4,882 2 4,795 4,788 0 16,318 15,433 6
รายได้เฉลี่ยต่อห้อง (RevPar)  4,024 3,901 3 2,865 3,396 -16 3,643 3,730 -2 10,385 8,560 21 

 รายได้ (ล้านบาท) 2557 2556  % เปลี่ยนแปลง

โรงแรม (โรงแรมที่บริษัทลงทุนเองและรับจ้างบริหาร) 15,358 13,431 14

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัย

เพื่อขาย และโครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา) 3,400 3,973 -14

ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง  571 573 0

รวมทั้งหมด  19,328 17,977 8
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ภายใต้การบริหารจํานวน 26 แห่ง ภายใต้
แบรนด์อนนัตรา, อวาน,ี โอ๊คส์ และเปอร์ อควมั  
ใน 8 ประเทศ โดยในระหว่างปี 2557 
บริษัทได้ลงนามในสัญญารับจ้างบริหาร
โรงแรมเพิ่มอีก 2 แห่ง เพื่อให้มีโครงการ
โรงแรมที่จะเปิดให้บริการอย่างต่อเนื่อง 
ต่อไป บรษิทัมเีป้าหมายทีจ่ะมโีรงแรมภายใต้ 
สัญญารับจ ้างบริหารกว ่า 40 แห่งใน 
16 ประเทศ ภายใต้แบรนด์ต่างๆ ของกลุ่ม
ภายในปี 2562

ในปี 2557 บรษิทัได้ขยายการดาํเนนิงาน 
ในประเทศจีนซึ่งเป็นตลาดที่เติบโตอย่าง
รวดเร็ว โดยเปิดให้บริการโรงแรมภายใต้
แบรนด์อนันตราแห่งที่สามในประเทศจีน  
คอืโรงแรมอนนัตรา เอ๋อเหมย  หลงัจากทีไ่ด้ 
เปิดตัวโรงแรมอนันตรา ซานย่า ในปี 2555 
และโรงแรมอนนัตรา สบิสองปันนา ในปี 2556 
โรงแรมอนันตรา เอ๋อเหมย ตั้งอยู ่ที่ลาด 
เชิงเขาเอ๋อเหมย และเป็นโรงแรมระดับบน
แห่งแรกและแห่งเดียวที่ตั้งอยู ่ในบริเวณ
ตะวันตกเฉียงใต ้ที่งดงามของประเทศ
จีน ทั้งนี้ โรงแรมภายใต้แบรนด์อนันตรา 
ที่เพิ่มขึ้นในประเทศจีน ไม่เพียงจะช่วย
รองรับนักท่องเที่ยวที่ เดินทางเข้ามาใน
ประเทศจนีเท่านัน้ แต่ยงัช่วยให้นกัท่องเทีย่ว
ชาวจีนเลือกใช้บริการของโรงแรมอนันตรา
ในต่างประเทศอีกด้วย

เมื่อสิ้นปี 2557 บริษัทได้เข้าบริหาร
โรงแรมเอสเก้อ ซาลู แซนซิบาร์ ตั้งอยู ่ 
บนอ่าวธรรมชาติที่ล้อมรอบด้วยนํ้าทะเล
สีฟ้าของมหาสมุทรอินเดีย บนชายฝั่งทาง
ตะวันออกเฉียงเหนือของเมืองแซนซิบาร์ 
ประเทศแทนซาเนีย โรงแรมแห่งนี้จะถูก
เปลี่ยนชื่อเป็นโรงแรมภายใต้แบรนด์เปอร์ 
อควัม ภายในสิ้นปี 2558

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

จะยังคงเป็นรายได้ส่วนสําคัญของธุรกิจ
โรงแรม และจะยงัคงช่วยเพิม่ความสามารถ
ในการทํากําไรและผลตอบแทนให้กับกลุ่ม
ธุรกิจ บริษัทประสบความสําเร็จในการขาย 
ห้องของโครงการดิ เอสเตท สมุย และ
โครงการเซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนซ์ กรุงเทพฯ 
โดยได้รับรู้รายได้จากการขายไปแล้วทั้งสิ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 79  และ 94 ของจํานวน

พื้นที่เพื่อขายทั้งหมดตามลําดับ นอกจากนี้ 
เมื่อปลายปี 2557 บริษัทเริ่มได้รับการจอง
สาํหรบัโครงการเดอะ เรสซเิดนซ์โดยอนนัตรา 
ลายนั ภเูกต็ ซึง่ตัง้อยูใ่กล้กบัโรงแรมอนนัตรา  
ลายัน บนหาดลายันซึ่งเป็นหาดส่วนตัว
ทางตะวันตกของภูเก็ต โครงการนี้นับเป็น
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ระดับ
บนโครงการใหม่เป็นอันดับต้นๆ บนเกาะ
ภูเก็ตที่มีชื่อเสียงที่สุดแห่งหนึ่งของโลก 
นอกจากนี้  บริษัทได ้ เข ้าร ่วมลงทุนกับ
บริษัท แนเชอรัล พาร์ค จํากัด (มหาชน)  
เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิ เนียมกึ่ ง
รีสอร์ทระดับบนแห่งแรกในใจกลางเมือง
เชียงใหม่ ชื่อ อนันตรา เชียงใหม่ เซอร์วิส  
สวีท บริษัทมั่นใจว่าการเข้าร่วมลงทุนใน 
ครั้งนี้จะได้รับผลตอบรับอย่างดีจากกลุ่ม
ลูกค ้าเป ้าหมายที่ต ้องการที่พักอาศัย
คุณภาพสูงสําหรับทั้งการพักผ ่อนและ 
การลงทุนในเชียงใหม่ นอกจากนี้ บริษัท 
ยังจะมีการพิจารณาโครงการที่อยู ่อาศัย
ใหม่ๆ ซึ่งตั้งติดกับโรงแรมต่อไป เพื่อให้มี
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง  

 โครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ
โครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ เป็น

โครงการสําหรับสมาชิก โดยสามารถ
สํารองห้องพักในอนาคตด้วยราคาปัจจุบัน 
เป็นโอกาสที่สมาชิกจะเป็นส่วนหนึ่งของ 
คลับที่มีเอกสิทธิ์เฉพาะ และได้รับประโยชน์ 
จากการประหยัดจากการจ ่ายค ่าที่พัก 

ล่วงหน้า ในขณะเดยีวกนั โครงการอนนัตรา 
เวเคชั่น คลับ ยังช่วยเสริมธุรกิจโรงแรม 
ของบริษัท เนื่องจากสมาชิกสามารถใช้ 
สิ่งอํานวยความสะดวกต่างๆ ของโรงแรม  
ซึ่งรวมถึงร ้านอาหาร สปา และบริการ 
พาเที่ยวระหว่างวันได้ ในปี 2557  อนันตรา  
เวเคชั่น คลับมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง  
โดยมรีายได้เพิม่ขึน้ร้อยละ 15 และมจีาํนวน
สมาชิกกว่า 5,000 คน ณ สิ้นปี 2557  
อนันตรา เวเคชั่น คลับมีจํานวนห้องพัก 
ทั้งสิ้น 119 ห้อง ในสมุย ภูเก็ต นิวซีแลนด์ 
กรุงเทพฯ บาหลี และจีน นอกจากนี้ รีสอร์ท
ต้นแบบในตําบลไม้ขาว จังหวัดภูเก็ต ได้รับ
รางวลัมากมาย อาท ิรางวลั South East Asia 
and Thailand Property Awards รางวัล 
The American Resort Development 
Award และรางวัล The ACE International 
Project of Excellence Award ทั้งนี้ ภายใน
เพียงสี่ป ีของการดําเนินธุรกิจ อนันตรา 
เวเคชัน่ คลบัเตบิโตขึน้อย่างรวดเรว็และเป็น
ผูน้าํระดบัแนวหน้าในอตุสาหกรรม และด้วย
การเข้าซื้อ พัฒนา และปรับปรุงรีสอร์ทที่มี
คุณภาพสูงอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับระบบ 
การแลกคะแนนคลบัพอยท์ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์
และมีความยืดหยุ่น รวมถึงความได้เปรียบ
จากเครือข่ายในกลุ่มโรงแรม รีสอร์ท และ 
สปาภายใต้แบรนด์อนันตราทั่วโลก ทําให้
อนนัตรา เวเคชัน่ คลบัเป็นธรุกจิทีจ่ะประสบ
ความสําเร็จต่อไปในอนาคต

“สมาชิกอนันตรา
เวเคชั่น คลับ

กว่า 

5,000 
ราย”

อนันตรา เวเคชั่น คลับ บาหลี
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แผนการพัฒนา
โรงแรมและ
โครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

แผนการขยายโรงแรม
ประเทศ ชื่อโรงแรม 2556 2557 2558F 2559F 2560F
ไทย อนันตรา กรุงเทพฯ ริเวอร์ไซด์  407 407 407 407 407 
ไทย อนันตรา หัวหิน  187 187 187 187 187 
ไทย อนันตรา สามเหลี่ยมทองคํา 77 77 77 77 77 
ไทย อนันตรา บ่อผุด เกาะสมุย  106 106 106 106 106 
ไทย อนันตรา ภูเก็ต วิลล่าส์  83 83 83 83 83 
ไทย อนันตรา ภูเก็ต ลายัน  77 77 77 77 77 
มัลดีฟส์ อนันตรา คิฮาวาห์ วิลล่าส์  79 79 79 79 79 
เวียดนาม อนันตรา ฮอยอัน  94 94 94 94 94 
กัมพูชา อนันตรา อังกอร์  39 39 39 39 39 
ศรีลังกา อวานี คาลูทารา  105 105 105 105 105 
เวียดนาม อวานี กวีเญิน 63 63 63 63 63 
บอตสวานา อวานี กาโบโรเน    196 196 196 196 
นามิเบีย อวานี วินด์ฮุก    173 173 173 173 
ออสเตรเลีย โอ๊คส์ แกรนด์ แกลดสโตน  144 144 144 144 144 
ไทย เดอะ เซ็นต์ รีจิส กรุงเทพฯ  224 224 224 224 224 
ไทย โฟร์ซีซั่นส์ กรุงเทพฯ  354 354 354 354 354 
 (ได้เปลี่ยนชื่อเป็น อนันตรา สยาม กรุงเทพฯ ในเดือนมีนาคม 2558)
ไทย โฟร์ซีซั่นส์ เชียงใหม่  76 76 76 76 76 
ไทย โฟร์ซีซั่นส์ เต็นท์ แคมป์ สามเหลี่ยมทองคํา  15 15 15 15 15 
ไทย โฟร์ซีซั่นส์ เกาะสมุย  60 60 60 60 60 
ไทย เจ ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต  265 265 265 265 265 
ไทย พัทยา แมริออท 298 298 298 298 298 
21 รวมจำ�นวนห้องที่บริษัทลงทุนเอง  2,753 3,122 3,122 3,122 3,122 
มัลดีฟส์ อนันตรา เวลิ 67 67 67 67 67 
มัลดีฟส์ อนันตรา ดิห์กู 110 110 110 110 110 
โมซัมบิก อนันตรา บาซารูโต ไอส์แลนด์ 44 44 44 119 119 
โมซัมบิก อนันตรา เมด์จุมเบ ไอส์แลนด์    12 12 12 12 
โมซัมบิก อนันตรา มาเตโม ไอส์แลนด์   23 23 23 23 
มัลดีฟส์ นาลาดู มัลดีฟส์ โดย อนันตรา  19 20 20 20 20 
แซมเบีย รอยัล ลิฟวิ่งสโตน โดย อนันตรา   173 173 173 173 
โมซัมบิก อวานี เพมบา บีช    184 184 184 184 
เวียดนาม อวานี ไฮฟง ฮาร์เบอร์ วิว  122 122 122 122 122 
แซมเบีย อวานี วิคตอเรีย ฟอลส์    212 212 212 212 
เลโซโท อวานี เลโซโท    158 158 158 158 
เลโซโท อวานี มาเซรู    105 105 105 105 
ศรีลังกา อวานี เบนโททา  90 75 75 75 75 
มัลดีฟส์ นิยามา โดย เปอร์ อควัม  86 86 134 134 134 
โมซัมบิก เดอะ เรดิสัน บลู   154 154 154 154 
ศรีลังกา คลับ โฮเทล ดอลฟิน  146 154 154 154 154 
ศรีลังกา โฮเทล สิกิริยา  79 79 79 79 79 
แทนซาเนีย อารูชา คอฟฟี่ ลอดจ์  18 30 30 30 30 
แทนซาเนีย เซเรนเกติ ไมเกรชั่น แคมป์  20 20 20 20 20 
แทนซาเนีย ทารางกิรี ทรีท๊อปส์  20 20 20 20 20 
แทนซาเนีย เดอะ แมนเนอร์ แอท โกรองโกโร  20 20 20 20 20 
แทนซาเนีย คิลินดิ แซนซิบาร์  19 19 19 19 19 
แทนซาเนีย เซเรนเกติ ไพโอเนียร์ แคมป์   12 12 12
เคนยา แอฟโรชิค ไดอานี บีช  20 20 20 20 20 
เคนยา แซนด์ ริเวอร์ มาไซ มาร่า  16 16 16 16 16 
24 รวมจำ�นวนห้องที่ลงทุนผ่�นก�รร่วมทุน  896 1,923 1,983 2,058 2,058 
ไทย อนันตรา สิเกา  139 139 139 139 139 
ไทย อนันตรา บ้านราชประสงค์ กรุงเทพฯ  97 97 97 97 97 
ไทย อนันตรา ลาวาณา เกาะสมุย  122 122 122 122 122 
ไทย อนันตรา กรุงเทพฯ สาทร  310 310 310 310 310 
ไทย อนันตรา รสานันดา เกาะพะงัน  64 64 64 64 64 
ไทย อนันตรา เชียงใหม่ 84 84 84 84 84 
เวียดนาม อนันตรา มุยเน่ 90 90 90 90 90 
อินโดนีเซีย อนันตรา เซมินยัค บาหลี  60 60 60 60 60 
อินโดนีเซีย อนันตรา บาหลี อูลูวาตู  74 74 74 74 74 
จีน อนันตรา ซานย่า  122 122 122 122 122 
จีน อนันตรา สิบสองปันนา  103 103 103 103 103 
จีน อนันตรา เอ๋อเหมย   150 150 150 150 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ อนันตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ซาเฮล 30 30 30 30 30 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ อนันตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ยามม์  30 30 30 30 30 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ อนันตรา ดูไบ เดอะ ปาล์ม  293 293 293 293 293 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เดสเสิร์ท ไอส์แลนด์ บาย อนันตรา  64 64 64 64 64 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท บาย  อนันตรา  206 206 206 206 206 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ อีสเทิร์น แมนโกรฟส์ บาย อนันตรา  222 222 222 222 222 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เดสเสิร์ท ปาล์ม โดย เปอร์ อควัม  38 38 38 38 38 
มัลดีฟส์ ฮูวาเฟน ฟูชิ โดย เปอร์ อควัม 44 44 44 44 44 
ไทย อวานี เอเทรียม กรุงเทพฯ  568 568 568 568 568 
มาเลเซีย อวานี เซปัง โกลด์โคสต์  315 315 315 315 315 
ไทย โอ๊คส์ กรุงเทพฯ สาทร  115 115 115 115 115 
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สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ โอ๊คส์ ลิวา เอ็กเซ็คคูทีฟ สวีท  54 54 54 54 54 
แทนซาเนีย เซเรนเกติ ไพโอเนียร์ แคมป์ 10 10  - - - 
แทนซาเนีย เอสเก้อ ซาลู แซนซิบาร์   49 49 49 49
 (จะเปลี่ยนชื่อเป็น เปอร์ อควัม ในปี 2558) 
26 รวมจำ�นวนห้องที่บริษัทรับจ้�งบริห�รฯ  3,254 3,453 3,443 3,443 3,443 
ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท  5,897 6,223 6,223 6,223 6,223 
และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
48 รวมจำ�นวนห้องภ�ยใต้สิทธิในก�รบริห�รสินทรัพย์  5,897 6,223 6,223 6,223 6,223
119 รวมจำ�นวนห้องทั้งหมด  12,800 14,721 14,771 14,846 14,846 

แผนการขยายโรงแรมใหม่
ประเทศ ชื่อโรงแรม 2556 2557 2558F 2559F 2560F
ไทย อวานี ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ    249 249 249 
บราซิล ทิโวลี เซาเปาลู โมฟาร์เรจ์      220 220 220 
บราซิล ทิโวลี อีโครีสอร์ท ไปรอา ดู ฟอร์เต้    287 287 287 
โปรตุเกส ทิโวลี ลิสบัว     306 306 306 
โปรตุเกส ทิโวลี มารีนา วิลามัวรา     383 383 383 
โปรตุเกส ทิโวลี มารีนา ปอร์ติเมา    196 196 196 
โปรตุเกส ทิโวลี คาร์โวเอโร    293 293 293 
ศรีลังกา อนันตรา คาลูทารา     143 143 
มาเลเซีย อนันตรา มาเลเซีย     120
9 รวมจำ�นวนห้องที่บริษัทลงทุนเอง    1,934 2,077 2,197 
ศรีลังกา อนันตรา ทานกอลล์    150 150 150 
สวาซิแลนด์ อวานี รอยัล สวาซิ     149 149 149 
สวาซิแลนด์ อวานี เอซูลวินิ     202 202 202 
3 รวมจำ�นวนห้องที่ลงทุนผ่�นก�รร่วมทุน    501 501 501 
กาตาร์ บานาน่า ไอส์แลนด์ โดฮา บาย อนันตรา    117 117 117 
เซเชลส์ อวานี เซเชลส์ บาบารอนส์    124 124 124 
จีน โอ๊คส์ ซานย่า    122 122 122 
จีน อนันตรา กุ้ยหยาง    218 218 218 
อินโดนีเซีย โอ๊คส์ จิมบารัน    180 180 180 
โอมาน อนันตรา จาบัล อัล อัคดาห์    115 115 115 
โอมาน อนันตรา อัล บาลีด    136 136 136 
โอมาน อนันตรา สิฟาห์     198 198 
จีน อนันตรา ดองกวน     131 131 
จีน อนันตรา เซี่ยงไฮ้     260 260 
จีน อนันตรา เคียนดาว เลค     120 120 
ลาว อนันตรา หลวงพระบาง     101 101 
อินเดีย อนันตรา มหาบาลีปุรัม     130 130 
เมอร์ริเชียส อนันตรา เลอ ชาแลนด์     160 160 
ตูนิเซีย อนันตรา โทเซอร์     93 93 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ อวานี อาบูดาบี     99 99 
อินโดนีเซีย อวานี นูซา ดัว     529 529 
ไทย อวานี เชียงใหม่      80 
18 รวมจำ�นวนห้องที่บริษัทรับจ้�งบริห�รจัดก�ร    1,012 2,833 2,913 
3 รวมจำ�นวนห้องภ�ยใต้สิทธิในก�รบริห�รสินทรัพย์    344 344 344 
33 รวมจำ�นวนห้องทั้งหมด    3,791 5,755 5,955 

แผนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเทศ ชื่อโครงการ 2556 2557 2558F 2559F 2560F
ไทย ดิ เอสเตท สมุย  14 14 14 14 14 
ไทย เซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนซ์  53 53 53 53 53 
ไทย เดอะ เรสซิเดนซ์ โดย อนันตรา ลายัน ภูเก็ต    16 16 16 
โมซัมบิก มาปูโต เรสซิเดนซ์ ทาวเวอร์    187 187 187 
ไทย อนันตรา เชียงใหม่ เซอร์วิส สวีท     44 44 
5 รวมจำ�นวนยูนิต  67 67 270 314 314 

แผนการพัฒนาโครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา
ประเทศ ชื่อโครงการ 2556 2557 2558F 2559F 2560F
ไทย อนันตรา เวเคชั่น คลับ - สมุย  20 20 20 20 20 
ไทย อนันตรา เวเคชั่น คลับ - ภูเก็ต  59 72 107 120 130 
นิวซีแลนด์ อนันตรา เวเคชั่น คลับ - ควีนส์ทาวน์  3 3 3 3 3 
อินโดนีเซีย อนันตรา เวเคชั่น คลับ - บาหลี  18 18 18 18 30 
ไทย อนันตรา เวเคชั่น คลับ - กรุงเทพฯ  3 3 10 10 10 
จีน อนันตรา เวเคชั่น คลับ - ซานย่า  3 3 3 3 3 
อื่นๆ อนันตรา เวเคชั่น คลับ - อื่นๆ    33 61
 รวมจำ�นวนยูนิต  106 119 161 207 257 

หมายเหตุ : F = ประมาณการ



De licious
ธุรกิจร้านอาหาร



37
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

De licious
ทุกวันนี้ พนักงานของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

กว่า 30,000 คน ใน 21 ประเทศ 
มีความมุ่งมั่นร่วมกันที่จะสร้าง

ความพึงพอใจ 100% 
ให้กับลูกค้ากว่าร้อยล้านราย 

ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงาน
และผู้จัดการที่มากความสามารถ
ได้ใช้ระบบการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ

ในการพัฒนาและสร้างแบรนด์อันแข็งแกร่ง
ของเราทั้งในปัจจุบันและอนาคตต่อไป

พอล ชาลีส์ เคนนี่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป
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รายงานประจําปี 2557

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ปี 2557 นับเป็นปีที่ท้าทายอีกปีหนึ่ง

ของเศรษฐกิจไทยจากผลกระทบของ 
ความไม่สงบทางการเมืองต่อความเชื่อมั่น

นอกจากนี้  ยั งมีความกั งวลเกี่ ยวกับ 
การชะลอตัวของการบริโภคภายในประเทศ 
จากหนี้ครัวเรือนที่สูงขึ้น อีกทั้งมีการปรับ
ลดการคาดการณ์อัตราการเติบโตของ
สถิติทางเศรษฐกิจต่างๆ ของประเทศไทย 
หลายครั้งนับตั้งแต่เหตุการณ์ความไม่สงบ
ทางการเมอืงเริม่ตน้ขึน้ในเดอืนพฤศจกิายน 
2556 อย่างไรก็ดี หลังจากที่ทหารได้เข้า 
ควบคุมสถานการณ์ในเดือนพฤษภาคม 
2 5 5 7  ไ ด้ มี ก า ร ป ร ะ ก า ศ แ ผ น ป ฏิ รู ป
เศรษฐกิจต่างๆ ตลอดช่วงที่เหลือของปี  
ส่งผลให้ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคปรับตัว 
ดีขึ้น รวมถึงมาตรการด้านเศรษฐกิจได้
ช่วยสนับสนุนให้ความเชื่อมั่นโดยรวมมี
แนวโน้มที่ดีขึ้น ประกอบกับรายได้ของ
ภาคครัวเรือนที่ไม่ใช่กลุ่มเกษตรกรปรับตัว
สูงขึ้น ส่งผลให้มีการใช้จ่ายในหมวดของ
อาหาร เครื่องดื่มและผลิตภัณฑ์ประเภท 
ไม่คงทน (Non-durable Goods) เพิ่มสูงขึ้น 
ด้วย ทั้ งนี้  ธนาคารแห่งประเทศไทย 
คาดการณว์า่เศรษฐกจิจะมกีารเตบิโตทีด่ขีึน้

ของทัง้ผูบ้รโิภคและภาคเอกชน ประกอบกบั 
การไม่มีรัฐบาลที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
อย่างเต็มที่ในช่วงครึ่งปีแรก ทําให้เกิด
ความล่าช้าของการใช้จ่ายของภาครัฐ  

 12. นครินทร์ ธรรมหทัย
  ผู้จัดการทั่วไป แดรี่ ควีน
 13. วิฑูรย์ พรสกุลวานิช
  ผู้จัดการทั่วไป สเวนเซ่นส์
 14. อัครวินท์ จีรวัฒนวาทย์
  ผู้จัดการทั่วไป ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์
 15. บัญญัติ อธิยุตกุล
  ผู้จัดการทั่วไป เดอะ คอฟฟี่ คลับ  
  (ประเทศไทย)
 16. ศิริชัย กิมสวัสดิ์
  ผู้จัดการทั่วไป ซิซซ์เลอร์
 17. ประพัฒน์ เสียงจันทร์
  ผู้จัดการทั่วไป เบอร์เกอร์ คิง   
  (ประเทศไทย)

ทีมผู้บริหาร 
กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร

1. พอล ชาลีส์ เคนนี่ 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 
2. ปัทมาวลัย รัตนพล
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ  
 ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป
3. กัญญา เรืองประทีปแสง
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
4. เลิศศักดิ์ บุญส่งทรัพย์
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซื้อ 
 และกระจายสินค้า
5. จอห์น สก๊อต ไฮเน็ค
 รองประธาน  ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป
 (เดอะ พิซซ่า คอมปะนี)

 6. ลือชา พิศิษฐการ
  รองประธานฝ่ายการเงินต่างประเทศ
 7. อรรถ ประคุณหังสิต
  รองประธานฝ่ายแฟรนไชส์ประเทศไทย
 8. ชิน วุน โฮว์ (พอล ชิน)
  รองประธานฝ่ายบริหารกลยุทธ์
 9. ชุมพจน์ ตันติสุนทร
  รองประธาน และกลุ่มผู้จัดการทั่วไป  
  สเวนเซ่นส์, แดรี่ ควีน, 
  โรงงานไมเนอร์ แดรี่ และชีส
 10. เจมส์ ไอรา ฟราลิค
  รองประธานฝ่ายที่ปรึกษาด้านการลงทุน 
  และพัฒนาธุรกิจ
 11. โจอี้ เรเยส การ์เซีย 
  ผู้จัดการทั่วไป แฟรนไชส์ต่างประเทศ

ร้านอาหารใน 

21
ประเทศ

1 2 3 4 6 8 16 15 145171110137912
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ในป ี2558 จากนโยบายการกระตุน้เศรษฐกจิ
อย่างต่อเนื่องของรัฐบาล แผนการปรับปรุง
การใช้จ่ายงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ
มากขึน้ และการกระตุน้การลงทนุของภาครฐั 
โดยเฉพาะในโครงสร้างพื้นฐานที่สําคัญ

ความท้าทายที่กล่าวในข้างต้นได้ส่ง
ผลกระทบต่อผู้ประกอบการรายย่อยหลาย
รายในอุตสาหกรรมร้านอาหาร ขณะที่  
ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป สามารถปรับตัวเข้ากับ
สถานการณแ์ละภาวะตลาดไดอ้ยา่งรวดเรว็ 
เนื่องจากบริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดสูง 
ในประเภทของร้านอาหารที่บริษัทดําเนิน
ธุรกิจอยู่ ประกอบกับการมีฐานปฏิบัติงาน
และเครือข่ายทางธุรกิจที่แข็งแกร่ง และ
ความไดเ้ปรยีบดา้นขนาดและประสทิธภิาพ
ในการดําเนินธุรกิจ ส่งผลให้บริษัทยังคง
ความแข็งแกร่งแม้ในสภาวะที่ท้าทาย
และจะช่วยให้บริษัทเติบโตต่อไปในภาวะ
เศรษฐกิจที่กําลังฟื้นตัวในปี 2558 และปี
ต่อๆ ไป

สําหรับในต่างประเทศ เศรษฐกิจของ
ประเทศที่บริษัทมีการดําเนินธุรกิจอยู่ยังคง
มีแนวโน้มที่ดีในระยะยาว ถึงแม้เศรษฐกิจ
ในประเทศออสเตรเลียส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่
กับอุตสาหกรรมการบริการในประเทศ แต่
ทรัพยากรทางการเกษตรและเหมืองแร่ 
ที่ อุ ดมสมบู รณ์ก็มี ส่ วนช่ วยสนับสนุน 
ความสาํเรจ็ของเศรษฐกจิ นอกจากนี ้ประเทศ
ออสเตรเลียยังเป็นศูนย์กลางทางการเงิน
ของภูมิภาคและเป็นส่วนสําคัญของระบบ
การเงินของโลก ทั้งนี้ มีการคาดการณ์ว่า 
อัตราการเติบโตที่แท้จริงของผลิตภัณฑ์ 
มวลรวมในประเทศออสเตรเลียเฉลี่ยต่อปี 
จะอยู่ที่ร้อยละ 2.8 ตั้งแต่ปี 2556 ถึง 2562  
โดยคาดการณ์ว่าอัตราการเติบโตดังกล่าว  
จะอยู่ที่ ร้อยละ 2.6 ในปี  2557 ส่วน
เศรษฐกิจประเทศจีนซึ่งมีขนาดใหญ่เป็น 
อันดับสองของโลกเริ่มชะลอตัวลงหลังจาก 
มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องด้วยอัตรา 
การเติบโตเฉลี่ยต่อปีประมาณร้อยละ 10   

ระหว่างปี 2536 ถึง 2554 อย่างไรก็ดี  
การเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมของ
ประเทศจีนในปี 2557 ในอัตราร้อยละ 7.4 
ยังคงนับว่าสูงมากเมื่อเทียบกับเศรษฐกิจ
ของประเทศทีพ่ฒันาแลว้ นอกจากนี ้สาํหรบั
ประเทศสิงคโปร์ ได้แสดงอัตราการเติบโต
ของเศรษฐกิจในปี 2557 ตลอดทั้งปี อยู่ที่ 
รอ้ยละ 2.9 ซึง่เปน็อตัราทีต่ํา่กวา่ทีค่าดการณ ์
ไว้ตั้งแต่ต้นปี ถึงแม้ว่าผู้กําหนดนโยบาย
จะแสดงความกังวลเกี่ยวกับความผันผวน
ในระยะสั้นของความต้องการในภาค
ครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรม และการ
หดตัวของอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงาน เช่น  
ธุรกิจจัดจําหน่ายและธุรกิจร้านอาหาร
เนื่องจากการขาดแคลนแรงงาน แต่การ
ปฏริปูเศรษฐกจิในระยะยาวยงัคงมแีนวโนม้ 
ที่ดี และประเทศสิงคโปร์มีวิสัยทัศน์ในระยะ
ยาวที่จะเป็นประเทศที่นําสมัย ซึ่งถือเป็น
ความพยายามล่าสุดของรัฐบาลเพื่อก้าวไป
สู่การเป็นประเทศเศรษฐกิจแห่งอนาคต 

1.	 Ralph	Liow		
 General Manager of 
 Buffet & Japanese Cuisine 
 Segment, Minor Food 
 Group (Singapore)
2.	 Edward	Tan		
 General Manager of Western
 Cuisine Segment, Minor 
 Food Group (Singapore)
3.	 Vincent	Toh		
 General Manager of Asian 
 Cuisine Segment, Minor 
 Food Group (Singapore)
4.	 Rayson	Lee
	 General Manager of Thai 
 Cuisine Segment, Minor 
 Food Group (Singapore)

5.	 Jenny	Yeoh
	 Finance Director, Minor 
 Food Group (Singapore)
6.	 Raj.	Kumar	Subramaniam		
 IT Director, Minor Food 
 Group (Singapore)
7.	 Jenny	Sim	
 International HR Director, 
 Minor Food Group (Singapore)
8.	 Hendry	Tan	
 Leasing and Project Director, 
 Minor Food Group (Singapore)
9.	 Ida	Eng	
 Supply Chain Director,  
 Minor Food Group   
 (Singapore)

กลุ่มธุรกิจจีน กลุ่มธุรกิจสิงคโปร์ กลุ่มธุรกิจออสเตรเลีย

1.	 Paul	Lai	
 General Manager,  
 The Minor (Beijing)  
 Restaurant Management
2.	 Kyle	Meng	
 Marketing Director,  
 The Minor (Beijing)  
 Restaurant Management
3.	 Sara	Zhang	
 Finance Manager,  
 The Minor (Beijing)  
 Restaurant Management
4.	 Linda	Wang	
 HR & Operation Manager,  
 The Minor (Beijing)  
 Restaurant Management

1.	 Jason	Ball	
 CEO, Minor DKL Food Group
2.	 Stephen	Berry		
 CFO, Minor DKL Food Group
3.	 Tammy	Ryder	
 Group People Manager,  
 Minor DKL Food Group
4.	 Greg	Bowell		
 Group Marketing Manager,  
 Minor DKL Food Group
5.	 Jon	Saunders		
 Group Supply Chain,  
 Minor DKL Food Group
6.	 Arif	Khan	
 General Manager,  
 The Coffee Club Australia
7.	 Craig	O’Neill		
 National Property and
 Development Manager, 
 Minor DKL Food Group

1 6 44 3 22 51 7 78 692 5 13 4 3
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รายงานประจําปี 2557

ผลประกอบการที่สำาคัญ 
และแผนงานในอนาคต

ในปี 2557 รายได้ของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 เป็น 16,760 ล้านบาท  
จาก 15,343 ล้านบาท ในปี 2556 จาก 
การเติบโตของยอดขายต่อร้าน (Same-
Store-Sales) ในอัตราร้อยละ 0.4 และ 
การเปิดสาขาร้านอาหารเพิ่มอีกร้อยละ 11 
ในระหว่างปี  ทุกแบรนด์ร้านอาหารมี  
ผลการดําเนินงานที่แข็งแกร่ง โดยยอดขาย 
โดยรวมทกุสาขาสทุธ ิ(Total-System-Sales)  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.1 เป็น 37.5 พันล้านบาท
ในปี 2557 และถึงแม้จะมีความท้าทาย 
ที่เกิดขึ้นในบางประเทศตลอดปีที่ผ่านมา 
บริษัทยังคงสามารถสร้างการเติบโตของ
กําไรสุทธิในอัตราร้อยละ 3 จากความ
เป็นผู้นําตลาด รวมถึงกลยุทธ์การทําการ
ตลาดที่ รวดเร็วและมาตรการควบคุม
ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เช่นเดียว
กับกลยุทธ์การกระจายธุรกิจของบริษัท 
อย่างไรก็ดี  กําไรสุทธิ เพิ่มขึ้นในอัตรา 
ท่ีต่ํากว่าการเติบโตของรายได้เน่ืองจากธุรกิจ 
ในประเทศไทยมีความสามารถในการทํา

รายได้ 2555   2556   2557F
(ล้านบาท) รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ
คาเฟ่ 4,132 8.6 4,833 10.1 5,801 10.7
ร้านอาหาร 23,146 48.3 20,271 42.2 21,932 40.4
ร้านอาหารจานด่วน 15,782 32.9 17,679 36.8 20,563 37.9
ไอศกรีมและเบเกอรี่ 4,900 10.2 5,277 11.0 5,963 11.0
ตล�ดรวม 47,961 100.0 48,060 100.0 54,260 100.0

ตารางเปรียบเทียบ
ส่วนแบ่งตลาดของ 
ธุรกิจร้านอาหาร
บริการด่วน 
สไตล์ตะวันตก 
ในประเทศไทย

ที่มา: บริษัทในกลุ่มอาหารและเครื่องดื่มขนาดใหญ่ที่สุด 500 บริษัทแรก จากกระทรวงพาณิชย์ และประมาณการของบริษัท
หมายเหตุ: รายได้ของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป รวมรายได้ของแฟรนไชส์ในประเทศไทย
    F = ประมาณการ

กําไรที่ลดลงในไตรมาสแรกของปี 2557 
จากการลดลงของยอดขายต่อร้านตาม 
การชะลอตัวของการบริโภคภายในประเทศ 
ทั้งนี้ ยอดขายต่อร้านของธุรกิจร้านอาหาร
ในประเทศไทยปรับตัวดีขึ้นและกลับมา
เติบโตในช่วงที่เหลือของปีจากการฟื้นตัว
ของเศรษฐกิจ ปัจจุบัน ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป  
มีจํานวนร้านอาหารทั้งสิ้น 1,708 สาขา  
ในประเทศไทย สิงคโปร์ ออสเตรเลีย จีน  
และประเทศอื่นๆ อีก 17 ประเทศ ภายใต้
แบรนด์หลักทั้งหมด 10  แบรนด์ โดยแบ่ง
เป็นสาขาที่บริษัทลงทุนเอง 848 สาขา และ 
สาขาแฟรนไชส์ 860 สาขา

ประเทศไทย
สําหรับธุรกิจในประเทศ ยอดขายต่อร้าน 

มีอัตราการเติบโตร้อยละ 1.7 และยอดขาย
โดยรวมทุกสาขามีอัตราการเติบโตร้อยละ 
12.0 ในปี 2557 ถึงแม้จะมีการชะลอตัว 
ของการบริโภคภายในประเทศอันเป็นผลจาก 
สถานการณ์ทางการเมืองในช่วงครึ่งปีแรก 
ทุกแบรนด์ร้านอาหารมียอดขายโดยรวม 
ทุกสาขาที่เติบโตขึ้น โดย เดอะ คอฟฟี่ คลับ 

(ประเทศไทย) เบอร์เกอร์ คิง และแดรี่ ควีน 
มกีารเตบิโตของยอดขายโดยรวมทกุสาขาสงู
ที่สุด ในอัตราร้อยละ 25.1, 19.5 และ 16.9 
ตามลําดับ เนื่องจากการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัย
สําคัญของจํานวนลูกค้า ถึงแม้ประเทศไทย
ยงัคงเปน็ประเทศหลกัของบรษิทั แตส่ดัสว่น
รายได้จากในประเทศต่อรายได้ทั้งหมด
ของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ลดลงจากร้อยละ 87  
ในปี 2551 เป็นร้อยละ 67 ในปี 2557 จาก
กลยุทธ์การขยายสาขาและการกระจาย 
ธุรกิจในต่างประเทศมากขึ้น ปัจจุบัน บริษัท
ดําเนินธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทย
ทั้งหมด 1,081 สาขา ภายใต้แบรนด์ เดอะ 
พซิซา่ คอมปะน,ี สเวนเซน่ส,์ ซซิซเ์ลอร,์ แดรี ่
ควนี, เบอรเ์กอร ์คงิ, เดอะ คอฟฟี ่คลบั, เบรด็
ทอล์ค และไทยเอ็กซ์เพรส โดยบริษัทมีส่วน
แบง่การตลาดอยา่งมนียัสาํคญัสาํหรบัธรุกจิ
รา้นอาหารแบบนัง่ทาน (Casual Dining) ใน
ประเทศไทย ทัง้นี ้บรษิทัมรีา้นอาหารทีบ่รษิทั
ลงทุนเอง จํานวน 692 สาขา ส่วนที่เหลืออีก 
389 สาขาเป็นสาขาแฟรนไชส์

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ซึ่งยังคงเป็น
แบรนด์ที่ทํารายได้มากที่สุดให้กับธุรกิจ 
ร้านอาหารในประเทศไทย มีจํานวนบิล 
(docket) เพิ่มขึ้นในปีที่ผ่านมา เนื่องจาก
การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทั้งในส่วนของเมนู
อาหารและการวางแผนการตลาด และใน
อนาคต เดอะ พิซซ่า คอมปะนีจะยังคงให้ 
ความสําคัญกับการเพิ่มยอดขายต่อไป
สําหรับแดรี่ ควีน และสเวนเซ่นส์มีอัตรา
การเติบโตของยอดขายโดยรวมทุกสาขา
มากกว่าร้อยละ 10 ในปี 2557 จากการ
ส่งเสริมการขายและกิจกรรมการตลาด 
ท่ีสร้างสรรค์และมีการเปล่ียนแปลงตลอด 
เวลา ซึ่งรวมถึงซันเดย์มะม่วงเมนูยอดนิยม

70.9%
ผู้ประกอบการอื่น

2557 
ประมาณการส่วนแบ่งตลาด

ในประเทศไทย
ของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

29.1% 
ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

ประเทศไทย
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และการเปิดตัวซันเดย์ทุเรียน เมนูใหม่ของ 
สเวนเซ่นส์ ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี
จากลูกค้าชาวไทย

นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดตัวร้านอาหาร
ไทยเอ็กซ์เพรสสาขาแรกในภูเก็ต เพื่อดึงดูด
ลกูคา้กลุม่นกัทอ่งเทีย่วชาวเอเชยี โดยเฉพาะ
ลูกค้าชาวจีน

ในปี 2557 บริษัทได้มีโอกาสเพิ่ม 
แบรนด์ เบเกอรี่ ซึ่ ง เป็นหนึ่ งในแบรนด์  
ที่มีชื่อเสียงเข้ามาอยู่ในกลุ่มร้านอาหารของ
บริษัทในประเทศไทย โดยไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 
ไดร้ว่มลงทนุจดัตัง้บรษิทั BTM Thailand กบั

กลุ่มบริษัท BreadTalk ซึ่ งเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศ
สิงคโปร์ เพื่อดําเนินธุรกิจเบเกอรี่ภายใต้ 
แบรนด์เบร็ดทอล์คในประเทศไทย โดย 
การร่วมทุนคร้ังน้ีถือเป็นการร่วมมือกัน 
คร้ังแรกระหว่างไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป และ 
กลุ่มบริษัท BreadTalk นับตั้งแต่ไมเนอร์  
ฟูด้ กรุป๊ เขา้ถอืหุน้ในกลุม่บรษิทั BreadTalk 
ในประเทศสิงคโปร์ในสัดส่วนร้อยละ 11  
เมื่อปี  2556 ปัจจุบัน บริษัทร่วมทุนนี้  
มีร้านอาหารภายใต้แบรนด์เบร็ดทอล์ค 
จํานวน 19 สาขาในประเทศไทย ทั้งนี้ ด้วย 

แบรนด์เบร็ดทอล์คที่แข็งแกร่ง ประกอบกับ 
ความรู้ความชํานาญในประเทศไทย และระบบ 
การปฏิบัติ งานที่ เป็น เลิศของไมเนอร์  
ฟู้ด กรุ๊ป BTM Thailand จึงมีศักยภาพที่จะ
เติบโตอย่างแข็งแกร่งต่อไปในอนาคตด้วย
การขยายสาขาใหม่ โดยจะเริ่มจากสาขาที่
บริษัทเป็นเจ้าของเองและหลังจากนั้น 
จะขยายในรูปแบบสาขาแฟรนไชส์ต่อไป

บริษัทยังคงเสริมสร้างพันธมิตรทาง
ธรุกจิกบั บรษิทั เอส แอนด ์พ ีซนิดเิคท จาํกดั 
(มหาชน) (เอส แอนด์ พี) ให้แข็งแกร่งขึ้น  
ด้วยการร่วมลงทุนใน Thai  Cuis ine 

บริการลูกค้า
มากกว่า

100 ล้าน
คน
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Academy โดยทีไ่มเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ เอส แอนด ์
พี และเชฟชุมพล แจ้งไพรได้ร่วมกันจัดตั้ง
สถาบันนี้ขึ้นเพื่อสอนทําอาหาร เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางในการสมัครงานสําหรับเชฟ
อาหารไทย และเพือ่ใหค้าํปรกึษาสาํหรบัผูท้ี่
ต้องการเปิดร้านอาหารไทย การร่วมทุนนี้
สอดคล้องกับความตั้งใจของบริษัทที่ให้
ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรตลอด
มา ซึ่งสถาบัน Thai Cuisine Academy จะ
ช่วยสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพท้ังสําหรับ
ธุรกิจของไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนลและ
อุตสาหกรรมร้านอาหารและเครื่องดื่มโดย
รวม ทัง้นี ้บรษิทัเชือ่วา่สถาบนั Thai Cuisine 
Academy จะช่วยเตรียมความพร้อมเพื่อ
โอกาสในการขยายธุรกิจร้านอาหารไทยที่
กําลังได้รับความนิยมในระดับสากลด้วย

ต่างประเทศ
ใ น ข ณ ะ ที่ บ ริ ษั ท มี ก า ร ล ง ทุ น ใ น

ประเทศไทยและประเทศใกล้เคียงอย่าง 
ต่อ เนื่ อง  บริษัทยั งคงมีวิสัยทัศน์ที่ จะ
กระจายธุรกิจไปยังประเทศอื่น เพื่อช่วยลด 
ความเสี่ยงหากตลาดใดตลาดหนึ่งเกิด 
การชะลอตัว กลยุทธ์การกระจายธุรกิจ 
ดังกล่าวได้ช่วยให้บริษัทสามารถก้าวผ่าน
ความผันผวนทางเศรษฐกิจในประเทศไทย
ในปี 2557 ได้ ปัจจุบัน บริษัทมีจํานวน 
ร้านอาหารในต่างประเทศรวม 627 สาขา 
โดยแบ่งเป็นสาขาที่บริษัทลงทุนเอง 156 
สาขา และสาขาแฟรนไชส์ 471 สาขา และ 
นอกจากในประเทศไทย บริษัทยังมีศูนย์ธุรกิจ 
ในต่างประเทศอีก 3 แห่ง ได้แก่ ศูนย์ธุรกิจ
ในประเทศสิงคโปร์ จีน และออสเตรเลีย 

เพื่อลดความเสี่ยงและเพื่อความต่อเนื่อง 
ในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งศูนย์ธุรกิจแต่ละแห่ง 
ถูกจัดตั้งขึ้นเนื่องจากการลงทุนของบริษัท
ที่มีนัยสําคัญ ทั้งในด้านจํานวนเงินและ
กลยุทธ์ ทั้งนี้ บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
100 ในไทยเอ็กซ์เพรสในประเทศสิงคโปร์  
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ในเดอะ คอฟฟี่  
คลับ และริบส์ แอนด์ รัมส์ ในประเทศ
ออสเตรเลยี และถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 
ในริ เวอร์ ไซด์  ซึ่ ง เป็นเครือร้านอาหาร
ประเภทนั่งทานในประเทศจีน นอกจากนี้  
บรษิทัยงัไดข้ยายธรุกจิแฟรนไชสร์า้นอาหาร 
และธุรกิจร่วมทุนในต่างประเทศอีก 17 
ประเทศ ครอบคลุมทั้งตะวันออกกลาง  
อินเดีย มหาสมุทรอินเดีย และเอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต้

หมายเหตุ : รายได้รวมหมายถึงรายได้ขั้นต้นจากร้านที่บริษัทเป็นเจ้าของและภายใต้ลิขสิทธิ์แฟรนไชส์ รายได้ของร้านอาหารที่บริษัทเป็นเจ้าของ
หมายถึงรายได้ขั้นต้นจากร้านที่บริษัทเป็นเจ้าของเท่านั้น

รายได้รวม 
ของธุรกิจร้านอาหาร
ของกลุ่มไมเนอร์
(พันล้านบาท)

รายได้รวมของร้านอาหาร 
ที่บริษัทเป็นเจ้าของ  
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ประเทศสิงคโปร์
ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป สิงคโปร์ ซึ่งบริษัทถือ

หุ้นในสัดส่วนร้อยละ100 ยังคงเป็นหนึ่งใน
กลุ่มร้านอาหารที่ใหญ่ที่สุดและประสบ
ความสาํเรจ็ทีส่ดุในสงิคโปร ์ดว้ยรา้นอาหาร
ที่บริษัทลงทุนเอง 74 สาขา และร้านอาหาร
แฟรนไชส์อีก 14 สาขา ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 
สิงคโปร์มีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 17 
ของธุรกิจร้านอาหารของบริษัท ในปี 2557 
ตลาดร้านอาหารประเภทนั่งทานได้รับ 
ผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ 
ภายในประเทศ การลดลงของจํานวน 
นักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาในประเทศ
สิงคโปร์ โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวชาวจีน 
ประกอบกับการเปล่ียนแปลงรสนิยม 
การบริโภคอยู่ตลอดเวลาจากการแข่งขันที่
รุนแรงขึ้นด้วยการเกิดร้านอาหารคอนเซ็ปต์
ใหม่  ด้วยเหตุนี้  ยอดขายต่อร้านของ 
ศูนย์ธุรกิจในประเทศสิงคโปร์จึงลดลง 
ในปี 2557 อย่างไรก็ตาม ยอดขายโดยรวม 
ทุกสาขายังคงเติบโตในอัตราร้อยละ 1.8  
ในปี 2557 จากการขยายสาขาร้านอาหาร 
และเพื่อปรับตัวให้ทันกับสภาพตลาด 
ที่กดดัน ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป สิงคโปร์ จึงได้เปิด
ร้านอาหารคอนเซ็ปต์ใหม่ และปรับเมนู
อาหารภายใต้แบรนด์หลักอันได้แก่ ไทย
เอ็กซ์เพรสและ Xin Wang ขยายสาขาใน
ประเทศสิงคโปร์อย่างระมัดระวังมากขึ้น
ขณะที่หาโอกาสในการรวมแบรนด์ย่อยๆ 
เข้าด้วยกัน และใช้ประโยชน์จากความ
เชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจร้านอาหาร 
ของบรษิทัแมใ่นประเทศไทย ทัง้นี ้ในป ี2557 
ไมเนอร์  ฟู้ด กรุ๊ป สิงคโปร์  ได้ เปิดตัว 
ร้านอาหารสองคอนเซ็ปต์ใหม่ ได้แก่ ร้าน 
Basil by Thai Express ซึ่งนําเสนอ 
ร้านอาหารไทยบรรยากาศแบบทันสมัย 
และแปลกใหม่ โดยเน้นเครื่องปรุงจาก
สมุนไพรไทยมากขึ้น และร้าน SIFU Hong 
Kong Master Ribs ซึง่นาํเสนออาหารตาํรบั
ฮ่ องกงที่ ได้ รั บการดัดแปลง เล็ กน้ อย 
เพื่อเพิ่มรสชาติที่ดียิ่งขึ้น

ประเทศออสเตรเลีย
ไมเนอร ์ดเีคแอล ฟูด้ กรุป๊ ซึง่เปน็บรษิทั

ร่วมที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50  
มผีลการดาํเนนิงานทีแ่ขง็แกรง่อยา่งตอ่เนือ่ง

ในปี 2557  ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้นําในธุรกิจ
การให้สิทธิ์แฟรนไชส์ร้านอาหารในประเทศ
ออสเตรเลีย ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีร้าน
อาหารจํานวน 378 สาขา ภายใต้แบรนด์
เดอะ คอฟฟี่ คลับ โดยร้านส่วนใหญ่อยู่ใน
ประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ และ 
ที่เหลืออยู่ในประเทศไทย จีน นิวแคลิโดเนีย 
อียิปต์ และมัลดีฟส์ รวมถึงสาขาแฟรนไชส์
ใหม่ในบาหลีและมาเลเซีย และสาขาที่เข้า
ร่วมลงทุนใหม่ในประเทศสหรัฐอาหรับ 
เอมิเรตส์ ซึ่งเพิ่งเปิดให้บริการในปี 2557 
นอกจากนี้ บริษัทยังดําเนินธุรกิจร้านอาหาร
ริบส์ แอนด์ รัมส์ ซึ่งมีร้านอาหารจํานวน 12 
สาขาในประเทศออสเตรเลีย และอีกหนึ่ง
สาขาในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์และ
หนึ่งสาขาในคูเวต ปี 2557 นับเป็นอีกปีหนึ่ง
ที่สําคัญของไมเนอร์ ดีเคแอล ฟู้ด กรุ๊ป ด้วย
การขยายธรุกจิโดยการลงทนุในบรษิทั VGC 
Food Group ซึ่งตั้งอยู่ที่เมืองเมลเบิร์นและ
เปน็เจา้ของ 3 แบรนด ์ไดแ้ก ่(1) Veneziano 
Coffee Roasters; (2) The Groove Train; 
และ (3) Coffee Hit โดย Veneziano เป็น

ผู้นําธุรกิจโรงคั่วเมล็ดกาแฟ สามารถผลิต
เมล็ดกาแฟสดคั่วกว่า 500 ตันต่อปี The 
Groove Train เป็นเจ้าของสิทธิ์แฟรนไชส์ 
ของร้านอาหารประเภทนั่งทานที่นําเสนอ 
อาหารและเคร่ืองด่ืมคุณภาพดีในบรรยากาศ 
ฟังค์กี้กึ่งทันสมัย ขณะที่ Coffee Hit เป็น 
เจ้าของสิทธิ์แฟรนไชส์ของร้านกาแฟซึ่ง 
นําเสนอประสบการณ์รสชาติกาแฟท่ีแตกต่าง 
ให้แก่ลูกค้า ผ่านผลิตภัณฑ์ทั้งในรูปแบบ 
เครือ่งดืม่และเมลด็กาแฟคณุภาพด ีการเขา้ 
ลงทุนในครั้งนี้ทําให้บริษัทมีร้านอาหาร 
เพิ่มขึ้นจํานวน 35 สาขา ณ สิ้นปี 2557 ทั้งนี้ 
บริษัทคาดว่า ไมเนอร์ ดีเคแอล ฟู้ด กรุ๊ป ใน
ประ เทศออสเตร เลี ยจะ เติบ โตต่อ ไป 
ในอนาคตด้วยกลุ่มแบรนด์ร้านอาหาร 
ที่หลากหลาย เช่นเดียวกับไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป
ในประเทศไทย
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ประเทศจีน
ในปี 2557 รายได้จากธุรกิจร้านอาหาร

ในประเทศจีนมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 13 
ของรายได้รวมของธุรกิจร้านอาหารของ
บริษัท ทั้งนี้ ธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีน 
ยังอยู่ในช่วงของการขยายธุรกิจ โดยมี 
เปา้หมายระยะสัน้ทีจ่ะขยายขนาดธรุกจิและ
เปา้หมายระยะกลางถงึระยะยาวในการเพิม่
อัตราการทํากําไรให้ดีขึ้น ธุรกิจในประเทศ
จีนเริ่มมีผลกําไรเล็กน้อยในปี 2556 และยัง
คงสร้างผลกําไรอย่างต่อเนื่องในปี 2557 
ยอดขายโดยรวมทุกสาขาในประเทศจีน
เติบโตขึ้นอย่างแข็งแกร่งในอัตราร้อยละ 
22.0 จากการขยายสาขาร้านอาหารอย่าง
รวดเร็วโดยเฉพาะแบรนดร์ิเวอรไ์ซดท์ีบ่ริษัท
ได้เข้าลงทุนตั้งแต่สิ้นปี 2555 ซึ่งการขยาย
สาขาร้านอาหารดังกล่าว สามารถชดเชย 
การลดลงของยอดขายต่อร้านได้ทั้งหมด  
นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดตัวร้านอาหารไทย
เอ็กซ์เพรสในประเทศจีนอีกครั้ง โดยเปลี่ยน
สถานที่ตั้งของร้านอาหารไปอยู่ในทําเล 
ที่มีจํานวนลูกค้ามากขึ้นบนถนน Financial 
Street ในกรุงปักกิ่ง ส่งผลให้ยอดขายเฉลี่ย
ต่อวันของสาขาดังกล่าวสูงกว่าเป้าที่ตั้งไว้ 
ณ สิน้ป ี2557 บรษิทัมรีา้นอาหารในประเทศ
จีนทั้งสิ้น 61 สาขา ประกอบด้วย ริเวอร์ไซด์ 
44 สาขา ซิซซ์เลอร์ 10 สาขา และที่เหลืออีก 

7 สาขา เป็นร้านอาหารภายใต้แบรนด์ไทย
เอ็กซ์เพรส, เดอะ พิซซ่า คอมปะนี และเดอะ 
คอฟฟี่ คลับ โดยร้านอาหารทุกแบรนด์เป็น
ร้านที่บริษัทได้เข้าลงทุนเป็นเจ้าของเอง 
ยกเว้นร้านอาหารภายใต้แบรนด์ เดอะ  
คอฟฟี่ คลับ ซึ่งบริษัทดําเนินธุรกิจผ่านการ
ให้สิทธิ์แฟรนไชส์ ทั้งนี้ จากความสําเร็จของ
รเิวอรไ์ซดซ์ึง่นาํเสนออาหารทอ้งถิน่ ประกอบ
กบัความเปน็เอกลกัษณข์องซซิซเ์ลอร ์ซึง่เปน็
รา้นอาหารประเภทสเตก๊เฮา้สแ์บบตะวนัตก 
บริษัทคาดว่าสัดส่วนรายได้และกําไรจาก
ธุรกิจในประเทศจีนจะเติบโตจนเป็นส่วน
สําคัญของกลุ่มต่อไป เนื่องจากอัตราการ
เติบโตของกลุ่มชนชั้นกลาง ความมั่งคั่ง 
ที่มากขึ้น และการบริโภคภายในประเทศที่
เพิ่มขึ้น จะส่งผลดีต่อการดําเนินธุรกิจ 
ของบริษัท 

ตลาดอื่นๆ
น อ ก จ า ก ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  สิ ง ค โ ป ร์  

ออสเตรเลีย และจีน ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 
มีร้านอาหาร 65 สาขา ในอีก 17 ประเทศ 
ในเอเชีย มหาสมุทรอินเดีย และตะวันออกกลาง 
ในปี 2557 บริษัทยังคงแสวงหาโอกาสใน
การขยายธุรกิจผ่านการให้สิทธิ์แฟรนไชส์
และการเขา้รว่มลงทนุในตา่งประเทศ บรษิทั
ไดข้ยายฐานธรุกจิผา่นการใหส้ทิธิแ์ฟรนไชส์

ในประเทศพม่า โดยเปิดร้านเดอะ พิซซ่า 
คอมปะน ี2 สาขา และสเวนเซน่ส ์3 สาขาใน
ปทีีผ่า่นมา นอกจากนี ้หลงัจากบรษิทัดาํเนนิ
ธุรกิจผ่านการให้สิทธ์ิแฟรนไชส์ร้านสเวนเซ่นส์ 
ในประเทศอินเดียตั้งแต่ปี 2553 บริษัท 
ตัดสินใจเข้าลงทุนถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
70 ในธรุกจิรา้นสเวนเซน่สใ์นประเทศอนิเดยี 
ขณะทีบ่รษิทั Devyani International ซึง่เดมิ
เป็นผู้รับสิทธิ์แฟรนไชส์ร้านสเวนเซ่นส์ยังคง
ถือหุ้นส่วนที่เหลืออยู่ร้อยละ 30 การลงทุน 
ดงักลา่วเปน็ตวัอยา่งของความสามารถของ
บริษัทในการเปลี่ยนรูปแบบในการดําเนิน
ธุรกิจจากธุรกิจการให้แฟรนไชส์เป็นธุรกิจ 
ที่บริษัทเข้าลงทุนเอง เมื่อบริษัทเริ่มคุ้นเคย
กับตลาดและเป็นเวลาที่เหมาะสมที่จะรับรู้
รายได้และกําไรจากประเทศอินเดียมากขึ้น  
และบริษัทได้เปิดตัวร้านอาหารที่บริษัท
ลงทุนเองภายใต้แบรนด์เดอะ คอฟฟี่ คลับ 
ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ผ่านการ
ร่วมลงทุนกับบริษัท Al Nasser Holdings 
โดยมีเป้าหมายที่จะขยายธุรกิจร้านอาหาร
ในภมูภิาคตะวนัออกกลางและแอฟรกิาตอน
เหนือ ในอนาคต ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จะยังคง
มุ่งพัฒนาธุรกิจในประเทศที่บริษัทมีการ
ดาํเนนิธรุกจิอยูแ่ละแสวงหาโอกาสในตลาด
ต่างประเทศต่อไป เพื่อการกระจายธุรกิจ
และยกระดับความเป็นสากลให้มากขึ้น
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จำานวนสาขาร้านอาหาร   2555   2556   2557 

บริษัทลงทุนเอง 760 814 848 
 เดอะ พิซซ่า คอมปะนี 198 193 197 
 สเวนเซ่นส์ 124 125 131 
 ซิซซ์เลอร์ 45 51 53 
 แดรี่ ควีน 237 249 230 
 เบอร์เกอร์ คิง 29 36 42 
 เดอะ คอฟฟ่ี คลับ 26 35 30 
 ริบส์ แอนด์ รัมส์  9 9 8 
 ไทยเอ็กซ์เพรส                        56 68 74 
 ริเวอร์ไซด์                        21 31 44 
 เบร็ดทอล์ค   19 
 อื่นๆ* 15 17 20 
ส�ข�แฟรนไชส์  621 730 860 
 เดอะ พิซซ่า คอมปะนี 94 110 125 
 สเวนเซ่นส์ 157 173 175 
 แดรี่ ควีน 72 119 157 
 เดอะ คอฟฟ่ี คลับ 287 313 383 
 ริบส์ แอนด์ รัมส์ 3 4 6 
 ไทยเอ็กซ์เพรส 8 11 14 
รวม                    1,381 1,544 1,708 

จำานวนสาขาร้านอาหาร 2555 2556 2557

ภ�ยในประเทศ    
 บริษัทลงทุนเอง 641 668 692
 แฟรนไชส์ 273 342 389
ต่�งประเทศ   
 บริษัทลงทุนเอง 119 146 156
  แฟรนไชส์ 348 388 471
รวม   1,381 1,544 1,708

ตารางแสดง 
การขยายสาขา 
ของร้านอาหาร 
ในกลุ่มไมเนอร์  
ฟู้ด กรุ๊ป

* อื่นๆ รวมถึงร้านอาหารในสนามบิน



ธุรกิจจัดจำาหน่าย
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Life
“สำาหรับไมเนอร์ เรามีแนวคิดที่ว่า 
“เราสามารถทำาได้” ซึ่งเป็นหลัก 

ในการทำางานที่ผลักดันให้
พนักงานของเราทุกคน

ทำางานเกินความคาดหมาย 
พวกเขาเหล่านั้นเป็นตัวแทนของแบรนด์ 

ที่จะช่วยถ่ายทอดความทุ่มเท
และความมุ่งมั่นของไมเนอร์

ในแต่ละประเทศที่เราดำาเนินธุรกิจ”

ปัทมาวลัย รัตนพล
รักษาการ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ไมเนอร์ รีเทล กรุ๊ป



48
รายงานประจําปี 2557

ธุรกิจจัดจำาหน่ายและรับจ้างผลิต
ปี 2557 นับเป็นปีที่ท้าทายของธุรกิจ

จัดจําหน่ายและรับจ้างผลิตของบริษัทอีก
ปีหนึ่ง ความไม่แน่นอนทางการเมืองและ
ความผันผวนของนโยบายทางเศรษฐกิจได้
ส่งผลกระทบต่อการใช้จ่ายสินค้าฟุ่มเฟือย
ของผู้บริโภคในประเทศไทย นอกจากนี้ 
การสิ้นสุดของนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ
ของรัฐบาลชุดก่อน ส่งผลให้ราคาสินค้า
ทางการเกษตรถูกกดดันและภาวะหนี้สิน 
ในครวัเรอืนเพิม่ขึน้ อยา่งไรกต็าม ผลกระทบ
จากสถานการณ์ดังกล่าวเป็นผลกระทบใน
ระยะสั้นและการกลับมาของความต้องการ
ของผู้บริโภคที่ได้ชะลอตัวลงก่อนหน้านี้จะ
ชว่ยกระตุน้ยอดขายสนิคา้ในอนาคตอนัใกล ้
ทั้งนี้ ประเทศไทยยังคงมีอัตราการว่างงาน 
ท่ีตํ่ามาก และค่าแรงมีอัตราการเพ่ิมข้ึนสูงกว่า 
การเพิ่มขึ้นของเงินเฟ้อ เมื่อรัฐบาลชุดใหม่
เริ่มออกมาตรการเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ 
ในไตรมาส 4 ปี 2557 ความเชื่อมั่นของ
ผู้บริโภคในประเทศไทยจึงเริ่มฟื้นตัวจาก
บรรยากาศทางการเมืองที่ผ่อนคลายลง
และผลตอบรับเชิงบวกต่อมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจของรัฐบาล  

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
บริษัทเชื่อมั่นว่าอุตสาหกรรมธุรกิจ 

จัดจําหน่ายในประเทศไทยยังคงมีแนวโน้ม
ที่ดีในระยะยาว จากการเพิ่มขึ้นของรายได้ 
ต่อครัวเรือนและการขยายตัวของชุมชนเมือง 
ประกอบกับการที่ประเทศไทยยังคงเป็น
สถานที่ท่องเที่ยวที่เป็นที่นิยม ในส่วนของ
อตุสาหกรรมโดยรวม ผูป้ระกอบการรายใหญ ่
จากต่างประเทศจะสร้างความกดดัน 
ให้แก่ผู้ประกอบการรายเล็กที่ไม่มีแบรนด์ 

ทีแ่ขง็แกรง่พอ อยา่งไรกต็าม สาํหรบัไมเนอร ์ 
รี เทล กรุ๊ป บริษัทเชื่อว่าการมีแบรนด์ 
ที่หลากหลายและประสบการณ์ในธุรกิจ 
จัดจําหน่ายจะทําให้บริษัทยังคงเป็นหนึ่ง 
ในผู้นําในอุตสาหกรรมต่อไป

ผลประกอบการและแผนงานในอนาคต
บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จํากัด 

(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็น
หนึ่งในผู้นําธุรกิจจัดจําหน่ายและผู้ผลิต 
สินค้าอุปโภคในประเทศไทย ณ สิ้นปี 2557 
บรษิทัมรีา้นคา้และจดุจาํหนา่ยสนิคา้จาํนวน 
297 แห่ง โดยร้อยละ 87 เป็นของกลุ่ม
แฟชั่น ภายใต้แบรนด์เอสปรี, บอสสินี่   
แก๊ป, ชาร์ล แอนด์ คีธ, ทูมี่ และเพโดร  
ร้อยละ 7 เป็นของกลุ่มเครื่องสําอาง ภายใต้
แบรนด์เรดเอิร์ธ และอีกร้อยละ 6 เป็นของ
แบรนด์สวิลลิ่ง เจ. เอ. เฮ็งเคิลส์ นอกจากนี้ 
บริษัทยังรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์ให้กับบริษัท
ผู้จําหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคชั้นนําระดับ
สากลอีกด้วย ทั้งนี้ แม้ว่าจะมีการชะลอตัว 
ของเศรษฐกิจและความไม่ม่ันคงทางการเมือง 

ในประเทศ แต่ความพยายามของทีม 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทําให้บริษัท 
มีรายได้จากธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิต 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 ในปี 2557 ในขณะที่  
กําไรสุทธิเพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงถึงร้อยละ 21 
จากปกีอ่น จากแผนการบรหิารจดัการตน้ทนุ
อยา่งมปีระสทิธภิาพควบคูไ่ปกบัการควบคมุ
การใช้กลยุทธ์การลดราคา

ในป ี2557 รายไดจ้ากธรุกจิจดัจาํหนา่ย
สินค้าแฟช่ันและเค ร่ืองสําอางเ พ่ิม ข้ึน 
ร้อยละ 6 เมือ่เทยีบกบัปทีีผ่า่นมา สาเหตหุลกั 
มาจากการขยายสาขา โดยเฉพาะแบรนด์
เอสปรีและบอสสินี่ ประกอบกับการเติบโต
ของยอดขายตอ่รา้นของแบรนดช์ารล์ แอนด ์
คีธ ซึ่งได้รับความนิยมจากชาวไทยมากขึ้น 
เร่ือยๆ ต้ังแต่เปิดตัวในปี 2549 และการเพ่ิมข้ึน 
ของยอดขายรวมทกุสาขาของแบรนดเ์พโดร 
ซึ่งเปิดตัวในปี 2555 ต่อมาในปี 2557 
แบรนด์เพโดรได้เปิดร้านต้นแบบอย่าง
เป็นทางการที่ห้างสรรพสินค้าในใจกลาง
เมืองกรุงเทพฯ และได้รับการตอบรับ 
เป็นอย่างดีจากทั้งผู้บริโภคในประเทศ 
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ที่มา: มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
และธนาคารแห่งประเทศไทย
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และนักท่องเที่ยวต่างชาติ เมื่อมีการปรับตัว 
ที่ ดี ขึ้ นของความเชื่ อมั่ นของผู้ บริ โภค 
ในช่วงครึ่งปีหลัง ขณะเดียวกัน กําไรสุทธิ
จากธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้าแฟชั่นและ 
เครื่องสําอางเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 21  
เทียบกับปีที่ผ่านมาซึ่งเป็นอัตราที่สูงกว่า 
การเพ่ิมข้ึนของรายได้ท่ามกลางการชะลอตัว
ของการใช้จ่ายของผู้บริโภค โดยมีสาเหตุ 
มาจากประสิทธิผลของมาตรการการ
ควบคุมต้นทุนของทุกแบรนด์ ทั้งนี้ ด้วย
ภาวะทางเศรษฐกิจที่ปรับตัวดีขึ้น ส่งผล
ให้รายได้และกําไรมีการเติบโตที่แข็งแกร่ง 
ในช่วงครึ่ งปีหลัง และสามารถชดเชย 
การชะลอตัวในช่วงครึ่งปีแรกได้ทั้งหมด

ด้ วยความผันผวนทาง เศรษฐกิจ 
ในประเทศตลอดทั้งปี ส่งผลให้ธุรกิจรับจ้าง
ผลิตสินค้ามีสภาวะแวดล้อมในการดําเนิน
ธุรกิจที่ยากขึ้น รายได้และกําไรจากการ
ดาํเนนิงานของบรษิทั นวศร ีแมนแูฟคเจอริง่ 
จาํกดั ลดลงจากปกีอ่น เนือ่งจากความลา่ชา้
ของคําสั่งซื้อของลูกค้ารายหลัก อย่างไร
ก็ตาม ลูกค้าเริ่มกลับมาสั่งผลิตสินค้า 
อกีครัง้ในชว่งปลายป ี2557 และบรษิทัยงัคง
ตัง้เปา้หมายในการหาลกูคา้รายใหม่ๆ  ตอ่ไป 

1. ปัทมาวลัย รัตนพล 
 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 ไมเนอร์ รีเทล กรุ๊ป
2. จักร เฉลิมชัย
 รองประธาน และกลุ่มผู้จัดการทั่วไป
3. สุทัศน์ อนุวุฒินาวิน
 รองประธานฝ่ายการเงินและการบัญชี 
4. รมณีย์ ทวีรัตน์
 ผู้จัดการทั่วไป ไมเนอร์ เอ็ดดูเคชั่น กรุ๊ป

 5. วีระศักดิ์ ตระกูลลาภพันธุ์
  ผู้จัดการทั่วไป  
  บริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด 
 6. ศักดิ์ชัย สุวัตถิ
  ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาร้านค้า
 7. มา เบนด้า ลิน เพอเรส กอเบอร์โต้
  ผู้อํานวยการฝ่ายความคิดสร้างสรรค์
 8. จตุพล เกียรติระบิล
  ผู้จัดการ แบรนด์เอสปรี

 9. คลอเดีย วินเก้
  ผู้จัดการ แบรนด์ชาร์ล แอนด์ คีธ และเพโดร
 10. นันทวรรณ สุวรรณเดช
  ผู้จัดการ แบรนด์แก๊ป
 11. จารุวรรณ ตั้งสิทธิ์ชัยกุล
  ผู้จัดการ แบรนด์บอสสินี่
 12. ธีร์ณัฐชา รุ่งนิเวศน์ 
  ผู้จัดการ แบรนด์ทูมี่  
  และสวิลลิ่ง เจ.เอ.เฮ็งเคิลส์

ทีมผู้บริหาร 
กลุ่มธุรกิจจัดจำาหน่ายและรับจ้างผลิต

3 112 610 47 2 115 89
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การขยาย
จำานวนจุด
จำาหน่ายสินค้า

*  ตัวเลขข้างต้นไม่รวม
จุดจ�าหน่ายสินค้าของ
ลาเนจและสแมชบ๊อกซ์
ย้อนกลับไปถึงปี 2552 
เนื่องจากจุดจ�าหน่าย 
ทั้งหมดของลาเนจและ
สแมชบ๊อกซ์ได้ปิดตัวลง
ในระหว่างปี 2555 

จำ�นวนจุดจำ�หน่�ยสินค้� 2552 2553 2554 2555 2556 2557

เอสปรี 102 93 86 92 116 127
บอสสินี่ 73 69 66 68 70 78
ทูมี่  6 5 6 9 9 8
ชาร์ล แอนด์ คีธ 22 17 18 21 28 29
แก๊ป  3 6 8 11 10
เพโดร    4 4 5
  รวม - แฟชั่น 215 187 182 202 238 257
เรดเอิร์ธ 28 20 17 20 20 22
  รวม - เครื่องสำ�อ�ง 28 20 17 20 20 22
สวิลลิ่ง เจ. เอ. เฮ็งเคิลส์ 18 17 15 13 18 18
  รวมทั้งสิ้น* 261 224 214 235 276 297

โดยขณะนี้อยู่ ระหว่างการเจรจาและ 
คาดวา่จะสรปุผลไดใ้นไมช่า้ ซึง่จะชว่ยสรา้ง 
การเติบโตให้แก่ธุรกิจต่อไปในปี 2558

สําหรับในปี 2558 และต่อๆ ไป บริษัท
คาดว่าการบริโภคภายในประเทศและ
เศรษฐกิจของประเทศไทยโดยรวมกําลัง
กลบัมาฟืน้ตวัอกีครัง้หนึง่ บรษิทัจะยงัคงเปดิ
รา้นคา้และจดุจาํหนา่ยดว้ยความระมดัระวงั 
โดยขยายธุรกิจไปพร้อมกับผู้ประกอบการ
ศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้ารายใหญ่ 
และมุ่งเน้นที่จะใช้พื้นที่ในการขายอย่าง
เหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ นอกจาก
ในกรุงเทพฯ แล้ว บริษัทยังมีแผนการขยาย
ธุรกิจไปสู่เมืองใหญ่และเมืองที่เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวในต่างจังหวัดอีกด้วย สําหรับ
ธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้า บริษัทมุ่งพัฒนา
ความสัมพันธ์กับลูกค้ารายเดิมให้แข็งแกร่ง
ขึ้น พร้อมกับหาลูกค้ารายใหม่เพิ่ม โดยเน้น
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าในระยะยาว 
ในขณะเดียวกัน บริษัทจะยังคงลงทุน 
ในระบบสนับสนุน ซึ่งรวมถึงการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร การบริหารจัดการ
พันธมิตรทางการค้าอย่างมีประสิทธิผล  
โดยเฉพาะผูจ้ดัหาสนิคา้และเจา้ของแบรนด ์
และการสร้างโครงสร้างการปฏิบัติงานและ
ฐานการปฏิบัติงานดิจิตอลให้แข็งแกร่ง 
ยิ่งขึ้นอีกด้วย สุดท้ายนี้ บริษัทยังคงดําเนิน
ธรุกจิดว้ยความระมดัระวงั และหาโอกาสใน
การลงทนุเพือ่สรา้งผลประกอบการทีด่ขีึน้ ทมี
ผูบ้รหิารมัน่ใจวา่บรษิทัจะมผีลประกอบการ 
ที่ดีในปี 2558
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของไมเนอร์ 
 

ในปี 2557 บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ได้มุ่งหน้าขยาย
ธุรกิจไปยังต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง โดย  
ณ สิ้นปี เรามีฐานธุรกิจอยู่ใน 32 ประเทศ 
ทั่วโลก จากการขยายตัวอย่างรวดเร็ว 
ของบริษัท ประกอบกับปัจจัยทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสถานการณ์ทางการเมืองท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อยู่ตลอดเวลา การพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
ธรุกจิ โดยคาํนงึถงึความคาดหวงัของผูม้สีว่น
ได้เสียและผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ของเราจึงเป็นปัจจัยสําคัญยิ่งที่จะนําไปสู่
ความสําเร็จขององค์กร

ในการสร้างองค์กรที่มีความสามารถ 
ในการทํากําไร พร้อมทั้งมีความสามารถ 
ที่จะเติบโตต่อไปได้อย่างยั่งยืนนั้น บริษัท 
จะต้องพิจารณาถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกฝ่าย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
อีกท้ังต้องบริหารจัดการองค์กรในรูปแบบท่ีจะ 
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
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บริษัทควบคู่ไปกับการสร้างสรรค์สิ่งที่ดี  
ให้แก่เศรษฐกิจ สังคม และสภาพส่ิงแวดล้อม
ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ไม่ว่าจะเป็น
พนักงาน ลูกค้า ผู้ผลิต พันธมิตรทางธุรกิจ 
ชุมชน หรือสังคมในวงกว้าง

กลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
ไมเนอร์ ก่อร่างข้ึนจากรากฐานค่านิยมองค์กร 
ของบริษัทซึ่งให้ความสําคัญกับผลงาน 
การทํางาน การเอาใจใส่ลูกค้า การพัฒนา
บุคลากร การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ และการ
ประสานพันธมิตร โดยคํานึงถึงผลกระทบ
จากการดาํเนนิงานของเราตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี
ทุกฝ่าย เราเชื่อว่าปัจจัยหลัก 4 ประการ คือ 
บุคลากร ลูกค้า พันธมิตร และสิ่งแวดล้อม 
จะเป็นพลังขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาสู่
ความยั่งยืนให้ไม่เพียงแต่กับไมเนอร์ แต่ 
รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมของเรา

ก�รพัฒน�ทรัพย�กรมนุษย์อาจถือ
เป็นปัจจัยสําคัญที่สุดในการขับเคลื่อน 
ไปสู่การพัฒนาอย่างยั่ งยืน  บุคลากร 
คือทรัพยากรหลักที่ทรงคุณค่าและเป็น 
ผู้ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม และผลกระทบ 
ตอ่สิง่แวดลอ้ม ดว้ยความเชือ่มัน่ในศกัยภาพ
ของทรัพยากรมนุษย์ เราจึงมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาผู้นําที่ดีทั้งในไมเนอร์และเพื่อสังคม
กระบวนการของเรานั้นทําในหลายระดับ  
เริ่มจากวางรากฐานการศึกษาที่ดีให้แก่
เยาวชนและชุมชน ไปสู่การพัฒนาทักษะ
การทํางานและหล่อหลอมให้เป็นผู้นําที่ดี
และยั่งยืน

ไมเนอร์ให้การสนับสนุนแก่โรงเรียน 
ที่ขาดโอกาสหลายแห่งอย่างต่อเนื่อง ทั้งใน
รูปแบบของการปรับปรุงสภาพโรงเรียนให้
ดีขึ้น และการส่งเสริมด้านการศึกษา เช่น 

การจ้างครูชาวต่างชาติเจ้าของภาษามา
สอนภาษาอังกฤษให้แก่นักเรียนที่โรงเรียน 
นอกจากนี้ เรายังส่งเสริมให้เด็กๆ มีนิสัยรัก
การอ่านผ่านโครงการ ส่งเสริมรักการอ่าน 
“เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ชวนน้องอ่าน” และ
การมอบทุนสนับสนุนการศึกษาผ่านทาง
มูลนิธิไฮเน็ค

เราวางเป้าหมายให้ไมเนอร์เป็น “ศูนย์
การเรียนรู้และพัฒนาทักษะ” ผ่านหลักสูตร
การฝึกงานและการเป็นพันธมิตรกับสถาน
ศึกษา ซึ่งกลายเป็นช่องทางในการสรรหา
บุคลากรมาร่วมงานกับเราและสร้างโอกาส 
ในการทํางานให้แก่เยาวชน เม่ือมีการจ้างงาน 
พนักงานก็จะได้รับการฝึกอบรม การเพิ่ม

ในการสร้างองค์กรที่มีความสามารถ
ในการทำากำาไร พร้อมทั้งมีความสามารถ
ที่จะเติบโตต่อไปได้อย่างยั่งยืนนั้น บริษัทจะต้อง
พิจารณาถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่าย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
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ความชํานาญในด้านต่างๆ การสอนงาน
และได้รับการพัฒนาทักษะความเป็นผู้นํา 
เราส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใน
องค์กรอย่างต่อเนื่อง และได้ริเริ่ม “โครงการ
พัฒนาผู้นําที่ยั่ งยืน” ซึ่ งมีจุดมุ่ งหมาย 
ในการพัฒนาผู้นําในอนาคตท่ีมีความสามารถ 
ในการบริหารธุรกิจไปพร้อมกับการสร้างสรรค์ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมในเชิงบวก

เราสนับสนุนให้ลูกค้�มีส่วนร่วม
ในประสบก�รณ์ในก�รใช้สินค้�และ
บรกิ�รของเร�ในทกุขัน้ตอน เพือ่ใหม้ัน่ใจ
ได้ว่าลูกค้าได้รับสินค้าและบริการที่ดีที่สุด 
และเราไดท้าํธรุกจิโดยคาํนงึถงึผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียของเรา

แนวคิดของไมเนอร์ในการสร้างความ
พึงพอใจให้กับลูกค้า 100% นั้นครอบคลุม
เกินกว่าการจําหน่ายสินค้าและให้บริการ 
แก่ลูกค้าตามปกติ เราให้ความสําคัญ 
เรื่องความปลอดภัยของอาหารและสินค้า 
ท่ีจําหน่ายโดยพยายามตรวจสอบไปถึงแหล่ง 
ผลิตวัตถุดิบและสินค้าว่ามีความปลอดภัย 
เราพยายามที่จะสรรหาวัตถุดิบจากแหล่ง 
ในทอ้งถิน่ และในอนาคตอนัใกล้ เราจะเพิม่
หลักเกณฑ์ในการตรวจสอบคู่ค้าเพ่ือให้ม่ันใจ 
ว่าคู่ค้าของเรามีความรับผิดชอบ ปฏิบัติ 
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ถูกกฎหมาย  
และคํานึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม นอกจากน้ี 
สําหรับธุรกิจโรงแรม เราหาโอกาสที่จะ 
สร้างความประทับใจและความเข้าใจ 
ในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม
ในแหล่งที่โรงแรมตั้งอยู่ให้แก่ลูกค้าซึ่งจะ
ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจและสร้างความภูมิใจ
ให้แก่ชุมชน 

เรามุ่งมั่นที่จะสร้�งพันธมิตรท�ง
ธุรกิจที่ยั่งยืนในระยะย�วกับผู้มีส่วน
ได้ เสียทุกฝ่ าย  ด้ วยการ เติบโตอย่ าง
รวดเร็ว การมีพันธมิตรทางธุรกิจที่ดีก็เป็น
อีกปัจจัยหนึ่ งที่สําคัญต่อความสําเร็จ
ขององค์กร เราเชื่อว่าการมีพันธมิตร
ทางธุรกิจที่ยั่ งยืนจะช่วยส่งเสริมซึ่งกัน
และกันและก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน 
ในระยะยาว

เราได้ให้ความร่วมมือกับพันธมิตรที่
หลากหลายไม่ว่าจะเป็นผู้ผลิต ผู้ให้บริการ 
เจ้าของโรงแรม หุ้นส่วนพันธมิตรทางธุรกิจ 
ผูด้าํเนนิธรุกจิแฟรนไชส ์เจา้ของแบรนดท่ี์เรา 
จัดจําหน่าย หน่วยงานรัฐบาล และชุมชนการ 
เลอืกสรรพนัธมติรทีเ่หมาะสมมคีวามสาํคญั 
อย่างยิ่ งต่อการพัฒนาอย่างยั่ งยืนของ
ไมเนอร์ เพื่อให้บรรลุผลดังกล่าว เราต้อง
มั่นใจว่าคู่ค้าที่ได้รับการคัดเลือกทุกราย 

ไ ด้ รั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ อ ย่ า ง เ ท่ า เ ที ย ม กั น 
และเป็นธรรม เราตระหนักถึงความสําคัญ
ของการมีคู่ค้าที่มีชื่อเสียงที่ดี มีจริยธรรม 
ความเป็นมืออาชีพ และคํานึงถึงสวัสดิการ
ของพนักงาน เรายังคงพัฒนาและเติบโตไป
พรอ้มกนักบัพนัธมติรของเรา โดยเรยีนรูข้อ้ดี
และจุดแข็งของกันและกันเพื่อนําไปสู่การ
พฒันาธรุกจิรว่มกนัใหม้คีวามกา้วหนา้ยิง่ขึน้ 

ในปีน้ีเราได้ร่วมมือกับบริษัท เอส แอนด์ พี 
ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) และเชฟชุมพล 

อย่างระมัดระวัง เพื่อให้เกิดผลกระทบน้อย
ทีส่ดุต่อสภาพแวดล้อมทีม่อียูเ่ดมิในระหว่าง
การก่อสร้างในพืน้ทีน่ั้น และเรายงัออกแบบ
สิง่ปลกูสร้างโดยใช้วสัดแุละงานศลิปะท้องถิน่ 
มาประยุกต ์ใช ้ให ้ เป ็นส ่วนหนึ่งของทั้ง
โครงสร้างและการตกแต่งโรงแรม และปลูก
พืชพรรณไม้ท้องถิ่นไว้ในพื้นที่ของโรงแรม 
นอกจากนี ้เรามรีะบบการจดัการด้านพลงังาน 
การจัดการนํ้า  การกําจัดของเสียและ 
จัดการความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ  

แจง้ไพร เชฟกระทะเหลก็ประเทศไทย ในการ
ก่อตั้งโรงเรียนการอาหารไทย Thai Cuisine 
Academy เพื่อผลิตเชฟไทยที่มีคุณภาพ 
และสร้างช่ือเสียงของอาหารไทยท่ีมีมาตรฐาน 
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้การเข้าร่วมเป็นพันธมิตรทาง
ธุรกิจกับบริษัท Sun International ทําให้
เราขยายฐานธุรกิจในทวีปแอฟริกาได้เพิ่ม
ถึง 4 ประเทศ

ไมเนอร์ตระหนักถึงผลกระทบจากการ
ดําเนินธุรกิจที่อาจมีต่อสิ่งแวดล้อม ดังนั้น 
จึงให้ความสําคัญกับการลดผลกระทบต่อ 
สิง่แวดล้อม เราตัง้ใจทีจ่ะออกแบบ ก่อสร้าง
และดําเนินธุรกิจทั้งในโรงแรม ร้านอาหาร 
และร ้านค้าของธุรกิจจัดจําหน่ายด้วย 
ความรับผิดชอบและอย่างยั่งยืนในทุกพื้นที่ 
โดยเริ่มตั้งแต่การเลือกทําเลที่ตั้งของธุรกิจ
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ซึ่งเห็นได ้ชัดจากการที่ โรงแรมในเครือ 
อนันตราของเรา 18 แห่ง ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน Green Globe ในขณะเดียวกัน
โรงงานต่างๆของเรากไ็ด้รบัรางวลัทีเ่กีย่วข้อง
กับสิ่งแวดล้อมเช่นกัน

โรงแรมของเราสนับสนุนและส่งเสริม 
ให้มีการอนุรักษ์สัตว์และพรรณไม้ท้องถิ่น
เพื่ อคงความสวยงามตามธรรมชาติ  
ของพ้ืนท่ีเหล่าน้ันไว้ด้วย เช่น การจัดต้ังพ้ืนท่ี 
ในการดแูลสตัวป์า่ (Wide Life Management 
Area) ในแทนซาเนีย หรือเขตรักษาพันธุ์ 
สัตว์ป่าในเกาะ Sir Bani Yas และผ่าน 
มูลนิธิโกลเด้น ไทรแองเกิ้ล เอลเลเฟ่น  
ที่สามเหลี่ยมทองคําและมูลนิธิเพื่อการ
อนุรักษ์เต่าทะเลหาดไม้ขาวของเราเอง

การพฒันาอย่างยั่งยืนจะไม่สามารถเกดิขึ้นได้ถ้าหากปราศจากรากฐานที่แข็งแกร่งของ
จิตสำ�นึกในคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ไมเนอร์สนับสนุนให้
บคุลากรของเรามสีว่นรว่มในการทาํใหส้งัคมของเราดขีึน้ในหลายรปูแบบ เชน่ การมสีว่นรว่ม
ในกิจกรรม Founder’s Day ที่ในหนึ่งวันของทุกปี พนักงานจะหยุดงานเพื่อร่วมทํากิจกรรม 
ที่ดีต่อสังคม การบริจาคโลหิต หรือแม้กระทั่งการทําความสะอาดชายหาดและถนนบริเวณ 
ใกล้เคียงกับท่ีต้ังของธุรกิจของเรา เราส่งเสริมนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีจรรยาบรรณ 
ธุรกิจ และได้ลงนามเพื่อประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนของไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต 

การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ 5 ปีของบริษัท  
และมีการปลูกฝังให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทํางานปกติมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
คณะกรรมการบริษัทจะมีการอภิปรายและรับรองแผนงานสําหรับโครงการต่างๆ กําหนด 
ระยะเวลาดําเนินงาน วิธีการประเมินผลการดําเนินงาน และความคืบหน้าและผลสําเร็จ 
ของโครงการอย่างสมํ่าเสมอ โดยมีผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้รับผิดชอบในการผลักดันกลยุทธ์ 
พร้อมทั้งการสนับสนุนและการลงมือปฏิบัติโดยพนักงานทั้งองค์กร

ไมเนอร์ได้รับคัดเลือกเข้าเป็นสมาชิก Dow Jones Sustainability Emerging Markets 
Index (DJSI) 2014 ในกลุ่มอุตสาหกรรมโรงแรม รีสอร์ท และเรือสําราญ เป็นครั้งแรก 
ในปี 2557 โดยดัชนีนี้จะติดตามประเมินผลประกอบการของบริษัทชั้นนําระดับโลก 
ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดมา และภูมิใจที่ได้รับคัดเลือกให้เป็น
สมาชิกในกลุ่มดัชนีความยั่งยืนนี้ 

จุดเด่นด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืนในปี 2557
ในปีนี้ไมเนอร์ได้รับรางวัลด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

จากหลายหน่วยงาน ดังนี้
•  ไดร้บัคดัเลอืกเขา้เปน็สมาชกิ Dow Jones Sustainability Emerging Markets Index 

(DJSI) 2014 ในกลุ่มอุตสาหกรรมโรงแรม รีสอร์ท และเรือสําราญ
•  รางวัล CSR Recognition 2014 ในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ ตามราคาตลาด

สูงกว่า 50,000 ล้านบาท จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•  รางวัล CSR Excellence Recognition 2014 (Gold Level) และ US Embassy 

Bangkok Creative Partnership Designation จากหอการคา้อเมรกินัในประเทศไทย 
(AMCHAM)

•  รางวัล องค์กรที่มีคว�มเป็นเลิศด้�น CSR จากกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์

•  รางวัล The Corporate Governance Asia Annual Recognition Award 2014 - 
Asia’s Icon on Corporate Governance จากนิตยสาร Corporate Governance 
Asia

•  รางวัลก�รจัดก�รโลจิสติกส์ดีเด่น ประจำ�ปี 2557 สําหรับ บริษัท ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 
จํากัด จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ กระทรวงอุตสาหกรรม 

•  รางวลั อตุส�หกรรมดเีดน่ ประจำ�ป ีพ.ศ.2557 ประเภทการบรหิารความปลอดภยั 
สําหรับ บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จํากัด จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

•  ใบรับรองม�ตรฐ�นก�รป้องกันและแก้ไขปัญห�ย�เสพติดในสถ�นประกอบ
กิจก�ร สําหรับ บริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จํากัด 
และบริษัท ไมเนอร์ ชีส จํากัด จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

•  รางวัลชมเชย ด้�นก�รบริห�รและคุ้มครองคว�มปลอดภัยอ�ชีวอน�มัยและ
สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น ระดับจังหวัด สําหรับ บริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง 
จํากัด จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

•  รางวัล Quality Award 2014 สําหรับ บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จํากัด จากสํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา

•  รางวัล 2014 ASEAN Green Hotel Award สําหรับ โรงแรมอนันตรา สามเหลี่ยม
ทองคํา และโรงแรม อวานี เอเทรี่ยม กรุงเทพฯ 

สําหรับรายละเอียดของแผนกลยุทธ์และโครงการต่างๆ ของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
สามารถติดตามได้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2557
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รางวัล ปี 2557

•  ร�งวัล Best Leisure/ Hotel Developer in 
Thailand - Real Estate Awards 2014  
จากนิตยสารยูโรมันนี

•  ร�งวัลก�รบริห�รจัดก�รองค์กรยอดเยี่ยม 
(Best Managed Company) สิบอันดับแรกของประเทศไทย  
จากนิตยสารไฟแนนซ์ เอเชีย

•  ร�งวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม (Best Investor Relations) 
สิบอันดับแรกของประเทศไทย 
จากนิตยสารไฟแนนซ์ เอเชีย

•  ร�งวัล South East Asia Best IR Award in 
the Consumer Sector จากนิตยสาร IR Magazine

•  ร�งวัล Corporate Governance Asia Recognition 2014 Award  - 
Asia’s Icon on Corporate Governance 

 จากนิตยสาร Corporate Governance Asia

องค์กร
•  ร�งวัล CSR Recognition ในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่�หลักทรัพย์
 ต�มร�ค�ตล�ดสูงกว่� 50,000 ล้�นบ�ท 
 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•  ร�งวัลองค์กรที่มีคว�มเป็นเลิศด้�น CSR 
จากกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

•  ร�งวัล CSR Excellence Recognition 2014 (Gold Level) และ 
US Embassy Bangkok Creative Partnership Designation 
จากหอการค้าอเมริกันในประเทศไทย
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ธุรกิจโรงแรม
โรงแรมและรีสอร์ทในเครืออนันตรา
• ร�งวัล Best Facebook Page - Brand 
 จาก HOTELS’ 2014 Social Hotel Awards

อนันตราสปา
• ร�งวัล 2014 China’s Best Spa Brand 
 จาก China Mag Travel Awards

อนันตรา กรุงเทพฯ ริเวอร์ไซด์
• ร�งวัล 2014 Best Hotel in Asia จาก Go Asia 

อนันตรา สามเหลี่ยมทองคำา 
• ร�งวัล ASEAN Green Hotel Award 2014 
 จาก ASEAN Tourism Forum

อนันตรา เชียงใหม่ 
• ร�งวัล Gold List 2014 จาก Conde Nast Traveler

• ร�งวัล Top 20 Resorts in Asia จาก Conde Nast Traveler

อนันตรา บ่อผุด เกาะสมุย 
• ร�งวัล Luxury Family Hotel จาก World Luxury Hotel Awards

• ร�งวัล Best Spa Manager จาก World Luxury Spa Awards

อนันตรา ลาวาณา เกาะสมุย 
• ร�งวัล 2014 Asia’s Most Romantic Resort 
 จาก World Travel Awards 

อนันตรา รสานันดา เกาะพะงัน 
• ร�งวัล 5* Best Resort จาก International Hotel Awards

• ร�งวัล 5* Best Spa จาก International Hotel Awards

อนันตรา เซมินยัค บาหลี 
• ร�งวัล Luxury Island Resort, Indonesia 
 จาก World Luxury Hotel Awards

• ร�งวัล 5* Small Hotel for Indonesia in Asia Pacific 
 จาก International Hotel Awards 

อนันตรา ดูไบ เดอะ ปาล์ม 
• ร�งวัล 2014 Middle East’s Leading Villa Resort 
 จาก World Travel Awards 

คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท บาย  อนันตรา 
• ร�งวัล Gold List 2014 จาก Conde Nast Traveler

• ร�งวัล United Arab Emirates’ Leading Desert Resort 
 จาก World Travel Awards 

• ร�งวัล 2014 Best of the Best Hotel Awards - Most   
 Innovative Guest Experience จาก Virtuoso 

• ร�งวัล Top 10 World’s Most Extraordinary Hotels จาก CNN

• ร�งวัล Top 100 Hotels in the World: Best Resorts in 
 the Middle East & North Africa (Top 5) จาก Conde Nast Traveler

อนันตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ยามม์ 
• ร�งวัล Hot List 2014 จาก Conde Nast Traveler Spain

อนันตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ซาเฮล  
• ร�งวัล 2014 “It List” The Best New Hotels 
 จาก Travel + Leisure

บานาน่า ไอส์แลนด์ โดฮา บาย อนันตรา 
• ร�งวัล 12 Most Anticipated Hotel Openings of 2014 จาก CNN

อนันตรา สิบสองปันนา 
• ร�งวัล 52 Places to go in 2014 จาก นิตยสาร New York Times

• ร�งวัล 2014 “It List” The Best New Hotels จาก Travel + Leisure

อนันตรา ดิห์กู  
• ร�งวัล 2014 Maldives’ Leading Family Resort 
 จาก World Travel Awards 

อนันตรา บาซารูโต ไอส์แลนด์  
• ร�งวัล 2014 Mozambique’s Leading Resort 
 จาก World Travel Awards 

• ร�งวัล 2014 Mozambique’s Leading Spa Resort 
 จาก World Travel Awards 

อนันตรา เมด์จุมเบ ไอส์แลนด์  
• ร�งวัล 2014 Africa’s Leading Private Island Resort 
 จาก World Travel Awards 

ฮูวาเฟน ฟูชิ โดย เปอร์ อควัม 
• ร�งวัล 2014 Leading Luxury Resort 
 จาก Maldives Travel Awards 

• ร�งวัล Top 10 List - Best Spa จาก Mr & Mrs Smith
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นิยามา โดย เปอร์ อควัม 
• ร�งวัล Best International Resort 
 จาก Conde Nast Traveler Spain

• ร�งวัล 200 Most Beautiful Hotels in the World 
 จาก Voyages de Reves

เดสเสิร์ท ปาล์ม โดย เปอร์ อควัม 
• ร�งวัล 2014 United Arab Emirates’ Leading Boutique   
 Hotel จาก World Travel Awards 

อวานี เบนโททา 
• ร�งวัล 2014 Best Luxury Beach Resort 
 จาก World Travel Awards 

อวานี เพมบา บีช  
• ร�งวัล 2014 Mozambique’s Leading Hotel 
 จาก World Travel Awards 

อวานี เอเทรียม กรุงเทพฯ 
• ร�งวัล 2014 ASEAN Green Hotel Award 
 จาก ASEAN Tourism Forum

อวานี ไฮฟง ฮาร์เบอร์ วิว
• ร�งวัล 2014 Vietnam’s Leading Hotel 
 จาก World Travel Awards 

เซเรนเกติ ไมเกรชั่น แคมป์ 
• ร�งวัล Top 100 Hotels in the World: Best Resorts & Safari 
 Camps in Africa (Top 50) จาก Conde Nast Traveler

• ร�งวัล Top 100 Hotels in the World: Top 100 Hotels &   
 Resorts in the World จาก Conde Nast Traveler

โฟร์ซีซั่นส์ โฮเทล กรุงเทพฯ 
• ร�งวัล Hospitality Excellence 2014 จาก TripAdvisor 

โฟร์ซีซั่นส์ รีสอร์ท เชียงใหม่ 
• ร�งวัล Top 100 Hotels in the World: Top 20 Resorts in 
 Asia จาก Conde Nast Traveler

• ร�งวัล Top 100 Hotels - World’s Best Awards 2014 
 จาก Travel + Leisure 

• ร�งวัล The Platinum Circle & Gold List 2014 
 จาก Conde Nast Traveler USA

โฟร์ซีซั่นส์ รีสอร์ท เกาะสมุย 
• ร�งวัล Readers’ Choice Awards 2014 จาก DestinAsia

โฟร์ซีซั่นส์ เต็นท์ แคมป์ สามเหลี่ยมทองคำา 
• ร�งวัล Top 100 Hotels in the World: Top 20 Resorts 
 in Asia จาก Conde Nast Traveler

• ร�งวัล Top 100 Hotels in the World: Top 100 Hotels &   
 Resorts in the World จาก Conde Nast Traveler

• ร�งวัล Top 5 Hotel Spas - World’s Best Awards 2014 
 จาก Travel + Leisure

พัทยา แมริออท  
• ร�งวัล Certificate of Excellence 2014 จาก TripAdvisor

• ร�งวัล Golden Circle Awards 2014 จาก Agoda.com

เจ ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต 
• ร�งวัล Top 100 Hotels in the World: Top 20 Resorts 
 in Asia - Readers’ Choice Awards 2014
 จาก Conde Nast Traveler

• ร�งวัล Top 5 Hotels for Families in Asia - Travelers’ Choice
 Awards 2015 จาก TripAdvisor

• ร�งวัลที่หนึ่ง Top Family Hotel: Asia - 
 World’s Best Awards 2014 จาก Travel + Leisure

เดอะ เซ็นต์ รีจิส กรุงเทพฯ 
• ร�งวัล Conde Nast Traveler’s Gold List 2014 
 จาก Conde Nast Traveler

• ร�งวัล Smart Travel Asia Awards 2014 - Top 25 Business  
 Hotels จาก Smart Travel Asia

• ร�งวัล Thailand’s Best Restaurant 2014 
 (ร้�นอ�ห�ร Jojo) ประเภทอ�ห�รอิต�เลียน 
 จากนิตยสารไทยแลนด์ แทตเลอร์

• ร�งวัล World’s Top 10 Best - Designed Spas 
 (Elemis Spa) จากนิตยสาร Asia Spa 

• ร�งวัล 2014 Best Male Spa of the Year (Elemis Spa) 
 จาก AsiaSpa Awards
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ธุรกิจจัดจำาหน่ายธุรกิจอาหาร
บริษัท ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
• ร�งวัลก�รจัดก�รโลจิสติกส์ดีเด่นประจำ�ปี 2557 
 จากกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 
 กระทรวงอุตสาหกรรม

แดรี่ ควีน 
• ร�งวัล Top International Franchisee 2014 
 จาก International Dairy Queen

• ร�งวัล Cone-Off Competition at 2014 Chillympic 
 จาก International Dairy Queen

เดอะ คอฟฟี่ คลับ
• ร�งวัล 2014 Winner Certificate of Excellence - The Coffee Club 
 Mai Khao จาก TripAdvisor

บริษัท ไมเนอร์ ชีส จำากัด
• ใบรับรองม�ตรฐ�นก�รป้องกันและแก้ไขปัญห�ย�เสพติด
 ในสถ�นประกอบกิจก�ร 
 จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จำากัด
• ร�งวัลอุตส�หกรรมดีเด่น ประเภทก�รบริห�รคว�มปลอดภัย  
 ประจำ�ปี พ.ศ. 2557 จากกระทรวงอุตสาหกรรม

• ร�งวัล อย. Quality Award 
 จากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข

• ใบรับรองม�ตรฐ�นก�รป้องกันและแก้ไขปัญห�ย�เสพติด
 ในสถ�นประกอบกิจก�ร 
 จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

Red Earth
• ร�งวัล Beauty Hall of Fame 2014 จากนิตยสารคลีโอ 

ESPRIT
• ร�งวัล Best Apt Growth 2014 จาก Esprit Holdings

Charles & Keith
• ร�งวัล Best Brand Manager CKI 2013 
 จาก Charles & Keith International

• ร�งวัล Best Visual Merchandiser CKI 2013 
 จาก Charles & Keith International

• ร�งวัล Best Store Manager CKI 2013 
 จาก Charles & Keith International

• ร�งวัล Best Store VM CKI 2013 
 จาก Charles & Keith International

บริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จำากัด
• ร�งวัลชมเชยด้�นก�รบริห�รและคุ้มครองคว�มปลอดภัย
 อ�ชีวอน�มัย และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น  
 ระดับจังหวัด ประจำ�ปี 2557 
 จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

• ใบรับรองม�ตรฐ�นก�รป้องก ันและแก ้ไขปัญห�ย�เสพติด
 ในสถ�นประกอบกิจก�ร 
 จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน
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เซเรนเกติ ไมเกรชั่น แคมป์
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ซึ่งจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง

สมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 ท่าน เพื่อกํากับดูแลงบการเงินและ

ประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน อย่างเพียงพอ  

และทันเวลา เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจําปีนี้แล้ว

 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัสามารถสร้างความเชือ่มัน่ได้ว่า งบการเงนิของบรษิทัและบรษิทั

ย่อยแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องในสาระสําคัญแล้ว

นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค
ประธานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมีประธาน 

เจ้าหน้าที่การเงินส่วนกลาง ผู้อํานวยการกลุ่มบริษัทฝ่ายตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง เป็นสมาชิกในฐานะเลขานุการและ 

ผู้ประสานงาน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัให้ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการสอบทานข้อมลูต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบั

รายงานทางการเงนิ การตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต พร้อมกนันี ้คณะกรรมการตรวจสอบพยายามส่งเสรมิ

และผลักดันให้บริษัทมีการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เพื่อให้บริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนให้การแนะนํา

ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายในที่ดีต่อผู้บริหาร รวมทั้งได้พูดคุยถึงกิจกรรมอื่นๆ ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบและ 

ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พบปะอย่างอิสระกับฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทเพื่อทบทวน

และประเมินผลเกี่ยวกับนโยบายและหลักการทางบัญชี แนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีและการเงิน การควบคุมภายใน และแผน

งานการตรวจสอบ นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ทบทวนและรับรองข้อมูลรายงานทางการเงินสําหรับทุกๆ สิ้นไตรมาสของปี  

รวมถงึทาํการประเมนิผลและนาํเสนอข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีใ่นการทาํให้มัน่ใจได้ว่าข้อบกพร่อง

ด้านการควบคมุภายในต่างๆ จะได้รบัการแก้ไขและป้องกนัอย่างมปีระสทิธภิาพและภายในเวลาทีเ่หมาะสม นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทั

และคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัตินโยบายการทํารายการและการรายงานรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทในมีหน้าที่ประเมินความมีประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจและข้อบกพร่อง 

ในการควบคุมภายในของบริษัทโดยตรวจสอบกระบวนการทางบัญชี การปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับทั้งภายในและ

ภายนอกของบริษัทและบริษัทในเครืออย่างเป็นระบบ รายงานผลการตรวจสอบภายในได้ถูกนําเสนอแก่ผู้บริหารของธุรกิจนั้นๆ เพื่อกําหนด

แผนงานและการดําเนินการแก้ไขปรับปรุง โดยได้มีการรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอ

 ฝ่ายตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทยังทําหน้าที่เป็นผู้อํานวยความสะดวกและเป็นผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปรับปรุง 

การกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตาม ของทั้งกลุ ่มบริษัทผ่านทางกระบวนการการตรวจสอบภายใน  

การติดตามผลภายหลังจากการตรวจสอบภายใน และการประเมินการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ฝ่ายตรวจสอบภายในยังทําหน้าที่ 

ให้คําปรึกษาแก่ธุรกิจในเรื่องการควบคุมภายในที่สําคัญและการบริหารความเสี่ยงสําหรับการดําเนินโครงการต่างๆ ซึ่งรวมทั้งการให้คําแนะนํา 

ในการป้องกันการทุจริตให้กับหน่วยงานในบริษัท และยังทํางานอย่างใกล้ชิดร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติตาม

ข้อกําหนดและหลักการประพฤติปฏิบัติของบริษัทและยังช่วยส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทในภาพรวม

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา

 ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ดังต่อไปน้ี

 1. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาส สอบทานงบการเงินประจําปี ทําการประเมินและให้คําแนะนํากับคณะกรรมการบริษัท

 2. ทบทวนผลการดําเนินงานในโครงการใหม่ๆ โดยให้ความสําคัญกับบริษัทลูกในต่างประเทศ

 3.  พิจารณาการปรับปรุงกฎบัตรการตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทให้สอดคล้องกับการขยายตัวของธุรกิจ และนําเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

 4.    พจิารณาและอนมุตัแิผนการตรวจสอบภายในของทัง้กลุม่บรษิทัรวมทัง้พจิารณาผลของการตรวจสอบภายในและการแก้ไขปรบัปรงุ

 5. รับทราบความคืบหน้าของแผนการบริหารความเสี่ยงและกิจกรรมการดําเนินการลดความเสี่ยงของแต่ละกลุ่มธุรกิจ

 6.  เพิ่มการกํากับดูแลธุรกิจใหม่ทั้งในและต่างประเทศ โดยขยายขอบเขตและบทบาทของการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมธุรกิจ 

ร้านอาหารที่ประเทศมัลดีฟส์ กลุ่มธุรกิจอาหารในประเทศออสเตรเลียและสิงคโปร์ ธุรกิจโรงแรมร่วมทุนเอเลวาน่าในแอฟริกา  

และธุรกิจอนันตรา เวเคชั่น คลับ

 7. ติดตามและกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมทั้งในและต่างประเทศ

 8. พจิารณาโครงสร้างภาษใีนปัจจบุนัทัง้ในและต่างประเทศ รวมทัง้มส่ีวนร่วมในการพจิารณาการวางแผนภาษอีากรของทัง้กลุม่บรษิทั

 9.  พิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของการทําประกันภัยต่อความเสี่ยงของทรัพย์สินทั้งหมดของบริษัทในประเทศไทยและ 

ต่างประเทศ

 10.  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้รับรองรายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ หากมีประเด็นสําคัญจะมีการหารือกัน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

 1. รายงานทางการเงินในปี 2557 มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้

 2.  สินทรัพย์ของบริษัทมีการป้องกันและรักษาเป็นอย่างดี การบันทึกรายการทางบัญชีมีความเหมาะสม และทรัพยากรได้ถูกใช้อย่าง

มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

 3.  บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 4. ฝ่ายตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 5. ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งได้แก่ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม

 6. รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2557 มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

 7.  ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยเป็นการทบทวนและสอบทานข้อมลูรายงานทางการเงนิของกลุม่

บรษิทัซึง่ได้รบัการรบัรองโดยผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตรวมทัง้พจิารณาผลของการตรวจสอบภายในและการดาํเนนิการแก้ไขปรบัปรงุ

ของทั้งกลุ่มบริษัท

  รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนี้

 8. คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้แตง่ตั้งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั เป็นผู้สอบบัญชี

ของบริษัทสําหรับรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ซึ่งการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีขึ้นอยู่กับการอนุมัติของผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมสามัญประจําปีที่จะมีขึ้นในวันที่  3  เมษายน 2558

นายเคนเนธ ลี ไวท์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

  รายชื่อ ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/
   จ�านวนครั้งที่ประชุม

 1. นายเคนเนธ ลี ไวท์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 

 2. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการตรวจสอบ 4/4 

 3. นายพาที สารสิน กรรมการตรวจสอบ 1/4 
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รายงานประจําปี 2557

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)

 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และของเฉพาะของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน
เฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และงบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะบริษัท งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
และงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะบรษิทั งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้เฉพาะ
บรษิทั และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะบรษิทั สาํหรบัปสีิน้สดุวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่าํคญั
และหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพื่อให้สามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

 ขา้พเจา้เปน็ผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิดงักลา่วจากผลการตรวจสอบของขา้พเจา้ ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกําหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกําหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่
 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
ในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสาํคญัของงบการเงนิไมว่า่จะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด ในการประเมนิความเสีย่งดงักลา่ว ผูส้อบบญัชพีจิารณา
การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ 
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบ
รวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัทาํขึน้โดยผูบ้รหิาร 
รวมทั้งการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม
 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท 
ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะบริษัท และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด 
เฉพาะบริษัทสําหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด
กรุงเทพมหานคร
23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 80 ถึง 214 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สินทรัพย ์     

 

สินทรัพย์หมุนเวียน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 5,372,355,612 3,370,478,752 447,310,672 867,052,027

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 7 3,325,658,378 3,383,027,757 903,127,601 441,253,793

สินค้าคงเหลือ  8 1,941,635,715 1,675,064,279 6,914,727 6,001,366

ที่ดินและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 9 946,193,538 1,439,276,684 - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 10 1,420,523,934 815,838,490 122,541,598 89,726,797

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 13,006,367,177	 10,683,685,962	 1,479,894,598	 1,404,033,983

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลูกหนี้การค้าตามสัญญาระยะยาว 7 3,607,153,423 2,553,868,549 - -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 11 1,202,415,524 860,370,184 217,265 203,786

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - 5,812,719,758 5,812,121,033

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 5,519,035,440 4,302,599,637 2,395,106,833 2,150,195,880

เงินลงทุนในส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า 12 1,301,182,990 696,099,932 24,284,460 24,284,460

เงินลงทุนระยะยาวอื่น  11 100,026,543 100,026,543 100,000,000 100,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 13 3,430,057,022 982,188,637 29,122,936,682 21,807,420,771

ที่ดินและโครงการระหว่างการพัฒนา 14 1,118,950,542 469,586,855 - -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 15 1,197,467,853 1,217,718,820 - -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  16 24,106,915,413 21,744,644,015 315,667,636 379,848,319

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  17 11,454,382,807 11,990,939,091 4,078,175 6,484,711

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 18 1,936,123,150 2,028,812,255 2,491,902 3,114,920

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 31 434,926,513 336,339,540 - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 19 5,864,142,458 2,156,649,296 24,147,748 29,848,481

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 61,272,779,678	 49,439,843,354	 37,801,650,459	 30,313,522,361

รวมสินทรัพย์	 	 74,279,146,855	 60,123,529,316	 39,281,545,057	 31,717,556,344



66
รายงานประจําปี 2557

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนี้สินหมุนเวียน 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น 

 จากสถาบันการเงิน 20  2,333,211,208 1,158,222,835 - -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 21  5,589,021,177 4,997,767,972 380,275,014 347,490,895

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 13  - - 1,991,660,154 1,827,251,831

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินที่ถึงกําหนดชําระ

 ภายในหนึ่งปี  20  10,470,088 24,439,180 - -

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกําหนดชําระ 

 ภายในหนึ่งปี  20  1,276,730,547 1,539,829,870 - -

หุ้นกู้ส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 20  3,000,000,000 2,060,000,000 3,000,000,000 2,060,000,000

รายได้รอตัดบัญชีที่ถึงกําหนดรับรู้ภายในหนึ่งปี   76,190,132 72,112,819 - -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  251,828,770 384,463,219 - -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 22  1,035,466,991 908,892,032 100,440,982 20,321,674

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 13,572,918,913	 11,145,727,927	 5,472,376,150	 4,255,064,400

หนี้สินไม่หมุนเวียน 
หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 20  22,182,908 11,423,854 - -

เงินกู้ยืมระยะยาว 20  13,639,041,210 6,290,980,720 4,550,000,000 -

หุ้นกู้    20  13,800,000,000 12,300,000,000 13,800,000,000 12,300,000,000

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 23  240,495,351 200,727,490 17,866,953 16,449,193

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 31  2,089,033,975 2,100,137,959 196,175,448 164,145,737

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 24  891,011,112 1,199,862,599 113,592,293 106,349,272

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 30,681,764,556	 22,103,132,622	 18,677,634,694	 12,586,944,202

รวมหนี้สิน	 	 44,254,683,469	 33,248,860,549	 24,150,010,844	 16,842,008,602

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 80 ถึง 214 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



67
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 80 ถึง 214 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 25

 ทุนจดทะเบียน

  หุ้นสามัญจํานวน 4,201,634,495 หุ้น 

   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

   (พ.ศ. 2556 : 4,018,326,091 หุ้น 

   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)  4,201,634,495 4,018,326,091 4,201,634,495 4,018,326,091

 ทุนที่ออกและชําระแล้ว

  หุ้นสามัญจํานวน 4,001,556,662 หุ้น 

   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

   (พ.ศ. 2556 : 4,001,355,462 หุ้น 

   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 25 4,001,556,662 4,001,355,462 4,001,556,662 4,001,355,462

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

  หุ้นสามัญ 25 7,333,139,701 7,331,862,886 7,307,487,325 7,306,210,510

ใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ออก

 โดยบริษัทย่อยที่หมดอายุแล้ว  104,788,723 104,788,723 - -

กําไรสะสม

 จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 27 420,169,113 406,309,113 420,169,113 406,309,113

 ยังไม่ได้จัดสรร   16,545,330,801 13,557,910,874 3,989,622,934 3,748,987,953

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 28 (348,273,393) (311,820,523) (587,301,821) (587,315,296)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  28,056,711,607 25,090,406,535 15,131,534,213 14,875,547,742

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม  1,967,751,779 1,784,262,232 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 30,024,463,386	 26,874,668,767	 15,131,534,213	 14,875,547,742

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 74,279,146,855	 60,123,529,316	 39,281,545,057	 31,717,556,344



68
รายงานประจําปี 2557

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบก�าไรขาดทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 80 ถึง 214 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายได้  13

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม

 และบริการที่เกี่ยวข้อง  12,943,381,928 12,358,586,138 473,646,178 468,784,361

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  2,750,490,282 3,319,878,285 - -

รายได้จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์  407,719,154 407,585,051 - -

รายได้จากกิจการบันเทิง  146,538,971 160,876,154 141,894,813 156,627,809

รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม  15,285,245,811 13,798,573,742 - -

รายได้จากการจัดจําหน่ายและการผลิตสินค้า  3,601,443,959 3,592,857,852 - -

รายได้จากการบริหารจัดการ  1,265,178,840 519,669,986 234,703,308 260,346,856

รายได้จากการให้สิทธิแฟรนชายส์  588,964,162 510,694,268 - -

เงินปันผลรับ  14,370,673 8,778,938 1,544,512,477 1,591,288,311

ดอกเบี้ยรับ  323,018,473 228,938,503 1,145,240,406 957,420,283

รายได้อื่น 29 1,637,715,744 1,499,896,135 71,345,991 77,059,874

รวมรายได้	 	 38,964,067,997	 36,406,335,052	 3,611,343,173	 3,511,527,494

ค่าใช้จ่าย 13

ต้นทุนโดยตรงของกิจการโรงแรม

 และบริการที่เกี่ยวข้อง  7,202,166,711 6,678,967,091 215,396,274 198,758,883

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 9 761,998,151 968,439,721 - -

ต้นทุนโดยตรงของการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์  209,232,998 205,339,135 - -

ต้นทุนโดยตรงของกิจการบันเทิง  57,308,493 57,166,685 89,993,161 92,646,989

ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่ม  4,926,695,968 4,468,846,289 - -

ต้นทุนขายการจัดจําหน่ายและการผลิตสินค้า  2,163,585,859 2,169,894,526 - -

ค่าใช้จ่ายในการขาย  13,427,038,837 12,051,517,338 483,407,759 489,103,146

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  4,995,288,735 4,452,296,242 372,169,501 355,007,050

รวมค่าใช้จ่าย	 	 33,743,315,752	 31,052,467,027	 1,160,966,695	 1,135,516,068



69
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบก�าไรขาดทุน (ต่อ)

ก�าไรจากการด�าเนินงาน	 	 5,220,752,245	 5,353,868,025	 2,450,376,478	 2,376,011,426

ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า 12 823,000,054 529,902,794 - -

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้	 30	 6,043,752,299	 5,883,770,819	 2,450,376,478	 2,376,011,426

ต้นทุนทางการเงิน  (1,145,173,001) (1,027,098,362) (763,346,018) (709,895,584)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้	 	 4,898,579,298	 4,856,672,457	 1,687,030,460	 1,666,115,842

ภาษีเงินได้ 31 (396,950,055) (675,092,833) (32,029,711) (15,481,232)

ก�าไรส�าหรับปี	 	 4,501,629,243	 4,181,579,624	 1,655,000,749	 1,650,634,610

การแบ่งปันก�าไร
 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  4,401,785,695 4,101,382,273 1,655,000,749 1,650,634,610

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม  99,843,548 80,197,351 - -

	 	 	 	 	 4,501,629,243	 4,181,579,624	 1,655,000,749	 1,650,634,610

ก�าไรต่อหุ้น 32 

 กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  1.1000 1.0449 0.4136 0.4205

 กําไรต่อหุ้นปรับลด  1.1000 1.0447 0.4136 0.4204

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 80 ถึง 214 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



70
รายงานประจําปี 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 80 ถึง 214 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

กําไรสําหรับปี  4,501,629,243 4,181,579,624 1,655,000,749 1,650,634,610

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 ผลกําไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุน

  ในหลักทรัพย์เผื่อขาย  406,218,027 116,301,744 13,475 38,482

 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยน

  จากการแปลงค่างบการเงิน  (485,696,357) 612,749,229 - -

ก�าไร	(ขาดทนุ)	เบด็เสรจ็อืน่ส�าหรบัปี	-	สทุธจิากภาษ	ี	 (79,478,330)	 729,050,973	 13,475	 38,482

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี	 	 4,422,150,913	 4,910,630,597	 1,655,014,224	 1,650,673,092

 

การแบ่งปันก�าไรเบ็ดเสร็จรวม
 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  4,384,985,727 4,809,642,073 1,655,014,224 1,650,673,092

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม  37,165,186 100,988,524 - -

     4,422,150,913	 4,910,630,597	 1,655,014,224	 1,650,673,092
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 80 ถึง 214 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 
กําไรก่อนภาษีเงินได้  4,898,579,298 4,856,672,457 1,687,030,460 1,666,115,842

รายการปรับปรุง	

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 15 - 18 2,859,632,838 2,465,083,908 91,030,435 85,577,007

 ตัดจําหน่ายสินทรัพย์อื่น  15,888,786 25,243,819 14,137,662 9,270,499

 ตัดจําหน่ายต้นทุนการกู้ยืม 20 11,525,859 7,957,650 - -

 หนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ)  40,236,562 24,017,615 (4,583) 24,471

 กลับรายการค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพ 8 (16,799,598) (1,376,987) - -

 กําไรจากการปรับโครงสร้างหนี้ 20 (187,263,325) - - -

 รับรู้รายได้รับล่วงหน้า  (40,988,425) (37,965,157) - -

 กลับรายการประมาณการหนี้สิน

  จากสัญญาที่สร้างภาระ  - (61,368,277) - -

 ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

  และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า 12 (823,000,054) (529,902,794) - -

 ดอกเบี้ยจ่าย  1,145,173,001 1,027,098,362 763,346,018 709,895,584

 ดอกเบี้ยรับ  (323,018,473) (228,938,503) (1,145,240,406) (957,420,283)

 เงินปันผลรับ  (14,370,673) (8,778,938) (1,544,512,477) (1,591,288,311)

 ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่าเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้น  (90,397,160) (139,703,200) - -

 (กําไร) ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน  (34,063,677) (37,178,232) 5,805 (71,211,801)

 กําไรจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น 29 (24,666,481) - (24,666,481) -

 กําไรจากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม

  ของเงินลงทุนระยะยาว 12 (86,631,773) - - -

 ขาดทุนจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน  - 4,255,126 - -

 ขาดทุน (กําไร) จากการขาย การด้อยค่า

  และตัดจําหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

  และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (26,767,143) (33,083,356) 122,135 1,623,345

 ขาดทุน (กําไร) จากการขาย การด้อยค่า

  และตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

  และค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า  (27,730,075) 79,054,321 - -

 หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 23 47,747,247 26,470,170 2,492,863 2,745,308



76
รายงานประจําปี 2557

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (63,813,436) (165,199,778) (461,869,225) 69,158,870

 สินค้าคงเหลือ  (267,550,042) (73,011,395) (913,361) 338,924

 ที่ดินและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  628,318,255 273,708,587 - -

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (25,054,011) (153,488,005) (27,410,888) (93,388,464)

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (1,248,301,049) (1,728,708,984) - 6,498

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  436,274,383 444,134,926 (34,778,010) 8,586,423

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  127,537,568 198,056,615 80,119,308 5,972,920

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (368,757,756) 258,686,018 (1,140,389) 99,433,847

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน	 	 6,541,740,646	 6,491,735,968	 (602,251,134)	 (54,559,321)

 จ่ายดอกเบี้ย  (1,109,375,584) (1,030,057,365) (696,528,382) (722,327,575)

 ภาษีเงินได้จ่าย  (647,369,434) (384,782,218) (4,280,909) (19,636,467)

 ภาษีเงินได้ขอคืน  - 104,052,135 - -

เงินสดสุทธิได้มา	(ใช้ไป)	จากกิจกรรมด�าเนินงาน	 	 4,784,995,628	 5,180,948,520	 (1,303,060,425)	 (796,523,363)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 80 ถึง 214 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 80 ถึง 214 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการ

 ที่เกี่ยวข้องกัน 13 (2,450,462,428) (649,673,568) (7,308,213,416) (3,912,438,033)

เงินสดรับจากการคืนเงินให้กู้ยืมแก่กิจการ

 ที่เกี่ยวข้องกัน 13 6,089,354 323,792,900 - -

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่นลดลง  3,921,782 6,937,306 - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อบริษัทย่อย 

 (สุทธิจากเงินสดที่ได้มา) 34 (136,494,202) (980,480,077) - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย 

 บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 12 (1,152,555,543) (727,800,328) (245,509,678) (3,220,000)

เงนิสดจ่ายให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเพือ่ซือ้เงนิลงทนุเพิม่

 ในบริษัทย่อย  (28,888,982) - - -

เงินสดจ่ายล่วงหน้าสําหรับการลงทุน 19 (3,963,877,514) - - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนระยะสั้น 11 (2,600,000,000) - (2,600,000,000) -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนระยะยาว 11 (4,780,614) (342,288,792) - -

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น 11 2,624,666,481 - 2,624,666,481 -

ดอกเบี้ยรับ  314,151,410 203,253,176 1,145,240,406 957,420,283

เงินปันผลรับ  326,246,240 319,147,311 1,544,512,477 1,591,288,311

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทีด่นิและโครงการระหว่างการพฒันา  (918,226,673) (507,323,642) - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 15 (280,053,342) (405,636,252) - -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (4,286,260,028) (4,348,960,319) (32,376,485) (49,738,194)

เงินสดรับจากการจําหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

 และอสังหาริมทรัพย์ เพื่อการลงทุน  141,954,544 238,780,361 30,000 70,169,161

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 และค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า  (426,920,267) (103,361,747) (411,285) (625,814)

เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 และค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า  60,183,070 16,416 - -

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน	 	 (12,771,306,712)	 (6,973,597,255)	 (4,872,061,500)	 (1,347,144,286)
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รายงานประจําปี 2557

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 เพิ่มขึ้น 13 - - 164,408,323 378,697,514

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 20 12,356,173,813 2,394,941,222 4,550,000,000 -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 20 (3,370,487,335) (1,342,465,760) - -

เงินสดจ่ายหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  (25,672,769) (52,851,159) - -

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 20 4,500,000,000 - 4,500,000,000 -

เงินสดจ่ายเพื่อชําระคืนหุ้นกู้ 20 (2,060,000,000) (2,000,000,000) (2,060,000,000) (2,000,000,000)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญเพิ่ม 25 1,478,015 3,601,749,777 1,478,015 3,601,749,777

เงินสดรับจากการเพิ่มทุนในบริษัทย่อย

 จากผู้ถือหุ้นอื่น  35,997,636 35,443,377 - -

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้น 33 (1,400,505,768) (1,184,658,517) (1,400,505,768) (1,184,658,517)

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม  (10,462,431) (7,245,256) - -

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 10,026,521,161	 1,444,913,684	 5,755,380,570	 795,788,774

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 80 ถึง 214 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	
	 หมายเหตุ	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น

	 (ลดลง)	สุทธิ	 	 2,040,210,077	 (347,735,051)	 (419,741,355)	 (1,347,878,875)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  3,361,397,842 3,690,758,222 867,052,027 2,214,930,902

(ขาดทุน) กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  (37,225,115) 18,374,671 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 	 5,364,382,804	 3,361,397,842	 447,310,672	 867,052,027

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 6 5,085,242,612 2,870,478,752 197,310,672 367,052,027

เงินฝากประจํา (อายุไม่เกิน 3 เดือน)/

 ตั๋วสัญญาแลกเงิน 6 287,113,000 500,000,000 250,000,000 500,000,000

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 20 (7,972,808) (9,080,910) - -

	 	 	 	 	 5,364,382,804	 3,361,397,842	 447,310,672	 867,052,027

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะบริษัท

	 	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	 พ.ศ.	2557	 พ.ศ.	2556	
	 	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และที่ดินและโครงการ

 ระหว่างการพัฒนา โดยยังไม่ชําระเงิน  511,448,244 176,237,369 744,495 -

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  - 30,689,313 - -

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า  - 3,452,977 - -

ซื้ออุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน  26,763,579 - - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการที่ไม่ใช่เงินสด

รายการที่ไม่ใช่เงินสดที่มีสาระสําคัญสําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 ประกอบด้วย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า 80 ถึง 214 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบริษัท  
 

บริษัท ไมเนอร์ อนิเตอร์เนชั่นแนล จาํกัด (มหาชน) 
สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557  

 

1 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจํากดั ซึง่จดัตัง้และอาศยัอยู่ในประเทศไทยตามที่อยู่
ที่ได้จดทะเบียนไว้ดงันี ้
 
กรุงเทพฯ :  ชัน้ 16 อาคารเบอร์ลี่ยคุเกอร์ 99 ซอย รูเบีย ถ.สขุมุวิท 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  
  ประเทศไทย 
พทัยา : 218/2-4 ม.10 ถ.เลียบชายหาด ต.หนองปรือ อ.บางละมงุ จ.ชลบรีุ ประเทศไทย 
 
บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือเดือนตลุาคม พ.ศ. 2531 เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการรายงาน
ข้อมลูจงึรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยวา่ “กลุม่บริษัท” 
 
กลุ่มบริษัทดําเนินธุรกิจหลกัในด้านการลงทนุ การประกอบกิจการโรงแรม ภตัตาคาร และการจดัจําหน่ายและผลิตสินค้า กลุ่ม
บริษัทประกอบกิจการส่วนใหญ่ในประเทศไทยและประกอบกิจการในประเทศต่างๆ ได้แก่ ประเทศสิงคโปร์ ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ประเทศสาธารณรัฐมลัดีฟส์ ประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเร็ตส์ ประเทศศรีลงักา และประเทศออสเตรเลีย เป็นต้น 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2558 
 

2 นโยบายการบัญชี 
 
นโยบายการบญัชีที่สําคญัที่ใช้ในการจดัทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทมีดงัตอ่ไปนี ้
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จดัทําขึน้ตามหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบญัญติัการ
บญัชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายความถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และ
ข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใต้
พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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2 

2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 
2.1 เกณฑ์การจดัทาํงบการเงนิ 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จดัทําขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทุนในการวดัมลูค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 
ยกเว้นเงินลงทนุบางประเภทซึง่ใช้มลูคา่ยติุธรรมตามท่ีอธิบายในนโยบายการบญัชี 
 
การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย กําหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชีที่สําคญัและ
การใช้ดลุยพินิจของผู้บริหารซึง่จดัทําขึน้ตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษัทไปถือปฎิบติั และต้องเปิดเผย
เร่ืองการใช้ดลุยพินิจของผู้บริหารหรือความซบัซ้อนหรือเก่ียวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการท่ีมีนยัสําคญัต่องบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะบริษัทในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 4 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบบัภาษาอังกฤษจัดทําขึน้จากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เนือ้ความขดัแย้งกนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกตา่งกนั  ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

 
2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มีการปรับปรุง 
 

1 การปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความท่ีเก่ียวข้อง ซึง่มีผลบงัคบั
ใช้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557 โดยเก่ียวข้องและมีผลกระทบตอ่กลุม่บริษัท  

 
ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินและการตีความมาตรฐานการบญัชี   
 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่  1 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง การนําเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่  7 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 12 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง ภาษีเงินได้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 17 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 18 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง รายได้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 19 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 21 (ปรับปรุง 2555) เ ร่ือง  ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 24 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการที่

เก่ียวข้องกนั 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 28 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง เงินลงทนุในบริษัทร่วม 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 31 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง สว่นได้เสียในการร่วมค้า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 34 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง งบการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 36 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง การด้อยคา่ของสินทรัพย์ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 38 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน  
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3 

2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 
2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มีการปรับปรุง (ตอ่) 
 

1 การปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความท่ีเก่ียวข้อง ซึง่มีผลบงัคบั
ใช้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557 โดยเก่ียวข้องและมีผลกระทบตอ่กลุม่บริษัท  

 
ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินและการตีความมาตรฐานการบญัชี   
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 2 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 3 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง การรวมธรุกิจ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 5 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนที่ถือไว้เพ่ือขายและการ

ดําเนินงานท่ียกเลิก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 8 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง สว่นงานดําเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 1 เร่ือง การเปลีย่นแปลงในหนีส้ินที่เกิดขึน้จากการรือ้

ถอน การบรูณะ และหนีส้ินที่มีลกัษณะคล้ายคลงึกนั 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 4 เร่ือง การประเมินวา่ข้อตกลงประกอบด้วยสญัญา

เช่าหรือไม ่
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 5 เร่ืองสิทธิในสว่นได้เสียจากกองทนุการรือ้ถอนการ

บรูณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 7 เร่ือง การปรับปรุงย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการ

บญัชีฉบบัที่ 29 เร่ือง การรายงานทางการเงินใน
สภาพเศรษฐกิจที่มีเงินเฟ้อรุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 10 เร่ือง งบการเงินระหวา่งกาลและการด้อยคา่ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 12 เร่ือง ข้อตกลงสมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 13 เร่ือง โปรแกรมสทิธิพิเศษแก่ลกูค้า 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 17 เร่ือง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไมใ่ช่เงินสดให้เจ้าของ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 18 เร่ือง การโอนสินทรัพย์จากลกูค้า 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 15  เร่ือง สิ่งจงูใจสญัญาเช่าดําเนินงาน  
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 27  เร่ือง การประเมินเนือ้หาของรายการที่เก่ียวกบั 
    รูปแบบกฎหมายตามสญัญาเช่า  
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 29  เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูของข้อตกลงสมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 32  เร่ือง สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - ต้นทนุเวบ็ไซต์ 
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4 

2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มีการปรับปรุง (ตอ่) 
 

1 การปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความท่ีเก่ียวข้อง ซึง่มีผลบงัคบั
ใช้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557 โดยเก่ียวข้องและมีผลกระทบตอ่กลุม่บริษัท (ตอ่) 

 
ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินและการตีความมาตรฐานการบญัชี (ตอ่) 
 
กลุม่บริษัทได้นําการปรับปรุงมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้องมาปฏิบติั
ในระหว่างปีซึ่งการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินรวม สําหรับการตีความมาตรฐานการบัญชีนัน้ ไม่เก่ียวข้องกับการ
ดําเนินงานของกลุม่บริษัท 
 

2 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และการปรับปรุงการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินซึง่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558  

 
ก) กลุม่มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การนําเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 16 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 19 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 27 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 28 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง เงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 34 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง งบการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 10  เร่ือง งบการเงินรวม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 11  เร่ือง การร่วมการงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 12  เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสียในกิจการ    
    อ่ืน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 13  เร่ือง การวดัมลูคา่ยติุธรรม 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 14  เร่ือง ข้อจํากดัสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ 
  (ปรับปรุง 2557)   ข้อกําหนดเงินทนุ ขัน้ต่ําและปฏิสมัพนัธ์ของรายการ 
   เหลา่นี ้สําหรับมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 19 เร่ือง 
   ผลประโยชน์ของพนกังาน 
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5 

2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มีการปรับปรุง (ตอ่) 
 

2 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และการปรับปรุงการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินซึง่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558  

 
ก) กลุม่มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 
มาตรฐานการบญัชีดงัตอ่ไปนีเ้ก่ียวข้องกบักลุม่บริษัทและยงัไมไ่ด้นํามาใช้ก่อนถึงวนัปฏิบติั: 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 1 (ปรับปรุง 2557) การเปลี่ยนแปลงที่สําคญัได้แก่การเพ่ิมเติมข้อกําหนดให้กิจการจดักลุ่ม
รายการที่แสดงอยู่ใน “กําไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน” โดยใช้เกณฑ์วา่รายการนัน้สามารถจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
กําไรหรือขาดทนุในภายหลงัได้หรือไม ่มาตรฐานที่ปรับปรุงนีไ้มไ่ด้ระบวุา่รายการใดจะแสดงอยู่ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ
อ่ืน 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 16 (ปรับปรุง 2557) กําหนดให้รายการชิน้ส่วนอะไหล่ อปุกรณ์สํารองไว้ใช้งาน และอปุกรณ์
ที่ใช้ในการซ่อมบํารุง รับรู้เป็นรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์หากรายการนัน้เข้าคํานิยามของที่ดิน อาคารและ
อปุกรณ์ หากไมเ่ข้าเง่ือนไขดงักลา่วให้จดัประเภทเป็นสินค้าคงเหลือ มาตรฐานดงักลา่วไมส่ง่ผลกระทบตอ่กลุม่บริษัท  
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 19 (ปรับปรุง 2557) การเปลี่ยนแปลงที่สําคญัได้แก่ (ก) ผลกําไรและขาดทุนจากการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั เปลี่ยนช่ือเป็น “การวดัมลูค่าใหม่” และต้องรับรู้ใน “กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ” ทนัที ผลกําไรและขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจะไม่สามารถรับรู้ตามวิธี
ขอบเขตหรือรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนได้ และ (ข) ต้นทุนบริการในอดีตจะรับรู้ในงวดที่มีการเปลี่ยนแปลงโครงการ 
ผลประโยชน์ที่ยงัไม่เป็นสิทธิขาดจะไม่สามารถรับรู้ตลอดระยะเวลาการให้บริการในอนาคตได้ มาตรฐานดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบอย่างมีสาระสําคญัตอ่กลุม่บริษัท  
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 27 (ปรับปรุง 2557) ให้ข้อกําหนดสําหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 28 (ปรับปรุง 2557) ให้ข้อกําหนดสําหรับเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้าซึง่ต้องใช้วิธี
สว่นได้เสีย 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 34 (ปรับปรุง 2557) การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคญั คือ กําหนดการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัส่วน
งานดําเนินงาน โดยให้เปิดเผยข้อมลูตวัวดัมลูคา่สินทรัพย์และหนีส้ินรวมสําหรับเฉพาะสว่นงานท่ีรายงาน หากโดยปกติ
มีการนําเสนอข้อมลูจํานวนเงินดงักล่าวต่อผู้ มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุด้านการปฏิบติัการ และถ้ามีการเปลี่ยนแปลงที่มี
สาระสาคญัจากจํานวนเงินท่ีได้เปิดเผยไว้ในงบการเงินประจําปีลา่สดุสําหรับสว่นงานท่ีรายงานนัน้ 
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6 

2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มีการปรับปรุง (ตอ่) 
 

2 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และการปรับปรุงการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินซึง่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558  

 
ก) กลุม่มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 10 ได้มีการกําหนดคํานิยามของคําว่า “ควบคมุ” ซึง่ถกูนํามาใช้แทนหลกัการ
ของการควบคมุและการจดัทํางบการเงินรวมภายใต้มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 27 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ มาตรฐานนีไ้ด้กําหนดว่าเม่ือใดกิจการควรจัดทํางบการเงินรวม ให้นิยามหลกัการของการควบคุม อธิบาย
หลกัการของการนําหลกัการของการควบคมุไปใช้ รวมถึงอธิบายถึงข้อกําหนดในการจัดทํางบการเงินรวม หลกัการ
สําคญัของมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัใหม่นี ้คือ หากมีอํานาจควบคมุจะต้องมีการจดัทํางบการเงินรวมเฉพาะ
ในกรณีที่ผู้ลงทนุได้แสดงให้เหน็ถึงอํานาจการควบคมุที่เหนือกวา่ผู้ถกูลงทนุ ผู้ลงทนุได้รับผลตอบแทนที่ผนัแปรจากการ
ที่มีส่วนเก่ียวข้องในผู้ถูกลงทนุและมีความสามารถในการใช้อํานาจในผู้ถูกลงทนุ ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนที่
กิจการจะได้รับ กลุม่บริษัทอยู่ในระหวา่งการประเมินผลกระทบจากการปรับปรุงมาตรฐานฉบบันี ้
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 11 ได้กําหนดคํานิยามของสญัญาร่วมการงานว่าเป็นสญัญาท่ีผู้ ร่วมทนุตัง้แต่
สองรายขึน้ไปตกลงจะควบคมุร่วมในกิจกรรมที่จดัตัง้ขึน้ การตดัสินใจในกิจกรรมที่เก่ียวข้องต้องได้รับความเห็นชอบ
โดยผู้ควบคมุร่วมอย่างเป็นเอกฉนัท์จึงจะถือว่าเป็นไปตามข้อกําหนดของคํานิยามว่าการควบคมุร่วม การร่วมการงาน
สามารถอยู่ในรูปแบบของการดําเนินงานร่วมกนัหรือการร่วมค้า การจดัประเภทขึน้อยู่กบัสิ่งท่ีแสดงออกมาซึง่สมัพนัธ์
กับข้อตกลงท่ีจดัทําขึน้ หากในข้อกําหนดผู้ ร่วมทนุได้รับเพียงสินทรัพย์สทุธิ การร่วมงานดงักล่าวถือเป็นการร่วมค้า 
ส่วนการดําเนินงานร่วมกันจะมีสิทธิในสินทรัพย์และมีภาระในหนีส้ิน การดําเนินงานร่วมกันจะบนัทึกบญัชีสิทธิใน
สินทรัพย์และภาระในหนีส้ิน การร่วมค้าจะบนัทึกส่วนได้เสียโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย กลุ่มบริษัทอยู่ในระหว่างการ
ประเมินผลกระทบจากการปรับปรุงมาตรฐานฉบบันี ้
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 12 กําหนดการเปิดเผยข้อมลูเพ่ือช่วยให้ผู้ ใช้งบการเงินสามารถประเมินความ
เสี่ยงและผลกระทบทางด้านการเงินท่ีเก่ียวข้องกบัสว่นได้เสียท่ีกิจการมีกบับริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมการงาน และ
กิจการซึง่มีโครงสร้างเฉพาะตวัซึง่ไมไ่ด้รวมอยู่ในงบการเงินรวม กลุม่บริษัทอยู่ในระหวา่งการประเมินผลกระทบจากการ
ปรับปรุงตามมาตรฐานฉบบันี ้
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 13 มีวตัถปุระสงค์เพ่ือปรับปรุง และลดความซํา้ซ้อนของคํานิยามของมลูค่า
ยุติธรรม โดยการกําหนดคํานิยาม และแหล่งข้อมูลในการวัดมูลค่ายุติธรรม และการเปิดเผยข้อมูลสําหรับใช้ใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุม่บริษัทอยู่ในระหวา่งการประเมินผลกระทบจากการปรับปรุงตามมาตรฐานฉบบันี ้
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7 

2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มีการปรับปรุง (ตอ่) 
 

2 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และการปรับปรุงการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินซึง่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558 (ตอ่) 

 
ก) กลุม่มาตรฐานการรายงานทางการเงิน (ตอ่) 

 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 14 (ปรับปรุง 2557) การตีความนีใ้ห้ใช้กบัผลประโยชน์หลงัออก
จากงานประเภทโครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน ข้อกําหนดเงินทนุขัน้ต่ํา
ภายใต้การตีความนีห้มายถึงข้อกําหนดใดๆท่ีกําหนดให้กิจการต้องสมทบเงินทนุสําหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ประเภทโครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน การตีความนีอ้ธิบายถึงผลกระทบ
ที่อาจจะเกิดขึน้กบัสินทรัพย์หรือหนีส้ินโครงการจากข้อกําหนดหรือข้อตกลงที่เก่ียวกบัเงินทนุขัน้ต่ํา  
 

ข)  กลุม่มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างไมมี่สาระสําคญั 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 2 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง สินค้าคงเหลือ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 7 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 8 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง นโยบายการบญัชี การเปลีย่นแปลงประมาณการ 
    ทางบญัชีและข้อผิดพลาด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 10 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 11 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง สญัญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 12 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ภาษีเงินได้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 17 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 18 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง รายได้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 20 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การบญัชีสําหรับเงินอดุหนนุจากรัฐบาลและการ 
    เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 21 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัรา 
    แลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 23 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ต้นทนุการกู้ ยืม 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 24 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบับคุคล หรือกิจการที่ 
    เก่ียวข้องกนั 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 26 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์ 
    เม่ือออกจากงาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 29 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงิน 
    เฟ้อรุนแรง 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มีการปรับปรุง (ตอ่) 
 

2 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และการปรับปรุงการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินซึง่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558 (ตอ่) 

  
ข)  กลุม่มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างไมมี่สาระสําคญั 

  
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 33 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง กําไรตอ่หุ้น 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 36 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การด้อยคา่ของสินทรัพย์ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 37 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ประมาณการหนีส้ิน หนีส้ินที่อาจเกิดขึน้ และ 
    สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึน้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 38 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 40 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 2 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 3 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การรวมธรุกิจ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 5 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนที่ถือไว้เพ่ือขายและการ 
    ดําเนินงานทียกเลิก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 6 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การสํารวจและประเมินคา่แหลง่ทรัพยากรแร่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 8 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สว่นงานดําเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 10  (ปรับปรุง 2557) เร่ือง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล กรณีที่ไมมี่ความ 
    เก่ียวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมดําเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 15 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สญัญาเช่าดําเนินงาน-สิ่งจงูใจท่ีให้แก่ผู้ เช่า 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 25 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี 
    ของกิจการหรือผู้ ถือหุ้น 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 27 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การประเมินเนือ้หาสญัญาเช่าที่ทําขึน้ตาม 
    รูปแบบกฎหมาย 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 29 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูของข้อตกลงสมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 31 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเก่ียวกบับริการ 
    โฆษณา 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 32 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน-ต้นทนุเวบ็ไซต์ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 1   เร่ือง การเปลี่ยนแปลงในหนีส้ินที่เกิดขึน้จากการรือ้ 
(ปรับปรุง 2557)    ถอน การบรูณะและหนีส้ินที่มีลกัษณะคล้ายคลงึกนั 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 4  เร่ือง การประเมินวา่ ข้อตกลงประกอบด้วยสญัญาเช่า   
(ปรับปรุง 2557)    หรือไม ่
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 5   เร่ือง สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรือ้ถอน
(ปรับปรุง 2557)     การบรูณะ การปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 

2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มีการปรับปรุง (ตอ่) 
 

2 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และการปรับปรุงการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินซึง่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558 (ตอ่) 

 
ข)  กลุม่มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างไมมี่สาระสําคญั (ตอ่) 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่7  เร่ือง การปรับปรุงย้อนหลงัภายใต้ 
   (ปรับปรุง 2557) 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 10  เร่ือง งบการเงินระหวา่งกาลและการด้อยคา่ 
   (ปรับปรุง 2557) 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 12  เร่ือง ข้อตกลงสมัปทานบริการ 
   (ปรับปรุง 2557) 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 13  เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า 
   (ปรับปรุง 2557) 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 15  เร่ือง สญัญาสําหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์ 
   (ปรับปรุง 2557) 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 17  เร่ือง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไมใ่ช่เงินสดให้เจ้าของ 
   (ปรับปรุง 2557) 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 18  เร่ือง การโอนสินทรัพย์จากลกูค้า 
   (ปรับปรุง 2557) 
 
กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีสาระสําคญันีไ้ม่มีผลกระทบที่เป็นสาระสําคญัต่อกลุ่ม
บริษัท 
 

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม ่ซึง่มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2559  
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 4 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สญัญาประกนั 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 4 ถือปฏิบติักบัสญัญาประกนัภยัทัง้หมด (รวมถึงสญัญาประกนัภยัต่อ) ที่กิจการ
เป็นผู้ออกและสญัญาประกนัภยัตอ่ที่กิจการถือไว้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 4 ไม่เก่ียวข้องกบัการดําเนินงาน
ของกลุม่บริษัท 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 
2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า 

 
(1) บริษัทย่อย 

 
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มบริษัทมีอํานาจในการควบคมุนโยบายการเงินและการ
ดําเนินงาน และโดยทัว่ไปแล้วกลุ่มบริษัทจะถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง ในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีการ
ควบคุมบริษัทอ่ืนหรือไม่ กิจการต้องพิจารณาถึงการมีอยู่และผลกระทบจากสิทธิในการออกเสียงท่ีเป็นไปได้ที่กิจการ
สามารถใช้สิทธิหรือแปลงสภาพตราสารนัน้ในปัจจบุนัรวมถึงสิทธิในการออกเสียงท่ีเป็นไปได้ซึ่งกิจการอ่ืนถืออยู่ด้วย กลุ่ม
บริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มบริษัทมีอํานาจในการควบคุมบริษัทย่อย กลุ่ม
บริษัทจะไมนํ่างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมไว้ในงบการเงินรวมนบัจากวนัท่ีกลุม่บริษัทสญูเสียอํานาจควบคมุ 
 
กลุ่มบริษัทบนัทึกบญัชีการรวมธุรกิจโดยใช้วิธีการซือ้ สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้สําหรับการซือ้บริษัทย่อย ต้องวดัด้วยมลูค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ผู้ ซือ้โอนให้และหนีส้ินที่ก่อขึน้และส่วนได้เสียในส่วนของผู้ ถือหุ้นที่ออกโดยกลุ่มบริษัท รวมถึง
มลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ หรือหนีส้ินที่คาดว่าจะต้องจ่ายชําระ ต้นทนุที่เก่ียวข้องกบัการซือ้จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือ
เกิดขึน้ และวดัมลูค่าเร่ิมแรกของสินทรัพย์ที่ได้มาท่ีระบไุด้และหนีส้ินและหนีส้ินที่อาจจะเกิดขึน้ในการรวมธุรกิจด้วยมลูค่า
ยติุธรรม ณ วนัท่ีซือ้ ในการรวมธรุกิจแตล่ะครัง้ กลุม่บริษัทวดัมลูคา่ของสว่นได้เสียท่ีไมมี่อํานาจควบคมุในผู้ถกูซือ้ด้วยมลูค่า
ยติุธรรม หรือมลูคา่ของสินทรัพย์สทุธิที่ระบไุด้ของผู้ถกูซือ้ตามสดัสว่นของหุ้นท่ีถือ 
 
กรณีที่มลูค่าสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ และมลูค่าส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมในผู้ถูกซือ้ และมลูค่ายุติธรรม ณ วนัซือ้
ธรุกิจของสว่นได้เสียในสว่นของผู้ ถือหุ้นของผู้ถกูซือ้ที่ผู้ซือ้ถืออยู่ก่อนการรวมธรุกิจ มากกวา่มลูคา่ยติุธรรม ณ วนัท่ีซือ้ของ
สินทรัพย์สทุธิที่ได้มาที่ระบุได้และหนีส้ินที่รับมา ผู้ ซือ้ต้องรับรู้ค่าความนิยม หากมลูค่าของมลูค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ 
และมลูค่าส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคมุในผู้ถกูซือ้ และมลูค่ายติุธรรม ณ วนัซือ้ธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของผู้ ถือ
หุ้นของผู้ถกูซือ้ที่ผู้ซือ้ถืออยู่ก่อนการรวมธรุกิจน้อยกว่ามลูค่าราคายติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิของบริษัทย่อยเน่ืองจากมีการ
ตอ่รองราคาซือ้ จะรับรู้สว่นตา่งโดยตรงไปยงังบกําไรขาดทนุ 
 
กิจการจะตดัรายการบญัชีระหว่างกิจการ ยอดคงเหลือ และรายการกําไรหรือขาดทนุที่ยงัไม่ได้เกิดขึน้จริงระหว่างกลุ่ม
บริษัท นโยบายการบญัชีของบริษัทย่อยได้ถกูเปลี่ยนเพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายการบญัชีของกลุม่บริษัท  
 
เงินลงทนุในบริษัทย่อยจะบนัทกึบญัชีด้วยราคาทนุหกัค่าเผ่ือการด้อยค่า  ต้นทนุจะมีการปรับเพ่ือสะท้อนการเปลี่ยนแปลง
สิ่งตอบแทนที่เกิดขึน้จากสิ่งตอบแทนที่คาดวา่จะได้รับ ต้นทนุนัน้จะรวมสว่นแบง่ต้นทนุทางตรง 
 
รายช่ือของบริษัทย่อยของบริษัทได้แสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 12 ก)  
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11 

2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 

2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
(2) รายการและสว่นได้เสียที่ไมมี่อํานาจควบคมุ 

 
กลุม่บริษัทปฏิบติัตอ่รายการกบัสว่นได้เสียที่ไมมี่อํานาจควบคมุเช่นเดียวกนักบัส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นกลุ่มบริษัท สําหรับ
การซือ้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนที่จ่ายให้และหุ้นท่ีได้มาของมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์สทุธิของหุ้นที่ซือ้มาในบริษัทย่อยจะถกูบนัทึกในส่วนของผู้ ถือหุ้น  และกําไรหรือขาดทนุจากการขายในส่วนได้
เสียท่ีไมมี่อํานาจควบคมุจะถกูบนัทกึในสว่นของผู้ ถือหุ้น 
 
เม่ือกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมหรือมีอิทธิพลมีนัยสําคญั ส่วนได้เสียในหุ้นที่เหลืออยู่จะวดัมลูค่าใหม่โดยใช้ราคา
ยติุธรรม การเปลี่ยนแปลงในมลูค่าจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ มลูค่ายุติธรรมนัน้จะถือเป็นมลูค่าตามบญัชีเร่ิมแรกของ
มลูค่าของเงินลงทนุที่เหลือของบริษัทร่วม กิจการร่วมค้า หรือสินทรัพย์ทางการเงิน สําหรับทกุจํานวนที่เคยรับรู้ในกําไร
ขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนจะถกูจดัประเภทใหมเ่ป็นกําไรหรือขาดทนุเสมือนมีการขายสินทรัพย์หรือหนีส้ินที่เก่ียวข้อง   
 
ถ้าสว่นได้เสียของเจ้าของในบริษัทร่วมนัน้ลดลงแต่ยงัคงมีอิทธิพลอย่างมีนยัสําคญั กิจการต้องจดัประเภทรายการที่เคย
รับรู้ในกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนเข้ากําไรหรือขาดทนุเฉพาะสดัสว่นในสว่นได้เสียของเจ้าของที่ลดลง 

 
(3) บริษัทร่วม 

 
บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุม่บริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัแตไ่มถ่ึงกบัควบคมุ ซึง่โดยทัว่ไปคือการที่กลุม่บริษัทถือหุ้น
ที่มีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมด เงินลงทนุในบริษัทร่วมรับรู้เร่ิมแรกด้วย
ราคาทนุและใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม กลุ่มบริษัทรับรู้เงินลงทนุในบริษัทร่วมซึง่ได้รวมค่าความนิยมที่
ระบไุว้เม่ือได้มา สทุธิจากคา่เผ่ือการด้อยคา่สะสม (ดหูมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 2.14 สําหรับการด้อยค่าของสินทรัพย์
รวมถึงคา่ความนิยม) 
 
ส่วนแบ่งกําไรหรือขาดทนุของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมที่เกิดขึน้ภายหลงัการได้มาจะรวมไว้ในงบกําไรขาดทนุ และความ
เคลื่อนไหวในบญัชีกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนจากการตีมลูค่ายติุธรรมภายหลงัการได้มาจะรวมไว้เป็นส่วนหนึ่งของบญัชี
กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลงัการได้มาจะปรับปรุงกบัราคาตามบญัชีของเงินลงทนุ 
เม่ือสว่นแบง่ขาดทนุของกลุม่บริษัทในบริษัทร่วมมีมลูคา่เทา่กบัหรือเกินกวา่มลูคา่สว่นได้เสียของกลุม่บริษัทในบริษัทร่วม
นัน้ กลุม่บริษัทจะไมรั่บรู้สว่นแบง่ขาดทนุอีกตอ่ไป เว้นแตก่ลุม่บริษัทมีภาระผกูพนัในหนีข้องบริษัทร่วมหรือรับว่าจะจ่ายหนี ้
แทนบริษัทร่วม 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 

2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
(3) บริษัทร่วม (ตอ่) 

 
รายการกําไรที่ยงัไมไ่ด้เกิดขึน้จริงระหวา่งกลุม่บริษัทกบับริษัทร่วมจะตดับญัชีเทา่ท่ีกลุม่บริษัทมีสว่นได้เสียในบริษัทร่วม
นัน้ รายการขาดทนุท่ียงัไมไ่ด้เกิดขึน้จริงก็จะตดับญัชีในทํานองเดียวกนั เว้นแตร่ายการนัน้มีหลกัฐานวา่สินทรัพย์ที่โอน
ระหวา่งกนัเกิดการด้อยคา่ 
 
บริษัทร่วมจะเปลี่ยนนโยบายการบัญชีเท่าท่ีจําเป็นเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษัท กําไรและ
ขาดทนุเงินลงทนุจากการลดสดัสว่นในบริษัทร่วมจะรับรู้ในงบกําไรหรือขาดทนุ 
 
เงินลงทนุในบริษัทร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยใช้วิธีราคาทนุ 
 
รายช่ือของบริษัทร่วมของกลุม่บริษัทได้แสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 12 ข) 

 
(4) กิจการร่วมค้า 

 
สว่นได้เสียในกิจการร่วมค้ารับรู้เร่ิมแรกด้วยราคาทนุและใช้วิธีสว่นได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม 
 
สว่นได้เสียในกิจการร่วมค้าแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัทโดยแสดงด้วยราคาทนุ 
 
รายช่ือของกิจการร่วมค้าของกลุม่บริษัทได้แสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบการเงินข้อ 12 ค) 

 
2.4 การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ 

 
รายการตา่ง ๆ ในงบการเงินของแตล่ะบริษัทในกลุ่มบริษัทวดัมลูค่าโดยใช้สกลุเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกัท่ีบริษัท
ดําเนินงานอยู่ (สกลุเงินท่ีใช้ในการดําเนินงาน) งบการเงินรวมนําเสนอในสกลุเงินบาท  
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 
2.4 การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ (ตอ่) 
  

กลุ่มบริษัทแปลงค่ารายการที่เป็นสกลุเงินตราต่างประเทศให้เป็นสกลุเงินที่ใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่
เกิดรายการและแปลงค่าสินทรัพย์และหนีส้ินเป็นตวัเงินซึง่เป็นเงินตราต่างประเทศให้เป็นเงินที่ใช้ในการดําเนินงาน โดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน รายการกําไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายชําระท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนีส้ินที่เป็นตวัเงินซึ่งเป็นเงินตราต่างประเทศ ได้บนัทึกไว้ในกําไรหรือ
ขาดทนุ  

  
ผลต่างจากการแปลงค่าเงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืนวัดมูลค่าโดยใช้มูลค่ายุติธรรม ให้รวมผลต่าง
ดงักลา่วเป็นรายการกําไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน สว่นผลตา่งจากการแปลงคา่รายการที่ไมเ่ป็นตวัเงิน เช่น เงินลงทนุใน
ตราสารทนุที่ถือไว้เพ่ือค้า ให้รวมผลต่างดงักล่าวเป็นรายการกําไรหรือขาดทนุของการเปลี่ยนแปลงมลูค่ายุติธรรม นอกจากนี ้
ผลต่างจากการแปลงค่าเงินลงทนุในตราสารทนุที่ถือไว้เผ่ือขายให้รวมไว้ในส่วนเกินทนุจากการตีมลูค่ายุติธรรมซึ่งแสดงอยู่ใน
สว่นของผู้ ถือหุ้น 
 
รายการในงบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จและงบกระแสเงินสดของหน่วยงานตา่งประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน
ถัวเฉลี่ยในระหว่างปี และรายการในงบแสดงฐานะการเงิน แปลงค่าเป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน ผลต่างจากการแปลงค่าท่ีเกิดจากการแปลงค่าของเงินลงทนุสทุธิในหน่วยงานต่างประเทศได้รวมไปยงัส่วน
ของผู้ ถือหุ้น และเม่ือมีการจําหน่ายหน่วยงานต่างประเทศนัน้ ผลสะสมของผลต่างจากการแปลงค่าทัง้หมดดงักล่าว ถือเป็นส่วน
หนึง่ของรายการกําไรหรือขาดทนุจากการจําหน่ายหน่วยงานต่างประเทศนัน้ในงบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จ 
 

2.5 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 
 
ข้อมลูจําแนกตามสว่นงานแสดงแบง่ตามสว่นงานดําเนินงานและตามภมิูศาสตร์ของการดําเนินงานตา่ง ๆ ของกลุม่บริษัท  
 
สว่นงานดําเนินงานได้ถกูรายงานในลกัษณะเดียวกบัรายงานภายในท่ีนําเสนอให้ผู้ มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุด้านการดําเนินงาน ผู้
มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุด้านการดําเนินงานหมายถึงบคุคลท่ีมีหน้าท่ีในการจดัสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบติังานของ
สว่นงานดําเนินงาน ซึง่พิจารณาวา่คือ คณะผู้บริหารที่ทําการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 
 

2.6 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 
ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝาก
ธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม เงินลงทนุระยะสัน้อ่ืนท่ีมีสภาพคลอ่งสงูซึง่มีอายไุมเ่กินสามเดือนนบัจากวนัที่ได้มา และเงิน
เบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารจะแสดงไว้ในส่วนของของหนีส้ินหมนุเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบ
แสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 
2.7 ลูกหนีก้ารค้า 

 
ลกูหนีก้ารค้ารับรู้เร่ิมแรกด้วยมลูคา่ตามใบแจ้งหนี ้และจะวดัมลูคา่ตอ่มาด้วยจํานวนเงินท่ีเหลืออยู่หกัด้วยค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู
ซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วนัสิน้งวด ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญหมายถึงผลต่างระหว่างราคาตามบญัชีของ
ลกูหนีก้ารค้าเปรียบเทียบกบัมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับจากลกูหนีก้ารค้า หนีส้ญูที่เกิดขึน้จะรับรู้ไว้ในกําไรหรือขาดทนุโดยถือเป็นส่วน
หนึง่ของคา่ใช้จ่ายในการบริหาร 
 

2.8 สนิค้าคงเหลือ 
 
สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมลูค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า ราคาทุนของสินค้าประเภทอาหารและ
เคร่ืองด่ืม สินค้าสําเร็จรูปและวตัถดิุบจากธุรกิจการผลิต และสินค้าประเภทสปา คํานวณโดยวิธีถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกั ส่วนสินค้า
ประเภทแฟชัน่และเคร่ืองสําอาง คํานวณโดยวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน ต้นทนุของการซือ้ประกอบด้วยราคาซือ้ และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง
โดยตรงกับการซือ้สินค้านัน้ เช่น ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดจากการจ่ายเงินตามเง่ือนไข ส่วนลดจากการ
รับประกันสินค้า หรือส่วนลดการนําบตัรส่วนลดไปขึน้เป็นเงินสด (rebate) ต้นทุนของสินค้าสําเร็จรูปและงานระหว่างทํา
ประกอบด้วยค่าออกแบบ ค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอ่ืนทางตรง และค่าโสหุ้ยในการผลิตซึ่งปันส่วนตามเกณฑ์การ
ดําเนินงานตามปกติ แต่ไม่รวมต้นทุนการกู้ ยืม มลูค่าสทุธิที่จะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหกัด้วย
ค่าใช้จ่ายที่จําเป็นเพ่ือให้สินค้านัน้สําเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย  กลุ่มบริษัทบนัทึกบญัชีค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสินค้าเก่า 
ล้าสมยั หรือเสื่อมคณุภาพเทา่ท่ีจําเป็น 
 

2.9 ที่ดนิและโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
 
ที่ดินและโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย แสดงด้วยราคาทนุหรือมลูค่าสทุธิที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า ราคา
ทนุคํานวณโดยวิธีถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกั ราคาทนุประกอบด้วย ที่ดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องโดยตรงกบั
โครงการและดอกเบีย้เงินกู้ ยืมที่เก่ียวข้อง ซึง่จะหยดุบนัทกึดอกเบีย้จ่ายเข้ามาเป็นต้นทนุเม่ืองานก่อสร้างแล้วเสร็จ 
 

2.10 เงนิลงทุนอื่น 
 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทนุที่นอกเหนือจากเงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าเป็นสามประเภทคือเงิน
ลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย เงินลงทนุท่ีถือไว้จนครบกําหนด และเงินลงทนุทัว่ไป การจดัประเภทขึน้อยู่กบัจดุมุง่หมายขณะลงทนุ 
ฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ กําหนดการจดัประเภทที่เหมาะสมสําหรับเงินลงทนุ ณ เวลาลงทนุและทบทวนการจดัประเภทเป็นระยะ 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 
2.10 เงนิลงทุนอื่น (ตอ่) 
 

1. เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย คือ เงินลงทนุท่ีจะถือไว้โดยไม่ระบชุ่วงเวลาและอาจขายเพ่ือเสริมสภาพคล่องหรือเมื่ออตัรา
ดอกเบีย้เปลี่ยนแปลง ได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน เว้นแตก่รณีที่ฝ่ายบริหารแสดงเจตจํานงท่ีจะถือไว้ในช่วงเวลา
น้อยกว่า 12 เดือนนับแต่วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน หรือเว้นแต่กรณีที่ฝ่ายบริหารมีความจําเป็นที่ต้องการขายเพ่ือเพ่ิม
เงินทนุดําเนินงาน จงึจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมนุเวียน 

 
2. เงินลงทนุที่ถือไว้จนครบกําหนด คือ เงินลงทนุที่มีกําหนดเวลาและผู้บริหารตัง้ใจแน่วแน่และมีความสามารถถือไว้จนครบ

กําหนดได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน เว้นแตจ่ะครบกําหนดภายใน 12 เดือนนบัแต่วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานก็
จะแสดงไว้ในสินทรัพย์หมนุเวียน 

 
3. เงินลงทนุทัว่ไป คือ เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีไมมี่ตลาดซือ้ขายคลอ่งรองรับ 

 
ทกุหมวดหมู่ของเงินลงทนุบนัทกึเร่ิมต้นในราคาต้นทนุ ซึ่งเท่ากบัมลูค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีให้ไปเพ่ือให้ได้มาซึง่เงินลงทนุ
นัน้ รวมทัง้คา่ใช้จ่ายในการทํารายการ 
 
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายวดัมลูค่าในเวลาต่อมาด้วยมลูค่ายุติธรรม มลูค่ายุติธรรมของเงินลงทนุวดัตามราคาเสนอซือ้ที่
อ้างอิงจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วนัทําการสดุท้ายของวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยอ้างอิงราคาเสนอซือ้
ลา่สดุจากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
เงินลงทนุท่ีถือไว้จนครบกําหนดวดัมลูคา่ภายหลงัการได้มาด้วยวิธีราคาทนุตดัจําหน่ายตามอตัราดอกเบีย้ที่แท้จริงหกัด้วยคา่เผ่ือการ
ลดลงของมลูคา่ 
 
เงินลงทนุทัว่ไป แสดงด้วยราคาทนุหกัคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่ 
 
บริษัทจะทดสอบค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าของเงินลงทนุเมื่อมีข้อบ่งชีว้่าเงินลงทนุนัน้อาจมีค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าเกิดขึน้ 
หากราคาตามบญัชีของเงินลงทุนสูงกว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน บริษัทจะบนัทึกรายการขาดทนุจากค่าเผ่ือการลดลงของ
มลูคา่รวมไว้ในงบกําไรขาดทนุ 
 
ในการจําหน่ายเงินลงทนุ ผลต่างระหว่างมลูค่ายติุธรรมของผลตอบแทนสทุธิที่ได้รับจากการจําหน่ายเม่ือเปรียบเทียบกบัราคา
ตามบญัชีของเงินลงทนุนัน้จะบนัทึกรวมอยู่ในกําไรหรือขาดทนุ กรณีที่จําหน่ายเงินลงทนุที่ถือไว้ในตราสารหนีห้รือตราสารทนุ
ชนิดเดียวกนัออกไปบางสว่น ราคาตามบญัชีของเงินลงทนุท่ีจําหน่ายจะกําหนดโดยใช้วิธีถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกัด้วยราคาตามบญัชี
จากจํานวนทัง้หมดที่ถือไว้ 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 
2.11 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 
อสงัหาริมทรัพย์ที่ถือครองโดยกลุ่มบริษัทเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการเพ่ิมขึน้ของมลูค่าของสินทรัพย์หรือทัง้
สองอย่าง และไม่ได้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มบริษัท จะถูกจัดประเภทเป็น อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน รวมถึง
อสงัหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหวา่งก่อสร้างหรือพฒันาเพื่อเป็นอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุในอนาคต 
 
การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุด้วยวิธีราคาทนุ รวมถึงต้นทนุในการทํารายการและต้นทนุการกู้ ยืม 
ต้นทนุการกู้ ยืมที่เกิดขึน้เพ่ือวตัถปุระสงค์ของการได้มา การก่อสร้างหรือผลิตอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุนัน้จะรวมเป็นส่วน
หนึง่ของต้นทนุของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ต้นทนุการกู้ ยืมจะถกูรวมในขณะที่การซือ้หรือการก่อสร้างและจะหยดุพกัทนัที
เม่ือสินทรัพย์นัน้ก่อสร้างเสร็จอย่างมีนยัสําคญั หรือระหวา่งที่การดําเนินการพฒันาสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไขหยดุชะงกัลง 
 
หลงัจากการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุจะบนัทกึด้วยวิธีราคาทนุ หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผ่ือผลขาดทนุ
จากการด้อยคา่ 
 
ที่ดินไม่มีการหกัค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุอ่ืน ๆ จะคํานวณตามวิธีเส้นตรง เพ่ือที่ปันส่วน
ราคาทนุตลอดประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ดงันี ้
 
สว่นปรับปรุงที่ดิน อายสุญัญาเช่า 
อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร อายสุญัญาเช่า และ 20 ปี 
 
การรวมรายจ่ายในภายหลงัเข้าเป็นมลูคา่บญัชีของสินทรัพย์จะกระทําก็ตอ่เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนัน้ และต้นทุนสามารถวดัมลูค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ ค่าซ่อมแซมและบํารุงรักษา
ทัง้หมดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดขึน้ เมื่อมีการเปลี่ยนแทนชิน้ส่วนของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ จะตดัมลูค่าตามบญัชี
ของสว่นที่ถกูเปลี่ยนแทนออก  

 
2.12 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

 
ทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์อ่ืนทัง้หมดวดัมลูคา่ด้วยราคาทนุหกัด้วยคา่เสื่อมราคาสะสม ต้นทนุเร่ิมแรกจะรวมต้นทนุทางตรงอ่ืนๆ ที่
เก่ียวข้องกับการซือ้สินทรัพย์นัน้ รวมถึงต้นทนุที่ประมาณในเบือ้งต้นสําหรับการรือ้ การขนย้าย และการบูรณะสถานท่ีตัง้ของ
สินทรัพย์ซึง่เป็นภาระผกูพนัของกิจการเป็นสว่นหนึง่ของราคาทนุของสินทรัพย์ 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 
2.12 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (ตอ่) 
 

ต้นทนุที่เกิดขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตามความเหมาะสม เม่ือ
ต้นทุนนัน้เกิดขึน้และคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่บริษัทและต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่าได้อย่าง
น่าเช่ือถือ และจะตดัมลูคา่ตามบญัชีของชิน้สว่นที่ถกูเปลี่ยนแทนออก สําหรับคา่ซอ่มแซมและบํารุงรักษาอื่น ๆ กลุม่บริษัทจะรับรู้
ต้นทนุดงักลา่วเป็นคา่ใช้จ่ายในงบกําไรขาดทนุเม่ือเกิดขึน้ 
 
ที่ดินไมมี่การคิดคา่เสื่อมราคา  คา่เสื่อมราคาของสินทรัพย์อ่ืนคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพ่ือลดราคาทนุแต่ละชนิดตลอดอายกุาร
ให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดงัตอ่ไปนี ้
 
สว่นปรับปรุงอาคารเช่า อายสุญัญาเช่า 5 ปี 20 ปี และ 30 ปี 
อาคารและอปุกรณ์ประกอบ อายสุญัญาเช่า 5 ปี 10 ปี 20 ปี 30 ปี และ 40 ปี 
สว่นปรับปรุงอาคาร อายสุญัญาเช่าและ 10 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 5 - 15 ปี 
เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้และอปุกรณ์อ่ืน 4 ปี 5 ปี 10 ปี และ 15 ปี 
ยานพาหนะ 4 - 5 ปี 
 
ทกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะมีการทบทวนและปรับปรุงมลูค่าคงเหลือและอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้
เหมาะสม 
 
ในกรณีที่มลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์สงูกว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน มลูค่าตามบญัชีจะถกูปรับลดให้เท่ากบัมลูค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนทนัที  
 
เคร่ืองใช้ในการดําเนินธรุกิจโรงแรมแสดงในราคาทนุสทุธิหลงัจากหกัค่าเสื่อมราคาสะสม ส่วนท่ีซือ้เพ่ิมเติมจะถือเป็นเคร่ืองใช้ใน
โรงแรมและถือเป็นคา่ใช้จ่ายทนัทีเม่ือมีการเบิกใช้  
 
เม่ือมีการซือ้อปุกรณ์ในการดําเนินงานและเคร่ืองใช้ในครัวของธุรกิจภตัตาคารอาหารจะแสดงด้วยราคาทนุ โดยท่ียงัไม่มีการคิดค่า
เสื่อมราคาจนกระทัง่เม่ือมีการเบิกครัง้แรกเพ่ือใช้ในภัตตาคาร โดยจะคิดค่าเสื่อมราคาตามวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งาน เป็น
ระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัท่ีเร่ิมใช้ครัง้แรก การเบิกใช้ครัง้ตอ่ไปเพ่ือการเปลี่ยนแทนจะถือเป็นคา่ใช้จ่ายทนัที  
 
ในกรณีที่มีการปรับปรุงเปลี่ยนรูปแบบการตกแต่งของภตัตาคาร ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้จะบนัทกึเป็นค่าปรับปรุงอาคารหรือค่าปรับปรุง
สินทรัพย์เช่า โดยคิดคา่เสื่อมราคาด้วยวิธีเส้นตรงด้วยอายทุี่เหลือของสญัญาเช่าอาคารหรือตามอายกุารใช้งานโดยประมาณ 3 - 7 ปี 
แล้วแตร่ะยะเวลาใดจะสัน้กวา่ 
 
ผลกําไรหรือขาดทนุท่ีเกิดจากการจําหน่ายท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ คํานวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสทุธิที่ได้รับจากการ
จําหน่ายสินทรัพย์กบัมลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้บญัชีผลกําไรหรือขาดทนุอ่ืนสทุธิในงบกําไรขาดทนุ 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 

2.13 สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 
 
สทิธิในการบริหารสนิทรัพย์ (Management letting rights) 
 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์ (Management letting rights) แสดงด้วยราคาทนุหกัด้วยค่าตดัจําหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อย
คา่ ต้นทนุของสิทธิดงักลา่วตดัจําหน่ายตามอายกุารใช้งานของอาคารท่ีเก่ียวข้องภายในระยะเวลาไม่น้อยกวา่ 40 ปี 
 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์ไม่มีการปรับมลูค่าเน่ืองจากไม่ได้มีตลาดซือ้ขายคล่องรองรับ ระยะเวลาและวิธีการตดัจําหน่ายจะมี
การทบทวนทกุสิน้งวดบญัชี 
 
ทรัพย์สนิทางปัญญา 
 
ทรัพย์สินทางปัญญาวัดมูลค่าด้วยราคาซือ้และประกอบด้วยสิทธิการใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการสินทรัพย์ 
(Management letting rights) และดําเนินการเก่ียวกบัสิทธิในการบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ และสตูรอาหารและอปุกรณ์
ที่พฒันาขึน้เอง ซึง่ทําให้กลุม่บริษัทได้เปรียบกวา่คูแ่ข่ง 
 
ทรัพย์สินทางปัญญาจะต้องถกูทดสอบการด้อยค่าทกุปีหรือเมื่อไรก็ตามท่ีมีเหตกุารณ์หรือสถานการณ์บ่งชีว้่าราคาบญัชีอาจต่ํา
กว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทนุจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบญัชีของสินทรัพย์ทางปัญญาสงูกว่ามลูค่า
สุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งหมายถึงจํานวนท่ีสูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์จะถกูจดัเป็นหน่วยท่ีเลก็ท่ีสดุท่ีสามารถแยกออกมาได้ รายการขาดทนุดงักลา่วจะไมมี่การกลบัรายการ 
 
ทรัพย์สินทางปัญญามีอายกุารใช้งานไมจํ่ากดั ดงันัน้จงึไมมี่การตดัจําหน่าย 
 
ต้นทุนการพฒันาแฟรนชายส์ 
 
ต้นทนุที่เกิดขึน้เพ่ือการพฒันาแฟรนชายส์ใหม่ ซึ่งเก่ียวข้องกับการออกแบบภตัตาคารและการทดสอบผลิตภณัฑ์ใหม่รับรู้เป็น
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนในจํานวนไม่เกินรายจ่ายท่ีคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ส่วนรายจ่ายในการพฒันา
อ่ืนรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดขึน้ ต้นทนุการพฒันาที่ได้รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายไปแล้วในงวดก่อนไม่สามารถรับรู้เป็นสินทรัพย์ในงวด
ถัดไป การทยอยตัดจําหน่ายต้นทุนการพัฒนาที่บันทึกเป็นสินทรัพย์จะเร่ิมต้นตัง้แต่เม่ือเร่ิมดําเนินงานแฟรนชายส์เพ่ือการ
พาณิชย์โดยตดัจําหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เป็นระยะเวลาประมาณ 3 - 20 ปี ต้นทนุการ
พฒันาที่บนัทึกเป็นสินทรัพย์จะไม่มีการตีราคาเพ่ิม แต่จะมีการทบทวนราคาตามบญัชีใหม่ในแต่ละปีและปรับปรุงหากการด้อย
คา่เกิดขึน้ 
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2.13 สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (ตอ่) 

 
ค่าลขิสทิธ์ิแฟรนชายส์ 
 
รายจ่ายท่ีเกิดขึน้เพ่ือให้ได้มาซึง่สิทธิบตัร เคร่ืองหมายทางการค้า และใบอนญุาตของแฟรนชายส์ตา่ง ๆ บนัทกึไว้เป็นสินทรัพย์ไม่
มีตวัตนและตดัจําหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดอายสุญัญาเป็นระยะเวลา 10 - 20 ปี สินทรัพย์ไม่มีตวัตนดงักล่าวจะไม่มีการตี
ราคาเพ่ิม แตจ่ะมีการทบทวนราคาตามบญัชีใหมใ่นแตล่ะปีและปรับปรุงหากการด้อยคา่เกิดขึน้ 

  
ค่าความนิยม 
 
คา่ความนิยมคือต้นทนุของเงินลงทนุท่ีสงูกวา่มลูคา่ยติุธรรมของเงินลงทนุที่กลุ่มบริษัทมีส่วนแบ่งในสินทรัพย์สทุธิของบริษัทย่อย 
ณ วนัที่ได้มาซึ่งบริษัทนัน้ ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทย่อยจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะ
การเงินรวม คา่ความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึง่บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า จะรวมไว้ในบญัชีเงินลงทนุในบริษัทร่วมและกิจการ
ร่วมค้า และจะถกูทดสอบการด้อยคา่โดยรวมเป็นสว่นหนึง่ของเงินลงทนุในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 
 
ค่าความนิยมท่ีรับรู้จะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทกุปี และแสดงด้วยราคาทนุหกัค่าเผ่ือการด้อยค่า ค่าเผ่ือการด้อยค่าของค่า
ความนิยมที่รับรู้แล้วจะไมมี่การกลบัรายการ ทัง้นีม้ลูค่าคงเหลือตามบญัชีของค่าความนิยมจะถกูรวมคํานวณในงบกําไรขาดทนุ
เม่ือมีการขายกิจการ 
 
ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยที่หน่วยนัน้
อาจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกนัซึง่คาดวา่จะได้รับประโยชน์จากการรวมธรุกิจ ซึง่คา่ความนิยมเกิดขึน้จากส่วนงาน
ปฏิบติัการที่ระบไุด้ 
 
เคร่ืองหมายการค้า 
 
ตราสินค้า ช่ือทางการค้าหรือบริการเฉพาะกิจการหรือกลุม่กิจการที่ได้รับความนิยมและการยอมรับจากกลุม่ลกูค้าในเชิงพาณิชย์โดย
ไมมี่การตดัจําหน่าย แตจ่ะมีการทบทวนราคาตามบญัชีใหมใ่นแต่ละปีและปรับปรุงหากการด้อยคา่เกิดขึน้ 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 
สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที่ซือ้มามีลกัษณะเฉพาะบนัทึกเป็นสินทรัพย์โดยคํานวณจากต้นทนุในการได้มาและการ
ดําเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นัน้สามารถนํามาใช้งานได้ตามประสงค์ โดยจะตัดจําหน่ายตลอดอายุประมาณการให้
ประโยชน์ภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 - 10 ปี 
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2.13 สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (ตอ่) 
  

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ (ตอ่) 
 
ต้นทนุที่ใช้ในการบํารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้บนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดขึน้ ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการพฒันาที่เก่ียวข้อง
โดยตรงในการออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงซึ่งกลุ่มบริษัทเป็นผู้ ดูแล จะรับรู้เป็น
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนเม่ือเป็นไปตามข้อกําหนดทกุข้อดงันี ้
 
 มีความเป็นไปได้ทางเทคนิคท่ีกิจการจะทําสินทรัพย์ไมมี่ตวัตนให้เสร็จสมบรูณ์เพ่ือนํามาใช้ประโยชน์หรือขายได้ 
 ผู้บริหารมีความตัง้ใจท่ีจะทําสินทรัพย์ไมมี่ตวัตนให้เสร็จสมบรูณ์และนํามาใช้ประโยชน์หรือขาย 
 กิจการมีความสามารถท่ีจะนําสินทรัพย์ไมมี่ตวัตนนัน้มาใช้ประโยชน์หรือขาย 
 สามารถแสดงวา่โปรแกรมคอมพิวเตอร์นัน้ให้ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจในอนาคตอย่างไร 
 มีความสามารถในการจดัหาทรัพยากรด้านเทคนิค ด้านการเงิน และด้านอ่ืนได้เพียงพอท่ีจะนํามาใช้เพ่ือทําให้การพฒันา

เสร็จสิน้สมบรูณ์ และนําสินทรัพย์ไมมี่ตวัตนมาใช้ประโยชน์หรือนํามาขายได้ 
 กิจการมีความสามารถที่จะวดัมลูค่าของรายจ่ายท่ีเก่ียวข้องกบัสินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีเกิดขึน้ในระหว่างการพฒันาได้อย่าง

น่าเช่ือถือ 
 
ต้นทุนโดยตรงท่ีรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถึงต้นทุนพนักงานท่ีทํางานในทีมพัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์และคา่ใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องในจํานวนเงินท่ีเหมาะสม 
 
ต้นทุนการพัฒนาอ่ืนท่ีไม่เข้าเง่ือนไขเหล่านีจ้ะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึน้ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาหากก่อนหน้านีรั้บรู้เป็น
คา่ใช้จ่ายไปแล้ว จะไมรั่บรู้เป็นสินทรัพย์ไมมี่ตวัตนในเวลาภายหลงั 
 
ต้นทนุในการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตดัจําหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์ตาม
ประมาณการแตไ่มเ่กิน 3 - 10 ปี 
 

2.14 การด้อยค่าของสนิทรัพย์ 
 
สินทรัพย์ที่มีอายกุารให้ประโยชน์ไมท่ราบแน่ชดั (เช่น คา่ความนิยม) ซึง่ไมมี่การตดัจําหน่ายจะถกูทดสอบการด้อยค่าเป็นประจํา
ทกุปี สินทรัพย์อ่ืนท่ีมีการตดัจําหน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตกุารณ์หรือสถานการณ์บ่งชีว้่าราคาตามบญัชีอาจสงู
กว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทนุจากการด้อยค่าจะรับรู้เม่ือราคาตามบญัชีของสินทรัพย์สงูกว่ามลูค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืน ซึง่หมายถึงจํานวนที่สงูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยติุธรรมหกัต้นทนุในการขายเทียบกบัมลูค่าจากการใช้ สินทรัพย์จะถกูจดัเป็น
หน่วยท่ีเล็กท่ีสดุท่ีสามารถแยกออกมาได้ เพ่ือวตัถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
นอกเหนือจากคา่ความนิยมซึง่รับรู้รายการขาดทนุจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถกูประเมินความเป็นไปได้ที่จะกลบัรายการขาดทนุ
จากการด้อยคา่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
  
2.15 สัญญาเช่าระยะยาว 

 
สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 
 
สญัญาระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพย์ซึง่ผู้ ให้เช่าเป็นผู้ รับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สญัญาเช่า
นัน้ถือเป็นสญัญาเช่าดําเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าดงักล่าว (สทุธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ ให้เช่า) จะ
บนัทกึในกําไรหรือขาดทนุโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่านัน้ 
 
สญัญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ซึ่งผู้ เช่าเป็นผู้ รับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทัง้หมดถือเป็น
สญัญาเช่าการเงิน ซึง่จะบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของจํานวนเงินท่ี
ต้องจ่ายตามสญัญาเช่า แล้วแตม่ลูคา่ใดจะต่ํากวา่  
 
จํานวนเงินท่ีต้องจ่ายดงักลา่วจะปันส่วนระหว่างหนีส้ินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพ่ือให้ได้อตัราดอกเบีย้คงท่ีต่อหนีส้ินคงค้างอยู่ 
โดยพิจารณาแยกแตล่ะสญัญา ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าหกัคา่ใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทกึเป็นหนีส้ินระยะยาว ส่วนดอกเบีย้จ่าย
จะบนัทึกในกําไรหรือขาดทนุตลอดอายขุองสญัญาเช่าเพ่ือทําให้อตัราดอกเบีย้แต่ละงวดเป็นอตัราคงท่ีสําหรับยอดคงเหลือของ
หนีส้ินที่เหลืออยู่ สินทรัพย์ที่ได้มาตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดคา่เสื่อมราคาตลอดอายกุารใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายขุอง
สญัญาเช่า แล้วแตร่ะยะเวลาใดจะน้อยกวา่ 

 
สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า  
 
สินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสญัญาเช่าการเงินบนัทกึเป็นลกูหนีส้ญัญาเช่าการเงินด้วยมลูค่าปัจจบุนัของจํานวนเงินที่จ่ายตามสญัญา
เช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนีเ้บือ้งต้นกับมลูค่าปัจจุบนัของลูกหนีบ้ันทึกเป็นรายได้ทางการเงินค้างรับ รายได้จาก
สญัญาเช่าระยะยาวรับรู้ตลอดอายขุองสญัญาเช่าโดยใช้วิธีเงินลงทนุสทุธิซึง่สะท้อนอตัราผลตอบแทนคงท่ีทกุงวด ต้นทนุทางตรง
เร่ิมแรกที่รวมอยู่ในการวดัมลูคา่ลกูหนีส้ญัญาเช่าการเงินเร่ิมแรกและจะทยอยรับรู้โดยลดจากรายได้ตลอดอายขุองสญัญาเช่า 
 
สินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงานรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินในส่วนท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ และตดัค่า
เสื่อมราคาตลอดอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ด้วยเกณฑ์เดียวกนักบัรายการที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ของกลุ่มบริษัทซึ่งมี
ลกัษณะคล้ายคลงึกนั รายได้คา่เช่า (สทุธิจากสิ่งตอบแทนจงูใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้ ให้เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้
เช่า 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 
2.16 เงนิกู้ยมื 

 
เงินกู้ ยืมรับรู้เร่ิมแรกด้วยมลูคา่ยติุธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหกัด้วยต้นทนุการจดัทํารายการที่เกิดขึน้ เงินกู้ ยืมวดัมลูค่าในเวลา
ต่อมาด้วยวิธีราคาทนุตดัจําหน่ายตามวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทน (หกัด้วยต้นทนุการจดัทํารายการท่ี
เกิดขึน้) เม่ือเทียบกบัมลูคา่ท่ีจ่ายคืนเพ่ือชําระหนีน้ัน้จะรับรู้ในงบกําไรขาดทนุตลอดช่วงเวลาการกู้ ยืม 
 
เงินกู้ ยืมจดัประเภทเป็นหนีส้ินหมนุเวียนเม่ือกลุม่บริษัทไมมี่สิทธิอนัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชําระหนีอ้อกไปอีกเป็นเวลาไม่น้อย
กวา่ 12 เดือน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 
2.17 ประมาณการหนีส้นิ 

 
กลุ่มบริษัทจะบนัทึกประมาณการหนีส้ิน (ซึ่งไม่รวมถึงประมาณการหนีส้ินสําหรับผลตอบแทนพนกังาน) อนัเป็นภาระผกูพนัใน
ปัจจบุนัตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จดัทําไว้ อนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตกุารณ์ในอดีตซึง่การชําระภาระผกูพนันัน้มีความ
เป็นไปได้คอ่นข้างแน่วา่จะสง่ผลให้กลุม่บริษัทต้องสญูเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการของจํานวนท่ีต้องจ่ายได้อย่าง
น่าเช่ือถือ ในกรณีที่กลุ่มบริษัทคาดว่าประมาณการหนีส้ินเป็นรายจ่ายท่ีจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกเป็นสินทรัพย์แยก
ตา่งหากเม่ือคาดวา่น่าจะได้รับรายจ่ายนัน้คืนอย่างแน่นอน 
 

2.18 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
กลุ่มบริษัทจดัให้มีทัง้โครงการผลประโยชน์และโครงการสมทบเงิน สําหรับโครงการผลประโยชน์คือโครงการจ่ายค่าชดเชยตาม
กฎหมายที่ไม่ใช่โครงการสมทบเงิน ซึ่งจะกําหนดจํานวนเงินผลประโยชน์ที่พนกังานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ โดยส่วนใหญ่จะ
ขึน้อยู่กบัหลายปัจจยั เช่น อายจํุานวนปีที่ให้บริการและคา่ตอบแทน 
 
หนีส้ินสําหรับโครงการผลประโยชน์จะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั ณ วนัท่ีสิน้รอบระยะเวลา
รายงาน และ ปรับปรุงด้วยต้นทนุบริการในอดีตท่ียงัไมรั่บรู้ ภาระผกูพนันีคํ้านวณโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระทกุปีด้วยวิธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ ซึง่มลูค่าปัจจบุนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกใน
อนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรัฐบาล ซึง่เป็นสกลุเงินเดียวกบัสกลุเงินที่จะจ่ายภาระผกูพนั และวนัครบ
กําหนดของพนัธบตัรใกล้เคียงกบัระยะเวลาที่ต้องชําระภาระผกูพนักองทนุบําเหน็จบํานาญ 
 
กําไรและขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัเกิดขึน้จากการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน
จะต้องรับรู้ในงบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในงวดที่เกิด 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 
2.18 ผลประโยชน์พนักงาน (ตอ่) 

 
สําหรับโครงการสมทบเงิน กลุ่มบริษัทจดัให้มีกองทนุสํารองเลีย้งชีพซึ่งเป็นแผนการจ่ายสมทบตามท่ีกําหนดไว้ สินทรัพย์ของ
กองทนุสํารองเลีย้งชีพได้แยกออกไปจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท และมีการบริหารโดยผู้จดัการกองทนุภายนอก กองทนุสํารอง
เลีย้งชีพได้รับเงินสะสมเข้ากองทนุจากพนกังานและเงินสมทบจากกลุ่มบริษัทที่เก่ียวข้อง เงินจ่ายสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ
บนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายในงบกําไรขาดทนุสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีที่เกิดรายการนัน้ 
 

2.19 ภาษีเงนิได้งวดปัจจุบันและภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ใน
กําไรหรือขาดทนุ ยกเว้นสว่นท่ีรับรู้ในกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน หรือรับรู้โดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้น ในกรณีนี ้ภาษีเงินได้ต้องรับรู้
ในกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน หรือโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้น ตามลําดบั 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีอากรที่มีผลบงัคบัใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผล
บงัคบัใช้ภายในสิน้รอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศท่ีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทได้ดําเนินงานและเกิดรายได้
ทางภาษี ผู้ บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ โดยคํานึงถึงสถานการณ์ที่สามารถนํา
กฎหมายภาษีอากรไปปฏิบติัซึ่งขึน้อยู่กบัการตีความ และจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีอากรหากคาดว่าจะต้องจ่ายชําระ
เจ้าหน้าท่ีภาษีอากร 
 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีตัง้เต็มจํานวนตามวิธีหนีส้ิน เม่ือเกิดผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนีส้ิน และ
ราคาตามบญัชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที่เกิดจากการรับรู้เร่ิมแรก
ของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนีส้ินท่ีเกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วันท่ีเกิดรายการ รายการนัน้ไม่มี
ผลกระทบตอ่กําไรทางบญัชีและกําไร(ขาดทนุ)ทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีคํานวณจากอตัราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) 
ที่มีผลบงัคบัใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้ภายในสิน้รอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าว
จะนําไปใช้เม่ือสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที่เก่ียวข้องได้รับประโยชน์ หรือหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีได้มีการจ่าย
ชําระ 

 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะนํา
จํานวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใช้ประโยชน์ กลุ่มบริษัทได้ตัง้ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยพิจารณาจากผลต่างชัว่คราวของเงิน
ลงทนุในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าท่ีต้องเสียภาษีเว้นแต่กลุ่มบริษัทสามารถควบคมุจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึน้ภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ใน
อนาคต  
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 
2.19 ภาษีเงนิได้งวดปัจจุบันและภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี (ตอ่) 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมาย
ที่จะนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนีส้ินภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนั และทัง้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ
ตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเก่ียวข้องกบัภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัโดย
การเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนัซึ่งตัง้ใจจะจ่ายหนีส้ินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัด้วย
ยอดสทุธิ 
 

2.20 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสามญัจะจดัประเภทไว้เป็นสว่นของผู้ ถือหุ้น   
 
ต้นทนุที่เพ่ิมขึน้เก่ียวกบัการออกหุ้นใหม่หรือสิทธิในการซือ้ขายหุ้นที่จ่ายออกไปโดยไม่รวมถึงกรณีการรวมธุรกิจ แสดงรายการ
ดงักลา่วด้วยจํานวนเงินสทุธิจากภาษีไว้เป็นรายการหกัในสว่นของผู้ ถือหุ้น โดยนําไปหกัจากสิ่งตอบแทนที่ได้รับจากการออกหุ้น  
 
สิ่งตอบแทนที่จ่ายออกไปและเก่ียวข้องโดยตรงกบัการท่ีบริษัทใดก็ตามในกลุ่มบริษัทซือ้คืนหุ้นสามญัของบริษัทซึง่รวมถึงต้นทนุ
เพ่ิมเติมที่จ่ายออกไปภายนอกสทุธิจากภาษีเงินได้แล้ว จะรับรู้เป็นหุ้นทนุซือ้คืนและแสดงเป็นรายการหกัจากยอดรวมของส่วน
ของผู้ ถือหุ้นของบริษัทจนกวา่หุ้นทนุซือ้คืนดงักลา่วจะถกูยกเลิกไปหรือจําหน่ายใหม่ สิ่งตอบแทนใดๆ ที่ได้รับจากการขายหรือนํา
หุ้นทนุซือ้คืนออกจําหน่ายใหม่สทุธิจากต้นทนุเพ่ิมเติมที่จ่ายออกไปภายนอกสทุธิจากผลกระทบของภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้อง จะ
แสดงรวมไว้ในสว่นของผู้ ถือหุ้น 
 

2.21 ใบสาํคัญแสดงสทิธิซือ้หุ้นสามัญ 
 
ใบสาํคัญแสดงสทิธิซือ้หุ้นสามัญที่เสนอขายแก่ผู้ถอืหุ้นเดมิ 
 
บริษัทได้เสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามญัให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เงินสดรับจากการขายใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าวหลงัจาก
หกัคา่ใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องแล้วได้แสดงไว้ภายใต้หวัข้อ “ใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามญั” ในสว่นของผู้ ถือหุ้นสามญั 
 
ใบสาํคัญแสดงสทิธิซือ้หุ้นสามัญที่เสนอให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย 
 
พนกังานและผู้บริหารจํานวนหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้รับการอนมุติัจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามญั ในกรณีที่มีการจดัสรร
ใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามญั จะไม่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทนุเมื่อมีการใช้สิทธิในใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าว เงินท่ี
ได้รับจากการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามญัหกัด้วยคา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้จะบนัทกึเป็นทนุเรือนหุ้น 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 

2.22 การรับรู้รายได้ 
 
รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและบริการที่เก่ียวข้อง โดยส่วนใหญ่ประกอบด้วย รายได้ค่าห้องพกั ค่าขายอาหารและ
เคร่ืองด่ืม และบริการที่เก่ียวข้องอ่ืนจะบนัทกึเป็นรายได้เม่ือได้ให้บริการแล้ว 
 
รายได้จากการให้บริการด้านท่ีพกัอาศยั จะรับรู้เป็นรายได้เมื่อเร่ิมระยะเวลาการเช่าโดยวิธีเส้นตรง รายได้จากสิทธิในการบริหาร
สินทรัพย์ (management letting rights) ประเภทคงท่ี จะรับรู้เป็นรายได้ตามสดัส่วนที่ตกลงในสญัญาสิทธิในการบริหาร
สินทรัพย์  รายได้จากสิทธิในการบริหารสินทรัพย์ (management letting rights) ประเภทผนัแปร จะรับรู้เป็นรายได้เมื่อขาย
สินค้าหรือได้ให้บริการแล้ว 
 
รายได้คา่ขายอาหารและเคร่ืองด่ืมรับรู้เป็นรายได้เม่ือสง่ของและให้บริการแล้วท่ีจํานวนสทุธิจากภาษีขายและสว่นลด 
 
รายได้ค่าเช่าจากกิจการศนูย์การค้าและอสงัหาริมทรัพย์จะรับรู้เป็นรายได้ตามอตัราท่ีระบใุนสญัญาเช่า รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้าจะ
รับรู้เป็นรายได้ในจํานวนที่เทา่ ๆ กนั ตลอดระยะเวลาของสญัญาเช่า 
 
รายได้จากกิจการบนัเทิงจะรับรู้เป็นรายได้เม่ือมีการแสดง 
 
รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่าการเงินและรายได้จากการขายเคร่ืองตกแต่งและติดตัง้รับรู้เม่ือผู้ซือ้ได้รับ
โอนความเส่ียงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสําคญัของความเป็นเจ้าของแก่ผู้ซือ้ 
 
รายได้จากการขายสิทธิในสถานท่ีพกัผ่อนโดยแบ่งเวลารับรู้เป็นรายได้เมื่อได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสําคัญ 
ในการเป็นเจ้าของสิทธิดงักลา่วไปให้กบัผู้ซือ้สิทธิ และสถานท่ีพกัผ่อนโดยแบง่เวลาได้ก่อสร้างแล้วเสร็จและอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้
งานแล้ว กลุม่บริษัทจะยงัไมรั่บรู้รายได้จากการขายสิทธิดงักลา่วถ้าสถานท่ีพกัผ่อนโดยแบง่เวลาไมอ่ยู่ในสภาพพร้อมใช้ 
 
รายได้จากการผลิตและจัดจําหน่าย จะรับรู้เป็นรายได้เม่ือส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้า และรับรู้รายได้จากการขายสินค้าให้แก่
ห้างสรรพสินค้าตามจํานวนสินค้าท่ีห้างสรรพสินค้าขายได้ รายได้จากการขายเป็นจํานวนท่ีสทุธิจากภาษีขายและสว่นลด 
 
รายได้จากการบริหารจดัการ จะรับรู้เป็นรายได้เม่ือได้ให้บริการแล้ว 
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2 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 

2.22 การรับรู้รายได้ (ตอ่) 
 
รายได้อ่ืนรับรู้ตามเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้
-  รายได้คา่สิทธิและแฟรนชายส์ - รับรู้ตามเกณฑ์คงค้างซึง่เป็นไปตามเนือ้หาของสญัญาท่ีเก่ียวข้อง 
-  รายได้ดอกเบีย้และคา่นายหน้า - รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง เว้นแตจ่ะมีความไมแ่น่นอนในการรับชําระ  
-  รายได้เงินปันผล - รับรู้เม่ือผู้ ถือหุ้นมีสิทธิได้รับเงินปันผล 

 
2.23 การจ่ายเงนิปันผล 

 
เงินปันผลที่จ่ายประจําปี บนัทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในรอบระยะเวลาบญัชีซึ่งที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทและบริษัทย่อยได้อนมุติัการจ่ายเงินปันผลนัน้ 
 
เงินปันผลที่จ่ายระหว่างกาล บันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อยได้อนมุติัการจ่ายเงินปันผลนัน้ 

 
3 การจดัการความเส่ียงทางการเงนิ 

 
3.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงนิ 

 
กิจกรรมของกลุ่มบริษัทย่อมมีความเสี่ยงทางการเงินที่หลากหลายซึ่งได้แก่ การเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศและการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้ แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มบริษัทจึงแสวงหาวิธีการลด
ผลกระทบที่ทําให้เสียหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทให้เหลือน้อยที่สุดเท่าท่ีเป็นไปได้ กลุ่มบริษัทจึงใช้
เคร่ืองมือทางการเงิน ตวัอย่างเช่น สญัญาอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินและสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสญัญา
แลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ เพ่ือป้องกนัความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้  
 
การจดัการความเส่ียงทางการเงินของกลุ่มบริษัทดําเนินงานโดยฝ่ายบริหารเงินส่วนกลางของกลุ่มบริษัท ฝ่ายบริหารเงินส่วนกลาง
ของกลุม่บริษัทจะชีป้ระเดน็ ประเมิน และป้องกนัความเส่ียงทางการเงินด้วยการร่วมมือกนัทํางานอย่างใกล้ชิดกบัหน่วยปฏิบติังาน
ตา่งๆ ภายในกลุม่บริษัท กลุม่บริษัทปฏิบติัตามหลกัการเพ่ือจดัการความเสี่ยงโดยรวม อีกทัง้ยงัปฏิบติัตามนโยบายที่เขียนไว้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือครอบคลมุความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ และการใช้ตรา
สารอนพุนัธ์ทางการเงิน ทัง้นีก้ลุม่บริษัทไมมี่นโยบายที่จะใช้เคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือเก็งกําไรหรือซือ้ขาย 
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3 การจดัการความเส่ียงทางการเงนิ (ตอ่) 
 

3.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงนิ (ตอ่) 
 
3.1.1 สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงนิ  

 
กลุม่บริษัทบนัทกึสญัญาแลกเปลี่ยนสกลุเงินและอตัราดอกเบีย้ ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ในการทําสญัญาแลกเปลี่ยนสกลุเงินและอตัราดอกเบีย้ กลุ่มบริษัทได้ทําข้อตกลงกบัคู่สญัญาที่จะแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ได้ตกลงกันล่วงหน้า การแลกเปลี่ยนเงินต้นในสกุลเงินที่ต่างกันจะทําเม่ือวัน
เร่ิมแรกของสญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศด้วยอตัราแลกเปลี่ยนที่ได้ตกลงกนัไว้ และจะทําการแลกเปลี่ยนสกลุ
เงินท่ีตรงข้ามกนัในจํานวนเดียวกนัระหว่างระยะเวลาของสญัญาและเมื่อถึงกําหนดตามสญัญา รายการลกูหนีแ้ละเจ้าหนี ้
ตามสญัญาจะถกูแปลงค่าตามอตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้งวดบญัชี กําไรขาดทนุที่ยงัไม่เกิดขึน้จากการแปลงค่าเงินตรา
ตา่งประเทศดงักลา่วจะถกูบนัทกึในงบกําไรขาดทนุ คูส่ญัญาแต่ละฝ่ายจะจ่ายและรับดอกเบีย้ตามที่ตกลงกนัล่วงหน้าใน
รูปของสกุลเงินที่แตกต่างกันตลอดอายสุญัญา ส่วนแตกต่างที่จะต้องจ่ายหรือรับตามสญัญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและ
อตัราดอกเบีย้ได้บนัทกึไว้เป็นสว่นหนึง่ของดอกเบีย้รับหรือดอกเบีย้จ่ายตลอดระยะเวลาตามข้อตกลง 

 
3.1.2 สัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 
กลุม่บริษัทบนัทกึสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าช่วยป้องกันกลุ่มบริษัทจากความเคล่ือนไหวของอตัราแลกเปลี่ยนด้วยการ
กําหนดอัตราท่ีจะใช้รับรู้สินทรัพย์ที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศซึ่งจะได้รับจริง หรือที่จะใช้รับรู้หนีส้ินท่ีเป็นสกุลเงิน
ต่างประเทศซึ่งจะต้องจ่ายชําระ จํานวนที่เพ่ิมขึน้หรือลดลงจากจํานวนเงินที่จะได้รับจริงจากสินทรัพย์หรือที่จะต้องจ่าย
ชําระหนีส้ิน จะนําไปหักกลบกับมูลค่าที่เปลี่ยนแปลงไปของสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ีเก่ียวข้อง 
รายการกําไรและรายการขาดทนุจากเคร่ืองมืออนพุนัธ์จะนํามาหกักลบกนัในการนําเสนอรายงานทางการเงิน ค่าใช้จ่าย
ที่ก่อให้เกิดสัญญาแต่ละฉบบัจะถูกตดัจําหน่ายตลอดระยะเวลาตามสญัญา กลุ่มบริษัทไม่มีภาระผูกพันในการจ่าย
คา่ธรรมเนียมในการทําสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า 

 
3.1.3 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้ 

 
สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ช่วยป้องกนัความเส่ียงที่เกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ ส่วนต่างท่ีจะต้องจ่าย
หรือที่จะได้รับจากสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้รับรู้เป็นสว่นประกอบของดอกเบีย้จ่ายตลอดระยะเวลาตามข้อตกลง 
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3 การจดัการความเส่ียงทางการเงนิ (ตอ่) 
 

3.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงนิ (ตอ่) 
 

3.1.4 ความเส่ียงด้านการให้สนิเชื่อ 
 
กลุม่บริษัทไมมี่การกระจกุตวัอย่างมีนยัสําคญัของความเสี่ยงทางด้านสินเช่ือ กลุ่มบริษัทมีนโยบายท่ีเหมาะสมเพื่อทําให้
เช่ือมัน่ได้วา่ได้ขายสินค้าและให้บริการแก่ลกูค้าท่ีมีประวติัสินเช่ืออยู่ในระดบัที่เหมาะสม คู่สญัญาในอนพุนัธ์ทางการเงิน
และรายการเงินสดได้เลือกที่จะทํารายการกับสถาบนัการเงินที่มีระดบัความน่าเช่ือถือสงู กลุ่มบริษัทมีนโยบายจํากัด
วงเงินธรุกรรมการให้สินเช่ือกบัสถาบนัการเงินแตล่ะแหง่อย่างเหมาะสม 
 

3.2 การจดัการความเส่ียงในส่วนของทุน 
 
วตัถปุระสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทนุของบริษัทนัน้เพ่ือดํารงไว้ซึง่ความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเน่ืองของกลุ่ม
บริษัทเพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอ่ืน และเพ่ือดํารงไว้ซึง่โครงสร้างของทนุที่เหมาะสม
เพ่ือลดต้นทนุทางการเงินของทนุ  
 
ในการดํารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทนุ กลุ่มบริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้น การคืนทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้น การ
ออกหุ้นใหม ่หรือการขายทรัพย์สินเพ่ือลดภาระหนีส้ิน 
 

4 ประมาณการทางบัญชีที่สาํคัญ ข้อสมมตฐิาน และการใช้ดุลยพนิิจ 
 
การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ืองและอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์
ในอดีตและปัจจยัอ่ืน ๆ ซึง่รวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตกุารณ์ในอนาคตที่เช่ือวา่มีเหตผุลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 

4.1 การด้อยค่าของลูกหนีก้ารค้า 
 
กลุ่มบริษัทได้กําหนดค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญเพ่ือให้สะท้อนถึงการด้อยค่าลงของลูกหนีก้ารค้าซึ่งเก่ียวพนักับประมาณการผล
ขาดทนุอนัเป็นผลมาจากการที่ลกูค้าไมมี่ความสามารถในการชําระหนี ้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูนัน้เป็นผลมาจากการที่กลุ่มบริษัท
ได้ประเมินกระแสเงินสดไหลเข้าในอนาคต ซึ่งการประเมินนัน้อยู่บนพืน้ฐานเก่ียวกบัประสบการณ์ในอดีตของการติดตามทวง
ถาม ความมีช่ือเสียง และการผิดนดัชําระหนีแ้ละการพิจารณาแนวโน้มของตลาด 
 

4.2 การด้อยค่าของค่าความนิยมและเงนิลงทนุในบริษัทย่อย 
 
กลุม่บริษัททดสอบการด้อยคา่ของคา่ความนิยมทกุปี ตามท่ีได้กลา่วในหมายเหตขุ้อ 2.14 รวมถึงเงินลงทนุในบริษัทย่อย มลูค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด พิจารณาจากการคํานวณมลูค่าจากการใช้ การคํานวณดงักล่าวอาศยั
การประมาณการของผู้บริหาร  
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4 ประมาณการทางบัญชีที่สาํคัญ ข้อสมมตฐิาน และการใช้ดุลยพนิิจ (ตอ่) 
 

4.3 อาคารและอุปกรณ์ และสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 
 
ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการอายกุารใช้งานสําหรับอาคารและอปุกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตวัตนของกลุ่มบริษัท โดยฝ่ายบริหาร
จะมีการทบทวนค่าเสื่อมราคาเมื่ออายุการใช้งานมีความแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตดัจําหน่าย
สินทรัพย์ที่เสื่อมสภาพหรือไมไ่ด้ใช้งานโดยการขายหรือเลิกใช้ 
 

4.4 ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนักงาน 
 
มลูค่าปัจจบุนัของการประมาณการหนีส้ินค่าตอบแทนพนกังานเกษียณอายุขึน้อยู่กบัหลายปัจจยัที่ใช้ในการคํานวณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยมีข้อสมมติฐานหลายตวัรวมถึงข้อสมมติฐานเก่ียวกบัอตัราคิดลด การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐาน
ต่าง ๆ จะมีผลต่อยอดประมาณการหนีส้ิน คา่ตอบแทนพนกังานเกษียณอาย ุ
 
กลุม่บริษัทได้กําหนดอตัราคิดลดที่เหมาะสมในแตล่ะปีซึง่ได้แก่อตัราดอกเบีย้ที่ควรจะใช้ในการคํานวณมลูค่าปัจจบุนัของกระแส
เงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนกังาน ในการกําหนดอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมดงักล่าว กลุ่มบริษัท
ใช้อตัราดอกเบีย้ของพนัธบตัรรัฐบาล ซึง่เป็นสกลุเงินเดียวกบัสกลุเงินท่ีต้องจ่ายชําระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายแุละมีอายคุรบ
กําหนดใกล้เคียงกบัระยะเวลาที่ต้องชําระของหนีส้ินคา่ตอบแทนพนกังาน 
 
ข้อสมมติฐานอ่ืน ๆ สําหรับการประมาณการหนีส้ินคา่ตอบแทนพนกังานเกษียณอายอุ้างอิงจากสภาวะปัจจบุนัในตลาด 
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5 ข้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน (ตอ่) 
 

5.2 ข้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงานภมูศิาสตร์ (ตอ่) 
 
กลุ่มบริษัทได้มีการจดัการส่วนงานธุรกิจทัว่โลกในลกัษณะเดียวกนัและส่วนงานธุรกิจเหล่านีดํ้าเนินงานในเขตภมิูศาสตร์หลกั มี
ดงันี ้
 
ประเทศไทย เป็นประเทศแม่ที่บริษัทใหญ่ตัง้อยู่และดําเนินงานทางธุรกิจเป็นหลกัของบริษัท ขอบเขตการดําเนินงานหลกัในเขต
ภมิูศาสตร์นีป้ระกอบด้วย ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจบนัเทิง ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ธุรกิจจัด
จําหน่าย ธรุกิจการผลิต ธรุกิจให้เช่าศนูย์การค้า ธรุกิจสปา และธรุกิจการจดัการ 
 
ประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ - กลุม่บริษัทดําเนินงานเก่ียวกบัธรุกิจโรงแรม และธรุกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม  
 
ประเทศสิงคโปร์ - กลุม่บริษัทดําเนินงานเก่ียวกบัธรุกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 
ประเทศสาธารณรัฐมลัดีฟส์และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ - กลุ่มบริษัทดําเนินงานเก่ียวกบัธุรกิจโรงแรม ธุรกิจสปา และธุรกิจขาย
อาหารและเคร่ืองด่ืม 
 
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน - กิจกรรมท่ีสําคญัเด่นชัดคือ ธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ธุรกิจสปา และธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 
 
อ่ืน ๆ - กิจกรรมหลกัคือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจสปา ในทวีปเอเชียนีมี้ประเทศหลกัท่ีกลุ่มบริษัทดําเนินงานอยู่คือ ประเทศศรี
ลงักา ประเทศเวียดนาม ประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น 
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6 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
  บาท บาท บาท บาท 

      
    เงินสดในมือ 190,678,152 186,785,202 2,770,658 5,856,373 
 เงินฝากธนาคาร 4,894,564,460 2,683,693,550 194,540,014 361,195,654 
 เงินฝากประจํา (อายไุมเ่กิน 3 เดือน) 287,113,000 - 250,000,000 - 
 ตัว๋สญัญาแลกเงิน - 500,000,000 - 500,000,000 

 
 

รวมเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5,372,355,612 3,370,478,752 447,310,672 867,052,027 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 อตัราดอกเบีย้ที่แท้จริงเฉลี่ยของเงินฝากประจําคือ อตัราร้อยละ 2.0 ถึง 7.75 ต่อปี และจะครบ
กําหนดภายใน3 เดือน 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงเฉลี่ยของตัว๋สญัญาแลกเงินคือ อตัราร้อยละ 2.5 ถึง 2.55 ต่อปี และจะ
ครบกําหนดภายใน 14 วนั 

 
7 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่นและลูกหนีก้ารค้าตามสัญญาระยะยาว 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
     
หมุนเวียน     
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการอ่ืน - ยอดรวม 1,792,315,254 1,664,608,476 27,923,767 35,726,223 
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (91,904,196) (95,093,898) (32,455) (37,038) 
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการอ่ืน - สทุธิ 1,700,411,058 1,569,514,578 27,891,312 35,689,185 
     

คา่ใช้จ่ายจ่ายลว่งหน้า 360,754,608 302,592,465 12,360,011 11,761,525 
ลกูหนีอ่ื้น 897,337,301 1,257,660,460 31,628,034 14,172,254 
ลกูหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ13) 367,155,411 253,260,254 831,248,244 379,630,829 
 

รวมลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 3,325,658,378 3,383,027,757 903,127,601 441,253,793 
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7   ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่นและลูกหนีก้ารค้าตามสัญญาระยะยาว (ตอ่) 
 

ลกูหนีก้ารค้า - กิจการอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายหุนีท้ี่ค้างชําระได้ดงันี ้
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 1,205,059,786 1,288,273,963 24,688,081 32,554,498 
ค้างชําระ     
น้อยกวา่ 90 วนั 349,567,481 187,979,877 2,218,124 2,568,763 

91 ถึง 180 วนั 224,095,010 153,290,582 1,017,562 602,962 
181 ถึง 365 วนั 10,979,446 24,588,982 - - 
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 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
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8 สนิค้าคงเหลือ  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 

     
อาหารและเคร่ืองด่ืม 124,032,699 104,978,343 2,456,695 2,431,688 
สินค้าสําเร็จรูป (สทุธิจากคา่เผ่ือ) 582,604,679 485,002,790 - - 
วตัถดิุบ (สทุธิจากคา่เผ่ือ) 848,933,579 677,238,640 - - 
งานระหวา่งทํา  41,611,798 28,346,414 - - 
สินค้าระหวา่งทาง 77,058,894 104,698,081 - - 
วสัดสุิน้เปลอืงและอ่ืน ๆ  267,394,066 274,800,011 4,458,032 3,569,678 
 

รวมสินค้าคงเหลือ 1,941,635,715 1,675,064,279 6,914,727 6,001,366 
 
ต้นทนุของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายและรวมอยู่ในต้นทนุขายเป็นจํานวน 9,448 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 8,799 ล้านบาท) 
 
ในระหวา่งปี พ.ศ. 2557 กลุม่บริษัทกลบัรายการคา่สินค้าล้าสมยัและเสียหายในงบกําไรขาดทนุเป็นจํานวน 17 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2556 : กลบัรายการ 1 ล้านบาท) 

 
9 ที่ดนิและโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  

 
 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท 
   
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ืออยูอ่าศยั 789,996,153 1,043,495,505 
สถานที่พกัผอ่นโดยแบง่เวลา 156,197,385 395,781,179 
 

รวมท่ีดินและโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 946,193,538 1,439,276,684 
 
ต้นทนุของที่ดินและโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขายท่ีรับรู้เป็นต้นทนุขายในระหวา่งปี เป็นจํานวน 762 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2556 : 968 ล้านบาท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 กลุม่บริษัทมีภาระผกูพนัในสญัญาก่อสร้างโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 
จํานวน 6.6 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 6.4 ล้านบาท) 
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10 สนิทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 

     
ภาษีเงินได้จ่ายลว่งหน้า 113,223,061 101,610,424 23,917,376 19,636,467 
ภาษีรอขอคืน 661,213,256 623,275,321 83,088,882 65,764,297 
เงินมดัจํา 29,152,030 33,115,782 - - 
เงินจ่ายลว่งหน้าสําหรับคา่ก่อสร้าง 44,916,938 2,740,664 1,287,308 164,304 
เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทอ่ืนท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 
  หนึง่ปี 489,175,480 5,990,013 - - 
อ่ืน ๆ 82,843,169 49,106,286 14,248,032 4,161,729 
 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 1,420,523,934 815,838,490 122,541,598 89,726,797 
 
11 เงนิลงทุนทั่วไป 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 

     
เงนิลงทุนระยะสัน้     
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพ่ือค้า - - - - 
รวมเงินลงทนุระยะสัน้ - - - - 
     
เงนิลงทุนระยะยาว     
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย     
  บริษัทอ่ืน 1,202,415,524 720,480,849 217,265 203,786 
  กิจการที่เก่ียวข้องกนั - 139,889,335 - - 
 

รวมเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 1,202,415,524 860,370,184 217,265 203,786 
     

เงินลงทนุท่ีถือจนครบกําหนด 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 
เงินลงทนุทัว่ไป - สทุธิ 26,543 26,543 - - 
 

รวมเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 100,026,543 100,026,543 100,000,000 100,000,000 
     

รวมเงินลงทนุระยะยาว 1,302,442,067 960,396,727 100,217,265 100,203,786 
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37 

11 เงนิลงทุนทั่วไป (ตอ่) 
 

เงนิลงทุนระยะสัน้ 
 
ก) เงนิลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

 งบการเงนิรวม 
งบการเงนิ

เฉพาะบริษัท 
 บาท บาท 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557   
ราคาตามบญัชีต้นปี - - 
ลงทนุเพ่ิม 2,600,000,000 2,600,000,000 
ขายเงินลงทนุ (2,600,000,000) (2,600,000,000) 
 

ราคาตามบญัชีปลายปี - - 
 

เงนิลงทุนระยะยาว 
 
ก) เงนิลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายในบริษัทอื่น 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 

ราคาตามบญัชีต้นปี 720,480,849 238,504,987 203,786 160,604 
ลงทนุเพ่ิม 4,780,614 342,288,792 - - 
การเปลี่ยนแปลงในมลูคา่ยติุธรรมของเงิน 
  ลงทนุ 474,448,600 93,325,845 13,479 43,182 
การแปลงคา่งบการเงิน 2,705,461 46,361,225 - - 
 

ราคาตามบญัชีปลายปี 1,202,415,524 720,480,849 217,265 203,786 
 

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายในบริษัทอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบด้วย 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายในบริษัทอ่ืน     
  ราคาทนุ 550,393,282 542,958,622 105,933 105,933 
การเปลี่ยนแปลงในมลูคา่ยติุธรรมของ     
  เงินลงทนุ 605,614,306 131,161,002 111,332 97,853 
การแปลงคา่งบการเงิน 46,407,936 46,361,225 - - 
 

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายในบริษัทอ่ืน 
 

1,202,415,524 
 

720,480,849 
 

217,265 
 

203,786 
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11 เงนิลงทุนทั่วไป (ตอ่) 
 

เงนิลงทุนระยะยาว (ตอ่) 
 

ข) เงนิลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายในกจิการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบญัชีต้นปี 139,889,335 116,913,436 - - 
การเปลีย่นแปลงสถานะเงินลงทนุในบริษัท     
  ร่วม (หมายเหต ุ12) (158,290,536) - - - 
การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยติุธรรมของเงิน 
  ลงทนุ 19,279,521 22,975,899 - - 
การแปลงคา่งบการเงิน (878,320) - - - 
 

ราคาตามบญัชีปลายปี - 139,889,335 - - 
 
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายในกิจการที่เก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบด้วย 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 

     
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายใน     
  กิจการที่เก่ียวข้องกนั - ราคาทนุ - 71,658,763 - - 
การเปลี่ยนแปลงในมลูคา่ยติุธรรมของ     
  เงินลงทนุ - 68,230,572 - - 
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายใน     
  กิจการที่เก่ียวข้องกนั  - 139,889,335 - - 
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11 เงนิลงทุนทั่วไป (ตอ่) 
 

เงนิลงทุนระยะยาว (ตอ่) 
 

ค) เงนิลงทุนที่ถอืจนครบกาํหนด 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 

     
ราคาตามบญัชีต้นปี 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 
ลงทนุเพ่ิม - - - - 
 

ราคาตามบญัชีปลายปี 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 
 
เงินลงทนุที่ถือจนครบกําหนด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ 2557 เป็นเงินลงทนุในหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ ซึง่มีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 
4.38 และมีกําหนดไถ่ถอนภายในปี พ.ศ. 2565 

 
ง) เงนิลงทุนทั่วไป 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 26,543 14,176 - - 
ลงทนุเพ่ิม - 12,367 - - 
 

ราคาตามบญัชีปลายปี - สทุธิ 26,543 26,543 - - 
 
เงินลงทนุทัว่ไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบด้วย 
 

  งบการเงนิรวม 
   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
   บาท บาท 

     
เงินลงทนุทัว่ไป - ราคาทนุ   2,176,893 2,176,893 
หกั คา่เผ่ือการด้อยคา่   (2,150,350) (2,150,350) 
 

เงินลงทนุทัว่ไป - สทุธิ   26,543 26,543 
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
บริษัทย่อย - - 5,812,719,758 5,812,121,033 
บริษัทร่วม 5,519,035,440 4,302,599,637 2,395,106,833 2,150,195,880 
สว่นได้เสียในกิจการร่วมค้า 1,301,182,990 696,099,932 24,284,460 24,284,460 
รวมเงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม     
   และสว่นได้เสียในกิจการร่วมค้า 6,820,218,430 4,998,699,569 8,232,111,051 7,986,601,373 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท 
   
วนัท่ี 1 มกราคม 5,812,121,033 5,808,901,033 
ลงทนุเพ่ิม  598,725 3,220,000 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 5,812,719,758 5,812,121,033 

 
เงินลงทนุในบริษัทย่อยทัง้หมดท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมเป็นเงินลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัทย่อยและหน่วยลงทนุใน
กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ ได้แก่ 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
   สัดส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 

  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 

     
บริษัท เจ้าพระยา รีซอร์ท จํากดั โรงแรมและศนูย์การค้า ประเทศไทย 81.24 81.24 
บริษัท หวัหิน รีซอร์ท จํากดั บริหารงาน ประเทศไทย 100 100 
บริษัท แมริ่มเทอเรซ รีซอร์ท จํากดั โรงแรม ประเทศไทย 45.30(1) 45.30(1) 
บริษัท รอยลั การ์เด้น ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั อยู่ระหวา่งการชําระบญัชี ประเทศไทย 100  100  
บริษัท สมยุ รีซอร์ท แอนด์ สปา จํากดั โรงแรม ประเทศไทย 100 100 
บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากดั (มหาชน) โรงแรม ประเทศไทย 99.22 99.22 
บริษัท เอม็ไอ สแควร์ จํากดั โรงแรม ประเทศไทย 100 100 
บริษัท หวัหิน วิลเลจ จํากดั โรงแรม ประเทศไทย 100 100 
บริษัท บ้านโบราณเชียงราย จํากดั โรงแรม ประเทศไทย 100 100 
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 
 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
   สัดส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 

  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 

     
บริษัท สมยุ วิลเลจ จํากดั โรงแรม ประเทศไทย 100 100 
บริษัท โคโค ปาล์ม โฮเตล็ แอนด์ รีสอร์ท จํากดั โรงแรม ประเทศไทย 100 100 
บริษัท โกโก้ รีครีเอชัน่ จํากดั โรงแรม ประเทศไทย 100 100 

บริษัท สมยุ  บีช คลบั โอนเนอร์ จํากดั 
โรงแรมและให้เช่า
อสงัหาริมทรัพย์ ประเทศไทย 100 100 

บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศไทย 99.73 99.73 
   (“MFG”)     
บริษัท รอยลัการ์เด้น พลาซา่ จํากดั ศนูย์การค้า ประเทศไทย 100 100 
บริษัท เอม็ สปา อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (“MST”) ธุรกิจสปา ประเทศไทย 51(2) 51(2) 
บริษัท สมยุ บีช เรสซิเด้นท์ จํากดั ขายอสงัหาริมทรัพย์ ประเทศไทย 100 100 
บริษัท โกโก้ เรสซิเดน็ซ์ จํากดั ขายอสงัหาริมทรัพย์ ประเทศไทย 100 100 
บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จํากดั บริหารโรงแรม ประเทศไทย 100 100 
บริษัท อาร์เอน็เอส โฮลดิง้ จํากดั บริหารงาน ประเทศไทย 100 100 
บริษัท ไมเนอร์ โกลบอล โซลชูัน่ จํากดั บริหารงาน ประเทศไทย 100 100 
บริษัท เจ้าพระยา รีซอร์ท แอนด์ เรสซิเด้นท์ จํากดั โรงแรมและขายอสงัหาริมทรัพย์ ประเทศไทย 100 100 
บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน)  จําหน่ายสินค้า ประเทศไทย 91. 35(3) 91. 35(3) 
   (“MINOR”)     

RGR International Limited บริหารงาน 
หมูเ่กาะบริติช

เวอร์จิน 100 100 
R.G.E. (HKG) Limited บริหารงาน ประเทศฮ่องกง 100 100 
M&H Management Limited บริหารงาน ประเทศสาธารณรัฐ 100 100 
  มอริเชียส   
Lodging Investment (Labuan) Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศมาเลเชีย 100 100 
Minor International (Labuan) Limited โรงแรม ประเทศมาเลเชีย 100 100 
AVC Club Developer Limited ขายหน่วยการเข้าพกั ประเทศสาธารณรัฐ 100 100 
 ในสถานท่ีพกัผ่อน มอริเชียส   
AVC Vacation Club Limited ขายหน่วยการเข้าพกั ประเทศสาธารณรัฐ 100 100 
 ในสถานท่ีพกัผ่อน มอริเชียส   
กองทนุรวมไทยโปรเจ็คท์ พร็อพเพอร์ตี ้ฟันด์ ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ ประเทศไทย 99.90 99.90 
บริษัท ภเูก็ต บีช คลบั โอนเนอร์ จํากดั บริหารงาน ประเทศไทย 100 100 
บริษัท เอม็เอชจี ภเูก็ต จํากดั โรงแรม ประเทศไทย 100 100 
บริษัท ไมเนอร์ สกาย ไรเดอร์ จํากดั ธุรกิจบนัเทิง ประเทศไทย 49(4) 49(4) 
Minor Continental Holding (Mauritius) ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศสาธารณรัฐ 100 - 
  มอริเชียส 
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 

 
(1) สดัสว่นการถือหุ้น ร้อยละ 45.30 เป็นการถือหุ้นทางตรงในบริษัท แมริ่มเทอเรซ รีซอร์ท จํากดั อีกร้อยละ 25.84 เป็น

การถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทย่อย 
(2) สดัสว่นการถือหุ้น ร้อยละ 51 เป็นการถือหุ้นทางตรงใน MST อีกร้อยละ 49 เป็นการถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทย่อย 
(3) สดัส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 91.35 เป็นการถือหุ้นทางตรงใน MINOR อีกร้อยละ 8.57 เป็นการถือหุ้นทางอ้อมผ่าน

บริษัทย่อย 
(4) สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท ไมเนอร์ สกาย ไรเดอร์ จํากดั เทา่กบัร้อยละ 49 แตบ่ริษัทมีสทิธิออกเสยีงร้อยละ 66.67 

 
บริษัทภายใต้บริษัทยอ่ยที่รวมในการจดัทํางบการเงินรวม มีดงัตอ่ไปนี ้
 
   สัดส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 

  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 

     
บริษัทย่อยของ MFG     
บริษัท สเวนเซน่ส์ (ไทย) จํากดั ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศไทย 100 100 
บริษัท ไมเนอร์ ชีส จํากดั ผลิตและขายเนย ประเทศไทย 100 100 
บริษัท ไมเนอร์ แดร่ี จํากดั ผลิตและขายไอศครีม ประเทศไทย 100 100 
บริษัท ไมเนอร์ ดีคิว จํากดั ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศไทย 100 100 
บริษัท เคเทอร่ิง แอสโซซิเอตส์ จํากดั ให้บริการด้านอาหาร ประเทศไทย 51 51 
 และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง    
บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จํากดั ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศไทย 95 95 
International Franchise Holding (Labuan)  เจ้าของลิขสิทธ์ิ ประเทศมาเลเซีย 100 100 
   Limited     
บริษัท เอส.แอล.อาร์.ที จํากดั ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศไทย 100 100 
Primacy Investment Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศสาธารณรัฐมอริเชียส 100 100 
บริษัท เดอะ คอฟฟ่ี คลบั (ประเทศไทย) จํากดั ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศไทย 100 100 
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 

 
   สัดส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 

  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 

     
บริษัทย่อยของ International Franchise Holding (Labuan) Limited     
Franchise Investment Corporation of  เจ้าของลิขสิทธ์ิ หมูเ่กาะบริติช เวอร์จิน 100 100 
   Asia Ltd.     
The Minor (Beijing) Restaurant Management  ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ 100 100 
   Co., Ltd.  ประชาชนจีน   
   
บริษัทย่อยของ Primacy Investment Limited     
Delicious Food Holding (Singapore) Pte. Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศสิงคโปร์ 100 100 
Delicious Foodstaff (Labuan) Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศมาเลเซีย - 100 
Delicious Beverage (Labuan) Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศมาเลเซีย - 100 
Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd.  ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสิงคโปร์ 100 100 
MFG International Holding (Singapore)  ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศสิงคโปร์ 100 100 
   Pte. Ltd.     
   
บริษัทย่อยของ MFG International Holding (Singapore) Pte. Ltd.    
Over Success Enterprise Pte. Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศสิงคโปร์ 49* 49* 
The Minor Food Group (India)  ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศอินเดีย 70 - 
   Private Limited     

 
* สดัสว่นการถือหุ้นใน Over Success Enterprise Pte. Ltd. เทา่กบัร้อยละ 49 แตก่ลุม่บริษัทมีสิทธิออกเสยีงร้อยละ 66.67 
และตามข้อตกลงกําหนดให้บริษัทมีอํานาจควบคมุในบริษัทย่อยดงักลา่ว 
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 
 

   สัดส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 
  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
    
บริษัทย่อยของ Delicious Food Holding (Singapore) Pte. Ltd.    
Delicious Food Holding (Australia) Pty. Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Delicious Food Australia Finance Pty. Ltd. บริหารจดัการ ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
MHG Hotel Holding Australia Pty. Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
   
บริษัทย่อยของ MHG Hotel Holding Australia Pty. Ltd.  
Oaks Hotels & Resorts Limited (“OAKS”) บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
   
บริษัทย่อยของบริษัท เอ็ม สปา อินเตอร์เนช่ันแนล จาํกัด  
MSpa Ventures Limited  ธุรกิจสปา หมูเ่กาะบริติช เวอร์จิน 100 100 
Minor Hotel Management (Shanghai) Limited ธุรกิจสปา ประเทศสาธารณรัฐ 100 100 
   (ช่ือเดิม “MSpa Enterprise Management      ประชาชนจีน   
   (Shanghai) Limited”)   
   
บริษัทย่อยของบริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จาํกัด  
Hospitality Investment International Limited ลงทนุในบริษัทอื่น หมูเ่กาะบริติช เวอร์จิน 100 100 
MHG International Holding (Singapore)  บริหารจดัการ ประเทศสิงคโปร์ 100 100 
   Pte. Ltd.     
MHG IP Holding (Singapore) Pte. Ltd. บริหารจดัการ ประเทศสิงคโปร์ 100 100 
MHG International Holding (Mauritius) Limited ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศสาธารณรัฐ 100 - 
   (ช่ือเดิม “Elewana Investment Limited”)  มอริเชียส   
บริษัท เอม็เอชจี โฮลดิง้ จํากดั  ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศไทย 100 100 
   (ช่ือเดิม “บริษัท วิทยา เอม็เอชจี โฮลดิง้ จํากดั”)     
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 
 

   สัดส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 
  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
     
บริษัทย่อยของ Hospitality Investment International Limited     
Lodging Management (Labuan) Limited บริหารโรงแรม ประเทศมาเลเซีย 100 100 
Lodging Management (Mauritius) Limited บริหารโรงแรม ประเทศสาธารณรัฐ 100 100 
  มอริเชียส   
PT Lodging Management (Indonesia)  บริหารโรงแรม ประเทศอินโดนีเซีย 93.3 93.3 
   Limited     
Jada Resort and Spa (Private) Limited โรงแรม ประเทศศรีลงักา 80.1 80.1 
MHG International Holding (Mauritius) Limited ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศสาธารณรัฐ - 100 
  (ช่ือเดิม “Elewana Investment Limited”)  มอริเชียส   
   
บริษัทย่อยของ Lodging Management (Mauritius) Limited     
Sothea Pte. Ltd. (หมายเหต ุ34) โรงแรม ประเทศสาธารณรัฐกมัพชูา 80 80 

  ประชาธิปไตย   
   
บริษัทย่อยของบริษัท เอ็มไอ สแควร์ จาํกัด     
บริษัท ราชดําริ เรสซิเด้นท์ จํากดั ขายอสงัหาริมทรัพย์ ประเทศไทย 100 100 
บริษัท ราชดําริ ลอดจ์จิง้ จํากดั  โรงแรม ประเทศไทย 100 100 
   
บริษัทย่อยของ AVC Vacation Club Limited     
Anantara Vacation Club (HK) Limited บริการด้านการตลาด ประเทศฮ่องกง 100 100 
AVC Vacation Club (Singapore) Pte. Ltd. ขายและบริการด้าน ประเทศสิงคโปร์ 100 100 
 การตลาด    
บริษัทย่อยของ AVC Club Developer Limited    
PT MHG Indonesia Limited ขายและบริการด้าน ประเทศอินโดนีเซีย -* -* 
 การตลาด    
PT MHG Bali Limited โรงแรมและพฒันา ประเทศอินโดนีเซีย -* -* 
 อสงัหาริมทรพย์ั    
 
* กลุม่บริษัทให้เงินกู้ ยืมแก่กรรมการทัง้สองคนของ PT MHG Indonesia Limited และ PT MHG Bali Limited โดยกรรมการทัง้สองคนได้ใช้หุ้นของ
บริษัทดังกล่าวเป็นหลกัทรัพย์คํา้ประกันเงินกู้ ยืมดงักล่าวและให้สิทธิในการซือ้หุ้นแก่กลุ่มบริษัท ทําให้กลุ่มบริษัทมีอํานาจควบคุมในบริษัท
ดงักลา่ว ดงันัน้ บริษัทดงักลา่วจงึถือรวมเป็นบริษัทย่อยของกลุม่บริษัท 

  



125
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

46 
 

12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 
 

   สัดส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 
  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
    
บริษัทย่อยของ Jada Resort and Spa (Private) Limited    
Paradise Island Resorts (Private) Limited โรงแรม ประเทศศรีลงักา 80.1 80.1 
Kalutara Luxury Hotel & Resort (Private)  โรงแรม ประเทศศรีลงักา 80.1 - 
   Limited     
     
บริษัทย่อยของ Anantara Vacation Club (HK) Limited 
Sanya Anantara Consulting Limited บริการให้คําปรึกษา ประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาชนจีน 
100 100 

   
บริษัทย่อยของ  MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. 
Vietnam Hotel Projekt B.V. (หมายเหต ุ34) ลงทนุในบริษัทอื่น ราชอาณาจกัรเนเธอร์แลนด์ 100 100 
   
บริษัทย่อยของ  Vietnam Hotel Projekt B.V.     
Bai Dai Tourism Company Limited โรงแรม ประเทศเวียดนาม 100 100 
Hoi An Riverpark Hotel Company Limited โรงแรม ประเทศเวียดนาม 91 91 
   
บริษัทย่อยของ MSpa Ventures Limited     
M SPA International Cairo LLM ธุรกิจสปา ประเทศสาธารณรัฐ 100 100 
  อาหรับอียิปต์   
บริษัทย่อยของ Minor Continental Holding (Mauritius)    
Minor Continental Holding (Luxembourg)  ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศลกัเซมเบิร์ก 100 - 
   S.A.R.L     
   
บริษัทย่อยของ Minor Continental Holding (Luxembourg) S.A.R.L    
Minor Continental Holding (Portugal)  ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศโปรตเุกส 100 - 
   SGPS, S.A.     
   

  



126
รายงานประจําปี 2557

47 
 

12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 
 

   สัดส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 
  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
     
บริษัทย่อยของ Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd.     
BBZ Design International Pte. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสิงคโปร์ 100 100 
NYS Pte. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสิงคโปร์ 100 100 
PS07 Pte. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสิงคโปร์ 100 100 
TES07 Pte. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสิงคโปร์ 100 100 
XWS Pte. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสิงคโปร์ 100 100 
Shokudo Concepts Pte. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสิงคโปร์ 100 100 
Shokudo Heeren Pte. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสิงคโปร์ 100 100 
TEC Malaysia Sdn Bhd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศมาเลเซีย 100 100 
TE International (China) Pte. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสิงคโปร์ 100 100 
Element Spice Cafe Pte. Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสิงคโปร์ 100 100 
     
บริษัทย่อยของ MINOR    
บริษัท อาร์มิน ซิสเท็มส์ จํากดั การจดัจําหน่าย - 

เคร่ืองครัว 
ประเทศไทย 100 100 

   เสือ้ผ้าและรองเท้า    
บริษัท นวศรี แมนแูฟคเจอร่ิง จํากดั ผลิตสินค้าอปุโภค ประเทศไทย 100 100 
บริษัท ไมเนอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั การพฒันา

อสงัหาริมทรัพย์ 
ประเทศไทย 100 100 

บริษัท ไมเนอร์ คอนซลัแท็นส์ แอนด์ การจดัจําหน่าย - ประเทศไทย 100 100 
   เซอร์วิส จํากดั เคร่ืองสําอาง    
    และกระเป๋าเดินทาง    
บริษัท เรด เอิร์ธ ไทย จํากดั การจดัจําหน่าย - 

เคร่ืองสําอาง 
ประเทศไทย 100 100 

 และนํา้หอม    
บริษัท เอสมิโด แฟชัน่ส์ จํากดั การจดัจําหน่าย - เสือ้ผ้า ประเทศไทย 90.8 90.8 
Marvelous Wealth Limited ลงทนุในบริษัทอื่น หมูเ่กาะบริติช เวอร์จิน 100 100 
MCL International Holding (Singapore)  ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศสิงคโปร์ - 100 
   Pte. Ltd.     
     
บริษัทย่อยของ OAKS     
Boathouse Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Calypso Plaza Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Concierge Apartments Australia Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Goldsborough Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 
 

   สัดส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 
  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
     
บริษัทย่อยของ OAKS (ตอ่)     
IMPROPERTY Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Oaks Hotels & Resorts (Qld) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Oaks Hotels & Resorts (NSW) No. 1  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
   Pty. Ltd.     
Oaks Hotels & Resorts (NSW) No. 2  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
   Pty. Ltd.     
Oaks Hotels & Resorts (SA) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Oaks Hotels & Resorts (VIC) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Queensland Accommodation Corporation  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
   Pty. Ltd.     
Seaforth Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
The Oaks Resorts & Hotels Management  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
   Pty. Ltd.     
Furniture Services Australia Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Brisbane Apartment Management  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
   Pty. Ltd.     
Housekeepers Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Oaks Hotels & Resorts NZ Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศนิวซีแลนด์ 100 100 
Oaks Hotels & Resorts JLT Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศสาธารณรัฐ 100 100 
  อาหรับเอมิเรตส์   
Oaks Hotels & Resorts Investments  ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
   Pty. Ltd.     
ACN 153 490 227 Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Oaks Hotels and Resorts No.4 Pty. Ltd.  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Oaks Hotels & Resorts (Management)  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
   Pty. Ltd.     
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49 
 

12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 

   สัดส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 
  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
     
บริษัทย่อยของ OAKS (ตอ่)     
Oaks Hotels & Resorts Leasing (Collins)  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
   Pty. Ltd.     
187 Cashel Management Limited บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศนิวซีแลนด์ 100 100 
Oaks Queensland Holdings Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 - 
     
บริษัทย่อยของ Oaks Queensland Holdings Pty. Ltd.     
Queensland Nominee Management Pty. Ltd.  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 - 
   (หมายเหต ุ34)     
   
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts (Qld) Pty. Ltd.   
Queen Street Property Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Mon Komo Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 80 
Oasis Caloundra Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 80 
Oaks Hotels & Resorts (Regis Towers) บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
   Pty. Ltd.     
Emerald Holdings Investments Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
ACN 153 970 944 Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Oaks Hotels & Resorts (Mon Komo) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Oaks Hotels & Resorts (Carlyle Mackay) บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
   Pty. Ltd.     
Oaks Hotels & Resorts (Milton) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Oaks Hotels & Resorts (Carlyle Lessee)  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
   Pty. Ltd.     
Oaks Hotels & Resorts (Radius) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 

 
  



129
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

50 
 

12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 

   สัดส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 
  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
     
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts (Qld) Pty. Ltd. (ต่อ)    
Oaks Hotels & Resorts (Rivermaque)  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
   Pty. Ltd.     
Oaks (M on Palmer) Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Oaks Hotels & Resorts (Prince Place)  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
   Pty. Ltd.     
Oaks Hotels & Resorts (Moranbah) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Oaks Hotels & Resorts (Mews) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 80 
     
บริษัทย่อยของ Emerald Holdings Investments Pty. Ltd.     
Emerald Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 80 
   
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts (Carlyle Mackay) Pty. Ltd.   
Mackay (Carlyle) Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 80 
   
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts (Milton) Pty. Ltd.   
Brisbane (Milton) Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 80 
   
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts (Carlyle Lessee) Pty. Ltd.   
Mackay (Carlyle) Lessee Pty. Ltd.  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 80 
     
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts (Radius) Pty. Ltd.   
Brisbane (Radius) Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 80 
   
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts (Rivermarque) Pty. Ltd.   
Mackay (Rivermarque) Management  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 80 
   Pty. Ltd.     
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51 
 

12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 

   สัดส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 
  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
   
บริษัทย่อยของ Oaks (M on Palmer) Management Pty. Ltd.   
Oaks Hotels & Resorts (M on Palmer  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 80 
   Apartments) Pty. Ltd.     
   
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts (Prince Place) Pty. Ltd.     
Middlemount (Prince Place) Management  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 80 
   Pty. Ltd.     
   
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts (Moranbah) Pty. Ltd.  
Moranbah Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 80 
     
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts (Mews) Pty. Ltd.   
Mews Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 80 
     
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts (NSW) No. 2 Pty. Ltd.    
Oaks Hotels & Resorts (NSW) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Pacific Blue Management Pty. Ltd.  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
   (หมายเหต ุ34)     
Regis Towers Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 80 
Oaks Hotels & Resorts (Hunter Valley) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
   
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts (NSW) Pty. Ltd.    
183 on Kent Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
187 Kent Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Oaks Hotels & Resorts (Cable Beach)  บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศนิวซีแลนด์ 100 100 
   Pty. Ltd.   

  



131
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

52 
 

12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 

   สัดส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 
  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
     
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts (Cable Beach) Pty. Ltd.   
361 Kent Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 

     
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts (Hunter Valley) Pty. Ltd.    
Hunter Valley (CL) Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 80 
Hunter Valley (CL) Leases Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
     
บริษัทย่อยของ Hunter Valley (CL) Management Pty. Ltd.   
Hunter Valley (CL) Memberships Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 

    
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts (VIC) Pty. Ltd.   
Pacific Hotel Market Street Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Cable Beach Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 80 
Oaks Hotels & Resorts (Shafto) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Oaks Hotels & Resorts (Pinnacle) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
Oaks Hotels & Resorts Operator (VIC) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 - 
Oaks Hotels & Resorts (VIC) Letting Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 - 
Oaks Hotels & Resorts Leasing (VIC) Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 - 

    
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts (Shafto) Pty. Ltd.    
Oaks Hotel & Resorts Asset Holdings Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 80 
   (ช่ือเดิม “Perth (Shafto) Management Pty. Ltd.”)     
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 

   สัดส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 
  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
     

บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts NZ Ltd.     
187 Cashel Apartments Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศนิวซีแลนด์ 100 100 
Oaks Cashel Management Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศนิวซีแลนด์ 100 100 
Housekeepers (NZ) Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศนิวซีแลนด์ 100 100 
Harbour Residences Oaks Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศนิวซีแลนด์ 50 50 

     
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts Investments Pty. Ltd.    
Tidal Swell Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 100 100 
     
บริษัทย่อยของ Oaks Hotels & Resorts No. 4 Pty. Ltd.    
Grand (Gladstone) Management Pty. Ltd. บริหารด้านท่ีพกัอาศยั ประเทศออสเตรเลีย 80 80 
     
บริษัทย่อยของ Over Success Enterprise     
Beijing Qian Bai Ye Investment  ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศสาธารณรัฐ 49 49 
   Counsultation Ltd.  ประชาชนจีน   
Beijing Riverside & Courtyard Investment  
   Management Ltd. 

ลงทนุในบริษัทอื่น ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

49 49 

Beijing Riverside & Courtyard Catering 
   Management Co., Ltd. 

ขายอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

49 49 

Beijing Longkai Catering Ltd. ขายอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

49 49 

Beijing Three Two One Fastfood Ltd. ขายอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

49 49 

Beijing JiangShang Catering Ltd. ขายอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

49 49 

Beijing Red Matches Catering Ltd. ขายอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

49 49 

Beijing Yunyu Catering Ltd. ขายอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

49 49 

Beijing Jianshan Rundai Catering Ltd. ขายอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

49 49 
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 

   สัดส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 
  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
     

บริษัทย่อยของ Over Success Enterprise (ตอ่)     
Beijing  Xiejia Catering Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 
49 49 

Beijing Dejianhua Catering Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

24.75 24.75 

Beijing Bashu Chun Qiu Restaurant ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

49 49 

Feng Sheng Ge Restaurant ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

49 49 

Beijing Sanrenxing Huixin Restaurant ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

49 49 

Beijing Tiankong Catering Co., Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

49 49 

Shanghai Riverside & Courtyard Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

49 49 

Shanghai Riverside & Courtyard & Gongning  
   Catering Ltd. 

ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

49 49 

Shanghai Yi Ye Qing Zhou Catering Co., Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

49 49 

Shanghai Riverside & Courtyard Zhenbai  ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ 49 49 
   Catering Co., Ltd.  ประชาชนจีน   
Beijing Yanggaang Catering Management  ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ 49 49 
   Co., Ltd.  ประชาชนจีน   
Jinan Riverside & Courtyard Catering Co., Ltd. ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 
49 49 

Tianjin Riverside & Courtyard Catering  ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ 49 49 
   Management Co., Ltd.  ประชาชนจีน   
Suzhon Riverside & Courtyard Catering  ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ 49 - 
   Management Co., Ltd.  ประชาชนจีน   
Nanjing Riverside & Courtyard Catering  ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ 49 - 
   Management Co., Ltd.  ประชาชนจีน   
Shenyang Riverside & Courtyard Catering  ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ 49 - 
   Management Co., Ltd.  ประชาชนจีน   
Wuhan Riverside & Courtyard Catering  ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ 49 - 
   Management Co., Ltd.  ประชาชนจีน   
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55 
 

12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 

   สัดส่วนของการถือหุ้น (ร้อยละ) 
  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
     

บริษัทย่อยของ Over Success Enterprise (ตอ่)     
Nantong Riverside & Courtyard Catering   ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ 49 - 
   Management Co., Ltd.  ประชาชนจีน   
Yangzhou Riverside & Courtyard Catering  ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ 49 - 
   Management Co., Ltd.  ประชาชนจีน   
Beijing Honghuochai Catering Co.,Ltd.   ขายอาหารและเคร่ืองด่ืม ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 
49 - 

 
การเปล่ียนแปลงของเงินลงทนุในบริษัทย่อยสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 ประกอบด้วย 
 
MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้จด
ทะเบียนเพ่ิมทนุจํานวน 23.1 ล้านหุ้น โดยมีมลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา คิดเป็นจํานวนเงิน 23.1 ล้าน
เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทา่ 754 ล้านบาท สดัสว่นการลงทนุยงัคงเป็นร้อยละ 100 ตามเดิม 
 
MFG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 MFG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้จด
ทะเบียนเพ่ิมทนุจํานวน 2.33 ล้านหุ้น โดยมีมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา คิดเป็นจํานวนเงิน 2.33 ล้าน
เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทา่ 75 ล้านบาท สดัสว่นการลงทนุยงัคงเป็นร้อยละ 100 ตามเดิม 
 
The Minor Food Group (India) Private Limited 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ลงทนุใน The Minor Food Group (India) Private 
Limited ซึง่เป็นบริษัทที่จดัตัง้ใหม่ จํานวน 10.32 ล้านหุ้น โดยมีมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 รูปีอินเดีย คิดเป็นจํานวนเงิน 
103.2 ล้านรูปีอินเดีย หรือเทียบเทา่ 57 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นการลงทนุร้อยละ 70 
 
Minor Continental Holding (Mauritius) 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทได้ลงทนุใน Minor Continental Holding (Mauritius) ซึง่เป็นบริษัทที่จดัตัง้ใหม่ จํานวน 
18,000 หุ้น โดยมีมลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา คิดเป็นจํานวนเงิน 18,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ
เทียบเทา่ 0.6 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นการลงทนุร้อยละ 100  
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 

 
Minor Continental Holding (Luxembourg) S.A.R.L 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ลงทนุใน Minor Continental Holding (Luxembourg) 
S.A.R.L ซึง่เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ใหม ่จํานวน 12,500 หุ้น โดยมีมลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 ยโูร คิดเป็นจํานวนเงิน 12,500 ยโูร หรือ
เทียบเทา่ 0.5 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นการลงทนุร้อยละ 100 
 
Minor Continental Holding (Portugal) SGPS, S.A. 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ลงทนุใน Minor Continental Holding (Portugal) SGPS, 
S.A. ซึง่เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ใหม ่จํานวน 50,000 หุ้น โดยมีมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ยโูร คิดเป็นจํานวนเงิน 50,000 ยโูร หรือ
เทียบเทา่ 2 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นการลงทนุร้อยละ 100 
 
Vietnam Hotel Projekt B.V. 
 
ในระหวา่งปี พ.ศ. 2557 Vietnam Hotel Projekt B.V. ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุม่บริษัทได้จดทะเบียนเพ่ิมทนุจํานวน 5.3 
ล้านหุ้น โดยมีมลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา คิดเป็นจํานวนเงิน 5.3 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 
172.9 ล้านบาท สดัสว่นการลงทนุยงัคงเป็นร้อยละ 100 ตามเดิม 
 
Jada Resort and Spa (Private) Limited 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 Jada Resort and Spa (Private) Limited ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้จดทะเบียนเพ่ิม
ทนุจํานวน 7.3 ล้านหุ้น โดยมีมลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 รูปีศรีลงักา คิดเป็นจํานวนเงิน 727 ล้านรูปีศรีลงักา หรือเทียบเท่า 
180.9 ล้านบาท สดัสว่นการลงทนุยงัคงเป็นร้อยละ 80.1 ตามเดิม 
 
Kalutara Luxury Hotel & Resort (Private) Limited  
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ลงทนุเพ่ิมใน Kalutara Luxury Hotel & Resort (Private) 
Limited คิดเป็นจํานวนเงิน 1,374 ล้านรูปีศรีลงักา หรือเทียบเท่า 345 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนการลงทนุร้อยละ 100 
ของบริษัทดงักลา่ว หรือเทียบเทา่ร้อยละ 80.1 ของสว่นได้เสียของกลุม่บริษัท  
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57 
 

12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
     
วนัท่ี 1 มกราคม 4,302,599,637 4,013,919,808 2,150,195,880 2,150,195,880 
ลงทนุเพ่ิม 721,528,096 80,193,000 244,910,953 - 
การเปลีย่นแปลงสถานะจากหลกัทรัพย์     
   เผ่ือขาย (หมายเหต ุ11) 158,290,536 - - - 
สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 636,542,906 493,137,229 - - 
เงินปันผลรับ (299,925,735) (284,650,400) - - 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 5,519,035,440 4,302,599,637 2,395,106,833 2,150,195,880 

 

บริษัทร่วม มีดงัตอ่ไปนี ้
 

 งบการเงนิรวม 

  
 
 
 

สัดส่วนในส่วนได้เสีย 
ของกลุ่มบริษัท 

(ร้อยละ) 
   31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

บริษัท ประเภทธุรกจิ จดัตัง้ขึน้ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
   
Arabian Spa (Dubai) (LLC) ธรุกิจสปา ประเทศสาธารณรัฐอาหรับ 49 49 
  เอมิเรตส์   
Eutopia Private Holding Limited โรงแรม ประเทศสาธารณรัฐมลัดีฟส์ 50 50 
Tanzania Tourism and  ลงทนุในบริษัทอ่ืน หมูเ่กาะบริติช เวอร์จิน 50 50 
   Hospitality Investment Limited     
Zanzibar Tourism and  ลงทนุในบริษัทอ่ืน หมูเ่กาะบริติช เวอร์จิน 50 50 
   Hospitality Investment Limited     
Minor DKL Food Group Pty. Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   (ช่ือเดิม “The Coffee Club      
   Holding Pty. Ltd.”)     
Sizzler China Pte. Ltd. เจ้าของลิขสิทธ์ิ ประเทศสิงคโปร์ 50 50 
บริษัท ซเีลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์  ขายอาหารและ ประเทศไทย 51(1) 51(1) 
   จํากดั เคร่ืองด่ืม    

  



137
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

58 
 

12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 

ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม (ตอ่) 
 

 งบการเงนิรวม 

  
 
 
 

สัดส่วนในส่วนได้เสีย 
ของกลุ่มบริษัท 

(ร้อยละ) 

   31 
ธันวาคม 

31 
ธันวาคม 

บริษัท ประเภทธุรกจิ จดัตัง้ขึน้ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
   
Harbour View Corporation  โรงแรม ประเทศเวียดนาม 30.4 30.4 
   Limited     
บริษัท ซมูา่ กรุงเทพ จํากดั ขายอาหารและ ประเทศไทย 51(2) 51(2) 
 เคร่ืองด่ืม    
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จํากดั ขายอาหารและ ประเทศไทย 33.2 31.3 
   (มหาชน) เคร่ืองด่ืม    
Rani Minor Holding Limited โรงแรม ประเทศสาธารณรัฐโมซมับิก 25 25 
  (ช่ือเดิม “Indigo Bay Limited”)     
Serendib Hotels PLC โรงแรม ประเทศศรีลงักา 22.7 - 
 
(1) กลุ่มบริษัทไม่มีอํานาจควบคมุเหนือบริษัท ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ จํากดั แม้ว่ากลุ่มบริษัทถือหุ้นในบริษัทดงักล่าวใน

อตัราร้อยละ 51 จึงถือว่าบริษัทดงักล่าวเป็นบริษัทร่วมและใช้วิธีส่วนได้เสียในการบนัทกึเงินลงทนุในบริษัทดงักล่าว
ในงบการเงินรวม 

(2) สดัส่วนของการถือหุ้นในบริษัท ซูม่า กรุงเทพ จํากดั เท่ากบัร้อยละ 51 แต่ตามสญัญาของการถือหุ้น กลุ่มบริษัทมี
สิทธิออกเสียงเพียงร้อยละ 35 
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59 
 

12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 

ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม (ตอ่) 
 

บริษัทภายใต้บริษัทร่วม มีดงัตอ่ไปนี ้
 งบการเงนิรวม 
   สัดส่วนในส่วนได้เสียของ 
   กลุ่มบริษัท (ร้อยละ)  

   31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
บริษัท ประเภทธุรกจิ จดัตัง้ขึน้ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 

   
บริษัทย่อยของ Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited   
Elewana Afrika (T) Limited โรงแรม ประเทศสหสาธารณรัฐ 

แทนซาเนีย 
50 50 

Elewana Afrika  Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศเคนย่า 50 50 
    

บริษัทย่อยของ Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited   
Elewana Afrika (Z) Limited โรงแรม ประเทศสหสาธารณรัฐ 

แทนซาเนีย 
50 50 

The Grande Stone Town  ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศสหสาธารณรัฐ 50 50 
   Limted  แทนซาเนีย   
บริษัทย่อยของ Elewana Afrika Limited   
Flora Holding Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศเคนย่า 50 50 
Rocky Hill Limited โรงแรม ประเทศเคนย่า 50 50 
Sand River Eco Camp Limited โรงแรม ประเทศเคนย่า 50 50 
     
บริษัทย่อยของ Flora Holding Limited   
Parrots Limited โรงแรม ประเทศเคนย่า 50 50 
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม (ตอ่) 

 
 งบการเงนิรวม 
   สัดส่วนในส่วนได้เสีย 
   ของกลุ่มบริษัท (ร้อยละ)  

   31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
บริษัท ประเภทธุรกจิ จดัตัง้ขึน้ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 

   
บริษัทย่อยของ The Grande Stone Town Limited   
Parachichi Limited โรงแรม ประเทศสหสาธารณรัฐ 50 50 
  แทนซาเนีย   
     
บริษัทย่อยของบริษัท ซเีลค เซอร์วสิ พาร์ทเนอร์ จาํกัด    
Select Service Partner  ขายอาหารและ ราชอาณาจกัรกมัพชูา 51 51 
   (Cambodia) Limited เคร่ืองด่ืม    
  
บริษัทย่อยของ Minor DKL Food Group Pty. Ltd. (ช่ือเดมิ “The Coffee Club Holdings Pty. Ltd.”)  
Espresso Pty. Ltd. ลงทนุใน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
 อสงัหาริมทรัพย์    
The Coffee Club Investment Pty.  เจ้าของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   Ltd.     
The Coffee Club Franchising ธรุกิจแฟรนชายส์ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   Company Pty. Ltd.     
The Coffee Club (NSW) Pty.  ลงทนุใน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   Ltd. อสงัหาริมทรัพย์    
The Coffee Club (Vic) Pty. Ltd. ลงทนุใน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
 อสงัหาริมทรัพย์    
The Coffee Club (Properties) Pty.  ลงทนุใน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   Ltd. อสงัหาริมทรัพย์    
The Coffee Club Properties  ลงทนุใน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   (NSW) Pty. Ltd. อสงัหาริมทรัพย์    
The Coffee Club Pty Ltd.  เจ้าของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   (as trustee for The Coffee      
   Club Unit Trust)     
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม (ตอ่) 

 
 งบการเงนิรวม 
   สัดส่วนในส่วนได้เสีย 
   ของกลุ่มบริษัท (ร้อยละ)  

   31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
บริษัท ประเภทธุรกจิ จดัตัง้ขึน้ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 

     
บริษัทย่อยของ Minor DKL Food Group Pty. Ltd. (ช่ือเดมิ “The Coffee Club Holdings Pty. Ltd.”)  
The Coffee Club (International)  เจ้าของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   Pty. Ltd.     
The Coffee Club (Korea) Pty. Ltd. เจ้าของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
The Coffee Club (Mena) Pty. Ltd. เจ้าของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
The Coffee Club (NZ) Pty. Ltd. เจ้าของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
First Avenue Company Pty. Ltd. ขายอาหารและ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
    เคร่ืองด่ืม    
Ribs and Rumps Holding Pty. Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
Minor DKL Construction Pty. Ltd. บริการจดัการ ประเทศออสเตรเลีย 50 - 
Minor DKL Management Pty. Ltd. บริการจดัการ ประเทศออสเตรเลีย 50 - 
Minor DKL Stores Pty. Ltd. ขายอาหารและ ประเทศออสเตรเลีย 50 - 
 เคร่ืองด่ืม    
TCC Operations Pty. Ltd. ขายอาหารและ ประเทศออสเตรเลีย 50 - 
 เคร่ืองด่ืม    
TGT Operations Pty. Ltd. ขายอาหารและ ประเทศออสเตรเลีย 50 - 
 เคร่ืองด่ืม    
VGC Food Group Pty. Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศออสเตรเลีย 35 - 
     
บริษัทย่อยของ Ribs and Rumps Holding Pty. Ltd.    
Ribs and Rumps Operating  ขายอาหารและ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   Company Pty. Ltd. เคร่ืองด่ืม    
Ribs and Rumps Properties ขายอาหารและ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   Pty. Ltd. เคร่ืองด่ืม    
Ribs and Rumps International  ขายอาหารและ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   Pty. Ltd. เคร่ืองด่ืม    
Ribs and Rumps System  เจ้าของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 - 
   Pty.Ltd.     
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม (ตอ่) 

 งบการเงนิรวม 
   สัดส่วนในส่วนได้เสียของ 
   กลุ่มบริษัท (ร้อยละ)  

   31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
บริษัท ประเภทธุรกจิ จดัตัง้ขึน้ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 

   
บริษัทย่อยของ VGC Food Group Pty. Ltd.  
Veneziano Coffee Roasters  ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศออสเตรเลีย 35 - 
   Holdings Pty. Ltd.     
Groove Train Holdings Pty. Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศออสเตรเลีย 35 - 
Coffee Hit Holdings Pty. Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศออสเตรเลีย 35 - 
VGC Management Pty. Ltd. บริหารจดัการ ประเทศออสเตรเลีย 35 - 
Veneziano Coffee Roasters Pty.  ขายอารหารและ ประเทศออสเตรเลีย 35 - 
   Ltd. เคร่ืองด่ืม    
Groove Train System Pty. Ltd. เจ้าของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 35 - 
Veneziano Coffee Assets Pty.  ลงทนุในสินทรัพย์ ประเทศออสเตรเลีย 35 - 
   Ltd.     
Groove Train Properties Pty.  ลงทนุใน ประเทศออสเตรเลีย 35 - 
   Ltd. อสงัหาริมทรัพย์    
Coffee Hit System Pty. Ltd. เจ้าของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 35 - 
Coffee Hit Properties Pty. Ltd. 
 

ลงทนุใน
อสงัหาริมทรัพย์ ประเทศออสเตรเลีย 35 - 

     
บริษัทย่อยของ Rani Minor Holding Limited (ช่ือเดมิ “Indigo Bay Limited”)   
Cabo Delgado Hoteis & Resorts, โรงแรม ประเทศสาธารณรัฐ 25 - 
   Lda.  โมซมับิก   

 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
   สัดส่วนการถอืหุ้น 
   (ร้อยละ)  

   31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
บริษัท ประเภทธุรกจิ จดัตัง้ขึน้ในประเทศ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 

     
บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท  ขายอาหารและ ประเทศไทย 33.2 31.3 
   จํากดั (มหาชน) เคร่ืองด่ืม    
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม (ตอ่) 

 
สว่นแบง่รายได้จากบริษัทร่วมที่สําคญัของกลุม่บริษัท และสว่นแบง่ในสินทรัพย์และหนีส้ิน สามารถแสดงได้ดงัตอ่ไปนี ้
 
 สนิทรัพย์ หนีส้นิ รายได้ กาํไร 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557     
กลุม่ธรุกิจโรงแรมและบริการที่เก่ียวข้อง 1,213,147,986 643,628,601 1,383,667,141 236,176,120 
กลุม่ธรุกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 2,349,917,869 985,694,983 4,424,581,567 400,366,786 
 3,563,065,855 1,629,323,584 5,808,248,708 636,542,906 
     
สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556     
กลุม่ธรุกิจโรงแรมและบริการที่เก่ียวข้อง 1,612,398,524 1,275,759,873 867,387,287 83,734,513 
กลุม่ธรุกิจขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 1,997,644,501 901,309,796 4,302,169,478 409,402,716 
 3,610,043,025 2,177,069,669 5,169,556,765 493,137,229 
 
การเปล่ียนแปลงของเงินลงทนุในบริษัทร่วมสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 ประกอบด้วย 
 
Rani Minor Holding Limited 
 
ในระหวา่งปี พ.ศ. 2557 บริษัทยอ่ยแหง่หนึง่ของกลุม่บริษัทได้ซือ้หุ้นสามญัท่ีออกเพิ่มใน Rani Minor Holding Limited คิด
เป็นจํานวนเงิน 14.2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทา่ 460 ล้านบาท โดยกลุม่บริษัทยงัคงมีสว่นได้เสียในบริษัท
ดงักลา่วร้อยละ 25  
 
Cabo Delgado Hoteis & Resorts, Lda. 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทร่วมแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ในหุ้นสามญัของ Cabo 
Delgado Hoteis & Resorts, Lda. จํานวน 14.2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 460 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 25 ของสว่นได้เสียของกลุม่บริษัท 
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม (ตอ่) 

 
Serendib Hotels PLC (“Serendib”) 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยของบริษัทได้ลงทนุเพ่ิมในหุ้นสามญัของ Serendib Hotels PLC (“Serendib”) ซึง่
เป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศศรีลงักา จํานวน 2,162,572 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 68.1 ล้านรูปีศรีลงักา หรือเทียบเท่า 
16.6 ล้านบาท ทําให้สดัสว่นการลงทนุเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 19.8 เป็นร้อยละ 22.7 
 
เงินลงทนุใน Serendib ได้เปลี่ยนสถานะจากเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายเป็นเงินลงทนุในบริษัทร่วม ณ วนัที่กลุ่ม
บริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญั กลุ่มบริษัทได้ปรับปรุงมลูค่ายติุธรรมของเงินลงทนุดงักล่าว และรับรู้กําไรจากการ
ปรับปรุงมลูคา่ยติุธรรมจํานวน 87 ล้านบาทในงบกําไรขาดทนุของงบการเงินรวม 
 
VGC Food Group Pty. Ltd. 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทร่วมแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 70 ในหุ้นสามญัของ VGC Food 
Group Pty. Ltd. จํานวน 9.24 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 277 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 35 ของส่วน
ได้เสียของกลุม่บริษัท 
 
บริษัท เอส แอนด์ พ ีซนิดเิคท จาํกัด (มหาชน) 
 
ในระหวา่งปี พ.ศ. 2557 บริษัทได้ซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมเติมในบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จํากดั (มหาชน) จํานวน 9,242,500 
หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 245 ล้านบาท ทําให้สดัสว่นการลงทนุเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 31.32 เป็นร้อยละ 33.20 
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ค) ส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า  

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 

     
วนัท่ี 1 มกราคม 696,099,932 197,120,062 24,284,460 24,284,460 
ลงทนุเพ่ิม 431,027,447 650,447,404 - - 
สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุในกิจการ     
   ร่วมค้า 186,457,148 36,765,565 - - 
เงินปันผลรับ (11,949,831) (25,717,973) - - 
โอนไปเงินลงทนุในบริษัทย่อย  - (142,553,565) - - 
ขาดทนุจากการเปล่ียนสว่นได้เสียใน     
   กิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย - (4,255,126) - - 
การแปลงคา่งบการเงิน (451,706) (15,706,435) - - 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 1,301,182,990 696,099,932 24,284,460 24,284,460 
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 

ค) ส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
กิจการร่วมค้า มีดงัตอ่ไปนี ้
 งบการเงนิรวม 
   สัดส่วนของการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

บริษัท ประเภทธุรกจิ จดัตัง้ขึน้ในประเทศ 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2557 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2556 

     
บริษัท ไม้ขาว เวเคชัน่ วิลลา่  ขายสิทธิในสถานที่ ประเทศไทย 50 50 
   จํากดั พกัผ่อนโดยแบง่เวลา    
บริษัท มายเซล ดอท ซโีอ ดอท  การจดัจําหน่าย ประเทศไทย 50.1 50.1 
   ทีเอช จํากดั     
Harbour Residences Oaks  บริหารด้านที่พกั ประเทศนิวซีแลนด์ 50 50 
   Ltd. อาศยั    
Per Aquum Management JLT บริหารโรงแรม ประเทศสาธารณรัฐ 50 50 
  อาหรับเอมิเรตส์   
Per Aquum Maldives Private  บริหารโรงแรม ประเทศสาธารณรัฐ 50 50 
   Limited  มลัดีฟส์   
PH Resorts (Private) Ltd. โรงแรม ประเทศศรีลงักา 49.9 49.9 
MHG Deep Blue Financing บริหารจดัการ ประเทศสาธารณรัฐ 50 50 
  มอริเชียส   
O Plus E Holdings Private  ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศสาธารณรัฐ 50 50 
   Limited  มลัดีฟส์   
บริษัท พีแคน เดอลกุซ์ ผลิตสว่นผสมอาหาร ประเทศไทย 49.9 - 
   (ประเทศไทย) จํากดั     
The Food Theory Group Pte.     ขายอาหารและ ประเทศสิงคโปร์ 50 - 
   Ltd. เคร่ืองด่ืม    
Liwa Minor Food & Beverage  ขายอาหารและ ประเทศสาธารณรัฐ 49 - 
   LLC เคร่ืองด่ืม อาหรับเอมิเรตส์   
Rani Minor Holding II Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศสาธารณรัฐ 49 - 
  โมซมับิก   
บริษัท เดอะ ไทย คซูีน จํากดั โรงเรียนสอน ประเทศไทย 50 - 
 ทําอาหาร    
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 

ค) ส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
กิจการร่วมค้า มีดงัตอ่ไปนี ้
 งบการเงนิรวม 
   สัดส่วนของการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

บริษัท ประเภทธุรกจิ จดัตัง้ขึน้ในประเทศ 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2557 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2556 

     
บริษัท บีทีเอ็ม (ไทยแลนด์) จํากดั ขายอาหารและ ประเทศไทย 50 - 
 เคร่ืองด่ืม    
บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค  ขายอสงัหาริมทรัพย์ ประเทศไทย 50 - 
   ดีเวลอปเม้นท์ จํากดั     
MHG Signity Assets Holding ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศสาธารณรัฐ 50 - 
   (Mauritius) Limited  มอริเชียส   
Grab Food Ltd.  ขายอาหารและ สหราชอาณาจกัร - - 
   (ดคํูาอธิบายในลําดบัถดัไป) เคร่ืองด่ืม    
     
บริษัทย่อยของ Rani Minor Holding II Limited    
Fenix Projectos e Investmentos โรงแรม ประเทศสาธารณรัฐ 49 - 
   Limitada  โมซมับิก   
     
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
   สัดส่วนของการถอืหุ้น (ร้อยละ) 

บริษัท ประเภทธุรกจิ จดัตัง้ขึน้ในประเทศ 
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2557 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2556 

     
บริษัท ไม้ขาว เวเคชัน่ วิลลา่  ขายสิทธิในสถานที ่ ประเทศไทย 50 50 
   จํากดั พกัผ่อนโดยแบง่เวลา    
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 

ค) ส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ส่วนแบ่งรายได้จากกิจการร่วมค้าท่ีสําคัญของกลุ่มบริษัท และส่วนแบ่งในสินทรัพย์และหนีส้ิน สามารถแสดงได้
ดงัตอ่ไปนี ้

 

 สนิทรัพย์ หนีส้นิ รายได้ 
กาํไร

(ขาดทุน) 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557     
กลุม่ธรุกิจโรงแรมและบริการที่เก่ียวข้อง 4,545,867,133 5,108,881,364 1,468,457,266 200,714,223 
อ่ืน ๆ 226,490,072 30,295,873 55,934,438 (14,257,075) 
 4,772,357,205 5,139,177,237 1,524,391,704 186,457,148 
     
สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556     
กลุม่ธรุกิจโรงแรมและบริการที่เก่ียวข้อง 1,251,439,154 1,460,742,803 201,037,443 46,616,799 
อ่ืน ๆ 1,157,600,210 1,150,249,365 28,798,349 (9,851,234) 
 2,409,039,364 2,610,992,168 229,835,792 36,765,565 
 
กลุม่บริษัทไมมี่ภาระท่ีเก่ียวข้องกบัหนีส้ินที่อาจจะเกิดขึน้ในภายหน้าของกิจการร่วมค้า 
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 

ค) ส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 ประกอบด้วย 
 
บริษัท พแีคน เดอลุกซ์ (ประเทศไทย) จาํกัด 
 
ในระหวา่งปี พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยแหง่หนึง่ของบริษัทได้ร่วมลงทนุในบริษัท พีแคน เดอลกุซ์ (ประเทศไทย) จํากดั คิดเป็น
จํานวนเงินลงทนุ 52.5 ล้านบาท โดยมีสดัสว่นการลงทนุร้อยละ 49.9 
 
Liwa Minor Food & Beverage LLC 
 
ในระหวา่งปี พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยแหง่หนึง่ของกลุม่บริษัทได้ร่วมลงทนุใน Liwa Minor Food & Beverage LLC คิดเป็น
จํานวนเงิน 1.5 ล้านเหรียญสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ หรือเทียบเทา่ 13 ล้านบาท โดยมีสดัสว่นการลงทนุร้อยละ 49 
 
The Food Theory Group Pte. Ltd. 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ร่วมลงทนุใน The Food Theory Group Pte. Ltd. คิดเป็น
จํานวนเงิน 0.1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทา่ 4 ล้านบาท โดยมีสดัสว่นการลงทนุร้อยละ 50 

 
Rani Minor Holding II Limited 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ร่วมลงทนุใน Rani Minor Holding II Limited คิดเป็น
จํานวนเงิน 4.9 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทา่ 157 ล้านบาท โดยมีสดัสว่นการลงทนุร้อยละ 49 
 
Fenix Projectos e Investimentos Limitada 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 กิจการร่วมค้าแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ในหุ้นสามญัของ Fenix 
Projectos e Investimentos Limitada จํานวน 100.7 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 3,222 ล้านบาท คิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 49 ของสว่นได้เสียของกลุม่บริษัท 
 
บริษัท เดอะ ไทย คูซีน จาํกัด 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ร่วมลงทนุในบริษัท เดอะ ไทย คซูีน จํากดั คิดเป็นจํานวน
เงินลงทนุ 20 ล้านบาท โดยมีสดัสว่นการลงทนุร้อยละ 50 
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12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 

ค) ส่วนได้เสียในกจิการร่วมค้า (ตอ่) 
 
บริษัท บีทเีอม็ (ไทยแลนด์) จาํกัด 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ร่วมลงทนุในบริษัท บีทีเอ็ม (ไทยแลนด์) จํากดั คิดเป็น
จํานวนเงินลงทนุ 102 ล้านบาท โดยมีสดัสว่นการลงทนุร้อยละ 50 

 
บริษัท เอม็เอชจ ีเอน็พาร์ค ดเีวลอปเม้นท์ จาํกัด 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ร่วมลงทนุในบริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ 
จํากดั คิดเป็นจํานวนเงินลงทนุ 50 ล้านบาท โดยมีสดัสว่นการลงทนุร้อยละ 50 
 
MHG Signity Asset Holding (Mauritius) Ltd 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ร่วมลงทนุใน MHG Signity Asset Holding (Mauritius) 
Limited โดยมีสดัส่วนการลงทนุร้อยละ 50 คิดเป็นจํานวนเงิน 0.05 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 1.6 ล้าน
บาท  
 
Grab Food Ltd. 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึง่ของกลุ่มบริษัทได้ให้เงินกู้ ยืมแก่ Bangkok Living Ltd. (“BLL”) ซึง่ถือหุ้น
ร้อยละ 100 ใน Grab Food Ltd. (“Grab”) จํานวน 0.6 ล้านปอนด์ หรือเทียบเท่า 31 ล้านบาท เพ่ือเป็นการขยายธุรกิจ
ร้านอาหารโดย BLL ได้ใช้หุ้นท่ีถือใน Grab เป็นหลกัประกนัเงินกู้ ยืมดงักลา่วโดยกลุม่บริษัทมีสิทธิเรียกให้ BLL ใช้คืนเงิน
กู้ ยืมได้ในเวลาใด ๆ หลงัจากวนัท่ี 1 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 โดยการเข้าถือหุ้นใน Grab แทนการชําระคืนเงินกู้ ยืมเป็นเงิน
สด หากไม่สามารถโอนหุ้นดงักล่าวได้ BLL ต้องชําระคืนเงินกู้ ยืมพร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 0.67 ต่อเดือน เน่ืองจาก
กลุ่มบริษัทมีการควบคมุร่วมตามที่ได้ตกลงในสญัญา ดงันัน้ เงินให้กู้ ยืมดงักล่าวจึงแสดงเป็นการลงทนุในส่วนได้เสียใน
กิจการร่วมค้า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 
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13 รายการค้ากับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกนั  
 
กิจการและบคุคลที่ควบคมุบริษัทหรือถกูควบคมุโดยบริษัทหรืออยู่ภายใต้การควบคมุเดียวกบับริษัททัง้ทางตรงหรือทางอ้อมไม่ว่าจะ
โดยทอดเดียวหรือหลายทอด กิจการและบคุคลดงักลา่วเป็นบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบับริษัท บริษัทย่อยและบริษัทย่อยลําดบั
ถัดไป บริษัทร่วมและบุคคลท่ีเป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือกิจการ 
ผู้บริหารสําคญัรวมทัง้กรรมการและพนกังานของบริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกบับคุคลเหล่านัน้ กิจการและบคุคล
ทัง้หมดถือเป็นบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกบับริษัท 
 
ในการพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันซึ่งอาจมีขึน้ได้ต้องคํานึงถึงรายละเอียดของความสมัพนัธ์
มากกวา่รูปแบบความสมัพนัธ์ตามกฎหมาย 
 
บริษัทเป็นบริษัทใหญ่ขัน้สดุท้าย 
 
บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“MFG”) และบริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) (“MINOR”) เป็นบริษัท
ย่อย ดงันัน้ บริษัทในเครือของ MFG และ MINOR จงึถือเป็นกิจการที่เก่ียวข้องกนัของกลุม่บริษัท 
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13 รายการค้ากับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกนั (ตอ่) 
 
รายการค้าท่ีสําคญักบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัมีดงันี ้
 
13.1 รายได้จากการขายสนิค้าและให้บริการ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 

รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม     
บริษัทร่วม 130,212,948 116,248,513 - - 
กิจการร่วมค้า 764,168 - - - 
รวมรายได้ 130,977,116 116,248,513 - - 
     
รายได้ค่าเช่า     
บริษัทย่อย - - 44,362,037 43,747,198 
กิจการร่วมค้า 1,227,677 111,333 - - 
กิจการที่เก่ียวข้องกนั 218,105 459,574 - - 
รวมรายได้ค่าเช่า 1,445,782 570,907 44,362,037 43,747,198 
     
รายได้ค่าบริการจดัการ     
บริษัทย่อย - - 224,905,455 247,777,352 
บริษัทร่วม 455,023,235 167,996,687 2,021,328 5,226,290 
กิจการร่วมค้า 65,360,042 5,062,978 553,964 - 
กิจการที่เก่ียวข้องกนั 4,210,020 3,350,052 - - 
รวมรายได้ค่าบริการจดัการ 524,593,297 176,409,717 227,480,747 253,003,642 

 
รายได้คา่บริการจดัการสว่นใหญ่ เป็นรายได้จากการบริหารจดัการโรงแรม ระบบสารสนเทศและการเงิน 
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13 รายการค้ากับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกนั (ตอ่) 
 
13.1 รายได้จากการขายสนิค้าและให้บริการ (ตอ่) 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 

เงนิปันผลรับ     
บริษัทย่อย - - 1,398,605,969 1,414,665,032 
บริษัทร่วม 299,925,735 284,650,400 145,906,149 176,623,233 
กิจการร่วมค้า 11,949,831 25,717,973 - - 
รวมเงินปันผลรับ 311,875,566 310,368,373 1,544,512,118 1,591,288,265 
     
ดอกเบีย้รับ     
บริษัทย่อย - - 1,127,878,804 912,280,353 
บริษัทร่วม 18,701,099 21,104,101 - - 
กิจการร่วมค้า 27,931,575 74,433 - - 
รวมดอกเบีย้รับ 46,632,674 21,178,534 1,127,878,804 912,280,353 
     
รายได้อื่น     
บริษัทย่อย - - 8,732,332 6,712,332 
บริษัทร่วม 437,184 3,850,777 - - 
กิจการร่วมค้า 261,556 - - - 
กิจการที่เก่ียวข้องกนั 14,019 - - - 
รวมรายได้อ่ืน 712,759 3,850,777 8,732,332 6,712,332 
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13 รายการค้ากับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกนั (ตอ่) 
 

13.2 การซือ้สนิค้าและบริการ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
ซือ้สนิค้า     
บริษัทร่วม 67,669,458 56,672,888 - - 
กิจการที่เก่ียวข้องกนั 130,403,973 162,115,826 - - 
รวมซือ้สินค้า 198,073,431 218,788,714 - - 
     
ค่าเช่า     
บริษัทย่อย - - 77,922,330 80,147,844 
กิจการที่เก่ียวข้องกนั 18,554,226 18,573,886 - - 
รวมคา่เช่า 18,554,226 18,573,886 77,922,330 80,147,844 
     
ค่าบริการจดัการจ่าย     
บริษัทย่อย - - 59,246,667 58,827,408 
รวมคา่บริการจดัการจ่าย - - 59,246,667 58,827,408 
     
ค่าลขิสทิธ์ิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า     
บริษัทย่อย - - 598,878 581,759 
รวมคา่ลิขสิทธ์ิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า - - 598,878 581,759 
     
ดอกเบีย้จ่าย     
บริษัทย่อย - - 41,993,835 33,203,050 
รวมดอกเบีย้จ่าย - - 41,993,835 33,203,050 
     
ค่าใช้จ่ายอ่ืน      
บริษัทย่อย - - 33,133 256,761 
กิจการร่วมค้า 104,974 - - - 
กิจการที่เก่ียวข้องกนั 67,738,120 32,879,887 23,254,844 8,308,552 
รวมคา่ใช้จ่ายอ่ืน 67,843,094 32,879,887 23,287,977 8,565,313 
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75 
 

13 รายการค้ากับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกนั (ตอ่) 
 

13.2 การซือ้สนิค้าและบริการ (ตอ่) 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและเฉพาะบริษัทสําหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 มีจํานวน 206,965,575 
บาท และ 75,262,323 บาท ตามลําดบั (พ.ศ. 2556 : 214,289,309 บาท และ 78,868,463 บาท ตามลําดบั) โดยคา่ตอบแทน
ดงักลา่วเป็นผลประโยชน์ระยะสัน้ ซึง่ได้แก่เงินเดือน โบนสั และสวสัดิการอ่ืน 
 

13.3 ยอดค้างชาํระที่เกดิจากการซือ้และขายสนิค้าและบริการ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
ลูกหนีก้จิการที่เก่ียวข้องกัน     
บริษัทย่อย - - 792,946,947 342,061,876 
บริษัทร่วม 199,565,163 245,951,027 23,492,955 37,542,403 
กิจการร่วมค้า 161,257,511 5,493,567 11,901,566 23,420 
กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 6,332,737 1,815,660 2,906,776 3,130 
รวมลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั  367,155,411 253,260,254 831,248,244 379,630,829 
     
เจ้าหนีก้จิการที่เก่ียวข้องกัน     
บริษัทย่อย  - - 52,950,581 40,802,636 
บริษัทร่วม 11,617,166 7,787,409 - 30,168 
กิจการร่วมค้า 147,387 - - - 
กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 19,080,142 14,921,908 - 86,301 
รวมเจ้าหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั 30,844,695 22,709,317 52,950,581 40,919,105 
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13 รายการค้ากับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกนั (ตอ่) 
 

13.4 เงนิให้กู้ยมืแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการที่เก่ียวข้องกัน    
บริษัทย่อย  - - 29,122,936,682 21,807,420,771 
บริษัทร่วม 931,994,998 515,204,701 - - 
กิจการร่วมค้า 2,498,062,024 466,983,936 - - 
รวมเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 3,430,057,022 982,188,637 29,122,936,682 21,807,420,771 
     
บริษัทย่อย     
วนัท่ี 1 มกราคม  - - 21,807,420,771 17,724,254,808 
เพ่ิมขึน้  - - 7,308,213,416 3,912,438,033 
กําไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้ - - 7,302,495 170,727,930 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม  - - 29,122,936,682 21,807,420,771 
     
บริษัทร่วม     
วนัท่ี 1 มกราคม  515,204,701 627,571,218 - - 
เพ่ิมขึน้  414,778,492 184,492,983 - - 
จ่ายชําระคืน - (323,792,900) - - 
การแปลงคา่งบการเงิน 2,011,805 26,933,400 - - 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม  931,994,998 515,204,701 - - 
     
กจิการร่วมค้า     
วนัท่ี 1 มกราคม  466,983,936 1,963,938 - - 
เพ่ิมขึน้ 2,035,683,936 465,180,585 - - 
จ่ายชําระคืน (6,089,354) - - - 
การแปลงคา่งบการเงิน 1,483,506 (160,587) - - 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2,498,062,024 466,983,936 - - 
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13 รายการค้ากับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกนั (ตอ่) 
 

13.4 เงนิให้กู้ยมืแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกัน (ตอ่) 
 

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกนัเป็นเงินให้กู้ ยืมที่ไมมี่หลกัประกนัในสกลุเงินบาทและสกลุเงินตา่งประเทศ มี
อตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาดซึง่อ้างอิงจากอตัราดอกเบีย้ธนาคารพาณิชย์ เงินให้กู้ ยืมดงักลา่วมีกําหนดชําระคืนเม่ือทวง
ถามแตก่ลุม่บริษัทจะไมเ่รียกชําระคืนเงินให้กู้ ยืมดงักลา่วในอีก 12 เดือนข้างหน้า 

 
13.5 เงนิกู้ยมืจากกจิการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 

เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการที่เกี่ยวข้องกนั    
บริษัทย่อย - - 1,991,660,154 1,827,251,831 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 

บริษัทย่อย     
วนัท่ี 1 มกราคม  - - 1,827,251,831 1,448,554,317 
เพ่ิมขึน้ - - 164,408,323 378,697,514 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม  - - 1,991,660,154 1,827,251,831 
 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบริษัทยอ่ยเป็นเงินกู้ ยืมที่ไมมี่หลกัประกนัในสกลุเงินบาท มีกําหนดชําระคืนเม่ือทวงถาม และมี
อตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาดซึง่อ้างอิงจากอตัราดอกเบีย้ธนาคารพาณิชย์ 
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14 ที่ดนิและโครงการระหว่างการพฒันา 
 

 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท 
   

ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 469,586,855 1,303,593,809 
เพ่ิมขึน้    
ต้นทนุคา่ก่อสร้างและคา่ใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง 914,209,783 434,370,425 
ต้นทนุการกู้ ยืม 28,599,800 30,809,490 

โอนไปท่ีดินและโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย  (293,445,896) (1,083,335,488) 
โอนไปท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  - (215,851,381) 

รวมท่ีดินและโครงการระหวา่งการพฒันา 1,118,950,542 469,586,855 
 
 งบการเงนิรวม 
 ล้านบาท 
  
ภาระผกูพนัเก่ียวกบัการก่อสร้างและการซือ้สินทรัพย์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 152.5 
ภาระผกูพนัเก่ียวกบัการก่อสร้างและการซือ้สินทรัพย์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 8.3 
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15 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 งบการเงนิรวม 

 

ที่ดนิและ 
ส่วนปรับปรุง

ที่ดนิ 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร รวม 

 บาท บาท บาท 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556    
ราคาทนุ 356,642,414 1,626,736,460 1,983,378,874 
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม (1,685,194) (1,022,281,866) (1,023,967,060) 
หกั คา่เผ่ือการด้อยคา่ - (54,615,805) (54,615,805) 
ราคาตามบญัชี - สทุธิ 354,957,220 549,838,789 904,796,009 
    

ราคายติุธรรม   1,499,186,050 
    
สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556    
ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 354,957,220 549,838,789 904,796,009 
การซือ้เพ่ิมขึน้ - 405,636,252 405,636,252 
จําหน่ายสินทรัพย์ - สทุธิ - (681,085) (681,085) 
ตดัจําหน่ายสินทรัพย์ - สทุธิ (407,750) (53,438,407) (53,846,157) 
คา่เสื่อมราคา (62,882) (78,814,554) (78,877,436) 
กลบัรายการด้อยคา่ - 54,615,805 54,615,805 
การแปลงคา่งบการเงิน - (13,924,568) (13,924,568) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สทุธิ 354,486,588 863,232,232 1,217,718,820 
    
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556    
ราคาทนุ 355,351,159 1,839,121,238 2,194,472,397 
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม (864,571) (975,889,006) (976,753,577) 
ราคาตามบญัชี - สทุธิ 354,486,588 863,232,232 1,217,718,820 
    

ราคายติุธรรม   1,499,186,050 
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15 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ตอ่) 
 
 งบการเงนิรวม 

 

ที่ดนิและ 
ส่วนปรับปรุง

ที่ดนิ 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร รวม 

 บาท บาท บาท 
สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557    
ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 354,486,588 863,232,232 1,217,718,820 
การซือ้เพ่ิมขึน้ 290,000 279,763,342 280,053,342 
จําหน่ายสินทรัพย์ - สทุธิ - (76,541) (76,541) 
โอนไปบญัชีอ่ืน (หมายเหต ุ16) (164,719,242) - (164,719,242) 
คา่เสื่อมราคา (56,767) (92,224,904) (92,281,671) 
การแปลงคา่งบการเงิน - (43,226,855) (43,226,855) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สทุธิ 190,000,579 1,007,467,274 1,197,467,853 
    
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557    
ราคาทนุ 190,921,917 2,070,447,149 2,261,369,066 
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม (921,338) (1,062,979,875) (1,063,901,213) 
ราคาตามบญัชี - สทุธิ 190,000,579 1,007,467,274 1,197,467,853 
    
ราคายติุธรรม   1,419,939,392 
 
ราคายุติธรรมถูกประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่งมีคุณสมบติัของผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพและมีประสบการณ์ในทําเลที่ตัง้และ
ประเภทของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุท่ีมีการประเมินนัน้ กลุม่บริษัทคํานวณมลูคา่ยติุธรรมโดยใช้วิธีรายได้ 

 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุจํานวนเงิน 28.1 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 754 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 19.0 ล้าน
เหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทา่ 554 ล้านบาท) ได้นําไปวางเป็นหลกัประกนัเงินกู้ ยืมจากธนาคารตา่งประเทศ (หมายเหต ุ20) 
 
จํานวนเงินท่ีเก่ียวข้องอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุท่ีได้รับรู้ในงบกําไรขาดทนุ มีดงันี ้
 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท 
   
รายได้คา่เช่า 567,415,512 374,069,421 
คา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานโดยตรงที่เกิดจาก   
   อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุซึง่ก่อให้เกิดรายได้คา่เช่า 139,649,422 89,862,504 
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บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ใช้อาคารซึ่งมีมูลค่า 81.5 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 2,186 ล้านบาท        
(พ.ศ. 2556 : 36.2 ล้านเหรียญออสเตรเลียหรือเทียบเท่า 1,055 ล้านบาท) เพ่ือคํา้ประกันเงินกู้ ยืมจากธนาคารต่างประเทศ 
(หมายเหต ุ20) 
 
ภาระผูกพนัเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 
 
 งบการเงนิรวม 
  

ล้านบาท 
ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

   
ภาระผกูพนัเก่ียวกบัการปรับปรุงอาคารและการซือ้อปุกรณ์   
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 1,445.5 2.8 
   
ภาระผกูพนัเก่ียวกบัการปรับปรุงอาคารและการซือ้อปุกรณ์   
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 333.6 8.9 
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17 สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (ตอ่) 
 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท (บาท) 
  

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์ 

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์
ระหว่างตดิตัง้ 

 
 

รวม 
    
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556    
ราคาทนุ 39,101,809 11,067,291 50,169,100 
หกั  คา่ตดัจําหน่ายสะสม (29,981,590) - (29,981,590) 
ราคาตามบญัชี - สทุธิ 9,120,219 11,067,291 20,187,510 
    
สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556    
ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 9,120,219 11,067,291 20,187,510 
ซือ้สินทรัพย์ 625,815 - 625,815 
จําหน่ายสินทรัพย์ - สทุธิ - (11,067,291) (11,067,291) 
คา่ตดัจําหน่าย (3,261,323) - (3,261,323) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สทุธิ 6,484,711 - 6,484,711 
    
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556    
ราคาทนุ 39,727,624 - 39,727,624 
หกั  คา่ตดัจําหน่ายสะสม (33,242,913) - (33,242,913) 
ราคาตามบญัชี - สทุธิ 6,484,711 - 6,484,711 
    
สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557    
ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 6,484,711 - 6,484,711 
ซือ้สินทรัพย์ 411,284 - 411,284 
คา่ตดัจําหน่าย (2,817,820) - (2,817,820) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สทุธิ 4,078,175 - 4,078,175 
    
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557    
ราคาทนุ 40,138,908 - 40,138,908 
หกั  คา่ตดัจําหน่ายสะสม (36,060,733) - (36,060,733) 
ราคาตามบญัชี - สทุธิ 4,078,175 - 4,078,175 
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17 สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (ตอ่) 
 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์ของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจํานวนเงิน 117.9 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 3,161 ล้านบาท (พ.ศ. 
2556 : 109.2 ล้านเหรียญออสเตรเลียหรือเทียบเท่า 3,187 ล้านบาท) ได้นําไปวางเป็นหลกัประกนัเงินกู้ ยืมจากธนาคารต่างประเทศ 
(หมายเหต ุ20) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัจากการซือ้สิทธิในการบริหารสินทรัพย์เป็นจํานวนเงิน 5.3 ล้านเหรียญ
ออสเตรเลียหรือเทียบเทา่ 141 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 5.9 ล้านเหรียญออสเตรเลียหรือเทียบเทา่ 171 ล้านบาท) 

 

มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดพิจารณาจากการคํานวณมลูค่าจากการใช้การคํานวณดงักล่าว
ใช้ประมาณการกระแสเงินสดก่อนภาษีซึ่งอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รับอนุมัติจาก
ผู้บริหาร กระแสเงินสดหลงัจากปีที่ 5 ใช้ประมาณการของอตัราการเติบโตดงักล่าวในตารางข้างล่าง อตัราการเติบโตดงักล่าวไม่
สงูกวา่อตัราการเติบโตเฉลี่ยของสว่นงานที่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดนัน้ดําเนินงานอยู่ 
 
คา่ความนิยมได้ถกูปันสว่นให้แก่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (CGUs) ที่ถกูกําหนดตามสว่นงาน 
 
การปันสว่นของค่าความนิยมให้แก่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสามารถแสดงได้ดงันี ้
 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 
 ธุรกจิโรงแรม   ธุรกจิโรงแรม   
 และบริการ ธุรกจิ  และบริการ ธุรกจิ  
 ที่เก่ียวข้อง ร้านอาหาร รวม ที่เก่ียวข้อง ร้านอาหาร รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
การปันสว่นค่าความนิยม 2,620,310,668 3,007,618,516 5,627,929,184 2,988,151,452 3,074,104,068 6,062,255,520 

 

ข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการคํานวณมลูคา่จากการใช้แสดงได้ดงัตอ่ไปนี ้
 

 
ธุรกจิโรงแรมและ

บริการ  
 ที่เก่ียวข้อง ธุรกจิร้านอาหาร 
   
กําไรขัน้ต้น1 ร้อยละ 50 - ร้อยละ 75 ร้อยละ 56 
อตัราการเติบโต2 ร้อยละ 3 - ร้อยละ 33 ร้อยละ 5 
อตัราคิดลด3 ร้อยละ 9 ร้อยละ 9 
 
1 กําไรขัน้ต้นจากงบประมาณ 
2 อตัราการเติบโตถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกัของกระแสเงินสดสําหรับรอบระยะเวลาท่ีครอบคลมุโดยงบประมาณหรือประมาณการทางการเงิน 
  ลา่สดุ 
3 อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีใช้ในการประมาณการกระแสเงินสด 
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17 สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน (ตอ่) 
 
ข้อสมมติฐานเหลา่นีไ้ด้ถกูใช้เพ่ือการวิเคราะห์หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดภายในสว่นงานธรุกิจ 
 
ฝ่ายบริหารพิจารณากําไรขัน้ต้นจากงบประมาณโดยอ้างอิงจากผลประกอบการในอดีตที่ผา่นมาประกอบกบัการคาดการณ์การเติบโต
ของตลาด อตัราการเติบโตถัว่เฉลี่ยถ่วงนํา้หนกัที่ใช้สอดคล้องกบัประมาณการที่รวมอยู่ในรายงานของอตุสาหกรรม ซึง่อตัราคิดลด
ต้องเป็นอตัราก่อนหกัภาษีที่สะท้อนถึงความเส่ียงซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะที่เก่ียวข้องกบัสว่นงานนัน้ ๆ 
 
มลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนคํานวณโดยอ้างอิงมลูค่าจากการใช้ซึ่งมากกว่ามลูค่าตามบญัชีอยู่ประมาณ 5,456 ล้านบาท หากมีการ
เพ่ิมอตัราคิดลดอีกร้อยละ 2.5 ตอ่ปี จะทําให้มลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนมีคา่เทา่กบัราคาตามบญัชี 
 

18 ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ

บริษัท 
 บาท บาท 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556   
ราคาทนุ 4,067,476,445 18,690,531 
หกั  คา่ตดัจําหน่ายสะสม (1,916,667,728) (14,952,594) 
ราคาตามบญัชี - สทุธิ 2,150,808,717 3,737,937 
   
สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556   
ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 2,150,808,717 3,737,937 
สินทรัพย์ได้มาจากการลงทนุบริษัทย่อย 1,401,953 - 
ซือ้สินทรัพย์ 19,784,818 - 
ตดัจําหน่ายสินทรัพย์ - สทุธิ (10,767,086) - 
โอนไปบญัชีอ่ืน (3,272,295) - 
คา่ตดัจําหน่าย (152,990,604) (623,017) 
การแปลงคา่งบการเงิน 23,846,752 - 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สทุธิ 2,028,812,255 3,114,920 
   
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556   
ราคาทนุ 4,053,404,702 18,690,531 
หกั  คา่ตดัจําหน่ายสะสม (2,024,592,447) (15,575,611) 
ราคาตามบญัชี - สทุธิ 2,028,812,255 3,114,920 
  



170
รายงานประจําปี 2557

91 
 

18 ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า (ตอ่) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ

บริษัท 
 บาท บาท 
สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557   
ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 2,028,812,255 3,114,920 
สินทรัพย์ได้มาจากการลงทนุบริษัทย่อย 4,600,496 - 
ซือ้สินทรัพย์ 28,015,582 - 
โอนไปบญัชีอ่ืน 29,332,394 - 
คา่ตดัจําหน่าย (153,956,795) (623,018) 
การแปลงคา่งบการเงิน (680,782) - 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สทุธิ 1,936,123,150 2,491,902 
   

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557   
ราคาทนุ 4,092,952,486 18,690,531 
หกั  คา่ตดัจําหน่ายสะสม (2,156,829,336) (16,198,629) 
ราคาตามบญัชี - สทุธิ 1,936,123,150 2,491,902 
 

คา่ตดัจําหน่ายจํานวน 56,465,798 บาท (พ.ศ. 2556 : 56,017,774 บาท) แสดงไว้ในต้นทนุขายและบริการ จํานวน 85,230,604 บาท 
(พ.ศ. 2556 : 79,699,328 บาท) อยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย และจํานวน 12,260,393 บาท (พ.ศ. 2556 : 17,273,502 บาท) อยู่ใน
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 

 

19 สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงินจ่ายลว่งหน้าสําหรับการลงทนุ 3,963,877,514 - - - 
เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทอ่ืน 694,489,075 1,089,689,604 - - 
เงินมดัจํา 902,214,769 849,466,007 7,425,287 7,583,357 
คา่ใช้จ่ายรอการตดับญัชี 218,424,872 165,483,636 16,722,461 22,265,124 
อ่ืน ๆ 85,136,228 52,010,049 - - 
รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน  5,864,142,458 2,156,649,296 24,147,748 29,848,481 
 

เงินจ่ายล่วงหน้าสําหรับการลงทนุเป็นการจ่ายเงินมดัจําเพ่ือการลงทนุในกลุ่มบริษัท Sun International Limited และเงินมดัจํา
ในการซือ้สินทรัพย์ในกลุม่ Tivoli ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 เน่ืองจากกฎเกณฑ์ที่จําเป็นบางอย่างท่ีเก่ียวข้องกบัการซือ้เงิน
ลงทนุดงักล่าวยงัไม่ได้รับการอนมุติัจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ดงันัน้กลุ่มบริษัทจึงยงัไม่มีสิทธิในการควบคมุหรืออิทธิพลในกลุ่ม
บริษัทดงักลา่ว 
 

เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทอ่ืนคิดดอกเบีย้ในอตัรา Mininum Lending Rate  
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20 เงนิกู้ยมื 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
หมุนเวียน     
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 7,972,808 9,080,910 - - 
เงินกู้ ยืมจากบคุคลอ่ืน  - 187,263,325 - - 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 2,325,238,400 961,878,600 - - 
รวม 2,333,211,208 1,158,222,835 - - 
     
เงินกู้ ยืมจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ13) - - 1,991,660,154 1,827,251,831 
     
สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี     
หนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน 10,470,088 24,439,180 - - 
เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน 1,276,730,547 1,539,829,870 - - 
รวม 1,287,200,635 1,564,269,050 - - 

     
สว่นของหุ้นกู้ ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 3,000,000,000 2,060,000,000 3,000,000,000 2,060,000,000 
     
รวมเงินกู้ ยืมหมนุเวียน 6,620,411,843 4,782,491,885 4,991,660,154 3,887,251,831 

     
ไม่หมุนเวียน     
หนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน 22,182,908 11,423,854 - - 
เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน 13,639,041,210 6,290,980,720 4,550,000,000 - 
หุ้นกู้  13,800,000,000 12,300,000,000 13,800,000,000 12,300,000,000 
รวมเงินกู้ ยืมไม่หมนุเวียน 27,461,224,118 18,602,404,574 18,350,000,000 12,300,000,000 
     
รวมเงนิกู้ยืม 34,081,635,961 23,384,896,459 23,341,660,154 16,187,251,831 
  



172
รายงานประจําปี 2557

93 
 

20 เงนิกู้ยมื (ตอ่) 
 
การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ ยืม (ไมร่วมเงินเบิกเกินบญัชีและหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน) สามารถวิเคราะห์ได้ดงันี ้
 
   
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ

บริษัท 
 บาท บาท 
   
สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557   
ราคาตามบญัชีต้นปี 23,339,952,515 16,187,251,831 
การกู้ ยืมเพ่ิม 16,856,173,813 9,214,408,323 
การจ่ายชําระคืน (5,430,487,335) (2,060,000,000) 
ตดัจําหน่ายคา่ธรรมเนียมการจดัจําหน่ายหลกัทรัพย์ 11,525,859 - 
การปรับโครงสร้างหนี ้ (187,263,325) - 
กําไรจากอตัราแลกเปลีย่นท่ียงัไมเ่กิดขึน้ (1,134,972) - 
การแปลงคา่งบการเงิน (547,756,398) - 
ราคาตามบญัชีปลายปี 34,041,010,157 23,341,660,154 
 
ในระหวา่งปี พ.ศ. 2557 บริษัทยอ่ยแหง่หนึง่ได้ทําสญัญาปรับโครงสร้างหนี ้และรับรู้กําไรจํานวนเงิน 187 ล้านบาทเป็นรายได้อ่ืน 
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20 เงนิกู้ยมื (ตอ่) 
 

เงนิกู้ยมืจากสถาบันการเงนิ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทจํานวน 
14,916 ล้านบาทและ 4,550 ล้านบาท ตามลําดบั ประกอบด้วย 
 

ก) เงินกู้ ยืมจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งของบริษัทจํานวนทัง้สิน้ 2,275 ล้านบาท เป็นเงินกู้ ยืมที่ไม่มีหลกัประกัน โดยมี
อตัราดอกเบีย้ MLR ลบด้วยอตัราร้อยละคงที่ต่อปีบนสญัญาตัว๋ใช้เงิน และมีกําหนดชําระเงินคืนในเดือนมิถนุายน พ.ศ. 
2559 บริษัทจะต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขที่สําคญับางประการที่กําหนดไว้ตลอดอายสุญัญาเงินกู้ ยืม 

 

ข) เงินกู้ ยืมจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งของบริษัทจํานวนทัง้สิน้ 2,275 ล้านบาท เป็นเงินกู้ ยืมที่ไม่มีหลกัประกนั โดยมี
อตัราดอกเบีย้ BIBOR บวกด้วยอตัราร้อยละคงที่ต่อปีบนสญัญาตัว๋ใช้เงิน และมีกําหนดชําระเงินคืนในเดือนมิถนุายน 
พ.ศ. 2559 บริษัทจะต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขที่สําคญับางประการที่กําหนดไว้ตลอดอายสุญัญาเงินกู้ ยืม 

 

ค) เงินกู้ ยืมจากธนาคารในประเทศแหง่หนึง่ของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจํานวนทัง้สิน้ 17.5 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา เป็นเงินกู้ ยืม
ที่ไม่มีหลกัประกัน โดยมีอัตราดอกเบีย้ 6 เดือน LIBOR บวกด้วยอัตราร้อยละคงที่ต่อปี และมีกําหนดชําระเงินคืนใน
ระหว่างปี พ.ศ. 2555 ถึง พ.ศ. 2559 บริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขที่สําคัญบางประการท่ีกําหนดไว้ตลอดอายุ
สญัญาเงินกู้ ยืม 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 กลุ่มบริษัทมีสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) สําหรับเงินกู้ ยืม
ข้างต้นจํานวน 12.5 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา จากอตัราดอกเบีย้ลอยตวัท่ี LIBOR เป็นอตัราดอกเบีย้ร้อยละคงท่ีต่อปี 
โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 มิถนุายน พ.ศ. 2553 ถึงวนัท่ี 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 

 

ง) เงินกู้ ยืมจากธนาคารในประเทศสาขาต่างประเทศ (สิงคโปร์) แห่งหนึ่งของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจํานวน 104.5 ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย เป็นเงินกู้ ยืมที่มีหลกัประกนัโดยมีอตัราดอกเบีย้ Australian Bank Bill Swap Reference Rate บวกด้วยอตัรา
ร้อยละคงท่ีตอ่ปี และมีกําหนดชําระเงินคืนในระหวา่งปี พ.ศ. 2558 ถึง พ.ศ. 2562 ซึง่บริษัทย่อยจะต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขที่
สําคญับางประการที่กําหนดไว้ตลอดอายสุญัญาเงินกู้ ยืม  

 

จ) เงินกู้ ยืมจากธนาคารตา่งประเทศ 3 แหง่ ของบริษัทย่อยแหง่หนึง่ จํานวนทัง้สิน้ 162.7 ล้านเหรียญออสเตรเลีย เป็นเงินกู้ ยืมที่
มีหลกัประกนั โดยมีอตัราดอกเบีย้ Australian Bank Bill Swap Reference Rate บวกด้วยอตัราร้อยละคงที่ต่อปี และมี
กําหนดชําระคืนดงันี ้ 

 

 

ยอดเงนิต้น   
(ล้านเหรียญออสเตรเลีย)  กาํหนดชาํระเงนิ 

 
129.7  ไตรมาสละไม่เกิน 2 ล้านเหรียญออสเตรเลียเป็นเวลา 5 ปี 
19.9  ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2559  
13.1  ภายใน 12 เดือน 
162.7   
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บริษัทย่อยจะต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขที่สําคญับางประการที่กําหนดไว้ตลอดอายุสญัญาเงินกู้ ยืม เงินกู้ ยืมดงักล่าวคํา้
ประกนัด้วยอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ อาคารและสิทธิในการบริหารสินทรัพย์ของบริษัทย่อยแห่งนัน้ (หมายเหต ุ15 
ถึง 17) 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 กลุ่มบริษัทมีสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) สําหรับเงินกู้ ยืม
ข้างต้นจํานวน 20.5 ล้านเหรียญออสเตรเลีย จากอตัราดอกเบีย้ Australian Bank Bill Swap Reference Rate เป็น
อตัราดอกเบีย้ร้อยละคงที่ตอ่ปี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 3 มกราคม พ.ศ. 2555 ถึงวนัท่ี 30 สิงหาคม พ.ศ. 2559 

 
ฉ) เงินกู้ ยืมจากธนาคารต่างประเทศแห่งหนึ่งของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจํานวนทัง้สิน้ 2.9 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา เป็นเงิน

กู้ ยืมที่มีหลกัประกนัโดยมีอตัราดอกเบีย้ 3 เดือน LIBOR บวกด้วยอตัราร้อยละคงที่ต่อปี โดยมีกําหนดชําระคืนเงินต้นทกุ
ไตรมาสจํานวน 18 งวด งวดละ 0.27 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยเร่ิมชําระคืนงวดแรกในเดือนมิถนุายน พ.ศ. 2556 ซึง่
บริษัทย่อยจะต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการท่ีกําหนดไว้ตลอดอายสุญัญาเงินกู้ ยืม 

 
ช) เงินกู้ ยืมจากธนาคารต่างประเทศแห่งหนึ่งของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจํานวนทัง้สิน้ 77 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา เป็นเงิน

กู้ ยืมที่มีหลกัประกนัโดยมีอตัราดอกเบีย้ 3 เดือน LIBOR บวกด้วยอตัราร้อยละคงที่ต่อปี โดยมีกําหนดชําระคืนภายในเดือน
พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 
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หุ้นกู้ 
 
หุ้นกู้ประกอบด้วย 

งบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะ

บริษัท 
ระยะเวลา พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 

วันที่ออก กาํหนดชาํระคืน (ปี) ล้านบาท ล้านบาท อัตราดอกเบีย้ เงื่อนไข 
 

กนัยายน 2550 กนัยายน 2557 7 - 2,060  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนัและไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 
พฤษภาคม 2553 พฤษภาคม 2558 5 2,500 2,500  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนัและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 
ธนัวาคม 2553 ธนัวาคม 2558 5 500 500  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนัและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 
ธนัวาคม 2553 ธนัวาคม 2560 7 1,000 1,000  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนัและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 
มีนาคม 2554 มีนาคม 2661  7 1,500 1,500  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนัและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 
ตลุาคม 2554 ตลุาคม 2564 10 300 300  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนัและไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 
ตลุาคม 2554 ตลุาคม 2561 7 500 500  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนัและไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 
สงิหาคม 2555 สงิหาคม 2560 5 1,800 1,800  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนัและไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 
สงิหาคม 2555 สงิหาคม 2565 10 2,700 2,700  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนัและไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 
ธนัวาคม 2555 ธนัวาคม 2560 5 1,500 1,500  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนัและไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 
มีนาคม 2557 มีนาคม 2562 5 4,500 -  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนัและไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ 

รวมหุ้นกู้ 
 

16,800 14,360 
 
หุ้นกู้ ทัง้หมดดงักล่าวข้างต้นมีเง่ือนไขของข้อกําหนดและสิทธิของผู้ ถือหุ้นกู้ ซึ่งได้ระบุข้อปฏิบติัและข้อจํากัดบางประการ เช่น การดํารง
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น การจ่ายเงินปันผลและการจําหน่ายจ่ายโอนหรือจํานําทรัพย์สินอนัเป็นสาระสําคญัท่ีใช้ในการประกอบ
ธรุกิจหลกั 
 
ท่ีประชุมสามัญประจําปีของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2554 ได้มีมติอนุมติัให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในวงเงินไม่เกิน  
15,000 ล้านบาท โดยเป็นหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ ชนิดมีหลกัประกนัและ/หรือไม่มีหลกัประกนัระยะยาว (ตามความเหมาะสมของตลาดในขณะท่ีออก) 
และมีอายไุม่เกิน 15 ปี เพ่ือจดัหาเงินทนุสําหรับเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ การขยายธรุกิจ และการชําระเงินกู้ ยืม และหุ้นกู้ของบริษัท 
 
ท่ีประชุมวิสามัญของผู้ ถือหุ้ นของบริษัทเม่ือวันท่ี 13 ตุลาคม พ.ศ. 2557 ได้มีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้ นกู้ เพ่ิมเติมในวงเงินไม่เกิน  
10,000 ล้านบาท  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทมีหุ้นกู้ ท่ียงัไม่ได้ออกและเสนอขายเป็นจํานวนเงิน 20,200 ล้านบาทตามมติผู้ ถือหุ้นข้างต้น 
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20 เงนิกู้ยมื (ตอ่) 
 
ราคาตามบญัชีของเงินกู้ ยืมระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 มีมลูคา่ใกล้เคียงกบัมลูคา่ยติุธรรม 
 
ราคาตามบญัชีและมลูคา่ยติุธรรมของหุ้นกู้ของกลุม่บริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้
 

 ราคาตามบัญชี มูลค่ายุตธิรรม 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 

     
หุ้นกู้  16,800,000,000 14,360,000,000 17,504,012,533 14,498,393,330 
 
มลูค่ายติุธรรมคํานวณโดยวิธีกระแสเงินสดคิดลด โดยใช้อตัราตลาดที่กําหนดโดยสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย ณ วนัที่ในงบแสดง
ฐานะการเงิน 
 
ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ของเงินกู้ ยืมของกลุม่บริษัทและบริษัท มีดงันี ้
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 พนัล้านบาท พนัล้านบาท พนัล้านบาท พนัล้านบาท 
เงินกู้ ยืม     
   - อตัราดอกเบีย้คงท่ี 15 16 17 14 
   - อตัราดอกเบีย้ลอยตวั 19 7 6 2 
รวมเงินกู้ ยืม 34 23 23 16 
 
อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน มีดงันี ้
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน 3.60 5.11 3.25 - 
หุ้นกู้  4.03 4.35 4.03 4.35 
 
มลูคา่ยติุธรรมของเงินกู้ ยืมระยะยาวคํานวณจากกระแสเงินสดในอนาคตซึง่คิดลดด้วยอตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมที่ฝ่ายบริหารคาดว่า
กลุ่มบริษัทและบริษัทจะต้องจ่าย ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนมลูค่ายุติธรรมของเงินกู้ ยืมระยะสัน้ และหนีส้ินตาม
สญัญาเช่าระยะยาวใกล้เคียงกบัราคาตามบญัชีของรายการดงักลา่ว 
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20 เงนิกู้ยมื (ตอ่) 
 
ระยะเวลาการครบกําหนดของเงินกู้ ยืมระยะยาว สามารถวิเคราะห์ได้ดงันี ้
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ครบกําหนดภายใน 1 ปี 1,276,730,547 1,539,829,870 - - 
ครบกําหนดภายในระหวา่ง 2 - 5 ปี 13,639,041,210 4,842,511,278 4,550,000,000 - 
ครบกําหนดเกินกว่า 5 ปี - 1,448,469,442 - - 
รวมเงินกู้ ยืมระยะยาว 14,915,771,757 7,830,810,590 4,550,000,000 - 
 
วงเงนิกู้ยมื 
 
กลุม่บริษัทและบริษัทมีวงเงินกู้ ยืมระยะยาวที่ยงัไมไ่ด้ใช้ดงัตอ่ไปนี ้
 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 
   งบการเงนิเฉพาะ 
 งบการเงนิรวม บริษัท 
 ล้านเหรียญ  ล้านเหรียญ 
 สหรัฐอเมริกา ล้านบาท ออสเตรเลีย ล้านบาท 
     
อัตราดอกเบีย้ลอยตวั     
ครบกําหนดเกิน 1 ปี 3 3,000 19 - 
 3 3,000 19 - 
 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 
   งบการเงนิเฉพาะ 
 งบการเงนิรวม บริษัท 
 ล้านเหรียญ  ล้านเหรียญ 
 สหรัฐอเมริกา ล้านบาท ออสเตรเลีย ล้านบาท 
     
อัตราดอกเบีย้ลอยตวั     
ครบกําหนดเกิน 1 ปี - - 17 - 
 - - 17 - 
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21 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เจ้าหนีก้ารค้า - บริษัทอ่ืน 1,836,646,711 1,764,765,748 13,814,222 8,757,582 
เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ13) 15,473,118 15,299,311 22,938,383 35,176,295 
เจ้าหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ13) 15,371,577 7,410,006 30,012,198 5,742,810 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 2,271,198,674 2,208,330,133 291,829,492 273,303,239 
เจ้าหนีค้า่ก่อสร้าง 470,095,658 151,640,297 744,495 - 
เจ้าหนีอ่ื้น 980,235,439 850,322,477 20,936,224 24,510,969 
     

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 5,589,021,177 4,997,767,972 380,275,014 347,490,895 
 

22 หนีส้นิหมุนเวียนอื่น 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงินมดัจําคา่ห้องพกั 395,683,241 451,555,958 10,302,072 6,895,149 
ประมาณการหนีส้ินจากสญัญาที่สร้างภาระ 4,588,083 1,573,382 - - 
เงินรับลว่งหน้าคา่ขายห้องชดุ - 33,000,000 - - 
ประมาณการสิ่งตอบแทนที่คาดวา่จะต้องจ่าย 24,722,250 24,610,200 - - 
เจ้าหนีก้รมสรรพากร 236,216,338 - 81,616,196 - 
อ่ืน ๆ 374,257,079 398,152,492 8,522,714 13,426,525 
     

รวมหนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 1,035,466,991 908,892,032 100,440,982 20,321,674 
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23 ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนักงาน  
 
จํานวนที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินมีดงันี ้
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
     
มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัท่ีจดัให้มีกองทนุ - - - - 
     
มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัท่ีไมไ่ด้     
   จดัให้มีกองทนุ 243,108,688 203,340,827 27,305,330 25,887,570 
กําไรจากการประมาณการตามหลกั     
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ียงัไมรั่บรู้ (2,613,337) (2,613,337) (9,438,377) (9,438,377) 
     

หนีส้ินสทุธิที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 240,495,351 200,727,490 17,866,953 16,449,193 
 

รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ระหวา่งปีมีดงันี ้
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
     
วนัท่ี 1 มกราคม 200,727,490 179,779,620 16,449,193 14,053,685 
ต้นทนุบริการปัจจบุนั 40,816,097 21,021,530 1,907,540 2,225,600 
ต้นทนุดอกเบีย้ 6,931,150 5,448,640 585,323 519,708 
การจ่ายชําระผลประโยชน์ (6,159,962) (3,584,185) (1,075,103) (349,800) 
การแปลงคา่งบการเงิน (1,819,424) (1,938,115) - - 
     

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 240,495,351 200,727,490 17,866,953 16,449,193 
 
คา่ใช้จ่ายทัง้หมดที่รับรู้ในงบกําไรขาดทนุสําหรับแตล่ะรายการมีดงันี ้
 
ต้นทนุบริการปัจจบุนั 40,816,097 21,021,530 1,907,540 2,225,600 
ต้นทนุดอกเบีย้ 6,931,150 5,448,640 585,323 519,708 
รวม (แสดงเป็นสว่นหนึง่ของคา่ใช้จ่าย     
   ผลประโยชน์พนกังาน) 47,747,247 26,470,170 2,492,863 2,745,308 
 
คา่ใช้จ่ายทัง้หมดจํานวน 47,747,247 บาท (พ.ศ. 2556 : 26,470,170 บาท) ถกูรวมอยูใ่นคา่ใช้จ่ายในการบริหาร 
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23 ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนักงาน (ตอ่) 
 
ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใช้เป็นดงันี ้
 งบการเงนิรวมและ 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
   
อตัราคิดลด ร้อยละ 4 ร้อยละ 4 
อตัราเงินเฟ้อ ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 
เกษียณอาย ุ 60 ปี 60 ปี 
อตัราการเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนท่ีคาดไว้ ร้อยละ 3.5 - 9 ร้อยละ 3.5 - 9 
ตารางมรณะ TMO08 TMO08 
 

24 หนีส้นิไม่หมุนเวยีนอื่น 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายได้รอตดับญัชี 140,385,423 133,952,326 - - 
เงินมดัจําคา่เช่า 137,326,549 142,721,878 628,000 975,435 
คา่เช่าท่ีดินค้างจ่าย 293,865,973 496,482,323 - - 
ประมาณการรือ้ถอน 83,854,159 79,662,927 - - 
หนีส้ินได้มาจากการลงทนุบริษัทย่อย - 87,532,800 - - 
อ่ืน ๆ 235,579,008 259,510,345 112,964,293 105,373,837 
รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียนอ่ืน 891,011,112 1,199,862,599 113,592,293 106,349,272 
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25 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 
 

 งบการเงนิรวม 

 จาํนวนหุ้น หุ้นสามัญ 
ส่วนเกนิ 
มูลค่าหุ้น รวม 

 สามัญ บาท บาท บาท 
     
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2556 3,686,766,688 3,686,766,688 3,995,897,997 7,682,664,685 
การออกหุ้น 314,588,774 314,588,774 3,335,964,889 3,650,553,663 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 4,001,355,462 4,001,355,462 7,331,862,886 11,333,218,348 
การออกหุ้น (หมายเหต ุ26) 201,200 201,200 1,276,815 1,478,015 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 4,001,556,662 4,001,556,662 7,333,139,701 11,334,696,363 

 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 จาํนวนหุ้น หุ้นสามัญ 
ส่วนเกนิ 
มูลค่าหุ้น รวม 

 สามัญ บาท บาท บาท 
     
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2556 3,686,766,688 3,686,766,688 3,970,245,621 7,657,012,309 
การออกหุ้น 314,588,774 314,588,774 3,335,964,889 3,650,553,663 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 4,001,355,462 4,001,355,462 7,306,210,510 11,307,565,972 
การออกหุ้น (หมายเหต ุ26) 201,200 201,200 1,276,815 1,478,015 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 4,001,556,662 4,001,556,662 7,307,487,325 11,309,043,987 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 หุ้นจดทะเบียนทัง้หมดได้แก่หุ้นสามญั 4,201,634,495 หุ้น (พ.ศ. 2556 : 4,018,326,091 หุ้น)              
ซึ่งมีมูลค่าหุ้นละ 1 บาท   ที่ได้ออกและชําระเต็มมูลค่าแล้ว โดยมีหุ้นสามัญจํานวน 4,001,556,662 หุ้น (พ.ศ. 2556 : 
4,001,355,462 หุ้น) 
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27 สาํรองตามกฎหมาย 
 

 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

บริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท 
   
วนัท่ี 1 มกราคม  406,309,113 406,309,113 
จดัสรรระหวา่งปี 13,860,000 - 
   
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 420,169,113 406,309,113 
 
ภายใต้พระราชบญัญติับริษัทมหาชนจํากดั บริษัทต้องจดัสรรสํารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสทุธิประจําปีหลงัหกั
ขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสํารองนีจ้ะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียนของบริษัท สํารองดงักล่าวเป็น
สํารองที่ไมส่ามารถจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ 
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28 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น (ตอ่) 
 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 ส่วนตํ่าจากการ ส่วนเกนิทุนจากการ  
 รวมกจิการ ตมูีลค่ายุตธิรรมของ  
 ภายใต้การ เงนิลงทุนใน  
 ควบคุมเดยีวกัน หลักทรัพย์เผ่ือขาย รวม 
 บาท บาท บาท 
    
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556  (587,397,515) 43,737 (587,353,778) 
การตีราคา - 38,482 38,482 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 (587,397,515) 82,219 (587,315,296) 
    
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557  (587,397,515) 82,219 (587,315,296) 
การตีราคา - 13,475 13,475 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 (587,397,515) 95,694 (587,301,821) 
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29 รายได้อื่น 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายได้คา่เช่า 410,483,789 138,792,021 41,002,037 40,387,198 
รายได้จากการขายของสมนาคณุ 121,020,166 128,104,686 - - 
รายได้คา่ขนสง่ 116,907,486 114,567,938 - - 
รายได้คา่บริการจดัการ 63,517,943 49,168,603 - - 
เงินสนบัสนนุ 56,730,383 53,000,173 - - 
รายได้จากเงินชดเชยประกนัภยั 40,778,814 11,029,922 - - 
รายได้คา่ซอ่มบํารุง 37,863,362 45,586,910 - - 
ขายวตัถดิุบให้แฟรนชายส์ 28,554,224 22,200,461 - - 
รายได้ภาษีโรงเรือน 14,481,540 13,942,380 - - 
กําไรจากการปรับปรุงมลูคา่ยติุธรรมของ     
   เงินลงทนุระยะยาว 86,631,773 - - - 
กําไรจากการขายเงินลงทนุระยะสัน้ 24,666,481 - 24,666,481 - 
ปรับปรุงการปันต้นทนุการพฒันาโครงการ  - 295,428,901 - - 
กําไรจากอตัราแลกเปลีย่น 68,921,099 74,441,845 19,123 30,618,565 
อ่ืน ๆ 567,158,684 553,632,295 5,658,350 6,054,111 
     
รวมรายได้อ่ืน 1,637,715,744 1,499,896,135 71,345,991 77,059,874 
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30 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 
รายการบางรายการที่รวมอยู่ในกําไรจากการดําเนินงาน สามารถแยกตามลกัษณะได้ดงันี ้
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 

     
คา่เสื่อมราคาของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ     
   (หมายเหต ุ15) 92,281,671 78,877,436 - - 
กลบัรายการการด้อยคา่ของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือ      
   การลงทนุ (หมายเหต ุ15) - (54,615,805) - - 
การตดัจําหน่ายของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ       
   (หมายเหต ุ15)   - 53,846,157 - - 
คา่เสื่อมราคาของท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์      
   (หมายเหต ุ16) 2,375,027,910 2,023,861,818 87,589,597 81,692,667 
กลบัรายการการด้อยคา่ของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์      
   (หมายเหต ุ16) (3,894,445) (94,923,860) - - 
การตดัจําหน่ายของที่ดิน อาคารและอปุกรณ์     
   (หมายเหต ุ16) 26,196193 72,482,826 1,980,876 20,700 
กลบัรายการการด้อยคา่ของสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน     
   (หมายเหต ุ17) (31,628,318) (51,742,049) - - 
คา่ตดัจําหน่ายของสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน (หมายเหต ุ17) 238,366,462 209,354,050 2,817,820 3,261,323 
คา่ตดัจําหน่ายของคา่เช่าจ่ายลว่งหน้า (หมายเหต ุ18) 153,956,795 152,990,604 623,018 623,017 
หนีส้งสยัจะสญู (กลบัรายการ) 40,236,562 24,017,615 (4,583) 24,471 
คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน 7,967,862,002 7,626,597,852 517,301,774 510,199,709 
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31 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีและภาษีเงนิได้ 
 

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 
 
สินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสามารถวิเคราะห์ได้ดงันี ้
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 

     
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 434,926,513 336,339,540 14,586,853 46,632,199 
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (2,089,033,975) (2,100,137,959) (210,762,301) (210,777,936) 
     
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ (1,654,107,462) (1,763,798,419) (196,175,448) (164,145,737) 

 
รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินได้รอการตดับญัชีมีดงันี ้
 
 งบการเงนิรวม 
       

 1 มกราคม 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย)ใน

งบกาํไร 

 
กาํไร

(ขาดทุน) 

 
 

การซือ้ 

 
 

ปรับปรุง 

 
 

31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2556 ขาดทุน เบด็เสร็จอ่ืน ธุรกิจ รายการ พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 367,548,851 (30,550,374) 1,080 60,019 (720,036) 336,339,540 
       
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (1,831,543,470) (108,446,704) (4,700) (228,703,278) 68,560,193 (2,100,137,959) 
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31 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีและภาษีเงนิได้  
 
 งบการเงนิรวม 
  รายได้(ค่าใช้จ่าย)    
 1 มกราคม ในงบกาํไร การซือ้ ปรับปรุง 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2557 ขาดทุน ธุรกิจ รายการ พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 336,339,540 101,386,195 - (2,799,222) 434,926,513 
      
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (2,100,137,959) 45,462,006 (103,375,427) 69,017,405 (2,089,033,975) 

 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 1 มกราคม 
รายได้

(ค่าใช้จ่าย)   

 พ.ศ. 2556 
ในงบกาํไร

ขาดทุน 
กาํไร(ขาดทุน)
เบด็เสร็จอื่น 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556 

 บาท บาท บาท บาท 
     
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ (148,659,805) (15,481,232) (4,700) (164,145,737) 
 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

  
รายได้

(ค่าใช้จ่าย)  

 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2557 

ในงบกาํไร
ขาดทุน 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2557 

 บาท บาท บาท 
    
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ (164,145,737) (32,029,711) (196,175,448) 
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31 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีและภาษีเงนิได้  
 
 งบการเงนิรวม 
  รายได้(ค่าใช้จ่าย)    
 1 มกราคม ในงบกาํไร การซือ้ ปรับปรุง 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2557 ขาดทุน ธุรกิจ รายการ พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 336,339,540 101,386,195 - (2,799,222) 434,926,513 
      
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (2,100,137,959) 45,462,006 (103,375,427) 69,017,405 (2,089,033,975) 

 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 1 มกราคม 
รายได้

(ค่าใช้จ่าย)   

 พ.ศ. 2556 
ในงบกาํไร

ขาดทุน 
กาํไร(ขาดทุน)
เบด็เสร็จอื่น 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556 

 บาท บาท บาท บาท 
     
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ (148,659,805) (15,481,232) (4,700) (164,145,737) 
 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

  
รายได้

(ค่าใช้จ่าย)  

 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2557 

ในงบกาํไร
ขาดทุน 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2557 

 บาท บาท บาท 
    
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ (164,145,737) (32,029,711) (196,175,448) 
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31 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีและภาษีเงนิได้  
 
 งบการเงนิรวม 
  รายได้(ค่าใช้จ่าย)    
 1 มกราคม ในงบกาํไร การซือ้ ปรับปรุง 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2557 ขาดทุน ธุรกิจ รายการ พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 336,339,540 101,386,195 - (2,799,222) 434,926,513 
      
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (2,100,137,959) 45,462,006 (103,375,427) 69,017,405 (2,089,033,975) 

 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 1 มกราคม 
รายได้

(ค่าใช้จ่าย)   

 พ.ศ. 2556 
ในงบกาํไร

ขาดทุน 
กาํไร(ขาดทุน)
เบด็เสร็จอื่น 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556 

 บาท บาท บาท บาท 
     
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ (148,659,805) (15,481,232) (4,700) (164,145,737) 
 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

  
รายได้

(ค่าใช้จ่าย)  

 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2557 

ในงบกาํไร
ขาดทุน 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2557 

 บาท บาท บาท 
    
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ (164,145,737) (32,029,711) (196,175,448) 
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31 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 

 งบการเงนิรวม 

  
รายได้

(ค่าใช้จ่าย) 
  

 1 มกราคม ในงบกาํไร ปรับปรุง 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2557 ขาดทุน รายการ พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
สนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธิ     
การขายสินค้าฝากขาย 37,896,900 54,020 - 37,950,920 
สํารองการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 16,626,135 (3,489,337) - 13,136,798 
ประมาณการหนีส้ิน 46,112,566 10,837,400 - 56,949,966 
คา่เสื่อมราคา 47,430,841 5,199,067 - 52,629,908 
รายได้รับลว่งหน้า 13,219,373 (223,468) - 12,995,905 
สินทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่าการเงิน (1,347,436) (3,920,985) - (5,268,421) 
ผลขาดทนุสะสมยกไป 87,586,642 96,540,537 - 184,127,179 
กําไรจากหลกัทรัพย์เผ่ือขายที่ยงัไมเ่กิดขึน้ (2,620) (1,060) - (3,680) 
กําไรจากการขายสินทรัพย์     
   ระหวา่งกลุม่บริษัทที่ยงัไมเ่กิดขึน้ 24,512,845 (1,721,899) - 22,790,946 
การปรับมลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์     
   ณ วนัซือ้กิจการ 64,026,252 (1,606,600) - 62,419,652 
การแปลงคา่งบการเงิน 219,514 - (2,799,222) (2,579,708) 
อ่ืนๆ 58,528 (281,480) - (222,952) 
     
 336,339,540 101,386,195 (2,799,222) 434,926,513 
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31 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีมีดงันี ้(ตอ่) 
 

 งบการเงนิรวม 

 1 มกราคม 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ในงบกาํไร 

 
กาํไร

(ขาดทุน) 

 
 

การซือ้ 

 
 

ปรับปรุง 

 
 

31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2556 ขาดทุน เบด็เสร็จอ่ืน ธุรกจิ รายการ พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บญัชี - สุทธิ     

 
 

การขายสินค้าฝากขาย 23,859,595 14,037,305 - - - 37,896,900 
สํารองการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 32,290,293 (15,664,158) - - - 16,626,135 
ประมาณการหนีส้ิน 39,678,061 6,302,946 - 131,559 - 46,112,566 
คา่เสื่อมราคา 43,207,984 4,222,857 - - - 47,430,841 
รายได้รับลว่งหน้า 14,378,057 (1,158,684) - - - 13,219,373 
สินทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่า       
   การเงิน (874,109) 466,223 - - (939,550) (1,347,436) 
ผลขาดทนุสะสมยกไป 112,814,912 (25,228,270) - - - 87,586,642 
กําไรจากหลกัทรัพย์เผ่ือขายท่ียงั       

             ไม่เกิดขึน้ (3,700) - 1,080 - - (2,620) 
กําไรจากการขายสินทรัพย์       
   ระหวา่งกลุม่บริษัทท่ียงั       
   ไม่เกิดขึน้ 33,761,677 (9,248,832) - - - 24,512,845 
การปรับมลูคา่ยติุธรรมของ       
   สินทรัพย์ณ วนัซือ้กิจการ 68,436,081 (4,338,289) - (71,540) - 64,026,252 
การแปลงค่างบการเงิน - - - - 219,514 219,514 
อ่ืนๆ - 58,528 - - - 58,528 
       
 367,548,851 (30,550,374) 1,080 60,019 (720,036) 336,339,540 
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31 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 

 งบการเงนิรวม 

  
รายได้

(ค่าใช้จ่าย) 
  

 1 มกราคม ในงบกาํไร ปรับปรุง 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2557 ขาดทุน รายการ พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท 
สนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธิ     
การขายสินค้าฝากขาย 37,896,900 54,020 - 37,950,920 
สํารองการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 16,626,135 (3,489,337) - 13,136,798 
ประมาณการหนีส้ิน 46,112,566 10,837,400 - 56,949,966 
คา่เสื่อมราคา 47,430,841 5,199,067 - 52,629,908 
รายได้รับลว่งหน้า 13,219,373 (223,468) - 12,995,905 
สินทรัพย์ภายใต้สญัญาเช่าการเงิน (1,347,436) (3,920,985) - (5,268,421) 
ผลขาดทนุสะสมยกไป 87,586,642 96,540,537 - 184,127,179 
กําไรจากหลกัทรัพย์เผ่ือขายที่ยงัไมเ่กิดขึน้ (2,620) (1,060) - (3,680) 
กําไรจากการขายสินทรัพย์     
   ระหวา่งกลุม่บริษัทที่ยงัไมเ่กิดขึน้ 24,512,845 (1,721,899) - 22,790,946 
การปรับมลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์     
   ณ วนัซือ้กิจการ 64,026,252 (1,606,600) - 62,419,652 
การแปลงคา่งบการเงิน 219,514 - (2,799,222) (2,579,708) 
อ่ืนๆ 58,528 (281,480) - (222,952) 
     
 336,339,540 101,386,195 (2,799,222) 434,926,513 
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31 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 งบการเงนิรวม 

 1 มกราคม 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ในงบกาํไร 

 
กาํไร

(ขาดทุน) 

 
 

การซือ้ 

 
 

ปรับปรุง 

 
 

31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2556 ขาดทุน เบด็เสร็จอ่ืน ธุรกิจ รายการ พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
หนี ้สินภาษี เงินได้รอการตัด
บัญชี - สุทธิ 

    
 

 
สํารองการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 13,192,222 568,477 - - - 13,760,699 
ประมาณการหนีสิ้น 57,368,561 6,275,998 - - - 63,644,559 
คา่เส่ือมราคา (14,656,925) (1,124,757) - - - (15,781,682) 
รายได้รับลว่งหน้า 4,184,211 564,657 - - - 4,748,868 
รายได้ภายใต้สญัญาเช่าการเงิน (387,121,944) (163,293,514) - - 939,550 (549,475,908) 
ผลขาดทนุสะสมยกไป 82,176,008 (25,419,966) - - - 56,756,042 
ลกูหนีก้ารค้า (67,431,431) 11,186,170 - - - (56,245,261) 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์ (799,446,892) 43,592,121 - (228,703,278) - (984,558,049) 
กําไรจากหลกัทรัพย์เผ่ือขายท่ียงั       
   ไมเ่กิดขึน้ (210,773,236) - (4,700) - - (210,777,936) 
กําไรจากการขายสินทรัพย์       
   ระหวา่งกลุม่บริษัทท่ียงั       
   ไมเ่กิดขึน้ (69,245,900) 6,000,000 - - - (63,245,900) 
การปรับมลูคา่ยติุธรรมของ       
   สินทรัพย์ ณ วนัท่ีซือ้กิจการ (456,426,192) 23,311,612 - - - (433,114,580) 
การแปลงคา่งบการเงิน - - - - 67,620,643 67,620,643 
อ่ืน ๆ 16,638,048 (10,107,502) - - - 6,530,546 
       

 (1,831,543,470) (108,446,704) (4,700) (228,703,278) 68,560,193 (2,100,137,959) 
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31 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 

 งบการเงนิรวม 

  
รายได้

(ค่าใช้จ่าย)    

 1 มกราคม ในงบกาํไร การซือ้ ปรับปรุง 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2557 ขาดทุน ธุรกจิ รายการ พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
- สุทธิ    

 
 

สํารองการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 13,760,699 (2,460,057) - - 11,300,642 
ประมาณการหนีส้ิน 63,644,559 15,066,834 - - 78,711,393 
คา่เสื่อมราคา (15,781,682) 9,265,433 - (979,952) (7,496,201) 
รายได้รับลว่งหน้า 4,748,868 331,824 - - 5,080,692 
รายได้ภายใต้สญัญาเช่าการเงิน (549,475,908) (7,831,545) - - (557,307,453) 
ผลขาดทนุสะสมยกไป 56,756,042 (44,727,949) - - 12,028,093 
ลกูหนีก้ารค้า (56,245,261) 55,638,855 - - (606,406) 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์ (984,558,049) 55,166,843 (41,395,676) - (970,786,882) 
กําไรจากหลกัทรัพย์เผ่ือขายท่ียงั      
   ไม่เกิดขึน้ (210,777,936) (17,478,100) - - (228,256,036) 
กําไรจากการขายสินทรัพย์      
   ระหวา่งกลุม่บริษัทท่ียงั      
   ไม่เกิดขึน้ (63,245,900) - - - (63,245,900) 
การปรับมลูคา่ยติุธรรมของ       
   สินทรัพย์ ณ วนัท่ีซือ้กิจการ (433,114,580) 47,207,145 (61,979,751) - (447,887,186) 
การแปลงคา่งบการเงิน 67,620,643 - - 69,997,357 137,618,000 
อ่ืน ๆ 6,530,546 (64,717,277) - - (58,186,731) 
      

 (2,100,137,959) 45,462,006 (103,375,427) 69,017,405 (2,089,033,975) 
 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 1 มกราคม รายได้(ค่าใช้จ่าย) กาํไร(ขาดทุน) 31ธันวาคม 
 พ.ศ. 2556 ในงบกาํไรขาดทนุ เบด็เสร็จอ่ืน พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 
หนีส้ินภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธิ     
สํารองการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 2,717,328 129,884 - 2,847,212 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2,810,736 479,102 - 3,289,838 
ผลขาดทนุสะสมยกไป 56,585,367 (16,090,218) - 40,495,149 
กําไรจากหลกัทรัพย์เผ่ือขายท่ียงัไม่เกิดขึน้ (210,773,236) - (4,700) (210,777,936) 
     

 (148,659,805) (15,481,232) (4,700) (164,145,737) 
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31 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 1 มกราคม รายได้(ค่าใช้จ่าย) 31ธันวาคม 
 พ.ศ. 2557 ในงบกาํไรขาดทนุ พ.ศ. 2557 
 บาท บาท บาท 
หนีส้ินภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธิ    
สํารองการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 2,847,212 (917) 2,846,295 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 3,289,838 264,413 3,554,251 
ผลขาดทนุสะสมยกไป 40,495,149 (35,715,399) 4,779,750 
อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง - 3,406,556 3,406,556 
กําไรจากหลกัทรัพย์เผ่ือขายท่ียงัไม่เกิดขึน้ (210,777,936) 15,636 (210,762,300) 
    

 (164,145,737) (32,029,711) (196,175,448) 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชีสําหรับรายการขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจํานวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่
วา่จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนัน้ กลุม่บริษัทมีรายการขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ได้ใช้ยกไปเพ่ือ
หกักลบกบักําไรทางภาษีในอนาคตเป็นจํานวนเงิน 682 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 788 ล้านบาท) ซึ่งจะสิน้สดุระยะเวลาการหกั
กลบกนัในปีดงัตอ่ไปนี ้
 

งบการเงนิรวม 
พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 

บาท บาท 
 

พ.ศ. 2557 266,141 9,227,722 
พ.ศ. 2558 54,243,508 68,399,015 
พ.ศ. 2559 328,655,988 338,874,311 
พ.ศ. 2560 156,585,736 170,178,661 
พ.ศ. 2561 45,638,673 200,887,271 
พ.ศ. 2562 96,215,844 - 

681,605,890 787,566,980 
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31 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 
ภาษีเงนิได้ 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 

     
ภาษีเงินได้:     
ภาษีเงินได้ในปีปัจจบุนั 513,612,096 550,714,414 - - 
ภาษีเงินได้ของปีก่อนท่ีรับรู้ในปีปัจจบุนั 30,186,160 (14,618,659) - - 
รวมภาษีเงนิได้ 543,798,256 536,095,755 - - 
     
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี:     
การเปลี่ยนแปลงของรายการท่ีเกิดจากผลแตกตา่ง     
   ชัว่คราว (111,223,612) 168,894,809 29,701,415 15,481,232 
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราวที่ไม่ได้รับรู้ 5,191,396 - 2,328,296 - 
รับรู้ผลขาดทนุงวดก่อน (40,815,985) - - - 
การกลบัรายการหนีส้ินภาษีเงินได้รอตดับญัชี     
   จากสิทธิในการบริหารสินทรัพย์ - (29,897,731) - - 
รวมภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี (146,848,201) 138,997,078 32,029,711 15,481,232 
     
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 396,950,055 675,092,833 32,029,711 15,481,232 
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31 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 
ภาษีเงินได้สําหรับกําไรก่อนหักภาษีของกลุ่มบริษัทมียอดจํานวนเงินที่แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบัญชีคูณกับภาษีของ
ประเทศท่ีบริษัทใหญ่ตัง้อยู่ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท บาท บาท 

     
กําไรก่อนภาษี 4,898,579,298 4,856,672,457 1,687,030,460 1,666,115,842 
     
ภาษีคํานวณจากอตัราภาษีร้อยละ 20 979,715,860 971,334,491 337,406,092 333,223,168 
ผลกระทบ:     
ผลการดําเนินงานของบริษัทร่วมสทุธิจากภาษี (164,600,011) (105,980,559) - - 
ผลกระทบของอตัราภาษีที่แตกตา่ง (421,198,914) (224,376,794) - - 
คา่ใช้จ่ายที่ไมส่ามารถหกัภาษี 6,131,016 47,657,266 1,302,733 897,414 
รายได้ที่ไมต้่องเสียภาษี (5,139,326) (9,337,287) (309,007,410) (318,639,350) 
การปรับปรุงจากงวดก่อน 30,186,160 (14,618,659) - - 
ผลประโยชน์จากการหกัภาษีได้เพ่ิมเติม (11,759,372) - - - 
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกตา่งชัว่คราว     
   ที่ไมไ่ด้รับรู้ 5,191,396 - 2,328,296 - 
การใช้ประโยชน์จากการขาดทนุงวดก่อนที่ไมไ่ด้รับรู้ (40,815,985) - - - 
ขาดทนุทางภาษีที่ไมไ่ด้บนัทกึเป็นสินทรัพย์     
   ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 19,239,231 40,312,106 - - 
การกลบัรายการหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
   จากสิทธิในการบริหารสินทรัพย์ - (29,897,731) - - 

     

ภาษีเงินได้ 396,950,055 675,092,833 32,029,711 15,481,232 
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31 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 
ภาษีเงินได้ที่(ลด) / เพ่ิม ที่เก่ียวข้องกบัองค์ประกอบในกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนมีดงันี ้
 
 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / 

เพิ่ม 
หลังภาษี ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / 

เพิ่ม 
หลังภาษี 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
กําไรจากหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 406,218,027 - 406,218,027 116,305,364 (3,620) 116,301,744 
   ท่ียงัไม่เกิดขึน้       
การแปลงค่างบการเงิน (485,696,357) - (485,696,357) 612,749,229 - 612,749,229 
       
กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืน (79,478,330) - (79,478,330) 729,054,593 (3,620) 729,050,973 
 
 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / 

เพิ่ม 
หลังภาษี ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / 

เพิ่ม 
หลังภาษี 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
กําไรจากหลกัทรัพย์เผ่ือขาย       
  ท่ียงั ไม่เกิดขึน้ 13,475 - 13,475 43,182 (4,700) 38,482 
       
กาํไรเบด็เสร็จอ่ืน 13,475 - 13,475 43,182 (4,700) 38,482 
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32     กาํไรต่อหุ้น 
 
กําไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานคํานวณโดยการหารกําไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกัที่ชําระแล้ว
และออกจําหน่ายอยู่ในระหวา่งปี 
 
ในการคํานวณกําไรต่อหุ้นปรับลด จํานวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยได้ปรับปรุงด้วยจํานวนหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดโดยถือว่าหุ้น
สามญัเทียบเทา่ปรับลดได้แปลงเป็นหุ้นสามญัทัง้หมด บริษัทมีใบสําคญัแสดงสิทธิ (หมายเหต ุ26) 
 
ในการคํานวณจํานวนหุ้นสามญัท่ีเพ่ิมขึน้หากมีการใช้สิทธิ บริษัทคํานวณว่าหากนําเงินที่ได้รับจากการใช้สิทธิจากใบสําคญั
แสดงสิทธิที่เหลืออยู่ดงักล่าวมาซือ้หุ้นสามญักลบัคืนในราคาตลาดถวัเฉลี่ยของงวดเพ่ือกําหนดจํานวนหุ้นสามญัที่ต้องออกเพ่ิม 
แล้วนําจํานวนหุ้นสามญัสว่นเพ่ิมดงักลา่วมารวมกบัหุ้นสามญัที่มีอยู่ ทัง้นีไ้มมี่การปรับปรุงใด ๆ ในงบกําไรขาดทนุ 
 
ในการคํานวณกําไรตอ่หุ้นปรับลด กลุม่บริษัทไมมี่จํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกัภายใต้ข้อสมมติที่มีการแปลงสภาพหุ้น
สามญัปรับลด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 (พ.ศ. 2556 : จํานวน 850,550 หุ้น) 
 

 
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 หุ้น หุ้น 
   
จํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกัท่ีใช้คํานวณกําไรตอ่หุ้น - สทุธิ 4,001,507,051 3,925,044,278 
   
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทยีบเท่าปรับลด   
ใบสําคญัแสดงสทิธิซือ้หุ้นสามญั - 850,550 
หุ้นสามญัเทียบเทา่ปรับลด - 850,550 
   
จํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกัท่ีใช้ในการคํานวณกําไรตอ่หุ้นปรับลด 4,001,507,051 3,925,894,828 
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32     กาํไรต่อหุ้น (ต่อ) 
 

 งบการเงนิรวม 
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท 
   
กําไรที่เป็นของผู้ ถือหุ้นสามญั 4,401,785,695 4,101,382,273 
   
กําไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน 1.1000 1.0449 
   
กําไรตอ่หุ้นปรับลด 1.1000 1.0447 

 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท 
   
กําไรที่เป็นของผู้ ถือหุ้นสามญั 1,655,000,749 1,650,634,610 
   
กําไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน 0.4136 0.4205 
   
กําไรตอ่หุ้นปรับลด 0.4136 0.4204 
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33 เงนิปันผล 
 
ที่ประชมุสามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 2 เมษายน พ.ศ. 2557 ได้มีมติอนมุติัการจ่ายเงินสดปันผลในอตัราหุ้นละ 
0.35 บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามัญเดิมและผู้ ถือหุ้นที่ถือหลักทรัพย์ที่สามารถแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญจํานวนรวมไม่เกิน 
4,001,556,662 หุ้น รวมเป็นเงินสดปันผลจ่ายไม่เกิน 1,401 ล้านบาท เงินปันผลจํานวนเงินทัง้สิน้ 1,401 ล้านบาท ได้จ่ายให้แก่ผู้
ถือหุ้นแล้วเมื่อวนัที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2557 
 
ที่ประชมุสามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2556 ได้มีมติอนมุติัการจ่ายเงินสดปันผลในอตัราหุ้นละ 
0.30  บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัเดิมและผู้ ถือหุ้นที่ถือหลกัทรัพย์ที่สามารถแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัจํานวนรวมไม่เกิน 
4,000,895,908 หุ้น รวมเป็นเงินสดปันผลจ่ายไม่เกิน 1,200 ล้านบาท เงินปันผลจํานวนเงินทัง้สิน้ 1,185 ล้านบาท ได้จ่ายให้แก่ผู้
ถือหุ้นแล้วเมื่อวนัที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2556 
 

34 การซือ้กจิการ 
 
งวดปัจจุบัน 
 
Pacific Blue Management Pty. Ltd. (PacBlue) 
 
ในวนัที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2557 OAKS ได้ซือ้สินทรัพย์ของ Pacific Blue Management Pty. Ltd. (PacBlue) เพ่ิมขึน้จากร้อยละ 50 
เป็นร้อยละ 100 และเปลี่ยนจากการไม่มีอํานาจควบคมุเป็นมีอํานาจควบคมุในสินทรัพย์ เงินลงทนุเพ่ิมขึน้จาก 1.6 ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย หรือเทียบเทา่ 48 ล้านบาท เป็น 3.2 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทา่ 96 ล้านบาท  
 
รายละเอียดของการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
 
ก) รับรู้ขาดทนุจากสดัสว่นการลงทนุเดิมร้อยละ 50 

  พนับาท    
ราคาที่ตกลงซือ้ขายในสดัสว่นการลงทนุร้อยละ 50 ณ วนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2557  47,993 
มลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์สทุธิที่ได้มาตามสดัสว่นของการลงทนุ  (47,993) 
ขาดทนุจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทนุ  - 
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34 การซือ้กจิการ (ต่อ) 
 

งวดปัจจุบัน (ต่อ)  
 
Pacific Blue Management Pty. Ltd. (PacBlue) (ตอ่) 
 
ข) รับรู้คา่ความนิยมคํานวณจากการลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 100 

  พนับาท    
ราคาที่ตกลงซือ้ขายเงินลงทนุเพ่ิม  47,993 
ราคาที่ตกลงซือ้ขายเงินลงทนุท่ีได้มาตามสดัสว่นที่ถือเดิม   47,993 
รวมราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุ  95,986 
มลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิที่ได้มาตามสดัสว่นท่ีถือเพ่ิม  (37,832) 
มลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิที่ได้มาตามสดัสว่นท่ีถือเดิม  (27,839) 
ขาดทนุสะสมยกมาท่ีบนัทกึใน OAKS  (20,154) 
คา่ความนิยม   10,161 
 
มลูคา่ยติุธรรมตามสว่นได้เสียของสินทรัพย์และหนีส้ินที่ได้มาจากการลงทนุเพ่ิม มีดงันี ้
  พนับาท    
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  2,173 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์  50,942 
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  (15,283) 
มลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิที่ได้มาตามสดัสว่นของการลงทนุเพ่ิม  37,832 

 
Queensland Nominee Management Pty. Ltd. (Oaks Aspire) 
 
ในวนัที่ 30 กนัยายน พ.ศ. 2557 OAKS ได้เข้าซือ้กิจการ Queensland Nominee Management Pty. Ltd. (Oaks Aspire) ใน
สดัสว่นร้อยละ 80 โดยมีมลูคา่เงินลงทนุทัง้สิน้ 3.1 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทา่ 89 ล้านบาท 
 
รายละเอียดของการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
  พนับาท 
   
ราคาที่ตกลงซือ้ขายเงินลงทนุ  88,502 
มลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิที่ได้มาตามสดัสว่นของการลงทนุ  (67,623) 
คา่ความนิยม  20,879 
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34 การซือ้กจิการ (ต่อ) 
 

งวดปัจจุบัน (ต่อ)  
 
Queensland Nominee Management Pty. Ltd. (Oaks Aspire) (ตอ่) 

 
มลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการซือ้กิจการ มีดงันี ้
  พนับาท 
   
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  24,716 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์  85,446 
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  (25,634) 
มลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิที่ได้มา  84,528 
สว่นได้เสียท่ีไมมี่อํานาจควบคมุ  (16,905) 
มลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิที่ได้มาตามสดัสว่นของการลงทนุ  67,623 
 
งวดก่อน 
 
Vietnam Hotel Projekt B.V. (Life Resort) 
 
ในวนัที่ 8 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้เข้าซือ้กิจการของ Vietnam Hotel Projekt B.V. ในสดัส่วนร้อยละ 
100 โดยมีมลูคา่เงินลงทนุทัง้สิน้ 15.5 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทา่ 461 ล้านบาท  
 
ในระหว่างไตรมาสท่ี 1 ของปี พ.ศ. 2557 กลุ่มบริษัททําการวดัมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์ที่ระบไุด้และหนีส้ินรับมาสทุธิของ 
Vietnam Hotel Projekt B.V. เสร็จสมบรูณ์ ในการวดัมลูคา่ของสินทรัพย์สทุธิที่ได้มาดงักลา่ว กลุ่มบริษัทได้คํานึงถึงความเป็นไป
ได้ที่กลุม่บริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากสินทรัพย์อย่างน่าเช่ือถือ โดยมีรายละเอียดการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
 
  พนับาท 
   
ราคาที่ตกลงซือ้ขายเงินลงทนุ  460,619 
มลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิที่ได้มาตามสดัสว่นของการลงทนุ  (261,168) 
คา่ความนิยม   199,451 
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34 การซือ้กจิการ (ตอ่) 
 
งวดก่อน (ตอ่) 
 
Vietnam Hotel Projekt B.V. (Life Resort) (ตอ่) 
 
มลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินที่ได้มาจากการซือ้กิจการ มีดงันี ้

  พนับาท 
   
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  17,972 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น  12,844 
สินค้าคงเหลือ  2,663 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  762 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  327,007 
คา่เช่าจ่ายลว่งหน้า  6,002 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  120 
สินทรัพย์อ่ืน  3,018 
หนีส้ิน  (87,901) 
มลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิที่ได้มา  282,487 
สว่นได้เสียที่ไมมี่อํานาจควบคมุ  (21,319) 
มลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิที่ได้มาตามสดัสว่นของการลงทนุ  261,168 
 
Sothea Pte. Ltd. 

ในวนัท่ี 12 กนัยายน พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยของกลุม่บริษัทได้เข้าซือ้กิจการ Sothea Pte. Ltd. ในสดัสว่นร้อยละ 80 โดยมีมลูคา่
เงินลงทนุทัง้สิน้ 6.4 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทา่ 203 ล้านบาท  
ในระหว่างไตรมาสท่ี 3 ของปี พ.ศ. 2557 กลุ่มบริษัททําการวดัมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้และหนีส้ินรับมาสทุธิของ 
Sothea Pte. Ltd. เสร็จสมบรูณ์ ในการวดัมลูค่าของสินทรัพย์สทุธิที่ได้มาดงักล่าว กลุ่มบริษัทได้ทําการปรับปรุงรายการประมาณ
การหนีส้ินจํานวน 187 ล้านบาท ในงบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 และปรับปรุงรายการค่าความนิยม
จํานวน 187 ล้านบาท  
 
รายละเอียดของการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
  พนับาท 
   
ราคาที่ตกลงซือ้ขายเงินลงทนุ  202,958 
มลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิที่ได้มาตามสดัสว่นของการลงทนุ  (84,602) 
คา่ความนิยม   118,356 
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34 การซือ้กจิการ (ตอ่) 
 
งวดก่อน (ตอ่) 
 
Sothea Pte.Ltd. (ตอ่) 
 
มลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการซือ้กิจการ มีดงันี ้
 
  พนับาท 
   
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  23 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น  615 
สินค้าคงเหลือ  494 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  572 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  296,393 
หนีส้ิน  (192,344) 
มลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิที่ได้มา  105,753 
สว่นได้เสียท่ีไมมี่อํานาจควบคมุ  (21,151) 
มลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิที่ได้มาตามสดัสว่นของการลงทนุ  84,602 
 
คา่ความนิยมเกิดขึน้จากการซือ้กิจการข้างต้น เกิดจากธรุกิจมีสถานะมัน่คงและมีความสามารถทํากําไรในธรุกิจโรงแรม และคาด
วา่เม่ือทําการรวมการดําเนินงานกบับริษัทย่อยใหมจ่ะก่อให้เกิดการประหยดัทางเศรษฐกิจ คา่ความนิยมนัน้ไม่คาดว่าจะนําไปใช้
ประโยชน์ทางภาษี 
 
ก) สว่นได้เสียที่ไมมี่อํานาจควบคมุ 

 
กลุม่บริษัทเลือกท่ีจะรับรู้สว่นได้เสียท่ีไมมี่อํานาจควบคมุในกิจการที่ถกูซือ้ด้วยมลูคา่ของสินทรัพย์สทุธิที่ระบไุด้ของกิจการที่
ถกูซือ้ตามสดัสว่น 
 

ข) รายได้และผลกําไร 
 
กิจการท่ีถูกซือ้มาก่อให้เกิดรายได้จํานวน 583 ล้านบาท และกําไรจํานวน 217 ล้านบาท ให้แก่กลุ่มบริษัทสําหรับรอบ
ระยะเวลาตัง้แตว่นัท่ีซือ้กิจการถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 
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35 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงทางด้านการเงนิ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงทางด้านการเงินถูกกําหนดให้เป็นไปตามนโยบายของกลุ่มบริษัท ในการบริหารความเสี่ยง
ทางด้านสภาพคลอ่ง ความเสี่ยงของอตัราดอกเบีย้ ความเสี่ยงของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และความเสี่ยงทางด้าน
ความน่าเช่ือถือทางการเงินของบริษัท โดยมีนโยบายหลกัเป็นไปเพ่ือการบริหารและการป้องกนัความเสี่ยงทางการเงิน มิได้มีไว้
เพ่ือการเก็งกําไร 

 
ความเส่ียงทางด้านสภาพคล่อง 
 
กลุม่บริษัทบริหารจดัการความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่ง โดยรักษาระดบัเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดให้เพียงพอเพ่ือสนบัสนนุ
เงินทนุหมนุเวียนของบริษัท จดัหาแหลง่เงินทนุระยะยาว และมีการกระจายแหลง่ได้มาของเงินทนุไว้ลว่งหน้า 
 
ความเส่ียงทางด้านอัตราดอกเบีย้ 
 
ความเส่ียงทางด้านอตัราดอกเบีย้เกิดขึน้จากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ในตลาด ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของ
กลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงนัน้ๆ อย่างเป็นไปตามนโยบาย เพ่ือลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้
ให้เป็นไปตามความเหมาะสมของสภาพตลาด กลุ่มบริษัทบริหารหนีส้ินโดยการกู้ ยืมแบบที่มีอัตราดอกเบีย้คงท่ี สัญญา
แลกเปลี่ยนดอกเบีย้ทางการเงินเป็นหนึ่งในเคร่ืองมือตราสารอนพุนัธ์ทางการเงินที่กลุ่มบริษัทใช้เพ่ือบริหารความผนัผวนของ
อตัราดอกเบีย้ โดยสามารถเปล่ียนอตัราดอกเบีย้จากอตัราลอยตวัเป็นอตัราคงท่ีได้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 กลุม่บริษัทมีสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ดงันี ้
 
ก) สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้สําหรับเงินกู้ ยืมสกลุดอลลาร์สหรัฐอเมริกาจํานวน 5.0 ล้านเหรียญ จากอตัราดอกเบีย้

ลอยตวัเป็นอตัราดอกเบีย้คงท่ี สญัญาดงักลา่วจะหมดอายใุนปี พ.ศ. 2558  
 
ข) สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้สําหรับเงินกู้ ยืมสกลุดอลลาร์สหรัฐอเมริกาจํานวน 7.5 ล้านเหรียญ จากอตัราดอกเบีย้

ลอยตวัเป็นอตัราดอกเบีย้คงท่ี สญัญาดงักลา่วจะหมดอายใุนปี พ.ศ. 2559  
 
ค) สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้สําหรับเงินกู้ ยืมสกลุดอลลาร์ออสเตรเลียจํานวน 20.5 ล้านเหรียญ จากอตัราดอกเบีย้

ลอยตวัเป็นอตัราดอกเบีย้คงท่ี สญัญาดงักลา่วจะหมดอายใุนปี พ.ศ. 2559  
 
ง) สญัญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้สําหรับหุ้นกู้ สกุลเงินบาทจํานวน 2,700 ล้านบาท จากอัตราดอกเบีย้คงที่เป็นอัตรา

ดอกเบีย้ลอยตวั สญัญาดงักลา่วจะหมดอายใุนปี พ.ศ. 2565 
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35 เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ) 
 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
 
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ที่สําคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซือ้หรือขายสินค้าและบริการ 
การกู้ ยืมหรือให้กู้ ยืมเงินที่เป็นสกลุเงินตราต่างประเทศ และเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในต่างประเทศ กลุ่มบริษัทใช้
ตราสารอนพุนัธ์ทางการเงินเพ่ือบริหารความเสี่ยงท่ีเกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน คือ สญัญาแลกเปลี่ยนสกลุเงิน 
และสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า ดงันี ้
 
สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงนิและอัตราดอกเบีย้ (Cross currency swap contracts)  
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 กลุ่มบริษัทมีสญัญาแลกเปลี่ยนสกลุเงินและอตัราดอกเบีย้ (Cross currency swap) คือ หุ้นกู้
สกลุเงินบาทจํานวน 1,500 ล้านบาท ที่อตัราดอกเบีย้คงท่ีแปลงเป็นสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาจํานวน 48.9 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกาท่ีอตัราดอกเบีย้คงท่ี 
 
สัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 
สัญญาซือ้เงินตราต่างประเทศล่วงหน้ามีไว้เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากการซือ้สินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2557 กลุ่มบริษัทมีสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ซึง่ครบกําหนดไม่เกิน 6 เดือน (พ.ศ. 2556 : ครบ
กําหนดไมเ่กิน 6 เดือน) ดงันี ้ 
 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท 
   
60,311 เหรียญสหรัฐฯ (32.975 บาทตอ่ 1 เหรียญสหรัฐฯ) 1,988,761 14,943,069 
   (พ.ศ. 2556 : 454,101 เหรียญสหรัฐฯ (32.907 บาทตอ่ 1 เหรียญสหรัฐฯ))   
242,215 เหรียญยโูร (41.14 - 41.245 บาทตอ่ 1 เหรียญยโูร) 9,977,090 1,583,988 
   (พ.ศ. 2556 : 35,878 เหรียญยโูร (43.505 - 44.339 บาทตอ่ 1 เหรียญยโูร))   
เยน -ไมมี่ - 425,816 
   (พ.ศ. 2556 : 1,359,220 เยน (0.31328 บาทตอ่ 1 เยน)   
 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 
 บาท บาท 
   
เหรียญสหรัฐฯ -ไมมี่ 
   (พ.ศ. 2556 : 143,737 เหรียญสหรัฐฯ (32.907 บาทตอ่ 1 เหรียญสหรัฐฯ)) - 4,729,966 
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35 เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ) 
 
ความเส่ียงด้านการให้สนิเชื่อ 
 
กลุม่บริษัทมีความเสี่ยงเป็นปกติจากการให้สินเช่ือที่เก่ียวกบัลกูหนี ้อย่างไรก็ตาม การกระจกุตวัของความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือ
ที่เป็นผลจากลูกหนีก้ารค้า เกิดขึน้แบบจํากัดเน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีลกูค้าจํานวนมากราย ดงันัน้กลุ่มบริษัทไม่คาดว่าจะได้รับ
ความเสียหายอย่างเป็นสาระสําคญัจากการเก็บหนีจ้ากลกูหนีเ้หลา่นัน้ 
 
มูลค่ายุตธิรรม 
 
มลูคา่ยติุธรรมของสญัญาแลกเปลี่ยนสกลุเงินและอตัราดอกเบีย้ และสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้สําหรับเงินกู้ ยืมที่เปิดสถานะ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 เป็นหนีส้ินสทุธิจํานวน 99,221,309 บาท (พ.ศ. 2556 : เป็นหนีส้ินสทุธิจํานวน 153,110,818 บาท) 
 
มลูคา่ยติุธรรมของสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าสําหรับเจ้าหนีจ้ากการซือ้สินค้าท่ีเปิดสถานะ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 
2557 เป็นหนีส้ินสทุธิจํานวน 348,884 บาท (พ.ศ. 2556 : เป็นสินทรัพย์สทุธิจํานวน 58,990 บาท) 

 
36 ภาระผูกพนั 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 กลุม่บริษัทมีภาระผกูพนัดงัตอ่ไปนี ้
 
เฉพาะบริษัท 
 
- บริษัทได้ทําสญัญาสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้ากับบริษัทแห่งหนึ่งในต่างประเทศ โดยบริษัทผูกพนัที่จะต้องจ่าย

คา่ธรรมเนียมการใช้เคร่ืองหมายการค้าและการจดัการด้านการตลาดระหวา่งประเทศเป็นอตัราร้อยละของรายได้ค่าห้องพกั
ทัง้หมดตามที่ระบไุว้ในสญัญา สญัญานีส้ิน้สดุในเดือนตลุาคม พ.ศ. 2559 

 
- บริษัทได้ทําสญัญาเช่าที่ดินเพ่ือใช้เป็นที่ตัง้อาคารโรงแรมของบริษัทมีกําหนดเวลาเช่า 30 ปี จนถึงปี พ.ศ. 2561 โดยบริษัท

ผกูพนัท่ีจะจ่ายคา่เช่าตามอตัราร้อยละของรายได้รวมซึง่จะปรับเพ่ิมขึน้ในแตล่ะปีจนถึงอตัราร้อยละคงที่ของรายได้รวมตอ่ปี
ตามที่กําหนดในสญัญาหรือตามอตัราค่าเช่าขัน้ต่ําตามที่กําหนดในสญัญาแล้วแต่อย่างใดจะสงูกว่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2557 บริษัทมีภาระผกูพนัตามอตัราคา่เช่าขัน้ต่ําตามที่กําหนดในสญัญาท่ีจะต้องจ่ายในอนาคตเป็นจํานวนเงินประมาณ 
20 ล้านบาท 

 
- บริษัทได้ทําสญัญาเช่าพืน้ที่และสญัญาบริการกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเพ่ือเปิดภตัตาคาร ซึ่งบริษัทมีภาระผูกพนัที่จะต้อง

จ่ายค่าเช่าตามสญัญาเช่าพืน้ที่และสญัญาบริการเป็นจํานวนเงินประมาณ 5.2 ล้านบาท นอกจากนี ้บริษัทยงัผูกพนัที่
จะต้องชําระคา่ธรรมเนียมในการใช้พืน้ท่ีเพ่ือจําหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืมให้กบับริษัทย่อยแห่งนีใ้นอตัราร้อยละของรายได้
คา่อาหารและเคร่ืองด่ืมที่บริษัทขายได้ตามท่ีระบใุนสญัญาโดยสญัญาตา่ง ๆ เหลา่นีจ้ะสิน้สดุภายในปี พ.ศ. 2558 
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36 ภาระผูกพนั (ต่อ) 
 

เฉพาะบริษัท (ตอ่) 
 
- บริษัทได้ทําสญัญาการใช้สิทธิในเคร่ืองหมายการค้ากับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ในการนี ้บริษัทผูกพนัที่จะจ่ายค่าธรรมเนียม

การใช้สิทธิในเคร่ืองหมายการค้าเป็นอตัราร้อยละของรายได้ตามที่ระบใุนสญัญา สญัญานีมี้กําหนดระยะเวลา 10 ปี โดย
จะสิน้สดุในปี พ.ศ. 2560 

 
- บริษัทได้ทําสญัญาการบริหารงานโรงแรมกบับริษัทย่อยแห่งหนึ่ง โดยบริษัทคู่สญัญารับเป็นผู้บริหารงานโรงแรมของบริษัท 

ในการนีบ้ริษัทผูกพนัที่จะจ่ายค่าธรรมเนียมการบริหารงานเป็นอัตราร้อยละของรายได้ตามท่ีระบุในสญัญา สญัญานีมี้
กําหนดระยะเวลา 10 ปี โดยจะสิน้สดุในปี พ.ศ. 2559 

 
- บริษัทได้ทําสญัญาบริการความช่วยเหลือทางเทคนิคและใช้เคร่ืองหมายการค้าและช่ือทางการค้าจํานวนสองสญัญากับ

บริษัทแห่งหนึ่งในต่างประเทศ โดยบริษัทย่อยจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมซึ่งคํานวณเป็นอตัราร้อยละของยอดขายตามท่ีระบไุว้ใน
สญัญา โดยสญัญาแรกมีผลตัง้แตก่มุภาพนัธ์ พ.ศ. 2537 และจะมีผลจนกว่าบริษัทใดบริษัทหนึ่งจะยกเลิกสญัญาและอีกสญัญา
จะสิน้สดุในปี พ.ศ. 2557 จากสญัญาทัง้สองสญัญา บริษัทย่อยแหง่นัน้จะต้องจ่ายค่าตอบแทนโดยคิดจากร้อยละของยอดขาย
และปฏิบติัตามเง่ือนไขและข้อตกลงตามที่ระบใุนสญัญา 

 
สว่นของบริษัทย่อย 
 
สัญญาบริหารและบริการ 
 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ทําสญัญาบริหารโรงแรมกบับริษัทแหง่หนึง่ในตา่งประเทศ โดยบริษัทคู่สญัญารับเป็นผู้บริหารงานโรงแรมของ 

บริษัทย่อย ตามสญัญานีบ้ริษัทย่อยผูกพนัท่ีจะจ่ายค่าธรรมเนียมการบริหารโรงแรมในอตัราระยะเวลา และวิธีการคํานวณตามท่ี
ระบใุนสญัญา สญัญานีมี้กําหนดระยะเวลา 20 ปี สิน้สดุในปี พ.ศ. 2564 ซึง่สญัญาจะสามารถตอ่อายไุด้อีก 10 ปี 

 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทําสญัญาบริการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานโรงแรมกบับริษัทสามแห่ง โดยบริษัทย่อยจะ

ได้รับบริการและได้ใช้สิทธิและจะต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ระบไุว้ในสญัญา รวมทัง้ผกูพนัที่จะจ่ายค่าธรรมเนียมต่าง 
ๆ ในอัตราระยะเวลาและวิธีการคํานวณดงัที่กล่าวไว้ในแต่ละสญัญาซึ่งสญัญาทัง้หมดมีผลใช้บงัคบัตัง้แต่เดือนกันยายน 
พ.ศ. 2549 และสิน้สดุเดือนมิถนุายน พ.ศ. 2567 

 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ทําสญัญาคา่บริการโฆษณา คา่สิทธิ และสญัญาความช่วยเหลือในการจดัการและดําเนินงานสําหรับ

ภตัตาคารโรงแรมกบับริษัทต่าง ๆ ในต่างประเทศ โดยบริษัทย่อยจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมการบริการเป็นอตัราร้อยละของ
รายได้ทัง้หมดของภตัตาคารเหลา่นัน้ตามท่ีระบใุนสญัญา สญัญาเหลา่นีจ้ะหมดอายใุนปี พ.ศ. 2558 
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36 ภาระผูกพนั (ต่อ) 
 

สว่นของบริษัทย่อย (ตอ่) 
 
สัญญาบริหารและบริการ (ต่อ) 
 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ทําสญัญาบริการตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการดําเนินงานโรงแรมกบับริษัทสามแห่ง โดยบริษัทย่อยจะ

ได้รับบริการและได้ใช้สิทธิและจะต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ระบไุว้ในสญัญา รวมทัง้ผกูพนัที่จะจ่ายค่าธรรมเนียม
ต่าง ๆ ในอัตรา ระยะเวลาและวิธีการคํานวณดงัท่ีกล่าวไว้ในแต่ละสญัญา ซึ่งสญัญาทัง้หมดมีผลใช้บงัคบัตัง้แต่เดือน
มกราคม พ.ศ. 2549 และสิน้สดุเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2560 และเม่ือสญัญาหมดอายแุล้วจะตอ่อายไุด้อีก 20 ปี 

 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทําสญัญาบริการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการดําเนินงานโรงแรมกบับริษัทสามแห่งโดยบริษัทย่อยจะ

ได้รับบริการและได้ใช้สิทธิและจะต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ระบไุว้ในสญัญา รวมทัง้ผูกพนัท่ีจะจ่ายค่าธรรมเนียม
ต่าง ๆ ในอตัราระยะเวลาและวิธีการคํานวณดงัที่กล่าวไว้ในแต่ละสญัญา ซึ่งสญัญาทัง้หมดมีผลใช้บงัคบัตัง้แต่เดือน
กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2550 และสิน้สดุในเดือนมกราคม พ.ศ. 2570 และเม่ือสญัญาหมดอายแุล้วจะต่ออายไุด้อีก 2 ครัง้ ครัง้
ละ 20 ปี และ 10 ปี ตามลําดบั 

 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ทําสญัญาคา่ท่ีปรึกษา ที่เก่ียวข้องกบัการดําเนินงานโรงแรมกบับริษัทในต่างประเทศสองแห่ง โดย

บริษัทย่อยจะได้รับบริการด้านการดําเนินงานและการตลาดของโรงแรม และได้ใช้สิทธิในเคร่ืองหมายการค้า ความรู้ทาง
เทคนิคและสิทธิอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง บริษัทย่อยผกูพนัที่จะจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ ในอตัรา ระยะเวลาและวิธีการคํานวณ
ดงัท่ีกล่าวในแต่ละสญัญา ซึง่สญัญาทัง้หมดมีผลใช้บงัคบัตัง้แต่เดือนเมษายน พ.ศ. 2554 และสิน้สดุในเดือนธนัวาคม 
พ.ศ. 2574 

 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทําสญัญาอนุญาตให้ทําการตลาดสําหรับอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู่อาศยั ที่เก่ียวข้องกับการ

ดําเนินงานกบับริษัทในต่างประเทศ โดยบริษัทย่อยจะได้รับบริการด้านการดําเนินงานและการตลาดของบริษัท และได้
ใช้สิทธิในเคร่ืองหมายการค้า ความรู้ทางเทคนิคและสิทธิอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง บริษัทย่อยผกูพนัที่จะจ่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ 
ตามอตัราท่ีระบสุญัญา ซึง่สญัญาทัง้หมดมีผลใช้บงัคบัตัง้แต่เดือนมิถนุายน พ.ศ. 2550 และสิน้สดุในเดือนพฤษภาคม 
พ.ศ. 2580 

 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทําสญัญาบริการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการให้คําปรึกษา ติดตัง้ ซ่อมแซมและบํารุงรักษาระบบ

คอมพิวเตอร์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และระบบสารสนเทศกับบริษัทแห่งหนึ่ง โดยบริษัทย่อยจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียม
การบริการในอตัรา ระยะเวลาและวิธีการคํานวณดงัท่ีกล่าวไว้ในสญัญา โดยมีกําหนดระยะเวลา 10 ปี ซึง่มีผลใช้บงัคบั
ตัง้แตเ่ดือนธนัวาคม พ.ศ. 2550 
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36 ภาระผูกพนั(ต่อ) 
 

สว่นของบริษัทย่อย (ตอ่) 
 

สัญญาเช่า 
 
- บริษัทย่อยสามแห่งได้ทําสญัญาเช่าที่ดินมีกําหนดเวลาเช่าระหว่าง 30 ถึง 42 ปี ตัง้แต่วนัที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2530 

วนัที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2532 และวนัที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2537 ตามลําดบั โดยบริษัทย่อยผกูพนัที่จะต้องจ่ายค่าเช่า
ตามอตัราร้อยละคงที่ของรายได้รวมซึง่จะปรับเพ่ิมขึน้ในแต่ละปีจนถึงอตัราร้อยละคงที่ของรายได้รวมต่อปีตามท่ีกําหนด
ในสญัญาหรือตามอตัราค่าเช่าขัน้ต่ําตามที่กําหนดในสญัญาแล้วแต่อย่างใดจะสงูกว่า ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 
บริษัทย่อยมีภาระผกูพนัตามอตัราค่าเช่าที่ดินขัน้ต่ําที่ระบไุว้ในสญัญาเช่าที่จะต้องจ่ายในอนาคตเป็นจํานวนเงินประมาณ 
92 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 103 ล้านบาท) 

 
ในปี พ.ศ. 2553 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้มีการต่อสญัญาเช่าที่ดินฉบบัเดิมไปอีก 30 ปี ตัง้แต่วนัที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2562 
โดยบริษัทย่อยมีภาระผกูพนัท่ีจะต้องจ่ายคา่เช่าตามอตัราร้อยละคงท่ีของรายได้รวมซึง่จะปรับเพ่ิมขึน้ในแต่ละปีจนถึงอตัรา
ร้อยละคงท่ีของรายได้รวมตอ่ปีตามท่ีกําหนดในสญัญาหรือตามอตัราคา่เช่าขัน้ต่ําตามที่กําหนดในสญัญาแล้วแตอ่ย่างใดจะ
สงูกว่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยมีภาระผกูพนัตามอตัราค่าเช่าที่ดินขัน้ต่ําและค่าตอบแทนพิเศษท่ีระบุ
ไว้ในสญัญาเช่าท่ีจะต้องจ่ายในอนาคตเป็นจํานวนเงินประมาณ 1,132 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 1,132 ล้านบาท) 

 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทําสญัญาเช่าช่วงที่ดินที่เกาะ Kihavah Huravlhu เป็นเวลา 23 ปี โดยเร่ิมตัง้แต่วนัที่ 23 ตลุาคม 

พ.ศ. 2550เพ่ือก่อสร้างโรงแรม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยมีภาระผกูพนัที่จะต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคต
ตามอตัราที่กําหนดไว้ในสญัญาเช่า จํานวนเงินประมาณ 33.8 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (พ.ศ. 2556 : 34.4 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ทําสญัญาเพ่ือเช่าท่ีดินซึง่เป็นท่ีตัง้โรงแรมของบริษัท ตามสญัญาเช่านี ้บริษัทย่อยได้โอนกรรมสิทธิ

ในอาคารโรงแรมและส่วนปรับปรุงให้แก่ผู้ ให้เช่า บริษัทย่อยผูกพันที่จะชําระค่าเช่าตามอัตราที่กําหนดในสัญญาเช่า 
สญัญาเช่ามีกําหนดเวลา 30 ปี สิน้สดุในปี พ.ศ. 2586 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยมีภาระผกูพนัตามอตัรา
คา่เช่าขัน้ต่ําตามท่ีกําหนดในสญัญาท่ีจะต้องจ่ายในอนาคตดงันี ้

 
ปี  ล้านบาท 
   

ภายใน 1 ปี  91 
ระหวา่ง 2 - 5 ปี  366 
เกิน 5 ปี  2,148 

  2,605 
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36 ภาระผูกพนั(ต่อ) 
 

สว่นของบริษัทย่อย (ตอ่) 
 
สัญญาเช่า (ตอ่) 

 
-  บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทําสญัญารับทําการปลกูสร้างและเช่าที่ดินกบัอาคารที่ปลกูสร้างแล้วกบัสํานกังานพระคลงัข้างท่ี

เมื่อวนัที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2550 ตามสญัญานีส้ํานกังานพระคลงัข้างท่ีตกลงให้บริษัทย่อยทําการปลกูสร้างและบริษัท
ย่อยตกลงรับทําการปลกูสร้างอาคารชดุพกัอาศยัและโรงแรมบนท่ีดินของสํานกังานพระคลงัข้างท่ี โดยอาคารที่จะปลกู
สร้างต้องขออนญุาตปลกูสร้างในนามสํานกังานพระคลงัข้างที่และสํานกังานพระคลงัข้างที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิอาคาร
และส่ิงปลกูสร้างอ่ืนๆบนที่ดินด้วย และบริษัทย่อยเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายทัง้หมดจนการปลกูสร้างอาคารโครงการดงักล่าว
แล้วเสร็จ ซึง่การปลกูสร้างอาคารมีกําหนดระยะเวลา 4 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ได้รับอนญุาตจากสํานกังานกรุงเทพมหานครให้
ปลกูสร้างได้ และเมื่อการปลกูสร้างอาคารเสร็จเรียบร้อยแล้ว สํานกังานพระคลงัข้างท่ีตกลงให้บริษัทย่อยเช่าท่ีดินและ
อาคารท่ีบริษัทย่อยทําการปลูกสร้างเพ่ือใช้พักอาศัย โรงแรม และการพาณิชย์ที่เก่ียวข้องมีกําหนดเวลาเช่า 30 ปี 
นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2554 เป็นต้นไป  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยมีภาระผกูพนัตามสญัญาเช่า
ที่ดินและอาคารกับสํานกังานพระคลงัข้างท่ีเป็นรายเดือนตามอัตราที่ตกลงกัน คิดเป็นจํานวนเงิน 486 ล้านบาท โดย
บริษัทย่อยได้บนัทึกส่วนหนึ่งของค่าเช่าดงักล่าวเป็นต้นทนุโครงการค้างจ่ายในงบแสดงฐานะการเงินแล้วจํานวน 269 
ล้านบาท 

 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ทําสญัญาเช่าท่ีดิน ซึง่เป็นท่ีตัง้ของสถานท่ีพกัผ่อนโดยแบง่เวลา โดยบริษัทย่อยผกูพนัท่ีจะต้องจ่าย

ชําระคา่เช่าตามอตัราที่กําหนดในสญัญาเช่า สญัญาเช่ามีกําหนดเวลา 30 ปี สิน้สดุในเดือนมกราคม พ.ศ. 2582 ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทย่อยมีภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าที่ดินตามอตัราท่ีตกลงกนัเป็นจํานวนเงิน 126 ล้านบาท 
โดยบริษัทย่อยได้บนัทกึส่วนหนึ่งของค่าเช่าดงักล่าวเป็นต้นทนุโครงการค้างจ่ายในงบแสดงฐานะการเงินแล้วจํานวน 46 
ล้านบาท 
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36 ภาระผูกพนั (ต่อ) 
 

สัญญาการใช้เคร่ืองหมายการค้า แฟรนชายส์และค่าสทิธิ (ตอ่) 
 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทําสญัญาสิทธิในการดําเนินงานโครงการอาคารชุดพกัอาศยักับบริษัทในต่างประเทศแห่งหนึ่ง

เพ่ือให้ได้สิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า และช่ือการค้าในการขายโครงการของบริษัทย่อยดงักล่าว โดยบริษัทย่อยแห่ง
นัน้จะต้องจ่ายคา่ตอบแทนโดยคิดจากร้อยละของยอดขาย และปฎิบติัตามเง่ือนไขและข้อตกลงตามท่ีระบใุนสญัญา  

 
37 หนังสือคํา้ประกัน 

 
หนงัสือคํา้ประกนัเพ่ือการดําเนินธรุกิจปกติ มีดงันี ้
 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 
ล้าน
บาท 

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ 

ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

ล้าน
หยวน 

ล้าน
บาท 

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ 

ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

        
หนงัสือคํา้ประกนัท่ีธนาคารออกให้        
    บคุคลภายนอก 726.2 7.6 33.1 78.0 85.1 0.6 - 
หนงัสือคํา้ประกนัท่ีกลุม่บริษัทออก         
   ให้แก่สถาบนัการเงินเพ่ือคํา้ประกนั          
    สินเช่ือของกลุม่บริษัท  6,408.1 292.3 104.5 125.0 4,594.5 292.3 104.5 

 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 
ล้าน
บาท 

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ 

ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

ล้าน
หยวน 

ล้าน
บาท 

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ 

ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

        
หนงัสือคํา้ประกนัท่ีธนาคารออกให้        
    บคุคลภายนอก 523.2 8.2 40.0 78.0 190.7 0.6 - 
หนงัสือคํา้ประกนัท่ีกลุม่บริษัทออก         
   ให้แก่สถาบนัการเงินเพ่ือคํา้ประกนั          
    สินเช่ือของกลุม่บริษัท  4,263.1 143.2 108.0 125.0 2,594.5 143.2 108.0 
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36 ภาระผูกพนั (ต่อ) 
 
สว่นของบริษัทย่อย (ตอ่) 
 
สัญญาเช่า (ตอ่) 
 
- ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเช่าพืน้ที่ภตัตาคาร รวมถึง

สญัญาเช่าและสญัญาบริการ สําหรับที่ทําการสํานกังาน ร้านค้า ยานพาหนะ อปุกรณ์คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์สํานกังาน 
โดยมีระยะเวลาตัง้แต ่1 ปี ถึง 30 ปี ซึง่จะต้องจ่ายดงัตอ่ไปนี ้
 
 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 

 
 

ล้านบาท 
ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย ล้านบาท 

ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

     
ภายใน 1 ปี 1,064 24 977 23 
ระหวา่ง 2 ปี - 5 ปี 1,236 56 1,009 55 
หลงัจาก 5 ปี 85 3 80 2 

รวม 2,385 83 2,066 80 
 
นอกจากนีย้งัมีคา่เช่าพืน้ท่ีซึง่กลุม่บริษัทต้องจ่ายเป็นอตัราร้อยละของยอดขายหรือยอดขายสทุธิตามท่ีระบไุว้ในสญัญา 
 

สัญญาการใช้เคร่ืองหมายการค้า แฟรนชายส์และค่าสทิธิ 
 
- บริษัทย่อยสี่แหง่ได้ทําสญัญาลิขสิทธ์ิเพ่ือให้ได้สิทธิในการดําเนินงานร้านอาหารตา่งๆ โดยบริษัทย่อยเหล่านัน้จะต้องจ่าย

คา่ตอบแทนโดยคิดจากร้อยละของยอดขาย และปฏิบติัตามเง่ือนไขและข้อตกลงตามท่ีระบไุว้ในสญัญาคา่ลิขสิทธ์ิจ่ายได้
รวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการขาย 

 
- ในระหวา่งปี พ.ศ. 2552  ถึง พ.ศ. 2561 บริษัทย่อยแปดแหง่ซึง่ประกอบธรุกิจจดัจําหน่ายและผลิตสินค้าได้ทําสญัญาจดั

จําหน่ายสินค้า สญัญาแฟรนชายส์ การใช้เคร่ืองหมายการค้าและรับบริการทางด้านเทคนิคทางการตลาดกบับริษัทใน
ต่างประเทศ ซึง่สญัญาดงักล่าวมีอายรุะหว่าง 2 - 10 ปี และสามารถต่ออายไุปได้อีก หรือจนกว่าจะมีการบอกเลิกโดย
ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ ทัง้นีบ้ริษัทย่อยต้องปฎิบติัตามเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญา 

 
-  บริษัทย่อยแหง่หนึ่งได้ทําสญัญาสิทธิสําหรับการดําเนินกิจการโรงภาพยนตร์กบับริษัทแห่งหนึ่งในต่างประเทศโดยบริษัท

ย่อยผูกพนัที่จะจ่ายค่าธรรมเนียมตามจํานวนเงินที่ระบุไว้ในสญัญา สญัญาดงักล่าวมีกําหนดระยะเวลา 1 ปี โดยจะ
สิน้สดุในปี พ.ศ. 2551 ซึง่สญัญานีจ้ะสามารถตอ่อายสุญัญาได้อีกครัง้ละ 1 ปี 
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36 ภาระผูกพนั (ต่อ) 
 

สัญญาการใช้เคร่ืองหมายการค้า แฟรนชายส์และค่าสทิธิ (ตอ่) 
 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทําสญัญาสิทธิในการดําเนินงานโครงการอาคารชุดพกัอาศยักับบริษัทในต่างประเทศแห่งหนึ่ง

เพ่ือให้ได้สิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า และช่ือการค้าในการขายโครงการของบริษัทย่อยดงักล่าว โดยบริษัทย่อยแห่ง
นัน้จะต้องจ่ายคา่ตอบแทนโดยคิดจากร้อยละของยอดขาย และปฎิบติัตามเง่ือนไขและข้อตกลงตามท่ีระบใุนสญัญา  

 
37 หนังสือคํา้ประกนั 

 
หนงัสือคํา้ประกนัเพ่ือการดําเนินธรุกิจปกติ มีดงันี ้
 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 
ล้าน
บาท 

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ 

ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

ล้าน
หยวน 

ล้าน
บาท 

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ 

ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

        
หนงัสือคํา้ประกนัท่ีธนาคารออกให้        
    บคุคลภายนอก 726.2 7.6 33.1 78.0 85.1 0.6 - 
หนงัสือคํา้ประกนัท่ีกลุม่บริษัทออก         
   ให้แก่สถาบนัการเงินเพ่ือคํา้ประกนั          
    สินเช่ือของกลุม่บริษัท  6,408.1 292.3 104.5 125.0 4,594.5 292.3 104.5 

 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 
ล้าน
บาท 

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ 

ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

ล้าน
หยวน 

ล้าน
บาท 

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ 

ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

        
หนงัสือคํา้ประกนัท่ีธนาคารออกให้        
    บคุคลภายนอก 523.2 8.2 40.0 78.0 190.7 0.6 - 
หนงัสือคํา้ประกนัท่ีกลุม่บริษัทออก         
   ให้แก่สถาบนัการเงินเพ่ือคํา้ประกนั          
    สินเช่ือของกลุม่บริษัท  4,263.1 143.2 108.0 125.0 2,594.5 143.2 108.0 
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135 

38 กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 
 
กลุ่มบริษัทและพนกังานได้ร่วมกันจดทะเบียนจดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญัติกองทนุสํารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 
2530  
ซึง่ประกอบด้วยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 7.5 และบริษัทจ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 5 
ถึงร้อยละ 10 ของเงินเดือน กองทนุสํารองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ กสิกรไทย จํากดั ธนาคาร กรุงเทพ 
จํากดั (มหาชน) และบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ทิสโก้ จํากดั 
 

39 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษัทได้เสร็จสิน้การทําสญัญาเก่ียวกับการเข้าลงทนุในโรงแรมในประเทศโปรตเุกสและบราซิล 
โดยมีมลูคา่รวม 168.2 ล้านยโูร หรือเทียบเทา่ 6,560 ล้านบาท 
 



215
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น

ภาพรวมธุรกิจ

ผลก�รดำ�เนินง�นในไตรม�ส 4 และปี 2557  

 ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) รายงานผลกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 4 ในไตรมาส 4 ปี 2557 และร้อยละ 7 

 ในปี 2557 จากผลการดาํเนนิงานทีด่ขีึน้ของทัง้สามธรุกจิ ด้วยการเป็นผูน้าํตลาดภายในประเทศของบรษิทั ประกอบกบักลยทุธ์การขยายธรุกจิ

ในต่างประเทศซึ่งนอกจากจะช่วยเพิ่มรายได้และกําไรแล้วยังเป็นการกระจายธุรกิจของบริษัท และช่วยลดผลกระทบจากความท้าทายจาก

ภาวะการเมอืงและการชะลอตวัของการบรโิภคภายในประเทศ รวมถงึการชะลอตวัของเศรษฐกจิโดยรวมในปี 2557 และเพือ่เป็นการตอบแทน

ผู้ถือหุ้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติที่จะเสนอการจ่ายเงินปันผล ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท และจ่ายหุ้นปันผลในอัตราส่วน 10 หุ้น

เดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญใหม่ ซึ่งบริษัทจะเสนอการจ่ายเงินปันผลต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติในวันที่ 3 เมษายน 2558 ต่อไป

 ในไตรมาส 4 ปี 2557 รายได้ของธรุกจิร้านอาหารเตบิโตในอตัราร้อยละ 5 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จากผลการดาํเนนิงานทีแ่ขง็แกร่ง

ของสาขาร้านอาหารทีม่อียูเ่ดมิทัง้ของกลุม่ธรุกจิในประเทศไทยและออสเตรเลยี ประกอบกบัการขยายสาขาร้านอาหารอย่างมวีนิยั โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในประเทศจีน และการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการให้แฟรนไชส์ ธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม (“ธุรกิจโรงแรม 

และอื่นๆ”) แสดงการเติบโตของรายได้ในอัตราร้อยละ 5 ในไตรมาส 4 ปี 2557 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากผลการดําเนินงาน 

ที่โดดเด่นของโรงแรมในต่างประเทศ โดยเฉพาะโอ๊คส์ ในประเทศออสเตรเลีย รวมทั้งผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องของโรงแรม 

ในประเทศไทย โดยเฉพาะโรงแรมในกรุงเทพฯ ประกอบกับธุรกิจการรับจ้างบริหารโรงแรม ส่วนรายได้จากธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้าและ 

รับจ้างผลิตสินค้ามีอัตราการเติบโตของรายได้สูงที่สุด ในอัตราร้อยละ 9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน อันเป็นผลจากยอดขายของธุรกิจแฟชั่น 

ที่สูงขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ

 ในไตรมาส 4 ปี 2557 รายได้จากธุรกิจร้านอาหารมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 40 ของรายได้รวม ธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ มีสัดส่วนรายได้ 

คิดเป็นร้อยละ 51 ขณะที่ธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 9 

รายได้จ�าแนกตามประเภทธุรกิจ

 ไตรม�ส 4 ไตรม�ส 4 เปลี่ยนแปลง 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2557 ปี 2556 (ร้อยละ)

ร้านอาหาร 4,199 3,997 5%

โรงแรมและอื่นๆ 5,418 5,181 5%

จัดจําหน่ายและผลิต 999 915 9%

รายได้รวม	 10,615	 10,094	 5%
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 สําหรับปี 2557 บริษัทมีรายได้รวมเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นของธุรกิจร้านอาหารและ

ธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ สําหรับสัดส่วนรายได้ในปี 2557 ธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ มีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 42 และ

ร้อยละ 49 ของรายได้รวมของบริษัท ตามลําดับ ขณะที่ธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 9

รายได้จ�าแนกตามประเภทธุรกิจ

 ในไตรมาส 4 ปี 2557 บริษัทมีกําไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีและค่าเสื่อม (EBITDA) 2,773 ล้านบาท เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 3  

จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเติบโตตํ่ากว่าอัตราการเติบโตของรายได้เล็กน้อย โดยการเติบโตของ EBITDA หลักๆ มาจากการเติบโต 

ของ EBITDA ของธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิต จากยอดขายที่แข็งแกร่งขึ้นของธุรกิจแฟชั่น ประกอบกับมาตรการการประหยัดต้นทุน 

อย่างมีประสิทธิผล อย่างไรก็ดี EBITDA ของธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ เติบโตขึ้นเพียงเล็กน้อยในไตรมาส 4 ปี 2557  

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากโรงแรมในกรุงเทพฯ ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ทางการเมืองอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ 

ในช่วงสองเดือนแรกของไตรมาส 4 รวมถึงการลดลงของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ที่มีอัตราการทํากําไรที่สูงกว่า ประกอบกับ 

ความสามารถในการทํากําไรที่ลดลงของธุรกิจร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์ ส่งผลให้อัตราการทํากําไร EBITDA ลดลงจากร้อยละ 27  

ในไตรมาส 4 ปี 2556 เป็นร้อยละ 26 ในไตรมาส 4 ปี 2557

 ในไตรมาส 4 ปี 2557 ธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ มีสัดส่วน EBITDA คิดเป็นร้อยละ 28 และร้อยละ 67 ตามลําดับ  

ในขณะที่ธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิตมีสัดส่วน EBITDA คิดเป็นร้อยละ 5 ของ EBITDA รวม

ก�าไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย	ภาษีและค่าเสื่อม	(EBITDA)

 ไตรม�ส 4 ไตรม�ส 4 เปลี่ยนแปลง 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2557 ปี 2556 (ร้อยละ)

ร้านอาหาร 762 761 0%

โรงแรมและอื่นๆ 1,865 1,847 1%

จัดจําหน่ายและผลิต 146 90 62%

รวม	 2,773	 2,699	 3%

EBITDA	Margin	 26%	 27%

   เปลี่ยนแปลง 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2557 ปี 2556 (ร้อยละ)

ร้านอาหาร 16,760 15,343 9%

โรงแรมและอื่นๆ 19,328 17,977 8%

จัดจําหน่ายและผลิต 3,699 3,616 2%

รายได้รวม	 39,787	 36,936	 8%
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  ในปี 2557 บริษัทมี EBITDA เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 7 อยู่ที่ 8,849 ล้านบาท เนื่องมาจากผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นของธุรกิจโรงแรม 

และอื่นๆ และธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิต ขณะที่อัตราการทํากําไร EBITDA คงที่ อยู่ที่ร้อยละ 22 เมื่อเทียบกับปีก่อน สัดส่วน EBITDA 

จากธรุกจิโรงแรมและอืน่ๆ คดิเป็นร้อยละ 64 ของ EBITDA รวม ในขณะทีธ่รุกจิร้านอาหารมสีดัส่วน EBITDA ร้อยละ 32 และธรุกจิจดัจาํหน่าย

และรับจ้างผลิตอีกร้อยละ 4 

ก�าไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย	ภาษีและค่าเสื่อม	(EBITDA)

   เปลี่ยนแปลง 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2557 ปี 2556 (ร้อยละ)

ร้านอาหาร 2,817 2,759 2%

โรงแรมและอื่นๆ 5,647 5,206 8%

จัดจําหน่ายและผลิต 384 338 14%

รวม	 8,849	 8,304	 7%

EBITDA	Margin	 22%	 22%

 ไตรม�ส 4 ไตรม�ส 4 เปลี่ยนแปลง 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2557 ปี 2556 (ร้อยละ)

กําไรสุทธิ 1,619 1,556 4%

อัตราการท�าก�าไรสุทธิ	 15%	 15%

   เปลี่ยนแปลง 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2557 ปี 2556 (ร้อยละ)

กําไรสุทธิ 4,402 4,101 7%

อัตราการท�าก�าไรสุทธิ	 11%	 11%	 	

 กําไรสุทธิในไตรมาส 4 ปี  2557 เติบโตในอัตราร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับการเพิ่มขึ้น

ของรายได้ อัตราการทํากําไรสุทธิในไตรมาส 4 ปี 2557 คงที่อยู่ที่ร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ในปี 2557 กําไรสุทธิของ

บริษัทเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 7 เมื่อเทียบกับปีก่อน และอัตราทํากําไรสุทธิคงที่อยู่ที่ร้อยละ 11 เมื่อเทียบกับปีก่อน

ก�าไรสุทธิ
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พัฒน�ก�รที่สำ�คัญในไตรม�ส 4 ปี 2557

 พัฒน�ก�ร

ร้�นอ�ห�ร •  เปิดร้านอาหารสุทธิจํานวน 60 สาขา เมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2557 ส่วนใหญ่เป็นร้านอาหารภายใต้ 

แบรนดเ์บรด็ทอลค์ จากการรว่มลงทนุในประเทศไทย รวมถงึเดอะ คอฟฟี ่คลบั ในประเทศออสเตรเลยี

และริเวอร์ไซด์ ในประเทศจีน 

 • เปิดร้านอาหารเดอะ คอฟฟี่ คลับ สาขาแรกในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

 •  เขา้ลงทนุในเงนิกูแ้ปลงสภาพของบรษิทั Grab Food Ltd. ซึง่เปน็ผูด้าํเนนิธรุกจิรา้นอาหารไทยจาํนวน 

2 สาขา ในลอนดอน ประเทศอังกฤษ

โรงแรมและอื่นๆ •  เข้าซื้อกลุ่มโรงแรมของบริษัท Sun International เสร็จสมบูรณ์ ส่งผลให้บริษัทเป็นเจ้าของและได้รับ

สิทธิบริหารโรงแรมหกแห่งในประเทศบอตสวานา เลโซโท นามิเบีย และแซมเบีย 

 •  เข้าร่วมลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 กับบริษัท แนเชอรัล พาร์ค จํากัด (มหาชน) เพื่อพัฒนาอนันตรา 

เชียงใหม่ เซอร์วิส สวีท ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมกึ่งรีสอร์ท ระดับบนใจกลางเมืองเชียงใหม่

 •  เขา้บรหิารโรงแรมในเมอืงแซนซบิาร ์ประเทศแทนซาเนยี ซึง่จะเปลีย่นเปน็โรงแรมภายใตแ้บรนดเ์ปอร ์

อควัม ภายในสิ้นปี 2558

 • โอนและบนัทกึการขายคอนโดมเินยีมโครงการเซน็ต ์รจีสิ เรสซเิดนซ ์ในสดัสว่นรอ้ยละ 2 ของพืน้ทีข่าย

 ไตรม�ส 4 เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง
จํานวนร้านสาขา ปี 2557 (q-q) (y-y)

บริษัทลงทุนเอง 848 16 34

 - ประเทศไทย 692 2 24

 - ต่างประเทศ 156 14 10

สาขาแฟรนไชส์ 860 44 130

 - ประเทศไทย 389 29 47

 - ต่างประเทศ 471 15 83

รวมสาขาร้านอาหาร	 1,708	 60	 164

ผลก�รดำ�เนินง�นจำ�แนกร�ยธุรกิจ

ธุรกิจร้�นอ�ห�ร

 ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีสาขาร้านอาหารทั้งสิ้น 1,708 สาขา แบ่งเป็นสาขาที่บริษัทลงทุนเอง 848 สาขา คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 และ

สาขาแฟรนไชส์ 860 สาขา คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 โดยเป็นสาขาในประเทศไทย 1,081 สาขา คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63 และเป็นสาขา 

ในต่างประเทศ 627 สาขา คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37 ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ สิงคโปร์ จีน ภูมิภาคตะวันออกกลาง มัลดีฟส์ อียิปต์ 

และประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชีย ในไตรมาส 4 ปี 2557 บริษัทมีร้านเปิดใหม่สุทธิจํานวน 60 สาขา การร่วมทุนกับเบร็ดทอล์คในประเทศไทย 

ส่งผลให้บริษัทมีสาขาร้านอาหารในกลุ่มเพิ่มขึ้น 19 สาขา ขณะที่ร้านอาหารเดอะ คอฟฟี่ คลับ และริเวอร์ไซด์ เปิดสาขาเพิ่มขึ้น 14 และ 9 

สาขา ตามลําดับ ในไตรมาส 4 ปี 2557

ร้านอาหารจ�าแนกตามที่บริษัทลงทุนเองและแฟรนไชส์



219
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

 ไตรม�ส 4 เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง
จํานวนร้านสาขา ปี 2557 (q-q) (y-y)

เดอะพิซซ่า คอมปะนี 322 2 19

สเวนเซ่นส์ 306 2 8

ซิซซ์เลอร์ 53 1 2

แดรี่ควีน 387 5 19

เบอร์เกอร์ คิง 42 2 6

เดอะ คอฟฟี่ คลับ 413 14 65

ริบส์ แอนด์ รัมส์ 14 1 1

ไทย เอ็กซ์เพรส 88 4 9

ริเวอร์ไซด์ 44 9 13

เบร็ดทอล์ค 19 19 19

อื่นๆ* 20 1 3

รวมสาขาร้านอาหาร	 1,708	 60	 164

ร้านอาหารจ�าแนกตามแบรนด์

* อื่นๆ รวมถึงร้านอาหารที่ดําเนินงานอยู่ในสนามบิน ซึ่งอยู่ภายใต้บริษัทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ 51 คือ บริษัท ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์

ผลประกอบการตามกลุ่มร้านอาหาร

 ในไตรมาส 4 ปี 2557 ยอดขายโดยรวมทุกสาขา (Total-System-Sales) ซึ่งรวมยอดขายสาขาแฟรนไชส์เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 16.5 

จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เป็นผลจากอัตราการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิม (Same-Store-Sales) ร้อยละ 0.4 เนื่องจากการฟื้นตัวของ

ธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยอย่างต่อเนื่องและการดําเนินงานที่ดีอย่างสมํ่าเสมอของธุรกิจในประเทศออสเตรเลีย ประกอบกับการมีสาขา

เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 11 ในช่วง 12 เดือนที่ผ่านมา

 ในไตรมาส 4 ปี 2557 ธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทยมีอัตราการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิมสูงที่สุด ในอัตราร้อยละ 3.3 อันเป็นผล

จากความสามารถทางการตลาดที่ทําให้บริษัทยังคงความเป็นผู ้นําในอุตสาหกรรม รวมถึงการฟื้นตัวของการบริโภคภายในประเทศ 

จากเสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจ ส่งผลให้แบรนด์ส่วนใหญ่ในประเทศไทยมียอดขายต่อร้านเดิมเติบโตขึ้นในไตรมาส 4 ปี 2557  

โดยแบรนด์ที่มีอัตราการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิมอย่างโดดเด่น คือ สเวนเซ่นส์ และแดรี่ควีน จากการทําการตลาดและรายการส่งเสริม

การขายอย่างมีประสิทธิผล ส่วนแบรนด์เดอะ พิซซ่า คอมปะนี มียอดขายต่อร้านเดิมลดลงเล็กน้อยในไตรมาส 4 ปี 2557 เมื่อเทียบกับ 

ช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากบริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มจํานวนลูกค้าในไตรมาสที่ผ่านมา ซึ่งจะเป็นฐานในการเพิ่มยอดขายของแบรนด์ต่อไป

ได้ในอนาคต ทั้งนี้ การเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิมและการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้ธุรกิจในประเทศไทยมียอดขายโดยรวม 

ทุกสาขาเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.8 ในไตรมาส 4 ปี 2557

 ธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีนมีการเพิ่มขึ้นของยอดขายโดยรวมทุกสาขาที่แข็งแกร่งในไตรมาส 4 ปี 2557 ในอัตราร้อยละ 15.6 โดยมี

สาเหตุหลักมาจากการขยายสาขาของริเวอร์ไซด์ ซึ่งเปิดสาขาใหม่จํานวน 13 สาขา หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 42 ในช่วง 12 เดือนที่ผ่านมา ขณะที่

ยอดขายต่อร้านเดิมลดลงในไตรมาส 4 ปี 2557 จากการขยายสาขาอย่างรวดเร็วของริเวอร์ไซด์โดยเฉพาะในเซี่ยงไฮ้ นับจากที่บริษัทได้เข้าซื้อ

กิจการในปี 2555
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รายงานประจําปี 2557

 ธุรกิจร้านอาหารในประเทศออสเตรเลีย มียอดขายโดยรวมทุกสาขาเพิ่มขึ้นสูงที่สุดในไตรมาส 4 ปี 2557 โดยเพิ่มขึ้นในอัตรา 

ร้อยละ 27.6 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จากผลการดาํเนนิงานทีด่อีย่างสมํ่าเสมอของร้านอาหารเดมิ ซึง่มยีอดขายต่อร้านเดมิเพิม่ขึน้ในอตัรา

ร้อยละ 1 ในไตรมาส 4 ปี 2557 และการขยายสาขาของร้านอาหารแบรนด์เดิมและร้านใหม่ภายใต้แบรนด์ Veneziano ซึ่งเป็นโรงคั่วกาแฟ 

และแบรนด์ The Groove Train และ Coffee Hit ซึ่งเพิ่มเข้ามาตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2557 

 ในประเทศสิงคโปร์ อุตสาหกรรมร้านอาหารแบบนั่งทาน (“Casual Dining Restaurant”) ยังคงถูกกดดันจากสภาวะทางเศรษฐกิจ 

ในประเทศสิงคโปร์ที่ชะลอตัวลง ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากการลดลงของจํานวนนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้าสู่ประเทศสิงคโปร์ โดยเฉพาะ 

นักท่องเที่ยวชาวจีน ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงในรสนิยมของผู้บริโภคที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาอันเนื่องมาจากการแข่งขันที่รุนแรงของ 

ร้านอาหารคอนเซ็ปต์ใหม่ ด้วยเหตุนี้ ยอดขายต่อร้านเดิมและยอดขายโดยรวมทุกสาขาของธุรกิจร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์จึงลดลง 

ในไตรมาส 4 ปี 2557 ดังนั้น เพื่อที่จะตอบสนองต่อความกดดันในอุตสาหกรรมและในที่สุดเพื่อเพิ่มจํานวนลูกค้าและยอดขายโดยรวม  

ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป สิงคโปร์ จึงมีการเปิดตัวเมนูอาหารใหม่ๆ ภายใต้แบรนด์หลัก ซึ่งรวมถึง Thai Express และ Xin Wang พิจารณาการขยาย

สาขาในประเทศสิงคโปร์อย่างระมัดระวัง หาโอกาสในการรวมแบรนด์ย่อยๆ เข้าด้วยกัน พร้อมกับใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญ 

ในการดําเนินธุรกิจร้านอาหารของบริษัทแม่ในประเทศไทย นอกจากนี้ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ในประเทศสิงคโปร์ ถือโอกาสในช่วงเศรษฐกิจ 

ชะลอตัวทําการปรับปรุงทั้งการตกแต่งและออกแบบร้านอาหารไทยเอ็กซ์เพรสใหม่ เพื่อให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ในการรับประทานอาหาร

ที่ดีขึ้น และเพื่อเป็นการดึงดูดลูกค้าด้วย

 ด้วยการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิมอย่างต่อเนื่องในช่วงสามไตรมาสหลังของปี 2557 ซึ่งสามารถชดเชยการลดลงของยอดขายต่อ

ร้านเดมิในไตรมาสแรกปี 2557 จากการบรโิภคภายในประเทศทีล่ดลงทัง้อตุสาหกรรมได้ทัง้หมด ส่งผลให้ปี 2557 บรษิทัมอีตัราการเตบิโตของ

ยอดขายต่อร้านเดิมร้อยละ 0.4 และด้วยการขยายสาขาในอัตราร้อยละ 11 ยอดขายโดยรวมทุกสาขาของธุรกิจร้านอาหารยังคงเพิ่มขึ้น 

อย่างแข็งแกร่ง ในอัตราร้อยละ 13.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน

ผลการด�าเนินงานธุรกิจร้านอาหาร

หมายเหตุ : การเติบโตของยอดขายคํานวณจากยอดขายที่เป็นสกุลเงินท้องถิ่น เพื่อขจัดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน   

 

ผลการด�าเนินงาน

 ในไตรมาส 4 ปี 2557 รายได้รวมของธุรกิจร้านอาหารเติบโตในอัตราร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ทั้งจากรายได้จาก

การดําเนินงานและรายรับจากการให้สิทธิ์แฟรนไชส์ รายได้จากการดําเนินงานเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากการเพิ่มขึ้นของยอดขายต่อร้านเดิม  

ประกอบกับการขยายสาขาที่บริษัทลงทุนเองเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 4  ในช่วง 12 เดือนที่ผ่านมา ส่วนรายได้จากการให้สิทธิ์แฟรนไชส์ปรับตัว

สูงขึ้นในอัตราร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการเติบโตของธุรกิจแฟรนไชส์อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะแบรนด์สเวนเซ่นส์ 

และแดรี่ ควีน ในประเทศไทย สําหรับ EBITDA ของธุรกิจร้านอาหารในไตรมาส 4 ปี 2557 มีจํานวนใกล้เคียงเดิมเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน 

ของปีก่อน ส่งผลให้อัตราการทํากําไร EBITDA ลดลงจากร้อยละ 19 ในไตรมาส 4 ปี 2556 เป็นร้อยละ 18 ในไตรมาส 4 ปี 2557 โดยมี 

สาเหตุหลักมาจากการลดลงของยอดขายของร้านเดิมในประเทศสิงคโปร์ ซึ่งกดดันให้อัตราการทํากําไร EBITDA ของธุรกิจร้านอาหาร 

ในประเทศสิงคโปร์ลดลง 

 ไตรม�ส 4 ไตรม�ส 4 

หน่วย : ร้อยละ ปี 2557 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2556

อัตราเติบโตของยอดขายต่อร้านเฉลี่ย 0.4 0.9 0.4 1.5

(Average Same-Store-Sales Growth)

อัตราเติบโตของยอดขายรวมเฉลี่ย 16.5 14.3 13.1 13.8

(Average Total-System-Sales Growth)
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 รายได้รวมของธรุกจิร้านอาหารในปี 2557 เพิม่ขึน้ร้อยละ 9 เมือ่เทยีบกบัปีก่อน จากการเพิม่ขึน้ของยอดขายต่อร้านเดมิ การขยายสาขา

ที่ลงทุนเองอย่างต่อเนื่อง และการเติบโตของธุรกิจแฟรนไชส์ในปี 2557 ธุรกิจร้านอาหารมี EBITDA เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 ซึ่งเพิ่มขึ้นน้อยกว่า 

การเติบโตของรายได้รวมเนื่องจากความสามารถในการทํากําไรที่ลดลง จากการลดลงของยอดขายต่อร้านเดิมในประเทศไทย ในไตรมาส 1 

ปี 2557 และในประเทศสิงคโปร์ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2557 เนื่องจากการชะลอตัวของการบริโภคภายในประเทศ ซึ่งกระทบต่อ 

ทั้งอุตสาหกรรมของทั้งสองประเทศ เป็นผลให้อัตราการทํากําไร EBITDA อยู่ที่ร้อยละ 17 ในปี 2557 เทียบกับร้อยละ 18 ในปี 2556

ผลการด�าเนินงาน

 ไตรม�ส 4 ไตรม�ส 4 เปลี่ยนแปลง
หน่วย : ล้านบาท ปี 2557 ปี 2556 (ร้อยละ)

รายได้จากการดําเนินงาน* 4,042 3,850 5%

รายรับจากการให้แฟรนไชส์ 157 147 6%

รวมรายได้	 4,199	 3,997	 5%

EBITDA	 762	 761	 0%

EBITDA	Margin	 18%	 19%

 ไตรม�ส 4 เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง
จํานวนห้องพัก ปี 2557 (q-q) (y-y)

บริษัทลงทุนเอง* 5,094 61 1,445

 - ประเทศไทย 2,229 0 0

 - ต่างประเทศ 2,865 61 1,445

   เปลี่ยนแปลง
หน่วย : ล้านบาท ปี 2557 ปี 2556 (ร้อยละ)

รายได้จากการดําเนินงาน* 16,171 14,832 9%

รายรับจากการให้แฟรนไชส์ 589 511 15%

รวมรายได้	 16,760	 15,343	 9%

EBITDA	 2,817	 2,759	 2%

EBITDA	Margin	 17%	 18%

*   รวมส่วนแบ่งกําไรและรายได้อื่น 

ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

ธุรกิจโรงแรม

 ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีโรงแรมที่บริษัทเป็นเจ้าของจํานวน 45 แห่ง และมีโรงแรมและเซอร์วิส สวีทที่รับจ้างบริหารอีก 74 แห่ง  

ใน 18 ประเทศ มีจํานวนห้องพักทั้งสิ้น 14,721 ห้อง ซึ่งเป็นห้องที่บริษัทลงทุนเอง 5,045 ห้อง และรับจ้างบริหาร 9,676 ห้อง ซึ่งบริหารโดย

บริษัทและโอ๊คส์ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยเป็นห้องพักในประเทศไทย 3,728 ห้อง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 และเป็นห้องพัก 

ในต่างประเทศ 10,993 ห้อง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75 ในประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ มัลดีฟส์ จีน อินโดนีเซีย ศรีลังกา เวียดนาม มาเลเซีย  

กัมพูชา แทนซาเนีย เคนยา โมซัมบิก แซมเบีย นามิเบีย เลโซโท บอตสวานา และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  

ห้องพักจ�าแนกตามที่บริษัทลงทุนเองและรับจ้างบริหาร

*  จํานวนห้องพักที่บริษัทลงทุนเองรวมโรงแรมที่บริษัทร่วมลงทุน 
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 ไตรม�ส 4 เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง
จํานวนห้องพัก ปี 2557 (q-q) (y-y)

ลงทุนเอง 3,122 0 369

ร่วมทุน 1,923 12 1,027

รับจ้างบริหาร 3,453 49 199

MLR* 6,223 178 326

รวมห้องพัก	 14,721	 239	 1,921

*  การบริหารโรงแรมภายใต้สิทธิ Management Letting Rights ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์

ผลประกอบการตามกลุ่มโรงแรม

 ในไตรมาส 4 ปี 2557 รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน (“Revenue per Available Room” – “RevPar”) ของโรงแรมทั้งหมด (“System-wide”) 
เติบโตขึ้นในอัตราร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในประเทศไทยประกอบกับกลยุทธ์
ในการกระจายธรุกจิของบรษิทั รายได้เฉลีย่ต่อห้องต่อคนืของกลุม่โรงแรมในประเทศไทยเตบิโตขึน้เป็นครัง้แรกในไตรมาส 4 ปี 2557 เมือ่เทยีบ
กับช่วงเดียวกันของปีก่อน หลังจากได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศไทยตั้งแต่ต้นปี 2557 แม้กลุ่มโรงแรม 
ในประเทศไทยมีรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนที่ลดลงตลอดทั้งปีจนกระทั่งเดือนพฤศจิกายน แต่อัตราการลดลงก็น้อยลงเรื่อยๆ ในช่วงครึ่งปีหลัง 
ของปี 2557 จากที่มีรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนตํ่าที่สุดในเดือนมิถุนายนและกรกฎาคม เนื่องจากเหตุการณ์การเข้ายึดอํานาจโดยทหาร และ 
ในเดือนธันวาคม 2557 โรงแรมในประเทศไทยมีอัตราการเข้าพักที่สูงขึ้นและกลับมาอยู่ที่ระดับปกติ อยู่ที่มากกว่าร้อยละ 70 ส่งผลให้รายได้ 
ต่อห้องต่อคืนเติบโตขึ้นเป็นครั้งแรกในปี 2557 ซึ่งการเติบโตของรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนในเดือนธันวาคมสามารถชดเชยการลดลง 
ของรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนในเดือนตุลาคมและพฤศจิกายน 2557 ได้ทั้งหมด ส่งผลให้รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนทั้งไตรมาสมีการเติบโต 
นอกจากนี้ กลุ่มโรงแรมในประเทศไทยของบริษัทยังคงมีแนวโน้มที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องในเดือนมกราคม 2558  สําหรับโรงแรมในต่างประเทศ 
(ไม่รวมโอ๊คส์) มีการเติบโตของรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนที่แข็งแกร่งอย่างต่อเนื่อง ในอัตราร้อยละ 6 สาเหตุหลักมาจากโรงแรมในประเทศ
มาเลเซีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  จีน และมัลดีฟส์

 สาํหรบักลุม่โรงแรมทีบ่รษิทัเป็นเจ้าของ ซึง่มสีดัส่วนรายได้คดิเป็นร้อยละ 42 ของรายได้จากธรุกจิโรงแรมและอืน่ๆ ในไตรมาส 4 ปี 2557 
มีรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนเติบโตขึ้น ในอัตราร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และด้วยผลการดําเนินงานซึ่งเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับโรงแรมทั้งหมดดังที่ได้กล่าวข้างต้น รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของโรงแรมในกรุงเทพฯ ที่บริษัทเป็นเจ้าของเติบโตขึ้นอย่างโดดเด่น
มากกว่าร้อยละ 30 ในเดือนธันวาคม เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมากพอที่จะชดเชยการลดลงของรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน 
ในเดือนตุลาคมและพฤศจิกายนได้ทั้งจํานวน ส่งผลให้รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของโรงแรมในกรุงเทพฯ ในไตรมาส 4 ปี 2557 เติบโตขึ้น 
ร้อยละ 3 เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน นอกจากการกลบัมาเตบิโตของโรงแรมในกรงุเทพฯ ทีบ่รษิทัลงทนุเองแล้ว โรงแรมในต่างประเทศ
ที่บริษัทลงทุนเองยังคงมีผลการดําเนินงานที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนในไตรมาส 4 ปี 2557 เติบโตขึ้นร้อยละ 8  
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ขณะที่โรงแรมใหม่ เช่น อนันตรา อังกอร์ และอนันตรา ฮอยอัน มีรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนที่ดีขึ้น 
อย่างมีนัยสําคัญเมื่อเทียบกับปีก่อน การเติบโตขึ้นของรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนในไตรมาส 4 ปี 2557 ยังคงมีสาเหตุหลักมาจากการเติบโต
อย่างต่อเนื่องของโรงแรมอนันตรา คีฮาวาห์ วิลล่าส์ ในประเทศมัลดีฟส์  

 ไตรม�ส 4 เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง
จํานวนห้องพัก ปี 2557 (q-q) (y-y)

รับจ้างบริหาร 9,627 178 476

 - ประเทศไทย 1,499 0 0

 - ต่างประเทศ 8,128 178 476

รวมห้องพัก	 14,721	 239	 1,921

ห้องพักจ�าแนกตามการลงทุน
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 โอ๊คส์ ซึ่งมีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 28 ของรายได้จากธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ในไตรมาส 4 ปี 2557 มีผลการดําเนินงานที่แข็งแกร่ง

อย่างสมํ่าเสมอในค่าเงินเหรียญออสเตรเลีย โดยมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยที่สูงในอัตราร้อยละ 77 และค่าห้องเฉลี่ยต่อคืน (Average Daily  

Rates - ADR) เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เป็น 173 เหรียญออสเตรเลีย และด้วยผลกระทบจากการแปลงค่าอัตราแลกเปลี่ยน รายได้เฉลี่ยต่อห้อง 

ต่อคืนในสกุลเงินบาทของโอ๊คส์ลดลงร้อยละ 5 ในไตรมาส 4 ปี 2557 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

 

 รายได้จากการรับจ้างบริหารโรงแรม มีสัดส่วนรายได้จากธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ จากร้อยละ 3 ในไตรมาส 4  

ปี 2556 เป็นร้อยละ 7 ในไตรมาส 4 ปี 2557 โดยกลุ่มโรงแรมที่บริษัทรับจ้างบริหารทั้งหมด (System-wide) มีรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน 

เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 11 ในไตรมาส 4 ปี 2557 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากโรงแรมในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ จีน  

และสิเกา ในประเทศไทย รวมถึงได้รับประโยชน์จากสกุลเงินบาทที่แข็งค่าในการแปลงรายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนเป็นสกุลเงินบาท

 สําหรับปี 2557 รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของโรงแรมทั้งหมด (“System-wide”) เติบโตขึ้นในอัตราร้อยละ 3 จากปีก่อน จากโรงแรม 

ในต่างประเทศและต่างจังหวัดในประเทศไทย ซึ่งสามารถชดเชยผลกระทบจากเหตุการณ์ทางการเมืองต่อโรงแรมในกรุงเทพฯ ได้ทั้ง 

จํานวน หากไม่นับรวมโรงแรมในกรุงเทพฯ รายได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนในปี 2557 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับปีก่อน และรายได้เฉลี่ยต่อห้อง

ต่อคืนของโรงแรมในต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโรงแรมอนันตรา เพิ่มขึ้นร้อยละ 25 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของ 

ทั้งอัตราการเข้าพักและค่าห้องเฉลี่ย ทั้งของโรงแรมที่มีอยู่เดิมและโรงแรมที่เพิ่งเปิดใหม่  

ผลการด�าเนินงานธุรกิจโรงแรมจ�าแนกตามการลงทุน

(System-wide) อัตร�ก�รเข้�พัก (ร้อยละ)
 ไตรม�ส 4 ไตรม�ส 4 

 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2556

ลงทุนเอง 67 69 59 68

ร่วมทุน 62 60 57 55

รับจ้างบริหาร 63 62 55 58

MLR* 77 79 76 78

เฉลี่ย	 70	 71	 66	 70

ค่าเฉลี่ยของ	MINT	Thailand	 68	 70	 58	 70

ค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรมในประเทศไทย**	 64	 65	 56	 65

(System-wide)  ค่�ห้องเฉลี่ย (บ�ท/คืน)
 ไตรม�ส 4 ไตรม�ส 4 

 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2556

ลงทุนเอง 7,227 6,957 7,028 6,385

ร่วมทุน 14,101 16,341 16,299 14,895

รับจ้างบริหาร 7,141 6,506 6,748 5,594

MLR* 4,848 4,957 4,795 4,788

เฉลี่ย	 6,266	 6,098	 6,110	 5,573

ค่าเฉลี่ยของ	MINT	Thailand	 5,044	 4,791	 4,973	 4,882

ค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรมในประเทศไทย**	 2,119	 2,104	 1,981	 1,942

*  การบริหารโรงแรมภายใต้สิทธิ Management Letting Rights ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์

**  ข้อมูลอุตสาหกรรมจากธนาคารแห่งประเทศไทย
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(System-wide)     ร�ยได้เฉลี่ยต่อห้อง (บ�ท/คืน)
 ไตรม�ส 4 ไตรม�ส 4 

 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2556

ลงทุนเอง 4,859 4,784 4,168 4,372

ร่วมทุน 8,707 9,773 9,218 8,163

รับจ้างบริหาร 4,517 4,066 3,737 3,227

MLR* 3,715 3,923 3,643 3,730

เฉลี่ย	 4,409	 4,355	 4,024	 3,901

ค่าเฉลี่ยของ	MINT	Thailand	 3,425	 3,359	 2,865	 3,396

ค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรมในประเทศไทย**	 1,361	 1,361	 1,101	 1,260

*  การบริหารโรงแรมภายใต้สิทธิ Management Letting Rights ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์

**  ข้อมูลอุตสาหกรรมจากธนาคารแห่งประเทศไทย

ผลการด�าเนินงานของธุรกิจโรงแรม

 ด้วยกลยุทธ์ในการกระจายธุรกิจของบริษัทและการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศไทย ส่งผลให้ในไตรมาส 4 ปี 2557  

รายได้จากธรุกจิโรงแรมเตบิโตในอตัราร้อยละ 9 เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ถงึแม้จะมกีารชะลอตวัลงของเศรษฐกจิโลก ประกอบกบั

ผลกระทบจากการอ่อนค่าของสกุลเงินรูเบิลรัสเซียซึ่งส่งผลให้นักท่องเที่ยวชาวรัสเซียทั่วโลกลดลง รวมถึงผลกระทบจากการแปลงค่าอัตรา 

แลกเปลี่ยนต่อผลการดําเนินงานของโอ๊คส์ สําหรับผลการดําเนินงานของโรงแรมที่บริษัทเป็นเจ้าของ เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องจากการเติบโต

อย่างแข็งแกร่งของโรงแรมในต่างประเทศและผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นของโรงแรมในต่างจังหวัด รวมถึงรายได้จากโรงแรมอนันตรา ภูเก็ต  

ลายันซึ่งเปิดใหม่ นอกจากนี้ โอ๊คส์ยังคงมีรายได้ที่เติบโตขึ้นในไตรมาส 4 ปี 2557 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากจํานวนห้องพัก 

ที่เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

 ในไตรมาส 4 ปี 2557 รายได้จากการรับจ้างบริหารจัดการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญถึงร้อยละ 131 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นอย่างโดดเด่นของโรงแรมภายใต้สัญญาบริหารจัดการในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

และมัลดีฟส์และของโรงแรมที่ค่อนข้างใหม่ ประกอบกับการเพิ่มจํานวนโรงแรมใหม่ซึ่งส่งผลให้จํานวนห้องเพิ่มขึ้นร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับ 

ช่วงเดียวกันของปีก่อน

 เช่นเดียวกัน ในปี 2557 รายได้จากธุรกิจโรงแรมเติบโตขึ้นร้อยละ 9 จากปีก่อน จากผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นของทั้งโรงแรมที่บริษัท 

เป็นเจ้าของเองและโอ๊คส์ ทั้งนี้ โรงแรมที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง มีผลการดําเนินงานที่แข็งแกร่ง ทั้งจากโรงแรมในต่างจังหวัดและต่างประเทศ 

และจากการเพิ่มขึ้นของจํานวนห้องเมื่อเทียบกับปีก่อนจากทั้งโรงแรมที่เปิดใหม่และการกลับมาเปิดดําเนินงานอีกครั้งของโรงแรมอนันตรา 

บ่อผุด สมุย และโรงแรมอนันตรา เวลิ ในประเทศมัลดีฟส์ หลังจากที่ได้ปิดปรับปรุงชั่วคราวในปี 2556 โอ๊คส์มีรายได้ที่เติบโตขึ้น โดยมี 

สาเหตหุลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของจาํนวนห้องพกัตลอดปี 2557 รายได้จากการรบัจ้างบรหิารเพิม่ขึน้อย่างมนียัสาํคญัถงึร้อยละ 143 จากปีก่อน 

จากผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นอย่างมากของโรงแรมภายใต้สัญญาบริหารจัดการในประเทศมัลดีฟส์และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ประกอบกับ 

การเพิ่มขึ้นของจํานวนห้องโรงแรมใหม่

ผลการด�าเนินงานของธุรกิจอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม

 หนึ่งในธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม คือ ธุรกิจศูนย์การค้าและบันเทิง บริษัทดําเนินธุรกิจศูนย์การค้า ซึ่งรวมถึงศูนย์การค้า  

3 แห่ง ได้แก่ (1) ศูนย์การค้ารอยัลการ์เด้น พลาซ่า พัทยา (2) ศูนย์การค้า Turtle Village ภูเก็ต และ (3) ศูนย์การค้ารอยัล การ์เด้น พลาซ่า 

กรุงเทพฯ อย่างไรก็ตาม ศูนย์การค้ารอยัล การ์เด้น พลาซ่า กรุงเทพฯ ได้ถูกปิดชั่วคราวตั้งแต่เดือนเมษายน 2556 เพื่อปรับปรุง และเพื่อ 

ก่อสร้างโรงแรมและศูนย์ประชุมต้นแบบของแบรนด์อวานี ในกรุงเทพฯ นอกจากนี้ บริษัทยังดําเนินธุรกิจบันเทิงซึ่งแบ่งได้เป็น 8 กลุ่ม คือ  

(1) พิพิธภัณฑ์ Ripley’s Believe It or Not! (2) โรงภาพยนตร์ 4 มิติ (3) โกดังผีสิง (4) มหัศจรรย์เขาวงกต (5) พิพิธภัณฑ์หุ่นขี้ผึ้ง หลุยส์  
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ทุสโซด์ส แว็กซ์เวิร์ค (6) Scream in the Dark (7) Ripley’s Sky Rider และ (8) Ripley’s The Vault ในไตรมาส 4 ปี 2557 รายได้จาก 

การดาํเนนิธรุกจิศนูย์การค้าและบนัเทงิลดลงในอตัราร้อยละ 9 เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน อยูท่ี ่136 ล้านบาท อนัเป็นผลจากการลดลง 

ของจาํนวนนกัท่องเทีย่วชาวรสัเซยีทีเ่ดนิทางเข้ามาในประเทศจากการอ่อนค่าของสกลุเงนิรเูบลิรสัเซยี ซึง่กระทบต่อผลการดาํเนนิงานของรอยลั 

การ์เด้น พัทยาเป็นหลัก อย่างไรก็ดี ในปี 2557 ธุรกิจศูนย์การค้าและบันเทิงมีรายได้คงที่ อยู่ที่ 571 ล้านบาท

 อีกส่วนหนึ่งของธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนที่สําคัญของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องของ 

บริษัท คือ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งรวมถึงการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขายและโครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา สําหรับธุรกิจ 

การพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขาย บริษัทจะพัฒนาโครงการควบคู่ไปกับการดําเนินกิจการโรงแรมในพื้นที่เดียวกัน บริษัทได้พัฒนา 

โครงการแห่งแรกทีเ่กาะสมยุ ชือ่โครงการดเิอสเตท สมยุ ตัง้อยูต่ดิกบัโรงแรมโฟร์ซซีัน่ส์ สมยุ โดยโครงการดงักล่าวมบ้ีานพกัตากอากาศจาํนวน 

14 หลัง นอกจากนี้ บริษัทมีโครงการที่สอง คือ โครงการเซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนซ์ ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับบนจํานวน 53 ยูนิต 

ในอาคารเดียวกับโรงแรมเซ็นต์ รีจิส กรุงเทพฯ ทั้งนี้ ถึงปัจจุบัน บริษัทได้ขายบ้านพักตากอากาศในโครงการดิเอสเตท สมุย ไปแล้วทั้งสิ้น 

จํานวน 11 หลัง และขายคอนโดมิเนียมของโครงการเซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนซ์ ไปแล้วในสัดส่วนร้อยละ 94 ของพื้นที่เพื่อขาย โครงการต่อไป 

ของบริษัท คือ เดอะ เรสซิเดนซ์ โดย อนันตรา ที่ภูเก็ต ซึ่งจะเปิดตัวในปี 2558 นอกจากนี้ ในเดือนตุลาคม 2557 บริษัทได้ร่วมลงทุนกับบริษัท 

แนเชอรัล พาร์ค จํากัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 50 เพื่อพัฒนาอนันตรา เชียงใหม่ เซอร์วิส สวีท ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมกึ่งรีสอร์ท

ระดับบนจํานวน 44 ห้อง ใจกลางเมืองเชียงใหม่ ซึ่งคาดว่าโครงการจะเสร็จสมบูรณ์ในปี 2559 นอกจากนี้ บริษัทยังมีการพิจารณาโครงการ 

ที่อยู่อาศัยใหม่ๆ ต่อไป เพื่อให้มีธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่างต่อเนื่อง  

 อีกส่วนหนึ่งของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ คือ โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา ภายใต้แบรนด์ของบริษัท ชื่อ อนันตรา เวเคชั่น คลับ  

ณ สิ้นปี 2557 อนันตรา เวเคชั่น คลับมีห้องพักของโครงการเพื่อรองรับการขายสิทธิในการเข้าพักอาศัยจํานวนทั้งหมด 119 ยูนิต ที่สมุย ภูเก็ต 

เมืองควีนส์ทาวน์-ประเทศนิวซีแลนด์ กรุงเทพฯ บาหลี และเมืองซานย่า-ประเทศจีน แม้ว่ายอดขายของอนันตรา เวเคชั่น คลับจะเพิ่มขึ้น 

จนเกือบจะอยู่ในระดับปกติแล้วในไตรมาส 4 ปี 2557 จากการเปิดศูนย์การขายที่ใหญ่ที่สุดในภูเก็ตอีกครั้ง หลังจากปิดปรับปรุงชั่วคราว 

ในไตรมาส 3 ปี 2557 แต่เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ยอดขายในไตรมาส 4 ปี 2557 ลดลงเล็กน้อย เนื่องจากมีการปิดศูนย์การขาย

ในเซี่ยงไฮ้ อย่างไรก็ดี รายได้ในปี 2557 เติบโตขึ้นในอัตราร้อยละ 15 เนื่องจากผลการดําเนินงานที่แข็งแกร่งในครึ่งปีแรกของปี 2557  

จํานวนสมาชิกในคลับเพิ่มขึ้นร้อยละ 40 จากปีก่อน อยู่ที่ 5,413 คน ณ สิ้นปี 2557 ทั้งนี้ จากการลดลงของรายได้จากการขายโครงการ 

ที่อยู่อาศัยเพื่อขายในปี 2557 ประกอบกับผลการดําเนินงานของอนันตรา เวเคชั่น คลับ ส่งผลให้รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ลดลง 

ร้อยละ 22 ในไตรมาส 4 ปี 2557 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และร้อยละ 14 ในปี 2557 จากปีก่อน

ผลการด�าเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ

 ในไตรมาส 4 ปี 2557 รายได้จากธรุกจิโรงแรมและอืน่ๆ เพิม่ขึน้ในอตัราร้อยละ 5 เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน จากผลการดาํเนนิ

งานที่โดดเด่นของโรงแรมที่บริษัทรับจ้างบริหาร และผลการดําเนินงานที่แข็งแกร่งอย่างต่อเนื่องของโรงแรมในต่างประเทศ ประกอบกับ 

ผลการดาํเนนิงานทีด่อีย่างสมํา่เสมอของโรงแรมในต่างจงัหวดัในประเทศไทย อตัราการทาํกาํไร EBITDA ลดลงจากร้อยละ 36 เป็นร้อยละ 34 

ในปี 2557 เนื่องจากผลกระทบจากเหตุการณ์ทางการเมืองต่อโรงแรมในกรุงเทพฯ และจากการลดลงของรายได้จากการขายโครงการ 

ที่อยู่อาศัยซึ่งมีอัตราการทํากําไรที่สูงกว่า

 ในปี 2557 รายได้รวมของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ปรับตัวสูงขึ้นในอัตราร้อยละ 8 จากปีก่อน จากเหตุผลที่กล่าวไปแล้วข้างต้น  

และ EBITDA ในปี 2557 เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 8 จากปีก่อน เท่ากับอัตราการเติบโตของรายได้ จากความสามารถในการทํากําไรที่สูงกว่า 

ในช่วงต้นปี ส่งผลให้อัตราการทํากําไร EBITDA คงที่อยู่ที่ร้อยละ 29 ในปี 2557

 ด้วยการกลับมาเติบโตของโรงแรมในกรุงเทพฯ ในเดือนธันวาคม 2557 ซึ่งยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องในเดือนมกราคม 2558 บริษัท 

มั่นใจในแนวโน้มของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศไทยในช่วงที่เหลือของปี 2558 และด้วยผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นของกลุ่มโรงแรม

ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ จะยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากทั้งโรงแรมที่เป็นเจ้าของเอง โรงแรมที่รับจ้าง 

บริหารงาน และแผนการขยายและการเข้าซื้อโรงแรม
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 ไตรม�ส 4 ไตรม�ส 4 เปลี่ยนแปลง
หน่วย : ล้านบาท ปี 2557 ปี 2556 (ร้อยละ)

ธุรกิจโรงแรม* 3,923 3,615 9%

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 386 167 131%

ธุรกิจศูนย์การค้าและบันเทิง 136 151 -9%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 972 1,249 -22%

รวมรายได้	 5,418	 5,181	 5%

EBITDA	 1,865	 1,847	 1%

EBITDA	Margin	 34%	 36%

โครงสร้างรายได้

 ไตรม�ส 4 เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง
จํานวนสาขา/จุดจําหน่าย ปี 2557 (q-q) (y-y)

กลุ่มสินค้าแฟชั่น 257 9 19

กลุ่มเครื่องสําอาง 22 0 2

อื่นๆ 18 0 0

รวม	 297	 9	 21

   เปลี่ยนแปลง
หน่วย : ล้านบาท ปี 2557 ปี 2556 (ร้อยละ)

ธุรกิจโรงแรม* 14,093 12,912 9%

ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม 1,265 520 143%

ธุรกิจศูนย์การค้าและบันเทิง 571 573 0%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 3,400 3,973 -14%

รวมรายได้	 19,328	 17,977	 8%

EBITDA	 5,647	 5,206	 8%

EBITDA	Margin	 29%	 29%

หมายเหตุ :  *  ตัวเลขในตารางข้างต้นรวมส่วนแบ่งกําไรและรายได้อื่น และนับตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2557 รายได้จากกิจการสปาถูกรวมเข้ากับรายได้จากการประกอบ
กิจการโรงแรม ตัวเลขในตารางข้างต้นได้ถูกปรับย้อนหลังทั้งในไตรมาส 2 ปี 2556 และในครึ่งปีแรกของปี 2556

ธุรกิจจัดจำ�หน่�ยและรับจ้�งผลิตสินค้�

 ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีร้านค้าและจุดจําหน่ายจํานวน 297 แห่ง ภายใต้แบรนด์เอสปรี, บอสสินี่, ชาร์ล แอนด์ คีธ, เพโดร, แก็ป, ทูมี่, 

เรดเอิร์ธ และเฮ็งเคิลส์ ในปี 2557 บริษัทเปิดจุดจําหน่ายเพิ่มขึ้น 21 แห่ง โดยจากจํานวนร้านค้าและจุดจําหน่ายทั้งหมด ร้อยละ 87 

เป็นของกลุ่มแฟชั่น ร้อยละ 7 เป็นของแบรนด์เรดเอิร์ธ และอีกร้อยละ 6 เป็นของแบรนด์เฮ็งเคิลส์

จ�านวนสาขาและจุดจ�าหน่ายของธุรกิจจัดจ�าหน่าย

 ในไตรมาส 4 ปี 2557 รายได้จากธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิตเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  

เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากทั้งธุรกิจจัดจําหน่ายและธุรกิจรับจ้างผลิต ในไตรมาส 4 ปี 2557 รายได้จากธุรกิจจัดจําหน่ายเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 11 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนโดยมีสาเหตุหลักมาจากผลการดําเนินงานที่ดีขึ้นของกลุ่มแฟชั่น โดยเฉพาะแบรนด์ 

ชาร์ล แอนด์ คีธ, ทูมี่, เพโดร ประกอบกับยอดขายที่สูงขึ้นของแบรนด์เฮ็งเคิลส์ และการเพิ่มจุดจําหน่ายสินค้าอีกร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับ 

ช่วงเดยีวกนัของปีก่อน รายได้จากธรุกจิรบัจ้างผลติเพิม่ขึน้ร้อยละ 3 เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เนือ่งจากการกลบัมาของคาํสัง่ซือ้ของ
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ลูกค้ารายหลักบางส่วน ทั้งนี้ ธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิตมี EBITDA เพิ่มขึ้นร้อยละ 62 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  

และมีอัตราการทํากําไรที่สูงขึ้นเป็นร้อยละ 15 ในไตรมาส 4 ปี 2557 จากร้อยละ 10 ในไตรมาส 4 ปี 2556 จากการเพิ่มขึ้นของรายได้ 

ของกลุ่มแฟชั่น ซึ่งมีอัตราการทํากําไรสูงกว่า และจากการควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพของธุรกิจจัดจําหน่าย ประกอบกับการฟื้นตัว 

ของธุรกิจรับจ้างผลิต

 ในปี 2557 รายได้จากธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากกลุ่ม

แฟชั่นโดยเฉพาะแบรนด์ชาร์ล แอนด์ คีธ, ทูมี่, เฮ็งเคิลส์ และเพโดร ในขณะที่ EBITDA เพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงกว่าถึงร้อยละ 14 เมื่อเทียบกับ 

ช่วงเดียวกันของปีก่อนจากการเติบโตของธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้าซึ่งมีอัตราการทํากําไรสูงกว่า ประกอบกับมาตรการการควบคุมต้นทุน  

ส่งผลให้อัตราการทํากําไร EBITDA เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 9 เป็นร้อยละ 10 ในปี 2557

รายได้ของธุรกิจจัดจ�าหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า

 ไตรม�ส 4 ไตรม�ส 4 เปลี่ยนแปลง
หน่วย : ล้านบาท ปี 2557 ปี 2556 (ร้อยละ)

ธุรกิจจัดจําหน่าย 730 655 11%

ธุรกิจรับจ้างผลิต 269 260 3%

รวมรายได้	 999	 915	 9%

EBITDA	 146	 90	 62%

EBITDA	Margin	 15%	 10%

   เปลี่ยนแปลง
หน่วย : ล้านบาท ปี 2557 ปี 2556 (ร้อยละ)

ธุรกิจจัดจําหน่าย 2,592 2,454 6%

ธุรกิจรับจ้างผลิต 1,107 1,162 -5%

รวมรายได้	 3,699	 3,616	 2%

EBITDA	 384	 338	 14%

EBITDA	Margin	 10%	 9%

งบดุลและกระแสเงินสด

 ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 74,279 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14,156 ล้านบาท จาก 60,124 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2556 โดยมีสาเหตุ 

หลักมาจาก

 

 1.  การเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จํานวน 2,002 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินกู ้ระยะยาวเพื่อรองรับ 

การลงทุนใหม่ 

 2.  การเพิ่มขึ้นของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จํานวน 2,448 ล้านบาท เป็นการให้กู้ยืมแก่บริษัทในเครือเพื่อลงทุน 

ในกิจการโรงแรมในแอฟริกา 

 3.  การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า จํานวน 1,822 ล้านบาท ซึ่งเป็นการรับรู้ส่วนแบ่งกําไรของบริษัทร่วมและ

กิจการร่วมค้าที่มีอยู่เดิม ประกอบกับการลงทุนในโครงการใหม่ ซึ่งรวมถึงโครงการโรงแรมและอื่นๆ ในประเทศโมซัมบิกกับบริษัท 

Rani Investment และการลงทุนร่วมกับเบร็ดทอล์ค ในประเทศไทย
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 4.  การเพิ่มขึ้นของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จํานวน 2,362 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการลงทุนเพื่อปรับปรุงและก่อสร้างเพิ่มเติม 

ในโรงแรมอวานี กรุงเทพฯ, โรงแรมอนันตรา ภูเก็ต ลายัน และสินทรัพย์ของโอ๊คส์ รวมถึงการเพิ่มขึ้นของห้องพักในโครงการ 

อนันตรา เวเคชั่น คลับ และการขยายสาขาของธุรกิจร้านอาหาร 

 5.  การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจํานวน 3,806 ล้านบาท จากเงินลงทุนล่วงหน้าใน Sun International และ Tivoli

 บริษัทมีหนี้สินรวม 44,255 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2557 เพิ่มขึ้นจํานวน 11,006 ล้านบาท จาก 33,249 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2556 โดยมีสาเหตุ

หลักมาจากการออกหุ้นกู้ อายุ 5 ปี จํานวน 4,500 ล้านบาท และการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 

12,356 ล้านบาท สุทธิด้วยการจ่ายชําระหุ้นกู้ครบกําหนดชําระจํานวน 2,060 ล้านบาท และการจ่ายคืนเงินกู้ยืมจํานวน 3,370 ล้านบาท

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทมีจํานวน 30,024 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2557 เพิ่มขึ้น 3,149 ล้านบาท จาก 26,875 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2556  

ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากกําไรสุทธิของปี 2557 จํานวน 4,402 ล้านบาท สุทธิด้วยเงินปันผลจ่ายจํานวน 1,411 ล้านบาท

 ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน 4,785 ล้านบาท ลดลงจํานวน 396 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ

ปีก่อน ทั้งนี้ บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมการลงทุนจํานวน 12,771 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจาก (1) เงินสดจ่ายสําหรับการลงทุน

ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าของธุรกิจโรงแรมและร้านอาหารจํานวน 5,116 ล้านบาท (2) การลงทุนตามปกติของธุรกิจโรงแรม 

ร้านอาหาร และอืน่ๆ จาํนวน 5,485 ล้านบาท และ (3) เงนิสดจ่ายให้เป็นเงนิกูย้มืระยะยาวแก่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องจาํนวน 2,450 ล้านบาท สาํหรบั

การขยายธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ในทวีปแอฟริกา บริษัทมีเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 10,027 ล้านบาท ประกอบด้วย  

(1) รายการเงินสดรับสุทธิจากการกู้ยืมจากสถาบันการเงินจํานวน 12,356 ล้านบาท  (2) รายการเงินสดรับสุทธิจากการออกหุ้นกู้ อายุ 5 ปี 

จํานวน 4,500 ล้านบาท สุทธิด้วย (1) การจ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจํานวน 3,370 ล้านบาท (2) การจ่ายชําระคืนหุ้นกู้ครบ

กําหนดชําระจํานวน 2,060 ล้านบาท และ (3) เงินปันผลจ่ายจํานวน 1,411 ล้านบาท เมื่อรวมกับผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจํานวน  

37 ล้านบาท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทเพิ่มขึ้นสุทธิทั้งสิ้น 2,002 ล้านบาท ในปี 2557

ก�รวิเคร�ะห์อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน 

 บริษัทมีอัตรากําไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากร้อยละ 58.0 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 58.6 ในปี 2557 อันมีสาเหตุหลักมาจากการปรับตัว

ที่ดีขึ้นของอัตรากําไรขั้นต้นของธุรกิจอนันตรา เวเคชั่น คลับ ซึ่งเริ่มมีความสามารถในการทํากําไรมากขึ้นในปีที่สี่ของการดําเนินงาน  

อัตรากําไรสุทธิอยู่ในระดับคงที่ ที่ร้อยละ 11.1 ในปี 2557 

 อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นลดลงจากร้อยละ 17.9 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 15.5 ในปี 2557 จากการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญของ 

ส่วนของผูถ้อืหุน้จากการใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัของบรษิทัตามใบสาํคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญัของผูถ้อืหุน้และพนกังานตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 

2556 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ลดลงจากร้อยละ 7.3 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 6.6 ในปี 2557 จากการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุน และที่ดิน 

อาคาร และอุปกรณ์ตลอดปีที่ผ่านมาเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของบริษัท

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีนัยสําคัญจาก 42 วัน ในปี 2556 เป็น 59 วัน ในปี 2557 เนื่องจากยอดลูกหนี้ 

จากการขายแบบผ่อนชําระที่เพิ่มขึ้นของโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อยอดลูกหนี้การค้าลดลง  

จากร้อยละ 5.9 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 5.1 ในปี 2557 เนื่องจากความสามารถในการบริหารลูกหนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพของทั้งสามธุรกิจ 

สินค้าคงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยวัตถุดิบ สินค้าระหว่างผลิต และสินค้าสําเร็จรูปของธุรกิจร้านอาหาร และธุรกิจจัดจําหน่าย 

และรับจ้างผลิต ขณะที่ธุรกิจโรงแรมมีสินค้าคงเหลือค่อนข้างน้อยเนื่องจากลักษณะของธุรกิจ โดยอายุเฉลี่ยของสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นจาก  

49 วัน ในปี 2556  เป็น 51 วัน ในปี 2557 จากการหมุนเวียนของสินค้าในธุรกิจจัดจําหน่ายที่ช้าลงอันเป็นผลจากการสั่งสินค้าคอลเล็คชั่นใหม่

มามากขึ้น เพื่อรองรับยอดขายที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นในไตรมาส 1 ปี 2558 อายุเฉลี่ยของเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจาก 46 วัน ในปี 2556 เป็น 48 วัน

ในปี 2557 จากเจ้าหนี้การค้าของโรงงานนวศรีที่เพิ่มขึ้นในปี 2557 เนื่องจากการกลับมาบางส่วนของคําสั่งซื้อจากลูกค้ารายหลัก 
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 อัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียนคงที่อยู่ที่ 1.0 เท่า ณ สิ้นปี 2557 อัตราส่วนของหนี้สินส่วนที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 0.7 เท่า ณ สิ้นปี 2556 เป็น 1.0 เท่า ณ สิ้นปี 2557 จากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

เพื่อรองรับการลงทุนใหม่ในต้นปี 2558  สําหรับอัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี้ยลดลงจาก 6.7 เท่า ในปี 2556 เป็น 5.5 เท่า  

ในปี 2557 จากกระแสเงินสดจากการดําเนินงานที่ลดลงในปี 2557

อัตราส่วนทางการเงิน

ภ�ระหนี้สินและนโยบ�ยท�งก�รเงิน 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2556

อัตราส่วนหนี้สินส่วนที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.14 0.87

อัตราส่วนหนี้สินส่วนที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.96 0.74

 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2556

อัตราส่วนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย (เท่า)  5.53 6.70

คว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไร (เต็มปี) 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2556

อัตรากําไรขั้นต้น (%) 58.58% 58.04%

อัตรากําไรสุทธิ (%) 11.06% 11.10%

คว�มมีประสิทธิภ�พ 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2556

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 15.47% 17.86%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  6.55% 7.33%

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 59 42

อายุเฉลี่ยของสินค้าคงเหลือ (วัน)  51 49

อายุเฉลี่ยของเจ้าหนี้การค้า (วัน) 48 46

คว�มส�ม�รถในก�รดำ�รงสภ�พคล่อง 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2556

สินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน (เท่า) 0.96 0.95

แนวโน้มในอน�คต

คว�มสำ�เร็จจ�กกลยุทธ์ก�รกระจ�ยธุรกิจ

 กว่าสิบปี ตั้งแต่ที่บริษัทเริ่มใช้กลยุทธ์การกระจายธุรกิจ ซึ่งวันนี้กลายเป็นกลยุทธ์ที่สําคัญในการลดการพึ่งพาทรัพยากรจากที่ใดที่หนึ่ง

และช่วยให้บริษัทมีกําไรที่เติบโตต่อไปได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว ในปี 2541 บริษัทได้เริ่มทําธุรกิจในต่างประเทศครั้งแรกผ่านการร่วมลงทุน

กับพันธมิตรในท้องถิ่นในโรงแรมไฮฟง ฮาร์เบอร์ วิว ประเทศเวียดนาม นับตั้งแต่นั้น นอกจากบริษัทจะเติบโตในประเทศไทยแล้ว ยังกระจาย

ธุรกิจออกไปนอกประเทศผ่านทั้งรูปแบบการลงทุนในสินทรัพย์ (asset-heavy) และการรับจ้างบริหารงานและการให้สิทธิ์ในการแฟรนไชส์ 

(asset-light) จนกระทัง่เมือ่สิน้ปี 2557 ทีผ่่านมา บรษิทัมธีรุกจิทัง้หมดใน 32 ประเทศจากแอฟรกิาถงึออสเตรเลยี ซึง่การกระจายธรุกจิได้พสิจูน์

ว่าเป็นกลยุทธ์ที่ถูกของบริษัท นอกจากจะเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่สําคัญในการสร้างการเติบโตให้แก่กําไรสุทธิของบริษัทแล้ว ยังช่วยลด 

ผลกระทบจากความท้าทายต่างๆ จากภายนอกและเหตุการณ์ต่างๆ ที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ซึ่งอาจเกิดขึ้นในประเทศใดประเทศหนึ่ง  

หรือภูมิภาคใดภูมิภาคหนึ่ง ดังเช่นในปี 2557 บริษัทมีอัตราการเติบโตของกําไรถึงร้อยละ 7 ถึงแม้มีจะอุปสรรคหลากหลายตลอดปีที่ผ่านมา  

ไม่ว่าจะเป็นเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองในประเทศไทย ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และการลดลง 

ของจํานวนนักท่องเที่ยวโดยเฉพาะนักท่องเที่ยวชาวรัสเซียจากราคานํ้ามันที่ลดลง
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เส้นท�งสู่ก�รเป็นบริษัทระดับโลก

 จากความสําเร็จที่ผ่านมา กลยุทธ์การกระจายธุรกิจยังคงเป็นส่วนหนึ่งของแผนระยะยาวของบริษัทต่อไป ในอีก 5 ปีข้างหน้า บริษัท

วางแผนที่จะขยายธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและธุรกิจร้านอาหารภายใต้แบรนด์ต่างๆ ทั้งแบรนด์ที่บริษัทเป็นเจ้าของเองและที่ได้ 

รับสิทธิ์แฟรนไชส์ไปในกว่า 47 ประเทศ ในขณะเดียวกัน บริษัทจะขยายธุรกิจในตลาดต่างประเทศที่บริษัทดําเนินธุรกิจอยู่เพิ่มขึ้นอีกด้วย

 ในการตอกยํ้ากลยุทธ์ที่กล่าวมาข้างต้น เมื่อก้าวเข้าสู่ปี 2558 บริษัทได้ประกาศเข้าซื้อกิจการเพิ่มเติม เพื่อขยายธุรกิจในต่างประเทศ 

ให้เป็นบริษัทระดับโลกมากยิ่งขึ้น และเพื่อให้มั่นใจถึงการเติบโตต่อไปของบริษัทในอนาคต ซึ่งประกอบไปด้วย

 •  ขยายธุรกิจครั้งแรกในทวีปอเมริกาใต้และยุโรป ผ่านการเข้าซื้อโรงแรม 2 แห่ง พร้อมด้วยฐานปฏิบัติการและแบรนด์ Tivoli Hotel 

and Resorts ในประเทศบราซลิ พร้อมกบัโรงแรมอกี 4 แห่ง ในประเทศโปรตเุกส การเข้าซือ้กจิการในครัง้นีท้าํให้บรษิทัเปลีย่นสถานะ

จากบริษัทระดับภูมิภาคเป็นบริษัทระดับโลก

 •  เพิ่มความแข็งแกร่งของธุรกิจโรงแรมในทวีปแอฟริกา โดยเอเลวาน่าได้เข้าซื้อโรงแรมเซเรนเกติ ไพโอเนียร์ แคมป์ ในประเทศ

แทนซาเนีย

 •  ประกาศแผนการลงทุนในประเทศมาเลเซียเป็นครั้งแรก เพื่อพัฒนาโรงแรมอนันตรา ผ่านการร่วมมือกับ Destination Resorts & 

Hotels (DRH) 

 บรษิทัยงัคงมกีารขยายธรุกจิผ่านการเข้าซือ้กจิการใหม่อย่างต่อเนือ่ง แต่ขณะเดยีวกนับรษิทักใ็ห้ความสาํคญัต่อการรวมการดาํเนนิงาน

และระบบปฏิบัติงานหลังการเข้าซื้อกิจการด้วย เพื่อให้ธุรกิจที่บริษัทมีอยู่เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพได้ต่อไปในอนาคต

ภ�พรวมของปี 2558 ยังคงสดใส

 เมื่อมองแนวโน้มในระยะสั้น บริษัทมั่นใจว่า ปี 2558 จะเป็นอีกปีหนึ่งที่บริษัทจะสร้างผลการดําเนินงานเป็นประวัติการณ์ ด้วยรายได้

และกําไรที่เติบโตขึ้นอย่างแข็งแกร่ง และความสามารถในการทํากําไรที่ดีขึ้น อีกทั้งยังสร้างผลตอบแทนที่สูงขึ้นให้แก่ผู้ถือหุ้น แนวโน้ม 

ในประเทศที่สําคัญของบริษัทมีดังนี้

 •  ประเทศไทย ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65 ของรายได้ของบริษัทในปี 2557 มีแนวโน้มที่จะปรับตัวที่ดีขึ้นทั้งจากอุตสาหกรรม 

การท่องเทีย่วและการบรโิภคทีฟ้ื่นตวั โดยกระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีาคาดการณ์การกลบัมาของจาํนวนนกัท่องเทีย่วในปี 2558 

ถึง 29 ล้านคน จาก 24.7 ล้านคน ในปี 2557 ซึ่งการเพิ่มขึ้นของจํานวนนักท่องเที่ยวมาจากสภาพแวดล้อมทางการเมืองที่ดีขึ้น  

ประกอบกับนโยบายและกลยุทธ์ของรัฐบาลชุดปัจจุบันที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมากขึ้น รวมถึงการออกแคมเปญใหม่ 

ที่เน้นธรรมชาติและวัฒนธรรมของประเทศโดยการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สําหรับการบริโภคภายในประเทศ ความเชื่อมั่น 

ของผู้บริโภคระดับกลางยังคงแข็งแกร่ง ในขณะที่การลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างโครงสร้าง 

พื้นฐานของรัฐบาลน่าจะสร้างเม็ดเงินกลับเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจในปี 2558 นอกจากนี้ กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF)  

คาดว่าเศรษฐกิจของประเทศไทยจะเติบโตได้ในอัตราร้อยละ 3.8 ในปี 2558 ด้วยการปรับตัวของภาพรวมเศรษฐกิจในประเทศ 

พร้อมกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ธุรกิจโรงแรมและร้านอาหารของบริษัทจะเติบโตต่อไปในปี 2558
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 •  ประเทศออสเตรเลีย ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14 ของรายได้ของบริษัทในปี 2557 จะสามารถเติบโตได้อย่างแข็งแกร่งและมั่นคง 

ในปี 2558 ทั้งนี้ จากจํานวนโรงแรมในประเทศออสเตรเลียที่มีอย่างจํากัดและการอ่อนตัวของค่าเงินออสเตรเลีย ทําให้โอ๊คส์เป็น 

ทางเลือกที่ดีที่สุดของนักเดินทางไม่ว่าจะเป็นนักธุรกิจหรือนักท่องเที่ยว ทั้งในเรื่องของความคุ้มค่าและคุณภาพของที่พัก  

และด้วยการขยายธรุกจิของโอ๊คส์อย่างต่อเนือ่ง โอ๊คส์จงึมแีผนการเตบิโตทีช่ดัเจนในปี 2558 ในส่วนของธรุกจิร้านอาหาร เดอะ คอฟฟ่ี 

คลับมีผลการดําเนินงานที่แข็งแกร่ง ซึ่งรวมถึงอัตราการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิม (Same-Store-Sales) การขยายสาขาและ

การเติบโตของกําไรสุทธิ นับตั้งแต่ที่บริษัทได้เข้าซื้อกิจการในปี 2551 ทั้งนี้ ธุรกิจร้านอาหารโดยเฉพาะเครื่องดื่มกาแฟเป็นธุรกิจ 

ที่มีความมั่นคงค่อนข้างมาก ทุกวันนี้ กาแฟถือเป็นเครื่องดื่มที่ราคาไม่แพง ได้กลายเป็นส่วนหนึ่งในการดําเนินชีวิตของผู้คน 

และเป็นสิ่งจําเป็นในชีวิตประจําวัน และด้วยการขยายสาขาของทุกแบรนด์ร้านอาหารอย่างต่อเนื่อง ธุรกิจในประเทศออสเตรเลีย 

ยังคงมีแนวโน้มที่ดีต่อไปในปี 2558

 •  ประเทศสิงคโปร์ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7 ของรายได้ของบริษัทในปี 2557 มีแนวโน้มที่จะมีการฟื้นตัวของเศรษฐกิจในปี 2558 

จากแนวโน้มที่ดีขึ้นของการบริโภคภายในประเทศ อันมีสาเหตุมาจากสภาพแวดล้อมการจ้างงานที่มั่นคง ราคานํา้มันที่ลดลง  

และการแข็งค่าของสกุลเงินเหรียญสิงคโปร์ ยิ่งไปกว่านั้น IMF คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจในประเทศสิงคโปร์จะมีการเติบโตในอัตรา 

ร้อยละ 3.6 ในปี 2558 ซึ่งจะช่วยสนับสนุนการเติบโตของยอดขายต่อร้านเดิมของบริษัท จากสภาพแวดล้อมการบริโภคที่ปรับตัว 

ดีขึ้น

ก�รเติบโตทั้งขน�ดและคุณภ�พในอีกห้�ปีข้�งหน้�

 ในอีกห้าปีข้างหน้า บริษัทมั่นใจที่จะสามารถบรรลุเป้าหมายในการเติบโตของกําไรสุทธิเฉลี่ยต่อปีในอัตราร้อยละ 15 - 20 และมี 

ผลตอบแทนจากการลงทุนมากกว่าร้อยละ 15 จากการขยายธุรกิจของแบรนด์ที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง การเพิ่มมูลค่าของสินทรัพย์และพัฒนา

ประสทิธภิาพในการทาํกาํไรให้สงูสดุ และการขยายธรุกจิไปยงัต่างประเทศผ่านการลงทนุและเข้าซือ้กจิการอืน่ๆ ทัง้นี ้ด้วยการทีบ่รษิทัมแีบรนด์

ที่แข็งแกร่ง ฐานปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์ และพนักงานที่มีความทุ่มเท บริษัทมั่นใจว่า จะสามารถบรรลุเป้าหมาย 

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น
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ร�ยก�รระหว่�งกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง

1. บจก. เอ็มเจ็ท

	 ความสัมพันธ์	:

 มีกรรมการร่วมกับบริษัท 

2. บจก. ไม้ข�ว เวเคชั่น วิลล่�

	 ความสัมพันธ์	: 

 เป็นกิจการร่วมค้า 

 ซึ่ง บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นร้อยละ 50 

 และมีกรรมการร่วมกัน

บจก. เอ็มเจ็ท ให้บริการเช่าเครื่องบิน

ในลักษณะที่เป็นการเช่าเหมาลํา 

(Charter Flight) ให้แก่บริษัท

และบริษัทย่อย โดยบันทึกเป็น 

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ แบ่งตามบริษัท ดังนี้

- บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล

- บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านบัญชี 

ด้านการจัดการเกี่ยวกับเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์และสารสนเทศแก่ บจก. 

เอ็มเจ็ท โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน 

ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งบันทึก

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์แก่ 

บจก. เอ็มเจ็ท โดยคิดอัตราค่าบริการ 

รายเดือน ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าเช่า

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านบัญชี โดยคิด 

ค่าบริการตามลักษณะและปริมาณงาน

แก่ บจก. ไม้ขาว เวเคชั่น วิลล่า ซึ่งบันทึก

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

 66.11

 1.62

 1.80

 0.11

 0.63

บริษัทและบริษัทย่อย เช่าเครื่องบิน

เหมาลําให้แก่ผู้บริหาร เพื่อใช้เดินทาง

ไปประชุม/ตรวจเยี่ยมกิจการ 

ในประเทศและต่างประเทศ โดยเป็น

การให้บริการตามราคาตลาดและ

เงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว 

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น 

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการท่ีเกิดข้ึนมีความสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ เป็นผู้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ 

กับบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก 

ในปริมาณมาก ทําให้มีต้นทุนการเช่า 

ที่ต่ํากว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการ 

ที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล  

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล  

โซลูชั่นส์ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ

มากกว่า และเพื่อเป็นการใช้ทรัพยากร

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้ว มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความสมเหตุสมผลแล้ว

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
   ปี 2557
   (ล้�นบ�ท)
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

บริษัทย่อยจําหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์

ให้กับ บจก. ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์  

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้จากการขาย 

แยกตามบริษัท ดังนี้

- บมจ. เดอะไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

- บจก. ไมเนอร์ ดีคิว 

- บจก. เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) 

- บจก. สเวนเซ่นส์ (ไทย)

บริษัทย่อย คือ บมจ. เดอะไมเนอร์ ฟู้ด 

กรุ๊ป ให้บริการด้านการบริหารจัดการ

และด้านการเงินแก่ บจก. ซีเลค เซอร์วิส 

พาร์ทเนอร์ ซึ่งรับรู้เป็นรายได้ค่าบริการ

จัดการ

บริษัทย่อย คือ บมจ. เดอะไมเนอร์ ฟู้ด 

กรุ๊ป ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้นของ 

บจก. ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ 

โดยรับรู้เป็นรายได้เงินปันผล

บริษัทย่อย คือ Lodging Management 

(Labuan) Limited ให้บริการด้าน

การบริหารโรงแรมแก่ Eutopia Private 

Holding Limited โดยรับรู้เป็นรายได้

ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ Lodging Management 

(Mauritius) เป็นตัวแทนในการให้บริการ

แก่ Eutopia Private Holding Limited 

โดยรับรู้เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

 

 10.49

 19.10

 99.37

 1.25

 2.74

 40.80

 253.66

 160.45

บริษัทย่อยจําหน่ายสินค้าให้แก่ 

บจก. ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ 

เป็นรายการค้าตามปกติที่บริษัทย่อย

ดําเนินอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม 

และสมเหตุสมผล

เป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม 

และสมเหตุสมผล

เงินปันผลซึ่งเกิดจากการถือหุ้น 

ซึ่งเป็นการลงทุนประเภทหนึ่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น 

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เนื่องจาก Lodging Management 

(Labuan) Limited มีผู้ที่ม ี

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

ในการบริหารโรงแรม และเพื่อเป็น

การใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า  

รายการท่ีเกิดข้ึนมีความสมเหตุสมผล

เนื่องจาก Lodging Management 

(Mauritius) มีผู้ที่มี

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

ในการบริหารโรงแรม และเพื่อเป็น

การใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล

3. บจก. ซีเลค เซอร์วิส 

 พ�ร์ทเนอร์

	 ความสัมพันธ์	: 

 มีกรรมการร่วมกัน 

 และมี บมจ. เดอะไมเนอร์ 

 ฟู้ด กรุ๊ป ถือหุ้นร้อยละ 51

4. Eutopia Private Holding  

 Limited

	 ความสัมพันธ์	:	

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50 

 และมีกรรมการร่วมกัน

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
   ปี 2557
   (ล้�นบ�ท)
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รายงานประจําปี 2557

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูช่ันส์ ให้บริการด้านการจัดการเก่ียวกับ 

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ 

แก่ Eutopia Private Holding Limited 

โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน  

ตามลักษณะและปริมาณงาน  

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 

ให้บริการด้านการบริหารโรงแรมแก่ 

Eutopia Private Holding Limited 

โดยคิดอัตราค่าบริหารจัดการเป็นไป 

ในลักษณะสากลทั่วไป และอัตรา 

ค่าธรรมเนียมบริหารจัดการดังกล่าว 

เป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด  

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ให้บริการด้านการบริหารแก่ Eutopia 

Private Holding Limited โดยคิดอัตรา

ค่าบริหารจัดการเป็นไปในลักษณะสากล

ทั่วไป และอัตราค่าธรรมเนียมบริหาร

จัดการดังกล่าวเป็นอัตราที่ใกล้เคียง

กับราคาตลาด ซึ่งบันทึกเป็น

รายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 

ให้บริการจัดการทางการเงินแก่ MHG 

Deep Blue Financing โดยรับรู้เป็น

รายได้ค่าบริการจัดการ

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เน่ืองจาก บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป  

มีผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์ในการบริหารโรงแรม 

และเพื่อเป็นการใช้เพื่อให้เกิดการใช้

ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม

และสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บมจ. ไมเนอร์  

อินเตอร์เนชั่นแนล มีผู้ที่มี 

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ ์

ในการบริหารงาน และเพื่อเป็น 

การใช้เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากร 

ร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม 

และสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป  

มีผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์ในการบริหารโรงแรม 

และเพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า  

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล

 0.42

 2.19

 1.72

 20.94

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
   ปี 2557
   (ล้�นบ�ท)

5. MHG Deep Blue  

 Financing

	 ความสัมพันธ์	: 

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

บริษัทย่อย คือ Lodging Management 

(Mauritius) ให้ O Plus E Holding 

Private Limited กู้ยืมเงินตามสัญญา

ร่วมทุน โดยเป็นการให้กู้ยืมตามสัดส่วน

การถือหุ้น และคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งเป็น

อัตราที่กําหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น

และอ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยของ

ธนาคารพาณิชย์ ทั้งนี้ สัญญาเงินกู้

ดังกล่าวมีกําหนดระยะเวลา

และอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ Lodging Management 

(Mauritius) ได้ดอกเบี้ยรับจากการให้ 

O Plus E Holding Private Limited  

กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน

บริษัทย่อย คือ บจก. อาร์จีอาร์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล  ให้ บจก. ฮาเบอร์วิว 

กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน โดยเป็น

การให้กู้ยืมตามสัดส่วนการถือหุ้น  

และคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งเป็นอัตรา 

ที่กําหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้นและอ้างอิง

จากอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย์  

ทั้งนี้ สัญญาเงินกู้ดังกล่าวมีกําหนด

ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ บจก. อาร์จีอาร์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล ได้ดอกเบี้ยรับ

จากการให้ บจก. ฮาเบอร์วิว กู้ยืมเงิน

ตามสัญญาร่วมทุน

 455.79

 27.32

 50.63

 3.20

เป็นการให้กู้ยืมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า  

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม  

และสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น 

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม 

และสมเหตุสมผล

6. O Plus E Holding Private  

 Limited

	 ความสัมพันธ์	:	

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50 

7. บจก. ฮ�เบอร์วิว

	 ความสัมพันธ์	: 

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อม

 ร้อยละ 30.39 

 และมีกรรมการร่วมกัน

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
   ปี 2557
   (ล้�นบ�ท)
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 0.21

 2.81

 0.07

 261.988. Tanzania Tourism and  

 Hospitality Investment  

 Limited 

	 ความสัมพันธ์	: 

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
   ปี 2557
   (ล้�นบ�ท)

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ให้บริการด้านการบริหารแก่ บจก.  

ฮาเบอร์วิว โดยคิดอัตราค่าบริหารจัดการ

เป็นไปในลักษณะสากลทั่วไป และอัตรา

ค่าธรรมเนียมบริหารจัดการดังกล่าว 

เป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด  

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป

ให้บริการจัดการ การบริหารโรงแรมแก่ 

บจก. ฮาเบอร์วิว โดยรับรู้เป็น

รายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการ

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

และสารสนเทศ แก่ บจก. ฮาเบอร์วิว 

โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน 

ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งบันทึก

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ให้  Tanzania 

Tourism and Hospitality Investment 

Limited  กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน 

และคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งเป็นอัตรา

ที่กําหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น ทั้งนี้  

สัญญาเงินกู้ดังกล่าวมีกําหนดระยะเวลา

และอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

เนื่องจาก บมจ. ไมเนอร์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล มีผู้ที่มี

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

ในการบริหารงาน และเพื่อเป็น 

การใช้เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากร 

ร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป  

มีผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์ในการบริหารโรงแรม 

และเพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็น

ว่า รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุ

สมผลเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด 

ของบริษัท

  

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า  

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม

และสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
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บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ไดด้อกเบี้ยรับ

จากการให้ Tanzania Tourism 

and Hospitality Investment Limited 

กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ให้ Zanzibar 

Tourism and Hospitality Investment 

Limited กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน 

และคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งเป็นอัตรา

ที่กําหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น ทั้งนี้  

สัญญาเงินกู้ดังกล่าว มีกําหนดระยะเวลา

และอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ไดด้อกเบี้ยรับ

จากการให้ Zanzibar Tourism and 

Hospitality Investment Limited 

กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ให้  Rocky Hill 

Limited  กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน 

และคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งเป็นอัตรา

ที่กําหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น ทั้งนี้  

สัญญาเงินกู้ดังกล่าว มีกําหนดระยะเวลา

และอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ไดด้อกเบี้ยรับ

จากการให้ Rocky Hill Limited

กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน

 3.39

 15.53

 0.34

 91.64

 3.32

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน 

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น 

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

9. Zanzibar Tourism and  

 Hospitality Investment  

 Limited

	 ความสัมพันธ์	:	

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

10. Rocky Hill Limited

	 ความสัมพันธ์	:	

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
   ปี 2557
   (ล้�นบ�ท)
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 53.43

 2.30

 238.13

 2.64

 16.04

11. Sand River Eco Camp  

 Limited

	 ความสัมพันธ์	: 

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

12. Elewana Afrika Limited

	 ความสัมพันธ์	: 

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

13. Harbour Residence  

 Oaks Ltd.

	 ความสัมพันธ์	: 

 บริษัทย่อย คือ Oaks  

 Hotel & Resort Limited  

 ถือหุ้น Harbour  

 Residence Oaks Ltd.  

 ร้อยละ 50

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
   ปี 2557
   (ล้�นบ�ท)

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ให้ Sand River 

Eco Camp Limited กู้ยืมเงินตาม

สัญญาร่วมทุน และคิดอัตราดอกเบี้ย

ซึ่งเป็นอัตราที่กําหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ สัญญาเงินกู้ดังกล่าว มีกําหนด

ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ไดด้อกเบี้ยรับ

จากการให้ Sand River Eco Camp 

Limited กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ให้ Elewana 

Afrika Limited กู้ยืมเงินตาม

สัญญาร่วมทุน และคิดอัตราดอกเบี้ย

ซึ่งเป็นอัตราที่กําหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ สัญญาเงินกู้ดังกล่าว มีกําหนด 

ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ไดด้อกเบี้ยรับ

จากการให้ Elewana Afrika Limited

กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน

บริษัทย่อย คือ Oaks Hotel & Resort 

Limited ให้ Harbour Residence Ltd.  

กู้ยืมเงินและคิดอัตราดอกเบี้ย

ซึ่งเป็นอัตราที่กําหนดร่วมกัน ทั้งนี้  

สัญญาเงินกู้ดังกล่าว มีกําหนดระยะเวลา 

และอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น 

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น 

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาและ

มีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
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บริษัทย่อย คือ Oaks Hotel & Resort 

Limited ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้น

ของ Harbour Residence Oaks Ltd.

โดยรับรู้เป็นรายได้เงินปันผล

บริษัทย่อย คือ บจก. ราชดําริ ลอดจ์จิ้ง 

ให้ บจก. ซูม่า กรุงเทพ กู้ยืมเงินตาม

สัญญาร่วมทุน และคิดอัตราดอกเบี้ย

ซึ่งเป็นอัตราที่กําหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ สัญญาเงินกู้ดังกล่าว มีกําหนด 

ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ บจก. ราชดําริ ลอดจ์จิ้ง 

ได้ดอกเบี้ยรับจากการให้ บจก. ซูม่า 

กรุงเทพ กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านบัญชี โดยคิด 

ค่าบริการตามลักษณะและปริมาณงาน

แก่ บจก. ซูม่า กรุงเทพ ซึ่งบันทึกเป็น 

รายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร์ 

ให้บริการด้านการจัดการและบริหาร 

ด้านสปาแก่ Arabian Spa (Dubai) 

(LLC) โดยรับรู้เป็นรายได้ค่าบริการ

จัดการ

 11.95

 73.34

 3.46

 0.12

 6.65

เงินปันผลซึ่งเกิดจากการถือหุ้น 

ซึ่งเป็นการลงทุนประเภทหนึ่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น 

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ

มากกว่า และเพื่อเป็นการใช้ทรัพยากร

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความสมเหตุสมผลแล้ว

เนื่องจาก บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร์ 

มีผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ 

และประสบการณ์ด้านการบริหารสปา 

และเพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม

และสมเหตุสมผล

14. บจก. ซูม่� กรุงเทพ

	 ความสัมพันธ์	: 

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 51  

 และมีกรรมการร่วมกัน

15. Arabian Spa (Dubai) (LLC)

	 ความสัมพันธ์	:	

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 49  

 และมีกรรมการร่วมกัน

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
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บริษัทย่อย คือ บจก. เอ็ม สปา เวนเจอร์ 

ได้รับเงินปันผลจากการถือหุ้นของ 

Arabian Spa (Dubai) (LLC)

โดยรับรู้เป็นรายได้เงินปันผล

บริษัทย่อย คือ บจก. แม่ริมเทอเรซ 

รีซอร์ท เช่าที่ดินของ บจก. ศรีพัฒน์  

การ์เด้น เพื่อใช้ประกอบการโรงแรม 

โฟร์ซีซั่น รีซอร์ท เชียงใหม่ โดยบันทึก

เป็นค่าเช่า

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านบัญชี ภาษี

และการเงิน โดยคิดค่าบริการตาม

ลักษณะและปริมาณงานแก่ 

บจก. ศรีพัฒน์ การ์เด้น ซึ่งบันทึก

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการ

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และ

สารสนเทศแก่ บจก. ไมเนอร์ โฮลดิ้ง 

(ไทย) โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน 

ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งบันทึก

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์แก่ 

บจก. ไมเนอร์ โฮลดิ้ง (ไทย) โดยคิดอัตรา

ค่าบริการรายเดือน ซึ่งบันทึกเป็น 

รายได้ค่าเช่า

 15.13

 18.55

 0.58

 0.65

 0.03

เงินปันผลซึ่งเกิดจากการถือหุ้น 

ซึ่งเป็นการลงทุนประเภทหนึ่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

การเช่าที่ดินเพื่อปลูกสร้างโรงแรม 

และดําเนินกิจการโรงแรม 

เป็นรายการค้าตามปกติ

ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

เป็นธรรมและมีความสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ

มากกว่า และเพื่อเป็นการใช้ทรัพยากร

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว 

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความสมเหตุสมผลแล้ว เป็นไป

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ เป็นผู้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์

กับบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก

ในปริมาณมาก ทําให้ได้ต้นทุนการเช่า

ที่ตํ่ากว่า คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม

และสมเหตุสมผล

16. บจก. ศรีพัฒน์ ก�ร์เด้น

	 ความสัมพันธ์	:	

 มี บจก. ไมเนอร์ โฮลดิ้ง  

 (ไทย) เป็นผู้ถือหุ้น

 รายใหญ่ ซึ่งถือหุ้นใน 

 บริษัท เป็นสัดส่วนร้อยละ  

 16.53 จึงมีผู้ถือหุ้นใหญ่

 ร่วมกัน และมีกรรมการ 

 ร่วมกัน

17. บจก. ไมเนอร์ โฮลดิ้ง (ไทย)

	 ความสัมพันธ์	:	

 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 โดยถือหุ้นร้อยละ 16.53 

 และมีกรรมการร่วมกัน
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์และสารสนเทศแก่ 

บจก. ภูเก็ต เวสเซล โฮลดิ้ง โดยคิดอัตรา

ค่าบริการรายเดือน ตามลักษณะ 

และปริมาณงาน ซึ่งบันทึกเป็น

รายได้ค่าบริการจัดการ

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

รับเงินปันผลจากการลงทุนใน  

บมจ. เอส แอนด์ พี ซินดิเคท  

บันทึกเป็นรายได้เงินปันผลรับ

บริษัทย่อย ซื้อผลิตภัณฑ์จาก บมจ. 

เอส แอนด์ พี ซินดิเคท ซึ่งเป็นผู้ผลิต

และจําหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ อาหาร

สําเร็จรูปแช่แข็ง บริษัทบันทึกเป็น

รายการซื้อสินค้า แบ่งแยกตาม

รายบริษัท ดังนี้

- บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

- บจก. สเวนเซ่นส์ (ไทย)

- บจก. เอส.แอล.อาร์.ที 

- บจก. ไมเนอร์ ดีคิว 

- บจก. เดอะ คอฟฟี่ คลับ (ประเทศไทย)  

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์และสารสนเทศแก่ 

บมจ. เอส แอนด์ พี ซินดิเคท โดยคิด

อัตราค่าบริการรายเดือน ตามลักษณะ

และปริมาณงาน ซึ่งบันทึกเป็น

รายได้ค่าบริการจัดการ

 0.14

 145.91

 18.21

 33.90

 2.75

 12.65

 0.15

 1.02

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูช่ันส์ มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ

ในด้านเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ 

สารสนเทศ และยังเพื่อเป็นการใช้

ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล 

เงินปันผลซึ่งเกิดจากการถือหุ้น 

เป็นการลงทุนประเภทหนึ่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการซื้อสินค้าตามราคาตลาดและ

เงื่อนไขการค้าปกติ  ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

เป็นธรรมและมีความสมเหตุสมผล 

และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ

บริษัท

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูช่ันส์ มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ

ในด้านเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ 

สารสนเทศ และยังเพื่อเป็นการใช้

ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล

18. บจก. ภูเก็ต เวสเซล โฮลดิ้ง

	 ความสัมพันธ์	: 

 มีกรรมการร่วมกัน

19. บมจ. เอส แอนด์ พี ซินดิเคท 

	 ความสัมพันธ์	: 

 บริษัทถือหุ้นร้อยละ 33.20 
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บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการ

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

และสารสนเทศแก่ บจก. ไมเนอร์ 

แอร์คราฟ โฮลดิ้ง โดยคิดอัตราค่าบริการ

รายเดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์แก่ 

บจก. ไมเนอร์ แอร์คราฟ โฮลดิ้ง โดยคิด

อัตราค่าบริการรายเดือน ซึ่งบันทึกเป็น

รายได้ค่าเช่า

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการ

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

และสารสนเทศแก่ บจก. เอ็มเจ็ท 

เมนเทนแนนซ์  โดยคิดอัตราค่าบริการ

รายเดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์แก่ 

บจก. เอ็มเจ็ท เมนเทนแนนซ์ 

โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าเช่า

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการ

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

และสารสนเทศแก่ บริษัท เอ็มดีเจ็ท 

จํากัด โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน 

ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งบันทึก

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

 0.10

 0.03

 0.72

 0.04

 0.01

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความสมเหตุสมผล 

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ เป็นผู้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์

กับบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก 

ในปริมาณมาก ทําให้มีต้นทุนการเช่า

ที่ตํ่ากว่า คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า  

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความสมเหตุสมผล 

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ เป็นผู้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์

กับบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก 

ในปริมาณมาก ทําให้มีต้นทุนการเช่า

ที่ตํ่ากว่า คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า  

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความสมเหตุสมผล

20. บจก. ไมเนอร์ แอร์คร�ฟ 

 โฮลดิ้ง

	 ความสัมพันธ์	:

 มีผู้ถือหุ้นร่วมกับบริษัท

21. บจก. เอ็มเจ็ท เมนเทนแนนซ์

	 ความสัมพันธ์	:

 มีกรรมการและผู้ถือหุ้น

 ร่วมกับบริษัท

22. บริษัท เอ็มดีเจ็ท จำ�กัด

	 ความสัมพันธ์	:

 มีกรรมการและผู้ถือหุ้น

 ร่วมกับบริษัท

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการ

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

และสารสนเทศแก่ บจก. มายเซล ดอท 

ซีโอ ดอท ทีเอช โดยคิดอัตราค่าบริการ

รายเดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์แก่ 

บจก. มายเซล ดอท ซีโอ ดอท ทีเอช

โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าเช่า

บริษัทย่อย คือ บมจ. ไมเนอร์ 

คอร์ปอเรชั่น ให้บริการด้านการจัดการแก่ 

บจก. มายเซล ดอท ซีโอ ดอท ทีเอช 

โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน

ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งบันทึก

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บมจ. ไมเนอร์ 

คอร์ปอเรชั่น ได้ดอกเบี้ยรับจากการให้ 

บจก. มายเซล ดอท ซีโอ ดอท ทีเอช 

กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน

บริษัทย่อย คือ Delicious Food 

Holdings (Australia) ได้รับเงินปันผล

จากการถือหุ้นของ Minor DKL Food 

Group Pty. Ltd. โดยรับรู้เป็น

รายได้เงินปันผล

 0.43

 0.11

 0.33

 0.02

 98.09

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความสมเหตุสมผล 

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ เป็นผู้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์

กับบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก 

ในปริมาณมาก ทําให้มีต้นทุนการเช่า

ที่ตํ่ากว่า คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล 

เนื่องจาก บมจ. ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น 

มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในด้าน

การบริหารจัดการ และเพื่อเป็นการใช้

ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล 

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เงินปันผลซึ่งเกิดจากการถือหุ้น 

ซึ่งเป็นการลงทุนประเภทหนึ่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

23. บจก. ม�ยเซล ดอท ซีโอ 

 ดอท ทีเอช

	 ความสัมพันธ์	: 

 บริษัทย่อย คือ บมจ.  

 ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น 

 ถือหุ้น บจก. ไทยเซล 

 ดอท ซีโอ ดอท ทีเอช 

 ร้อยละ 50

24. Minor DKL Food Group  

 Pty. Ltd.

	 ความสัมพันธ์	: 

 บริษัทย่อย คือ Delicious  

 Food Holdings  

 (Australia) ถือหุ้น 

 Minor DKL Food  

 Group Pty. Ltd. 

 ร้อยละ 50

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
   ปี 2557
   (ล้�นบ�ท)
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บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการตรวจสอบ

ภายในแก่ Minor DKL Food Group 

Pty. Ltd. โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน 

ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งบันทึก

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

และบริษัทย่อย	จ่ายค่าประกันภัย 

ให้บริษัท อินชัวร์เอ็กซ์เซลเลนซ์ 

อินชัวร์รันซ์ โบรกเกอร์ส จํากัด 

ราคาประกันภัยดังกล่าวเป็นอัตรา

ที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด

บริษัทย่อย ซื้อผลิตภัณฑ์จากบริษัท ไทย

ยูเนี่ยน โฟรเซ่น โปรดักซ์ จํากัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย ซึ่งเป็นผู้ผลิตและ

จําหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่แข็ง 

บริษัทบันทึกเป็นรายการซื้อสินค้า 

แบ่งแยกตามรายบริษัท ดังนี้

- บมจ. เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 

- บจก. เอส.แอล.อาร์.ที 

- บจก. ไมเนอร์ ดีคิว

- บจก. เดอะ คอฟฟี่ คลับ (ประเทศไทย)

- บจก. นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง

- บจก. เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย)

- บจก. สเวนเซ่นส์ (ไทย)

บริษัทย่อยจําหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์

ให้กับบริษัท บีทีเอ็ม (ไทยแลนด์) จํากัด

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้จากการขาย 

 0.40

 1.41

 81.22

 25.49

 12.71

 2.32

 1.99

 2.18

 4.50

 0.14

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บริษัท อินชัวร์เอ็กซ์เซลเลนซ์ 

อินชัวร์รันซ์ โบรกเกอร์ส จํากัด 

มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 

ในด้านการประกันภัย และยังเพื่อเป็น

การใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พจิารณาแล้วมคีวามเหน็ว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล 

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เป็นการซื้อสินค้าตามราคาตลาดและ

เงื่อนไขการค้าปกติ  ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พจิารณาแล้วมคีวามเหน็ว่า 

รายการที่เกิดขึ้นเป็นธรรม 

และมีความสมเหตุสมผล และเป็นไป

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

บริษัทย่อยจําหน่ายสินค้าให้แก่ 

บริษัท บีทีเอ็ม (ไทยแลนด์) จํากัด 

เป็นรายการค้าตามปกติที่บริษัทย่อย

ดําเนินอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม 

และสมเหตุสมผล

25. บริษัท อินชัวร์เอ็กซ์เซลเลนซ์  

 อินชัวร์รันซ์ โบรกเกอร์ส  

 จำ�กัด

	 ความสัมพันธ์	: 

 มีกรรมการร่วมกับบริษัท

26. บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น  

 โปรดักซ์ จำ�กัด (มห�ชน) 

 และบริษัทย่อย

	 ความสัมพันธ์	: 

 มีกรรมการร่วมกับบริษัท

27. บริษัท บีทีเอ็ม (ไทยแลนด์)  

 จำ�กัด

	 ความสัมพันธ์	:	

 บรษิทัยอ่ย คอื บมจ. เดอะ  

 ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ถือหุ้น 

 บรษิทั บทีเีอม็ (ไทยแลนด)์  

 จํากัด ร้อยละ 50

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
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บริษัทย่อยซื้อผลิตภัณฑ์จากบริษัท  

บีทีเอ็ม (ไทยแลนด์) จํากัด ซึ่งเป็นผู้ผลิต 

และจําหน่ายผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ บริษัท

บันทึกเป็นรายการซื้อสินค้า

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการ 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์

และสารสนเทศแก่ บริษัท บีทีเอ็ม  

(ไทยแลนด์) จํากัด โดยคิดอัตราค่าบริการ

รายเดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์แก่ 

บริษัท บีทีเอ็ม (ไทยแลนด์) จํากัด

โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าเช่า

บริษัทย่อย คือ MHG International 

Holding (Mauritius) ให้ MHG Signity 

Asset Holding (Mauritius) Ltd. กู้ยืมเงิน

ตามสัญญาร่วมทุน และคิดอัตรา

ดอกเบี้ยซึ่งเป็นอัตราที่กําหนดร่วมกันโดย

ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ สัญญาเงินกู้ดังกล่าว  

มีกําหนดระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ย 

ที่ชัดเจน

 0.10

 0.23  

        

 0.02

 8.24

เป็นการซื้อสินค้าตามราคาตลาดและ

เงื่อนไขการค้าปกติ  ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พจิารณาแล้วมคีวามเหน็ว่า 

รายการที่เกิดขึ้นเป็นธรรม 

และมีความสมเหตุสมผล และเป็นไป

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความสมเหตุสมผล เป็นไปเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ เป็นผู้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์

กับบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก 

ในปริมาณมาก ทําให้มีต้นทุนการเช่า

ที่ตํ่ากว่า คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล 

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

28. MHG Signity Asset  

 Holding (Mauritius) Ltd.

	 ความสัมพันธ์	: 

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
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บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล  

ให้บริการด้านการบริหารแก่ Per Aquum 

Management Pty. Ltd. โดยคิดอัตรา 

ค่าบริหารจัดการเป็นไปในลักษณะสากล

ทั่วไป และอัตราค่าธรรมเนียมบริหาร

จัดการดังกล่าวเป็นอัตราที่ใกล้เคียง 

กับราคาตลาด ซึ่งบันทึกเป็น 

รายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป

ให้บริการจัดการ การบริหารโรงแรมแก่ 

Per Aquum Management Pty. Ltd.

โดยรับรู้เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ให้บริการด้านการบริหารแก่ Per Aquum 

Maldives Private Ltd. โดยคิดอัตรา

ค่าบริหารจัดการเป็นไปในลักษณะสากล

ทั่วไป และอัตราค่าธรรมเนียมบริหาร

จัดการดังกล่าวเป็นอัตราที่ใกล้เคียง 

กับราคาตลาด ซึ่งบันทึกเป็น 

รายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป

ให้บริการจัดการ การบริหารโรงแรมแก่ 

Per Aquum Maldives Private Ltd.

โดยรับรู้เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

 0.09

 0.74

 0.13

 2.15

เนื่องจาก บมจ. ไมเนอร์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล มีผู้ที่มี

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

ในการบริหารงาน และเพื่อเป็นการใช้

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 

มีผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์ในการบริหารโรงแรม 

และเพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พจิารณาแล้วมคีวามเหน็ว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บมจ. ไมเนอร์  

อินเตอร์เนชั่นแนล มีผู้ที่มี 

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

ในการบริหารงาน และเพื่อเป็นการใช้

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม

และสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 

มผีูท้ีม่คีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ 

ในการบริหารโรงแรม และเพื่อเป็น

การใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการ

ที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล

  

29. Per Aquum Management  

 Pty. Ltd.

	 ความสัมพันธ์	: 

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

30. Per Aquum Maldives  

 Private Ltd.

	 ความสัมพันธ์	:	

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
   ปี 2557
   (ล้�นบ�ท)



247
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ให้บริการด้านการบริหารแก่ Rani Minor 

Holding Limited โดยคิดอัตราค่าบริหาร

จัดการเป็นไปในลักษณะสากลทั่วไป 

และอัตราค่าธรรมเนียมบริหารจัดการ

ดังกล่าวเป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับราคา

ตลาด ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการ

จัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป

ให้บริการจัดการ การบริหารโรงแรมแก่ 

Rani Minor Holding Limited โดยรับรู้

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ Lodging Management 

(Labuan) Limited ให้บริการจัดการ 

การบริหารโรงแรม การจัดการเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ

แก่ Rani Minor Holding Limited 

โดยรับรู้เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ MHG International 

Holding (Singapore) Pte. Ltd. 

ให้ Rani Minor Holding Limited 

กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน

บริษัทย่อย คือ MHG International 

Holding (Mauritius) ให้ Rani Minor 

Holding II Limited กู้ยืมเงินตามสัญญา

ร่วมทุน

 0.04

 0.60

 4.50

 117.65

 1,934.61

เนื่องจาก บมจ. ไมเนอร์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล มีผู้ที่มี

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

ในการบริหารงาน และเพื่อเป็นการใช้

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกดิขึน้มี

ความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 

มีผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์ในการบริหารโรงแรม 

และเพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พจิารณาแล้วมคีวามเหน็ว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

 

เนื่องจาก Lodging Management 

(Labuan) Limited มีผู้ที่มี

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

ในการบริหารโรงแรม และเพื่อเป็น 

การใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม 

และสมเหตุสมผล

 

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน  

ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา 

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

31. Rani Minor Holding  

 Limited

	 ความสัมพันธ์	: 

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 25

32. Rani Minor Holding II  

 Limited

	 ความสัมพันธ์	: 

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 49

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
   ปี 2557
   (ล้�นบ�ท)
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รายงานประจําปี 2557

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ให้บริการด้านการบริหารแก่ Cabo 

Delgado Hoteis & Resorts, Lda.  

โดยคิดอัตราค่าบริหารจัดการเป็นไป 

ในลักษณะสากลทั่วไป และอัตรา 

ค่าธรรมเนียมบริหารจัดการดังกล่าว 

เป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด  

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป

ให้บริการจัดการ การบริหารโรงแรมแก่ 

Cabo Delgado Hoteis & Resorts, Lda. 

โดยรับรู้เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ Lodging Management 

(Labuan) Limited ให้บริการจัดการ 

การบริหารโรงแรม การจัดการเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ

แก่ Cabo Delgado Hoteis & Resorts, 

Lda. โดยรับรู้เป็นรายได้ค่าบริการ

จัดการ

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ให้ Elewana 

Afrika(T) Limited กู้ยืมเงินตามสัญญา

ร่วมทุน และคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งเป็น

อัตราที่กําหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ สัญญาเงินกู้ดังกล่าว มีกําหนด

ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ Hospitality Investment 

International Limited ไดด้อกเบี้ยรับ

จากการให้ Elewana Afrika(T) Limited 

กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน

 0.04

 0.05

 17.77

 29.67

 0.04

เนื่องจาก บมจ. ไมเนอร์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล มีผู้ที่มี

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

ในการบริหารงาน และเพื่อเป็นการใช้

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 

มีผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์ในการบริหารโรงแรม 

และเพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พจิารณาแล้วมคีวามเหน็ว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล 

เนื่องจาก Lodging Management 

(Labuan) Limited มีผู้ที่มี

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

ในการบริหารโรงแรม และเพื่อเป็น

การใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น 

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

33. Cabo Delgado Hoteis &  

 Resorts, Lda.

	 ความสัมพันธ์	:	

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 25

34. Elewana Afrika (T) Limited

	 ความสัมพันธ์	: 

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
   ปี 2557
   (ล้�นบ�ท)
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

ให้บริการด้านการบริหารแก่ บริษัท 

เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จํากัด 

โดยคิดอัตราค่าบริหารจัดการเป็นไป 

ในลักษณะสากลทั่วไป และอัตรา

ค่าธรรมเนียมบริหารจัดการดังกล่าว

เป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป

ให้บริการจัดการ การบริหารโรงแรมแก่ 

บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท ์

จํากัด โดยรับรู้เป็นรายได้ค่าบริการ

จัดการ

บริษัทย่อย คือ บริษัท หัวหิน รีสอร์ท 

จํากัด ให้ บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค 

ดีเวลอปเม้นท์ จํากัด กู้ยืมเงินตาม

สัญญาร่วมทุน และคิดอัตราดอกเบี้ย

ซึ่งเป็นอัตราที่กําหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ สัญญาเงินกู้ดังกล่าว มีกําหนด 

ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ บริษัท หัวหิน รีสอร์ท 

จํากัด ได้ดอกเบี้ยรับจากการให้ บริษัท 

เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จํากัด 

กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน

บริษัทย่อย คือ MFG International 

Holding (Singapore) Pte. Ltd. ให้ 

The Food Theory Group Pte. Ltd.

กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน 

และคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งเป็นอัตรา

ที่กําหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น  

ทั้งนี้ สัญญาเงินกู้ดังกล่าว มีกําหนด

ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

0.33

38.69

50.00

0.51

13.19

เนื่องจาก บมจ. ไมเนอร์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล มีผู้ที่มี

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

ในการบริหารงาน และเพื่อเป็น

การใช้เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากร

ร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา 

แล้วมคีวามเหน็ว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 

มีผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์ในการบริหารโรงแรม 

และเพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พจิารณาแล้วมคีวามเหน็ว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล

 

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

35. บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพ�ร์ค 

 ดีเวลอปเม้นท์ จำ�กัด

	 ความสัมพันธ์	: 

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

36. The Food Theory Group 

 Pte. Ltd

	 ความสัมพันธ์	:	

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
   ปี 2557
   (ล้�นบ�ท)
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บริษัทย่อย คือ MFG International 

Holding (Singapore) Pte. Ltd. 

ได้ดอกเบี้ยรับจากการให้ The Food 

Theory Group Pte. Ltd. กู้ยืมเงิน

ตามสัญญาร่วมทุน

บริษัทย่อย คือ Primacy Investment 

Limited ให้ Liwa Minor Food & 

Beverages LLC กู้ยืมเงินตามสัญญา

ร่วมทุน และคิดอัตราดอกเบี้ยซึ่งเป็น

อัตราที่กําหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ สัญญาเงินกู้ดังกล่าว มีกําหนด

ระยะเวลาและอัตราดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ Primacy Investment 

Limited ได้ดอกเบี้ยรับจากการให้ 

Liwa Minor Food & Beverages LLC 

กู้ยืมเงินตามสัญญาร่วมทุน

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านบัญชี โดยคิด

ค่าบริการตามลักษณะและปริมาณงาน

แก่ บริษัท พลูหลวง จํากัด ซึ่งบันทึก

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการ

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

และสารสนเทศแก่ บริษัท พลูหลวง จํากัด 

โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน 

ตามลักษณะและปริมาณงาน ซึ่งบันทึก

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

 0.01

 20.19

 0.06

 0.06

 0.14

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นการให้กู้ยืมตามสัญญาร่วมทุน

และมีอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ

มากกว่า และเพื่อเป็นการใช้ทรัพยากร

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พจิารณาแล้ว มคีวามเหน็ว่ารายการ 

ที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผลแล้ว

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความสมเหตุสมผล

37. Liwa Minor Food &  

 Beverages LLC

	 ความสัมพันธ์	: 

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 49

38. บริษัท พลูหลวง จำ�กัด

	 ความสัมพันธ์	: 

 มีกรรมการร่วมกับบริษัท

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
   ปี 2557
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการ

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

และสารสนเทศแก่ บริษัท พีแคน  

เดอลุกซ์ (ประเทศไทย) จํากัด 

โดยคิดอัตราค่าบริการรายเดือน  

ตามลักษณะและปริมาณงาน  

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อยจําหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ ์

ให้กับ บริษัท พีแคน เดอลุกซ์ 

(ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งบันทึกเป็น

รายได้จากการขาย แยกตามบริษัท ดังนี้

- บจก. ไมเนอร์ ดีคิว  

บริษัท พีแคน เดอลุกซ์ (ประเทศไทย) 

จํากัด เช่าอาคารจากบริษัทย่อย คือ 

บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จํากัด โดยมีกําหนด

อัตราค่าเช่าที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด 

และมีกําหนดระยะเวลาที่ชัดเจน

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้บริการด้านการจัดการ

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

และสารสนเทศแก่ บริษัท เดอะ ไทย 

คูซีน จํากัด โดยคิดอัตราค่าบริการ 

รายเดือน ตามลักษณะและปริมาณงาน 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย คือ บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ ให้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์แก่ 

บริษัท เดอะ ไทย คูซีน จํากัด โดยคิด

อัตราค่าบริการรายเดือน ซึ่งบันทึกเป็น

รายได้ค่าเช่า

 0.80

 0.62

 1.08

 0.09

 0.02

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความสมเหตุสมผล เป็นไป

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

บริษัทย่อยจําหน่ายสินค้าให้แก่ บริษัท 

พีแคน เดอลุกซ์ (ประเทศไทย) จํากัด 

เป็นรายการค้าตามปกติที่บริษัทย่อย

ดําเนินอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความเป็นธรรม 

และสมเหตุสมผล

สญัญาเช่าเป็นการให้เช่าตามอตัราตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

แล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น 

มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งคณะ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว

มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึ้น

มีความสมเหตุสมผล 

เนื่องจาก บจก. ไมเนอร์ โกลบอล 

โซลูชั่นส์ เป็นผู้เช่าเครื่องคอมพิวเตอร์

กับบริษัทลิสซิ่ง ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก 

ในปริมาณมาก ทําให้มีต้นทุนการเช่า

ที่ตํ่ากว่า คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 

รายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล

39. บริษัท พีแคน เดอลุกซ์  

 (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 ความสัมพันธ์	:	

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อม

 ร้อยละ 49.9

40. บริษัท เดอะ ไทย คูซีน จำ�กัด

	 ความสัมพันธ์	:	

 บมจ. ไมเนอร์ 

 อินเตอร์เนชั่นแนล 

 ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะร�ยก�ร มูลค่�ร�ยก�ร เหตุผลและคว�มจำ�เป็น
   ปี 2557
   (ล้�นบ�ท)
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ขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

 หน่วยงานที่รับผิดชอบจะเป็นผู้ประเมินรายการดังกล่าวในขั้นต้น โดยจะจัดหาข้อมูลและทําการวิเคราะห์ว่า รายการดังกล่าวเป็น 

รายการที่สมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท และมีราคายุติธรรมหรือไม่ เช่น การซื้อทรัพย์สิน ฝ่ายการลงทุนจะต้องทําการวิเคราะห์

ผลตอบแทนการลงทุน โดยอาจมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อให้ความเห็นเพิ่มเติม จากนั้นจึงนําเสนอตามขั้นตอนและกระบวนการ

อนุมัติ โดยผู้บริหารหรือกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบจะร่วมกันดูแล 

รายการระหว่างกันดังกล่าวด้วยว่า จะเป็นรายการที่มีความจําเป็นและเป็นไปในราคาที่ยุติธรรมหรือไม่

 ในกรณีที่ขนาดของรายการมีสาระสําคัญและเป็นรายการตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้ดําเนินการ 

ให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามประกาศที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ทั้งในกรณีที่เป็นรายการที่ดําเนินการโดยบริษัทเองและการดําเนินการ 

ของบริษัทย่อย 

นโยบายการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

 กรรมการตรวจสอบและบริษัทจะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตว่าจะเป็นรายการที่มีความจําเป็น 

และให้เป็นไปในราคาที่ยุติธรรม ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการคิดราคาสําหรับการทํารายการระหว่างกัน ดังนี้

 นโยบ�ยก�รคิดร�ค�

รายได้จากการขายและการซื้อสินค้า ราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก

รายได้จากการขายในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก

รายได้ค่าเช่า ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก

ค่าสิทธิ์แฟรนไชส์ ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก

รายได้ค่าบริการจัดการและรายได้อื่น ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับราคาปกติที่คิดกับบุคคลภายนอก

ดอกเบี้ยรับ อัตราที่กําหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้นและอัตราซึ่งอิงจากอัตราดอกเบี้ย

 ของธนาคารพาณิชย์

ค่าเช่าจ่าย ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับราคาปกติที่คิดโดยบุคคลภายนอก

ค่าบริการจัดการจ่าย ราคาที่ตกลงกันซึ่งเป็นราคาต้นทุนบวกกับค่าดําเนินการ

ค่าลิขสิทธิ์ในการใช้เครื่องหมายการค้า ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับราคาปกติที่คิดโดยบุคคลภายนอก

ดอกเบี้ยจ่าย อัตราซึ่งอิงจากอัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย์

ค่าบริการทางวิชาชีพ ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับราคาปกติที่คิดโดยบุคคลภายนอก

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ราคาที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับราคาปกติที่คิดโดยบุคคลภายนอก
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 บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) เป็นผู้นําในการดําเนินธุรกิจระดับสากล โดยประกอบ 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจ 

ร้านอาหาร ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้าแฟชั่น บริษัทเป็นผู้นําในธุรกิจร้านอาหาร ซึ่งมีขนาดใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งในเอเชีย โดยมี

ร้านอาหารกว่า 1,700 สาขา ใน 21 ประเทศ ภายใต้เครื่องหมายการค้าเดอะ พิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซ่นส์, ซิซซ์เลอร์, แดรี่ ควีน, เบอร์เกอร์ คิง, 

ไทยเอ็กซ์เพรส, เดอะ คอฟฟี่ คลับ, ริบส์ แอนด์ รัมส์, เบร็ดทอล์ค และริเวอร์ไซด์ อีกทั้งยังเป็นผู้นําในการดําเนินธุรกิจโรงแรมทั้งในรูปแบบ 

เป็นเจ้าของเอง บริหารจัดการ และร่วมลงทุน โดยมีโรงแรมและเซอร์วิส สวีท ทั้งสิ้น 119 โรง ภายใต้เครื่องหมายการค้า อนันตรา, อวานี,  

โอ๊คส์, เปอร์ อควัม, เอเลวาน่า, โฟร์ซีซั่นส์, เซ็นต์ รีจิส, แมริออท, เรดิสัน บลู และโรงแรมในกลุ่มไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล ในประเทศไทย 

ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ มัลดีฟส์ เวียดนาม แทนซาเนีย เคนยา ตะวันออกกลาง ศรีลังกา จีน มาเลเซีย อินโดนีเซีย กัมพูชา แซมเบีย   

บอตสวานา นามิเบีย เลโซโท และโมซัมบิก อีกทั้งบริษัทประกอบธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม (Mixed-Use Business) ซึ่งประกอบ

ด้วยธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งรวมถึงโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อขายและโครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา อนันตรา เวเคชั่น คลับ  

ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้าและอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบันเทิง นอกจากนี้ บริษัทยังเป็นผู้นําด้านการจัดจําหน่ายสินค้าแฟชั่นจากต่างประเทศ 

ทั้งเสื้อผ้าแฟชั่นและเครื่องสําอาง โดยเครื่องหมายการค้าที่บริษัทเป็นผู้จัดจําหน่ายในปัจจุบัน ได้แก่ แก๊ป, เอสปรี, บอสสินี่, ชาร์ล แอนด์ คีธ, 

เพโดร, เรดเอิร์ธ, ทูมี่, สวิลลิ่ง เจ. เอ. เฮ็งเคิลส์ และอีทีแอล เลิร์นนิ่ง รวมถึงมายเซลส์ซึ่งเป็นการขายตรงผ่านเว็บไซต์ และบริษัทมีธุรกิจ 

รับจ้างผลิตสินค้า ซึ่งผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคตามสัญญาว่าจ้างผลิต โดยมีโรงงานเป็นของตัวเอง

โครงสร้างรายได้

 ในปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการประกอบธุรกิจหลัก ดังนี้

 (1) ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ร้อยละ 39.9 

 (2) ธุรกิจโรงแรมและบริการที่เกี่ยวข้อง ร้อยละ 35.7 

 (3) ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้าและอสังหาริมทรัพย์ ร้อยละ 1.0 

 (4) ธุรกิจบันเทิง ร้อยละ 0.4

 (5) ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ ร้อยละ 6.9 

 (6) ธุรกิจการจัดจําหน่ายและผลิตสินค้า ร้อยละ 9.1  

 (7) รายได้อื่น ร้อยละ 7.0

ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ
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เหตุก�รณ์สำ�คัญในปี 2557

มกร�คม •  เปิดให้บริการโรงแรมอนันตรา ภูเก็ต ลายัน อย่างไม่เป็นทางการ โดยโรงแรมอนันตรา ภูเก็ต ลายัน มีห้องพักเพื่อให้

บริการจํานวน 77 ห้อง และเป็นโรงแรมภายใต้แบรนด์อนันตราที่บริษัทลงทุนเองแห่งที่สองในภูเก็ต 

 • เปิดร้านต้นแบบเพโดรที่ศูนย์การค้าสยามพารากอน

กุมภ�พันธ์ •  เปิดให้บรกิารโรงแรมอนนัตรา เอ๋อเหมย มห้ีองพกัเพือ่ให้บรกิารจาํนวน 150 ห้อง ตัง้อยูใ่นเมอืงเอ๋อเหมยซาน  เป็นโรงแรม

ภายใต้สัญญารับจ้างบริหารแห่งที่สามในประเทศจีน

มีน�คม • เข้าดําเนินกิจการในประเทศพม่า โดยการเปิดตัวร้านแฟรนไชส์ เดอะ พิซซ่า คอมปะนี และสเวนเซ่นส์

 •  เปิดให้บริการ Oaks Pinnacle ซึ่งมีห้องพักเพื่อให้บริการจํานวน 39 ห้อง ในเมืองเมลเบิร์น ภายใต้สัญญาการเข้า 

บริหารจัดการห้องชุด (Management Letting Rights)

 • ประสบความสําเร็จในการออกหุ้นกู้อายุ 5 ปี มูลค่ารวม 4,500 ล้านบาท

เมษ�ยน •  เพิ่มความแข็งแกร่งให้ธุรกิจในประเทศโมซัมบิก ผ่านการร่วมลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 25 ในโรงแรมอนันตรา เมด์จุมเบ 

(12 ห้อง) อนันตรา มาเตโม (23 ห้อง) และอวานี เพมบา (184 ห้อง)

พฤษภ�คม •  เปิดให้บริการ Oaks WRAP ซึ่งมีห้องพักเพื่อให้บริการจํานวน 120 ห้อง ในเมืองเมลเบิร์น ภายใต้สัญญาการเข้า 

บริหารจัดการห้องชุด (Management Letting Rights)

มิถุน�ยน • เปิดตัวร้านอาหารเดอะ คอฟฟี่ คลับแห่งแรกในประเทศมาเลเซีย

 •  เข้าลงทนุร้อยละ 70 ในธรุกจิสเวนเซ่นส์ ในประเทศอนิเดยี ซึง่เป็นผลให้เปลีย่นสถานะจากร้านแฟรนไชส์เป็นร้านทีบ่รษิทั

เข้าลงทุนเองในสัดส่วนร้อยละ 70 ในขณะที่บริษัท Devyani International ซึ่งเดิมเป็นผู้แฟรนไชส์ร้านสเวนเซ่นส์ยังคง

ถือหุ้นส่วนที่เหลือร้อยละ 30

 •  เข้าลงทุนเพิ่มในบริษัท Serendib Hotels PLC ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศศรีลังกา 

จากสัดส่วนร้อยละ 19.8 เป็นร้อยละ 22.7 ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงประเภทเงินลงทุนในงบแสดงฐานะการเงินจาก 

“เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย” เป็น “เงินลงทุนในบริษัทร่วม”

กรกฎ�คม •  เปิดตัวแบรนด์ร้านอาหารใหม่ “SIFU Hong Kong Master Ribs” และ “Basil by Thai Express” ภายใต้ไมเนอร์ ฟู้ด 

กรุ๊ป สิงคโปร์

 • เปิดสถาบันสอนการทําอาหาร Thai Cuisine Academy ร่วมกับบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)

 •  เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 49 ในโครงการโรงแรมและธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม ซึ่งประกอบด้วยโรงแรม 

เดอะ เรดิสัน บลู โครงการอาคารที่พักอาศัยและอาคารสํานักงานในกรุงมาปูโต เมืองหลวงของประเทศโมซัมบิก

 • เพิ่มห้องพักจํานวน 13 หลัง ที่ภูเก็ต เพื่อรองรับสมาชิกภายใต้โครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ

สิงห�คม •  เข้าร่วมลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 กับ BreadTalk Group ในสิงคโปร์ เพื่อดําเนินธุรกิจร้านเบเกอรี่ ภายใต้แบรนด์ 

เบร็ดทอล์ค ในประเทศไทย

 •  เข้าร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ Sun International ในการเป็นเจ้าของและบริหารหกโรงแรม ในประเทศบอตสวานา 

เลโซโท นามิเบีย และแซมเบีย
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กันย�ยน •  เข้าซื้อกิจการกลุ่มบริษัท VGC Food Group ในสัดส่วนร้อยละ 70 โดยกลุ่มธุรกิจออสเตรเลีย ซึ่ง VGC Food Group  

รวมถึงกิจการคั่วเมล็ดกาแฟภายใต้แบรนด์ Veneziano และแบรนด์ร้านอาหาร The Groove Train และ Coffee Hit  

ในประเทศออสเตรเลีย 

 • เปิดตัวร้านอาหารเดอะ คอฟฟี่ คลับแห่งแรกในบาหลี ประเทศอินโดนีเซีย 

 •  เปิดให้บริการ Oaks Rivermarque ซึ่งมีห้องพักเพื่อให้บริการจํานวน 70 ห้อง ในเมืองแมคเคย์ ภายใต้สัญญา 

การเข้าบริหารจัดการห้องชุด (Management Letting Rights)

 •  MINT ได้เข้าไปอยู่ในกลุ่มดัชนีความยั่งยืน Dow Jones Sustainability Emerging Markets Index (DJSI) ในหมวด

อุตสาหกรรม โรงแรม รีสอร์ท และเรือสําราญ

ตุล�คม •  เข้าร่วมลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 กับบริษัท แนเชอรัล พาร์ค จํากัด (มหาชน) เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม 

กึ่งรีสอร์ทระดับบนขนาด 44 ห้อง ซึ่งตั้งอยู่ในใจกลางเมืองเชียงใหม่ ชื่อ อนันตรา เชียงใหม่ เซอร์วิส สวีท โดยโครงการ

ดังกล่าวคาดว่าจะเสร็จสมบูรณ์ในปี 2559

ธันว�คม •  เข้าบริหารโรงแรมในเมืองแซนซิบาร์ ประเทศแทนซาเนีย ซึ่งจะเปลี่ยนเป็นโรงแรมภายใต้แบรนด์เปอร์ อควัม  

ภายในสิ้นปี 2558 

 • เปิดตัวร้านอาหารเดอะ คอฟฟี่ คลับแห่งแรกในเมืองอาบูดาบี ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

 •  เข้าลงทุนในเงินกู้แปลงสภาพของ GRAB Food Ltd. ซึ่งเป็นผู้ดําเนินธุรกิจร้านอาหารไทย จํานวน 2 สาขา ในลอนดอน 

ประเทศอังกฤษ
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ปัจจัยคว�มเสี่ยง

 บริษัทต้องเผชิญความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่างๆ ในการประกอบธุรกิจ ซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อรายได้ ผลกําไร 

สินทรัพย์ สภาพคล่อง และมูลค่าหุ้นของบริษัท 

 นอกจากความเสี่ยงที่จะกล่าวถึงต่อไป อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบหรือระบุได้ในขณะนี้ และความเสี่ยงบางอย่าง 

ที่บริษัทคิดว่าไม่เป็นนัยสําคัญในปัจจุบัน แต่อาจมีความสําคัญต่อไปในอนาคตได้ ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ควรพิจารณา 

ผลกระทบและความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น รวมถึงพิจารณาถึงปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทนอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยง 

ที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ด้วย

1.	 	ความเสี่ยงจากผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจจากความไม่แน่นอนด้านเศรษฐกิจ	การเมือง	ภาวะภัยธรรมชาติ	
และเหตุการณ์ร้ายแรง

 รายได้ กําไร และแผนการขยายงานของบริษัท ล้วนต้องอาศัยภาคการใช้จ่ายของลูกค้า ผู้บริโภค ตลอดจนความเชื่อมั่นของ 

นักท่องเที่ยว ซึ่งอาจได้รับผลกระทบด้านลบจากปัจจัยภายนอกหลายๆ ปัจจัยที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท เช่น ภาวะเศรษฐกิจ 

ถดถอย ความไม่สงบทางการเมือง โรคระบาด หรือภัยธรรมชาติ เป็นต้น และแม้ว่าปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ เหล่านี้เป็นความเสี่ยงโดยทั่วไป 

ที่ผู ้ประกอบการธุรกิจทุกๆ รายต้องเผชิญ แต่บริษัทก็จัดทํามาตรการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบด้านลบต่อการดําเนินธุรกิจ 

และผลประกอบการของบริษัทจากเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดให้ได้มากที่สุด ซึ่งมาตรการดังกล่าวรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง

 •  สร้างความสมดุลของโครงสร้างรายได้ อันประกอบไปด้วยธุรกิจโรงแรมและธรุกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจโรงแรม ธรุกจิร้านอาหาร 

ธุรกิจจัดจําหน่ายและรับจ้างผลิต

 •  ขยายฐานธุรกิจให้หลากหลายครอบคลุมทั้งภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตลอดจนประเทศออสเตรเลีย ประเทศจีน ภูมิภาค

แอฟริกา ประเทศในแถบมหาสมุทรอินเดีย ประเทศอินเดีย และภูมิภาคตะวันออกกลาง เพื่อลดการพึ่งพาธุรกิจในประเทศใด 

เพียงประเทศเดียว

 •  ขยายธุรกิจที่บริษัทได้รับผลตอบแทนเป็นค่าธรรมเนียมการให้บริการ (Fee-based Model) ได้แก่ การรับจ้างบริหารโรงแรม 

และการให้สิทธิ์แฟรนไชส์ ทั้งในประเทศที่บริษัทดําเนินธุรกิจอยู่ในปัจจุบัน และตลาดใหม่ๆ ที่บริษัทยังไม่คุ้นเคย

 •  เตรียมวางแผนสํารองสําหรับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด (Contingency Plan) โดยความท้าทายต่างๆ ที่บริษัทต้องเผชิญในอดีต 

มีส่วนสําคัญในการช่วยพัฒนาความสามารถในการรับมือกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและช่วยเพิ่ม 

ความสามารถในการฟื้นตัวของธุรกิจของบริษัท

2.	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันกับคู่แข่งในธุรกิจหลัก

 2.1 ก�รแข่งขันในธุรกิจโรงแรม
    การเพิ่มขึ้นของจํานวนโรงแรมระดับบนในแหล่งท่องเที่ยวที่บริษัทดําเนินธุรกิจโรงแรมอยู่ อาจส่งผลให้เกิดการแข่งขัน 

ในด้านราคา ซึ่งจะส่งผลกระทบกับรายได้และกําไรของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงนอกฤดูกาลท่องเที่ยวและจาก 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของโรงแรมซึ่งมีค่าใช้จ่ายคงที่สูง (Operating Leverage) อย่างไรก็ดี บริษัทได้ให้ความสําคัญ 

กับการพัฒนาคุณภาพของการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า โรงแรมของบริษัทจะมีคุณภาพและการให้บริการ 

ที่เหนือกว่าคู่แข่งในตลาดนั้นๆ นอกจากนี้ บริษัทยังมีมาตรการในการลดความเสี่ยง โดยการเพิ่มความหลากหลายของธุรกิจ  

ขยายครอบคลุมแหล่งท่องเที่ยวหลายๆ แห่ง มีประเภทและระดับการให้บริการของโรงแรม มีแบรนด์ ตลอดจนเชื้อชาติ 

ของแขกที่มาเข้าพักโรงแรมที่หลากหลาย ซึ่งนอกจากแบรนด์อนันตรา แบรนด์อวานี แบรนด์โอ๊คส์ แบรนด์เปอร์ อควัม  

และแบรนด์เอเลวาน่า ซึ่งเป็นแบรนด์ระดับบนของบริษัทเองแล้ว บริษัทยังได้ว่าจ้างบริษัทชั้นนําอย่าง 1) Four Seasons Hotels 

& Resorts Asia Pacific Pte. Ltd. 2) The Hotel Licensing Corporation ซึ่งเป็นกลุ่มบริษัท แมริออท โฮเทล และ 3) Starwood 

Asia Pacific Hotels & Resorts Pte. Ltd. ให้บริหารโรงแรมภายใต้การลงทุนของบริษัท โดยใช้แบรนด์โฟร์ซีซั่นส์, เจดับบลิว  
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แมริออท และเซ็นต์ รีจิส และบริษัทบริหารโรงแรมภายใต้สัญญาแฟรนไชส์โดยใช้แบรนด์แมริออท ทั้งนี้ โรงแรมภายใต้ 

แบรนด์อนันตรา แบรนด์อวานี แบรนด์เปอร์ อควัม และแบรนด์เอเลวาน่า คอลเล็คชั่น ตั้งอยู่ในภูมิภาคเอเชีย ตะวันออกกลาง 

และทวีปแอฟริกา ส่วนโรงแรมในกลุ่มโอ๊คส์นั้น มีฐานธุรกิจหลักอยู่ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ ซึ่งเป็นตลาด 

ที่มีความผันผวนของฤดูกาลท่องเที่ยวน้อยกว่า อีกทั้งบริษัทยังมีการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม 

เช่น ธุรกิจสปา ธุรกิจให้เช่าศูนย์การค้า ธุรกิจบันเทิง และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ส่งผลให้บริษัทสามารถให้บริการแก่ผู้บริโภค 

ได้อย่างครบวงจร

 2.2 ก�รแข่งขันในธุรกิจร้�นอ�ห�ร
     ธุรกิจร้านอาหารเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง เนื่องจากคู่แข่งธุรกิจรายใหม่สามารถเข้ามาแข่งขันได้ง่ายกว่า 

เมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจโรงแรม โดยบริษัทต้องแข่งขันกับผู ้ประกอบการร้านอาหารรายอื่นๆ ทั้งในและนอกประเทศ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทวางเป้าหมายในการคงความเป็นผู้นําของธุรกิจร้านอาหาร โดยการพัฒนาทั้งสินค้าเดิมและสินค้าใหม่ๆ  

รวมถึงรูปแบบร้านใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมุ่งเน้นการตอบสนองให้ทันความต้องการที่เปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค 

ผ่านการทําการตลาดในรูปแบบต่างๆ ทําให้บริษัทสามารถรักษาความเป็นผู้นําและมีส่วนแบ่งการตลาดที่เหนือกว่าคู่แข่ง จาก

ปัจจัยสนับสนุนซึ่งรวมถึงฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งและขนาดของธุรกิจที่ส่งผลให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economies  

of Scale) นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายกระจายความเสี่ยง เพิ่มความหลากหลายของประเภทร้านอาหาร ซึ่งครอบคลุม 

ทั้งอาหารตะวันตก เช่น พิซซ่า สเต็ก แฮมเบอร์เกอร์ ไอศกรีม ตลอดจนอาหารไทย จีน ญี่ปุ่น กาแฟ และเบเกอรี่ และการขยาย

ธุรกิจไปในหลากหลายประเทศเป็นผลให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคแต่ละกลุ่มได้มากยิ่งขึ้น ส่งผลให้

ธุรกิจในกลุ่มนี้มีการกระจายความเสี่ยงและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

 2.3 ก�รแข่งขันในธุรกิจจัดจำ�หน่�ยสินค้�
    ธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้าซึ่งบริษัทเป็นตัวแทนจําหน่ายสินค้าแฟชั่นและเครื่องสําอางในประเทศไทย เป็นธุรกิจที่มี 

การแข่งขันค่อนข้างสูง ถึงแม้ว่าจะมีผู้ประกอบการจัดจําหน่ายสินค้าแฟชั่นระดับโลกเข้ามาดําเนินธุรกิจในประเทศไทยมากขึ้น 

หากแต่ยังกระจุกตัวอยู ่เพียงในกรุงเทพมหานครและเมืองใหญ่ๆ เท่านั้น ในขณะที่แบรนด์ที่บริษัทจัดจําหน่ายสินค้ามี 

การกระจายตัวมากกว่า โดยเฉพาะในต่างจังหวัด ซึ่งมีแนวโน้มในการเติบโตของภาคการอุปโภคบริโภคที่สูงกว่าในระยะยาว  

ส่งผลให้บรษิทัยงัคงเป็นหนึง่ในผูป้ระกอบการจดัจาํหน่ายสนิค้าอสิระ (Independent Operator) ทีใ่หญ่ทีส่ดุรายหนึง่ของประเทศ 

ทั้งนี้ เนื่องจากธุรกิจจัดจําหน่ายเป็นธุรกิจแรกของกลุ่มบริษัทไมเนอร์ บริษัทจึงได้ประโยชน์จากความชํานาญและเครือข่าย 

ที่กว้างขวางของทีมผู้บริหารได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ บริษัทยังคอยพัฒนาการให้บริการเพื่อตอบสนองกระแสความต้องการ 

ของลูกค้าและมีการสื่อสารกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องผ่านโปรแกรมบริหารลูกค้าสัมพันธ์ ไมเนอร์ พลัส การ์ด

3.	 ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจ

 บริษัทมีแผนการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องทั้งในและต่างประเทศ ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนใหม่ๆ  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนในต่างประเทศ อาทิ การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าการลงทุน ความสําเร็จในการริเริ่มโครงการ ภาระผูกพัน 

ที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญา การขอใบอนุญาต และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นอกเหนือไปจากความเสี่ยงโดยทั่วไปในแต่ละประเทศ อย่างไรก็ดี  

บริษัทมีมาตรการในการควบคุมดูแลการพัฒนาโครงการใหม่ๆ อย่างใกล้ชิด ทั้งผ่านการทํา Due Diligence อย่างละเอียด การจัดทําแผนงาน

และขั้นตอนมาตรฐาน การวางหลักเกณฑ์ในการลงทุนที่รอบคอบ เป็นต้น โดยบริษัทจะว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และความชํานาญ 

ในประเทศนั้นๆ อาทิ ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย ที่ปรึกษาด้านบัญชี ซึ่งจะทํางานร่วมกับทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า  

บริษัทจะประสบความสําเร็จในการพัฒนาโครงการหรือเข้าซื้อกิจการ การดําเนินงานของโครงการนั้นๆ ต่อไปเพื่อให้มีผลกําไรที่น่าพอใจ  

รวมถงึการปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง นอกจากนี ้บรษิทัมมีาตรการลดความเสีย่งสาํหรบัการลงทนุในประเทศทีบ่รษิทัไม่เคยดาํเนนิธรุกจิ

มาก่อน โดยในช่วงแรก บรษิทัจะร่วมลงทนุกบัคูค้่าทางธรุกจิทีม่คีวามรู ้ความชาํนาญในการดาํเนนิธรุกจิในประเทศดงักล่าว เพือ่ศกึษาสภาวะ

ตลาดและเรียนรู้การดําเนินกิจการ จนกว่าจะมีความมั่นใจในการดําเนินธุรกิจในประเทศนั้นๆ เพียงพอ จึงจะมีการตัดสินใจลงทุนในสัดส่วน 

ที่เพิ่มขึ้นในภายหลัง ดังเช่นการลงทุนของบริษัทที่ผ่านมาในทวีปแอฟริกา ประเทศมัลดีฟส์ ศรีลังกา เวียดนาม จีน สิงคโปร์ และออสเตรเลีย 
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4.	 ความเสี่ยงจากความสามารถในการได้มาซึ่งที่ตั้งในการประกอบธุรกิจที่ต้องการ

 โรงแรมบางแห่งของบริษัทตั้งอยู่บนที่ดินที่บริษัทเช่าจากเจ้าของที่ดิน โดยบริษัทมีสิทธิต่ออายุสัญญา ด้วยอัตราค่าเช่าตามที่ 

จะตกลงกัน ยกเว้นในกรณีที่บริษัทตกลงที่จะไม่ต่ออายุสัญญา และจากการที่บริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาเช่าและมีความสัมพันธ์ที่ดี 

กับเจ้าของที่ดินตลอดมา บริษัทจึงเชื่อมั่นว่า ความเสี่ยงดังกล่าวจะไม่เกิดขึ้นในระยะเวลาอันใกล้

 สําหรับธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้า ทําเลที่ดีจัดเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักของความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของแต่ละ

สาขา ดังนั้น จึงอาจเกิดความเสี่ยงหากบริษัทไม่สามารถต่อสัญญาเช่าพื้นท่ีนั้นๆ หรือมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในสัญญาเช่า อย่างไรก็ตาม 

เนื่องจากบริษัทมีร้านอาหารและจุดจัดจําหน่ายสินค้ามากมาย และแบรนด์ร้านอาหารและสินค้าแฟชั่นของบริษัทเป็นแบรนด์ยอดนิยม ซึ่งมี

ส่วนช่วยดึงดูดลูกค้าเข้ามาใช้บริการที่ห้างสรรพสินค้า ส่งผลให้บริษัทมีอํานาจต่อรองกับห้างสรรพสินค้าและเจ้าของพื้นที่ และสามารถ 

ทําสัญญาเช่าระยะยาวได้

5.		 	ความเสี่ยงในการต่อสัญญาและเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและข้อตกลงของสัญญาแฟรนไชส์และสัญญาตัวแทน
จ�าหน่ายสินค้า

 บริษัทดําเนินงานร้านอาหารบางส่วนภายใต้แบรนด์ที่ได้รับสิทธิ์แฟรนไชส์จากต่างประเทศตามข้อตกลงภายใต้สัญญาแฟรนไชส์  

จึงอาจมีความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการที่มิได้รับอนุญาตให้ต่อสัญญาหรือหากมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในสัญญาแฟรนไชส์ บริษัท 

ได้ลดความเสี่ยงดังกล่าวโดยการขอต่ออายุสัญญาแฟรนไชส์ล่วงหน้าโดยมีระยะเวลาของสัญญา 10 - 20 ปี (ขึ้นอยู่กับประเภทของสัญญา) 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ลดการพึ่งพาแบรนด์ที่บริษัทได้รับแฟรนไชส์จากต่างประเทศ โดยการเพิ่มแบรนด์ร้านอาหารที่เป็นของตนเอง  

ซึ่ง ณ ปัจจุบัน ประกอบไปด้วยแบรนด์เดอะ พิซซ่า คอมปะนี, กลุ่มไทยเอ็กซ์เพรส, เดอะ คอฟฟี่ คลับ, ริบส์ แอนด์ รัมส์ และปักกิ่ง  

ริเวอร์ไซด์ แอนด์ คอร์ทยาร์ด 

 สําหรับธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้า การได้เป็นตัวแทนจําหน่ายแต่เพียงผู้เดียวเป็นปัจจัยสําคัญ สัญญาของบริษัทมีสองลักษณะ ได้แก่  

แบบที่ต่อสัญญาโดยอัตโนมัติ และแบบที่มีกําหนดเวลา สําหรับสัญญาในลักษณะที่มีการกําหนดระยะเวลาในการต่อสัญญา บริษัท 

มีความเสี่ยงจากการที่คู่สัญญาจะไม่ต่อสัญญาเมื่อถึงกําหนด ซึ่งจะเป็นผลให้บริษัทมีโอกาสสูญเสียรายได้จากการเป็นตัวแทนจําหน่าย  

อย่างไรก็ตาม จากการดําเนินธุรกิจระหว่างกันมาเป็นเวลานานและบริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญามาโดยตลอด ส่งผลให้บริษัท

จะได้รบัความไว้วางใจให้ต่ออายสุญัญา ยกเว้นในกรณทีีบ่รษิทัตกลงทีจ่ะไม่ต่ออายสุญัญา นอกจากนัน้ หากคูส่ญัญาขอเปลีย่นแปลงเงือ่นไข

ข้อตกลง โดยเฉพาะอัตราค่าตอบแทน บริษัทจะเจรจาต่อรองเพื่อให้การเปลี่ยนแปลงอัตราค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นไปในอัตราที่บริษัท 

และคู่สัญญาได้รับผลประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย

6.	 ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าจะไม่ต่อสัญญาจ้างบริหารโรงแรมและจ้างผลิตสินค้า

 บริษัทมีการขยายธุรกิจโรงแรมภายใต้แบรนด์อนันตรา, อวานี, โอ๊คส์ และเปอร์ อควัม ซึ่งเป็นแบรนด์ของบริษัทเอง โดยรับจ้าง 

บริหารจัดการโรงแรมที่บริษัทไม่ได้เป็นเจ้าของและได้รับผลตอบแทนเป็นค่าธรรมเนียมการให้บริการ ทั้งนี้ รายได้ค่าบริหารจัดการ 

แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ค่าธรรมเนียมในการให้คําปรึกษาและคําแนะนําในการออกแบบและการก่อสร้าง ซึ่งเป็นรายได้ที่เกิดขึ้นในช่วงก่อน

โรงแรมจะเปิดดําเนินการ และค่าธรรมเนียมในการบริหารเมื่อโรงแรมเปิดดําเนินการ โดยจะขึ้นอยู่กับรายได้และผลกําไรจากการดําเนินงาน

ของโรงแรมที่บริษัทเข้าบริหารงาน โดยทั่วไป สัญญาว่าจ้างบริหารโรงแรมจะมีอายุ 10 - 20 ปี ในกรณีที่ลูกค้าบอกเลิกสัญญาก่อนครบกําหนด 

บริษัทสามารถเรียกเก็บค่าเสียหายในรูปของค่าธรรมเนียมการยกเลิกสัญญา (Cancellation Fee) ได้ ทั้งนี้ ประสบการณ์จากการบริหารธุรกิจ

โรงแรมในหลายปีที่ผ่านมา ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจโรงแรมของบริษัทเป็นที่รู้จักในความหลากหลายและคุณภาพในการให้บริการของแบรนด์  

ความสามารถในการปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า ตลอดจนความมุ่งมั่นในการพัฒนาการดําเนินงานของโรงแรม 

ที่รับจ้างบริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของทั้งผู้ว่าจ้างบริษัทและแขกที่มาพัก
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 สําหรับธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้าอุปโภค โดยบริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท รับจ้างผลิตสินค้าให้กับ

บริษัทสินค้าอุปโภคระดับสากล ปัจจุบัน ธุรกิจดังกล่าวมีการแข่งขันไม่มากนัก เนื่องจากยังมีผู้ประกอบการที่ได้มาตรฐานและได้รับอนุญาต

ให้ผลิตน้อยราย แต่ราคาและคุณภาพเป็นตัวแปรที่สําคัญในการที่จะได้รับคําสั่งซื้อ อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทได้ดําเนินธุรกิจรับจ้าง 

ผลิตสินค้าอุปโภคมาเป็นเวลานานมากกว่า 30 ปี บริษัทให้ความสําคัญต่อการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม นอกจากนี้  

การปรับปรุงสายการผลิตอย่างต่อเนื่องยังสามารถช่วยลดต้นทุนการผลิตได้ ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น เป็นผลให้บริษัทได้รับ 

ความไว้วางใจจากลูกค้าทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลกและได้รับการว่าจ้างผลิตสินค้าในระยะยาว 

7.		 ความเสี่ยงด้านการเงิน

 7.1 คว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยน  
    บริษัทและบริษัทในเครือมีรายได้บางส่วนเป็นเงินสกุลต่างประเทศ เช่น รายได้จากการให้สิทธิ์ค่าแฟรนไชส์ ค่ารับจ้าง 

บริหารโรงแรม เงินปันผลรับ และรายได้จากเอเย่นต์ท่องเที่ยวในต่างประเทศ และอื่นๆ ซึ่งรายได้ดังกล่าวผันแปรตาม 

อัตราแลกเปลี่ยน แต่ในขณะเดียวกันบริษัทก็มีค่าใช้จ่ายบางประเภท เช่น ค่าบริหารจัดการธุรกิจโรงแรม ค่าการใช้สิทธิ/ลิขสิทธิ์

ในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม (Franchise Fee) และค่าสินค้าในธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้า เป็นเงินสกุลต่างประเทศ ดังนั้น บริษัท

และบริษัทในเครือจึงสามารถลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนี้ได้ โดยการหักกลบรายได้และค่าใช้จ่ายบางส่วนที่เป็น 

เงินสกุลต่างประเทศ (Natural Hedging) อีกทั้งบริษัทและบริษัทในเครือยังลดความเสี่ยงเพิ่มเติม โดยกําหนดราคาค่าห้องพัก 

ในประเทศเป็นเงินสกุลบาท แทนราคาอ้างอิงเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ เพื่อให้รายได้และค่าใช้จ่ายเป็นสกุลเงินเดียวกัน นอกจากนี้  

จากการที่บริษัทขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศมากขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน เมื่อมี

การแปลงผลการดําเนินงานของธุรกิจในต่างประเทศเป็นสกุลเงินบาทในงบการเงินรวมของบริษัท ในส่วนของการจัดหาเงินนั้น 

โดยทั่วไป บริษัทจะกู้ยืมเงินในสกุลเดียวกับสินทรัพย์ที่บริษัทลงทุน เพื่อให้เกิดการหักกลบ หรือการป้องกันความเสี่ยงแบบ

ธรรมชาติจากอัตราแลกเปลี่ยน (Natural Currency Hedging) ให้ได้มากที่สุด 

 7.2 คว�มเสี่ยงเกี่ยวกับอัตร�ดอกเบี้ย
    ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสด 

ของบริษัท บริษัทและบริษัทในเครือได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวและบริหารจัดการความเสี่ยงข้างต้นให้เป็นไปตาม 

นโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยงของบริษัทที่วางไว้ เพื่อลดผลกระทบในด้านลบที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง 

ของอัตราดอกเบี้ยและสภาวะของตลาดการเงิน ณ ขณะนั้นๆ ส่งผลให้เงินกู้ของบริษัทและบริษัทในเครือส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ที่มี

อัตราดอกเบี้ยคงที่

 

 7.3 คว�มเสี่ยงจ�กคว�มมั่นคงท�งก�รเงิน คว�มส�ม�รถในก�รกู้ยืมเงินและปฏิบัติต�มเงื่อนไขที่กำ�หนดในสัญญ�กู้ยืมเงิน
    นอกเหนือจากการขยายธุรกิจโดยทั่วไปแล้ว บริษัทอาจต้องการเงินทุนเพิ่มเติม เพื่อลงทุนพัฒนาโครงการใหม่ๆ  

และเข้าซื้อกิจการอื่น ส่งผลให้บริษัทและบริษัทในเครือต้องรักษาสภาพคล่องและสํารองวงเงินกู้จากสถาบันการเงินให้เพียงพอ

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน อีกทั้งยังต้องจัดหาแหล่งเงินทุนระยะยาวล่วงหน้าและกระจายแหล่งที่มาของเงินทุนให้มี 

ความหลากหลาย อย่างไรกด็ ีบรษิทัและบรษิทัในเครอืมกีารดาํรงฐานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่งเพือ่ทีจ่ะปฏบิตัติามเงือ่นไขทีก่าํหนด 

ในสัญญากู้ยืมเงิน และบริษัทได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกล่าวด้วยดีเสมอมา
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8.	 ความเสี่ยงจากการพัฒนาของเทคโนโลยี

 บริษัทต้องอาศัยเทคโนโลยีในการดําเนินธุรกิจ ไม่เพียงแต่เพื่อการรองรับระบบการทํางานของหน่วยงานสนับสนุน (Back Office)  

เท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงฝ่ายการขายและการตลาดอีกด้วย ซึ่งหากบริษัทไม่สามารถปรับตัวตามเทคโนโลยีหรือความต้องการของ 

ผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลง จะส่งผลให้บรษิทัสญูเสยีความสามารถในการแข่งขนั ทัง้นี ้บรษิทัตระหนกัดถีงึความสาํคญัของเทคโนโลยสีารสนเทศ 

จงึได้จดัให้หน่วยงานดงักล่าวเป็นส่วนหนึง่ของแผนกลยทุธ์ระยะยาวของบรษิทั และด้วยฐานะทางการเงนิทีม่คีวามมัน่คงและขนาดของธรุกจิ

ที่ส่งผลให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) ส่งผลให้บริษัทสามารถพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน ด้วยการลงทุน 

ในระบบเทคโนโลยีใหม่ๆ ตัวอย่างเช่น การพัฒนาระบบจองห้องพักส่วนกลางของแบรนด์อนันตรา ซึ่งช่วยให้บริษัทสามารถติดตามการขาย

ห้องพักและห้องพักคงเหลือได้ทันที การคิดราคาห้องพักให้เท่าเทียมกันในทุกระบบ (Rate Parity) การรับจองห้องพักบนเว็บไซต์ที่สามารถ

รองรับได้หลายภาษา การบริหารและเพิ่มผลตอบแทน ตลอดจนการรวบรวมข้อมูลของแขกที่เข้าพัก หรือเว็บไซต์ใหม่ของแบรนด์เดอะ พิซซ่า  

คอมปะนี ซึ่งได้พัฒนามาเพื่อให้ลูกค้ามีประสบการณ์ในการใช้เว็บไซต์ที่ดีขึ้น ลดระยะเวลาในการสั่งอาหารออนไลน์ และลูกค้าสามารถ 

ตดิตามสถานะการจดัส่งพซิซ่าผ่านทางเวบ็ไซต์ได้อกีด้วย นอกจากนี ้บรษิทัยงัมกีารจดัทาํแผนกลยทุธ์ 5 ปีสาํหรบัการพฒันาระบบสารสนเทศ

และเทคโนโลยีโดยเฉพาะ เพื่อรองรับแผนการขยายธุรกิจที่ได้วางไว้

 บริษัทได้เล็งเห็นและให้ความสําคัญกับผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงข้างต้น จึงได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ทําหน้าที่ประเมินความเสี่ยงและตรวจสอบประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงอย่างสมํา่เสมอ โดยหน่วยงานทุกหน่วยจะทําการประเมิน

ความเสี่ยง เพื่อหาปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินงาน และทํางานร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในในการวิเคราะห์โอกาส 

ที่อาจเกิดขึ้น ศึกษาผลกระทบ และร่วมกันหาแนวทางหรือมาตรการในการป้องกัน หรือลดความเสียหายจากความเสี่ยงดังกล่าว ตลอดจน 

ร่วมกันติดตามและประเมินความเสี่ยงเป็นระยะ โดยบริษัทได้มีการจัดทํานโยบายและขั้นตอนบริหารความเสี่ยงของกลุ่มอย่างเป็นทางการ 

และกลุ่มธุรกิจทั้งหมดได้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งยังมีการรายงานประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นรายไตรมาส
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 คณะกรรมการบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ  

ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน ทุกท่านไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัทและประธานคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ  

เป็็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการมีหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการสรรหา

บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิพือ่พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ดแูลให้คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยมขีนาดและองค์ประกอบ

รวมถึงค่าตอบแทนที่เหมาะสม พิจารณาขั้นตอนและวิธีการประเมินการทํางานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการปรับปรุงและดําเนินการ

ให้บริษัทปฏิบัติตามแนวทางกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

 ในปี 2557 คณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกจิการมกีารประชมุรวม 3 ครัง้ เพือ่ดาํเนนิการในเรือ่งต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบับทบาทหน้าที่

ซึ่งได้ระบุไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ ซึ่งการดําเนินการที่สําคัญสรุปได้ดังนี้

 • สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการของบริษัท และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

 •  พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อยและให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณวุฒิและ

ประสบการณ์เพื่อดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย 

 • พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการประจําปี และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

 •  พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและดูแลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของ 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยให้คณะกรรมการแต่ละคณะใช้ในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงาน 

ในปีที่ผ่านมา

 •  พิจารณาปรับปรุงแก้ไขแนวทางกํากับดูแลกิจการที่ดี และทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย ระเบียบปฏิบัติของพนักงาน 

เพื่อให้เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล ตลอดจนแนวปฏิบัติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

 ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่กําหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการนั้น คณะกรรมการ

สรรหาและกํากับดูแลกิจการได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วน 

ได้เสียทุกฝ่าย โดยเชื่อมั่นว่า การดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม เป็นสิ่งสําคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดําเนินงานของบริษัท ให้มี

ประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

คุณหญิงชฎ� วัฒนศิริธรรม
ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�กับดูแลกิจก�ร

ร�ยง�นคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�กับดูแลกิจก�ร
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รายงานประจําปี 2557

 คณะกรรมการบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย 

กรรมการจาํนวน 4 ท่าน ทกุท่านไม่ได้เป็นผูบ้รหิารของบรษิทัและประธานคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนเป็น็กรรมการอสิระ โดยคณะกรรมการ 

กําหนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกําหนดไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

 ในปี 2557 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทด้วยทุกครั้ง ซึ่งสามารถสรุปได้้ดังนี้

 • ร่วมกับคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาแผนผู้สืบทอดตําแหน่งสําหรับผู้บริหารระดับสูง ซึ่งรวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 •  พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จากการประเมินผลงานในส่วนที่เกี่ยวกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

ที่กําหนด และทบทวนและอนุมัติขั้นตอนการประเมินและโครงสร้างผลตอบแทนประจําปีของผู ้บริหารระดับสูงของบริษัท 

ตามการแนะนําเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 • ทบทวนและพิจารณาค่าตอบแทนที่อยู่ในรูปแบบของหุ้น 

 •  ทบทวนและประสานงานกบัผูบ้รหิารในการพจิารณาและวเิคราะห์ค่าตอบแทนของบรษิทั และนาํเสนอคาํแนะนาํต่อคณะกรรมการ

บริษัท

 ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่กําหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนนั้น คณะกรรมการกําหนด

ค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสําคัญ

 

น�ยเคนเนธ ลี ไวท์
ประธ�นคณะกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน

ร�ยง�นคณะกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน
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 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญปัจจัยหนึ่งที่จะทําให้

บริษัทบรรลุถึงเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจและสร้างการเติบโตให้บริษัทอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

 คณะกรรมการบรษิทัได้กาํหนดหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่เป็นแนวทางในการดาํเนนิธรุกจิสาํหรบั

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการจะทบทวนและปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีทุกปี เพื่อให้เหมาะสม 

กับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์หรือกฎหมาย 

 บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อสร้างความเข้าใจและใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานที่ดีของพนักงานทุกระดับชั้น รวมถึงเพื่อเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน และผู้สนใจอื่นๆ และเพื่อ

เป็นการกําหนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทได้กําหนดให้พนักงานทุกคนเซ็นรับทราบถึง

จรรยาบรรณธุรกิจในการปฐมนิเทศก่อนการเริ่มทํางาน ทั้งนี้ จะมีการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวผ่านกระบวนการตรวจสอบ

ภายใน 

 ทั้งนี้ ในปี 2557 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และได้ทบทวนนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลกิจการ 

โดยมีการปรับปรุงให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล

 นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับรางวัล Corporate Governance Asia Recognition Awards 2014 - Icon on Corporate Governance  

จากนิตยสาร Corporate Governance Asia วารสารชั้นนําด้านธรรมาภิบาลแห่งเอเชีย โดยรางวัลดังกล่าวเป็นรางวัลที่มอบให้แก่องค์กร 

ในภูมิภาคเอเชียที่ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ และบริษัทได้รับ 

การประเมินการกํากับดูแลกิจการในระดับดีเลิศ จากผลสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจําปี 2557 ซึ่งจัดโดยสมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย

 อนึ่ง การกํากับดูแลกิจการของบริษัท ในปี 2557 แบ่งตาม 5 หมวดหลัก มีรายละเอียดที่สําคัญ ดังนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นและกําหนดในหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ให้บริษัทดูแลผู้ถือหุ้น 

และผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันทุกรายให้ได้รับสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นในอันที่จะปกป้องสิทธิ 

และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิอันชอบธรรมภายใต้มาตรฐาน 

การปฎิบัติที่กําหนดไว้ดังนี้

 • สิทธิขั้นพื้นฐ�น
    สิทธิขั้นพื้นฐานตามที่ผู ้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันพึงจะได้รับ ทั้งสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการรับ 

เงินปันผล สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ และใน 

การอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ สิทธิในการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ และสิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเพียงพอ  

เท่าเทียมกันและในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น เป็นต้น

 •  สทิธใินก�รเสนอว�ระก�รประชมุส�มญัผูถ้อืหุน้ และเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้�รบัก�รเลอืกตัง้เป็นกรรมก�รของบรษิทั และสทิธิ
ในก�รส่งคำ�ถ�มสำ�หรับก�รประชุมผู้ถือหุ้นเป็นก�รล่วงหน้�

    เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองคําถามและคําเสนอวาระการประชุมในเบื้องต้นให้คณะกรรมการบริษัทตาม 

หลักเกณฑ์ของบริษัท คณะกรรมการอาจมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองวาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง 

ก่อนนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาในขั้นสุดท้าย 

    สําหรับการเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการ

สรรหาและกาํกบัดแูลกจิการ เพือ่พจิารณากลัน่กรองเบือ้งต้นก่อนนาํเสนอรายชือ่บคุคลทีผ่่านการพจิารณาให้คณะกรรมการพจิารณา

เป็นขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ

หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
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รายงานประจําปี 2557

    วาระการประชมุและบคุคลทีผ่่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการจะได้รบัการบรรจเุป็นระเบยีบวาระการประชมุในหนงัสอืเชญิ

ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ สําหรับเรื่องหรือบุคคลที่ไม่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ บริษัทจะแจ้ง

ให้ผู้ถือหุ้นทราบ พร้อมทั้งชี้แจงเหตุผลอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

   ทั้งนี้ ในปี 2557 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า

 • สิทธิในก�รได้รับข้อมูลของก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น
    ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการได้รับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลที่เกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ 

จัดประชุม วาระการประชุม กฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม และประเด็นที่ใช้ในการพิจารณา ทั้งนี้ บริษัทจะกําหนดวัน 

เวลา และสถานที่เพื่ออํานวยความสะดวกสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม

    ในปี 2557 บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีในวันที่ 2 เมษายน 2557 เมื่อเวลา 14.00 น. ณ ห้องแอสเตอร์ บอลรูม 

ชั้น 14 โรงแรมเซนต์รีจิส กรุงเทพฯ โดยบริษัทได้เผยแพร่เอกสารการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2557 

(ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันประชุม) ผ่านเว็บไซต์ของบริษัททั้งในภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่ออํานวยความสะดวก 

ให้ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และบริษัทได้ส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 12 มีนาคม 2557 (ล่วงหน้าเป็นเวลาอย่างน้อย 21 วัน

ก่อนวันประชุม) โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) เป็นผู้จัดส่ง

    นอกจากการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้แล้ว ในปี 2557 บรษิทัได้จดัประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2557 เมือ่วนัที ่13 ตลุาคม 2557 

บริษัทได้ดําเนินการในลักษณะเดียวกัน เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอต่อการตัดสินใจ

    ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหลังจากเสร็จสิ้น 

การประชุมในวันเดียวกัน พร้อมทั้งผลการลงมติในแต่ละวาระ จํานวนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ทั้งนี้ บริษัท 

ได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นภายใน 14 วันนับจากวันประชุม ไปยังเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

เว็บไซต์ของบริษัท 

    บรษิทัมกีารเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ในรายงานประจาํปีผ่านเวบ็ไซต์ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและบนหน้าเวบ็ไซต์ของบรษิทั 

เพื่อเป็นช่องทางสําหรับผู้ถือหุ้นและประชาชนทั่วไปได้เข้าถึงข้อมูลของบริษัท

   •	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี

       ในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ปี 2557 ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะอนุกรรมการ ได้เข้าร่วมประชุมเพื่อเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม แนะนํา หรือแสดงความเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุม หรือการดําเนินงานของ

บริษัทได้อย่างเต็มที่ ก่อนที่จะมีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม ข้อคิดเห็นและ/หรือประเด็นซักถามที่สําคัญ

จะได้รับการบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

       ก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมแจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุมและขั้นตอน 

การออกเสยีงลงมต ิในวาระการแต่งตัง้กรรมการ บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถลงมตเิลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 

        เพือ่ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัจงึใช้บตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชมุ และเพือ่เพิม่ 

ความรวดเร็วและแม่นยํา บริษัทได้มีการนําเทคโนโลยีระบบบาร์โค้ดและ PDA มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนน  

เพื่อให้ผลคะแนนมีความชัดเจนและโปร่งใส 

       ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 บริษัทได้เชิญบุคคลอิสระจากบริษัทที่ปรึกษาทางกฎหมายมาเข้าร่วม

สังเกตการณ์ในการประชุม และตรวจสอบการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง และเชิญตัวแทนผู้ถือหุ้นเข้าร่วม

สังเกตการณ์การนับคะแนนที่จุดนับคะแนน เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับ

ของบริษัท

   •	 การอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุมผู้ถือหุ้น

       จากจํานวนผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้นทุกปี ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 บริษัทได้เพิ่มจุดลงทะเบียนซึ่งใช้ 

ระบบบาร์โค้ดของบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) ในการลงทะเบียนและการนับคะแนน เพื่อ

ความรวดเร็วและมปีระสทิธภิาพ และได้จดัเตรยีมอากรแสตมป์ทีจ่ดุตรวจเอกสารสาํหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่กีารมอบฉนัทะมา โดย 

ไม่ต้องเสยีค่าใช้จ่าย
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

       บรษิทัได้คาํนงึถงึช่องทางการสือ่สารสาํหรบัผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาต ิ โดยการจดัเตรยีมเอกสารทีเ่กีย่วข้องเป็นภาษาองักฤษ  

รวมถึงการจัดทําคําแปลภาษาอังกฤษในสไลด์การนําเสนอในห้องประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทจะตอบข้อซักถาม  

ความคิดเห็น และคําแนะนําจากผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติเป็นภาษาอังกฤษ

       ประธานในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มหีน้าทีค่วบคมุการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัว่าด้วยการประชมุ โดยดาํเนนิ 

การประชุมให้เป็นไปตามลําดับระเบียบวาระที่กําหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายในการเพิ่มระเบียบ 

วาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงลําดับวาระการประชุม เว้นแต่การเพิ่มหรือเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีเหตุผลอันสมควร 

       ผูถ้อืหุน้ทกุท่านมโีอกาสเท่าเทยีมกนัในการตัง้คาํถาม ขอคาํอธบิายและแสดงความคดิเหน็ต่อคณะกรรมการและทีป่ระชมุ 

ได้ตามความเหมาะสม

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยได้กําหนด

นโยบายในการดูแลและปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น และสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและมี 

ความโปร่งใส บริษัทได้นําเสนอข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียงพอต่อผู้ถือหุ้นทุกท่านอย่างเท่าเทียม ไม่มีสิทธิพิเศษให้ผู้ถือหุ้นเพียงกลุ่มใด 

กลุ่มหนึ่ง ในอันที่จะเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ควรเปิดเผยเป็นกรณีเฉพาะ นอกจากนี้ นโยบายที่เกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตาม 

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และต้องสอดคล้องกับข้อปฏิบัติตามข้อบังคับและกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นโยบายหลักของบริษัทที่กําหนดขึ้น 

เพื่อดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิที่เสมอภาค เป็นธรรม และเท่าเทียมกัน มีดังต่อไปนี้

 •  เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิที่จะเสนอว�ระก�รประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�ร  
และส่งคำ�ถ�มในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นเป็นก�รล่วงหน้�

    บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันทุกราย รวมถึงผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยโดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว 

หรือหลายรายรวมกันได้ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นขั้นตํา่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2.5 ของหุ้นที่ออกจําหน่ายและเรียกชําระแล้ว สามารถ

เสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

    ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 บริษัทได้ประกาศผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เปิดโอกาสให้

ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท รวมถึงการส่งคําถาม

เป็นการล่วงหน้าสําหรับการประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2556 ถึงวันที่ 15 มกราคม 2557 หลักเกณฑ์และวิธีต่างๆ 

ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท 

    อย่างไรก็ดี เมื่อพ้นกําหนดระยะเวลา ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2557 และเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า

 • คว�มเท่�เทียมกันในก�รออกเสียงลงคะแนน
    บรษิทัสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้และผูถ้อืหุน้ประเภทสถาบนัทีไ่ม่สามารถออกเสยีงลงคะแนนด้วยตนเองสามารถออกเสยีงลงคะแนน

ได้ด้วยการมอบฉันทะ

    ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ บริษัทได้อํานวยความสะดวกโดยการเสนอ

หนังสือมอบฉันทะ 3 รูปแบบ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มอบฉันทะสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้มอบฉันทะ ทั้งนี้ 

หนังสือมอบฉันทะทั้งหมดเป็นหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กําหนดโดยกรมทะเบียนการค้า กระทรวงพาณิชย์ บริษัทได้อํานวย 

ความสะดวกให้ผูม้อบฉนัทะ โดยผูม้อบฉนัทะสามารถมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอสิระซึง่จะเป็นผูป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามเจตนารมณ์ของ

ผู้มอบฉันทะ ทั้งนี้ บริษัทได้แนบรายละเอียดคุณสมบัติของกรรมการอิสระดังกล่าวไปพร้อมหนังสือมอบฉันทะ

   ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมตามจํานวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง

 • คว�มเท่�เทียมกันในก�รรับรู้ข้อมูล
    บริษัทได้จัดทําหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีและข้อมูลการนําเสนอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเป็น 

การอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ นอกจากนี้ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีและการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น  

ได้มกีารดาํเนนิการประชมุเป็นภาษาองักฤษและมกีารแปลเป็นภาษาไทย ทัง้นี ้ให้เกดิความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทกุท่านอย่างเท่าเทยีมกนั
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รายงานประจําปี 2557

 • นโยบ�ยและม�ตรก�รก�รดูแลข้อมูลภ�ยใน
    บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในเรื่องการนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  

โดยกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งและนําส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ผ่านมายังสํานักเลขานุการบริษัท ก่อนนําส่งต่อ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองภายใน 3 วันทําการนับจาก

วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการในการประชุม 

คณะกรรมการทุกไตรมาส 

    นอกจากนี้ ในระยะเวลา 30 วัน ก่อนกําหนดการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ  

ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง ทําธุรกรรมซื้อ ขาย และโอนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยบริษัทมีการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารงดการซื้อ

ขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

 • ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของกรรมก�รและผู้บริห�ร
    ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทกําหนดให้กรรมการของบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เปิดเผยรายงาน 

การมีส่วนได้เสีย 2 ครั้งต่อปี ในเดือนมิถุนายนและธันวาคม โดยได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมและจัดเก็บ 

รายงาน เลขานกุารบรษิทัจะส่งรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารให้ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบและควบคุมการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารเพื่อให้เกิดการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

 • คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์และร�ยก�รระหว่�งกัน
    เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้กําหนดนโยบายในการดูแลรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน โดยกําหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

    ในกรณีที่มีกรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว รวมทั้งกําหนดนโยบาย

และวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องนําข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนด้วย

    ในการอนุมัติรายการระหว่างกัน หน่วยงานที่รับผิดชอบ จะเป็นผู้ประเมินรายการดังกล่าวในขั้นต้น โดยจะจัดหาข้อมูลและ 

ทําการวิเคราะห์ว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท และมีราคายุติธรรมหรือไม่ เช่น  

การซื้อทรัพย์สิน ฝ่ายการลงทุนจะต้องทําการวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน โดยอาจมีการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อให้ 

ความเห็นเพิ่มเติม จากนั้นจึงนําเสนอตามขั้นตอนและกระบวนการอนุมัติ โดยผู้บริหารหรือกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วน 

ในการอนุมัติรายการดังกล่าว นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบจะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวด้วยว่าจะเป็นรายการ 

ที่มีความจําเป็นและเป็นไปในราคาที่ยุติธรรมหรือไม่

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

 บรษิทัได้ให้ความสาํคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ โดยปฏบิตัติามข้อบงัคบัและกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ 

ได้รับการดูแลอย่างดี

 • ผู้ถือหุ้น 
    บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้นซึ่งจะต้องได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน อาทิ สิทธิในการเข้า 

ร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี สิทธิในการแสดงความคิดเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า 

สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ สิทธิในการรับข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงผลประกอบการ 

ฐานะการเงิน เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะดําเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส สร้างการเจริญเติบโตและผลตอบแทนที่ดี 

ให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

 • ลูกค้� 

    บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนามาตรฐานความปลอดภัยของสินค้า 

และบริการ เพื่อความปลอดภัยและความพอใจสูงสุดของลูกค้า บริษัทให้ความสําคัญกับการนําเสนอผลิตภัณฑ์และบริการ 

ที่สร้างความพึงพอใจ 100% ให้กับลูกค้า 

    มาตรฐานความปลอดภัยของอาหาร เป็นสิ่งที่บริษัททั้งในกลุ ่มธุรกิจอาหารและธุรกิจโรงแรมให้ความสําคัญยิ่ง ทั้งนี้ 

บริษัททําการตรวจสอบทุกขั้นตอน เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบจนถึงผลิตภัณฑ์มีมาตรฐานสูงและถูกสุขลักษณะ ตั้งแต่การตรวจสอบ

และคัดเลือกแหล่งวัตถุดิบ กระบวนการขนส่ง กระบวนการจัดเก็บในร้านอาหารจนถึงขั้นตอนการผลิต การขาย และส่งมอบให้ 

กับลูกค้า บริษัทมีมาตรการคัดเลือกผู้ผลิต รวมถึงผู้จัดจําหน่ายวัตถุดิบอย่างเข้มงวดและมีการตรวจสอบคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทได้ส่งเสริมการตรวจสอบต้นทางของอาหาร (Food Traceability) เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถตรวจสอบคุณภาพและ 

ความปลอดภัยของวัตถุดิบ ตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนวัตถุดิบมาถึงบริษัท

    นอกจากนี้ บริษัทมีความตั้งใจที่จะให้ลูกค้ามีส่วนร่วมกับบริษัทในทุกขั้นตอน นอกเหนือจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามปกติ 

บริษัทได้เริ่มเข้าไปมีส่วนร่วมในการสร้างประสบการณ์ต่างๆ ของลูกค้ามากขึ้น อาทิ กลุ่มธุรกิจอาหารทุกแบรนด์ ในเครือบริษัท 

ได้ริเริ่มการพิมพ์เบอร์โทรศัพท์และอีเมลของฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์บนใบเสร็จ เพื่อให้ลูกค้าสามารถติดต่อพนักงานได้เมื่อต้องการ  

และบริษัทยังใช้หลายช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นของลูกค้า เช่น การทําแบบสํารวจความพึงพอใจของลูกค้า การวิเคราะห์

จากคําติชมของลูกค้าผ่านโซเชียลมีเดีย และการทําการสํารวจทางการตลาด เพื่อนํามาพิจารณาปรับปรุงเพื่อให้ลูกค้ามี 

ความพึงพอใจ 100% นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสําคัญในเรื่องความรับผิดชอบในการสื่อสารกับลูกค้าผ่านสื่อต่างๆ  

เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและไม่ก่อให้เกิดประเด็นด้านจริยธรรม (Non Controversial Content)

    บริษัทเปิดช่องทางในการร้องเรียนให้กับลูกค้าผ่าน complaintMINT@minor.com โดยข้อมูลจากการร้องเรียนจะได้รับ 

ความคุ้มครองและเก็บเป็นความลับ

 • คู่ค้� 

    ค่านิยมองค์กรของบริษัทประการหนึ่งคือ “คู่ค้า” ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ให้ประโยชน์สูงสุดกับทุกภาคส่วน  

ไม่ว่าจะเป็นผู้ผลิต ผู้จัดจําหน่าย ผู้ดําเนินธุรกิจแฟรนไชส์ พันธมิตรทางธุรกิจหรือผู้ให้บริการอื่นๆ บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้า

อย่างเสมอภาคและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรม โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน  

    บริษัทมีเกณฑ์ในการเลือกสรรคู่ค้าที่มีชื่อเสียงที่ดี มีมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับของอุตสาหกรรม มีจรรยาบรรณ มีความเป็น 

มืออาชีพ คํานึงถึงสวัสดิภาพของพนักงาน และมีนโยบายต่อต้านการทุจริต ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีกระบวนการสรรหาคู่ค้าที่เป็นธรรม 

โดยมีหลักปฏิบัติโดยรวม ดังนี้

   1. บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค และเปิดโอกาสให้คู่ค้าทําการแข่งขันบนข้อมูลที่ได้รับอย่างเท่าเทียมกัน

   2. บริษัทจัดทํารูปแบบสัญญากับคู่ค้าอย่างเป็นมาตรฐานโดยคํานึงถึงผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

   3.  บริษัทจัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกัน

การทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา

   4. บริษัทมีนโยบายไม่สนับสนุนคู่ค้าที่ประพฤติมิชอบ มีความเกี่ยวข้องในการทุจริตคอร์รัปชัน หรือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

    ในการเตบิโตของบรษิทันัน้ย่อมควบคูไ่ปกบัจาํนวนคูค้่าทีเ่พิม่ขึน้ด้วย บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของการมคีูค้่า ซึง่มคีณุสมบตัิ 

ตรงตามมาตรฐานของบริษัท โดยจะทําการตรวจสอบมาตรฐานของคู่ค้าอย่างสมํ่าเสมอ ทั้งนี้ บริษัทมุ ่งมั่นในการพัฒนา 

และเติบโตไปพร้อมกับคู่ค้าโดยเรียนรู้ข้อดีและจุดแข็งของกันและกัน เพื่อเสริมสร้างให้เกิดผลเชิงบวกยิ่งขึ้น

    ทั้งนี้ วัตถุดิบส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นวัตถุดิบที่ผลิตภายในประเทศ โดยบริษัทจะสรรหาวัตถุดิบจากผู้ผลิตในชุมชนใกล้เคียง 

ก่อนเป็นอันดับแรก ด้วยเป้าหมายที่จะใช้วัตถุดิบท้องถิ่นให้มากที่สุด และในขณะเดียวกันก็ร่วมพัฒนาผู้ผลิตในประเทศ 

อย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับมาตรฐานการผลิตสินค้าให้เท่าเทียมกับมาตรฐานสากล อาทิ โครงการร่วมระหว่างซิซซ์เลอร์และ 

โครงการหลวง โดยได้นําผักที่ปลูกในไร่ทดลองของโครงการหลวงมานําเสนอแก่ลูกค้า และทําการสํารวจผลตอบรับทางการตลาด

และดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาผลผลิตอย่างต่อเนื่อง



268
รายงานประจําปี 2557

 • เจ้�หนี้
    บรษิทัจะปฏบิตัต่ิอเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรมและจะชาํระหนีค้นืต่อเจ้าหนีต้รงต่อเวลาตามเงือ่นไขทีก่าํหนด โดยจะปฏบิตัติามเงือ่นไข

ข้อกําหนดของสัญญาและพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ ในกรณีที่มีเหตุอันควรต้องเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข หรือเมื่อมีเหตุ 

สําคัญอันอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยสําคัญและอาจกระทบต่อหนี้ที่ต้องชําระ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกัน

หาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย นอกจากนี้ บริษัทจะนําสินเชื่อที่เจ้าหนี้หรือสถาบันการเงินอนุมัติมาใช้ 

ตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ตามที่ได้แสดงเจตนาไว้ต่อเจ้าหนี้หรือสถาบันการเงิน

 • คู่แข่ง 

    บริษัทจะปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันสากล สนับสนุนนโยบายการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่ง 

ด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากซึ่งมูลความจริง

 • พนักง�น 

    บริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและต้องได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การพัฒนา

ศักยภาพ พร้อมให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการทํางาน 

    การพัฒนาศักยภาพ : บริษัทมีการพัฒนาทีมงานอยา่งตอ่เนื่องด้วยการสร้างมาตรฐานระดับสูง เน้นความเป็นเลิศ 

ด้านปฏิบัติการ และการปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม มีระบบการวัดผลที่มีประสิทธิภาพและมีโครงการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

ในขณะเดียวกันก็ส่งเสริมให้พนักงานมีแนวคิดในการทํางานเสมือนว่าตัวเองเป็นเจ้าของกิจการ บริษัทจัดหลักสูตรอบรมให้กับ

พนักงานอย่างต่อเนื่องในหลากหลายสาขา อาทิ หลักสูตรการขาย การตลาด การบัญชี ภาวะผู้นํา โปรแกรมคอมพิวเตอร์  

และหลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ รวมถึงทักษะอื่นๆ อาทิ การพัฒนาบุคลิกภาพและการรักษาสุขอนามัย ตลอดจน 

การอบรมเรื่องสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ เพื่อเป็นหนึ่งในแรงผลักดันการต่อต้านการทุจริตในสังคมไทย บริษัทยังมีแผนในการจัด 

ให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของบริษัท  

โดยในปี 2557 บริษัทได้จัดอบรมภายใต้หัวข้อ “Happy Money in Happy Workplace” โดยบริษัทเชื่อว่า การส่งเสริมการลงทุน

และการออมเงินในระยะยาว จะเป็นรากฐานทางการเงินที่มั่นคงในอนาคต ซึ่งมีส่วนช่วยลดความเหลื่อมลํ้าทางสังคมและทําให้ 

ลดปัญหาการทุจริตลงได้

    ค่าตอบแทนและสวัสดิการ : บริษัทกําหนดนโยบายค่าตอบแทนให้กับพนักงานอย่างเป็นธรรมเหมาะสมกับหน้าที่รับผิดชอบ 

และสามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมได้ บริษัทยังมีนโยบายจ่ายเงินโบนัสพิเศษแก่พนักงานเมื่อบริษัทสามารถทํากําไร

ได้ถึงเป้าหมาย บริษัทยังมีโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (Employee Joint Investment Program: EJIP) เพื่อสร้าง 

แรงจูงใจในการสร้างการเติบโตในระยะยาวให้กับบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้จัดสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล นอกเหนือจากเงินเดือน 

และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหารและพนักงานตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจและการดํารงชีพ  

    สขุอนามยัและความปลอดภยัในทีท่�างาน : บรษิทัยดึมัน่และให้ความสาํคญัต่อความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังาน

ในการปฏิบัติงาน รวมถึงชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ 

    การรายงานเบาะแสส�าหรับพนักงาน : ในกรณีที่พนักงานต้องการแจ้งข้อร้องเรียน การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 

ข้อบังคับ การแจ้งเบาะแสการกระทําผิด พฤติกรรมที่ไม่สมควร ไม่ถูกต้อง ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติของบริษัท ผิดจริยธรรม 

บริษัทมีช่องทางให้พนักงานส่งเรื่องราวมาได้ตามช่องทางต่างๆ ดังนี้

   1. อีเมล : whistleblower@minor.com 

    2. ทางไปรษณีย์ : คณะทํางานรับเรื่องร้องเรียน

    กลุ่มบริษัทไมเนอร์ แผนกทรัพยากรบุคคล (แจ้งเรื่องร้องเรียน)

    เลขที่ 75 อาคารไวท์กรุ๊ป 2 ชั้น 6 ถนนสุขุมวิท 42 คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
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    ผู้ร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองในเรื่องราวที่ร้องเรียนและถือเป็นความลับสูงสุด เรื่องร้องเรียนจะได้รับการตรวจสอบ 

อย่างเหมาะสม เป็นความลับ โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและสามารถติดตามได้ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ร้องเรียนจะไม่ถูกก่อกวน 

หรือถูกมุ่งร้ายจากเรื่องที่ร้องเรียนหรือชี้เบาะแส หากเรื่องที่ร้องเรียนหรือชี้เบาะแสนั้นกระทําด้วยเจตนาที่ดีปราศจากการมุ่งร้าย

ทําลายบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง บริษัทจะชดเชยค่าเสียหายที่เหมาะสมหากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่เหมาะสมขึ้นกับผู้ร้องเรียน

 • ก�รต่อต้�นก�รทุจริต
    บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  โดยจัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงและตรวจสอบ  

เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ยึดมั่น 

ในความซื่อสัตย์และความถูกต้องชอบธรรม ทั้งนี้ ในปี 2556 บริษัทได้เข้าร่วมลงนามเป็นหนึ่งในรายชื่อบริษัทที่ประกาศเจตนารมณ์ 

เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ซึ่งเป็นความร่วมมือกันระหว่างองค์กรธุรกิจต่างๆ เช่น  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการค้าไทย สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย หอการค้านานาชาติ สมาคมธนาคารไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย 

    จากการเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ดังกล่าว บริษัทมีพันธะผูกพันในการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายใน

บริษัท รวมถึงการนํานโยบายการต่อต้านการทุจริตและแผนการกํากับดูแลไปปฏิบัติเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจาก 

การทุจริต ตลอดจนการกําหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต ปัจจุบัน บริษัท 

อยู่ระหว่างการเตรียมการเพื่อขอรับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติฯ (Certification) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติ 

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

    บริษัทใช้ช่องทางการรายงานเบาะแสของพนักงาน และการแจ้งข้อร้องเรียนในการกํากับดูแลและติดตามการทุจริต คอร์รัปชัน 

และรายงานสรุปทุกๆ ไตรมาสต่อคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ 

   ทั้งนี้ สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมได้จากนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันที่แสดงในเว็บไซต์ของบริษัท

 • สิทธิมนุษยชน 
    สําหรับธุรกิจของบริษัทที่เติบโตและก้าวขยายไปในระดับสากล บริษัทได้ตระหนักถึงความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนในท้องถิ่น 

ที่บริษัทดําเนินการอยู่ ซึ่งถือเป็นปัจจัยสําคัญต่อความสําเร็จอย่างยั่งยืนของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติต่อผู ้มี 

ส่วนได้เสียทุกภาคส่วนด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชนและความต่างในเชิงวัฒนธรรมอันหลากหลาย บริษัทมีพันธสัญญาที่จะ

ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเสมอภาค ยุติธรรม และให้เกียรติต่อกัน พนักงานจะได้รับสิทธิของการทํางานในสถานที่ทํางาน 

ที่มีสภาพแวดล้อมที่ดี ปราศจากการละเมิดสิทธิทางวาจา การกระทําในแง่ของสิทธิและเสรีภาพของลูกจ้าง ทั้งนี้ การปฏิบัติใดๆ  

ของบริษัทจะต้องไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานของบุคคลและชุมชน อาทิ การไม่ละเมิดทรัพย์สิน สิทธิทางปัญญา สิทธิ 

ในการแสดงความคิดเห็น การปฏิบัติที่เท่าเทียมไม่พิจารณาถึงความแตกต่างด้านเพศ ศาสนา เชื้อชาติ และความคิดเห็น 

ทางการเมือง และการละเมิดสิทธิทางเพศ ในด้านการคัดเลือกคู่ค้า บริษัทจะพิจารณาคู่ค้าของบริษัทที่มีการดําเนินธุรกิจ 

ที่คํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนในการดําเนินกิจการ

 • สิทธิท�งปัญญ� 

    บริษัทตระหนักถึงคุณค่าและความสําคัญของทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยบริษัทไม่สนับสนุนการดําเนินการใดๆ  

ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ข้อมูล ระบบสารสนเทศ 

และทรัพย์สินทางปัญญาทุกประเภทโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

   1.  บริษัทจะสํารวจตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอว่า ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร สื่อ สิ่งพิมพ์ ที่จะนํามาใช้ในธุรกิจของบริษัทนั้น  

หากเป็นงานอันมีลิขสิทธิ์ บริษัทจะตรวจสอบข้อกําหนดและเงื่อนไขและปฏิบัติตามให้ถูกต้อง 

   2. บริษัทไม่อนุญาตให้เผยแพร่หรือทําซํ้า เพื่อเผยแพร่เอกสารที่ละเมิดกฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์

   3.  บรษิทัไม่อนญุาตให้ใช้หรอืตดิตัง้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีไ่ม่เกีย่วกบัธรุกจิของบรษิทัหรอืไม่มใีบอนญุาตบนเครือ่งคอมพวิเตอร์ 

ของบริษัท

   4. บริษัทไม่สนับสนุนให้พนักงานเลือกใช้สินค้าที่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
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 • สังคมและสิ่งแวดล้อม
    บริษัทมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม และให้ความสําคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัท 

ได้จัดตั้งหน่วยงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร และสร้างจิตสํานึกให้กับทุกคนในองค์กร ในอัน 

ทีจ่ะดแูล พฒันา และเสรมิสร้างสงัคม สิง่แวดล้อม และผูม้ส่ีวนได้เสยีโดยรวมควบคูก่บัการเตบิโตของบรษิทัอย่างยัง่ยนืผ่านโครงการ

และกิจกรรมที่หลากหลาย 

    เพื่อให้เกิดการพัฒนาในองค์รวมอย่างยั่งยืน บริษัทเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาสังคม โดยได้ริเริ่มโครงการและกิจกรรม 

ที่หลากหลาย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนและประชาชนที่ขาดแคลนโอกาส ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

อาทิ การให้โอกาสด้านการศึกษา การอบรมวิชาชีพ และการให้ความรู ้เรื่องการดูแลสุขอนามัย นอกจากนี้ บริษัทยังให้ 

ความช่วยเหลือแก่สังคมในยามที่เกิดวิกฤติภัยทางธรรมชาติ เพื่อช่วยบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบภัยและชุมชน

    บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนให้พนักงานและลูกค้ามีจิตสํานึกในการดูแล

รักษาสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยแนวคิด “คิดใหม่ ลดการใช้งาน มีการใช้ซํ้าและแปรรูป

มาใช้ใหม่” (“Rethink, Reduce, Reuse and Recycle”) บรษิทัได้พฒันากลยทุธ์และดาํเนนิโครงการต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง เพือ่อนรุกัษ์ 

พลังงาน ลดปริมาณขยะ อนุรักษ์พันธุ์พืชและสัตว์ในระบบนิเวศที่บริษัทมีการดําเนินธุรกิจอยู่ และเพิ่มการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

    รายละเอียดกิจกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทในปี 2557 ได้เผยแพร่อยู่ใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”  

(Sustainability Report) และเว็บไซต์ของบริษัท

 • ก�รแจ้งข้อร้องเรียนและก�รร�ยง�นเบ�ะแส 
    บริษัทสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทําผิด 

เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน สิทธิมนุษยชน หรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท โดยสามารถส่งอีเมลถึง 

กรรมการอิสระหรือคณะกรรมการตรวจสอบที่ complaintMINT@minor.com โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท จะพิจารณา 

เรือ่งร้องเรยีนก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ข้อมลูร้องเรยีนและการแจ้งเบาะแสจะได้รบัการคุม้ครองและเกบ็ไว้เป็น

ความลบั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะดาํเนนิการตรวจสอบและหาแนวทางแก้ไข (ถ้าม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการต่อไป

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

 บริษัทให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง แม่นยํา และตรงเวลา ในปี 2557 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับ 

ดูแลกิจการที่ดี และได้ทบทวนนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลกิจการโดยมีการปรับปรุงให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับมาตรฐาน

ระดับสากล

 • นักลงทุนสัมพันธ์
    คณะกรรมการได้ให้ความสําคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง แม่นยํา และตรงเวลา ทั้งรายงานข้อมูล

ทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป โดยหัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานวางแผนกลยุทธ์ รายงานตรงต่อ 

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะจัดทําแผนนักลงทุนสัมพันธ์ประจําปี และเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดให้มีวิธีการ 

ช่องทาง และข้อมูลข่าวสารที่มีประสิทธิภาพ ทั้งเพื่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้จัดการกองทุน ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ข้อมูลทางการเงิน การประกอบการ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทประสบความสําเร็จในการสื่อสารข้อมูลกับนักลงทุน

โดยการใช้ช่องทางการสื่อสารต่างๆ ได้แก่ การส่งข่าว การประชุมผ่านทางโทรศัพท์ การประชุมชี้แจงผลการดําเนินงานเป็นประจํา

ทุกไตรมาส การเดินทางไปพบปะนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ (Road Show) การเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท รายงาน

ประจําปี ข้อมูลสรุปของบริษัท (Fact Sheets) และสื่ออื่นๆ รวมไปถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

    บริษัทได้นําเสนอผลงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน และพนักงาน เป็นระยะๆ อย่างสมํ่าเสมอในรูปของ Analyst Meeting, 

Road Show, Conference Call การเข้าร่วมประชุม Conference ซึ่งจัดโดยสถาบันต่างๆ รวมทั้งการร่วมกิจกรรมซึ่งจัดโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อพบทั้งนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายย่อย นอกจากนี้ ผู้สนใจสามารถขอนัดเข้าประชุม 

กับผู้บริหารของบริษัทเพื่อขอข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

  โดยสรุปกิจกรรมหลักที่บริษัทได้จัดในปี 2557 มีดังนี้

 กิจกรรม จำ�นวนครั้ง

 Road Show ในประเทศ (ทั้งนักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายย่อย) 7 

 Road Show ต่างประเทศ  15 

 Analyst Meeting  4 

 Company Visit/Conference Call  123 

 ร่วมกิจกรรมของตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานอื่นๆ เพื่อพบนักลงทุน (ทั้งในประเทศและต่างประเทศ) 5 

 การเยี่ยมชมกิจการ  2 

    นอกจากนี้ บริษัทได้มีการให้ข้อมูลเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ ความเคลื่อนไหวทางธุรกิจ ความคืบหน้าของการดําเนินงาน 

และโครงการต่างๆ แก่สื่อมวลชน รวมทั้งการตอบคําถามและประสานงานกับสื่อมวลชนและสาธารณชน 

   ผู้ดูแลส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท ได้แก่ 

   นายชัยพัฒน์ ไพฑูรย์ รองประธานฝ่ายวางแผนกลยุทธ์

   นางจุฑาทิพ อดุลพันธุ์ ผู้อํานวยการกลุ่มบริษัท ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

 • ร�ยง�นของคณะกรรมก�ร
    คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจําปี บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่างบการเงินได้ถูกจัดทําขึ้นอย่างถูกต้องและเพียงพอ

ภายใต้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีแห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อสาธารณชน 

    ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระ ให้เป็นผู ้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจําปี

 • ร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์ของกรรมก�ร
    บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดแูลกรรมการและผูบ้รหิารในการนาํข้อมลูภายในของบรษิทัไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน โดยกาํหนด

ให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งและนําส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ผ่านมายังสํานักเลขานุการบริษัทก่อนนําส่งต่อสํานักงาน 

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่มี 

การเปลี่ยนแปลงการถือครอง นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ

ทุกไตรมาส นอกจากนี้ ในระยะเวลา 30 วัน ก่อนกําหนดการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ  

ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง ทําธุรกรรมซื้อ ขาย และโอนหลักทรัพย์ หลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัท โดยบริษัทมีการแจ้งให้กรรมการ

และผูบ้รหิารงดการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมลู

ต่อสาธารณชน

 • ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร
    บรษิทักาํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารให้อยูใ่นระดบัทีส่ามารถแข่งขนัได้ โดยอยูใ่นระดบัทีส่ามารถเปรยีบเทยีบ

ได้กบัอตุสาหกรรม เพือ่ดงึดดูและรกัษากรรมการและผูบ้รหิารทีม่คีณุภาพ โดยค่าตอบแทนกรรมการจะอยูใ่นรปูเบีย้ประชมุและบาํเหนจ็

กรรมการ สําหรับในส่วนของผู้บริหาร รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะได้รับในรูปเงินเดือนและโบนัส นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มี

โครงการใบสําคัญแสดงสิทธิสําหรับผู้บริหารและพนักงาน (MINT-W (ESOP) ได้หมดอายุไปเมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2557) โครงการ 

ร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (Employee Joint Investment Program: “EJIP”) เพื่อสร้างแรงจูงใจในการสร้างการเติบโต 

ในระยะยาวให้กับบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ทั้งหมด จะพิจารณาค่าตอบแทนดังกล่าว ตลอดจนทบทวนและพิจารณาค่าตอบแทนที่อยู่ในรูปแบบของหุ้นและแผนค่าตอบแทนอื่น 

ที่เกี่ยวกับหุ้น รวมถึงให้คําแนะนําในการปรับปรุงแผนค่าตอบแทนดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทตามที่เห็นสมควร
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   ในปี 2557 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร มีรายละเอียดดังนี้

   • ค่าตอบแทนกรรมการ

  กรรมก�ร เข้�ประชุม ประเภทของ ค่�ตอบแทนกรรมก�ร (บ�ท)
  คณะกรรมก�ร ค่�ตอบแทน คณะกรรมก�ร คณะกรรมก�ร คณะกรรมก�ร คณะกรรมก�ร ค่�ตอบแทน รวม
  (ครั้ง)  บริษัท ตรวจสอบ กำ�หนด สรรห�และกำ�กับ กรรมก�รอื่น
      ค่�ตอบแทน ดูแลกิจก�ร จ�กบริษัทย่อย

 1. นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 6/8 ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - 180,000 380,000
  และการร่วมประชุมทางโทรศัพท์* : 1/8          

 2. นายเคนเนธ ลี ไวท์  8/8 รวมค่าตอบแทน  1,300,000 440,000 125,000 150,000 - 2,015,000
     ค่าตอบแทนรายปี - 200,000 100,000 100,000 - 400,000
     ค่าประชุมประจําไตรมาส 1,200,000 240,000 - - - 1,440,000
     ค่าประชุมครั้งอื่นๆ 100,000 - 25,000 50,000 - 175,000 

 3. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม 8/8 รวมค่าตอบแทน  1,300,000 260,000 125,000 150,000 - 1,835,000
     ค่าตอบแทนรายปี - 100,000 100,000 100,000 - 300,000
     ค่าประชุมประจําไตรมาส 1,200,000 160,000 - - - 1,360,000
     ค่าประชุมครั้งอื่นๆ 100,000 - 25,000 50,000 - 175,000 

 4. นายพาที สารสิน  6/8 รวมค่าตอบแทน 700,000 140,000 - - - 840,000
     ค่าตอบแทนรายปี - 100,000 - - - 100,000
     ค่าประชุมประจําไตรมาส 600,000 40,000 - - - 640,000
     ค่าประชุมครั้งอื่นๆ 100,000 - - - - 100,000 

 5. นายอานิล ธาดาน่ี  2/8 รวมค่าตอบแทน 675,000 - 125,000 125,000 180,000 1,105,000
     ค่าตอบแทนรายปี - - 100,000 100,000 180,000 380,000
     ค่าประชุมประจําไตรมาส 600,000 - - - - 600,000
  และการร่วมประชุมทางโทรศัพท์* : 3/8  ค่าประชุมครั้งอื่นๆ 75,000 - 25,000 25,000 - 125,000 

 6. นายธีรพงศ์ จันศิริ  5/8 รวมค่าตอบแทน 700,000 - 125,000 - - 825,000
     ค่าตอบแทนรายปี - - 100,000 - - 100,000
     ค่าประชุมประจําไตรมาส 600,000 - - - - 600,000
  และการร่วมประชุมทางโทรศัพท์* : 1/8  ค่าประชุมครั้งอื่นๆ 100,000 - 25,000 - - 125,000 

 7. นายพอล ชาลีส์ เคนนี่ 6/8 ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 200,000
  และการร่วมประชุมทางโทรศัพท์* : 2/8         

 8. นายเอ็มมานูเอล จู๊ด  7/8 ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - 180,000 380,000
  ดิลิปรัจ ราชากาเรีย
  และการร่วมประชุมทางโทรศัพท์* : 1/8         

 9. นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค 8/8 ค่าตอบแทนรายปี 200,000 - - - - 200,000 

*  การประชุมทางโทรศัพท์ ไม่นับรวมเป็นองค์ประชุม 

       นอกจากค่าตอบแทนกรรมการในการเข้าร่วมประชมุแล้ว กรรมการยงัได้รบัสทิธพิเิศษในการเข้าพกัหรอืใช้บรกิารโรงแรม

ในเครือของบริษัทตามที่กําหนดไว้ มูลค่า 25,000 บาทต่อปีต่อโรงแรม

   • ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท

       ในปี 2557 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้กับผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและเฉพาะบริษัท สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

2557 มีจํานวน 206.97 ล้านบาท และ 75.26 ล้านบาท ตามลําดับ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นผลประโยชน์ระยะสั้น ซึ่ง

ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการอื่น

 • ก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะอนุกรรมก�ร
    คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการกํากับโครงการบริหารความเสี่ยง

ซึ่งมีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบตามรายละเอียดในหัวข้อโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ



273
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

   • ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะอนุกรรมการ

*  แต่งตั้งเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557

 • ค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชี
    ในปี 2557 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย  

โดยบริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนค่าสอบบัญชีในส่วนของบริษัท จํานวน 1.89 ล้านบาท และบริษัทย่อย จํานวน 41.22 ล้านบาท  

ไม่มีค่าตอบแทนสําหรับค่าบริการอื่นๆ

5.	 ความรับผิดชอบของกรรมการ

 ข้อบงัคบัของบรษิทักาํหนดไว้ว่า คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการจาํนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกนิ 11 ท่าน โดยกรรมการ

มากกว่ากึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นฐานในประเทศไทย และต้องมีคุณสมบัติตามที่กําหนดโดยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอื่น 

ที่เกี่ยวข้อง

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวน 9 ท่าน มีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจํานวน 5 ท่าน  

ซึ่งมีสัดส่วนเกินกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งหมด โดยสามารถแยกโครงสร้างคณะกรรมการได้ดังนี้

 • กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 55.55 ของจํานวนคณะกรรมการบริษัท)

 • กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 44.44 ของจํานวนคณะกรรมการบริษัท)

 • กรรมการอิสระ 3 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจํานวนคณะกรรมการบริษัท)

 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการทีม่คีณุสมบตัหิลากหลาย ในด้านความรูเ้ชงิอตุสาหกรรม การบญัชแีละการเงนิ การบรหิาร

จัดการ การตลาดระหว่างประเทศ กลยุทธ์ทางธุรกิจ การบริหารเชิงวิกฤติ การกํากับดูแลกิจการและกฎหมาย รวมถึงมีความแตกต่างในเรื่อง

เพศ เชื้อชาติ ระดับการศึกษา สีผิว อายุ สถานะการสมรส ความคิดเห็นทางการเมืองและศาสนา

 คณะกรรมการต้องประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน และมีสัดส่วนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของคณะกรรมการ 

ทั้งคณะ ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นอิสระจะต้องมีคุณสมบัติที่บริษัทกําหนด และต้องมีคุณสมบัติสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

และข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทได้กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเพิ่มเติมให้เข้มกว่าที่คณะกรรมการ 

กํากับตลาดทุนกําหนด

 กรรมการของบริษัทเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดย 

บุคคลที่ได้รับการเสนอเป็นกรรมการ จะผ่านกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการจะเป็นผู้พิจารณา

รายละเอียดในเบื้องต้น ก่อนที่จะนําเสนอรายละเอียดของบุคคลที่ได้รับการเสนอเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับ 

การเสนอเป็นกรรมการทีผ่่านความเหน็ชอบของคณะกรรมการจะได้รบัการบรรจเุป็นระเบยีบวาระการประชมุ เพือ่นาํเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

บริษัทได้เปิดเผย ประวัติ คุณวุฒิ ประสบการณ์ และการถือหุ้นในบริษัทของกรรมการในรายงานประจําปี ซึ่งได้เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท

 กรรมก�ร จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม

  คณะกรรมก�ร คณะกรรมก�ร คณะกรรมก�ร

  ตรวจสอบ กำ�หนดค่�ตอบแทน สรรห�และกำ�กับดูแลกิจก�ร

 1.  นายเคนเนธ ลี ไวท์ 4/4 2/2 3/3

 2.  คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม 4/4 2/2 3/3

 3.  นายอานิล ธาดานี่ - 1/2 1/3

 4. นายพาที สารสิน 1/4 - -

 5.  นายธีรพงศ์ จันศิริ* - 1/1 -
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 ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร
 วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัเป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดัและข้อบงัคบัของบรษิทั กล่าวคอื ในการประชมุ

สามัญประจําปีผู้ถือหุ้นให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็นอัตรา 1 ใน 3 (หรืออัตราที่ใกล้เคียง) โดยกรรมการที่อยู่ในตําแหน่งนานที่สุด 

เป็นผู้ออก และไม่มีการกําหนดจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหน่งนานที่สุดไว้ เพื่อการทํางานที่ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

 คณะกรรมการตรวจสอบมีระยะเวลาในการดํารงตําแหน่ง 3 ปี และสามารถได้รับการแต่งตั้งต่อวาระอีกได้ หลังจากครบกําหนดเวลา  

สําหรับคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ไม่มีกําหนดระยะเวลาในการดํารงตําแหน่ง

 คว�มเป็นอิสระของประธ�นกรรมก�ร
 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทเป็นบุคคลคนเดียวกัน นอกจากนี้ ประธานกรรมการมิได้เป็นกรรมการอิสระ 

ทั้งนี้ โครงสร้างดังกล่าวยังคงเป็นโครงสร้างที่มีการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงานที่เหมาะสม เนื่องจากโครงสร้างคณะกรรมการ 

ของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารมากกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งหมด 

 ก�รจำ�กัดจำ�นวนบริษัทในก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รของกรรมก�รและประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
 คณะกรรมการกําหนดนโยบายจํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการได้ โดยกรรมการ 

ที่ไม่ใช่ผู้บริหารสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง และกรรมการที่เป็นผู้บริหารสามารถดํารงตําแหน่ง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 3 แห่ง (ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทดํารงตําแหน่งกรรมการที่เป็นผู้บริหารด้วย)  

เพื่อให้ความมั่นใจได้ว่ากรรมการจะมีเวลาเพียงพอในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ เพื่อติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท โดย  

ณ สิ้นปี 2557 กรรมการของบริษัททุกท่านดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนตามที่กําหนด

 อย่างไรก็ตาม การไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ

หน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท ทั้งนี้ การไปดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นสามารถนําประสบการณ์ในการทํางาน 

ไปพัฒนาบริษัทอื่นๆ ได้ อีกทั้งยังสามารถนําความรู้และประสบการณ์จากการไปทําหน้าที่กรรมการในบริษัทอื่น มาช่วยเสริมประโยชน์กับ

บริษัทได้ เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเพิ่มเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจให้กับริษัท ปัจจุบันประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทดํารง

ตําแหน่งกรรมการในบริษัทและบริษัทจดทะเบียนอื่นอีก 1 บริษัท

 ในส่วนของกรรมการอิสระ บริษัทไม่มีการกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งต่อเนื่องของกรรมการอิสระ เนื่องจากกรรมการอิสระ 

ของบริษัทมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระที่สํานักงาน ก.ล.ต. และบริษัทกําหนด และสามารถให้ความเห็นอย่างอิสระในการประชุม 

คณะกรรมการ ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระดํารงตําแหน่งครบกําหนดวาระตามกฎหมาย และคณะกรรมการอนุมัติให้กรรมการอิสระท่านนั้น

ดํารงตําแหน่งต่อ คณะกรรมการจะเสนอถึงเหตุผลในการขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเลือกกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหน่ง 

กรรมการมาเกิน 9 ปี เป็นกรรมการอิสระต่อไปอย่างเหมาะสม

 ก�รแบ่งแยกบทบ�ท หน้�ที่ คว�มรับผิดชอบ ระหว่�งคณะกรรมก�รและฝ่�ยจัดก�ร
 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ 

สอบทานการบริหารงาน โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์  

นโยบายกํากับดูแลกิจการ และวัตถุประสงค์ทางการเงินโดยรวม ในขณะที่ฝ่ายจัดการจะมีหน้าที่ในการบริหารบริษัท ตามนโยบายที่กําหนด

โดยคณะกรรมการ ทั้งนี้ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ ได้แสดงรายละเอียดในหัวข้อโครงสร้าง 

การถือหุ้นและการจัดการ 

 ก�รประชุมคณะกรรมก�ร
 เพื่อให้กรรมการสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้กําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการสําหรับ 

ปี 2557 ล่วงหน้า และได้แจ้งให้กรรมการทุกท่านรับทราบตารางการประชุมดังกล่าว รวมถึงการประชุมเพื่อพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ 

และภารกิจของบริษัท แผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ 5 ปีข้างหน้าเป็นประจําทุกปี ก่อนการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง กรรมการสามารถ 

เสนอเรื่องเข้าสู่วาระประชุมต่อประธานกรรมการ เพื่อพิจารณาเลือกเข้าเป็นวาระประชุม ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม

พร้อมเอกสารประกอบก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน หรืออย่างน้อย 5 วันทําการล่วงหน้าให้คณะกรรมการพิจารณา 
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

 ในปี 2557 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม 

พร้อมเอกสารประกอบก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน หรืออย่างน้อย 5 วันทําการล่วงหน้า ในระหว่างการประชุม ประธาน 

ในที่ประชุมได้เปิดโอกาสและจัดสรรเวลาให้กรรมการสอบถามจากฝ่ายจัดการ และพิจารณาข้อมูลอย่างรอบคอบ เหมาะสม และเพียงพอ  

มกีารตดิตามดแูลให้มกีารนาํกลยทุธ์ของบรษิทัไปปฏบิตั ิและได้มกีารจดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเกบ็รายงานการประชมุ

ที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัทได้สรุปผลประกอบการของบริษัท 

และรายงานให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน 

 ในปี 2558 บริษัทจะดําเนินการตามระเบียบการประชุมคณะกรรมการตามที่ได้กล่าวข้างต้น 

 ในการประชุมคณะกรรมการ กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ กรรมการหรือผู้บริหารท่านนั้น จะไม่มีสิทธิเข้าประชุม 

ในวาระนัน้ๆ หรอืไม่มสีทิธอิอกเสยีงในวาระดงักล่าว เพือ่ให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการและผูบ้รหิารได้พจิารณาตดัสนิใจในเรือ่งนัน้ๆ เพือ่ประโยชน์

สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น

 ผูบ้รหิารของบรษิทัได้เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ให้ข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการ อกีทัง้เป็นการเรยีนรูก้ารทาํงาน

ของกรรมการและนโยบายในการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ

 นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการแล้ว ในปี 2557 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้ร่วมประชุมระหว่างกันเอง เพื่ออภิปราย 

ปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย

 หลักเกณฑ์ก�รสรรห�กรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงสุด
 ในแต่ละปี คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ จะสรรหาบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการ ผ่านทางการเสนอบุคคลเพื่อรับ 

การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้นและจากแหล่งข้อมูลภายนอกอื่นๆ เช่น สมาคมกรรมการไทย เป็นต้น โดยคณะกรรมการสรรหา 

และกํากับดูแลกิจการจะพิจารณาคัดเลือกเบื้องต้นและนําเสนอชื่อต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง การนําเสนอชื่อ 

ต่อคณะกรรมการจะขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของผู้ถูกเสนอชื่อ ซึ่งต้องเป็นไปตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พระราชบัญญัติ 

บริษัทมหาชนและพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 กรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากตําแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการพิจารณา 

แต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป เว้นแต่

วาระของกรรมการทีพ้่นจากตาํแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระ

ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ

จํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ นอกจากนี้ ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการได้พิจารณาถึงทักษะที่จําเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ

และให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาและได้ใช้ฐานข้อมูล

กรรมการเป็นแหล่งในการสรรหากรรมการใหม่อีกด้วย

 ในขณะที่คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้สรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท รายละเอียดหน้าที่ความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ได้เผยแพร่อยู่ในกฎบัตรคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนบนเว็บไซต์ของบริษัท

 ก�รปฐมนิเทศกรรมก�รใหม่
 บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม่เป็นประจําทุกครั้งที่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ โดยจัดให้มีเอกสารแนะนําบริษัท  

รายงานประจําปี คู่มือเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง บทบาท อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ 

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ หนงัสอืบรคิณห์สนธ ิหนงัสอืรบัรอง ข้อบงัคบัและระเบยีบบรษิทั วสิยัทศัน์ เป้าหมาย ข้อมลูการดาํเนนิงานและ

กจิกรรมของบรษิทั รวมทัง้จดัให้กรรมการเข้าร่วมประชมุทีเ่กีย่วข้องกบัการกาํหนดวสิยัทศัน์และแผนธรุกจิร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั

 ก�รพัฒน�คว�มรู้ของกรรมก�ร
 คณะกรรมการมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้กับกรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง โดยเลขานุการบริษัทจะ

ประสานงานเพือ่อาํนวยความสะดวกให้กบักรรมการเพือ่เข้าร่วมในการสมัมนา โครงการอบรมต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ เช่น 

 •  การเข้าร่วมสัมมนา IOD Luncheon Briefing 3/2014 ในหัวข้อ “Legal Risks for Directors Arising from Foreign Operations” 

โดยนายเคนเนธ ลี ไวท์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการ 

สรรหาและกํากับดูแลกิจการ และนายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย กรรมการบริษัท
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รายงานประจําปี 2557

 ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�ร
 คณะกรรมการบรษิทักาํหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกจิการมหีน้าทีก่าํหนดและให้คาํแนะนาํเพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทั

พิจารณาการประเมินการทํางานประจําปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ 

จะดูแลการประเมินประจําปีดังกล่าว โดยจะวิเคราะห์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและ 

นําเสนอกับคณะกรรมการบริษัทเพื่อนํามาพัฒนาคุณภาพและเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของแต่ละคณะ

 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการทัง้คณะและการประเมนิ

ผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคลโดยตนเอง การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

 สาํหรบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานปี 2557 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการทัง้คณะประกอบด้วย 7 หวัข้อ คอื การกาํหนด

กลยุทธ์ การติดตามและกํากับดูแล ความรับผิดชอบ โครงสร้างของคณะกรรมการ การทํางานเป็นทีม การฝึกอบรมและการพัฒนากรรมการ 

การประชุม ผลการประเมินพบว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอยู่ในเกณฑ์ที่ดี

 ทัง้นี ้ผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการรายบคุคลโดยตนเอง การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะชดุย่อย ประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน ในปี 2557 อยู่ในเกณฑ์ดี

 ก�รประเมินผลง�นของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและผู้บริห�รระดับสูง
 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง ซึ่งได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธาน 

เจ้าหน้าทีป่ฏบิตักิาร ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ และผูบ้รหิารอืน่ และยงัมหีน้าทีใ่นการกาํหนดหรอือนมุตัค่ิาตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูด้วย 

โดยคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในส่วนที่เกี่ยวกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กําหนด 

โดยการประเมินในครั้งนี้จะเป็นปัจจัยที่ใช้ในการกําหนดค่าตอบแทนประจําปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัส  

และผลตอบแทนอื่นที่อยู ่ในรูปแบบที่เป็นหุ ้นและไม่ใช่หุ ้น คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะประเมินประสิทธิผลของปัจจัยที่มี 

ความแตกต่างกันของค่าตอบแทนของผู้บริหารอย่างสมํ่าเสมอ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียดเพิ่มเติมได้เผยแพร่อยู่ใน

กฎบัตรคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนบนเว็บไซต์ของบริษัท)

 แผนสืบทอดง�น
 คณะกรรมการจะพิจารณาอนุมัติ และจัดให้มีแผนสืบทอดตําแหน่งสําหรับตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง  

โดยจะพิจารณาอนุมัติแผนสืบทอดตําแหน่งดังกล่าวทุกปี

 เลข�นุก�รบริษัท
 บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท มีหน้าที่ดําเนินการดังนี้

 1.  จัดเตรียมและจัดเก็บเอกสารของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 

และผูถ้อืหุน้ รายงานการประชมุคณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ และรายงานประจาํปีของบรษิทั รวมถงึงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทั

 2. จัดเก็บรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

 3. แนะนํากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการทํางานและความรับผิดชอบของกรรมการ

 4. ดําเนินการอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย

 เลขานกุารบรษิทั ได้แก่ นางสาวสรญัญา สนุทรส ทัง้นี ้ข้อมลูประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ทาํงาน และประวตักิารเข้ารบัการฝึกอบรม

ที่เกี่ยวข้องของผู้ทําหน้าที่สนับสนุนการทําหน้าที่ของคณะกรรมการได้แสดงไว้ในส่วนของโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
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 ระบบก�รควบคุมและก�รตรวจสอบภ�ยใน 
 บริษัทให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเป็นอย่างยิ่ง ทั้งนี้ เพื่อเป็นการป้องกันความเสียหาย 

ทีจ่ะเกดิขึน้กบับรษิทัโดยรวม และเพือ่ดแูลให้กจิการของบรษิทัสามารถดาํเนนิการไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สมัฤทธผิล โดยบรษิทัได้กาํหนด

ภาระ หน้าที่ อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของ

บริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ 

ระหว่างกันอย่างเหมาะสม 

 บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่ทําหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ โดยให้ขึ้นตรงและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัทได้ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ  

รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ฝ่ายตรวจสอบภายในยังทําหน้าที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนการกํากับการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัท 

(compliance unit) ซึ่งหากพบเหตุการณ์หรือเรื่องราวที่ไม่เป็นไปตามแนวทางที่ถูกต้องจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัทต่อไป หัวหน้าของหน่วยงานตรวจสอบภายใน คือ นายประวินทร์ คุโรวาท ผู้อํานวยการกลุ่มบริษัท ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในและบริหารความเสี่ยง 

 ระบบบริห�รคว�มเสี่ยง
 ในการดําเนินธุรกิจอาจเกิดความเสี่ยงขึ้นตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายในหรือภายนอก บริษัทได้เล็งเห็นและให้ความสําคัญ

กบัผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากความเสีย่งดงักล่าว โดยได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทาํหน้าทีใ่นการประเมนิความเสีย่ง ในการประเมนิ

ความเสี่ยงทุกหน่วยธุรกิจและหน่วยงานของบริษัทจะทําการระบุปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ทางธุรกิจของหน่วยธุรกิจและหน่วยงานนั้นๆ ในแง่ของความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ  

และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนและให้คําปรึกษา 

แก่หน่วยงานที่ระบุความเสี่ยงเพื่อที่จะหาแนวทางที่เหมาะสมในการบรรเทาผลกระทบในทางลบอันเกิดจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในยังทําหน้าที่ประเมินความมีประสิทธิภาพของมาตรการบรรเทาผลกระทบจากความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานที่รับผิดชอบเป็นประจํา

ผ่านทางกระบวนการตรวจสอบภายในต่างๆ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นทางการ ซึ่งนโยบาย

และขั้นตอนเหล่านี้จะถูกทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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รายงานประจําปี 2557

 โครงสรา้งกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการ

สรรหาและกํากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการกํากับโครงการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท	

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวน 9 ท่าน ดังนี้

1.	 นายวิลเลี่ยม	เอ็ลล์วู๊ด	ไฮเน็ค

ตำ�แหน่ง • ประธานกรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2521)

 • ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

อ�ยุ • 65 ปี (เกิดเมื่อปี 2492)

คุณวุฒิก�รศึกษ�/ประวัติก�รอบรม • ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ วิทยาลัยโยนก จังหวัดลําปาง 

 • โรงเรียนนานาชาติ กรุงเทพมหานคร 

 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งอื่นๆ  •  กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จํากัด (มหาชน)

 •  ประธานกรรมการและกรรมการ บริษัทในเครือ บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด 

(มหาชน) 

 • กรรมการ บริษัท แปซิฟิค ครอส อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด

จำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร • บริษัทจดทะเบียน 2 บริษัท

 • บริษัททั่วไป 37 บริษัท

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น • กรรมการ บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน)

 • กรรมการ บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)

 • กรรมการ บริษัท ซาทชิ แอนด์ ซาทชิ จํากัด 

 • ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท โอกิลวี แอนด์ เมเธอร์ (ประเทศไทย) จํากัด

สัดส่วนก�รถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 • MINT: 667,911,606 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 16.69 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว

 • MINT-W5: 33,985,578 หน่วย

 • MINT: 4,728 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว (คู่สมรส)

 • MINT-W5: 236 หน่วย (คู่สมรส)

 

2.	 นายเคนเนธ	ลี	ไวท์

ตำ�แหน่ง • กรรมการอิสระ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2541)

 • ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 • ประธานคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

 • กรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ

อ�ยุ    • 68 ปี (เกิดเมื่อปี 2489)

คุณวุฒิก�รศึกษ�/ประวัติก�รอบรม • ปริญญาโทสาขาการบริหาร University of Puget Sound ประเทศสหรัฐอเมริกา

 •  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) และหลักสูตรประธานกรรมการ 

  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

โครงสร้�งก�รถือหุ้นและก�รจัดก�ร
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2.	 นายเคนเนธ	ลี	ไวท์	(ต่อ)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งอื่นๆ • กรรมการผู้จัดการ บริษัท แปซิฟิค สยาม สตราทีจิค คอนซัลติ้ง จํากัด

 • กรรมการ บริษัท ฟินันซ่า จํากัด (มหาชน)

 • กรรมการ บริษัท คลิปเปอร์ โฮลดิ้งส์ ลิมิเตท 

 • กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท กู๊ดเยียร์ จํากัด (มหาชน)

จำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร • บริษัทจดทะเบียน 3 บริษัท

 • บริษัททั่วไป 2 บริษัท

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น • ผู้จัดการใหญ่ ธนาคารเชส แมนแฮตตัน สาขากรุงเทพฯ

 • คณะกรรมการหอการค้าอเมริกันในประเทศไทย

สัดส่วนก�รถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 • MINT: 83,627 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว

 • MINT-W5: 4,181 หน่วย

3.	 คุณหญิงชฎา	วัฒนศิริธรรม

ตำ�แหน่ง • กรรมการอิสระ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2551)

 • กรรมการตรวจสอบ

 • กรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

 • ประธานคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ

อ�ยุ • 69 ปี (เกิดเมื่อปี 2488)

คุณวุฒิก�รศึกษ�/ประวัติก�รอบรม • ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยวิลเลียมส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

 • ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ ประเทศอังกฤษ

 •  ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ ประเทศอังกฤษ

 •  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2543 

  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งอื่นๆ •  กรรมการอิสระ และกรรมการกิจกรรมเพื่อสังคม และกรรมการสรรหาค่าตอบแทน

  และบรรษัทภิบาล ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)

 • ประธานกรรมการ บริษัท ไทยพาณิชย์ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน)

 • ประธานกรรมการ บริษัท สามัคคีประกันภัย จํากัด (มหาชน)

 • ประธานกรรมการ บริษัท สยามพารากอนดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด

 • กรรมการ บริษัท สยามพิวรรธน์ จํากัด

 • เหรัญญิก สภากาชาดไทย

จำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร • บริษัทจดทะเบียน 4 บริษัท

 • บริษัททั่วไป 4 บริษัท

   21 องค์กร

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น  • กรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)

 •  ประธานกรรมการและประธานอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนบรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย

 •  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)

 • กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 • ประธานสมาคมธนาคารไทย

 • ประธานกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนก�รถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 • MINT: ไม่มี

 • MINT-W5: ไม่มี
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4.	 นายพาที	สารสิน

ตำ�แหน่ง • กรรมการอิสระ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2555)

 • กรรมการตรวจสอบ

อ�ยุ • 52 ปี (เกิดเมื่อปี 2505)

คุณวุฒิก�รศึกษ�/ประวัติก�รอบรม •  ปริญญาโท สาขาสื่อสารมวลชนด้านภาพยนตร์และวีดีโอ อเมริกัน ยูนิเวอร์ซิตี้ 

  วอชิงตัน ดีซี ประเทศสหรัฐอเมริกา

 •  ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจและวิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยคลาร์ก 

  แมสซาชูเซตส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

 • มัธยมศึกษา คิงส์สกูล แคนเทอร์เบอร์รี่ ประเทศอังกฤษ

 •   หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 19/2547

  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งอื่นๆ • ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ บริษัท สายการบินนกแอร์ จํากัด (มหาชน)

 • กรรมการ บริษัท ดุ๋ง เด้ง ได้ จํากัด

 • กรรมการ บริษัท ป๊อบเป้ คอนซัลแทนต์ จํากัด  

จำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร • บริษัทจดทะเบียน 2 บริษัท

 • บริษัททั่วไป 2 บริษัท

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น • ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เบสท์ แอดเวอร์ไทซิ่ง ประเทศไทย 

 • ผู้จัดการใหญ่ บริษัท มัลติ มีเดีย ออร์บิท จํากัด

 • กรรมการฝ่ายบริหาร บริษัท สปา แอดเวอร์ไทซิ่ง จํากัด

 • ครีเอทีฟและฝ่ายผลิตรายการ เครือข่ายโทรทัศน์ เอ็นบีซี 

 • ผู้จัดการฝ่ายการวิจัยค้นคว้า บริษัท ลินตัส จํากัด 

สัดส่วนก�รถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 • MINT: ไม่มี

 • MINT-W5: ไม่มี

 • MINT: 3,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว (คู่สมรส)

 • MINT-W5: 150 หน่วย (คู่สมรส)

5.	 นายอานิล	ธาดานี่	   

ตำ�แหน่ง • กรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2541)

 • กรรมการกําหนดค่าตอบแทน

 • กรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ

อ�ยุ • 68 ปี (เกิดเมื่อปี 2489)

คุณวุฒิก�รศึกษ�/ประวัติก�รอบรม • ปริญญาโท สาขาการบริหาร University of California, Berkeley ประเทศสหรัฐอเมริกา

 • ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์ University of Wisconsin, Madison ประเทศสหรัฐอเมริกา

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งอื่นๆ • กรรมการ บริษัท โรงแรมราชดําริ จํากัด (มหาชน)

 •  ผูก้อ่ตัง้และประธานกรรมการ บรษิทั ซมิโฟน ีอนิเวสทเ์มนท ์แมนเนเจอร ์จาํกดั และกรรมการ

บริษัทในเครือ

 •  ผู้ก่อตั้งและกรรมการ บริษัท ซิมโฟนี อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้งส์ จํากัด (บริษัทจดทะเบียน

ในประเทศอังกฤษ) และกรรมการบริษัทในเครือ

 •  สมาชิกของคณะกรรมาธิการและประธานคณะกรรมการ SMU Enterprise Board,

  The Institute of Innovation and Entrepreneurship, Singapore Management University

 • สมาชิก International Institute for Strategic Studies
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

5.	 นายอานิล	ธาดานี่	(ต่อ)

จำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร • บริษัทจดทะเบียน 2 บริษัท (เป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศอังกฤษ 1 บริษัท)

 • บริษัททั่วไป 46 บริษัท

   1 องค์กร

สัดส่วนก�รถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 • MINT: 53,121,207 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.33 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว

 • MINT-W5: 2,706,060 หน่วย

6.	 นายธีรพงศ์	จันศิริ

ตำ�แหน่ง • กรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2556)

 • กรรมการกําหนดค่าตอบแทน

อ�ยุ • 49 ปี (เกิดเมื่อปี 2508)

คุณวุฒิก�รศึกษ�/ประวัติก�รอบรม • ปริญญาโท สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยซานฟรานซิสโก ประเทศสหรัฐอเมริกา

 • ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

 •  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 10/2544

  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งอื่นๆ •  ประธานกรรมการบรหิาร บรษิทั ไทยยเูนีย่น โฟรเซน่ โปรดกัส ์จาํกดั (มหาชน) และกรรมการ

บริษัทในเครือ

 • ที่ปรึกษา สถาบันวิจัยเพื่อตลาดทุน 

 • กรรมการที่ปรึกษา มูลนิธิสถาบันอนาคตไทยศึกษา

 • กรรมการอํานวยการ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

 • กรรมการ สภาวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม

จำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร • บริษัทจดทะเบียน 2 บริษัท

 • บริษัททั่วไป 24 บริษัท

   4 องค์กร

สัดส่วนก�รถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 • MINT: ไม่มี

 • MINT-W5: ไม่มี

 • MINT: 13,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว (คู่สมรส)

 • MINT-W5: 650 หน่วย (คู่สมรส)

7.	 นายพอล	ชาลีส์	เคนนี่ 

ตำ�แหน่ง • กรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2540)

อ�ยุ • 65 ปี (เกิดเมื่อปี 2492)

คุณวุฒิก�รศึกษ�/ประวัติก�รอบรม • General Management Program, Ashridge Management College ประเทศอังกฤษ

 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งอื่นๆ •  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการบริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

  และกรรมการบริษัทในเครือ

จำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร • บริษัทจดทะเบียน 1 บริษัท

 • บริษัททั่วไป 33 บริษัท

สัดส่วนก�รถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 • MINT: 8,138,274 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.20 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว

 • MINT-W5: 406,538 หน่วย
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8.	 	นายเอ็มมานูเอล	จู๊ด	ดิลิปรัจ	ราชากาเรีย

ตำ�แหน่ง • กรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2551)

อ�ยุ • 49 ปี (เกิดเมื่อปี 2508)

คุณวุฒิก�รศึกษ�/ประวัติก�รอบรม • ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ ประเทศอังกฤษ 

 • ปริญญาตรี สาขา Computer Systems Analysis & Design ประเทศศรีลังกา

 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งอื่นๆ • ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

 •  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ บริษัทในเครือ บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

จํากัด (มหาชน)

จำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร • บริษัทจดทะเบียน 2 บริษัท (เป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศศรีลังกา 1 บริษัท)

 • บริษัททั่วไป 46 บริษัท

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น  • รองประธานฝ่ายเจ้าหน้าที่การเงิน โรงแรม ออเรี่ยนท์  เอ็กซ์เพรส รถไฟและเรือสําราญ 

 • หัวหน้ากลุ่มผู้ตรวจสอบการเงิน บริษัท อีซิ โซลูชั่น จํากัด (มหาชน)

 • ผู้ตรวจสอบการเงิน เครือร้านอาหาร Le Piaf 

 • ผู้ตรวจสอบการเงิน Desert Express Ltd. T/A Monte’s ลอนดอน ประเทศอังกฤษ 

 • ผู้ตรวจสอบการเงิน/หัวหน้ากลุ่มนักบัญชี London Wine Bars Ltd. 

สัดส่วนก�รถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 • MINT: 3,291,731 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.08 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว

 • MINT-W5: 162, 917 หน่วย

 

9.	 นายจอห์น	สก๊อต	ไฮเน็ค

ตำ�แหน่ง • กรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2556)

อ�ยุ • 43 ปี (เกิดเมื่อปี 2514)

คุณวุฒิก�รศึกษ�/ประวัติก�รอบรม •  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ Washington State University, 

Pullman, WA, ประเทศสหรัฐอเมริกา

 •  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด Washington State University, Pullman, WA, 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งอื่นๆ •  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท 

จํากัด (มหาชน)

 • กรรมการ บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จํากัด (มหาชน)

 • กรรมการและผู้บริหารบริษัทในเครือ บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

จำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร • บริษัทจดทะเบียน 3 บริษัท

 • บริษัททั่วไป 9 บริษัท

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น  • รองประธาน บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จํากัด

 • ผู้จัดการทั่วไป บริษัท เอสแอลอาร์ที จํากัด

 • ผู้อํานวยการฝ่าย Global Sourcing บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

 • ผู้จัดการทั่วไป บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จํากัด

 • ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จํากัด

 • ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บริษัท โคคา-โคลา จํากัด ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 • ผู้จัดการผลิตภัณฑ์อากาศยาน บริษัท เฮดส์อัพเทคโนโลยี จํากัด ประเทศสหรัฐอเมริกา

สัดส่วนก�รถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 • MINT: 2,114,278 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.05 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว

 • MINT-W5: 105,137 หน่วย
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 คณะกรรมการบริษัททําหน้าที่กําหนดนโยบาย วางแผน ควบคุม และตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งการลงทุนในธุรกิจ

ใหม่ เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

 (ทั้งนี้ สามารถพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับหน้าที่ของคณะกรรมการจากแนวทางกํากับดูแลกิจการที่ดีที่แสดงในเว็บไซต์ของบริษัท)

หน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน 

เพื่อหลีกเลี่ยงอํานาจอนุมัติที่ไม่จํากัด

 ประธานกรรมการบริษัททําหน้าที่บริหารจัดการและพัฒนาการทํางานของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ และทําหน้าที่ประธาน 

ในคณะกรรมการบริษัทในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินการของคณะกรรมการ รวมถึง

 1.  วางแผนและจัดการกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการจัดเตรียมและการดําเนินการประชุม การดูแลข้อมูล

สําหรับการประชุมให้ถึงมือกรรมการบริษัททุกท่านให้ตรงเวลา กําหนดวาระการประชุม และดําเนินการประชุมโดยการเปิดโอกาส

ให้มีการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่ เป็นต้น

 2. เป็นประธานในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

 หากในวาระใดที่ประธานกรรมการมีส่วนได้เสีย ประธานกรรมการจะไม่สามารถออกเสียงในวาระดังกล่าว

เลข�นุก�รบริษัท: น�งส�วสรัญญ� สุนทรส
คุณวุฒิก�รศึกษ�/ประวัติก�รอบรม • ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Loyola University Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกา

 • ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

 • หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 49/2556 

  สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

 • หลักสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS) รุ่นที่ 25/2555

  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 

ประสบก�รณ์ทำ�ง�น •  Assistant Vice President, Investor Relations, Corporate Planning Office 

  บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ	

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน ดังนี้ 

	 รายชื่อ		 	 ต�าแหน่ง

 1. นายเคนเนธ ลี ไวท์* ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

 2. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม* กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

 3. นายพาที สารสิน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

 * เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านบัญชี และมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

 คณะกรรมการตรวจสอบมีระยะเวลาในการดํารงตําแหน่ง 3 ปี และสามารถได้รับการแต่งตั้งต่อวาระได้อีกหลังจากครบกําหนดวาระ

คณะกรรมก�รตรวจสอบมีอำ�น�จและหน้�ที่ดังนี้ 
 1.  ประชมุรว่มกบัผูบ้รหิารและผูต้รวจสอบบญัชอีสิระ เพือ่พจิารณางบการเงนิตรวจสอบประจาํป ีและงบการเงนิสอบทานรายไตรมาส 

รวมถึงพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเกี่ยวกับการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน และพิจารณาเรื่องอื่นๆ  

ที่จําเป็นเพื่อให้เป็นไปตามข้อกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 2.  ประชมุรว่มกบัผูบ้รหิารและผูต้รวจสอบบญัชอีสิระเทา่ทีเ่หน็สมควรเพือ่พจิารณาการเปดิเผยขอ้มลูดา้นผลการดาํเนนิงานตอ่สาธารณะ 

รวมถึงแนวทางการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและผลการดําเนินงานต่อนักวิเคราะห์และสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ
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 3.  คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกกลับเข้ามาใหม่และเลิกจ้าง ผู้ตรวจสอบบัญชีอิสระเพื่อให้ดําเนินการตรวจสอบบัญชี ระบบควบคุม  

และงบการเงนิของบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในการคดัเลอืก ประเมนิผล พจิารณาคา่ตอบแทน 

รวมถึงดูแลควบคุมงานท่ีเก่ียวกับบัญชีของบริษัทมหาชน ซ่ึงได้แก่ วัตถุประสงค์ในการจัดเตรียม หรือการนาํเสนอรายงานการตรวจสอบ

หรอืการดาํเนนิงานทีเ่กีย่วกบัการตรวจสอบดา้นอืน่ๆ นอกจากนี ้ยงัดแูลการรบับรกิารดา้นอืน่ของบรษิทั (รวมถงึมตทิีเ่กีย่วกบัรายงาน

ทางการเงิน ซึ่งมีความเห็นแตกต่างกันระหว่างผู้บริหารและผู้ตรวจสอบบัญชี ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบบัญชีอิสระและบริษัทที่ให้บริการ 

ด้านบัญชีทุกๆ บริษัท จะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีอํานาจในการอนุมัติเงื่อนไข

และค่าบริการเบื้องต้นสําหรับบริการด้านการตรวจสอบและบริการด้านอื่นที่เสนอโดยผู้ตรวจสอบบัญชีอิสระ และคณะกรรมการ 

ตรวจสอบจะให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีอิสระของบริษัท 

รวมถึงค่าบริการตรวจสอบในการประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น

 4.  ประชุมร่วมกับผู้บริหารและผู้ตรวจสอบบัญชีอิสระเท่าที่เห็นสมควร ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับปัญหา หรือข้อจํากัดในการตรวจสอบ 

และการดําเนินการของฝ่ายบริหารต่อปัญหาหรือข้อจํากัดนั้นๆ และการประเมินความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงนโยบายการบริหาร 

ความเสี่ยงซึ่งรวมถึงผลกระทบจากความเสี่ยงด้านการเงินของบริษัทที่มีนัยสําคัญ และมาตรการของฝ่ายบริหารในการควบคุม 

และลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว

 5.  สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและมาตรฐานบัญชี หลักเกณฑ์ และการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของมาตรฐานบัญชี  

หลกัเกณฑห์รอืแนวทางปฏบิตั ิรวมถงึการตดัสนิใจดา้นบญัชทีีส่าํคญั ทีส่ง่ผลกระทบตอ่งบการเงนิซึง่รวมถงึทางเลอืก ความสมเหตุ

สมผลของการตัดสินใจดังกล่าว

 6. สอบทานและอนุมัติการทํางานของเจ้าหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งรวมถึง

  • วัตถุประสงค์ อํานาจ และสายการบังคับบัญชา

  • แผนการตรวจสอบ แผนงบประมาณ และแผนงานด้านบุคคลากรประจําปี และ

  • การแต่งตั้ง การกําหนดค่าตอบแทน รวมถึงการหมุนเวียนผู้บริหารงานฝ่ายตรวจสอบภายใน

 7.  สอบทานร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ผู้บริหารฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้บริหารฝ่ายอื่นตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

เห็นสมควร เพื่อพิจารณาระบบตรวจสอบภายในของบริษัท และระบบควบคุมภายในด้านการเงิน รวมถึงผลการตรวจสอบภายใน

 8.  สอบทานรายงานของผูต้รวจสอบบญัชอีสิระอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ โดยรายงานประกอบดว้ยแนวทางการตรวจสอบภายในของบรษิทั

ตรวจสอบบัญชี ความเป็นอิสระของบริษัทตรวจสอบบัญชี และประเด็นสําคัญที่ได้ถูกนําเสนอในช่วงเวลา 5 ปีที่ผ่านมา ไม่ว่าจะ

เป็นประเด็นจากบริษัทตรวจสอบบัญชีเรื่องการตรวจสอบการควบคุมภายใน ผลการสอบทานการควบคุมภายใน ผลการสอบทาน 

เมื่อเทียบเคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรม หรือประเด็นที่ร้องขอโดยหน่วยงานราชการ หรือข้อร้องขออื่น หรือข้อสังเกตที่เกี่ยวกับ 

การตรวจสอบซึ่งดําเนินการโดยบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานตามขั้นตอนตามที่บริษัทตรวจสอบบัญชีได้ตรวจ

พบตามที่ได้กล่าวข้างต้น นอกจากนี้ เพื่อสอบทานความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทาน 

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ตรวจสอบบัญชีกับบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

 9.  สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 10. กําหนดนโยบายในการว่าจ้างพนักงานหรือพนักงานที่เคยเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีอิสระของบริษัท

 11.  สอบทานและตรวจสอบรายการที่เกี่ยวข้องกับความสุจริตของผู้บริหาร ซึ่งรวมถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ

รายการใดที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณธุรกิจที่ได้กําหนดไว้ในนโยบายของบริษัท การตรวจสอบดังกล่าวรวมถึงการสอบทานระบบ

ตรวจสอบอย่างสม่ําเสมอ การดําเนินการสอบทานดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบสามารถนัดประชุมกับที่ปรึกษาทั่วไปและ 

เจ้าหน้าที่หรือพนักงานของบริษัทตามที่เห็นสมควร

 12.  กําหนดและควบคุมขั้นตอนการรับเรื่องดูแล และดําเนินการแก้ไขข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับบัญชี การควบคุมภายใน หรือ 

การตรวจสอบบัญชี รวมถึงเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับเป็นความลับและไม่ระบุชื่อพนักงานของบริษัทที่แจ้งข้อร้องเรียน ที่เกี่ยวกับ 

ข้อสงสัยด้านบัญชีหรือการตรวจสอบบัญชี

 13. ดําเนินการแก้ไขความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง

 14.  สอบทานและอนมุตั ิหรอืใหส้ตัยาบรรณรายการระหวา่งบรษิทักบับคุคลทีเ่กีย่วโยง ซึง่เปน็รายการทีถ่กูกาํหนดใหเ้ปดิเผยขอ้มลูตาม

กฎเกณฑ์ของสํานักงาน ก.ล.ต.
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 15.  จดัเตรยีมและนาํเสนอรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจาํปขีองบรษิทั โดยรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

  • ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ ของรายงานทางการเงินของบริษัท

  • ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

  •  ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

  • ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

  • ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  • จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

  • ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

  •  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท

 16.  รายงานเหตุการณ์ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท 

ดังนี้

  • รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  • การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน

  •  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัท

 17.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 (ทั้งนี้ สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมได้จากกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงในเว็บไซต์ของบริษัท)

นิย�มคว�มเป็นอิสระ
 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากําหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ซึ่งเข้มกว่าข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องมี

คุณสมบัติดังนี้

 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

  หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

 2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคุม 

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท  

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

 3.  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง  

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร

หรือผู้มีอํานาจควบคุม ของบริษัท หรือบริษัทย่อย

 4.  ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทั 

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอํานาจ 

ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม 

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

   ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า 

อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม  

ค้ําประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้

ทีต่อ้งชาํระตอ่อกีฝา่ยหนึง่ ตัง้แตร่อ้ยละสามของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทั หรอืตัง้แตย่ีส่บิลา้นบาทขึน้ไป แลว้แตจ่าํนวนใด 

จะต่าํกวา่ ทัง้นี ้การคาํนวณภาระหนีด้งักลา่วใหเ้ปน็ไปตามวธิกีารคาํนวณมลูคา่ของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระ

หนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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 5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท  

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 

มาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

 6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 

ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม 

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก 

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

 7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง 

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

 8.   ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 

ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกิน 

ร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 

ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

 9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท

คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจํานวน 4 ท่าน ดังนี้

	 รายชื่อ		 	 ต�าแหน่ง

 1. นายเคนเนธ ลี ไวท์ ประธานคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน

 2. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการกําหนดค่าตอบแทน

 3. นายอานิล ธาดานี่ กรรมการกําหนดค่าตอบแทน

 4. นายธีรพงศ์ จันศิริ กรรมการกําหนดค่าตอบแทน

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน 
 1.  รว่มกบัคณะกรรมการบรษิทัในการพฒันาและพจิารณาผูท้ีจ่ะดาํรงตาํแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั ซึง่รวมถงึประธานเจา้หนา้ที่

บริหาร และดูแลการพัฒนาแผนผู้สืบทอดตําแหน่งสําหรับผู้บริหารระดับสูง

 2.  ทบทวนและอนุมัติเป้าหมายและวัตถุประสงค์ประจําปีของบริษัทเพื่อพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะ

กรรมการกาํหนดคา่ตอบแทนจะประเมนิผลงานของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารในสว่นทีเ่กีย่วกบัเปา้หมายและวตัถปุระสงคท์ีก่าํหนด 

โดยการประเมนิในครัง้นีจ้ะเปน็ปจัจยัทีใ่ชใ้นการกาํหนดคา่ตอบแทนประจาํปขีองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ซึง่รวมถงึเงนิเดอืน โบนสั 

และผลตอบแทนอื่นที่อยู่ในรูปแบบที่เป็นหุ้นและไม่ใช่หุ้น

 3.  ทบทวนและอนุมัติขั้นตอนการประเมินและโครงสร้างผลตอบแทนประจําปีของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทตามการแนะนํา 

เบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  

และจะพิจารณาอนุมัติผลตอบแทนประจําปีของผู้บริหารระดับสูง ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นที่อยู่ในรูปแบบ 

ที่เป็นหุ้นและไม่ใช่หุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนจะดูแลการตัดสินใจของผู้บริหารในส่วนที่เกี่ยวกับผล 

การดําเนินงานและค่าตอบแทนของพนักงานบริษัท

 4.  ทบทวนและพจิารณาคา่ตอบแทนทีอ่ยูใ่นรปูแบบของหุน้ และแผนคา่ตอบแทนอืน่ทีเ่กีย่วกบัหุน้ รวมถงึใหค้าํแนะนาํในการปรบัปรงุ

แผนค่าตอบแทนดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทตามที่เห็นสมควร โดยคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทในการบริหารแผนค่าตอบแทนดังกล่าว

 5.  ดําเนินการร่วมกันอย่างต่อเนื่องกับผู้บริหารของบริษัท ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้บริหาร การพิจารณาข้อมูลจากความเห็น 

ของพนักงาน และการพิจารณาผลของขั้นตอนในการประเมินผู้บริหารประจําปี
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 6.  ทบทวนและประสานงานกบัผูบ้รหิารในการพจิารณาและวเิคราะหค์า่ตอบแทนของบรษิทั และนาํเสนอคาํแนะนาํตอ่คณะกรรมการ

บริษัท

 (ทั้งนี้ สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมได้จากกฎบัตรของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนที่แสดงในเว็บไซต์ของบริษัท)

คณะกรรมการสรรหาและก�ากับดูแลกิจการ	

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ท่าน ดังนี้

 รายชื่อ		 	 ต�าแหน่ง

 1. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม ประธานคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ

 2.  นายเคนเนธ ลี ไวท์  กรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ

 3.  นายอานิล ธาดานี่ กรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการ

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�กับดูแลกิจก�ร 
 1.  สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการของบริษัท และคัดเลือกเพื่อนําเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ในการประชมุสามญัประจาํปผีูถ้อืหุน้  คณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกจิการจะคดัเลอืกบคุคลทีม่คีวามซือ่สตัยท์ัง้ในดา้นสว่นตวั 

และด้านการทํางาน เป็นบุคคลที่มีความสามารถและมีการตัดสินใจที่ดีเลิศ อีกทั้งเป็นบุคคลที่มีความสามารถที่จะปฏิบัติหน้าที่ 

ร่วมกับกรรมการบริษัทท่านอื่นๆ ทั้งนี้ เพื่อผลประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้น

 2.  กําหนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัท และให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการในการพิจารณาอนุมัติ โดยทบทวนหลักเกณฑ์ 

การสรรหาดังกล่าวเป็นระยะๆ

 3.  พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อยและให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณวุฒิและ

ประสบการณ์เพื่อดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยและประธานคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ โดยทุกปีคณะกรรมการ

สรรหาและกาํกบัดแูลกจิการจะพจิารณาและเสนอบคุคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะเปน็สมาชกิของคณะกรรมการชดุยอ่ยเพือ่ทดแทนตาํแหนง่

ที่ว่างลงตามความจําเป็น

 4.  กําหนดและให้คําแนะนําคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาแนวทางกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการสรรหาและ 

กํากับดูแลกิจการจะพิจารณาหรือแนะนําเพิ่มเติมแก้ไขนโยบายดังกล่าวทุกปีหรือตามความจําเป็น

 5.  กําหนดและให้คําแนะนําเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาการประเมินการทํางานประจําปีของคณะกรรมการบริษัทและ 

คณะกรรมการชุดย่อย โดยคณะกรรมการสรรหาและกํากับดูแลกิจการจะดูแลการประเมินประจําปีดังกล่าว

 6. พิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการประจําปี และแนะนําให้มีการเปลี่ยนแปลงได้ตามเห็นสมควร

 (ทัง้นี ้สามารถพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิไดจ้ากกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกาํกบัดแูลกจิการทีแ่สดงในเวบ็ไซตข์องบรษิทั)

คณะกรรมการก�ากับโครงการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการกาํกบัโครงการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร หวัหนา้ของแตล่ะหนว่ยธรุกจิ ประธานเจา้หนา้ที่

บุคคล ประธานเจ้าหน้าที่การเงินส่วนกลาง ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ

กํากับโครงการบริหารความเสี่ยงขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รกำ�กับโครงก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
 คณะกรรมการกํากบัโครงการ (Steering Committee) รับผิดชอบในการสอบทานการดําเนินงานโดยรวมของการบริหารความเสี่ยงของ

ทั้งกลุ่มบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงที่สําคัญได้รับการบริหารจัดการเพื่อลดทอนความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 (ทั้งนี้ สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมได้จากนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่แสดงในเว็บไซต์ของบริษัท)
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คณะผู้บริหาร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผู้บริหารของบริษัทมีจํานวน 5 ท่าน ดังนี้

 รายชื่อ		 	 ต�าแหน่ง
 1. นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 2. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล ประธานเจ้าหน้าที่การเงินส่วนกลาง
 3. นายชัยพัฒน์ ไพฑูรย์ รองประธานฝ่ายวางแผนกลยุทธ์
 4. นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล รองประธานฝ่ายการเงิน
 5. นายศุภสิทธิ์ ชนะสงคราม รองประธานฝ่ายกฎหมาย

 ทั้งนี้ ประวัติย่อของนายวิลเลี่ยม  เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค ปรากฏภายใต้หัวข้อคณะกรรมการ ส่วนประวัติย่อของผู้บริหารอีก 4 ท่าน ปรากฏดังนี้

1.	 นางสาวไตรทิพย์	ศิวะกฤษณ์กุล

ตำ�แหน่ง • ประธานเจ้าหน้าที่การเงินส่วนกลาง
อ�ยุ  • 48 ปี (เกิดปี 2509)
คุณวุฒิก�รศึกษ�/ประวัติก�รอบรม •  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 9/2552
 • หลักสูตร  Successful Formulation and Execution the Strategy (SFE) รุ่นที่ 3/2552
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 • หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 2
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 
 • หลักสูตร Corporate Secretary Development Program 
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
 • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 31/2548
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งอื่นๆ • กรรมการบริษัทในเครือ บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
จำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร • บริษัทจดทะเบียน -  บริษัท
 • บริษัททั่วไป  19  บริษัท
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น • รองกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน
  บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)
 • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน 
  บริษัท ไออาร์พีซี จํากัด (มหาชน)
สัดส่วนก�รถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 • MINT: 387,791 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว
 • MINT-W5: 18,914 หน่วย

2.	 นายชัยพัฒน์	ไพฑูรย์

ตำ�แหน่ง • รองประธานฝ่ายวางแผนกลยุทธ์
อ�ยุ  • 43 ปี (เกิดปี 2514) 
คุณวุฒิก�รศึกษ�/ประวัติก�รอบรม •  ปริญญาโท สาขา Finance and International Business, University of Notre Dame, 

Indiana, ประเทศสหรัฐอเมริกา
 • ปริญญาตรี สาขาพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 •  หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 12/2556 
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
  และสถาบันวิทยาการตลาดทุน
 • หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 176/2556
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งอื่นๆ • กรรมการบริษัทในเครือ บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
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2.	 นายชัยพัฒน์	ไพฑูรย์	(ต่อ)

จำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร • บริษัทจดทะเบียน  - บริษัท
 • บริษัททั่วไป  1 บริษัท
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น •  Senior Vice President - Division Head - Investor Relations; and Division Head - Equity 

Investment Management ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน)
 • Investment Representative, Morgan Stanley
สัดส่วนก�รถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 • MINT: 73,714 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว 
 • MINT-W5: 3,416 หน่วย

3.	 นางสาวสมศรี	รัชฎาภรณ์กุล

ตำ�แหน่ง • รองประธานฝ่ายการเงิน
อ�ยุ • 50 ปี (เกิดปี 2507)
คุณวุฒิก�รศึกษ�/ประวัติก�รอบรม • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
 • ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
 •  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 179/2556
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)                       
 •  หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 7/2554 
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
  และสถาบันวิทยาการตลาดทุน
 •  หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program รุ่นที่ 10/2552
  สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งอื่นๆ • กรรมการชมรมเลขานุการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 • กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิอนันตรา เพื่อช้างอาเซียน
จำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร • บริษัทจดทะเบียน  - บริษัท
 • บริษัททั่วไป - บริษัท
   2 องค์กร  
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น • ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงิน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)
 • หัวหน้าแผนกบัญชี บริษัท อีริคสัน ไทย เน็ทเวิร์ค จํากัด
 • หัวหน้าส่วนบัญชี บริษัท สยามสตีลกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
สัดส่วนก�รถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 • MINT: 241,457 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว
 • MINT-W5: 11,724 หน่วย

4.	 นายศุภสิทธิ์	ชนะสงคราม	

ตำ�แหน่ง • รองประธานฝ่ายกฎหมาย
อ�ยุ • 48 ปี (เกิดปี 2509)
คุณวุฒิก�รศึกษ�/ประวัติก�รอบรม • Diploma in International Law, University College London, University of London 
  ประเทศอังกฤษ
 •  Diploma in Intellectual Property Queen Mary and Westfield College, University of London 

ประเทศอังกฤษ
 • ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งอื่นๆ • กรรมการบริษัทในเครือ บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
จำ�นวนบริษัทที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร • บริษัทจดทะเบียน  -  บริษัท
 • บริษัททั่วไป 6 บริษัท
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น • รองประธานอาวุโสฝ่ายกฎหมาย บริษัท ฮัทชิสัน ซีเอที ไวร์เลส มัลติมีเดีย จํากัด
 • ที่ปรึกษากฎหมาย สํานักงานกฎหมาย Freshfields Bruckhaus Deringer
สัดส่วนก�รถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557 • MINT: 105,539 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00 ของทุนที่ออกและเรียกชําระแล้ว
 • MINT-W5: 5,095 หน่วย 

นักลงทุนสัมพันธ์ นายชัยพัฒน์ ไพฑูรย์
 นางจุฑาทิพ อดุลพันธุ์
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จ�านวนหลักทรัพย์ของบริษัทที่กรรมการหรือผู้บริหารถือ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557

 ร�ยชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนร้อยละ

 1. กลุ่มนายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค1 1,330,181,072 33%

  1.1 นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 667,996,606 17%

  1.2 บริษัท ไมเนอร์ โฮลดิ้ง (ไทย) จํากัด 661,606,982 17%

  1.3 นางแค๊ทลีน แอนน์ ไฮเน็ค 4,728 0%

  1.4 มูลนิธิ ไฮเน็ค 572,756 0%

 2. นายนิติ โอสถานุเคราะห์ 315,086,452 8%

 3. UBS AG Singapore Branch 303,082,638 8%

 4. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 257,489,063 6%

 5. State Street Bank Europe Limited 118,668,233 3%

 6. พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 87,689,741 2%

 7. State Street Bank and Trust Company 48,069,438 1%

 8. HSBC (Singapore) Nominees Pte. Ltd. 44,830,346 1%

 9. กองทุนบําเหน็จบํานาญข้าราชการ (EQ-TH) 44,370,340 1%

 10. สํานักงานประกันสังคม (2 กรณี) 43,775,875 1%

   จำ�นวนหลักทรัพย์ที่ถือ 
 ลำ�ดับ ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง หุ้นส�มัญ MINT-W5

 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2557

 1. นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค ประธานกรรมการ 666,230,361 1,681,245 667,911,606 33,985,578

   และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 2. นายเคนเนธ ลี ไวท์ กรรมการอิสระ 83,627 - 83,627 4,181

 3. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการอิสระ - - - -

 4. นายพาที สารสิน กรรมการอิสระ - - - -

 5. นายอานิล ธาดานี่ กรรมการ 54,121,207 (1,000,000) 53,121,207 2,706,060

 6. นายธีรพงศ์ จันศิริ กรรมการ - - - -

 7. นายพอล ชาลีส์ เคนนี่ กรรมการ 8,143,274 (5,000) 8,138,274 406,538

 8. นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ กรรมการ 2,797,196 494,535 3,291,731 162,917

  ราชากาเรีย

 9. นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค กรรมการ 1,970,080 144,198 2,114,278 105,137

 10. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล ประธานเจ้าหน้าที่การเงินส่วนกลาง 319,555 68,236 387,791 18,914

 11. นายชัยพัฒน์ ไพฑูรย์ รองประธานฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ 33,133 40,581 73,714 3,416

 12. นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล รองประธานฝ่ายการเงิน 193,663 47,794 241,457 11,724

 13. นายศุภสิทธิ์ ชนะสงคราม* รองประธานฝ่ายกฎหมาย N/A N/A 105,539 5,095

* แต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 

รายชื่อผู้ถือหุ้น	10	อันดับแรก	ณ	วันที่	30	มกราคม	2558

ที่มา	: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด

หมายเหตุ	: 1 การจัดกลุ่มนี้เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ 17/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 เท่านั้น 

 มิใช่การจัดกลุ่มตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่มีการแก้ไข) แต่อย่างใด
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 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลโดยพิจารณาจากศักยภาพการเติบโตของผลการดําเนินงาน แผนการลงทุน  

การขยายงาน ข้อกําหนดตามสัญญาเงินกู้หรือหุ้นกู้ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงความจําเป็นและความเหมาะสมในอนาคต เพื่อสร้าง

ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้กําหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอนในแต่ละปี นโยบายในการจ่าย 

เงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย จึงพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทเป็นหลัก

 ในปี 2557 บริษัทจ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงานที่ผ่านมาของปี 2556 ในอัตรา 0.35 บาทต่อหุ้น คิดเป็นร้อยละ 33.50  

ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวม

นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล
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 บริษัท จำ�นวนหุ้น ถือหุ้นโดย สัดส่วน
  ที่ออกจำ�หน่�ยแล้ว (หุ้น)  ก�รถือหุ้น

 บริษัท เจ้าพระยา รีซอร์ท จํากัด 12,000,000 MINT 81.2%  

 บริษัท หัวหิน รีซอร์ท จํากัด 2,000,000 MINT 100.0%  

 บริษัท แม่ริม เทอเรซ รีซอร์ท จํากัด 3,000,000 MINT 45.3%  

 บริษัท รอยัลการ์เด้น ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด 7,000,000 MINT 100.0%  

 บริษัท สมุย รีซอร์ท แอนด์ สปา จํากัด 100,000 MINT 100.0%  

 บริษัท โรงแรม ราชดําริ จํากัด (มหาชน) (“RHC”) 45,000,000 MINT 99.2%  

 บริษัท เอ็มไอ สแควร์ จํากัด (“MI”) 100,000 MINT 100.0%  

 บริษัท หัวหิน วิลเลจ จํากัด (“HHV”) 500,000 MINT 100.0%  

 บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จํากัด 10,000,000 HHV 50.0%  

 บริษัท บ้านโบราณ เชียงราย จํากัด 1,650,000 MINT 100.0%  

 บริษัท สมุย วิลเลจ จํากัด 375,000 MINT 100.0%  

 บริษัท โคโค้ ปาล์ม โฮลเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จํากัด 1,730,000 MINT 100.0%  

 บริษัท โกโก้ รีครีเอชั่น จํากัด 10,000 MINT 100.0%  

 บริษัท สมุย บีช คลับ โอนเนอร์ จํากัด 10,000 MINT 100.0%  

 บริษัท รอยัล การ์เด้น พลาซ่า จํากัด 750,000 MINT 100.0%  

 บริษัท เอ็มสปา อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (“Mspa”) 410,000 MINT 51.0%  

 บริษัท สมุย บีช เรสซิเด้นท์ จํากัด 10,000 MINT 100.0%  

 บริษัท โกโก้ เรสซิเด็นซ์ จํากัด 10,000 MINT 100.0%  

 บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จํากัด (“MHG”) 170,000 MINT 100.0%  

 บริษัท อาร์เอ็นเอส โฮลดิ้ง จํากัด 262,515 MINT 100.0%  

 บริษัท ไมเนอร์ โกลบอล โซลูชั่นส์  จํากัด 200,000 MINT 100.0%  

 บริษัท เจ้าพระยา รีซอร์ท แอนด์ เรสซิเด้นท์ จํากัด 10,000 MINT 100.0%  

 RGR International Limited (“RGRI”) 100,000 MINT 100.0%  

 Eutopia Private Holding Limited 1,000,000 RGRI 50.0%  

 Harbour View Corporation Limited 11,000,000 RGRI 30.4%  

 R.G.E. (HKG) Limited 100,000 MINT 100.0%  

 M & H Management Limited 1,000 MINT 100.0%  

 Lodging Investment (Labuan) Limited (“LIL”) 1,000 MINT 100.0%  

 Serendib Hotels PLC 75,514,738 LIL 22.7% 

   สัดส่วนก�รถือหุ้นเฉพ�ะหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงเท่�นั้น

กลุ่มโรงแรม

 สามารถตรวจสอบสถานที่ตั้งสํานักงานใหญ่และประเภทธุรกิจได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12

บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจก�รร่วมค้�
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 บริษัท จำ�นวนหุ้น ถือหุ้นโดย สัดส่วน
  ที่ออกจำ�หน่�ยแล้ว (หุ้น)  ก�รถือหุ้น

 Minor International (Labuan) Limited 1,000 MINT 100.0%  

 AVC Club Developer Limited 1,000 MINT 100.0%  

 AVC Vacation Club Limited (“AVC V”) 1,000 MINT 100.0%  

 กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท์ พร็อพเพอร์ตี้ ฟันด์ 7,477,508 MINT 99.9%  

 บริษัท ภูเก็ต บีช คลับ โอนเนอร์ จํากัด 10,000 MINT 100.0%  

 บริษัท ไม้ขาว เวเคชั่น วิลล่า จํากัด 400,000 MINT 50.0%  

 บริษัท เอ็มเอชจี ภูเก็ต จํากัด 1,900,000 MINT 100.0%  

 บริษัท ไมเนอร์ สกาย ไรเดอร์ จํากัด 70,000 MINT 49.0%  

 บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 490,408,365 MINT 33.2%  

 Minor Continental Holding (Mauritius) (“MCHM”) 18,000 MINT 100.0%  

 Minor Continental Holding (Luxembourg) S.a.r.l (“MCHL”) 12,500 MCHM 100.0%  

 Minor Continental Holding (Portugal), S.A. 50,000 MCHL 100.0%  

 บริษัท ราชดําริ เรสซิเด็นซ์ จํากัด 5,000,000 MI 100.0%  

 บริษัท ราชดําริ ลอดจ์จิ้ง จํากัด 300,000 MI 100.0%  

 บริษัท ซูม่า กรุงเทพ จํากัด 160,000 MI 51.0%  

 MSpa Ventures Limited (“MspaV”) 50,000 Mspa 100.0%  

 Minor Hotel Group Management (Shanghai) Limited 140,000 MspaV 100.0%  

 Arabian Spas (Dubai) (LLC) 300 MspaV 49.0%  

 M SPA International Cairo LLM 5,000 MspaV 100.0%  

 Hospitality Investment International Limited (“HIIL”) 10,000,000 MHG 100.0%  

 MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. (“MHGIH”) 38,550,001 MHG 100.0%  

 MHG IP Holding (Singapore) Pte. Ltd. 1 MHG 100.0%  

 MHG International Holding (Mauritius) Limited (“MHGIHM”) 1,000 MHG 100.0%  

 MHG Holding Limited 1,000 MHG 100.0%  

 MHG Deep Blue Financing 200,000 MHG 50.0%  

 Anantara Vacation Club (HK) Limited (“AVC V (HK)”) 10,000 AVC V 100.0%  

 AVC Vacation Club (Singapore) Pte. Ltd. 100 AVC V 100.0%  

 Sanya Anantara Consulting Limited USD 500,000 AVC V (HK) 100.0%  

 Lodging Management (Labuan) Limited 1,000 HIIL 100.0%  

 Lodging Management (Mauritius) Limited (“LMM”) 1,000 HIIL 100.0%  

 PT Lodging Management (Indonesia) Limited 1,500 HIIL 93.3%  

 Jada Resort and Spa (Private) Limited (“Jada”) 122,861,710 HIIL 80.1%  

 PH Resort (Private) Ltd. 235,000 HIIL 49.9%  

 Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited (“ZTHIL”) 2 HIIL 50.0%  
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 บริษัท จำ�นวนหุ้น ถือหุ้นโดย สัดส่วน
  ที่ออกจำ�หน่�ยแล้ว (หุ้น)  ก�รถือหุ้น

 Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited (“TTHIL”) 2 HIIL 50.0%  

 Sothea Pte. Ltd. 1,450 LMM 80.0%  

 O Plus E Holdings Private Ltd. 1,050,000 LMM 50.0%  

 Paradise Island Resorts (Private) Limited 6,000,000 Jada 80.1%  

 Elewana Afrika (Z) Limited 202 ZTHIL 50.0%*  

 The Grande Stone Town Limited (“Grande”) 100,000 ZTHIL 50.0%*  

 Parachichi Limited 10,000 Grande 50.0%*  

 Elewana Afrika (T) Limited 2,500 TTHIL 50.0%*  

 Elewana Afrika Limited (“Elewana”) 2 TTHIL 50.0%*  

 Rocky Hill Limited 2 Elewana 50.0%*  

 Sand River Eco Camp Limited 100 Elewana 50.0%*  

 Flora Holding Limited (“Flora”) 10,000 Elewana 50.0%*  

 Parrots Limited 2 Flora 50.0%*  

 Vietnam Hotel Projekt B.V. (“VHP”) EUR 22,863 MHGIH 100.0%  

 Rani Minor Holding Limited (“Rani”) 50,000,000 MHGIH 25.0%  

 Bai Dai Tourism Company Limited USD 2,150,000 VHP 100.0%  

 Hoi An Riverpark Hotel Company Limited USD 1,080,000 VHP 91.0%  

 Cabo Delgado Hotels & Resorts, Lda MZN 700,000,000 Rani 25.0%*  

 Rani Minor Holding II Ltd. (“RANI II”) 50,000 MHGIHM 49.0%  

 Fenix Projectos e Investmentos Limitada MZN 10,000,000 RANI II 49.0%  

 Per Aquum Management JLT (Mauritius) 734 LMM  50.0%  

 Per Aquum Maldives Private Limited USD 20,000 LMM  50.0%  

 MHG Signity Assets Holding (Mauritius) Limited 100,000 MHGIHM  50.0%  

 Kalutara Luxury Hotel & Resort (Private) Limited 137,382,564 Jada  80.1%  

 Oaks’s subsidiaries     

 Boathouse Management Pty. Ltd. 3,058,996 OAKS 100.0%  

 Calypso Plaza Management Pty. Ltd. 9,420,142 OAKS 100.0%  

 Concierge Apartments Australia Pty. Ltd. 3,479,414 OAKS 100.0%  

 Goldsborough Management Pty. Ltd. 14,433,119 OAKS 100.0%  

 IMPROPERTY Pty. Ltd. 1 OAKS 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (Qld) Pty. Ltd. (“QLD”) 2,912,614 OAKS 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (NSW) No. 1 Pty. Ltd. 8,979,457 OAKS 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (NSW) No. 2 Pty. Ltd. (“NSW2”) 14,830,219 OAKS 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (SA) Pty. Ltd. 10,513,471 OAKS 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (VIC) Pty. Ltd. (“VIC”) 1,871,380 OAKS 100.0%  

 * สัดส่วนในส่วนได้เสีย
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 บริษัท จำ�นวนหุ้น ถือหุ้นโดย สัดส่วน
  ที่ออกจำ�หน่�ยแล้ว (หุ้น)  ก�รถือหุ้น

 Queensland Accommodation Corporation Pty. Ltd. 6 OAKS 100.0%  

 Seaforth Management Pty. Ltd. 4,041,019 OAKS 100.0%  

 The Oaks Resorts & Hotels Management Pty. Ltd. 8,606,418 OAKS 100.0%  

 Furniture Services Australia Pty. Ltd. 120 OAKS 100.0%  

 Brisbane Apartment Management Pty. Ltd. 1 OAKS 100.0%  

 Housekeepers Pty. Ltd. 2 OAKS 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts NZ Ltd. (“NZ”) 13,290,430 OAKS 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts JLT Ltd. 300 OAKS 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts Investments Pty. Ltd. 100 OAKS 100.0%  

 ACN 153 490 227 Pty. Ltd. 100 OAKS 100.0%  

 Oaks Hotels and Resorts No. 4 Pty. Ltd. (“No. 4”) 100 OAKS 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (Management) Pty. Ltd. 100 OAKS 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts Leasing (Collins) Pty. Ltd. 100 OAKS 100.0%  

 187 Cashel Management Limited 100 OAKS 100.0%  

 Oaks Queensland Holdings Pty. Ltd. (“OaksQ”) 100 OAKS 100.0%  

 Queensland Nominee Management Pty. Ltd. 100 OaksQ 80.0%  

 Queen Street Property Management Pty. Ltd. 2 QLD 100.0%  

 Mon Komo Management Pty. Ltd. 100 QLD 100.0%  

 Oasis Caloundra Management Pty. Ltd. 100 QLD 80.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (Regis Towers) Pty. Ltd. 100 QLD 100.0%  

 Emerald Holdings Investments Pty. Ltd. (“EHI”) 100 QLD 100.0%  

 ACN 153 970 944 Pty. Ltd. 100 QLD 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (Mon Komo) Pty. Ltd. 100 QLD 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (Carlyle Mackay) Pty. Ltd. (“CM”) 100 QLD 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (Milton) Pty. Ltd. (“Milton”) 100 QLD 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (Carlyle Lessee) Pty. Ltd. (“CL”) 100 QLD 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (Radius) Pty. Ltd. (“Radius”) 100 QLD 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (Rivermarque) Pty. Ltd. (“RM”) 100 QLD 100.0%  

 Oaks (M on Palmer) Management Pty. Ltd. (“M on P”) 100 QLD 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (Prince Place) Pty. Ltd. (“PP”) 100 QLD 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (Moranbah) Pty. Ltd. (“Mor”) 100 QLD 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (Mews) Pty. Ltd. (“Mews”) 100 QLD 80.0%  

 Emerald Management Pty. Ltd. 100 EHI 80.0%  

 Mackay (Carlyle) Management Pty. Ltd. 100 CM 80.0%  

 Brisbane (Milton) Management Pty. Ltd. 100 Milton 80.0%  

 Mackay (Carlyle) Lessee Pty. Ltd. 100 CL 80.0%  
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 บริษัท จำ�นวนหุ้น ถือหุ้นโดย สัดส่วน
  ที่ออกจำ�หน่�ยแล้ว (หุ้น)  ก�รถือหุ้น

 Brisbane (Radius) Management Pty. Ltd. 100 Radius 80.0%  

 Mackay (Rivermarque) Management Pty. Ltd. 100 RM 80.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (M on Palmer Apartments) Pty. Ltd. 100 M on  P 80.0%  

 Middlemount (Prince Place) Management Pty. Ltd. 100 PP 80.0%  

 Moranbah Management Pty. Ltd. 100 Mor 80.0%  

 Mews Management Pty. Ltd. 100 Mews 80.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (NSW) Pty. Ltd. (“NSW”) 49,309 NSW2 100.0%  

 Pacific Blue Management Pty. Ltd. 2 NSW2 100.0%  

 Regis Towers Management Pty. Ltd. 125 NSW2 80.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (Hunter Valley) Pty. Ltd. (“HV”) 100 NSW2 100.0%  

 183 on Kent Management Pty. Ltd. 2 NSW 100.0%  

 187 Kent Pty. Ltd. 2 NSW 100.0%  

 Oaks Hotels and Resorts (Cable Beach) Pty. Ltd. (“CB”) 10 NSW 100.0%  

 361 Kent Pty. Ltd. 10 CB 100.0%  

 Hunter Valley (CL) Management Pty. Ltd. (“CLMa”) 100 HV 80.0%  

 Hunter Valley (CL) Leases Pty. Ltd. 100 HV 100.0%  

 Hunter Valley (CL) Memberships Pty. Ltd. 100 CLMa 100.0%  

 Pacific Hotel Market Street Pty. Ltd. 2 VIC 100.0%  

 Cable Beach Management Pty. Ltd. 100 VIC 80.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (Shafto) Pty. Ltd. (“Shafto”) 100 VIC 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (Pinnacle) Pty. Ltd. 100 VIC 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts Operator (VIC) Pty. Ltd. 100 VIC 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts (VIC) Letting Pty. Ltd. 100 VIC 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts Leasing (VIC) Pty. Ltd. 100 VIC 100.0%  

 Oaks Hotel & Resorts Asset Holdings Pty. Ltd. 100 Shafto 80.0%  

 187 Cashel Apartments Ltd. 100 NZ 100.0%  

 Oaks Cashel Management Ltd. 100 NZ 100.0%  

 Housekeepers (NZ) Ltd.  100 NZ 100.0%  

 Tidal Swell Pty. Ltd.  4 Inv 100.0%  

 Grand (Gladstone) Management Pty. Ltd.  100 No. 4 80.0%  

 Harbour Residences Oaks Ltd.  960,000 NZ 50.0%  
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 บริษัท จำ�นวนหุ้น ถือหุ้นโดย สัดส่วน
  ที่ออกจำ�หน่�ยแล้ว (หุ้น)  ก�รถือหุ้น

 บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“MFG”) 32,730,684 MINT 99.7%  

 บริษัท สเวนเซ่นส์ (ไทย) จํากัด 1,000,000 MFG 100.0%  

 บริษัท ไมเนอร์ ชีส จํากัด 600,000 MFG 100.0%  

 บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จํากัด 600,000 MFG 100.0%  

 บริษัท ไมเนอร์ ดีคิว จํากัด 160,000 MFG 100.0%  

 บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จํากัด 2,200,000 MFG 95.0%  

 บริษัท เอสแอลอาร์ที จํากัด 4,000,000 MFG 100.0%  

 บริษัท เดอะ คอฟฟี่ คลับ (ประเทศไทย) จํากัด 1,220,000 MFG 100.0%  

 บริษัท เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส์ จํากัด 50,000 MFG 51.0%  

 บริษัท พีแคน เดอลุกซ์ (ประเทศไทย) จํากัด 1,050,000 MFG 49.9%  

 บริษัท บีทีเอ็ม (ไทยแลนด์) จํากัด 2,032,614 MFG 50.0%  

 บริษัท ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ จํากัด (“SSP”) 450,000 MFG 51.0%  

 บริษัท เดอะ ไทย คูซีน จํากัด 400,000 MFG 50.0%  

 International Franchise Holding (Labuan) Limited (“IFH”) 1,800,000 MFG 100.0%  

 Primacy Investment Limited (“Primacy”) 79,972,745 MFG 100.0%  

 Select Service Partner (Cambodia) Limited 1,000 SSP 51.0%*   

 Franchise Investment Corporation of Asia Ltd. (“FICA”) 6,494,250 IFH 100.0%  

 The Minor (Beijing) Restaurant Management Co., Ltd. RMB 13,500 FICA 100.0%  

 Sizzler China Pte. Ltd. 2 IFH 50.0%  

 Delicious Food Holding (Singapore) Pte. Ltd. (“DFHS”) 9,201,000 Primacy 100.0%  

 MFG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. (“MFGIHS”) 43,079,745 Primacy 100.0%  

 Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd. (“MFGS”) 300,000 Primacy 100.0%  

 Liwa Minor Good & Beverage LLC 3,000 Primacy 49.0%  

 BreadTalk Group Limited 281,890,148 Primacy 11.0%  

 Delicious Food Australia Finance Pty. Ltd. 100 DFHS 100.0%  

 MHG Hotel Holding Australia Pty. Ltd. (“MHH”) 100 DFHS 100.0%  

 Oaks Hotels & Resorts Limited 173,831,898 MHH 100.0%  

 Delicious Food Holding (Australia) Pty. Ltd. (“DFHA”) 10 DFHS 100.0%  

 Minor DKL Food Group Pty. Ltd. (“DKL”) 46,000,000 DFHA 50.0%  

 Expresso Pty. Ltd. (“Expresso”) 100 DKL 50.0%*  

 The Coffee Club Investment Pty. Ltd. (“TCCInv”) 28,616,600 DKL 50.0%*  

 The Coffee Club Franchising Company Pty. Ltd. 17,282,200 DKL 50.0%*   

กลุ่มร้านอาหาร

 สามารถตรวจสอบสถานที่ตั้งสํานักงานใหญ่และประเภทธุรกิจได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12

 * สัดส่วนในส่วนได้เสีย
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 บริษัท จำ�นวนหุ้น ถือหุ้นโดย สัดส่วน
  ที่ออกจำ�หน่�ยแล้ว (หุ้น)  ก�รถือหุ้น

 The Coffee Club (NSW) Pty. Ltd. 2 Expresso 50.0%*   

 The Coffee Club (Vic) Pty. Ltd. 2 Expresso 50.0%*   

 The Coffee Club (Properties) Pty. Ltd. 100 Expresso 50.0%*   

 The Coffee Club Properties (NSW) Pty. Ltd. 2 Expresso 50.0%*   

 The Coffee Club Pty. Ltd. (“TCC”) 2 TCCInv 50.0%*   

 The Coffee Club (International) Pty. Ltd. (“TCCInt”) 100 TCC 50.0%*   

 The Coffee Club (Korea) Pty. Ltd. 100 TCCInt 50.0%*   

 The Coffee Club (Mena) Pty. Ltd. 100 TCCInt 50.0%*   

 The Coffee Club (NZ) Pty. Ltd. 100 TCCInt 50.0%*   

 First Avenue Company Pty. Ltd. 100 DKL 50.0%*   

 Ribs and Rumps Holding Pty. Ltd. (“R&R”) 1 DKL 50.0%*   

 Ribs and Rumps Operating Company Pty. Ltd. 1 R&R 50.0%*   

 Ribs and Rumps Properties Pty. Ltd. 1 DKL 50.0%*   

 Ribs and Rumps International Pty. Ltd. 1 R&R 50.0%*   

 Ribs and Rumps System Pty. Ltd. 100 R&R 50.0%*   

 Minor DKL Construction Pty. Ltd. 100 DKL 50.0%*   

 Minor DKL Management Pty. Ltd. 100 DKL 50.0%*   

 Minor DKL Stores Pty. Ltd. (“DKL Stores”) 100 DKL 50.0%*   

 TCC Operations Pty. Ltd. 100 DKL Stores 50.0%*   

 TGT Operations Pty. Ltd. 100 DKL Stores 50.0%*   

 VGC Food Group Pty. Ltd. (“VGC”) 1,000 DKL 50.0%*   

 Veneziano Coffee Roasters Holdings Pty. Ltd. (“VCRH”) 8,900,000 VGC 35.0%*   

 Groove Train Holdings Pty. Ltd. (“GTH”) 2,100,000 VGC 35.0%*   

 Coffee Hit Holdings Pty. Ltd. 700,000 VGC 35.0%*   

 VGC Management Pty. Ltd. 1 VGC 35.0%*   

 Veneziano Coffee Roasters Pty. Ltd. 3 VCRH 35.0%*   

 Groove Train System Pty. Ltd. 1 GTH 35.0%*   

 Veneziano Coffee Assets Pty. Ltd. 100 VGC 35.0%*

 Groove Train Properties Pty. Ltd. 1 VGC 35.0%*

 Coffee Hit System Pty. Ltd. 100 VGC 35.0%*

 Coffee Hit Properties Pty. Ltd. 1 VGC 35.0%*

 The Minor Food Group (India) Private Limited 10,000 MFGIHS 70.0%    

 The Food Theory Group Pte. Ltd. 300,000 MFGIHS 50.0%    

 Over Success Enterprise Pte. Ltd. (“Over Success”) 10,000 MFGIHS 49.0%    

 Beijing Qian Bai Ye Investment Counsultation Ltd. USD 100,000 Over Success 49.0%    

 Beijing Riverside & Courtyard Investment Management Ltd. RMB 7,000,000 Over Success 49.0%    

 * สัดส่วนในส่วนได้เสีย
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 บริษัท จำ�นวนหุ้น ถือหุ้นโดย สัดส่วน
  ที่ออกจำ�หน่�ยแล้ว (หุ้น)  ก�รถือหุ้น

 Beijing Riverside & Courtyard Catering Management Co., Ltd. RMB 2,030,000 Over Success 49.0%  

 Beijing Longkai Catering Ltd. RMB 100,000 Over Success 49.0%  

 Beijing Three Two One Fastfood Ltd. RMB 100,000 Over Success 49.0%  

 Beijing JiangShang Catering Ltd. RMB 100,000 Over Success 49.0%  

 Beijing Red Matches Catering Ltd. RMB 100,000 Over Success 49.0%  

 Beijing Yunyu Catering Ltd. RMB 1,000,000 Over Success 49.0%  

 Beijing Jianshan Rundai Catering Ltd. RMB 500,000 Over Success 49.0%  

 Beijing Xilejia Catering Ltd. RMB 500,000 Over Success 49.0%  

 Beijing Dejianhua Catering Ltd. RMB 100,000 Over Success 24.8%  

 Beijing Tiankong Catering Co., Ltd. RMB 100,000 Over Success 49.0%  

 Shanghai Riverside & Courtyard Co., Ltd. RMB 2,000,000 Over Success 49.0%  

 Shanghai Riverside & Courtyard & Gongning Catering Ltd. RMB 100,000 Over Success 49.0%  

 Shanghai Yi Ye Qing Zhou Catering Co., Ltd. RMB 100,000 Over Success 49.0%  

 Shanghai Riverside & Courtyard Zhenbai Catering Co., Ltd. RMB 100,000 Over Success 49.0%  

 Jinan Riverside & Courtyard Catering Co., Ltd. RMB 100,000 Over Success 49.0%  

 Tianjin Riverside & Courtyard Catering Management Co., Ltd. RMB 100,000 Over Success 49.0%  

 Suzhon Riverside & Courtyard Catering Management Co., Ltd. RMB 100,000 Over Success 49.0%  

 Nanjing Riverside & Courtyard Catering Management Co., Ltd. RMB 100,000 Over Success 49.0%  

 Shenyang Riverside & Courtyard Catering Management Co., Ltd. RMB 100,000 Over Success 49.0%  

 Wuhan Riverside & Courtyard Management Co., Ltd. RMB 30,000 Over Success 49.0%  

 BBZ Design International Pte. Ltd. 400,000 MFGS 100.0%  

 Element Spice Café Pte. Ltd. 400,000 MFGS 100.0%  

 NYS Pte. Ltd. 400,000 MFGS 100.0%  

 PS07 Pte. Ltd. 100,000 MFGS 100.0%  

 TES07 Pte. Ltd. 500,000 MFGS 100.0%  

 XWS Pte. Ltd. 441,000 MFGS 100.0%  

 Shokudo Concepts Pte. Ltd. 100,000 MFGS 100.0%  

 Shokudo Heeren Pte. Ltd. 100,000 MFGS 100.0%  

 TEC Malaysia Sdn Bhd RM 500,000  MFGS 100.0%  

 TE International (China) Pte. Ltd. 1  MFGS 100.0%  
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 บริษัท จำ�นวนหุ้น ถือหุ้นโดย สัดส่วน
  ที่ออกจำ�หน่�ยแล้ว (หุ้น)  ก�รถือหุ้น

 บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) (“MCL”)  489,770,722  MINT 91.4%  

 บริษัท อาร์มิน ซิสเท็มส์ จํากัด  1,100,000  MCL 100.0%  

 บริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จํากัด  100,000  MCL 100.0%  

 บริษัท ไมเนอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด  40,000  MCL 100.0%  

 บริษัท ไมเนอร์ คอนซัลแท็นส์ แอนด์ เซอร์วิส จํากัด  700,000  MCL 100.0%  

    รวมจำ�นวนหุ้นที่ถือโดย RET 

 บริษัท เรด เอิร์ธ ไทย จํากัด (“RET”)  350,000  MCL 100.0%  

 บริษัท เอสมิโด แฟชั่นส์ จํากัด  13,000,000  MCL 90.8%  

 Marvelous Wealth Limited  1  MCL 100.0%  

 บริษัท มายเซล ดอท ซีโอ ดอท ทีเอช จํากัด  300,000  MCL 50.1%  

กลุ่มจัดจ�าหน่ายและค้าปลีก

 สามารถตรวจสอบสถานที่ตั้งสํานักงานใหญ่และประเภทธุรกิจได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12



301
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)

ธุรกิจหลัก
 เป็นผู้ดําเนินธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจโรงแรมและ

ธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม ซึ่งรวมถึงโครงการพัฒนา

ที่อยู่อาศัยเพื่อขาย โครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา และให้เช่า 

ศูนย์การค้าและอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบันเทิง และธุรกิจ 

จัดจําหน่าย

ส�านักงานใหญ่
 เลขทะเบียนบริษัท 0107536000919 (เดิม บมจ. 165)

 เลขที่ 99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้นที่ 16

 ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 

 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  

 โทรศัพท์ : +66 (0) 2381 5151  

 โทรสาร : +66 (0) 2381 5777-8 

 โฮมเพจ : http://www.minorinternational.com

ทุนเรือนหุ้น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557
 ทุนจดทะเบียน :
 4,201,634,495 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

 4,201,634,495 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

 ทุนที่ออกจำ�หน่�ยและชำ�ระแล้ว : 
 4,001,556,662 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

 4,001,556,662 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์
 น�ยทะเบยีนหุน้ส�มญั และใบสำ�คญัแสดงสทิธ ิ(MINT-W5)
 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย

 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

 โทรศัพท์ : +66 (0) 2229 2800 

 โทรสาร : +66 (0) 2359 1259

 น�ยทะเบียนหุ้นกู้
 นายทะเบียนหุ้นกู้	MINT	ครั้งที่	1/2553,

	 ครั้งที่	2/2553	ชุดที่	1	และชุดที่	2,

	 ครั้งที่	1/2554,	ครั้งที่	1/2555	ชุดที่	1	และชุดที่	2

	 บมจ.	ธนาคารกสิกรไทย	ฝ่ายบริการธุรกิจหลักทรัพย์

 อาคารสํานักงานใหญ่ พหลโยธิน ชั้นที่ 11

 เลขที่ 400/22 ถนนพหลโยธิน

 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

 นายทะเบียนหุ้นกู้	MINT	ครั้งที่	2/2554

	 ชุดที่	1	และชุดที่	2

	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา	จ�ากัด	(มหาชน)

 เลขที่ 1222 ถนนพระราม 3

 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120

 นายทะเบียนหุ้นกู้	MINT	ครั้งที่	2/2555,	ครั้งที่	1/2557

	 ธนาคารไทยพาณิชย์	จ�ากัด	(มหาชน)

 เลขที่ 9 ถนนรัชดาภิเษก 

 เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

ข้อมูลทั่วไป
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ผู้สอบบัญชี
	 บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จ�ากัด	

 โดยนายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล และ/หรือ

 นายชาญชัย ชัยประสิทธิ์ และ/หรือ

 นายพิสิฐ ทางธนกุล

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445, 3760 และ 4095

 ตามลําดับ

 ชั้นที่ 15 บางกอกซิตี้ทาวเวอร์ 

 เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120

 โทรศัพท์ : +66 (0) 2286 9999 

 โทรสาร : +66 (0) 2286 5050

ที่ปรึกษากฎหมาย
	 บริษัท	ส�านักงานกฎหมายสยามซิตี้	จ�ากัด

 ชั้นที่ 20 อาคารรัจนาการ 

 เลขที่ 183 ถนนสาทรใต้

 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

 โทรศัพท์ :  +66 (0) 2676 6667-8

 โทรสาร :  +66 (0) 2676 6188

	 บริษัท	ดีแอลเอ	ไปเปอร์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

 ชั้นที่ 47 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์

 เลขที่ 195 ถนนสาทรใต้

 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

 โทรศัพท์ :  +66 (0) 2686 8500

 โทรสาร :  +66 (0) 2670 0131
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหำชน)

เลขที่ 99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ +66 (0) 2365 6117
โทรสาร +66 (0) 2365 6092
www.minorinternational.com

รายงานประจำาปี
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