
รายงานประจำาปี 2556





“ Driving to Unlock 
 the Potential”



ธุรกิจโรงแรม

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา  
ไทย

แบรนด์อนันตราซึ่งได้รับรางวัล 
จากหลากหลายสถาบัน มีโรงแรม 
และรีสอร์ทในเครือทั้งสิ้น 12 แห่ง 
ในประเทศไทย ในปี 2556 รายได้ 
จากโรงแรมดังกล่าวเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 17

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา 
มัลดีฟส์

มัลดีฟส์เป็นอีกตลาดท่องเที่ยว 
ที่ได้รับความนิยมที่สุดแห่งหนึ่ง 
ของโลก โรงแรมในเครือทั้งหมด  
6 แห่ง ซึ่งรวมถึง 3 อนันตรา  
1 นาลาดู และ 2 เปอร์ อควัม  
มีรายได้รวมทั้งสิ้น  
100 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ

ลงทุนโดยตรง          บริหารงาน/แฟรนไซส์

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา  
จีน

อนันตราสองแห่งที่เพิ่งเปิดตัวไป 
ในประเทศจีน มีรายได้รวม  
47 ล้านหยวน

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา 
ตะวันออกกลาง

จากการเปิดโรงแรมที่รับจ้าง 
บริหารเพิ่มอีก 3 แห่ง ปัจจุบัน
บริษัทรับจ้างบริหารโรงแรม 
ภายใต้แบรนด์อนันตราทั้งสิ้น  
6 แห่งในตะวันออกกลาง  
โดยรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 68  
ในปี 2556 

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา 
บาหลี 

รีสอร์ทภายใต้แบรนด์อนันตรา 
ในบาหลี สองแห่งมีรายได้เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 29

ยอดขาย
ล้านบาท

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ยอดขาย
ล้านรูเปียอินโดนีเซีย

ยอดขาย
ล้านหยวน

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์สหรัฐอาหรับ
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64
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2554 2555 2556

1,598

2,525
2,943

อนันตรา เวเคชั่น คลับ

บริษัทเปิดตัวอนันตรา เวเคชั่น  
คลับ ในช่วงปลายปี 2553  
ในปี 2556 ซึ่งเป็นปีที่สาม 
ในการดำาเนินงาน รายได้ของ 
อนันตรา เวเคชั่น คลับ เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 57 จากปี 2555

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์สหรัฐ

2554 2555 2556

19

51

80

นาลาดู

นาลาดู โรงแรมบูติกขนาด  
19 ห้อง ในมัลดีฟส์ มีรายได้  
6 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2556

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์สหรัฐ

2554 2555 2556

6
5

6

เอเลวาน่า คอลเลคชั่น แอฟริกา

เอเลวาน่าคอลเลคชั่นเปิดโรงแรม 
แซนด์ ริเวอร์ มาไซ มาร่า ซึ่งเป็น 
Bush Camp แห่งแรกในประเทศ
เคนยาในปี 2556 เป็นผลให้ 
มีโรงแรมในกลุ่มทั้งสิ้น 8 แห่ง

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์สหรัฐ

2554 2555 2556

12 13 12

โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

โอ๊คส์มีโรงแรม 47 แห่ง รวมกว่า 
5,000 ห้อง และยังคงเป็น 
ส่วนสำาคัญของกลุ่มธุรกิจ 
โรงแรมของบริษัท บริษัทยังคง 
จะขยายธุรกิจของโอ๊คส์ใน
ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ไทย  
และตะวันออกกลางต่อไป

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย

2554 2555 2556

82

152
165

เปอร์ อควัม, มัลดีฟส์, สหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์

เมื่อกลางปี 2556 บริษัท 
ได้เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 
ในแบรนด์ ‘เปอร์ อควัม รีทรีต 
รีสอร์ท เรสซิเดนซ์’ และได้ลงทุน 
ในสัดส่วน ร้อยละ 50 ในโรงแรม 
นิยามา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
แบรนด์เปอร์ อควัมในมัลดีฟส์

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์สหรัฐ

2554 2555 2556

27



ลงทุนโดยตรง          บริหารงาน/แฟรนไซส์

เอ็มสปา อินเตอร์เนชั่นแนล

ธุรกิจสปาซึ่งมีสาขากว่า  
45 สาขาใน 12 ประเทศ มีรายได้
รวม 590 ล้านบาทในปี 2556

รอยัล การ์เด้น พลาซ่า

ศูนย์การค้าซึ่งตั้งอยู่ติดกับ 
โรงแรมในเครือของบริษัททั้ง  
3 แห่ง ในภูเก็ต พัทยา  
และกรุงเทพฯ ทั้งนี้ ศูนย์การค้า
ในกรุงเทพฯถูกปิดปรับปรุงตั้งแต่
ไตรมาส 1 ปี 2556

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ยอดขาย 
ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ยอดขาย
ล้านดอลลาร์สหรัฐ

ยอดขาย 
ล้านริงกิต

อวานี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท
เวียดนาม

บริษัทเข้าซื้อโรงแรมในเวียดนาม 
ในปี 2556 และในปีเดียวกัน  
บริษัทได้เปลี่ยนชื่อโรงแรม 
ดังกล่าว และโรงแรมที่บริษัท 
ร่วมลงทุนในเมืองไฮฟง  
เป็นแบรนด์อวานี

อวานี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท
ศรีลังกา

บริษัทเปิดตัวแบรนด์อวานี 
ในช่วงปลายปี 2554  
ในประเทศศรีลังกาเป็นแห่งแรก  
รายได้รวมของโรงแรมอวานี 
ในศรีลังกา เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 35 ในปี 2556

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา 
เวียดนาม

โรงแรม 4 แห่งของบริษัท 
ในประเทศเวียดนาม ซึ่งรวมถึง  
2 โรงแรมอนันตราและ 2  
โรงแรมอวานี มีรายได้รวม  
12 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 142

อนันตรา รีสอร์ท แอนด์ สปา 
กัมพูชา

อนันตราเปิดรีสอร์ทแห่งแรก 
ในประเทศกัมพูชาในเดือนกันยายน 
ปี 2556

ยอดขาย
ล้านบาท

อวานี โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท
มาเลเซีย

บริษัทได้เปิดตัวโรงแรมรับจ้าง
บริหารภายใต้แบรนด์อวานี 
แห่งแรกในประเทศมาเลเชีย 
ในปี 2556 โดยมีรายได้  
55 ล้านริงกิตมาเลเซีย

2554 2555 2556

700 726 701

แมริออท

โรงแรมแมริออทพัทยา  
และเจ ดับบลิว แมริออท  
รีสอร์ท ภูเก็ต มีรายได้รวม 
1,389 ล้านบาทในปี 2556

ยอดขาย
ล้านบาท

2554 2555 2556

1,281 1,345 1,389

โฟร์ซีซั่นส์  

กลุ่มโรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ 4 แห่ง 
ได้แก่ กรุงเทพฯ เชียงใหม่ สมุย 
และเชียงราย ได้รับรางวัล 
จากหลายสถาบัน โดยสี่โรงแรม
รวมกัน สร้างรายได้รวม  
2,517 ล้านบาทในปี 2556

ยอดขาย
ล้านบาท

เซ็นต์ รีจิส 

โรงแรม เดอะ เซ็นต์ รีจิส  
กรุงเทพฯ เปิดตัวในปี 2554  
ตั้งอยู่บนทำาเลที่ดีที่สุด 
แห่งหนึ่งในกรุงเทพฯ และบริษัท 
ประสบความสำาเร็จในการขายห้อง 
เรสซิเดนซ์ซึ่งมีไว้เพื่อขาย 
เกือบหมดแล้ว

2554 2555 2556

212

600 644

2554 2555 2556

3.4

2554 2555 2556

55

2554 2555 2556

2

5

8

2554 2555 2556

0.3

ยอดขาย
ล้านบาท

2554 2555 2556

480 527
590

ยอดขาย 
ล้านรูปี

2554 2555 2556

842

626

ยอดขาย
ล้านบาท

2554 2555 2556

1,767
2,204

2,517



ลงทุนโดยตรง          บริหารงาน/แฟรนไซส์

2554 2555 2556

1,431
1,624 1,657

2554 2555 2556

717
846 927

2554 2555 2556

953
1,056

1,208

2554 2555 2556

1,202
1,595

1,876

2554 2555 2556

2,247 2,414 2,575

2554 2555 2556

193

269

2554 2555 2556

334
405 447

2554 2555 2556

5,110
5,871 6,011

2554 2555 2556

105 109
124

2554 2555 2556

2,848 
3,389 3,611

ธุรกิจร้านอาหาร

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี

เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ประกอบด้วย
สาขาที่ลงทุนเอง 193 สาขา  
และสาขาแฟรนไชส์ 110 สาขา  
มียอดขายรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 
เป็น 6,011 ล้านบาทในปี 2556

สเวนเซ่นส์

สเวนเซ่นส์ ประกอบด้วยสาขาที่
บริษัทลงทุนเอง 125 สาขา  
และสาขาแฟรนไชส์ 173 สาขา  
มียอดขายรวม 3,611 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 ในปี 2556

ริเวอร์ไซด์

บริษัท เข้าลงทุนในริเวอร์ไซด์  
ในสัดส่วนร้อยละ 49 เมื่อ 
ปลายปี 2555 ริเวอร์ไซด์เป็น 
เครือร้านอาหารประเภท Casual 
Dining ในประเทศจีน ซึ่งมี 
ความเชี่ยวชาญในอาหาร 
จานปลาเสฉวนบาร์บีคิว

เดอะ คอฟฟี่ คลับ  
และ ริบส์ แอนด์ รัมส์

เดอะ คอฟฟี่ คลับ ซึ่งมีสาขา 
แฟรนไชส์ในสัดส่วนร้อยละ 95 
ของจำานวนสาขาทั้งหมด  
รวมกับริบส์แอนด์รัมส์  
มียอดขายรวม 447 ล้านดอลลาร์ 
ออสเตรเลียในปี 2556 เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 11

ไทยเอ็กซ์เพรส

ไทยเอ็กซ์เพรส และแบรนด์ในเครือ 
ซึ่งรวมถึงซินวาง ฮ่องกง คาเฟ่ 
และนิวยอร์ค นิวยอร์ค มียอดขาย
รวม 124 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์
ในปี 2556

ยอดขาย 
ล้านบาท

ยอดขาย 
ล้านบาท

ยอดขาย 
ล้านดอลลาร์สิงคโปร์

ยอดขาย 
ล้านดอลลาร์ออสเตรเลีย

ยอดขาย 
ล้านหยวน

แดรี่ ควีน

สาขาที่บริษัทลงทุนเอง 249 สาขา 
และสาขาแฟรนไชส์ 119 สาขา 
ในประเทศไทย ของแดรี่ ควีน  
มียอดขายรวม 1,876 ล้านบาท
ในปี 2556

เบอร์เกอร์ คิง

สาขาเบอร์เกอร์ คิงที่บริษัทลงทุน
เอง 36 สาขา มียอดขายเท่ากับ 
1,208 ล้านบาทในปี 2556

บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จำากัด
บริษัท ไมเนอร์ ชีส จำากัด

รายได้จากโรงงานผลิตไอศกรีม
และชีสรวมมีการเติบโตเพิ่มขึ้นใน
อัตราร้อยละ 2 ในปี 2556

ซิซซ์เลอร์

ประกอบด้วยสาขาทั้งใน
ประเทศไทยและจีนรวม 51 สาขา  
มียอดขายรวม 2,575 ล้านบาท 
ในปี 2556 เพิ่มขึ้นร้อยละ 7

บริษัท ซีเลค เซอร์วิส
พาร์ทเนอร์ จำากัด

ธุรกิจร้านอาหารในสนามบิน 
มีรายได้เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 10 
ในปี 2556

ยอดขาย 
ล้านบาท

ยอดขาย 
ล้านบาท

ยอดขาย 
ล้านบาท

ยอดขาย 
ล้านบาท

ยอดขาย 
ล้านบาท



ลงทุนโดยตรง
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2554 2555 2556

71 73 76

ธุรกิจจัดจำาหน่ายและรับจ้างผลิต

เอสปรี

แบรนด์สินค้าแฟชั่นที่ใหญ่ที่สุดของ
บริษัท มียอดขาย 656 ล้านบาท 
ในปี 2556

เรดเอิร์ธ

แบรนด์เครื่องสำาอางชั้นนำา 
ของบริษัท มียอดขายรวม  
76 ล้านบาทในปี 2556 

บอสสินี่

บอสสินี่ ซึ่งเป็นแบรนด์แฟชั่น 
ชั้นนำา มียอดขาย 252 ล้านบาท
ในปี 2556

สวิลลิ่ง เจ. เอ. เฮ็งเคิลส์

สินค้าประเภทเครื่องใช้ในบ้าน 
และเครื่องครัวมียอดขาย  
56 ล้านบาทในปี 2556

เพโดร

เพโดรเป็นแบรนด์รองเท้าและ 
เครื่องประดับหรูสำาหรับสุภาพบุรุษ
และสุภาพสตรี สไตล์โมเดิร์น  
ในปีที่สองของการดำาเนินงาน  
เพโดรมียอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ  
63 เป็น 36 ล้านบาทในปี 2556

นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง

ธุรกิจรับจ้างผลิตที่รองรับ 
การผลิตให้กับกลุ่มผู้ผลิตสินค้า
อุปโภคระดับโลกมียอดขาย  
1,162 ล้านบาทในปี 2556

ชาร์ล แอนด์ คีธ

ยอดขายของชาร์ล แอนด์ คีธ  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 48 เป็น  
637 ล้านบาทในปี 2556

ทูมี่

ผลิตภัณฑ์กระเป๋าเดินทางระดับ
โลกเป็นแบรนด์สินค้าไลฟ์สไตล์
หลักของบริษัท มีรายได้เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 36 ในปี 2556

แก๊ป   

ยอดขายของแก๊ปเพิ่มขึ้นร้อยละ 8 
เป็น 486 ล้านบาทในปี 2556

อีทีแอล เลิร์นนิ่ง

อีทีแอล เลิร์นนิ่ง มียอดขาย  
181 ล้านบาทในปี 2556

ยอดขาย 
ล้านบาท

ยอดขาย 
ล้านบาท

ยอดขาย 
ล้านบาท

ยอดขาย 
ล้านบาท

ยอดขาย 
ล้านบาท

ยอดขาย 
ล้านบาท

ยอดขาย 
ล้านบาท

ยอดขาย 
ล้านบาท

ยอดขาย 
ล้านบาท

ยอดขาย 
ล้านบาท



สารบัญ

5
6
8
9

10
18
20
26
40
50
56
60
64
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วิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กร
Minor International Footprint
จุดเด่นทางการเงิน
สถานะทางการเงินโดยสังเขป
รายงานจากประธานกรรมการ
สารจากประธานเจ้าหน้าที่บุคคล
บุคลากร ทรัพยากรอันมีค่าของไมเนอร์
ธุรกิจโรงแรม
ธุรกิจร้านอาหาร
ธุรกิจจัดจำาหน่ายและรับจ้างผลิต
ไมเนอร์มุ่งมั่นสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
รางวัล ปี 2556
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
งบการเงิน
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน
รายการระหว่างกัน
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
เหตุการณ์สำาคัญ ในปี 2556
ปัจจัยความเสี่ยง
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือ
ข้อมูลทั่วไป



มุ่งเน้นที่ลูกค้า
การทำางานต้องมีผล

มุ่งมั่นพัฒนาคน
ปรับเปลี่ยนตนปรับปรุงงาน

ประสานพันธมิตรเพื่อธุรกิจที่ยั่งยืน

ค่านิยมองค์กร

การนำาเสนอบริการเพื่อการท่องเที่ยว พักผ่อนและสันทนาการ ร้านอาหารหลากหลายรูปแบบ 
และสินค้าไลฟ์สไตล์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ทุกๆ ปีพนักงานของเรากว่า 45,000 คน พร้อมที่จะให้บริการ  
ณ โรงแรม 103 แห่ง ร้านอาหาร 1,544 ร้าน และร้านค้า 276 แห่ง  
ให้ลูกค้ากว่า 90 ล้านคน ใน 26 ประเทศ

วิสัยทัศน์
เป็นผู้นำ�ในธุรกิจเพื่อก�รพักผ่อน ร้�นอ�ห�ร และสินค้�ไลฟ์สไตล์ 
ด้วยการนำาเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างความพึงพอใจ 100% 
ให้กับลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น และคู่ค้า

อนันตรา อังกอร์



โรงแรมและสปา

ร้านอาหาร

จัดจำาหน่ายและรับจ้างผลิต

มาเลเซียมัลดีฟส์

ศรีลังกา

เกาหลี

อินโดนีเซีย

สิงคโปร์

กัมพูชา

ลาว

ไทย
ฟิลิปปินส์เวียดนาม

อินเดีย

จีน

Minor International Footprint

เอเชีย

26
ประเทศ

103
โรงแรม

12,800
ห้องโรงแรม
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ออสเตรเลีย

นิวซีแลนด์

นิวแคลิโดเนีย

อียิปต์

แทนซาเนีย

โมซัมบิก

เคนยา

ซาอุดีอาระเบีย
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

โอมาน

บาห์เรน

คูเวตจอร์แดน

โอเชียเนีย

ตะวันออกกลาง

แอฟริกา

1,544
ร้านอาหาร

45276
จุดจัดจำาหน่าย

กว่า

รางวัล

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) 007



หมายเหตุ : 1. งบการเงินปี 2555 มีการปรับใหม่ตามนโยบายการบัญชีฉบับใหม่เรื่องภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 2. เงินปันผลต่อหุ้นสำาหรับผลการดำาเนินงานปี 2556 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2557 และให้นำาเสนอขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
  ประจำาปี 2557 ในวันที่ 2 เมษายน 2557
 3. อัตราการจ่ายเงินปันผลคำานวณจากเงินปันผลต่อหุ้นหารด้วยกำาไรสุทธิต่อหุ้นพื้นฐาน

จุดเด่นทางการเงิน

  2552 2553 2554 2555 2556
     ตามที่ปรับใหม่

งบการเงินรวม ขายสุทธิ  16,460   18,140   26,137   31,310   34,669  

(ล้านบาท) รายได้รวม  17,244   19,089   28,332   32,994   36,936  

 กำาไรขั้นต้น  10,671   11,250   16,095   18,844   21,413

 กำาไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีเงินได้

  และค่าเสื่อมราคา   3,791   3,633   6,201   7,063   8,304  

 กำาไรก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได ้  2,230   2,061   4,221   4,888   5,884  

 กำาไรสุทธิ  1,400   1,236   2,880   3,243   4,101  

 สินทรัพย์รวม  28,271   32,799   41,623   51,721   59,936  

 หนี้สินรวม  16,217   19,043   26,688   32,659   33,062  

 หนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย  11,530   14,368   19,824   24,163   23,198  

 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  12,054   13,756   14,935   19,062   26,875  

 กระแสเงินสดสุทธิจากการดำาเนินงาน  2,795   2,537   3,813   4,046   5,181 

ความสามารถ อัตรากำาไรขั้นต้น  64.83   62.02   61.58   60.18   61.76  

ในการทำากำาไร อัตรากำาไรสุทธิ  8.12   6.48   10.17   9.83   11.10  

(ร้อยละ) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม  5.25   4.05   7.74   6.95   7.35  

 อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น  11.50   9.58   20.08   19.08   17.86

อัตราส่วนหนี้สิน หนี้สินเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  0.96   1.04   1.33   1.27   0.86  

(เท่า) สัดส่วนหนี้สินระยะยาวต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  0.79   0.94   1.09   1.09   0.69  

 สัดส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  1.35   1.38   1.71   1.52   1.10 

ข้อมูลต่อหุ้น กำาไรสุทธิต่อหุ้น  0.43   0.38   0.88   0.94   1.02  

(บาท) มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น  3.71   4.22   4.56   5.17   6.72  

 เงินปันผลต่อหุ้น (หุ้นสามัญ)  0.15   0.15   0.25   0.30   0.35  

 อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)  35.01   39.49   28.39   32.00   33.50 

ทุนเรือนหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ (บาทต่อหุ้น)  1  1   1   1   1  

(พันหุ้น) จำานวนหุ้นสามัญจดทะเบียน  3,351,851   3,677,989   3,666,520   4,063,046   4,018,326  

 จำานวนหุ้นบุริมสิทธิจดทะเบียน - - - - - 

 จำานวนหุ้นสามัญชำาระแล้ว  3,246,416   3,262,339   3,275,225   3,686,767   4,001,355  

 จำานวนหุ้นบุริมสิทธิชำาระแล้ว - - - - - 

 จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย  3,268,811   3,255,950   3,270,879   3,635,390   3,925,044

 จำานวนหุ้นบุริมสิทธิถัวเฉลี่ย - - - - -

 จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ :

 • จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม  - 325,382 325,380 274,245 -

 • จัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงาน 66,524 78,080 52,717 24,696 1,109

008 รายงานประจ ำาปี 2556



สถานะทางการเงินโดยสังเขป

งบกระแสเงินสดรวม
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

   (ล้านบาท)

 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน   5,181 
 เงินสดสุทธิใช้ไปสำาหรับกิจกรรมลงทุน (1)  (6,974)
 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (2)  1,445

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ  (348)
 กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  18

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  1,691 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556  3,361

งบแสดงฐานะการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

(ตามที่ปรับใหม่)
   (ล้านบาท)

 สินทรัพย์  
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,691 

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ 6,559 

 การลงทุนและอื่นๆ 21,054 

 สินทรัพย์ถาวร 20,405 

 รวมสินทรัพย์ 51,709

 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  
 หนี้สินหมุนเวียน 8,926 

 หนี้สินไม่หมุนเวียน  23,721 

 ทุน ส่วนเกินทุนและสำารอง  7,223 

 กำาไรสะสม (สุทธิ) 10,641 

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 1,198 

 รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 51,709

งบกำาไรขาดทุน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

    (ล้านบาท) 

 ร�ยได้ 36,406 
 กำ�ไรขั้นต้นจ�กก�รดำ�เนินง�น 21,857 
 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 16,504 

 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น 5,353 
 ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุน
   ในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 530 

 กำ�ไรก่อนต้นทุนท�งก�รเงิน
   และภ�ษีเงินได้ 5,883 
 ต้นทุนทางการเงิน 1,027 

 กำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได้ 4,856 
 ภาษีเงินได้ 675 
 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 80
 

 กำ�ไรสุทธิ 4,101

งบแสดงฐานะการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

   (ล้านบาท) 

 สินทรัพย์ 
 เงินสดและรายการเทียบ
  เท่าเงินสด   3,361
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ   7,262 
 การลงทุนและอื่นๆ (4)  25,872 
 สินทรัพย์ถาวร (5)  23,431 

 รวมสินทรัพย์  59,926

 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
 หนี้สินหมุนเวียน   10,949 
 หนี้สินไม่หมุนเวียน   22,103 
 ทุน ส่วนเกินทุนและสำารอง (6)  11,533 
 กำาไรสะสม (สุทธิ)   13,557
 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจ
  ควบคุม   1,784

 รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  59,926 

กำาไรสะสม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

   (ล้านบาท)

 ยอดยกมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555   10,641
 สำารองตามกฎหมาย  -
 กำาไรสุทธิสำาหรับปี 2556   4,101
 เงินปันผลจ่าย (3)  (1,185)

 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556   13,557

หมายเหตุ
(1) เงินสดสุทธิใช้ไปสำาหรับกิจกรรมลงทุนจำานวน 6,974 ล้านบาทมาจากการลงทุนเพิ่มเติมใน 
 บริษัทย่อยจำานวน 1,708 ล้านบาท และการซื้อสินทรัพย์ถาวรจำานวน 4,349 ล้านบาท
(2) เงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจำานวน 1,445 ล้านบาท มาจากเงินสดรับจากการใช้สิทธิ 
 ซือ้หุน้สามญัของบรษิทัตามใบสำาคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญัของผูถ้อืหุน้และพนกังาน (MINT-W4  
 และ ESOP โครงการ 5) สุทธิด้วยการจ่ายชำาระคืนเงินกู้
(3) ในระหว่างปี 2556 บริษัทมีการจ่ายปันผลในเดือนเมษายนจำานวน 0.30 บาทต่อหุ้น รวมเป็น 
 เงินปันผลจ่ายจำานวน 1,185 ล้านบาท
(4) การลงทนุในสนิทรพัยอ์ืน่เพิม่ขึน้ 4,818 ลา้นบาท สว่นใหญเ่ปน็การเพิม่ขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ตาม 
 สัญญาเช่าระยะยาวจากการขายสิทธิในสถานที่พักผ่อนโดยแบ่งเวลา การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ 
 ไมม่ตีวัตน จากการเพิม่สดัสว่นการลงทนุในโอค๊ส ์และการซือ้กจิการโรงแรมในประเทศเวยีดนาม 

 และกัมพูชา รวมถึงการเพิ่มขึ้นของการลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายของกิจการ Breadtalk
(5) สินทรัพย์ถาวรสุทธิเพิ่มขึ้น 3,026 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มสัดส่วนการลงทุนใน 
 โครงการ Tidal Swell ของโอ๊คส์ การซื้อโรงแรม 2 แห่งในประเทศเวียดนามและอีก 1 แห่งใน 
 ประเทศกัมพูชา การเพิ่มขึ้นของห้องพักในโครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ การปรับปรุงโรงแรม 
 อนนัตรา ลายนั ภเูกต็ โรงแรมอนนัตรา บอ่ผดุ เกาะสมยุ โรงแรมโฟรซ์ซีัน่ สมยุ รวมถงึการขยายสาขา 
 ของธุรกิจร้านอาหาร 
(6) ทุน ส่วนเกินทุนและสำารองของบริษัทเพิ่มขึ้น 4,310 ล้านบาท มาจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ 
 ของบรษิทัตามใบสำาคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญัของผูถ้อืหุน้และพนกังาน (MINT-W4 และ ESOP  
 โครงการ 5) สุทธิด้วยการจ่ายเงินปันผล

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) 009



รายงานจากประธานกรรมการ

“ ผู้นำาที่ดีจะเป็นผู้กำาหนดและถ่ายทอดวิสัยทัศน์  
 รวมทั้งมีความเป็นเจ้าของวิสัยทัศน์นั้นๆ  
 อย่างทุ่มเท และมุ่งมั่นผลักดันอย่างไม่หยุดยั้ง 
 เพื่อที่จะทำาให้วิสัยทัศน์เกิดขึ้นจริง 
 ตามความมุ่งหมาย”  

 วิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 

เรียน ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

ผมมีความยินดีที่จะรายงานว่าปี 2556 เป็นอีกหนึ่งปีที่ 
โดดเด่นของบริษัทไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)  
ทั้งในด้านผลประกอบการทางการเงินและความสำาเร็จอื่นๆ  
อีกทั้งเป็นก้าวสำาคัญในการพัฒนาธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ 5 ปี  
ในปี 2556 บริษัทสร้างผลกำาไรสุทธิสูงสุดเป็นประวัติการณ์
อีกครั้งหนึ่งถึง 4,101 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 26 จากปีก่อน  
นับเป็นความสำาเร็จครั้งสำาคัญท่ามกลางการชะลอตัวของทั้ง 
เศรษฐกิจในประเทศและเศรษฐกิจโลก การแข่งขันที่รุนแรงขึ้น  
และสถานการณ์ความไม่มั่นคงทางการเมืองและการประท้วง 
ในประเทศไทย ซึ่งส่งผลกระทบต่อยอดการจองห้องพักโรงแรม 
อย่างมีนัยสำาคัญ อย่างไรก็ดีผมเชื่อว่าการที่บริษัทสามารถ 
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และภาวะตลาดได้อย่างรวดเร็ว  
มาจากการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในระยะสั้น พร้อมทั้ง 
รักษาแผนงานในระยะยาว ควบคู่ไปกับการใช้กลยุทธ์การกระจาย 
ธุรกิจที่ได้มีการพัฒนาอย่างรอบคอบและนำาไปปรับใช้ในช่วง
หลายปีที่ผ่านมา 

หัวข้อของรายงานประจำาปีในปีนี้ คือ Driving to Unlock 
the Potential “การผลกัดนัเพือ่แสดงศกัยภาพ” ซึง่เปน็ขอ้ความ
ทีฝ่งัรากอยูใ่นวฒันธรรมองคก์รของไมเนอรแ์ละเปน็แรงผลกัดนั 
อยู่เบื้องหลังความสำาเร็จของบริษัทจนถึงทุกวันนี้ บริษัทจะ 
ไม่สามารถสร้างผลการดำาเนินงานที่แข็งแกร่งอย่างต่อเนื่องได้  
หากปราศจากความทุ่มเทและความมุ่งมั่นของพนักงาน ซึ่งถือ 
เปน็สนิทรพัยท์ีม่คีา่ทีส่ดุของบรษิทั โดยความตอ้งการทีจ่ะพฒันา 
ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพของพวกเขาเหล่านั้น ไม่เพียง 
แต่นำามาซึ่งความเป็นเลิศของตนเองเท่านั้น แต่ยังช่วยส่งเสริม
ความสำาเร็จของบริษัทอีกด้วย ดังนั้น พนักงานกว่า 45,000 คน  
ใน 26 ประเทศ ต่างมีส่วนช่วยทำาให้บริษัทประสบความสำาเร็จ  
และสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น

ป ี2556 เปน็ปทีีโ่ดดเดน่ของบรษิทั ธรุกจิรา้นอาหารไดใ้ห ้
บรกิารไอศกรมีจำานวนกวา่ 6,000 ตนั และพซิซา่จำานวนกวา่ 13  
ล้านถาดเป็นจำานวนกว่า 60 ล้านครั้ง ให้แก่ลูกค้าที่พึงพอใจ 
ส่งผลให้ธุรกิจร้านอาหารมีผลกำาไรเติบโตสูงถึงร้อยละ 27  
ในปี 2556 จากการเติบโตที่แข็งแกร่งของธุรกิจร้านอาหารที่มี 
อยู่เดิมของบริษัท โดยเฉพาะจากการขยายสาขาตามแผนท่ีวางไว้  
ประกอบกับการเข้าซื้อกิจการ Beijing Riverside & Courtyard 
(“ริเวอร์ไซด์”) ในประเทศจีน นอกจากนี้ กลุ่มธุรกิจโรงแรม 
ได้ก้าวถึงจุดสำาคัญ กล่าวคือมีโรงแรมในเครือถึงแห่งที่ 100  
ในปี 2556 และยังคงเติบโตต่อไป อีกทั้งบริษัทได้รับประโยชน์
อย่างเต็มที่จากการเติบโตของจำานวนนักท่องเที่ยวที่เดินทาง 
เข้ามาในประเทศไทยด้วยห้องพักและสิ่งอำานวยความสะดวก 
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1 2345 67

นิยามา โดย เปอร์ อควัม

ทีมผู้บริหาร  
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)

 1. วิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค
  ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 2. พอล ชาลีส์ เคนนี่
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 

 3. ปัทมาวลัย รัตนพล
  ประธานเจ้าหน้าที่บุคคล ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล
  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป  
  และรักษาการแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไมเนอร์ รีเทล กรุ๊ป

 4. เอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย
  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล  
  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป

 5. ไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล
  ประธานเจ้าหน้าที่การเงินส่วนกลาง

 6. สตีเฟ่น วอนนาวสกี้ 
  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการพาณิชย์ และกลุ่มงานกฎหมาย

 7. จอห์น สก๊อต ไฮเน็ค
  รองประธาน ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป
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พร้อมการบริการที่เป็นเลิศ ส่งผลให้ผลประกอบการของ
โรงแรมดีขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญ และด้วยผลการดำาเนินงาน 
ทีโ่ดดเดน่ของธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิโรงแรม ซึง่รวมถงึ 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และอนันตรา เวเคชั่น คลับ เป็น
ผลให้กำาไรสุทธิของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 26 และหากไม่มีปัจจัยทางการเมือง 
ผลประกอบการของธรุกจิโรงแรมจะเตบิโตในอตัราทีส่งูยิง่ขึน้ 
ไปอีก

บรษิทัมพีฒันาการทีส่ำาคญัในป ี2556 ซึง่เปน็สว่นหนึง่ 
ในการสร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น บริษัทมีความภูมิใจที่จะ
รายงานความสำาเร็จดังต่อไปนี้ ซึ่งแต่ละพัฒนาการมีบทบาท
สำาคัญในการสร้างผลประกอบการในปี 2556 และจะช่วย
พัฒนาผลการดำาเนินงานในปีต่อๆ ไป

• ธุรกิจร้านอาหารมีการขยายฐานธุรกิจทั้งภายใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยมีจำานวนร้านอาหารกว่า 1,500  
สาขาจากยอดขายของร้านอาหารที่มีอยู่เดิม ประกอบกับ 
การควบรวมผลการดำาเนินงานของริเวอร์ไซด์ ในประเทศจีน 
ส่งผลให้รายได้รวมจากธุรกิจร้านอาหารเพิ่มขึ้นร้อยละ 16  
นอกจากนี ้บรษิทัไดใ้ชป้ระโยชนจ์ากความสามารถของบรษิทั 
ในการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Operational Excellence)  
และการบริหารกับริเวอร์ไซด์ ในขณะที่ได้ประโยชน์จาก 
ความชำานาญในพื้นที่ท้องถิ่นของริเวอร์ไซด์ในการประกอบ
ธุรกิจร้านอาหารของบริษัทในประเทศจีนเช่นกัน

• บริษัทได้เปิดตัว Penang Street ซึ่งเป็นร้านอาหาร
แบบนั่งทาน (Casual Dining) คอนเซปต์ใหม่ ภายใต้แบรนด์
ไทยเอ็กซ์เพรสในประเทศสิงคโปร์ หลังจากที่ประสบความ
สำาเร็จในการเปิดตัว Poulet ซึ่งเป็นร้านสไตล์ฝรั่งเศสแนว 
ร่วมสมัยที่ให้บริการอาหารฝรั่งเศสดั้งเดิมในราคาที่คุ้มค่า

• หลังจากประสบความสำาเร็จในการเปิดตัวร้าน
สเวนเซ่นส์ในประเทศมัลดีฟส์ในปี 2555 บริษัทได้เปิดตัว
อีก 3 แบรนด์ ได้แก่ เบอร์เกอร์ คิง, เดอะ คอฟฟี่ คลับ และ 
ไทยเอ็กซ์เพรส ในท่าอากาศยานนานาชาติมัลดีฟส์

• ในภูมิภาคตะวันออกกลางและแอฟริกาเหนือ 
(MENA) บริษัทได้ร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท  
Al Nasser Holdings ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจที่มีชื่อเสียงและมี
ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจค้าปลีก เพื่อที่จะขยาย
แบรนด์ร้านอาหารของบริษัทไปยังภูมิภาคที่กำาลังเติบโตนี้

• ในปี 2556 บริษัทเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในบริษัท 
Breadtalk ในประเทศสงิคโปรเ์ปน็รอ้ยละ 11 ทัง้นี ้Breadtalk 
เป็นผู้ประกอบธุรกิจเบเกอร์รี่ ร้านอาหารและศูนย์อาหารใน
ทวีปเอเชียและตะวันออกกลาง บริษัทหวังว่าความสัมพันธ์
กับ Breadtalk จะช่วยส่งเสริมกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท
ให้มีโอกาสเข้าสู่ธุรกิจร้านอาหารประเภทใหม่ มีโอกาสใน 
การขยายช่องทางใหม่ในการกระจายสินค้า และสนับสนุน 
กันและกันในตลาดที่ทั้งสองบริษัทมีการทำาธุรกิจอยู่
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รายได้รวม
2556
2555
2554
2553
2552
2551

(ล้านบาท)

กำาไรสุทธิ
2556
2555
2554
2553
2552
2551

(ล้านบาท)

• บริษัทประกาศการลงทุนในแบรนด์โรงแรมบูติกหรู
ระดบับน เปอร ์อควมั รทีรตี รสีอรท์ เรสซเิดนซ ์ซึง่เปน็การเพิม่
แบรนด์ในกลุ่มของไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ปที่มีการขยายแบรนด์ 
ครอบคลุมทั้งเอเชีย ออสเตรเลีย และแอฟริกา แบรนด์เปอร์ 
อควมั เปน็ตวัแทนของความหรแูละอภสิทิธิแ์หง่ความแตกตา่ง 
ซึ่งเป็นจุดเด่นที่บริษัทตั้งใจจะพัฒนาต่อไป และนอกจาก 
การได้สิทธิในการบริหารโรงแรม 3 แห่งในมัลดีฟส์และ 
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์แล้วนั้น บริษัทได้เข้าลงทุนในสัดส่วน 
ร้อยละ 50 ในโรงแรมนิยามา รีสอร์ทระดับบนในมัลดีฟส์  
ซึง่เปน็หนึง่ในสามโรงแรมทีเ่ปอร ์อควมัรบับรหิารอยูแ่ลว้ดว้ย

• บริษัทได้ขยายโรงแรมภายใต้แบรนด์อนันตราและ
อวานี โดยการลงทุนทั้งในตลาดเดิมและตลาดใหม่ เพื่อที่จะ 
ขยายฐานรายได้และกำาไร และสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์ 
ให้เป็นท่ีรู้จักมากข้ึน ในประเทศเวียดนาม บริษัทได้เข้าซ้ือ 
รีสอร์ทระดับบน 2 แห่งซึ่งในภายหลังได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
อนันตรา ฮอยอัน และ อวานี กวีเญิน ในประเทศศรีลังกา  
บริษัทได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนเพื่อสร้างโรงแรมอนันตรา 
บนชายหาดใกล้ตัวเมืองทานกอลล์ซึ่งในอีก 2 ปี อนันตรา 
ที่เมืองทานกอลล์นี้จะเป็นโรงแรมแห่งที่เจ็ดของบริษัทใน 
ประเทศศรีลังกา นอกจากนี้ บริษัทขยายแบรนด์อนันตรา 
โดยการลงทุนในโรงแรมที่ตั้งอยู่ในสถานที่ท่องเที่ยวที่  
กำาลังเป็นที่รู้จัก ซึ่งช่วยสร้างความหลากหลายให้แก่กลุ่ม 

28,332
19,089

17,244
16,399 

36,936
32,993

2,880
1,236

1,400
1,892 

4,101
3,243
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อนันตรา ภูเก็ต วิลล่า

โรงแรมในเครอืไปพร้อมๆ กัน ตวัอยา่งเชน่ โรงแรมในประเทศ 
โมซัมบิกและเสียมราฐในประเทศกัมพูชา ซึ่งทั้งสองโรงแรม 
ต่างได้รับการเปลี่ยนแบรนด์เป็นอนันตรา ไม่เพียงเท่านี้  
แบรนด์เอเลวาน่า คอลเลคชั่น ซึ่งเป็นแบรนด์ภายใต้ 
การรว่มทนุของบรษิทั ไดเ้ปดิตวัโรงแรมประเภท Bush Camp 
แหง่แรก ชือ่แซนด ์รเิวอร ์มาไซ มารา่ แคมป ์ในประเทศเคนยา 
อีกด้วย

• ในป ี2556 โอค๊ส ์โฮเทล แอนด ์รสีอรท์ ซึง่เปน็บรษิทั
ย่อยของบริษัทในประเทศออสเตรเลียเปิดให้บริการอาคาร
ภายใตส้ทิธใินการเขา้บรหิารหอ้งชดุ (Management Letting 
Rights) เพิ่มอีก 5 แห่ง นอกจากนี้ การก่อสร้าง โอ๊คส์ แกรนด์ 
โฮเทล โรงแรมขนาด 144 ห้อง ในเมืองแกลตสตัน ประเทศ
ออสเตรเลีย แล้วเสร็จก่อนกำาหนด ด้วยมูลค่าการลงทุนตาม 
ท่ีวางงบประมาณไว้ และได้เปิดให้บริการในปลายเดือนธันวาคม  
อกีทัง้ บรษิทัยงัคงมกีลยทุธใ์นการสรา้งความแขง็แกรง่ใหก้บั
แบรนด์โอ๊คส์นอกประเทศออสเตรเลีย โดยได้เปิดตัว โอ๊คส์  
ลิวา เอ็คเซคคิวทีฟ สวีท ภายใต้สัญญารับจ้างบริหารโรงแรม 
ในอาบูดาบี หลังจากที่ได้เปิดตัวโอ๊คส์ สาทร ในกรุงเทพเมื่อ 
ปีที่ผ่านมา

• จำานวนห้องพักของโรงแรมภายใต้สัญญารับจ้าง
บริหารเติบโตขึ้นถึงร้อยละ 62 ในปี 2556 เมื่อเทียบกับ 
ปีที่ผ่านมา และด้วยชื่อเสียงของแบรนด์และความชำานาญ
ในการบริหารโรงแรม ส่งผลให้บริษัทได้รับสิทธิในการรับจ้าง
บริหารโรงแรมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทำาให้แขกที่มาพัก 
ไดร้บัประสบการณก์ารทอ่งเทีย่วทีห่ลากหลายมากขึน้ ขณะที ่
ยังคงได้รับความสะดวกสบายที่คุ้นเคยและหรูหราตาม 
ความคาดหวัง บริษัทได้เปิดโรงแรมอนันตรา สิบสองปันนา  
ในมณฑลยนูนาน ซึง่เปน็โรงแรมภายใตส้ญัญารบัจา้งบรหิาร 
แห่งที่สองของบริษัทในประเทศจีน โรงแรมอนันตรา ดูไบ 
เดอะปาลม์ ซึง่เปน็โรงแรมภายใตแ้บรนดอ์นนัตราแหง่แรกใน 
ดไูบ และโรงแรมอนนัตรา เซอร ์บาน ียาส ไอสแ์ลนด ์อลั ยามม ์
และโรงแรมอนันตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ซาเฮล 
ซึ่งเป็นโรงแรมอนันตราแห่งที่สี่และห้าในอาบูดาบี สำาหรับ 
ประเทศไทย บริษัทได้สิทธิในการรับจ้างบริหารโรงแรม 
แห่งหนึ่งในเชียงใหม่และอีกแห่งหนึ่งในกรุงเทพฯ ซึ่งโรงแรม 
ในเชียงใหม่น้ันได้เปล่ียนแบรนด์เป็นอนันตราแล้ว ส่วนโรงแรม 
ในกรุงเทพฯ นั้นกำาลังอยู่ในระหว่างการปรับปรุงครั้งใหญ่ 
ทั้งห้องพักและพื้นที่ส่วนกลางก่อนจะมีการเปลี่ยนแบรนด์ 
เป็นอวานี ในปี 2557
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อนันตรา ดูไบ เดอะ ปาล์ม

ทีมบริหารส่วนกลาง

 1. จาเรด คลาร์ค โบเวน
  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายสารสนเทศ

 2. ชัยพัฒน์ ไพฑูรย์
  รองประธานฝ่ายวางแผนกลยุทธ์

 3. ชิน วุน โฮว์
  รองประธานฝ่ายบริหารกลยุทธ์

 4. สมศรี รัชฎาภรณ์กุล
  รองประธานฝ่ายการเงิน

 5. ศุภสิทธิ์ ชนะสงคราม
  รองประธานฝ่ายกฎหมาย

อนันตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ยามม์
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วิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
มีนาคม 2557

อนันตรา เวลิ

อนันตรา สิบสองปันนา

• ในปี 2556 บริษัทประสบความสำาเร็จในการขาย
หอ้งพกัทีเ่หลอืสว่นใหญใ่นโครงการเซน็ต ์รจีสิ เรสซเิดนซ ์และ
อีกหนึ่งยูนิตของโครงการ ดิ เอสเตท สมุย อีกทั้งการก่อสร้าง
ของเดอะ เรสซเิดนซ ์โดย อนนัตรา ภเูกต็เปน็ไปตามแผนและ
จะเสรจ็สิน้ในป ี2557 นอกจากนี ้การกอ่สรา้งทีพ่กัในโครงการ
อนันตรา เวเคชั่น คลับ จำานวน 100 ยูนิตได้เสร็จสมบูรณ์เพื่อ
รองรับการเติบโตของยอดขายของสมาชิกคลับต่อไป

• สุดท้ายนี้ ผลการดำาเนินงานของธุรกิจจัดจำาหน่าย
สินค้าและรับจ้างผลิตสินค้าดีขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญเพราะ 
ผลการดำาเนนิงานทีแ่ขง็แกรง่ของธรุกจิแฟชัน่ และการกลบัมา 
ดำาเนนิงานอยา่งเตม็กำาลงัการผลติของโรงงานนวศร ีซึง่ไดร้บั 
ผลกระทบจากเหตุการณ์นำา้ท่วมในประเทศไทยท่ีรุนแรงในช่วง 
ปลายปี 2554 จึงเปิดดำาเนินงานได้เพียงบางส่วนในปี 2555

เมื่อมองออกไปในอนาคต จะเห็นสัญญาณของ
เศรษฐกิจโลกที่กำาลังฟื้นตัว ซึ่งจะเป็นผลดีกับอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวและร้านอาหาร ดังนั้น ผมเชื่อมั่นว่าปี 2557  
จะเป็นอีกปีแห่งความมุ่งมั่นที่จะเติบโตเพื่อผลประกอบการ
ของบริษัทต่อไป นอกจากนี้ ในแผนกลยุทธ์ 5 ปี บริษัทจะ
เตบิโตโดยการมุง่ผลกัดนักลุม่แบรนดท์ีบ่รษิทัเปน็เจา้ของเอง
พร้อมกับการสนับสนุนจากแบรนด์ระดับสากลอื่นๆ ในกลุ่ม
ของบริษัท อีกทั้งมุ่งสร้างมูลค่าสูงสุดให้กับสินทรัพย์และใช้ 
สนิทรพัยอ์ยา่งมปีระสทิธผิล และขยายธรุกจิสูร่ะดบันานาชาติ
ผ่านกลยุทธ์การลงทุนและเข้าซื้อกิจการ นอกจากนี้ เราจะ
พัฒนาความสามารถระดับองค์กรให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้นเพื่อ
รองรับเป้าหมายในการเติบโต รักษามาตรฐานของการกำากับ
ดูแลกิจการที่สูง และมุ่งมั่นในการพัฒนาอย่างยั่งยืน เหนือ 
สิง่อืน่ใด เรามุง่มัน่จะลงทนุเพือ่พฒันาปจัจยัแหง่ความสำาเรจ็ 
ทั้งสี่ประการ ได้แก่ บุคลากร ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ  
และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องต่อไป

สุดท้ายนี้ ผมใคร่ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า และ
พันธมิตรทางธุรกิจทุกท่านจากใจสำาหรับการสนับสนุนบริษัท
ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) มาโดยตลอด  
นอกจากนั้น ผมขอขอบคุณบุคลากรผู้มีความสามารถกว่า 
45,000 คน สำาหรับความทุ่มเท ความกระตืนรือร้นและ 
ความตั้งใจในการปฏิบัติงาน และด้วยความร่วมมือของเรา 
ทุกคน เราจะสามารถก้าวสู่ความสำาเร็จ พร้อมกับการพัฒนา
เพื่อเป็นผู้นำาในทุกๆ ตลาดที่เรามีการดำาเนินงานอยู่
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49%
ธุรกิจโรงแรม

และอื่นๆ

41% 
ธุรกิจร้านอาหาร

10% 
ธุรกิจจัดจำาหน่าย
และรับจ้างผลิต

2556 
สัดส่วนรายได้ตาม

ประเภทธุรกิจ
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รายงานจากประธานเจ้าหน้าที่บุคคล

เรียน ท่านผู้มีส่วนได้เสีย

องค์กรแห่งการเป็นเลิศจะเกิดขึ้นได้ ต่อเมื่อมีบุคลากร
ที่เหมาะสมทำางานขับเคลื่อนอยู่ในองค์กรที่มีความพร้อมสู่ 
ความสำาเร็จ กล่าวคือ องค์กรที่มีวัฒนธรรมองค์กรใน 
การกำาหนดแนวทางการปฏิบัติงานและผลการดำาเนินงานให้
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับค่านิยมองค์กร 
ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล มุ่งมั่นที่จะใช้แนวคิดนี้ ด้วย
พนักงานกว่า 45,000 คนใน 26 ประเทศ พนักงานของเราได้
สร้างความแตกต่างจากผู้ประกอบการรายอื่นอย่างชัดเจน 
โดยเฉพาะเมือ่บรษิทัไดป้ระกาศผลประกอบการทีส่งูทีส่ดุเปน็
ประวัติการณ์ในปีที่ผ่านมาสำาหรับผู้ถือหุ้นของเรา

 
การผลักดันเพื่อแสดงศักยภาพ
(Driving to Unlock the Potential)

 ที่ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เราเชื่อว่าทุกคนมีขีด 
ความสามารถที่แท้จริงมากกว่าที่เขาเหล่านั้นคิด ทุกคนมี 
ศักยภาพมากมายอยู่ข้างในท่ีรอให้แสดงออกมาเป็นท่ีประจักษ์  
ตลอดเวลาที่ผ่านมา เราสนับสนุนให้พนักงานเชื่อมั่นใน 
ขดีความสามารถของตนเอง เขา้ใจอยา่งถอ่งแทใ้นแบบตวัตน 
บุคคลที่พวกเขาสามารถเป็นได้ และตระหนักถึงศักยภาพ
สงูสดุทีซ่อ่นอยูใ่นตวัของแตล่ะคน ถงึแมว้า่เขาเหลา่นัน้อาจจะ 
ยังมีความสงสัยและลังเลอยู่บ้าง เรามุ่งมั่นที่จะช่วยให้
บุคลากรของเราปฏิบัติงานให้ดีที่สุด ใช้ศักยภาพของตนเอง
อย่างเต็มที่ โดยการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล
ห้าปี รวมทั้งความมีระเบียบวินัยในการนำาแผนมาใช้ใน 
เชิงปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล

วัฒนธรรมขับเคลื่อน 
(Drive Culture)

วัฒนธรรมขับเคลื่อนของบริษัท เป็นเครื่องมือที่มี
ประสิทธิภาพในการสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
เปน็รากฐานในการรกัษาไวซ้ึง่บคุลากรในสภาวการณท์ีรุ่ง่เรอืง
และลำาบาก และสนบัสนนุใหพ้นกังานสรา้งผลการดำาเนนิงาน
ที่เป็นเลิศ ที่ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เราทราบเหตุผลที่เรา
มาอยู่ที่นี่ เราเข้าใจในเหตุผลของการกระทำาของเรา และมี
ความมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะไปสู่เป้าหมายของเรา เราไม่เคย
หยุดนิ่ง แต่จะหาความท้าทายใหม่ๆและวิธีการที่จะพัฒนา
ทั้งตัวเราเองและธุรกิจของเรา เราสร้างความแข็งแกร่งของ
วฒันธรรมขบัเคลือ่นโดยการพฒันาความเปน็ผูน้ำา การกำาหนด
เป้าหมายของผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนด้วยการวางระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงานและดัชนีชี้วัดผลการดำาเนินงาน 
(KPI) อย่างเป็นรูปธรรมและยกย่องเรื่องราวแห่งความสำาเร็จ
ของพนักงานที่โดดเด่น

       อนันตรา บาซารูโต ไอส์แลนด์
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องค์กรในฝัน
(Employee of Choice)

เราภูมิใจในความเป็นองค์กรในฝัน ด้วยชื่อเสียงของ
แบรนด์ในกลุ่มบริษัทและความเป็นบริษัทระดับสากล บริษัท
จึงเป็นองค์กรที่เป็นที่ปรารถนาของคนทำางานในตลาดที่เรามี
การทำาธุรกิจอยู่ ดังเห็นได้จากหลักฐานรางวัลที่บริษัทได้รับ
ในหลายๆ ปทีีผ่า่นมา ทัง้นี ้ตอ่ไปในอนาคต บรษิทัจะยงัคงจะ
ปรบัปรงุชอ่งทางการตดิตอ่สือ่สาร และขยายชอ่งทางออนไลน์
ต่างๆ เพื่อส่งเสริมแบรนด์ไมเนอร์ให้เป็นที่รู้จักในฐานะที่เป็น
นายจ้างที่เป็นที่นิยมชมชอบ และเป็นสถานที่ที่คนอยากมา
ร่วมทำางานด้วยต่อไป  

 
ระบบโครงสร้างที่ทันสมัย
(Our State-of-the-Art Platform)

บริษัทมีการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อ 
เสริมสร้างธุรกิจและสนับสนุนการปฏิบัติการณ์ตามกลยุทธ์ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล บริษัทได้ลงทุนใน Success 
Factors ระบบสารสนเทศและโปรแกรมเพือ่บรหิารทรพัยากร 
บุคคล ซึ่งมีองค์ประกอบและคุณสมบัติในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ครบถ้วน เช่น การบริหารจัดการแบบ
ออนไลน์ในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและดัชนีชี้ วัด 
ผลการดำาเนินงาน (KPI) การจัดการแผนสืบทอดตำาแหน่ง  
การพฒันาความสามารถบคุลากร และการวเิคราะหท์รพัยากร
บุคคล นอกจากนี้ บริษัทได้ลงทุนในระบบการฝึกอบรมและ
พฒันาเรยีนรูท้ีเ่ปน็ระบบออนไลนห์ลากหลายโปรแกรมในชว่ง 
ป ี2555 - 2556 ซึง่ไดร้วมถงึ Management and Leadership 
Development โดย eCornell, Language Development 
โดย Global English และโปรแกรมการฝึกอบรมต่างๆ  
โดย Skillsoft

สดุทา้ยนี ้ดฉินัใครข่อขอบคณุในการทำางานอยา่งทุม่เท 
ของทีมผู้บริหารและพนักงานทุกๆคนของเราในปีที่ผ่านมา 
และขอบคุณในความกระตือรือร้นและความศรัทธาของ 
ทุกคนที่จะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง เพื่อให้เราสามารถบรรลุ 
เป้าหมายทางธุรกิจ เราทุกคนมีความสามารถมากมาย 
อยู่ในตัว ความท้าทายคือการดึงความสามารถเหล่านั้น 
ออกมาใช้ แม้ว่าในบางสถานการณ์จะต้องใช้ความพยายาม
และความอดทนบ้างก็ตาม 

ปัทมาวลัย รัตนผล
ประธานเจ้าหน้าที่บุคคล

ความเป็นผู้นำาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Leadership)

เ รา เชื่ อว่ า  การ เป็นผู้ นำ าที่ มีประสิทธิภาพเป็น 
สิ่งจำาเป็นในการที่จะบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ โดยเฉพาะใน 
สภาวะแวดล้อมที่มีการแข่งขันสูง และธุรกิจที่มีการเติบโต
อยา่งรวดเรว็ เราจงึมกีารพฒันาและเตรยีมพรอ้มพนกังานทีม่ี
ศักยภาพสูงผ่านโครงการ “Talent Management Program” 
เพื่อรักษาไว้ซึ่งทีมของผู้นำาซึ่งมีคุณภาพ ในปี 2556 บริษัท
ได้เปิดตัวโครงการ “Leadership Academy” สำาหรับ 
ผู้บริหารของทั้งไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป และไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป  
เพือ่อบรมทกัษะในการสรา้งแรงบนัดาลใจ แรงจงูใจ และชีน้ำา
แนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนให้กับทีม นอกจากนี้ บริษัท
ได้สร้างระบบการจัดการแผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession 
Management System) สำาหรับพนักงานทั้งบริษัท ซึ่งจะ 
ช่วยให้สามารถแต่งตั้งผู้สืบทอดตำาแหน่งที่มีคุณภาพได้ 
อยา่งรวดเรว็ ทนัเวลา จากบคุลากรทัง้ในและนอกบรษิทั และ
ทำาให้มั่นใจว่าธุรกิจจะสามารถดำาเนินต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง

สร้างขีดความสามารถของบุคลากร
(Building People Capability)

เราใหค้วามสำาคญักบัการฝกึอบรมและพฒันาบคุลากร
เพื่อไปสู่เป้าหมายในการมีความรู้ความสามารถที่ดีขึ้นใน
สายอาชีพ และความพึงพอใจที่สูงขึ้นของพนักงาน ทั้งนี้ เรา
มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างกลุ่มคนเก่งที่จะสามารถเติบโตควบคู่
ไปกับธุรกิจที่ขยายตัวอย่างรวดเร็ว บริษัทได้มีการริเริ่มและ
วางแผนการต่างๆ ในปีที่ผ่านมา โดยมีการสร้างแหล่งการหา
คนเก่งใหม่ๆ ผ่านสังคมออนไลน์ Social Media มีโครงการ
รว่มฝกึอบรมกบัโรงเรยีนและมหาวทิยาลยักวา่ 75 แหง่ โดยม ี
นักเรียนและนักศึกษากว่า 2,500 คนที่เข้าร่วมโครงการ
นอกจากนั้น การจูงใจคนเก่งตั้งแต่อายุยังน้อย เพื่อพัฒนา
ให้เป็นผู้นำาต่อไปในอนาคตก็เป็นสิ่งที่บริษัทให้ความสำาคัญ 
จึงได้มีการเปิดตัวโครงการ “Next Gen Talent Program” 
ซึ่งพนักงานในวัยหนุ่มสาว มีแนวทางการดำาเนินชีวิตแบบ 
Generation Y และมีศักยภาพสูง จะได้รับการพัฒนาและ
เตรียมพร้อมเพื่อรับตำาแหน่งที่สำาคัญต่อไปในอนาคต  

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) 019



บุคลากร 

ทีมงานโรงแรมอนันตราสาทรซึ่งมากด้วยประสบการณ์ มีความมุ่งมั่นที่จะดูแล
เอาใจใส่ผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างดีที่สุด ไม่ว่าจะเป็นลูกค้าที่ได้รับบริการเสมือนเป็นแขก
คนสำาคัญในบ้านของตนเอง หรือเพื่อนร่วมงานและเจ้าของโรงแรมซึ่งได้รับการปฏิบัติ
ดุจดังเป็นครอบครัวเดียวกัน ด้วยคำามั่นสัญญาของพนักงานทั้ง 300 คน ที่จะทุ่มเท
และมุ่งมั่นเพื่อทำาให้โรงแรมโดดเด่นตลอดทั้งปี ทั้ง 365 วัน พร้อมทั้งกลยุทธ์ที่ชัดเจน 
อาทิเช่น การบริหารอัตราการเข้าพักและราคาค่าห้องพัก รวมทั้งมาตรการการควบคุม
ต้นทุนอย่างเหมาะสม ส่งผลให้กำาไรสุทธิของโรงแรมเพิ่มขึ้นกว่าร้อยละ 80 ในปี 2556 
ทั้งนี้ เส้นทางสู่ความสำาเร็จนี้ ไม่เพียงแต่จะเอื้อประโยชน์ต่อผู้เป็นเจ้าของโรงแรมเท่านั้น 
แต่ยังก่อให้เกิดความภาคภูมิใจและความสำาเร็จของทีมงานด้วยเช่นกัน 

ทรัพยากรอันมีค่าของไมเนอร์

ทีมโรงแรมอนันตรา
กรุงเทพฯ สาทร 
ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป
•  เนาวรัตน์ อรุณคง

ผู้จัดการทั่วไป

•  อรรถยา พรหมศิริ
ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน 
และการบัญชี

•  ศิริวรรณ นาครินทร์
ผู้อำานวยการฝ่ายขายและการตลาด

“ เราทุกคนมีความภูมิใจในการตระหนักถึง
 ความเป็นเจ้าของร่วมกัน ซึ่งเป็นรากฐาน
 สำาคัญที่ทำาให้เรามีการบริการที่เป็นเลิศ 
 ส่งผลให้เรามีความแตกต่างจากคู่แข่ง”



ด้วยความรู้ซึ้งถึงแก่นคุณค่าของแบรนด์แดรี่ ควีน และประสบการณ์ที่มีมาอย่างยาวนาน 
ทีมแดรี่ ควีนได้นำาแบรนด์ให้ขยายตัวอย่างก้าวกระโดด ท่ามกลางอุตสาหกรรม
อาหารจานด่วนที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั้งด้วยพัฒนาการของพฤติกรรม
ผู้บริโภคในประเทศไทย การขยายตัวของชุมชนเมือง และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าปลีก ทีมงานได้ผลักดันยอดขายโดยรวม
ทุกสาขา (Total-System-Sales) ของแดรี่ ควีนให้เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 18 ในปี 2556 
เป็น 1.9 พันล้านบาท ในขณะที่ในระหว่างปี ได้เปิดร้านอาหารมากที่สุดเป็นประวัติการณ์ 
จำานวน 63 สาขา เป็นผลให้แดรี่ ควีนมีสาขารวมทั้งสิ้น 368 สาขาทั่วประเทศ 
นอกจากผลิตภัณฑ์ชั้นนำา แผนการตลาดที่มีประสิทธิภาพ และระบบการปฏิบัติงาน
ที่เป็นเลิศ แดรี่ ควีนยังมีความได้เปรียบด้วยระดับราคาที่เป็นมิตรต่อผู้บริโภค 
ความสำาเร็จของทีมงานแดรี่ ควีนได้รับการแสดงให้เป็นที่ประจักษ์จากการที่ทีมงาน
ได้รับรางวัลระดับสากล Top International Franchisee จาก International 
Dairy Queen ถึงสองปีซ้อน ในปี 2555 และ 2556

ทีมแดรี่ ควีน 
ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป
•  ชุมพจน์ ตันติสุนทร

รองประธาน และกลุ่มผู้จัดการทั่วไป

•  นครินทร์ ธรรมหทัย
ผู้จัดการทั่วไป 

•  ผกาทิพย์ พยัพกุล
ผู้อำานวยการฝ่ายปฎิบัติการ

“ ปัจจุบัน แดรี่ ควีนได้ผ่านบทพิสูจน์ของความเป็นผู้นำา
 ในอาหารประเภททานเล่น แต่เรายังคงมีความมุ่งมั่น
 ที่จะพัฒนาต่อไป เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของเรามีความแตกต่าง 
 และดียิ่งขึ้นไปอีก”



“ ด้วยประสบการณ์ที่สั่งสมจากทั่วทุกมุมโลก 
 พร้อมแรงบันดาลใจจากเสน่ห์ของบรรยากาศท้องถิ่น 
 ร้านอาหารและคาเฟ่ของเรายังคงมีการขยายตัวอย่าง  
 สร้างสรรค์และต่อเนื่อง”

ทีมสร้างสรรค์อาหารและเครื่องดื่ม มีหน้าที่ในการกำาหนดคอนเซ็ปท์ของร้านอาหาร  
วางมาตรฐานและวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ รักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บริการ  
และบรรยากาศ จัดหาบุคลากรที่มีศักยภาพ รวมถึงจัดการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  
โดยทีมงานได้สร้างสรรค์ร้านอาหาร คาเฟ่ และบาร์เป็นจำานวนกว่า 100 แห่ง ในเครือ
โรงแรมอนันตราและอวานี และด้วยรางวัลระดับสากลในปี 2556 รวมทั้งสิ้น 32 รางวัล 
ทีมงานจึงได้รับการยอมรับในการเป็นผู้สร้างสรรค์อาหารระดับแถวหน้า ท่ามกลาง 
การแข่งขันที่รุนแรงในเวทีโลก ร้านอาหารที่ถูกกำาหนดคอนเซ็ปท์โดยทีมงาน และได้รับ
ประกันทางด้านคุณภาพด้วยรางวัลต่างๆ รวมถึงร้านอาหาร Sea. Fire. Salt. Sky.  
โรงแรมอนันตรา คีฮาวา ประเทศมัลดีฟส์ ร้านอาหารป่าชายเลน โรงแรมอีสเทิร์น  
แมนโกรฟ โดยอนันตรา และร้านอาหารแม่โขง โรงแรมอนันตรา ดูไบ เดอะ ปาล์ม

ทีมสร้างสรรค์อาหาร
และเครื่องดื่ม 
ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป
•  เฮลมุท ไฮน์ อาร์ทโฮลด์

ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายประกอบอาหาร

•  ทิม โบดา
ผู้อำานวยการฝ่ายประกอบอาหาร
และงานกิจกรรม

•  จิรชัย เศรษฐิศักดิ์โก
ผู้เชี่ยวชาญด้านไวน์



“ ความไว้วางใจเป็นองค์ประกอบสำาคัญ
 ของการบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า 
 ถือเป็นรากฐานที่จะนำาไปสู่ความร่วมมือ
 และความตั้งใจที่จะช่วยเหลือซึ่งกัน
 และกันของทั้งสองฝ่าย”

วัตถุประสงค์หลักของการบริหารระบบการจัดซื้อและกระจายสินค้าคือ การจัดหาสินค้า
ที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม และดำาเนินการขนส่งสินค้าไปยังสถานที่ที่ถูกต้อง 
ตรงเวลา ด้วยการบริการชั้นเลิศ ซึ่งทีมวางแผนคลังสินค้าได้ยึดมั่นในวัตถุประสงค์ 
ดังกล่าว โดยได้ช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่าย รวมมูลค่าหลายร้อยล้านบาทในช่วงไม่กี่ปี 
ที่ผ่านมา ตลอดจนสามารถลดปริมาณคำาร้องเรียนเรื่องสินค้าหรือบริการในแต่ละปีลง 
ในอัตรากว่าร้อยละ 10 ทั้งนี้ ทีมวางแผนคลังสินค้ายังคงมีผลงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ถึงแม้จะมีการขยายธุรกิจไปในประเทศใหม่ๆ ในขณะที่ต้องเผชิญกับความท้าทายต่างๆ  
ทั้งการขึ้นราคาของวัตถุดิบ การขาดแคลนสินค้า ตลอดจนผลกระทบจากการชุมนุม
ทางการเมืองและปัญหาน้ำาท่วม โดยความสำาเร็จของทีมงานเป็นผลมาจากเครือข่ายคู่ค้า 
ที่ได้รับความไว้วางใจอย่างกว้างขวาง โดยการเพิ่มระดับการทำางานร่วมกันกับคู่ค้า 
เหล่านั้น รวมถึงการลงทุนเพิ่มเติมในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาเทคโนโลยี 
ระบบการจัดเก็บของคลังสินค้า ตลอดจนศูนย์การกระจายสินค้า จะช่วยเอื้อประโยชน์ 
แก่บริษัทมากขึ้นในปีถัดๆ ไป  

ทีมวางแผนคลังสินค้า 
ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป
•  เลิศศักดิ์ บุญส่งทรัพย์

รองประธานฝ่ายจัดซื้อ 
และกระจายสินค้า

•  สรรค์สกุล วงศ์ถิรพร
ผู้อำานวยการฝ่ายจัดซื้อ

•  พลพิพัฒ อัศวนิก  
ผู้อำานวยการฝ่ายวางแผนคลังสินค้า



“ เป้าหมายสำาคัญกว่าบทบาท” ทีมงานที่ประสบ
 ผลสำาเร็จไม่เคยลืมว่า ทุกคนในทีมมีบทบาท
 ที่ต้องแสดง และต่างก็มีส่วนสำาคัญต่อเป้าหมาย
 ทั้งสิ้น และ “เมื่อความท้าทายเริ่มมีมากขึ้น 
 ทีมเวิร์คก็เป็นสิ่งจำาเป็นยิ่งขึ้นเช่นกัน”

ทีมโครงการและพัฒนาได้ขยายและพัฒนารูปลักษณ์ของร้านอาหารทั้งสาขาใหม่
และสาขาที่เปิดแล้วภายใต้ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ให้ทันสมัย โดยมีแนวทางการปฏิบัติงาน 
การวางแผนงานและทีมงาน ตลอดจนกระบวนการที่มีมาตรฐานชัดเจน 
ทำาให้สามารถรองรับแผนการขยายธุรกิจที่เติบโตอย่างรวดเร็ว และมีมาตรฐานคุณภาพ
เดียวกันทุกสาขา ความสำาเร็จของทีม เป็นส่วนสำาคัญในการสนับสนุน
และยกระดับภาพพจน์ของแบรนด์ร้านอาหารของบริษัท ในปี 2556 เพียงปีเดียว 
ทีมงานได้พัฒนาโครงการจำานวนกว่า 304 โครงการ ซึ่งรวมถึงการเปิดสาขาใหม่ 
การปรับปรุงรูปลักษณ์ของสาขาเดิมให้ทันสมัย ทั้งสาขาที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง
และสาขาแฟรนไชส์ ในประเทศและต่างประเทศให้เสร็จสิ้นตามกำาหนด ตรงตามมาตรฐาน 
และอยู่ภายในงบประมาณ 

ทีมโครงการและพัฒนามีแนวคิดที่ว่า “ไม่มีอะไรที่เป็นไปไม่ได้ ตราบใดที่มีความมุ่งมั่น 
และความเชื่อ” เนื่องจากความสามารถของทุกคนไม่มีขีดจำากัด นอกจากตัวเราเอง  
ซึ่งเป็นการแสดงศักยภาพของบุคลากร ตามแนวคิดของไมเนอร์อย่างแท้จริง

ทีมโครงการและพัฒนา
ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป
•  พิเชฐ แสงอุไร

ผู้ช่วยรองประธานฝ่ายโครงการ 
และพัฒนา

•  ทรงพล เตชสินปวีณ 
ผู้จัดการโครงการ

•  ไพฑูรย์ ศรีอำานวยไชย
กลุ่มผู้จัดการฝ่ายซ่อม 
และบำารุงรักษา



“ หัวใจสำาคัญของการดำาเนินธุรกิจ
 จัดจำาหน่ายรองเท้า คือ การให้บริการ 
 เนื่องจากลูกค้าต้องอาศัยพนักงานขาย
 ในการให้คำาแนะนำาในการเลือกรองเท้า
 ที่เหมาะกับสไตล์ของลูกค้าและมีขนาดที่ถูกต้อง”

ทีมงานชาร์ล แอนด์ คีธ รับผิดชอบการดำาเนินงานทั้งหมดของแบรนด์ ตั้งแต่การวาง
กลยุทธ์ จัดทำาและดำาเนินแผนการตลาด กระตุ้นยอดขาย บริหารการจัดซื้อและจัดเก็บ
สินค้า กำาหนดมาตรฐานของทุกสาขา ตลอดจนการว่าจ้างและอบรมพนักงาน 
โดยทีมงานทุกคนมุ่งมั่นที่จะให้บริการลูกค้าที่เป็นมาตรฐานชั้นเลิศและได้ประสบความสำาเร็จ
ตลอดมา ดังจะเห็นได้จากผลสรุปการประเมินคุณภาพในการให้บริการโดยลูกค้านิรนาม 
(Mystery Shopper) ที่สูงกว่ามาตรฐานเสมอมา ท่ามกลางการแข่งขันที่สูงของธุรกิจ
จัดจำาหน่าย ทีมงานชาร์ล แอนด์ คีธ สามารถเพิ่มยอดขายของแบรนด์กว่าสามเท่าตัว
ในเวลาเพียงสามปี ส่งผลให้แบรนด์ ชาร์ล แอนด์ คีธ ไต่อันดับขึ้นมาเป็นแบรนด์รองเท้า
และเครื่องประดับของผู้หญิงอันดับหนึ่งของประเทศไทย

ทีมชาร์ล แอนด์ คีธ 
ไมเนอร์ รีเทล กรุ๊ป
•  คลอเดีย วินเก้

ผู้จัดการ

•  นวรัตน์ ชุมมะโน
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

•  ภคโชค ชุดไธสง
ผู้จัดการสาขา



“ ไม่มีคำาว่าขีดจำากัด 
 ของการเติบโตทางธุรกิจ  
 เพราะว่าความสามารถ 
 ของบุคลากรไม่เคยมีขีดจำากัด  
 ไม่ว่าจะในเรื่องของสติปัญญา  
 ความคิดสร้างสรรค์ 
 หรือความทุ่มเท”

ดิลิป ราชากาเรีย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานจาก CEO ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป

ธุรกิจ

โรงแรม

อวานี ไฮฟง ฮาร์เบอร์ วิว

แซนด์ ริเวอร์ มาไซ มาร่า แคมป์
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อนันตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ซาเฮล

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) 027



อนันตรา คีฮาวา วิลล่า
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) 029

ทีมผู้บริหารกลุ่มธุรกิจโรงแรม

12 35 67 10 1112 1314 151617 1819 20

 1. เอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 

 2. โรเบิร์ต จิม คุงเคลอร์ 
  รองประธานอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการโรงแรม

 3. ไมเคิล เดวิด มาร์แชล 
  รองประธานอาวุโสฝ่ายปฏิบัติการเชิงพาณิชย์

 4. เบรตต์ มิตเชลล์ พอยท์ตัน* 
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
  โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท

 5. แฮโรลด์ เดอร่าห์
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  อนันตรา เวเคชั่น คลับ

 6. จูน แฮริสัน
  รองประธานอาวุโสฝ่ายบริหารคลับ 
  อนันตรา เวเคชั่น คลับ

 7. มาร์ติน โทลาน     
  รองประธานอาวุโสฝ่ายขายและการตลาด 
  อนันตรา เวเคชั่น คลับ

 8. ไมเคิล ฟรานซิส แอนเดอร์ซัน*
  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ  
  โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท

 9. ไบรอัน เจมส์ เดลานี*
  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน  
  โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท

 10. เดอเร็ค แอนเดอร์ซัน
  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 
  ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป - ตะวันออกกลาง 
  และแอฟริกาเหนือ

 11. โรเบิร์ต คอลลินส์
  รองประธานฝ่ายอสังหาริมทรัพย์

 12. เวน วิลเลียมส์
  รองประธานฝ่ายการเงิน

 13. แคโรไลน์ สตีเฟ่น 
  รองประธานฝ่ายทรัพยากรบุคคล

 14. ทิโมธี่ วิลเลี่ยมส์
  รองประธานฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
  อนันตรา เวเคชั่น คลับ

 15. มาเรียน อีเมอร์ วอลซ์
  รองประธานฝ่ายสื่อสารการตลาด
  และประชาสัมพันธ์

 16. หยวน ชิน เซียว
  รองประธานฝ่ายกฎหมาย  
  อนันตรา เวเคชั่น คลับ

 17. นิโคลัส แอนซัน ดาวน์นิ่ง
  รองประธาน เปอร์ อควัม

 18. แดเนียล คอลลินส์
  รองประธานอาวุโสฝ่ายพัฒนาโครงการ 
  อนันตรา เวเคชั่น คลับ

 19. ปลื้มจิตต์ ไชยา
  รองประธานฝ่ายพัฒนาโครงการในประเทศ

 20. ไมเคิล โคสมาส
  รองประธานอาวุโสฝ่ายการตลาดสัมพันธ์ 
  อนันตรา เวเคชั่น คลับ

 21. ล็อคแลน เจมส์ ฮอสเวลล์*
  ผู้อำานวยการฝ่ายกฎหมาย  
  โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท

 22. เกรแฮม เจมส์ บาสเกตต์* 
  ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบริหารนิติบุคคล 
  โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท

 23. แอน-มารี เบอร์เกสส์*
  ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายการเรียนรู้และพัฒนา  
  โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท

อนันตรา บาหลี อูลูวาตูปี 2556 เป็นอีกปีหนึ่งที่ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ปมีผลประกอบการ
ที่แข็งแกร่ง สะท้อนให้เห็นถึงโครงสร้างธุรกิจที่มั่นคงและคุณภาพ
ของสินทรัพย์ของบริษัท โดยมีรายได้รวมของธุรกิจโรงแรมทั้งหมด 
ในกลุม่ของบรษิทัตามงบการเงนิ จำานวน 17,977 ลา้นบาท ในขณะที ่
มีกำาไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีและค่าเสื่อมราคา (EBITDA) 
จำานวน 5,206 ลา้นบาท ในป ี2556 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 และรอ้ยละ 15  
ตามลำาดบัเมือ่เทยีบกบัป ี2555 จำานวนคนืทีล่กูคา้เขา้พกัในโรงแรม
ในเครือของบริษัทเพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด จากเกือบ 600,000 คืน 
ในปี 2551 เป็นกว่า 1.1 ล้านคืนในปี 2556 นอกจากนี้ บริษัทได้เปิด
โรงแรมแหง่ทีร่อ้ยเมือ่บรษิทัไดเ้ขา้บรหิารโรงแรมอนนัตรา เชยีงใหม ่
ตามสัญญารับจ้างบริหาร ในเดือนพฤศจิกายน 2556 และมุ่งสู่
การเป็นผู้นำาในธุรกิจโรงแรมระดับหรู ด้วยจำานวนห้องโรงแรมและ
เซอร์วิส สวีทจำานวน 12,800 ห้องใน 14 ประเทศ ณ สิ้นปี 2556   

หมายเหตุ : * ไม่อยู่ในรูป
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คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท โดย อนันตรา

สิง่สำาคญัทีส่ดุของไมเนอร ์โฮเทล กรุป๊ คอืบคุลากร เพราะเปน็ 
ปัจจัยสำาคัญที่ผลักดันให้บริษัทประสบความสำาเร็จถึงทุกวันนี้  
ผลประกอบการของบริษัทเป็นเพียงสิ่งสะท้อนถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
และการทำาตามแผนงานของทีมงานเท่านั้น ทั้งนี้  เพื่อเป็น 
การตอบแทนในความมุ่งมั่น ความพยายาม ความทุ่มเท และ
ความสำาเร็จของพนักงาน บริษัทจึงกำาหนดผลตอบแทนและ 
สทิธปิระโยชนท์ีจ่งูใจ และใหโ้อกาสในการพฒันาตนเองอยา่งเตม็ที ่ 
เพื่อให้พนักงานทุกคนได้แสดงศักยภาพของตนเองอย่างเต็ม 
ความสามารถ บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะลงทุนในความเชี่ยวชาญ 
และทักษะที่สำาคัญเพื่อความสำาเร็จของทั้งพนักงานเองและบริษัท 
ในที่สุดแล้ว บุคลากรที่มีคุณภาพจะช่วยให้บริษัทสามารถก้าวข้าม
ความท้าทายต่างๆ จากการขยายธุรกิจอย่างรวดเร็ว และมุ่งไปสู่
ความเป็นเลิศต่อไปในอนาคต  

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ปี 2556 เป็นอีกปีหนึ่งที่อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของ
ประเทศไทยมีสถิติสูงสุด โดยมีนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามา 
ในประเทศไทยจำานวน 27 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 จากปี 2555 
แม้ว่าจะมีความกังวลในเรื่องของภาวะทางการเมือง โดยเฉพาะ 
ในชว่งปลายป ีธรุกจิทอ่งเทีย่วทำารายไดใ้หป้ระเทศ 1.2 ลา้นลา้นบาท
ในปี 2556 เพิ่มขึ้นร้อยละ 19 จากปี 2555 ด้วยทรัพยากรธรรมชาต ิ
ทีอ่ดุมสมบรูณ ์และสถานทีท่อ่งเทีย่วทีห่ลากหลาย ทัง้ชายหาด ภเูขา 
โบราณสถาน รวมถึงตัวเมืองกรุงเทพมหานคร ประเทศไทยจึงเป็น 
ที่รู้จักอย่างแพร่หลายในหมู่นักท่องเที่ยวหลายกลุ่ม จากจำานวน 
นักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาในประเทศไทยจำานวน 27 ล้านคน 
ในปี 2556 นักท่องเที่ยวจากจีนเป็นกลุ่มที่ใหญ่ที่สุด ตามด้วย
มาเลเซีย รัสเซีย ญี่ปุ่น เกาหลี ลาว และอินเดีย นักท่องเที่ยว 
จากเอเชียมีอัตราการเติบโตสูงสุดเมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจาก 
การเพิม่ขึน้ของนกัทอ่งเทีย่วจากประเทศจนี รอ้ยละ 69 ประเทศญีป่่นุ 
ร้อยละ 12 และประเทศเกาหลี ร้อยละ 11 ในขณะที่นักท่องเที่ยว 
จากประเทศพัฒนาแล้วท้ังในทวีปยุโรปและอเมริกายังคงมีการเติบโต 
ในอตัรารอ้ยละ 12 และรอ้ยละ 8 ตามลำาดบั เนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิ 
ที่ดีขึ้น

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยมีแผนที่จะผลักดันกลุ่มธุรกิจ
ท่องเที่ยวให้มีมูลค่าเพิ่มขึ้น โดยการยกระดับรายได้และการจูงใจ
ให้นักท่องเที่ยวเดินทางเข้ามาในประเทศมากกว่า 28 ล้านคน 
ในป ี2557 ผา่นหลายชอ่งทาง รวมถงึการกระจายประเทศแหลง่ทีม่า 
ของนักท่องเที่ยว การเป็นศูนย์กลางการเชื่อมต่อของภูมิภาคไปยัง 
หลายจังหวัดในประเทศมากย่ิงข้ึน ความพยายามท่ีจะลดความแออัด 
ในสถานทีซ่ึง่เปน็ทีน่ยิม และการใชก้ลยทุธท์ีเ่ปน็แบบเฉพาะเจาะจง 
เช่น การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Ecotourism) นอกจากนี้ การท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทยยังมีแผนที่จะเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวระดับ
กลางถึงระดับบนจากประเทศที่กำาลังพัฒนา เช่น ประเทศในทวีป
ยุโรปตะวันออก แอฟริกา และตะวันออกกลาง พร้อมกับการขยาย
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ธุรกิจในตลาดหลัก ในขณะเดียวกัน รัฐบาลไทยยังคงมุ่งมั่นที่จะ
สนับสนุนภาคธุรกิจท่องเที่ยวผ่านการสนับสนุนทางด้านการเงิน 
โครงสร้างพื้นฐานท่าอากาศยาน สนธิสัญญาการยกเว้นวีซ่ากับ 
บางประเทศ และการเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัทางดา้นราคา 
การร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการในภาคเอกชนของธุรกิจโรงแรม 
ร้านอาหาร และสายการบินราคาประหยัด จะส่งผลให้อุตสาหกรรม
การท่องเที่ยว ซึ่งมีสัดส่วนทั้งทางตรงและทางอ้อมคิดเป็นกว่า 
ร้อยละ 16 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เติบโตได้ต่อไป 
ในอนาคต     

นอกจากประเทศไทย กลยุทธ์การขยายธุรกิจในตลาดที่มี
การเตบิโตสงูชว่ยเอือ้ประโยชนใ์นการกระจายความเสีย่งของบรษิทั 
ตัวอย่างเช่น ธุรกิจในต่างประเทศของบริษัทช่วยให้บริษัทไม่ต้อง 
ขึน้กบัความผนัผวนของภาวะเศรษฐกจิและการเมอืงในประเทศไทย
แต่เพียงอย่างเดียว และช่วยป้องกันผลกระทบจากเหตุการณ์ 
ภายในประเทศต่อธุรกิจโรงแรม 

ประเทศออสเตรเลีย ซึ่งบริษัทมีธุรกิจโอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ 
รีสอร์ท ยังคงมีการเติบโตต่อไป อุตสาหกรรมเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ 
ซึ่งมีราคาที่ย่อมเยากว่าเมื่อเทียบกับโรงแรมระดับหรู มีส่วนแบ่ง

 ระเบิดกลาง ไข้หวัดซาร์ส สึนามิ ระเบิดกลาง ปฏิวัติ วิกฤตการณ์ ปิด สถานการณ์ สถานการณ์ เหตุการณ์  สถานการณ์
 เมืองบาหลี  ไข้หวัดนก เมืองลอนดอน  ซับไพรม์ สนามบิน การเมือง การเมือง นำ้าท่วม  การเมือง
        ภายในประเทศ ภายในประเทศ   ภายในประเทศ

จำานวนนักท่องเที่ยว         อัตราการเติบโต
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 2551 2552 2553 2554 2555 มิ.ย. - 2556

จำานวนห้องพักเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ของอุตสาหกรรม          อัตราการเข้าพักของอุตสาหกรรมเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์          อัตราการเข้าพักของโอ๊คส์

ทางการตลาดที่เพิ่มขึ้น และมีผลการดำาเนินงานที่โดดเด่นที่สุด 
ใ น ต ล า ด ที่ อ ยู่ อ า ศั ย ใ น ช่ ว ง ห ล า ย ปี ที่ ผ่ า น ม า  ธุ ร กิ จ 
เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์มีโครงสร้างต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ เหมาะกับ 
ประเทศที่พัฒนาแล้วเช่น ออสเตรเลียซึ่งมีค่าแรงสูง นอกจากนี้  
ประเทศออสเตรเลียมีการกระจายความเจริญ จากเมืองขนาดเล็ก 
เป็นเมืองขนาดกลางระดับภูมิภาค ซึ่งง่ายต่อการขยายธุรกิจ 
เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์มากกว่าโรงแรม และด้วยจำานวนผู้ประกอบ 
ธุรกิจที่น้อยราย ความต้องการที่จะใช้บริการเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ 
จึงสูงกว่าปริมาณเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ที่มีอยู่ บริษัทจึงคาดว่า 
จะสามารถเติบโตไปกับตลาดที่อยู่อาศัยของออสเตรเลียผ่าน 
การขยายธุรกิจของโอ๊คส์ต่อไป    

ธุรกิจโรงแรมในประเทศแถบมหาสมุทรอินเดียก็มีโอกาส 
ในการขยายตัวที่ดี ในปี 2556 จำานวนนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้า 
ในประเทศมัลดีฟส์เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน จาก
ความสนใจที่เพิ่มขึ้นของนักท่องเที่ยวจีนและรัสเซีย แผนแม่บท 
การท่องเที่ยวของประเทศมัลดีฟส์ฉบับที่สี่ ปี 2556 มีแผนกลยุทธ์  
5 ปี ซึ่งได้มีการตกลงกันระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนใน
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ส่วนเหนือขึ้นไป เศรษฐกิจของประเทศ
ศรลีงักากำาลงัเตบิโตอยา่งรวดเรว็ หลงัจากสงครามกลางเมอืงสิน้สดุ 
ลงในปี 2552 ได้มีการวางรากฐานเพื่อความรำ่ารวยทางเศรษฐกิจ 
ของประเทศ อีกทั้งนักท่องเที่ยวระดับบนเริ่มกลับเข้ามาเที่ยวใน
ประเทศศรลีงักาอีกครัง้ ดว้ยความนา่สนใจของชายหาด วฒันธรรม 
และธรรมชาติ และด้วยโรงแรมที่เปิดให้บริการในประเทศศรีลังกา 
ทั้ง 4 แห่ง ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ปมีความภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งใน 
การกลบัมาเตบิโตของอตุสาหกรรมทอ่งเทีย่วของศรลีงักาและพรอ้ม
ที่จะเติบโตต่อไปในอนาคตด้วยกัน       

การเติบโตของจำานวนห้องเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ และอัตราการเข้าพักเฉลี่ยในประเทศออสเตรเลีย
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ผลการดำาเนินงานท่ีสำาคัญ
และแผนการพัฒนาธุรกิจโรงแรม

ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป รายงานผลกำาไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 26 
ในปี 2556 จากการปรับตัวที่ดีขึ้นของอัตราการเข้าพักเฉลี่ย ค่าห้อง 
เฉลี่ยต่อคืน (Average Daily Rate - ADR) และรายได้เฉลี่ยต่อห้อง  
(Revenue Per Available Room - RevPar) ของโรงแรมที่บริษัท
ลงทุนที่มีอยู่เดิม การเพิ่มขึ้นจากผลประกอบการของโรงแรมใหม่  
การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการบรหิารจดัการโรงแรม และการเตบิโต
ของกิจการขายอสังหาริมทรัพย์ ผลประกอบการของธุรกิจโรงแรม
ยังคงแข็งแกร่งถึงแม้จะมีการปิดโรงแรมหัวหินแมริออทในปี 2555 
และการปิดปรับปรุงชั่วคราวของโรงแรมอนันตรา บ่อผุด เกาะสมุย 
โรงแรมอนนัตรา เวล ิในประเทศมลัดฟีส ์และรอยลั การเ์ดน้ พลาซา่
ในกรุงเทพฯ ในปี 2556 

โรงแรมและรีสอร์ทที่บริษัทลงทุนเอง

ในปี 2556 โรงแรมที่บริษัทลงทุนเองภายใต้แบรนด์อนันตรา  
อวานี, เอเลวาน่า, เปอร์ อควัม, โฟร์ซีซั่นส์ เซ็นต์ รีจิส และแมริออท  
มรีายไดร้วม 7,809 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ในอตัรารอ้ยละ 13 จากป ี2555  
ซึ่งเป็นผลจากการเติบโตของทั้งโรงแรมเดิมที่มีอยู่ และการเปิด
โรงแรมใหม่ในประเทศเวียดนาม กัมพูชา มัลดีฟส์ โมซัมบิก และ
เคนยา  

ในประเทศเวียดนาม บริษัทได้เข้าลงทุนในโรงแรม Life 
Heritage Resort Hoi An ซึ่งมีจำานวนห้องพัก 94 ห้อง และโรงแรม 
Life Resort Quy Nhon ซึ่งมีจำานวนห้องพัก 63 ห้อง การเข้า
ลงทุนในครั้งนี้เป็นผลให้บริษัทมีโรงแรมทั้งที่ลงทุนเองและรับจ้าง
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หมายเหตุ : โรงแรมที่บริษัทลงทุนเองรวมถึงโรงแรมที่บริษัทเข้าร่วมลงทุน
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 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556

รายได้ธุรกิจโรงแรมสุทธิ        รายได้ธุรกิจโรงแรมรวม

รายได้จากโรงแรมที่บริษัทลงทุนเอง รับจ้างบริหารและโอ๊คส์

  รายได้ (ล้านบาท) 2556 2555 % เปลี่ยนแปลง

 โรงแรม (โรงแรมที่บริษัทลงทุนเองและรับจ้างบริหาร)  13,431   12,668  6  
 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัย  3,973   3,110  28
 เพื่อขาย และโครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา) 
 ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง  573   611  -6  
 รวมทั้งหมด  17,977   16,390  10

* รายได้ธุรกิจโรงแรมรวมในประเทศออสเตรเลียลดลงเนื่องจากการแปลงค่าเงิน

หมายเหตุ : รายได้รวมของโรงแรมทั้งหมดประกอบด้วยรายได้จากโรงแรมที่บริษัทลงทุนเอง และโรงแรมที่บริษัทรับจ้างบริหารจัดการ
  รายได้ของธุรกิจโรงแรมสุทธิประกอบด้วยรายได้จากโรงแรมที่บริษัทลงทุนเอง และค่าธรรมเนียมการรับบริหาร

  ภาพรวม ประเทศไทย ประเทศออสเตรเลีย

  2556 2555 % เปลี่ยน 2556 2555 % เปลี่ยน 2556 2555 % เปลี่ยน
    แปลง   แปลง   แปลง

 รายได้รวม (ล้านบาท) 20,528 17,955 14 7,480 6,812 10 6,574 7,373 -11* 

 จำานวนโรงแรมรวม 103 82 26 21 19 11 44 39 13

 จำานวนห้องพักรวม 12,800 10,348 24 3,728 3,087 21 5,897 5,180 14

 อัตราการเข้าพักโรงแรม (%) 70 69 1 70 65 8 78 77 1

 ค่าเฉลี่ยต่อห้อง (ADR) 5,573 5,589 0 4,882 4,819 1 4,788 5,160 -7

 รายได้เฉลี่ยต่อห้อง (RevPar) 3,901 3,871 1 3,396 3,126 9 3,730 3,962 -6

ล้านบาท

ผลประกอบการที่สำาคัญ - โรงแรม
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หมายเหตุ : โรงแรมที่บริษัทลงทุนเองรวมถึงโรงแรมที่บริษัทเข้าร่วมลงทุน
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อนันตรา บ่อผุด เกาะสมุย

บริหารทั้งหมดจำานวน 4 แห่ง ตั้งแต่ตอนเหนือของประเทศ จนถึง 
ชายฝั่งทะเลทางตะวันออกเฉียงใต้ จึงช่วยเพิ่มความแข็งแกร่งของ
ธุรกิจโรงแรมของบริษัทในประเทศเวียดนาม ทั้งนี้ โรงแรม Life 
Heritage Resort Hoi An ซึง่ไดเ้ปลีย่นเปน็ โรงแรมอนนัตรา ฮอยอนั
แลว้ ไดร้บัรางวลัจาก Conde Nast Gold List ในป ี2552, 2553 และ 
2554 ตั้งอยู่ในทำาเลที่โดดเด่น ติดกับแม่นำ้าทูโบน ซึ่งมีทัศนียภาพ
ที่สวยงาม และสามารถเดินไปเมืองเก่าซึ่งได้รับการยกย่องให้เป็น
มรดกของโลกจาก UNESCO ขณะทีโ่รงแรม Life Resort Quy Nhon 
ซึ่งได้เปลี่ยนเป็นโรงแรมอวานี กวีเญิน ตั้งอยู่ริมชายหาดส่วนตัว 
ที่ขาวบริสุทธิ์  โรงแรมทั้งสองมีชื่อเสียงทั้งในประเทศเวียดนามและ
ในยุโรป เช่น เยอรมัน อังกฤษ และ ฝรั่งเศส และจะได้รับประโยชน์
จากการเติบโตของนักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและจากต่างประเทศ
ต่อไป

ในประเทศเพื่อนบ้านอย่างกัมพูชา บริษัทได้เข้าถือหุ้น 
สว่นใหญใ่นโรงแรม The Sothea Boutique Resort ซึง่ไดเ้ปลีย่นชือ่ 
เป็น อนันตรา อังกอร์ ประกอบด้วยห้องพักแบบสวีททั้งหมด  
39 ห้อง ตั้งอยู่ในเมืองเสียมราฐ ที่ตั้งของนครวัดที่ UNESCO  
ประกาศให้เป็นมรดกโลกและเป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่ ได้รับ 
ความนิยมที่สุดในกัมพูชา โรงแรมอนันตรา อังกอร์เป็นการเปิดตัว 
ครั้งแรกของอนันตราในประเทศกัมพูชา และเป็นการนำาแบรนด์ 
ที่มีเสน่ห์น่าค้นหาเข้าไปในอีกประเทศหนึ่ง ซึ่งช่วยเสริมสร้าง 
ความแขง็แกรง่ในการเปน็ผูน้ำาในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตข้องบรษิทั

ในประเทศเคนยา บริษัทได้เปิดตัว โรงแรมแซนด์ ริเวอร์  
มาไซ มารา่ ผา่นบรษิทัรว่มทนุภายใตแ้บรนดเ์อเลวานา่ คอลเลคชัน่ 
เปน็โรงแรมประเภท Bush Camp แหง่แรก มแีคมปท์ีพ่กัเพือ่ใหบ้รกิาร
จำานวน 16 แคมป ์อยูต่ดิแมน่ำา้ ในเขตสงวนคุม้ครองสตัวป์า่ ทา่มกลาง
ความงามดั่งภาพวาด ไม่ว่าจะเป็นการตกแต่งหรือเครื่องเรือน 
ของโรงแรมนี้ มีการเลียนแบบแคมป์ให้บริการระดับหรูในช่วงปี 

ค.ศ. 1920 ทำาให้นักท่องเที่ยวที่เข้ามาพักนึกถึงภาพยนตร์ฮอลลีวูด
คลาสสิคย้อนยุคการผจญภัยในแอฟริกา

ในป ี2556 บรษิทัไดเ้ขา้รว่มเปน็พนัธมติรเชงิกลยทุธท์างธรุกจิ
ระยะยาวกบั Rani Investment LLC ซึง่เปน็เจา้ของโรงแรมระดบับน
ในทวปีแอฟรกิา นอกจากโรงแรมในประเทศแทนซาเนยีและเคนยา
ซึง่บรษิทัลงทนุผา่นการรว่มทนุในเอเลวานา่ คอลเลคชัน่แลว้ บรษิทั
ยังคงสนใจที่จะขยายธุรกิจต่อไปในทวีปนี้ โดยไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 
และ Rani Investment ได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนเพื่อลงทุนในโรงแรม 
Indigo Bay Resort & Spa ในประเทศโมซัมบิก ตั้งอยู่บนเกาะ 
บาซารูโต ห่างจากชายฝั่งตะวันออกของประเทศประมาณ 30 
กิโลเมตร เป็นโรงแรมระดับ 5 ดาว มีจำานวนห้องทั้งหมด 44 วิลล่า 
และได้มีการเปลี่ยนชื่อเป็นอนันตรา บาซารูโต ไอส์แลนด์ แล้ว  
การเข้าร่วมเป็นพันธมิตรในครั้งนี้ส่งผลให้บริษัทมีโอกาสในการทำา
ธุรกิจในประเทศโมซัมบิก ซึ่งรวมถึงเมืองหลวงมาปูโตและตลาด
แอฟรกิาตะวนัออก เพือ่เพิม่ความแขง็แกรง่ของไมเนอร ์โฮเทล กรุป๊
ในทวปีนี ้โดยโรงแรมทีอ่ยูใ่นแผนการขยายงาน มทีัง้โรงแรมสรา้งใหม ่
และโรงแรมทีจ่ะไดร้บัการเปลีย่นแบรนดเ์ปน็แบรนดภ์ายใตไ้มเนอร ์
โฮเทล กรุป๊ ซึง่รวมถงึ แบรนดอ์นนัตรา อวาน ีซึง่เปน็แบรนดโ์รงแรม
ระดับบน สไตล์ร่วมสมัยที่เพิ่งเปิดตัวไปไม่นาน และโอ๊คส์ซึ่งเป็น
แบรนด์ของเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ 

บริษัทได้เข้าร่วมลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 กับ Hemas 
Group พนัธมติรในประเทศศรลีงักา เพือ่พฒันาโรงแรมบนชายหาด
สวยใกล้เมืองทานกอลล์ ในเขตฮัมบันโตตา อยู่ชายฝั่งทะเลทางใต ้
ของประเทศศรีลังกา โดยคาดว่าโรงแรมจะเปิดให้บริการได้ใน 
ป ี2558 ปเีดยีวกบัทีบ่รษิทัคาดวา่จะเปดิโรงแรมอนนัตรา คาลทูารา  
ที่บริษัทถือหุ้นส่วนใหญ่ ซึ่งกำาลังอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ทั้งนี้ เมื่อ
รวมกับโรงแรมอีกสีแ่หง่ทีม่ีอยูใ่นศรีลังกาแล้ว ทัง้สองโรงแรมใหม่นี ้ 
พร้อมกับโรงแรมอวานีในเมืองอัมบาลังโกดา ที่กำาลังอยู่ระหว่าง 
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Oaks Gateway on Palmer, Townsville

การก่อสร้างเช่นกัน จะช่วยให้กลุ่มโรงแรมของบริษัทเป็นที่รู้จัก 
มากขึ้นในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของศรีลังกาที่มีการเติบโต
อย่างรวดเร็ว 

ในประเทศมัลดีฟส์ ซึ่งบริษัทมีความชำานาญในการประกอบ
ธรุกจิ บรษิทัไดเ้ขา้ลงทนุรอ้ยละ 50 ในโรงแรมนยิามา ซึง่เปน็รสีอรท์
ภายใต้การบริหารของแบรนด์เปอร์ อควัม ทั้งนี้ นิยามา เป็นรีสอร์ท
สไตล์โมเดิร์นขนาด 86 ห้องพัก ตั้งอยู่บนเกาะดาลู อะทอล ซึ่งอยู่
ทางตะวันออกเฉียงใต้ใช้เวลาเดินทางโดยเครื่องบิน Seaplane  
เพียง 40 นาที จากกรุงมาเล่ ซึ่งเป็นเมืองหลวง โดยโรงแรมได้รวม 
ความเป็นเลิศของวัฒนธรรมมัลดีฟส์กับความทันสมัยอย่างเป็น 
ธรรมชาติได้อย่างลงตัว พร้อมกับการเปิดตัวของ Subsix ซึ่ง 
เป็นคลับดนตรีใต้นำ้าแห่งแรกของโลก การลงทุนในครั้งนี้ เป็น 
การสนบัสนนุกลยทุธก์ารขยายธรุกจิเปน็กลุม่ (Clustering Strategy) 
ในประเทศทีบ่รษิทัเขา้ไปดำาเนนิงาน และแสดงใหเ้หน็ถงึความมัน่ใจ 
ในศักยภาพของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศมัลดีฟส์  
ซึ่งเป็นหนึ่งในแหล่งท่องเที่ยวอันดับต้นๆ ของนักท่องเที่ยวระดับบน

ด้วยความมุ่งมั่นที่จะรักษาความพึงพอใจของลูกค้าและ 
ความเปน็ผูน้ำาในอตุสาหกรรม บรษิทัไดป้ดิปรบัปรงุโรงแรมสองแหง่  
คืออนันตรา บ่อผุด เกาะสมุย และอนันตรา เวลิ ในประเทศมัลดีฟส์ 
ในช่ วงนอกฤดูกาลท่อง เที่ ยวในปี  2556 เพื่ อให้ตามทัน 
การเปลี่ยนแปลงของกาลเวลาและรสนิยมของผู้บริโภค ในขณะที่ 
การปรับปรุงอนันตรา เวลิส่งผลให้มีการเพิ่มจำานวนวิลล่าและ 
ได้ยกระดับการตกแต่ง ระบบไฟ และสิ่งอำานวยความสะดวก  
อนันตรา บ่อผุด เกาะสมุย ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของห้องพัก 
และสว่นทีเ่ปน็พืน้ทีส่าธารณะ และเพิม่สิง่อำานวยความสะดวกตา่งๆ  
เพือ่เสรมิเสนห่ท์ีเ่ปน็เอกลกัษณโ์ดดเดน่ของโรงแรม นอกจากนี ้บรษิทั 
ได้ปิดรอยัล การ์เด้น พลาซ่าในกรุงเทพฯ เพื่อปรับปรุงศูนย์การค้า 
และสรา้งโรงแรมอวานตีน้แบบพรอ้มศนูยป์ระชมุ ซึง่แผนการเหลา่นี ้ 

แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทที่จะปรับปรุงคุณภาพของ 
การบริการให้ดีข้ึนอยู่เสมอ มอบประสบการณ์ท่ีพิเศษและน่าประทับใจ 
กับลูกค้าเพื่อเสริมสร้างความจงรักภักดีของลูกค้าต่อไป    

โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท

การเข้าลงทุนในโอ๊คส์เมื่อกลางปี 2554 เป็นจุดเปลี่ยนแปลง
สำาคัญครั้งหนึ่งของไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป โดยหลังจากได้เข้าลงทุน  
ในชว่งป ี2555 บรษิทัไดเ้ขา้จดัการและรวมระบบการปฏบิตังิานของ
โอ๊คส์เข้ากับบริษัท และประสบความสำาเร็จในการให้โอ๊คส์กลับมา
มุง่เนน้ในการสรา้งการเตบิโต โดยไดม้กีารวางแผนการขยายกจิการ
ตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นไป โดยการได้มาซึ่งสิทธิในการเข้าบริหาร
จดัการหอ้งชดุ (Management Letting Rights) เพิม่ขึน้ อกีทัง้กลยทุธ์
ในการเลอืกลงทนุในอสงัหารมิทรพัย ์สง่ผลใหโ้อค๊สม์ผีลประกอบการ 
ที่ดียิ่งขึ้นไป ณ สิ้นปี 2556 โอ๊คส์เข้ารับจ้างบริหารจัดการเซอร์วิส   
อพาร์ทเมนท์ทั้งหมด 47 แห่ง ซึ่งมีห้องพักกว่า 5,000 ห้อง

บริษัทได้ทำาการศึกษาโครงการใหม่ๆ เพื่อเพิ่มจำานวนสิทธิ 
ในการเข้าบริหารจัดการห้องชุดและเพื่อลงทุนในสินทรัพย์เพิ่มเติม  
การพัฒนาโอ๊คส์ แกรนด์ โฮเทล ในเมืองแกลตสตัน แล้วเสร็จ 
กอ่นกำาหนดและไดเ้ปดิใหบ้รกิารเมือ่ปลายเดอืนธนัวาคม นอกจากนี ้ 
บรษิทัไดเ้พิม่สดัสว่นการลงทนุในบรษิทั Tidal Swell เปน็รอ้ยละ 100  
ทัง้นี ้Tidal Swell เปน็บรษิทัทีเ่ปน็เจา้ของอาคารสีแ่หง่ ซึง่อยูภ่ายใต ้
การบรหิารงานของโอค๊สอ์ยูแ่ลว้ บรษิทัไดเ้ขา้ลงทนุในโรงแรม 2 แหง่ 
ใน Hunter Valley และ Broome และเข้าบริหารจัดการห้องชุด 
เพิ่มอีก 5 แห่ง ใน Brisbane, Hunter Valley, Middlemount, 
Melbourne และ Moranbah ในปี 2556

ด้วยกลยุทธ์ของบริษัทในการเพิ่มมูลค่าของโครงสร้างธุรกิจ
เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ที่มีลักษณะเฉพาะเช่นนี้ บริษัทได้เปิดตัวโอ๊คส์
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นอกประเทศออสเตรเลยี โดยใชร้ปูแบบสญัญารบัจา้งบรหิารโรงแรม
แทนรปูแบบสญัญาการเขา้บรหิารจดัการหอ้งชดุ โดยบรษิทัมแีผนที่
จะขยายแบรนด์โอ๊คส์ในตลาดที่เหมาะสมนอกประเทศออสเตรเลีย
ต่อไปในอนาคต

 
การรับจ้างบริหารโรงแรม

รายได้จากการบริหารจัดการโรงแรมเพิ่มขึ้นร้อยละ 46  
อยูท่ี ่520 ลา้นบาท ซึง่รายไดน้ีไ้มร่วมรายไดจ้ากโรงแรมและรสีอรท์
ซึ่งบริหารงานภายใต้รูปแบบสัญญาการเข้าบริหารจัดการห้องชุด
ของโอ๊คส์ ปัจจุบัน  บริษัทรับบริหารโรงแรมและรีสอร์ท 24 แห่ง 
ภายใตแ้บรนดอ์นนัตรา อวาน ีโอค๊ส ์และ เปอร ์อควมั ใน 8 ประเทศ 
ในปี 2556 บริษัทได้ลงนามในสัญญารับจ้างบริหารโรงแรมเพิ่มอีก  
12 แห่ง เพื่อให้มีโครงการโรงแรมที่จะเปิดให้บริการอย่างต่อเนื่อง
ต่อไป บริษัทมีเป้าหมายที่จะมีโรงแรมภายใต้สัญญารับจ้างบริหาร
กว่า 60 แห่งในกว่า 25 ประเทศภายใต้แบรนด์ต่างๆ ในกลุ่มภายใน
ปี 2561 

ปี 2556 เป็นปีที่บริษัทได้เพิ่มความหลากหลายให้กับกลุ่ม
แบรนด์โรงแรม โดยได้เข้าลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ร่วมกับบริษัท 
Universal Enterprises Pty Ltd. ประเทศมลัดฟีส ์ในแบรนดโ์รงแรม 
บูติกหรูระดับบน เปอร์ อควัม รีทรีต รีสอร์ท เรสซิเดนซ์ โดยมี 
แผนที่จะพัฒนาแบรนด์ต่อไป ให้มีโรงแรมใหม่เพิ่มอีก 5 แห่งในอีก  
5 ปีข้างหน้า เปอร์ อควัม เป็นผู้เชี่ยวชาญในการบริหารโรงแรม  
รีสอร์ท สปา และเรสซิเดนซ์ ซึ่งนำาเสนอแนวคิดทั้งความมีเสน่ห์ 
จนิตนาการ และความทนัสมยัอยา่งเปน็ธรรมชาต ิโรงแรมแตล่ะแหง่ 
มีการผสมผสานระหว่างขนบธรรมประเพณีของท้องถิ่นเข้ากับ 
รปูแบบการตกแตง่หอ้งพกัทีห่รหูราไดอ้ยา่งลงตวั เปอร ์อควมั  แปลวา่  
นำ้า สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัท ซึ่งคือการพัฒนาและบริหาร
โรงแรมต่างๆ ในสถานที่ที่เหมาะสม มีรูปแบบการออกแบบที่  
ทันสมัยและเป็นมิตรต่อธรรมชาติ ปัจจุบัน เปอร์ อควัม มีโรงแรม

อนันตรา เชียงใหม่

ภายใต้การบริหารซึ่งได้รับรางวัลมากมาย 3 แห่ง ประกอบด้วย 
โรงแรม ฮูวาเฟน ฟูชิ และ นิยามา ในประเทศมัลดีฟส์ และ โรงแรม 
เดสเสิร์ท ปาล์ม ในดูไบ

นอกจากนี้ ปี 2556 เป็นปีที่บริษัทมีการขยายธุรกิจรับจ้าง
บริหารโรงแรมอย่างรวดเร็ว หลังจากที่เปิดตัวอนันตรา ซานย่า  
ซึ่งเป็นอนันตราแห่งแรกในประเทศจีนเมื่อปี 2555 บริษัทได้เปิดตัว 
โรงแรมภายใต้สัญญารับจ้างบริหารในประเทศจีนแห่งที่สอง  
ชื่อ อนันตรา สิบสองปันนา ประกอบด้วยจำานวนห้องพัก 103 ห้อง  
ในมณฑลยูนนาน 

ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ บริษัทเปิดตัวโรงแรม
อนันตรา ดูไบ เดอะ ปาล์ม ซึ่งเป็นโรงแรมอนันตราแห่งแรกใน 
เมืองดูไบ ภายใต้สัญญารับจ้างบริหาร เป็นโรงแรมระดับห้าดาว 
ขนาด 293 ห้องและสวีท จัดเป็นกลุ่มสี่ถึงแปดห้อง เพื่อความเป็น
สว่นตวั ทา่มกลางความรม่รืน่ ตัง้อยูฝ่ัง่ตะวนัออกของหมูเ่กาะปาลม์ 
จูไมราห์ ซึ่งเป็นสัญลักษณ์สำาคัญของดูไบ โรงแรมแห่งนี้ จะช่วย 
ส่งเสริมชื่อเสียงของอนันตราในภูมิภาค และเป็นผลให้บริษัทมี
โรงแรมในเมืองสำาคัญที่เป็นศูนย์กลางเช่นดูไบ นอกจากนี้ บริษัท 
ไดเ้ปดิใหบ้รกิารโรงแรมอนนัตรา เซอร ์บาน ียาส ไอสแ์ลนด ์อลั ยามม ์ 
และโรงแรมอนันตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ซาเฮล  
บนเกาะเซอร์ บานี ยาสนอกชายฝั่งเมืองอาบูดาบี โรงแรมอนันตรา  
อัล ยามม์ นำาเสนอประสบการณ์ริมชายหาดที่แตกต่าง ขณะที่ 
โรงแรมอนนัตรา อลั ซาเฮล ตัง้อยูใ่จกลางอทุยานสตัวป์า่ของอาหรบั
บนเกาะเดยีวกนั ทัง้นี ้โรงแรมใหมส่ามแหง่สง่ผลใหบ้รษิทัมแีบรนด์
อนนัตราในประเทศสหรฐัอาหรบัเอมเิรตสร์วมหกแหง่ แสดงใหเ้หน็ถงึ 
ความมั่นใจของบริษัทในศักยภาพของภูมิภาคตะวันออกกลาง 

ในป ี2556 บรษิทัยงัคงขยายธรุกจิในประเทศไทย โดยประกาศ 
เปิดตัวโรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ ประกอบด้วยห้องพักจำานวน 
84 ห้อง ตกแต่งอย่างมีรสนิยมร่วมสมัย ผสมผสานระหว่าง 
ความเป็นไทยดั้งเดิมและสไตล์โคโลเนียล ตั้งอยู่ริมแม่นำ้าปิง 
ที่สวยงาม อนันตราเชียงใหม่ช่วยเติมให้กลุ่มโรงแรมระดับบน 



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) 037

ภาพบรรยากาศจำาลอง เดอะ เรสซิเดนซ์ โดย อนันตรา ภูเก็ต 

ของบริษัทในประเทศไทย ซึ่งมีทั้งรีสอร์ทริมชายหาดสงบ โรงแรม 
ในเมืองใหญ่ และในป่าธรรมชาติ สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ด้วยสิ่งที่น่าสนใจ 
ที่หลากหลายของเมืองเชียงใหม่ ซึ่งเป็นเมืองใหญ่อันดับสอง 
ของประเทศไทย และเป็นเมืองหลวงของวัฒนธรรมในภาคเหนือ  
ผสมผสานกับความเป็นเมืองที่ทันสมัย มีประวัติศาสตร์ที่ยาวนาน 
และวัฒนธรรมพื้นเมืองที่โดดเด่น  

สำาหรบัโรงแรมทีบ่รษิทัรบัจา้งบรหิารภายใตแ้บรนดอ์ืน่ บรษิทั
เข้าบริหารโรงแรมบนถนนเพชรบุรี ใจกลางเมืองกรุงเทพมหานคร 
ขณะนี ้โรงแรมอยูร่ะหวา่งการปรบัปรงุทัง้หอ้งพกัและพืน้ทีส่ว่นกลาง 
และจะเปลีย่นแบรนดเ์ปน็อวานใีนป ี2557 นอกจากนี ้บรษิทัไดเ้ปดิ
โอ๊คส์ ลิวา เอ็คเซคคิวทีฟ สวีทในอาบูดาบี

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ด้วยแบรนด์ที่แข็งแกร่ง ทำาเลที่น่าดึงดูด และกลยุทธ์ทาง 
การตลาดเชงิรกุ บรษิทัประสบความสำาเรจ็ในการขายโครงการเซน็ต ์
รีจิส เรสซิเดนซ์ กรุงเทพฯ โดยได้รับรู้รายได้ไปแล้วร้อยละ 90 ของ 
จำานวนพื้นที่ เพื่อขายทั้ งหมด นอกจากนี้  สำาหรับโครงการ 
ดิ เอสเตท สมุย ซึ่งติดกับโรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ ณ สิ้นปี 2556 บริษัท
ได้ขายและรับรู้รายได้ไปแล้ว 10 วิลล่าจากทั้งหมด 14 วิลล่า ทั้งนี้  
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยังคงเป็นหนึ่งในธุรกิจหลักของบริษัท 
และจะยงัคงชว่ยเพิม่ความสามารถในการทำากำาไรและผลตอบแทน 
ของธุรกิจโรงแรม และเพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ในแผนห้าปีของ 
บริษัท ที่มุ่งจะเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนจากสินทรัพย์ บริษัท 
มีการมองหาโครงการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม (Mixed-use  
Projects) เพือ่ทีจ่ะมรีายไดจ้ากธรุกจินีอ้ยา่งตอ่เนือ่ง โครงการตอ่ไป  
คอื เดอะ เรสซเิดนซ ์โดย อนนัตรา ภเูกต็ ซึง่เปน็โครงการแรกภายใต้ 
แบรนดข์องบรษิทัเอง คอืแบรนดอ์นนัตรา โดยคาดวา่วลิลา่ตวัอยา่ง 
จะแลว้เสรจ็ พรอ้มเปดิตวัภายในกลางป ี2557 อกีทัง้บรษิทัอยูร่ะหวา่ง 
การพิจารณาแผนสำาหรับโฟร์ซีซั่นส์ กรุงเทพฯ หลังจากที่บริษัท 
ได้ต่อสัญญาเช่าที่ดินเรียบร้อยแล้ว

โครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ

โครงการอนันตรา เวเคชั่น คลับ เป็นโครงการสำาหรับสมาชิก 
โดยสามารถสำารองหอ้งพกัในอนาคตดว้ยราคาปจัจบุนั เปน็โอกาสที่
สมาชิกจะเป็นส่วนหนึ่งของคลับที่มีเอกสิทธิ์เฉพาะ ในขณะเดียวกัน 
สมาชิกสามารถใช้บริการของโรงแรม ซึ่งรวมถึง ห้องพัก ร้านอาหาร 
บริการพาเที่ยวระหว่างวัน และสปาของโรงแรมได้ ในปีที่สามของ 
การดำาเนินธุรกิจ อนันตรา เวเคชั่น คลับมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 65 และมีจำานวนสมาชิกกว่า 3,800 คน 
ณ สิ้นปี 2556 ในระหว่างปี อนันตรา เวเคชั่น คลับได้เปิดตัวโชว์รูม
ในเมืองเซี่ยงไฮ้ และซานย่าในประเทศจีน และเปิดตัวสวีทจำานวน  
3 ยูนิตในซานย่า ประเทศจีน และคลับรีสอร์ทแห่งแรกที่สร้างขึ้น
เพื่อเป็นต้นแบบของคลับวันหยุด จำานวน 100 ยูนิตในภูเก็ต ณ สิ้นปี 
2556 อนันตรา เวเคชั่น คลับมีห้องพักทั้งสิ้น 106 ห้องในสมุย ภูเก็ต  
นิวซีแลนด์ กรุงเทพฯ บาหลี และประเทศจีน ทั้งนี้ อนันตรา เวเคชั่น 
คลับจะยังคงสร้างกำาไรให้กับกลุ่มธุรกิจโรงแรมในปี 2557 และ 
ต่อไปในอนาคต 



038 รายงานประจ ำาปี 2556

แผนการขยายโรงแรม

 ประเทศ ชื่อโรงแรม 2555 2556 2557F 2558F 2559F

 ไทย อนันตรา กรุงเทพฯ ริเวอร์ไซด์ 407 407   407   407   407 
 ไทย อนันตรา หัวหิน 187   187   187   187   187 
 ไทย อนันตรา สามเหลี่ยมทองคำา 77   77   77   77   77 
 ไทย อนันตรา บ่อผุด เกาะสมุย 106   106   106   106   106 
 ไทย อนันตรา ภูเก็ต วิลล่า 83   83   83   83   83 
 มัลดีฟส์ อนันตรา คีฮาวา วิลล่า 78   79   79   79   79 
 ไทย โฟร์ซีซั่นส์ กรุงเทพฯ 354   354   354   354   354 
 ไทย โฟร์ซีซั่นส์ เชียงใหม่ 76   76   76   76   76 
 ไทย โฟร์ซีซั่นส์ เต็นท์แคมป์ สามเหลี่ยมทองคำา 15   15   15   15   15 
 ไทย โฟร์ซีซั่นส์ เกาะสมุย 60   60   60   60   60 
 ไทย เจ ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต 265   265   265   265   265 
 ไทย พัทยา แมริออท 298   298   298   298   298 
 ไทย เดอะ เซ็นต์ รีจิส กรุงเทพฯ 224   224   224   224   224 
 ไทย อนันตรา ภูเก็ต ลายัน 77   77   77   77   77 
 เวียดนาม อนันตรา ฮอยอัน  94   94   94   94 
 ออสเตรเลีย โอ๊คส์ แกรนด์ โฮเทล  144   144   144   144 
 เวียดนาม อวานี กวีเญิน  63   63   63   63 
 ศรีลังกา อวานี คาลูทารา 105   105   105   105   105 
 กัมพูชา อนันตรา อังกอร์  39   39   39   39 
 19 รวมจำ�นวนห้องที่บริษัทลงทุนเอง 2,412   2,753   2,753   2,753   2,753 

 มัลดีฟส์ อนันตรา เวลิ 50   67   67   67   67 
 มัลดีฟส์ อนันตรา ดิห์กู 110   110   110   110   110 
 มัลดีฟส์ นาลาดู มัลดีฟส์ 19   19   20   20   20 
 เวียดนาม อวานี ไฮฟง ฮาร์เบอร์ วิว 122   122   122   122   122 
 ศรีลังกา อวานี เบนโตตา 90   90   90   90   90 
 ศรีลังกา คลับ โฮเทล ดอลฟิน 146   146   146   146   146 
 ศรีลังกา โฮเทล สิกิริยา 79   79   79   79   79 
 แทนซาเนีย อรุชา คอฟฟี่ ลอดจ์ 18   18   18   18   18 
 แทนซาเนีย เซเรนเกติ ไมเกรชั่น แคมป์ 20   20   20   20   20 
 แทนซาเนีย ทารางกิรี ทรีท็อป 20   20   20   20   20 
 แทนซาเนีย เดอะ แมนเนอร์ แอท โกรองโกโร 20   20   20   20   20 
 เคนยา แอฟโรชิค ดายนิ บีช 20   20   20   20   20 
 แทนซาเนีย คิลินดิ ซานซิบาร์ 19   19   19   19   19 
 โมซัมบิก อนันตรา บาซารูโต ไอส์แลนด์   44   44   119   119 
 เคนยา แซนด์ ริเวอร์ มาไซ มาร่า แคมป์  16   16   16   16 
 มัลดีฟส์ นิยามา โดย เปอร์ อควัม   86   131   131   131 
 16 รวมจำ�นวนห้องที่ลงทุนผ่�นก�รร่วมทุน 733   896   942   1,017   1,017 

 ไทย อนันตรา สิเกา 139   139   139   139   139 
 ไทย อนันตรา บ้านราชประสงค์ 97   97   97   97   97 
 ไทย อนันตรา ลาวาน่า เกาะสมุย 122   122   122   122   122 
 ไทย อนันตรา กรุงเทพฯ สาทร 321   310   310   310   310 
 ไทย อนันตรา รัสนันดา เกาะพะงัน วิลล่า 64   64   64   64   64 
 เวียดนาม อนันตรา มุยเน 89   90   90   90   90 
 อินโดนีเซีย อนันตรา เซมินยัค บาหลี 60   60   60   60   60 
 อินโดนีเซีย อนันตรา บาหลี อูลูวาตู  77   74   74   74   74 
 จีน อนันตรา ซานย่า 122   122   122   122   122 
 จีน อนันตรา สิบสองปันนา  103   103   103   103 
 มัลดีฟส์ ฮูวาเฟน ฟูชิ โดย เปอร์ อควัม  44   44   44   44 
 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เดสเสิร์ท ปาล์ม โดย เปอร์ อควัม  38   38   38   38 
 ไทย อวานี เอเทรียม กรุงเทพฯ  568   568   568   568 
 ไทย อนันตรา เชียงใหม่  84   84   84   84 
 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ อนันตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ซาเฮล  30   30   30   30 
 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ อนันตรา ดูไบ เดอะ  ปาล์ม  293   293   293   293 
 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ อนันตรา เซอร์ บานี ยาส ไอส์แลนด์ อัล ยามม์   30   30   30   30 
 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ อีสเทิร์น แมนโกรฟ โดย อนันตรา 222   222   222   222   222 
 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เดสเสิร์ท ไอส์แลนด์ โดย อนันตรา 64   64   64   64   64 
 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท โดย อนันตรา 206   206   206   206   206 
 มาเลเซีย อวานี เซปัง โกลด์โคส 315   315   315   315   315 
 แทนซาเนีย เซเรนเกติ ไพโอเนียร์ แคมป์ 10   10   10   10   10 

แผนการพัฒนาโรงแรมและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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 ประเทศ ชื่อโรงแรม 2555 2556 2557F 2558F 2559F

 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ โอ๊คส์ ลิวา เอ็คเซคคิวทีฟ สวีท  54   54   54   54 
 ไทย โอ๊คส์ กรุงเทพฯ สาทร 115   115   115   115   115 
 24 รวมจำ�นวนห้องที่บริษัทรับจ้�งบริห�รจัดก�ร 2,023   3,254   3,254   3,254   3,254 

 ออสเตรเลีย โอ๊คส์ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 5,180   5,897   5,897   5,897   5,897 
 44 รวมจำ�นวนสิทธิในก�รบริห�รสินทรัพย์ 5,180   5,897   5,897   5,897   5,897 
 103 รวมจำ�นวนห้องทั้งหมด 10,348   12,800   12,846   12,921   12,921

แผนการขยายโรงแรม
 ประเทศ ชื่อโรงแรม 2555 2556 2557F 2558F 2559F

 ศรีลังกา อนันตรา คาลูทารา    141   141 
 ศรีลังกา อวานี อัมบาลังโกดา    80   80 
 ไทย อวานี กรุงเทพฯ      249 
 3 รวมจำ�นวนห้องที่บริษัทลงทุนเอง -     -     -     221   470 

 เคนยา แอมโบเซลี แคมป์   16   16   16 
 ศรีลังกา อนันตรา ทานกอลล์    150   150 
 2 รวมจำ�นวนห้องที่ลงทุนผ่�นก�รร่วมลงทุน -     -     16   166   166 

 จีน อนันตรา อีเม่ย   150   150   150 
 จีน โอ๊คส์ ซานย่า   122   122   122 
 การ์ต้า อนันตรา โดฮา ไอส์แลนด์   117   117   117 
 เซเซลส์ อวานี บาร์บารอน   124 124 124
 โมซัมบิก อวานี  เพมบา   184   184   184 
 โมซัมบิก อนันตรา เมจุมบา   12   12   12 
 โมซัมบิก อนันตรา มาเตโม   23   23   23 
 จีน อนันตรา ฉงชิ่ง       150 
 จีน อนันตรา เคียนดาว เลค    120   120 
 อินเดีย อนันตรา มหาบาลีปุรัม       130 
 โอมาน อนันตรา อัล มาดิน่า อะซาร์ค       120 
 มอริเชียส อนันตรา ลา ชาแลนด์       160 
 โอมาน อนันตรา ซาลาล่าห์    136   136 
 จีน อนันตรา เป่าติง    130   130 
 ลาว อนันตรา หลวงพระบาง    115   115 
 โอมาน อนันตรา จาบัล อัล อัคดาห์    123   123 
 จีน อนันตรา ดองกวน       120 
 อินเดีย อนันตรา อูไดเปอร์       70 
 จีน อนันตรา หมินฮาง เซี่ยงไฮ้       300 
 จีน อนันตรา กุ้ยหยาง    218   218 
 อินเดีย อนันตรา วายานาต       95 
 อินโดนีเซีย อวานี นูซา ดัว       590 
 อินโดนีเซีย โอ๊คส์ จิมบารัน     200 
 23 รวมจำ�นวนห้องที่บริษัทรับจ้�งบริห�รจัดก�ร -     -     732   1,574   3,509 
 4 รวมจำ�นวนสิทธิในก�รบริห�รสินทรัพย์ -     -     189   655   655 
 32 รวมจำ�นวนห้องทั้งหมด -     -     937   2,616   4,800

แผนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
 ประเทศ ชื่ออสังหาริมทรัพย์ 2555 2556 2557F 2558F 2559F

 ไทย ดิ เอสเตท สมุย 14   14   14   14   14 
 ไทย เซ็นต์ รีจิส เรสซิเดนซ์ 53   53   53   53   53 
 ไทย เดอะ เรสซิเดนซ์ โดย อนันตรา ภูเก็ต   16   16   16 
 3 รวมจำ�นวนยูนิต 67   67   83   83   83

แผนการพัฒนาโครงการพักผ่อนแบบปันส่วนเวลา
 ประเทศ ชื่ออสังหาริมทรัพย์ 2555 2556 2557F 2558F 2559F

 ไทย อนันตรา เวเคชั่น คลับ - สมุย 20   20   20   20   20 
 ไทย อนันตรา เวเคชั่น คลับ - ภูเก็ต 2   59   92   195   195 
 นิวซีแลนด์ อนันตรา เวเคชั่น คลับ - ควีนส์ทาวน์ 3   3   3   3   3 
 อินโดนีเซีย อนันตรา เวเคชั่น คลับ - บาหลี 18   18   18   18   18 
 ไทย อนันตรา เวเคชั่น คลับ - กรุงเทพฯ 3   3   3   3   3 
 จีน อนันตรา เวเคชั่น คลับ - ซานย่า  3   3   3   3
  อนันตรา เวเคชั่น คลับ - อื่นๆ   58 93 93 
  รวมจำ�นวนยูนิต 46   106   197   335   335

หมายเหตุ : F = ประมาณการ



รายงานจาก CEO ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

ธุรกิจ

ร้านอาหาร

“ จุดมุ่งหมายขององค์กร 
 ของเรา ไม่เพียงแต่เพื่อ 
 คงความเป็นผู้นำาเหนือคู่แข่ง 
 เท่านั้น แต่ยังเพื่อชัยชนะเหนือ  
 ตนเอง ทำาลายสถิติที่เรา 
 ได้สร้างไว้เพื่อทำาพรุ่งนี้ 
 ให้ดีกว่า โดยมีปัจจัยที่สำาคัญ 
 คือ การเริ่มต้นลงมือทำา 
 ง่ายๆ เพียงเท่านั้น”

พอล ชาลีส์ เคนนี่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ธุรกิจร้านอาหาร

 ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ปผ่านพ้นปี 2556 ด้วยแนวโน้มในการเติบโต
อย่างต่อเนื่อง พร้อมความมั่นใจว่า กลยุทธ์ของบริษัทเหมาะสม 
กับอุตสาหกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีความท้าทายใหม่ๆ  
อยู่ตลอดเวลา แม้ว่าจะมีการชะลอตัวลงของการบริโภคทั่วโลก  
และผลกระทบทางการเมืองในกรุงเทพฯ เมื่อปลายปี 2556 รายได้ 
ของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป เพิ่มขึ้นร้อยละ 16 เป็น 15,343 ล้านบาท  
ขณะที่กำาไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ และค่าเสื่อมราคา 
(EBITDA) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 26 เปน็ 2,759 ลา้นบาท จากการเตบิโตของ 
กลุม่รา้นอาหารทีบ่รษิทัมอียูเ่ดมิ และการควบรวมผลการดำาเนนิงาน 
ของ Beijing Riverside & Courtyard (“ริเวอร์ไซด์”) ซึ่งเป็น 
ร้านอาหารแบบนั่งทานในประเทศจีน ตั้งแต่ต้นปีที่ผ่านมา
 ความสำาเร็จของบริษัทนั้น ไม่เพียงแต่เป็นผลจากการใช้
กลยุทธ์ในการขยายธุรกิจและการสร้างความหลากหลายเท่านั้น  
แตย่งัรวมถงึการปฏบิตังิานดว้ยระบบปฏบิตังิานทีเ่ปน็เลศิของบรษิทั
ซึ่งได้รับการยอมรับในอุตสาหกรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
อีกด้วย อย่างไรก็ตาม กลยุทธ์ทางธุรกิจและระบบปฏิบัติงาน 
ที่เป็นเลิศนั้นจะเกิดประสิทธิผลเพียงเล็กน้อย หากปราศจาก 
การสนบัสนนุและความมุง่มัน่จากบคุลากรทีอ่ยูเ่บือ้งหลงั ดว้ยเหตนุี้ 
จึงถือได้ว่าปัจจัยแห่งความสำาเร็จของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป นั้นมาจาก 
บุคลากรของบริษัทอย่างแท้จริง ด้วยทีมงานที่มีคุณภาพและ 

ทีมผู้บริหารกลุ่มธุรกิจร้านอาหาร

 1. พอล ชาลีส์ เคนนี่ 
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 

 2. ปัทมาวลัย รัตนพล 
  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 
  ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

 3. จอห์น สก๊อต ไฮเน็ค 
  รองประธาน เดอะ พิซซ่า คอมปะนี

 4. ชุมพจน์ ตันติสุนทร
  รองประธาน และกลุ่มผู้จัดการทั่วไป 
  สเวนเซ่นส์, แดรี่ ควีน, โรงงานไมเนอร์แดรี่  
  และชีส

 5. กัญญา เรืองประทีปแสง 
  รองประธานฝ่ายการเงิน

 6. เลิศศักดิ์ บุญส่งทรัพย์ 
  รองประธานบริหารฝ่ายจัดซื้อ
  และกระจายสินค้า

 7. เจมส์ ไอรา ฟราลิค 
  รองประธานฝ่ายที่ปรึกษา
  ด้านการลงทุนและพัฒนาธุรกิจ 
  ระหว่างประเทศ

 8. อรรถ ประคุณหังสิต 
  รองประธานฝ่ายแฟรนไชส์ประเทศไทย

 9. แอนดรูว์ จอห์น โฮลแมน 
  รองประธานฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
  ระหว่างประเทศ

 10. ไมเคิล เดวิด ชิค 
  ผู้จัดการทั่วไป เดอะ คอฟฟี่ คลับ 
  ประเทศไทย

 11. โจอี้ เรเยส การ์เซีย 
  ผู้จัดการทั่วไป แฟรนไชส์ต่างประเทศ

 12. นครินทร์ ธรรมหทัย 
  ผู้จัดการทั่วไป แดรี่ ควีน

 13. ประพัฒน์ เสียงจันทร์ 
  ผู้จัดการทั่วไป เบอร์เกอร์ คิง

 14. อัครวินท์ จีรวัฒนวาทย์  
  ผู้จัดการทั่วไป เซอร์วิส ซีเลค พาร์ทเนอร์

 15. ศิริชัย กิมสวัสดิ์ 
  ผู้จัดการทั่วไป ซิซซ์เลอร์

1 23 45 678 910 1114 131215
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ความทุ่มเท บริษัทสามารถสร้างความแตกต่างจากบริษัทอื่น  
โดยบุคลากรของบริษัทถูกสร้างและหล่อหลอมด้วยวัฒนธรรม 
ขับเคลื่อนองค์กร (Drive Culture) พวกเขาสนับสนุนความเป็น 
ผู้นำาอย่างยั่ งยืนในทุกๆ ตลาดที่บริษัทประกอบธุรกิจ จาก 
ความมุมานะและทุ่มเทของพวกเขาส่งผลให้บริษัทสามารถเติบโต 
และสร้างมูลค่ามากขึ้นได้อย่างต่อเนื่ องแม้ต้องเผชิญกับ 
ความท้าทายใหม่ๆ จากปัจจัยภายนอกก็ตาม นอกจากนี้   
ความสำาเร็จของทีมงานของบริษัทได้รับการยกย่องในหลายปี 
ที่ผ่านมา เห็นได้จากรางวัลที่ได้รับมากมาย อันเป็นข้อพิสูจน์ 
ถึงคุณภาพของบุคลากรของบริษัทเป็นอย่างดี

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

 ปี 2556 นับเป็นปีที่ท้าทายปีหน่ึงสำาหรับผู้ประกอบการธุรกิจ
ร้านอาหาร จากการชะลอตัวของการบริโภคภายในประเทศไทย  
และภาวะการแข่งขันในธุรกิจร้านอาหารที่ รุนแรงขึ้น และ
เหตุการณ์ทางการเมืองในกรุงเทพฯ ในช่วง 2 เดือนสุดท้ายของปี  
อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการปรับตัวลดลง 
เนือ่งจากฐานทีส่งูในป ี2555 จากนโยบายการกระตุน้เศรษฐกจิตา่งๆ  
ของรัฐบาลและปริมาณการใช้จ่ายที่มากขึ้นหลังจากเหตุการณ์ 
นำ้าท่วมในปี 2554 ในขณะเดียวกัน ผู้ประกอบการร้านอาหาร 

ขนาดกลางและขนาดเลก็ทีเ่พิม่มากขึน้ ประกอบกบัการขยายธรุกจิ 
ของผู้ ประกอบการร้ านอาหารที่ มี อยู่ แล้ วทั้ ง ในกรุ ง เทพฯ  
และต่างจังหวัด ส่งผลให้การแข่งขันมีความรุนแรงมากขึ้น  
ดังจะเห็นได้จากรายการส่งเสริมการขายที่เพิ่มมากขึ้นอย่างรวดเร็ว  
อย่างไรก็ดี ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ยังคงมีผลการดำาเนินงานที่แข็งแกร่ง  
แม้จะต้องเผชิญกับความกดดันจากการแข่งขัน เนื่องจากบริษัท 
มีความได้เปรียบในการแข่งขัน 2 ประการ คือ การมีส่วนแบ่ง 
การตลาดที่มากกว่าคู่แข่งในประเภทของร้านอาหารที่บริษัท 
ดำาเนินธุรกิจอยู่ และการมีฐานปฏิบัติงานและเครือข่ายทางธุรกิจ 
ที่แข็งแกร่ง และด้วยขนาดและประสิทธิภาพในการดำาเนินธุรกิจ 
บริษัทพร้อมที่จะเติบโตต่อไปในอนาคต
 สำาหรับแนวโน้มในอนาคต บริษัทเชื่อมั่นว่าธุรกิจร้านอาหาร
ประเภทนัง่ทานในประเทศไทยจะเตบิโตตอ่ไปจากการขยายตวัอยา่ง
รวดเร็วของชุมชนเมือง และการเพิ่มขึ้นของรายได้ต่อครัวเรือน  
โดยเฉพาะจากนโยบายการปรับข้ึนอัตราค่าแรงข้ันตำา่ท่ีได้ประกาศใช้ 
ทั่วประเทศในปี 2556 ทั้งนี้  นอกจากนโยบายการลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐานและการเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศ 
ทีก่ำาลงัพฒันาแลว้ การฟืน้ตวัทางเศรษฐกจิของประเทศทีพ่ฒันาแลว้  
ซึ่งมีส่วนช่วยให้เกิดการลงทุนจากต่างชาติและการส่งออก 
ของประเทศไทยที่เพิ่มขึ้น จะส่งผลให้การบริโภคภายในประเทศ 
มีการเติบโตที่สูงขึ้นด้วยเช่นกัน

ที่มา : บริษัทในกลุ่มอาหารและเครื่องดื่มขนาดใหญ่ที่สุด 500 บริษัทแรก จากกระทรวงพาณิชย์ และประมาณการของบริษัท
หมายเหตุ : รายได้ของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป รวมรายได้ของแฟรนไชส์ในประเทศไทย

 รายได้ (ล้านบาท) 2554 2555 2556F

  รายได้  (ร้อยละ) รายได้  (ร้อยละ) รายได้  (ร้อยละ)

 คาเฟ่ 3,107 7.7 4,132 8.6 4,860 8.9
 ร้านอาหาร 19,495 48.6 23,146 48.3 26,366 48.0
 ร้านอาหารจานด่วน 13,626 34.0 15,782 32.9 18,211 33.2
 ไอศกรีมและเบเกอรี่ 3,902 9.7 4,900 10.2 5,466 10.0
 ตล�ดรวม 40,131 100.0 47,961 100.0 54,904 100.0

ตารางเปรียบเทียบส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจร้านอาหารบริการด่วนสไตล์ตะวันตกในประเทศไทย

26.2% 
ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 

ในประเทศไทย

73.8% 
ผู้ประกอบการอื่น

2556 
ประมาณการ 

ส่วนแบ่งตลาดในประเทศไทย 
ของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป
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รายได้รวมของร้านอาหารที่บริษัทเป็นเจ้าของ        รายได้รวม

(พันล้านบาท)

2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556

ผลประกอบการที่สำาคัญและแผนงานในอนาคต

 ในปี 2556 รายได้ของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป เพิ่มขึ้นร้อยละ 16  
จากอัตราการเติบโตของยอดขายต่อร้าน (Same-Store-Sales)  
ร้อยละ 0.9 และการเปิดสาขาร้านอาหารเพิ่มอีกร้อยละ 12  
ในระหว่างปี ประกอบกับการควบรวมผลการดำาเนินงานของริเวอร์ไซด์  
ตั้งแต่บริษัทเข้าซื้อกิจการเมื่อเดือนธันวาคมปี 2555 กำาไรสุทธิ
ของกลุ่มธุรกิจอาหารในปี 2556 เพิ่มขึ้นร้อยละ 27 เป็นผลให้
บริษัทมีอัตรากำาไรสุทธิที่สูงกว่าปีก่อน เนื่องจากความสามารถ 

หมายเหตุ : รายได้รวมหมายถึงรายได้ขั้นต้นจากร้านที่บริษัทเป็นเจ้าของและภายใต้ลิขสิทธิ์แฟรนไชส์ รายได้ของร้านอาหารที่บริษัทเป็นเจ้าของหมายถึงรายได้ 
 ขั้นต้นจากร้านที่บริษัทเป็นเจ้าของเท่านั้น

ในการทำากำาไรที่ดีขึ้นเมื่อมีรายได้ที่เพิ่มขึ้น การฟื้นตัวของธุรกิจ 
ในประเทศจีน และการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่าย ทุกแบรนด์ 
ร้านอาหารมีผลการดำาเนินงานที่ดี  โดยมียอดขายโดยรวม 
ทุกสาขาสุทธิ (Total-System-Sales) เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.8 เป็น  
34.4 พันล้านบาทในปี 2556 ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป มีจำานวนร้านอาหาร 
ทั้งสิ้น 1,544 สาขา ในประเทศไทย สิงคโปร์ ออสเตรเลีย จีน  
และประเทศอื่นๆ อีก 15 ประเทศ ภายใต้แบรนด์ทั้งหมด 9 แบรนด์  
โดยแบง่เปน็สาขาทีบ่รษิทัลงทนุเอง 814 สาขา และสาขาแฟรนไชส ์ 
730 สาขา

รายไดร้วมในธรุกจิรา้นอาหารของกลุม่ไมเนอร์
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ประเทศไทย

 แม้ประเทศไทยจะเป็นตลาดที่สำาคัญในการดำาเนินธุรกิจ
ของบริษัท แต่สัดส่วนรายได้จากในประเทศต่อรายได้ทั้งหมดของ
ไมเนอร์ ฟู้ด  กรุ๊ป ลดลงจากร้อยละ 81 ในปี 2551 เป็นร้อยละ 70 
ในปี 2556 จากกลยุทธ์การขยายสาขาและการกระจายธุรกิจใน 
ตา่งประเทศมากขึน้ และดว้ยจำานวนรา้นอาหาร 1,010 สาขาภายใต ้
แบรนด์เดอะ พิซซ่า คอมปะนี, สเวนเซ่นส์, ซิซซ์เลอร์, แดรี่ ควีน,  
เบอรเ์กอร ์คงิ และเดอะ คอฟฟี ่คลบัในประเทศไทย บรษิทัมสีว่นแบง่ 
ตลาดมากกว่าร้อยละ 26 ของธุรกิจร้านอาหารแบบนั่งทานสไตล์ 
ตะวันตกในประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทมีร้านอาหารที่บริษัทลงทุนเอง
จำานวน 668 สาขา ส่วนที่เหลืออีก 342 สาขาเป็นสาขาแฟรนไชส์  
ธุรกิจในประเทศไทยมียอดขายต่อร้านเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.2 และ 
ยอดขายรวมทุกสาขาเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.8 ในปี 2556 จากการทำา 
การตลาดและโปรโมชั่นเชิงรุกเพื่อเพิ่มจำานวนลูกค้าและปริมาณ
การใช้จ่ายเฉลี่ยต่อคน ในขณะเดียวกัน บริษัทมีความได้เปรียบ 
ในการเลือกทำาเลท่ีต้ังท่ีดีสำาหรับการขยายสาขาท้ังแบบร้านเด่ียวและ 
รา้นทีต่ัง้ในศนูยก์ารคา้ซึง่เปน็ไปตามการขยายตวัของผูป้ระกอบการ
ศูนย์การค้าและร้านค้าปลีกรายใหญ่ตลอดปีที่ผ่านมา
 เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ยังคงเป็นแบรนด์ที่ทำารายได้  
และกำาไรมากที่สุดให้กับธุรกิจร้านอาหารในประเทศไทย โดยมี 
ยอดขายรวมทุกสาขาในประเทศไทย เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.6 จาก 
การเปิดร้านอาหารเพิ่มจำานวน 8 สาขา ถึงแม้ว่าบริษัทจะเป็นผู้นำา
อุตสาหกรรมมายาวนานด้วยการครองส่วนแบ่งการตลาดมากที่สุด
ในประเภทอาหารส่วนมากที่บริษัทดำาเนินธุรกิจอยู่ แต่บริษัทยังคง
ติดตามการเปลี่ยนแปลงของรสนิยมผู้บริโภคและแนวโน้มตลาด
อย่างต่อเนื่อง ด้วยความเชื่อว่า ผู้ที่จะประสบความสำาเร็จนั้นคือ 
ผู้ที่เข้าใจความต้องการและสามารถตอบสนองต่อลูกค้าได้เร็วที่สุด  

ยกตัวอย่างเช่น ในไตรมาส 2 ปี 2556 เดอะ พิซซ่า คอมปะนี  
ได้ตัดสินใจปรับเปล่ียนกลยุทธ์เมนูอาหารและวางแผนการตลาดใหม่  
เพือ่เพิม่จำานวนลกูคา้ ซึง่มผีลกระทบในระยะสัน้ตอ่ยอดขายตอ่รา้น  
ซึ่งลดลงในช่วงไตรมาส 2 ถึงไตรมาส 3 ปี 2556 อย่างก็ตาม  
เมื่อการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เสร็จสิ้นลง ยอดขายได้มีการเพิ่มขึ้น 
อย่างมีนัยสำาคัญในไตรมาส 4 ปี 2556 นอกจากนี้ บริษัทคาดว่า 
กลยทุธก์ารปรบัเปลีย่นเมนใูหมข่องเดอะ พซิซา่ คอมปะน ีจะสามารถ 
ตอบสนองความตอ้งการของตลาดไดเ้ปน็อยา่งดตีอ่ไป และสง่ผลให้
แบรนด์เติบโตได้อย่างรวดเร็วในอนาคต
 แบรนดอ์ืน่ของบรษิทัในประเทศไทย ทัง้สเวนเซน่ส,์ ซซิซเ์ลอร ์ 
และแดรี ่ควนีมผีลการดำาเนนิงานทีด่เีชน่กนั โดยมยีอดขายโดยรวม 
ทุกสาขาสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.4, 3.3 และ 17.6 ตามลำาดับ  
หลงัจากทีแ่บรนดแ์ดรี ่ควนีเริม่ใหแ้ฟรนไชสใ์นประเทศไทยในป ี2554  
จำานวนร้านแดรี่ ควีนเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยมีจำานวนร้านทั้งหมด 
368 สาขา ณ สิ้นปี 2556 จากการเปิดสุทธิ 59 สาขาในระหว่าง 
ปี 2556 เพียงปีเดียว นอกจากนี้ บริษัทได้เปิดร้านเบอร์เกอร์ คิง  
5 สาขา และรา้นเดอะ คอฟฟี ่คลบั 4 สาขาในประเทศไทย เปน็ผลให้ 
มีร้านเบอร์เกอร์ คิงและเดอะ คอฟฟี่ คลับในประเทศไทยทั้งหมด  
34 สาขา และ 12 สาขาตามลำาดบั  บรษิทัยงัคงมุง่สรา้งความแขง็แกรง่ 
ให้กับทั้งแบรนด์เบอร์เกอร์ คิงและเดอะ คอฟฟี่ คลับในประเทศไทย 
โดยมีแผนจะเปิดสาขาในเมืองสำาคัญในปีต่อๆ ไปตามแผนกลยุทธ์
ระยะยาวของบริษัท
 การลงทุนในบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จำากัด (มหาชน) 
ไม่เพียงแต่ส่งผลให้บริษัทได้ส่วนแบ่งกำาไรจากเอส แอนด์ พี  
แต่ในขณะเดียวกันช่วยเสริมให้เครือข่ายของธุรกิจร้านอาหาร
แข็งแกร่งขึ้น และช่วยเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาเชิงกลยุทธ์  
ของบริษัทท่ามกลางการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น จากการแลกเปลี่ยน 
ความรู้ความเข้าใจในการดำาเนินธุรกิจระหว่างสองบริษัท และ 
การเปน็พนัธมติรทางกลยทุธท์ีแ่ขง็แกรง่ตัง้แตบ่รษิทัไดเ้ริม่เขา้ลงทนุ 
ในเอส แอนด์ พี เมื่อปี 2549 ทั้งนี้ เอส แอนด์ พี ดำาเนินธุรกิจ 
ร้านอาหารและเบเกอร์รี่ กว่า 480 สาขาใน 8 ประเทศ และผลิต 
และจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารและเบเกอร์รี่ภายใต้แบรนด์ 
เอส แอนด์ พี บริษัทเชื่อมั่นว่าการเป็นพันธมิตรที่แข็งแกร่งนี้  
จะช่วยสนับสนุนแผนการขยายธุรกิจของบริษัท และส่งผลให้ 
เป็นการยากขึ้นในการที่ผู้ประกอบการรายใหม่ๆ และรายเล็กๆ  
จะเข้ามาดำาเนินธุรกิจและอยู่รอดในอุตสาหกรรมร้านอาหาร 
ในประเทศไทยได้   
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ต่างประเทศ

 ในขณะที่ธุรกิจร้านอาหารของบริษัทยังคงความแข็งแกร่ง
และมีผลกำาไรดีในประเทศไทย บริษัทเล็งเห็นโอกาสในการที่จะ
ขยายธุรกิจร้านอาหารไปยังต่างประเทศ ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียว
กับแนวคิดของบริษัทที่จะกระจายความเสี่ยงและขยายธุรกิจไป
ในตลาดที่มีอัตราการเติบโตที่สูงเพื่อเพิ่มฐานรายได้และกำาไร
ของบริษัท ณ ปัจจุบัน บริษัทมีจำานวนร้านอาหารรวม 534 สาขา
ในต่างประเทศ แบ่งเป็นสาขาที่บริษัทลงทุนเอง 146 สาขา และ 
สาขาแฟรนไชส์ 388 สาขา บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100  
ในไทยเอ็กซ์เพรสในประเทศสิงคโปร์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50  
ในเดอะ คอฟฟี่ คลับ และริบส์ แอนด์ รัมส์ในประเทศออสเตรเลีย  
และถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 49 ในรเิวอรไ์ซด ์ซึง่เปน็เครอืรา้นอาหาร 
ประเภทนั่งทานในประเภทจีน นอกจากนี้ บริษัทได้ขยายธุรกิจ 
แฟรนไชสร์า้นอาหารและธรุกจิรว่มทนุในตา่งประเทศอกี 18 ประเทศ 
ครอบคลุมทั้งตะวันออกกลาง อินเดีย มหาสมุทรอินเดีย และเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้

 ประเทศสิงคโปร์

 ไทยเอก็ซเ์พรสซึง่บรษิทัถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ100 ยงัคงเปน็
หนึ่งในกลุ่มร้านอาหารที่ใหญ่ที่สุดและประสบความสำาเร็จที่สุดใน
สิงคโปร์ ด้วยร้านอาหารที่บริษัทลงทุนเอง 68 สาขาและร้านอาหาร 
แฟรนไชส์อีก 11 สาขา ไทยเอ็กซ์เพรสมีสัดส่วนกำาไรสุทธิคิดเป็น
ร้อยละ 21 ของกำาไรสุทธิของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ปี 2556 เป็นปีที่ 
ไทยเอ็กซ์เพรสเริ่มเห็นผลสำาเร็จอย่างชัดเจนจากแผนการปรับ
กลยุทธ์ (Rationalization) และการปรับเมนูใหม่ซึ่งบริษัทได้
ริเริ่มในปีก่อนๆ ส่งผลให้ยอดขายเฉลี่ยต่อร้านเติบโตขึ้นเป็นบวก 
อย่างต่อเนื่องตลอดปี 2556 การเติบโตของยอดขายต่อร้าน 
ที่แข็งแกร่ง การเปิดสาขาใหม่อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับมาตรการ 
ควบคุมต้นทุนอย่างเคร่งครัดส่งผลให้ไทยเอ็กซ์เพรสมีกำาไรสุทธิ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 ในปี 2556 นอกจากนี้ ไทยเอ็กซ์เพรสยังคง 
มุ่งสร้างแบรนด์ร้านอาหารประเภทนั่งทานใหม่อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อตามเทรนด์ตลาดในประเทศสิงค์โปร์ และในขณะเดียวกัน 
เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนทางการตลาดด้วย หลังจากประสบความสำาเร็จ 
ในการเปิดตัวแบรนด์ร้านอาหาร Poulet ซึ่งเป็นร้านอาหารฝรั่งเศส
ประเภทนั่งทานแห่งแรกในประเทศสิงคโปร์ในปี 2555 ต่อมาบริษัท
ได้เปิดร้าน Penang Street ซึ่งเป็นร้านอาหารมาเลเซียประเภท 
นั่งทานในเดือนธันวาคม ปี 2556
 นอกจากบริษัทจะมุ่งเสริมสร้างความเป็นผู้นำาตลาดใน
ประเทศสิงคโปร์แล้ว บริษัทยังคงมีแผนที่จะขยายไทยเอ็กซ์เพรส
และแบรนด์ต่างๆ ภายใต้แบรนด์ไทยเอ็กซ์เพรสไปสู่ตลาดอื่น 
ในต่างประเทศซึ่งมีศักยภาพต่อไป ตั้งแต่บริษัทเข้าซื้อกิจการ  
ไทยเอ็กซ์เพรสได้ขยายสาขาไปในประเทศจีน เวียดนาม ฟิลิปปินส์ 
และมาเลเซีย รวมถึงประเทศมัลดีฟส์ ซึ่งบริษัทได้เปิดร้าน 
หนึ่งสาขาในปี 2556 แผนกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัทกำาหนดว่า 
จะมีการพิจารณาเปิดร้านอาหารไทยเอ็กซ์เพรสและแบรนด์ต่างๆ  
ภายใต้แบรนด์ไทยเอ็กซ์เพรสในตลาดใหม่ๆ ต่อไปในอนาคต

 นอกจากนี้ บริษัทยังได้เข้าถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 11 ใน 
Breadtalk ซึ่งเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์สิงคโปร์ ประกอบธุรกิจ 
ร้านเบเกอรี่  ศูนย์อาหารและร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์ 
และประเทศอืน่ๆ ในภมูภิาค รวมถงึประเทศจนี Breadtalk กอ่ตัง้ขึน้ 
ในปี 2543 ด้วยการเป็นเครือร้านเบเกอรี่ท้องถิ่นในสิงคโปร์ ก่อนที ่
จะมกีารสรา้งแบรนดแ์ละพฒันาเปน็ผูป้ระกอบการธรุกจิรา้นอาหาร 
รายใหญ่ในเวลาเพียงไม่ถึง 10 ปี บริษัทหวังว่าการลงทุนใน 
Breadtalk จะเป็นจุดเริ่มต้นที่สำาคัญในการสร้างความสัมพันธ์ 
ทางธุรกิจ ซึ่งนำาไปสู่โอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ได้ในอนาคต

 ประเทศออสเตรเลีย

 ในปี 2556 เดอะ คอฟฟี่ คลับ (รวมริบส์ แอนด์ รัมส์) ยังคง 
มผีลการดำาเนนิงานทีด่อียา่งตอ่เนือ่ง โดยกำาไรสทุธเิพิม่ขึน้รอ้ยละ 34  
และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9 ของกำาไรทั้งหมดของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป  
ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2556 เดอะ คอฟฟี่ คลับ มีร้านอาหารจำานวน 348  
สาขา โดยร้านส่วนใหญ่อยู่ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์  
และที่เหลืออยู่ในประเทศไทย จีน นิวแคลิโดเนีย อียิปต์ และ 
สองสาขาใหม่ในประเทศมัลดีฟส์ ซึ่งเปิดให้บริการในปี 2556  



ส่วนริบส์ แอนด์ รัมส์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเดอะ คอฟฟี่ คลับ  
มีร้านอาหารจำานวน 11 สาขาในประเทศออสเตรเลีย และอีกหนึ่ง 
สาขาในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และหนึ่งสาขาในคูเวต  
ทั้งนี้ ปี 2555 และปี 2556 เป็นช่วงการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติงาน 
ของริบส์ แอนด์ รัมส์ ซึ่งบริษัทมีการเข้าปรับกลยุทธ์หลังจาก 
เข้าซื้อกิจการ ในระยะยาว ริบส์ แอนด์ รัมส์ ยังสามารถใช้ประโยชน์ 
จากความชำานาญของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ปในการบริหารร้านอาหาร 
ที่บริษัทเป็นเจ้าของเอง และความชำานาญของเดอะ คอฟฟี่ คลับ 
ในการบริหารธุรกิจแฟรนไชส์ เพื่อขยายธุรกิจทั้งในประเทศ 
ออสเตรเลียและประเทศอื่นๆ ต่อไปอีกด้วย

 ประเทศจีน

 ปี 2556 เป็นปีที่ผลประกอบการของไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป ใน
ประเทศจนีสามารถพลกิฟืน้กลบัมาแสดงผลกำาไร การเขา้ซือ้กจิการ
รเิวอรไ์ซดใ์นเดอืนธนัวาคม 2555 สง่ผลใหม้คีวามประหยดัตอ่ขนาด 
(Economies of Scale) ในการดำาเนินงานของระบบสนับสนุน 
นอกจากนี้ การควบรวมผลการดำาเนินงานของริเวอร์ไซด์ควบคู่ไป
กับผลประกอบการที่ดีขึ้นของซิซซ์เลอร์ และการปรับกลยุทธ์ของ 
เดอะ พิซซ่า คอมปะนี ทำาให้ผลประกอบการโดยรวมพลิกเป็น 
ผลกำาไรในปี 2556 ตามแผนที่วางไว้ ณ สิ้นปี 2556 บริษัทมี 
ร้านอาหารในประเทศจีนทั้งสิ้น 47 สาขา ประกอบด้วย ริเวอร์ไซด์  
31 สาขา ซิซซ์เลอร์ 9 สาขา และที่เหลืออีก 7 สาขา เป็นร้านอาหาร
ภายใต้แบรนด์เดอะ พิซซ่า คอมปะนี  ไทยเอ็กซ์เพรส และเดอะ  
คอฟฟี่ คลับ โดยร้านอาหารทุกแบรนด์เป็นร้านที่บริษัทได้เข้าลงทุน
เป็นเจ้าของเอง ยกเว้นร้านอาหารภายใต้แบรนด์ เดอะ คอฟฟี่ คลับ  
ในปี 2556 ธุรกิจร้านอาหารในประเทศจีนคิดเป็นร้อยละ 10 ของ 
รายไดร้วมของไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊ และบรษิทัคาดวา่สดัสว่นรายไดแ้ละ
กำาไรในประเทศจีนจะเติบโตอย่างมีนัยสำาคัญจากการขยายธุรกิจ 
ในปตีอ่ๆ ไป เนือ่งจากอตัราการเตบิโตของกลุม่ชนชัน้กลางทีเ่พิม่ขึน้
อย่างรวดเร็ว ความสามารถในการใช้จ่ายที่มากขึ้น และการบริโภค
ภายในประเทศที่เพิ่มขึ้น

 ตลาดอื่นๆ

 นอกจากประเทศไทย สิงคโปร์  ออสเตรเลีย และจีน  
ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ปมีร้านอาหาร 134 สาขา ในอีก 15 ประเทศ  
ในเอเชีย มหาสมุทรอินเดีย และตะวันออกกลาง ในปี 2556 บริษัท
ยังคงแสวงหาโอกาสการขยายธุรกิจผ่านการให้สิทธิแฟรนไชส์และ 
การเขา้รว่มลงทนุในตา่งประเทศ หลงัจากความสำาเรจ็ในการดำาเนนิ 
ธุรกิจโรงแรมภายใต้แบรนด์อนันตราและร้านอาหารสเวนเซ่นส์ 
ในประเทศมัลดีฟส์ บริษัทได้ขยายฐานธุรกิจในประเทศนี้ให้
แขง็แกรง่ขึน้โดยการเปดิรา้นอาหารภายใตแ้บรนดเ์ดอะ คอฟฟี ่คลบั,  
ไทยเอ็กซ์เพรส และเบอร์เกอร์ คิง และด้วยการตอบรับจาก 
ชาวมัลดีฟส์และการเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองของนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 
ที่เดินทางเข้ามาในประเทศ เป็นผลให้ธุรกิจร้านอาหารในประเทศ
มัลดีฟส์มีผลการดำาเนินงานที่ดีตั้งแต่แรกเริ่ม นอกจากนี้ บริษัท
ได้เข้าร่วมลงทุนกับบริษัท Al Nasser Holdings ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจ

ขนาดใหญ่ในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ มีบริษัทย่อยมากกว่า 
70 บริษัท เพื่อขยายธุรกิจร้านอาหารในภูมิภาคตะวันออกกลาง
และแอฟริกาเหนือให้เร็วขึ้น บริษัทเชื่อว่าการขยายธุรกิจในสอง
ประเทศนี้จะช่วยให้บริษัทก้าวไปสู่ความสำาเร็จในการดำาเนินธุรกิจ
ในต่างประเทศต่อไป และเป็นตัวอย่างของโอกาสที่มีอยู่มากมาย
สำาหรับบริษัทที่มีความต้องการขยายธุรกิจในต่างประเทศและ 
มคีวามชำานาญอกีดว้ย  ไมเนอร ์ฟูด้ กรุป๊มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะขยายฐาน
ลกูคา้ใหค้รอบคลมุลกูคา้ใหม่ๆ  ใหม้ากทีส่ดุ ในหลากหลายประเทศ
ใหม้ากทีส่ดุ ไมว่า่จะผา่นการเขา้ซือ้กจิการ การรว่มลงทนุเชงิกลยทุธ ์
หรือการขยายตัวจากธุรกิจเดิมที่มีอยู่

048 รายงานประจ ำาปี 2556



ตารางแสดงการขยายสาขาของร้านอาหารในกลุ่มไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

   จำานวนสาขาร้านอาหาร 2554 2555 2556

 บริษัทลงทุนเอง 711 760 814  
  เดอะ พิซซ่า คอมปะนี 189 198 193
  สเวนเซ่นส์ 118 124 125
  ซิซซ์เลอร์ 45 45 51
  แดรี่ ควีน 237 237 249
  เบอร์เกอร์ คิง 27 29 36
  เดอะ คอฟฟี่ คลับ 19 26 35
  ริบส์ แอนด์ รัมส์ 7 9 9
  ไทยเอ็กซ์เพรส 54 56 68
  ริเวอร์ไซด์ - 21 31
  อื่นๆ*  15 15 17
 สาขาแฟรนไชส์ 546 621 730
  เดอะ พิซซ่า คอมปะนี 88 94 110
  สเวนเซ่นส์ 149 157 173
  แดรี่ ควีน 26 72 119
  เดอะ คอฟฟี่ คลับ 268 287 313
  ริบส์ แอนด์ รัมส์ - 3 4
  ไทยเอ็กซ์เพรส 15 8 11
 รวม  1,257 1,381 1,544

   จำานวนสาขาร้านอาหาร 2554 2555 2556

 ภายในประเทศ    
  • บริษัทลงทุนเอง  616 641 668
  • แฟรนไชส์  215 273 342

 ต่างประเทศ   
  • บริษัทลงทุนเอง  95 119 146
  • แฟรนไชส์  331 348 388
 รวม    1,257 1,381 1,544

* อื่นๆ รวมถึงร้านอาหารในสนามบิน

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) 049



050 รายงานประจ ำาปี 2556

รายงานจาก Acting CEO ไมเนอร์ รีเทล กรุ๊ป

ธุรกิจ

จัดจำาหน่าย
และรับจ้างผลิต

“ อย่าจำากัดความคิด  
 ความเชื่อของตัวเอง 
 จากการมองเห็นเท่านั้น  
 พยายามมองไปข้างหน้า 
 โดยใช้ความเข้าใจ ค้นหา 
 จากความรู้ที่เรามี และเราจะพบ  
 หนทางที่จะพัฒนาศักยภาพ 
 ของตนเองอย่างสูงสุด”

ปัทมาวลัย รัตนพล
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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052 รายงานประจ ำาปี 2556



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) 053

ธุรกิจจัดจำาหน่ายและรับจ้างผลิต

 ความสำาเร็จของธุรกิจจัดจำาหน่ายและผลิตสินค้าของบริษัทน้ัน 
เป็นผลมาจากสินค้าที่มีคุณภาพ บริการที่เป็นเลิศ และบรรยากาศ 
การตกแต่งร้านค้าท่ีน่าดึงดูด ส่งผลให้ลูกค้ามีประสบการณ์ท่ีแตกต่าง  
ผลประกอบการที่ดีขึ้นในปี 2556 เป็นเพราะพนักงานของบริษัท  
ดังนั้น บริษัทจึงให้ความสำาคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรเป็นอย่างมาก เนื่องจากพนักงานทุกคนเป็นปัจจัยสำาคัญ 
ในการนำาเสนอสินค้าและบริการที่มีคุณภาพสูง บริษัทยังคงจะ
เพิ่มทักษะ เสริมสร้างกำาลังใจ และสร้างความผูกพันของพนักงาน 
อย่างต่อเนื่องเพื่อที่จะเติบโตต่อไปในระยะยาว

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

 บรษิทัเชือ่มัน่วา่อตุสาหกรรมธรุกจิจดัจำาหนา่ยในประเทศไทย
ยังคงมีแนวโน้มที่ดีในระยะยาว แม้ว่าจะมีความกังวลในระยะสั้น 
ต่อความไม่ม่ันคงทางการเมืองและการชะลอตัวของเศรษฐกิจภายใน 
ประเทศในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2556 ตลาดของธุรกิจจัดจำาหน่าย 
ในประเทศไทยยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากความต้องการในประเทศ 
ที่ยังคงแข็งแกร่งอันเป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ต่อครัวเรือน 
และการขยายตัวของชุมชนเมือง นอกจากนี้ จำานวนของลูกค้า 
ชาวต่างชาติยังเพิ่มขึ้นตามการเพิ่มขึ้นของจำานวนนักท่องเที่ยว 

ทีมผู้บริหารกลุ่มธุรกิจจัดจำาหน่ายและรับจ้างผลิต

 1. ปัทมาวลัย รัตนพล 
  รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
  ไมเนอร์ รีเทล กรุ๊ป

 2. จักร เฉลิมชัย 
  รองประธาน และกลุ่มผู้จัดการทั่วไป

 3. รมณีย์ ทวีรัตน์ 
  ผู้จัดการทั่วไป ไมเนอร์ เอ็ดดูเคชั่น กรุ๊ป

 4. สุภาวดี ตันติยานนท์ 
  รักษาการผู้จัดการทั่วไป มายเซลล์

 5. วีระศักดิ์ ตระกูลลาภพันธุ์ 
  ผู้จัดการทั่วไป บริษัท นวศรี 
  แมนูแฟคเจอริ่ง จำากัด 

 6. ศักดิ์ชัย สุวัตถิ
  ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาร้านค้า

 7. มา เบนด้า ลิน เพอเรส กอเบอร์โต้ 
  ผู้อำานวยการฝ่ายความคิดสร้างสรรค์

 8. จตุพล เกียรติระบิล 
  ผู้จัดการ แบรนด์เอสปรี

 9. คลอเดีย วินเก้ 
  ผู้จัดการ แบรนด์ชาร์ล แอนด์ คีธ 
  และเพโดร

 10. จารุวรรณ ตั้งสิทธิ์ชัยกุล 
  ผู้จัดการ แบรนด์บอสสินี่

 11. ธีร์ณัฐชา รุ่งนิเวศน์ 
  ผู้จัดการ แบรนด์ทูมี่

 12. สายหยุด วิศัลยางกูร  
  ผู้จัดการ แบรนด์สวิลลิง่ เจ. เอ. เฮ็งเคิลส์

 13. สีฟ้า ณ นคร 
  ผู้จัดการ แบรนด์เรดเอิร์ธ

1 23 45 67 8 910 111213



ที่เดินทางเข้ามาในประเทศอีกด้วย แม้ว่าอุตสาหกรรมโดยรวมจะมี 
การขยายตวั แตก่ารแขง่ขนัระหวา่งผูป้ระกอบการธรุกจิจดัจำาหนา่ย
ด้วยกันก็มีความรุนแรงขึ้นเช่นกัน ในระยะไม่กี่ปีที่ผ่านมานี้   
ผู้ประกอบการทั้งแบรนด์ในประเทศและต่างประเทศมีการขยาย
ธุรกิจเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล รวมถึง
เมืองใหญ่ทั่วประเทศไทย อีกทั้งการเปิดตัวของผู้ประกอบการ 
รายใหญ่จากต่างประเทศยังสร้างความกดดันให้แก่ผู้ประกอบการ 
รายเล็กที่ไม่มีแบรนด์ที่แข็งแกร่งพอ นอกจากนี้ พื้นที่ร้านค้าให้เช่า 
มีแนวโน้มจะเติบโตอย่างต่อเนื่องจากแผนการขยายธุรกิจของ 
ผูป้ระกอบการศนูยก์ารคา้และหา้งสรรพสนิคา้รายใหญใ่นปถีดัๆ ไป

ผลประกอบการและแผนงานในอนาคต

 บรษิทั ไมเนอร ์คอรป์อเรชัน่ จำากดั (มหาชน) ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ย
ของบรษิทั เปน็หนึง่ในผูน้ำาธรุกจิจดัจำาหนา่ยและผูผ้ลติสนิคา้อปุโภค
ในประเทศไทย ซึง่รวมถงึสนิคา้แฟชัน่และเครือ่งสำาอางประกอบดว้ย 
แบรนดแ์กป๊, เอสปร,ี บอสสนิี,่ ชารล์ แอนด ์คธี, เพโดร, ทมูี ่และเรดเอริธ์  
นอกจากนี้ บริษัทยังรับจ้างผลิตผลิตภัณฑ์ให้กับบริษัทผู้จำาหน่าย

ที่มา : มหาวิทยาลัยหอการค้าไทยและธนาคารแห่งประเทศไทย ที่มา : กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง และธนาคารแห่งประเทศไทย

ม.
ค.

-5
0

พ.
ค.

-5
0

ก.
ย.

-5
0

ม.
ค.

-5
1

พ.
ค.

-5
1

ก.
ย.

-5
1

ม.
ค.

-5
2

พ.
ค.

-5
2

ก.
ย.

-5
2

ม.
ค.

-5
3

พ.
ค.

-5
3

ก.
ย.

-5
3

ม.
ค.

-5
4

พ.
ค.

-5
4

ก.
ย.

-5
4

ม.
ค.

-5
5

พ.
ค.

-5
5

ก.
ย.

-5
5

ม.
ค.

-5
6

พ.
ค.

-5
6

ก.
ย.

-5
6

ม.
ค.

-5
0

พ.
ค.

-5
0

ก.
ย.

-5
0

ม.
ค.

-5
1

พ.
ค.

-5
1

ก.
ย.

-5
1

ม.
ค.

-5
2

พ.
ค.

-5
2

ก.
ย.

-5
2

ม.
ค.

-5
3

พ.
ค.

-5
3

ก.
ย.

-5
3

ม.
ค.

-5
4

พ.
ค.

-5
4

ก.
ย.

-5
4

ม.
ค.

-5
5

พ.
ค.

-5
5

ก.
ย.

-5
5

ม.
ค.

-5
6

พ.
ค.

-5
6

ก.
ย.

-5
6

100

80

60

40

20

0

200

150

100

50

0

ดัชนีความเชื่อมั่นผู้บริโภค ดัชนีการขายปลีกเสื้อผ้า รองเท้า และเครื่องหนัง

สินค้าอุปโภคบริโภคชั้นนำาระดับสากลอีกด้วย ในปี 2556 รายได้ 
จากธุรกิจจัดจำาหน่ายและรับจ้างผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 6 ขณะที่กำาไร 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 26 ซึ่งเป็นผลจากผลประกอบการที่ดีขึ้นของธุรกิจ
แฟชัน่ทีม่อีตัราการทำากำาไรทีส่งูขึน้ การกลบัมาดำาเนนิงานอยา่งเตม็ 
กำาลังการผลิตหลังจากเหตุการณ์นำ้าท่วมของโรงงานนวศรีควบคู่ 
ไปกับแผนการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
 กำาไรจากธุรกิจจัดจำาหน่ายสินค้าแฟชั่นและเครื่องสำาอาง 
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญถึงร้อยละ 90 จากปีที่ผ่านมา สาเหตุหลัก 
มาจากการขยายสาขา โดยเฉพาะแบรนด์เอสปรี, ชาร์ล แอนด์ คีธ  
และแก๊ป ผลสำาเร็จของผลการดำาเนินงาน เป็นผลมาจากทั้ง 
การเติบโตของยอดขายต่อร้านของชาร์ล แอนด์ คีธซึ่งได้รับ 
ความนิยมจากชาวไทยมากขึ้นเรื่อยๆ ตั้งแต่เปิดตัวในปี 2549  
รวมถึงประสิทธิผลจากมาตรการการควบคุมต้นทุนของทุกแบรนด์  
ขณะที่แบรนด์อื่นอย่างสวิลลิ่ง เจ. เอ. เฮ็งเคิลส์มีผลประกอบการที่
แขง็แกรง่กวา่ปทีีผ่า่นมาจากการเปดิรา้นคา้ประเภท Free-standing  
ในทำาเลที่ดี นอกจากนี้ ความสำาเร็จของการควบคุมต้นทุนส่งผลให้ 
แบรนด์หลักอย่างเอสปรี, ชาร์ล แอนด์ คีธ และบอสสินี่แสดง 
ความสามารถในการทำากำาไรที่ดีขึ้น 

054 รายงานประจ ำาปี 2556



 ในสว่นของธรุกจิรบัจา้งผลติสนิคา้ บรษิทั นวศร ีแมนแูฟคเจอริง่ 
จำ ากัด  ก็แสดงการเติบโตของรายได้จากการดำ า เนินงาน  
(ไม่รวมเงินค่าชดเชยจากการประกันภัยนำ้าท่วมที่ได้รับในปี 2555)  
ในอัตราร้อยละ 9 ในปี 2556 อันเป็นผลมาจากการกลับมา 
ดำาเนินงานอย่างเต็มกำาลังการผลิตของโรงงานในปี 2556 เทียบกับ
การดำาเนินงานเพียงบางส่วนในครึ่งปีแรกของปี 2555 เนื่องจาก 
ได้รับความเสียหายจากเหตุการณ์นำ้าท่วมในไตรมาส 4 ปี 2554  
การเติบโตของรายได้ส่งผลให้ธุรกิจรับจ้างผลิตกลับมาแสดง 
ผลกำาไรไดจ้ากเหตผุลทีก่ลา่วไปขา้งตน้ประกอบกบัแผนการควบคมุ
ต้นทุนอย่างเคร่งครัด
 ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จะยังคงพิจารณาการเปิดร้านค้าและ 
จุดจำาหน่ายต่อไป พร้อมกับแผนการพัฒนาขยายธุรกิจของ 
ผู้ประกอบการศูนย์การค้าและห้างสรรพสินค้ารายใหญ่ โดยมุ่งเน้น 

ที่จะใช้พื้นที่ในการขายอย่างเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
นอกเหนือจากกรุงเทพฯ แล้ว บริษัทยังเน้นการขยายธุรกิจไปสู่ 
เมืองใหญ่และเมืองที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวในต่างจังหวัดอีกด้วย 
สำาหรับธุรกิจรับจ้างผลิตสินค้า บริษัทมุ่งหาลูกค้ารายใหม่เพิ่ม  
พร้อมกับพัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้ารายเดิมให้แข็งแกร่งขึ้น  
โดยเน้นสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าในระยะยาว ในขณะเดียวกัน 
บริษัทจะยังคงลงทุนเพื่อให้มีระบบสนับสนุนที่ดีขึ้น ซึ่งรวมถึง 
การพัฒนาทักษะการขายที่เป็นเลิศให้แก่พนักงาน และการปลูกฝัง 
วัฒนธรรมการขายให้แข็งแกร่งขึ้น การพัฒนาความสามารถใน 
การบริหารจัดการพันธมิตรทางการค้า โดยเฉพาะผู้จัดหาสินค้า 
และเจา้ของแบรนด ์รวมถงึการสรา้งโครงสรา้งการปฏบิตังิานพืน้ฐาน
และฐานการปฏิบัติงานดิจิทัลให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้นอีกด้วย

การพัฒนาพื้นที่ของธุรกิจจัดจำาหน่าย

*  ตัวเลขข้างต้นไม่รวมจำานวนตารางเมตรของลาเนจและสแมชบ๊อกซ์ย้อนกลับไปถึงปี 2552 เนื่องจากจุดจำาหน่ายทั้งหมดของลาเนจและสแมชบ๊อกซ์ได้ปิดตัวลง
ในระหว่างปี 2555

   ตารางเมตร 2552 2553 2554 2555 2556 

 เอสปรี 7,072  7,820  7,582  8,812  10,226 
 บอสสินี่  3,925   2,997   3,380   3,242  3,564 
 ทูมี่ 178  159  184  295  330 
 ชาร์ล แอนด์ คีธ  1,121  1,438  2,113  2,425  3,547 
 แก๊ป  - 1,941  3,343  4,458  5,464 
 เพโดร -   - -  302  178 
  รวม - แฟชั่น 12,296 14,355  16,602  19,534  23,309 
 เรดเอิร์ธ 599  403  320  376  357 
  รวม - เครื่องสำ�อ�ง 599  403  320  376  357 
 สวิลลิ่ง เจ. เอ. เฮ็งเคิลส์ 181  203  186  150  215 
  รวมทั้งสิ้น* 13,076   14,961   17,108   20,060   23,881 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) 055



 จากการเปล่ียนแปลงในปัจจัยทางเศรษฐกิจต่างๆ อย่างต่อเน่ือง  
สภาวะการแขง่ขนัทีส่งูขึน้ และสถานการณท์างการเมอืงในปจัจบุนั 
ทำาให้บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) เล็งเห็น 
ถึงความสำาคัญในการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการเป็นบริษัท 
ที่ดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อน 
ให้บริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคงต่อไปในอนาคต
 ในการสรา้งองคก์รทีม่คีวามสามารถในการทำากำาไร พรอ้มทัง้ 
มีความสามารถที่จะเติบโตต่อไปได้อย่างยั่งยืนนั้น บริษัทจะต้อง
พิจารณาถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งในระยะสั้น 
และระยะยาว อีกทั้งต้องบริหารจัดการองค์กรในรูปแบบที่จะ
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของบริษัทควบคู่ไปกับ 
การสร้างสรรค์สิ่งที่ดีให้แก่เศรษฐกิจ สังคม และสภาพสิ่งแวดล้อม
ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ลูกค้า ผู้ผลิต 
พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน หรือสังคมในวงกว้าง
 และด้วยแนวคิดข้างต้น ไมเนอร์ได้มีการปรับเปลี่ยน  
จากการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการรับผิดชอบต่อสังคมต่างๆ ไปสู่ 
การจัดทำาแผนงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีการวางกลยุทธ์ 

ไมเนอร์มุ่งมั่น 
สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน

ระยะยาวท่ีชัดเจน และปลูกฝังให้เป็นส่วนหน่ึงของการดำาเนินงานปกติ 
ให้ได้มากที่สุดเพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง ทั้งนี้ แผนการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งในแผนกลยุทธ์ห้าปีของบริษัท ซึ่งได้รับ 
การรบัรองโดยคณะกรรมการบรษิทั และมกีารตดิตามความคบืหนา้
ทุกไตรมาส
 ปัจจัยแห่งความสำาเร็จสี่ประการที่บริษัทใช้เป็นแนวทาง 
ในการบริหารให้เกิดความยั่งยืน ได้แก่ บุคลากร ลูกค้า พันธมิตร 
ทางธุรกิจ และสิ่งแวดล้อม 
 • บุคลากร: คือทรัพยากรที่มีความสำาคัญที่สุดของบริษัท
และของประเทศชาติ “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์” จึงเป็นสิ่งที่ 
บริษัทมุ่งให้ความสำาคัญ โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาบุคลากรทั้งใน 
ประเทศไทยและประเทศต่างๆ ที่บริษัทได้เข้าไปดำาเนินธุรกิจให้มี 
ทักษะทั้งในเรื่องความรู้  ความเชี่ยวชาญด้านการทำางานและ 
การใช้ชีวิต บริษัทเชื่อว่าถ้าบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะทั้งทาง 
ดา้นการวเิคราะหท์างเทคนคิและความเปน็ผูน้ำาแลว้ จะสามารถเพิม่ 
ศักยภาพในตัวบุคคลให้สูงขึ้นและก่อให้เกิดการสร้างสรรค์ผลงาน 
ที่ดียิ่งขึ้นให้แก่องค์กรและสังคม 
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 ในปี 2556 บริษัทได้ให้การสนับสนุนทางการศึกษาแก่ 
โรงเรียนใหม่สองแห่ง โดยทำาการปรับปรุงอาคารเรียน จัดหา 
สื่อการเรียนการสอน เช่น หนังสือเรียนภาษาอังกฤษเชิงโต้ตอบ  
เครื่องคอมพิวเตอร์ ปรับปรุงสนามเด็กเล่น และให้ความรู้เรื่อง 
สุขภาพและการมีสุขอนามัยที่ดี  รวมถึงการให้ทุนการศึกษา 
แก่นักเรียนและนักศึกษาผ่านทางมูลนิธิทุนการศึกษารอย อี ไฮเน็ค
 นอกจากนี้ บริษัทยังได้ลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MOU) 
เพื่อสร้างโอกาสด้านวิชาชีพและส่งเสริมความรู้ในด้านธุรกิจ
แก่นักศึกษากับสถาบันการศึกษาทั้งในระดับอาชีวะและระดับ
มหาวิทยาลัยต่างๆ เพิ่มขึ้นถึงสองเท่าจากปีที่ผ่านมา และมี
นักศึกษาในโครงการเพิ่มขึ้นกว่าสองเท่าเช่นกัน ส่วนโครงการ 
จา้งงานนสิตินกัศกึษาของบรษิทั ซึง่มอียูอ่ยา่งตอ่เนือ่งมาโดยตลอด 
กเ็ป็นการสนับสนุนให้เกดิโอกาสทางอาชีพซึ่งสร้างความภาคภูมิใจ
แก่นักศึกษาที่ได้มาร่วมงาน นอกจากนี้ บริษัทยังคงพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรการอบรมภายในองค์กรที่มีเป้าหมายเพื่อมุ่งเน้น
ทั้งทักษะเฉพาะทางวิชาชีพและการใช้ชีวิต ซึ่งเป็นพื้นฐานของ 
การสร้างผู้นำาที่ยั่งยืนในอนาคต

 • ลูกค้า: ไมเนอร์ยังคงมุ่งมั่นที่จะทำาความเข้าใจ อีกทั้ง
สนับสนุนให้ลูกค้ามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ เกินกว่าขอบเขต 
การทำาธุรกรรมระหว่างลูกค้ากับบริษัทแบบทั่วไป และใช้โอกาสนี้ 
ในการคอ่ยๆ ผลกัดนัใหล้กูคา้มคีวามเขา้ใจในคณุคา่ของการพฒันา
อย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทมีพันธสัญญา 
ทีจ่ะสง่มอบผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีด่ทีีส่ดุใหแ้กล่กูคา้ ดว้ยจติสำานกึ 
ที่รับผิดชอบต่อสังคม ไม่ว่าจะเป็นในด้านคุณภาพ ความปลอดภัย 
และการสื่อสารข้อมูลจากองค์กรสู่ประชาชน ไมเนอร์ยึดมั่น 
ที่จะมุ่งเน้นในเรื่องมาตรฐานความปลอดภัยของอาหารและ 
การตรวจสอบต้นทางของอาหารในทั้งธุรกิจร้านอาหารและโรงแรม
ของบริษัท นอกจากนี้โรงแรมในเครือของบริษัททั้ง 103 แห่ง 
ทั่วโลก มีความภูมิใจที่จะนำาเสนอประสบการณ์ทางวัฒนธรรม 
ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะของแต่ละท้องถิ่นให้แก่ลูกค้าของโรงแรม  
ซึ่งไม่เพียงแต่เป็นการเสริมสร้างความเข้าใจถึงความแตกต่าง 
ทางวัฒนธรรมให้ดียิ่งขึ้นและพัฒนาไปสู่การเป็นพลเมืองที่มี  
ความรับผิดชอบของโลกเท่านั้น แต่ยังช่วยให้คนในท้องถิ่นเกิด 
ความภาคภมูใิจในการไดส้บืสานมรดกทางวฒันธรรมของตนอกีดว้ย

 • พั นธมิ ตรทางธุ รกิ จ :  บริษัทมุ่ ง เน้นการพัฒนา
ความสัมพันธ์ที่ทุกฝ่ายได้รับประโยชน์สูงสุด ไม่ว่าจะเป็นผู้ผลิต  
ผู้จัดจำาหน่าย ผู้ดำาเนินธุรกิจแฟรนไชส์ พันธมิตรทางธุรกิจหรือ 
ผู้ให้บริการอ่ืนๆ รวมถึงชุมชนที่บริษัทได้เข้าไปดำาเนินธุรกิจ บริษัท 
ตระหนักดีว่าการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้ 
หากปราศจากความร่วมมือในระยะยาวและความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน 
จากพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งนี้ วัตถุดิบหลักส่วนใหญ่ของไมเนอร์ 
เปน็วตัถดุบิทีม่าจากแหลง่ผลติภายในประเทศ โดยบรษิทัจะสรรหา 
วัตถุดิบจากผู้ผลิตในชุมชนใกล้เคียงก่อนเป็นอันดับแรก ด้วยเป้าหมาย 
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ที่จะใช้วัตถุดิบท้องถิ่นให้มากที่สุด บริษัทยังคงให้การสนับสนุน 
การใชผ้ลผลติของโครงการหลวงอยา่งตอ่เนือ่ง โดยรว่มมอืกนัพฒันา 
การปลกูพชืผกัแบบอนิทรยีแ์ละลดการใชส้ารเคมแีละนำาผลติภณัฑ ์
ที่มีคุณภาพเหล่านั้นมาเป็นวัตถุดิบในร้านอาหารในโรงแรมและ 
ร้านอาหารซิซซ์เลอร์ ซึ่งปัจจุบันมีปริมาณการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์จาก 
โครงการหลวงเพิ่มขึ้นถึงแปดเท่าภายในสี่ปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ 
ไมเนอร์ยังให้ความรู้แก่เกษตรกรของโครงการหลวงในการพัฒนา 
และแปรรูปผลิตภัณฑ์ เช่น การจำาหน่ายปลาเทราท์แบบแล่เป็นชิ้น 
แทนการจำาหน่ายแบบปลาทั้งตัว หรือการแปรรูปผลเสาวรสเป็น 
นำ้าเสาวรสเพื่อให้เก็บได้นานขึ้นและเพิ่มคุณค่าของผลิตภัณฑ์
 กลุม่โรงแรมในเครอืของไมเนอรม์นีโยบายสง่เสรมิวฒันธรรม
ทอ้งถิน่ผา่นแนวคดิ “Anantara Experience” ซึง่พนกังานของโรงแรม 
รว่มมอืกบัชาวชมุชนในทอ้งถิน่ เชญิชวนใหแ้ขกของโรงแรมไดส้มัผสั
ประสบการณแ์ละเรยีนรูเ้กีย่วกบัวฒันธรรมในทอ้งถิน่ทีโ่รงแรมตัง้อยู ่
และบรษิทัมกีารจดัหาสนิคา้ งานฝมีอืและหตัถกรรมตา่งๆ ในทอ้งถิน่ 
เพื่อวางจำาหน่ายในโรงแรม ซึ่งเป็นการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน
 • สิง่แวดลอ้ม: กลุม่ไมเนอรม์คีวามหว่งใยในเรือ่งสิง่แวดลอ้ม
เป็นอย่างมากและให้ความสำาคัญต่อผลกระทบที่ เกิดจาก 
การทำาธุรกิจของบริษัทต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทได้ขยายแนวคิด 
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมไปสู่ประเทศที่บริษัทมีการดำาเนินงาน ทั้งใน
เอเชีย ออสเตรเลีย ตะวันออกกลางและแอฟริกา ซึ่งในปีนี้โรงแรม 
ในเครือจำานวน 18 แห่งได้รับประกาศนียบัตรในการอนุรักษ์ 
สิง่แวดลอ้ม Green Globe และบรษิทัยงัคงมุง่มัน่ยกระดบัมาตรฐานนี ้
ต่อไป นอกจากนี้ ตลอดหลายปีที่ผ่านมา กลุ่มโรงแรมเอเลวาน่า  
คอลเลคชั่น ในแอฟริกาได้ให้การสนับสนุนหมู่บ้านมาไซ (Masai)  
ซึ่งเป็นหมู่บ้านในท้องถิ่นในการจัดตั้งพื้นที่การจัดการสัตว์ป่า  
(Wi ldl i fe Management Area) ในขณะเดียวกัน บริษัท 
ได้ให้การสนับสนุนในการคุ้มครองสัตว์ป่าในเทือกเขาบรรทัด 
ในประเทศกัมพูชา ซึ่งเป็นหนึ่งในเจ็ดแนวเชื่อมต่อป่าสำาหรับช้าง 
แห่งสุดท้ายของโลก สำาหรับไมเนอร์ รีเทล กรุ๊ป ได้มีการปรับปรุง 
การจัดแสดงสินค้าในร้านให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น  
นอกจากนี ้บรษิทัยงัคงใหก้ารสนบัสนนุแก่โครงการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
กับการอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมถึง 
ผา่นมลูนธิโิกลเดน้ ไทรแองเกิล้ เอลเลเฟน่ และมลูนธิเิพือ่การอนรุกัษ์
เต่าทะเลหาดไม้ขาว 
 การพฒันาอยา่งยัง่ยนืจะไมบ่รรลผุลหากขาดความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม นอกเหนือจากกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ไมเนอร์ยังส่งเสริมเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม
และการมีจิตอาสาให้เกิดขึ้นในหมู่บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสีย 
ผ่านการดำาเนินธุรกิจ การรณรงค์และการทำากิจกรรมต่างๆ  ร่วมกัน  
โดยปลูกฝังแนวความคิดด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้แก่ 
พนักงานตั้งแต่ปฐมนิเทศเมื่อเริ่มงาน โดยมีการเล่าถึงวิสัยทัศน์ 
ของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน และให้พนักงาน 
มสีว่นรว่มในกิจกรรมเหล่าน้ีอย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาท่ีร่วมงาน 
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 • ร�งวัล “บริษัทธรรม�ภิบ�ลยอดเยี่ยม ประจำ�ปี 
  2556” (อนัดบัหนึง่ของประเทศไทย) จากนติยสารไฟแนนซ์
  เอเชีย

 • ร�งวัล “ก ิจกรรมเพื่อสังคมยอดเยี่ยม ประจำ�ปี 2556” 
  (อันดับหนึ่งของประเทศไทย) จากนิตยสารไฟแนนซ์เอเชีย
 • ร�งวัล “Icon on Corporate Governance”  (Corporate 
  Governance Asia Annual Recognition Awards 2013)  
  จาก นิตยสาร Corporate Governance Asia
 • ร�งวลั “CSR DIW for Beginner”  มาตรฐานความรบัผดิชอบ
  ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม สำาหรับ 
  บรษิทั ไมเนอร ์ชสี จำากดั และ บรษิทั นวศร ีแมนแูฟคเจอริง่  
  จำากดั จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 
 • ร�งวัล “Quality Award 2013” สำาหรับบริษัท ไมเนอร์ แดร่ี จำากัด 
  จากสำานักงานคณะกรรมการอาหารและยา

 • ร�งวัล “สุดยอดน�ยจ้�งดีเด่น ประจำ�ปี 2556” สำาหรับ
  เดอะ พิซซ่า คอมปะนี และซิซซ์เลอร์ ประเทศไทยจาก  
  Aon Hewitt
 • ร�งวัล “สถ�นประกอบกิจก�รดีเด่นด้�นแรงง�น
  สัมพันธ์และสวัสดิก�รแรงง�นประจำ�ปี 2556 ระดับ 
  จังหวัด” สำาหรับบริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จำากัด จาก
  กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

 การพฒันาอยา่งยัง่ยนืของไมเนอรเ์ปน็แนวคดิทีม่กีารผลกัดนั 
ตัง้แตร่ะดบักลยทุธ ์และมกีารปลกูฝงัในการดำาเนนิธรุกจิระดบัปฏบิตัิ
การเพื่อให้มั่นใจว่ามีการนำาไปปฏิบัติตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง  
การพฒันาอยา่งยัง่ยนืของบรษิทั ไดก้า้วไปในทศิทางทีด่ ีและบรษิทั
จะมุ่งมั่นพัฒนาต่อไป เพื่อชุมชนและสังคมที่ดียิ่งขึ้นในที่สุด
 สำาหรับรายละเอียดของแผนกลยุทธ์และโครงการต่างๆ ของ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถติดตามได้ในรายงานการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 2556

กับไมเนอร์ ปัจจุบันนี้ หลายกิจกรรมที่ส่งเสริมการทำางานเป็นทีม 
ของหน่วยธุรกิจต่างๆ จะจัดขึ้นในรูปแบบของกิจกรรมที่ส่งเสริม 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และในทุกปี บริษัทจัดวันหนึ่งวันเรียกว่า  
Minor Founder’s Day เป็นวันที่พนักงานทุกคนร่วมใจกัน 
ทำากิจกรรมดีๆ เพื่อสังคมในรูปแบบที่ตนสนใจ 
 กลุ่มโรงแรมได้มีการริเริ่มโครงการอนันตรา 365 วันเพื่อ 
การทำาดี (“Anantara’s 365 Days of Good Deeds”) ที่สนับสนุน 
การทำาความดีอย่างน้อยหนึ่งอย่างของชาวอนันตราให้สามารถ 
เกิดขึ้นได้ในทุกๆ วัน บริษัทไทยเอ็กซ์เพรสได้ให้ความร่วมมือกับ
โครงการ Singapore’s Yellow Ribbon เพื่อช่วยเหลืออดีตนักโทษ
และครอบครัวให้สามารถกลับมาใช้ชีวิตในสังคมตามปกติได้ 
อีกครั้ง เดอะ คอฟฟี่ คลับ ไม่เพียงแต่ใช้วัตถุดิบกาแฟคุณภาพ 
ทีเ่พาะปลกูขึน้ตามแนวทางของ UTZ-Certified แตย่งัจดังานการกศุล 
เพ่ือจัดหาทุนสำาหรับช่วยรักษาเด็กในแผนกโรคมะเร็งของโรงพยาบาล  
Royal Children’s Hospital นอกจากนี้ พนักงานไมเนอร์ทุกกลุ่ม  
มีการระดมเงินเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยภิบัติทางธรรมชาติต่างๆ  
อยู่เสมอ เช่น เหตุการณ์แผ่นดินไหวที่มณฑลเสฉวน อุทกภัย 
ครัง้ใหญใ่นเมอืงฮอยอนั และพายไุตฝุ้น่ไหเ่ยีย่นในประเทศฟลิปิปนิส ์ 
 นอกจากนี้หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทและชมรม CSR ของ 
ไมเนอร์ได้จัดกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่องตลอดปี เช่น การรับ 
บริจาคโลหิต การช่วยเหลือโรงเรียนที่ขาดแคลน และการจัดหาทุน 
สำาหรับกิจกรรมเพื่อการกุศล อีกทั้ งบริษัทได้ส่ ง เสริมให้มี  
บรรษัทภิบาลและการกำากับดูแลกิจการที่ดี และได้ประกาศเป็น
องค์กรต้านการทุจริตคอรัปชั่นทุกประเภท

ผลงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในปี 2556 

 ในปีนี้บริษัทได้รับรางวัลด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนจากหลายหน่วยงาน ดังต่อไปนี้

 • ร�งวัล “SET Awards 2556” บริษัทที่มีผลงานด้าน
  ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมยอดเยีย่ม ในกลุม่บรษิทัทีม่มีลูคา่ 
  หลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 50,000 ล้านบาท จาก 
  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 • ร�งวัล “Most Improved CSR” ในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่า
  หลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 50,000 ล้านบาท จาก 
  สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 • ร�งวัล “Corporate Social Responsibility Excellence 
  Recognition” (Silver Level) จากหอการค้าอเมริกัน
  ในประเทศไทย (AMCHAM)
 • ร�งวัล “Creative Partnership” มอบแก่บริษัทที่มีผลงาน
  สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริม 
  ความรว่มมอืระหวา่งประเทศไทยและประเทศสหรฐัอเมรกิา  
  จากกระทรวงการต่างประเทศ ประเทศสหรัฐอเมริกา
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องค์กร

• ร�งวัลบริษัทธรรม�ภิบ�ลยอดเยี่ยม (Best Corporate 
 Governance) อันดับ 1 ของประเทศไทย จากนิตยสาร 
 ไฟแนนซ์ เอเชีย

• ร�งวัลก ิจกรรมเพื่อสังคมยอดเยี่ยม (Best Corporate 
 Social Responsibility) อันดับ 1 ของประเทศไทย  
 จากนิตยสาร ไฟแนนซ์ เอเชีย

• ร�งวัลก�รบริห�รจัดก�รองค์กรยอดเยี่ยม 
 (Best Managed Company) อันดับ 2 ของประเทศไทย  
 จากนิตยสาร ไฟแนนซ์ เอเชีย

• ร�งวัลนักลงทุนสัมพันธ์ยอดเยี่ยม 
 (Best Investor Relations) อันดับ 2 ของประเทศไทย  
 จากนิตยสาร ไฟแนนซ์ เอเชีย

• ร�งวัลผู้นำ�องค์กรยอดเยี่ยม (Best CEO) อันดับ 3 
 ของประเทศไทย จากนิตยสาร ไฟแนนซ์ เอเชีย

• ร�งวัลนโยบ�ยผลตอบแทนต่อนักลงทุนยอดเยี่ยม 
 (Most Committed to a Strong Dividend Policy) 
 อันดับ 6 ของประเทศไทย จากนิตยสาร ไฟแนนซ์ เอเชีย

• ร�งวัล Icon on Corporate Governance - Corporate 
 Governance Asia Annual Recognition Awards 2013 
 จากนิตยสาร Corporate Governance Asia

• ร�งวัลสุดยอดน�ยจ้�งดีเด่นประจำ�ปี 2556 สำ�หรับ 
 เดอะ พิซซ่� คอมปะนี และซิซซ์เล่อร์ จาก Aon Hewitt 
 (ที่ปรึกษาการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล) 

• ร�งวัล Most Improved CSR ในกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่�
 หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ดสูงกว่� 50,000 ล้�นบ�ท  
 จากสถาบันธุรกิจเพื่อสังคม ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ร�งวัล SET Award 2556 บริษัทที่มีผลง�น
 ด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคมยอดเยี่ยม ในกลุ่มบริษัท 
 ที่มีมูลค่�หลักทรัพย์ต�มร�ค�ตล�ดสูงกว่� 50,000  
 ล้�นบ�ท จาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ร�งวัล Corporate Social Responsibility Excellence 
 Recognition (Silver Level) จากหอการค้าอเมริกัน 
 ในประเทศไทย

• ร�งวัล Creative Partnership มอบแก่บริษัทที่มีผลง�น 
 สนับสนุนคว�มคิดสร้�งสรรค์และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริม 
 คว�มร่วมมือระหว่�งประเทศไทยและประเทศ 
 สหรัฐอเมริก� จากกระทรวงการต่างประเทศ 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ร�งวัล Asia’s Leading Travel Personality 2013 
 แกคุ่ณ วิลเล่ียม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค จาก World Travel Awards

• ร�งวัล ABLF Trailblazer Award 2013 แก่คุณ วิลเล่ียม 
 เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค จาก Asian Business Leadership Forum

• ร�งวัล Global Achievers แก ่คุณพอล ช�ลีส์ เคนนี่ 
 จาก หอการค้าออสเตรเลีย-ไทย
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ธุรกิจโรงแรม

อนันตรา 
• ร�งวัล The Golden Medal for Quality & Service Award 
 2014 จาก The Board of Directors of the Worldwide 
 Marketing Organization  

อนันตรา สามเหลี่ยมทองคำา 
• ร�งวัล Top Three finalist in ‘Most Innovative Guest 
 Experience’ Category จาก Virtuoso Best of the Best 
 Awards

• ร�งวัล Top 10 Hotel Spas Worldwide - 2013 World’s 
 Best Awards จาก Travel+Leisure

• ร�งวัล Top 25 Resorts in Asia - 26th Annual Readers’ 
 Choice Awards จาก Conde Nast Traveler USA

อนันตรา คีฮาวา วิลล่า 

• ร�งวัล Award of Excellence 2013 สำ�หรับร้�นอ�ห�ร 
 Sea. Fire. Salt. Sky และ Manzaru จาก Wine Spectator 

อนันตรา กรุงเทพฯ สาทร 

• ร�งวัล Thailand’s Leading Lifestyle Hotel 
 จาก World Travel Awards Asia & Australasia 2013

อนันตรา หัวหิน 

• ร�งวัล Asia’s Leading Green Resort จาก World Travel 
 Awards Asia & Australasia 2013

• ร�งวัล World’s Leading Green Resort จาก World Travel 
 Awards World Finals

อนันตรา ลาวาน่า เกาะสมุย 
• ร�งวัล Asia’s Most Romantic Resort จาก World Travel 
 Awards Asia & Australasia 2013

• ร�งวัล Certificate of Excellence 2013 
 สำ�หรับร้�นอ�ห�ร Tree Tops จาก TripAdvisor 

อนันตรา ภูเก็ต วิลล่า 

• ร�งวัล 2013 Gold List จาก Conde Nast Traveler USA

คัสร์ อัล ซาราป เดสเสิร์ท โดย อนันตรา 

• ร�งวัล Top Resorts in Middle East - 26th Annual 
 Readers’ Choice Awards จาก Conde Nast Traveler USA

• ร�งวัล 2014 Gold List จาก Conde Nast Traveler USA

อนันตรา สิบสองปันนา

• ร�งวัล 2013 Luxe List จาก DestinAsian

อนันตรา ดูไบ เดอะ ปาล์ม 

• ร�งวัล World’s Leading New Resort จาก World Travel 
 Awards Grand Final 

อนันตรา รัสนันดา เกาะพะงัน วิลล่า

• ร�งวัล Swanky Hotel Swim-Up Hotel Bars 2013 
 จาก Conde Nast Traveler USA 

อรุชา คอฟฟี่ ลอดจ์

• ร�งวัล World’s Best Awards 2013 จาก Travel+Leisure

ฮูวาเฟน ฟูชิ โดย เปอร์ อควัม 

• ร�งวัล World’s Top 100 - Annual Reader’s Travel 
 Awards 2013 จาก Conde Nast Traveller UK

นิยามา โดย เปอร์ อควัม 

• ร�งวัล Gold List 2013 จาก Conde Nast Traveler Spain

• ร�งวัล Hot List 2013 จาก Conde Nast Traveller UK

• ร�งวัล Hot List 2013 จาก Conde Nast Traveler USA

อวานี เบนโตตา 

• ร�งวัล Best Luxury Beach Resort in Sri Lanka 
 จาก World Luxury Hotel Awards 2013

โฟร์ซีซั่นส์ กรุงเทพฯ 

• ร�งวัล Top Hotels in Asia - World’s Best Awards 2013 
 จาก Travel+Leisure USA

โฟร์ซีซั่นส์ เชียงใหม่

• ร�งวัล Holiday Hotel in Asia and India - Readers’ 
 Travel Awards 2013 อันดับหนึ่ง จาก Conde Nast 
 Traveller UK

• ร�งวัล Top Resorts in Asia - World’s Best Awards 
 2013 จาก Travel+Leisure USA

โฟร์ซีซั่นส์ เต็นท์แคมป์ สามเหลี่ยมทองคำา 

• ร�งวัล The Gold Standard 2013 จาก Conde Nast 
 Traveller UK

พัทยา แมริออท

• ร�งวัล Certificate of Excellence 2013 จาก TripAdvisor 
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เจ ดับบลิว แมริออท ภูเก็ต

• ร�งวัล The Best Hotel in Phuket - Reader’ Choice 
 Awards 2013 จาก DestinAsian 

• ร�งวัล Top 20 Resorts in Asia - 26th Annual Readers’ 
 Choice Awards จาก Conde Nast Traveler USA

เดอะ เซ็นต์ รีจิส กรุงเทพฯ 

• ร�งวัล Gold List 2014 จาก Conde Nast Traveler

• ร�งวัล Top 10 in Thailand 2013 - 26th Annual 
 Readers’ Choice Awards จาก Conde Nast Traveler USA

• ร�งวัล Certificate of Excellence 2013 จาก TripAdvisor

• ร�งวัล Runner-up for The Best Emerging Italian 
 Restaurant Awards 2013 in Asia สำ�หรับร้�นอ�ห�ร  
 Jojo จาก San Pellegrino World’s 50 Best Restaurants

ธุรกิจร้านอาหาร

ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป

• ร�งวัล ASEAN Outstanding Business Awards 2013 - 
 Emerging Food & Beverage Franchise in Thailand  
 จาก ASEAN Retail-Chains & Franchise Federation

แดรี่ ควีน

• ร�งวัล Top International Franchisee 2013 จาก 
 International Dairy Queen

เดอะ คอฟฟี่ คลับ

• ร�งวัล Supreme Franchise System of the Year Award 
 จาก Westpac NZ Franchise Awards  

เบอร์เกอร์ คิง

• ร�งวัล Highest Standard of Operation in Asia 
 จาก Burger King Asia Pacific

บริษัท ไมเนอร์ ชีส จำากัด

• ร�งวัล CSR DIW for Beginner ม�ตรฐ�น
 คว�มรับผิดชอบของผู้ประกอบก�รอุตส�หกรรม 
 ต่อสังคม จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
 กระทรวงอุตสาหกรรม

บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จำากัด

• ร�งวัล Quality Award 2013 จากสำานักงาน
 คณะกรรมการอาหารและยา

ธุรกิจจัดจำาหน่าย

เรดเอิร์ธ

• ร�งวัล Beauty Hall Of Fame 2013 
 จากนิตยสาร คลีโอ

บริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จำากัด

• ร�งวัล CSR DIW for Beginner ม�ตรฐ�น
 คว�มรับผิดชอบของผู้ประกอบก�รอุตส�หกรรม 
 ต่อสังคม จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
 กระทรวงอุตสาหกรรม

• ร�งวัล สถ�นประกอบก ิจก�รดีเด่นด้�นแรงง�น 
 สัมพันธ์และสวัสดิก�รแรงง�นประจำ�ปี 2556  
 ระดับจังหวัด จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
 กระทรวงแรงงาน
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมการบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  

ซึ่งจัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง

สมำ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 ท่าน เพื่อกำากับดูแลงบการเงินและ

ประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิผล เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน อย่างเพียงพอ  

ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำาเนินการที่ผิดปกติ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจำาปีนี้แล้ว

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า งบการเงินของบริษัท 

และบริษัทย่อยแสดงฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องในสาระสำาคัญแล้ว

นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค
ประธานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ�าปี 2556

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	 ไมเนอร์	 อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	 (มหาชน)	ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	 3	ท่าน	 โดยมีประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารการเงินส่วนกลาง	ผู้อ�านวยการกลุ่มบริษัทฝ่ายตรวจสอบภายในและบริหารความเส่ียง	 เป็นสมาชิกในฐานะเลขานุการและ 

ผู้ประสานงาน	

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัให้ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการสอบทานข้อมลูต่างๆ	ทีเ่กีย่วข้องกบั

รายงานทางการเงนิ	การตรวจสอบภายใน	และการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต	พร้อมกนันี	้คณะกรรมการตรวจสอบพยายามส่งเสรมิ

และผลักดันให้บริษัทมีการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน	เพื่อให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ตลอดจนให้การแนะน�า

ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง	 ระบบควบคุมภายในที่ดีต่อผู้บริหาร	 รวมทั้งได้พูดคุยถึงกิจกรรมอื่นๆ	 ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบและ 

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พบปะอย่างอิสระกับฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทเพื่อทบทวน

และประเมินผลเกี่ยวกับนโยบายและหลักการทางบัญชี	แนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบัญชีและการเงิน	การควบคุมภายใน	และแผน

งานการตรวจสอบ	นอกจากนั้น	 คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ทบทวนและรับรองข้อมูลรายงานทางการเงินส�าหรับทุกๆ	 ส้ินไตรมาสของปี	 

รวมถงึท�าการประเมนิผลและน�าเสนอข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทั	คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีใ่นการท�าให้มัน่ใจได้ว่าข้อบกพร่อง

ด้านการควบคมุภายในต่างๆ	จะได้รบัการแก้ไขและป้องกนัอย่างมปีระสทิธภิาพและภายในเวลาทีเ่หมาะสม	นอกจากนี	้คณะกรรมการบรษิทั

และคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัตินโยบายการท�ารายการและการรายงานรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

	 ฝ่ายตรวจสอบภายในมหีน้าทีป่ระเมนิความเสีย่งทางธรุกจิและข้อบกพร่องในการควบคมุภายในของบรษิทั	โดยตรวจสอบกระบวนการ

ทางบัญชีและการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทในเครืออย่างเป็นระบบ	 รายงานผลการตรวจสอบภายในได้ถูกน�าเสนอแก่ผู้บริหารของ 

ธุรกิจนั้นๆ	 เพื่อก�าหนดแผนงานและการด�าเนินการแก้ไขปรับปรุง	 โดยได้มีการรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ต่อไป	

	 ฝ่ายตรวจสอบภายในยังท�าหน้าที่เป็นผู้อ�านวยความสะดวกและเป็นผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง

ของท้ังกลุ่มบริษัทผ่านทางกระบวนการการตรวจสอบภายใน	การติดตามผลภายหลังจากการตรวจสอบภายใน	และการด�าเนินการประเมิน

และบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง	 ทั้งนี้	 ฝ่ายตรวจสอบภายในยังท�างานร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าโปรแกรม 

การพัฒนาพนักงานซึ่งรวมถึงวัฒนธรรมองค์กรและการฝึกอบรมด้านการบริหารความเส่ียงเป็นไปตามมาตรฐาน	ข้อก�าหนด	และหลักการ

ประพฤติปฏิบัติของบริษัท

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา

	 ในปี	2556	คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ	ดังต่อไปน้ี

	 1.	 อนุมัติงบการเงินรายไตรมาส	สอบทานงบการเงินประจ�าปี	ท�าการประเมินและให้ค�าแนะน�ากับคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 ทบทวนผลการด�าเนินงานในโครงการใหม่ๆ	โดยให้ความส�าคัญกับบริษัทลูกในต่างประเทศ

	 3.	 พิจารณาและประเมินความเสี่ยงของโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัท	

	 4.		 	รับทราบนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท	 รวมทั้งความเหมาะสมของแผนและกิจกรรมการด�าเนินการลดความเสี่ยง

ของกลุ่มบริษัทและธุรกิจต่างๆ

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) 065



	 5.	 ทบทวนแผนการลงทุนและช่วยก�าหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงส�าหรับการลงทุนในอนาคต

	 6.	 	เพิ่มการก�ากับดูแลธุรกิจใหม่ทั้งในและต่างประเทศ	โดยขยายขอบเขตและบทบาทของการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมทุกธุรกิจ

เหล่านั้น	เช่น	ธุรกิจโรงแรมโอ๊คส์ในออสเตรเลีย,	ธุรกิจอาหาร	เดอะ	คอฟฟี่	คลับ	และริบส์	แอนด์	รัมส์	ในประเทศออสเตรเลีย,	ธุรกิจ

อาหารในประเทศสิงคโปร์,	ธุรกิจโรงแรมร่วมทุนเอเลวาน่าในแอฟริกา	และธุรกิจอนันตรา	เวเคชั่น	คลับ

	 7.			ติดตามการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมทั้งในและต่างประเทศ

	 8.			พจิารณาโครงสร้างภาษใีนปัจจบุนัทัง้ในและต่างประเทศ	รวมทัง้มส่ีวนร่วมในการพจิารณาการวางแผนภาษอีากรของทัง้กลุม่บรษิทั

	 9.				พิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของการท�าประกันภัยต่อความเส่ียงของทรัพย์สินทั้งหมดของบริษัทในประเทศไทยและ 

ต่างประเทศ

	 10.		คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้รับรองรายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ	 หากมีประเด็นส�าคัญจะมีการหารือกัน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	

ทั้งน้ี จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น ซ่ึงสามารถสรุปได้ดังนี้

	 1.	 รายงานทางการเงินในปี	2556	มีความถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้

	 2.	 	สินทรัพย์ของบริษัทมีการป้องกันและรักษาเป็นอย่างดี	 การบันทึกรายการทางบัญชีมีความเหมาะสม	และทรัพยากรได้ถูกใช้อย่าง

มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

	 3.	 บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 4.	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ซึ่งได้แก่	บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จ�ากัด	ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม

	 5.	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี	2556	มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

	 6.	 	ในปี	2556	คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น	4	ครั้ง	โดยเป็นการทบทวนและสอบทานข้อมูลรายงานทางการเงินของกลุ่ม

บรษิทัซึง่ได้รบัการรบัรองโดยผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต	รวมทัง้พจิารณาผลของการตรวจสอบภายในและการด�าเนนิการแก้ไขปรบัปรงุ

ของทั้งกลุ่มบริษัท	

	 	 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนี้

	 7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	ให้แต่งตั้งบริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จ�ากัด	เป็นผู้สอบบัญชี

ของบริษัทส�าหรับรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2557	 ซึ่งการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีขึ้นอยู่กับการอนุมัติของผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมสามัญประจ�าปีที่จะมีขึ้นในวันที่	2	เมษายน	2557

นายเคนเนธ ลี ไวท์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

   ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/
   จ�านวนครั้งที่ประชุม

1.	 นายเคนเนธ	ลี	ไวท์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 4/4

2.	 คุณหญิงชฎา	วัฒนศิริธรรม	 กรรมการตรวจสอบ	 4/4

3.	 นายพาที	สารสิน	 กรรมการตรวจสอบ	 2/4

066 รายงานประจ�าปี 2556



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	
และของเฉพาะของบริษัท	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงิน
เฉพาะบริษัท	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	พ.ศ.	 2556	และงบก�าไรขาดทุนรวมและงบก�าไรขาดทุนเฉพาะบริษัท	 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
และงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะบรษิทั	งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะ
บรษิทั	และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะบรษิทัส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั	รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่�าคญั
และหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

	 ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า	ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี	ซึ่งก�าหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณ	รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่
	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจ�านวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลใน 
งบการเงิน	 วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี	 ซึ่งรวมถึงการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัของงบการเงนิ	ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาดในการประเมนิความเสีย่งดงักล่าว	ผูส้อบบญัชพีจิารณา
การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ	 เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ 
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ	 การตรวจสอบ
รวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัท�าขึน้โดยผูบ้รหิาร	
รวมทั้งการประเมินการน�าเสนองบการเงินโดยรวม
	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท	
ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	และของเฉพาะของบริษัท	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	ณ	วันที่	 
31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2556	และผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนนิงานเฉพาะบริษัท	และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด

กรุงเทพมหานคร

20	กุมภาพันธ์	พ.ศ.	2557

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) 067



068 รายงานประจ�าปี 2556

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า	83	ถึง	196	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	

งบแสดงฐานะการเงิน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

 ตามที่ปรับใหม ่ ตามที่ปรับใหม ่ 
  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม
  พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2555
 หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	 3,370,478,752	 3,702,393,557	 1,145,782,127	 867,052,027	 2,214,930,902	 160,384,206

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 8	 3,331,514,156	 2,954,819,005	 2,344,322,742	 441,253,793	 499,369,843	 743,132,460

สินค้าคงเหลือ		 9	 1,675,064,279	 1,616,110,908	 1,465,953,495	 6,001,366	 6,340,290	 6,420,370

ที่ดินและโครงการพัฒนา

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	 10	 1,439,276,684	 1,046,572,999	 1,595,818,271	 -	 -	 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 11	 815,838,490	 941,060,802	 806,288,205	 89,726,797	 78,265,317	 83,886,800

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 10,632,172,361	 10,260,957,271	 7,358,164,840	 1,404,033,983	 2,798,906,352	 993,823,836

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

ลูกหนี้การค้าตามสัญญาระยะยาว	 8	 2,605,382,150	 1,063,904,577	 248,520,120	 -	 -	 -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 12	 860,370,184	 355,418,423	 159,987,700	 203,786	 160,604	 121,849

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 13	 -	 -	 -	 5,812,121,033	 5,808,901,033	 5,658,569,135

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 13	 4,302,599,637	 4,013,919,808	 3,829,126,710	 2,150,195,880	 2,150,195,880	 2,150,195,880

เงินลงทุนในส่วนได้เสีย

	 ในกิจการร่วมค้า	 13	 696,099,932	 197,120,062	 96,003,822	 24,284,460	 24,284,460	 24,284,460

เงินลงทุนระยะยาวอื่น		 12	 100,026,543	 100,014,176	 13,224	 100,000,000	 100,000,000	 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 14	 982,188,637	 629,535,156	 507,373,802	 21,807,420,771	 17,724,254,808	 14,833,186,192

ที่ดินและโครงการระหว่างการพัฒนา	 15	 469,586,855	 1,303,593,809	 33,097,764	 -	 -	 -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 16	 1,217,718,820	 904,796,009	 928,788,761	 -	 -	 -

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์		 17	 21,744,644,015	 18,197,539,469	 16,913,936,124	 379,848,319	 481,747,022	 477,523,400

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน		 18	 11,803,675,766	 10,540,841,007	 9,119,851,735	 6,484,711	 20,187,510	 11,691,572

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า	 19	 2,028,812,255	 2,150,808,717	 1,840,833,908	 3,114,920	 3,737,937	 4,360,956

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 32	 336,339,540	 367,548,851	 484,553,661	 -	 -	 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 20	 2,156,649,296	 1,634,679,175	 978,304,775	 29,848,481	 39,125,479	 47,055,236

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 49,304,093,630	 41,459,719,239	 35,140,392,106	 30,313,522,361	 26,352,594,733	 23,206,988,680

รวมสินทรัพย์	 	 59,936,265,991	 51,720,676,510	 42,498,556,946	 31,717,556,344	 29,151,501,085	 24,200,812,516



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) 069

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า	83	ถึง	196	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

 ตามที่ปรับใหม ่ ตามที่ปรับใหม ่ 
  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม
  พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2555
 หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน        

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

	 และเงินกู้ยืมระยะสั้น	 	 	 	 	 	 	 	

	 จากสถาบันการเงิน	 21		 970,959,510	 910,379,095	 1,097,347,519	 -	 -	 580,000,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 22		 4,997,767,972	 4,639,864,970	 3,992,364,487	 347,490,895	 351,535,501	 276,058,903

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 14		 -	 -	 -	 1,827,251,831	 1,448,554,317	 1,549,601,374

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน

	 ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี	 21		 24,439,180	 64,867,334	 141,235,490	 -	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึง

	 ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี			 21		 1,539,829,870	 295,311,214	 382,164,249	 -	 -	 60,000,000

หุ้นกู้ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระ

	 ภายในหนึ่งปี	 21		 2,060,000,000	 2,000,000,000	 1,840,000,000	 2,060,000,000	 2,000,000,000	 1,840,000,000

รายได้รอตัดบัญชีที่ถึงก�าหนด

	 รับรู้ภายในหนึ่งปี				 	 72,112,819	 68,798,178	 42,673,862	 -	 -	 -

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 384,463,219	 181,952,781	 204,230,727	 -	 -	 -

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 23		 908,892,032	 776,769,231	 880,780,953	 20,321,674	 14,348,757	 16,797,903

รวมหนี้สินหมุนเวียน	 	 10,958,464,602	 8,937,942,803	 8,580,797,287	 4,255,064,400	 3,814,438,575	 4,322,458,180

  

หนี้สินไม่หมุนเวียน        

     

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 21		 11,423,854	 34,911,743	 80,061,460	 -	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะยาว	 21		 6,290,980,720	 6,497,324,691	 5,923,300,380	 -	 -	 -

หุ้นกู้			 	 21		 12,300,000,000	 14,360,000,000	 10,360,000,000	 12,300,000,000	 14,360,000,000	 10,360,000,000

หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 24		 200,727,490	 179,779,620	 151,386,706	 16,449,193	 14,053,685	 11,537,689

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 32		 2,100,137,959	 1,831,543,470	 1,756,913,977	 164,145,737	 148,659,805	 182,535,491

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 25		 1,199,862,599	 817,209,323	 834,825,324	 106,349,272	 6,565,630	 2,387,347

           

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 	 22,103,132,622	 23,720,768,847	 19,106,487,847	 12,586,944,202	 14,529,279,120	 10,556,460,527

รวมหนี้สิน	 	 33,061,597,224	 32,658,711,650	 27,687,285,134	 16,842,008,602	 18,343,717,695	 14,878,918,707



070 รายงานประจ�าปี 2556

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

 ตามที่ปรับใหม ่ ตามที่ปรับใหม ่ 
  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม
  พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2555
 หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท บาท บาท

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า	83	ถึง	196	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)       

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น		 26	 	 	 	 	 	 	 

	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 หุน้สามญัจ�านวน	4,018,326,091	หุน้		 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 (พ.ศ.	2555	:	4,063,046,327	หุน้		 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท)	 	 4,018,326,091	 4,063,046,327	 3,666,519,673	 4,018,326,091	 4,063,046,327	 3,666,519,673

	 ทุนที่ออกและช�าระแล้ว	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 หุน้สามญัจ�านวน	4,001,355,462	หุน้		 	 	 	 	 	 	 	

		 	 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 (พ.ศ.	2555	:	3,686,766,688	หุน้		 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท)	 26	 4,001,355,462	 3,686,766,688	 3,275,224,580	 4,001,355,462	 3,686,766,688	 3,275,224,580

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

	 หุ้นสามัญ	 26	 7,331,862,886	 3,995,897,997	 3,215,325,916	 7,306,210,510	 3,970,245,621	 3,189,673,540

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น	 	 -	 48,803,886	 -	 -	 48,803,886	 -

ใบส�าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ออก	 	 	 	 	 	 	 	

	 โดยบริษัทย่อยที่หมดอายุแล้ว	 	 104,788,723	 104,788,723	 104,788,723	 -	 -	 -

ก�าไรสะสม		 	 	 	 	 	 	 	

	 จัดสรรแล้ว	-	ส�ารองตามกฎหมาย	 28	 406,309,113	 406,309,113	 367,799,113	 406,309,113	 406,309,113	 367,799,113

				ยังไม่ได้จัดสรร		 	 13,557,910,874	 10,641,187,118	 8,258,503,357	 3,748,987,953	 3,283,011,860	 3,076,581,358

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 29	 (311,820,523)	 (1,020,149,484)	 (958,778,612)	 (587,315,296)	 (587,353,778)	 (587,384,782)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่	 	 25,090,406,535	 17,863,604,041	 14,262,863,077	 14,875,547,742	 10,807,783,390	 9,321,893,809

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม	 	 1,784,262,232	 1,198,360,819	 548,408,735	 -	 -	 -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 26,874,668,767	 19,061,964,860	 14,811,271,812	 14,875,547,742	 10,807,783,390	 9,321,893,809

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 59,936,265,991	 51,720,676,510	 42,498,556,946	 31,717,556,344	 29,151,501,085	 24,200,812,516



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) 071

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

งบก�าไรขาดทุน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

  พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
   ตามที่ปรับใหม ่  ตามที่ปรับใหม ่
 หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า	83	ถึง	196	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	

รายได ้  14     

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม	 	 12,058,401,009	 11,582,406,073	 468,784,361	 462,639,513

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 	 3,319,878,285	 2,898,522,014	 -	 -

รายได้จากการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	 	 407,585,051	 440,136,627	 -	 -

รายได้จากกิจการบันเทิง	 	 160,876,154	 150,363,072	 156,627,809	 150,363,072

รายได้จากกิจการสปา	 	 300,185,129	 323,086,238	 -	 -

รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม	 	 13,798,573,742	 11,841,097,010	 -	 -

รายได้จากการจัดจ�าหน่ายและการผลิตสินค้า	 	 3,592,857,852	 3,294,206,700	 -	 -

รายได้จากการบริหารจัดการ	 	 519,669,986	 355,214,609	 260,346,856	 191,846,153

รายได้จากการให้สิทธิแฟรนชายส์	 	 510,694,268	 425,125,328	 -	 -

เงินปันผลรับ	 	 8,778,938	 320,846	 1,591,288,311	 1,207,142,179

ดอกเบี้ยรับ	 	 228,938,503	 80,774,828	 957,420,283	 727,794,129

รายได้อื่น		 30	 1,499,896,135	 1,155,956,078	 77,059,874	 49,136,198

รวมรายได้	 	 36,406,335,052	 32,547,209,423	 3,511,527,494	 2,788,921,244

ค่าใช้จ่าย 14    

ต้นทุนโดยตรงของกิจการโรงแรม	 	 6,497,775,670	 6,128,789,242	 198,758,883	 200,081,139

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์	 10	 968,439,721	 1,194,996,570	 -	 -

ต้นทุนโดยตรงของการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	 	 205,339,135	 222,051,051	 -	 -

ต้นทุนโดยตรงของกิจการบันเทิง	 	 57,166,685	 49,052,662	 92,646,989	 88,670,261

ต้นทุนโดยตรงของกิจการสปา	 	 181,191,421	 199,802,535	 -	 -

ต้นทุนขายอาหารและเครื่องดื่ม	 	 4,468,846,289	 3,885,578,365	 -	 -

ต้นทุนขายการจัดจ�าหน่ายและการผลิตสินค้า	 	 2,169,894,526	 2,109,959,627	 -	 -

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	 12,051,517,338	 10,394,832,392	 489,103,146	 406,886,243

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 4,452,296,242	 3,920,437,685	 355,007,050	 385,319,040

รวมค่าใช้จ่าย	 	 31,052,467,027	 28,105,500,129	 1,135,516,068	 1,080,956,683



072 รายงานประจ�าปี 2556

งบก�าไรขาดทุน (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า	83	ถึง	196	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

   พ.ศ. 2556 
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

   ตามที่ปรับใหม ่  ตามที่ปรับใหม ่
 หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

ก�าไรจากการด�าเนินงาน	 	 5,353,868,025	 4,441,709,294	 2,376,011,426	 1,707,964,561

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 	 	 	 	

	 และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า	 13	 529,902,794	 446,296,266	 -	 -

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้	 31	 5,883,770,819	 4,888,005,560	 2,376,011,426	 1,707,964,561

ต้นทุนทางการเงิน	 	 (1,027,098,362)	 (1,085,377,361)	 (709,895,584)	 (674,843,431)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้	 	 4,856,672,457	 3,802,628,199	 1,666,115,842	 1,033,121,130

ภาษีเงินได้	 32	 (675,092,833)	 (555,587,480)	 (15,481,232)	 33,883,437

ก�าไรส�าหรับปี	 	 4,181,579,624	 3,247,040,719	 1,650,634,610	 1,067,004,567

การแบ่งปันก�าไร      

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 	 4,101,382,273	 3,243,257,826	 1,650,634,610	 1,067,004,567

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม	 	 80,197,351	 3,782,893	 -	 -

	 	 	 	 	 	 4,181,579,624	 3,247,040,719	 1,650,634,610	 1,067,004,567

ก�าไรต่อหุ้นส่วน	 33	 	 	 	 	

	 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 	 1.0449	 0.8921	 0.4205	 0.2935

	 ก�าไรต่อหุ้นปรับลด	 	 1.0447	 0.8708	 0.4204	 0.2865
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บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

  พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
   ตามที่ปรับใหม ่  ตามที่ปรับใหม ่
 หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า	83	ถึง	196	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	

ก�าไรส�าหรับปี	 	 4,181,579,624	 3,247,040,719	 1,650,634,610	 1,067,004,567

         

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น      

	 ผลก�าไร	(ขาดทุน)	จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย	 	 116,301,744	 (5,140,436)	 38,482	 31,004

	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน	 612,749,229	 (59,473,635)	 -	 -

ก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี	-	สุทธิจากภาษี		 729,050,973	 (64,614,071)	 38,482	 31,004

ก�าไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี	 	 4,910,630,597	 3,182,426,648	 1,650,673,092	 1,067,035,571

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม      

	 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 	 4,809,642,073	 3,187,823,316	 1,650,673,092	 1,067,035,571

	 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม	 	 100,988,524	 (5,396,668)	 -	 -

	 	 	 	 	 	 4,910,630,597	 3,182,426,648	 1,650,673,092	 1,067,035,571
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ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

งบกระแสเงินสด

   พ.ศ. 2556 
พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555

   ตามที่ปรับใหม ่  ตามที่ปรับใหม ่
 หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน      

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้	 	 4,856,672,457	 3,802,628,199	 1,666,115,842	 1,033,121,130

รายการปรับปรุง       

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย	 16	-	19	 2,465,083,908	 2,201,092,428	 85,577,007	 89,590,071

	 ตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์อื่น	 	 25,243,819	 29,996,837	 9,270,499	 13,015,193

	 ตัดจ�าหน่ายต้นทุนการกู้ยืม	 21	 7,957,650	 9,670,708	 -	 -

	 หนี้สงสัยจะสูญ	 	 24,017,615	 12,425,424	 24,471	 12,306

	 กลับรายการค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพ	 	 (1,376,987)	 (69,967,704)	 -	 -

	 รับรู้รายได้รับล่วงหน้า	 	 (37,965,157)	 (32,598,944)	 -	 -

	 กลับรายการประมาณการหนี้สินจากสัญญา

	 	 ที่สร้างภาระ	 	 (61,368,277)	 (94,657,243)	 -	 -

	 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	      

	 	 และส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า	 13	 (529,902,794)	 (446,296,266)	 -	 -

			ดอกเบี้ยจ่าย	 	 1,027,098,362	 1,085,377,361	 709,895,584	 674,843,431

			ดอกเบี้ยรับ	 	 (228,938,503)	 (80,774,828)	 (957,420,283)	 (727,794,129)

			เงินปันผลรับ	 	 (8,778,938)	 (320,846)	 (1,591,288,311)	 (1,207,142,179)

			ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่าเงินกู้ยืม	 	 	 	 	 	

	 	 จากผู้ถือหุ้น	 	 (139,703,200)	 48,905,581	 -	 -

			(ก�าไร)	ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 (37,178,232)	 (3,631,726)	 (71,211,801)	 -

			ก�าไรจากการคืนทุนจากบริษัทย่อย	 30	 -	 (15,572,662)	 -	 -

			ขาดทุนจากการเปลี่ยนสถานะเงินลงทุน	 13	 4,255,126	 -	 -	 -

			การด้อยค่าและขาดทุน	(ก�าไร)	จากการขาย      

	 	 และตัดจ�าหน่ายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ ์      

	 	 และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 (33,083,356)	 59,418,636	 1,623,345	 (1,556,318)

			การด้อยค่าและขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย ์      

	 	 ไม่มีตัวตนและค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า	 	 79,054,321	 24,443,901	 -	 -

	 หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 24	 26,470,170	 33,325,906	 2,745,308	 2,612,029

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า	83	ถึง	196	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) 079

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

  พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
   ตามที่ปรับใหม ่  ตามที่ปรับใหม ่
 หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน      

			ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 	 (165,199,778)	 (573,863,748)	 69,158,870	 (337,617,707)

			สินค้าคงเหลือ	 	 (73,011,395)	 (91,033,969)	 338,924	 80,079

			ที่ดินและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	 	 273,708,587	 737,894,565	 -	 -

			สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 (153,488,005)	 (179,439,610)	 (93,388,464)	 2,714,081

			สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 (1,728,708,984)	 (1,241,341,105)	 6,498	 (5,085,435)

			เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 	 444,134,926	 476,846,764	 8,586,423	 78,471,090

			หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 	 198,056,615	 (105,906,736)	 5,972,920	 (2,449,143)

			หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 258,686,018	 46,366,238	 99,433,847	 4,082,248

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน	 	 6,491,735,968	 5,632,987,161	 (54,559,321)	 (383,103,253)

	 จ่ายดอกเบี้ย	 	 (1,030,057,365)	 (1,077,374,560)	 (722,327,575)	 (674,905,446)

				จ่ายภาษีเงินได้	 	 (384,782,218)	 (509,780,736)	 (19,636,467)	 (15,494,976)

				ภาษีเงินได้ขอคืน	 	 104,052,135	 -	 -	 -

เงินสดสุทธิได้มา	(ใช้ไป)	จากกิจกรรมด�าเนินงาน	 	 5,180,948,520	 4,045,831,865	 (796,523,363)	 (1,073,503,675)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า	83	ถึง	196	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	



080 รายงานประจ�าปี 2556

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

  พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
   ตามที่ปรับใหม ่  ตามที่ปรับใหม ่
 หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      

เงินสดจ่ายจากการให้เงินกู้ยืมแก่กิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 14	 (649,673,568)	 (175,377,884)	 (3,912,438,033)	 (2,891,068,616)

เงินสดรับจากการคืนเงินให้กู้ยืมแก่กิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 14	 323,792,900	 36,584,645	 -	 -

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่นเพิ่มขึ้น	 	 6,937,306	 (489,844,450)	 -	 -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย	

	 บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า	 13	 (727,800,328)	 (123,485,935)	 (3,220,000)	 (205,955,288)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อบริษัทย่อย	(สุทธิจากเงินสดที่ได้มา)	 35	 (980,480,077)	 (1,279,130,411)	 -	 -

เงินสดรับจากการคืนทุนของบริษัทย่อย	 13	 -	 15,486,920	 -	 52,053,390

ดอกเบี้ยรับ	 	 203,253,176	 83,107,813	 957,420,283	 727,794,129

เงินปันผลรับ	 13	 319,147,311	 274,917,575	 1,591,288,311	 1,792,080,197

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 12	 (342,288,792)	 (300,562,297)	 -	 (100,000,000)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดินและโครงการระหว่างการพัฒนา	 	 (507,323,642)	 (986,993,625)	 -	 -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 16	 (405,636,252)	 (115,059,776)	 -	 -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 	 (4,348,960,319)	 (3,224,756,312)	 (49,738,194)	 (74,755,222)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ	์ 	 238,780,361	 156,323,395	 70,169,161	 3,141,140

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (103,361,747)	 (244,223,366)	 (625,814)	 (13,046,312)

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน      

	 และค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า	 	 16,416	 43,963,613	 -	 -

เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน	 	 (6,973,597,255)	 (6,329,050,095)	 (1,347,144,286)	 (709,756,582)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า	83	ถึง	196	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) 081

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

  พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
   ตามที่ปรับใหม ่  ตามที่ปรับใหม ่
 หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 (ลดลง)	เพิ่มขึ้น	 14	 -	 -	 378,697,514	 (101,047,057)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม	 21	 2,394,941,222	 10,116,111,696	 -	 5,960,000,000

เงินสดจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืม	 21	 (1,342,465,760)	 (9,744,022,804)	 -	 (6,600,000,000)

เงินสดจ่ายหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน	 	 (52,851,159)	 (120,870,234)	 -	 -

เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้	 21	 -	 6,000,000,000	 -	 6,000,000,000

เงินสดจ่ายเพื่อช�าระคืนหุ้นกู	้ 21	 (2,000,000,000)	 (1,840,000,000)	 (2,000,000,000)	 (1,840,000,000)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญ	 26	 3,601,749,777	 863,289,075	 3,601,749,777	 863,289,075

เงินสดรับจากเงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น	 	 -	 48,803,886	 -	 48,803,886

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม      

	 จากการเพิ่มทุนในบริษัทย่อย	 	 35,443,377	 9,667,464	 -	 -

เงินปันผลจ่ายให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม	 	 (7,245,256)	 (5,627,830)	 -	 -

เงินปันผลจ่าย	 34	 (1,184,658,517)	 (493,239,440)	 (1,184,658,517)	 (493,238,951)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน	 	 1,444,913,684	 4,834,111,813	 795,788,774	 3,837,806,953

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า	83	ถึง	196	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	



082 รายงานประจ�าปี 2556

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

  พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
   ตามที่ปรับใหม ่  ตามที่ปรับใหม ่
 หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

  พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

  พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555
 หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น

	 (ลดลง)	สุทธิ	 	 (347,735,051)	 2,550,893,583	 (1,347,878,875)	 2,054,546,696

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 	 3,690,758,222	 1,138,648,208	 2,214,930,902	 160,384,206

ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	 18,374,671	 1,216,431	 -	 -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 	 3,361,397,842	 3,690,758,222	 867,052,027	 2,214,930,902

         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม

เงินสดและเงินฝากธนาคาร	 7	 2,870,478,752	 3,702,393,557	 367,052,027	 2,214,930,902

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 21	 (9,080,910)	 (11,635,335)	 -	 -

ตั๋วสัญญาแลกเงิน	 7	 500,000,000	 -	 500,000,000	 -

 

	 	 	 	 	 	 3,361,397,842	 3,690,758,222	 867,052,027	 2,214,930,902

         

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม      
รายการที่ไม่ใช่เงินสด      

รายการที่ไม่ใช่เงินสดที่มีสาระส�าคัญส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2556	และ	พ.ศ.	2555	ประกอบด้วย	

ซื้อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	และที่ดินและโครงการ	 	 	 	 	 	

	 ระหว่างการพัฒนา	โดยยังไม่ช�าระเงิน	 	 176,237,369	 271,149,751	 -	 199,045

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 30,689,313	 31,775,700	 -	 -

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า	 	 3,452,977	 -	 -	 -

การจ่ายหุ้นปันผล	(หมายเหตุ	34)	 	 -	 328,825,114	 -	 328,825,114

ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 3,570,000	 -	 3,570,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทในหน้า	83	ถึง	196	เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	



บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) 083

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2555

บริษทั ไมเนอร์ อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะบริษทั  
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556  

1 
 

 
1 ข้อมูลท่ัวไป 

 
บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั ซึง่จดัตัง้และอำศยัอยู่ในประเทศไทยตำมที่อยู่ 
ท่ีได้จดทะเบียนไว้ดงันี ้
 
กรุงเทพฯ :  ชัน้ 16 อำคำรเบอร์ล่ียคุเกอร์ 99 ซอย รูเบีย ถ.สขุมุวทิ 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110          
                    ประเทศไทย 
พทัยำ : 218/2-4 ม.10 ถ.เลียบชำยหำด ต.หนองปรือ อ.บำงละมงุ จ.ชลบรีุ ประเทศไทย 
 
บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือเดือนตลุำคม พ .ศ. 2531 เพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรรำยงำน
ข้อมลูจงึรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยวำ่ “กลุ่มบริษัท” 
 
กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจหลกัในด้ำนกำรลงทนุ กำรประกอบกิจกำรโรงแรม ภตัตำคำร และกำรจดัจ ำหน่ำยและผลิตสินค้ำ กลุ่ม
บริษัทประกอบกิจกำรส่วนใหญ่ในประเทศไทยและประกอบกิจกำรในประเทศต่ำงๆ ได้แก่ ประเทศสิงคโปร์ ประเทศสำธำรณรัฐ
ประชำชนจีน ประเทศสำธำรณรัฐมลัดีฟส์ ประเทศสำธำรณรัฐอำหรับเอมิเร็ตส์ ประเทศศรีลงักำ และประเทศออสเตรเลีย เป็นต้น 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทได้รับกำรอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบริษัทเม่ือวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2557 
 

2 นโยบายการบัญชี 
 
นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัท่ีใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทมีดงัตอ่ไปนี ้
 

2.1 เกณฑ์การจัดท างบการเงนิ 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทได้จดัท ำขึน้ตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยภำยใต้พระรำชบญัญัติกำร
บญัชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมำยควำมถึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกภำยใต้พระรำชบญัญัติวิชำชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และ
ข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ว่ำด้วยกำรจัดท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินภำยใต้
พระรำชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทได้จัดท ำขึน้โดยใช้เกณฑ์รำคำทุนในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน 
ยกเว้นเงินลงทนุบำงประเภทซึง่ใช้มลูคำ่ยตุธิรรมตำมที่อธิบำยในนโยบำยกำรบญัชี 
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2.1 นโยบายการบัญชี (ตอ่) 
 
การจัดท างบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย ก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัและ
การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดท าขึน้ตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษัทไปถือปฎิบตัิ และต้องเปิดเผย
เร่ืองการใช้ดลุยพินิจของผู้บริหารหรือความซบัซ้อนหรือเก่ียวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการท่ีมีนัยส าคญัต่องบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะบริษัทในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 4   
 
ตวัเลขเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับการน าเสนอรายการในงบการเงินปีปัจจุบันจากการน า
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ืองภาษีเงินได้ มาปฏิบตัิตามท่ีอธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 เร่ืองการปรับปรุงงบ
การเงินย้อนหลงั 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบบัภาษาอังกฤษจัดท าขึน้จากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมี
เนือ้ความขดัแย้งกนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกตา่งกนั  ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 

2.2 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการตีความที่เก่ียวข้อง 
 
1 มาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการบัญชีท่ีมีการปรับปรุงซึ่งมีผลบังคับใช้  ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2556 โดย

เก่ียวข้องและมีผลกระทบตอ่กลุ่มบริษัท มีดงันี ้ 
 

มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12  เร่ือง ภาษีเงินได้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2552) เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา 
                                                                   ตา่งประเทศ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8       เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 ก าหนดให้กิจการต้องรับรู้ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับงวด ซึง่ประกอบไปด้วยภาษีเงินได้งวด
ปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี นโยบายการบัญชีใหม่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.19 และ
ผลกระทบท่ีเป็นสาระส าคญัตอ่กลุ่มบริษัทและบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 5 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2552) การเปล่ียนแปลงของมาตรฐานฉบบันีท่ี้มีผลกระทบต่อบริษัทคือ เร่ืองการ
พิจารณาสกุลเงินหลักท่ีใช้ในการด าเนินงานในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลักซึ่งกิจการด าเนินอยู่ บริษัทได้พิจารณา
และได้ข้อสรุปวา่สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษัทเป็นสกุลเงินบาท ดงันัน้ การถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชี
ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2552) จึงไม่มีผลกระทบต่อสินทรัพย์ หนีส้ินและก าไรสะสมของกลุ่มบริษัท นโยบายการบญัชีเพ่ิม
ใหม่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 2.4 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8 ก าหนดการน าเสนอส่วนงานด าเนินงานในลกัษณะเดียวกบัรายงานน าเสนอให้แก่
ผู้ มีอ านาจตดัสินใจสงูสดุด้านการด าเนินงาน นโยบายการบญัชีใหม่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 2.5 ทัง้นี ้
การเปล่ียนแปลงดงักล่าวมีผลกระทบเพียงการเปิดเผยข้อมลูเทา่นัน้ 
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2.2  การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการตีความที่เก่ียวข้อง (ตอ่) 
 

2   การปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินและการตีความมาตรฐานการบญัชีท่ีเก่ียวข้อง ซึง่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ และกลุ่มบริษัทยงัไม่ได้น ามาถือปฏิบตัิ 

 
ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบญัชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินมีผลบงัคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลา

บญัชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557 
 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง การน าเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง งบกระแสเงินสด 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง ภาษีเงินได้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง สญัญาเช่า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง รายได้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน 
                                                                                      เงินตราตา่งประเทศ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบับคุคลหรือกิจการท่ี 
           เก่ียวข้องกนั 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2555)  เร่ือง เงินลงทนุในบริษัทร่วม 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง ส่วนได้เสียในการร่วมค้า 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง งบการเงินระหวา่งกาล 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง การด้อยคา่ของสินทรัพย์ 
มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2  เร่ือง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
   (ปรับปรุง 2555) 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3  เร่ือง การรวมธุรกิจ 
   (ปรับปรุง 2555) 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 5  เร่ือง สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนท่ีถือไว้เพ่ือขายและการด าเนินงาน 
   (ปรับปรุง 2555)                                                       ท่ียกเลิก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8  เร่ือง ส่วนงานด าเนินงาน 
   (ปรับปรุง 2555) 
 
ผู้บริหารได้ประเมินวา่กลุ่มบริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบจากการบงัคบัใช้มาตรฐานเหล่านี ้
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2.2  การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการตีความที่เก่ียวข้อง (ตอ่) 
 

ข) การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการบัญชีท่ีมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557 

  
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 1   เร่ือง  การเปล่ียนแปลงในหนีส้ินท่ีเกิดขึน้จากการรือ้ถอน  
                                                                                        การบรูณะและหนีส้ินท่ีมีลกัษณะคล้ายคลงึกนั 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4   เร่ือง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสญัญาเช่า 
                                                                                         หรือไม่ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 5   เร่ือง สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทนุการรือ้ถอนการบรูณะ 
        และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7   เร่ือง การปรับปรุงย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัชี 
                                                                                        ฉบบัท่ี 29 เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพ 
                                                                                        เศรษฐกิจท่ีมีเงินเฟ้อรุนแรง 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 10 เร่ือง งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยคา่ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 12 เร่ือง ข้อตกลงสมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 17 เร่ือง การจ่ายสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 18 เร่ือง การโอนสนิทรัพย์จากลูกค้า 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 15      เร่ือง สิ่งจงูใจสญัญาเช่าด าเนินงาน  
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 27      เร่ือง การประเมินเนือ้หาของรายการท่ีเก่ียวกบัรูปแบบ 
                                                                                         ของกฎหมายตามสญัญาเช่า  
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 29      เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูของข้อตกลงสมัปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 32      เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตวัตน - ต้นทนุเวบ็ไซต์ 
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการบญัชีดงักล่าวไม่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท ยกเว้นการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงัตอ่ไปนี ้
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 1 ก าหนดวิธีปฏิบตัิทางบญัชีส าหรับหนีส้ินท่ีเกิดขึน้จากการรือ้ถอน 
การบูรณะ และหนีส้ินท่ีมีลกัษณะคล้ายคลึงกนั ท่ีเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในประมาณการระยะเวลา หรือจ านวน
ของทรัพยากรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจซึง่น ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั หรือการเปล่ียนแปลงอตัราคิดลด ผู้บริหารของ
กิจการอยู่ในระหวา่งการประเมินผลกระทบจากการปฏิบตัติามการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี ้
 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 ให้ค าอธิบายเก่ียวกบักรณีท่ีขายสินค้าหรือให้บริการพร้อมกับ
ให้สิทธิพิเศษแก่ลูกค้า (เช่น คะแนนหรือได้รับสินค้าโดยไม่ต้องจ่ายค่าตอบแทน) ว่าเป็นรายการท่ีมีหลายองค์ประกอบ 
และสิ่งตอบแทนท่ีได้รับหรือค้างรับจากลูกค้าต้องปันส่วนให้แต่ละองค์ประกอบของรายการโดยใช้มูลค่ายุติธรรม 
ผู้บริหารของกิจการอยู่ในระหว่างการประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบันี ้ 
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2.2  การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการตีความที่เก่ียวข้อง (ตอ่) 
 

ค) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ ซึง่มีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงั 
        วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 4 เร่ือง สญัญำประกนัภยั 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 4 ถือปฏิบตัิกบัสญัญำประกนัภยัทัง้หมด (รวมถึงสญัญำประกนัภยัต่อ) ท่ี
กิจกำรเป็นผู้ออกและสญัญำประกนัภยัต่อท่ีกิจกำรถือไว้ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 4 ไม่เก่ียวข้องกบักำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 
 

2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า 
 

(1) บริษัทย่อย 
 
บริษัทย่อยหมำยถึงกิจกำร (ซึ่งรวมถึงกิจกำรเฉพำะกิจ) ท่ีกลุ่มบริษัทมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำร
ด ำเนินงำน และโดยทัว่ไปแล้วกลุ่มบริษัทจะถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงมำกกว่ำกึ่งหนึ่ง ในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษัทมีกำร
ควบคุมบริษัทอ่ืนหรือไม่ กิจกำรต้องพิจำรณำถึงกำรมีอยู่และผลกระทบจำกสิทธิในกำรออกเสียงท่ีเป็นไปได้ท่ีกิจกำร
สำมำรถใช้สิทธิหรือแปลงสภำพตรำสำรนัน้ในปัจจุบนัรวมถึงสิทธิในกำรออกเสียงที่เป็นไปได้ซึง่กิจกำรอ่ืนถืออยู่ด้วย กลุ่ม
บริษัทรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบกำรเงินรวมตัง้แต่วนัท่ีกลุ่มบริษัทมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทย่อย กลุ่ม
บริษัทจะไม่น ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมไว้ในงบกำรเงินรวมนบัจำกวนัท่ีกลุ่มบริษัทสญูเสียอ ำนำจควบคมุ 
 
กลุ่มบริษัทบนัทกึบญัชีกำรรวมธุรกิจโดยใช้วิธีกำรซือ้ สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ส ำหรับกำรซือ้บริษัทย่อย ต้องวดัด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีผู้ ซือ้โอนให้และหนีส้ินท่ีก่อขึน้และส่วนได้เสียในส่วนของผู้ ถือหุ้นท่ีออกโดยกลุ่มบริษัท รวมถึง
มลูค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ หรือหนีส้ินท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระ ต้นทนุท่ีเก่ียวข้องกบักำรซือ้จะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือ
เกิดขึน้ และวดัมลูค่ำเร่ิมแรกของสินทรัพย์ท่ีได้มำท่ีระบุได้และหนีส้ินและหนีส้ินท่ีอำจจะเกิดขึน้ในกำรรวมธุรกิจด้วยมลูค่ำ
ยตุธิรรม ณ วนัท่ีซือ้ ในกำรรวมธุรกิจแตล่ะครัง้ กลุ่มบริษัทวดัมลูค่ำของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุในผู้ถูกซือ้ด้วยมลูค่ำ
ยตุธิรรม หรือมลูคำ่ของสินทรัพย์สทุธิท่ีระบไุด้ของผู้ถกูซือ้ตำมสดัส่วนของหุ้นท่ีถือ 
 
เงินลงทนุในบริษัทย่อยจะบนัทกึบญัชีด้วยรำคำทนุหกัค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ  ต้นทนุจะมีกำรปรับเพ่ือสะท้อนกำรเปล่ียนแปลง
สิ่งตอบแทนท่ีเกิดขึน้จำกสิ่งตอบแทนท่ีคำดวำ่จะได้รับ ต้นทนุนัน้จะรวมส่วนแบง่ต้นทนุทำงตรง 
 
กรณีท่ีมูลค่ำสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ และมูลค่ำส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผู้ถูกซือ้ และมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัซือ้
ธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของผู้ ถือหุ้นของผู้ถกูซือ้ท่ีผู้ซือ้ถืออยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจ มำกกวำ่มลูคำ่ยตุธิรรม ณ วนัท่ีซือ้ของ
สินทรัพย์สุทธิท่ีได้มำท่ีระบุได้และหนีส้ินท่ีรับมำ ผู้ ซือ้ต้องรับรู้ค่ำควำมนิยม หำกมูลค่ำของมูลค่ำสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ 
และมลูค่ำส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผู้ถูกซือ้ และมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัซือ้ธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของผู้ ถือ
หุ้นของผู้ถกูซือ้ท่ีผู้ซือ้ถืออยู่ก่อนกำรรวมธุรกิจน้อยกว่ำมลูค่ำรำคำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยเน่ืองจำกมีกำร
ตอ่รองรำคำซือ้ จะรับรู้ส่วนตำ่งโดยตรงไปยงังบก ำไรขำดทนุ 
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2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 
(1) บริษัทย่อย (ตอ่) 

 
กิจกำรจะตดัรำยกำรบญัชีระหว่ำงกิจกำร ยอดคงเหลือ และรำยกำรก ำไรหรือขำดทนุท่ียงัไม่ได้เกิดขึน้จริงระหว่ำงกลุ่ม
บริษัท นโยบำยกำรบญัชีของบริษัทย่อยได้ถกูเปล่ียนเพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษัท  
 
รำยช่ือของบริษัทย่อยของบริษัทได้แสดงไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 13 ก) 
 

 (2) รำยกำรและส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ 
 
กลุ่มบริษัทปฏิบตัติอ่รำยกำรกบัส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุเช่นเดียวกนักบัส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นกลุ่มบริษัท ส ำหรับ
กำรซือ้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนท่ีจ่ำยให้และหุ้นท่ีได้มำของมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพย์สุทธิของหุ้นท่ีซือ้มำในบริษัทย่อยจะถูกบนัทกึในส่วนของผู้ ถือหุ้น  และก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรขำยในส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุจะถกูบนัทกึในส่วนของผู้ ถือหุ้น 
 
เม่ือกลุ่มบริษัทสูญเสียกำรควบคุมหรือมีอิทธิพลมีนัยส ำคญั ส่วนได้เสียในหุ้นท่ีเหลืออยู่จะวดัมูลค่ำใหม่โดยใช้รำคำ
ยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน มูลค่ำยุติธรรมนัน้จะถือเป็นมลูค่ำตำมบญัชีเร่ิมแรกของ
มลูค่ำของเงินลงทนุท่ีเหลือของบริษัทร่วม กิจกำรร่วมค้ำ หรือสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ส ำหรับทกุจ ำนวนท่ีเคยรับรู้ในก ำไร
ขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืนจะถกูจดัประเภทใหม่เป็นก ำไรหรือขำดทนุเสมือนมีกำรขำยสินทรัพย์หรือหนีส้ินท่ีเก่ียวข้อง   
 
ถ้ำส่วนได้เสียของเจ้ำของในบริษัทร่วมนัน้ลดลงแต่ยงัคงมีอิทธิพลอย่ำงมีนยัส ำคญั กิจกำรต้องจดัประเภทรำยกำรท่ีเคย
รับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืนเข้ำก ำไรหรือขำดทนุเฉพำะสดัส่วนในส่วนได้เสียของเจ้ำของที่ลดลง 
 

(3) บริษัทร่วม 
 
บริษัทร่วมเป็นกิจกำรท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัแต่ไม่ถึงกบัควบคมุ ซึง่โดยทัว่ไปคือกำรท่ีกลุ่มบริษัทถือหุ้น
ท่ีมีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่ำงร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมด เงินลงทนุในบริษัทร่วมรับรู้เร่ิมแรกด้วย
รำคำทุนและใช้วิธีส่วนได้เสียในกำรแสดงในงบกำรเงินรวม กลุ่มบริษัทรับรู้เงินลงทนุในบริษัทร่วมซึง่ได้รวมค่ำควำมนิยมที่
ระบไุว้เม่ือได้มำ สทุธิจำกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำสะสม (ดหูมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 2.14 ส ำหรับกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
รวมถงึคำ่ควำมนิยม) 
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2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 

 
(3) บริษัทร่วม (ตอ่) 

 
ส่วนแบง่ก ำไรหรือขำดทนุของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมท่ีเกิดขึน้ภำยหลงักำรได้มำจะรวมไว้ในงบก ำไรขำดทนุ และควำม
เคล่ือนไหวในบญัชีก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนจำกกำรตีมลูค่ำยุติธรรมภำยหลงักำรได้มำจะรวมไว้เป็นส่วนหนึ่งของบญัชี
ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงภำยหลงักำรได้มำจะปรับปรุงกับรำคำตำมบญัชีของเงินลงทุน 
เม่ือส่วนแบง่ขำดทนุของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมมีมลูคำ่เทำ่กบัหรือเกินกวำ่มลูคำ่ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม
นัน้ กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ส่วนแบง่ขำดทนุอีกตอ่ไป เว้นแต่กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพนัในหนีข้องบริษัทร่วมหรือรับว่ำจะจ่ำยหนี ้
แทนบริษัทร่วม 
 
รำยกำรก ำไรท่ียงัไม่ได้เกิดขึน้จริงระหว่ำงกลุ่มบริษัทกบับริษัทร่วมจะตดับญัชีเท่ำท่ีกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วม
นัน้ รำยกำรขำดทนุท่ียงัไม่ได้เกิดขึน้จริงก็จะตดับญัชีในท ำนองเดียวกนั เว้นแตร่ำยกำรนัน้มีหลกัฐำนว่ำสินทรัพย์ท่ีโอน
ระหวำ่งกนัเกิดกำรด้อยค่ำ 
 
บริษัทร่วมจะเปล่ียนนโยบำยกำรบัญชีเท่ำท่ีจ ำเป็นเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มบริษั ท ก ำไรและ
ขำดทนุเงินลงทนุจำกกำรลดสดัส่วนในบริษัทร่วมจะรับรู้ในงบก ำไรหรือขำดทนุ 
 
เงินลงทนุในบริษัทร่วมแสดงในงบกำรเงินเฉพำะบริษัทโดยใช้วธีิรำคำทนุ 
 
รำยช่ือของบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทได้แสดงไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 13 ข) 

 
 (4) กิจกำรร่วมค้ำ 

 
ส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำรับรู้เร่ิมแรกด้วยรำคำทนุและใช้วธีิส่วนได้เสียในกำรแสดงในงบกำรเงินรวม 
 
ส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำแสดงในงบกำรเงินเฉพำะบริษัทโดยแสดงด้วยรำคำทนุ 
 
รำยช่ือของกิจกำรร่วมค้ำของกลุ่มบริษัทได้แสดงไว้ในหมำยเหตปุระกอบกำรเงินข้อ 13 ค) 
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2.4 การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ 
 
รำยกำรตำ่ง ๆ ในงบกำรเงินของแตล่ะบริษัทในกลุ่มบริษัทวดัมลูค่ำโดยใช้สกุลเงินของสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจหลกัท่ีบริษัท
ด ำเนินงำนอยู่ (สกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำน) งบกำรเงินรวมน ำเสนอในสกลุเงินบำท  
 
กลุ่มบริษัทแปลงคำ่รำยกำรท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศให้เป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
เกิดรำยกำรและแปลงคำ่สินทรัพย์และหนีสิ้นเป็นตวัเงินซึง่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศให้เป็นเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำน โดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรรับหรือจ่ำยช ำระท่ีเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ และท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีเป็นตวัเงินซึ่งเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ได้บนัทึกไว้ในก ำไรหรือ
ขำดทนุ  
 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำเงินลงทุนในตรำสำรหนีแ้ละสินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืนวัดมูลค่ำโดยใช้มูลค่ำยุ ติธรรม ให้รวมผลต่ำง
ดงักล่ำวเป็นรำยกำรก ำไรหรือขำดทนุจำกอตัรำแลกเปล่ียน ส่วนผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่รำยกำรท่ีไม่เป็นตวัเงิน เช่น เงินลงทนุใน
ตรำสำรทนุท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ ให้รวมผลต่ำงดงักล่ำวเป็นรำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรม นอกจำกนี ้
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำเงินลงทนุในตรำสำรทนุท่ีถือไว้เผ่ือขำยให้รวมไว้ในส่วนเกินทุนจำกกำรตีมลูค่ำยุติธรรมซึง่แสดงอยู่ใน
ส่วนของผู้ ถือหุ้น 
 
รำยกำรในงบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จและงบกระแสเงินสดของหน่วยงำนตำ่งประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน 
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำบญัชี ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำของเงินลงทนุสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศได้รวม
ไปยงัส่วนของผู้ ถือหุ้น และเม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหน่วยงำนต่ำงประเทศนัน้ ผลสะสมของผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำทัง้หมดดงักล่ำว 
ถือเป็นส่วนหนึง่ของรำยกำรก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยหน่วยงำนตำ่งประเทศนัน้ในงบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ 
 

2.5 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ข้อมลูจ ำแนกตำมส่วนงำนแสดงแบง่ตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและตำมภมูิศำสตร์ของกำรด ำเนินงำนตำ่ง ๆ ของกลุ่มบริษัท  
 
ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถกูรำยงำนในลกัษณะเดียวกบัรำยงำนภำยในท่ีน ำเสนอให้ผู้ มีอ ำนำจตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน ผู้
มีอ ำนำจตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนหมำยถึงบุคคลท่ีมีหน้ำท่ีในกำรจัดสรรทรัพยำกรและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ
ส่วนงำนด ำเนินงำน ซึง่พิจำรณำวำ่คือ คณะผู้บริหำรท่ีท ำกำรตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 
 

2.6 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 
ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะบริษัท เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ  เงินฝำก
ธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม เงินลงทนุระยะสัน้อ่ืนท่ีมีสภำพคล่องสงูซึง่มีอำยไุม่เกินสำมเดือนนบัจำกวนัท่ีได้มำ และเงิน
เบกิเกินบญัชีธนำคำร เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรจะแสดงไว้ในส่วนของของหนีส้ินหมนุเวียนในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบ
แสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะบริษัท 
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2.7 ลูกหนีก้ารค้า 

 
ลกูหนีก้ำรค้ำรับรู้เร่ิมแรกด้วยมลูคำ่ตำมใบแจ้งหนี ้และจะวดัมลูคำ่ตอ่มำด้วยจ ำนวนเงินท่ีเหลืออยู่หกัด้วยค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญ
ซึ่งประมำณจำกกำรสอบทำนยอดคงเหลือ ณ วนัสิน้งวด ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญหมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของ
ลกูหนีก้ำรค้ำเปรียบเทียบกบัมลูค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกลูกหนีก้ำรค้ำ หนีสู้ญท่ีเกิดขึน้จะรับรู้ไว้ในก ำไรหรือขำดทนุโดยถือเป็นส่วน
หนึง่ของคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
 

2.8 สินค้าคงเหลือ 
 
สินค้ำคงเหลือแสดงด้วยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนของสินค้ำประเภทอำหำรและ
เคร่ืองดื่ม สินค้ำส ำเร็จรูปและวตัถุดิบจำกธุรกิจกำรผลิต และสินค้ำประเภทสปำ ค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกั ส่วนสินค้ำ
ประเภทแฟชัน่และเคร่ืองส ำอำง ค ำนวณโดยวิธีเข้ำก่อน-ออกก่อน ต้นทนุของกำรซือ้ประกอบด้วยรำคำซือ้ และค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้อง
โดยตรงกับกำรซือ้สินค้ำนัน้ เช่น ค่ำอำกรขำเข้ำและค่ำขนส่ง หักด้วยส่วนลดจำกกำรจ่ำยเงินตำมเง่ือนไข ส่วนลดจำกกำร
รับประกันสินค้ำ หรือส่วนลดกำรน ำบัตรส่วนลดไปขึน้เป็นเงินสด (rebate) ต้นทุนของสินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำ
ประกอบด้วยค่ำออกแบบ ค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนทำงตรง และค่ำโสหุ้ย ในกำรผลิตซึ่งปันส่วนตำมเกณฑ์กำร
ด ำเนินงำนตำมปกติ แต่ไม่รวมต้นทุนกำรกู้ ยืม มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับประมำณจำกรำคำปกติท่ีคำดว่ำจะขำยได้ของธุรกิจหักด้วย
ค่ำใช้จ่ำยท่ีจ ำเป็นเพ่ือให้สินค้ำนัน้ส ำเร็จรูปรวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย  กลุ่มบริษัทบนัทกึบญัชีค่ำเผ่ือกำรลดมลูค่ำของสินค้ำเก่ำ 
ล้ำสมยั หรือเส่ือมคณุภำพเทำ่ท่ีจ ำเป็น 
 

2.9 ที่ดนิและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
 
ท่ีดินและโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย แสดงด้วยรำคำทนุหรือมลูค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำ
ทนุค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกั รำคำทนุประกอบด้วย ท่ีดิน ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำก่อสร้ำง ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียว ข้องโดยตรงกับ
โครงกำรและดอกเบีย้เงินกู้ ยืมที่เก่ียวข้อง ซึง่จะหยุดบนัทกึดอกเบีย้จ่ำยเข้ำมำเป็นต้นทนุเม่ืองำนก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 
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2.10 เงนิลงทุนอ่ืน 
 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทนุท่ีนอกเหนือจำกเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำเป็นสำมประเภทคือเงิน
ลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย เงินลงทนุท่ีถือไว้จนครบก ำหนด และเงินลงทนุทัว่ไป กำรจดัประเภทขึน้อยู่กบัจุดมุ่งหมำยขณะลงทนุ 
ฝ่ำยบริหำรจะเป็นผู้ก ำหนดกำรจดัประเภทท่ีเหมำะสมส ำหรับเงินลงทนุ ณ เวลำลงทนุและทบทวนกำรจดัประเภทเป็นระยะ 
 
1. เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย คือ เงินลงทนุท่ีจะถือไว้โดยไม่ระบชุ่วงเวลำและอำจขำยเพ่ือเสริมสภำพคล่องหรือเม่ืออตัรำ

ดอกเบีย้เปล่ียนแปลง ได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน เว้นแตก่รณีท่ีฝ่ำยบริหำรแสดงเจตจ ำนงที่จะถือไว้ในช่วงเวลำ
น้อยกว่ำ 12 เดือนนับแต่วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน หรือเว้นแต่กรณีท่ีฝ่ำยบริหำรมีควำมจ ำเป็นท่ีต้องกำรขำยเพ่ือเพิ่ม
เงินทนุด ำเนินงำน จงึจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมนุเวียน 

 
2. เงินลงทนุท่ีถือไว้จนครบก ำหนด คือ เงินลงทนุท่ีมีก ำหนดเวลำและผู้บริหำรตัง้ใจแน่วแน่และมีควำมสำมำรถถือไว้จนครบ

ก ำหนดได้แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน เว้นแตจ่ะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนนบัแต่วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนก็
จะแสดงไว้ในสินทรัพย์หมนุเวียน 

 
3. เงินลงทนุทัว่ไป คือ เงินลงทนุในตรำสำรทนุท่ีไม่มีตลำดซือ้ขำยคล่องรองรับ 
 
ทกุหมวดหมู่ของเงินลงทนุบนัทกึเร่ิมต้นในรำคำต้นทนุ ซึง่เท่ำกบัมลูค่ำยุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีให้ไปเพ่ือให้ได้มำซึง่เงินลงทนุ
นัน้ รวมทัง้คำ่ใช้จ่ำยในกำรท ำรำยกำร 
 
เงินลงทนุเผ่ือขำยวดัมลูคำ่ในเวลำตอ่มำด้วยมลูคำ่ยตุธิรรม มลูคำ่ยตุธิรรมของเงินลงทนุวดัตำมรำคำเสนอซือ้ท่ีอ้ำงอิงจำกตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วนัท ำกำรสุดท้ำยของวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน โดยอ้ำงอิงรำคำเสนอซือ้ล่ำสุดจำกตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
เงินลงทนุท่ีถือไว้จนครบก ำหนดวดัมลูคำ่ภำยหลงักำรได้มำด้วยวิธีรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยตำมอตัรำดอกเบีย้ท่ีแท้จริงหกัด้วยค่ำเผ่ือกำร
ลดลงของมลูคำ่ 
 
เงินลงทนุทัว่ไป แสดงด้วยรำคำทนุหกัคำ่เผ่ือกำรลดลงของมลูคำ่ 
 
บริษัทจะทดสอบค่ำเผ่ือกำรลดลงของมลูค่ำของเงินลงทุนเม่ือมีข้อบ่งชีว้่ำเงินลงทนุนัน้อำจมีค่ำเผ่ือกำรลดลงของมลูค่ำเกิดขึน้ 
หำกรำคำตำมบญัชีของเงินลงทนุสูงกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน บริษัทจะบนัทึกรำยกำรขำดทุนจำกค่ำเผ่ือกำรลดลงของ
มลูคำ่รวมไว้ในงบก ำไรขำดทนุ 
 
ในกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุ ผลต่ำงระหว่ำงมลูค่ำยุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยเม่ือเปรียบเทียบกบัรำคำ
ตำมบญัชีของเงินลงทนุนัน้จะบนัทึกรวมอยู่ในก ำไรหรือขำดทุน กรณีท่ีจ ำหน่ำยเงินลงทนุท่ีถือไว้ในตรำสำรหนีห้รือตรำสำรทุน
ชนิดเดียวกนัออกไปบำงส่วน รำคำตำมบญัชีของเงินลงทนุท่ีจ ำหน่ำยจะก ำหนดโดยใช้วธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนักด้วยรำคำตำมบญัชี
จำกจ ำนวนทัง้หมดท่ีถือไว้ 
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2.11 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 
อสงัหำริมทรัพย์ท่ีถือครองโดยกลุ่มบริษัทเพ่ือหำประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำ หรือจำกกำรเพิ่มขึน้ของมลูค่ำของสินทรัพย์หรือทัง้
สองอย่ำง และไม่ได้มีไว้ใช้งำนโดยกิจกำรในกลุ่มบริษัท จะถูกจัดประเภทเป็น อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน รวมถึง
อสงัหำริมทรัพย์ท่ีอยู่ระหวำ่งก่อสร้ำงหรือพฒันำเพ่ือเป็นอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุในอนำคต 
 
กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุด้วยวธีิรำคำทนุ รวมถงึต้นทนุในกำรท ำรำยกำรและต้นทนุกำรกู้ ยืม 
ต้นทุนกำรกู้ ยืมท่ีเกิดขึน้เพ่ือวตัถุประสงค์ของกำรได้มำ กำรก่อสร้ำงหรือผลิตอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุนัน้จะรวมเป็นส่วน
หนึง่ของต้นทนุของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ ต้นทนุกำรกู้ ยืมจะถกูรวมในขณะท่ีกำรซือ้หรือกำรก่อสร้ำงและจะหยุดพกัทนัที
เม่ือสินทรัพย์นัน้ก่อสร้ำงเสร็จอย่ำงมีนยัส ำคญั หรือระหวำ่งที่กำรด ำเนินกำรพฒันำสินทรัพย์ท่ีเข้ำเง่ือนไขหยดุชะงกัลง 
 
หลงัจำกกำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรก อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุจะบนัทกึด้วยวิธีรำคำทนุ หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผ่ือผลขำดทุน
จำกกำรด้อยคำ่ 
 
ท่ีดินไม่มีกำรหกัค่ำเส่ือมรำคำ ค่ำเส่ือมรำคำของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนอ่ืน ๆ จะค ำนวณตำมวิธีเส้นตรง เพ่ือท่ีปันส่วน
รำคำทนุตลอดประมำณกำรอำยกุำรให้ประโยชน์ดงันี ้
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดนิ อำยสุญัญำเช่ำ 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร อำยสุญัญำเช่ำ และ 20 ปี 
 
กำรรวมรำยจ่ำยในภำยหลงัเข้ำเป็นมลูคำ่บญัชีของสินทรัพย์จะกระท ำก็ตอ่เม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตในรำยจ่ำยนัน้ และต้นทุนสำมำรถวดัมูลค่ำได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ
ทัง้หมดจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดขึน้ เม่ือมีกำรเปล่ียนแทนชิน้ส่วนของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ จะตดัมลูค่ำตำมบญัชี
ของส่วนท่ีถกูเปล่ียนแทนออก  
 

2.12 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์อ่ืนทัง้หมดวดัมลูค่ำด้วยรำคำทนุหกัด้วยค่ำเส่ือมรำคำสะสม ต้นทนุเร่ิมแรกจะรวมต้นทนุทำงตรงอ่ืนๆ  
ท่ีเก่ียวข้องกบักำรซือ้สินทรัพย์นัน้ รวมถึงต้นทนุท่ีประมำณในเบือ้งต้นส ำหรับกำรรือ้ กำรขนย้ำย และกำรบูรณะสถำนท่ีตัง้ของ
สินทรัพย์ซึง่เป็นภำระผกูพนัของกิจกำรเป็นส่วนหนึง่ของรำคำทนุของสินทรัพย์ 
 
ต้นทนุท่ีเกิดขึน้ภำยหลังจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตำมควำมเหมำะสม เม่ือ
ต้นทุนนัน้เกิดขึน้และคำดว่ำจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตแก่บริษัทและต้นทุนดังกล่ำวสำมำรถวัดมูลค่ำได้อย่ำง
น่ำเช่ือถือ และจะตดัมลูคำ่ตำมบญัชีของชิน้ส่วนท่ีถกูเปล่ียนแทนออก ส ำหรับคำ่ซอ่มแซมและบ ำรุงรักษำอ่ืน ๆ กลุ่มบริษัทจะรับรู้
ต้นทนุดงักล่ำวเป็นคำ่ใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทนุเม่ือเกิดขึน้ 
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2.12 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (ตอ่) 
 
ท่ีดนิไม่มีกำรคดิคำ่เส่ือมรำคำ  คำ่เส่ือมรำคำของสินทรัพย์อ่ืนค ำนวณโดยใช้วธีิเส้นตรง เพ่ือลดรำคำทนุแต่ละชนิดตลอดอำยุกำร
ให้ประโยชน์ท่ีประมำณกำรไว้ของสินทรัพย์ดงัตอ่ไปนี ้
 
ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำ อำยสุญัญำเช่ำ 5 ปี 20 ปี และ 30 ปี 
อำคำรและอปุกรณ์ประกอบ อำยสุญัญำเช่ำ 5 ปี 10 ปี 20 ปี 30 ปี และ 40 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร อำยสุญัญำเช่ำและ 10 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 5 - 15 ปี 
เคร่ืองตกแตง่ ตดิตัง้และอปุกรณ์อ่ืน 4 ปี 5 ปี 10 ปี และ 15 ปี 
ยำนพำหนะ 4 - 5 ปี 
 
ทกุสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะมีกำรทบทวนและปรับปรุงมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้
เหมำะสม 
 
ในกรณีท่ีมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์สูงกว่ำมลูค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน มลูค่ำตำมบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ำกบัมลูค่ำท่ีคำดว่ำ
จะได้รับคืนทนัที  
 
เคร่ืองใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจโรงแรมแสดงในรำคำทนุสทุธิหลงัจำกหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม ส่วนท่ีซือ้เพิ่มเติมจะถือเป็นเคร่ืองใช้ใน
โรงแรมและถือเป็นคำ่ใช้จ่ำยทนัทีเม่ือมีกำรเบกิใช้  
 
เม่ือมีกำรซือ้อปุกรณ์ในกำรด ำเนินงำนและเคร่ืองใช้ในครัวของธุรกิจภตัตำคำรอำหำรจะแสดงด้วยรำคำทนุ โดยท่ียงัไม่มีกำรคิดค่ำ
เส่ือมรำคำจนกระทั่งเม่ือมีกำรเบิกครัง้แรกเพ่ือใช้ในภัตตำคำร โดยจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตำมวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำน  เป็น
ระยะเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมใช้ครัง้แรก กำรเบกิใช้ครัง้ตอ่ไปเพ่ือกำรเปล่ียนแทนจะถือเป็นคำ่ใช้จ่ำยทนัที  
 
ในกรณีท่ีมีกำรปรับปรุงเปล่ียนรูปแบบกำรตกแต่งของภัตตำคำร ค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดขึน้จะบนัทกึเป็นค่ำปรับปรุงอำคำรหรือค่ำปรับปรุง
สินทรัพย์เช่ำ โดยคดิคำ่เส่ือมรำคำด้วยวธีิเส้นตรงด้วยอำยุท่ีเหลือของสญัญำเช่ำอำคำรหรือตำมอำยุกำรใช้งำนโดยประมำณ 3 - 7 ปี 
แล้วแตร่ะยะเวลำใดจะสัน้กวำ่ 
 
ผลก ำไรหรือขำดทนุท่ีเกิดจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรียบเทียบจำกสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย์กบัมลูคำ่ตำมบญัชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้บญัชีผลก ำไรหรือขำดทนุอ่ืนสทุธิในงบก ำไรขำดทนุ 
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2.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์ (Management letting rights) 
 
สิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์ (Management letting rights) แสดงด้วยรำคำทนุหกัด้วยค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อย
คำ่ ต้นทนุของสิทธิดงักล่ำวตดัจ ำหน่ำยตำมอำยกุำรใช้งำนของอำคำรท่ีเก่ียวข้องภำยในระยะเวลำไม่น้อยกวำ่ 40 ปี 
 
สิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์ไม่มีกำรปรับมลูค่ำเน่ืองจำกไม่ได้มีตลำดซือ้ขำยคล่องรองรับ ระยะเวลำและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยจะมี
กำรทบทวนทกุสิน้งวดบญัชี 
 
ทรัพย์สินทางปัญญา 
 
ทรัพย์สินทำงปัญญำวัดมูลค่ำด้วยรำคำซือ้และประกอบด้วยสิทธิกำรใช้ระบบสำรสนเทศเพ่ือบริหำรจัดกำรสินทรัพย์ 
(Management letting rights) และด ำเนินกำรเก่ียวกบัสิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์อย่ำงมีประสิทธิภำพ และสูตรอำหำรและอุปกรณ์
ท่ีพฒันำขึน้เอง ซึง่ท ำให้กลุ่มบริษัทได้เปรียบกวำ่คูแ่ข่ง 
 
ทรัพย์สินทำงปัญญำจะต้องถูกทดสอบกำรด้อยค่ำทกุปีหรือเม่ือไรก็ตำมท่ีมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์บ่งชีว้่ำรำคำบญัชีอำจต ่ำ
กว่ำมลูค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน รำยกำรขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำจะรับรู้เม่ือรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์ทำงปัญญำสูงกว่ำมลูค่ำ
สุทธิท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน ซึ่งหมำยถึงจ ำนวนท่ีสูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรมหกัต้นทุนในกำรขำยเทียบกับมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย์จะถกูจดัเป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสดุท่ีสำมำรถแยกออกมำได้ รำยกำรขำดทนุดงักล่ำวจะไม่มีกำรกลบัรำยกำร 
 
ทรัพย์สินทำงปัญญำมีอำยกุำรใช้งำนไม่จ ำกดั ดงันัน้จงึไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำย 
 
ต้นทุนการพัฒนาแฟรนชายส์ 
 
ต้นทนุท่ีเกิดขึน้เพ่ือกำรพฒันำแฟรนชำยส์ใหม่ ซึง่เก่ียวข้องกับกำรออกแบบภัตตำคำรและกำรทดสอบผลิตภณัฑ์ใหม่รับรู้เป็น
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนในจ ำนวนไม่เกินรำยจ่ำยท่ีคำดว่ำจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคต ส่วนรำยจ่ำยในกำรพฒันำ
อ่ืนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดขึน้ ต้นทุนกำรพฒันำท่ีได้รับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยไปแล้วในงวดก่อนไม่สำมำรถรับรู้เป็นสินทรัพย์ในงวด
ถัดไป กำรทยอยตัดจ ำหน่ำยต้นทุนกำรพัฒนำท่ีบนัทึกเป็นสินทรัพย์จะเร่ิมต้นตัง้แต่เม่ือเร่ิมด ำเนินงำนแฟรนชำยส์เพ่ือกำร
พำณิชย์โดยตดัจ ำหน่ำยด้วยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์เป็นระยะเวลำประมำณ 3 - 20 ปี ต้นทุนกำร
พฒันำท่ีบนัทกึเป็นสินทรัพย์จะไม่มีกำรตีรำคำเพิ่ม แต่จะมีกำรทบทวนรำคำตำมบญัชีใหม่ในแต่ละปีและปรับปรุงหำกกำรด้อย
คำ่เกิดขึน้ 
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2.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ตอ่) 
 
ค่าลิขสิทธ์ิแฟรนชายส์ 
 
รำยจ่ำยท่ีเกดิขึน้เพ่ือให้ได้มำซึง่สิทธิบตัร เคร่ืองหมำยทำงกำรค้ำ และใบอนญุำตของแฟรนชำยส์ต่ำง ๆ บนัทกึไว้เป็นสินทรัพย์ไม่
มีตวัตนและตดัจ ำหน่ำยโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดอำยุสญัญำเป็นระยะเวลำ 10 - 20 ปี สินทรัพย์ไม่มีตวัตนดงักล่ำวจะไม่มีกำรตี
รำคำเพิ่ม แตจ่ะมีกำรทบทวนรำคำตำมบญัชีใหม่ในแตล่ะปีและปรับปรุงหำกกำรด้อยคำ่เกิดขึน้ 
 
ค่าความนิยม 
 
คำ่ควำมนิยมคือต้นทนุของเงินลงทนุท่ีสงูกวำ่มลูคำ่ยตุธิรรมของเงินลงทนุท่ีกลุ่มบริษัทมีส่วนแบ่งในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ีได้มำซึ่งบริษัทนัน้ ค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรได้มำซึ่งบริษัทย่อยจะแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินรวม คำ่ควำมนยิมท่ีเกิดจำกกำรได้มำซึง่บริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ จะรวมไว้ในบญัชีเงินลงทนุในบริษัทร่วมและกิจกำร
ร่วมค้ำ และจะถกูทดสอบกำรด้อยคำ่โดยรวมเป็นส่วนหนึง่ของเงินลงทนุในบริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำ 
 
ค่ำควำมนิยมท่ีรับรู้จะต้องถูกทดสอบกำรด้อยค่ำทุกปี และแสดงด้วยรำคำทนุหกัค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของค่ำ
ควำมนิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีกำรกลบัรำยกำร ทัง้นีม้ลูคำ่คงเหลือตำมบญัชีของค่ำควำมนิยมจะถูกรวมค ำนวณในงบก ำไรขำดทนุ
เม่ือมีกำรขำยกิจกำร 
 
ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม ค่ำควำมนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยท่ีหน่วยนัน้
อำจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลำยหน่วยรวมกนัซึง่คำดวำ่จะได้รับประโยชน์จำกกำรรวมธุรกิจ ซึง่ค่ำควำมนิยมเกิดขึน้จำกส่วนงำน
ปฏิบตักิำรท่ีระบไุด้ 
 
เคร่ืองหมายการค้า 
 
ตรำสินค้ำ ช่ือทำงกำรค้ำหรือบริกำรเฉพำะกิจกำรหรือกลุ่มกิจกำรท่ีได้รับควำมนิยมและกำรยอมรับจำกกลุ่มลูกค้ำในเชิงพำณิชย์โดย
ไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำย แตจ่ะมีกำรทบทวนรำคำตำมบญัชีใหม่ในแตล่ะปีและปรับปรุงหำกกำรด้อยคำ่เกิดขึน้ 
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2.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ตอ่) 
 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 
สิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยท่ีซือ้มำมีลักษณะเฉพำะบนัทกึเป็นสินทรัพย์โดยค ำนวณจำกต้นทนุในกำรได้มำและกำร
ด ำเนินกำรให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นัน้สำมำรถน ำมำใช้งำนได้ตำมประสงค์ โดยจะตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำรให้
ประโยชน์ภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 - 10 ปี 
 

ต้นทนุท่ีใช้ในกำรบ ำรุงรักษำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้บนัทกึเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดขึน้ ค่ำใช้จ่ำยท่ีเกิดจำกกำรพฒันำท่ีเก่ียวข้อง
โดยตรงในกำรออกแบบและทดสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลักษณะเฉพำะเจำะจงซึ่งกลุ่มบริษัทเป็นผู้ ดูแล จะรับรู้เป็น
สินทรัพย์ไม่มีตวัตนเม่ือเป็นไปตำมข้อก ำหนดทกุข้อดงันี ้
 
 มีควำมเป็นไปได้ทำงเทคนิคท่ีกิจกำรจะท ำสินทรัพย์ไม่มีตวัตนให้เสร็จสมบรูณ์เพ่ือน ำมำใช้ประโยชน์หรือขำยได้ 
 ผู้บริหำรมีควำมตัง้ใจท่ีจะท ำสินทรัพย์ไม่มีตวัตนให้เสร็จสมบรูณ์และน ำมำใช้ประโยชน์หรือขำย 
 กิจกำรมีควำมสำมำรถท่ีจะน ำสินทรัพย์ไม่มีตวัตนนัน้มำใช้ประโยชน์หรือขำย 
 สำมำรถแสดงวำ่โปรแกรมคอมพิวเตอร์นัน้ให้ผลประโยชน์ทำงเศรษฐกิจในอนำคตอย่ำงไร 
 มีควำมสำมำรถในกำรจดัหำทรัพยำกรด้ำนเทคนิค ด้ำนกำรเงิน และด้ำนอ่ืนได้เพียงพอท่ีจะน ำมำใช้เพ่ือท ำให้กำรพฒันำ

เสร็จสิน้สมบรูณ์ และน ำสินทรัพย์ไม่มีตวัตนมำใช้ประโยชน์หรือน ำมำขำยได้ 
 กิจกำรมีควำมสำมำรถท่ีจะวดัมลูค่ำของรำยจ่ำยท่ีเก่ียวข้องกบัสินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีเกิดขึน้ในระหว่ำงกำรพฒันำได้อย่ำง

น่ำเช่ือถือ 
 

ต้นทุนโดยตรงท่ีรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถึงต้นทุนพนักงำนท่ีท ำงำนในทีมพัฒนำโปรแกรม
คอมพิวเตอร์และคำ่ใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องในจ ำนวนเงินท่ีเหมำะสม 
 

ต้นทุนกำรพัฒนำอ่ืนท่ีไม่เข้ำเง่ือนไขเหล่ำนีจ้ะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิดขึน้ ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำหำกก่อนหน้ำนีรั้บรู้เป็น
คำ่ใช้จ่ำยไปแล้ว จะไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตนในเวลำภำยหลงั 
 

ต้นทนุในกำรพฒันำโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตดัจ ำหน่ำยโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์ตำม
ประมำณกำรแตไ่ม่เกิน 3 - 10 ปี 

 
2.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 

สินทรัพย์ท่ีมีอำยกุำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่ชดั (เช่น คำ่ควำมนิยม) ซึง่ไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยจะถูกทดสอบกำรด้อยค่ำเป็นประจ ำ
ทกุปี สินทรัพย์อ่ืนท่ีมีกำรตดัจ ำหน่ำยจะมีกำรทบทวนกำรด้อยค่ำ เม่ือมีเหตกุำรณ์หรือสถำนกำรณ์บ่งชีว้่ำรำคำตำมบญัชีอำจสูง
กว่ำมลูค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน รำยกำรขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำจะรับรู้เม่ือรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์สูงกว่ำมลูค่ำท่ีคำดว่ำจะ
ได้รับคืน ซึง่หมำยถงึจ ำนวนท่ีสงูกวำ่ระหวำ่งมลูคำ่ยตุธิรรมหกัต้นทนุในกำรขำยเทียบกบัมลูค่ำจำกกำรใช้ สินทรัพย์จะถูกจดัเป็น
หน่วยท่ีเล็กท่ีสุดท่ีสำมำรถแยกออกมำได้ เพ่ือวตัถุประสงค์ของกำรประเมินกำรด้อยค่ำ สินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน
นอกเหนือจำกคำ่ควำมนิยมซึง่รับรู้รำยกำรขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำไปแล้ว จะถูกประเมินควำมเป็นไปได้ท่ีจะกลบัรำยกำรขำดทนุ
จำกกำรด้อยคำ่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
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2.15 สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 
 
สญัญำระยะยำวเพ่ือเช่ำสินทรัพย์ซึง่ผู้ ให้เช่ำเป็นผู้ รับควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของเป็นส่วนใหญ่ สญัญำเช่ำ
นัน้ถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน เงินท่ีต้องจ่ำยภำยใต้สัญญำเช่ำดงักล่ำว (สุทธิจำกสิ่งตอบแทนจูงใจท่ีได้รับจำกผู้ ให้เช่ำ) จะ
บนัทกึในก ำไรหรือขำดทนุโดยใช้วธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำนัน้ 
 
สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ซึ่งผู้ เช่ำเป็นผู้ รับควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของเกือบทัง้หมดถือเป็น
สญัญำเช่ำกำรเงิน ซึง่จะบนัทกึเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทนุด้วยมลูคำ่ยตุธิรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่ำ หรือมลูคำ่ปัจจบุนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ี
ต้องจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ แล้วแตม่ลูคำ่ใดจะต ่ำกวำ่  
 
จ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยดงักล่ำวจะปันส่วนระหวำ่งหนีส้ินและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินเพ่ือให้ได้อตัรำดอกเบีย้คงท่ีต่อหนีส้ินคงค้ำงอยู่ 
โดยพิจำรณำแยกแตล่ะสญัญำ ภำระผูกพนัตำมสญัญำเช่ำหกัค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบนัทกึเป็นหนีส้ินระยะยำว ส่วนดอกเบีย้จ่ำย
จะบนัทกึในก ำไรหรือขำดทนุตลอดอำยุของสญัญำเช่ำเพ่ือท ำให้อตัรำดอกเบีย้แต่ละงวดเป็นอตัรำคงท่ีส ำหรับยอดคงเหลือของ
หนีส้ินท่ีเหลืออยู่ สินทรัพย์ท่ีได้มำตำมสญัญำเช่ำกำรเงินจะคดิคำ่เส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใช้งำนของสินทรัพย์ท่ีเช่ำหรืออำยุของ
สญัญำเช่ำ แล้วแตร่ะยะเวลำใดจะน้อยกวำ่ 
 
สัญญาเช่าระยะยาว - กรณีท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า 
 
สินทรัพย์ท่ีให้เช่ำตำมสญัญำเช่ำกำรเงินบนัทกึเป็นลูกหนีส้ญัญำเช่ำกำรเงินด้วยมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสญัญำ
เช่ำ ผลต่ำงระหว่ำงยอดรวมของลูกหนีเ้บือ้งต้นกับมูลค่ำปัจจุบนัของลูกหนีบ้นัทึกเป็นรำยได้ทำงกำรเงินค้ำงรับ รำยได้ จำก
สญัญำเช่ำระยะยำวรับรู้ตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำโดยใช้วธีิเงินลงทนุสทุธิซึง่สะท้อนอตัรำผลตอบแทนคงที่ทกุงวด ต้นทนุทำงตรง
เร่ิมแรกท่ีรวมอยู่ในกำรวดัมลูคำ่ลกูหนีส้ญัญำเช่ำกำรเงินเร่ิมแรกและจะทยอยรับรู้โดยลดจำกรำยได้ตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ 
 
สินทรัพย์ที่ให้เช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินในส่วนที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ และตดั  
ค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ด้วยเกณฑ์เดียวกนักบัรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ของกลุ่ มบริษัท
ซึง่มีลกัษณะคล้ำยคลึงกนัรำยได้ค่ำเช่ำ (สุทธิจำกสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ำยให้แก่ผู้ ให้เช่ำ) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลำ
กำรให้เช่ำ 
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2.16 เงนิกู้ยืม 
 
เงินกู้ ยืมรับรู้เร่ิมแรกด้วยมลูคำ่ยตุธิรรมของสิ่งตอบแทนท่ีได้รับหกัด้วยต้นทนุกำรจดัท ำรำยกำรท่ีเกิดขึน้ เงินกู้ ยืมวดัมลูค่ำในเวลำ
ตอ่มำด้วยวธีิรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีอัตรำดอกเบีย้ท่ีแท้จริง ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทน (หกัด้วยต้นทนุกำรจดัท ำรำยกำรท่ี
เกิดขึน้) เม่ือเทียบกบัมลูคำ่ท่ีจ่ำยคืนเพ่ือช ำระหนีน้ัน้จะรับรู้ในงบก ำไรขำดทนุตลอดช่วงเวลำกำรกู้ ยืม 
 
เงินกู้ ยืมจดัประเภทเป็นหนีส้ินหมนุเวียนเม่ือกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิอนัปรำศจำกเง่ือนไขให้เล่ือนช ำระหนีอ้อกไปอีกเป็นเวลำไม่น้อย
กวำ่ 12 เดือน นบัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

 
2.17 ประมาณการหนีส้ิน 

 
กลุ่มบริษัทจะบนัทกึประมำณกำรหนีส้ิน (ซึ่งไม่รวมถึงประมำณกำรหนีส้ินส ำหรับผลตอบแทนพนกังำน) อันเป็นภำระผูกพนัใน
ปัจจบุนัตำมกฎหมำยหรือตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกเหตกุำรณ์ในอดีตซึง่กำรช ำระภำระผูกพนันัน้มีควำม
เป็นไปได้คอ่นข้ำงแน่วำ่จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทต้องสญูเสียทรัพยำกรออกไป และตำมประมำณกำรของจ ำนวนท่ีต้องจ่ำยได้อย่ำง
น่ำเช่ือถือ ในกรณีท่ีกลุ่มบริษัทคำดว่ำประมำณกำรหนีส้ินเป็นรำยจ่ำยท่ีจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกเป็นสินทรัพย์แยก
ตำ่งหำกเม่ือคำดวำ่น่ำจะได้รับรำยจ่ำยนัน้คืนอย่ำงแน่นอน 
 

2.18 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
กลุ่มบริษัทจดัให้มีทัง้โครงกำรผลประโยชน์และโครงกำรสมทบเงิน ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์คือโครงกำรจ่ำยค่ำชดเชยตำม
กฎหมำยท่ีไม่ใช่โครงกำรสมทบเงิน ซึง่จะก ำหนดจ ำนวนเงินผลประโยชน์ท่ีพนักงำนจะได้รับเม่ือเกษียณอำยุ โดยส่วนใหญ่จะ
ขึน้อยู่กบัหลำยปัจจยั เช่น อำยจุ ำนวนปีท่ีให้บริกำรและคำ่ตอบแทน 
 
หนีส้ินส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์จะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพัน ณ วนัท่ีสิน้รอบระยะเวลำ
รำยงำน และ ปรับปรุงด้วยต้นทนุบริกำรในอดีตท่ียงัไม่รับรู้ ภำระผกูพนันีค้ ำนวณโดยนกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัอิสระทกุปีด้วยวิธี
คดิลดแตล่ะหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ ซึง่มลูค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดออกใน
อนำคต โดยใช้อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรัฐบำล ซึง่เป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินท่ีจะจ่ำยภำระผูกพนั และวนัครบ
ก ำหนดของพนัธบตัรใกล้เคียงกบัระยะเวลำท่ีต้องช ำระภำระผกูพนักองทนุบ ำเหน็จบ ำนำญ 
 
ก ำไรและขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภัยเกิดขึน้จำกกำรปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงข้อสมมติฐำน
จะต้องรับรู้ในงบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิด 
 
ส ำหรับโครงกำรสมทบเงิน กลุ่มบริษัทจัดให้มีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพซึ่งเป็นแผนกำรจ่ำยสมทบตำมท่ีก ำหนดไว้ สินทรัพย์ของ
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพได้แยกออกไปจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท และมีกำรบริหำรโดยผู้จดักำรกองทนุภำยนอก กองทนุส ำรอง
เลีย้งชีพได้รับเงินสะสมเข้ำกองทนุจำกพนกังำนและเงินสมทบจำกกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้อง เงินจ่ำยสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ
บนัทกึเป็นคำ่ใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทนุส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดรำยกำรนัน้ 
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2.19 ภาษีเงนิได้งวดปัจจุบันและภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับงวดประกอบด้วย ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี ภำษีเงินได้จะรับรู้ใน
ก ำไรหรือขำดทนุ ยกเว้นส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืน หรือรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผู้ ถือหุ้น ในกรณีนี ้ภำษีเงินได้ต้องรับรู้
ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืน หรือโดยตรงไปยงัส่วนของผู้ ถือหุ้น ตำมล ำดบั 
 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีอำกรท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่ หรือท่ีคำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีผล
บงัคบัใช้ภำยในสิน้รอบระยะเวลำท่ีรำยงำนในประเทศท่ีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทได้ด ำเนินงำนและเกิดรำยได้
ทำงภำษี ผู้ บริหำรจะประเมินสถำนะของกำรย่ืนแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวด ๆ โดยค ำนึงถึงสถำนกำรณ์ท่ีสำมำรถน ำ
กฎหมำยภำษีอำกรไปปฏิบตัิซึ่งขึน้อยู่กบักำรตีควำม และจะตัง้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษีอำกรหำกคำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระ
เจ้ำหน้ำท่ีภำษีอำกร 
 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีตัง้เต็มจ ำนวนตำมวิธีหนีส้ิน เม่ือเกิดผลต่ำงชั่วครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนีส้ิน และ
รำคำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีท่ีเกิดจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก
ของรำยกำรสินทรัพย์หรือรำยกำรหนีส้ินท่ีเกิดจำกรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และ ณ วันท่ีเกิดรำยกำร รำยกำรนัน้ไม่มี
ผลกระทบตอ่ก ำไรทำงบญัชีและก ำไร(ขำดทนุ)ทำงภำษี ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีค ำนวณจำกอตัรำภำษี (และกฎหมำยภำษีอำกร) 
ท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่ หรือท่ีคำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีผลบงัคบัใช้ภำยในสิน้รอบระยะเวลำท่ีรำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำว
จะน ำไปใช้เม่ือสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวข้องได้รับประโยชน์ หรือหนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีได้มีกำรจ่ำย
ช ำระ 
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีจะรับรู้หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชั่วครำวนัน้มำใช้ประโยชน์ กลุ่มบริษัทได้ตัง้ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีโดยพิจำรณำจำกผลต่ำงชั่วครำวของเงิน
ลงทนุในบริษัทร่วมและกิจกำรร่วมค้ำท่ีต้องเสียภำษีเว้นแต่กลุ่มบริษัทสำมำรถควบคมุจงัหวะเวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำง
ชั่วครำวและกำรกลับรำยกำรผลต่ำงชั่วครำวมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะไม่เกิดขึน้ภำยในระยะเวลำท่ีคำดกำรณ์ได้ใน
อนำคต  
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีและหนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำย
ท่ีจะน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนีส้ินภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำร
ตดับญัชีและหนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเก่ียวข้องกบัภำษีเงินได้ท่ีประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัโดย
กำรเรียกเก็บเป็นหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกันซึ่งตัง้ใจจะจ่ำยหนีส้ินและสินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัด้วย
ยอดสทุธิ 
 
ผลกระทบตอ่กลุ่มบริษัทและบริษัทจำกกำรน ำมำตรฐำนดงักล่ำวมำใช้ เปิดเผยในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 5 
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2.20 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสำมญัจะจดัประเภทไว้เป็นส่วนของผู้ ถือหุ้น   
 
ต้นทนุท่ีเพิ่มขึน้เก่ียวกบักำรออกหุ้นใหม่หรือสิทธิในกำรซือ้ขำยหุ้นท่ีจ่ำยออกไปโดยไม่รวมถึงกรณีกำรรวมธุรกิจ แสดงรำยกำร
ดงักล่ำวด้วยจ ำนวนเงินสทุธิจำกภำษีไว้เป็นรำยกำรหกัในส่วนของผู้ ถือหุ้น โดยน ำไปหกัจำกสิ่งตอบแทนท่ีได้รับจำกกำรออกหุ้น  
 
สิ่งตอบแทนท่ีจ่ำยออกไปและเก่ียวข้องโดยตรงกบักำรท่ีบริษัทใดก็ตำมในกลุ่มบริษัทซือ้คืนหุ้นสำมญัของบริษัทซึง่รวมถึงต้นทนุ
เพิ่มเติมท่ีจ่ำยออกไปภำยนอกสุทธิจำกภำษีเงินได้แล้ว จะรับรู้เป็นหุ้นทนุซือ้คืนและแสดงเป็นรำยกำรหกัจำกยอดรวมของส่วน
ของผู้ ถือหุ้นของบริษัทจนกวำ่หุ้นทุนซือ้คืนดงักล่ำวจะถกูยกเลิกไปหรือจ ำหน่ำยใหม่ สิ่งตอบแทนใดๆ ท่ีได้รับจำกกำรขำยหรือน ำ
หุ้นทนุซือ้คืนออกจ ำหน่ำยใหม่สุทธิจำกต้นทุนเพิ่มเติมท่ีจ่ำยออกไปภำยนอกสุทธิจำกผลกระทบของภำษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้อง จะ
แสดงรวมไว้ในส่วนของผู้ ถือหุ้น 
 

2.21 ใบส าคัญแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามัญ 
 
ใบส าคัญแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามัญท่ีเสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นเดมิ 
 
บริษัทได้เสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมญัให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิ เงินสดรับจำกกำรขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำวหลงัจำก
หกัคำ่ใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องแล้วได้แสดงไว้ภำยใต้หวัข้อ “ใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมญั” ในส่วนของผู้ ถือหุ้นสำมญั 
 
ใบส าคัญแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามัญที่เสนอให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย 
 
พนกังำนและผู้บริหำรจ ำนวนหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้รับกำรอนมุตัิจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมญั ในกรณีท่ีมีกำรจดัสรร
ใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมัญ จะไม่รับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเม่ือมีกำรใช้สิทธิในใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำว เงินท่ี
ได้รับจำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมญัหกัด้วยคำ่ใช้จ่ำยท่ีเกิดขึน้จะบนัทกึเป็นทนุเรือนหุ้น 
 

2.22 การรับรู้รายได้ 
 
รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมโดยส่วนใหญ่ประกอบด้วย รำยได้ค่ำห้องพัก ค่ำขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม และบริกำรท่ี
เก่ียวข้องอ่ืนจะบนัทกึเป็นรำยได้เม่ือได้ให้บริกำรแล้ว 
 
รำยได้จำกกำรให้บริกำรด้ำนท่ีพกัอำศยั จะรับรู้เป็นรำยได้เม่ือเร่ิมระยะเวลำกำรเช่ำโดยวิธีเส้นตรง รำยได้จำกสิทธิในกำรบริหำร
สินทรัพย์ (management letting rights) ประเภทคงท่ี จะรับรู้เป็นรำยได้ตำมสดัส่วนท่ีตกลงในสัญญำสิทธิในกำรบริหำร
สินทรัพย์  รำยได้จำกสิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์ (management letting rights) ประเภทผนัแปร จะรับรู้เป็นรำยได้เม่ือขำย
สินค้ำหรือได้ให้บริกำรแล้ว 
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2.22 การรับรู้รายได้ (ตอ่) 
 
รำยได้คำ่ขำยอำหำรและเคร่ืองดื่มรับรู้เป็นรำยได้เม่ือส่งของและให้บริกำรแล้วท่ีจ ำนวนสทุธิจำกภำษีขำยและส่วนลด 
 
รำยได้ค่ำเช่ำจำกกิจกำรศูนย์กำรค้ำและอสังหำริมทรัพย์จะรับรู้เป็นรำยได้ตำมอัตรำท่ีระบุในสัญญำเช่ำ รำยได้ค่ำเช่ำรับล่วงหน้ำจะ
รับรู้เป็นรำยได้ในจ ำนวนท่ีเทำ่ ๆ กนั ตลอดระยะเวลำของสญัญำเช่ำ 
 
รำยได้จำกกิจกำรบนัเทงิจะรับรู้เป็นรำยได้เม่ือมีกำรแสดง 
 
รำยได้จำกกิจกำรสปำรับรู้เป็นรำยได้เม่ือส่งของและให้บริกำรแล้วท่ีจ ำนวนสทุธิจำกภำษีขำยและส่วนลด 
 
รำยได้จำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงินและรำยได้จำกกำรขำยเคร่ืองตกแต่งและติดตัง้รับรู้เม่ือผู้ซือ้ได้รับ
โอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสำระส ำคญัของควำมเป็นเจ้ำของแก่ผู้ซือ้ 
 
รำยได้จำกกำรขำยสิทธิในสถำนท่ีพักผ่อนโดยแบ่งเวลำรับรู้เป็นรำยได้เม่ือได้โอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเป็นสำระส ำคัญ  
ในกำรเป็นเจ้ำของสิทธิดงักล่ำวไปให้กบัผู้ซือ้สิทธิ และสถำนท่ีพกัผ่อนโดยแบ่งเวลำได้ก่อสร้ำงแล้วเสร็จและอยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้
งำนแล้ว กลุ่มบริษัทจะยงัไม่รับรู้รำยได้จำกกำรขำยสิทธิดงักล่ำวถ้ำสถำนท่ีพกัผ่อนโดยแบง่เวลำไม่อยู่ในสภำพพร้อมใช้ 
 
รำยได้จำกกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำย จะรับรู้เป็นรำยได้เม่ือส่งมอบสินค้ำให้แก่ลูกค้ำ และรับรู้รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำให้แก่
ห้ำงสรรพสินค้ำตำมจ ำนวนสินค้ำท่ีห้ำงสรรพสินค้ำขำยได้ รำยได้จำกกำรขำยเป็นจ ำนวนท่ีสทุธิจำกภำษีขำยและส่วนลด 
 
รำยได้จำกกำรบริหำรจดักำร จะรับรู้เป็นรำยได้เม่ือได้ให้บริกำรแล้ว 
 
รำยได้อ่ืนรับรู้ตำมเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้
-  รำยได้ค่ำสิทธิและแฟรนชำยส์ - รับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำงซึง่เป็นไปตำมเนือ้หำของสญัญำท่ีเก่ียวข้อง 
-  รำยได้ดอกเบีย้และคำ่นำยหน้ำ - รับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง เว้นแต่จะมีควำมไม่แน่นอนในกำรรับช ำระ  
-  รำยได้เงินปันผล - รับรู้เม่ือผู้ ถือหุ้นมีสิทธิได้รับเงินปันผล 

 

2.23 การจ่ายเงนิปันผล 
 
เงินปันผลท่ีจ่ำยประจ ำปี บนัทึกในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทในรอบระยะเวลำบญัชีซึ่งท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทและบริษัทย่อยได้อนมุตักิำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ 
 
เงินปันผลท่ีจ่ำยระหว่ำงกำล บันทึกในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะบริษัทในรอบระยะเวลำบัญชีซึ่งท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทและบริษัทย่อยได้อนมุตักิำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ 
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3 การจัดการความเส่ียง 
 

3.1 การจัดการความเส่ียงทางการเงนิ 
 
กิจกรรมของกลุ่มบริษัทย่อมมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีหลำกหลำยซึ่ งได้แก่ กำรเปล่ียนแปลงอัตรำแลกเปล่ียนเงินตรำ
ต่ำงประเทศและกำรเปล่ียนแปลงอัตรำดอกเบีย้ แผนกำรจัดกำรควำมเส่ียงโดยรวมของกลุ่มบริษัทจึงแสวงหำวิธีกำรลด
ผลกระทบท่ีท ำให้เสียหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัทให้เหลือน้อยท่ีสุดเท่ำท่ีเป็นไปได้ กลุ่มบริษัทจึ งใช้
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ตวัอย่ำงเช่น สัญญำอัตรำแลกเปล่ียนสกุลเงินและสัญญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำและสัญญำ
แลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้  
 
กำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัทด ำเนินงำนโดยฝ่ำยบริหำรเงินส่วนกลำงของกลุ่มบริษัท ฝ่ำยบริหำรเงินส่วนกลำง
ของกลุ่มบริษัทจะชีป้ระเดน็ ประเมิน และป้องกนัควำมเส่ียงทำงกำรเงินด้วยกำรร่วมมือกนัท ำงำนอย่ำงใกล้ชิดกบัหน่วยปฏิบตัิงำน
ตำ่งๆ ภำยในกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทปฏิบตัติำมหลกักำรเพ่ือจดักำรควำมเส่ียงโดยรวม อีกทัง้ยงัปฏิบตัิตำมนโยบำยท่ีเขียนไว้เป็น
ลำยลกัษณ์อักษรเพ่ือครอบคลุมควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ และกำรใช้ตรำ
สำรอนพุนัธ์ทำงกำรเงิน ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทไม่มีนโยบำยท่ีจะใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงินเพ่ือเก็งก ำไรหรือซือ้ขำย 
 
3.1.1 สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงนิ  

 
กลุ่มบริษัทบนัทกึสญัญำแลกเปล่ียนสกลุเงินและอตัรำดอกเบีย้ ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
 
ในกำรท ำสัญญำแลกเปล่ียนสกุลเงินและอัตรำดอกเบีย้ กลุ่มบริษัทได้ท ำข้อตกลงกบัคู่สัญญำท่ีจะแลกเปล่ียนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ โดยใช้อัตรำแลกเปล่ียนท่ีได้ตกลงกันล่วงหน้ำ กำรแลกเปล่ียนเงินต้นในสกุลเงินท่ีต่ำงกันจะท ำเม่ือวัน
เร่ิมแรกของสญัญำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศด้วยอตัรำแลกเปล่ียนท่ีได้ตกลงกนัไว้ และจะท ำกำรแลกเปล่ียนสกุล
เงินท่ีตรงข้ำมกันในจ ำนวนเดียวกันระหว่ำงระยะเวลำของสัญญำและเม่ือถึงก ำหนดตำมสัญญำ รำยกำรลูกหนีแ้ละ
เจ้ำหนีต้ำมสญัญำจะถูกแปลงค่ำตำมอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัสิน้งวดบญัชี ก ำไรขำดทนุท่ียงัไม่เกิดขึน้จำกกำรแปลงค่ำ
เงินตรำต่ำงประเทศดงักล่ำวจะถูกบนัทกึในงบก ำไรขำดทนุ คู่สัญญำแต่ละฝ่ำยจะจ่ำยและรับดอกเบีย้ตำมท่ีตกลงกัน
ล่วงหน้ำในรูปของสกลุเงินท่ีแตกตำ่งกนัตลอดอำยสุญัญำ ส่วนแตกต่ำงท่ีจะต้องจ่ำยหรือรับตำมสญัญำแลกเปล่ียนสกุล
เงินและอตัรำดอกเบีย้ได้บนัทกึไว้เป็นส่วนหนึง่ของดอกเบีย้รับหรือดอกเบีย้จ่ำยตลอดระยะเวลำตำมข้อตกลง 
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3.1 การจัดการความเส่ียงทางการเงนิ (ตอ่) 
 

3.1.2 สัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 
กลุ่มบริษัทบนัทกึสญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศล่วงหน้ำ ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
 
สญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำช่วยป้องกันกลุ่มบริษัทจำกควำมเคล่ือนไหวของอัตรำแลกเปล่ียนด้วยกำร
ก ำหนดอัตรำท่ีจะใช้รับรู้สินทรัพย์ท่ีเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศซึ่งจะได้รับจริง หรือท่ีจะใช้รับรู้หนีส้ินท่ีเป็น สกุลเงิน
ต่ำงประเทศซึง่จะต้องจ่ำยช ำระ จ ำนวนท่ีเพิ่มขึน้หรือลดลงจำกจ ำนวนเงินท่ีจะได้รับจริงจำกสินทรัพย์หรือท่ีจะต้องจ่ำย
ช ำระหนีส้ิน จะน ำไปหักกลบกับมูลค่ำท่ีเปล่ียนแปลงไปของสัญญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำท่ีเก่ียวข้อง 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทนุจำกเคร่ืองมืออนพุนัธ์จะน ำมำหกักลบกนัในกำรน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงิน  ค่ำใช้จ่ำย
ท่ีก่อให้เกิดสัญญำแต่ละฉบบัจะถูกตัดจ ำหน่ำยตลอดระยะเวลำตำมสัญญำ กลุ่มบริษัทไม่มีภำระผูกพันในกำรจ่ำย
คำ่ธรรมเนียมในกำรท ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศล่วงหน้ำ 

 
3.1.3 สัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบีย้ 

 
สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ช่วยป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ ส่วนต่ำงท่ีจะต้องจ่ำย
หรือท่ีจะได้รับจำกสญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้รับรู้เป็นส่วนประกอบของดอกเบีย้จ่ำยตลอดระยะเวลำตำมข้อตกลง 
 

3.1.4 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 
กลุ่มบริษัทไม่มีกำรกระจกุตวัอย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเช่ือ กลุ่มบริษัทมีนโยบำยท่ีเหมำะสมเพ่ือท ำให้
เช่ือมัน่ได้วำ่ได้ขำยสินค้ำและให้บริกำรแก่ลกูค้ำท่ีมีประวตัิสินเช่ืออยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม คู่สญัญำในอนพุนัธ์ทำงกำรเงิน
และรำยกำรเงินสดได้เลือกท่ีจะท ำรำยกำรกับสถำบนักำรเงินท่ีมีระดบัควำมน่ำเช่ือถือสูง กลุ่มบริษัทมีนโยบำยจ ำกัด
วงเงินธุรกรรมกำรให้สินเช่ือกบัสถำบนักำรเงินแตล่ะแหง่อย่ำงเหมำะสม 
 

3.2 การจัดการความเส่ียงในส่วนของทุน 
 
วตัถปุระสงค์ของกลุ่มบริษัทในกำรบริหำรทนุของบริษัทนัน้เพ่ือด ำรงไว้ซึง่ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ืองของกลุ่ม
บริษัทเพ่ือสร้ำงผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียอ่ืน และเพ่ือด ำรงไว้ซึง่โครงสร้ำงของทนุท่ีเหมำะสม
เพ่ือลดต้นทนุทำงกำรเงินของทนุ  
 
ในกำรด ำรงไว้หรือปรับโครงสร้ำงของทนุ กลุ่มบริษัทอำจปรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้น กำรคืนทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้น กำร
ออกหุ้นใหม่ หรือกำรขำยทรัพย์สินเพ่ือลดภำระหนีส้ิน  
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4 ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ ข้อสมมตฐิาน และการใช้ดุลยพินิจ 
 
กำรประมำณกำร ข้อสมมตฐิำน และกำรใช้ดลุยพินิจได้มีกำรประเมินทบทวนอย่ำงต่อเน่ืองและอยู่บนพืน้ฐำนของประสบกำรณ์
ในอดีตและปัจจยัอ่ืน ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตกุำรณ์ในอนำคตท่ีเช่ือวำ่มีเหตผุลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 

4.1 การด้อยค่าของลูกหนีก้ารค้า 
 
กลุ่มบริษัทได้ก ำหนดค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญเพ่ือให้สะท้อนถึงกำรด้อยค่ำลงของลูกหนีก้ำรค้ำซึ่งเก่ียวพันกับประมำณกำรผล
ขำดทนุอนัเป็นผลมำจำกกำรท่ีลกูค้ำไม่มีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญนัน้เป็นผลมำจำกกำรท่ีกลุ่มบริษัท
ได้ประเมินกระแสเงินสดไหลเข้ำในอนำคต ซึง่กำรประเมินนัน้อยู่บนพืน้ฐำนเก่ียวกบัประสบกำรณ์ในอดีตของกำรติดตำมทวง
ถำม ควำมมีช่ือเสียง และกำรผิดนดัช ำระหนีแ้ละกำรพิจำรณำแนวโน้มของตลำด 
 

4.2 การด้อยค่าของค่าความนิยมและเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 
กลุ่มบริษัททดสอบกำรด้อยคำ่ของคำ่ควำมนิยมทกุปี ตำมที่ได้กล่ำวในหมำยเหตขุ้อ 2.14 รวมถึงเงินลงทนุในบริษัทย่อย มลูค่ำท่ี
คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด พิจำรณำจำกกำรค ำนวณมลูค่ำจำกกำรใช้ กำรค ำนวณดงักล่ำวอำศยั
กำรประมำณกำรของผู้บริหำร  
 

4.3 อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ประมำณกำรอำยกุำรใช้งำนส ำหรับอำคำรและอปุกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตวัตนของกลุ่มบริษัท โดยฝ่ำยบริหำร
จะมีกำรทบทวนค่ำเส่ือมรำคำเม่ืออำยุกำรใช้งำนมีควำมแตกต่ำงไปจำกกำรประมำณกำรในงวดก่อน หรือมีกำรตดัจ ำหน่ำย
สินทรัพย์ท่ีเส่ือมสภำพหรือไม่ได้ใช้งำนโดยกำรขำยหรือเลิกใช้ 
 

4.4 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนักงาน 
 
มลูค่ำปัจจุบนัของกำรประมำณกำรหนีส้ินค่ำตอบแทนพนักงำนเกษียณอำยุขึน้อยู่กบัหลำยปัจจัยท่ีใช้ในกำรค ำนวณตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกนัภยัโดยมีข้อสมมติฐำนหลำยตวัรวมถึงข้อสมมติฐำนเก่ียวกบัอตัรำคิดลด กำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐำน
ต่ำง ๆ จะมีผลต่อยอดประมำณกำรหนีส้ิน คำ่ตอบแทนพนกังำนเกษียณอำยุ 
 
กลุ่มบริษัทได้ก ำหนดอตัรำคดิลดที่เหมำะสมในแตล่ะปีซึง่ได้แก่อตัรำดอกเบีย้ท่ีควรจะใช้ในกำรค ำนวณมลูค่ำปัจจุบนัของกระแส
เงินสดท่ีคำดวำ่จะต้องจ่ำยประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชน์พนกังำน ในกำรก ำหนดอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมดงักล่ำว กลุ่มบริษัท
ใช้อตัรำดอกเบีย้ของพนัธบตัรรัฐบำล ซึง่เป็นสกลุเงินเดียวกบัสกลุเงินท่ีต้องจ่ำยช ำระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอำยุและมีอำยุครบ
ก ำหนดใกล้เคียงกบัระยะเวลำท่ีต้องช ำระของหนีส้ินคำ่ตอบแทนพนกังำน 
 
ข้อสมมตฐิำนอ่ืน ๆ ส ำหรับกำรประมำณกำรหนีส้ินคำ่ตอบแทนพนกังำนเกษียณอำยอุ้ำงอิงจำกสภำวะปัจจบุนัในตลำด 
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5 การปรับปรุงงบการเงนิย้อนหลัง 
 
ตำมท่ีอธิบำยในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 2.19 กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภำษีเงินได้ ซึง่มีผล
บงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2556 มำปฏิบตัิใช้และปรับปรุงงบกำรเงินย้อนหลังเสมือนว่ำบริษัทใช้นโยบำยกำรบญัชี
ดงักล่ำวมำโดยตลอด ซึง่เป็นไปตำมข้อก ำหนดของมำตรฐำนกำรบญัชี งบกำรเงินท่ีแสดงเปรียบเทียบได้ปรับปรุงแล้ว ผลของกำร
ใช้นโยบำยกำรบญัชีใหม่ที่มีตอ่งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2555 และผลกระทบต่องบก ำไรขำดทนุและงบ
ก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2555 สรุปได้ ดงันี ้ 
 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 
งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2555 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2555 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2555 

1 มกราคม 
พ.ศ. 2555 

  บาท บาท บาท บาท 
      

 สินทรัพย์ไม่มีตวัตนเพิ่มขึน้ 399,176,319 391,358,615 - - 
 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเพิ่มขึน้ 367,548,851 484,553,661 - - 
 สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืนลดลง (22,725,476) - - - 
 ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยลดลง (1,385,091) (5,931,699) - - 
 หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเพิ่มขึน้ 1,831,543,470 1,756,913,977 148,659,805 182,535,491 
 หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืนลดลง (799,900,302) (751,834,748) - - 
 ก ำไรสะสมลดลง (269,776,168) (104,482,328) (148,648,871) (182,532,308) 
 องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ ถือหุ้นลดลง (14,634) (5,773) (10,934) (3,183) 
 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุลดลง (16,467,581) (18,747,153) - - 

 

 งบการเงนิรวม 
งบการเงนิ 

เฉพาะบริษัท 
 บาท บาท 

   
งบก าไรขาดทุน ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555   
ภำษีเงินได้เพิ่มขึน้(ลดลง) 163,014,268 (33,883,437) 
ก ำไรส ำหรับปี(ลดลง)เพิ่มขึน้ (163,014,268) 33,883,437 
   
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555   
ก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี(ลดลง)เพิ่มขึน้ (163,023,129) 33,875,686 
   
ก าไรต่อหุ้น ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555   
ก ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐำน(ลดลง)เพิ่มขึน้ (0.0455) 0.0093 
ก ำไรตอ่หุ้นปรับลด(ลดลง)เพิ่มขึน้ (0.0444) 0.0091 
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6 ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน (ตอ่) 
 

6.2 ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงานภูมิศาสตร์ (ตอ่) 
 
กลุ่มบริษัทได้มีกำรจดักำรส่วนงำนธุรกิจทัว่โลกในลกัษณะเดียวกนั ส่วนงำนธุรกิจเหล่ำนีด้ ำเนินงำนในเขตภมูิศำสตร์หลกั มีดงันี ้
 
ประเทศไทย เป็นประเทศแม่ท่ีบริษัทใหญ่ตัง้อยู่และด ำเนินงำนทำงธุรกิจเป็นหลกัของบริษัท ขอบเขตกำรด ำเนินงำนหลกัในเขต
ภูมิศำสตร์นีป้ระกอบด้วย ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจบนัเทิง ธุรกิจขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ ธุรกิจจัดจ ำหน่ำย 
ธุรกิจกำรผลิต ธุรกิจให้เช่ำศนูย์กำรค้ำ ธุรกิจสปำ และธุรกิจกำรจดักำร 
 
ประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ - กลุ่มบริษัทด ำเนินงำนเก่ียวกบัธุรกิจโรงแรม ธุรกิจขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม  
 
ประเทศสิงคโปร์ - กลุ่มบริษัทด ำเนินงำนเก่ียวกบัธุรกิจขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม 
 
ประเทศสำธำรณรัฐมัลดีฟส์และสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ - กิจกรรมหลักคือ ธุรกิจโรงแรมและสปำ และธุรกิจขำยอำหำรและ
เคร่ืองดื่ม 
 
ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน - กิจกรรมท่ีส ำคัญเด่นชัดคือ ธุรกิจขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม ธุรกิจสปำ และธุรกิจ
อสงัหำริมทรัพย์ 
 
อ่ืน ๆ - กิจกรรมหลกัคือ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจสปำ ในทวีปเอเชียนีมี้ประเทศหลกัท่ีกลุ่มบริษัทด ำเนินงำนอยู่คือ ประเทศศรี
ลงักำ ประเทศเวียดนำม ประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น 

 
7 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
  พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
  บาท บาท บาท บาท 

      
 เงินสดในมือ 186,785,202 123,000,764 5,856,373 10,727,442 
 เงินฝำกธนำคำร 2,683,693,550 3,579,392,793 361,195,654 2,204,203,460 
 ตัว๋สญัญำแลกเงิน 500,000,000 - 500,000,000 - 
 รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 3,370,478,752 3,702,393,557 867,052,027 2,214,930,902 

 
ตัว๋สญัญำแลกเงินมีอตัรำดอกเบีย้ท่ีแท้จริงอยู่ท่ีร้อยละ 2.50 ถึงร้อยละ 2.55 ต่อปี (พ.ศ. 2555 : ไม่มี) และมีระยะเวลำครบก ำหนด
โดยเฉล่ียอยู่ท่ี 14 วนั 
 
  

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) 109



  

28 

8 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นและลูกหนีก้ารค้าตามสัญญาระยะยาว 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     
หมุนเวียน     
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการอ่ืน - ยอดรวม 1,613,094,875 1,447,130,149 35,726,223 23,041,315 
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (95,093,898) (92,779,969) (37,038) (12,567) 
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการอ่ืน - สทุธิ 1,518,000,977 1,354,350,180 35,689,185 23,028,748 
คา่ใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 302,592,465 479,464,220 11,761,525 12,427,732 
ลกูหนีอ่ื้น 1,257,660,460 878,761,353 14,172,254 14,602,817 
ลกูหนีก้ิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ14) 253,260,254 242,243,252 379,630,829 449,310,546 
รวมลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 3,331,514,156 2,954,819,005 441,253,793 499,369,843 
 
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะห์ตามอายหุนีท่ี้ค้างช าระได้ดงันี ้
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 1,236,760,362 1,047,754,600 32,554,498 22,333,756 
ค้างช าระ     
น้อยกว่า 90 วนั 187,979,877 213,001,216 2,568,763 644,723 
91 ถงึ 180 วนั 153,290,582 125,260,866 602,962 62,836 
181 ถงึ 365 วนั 24,588,982 29,024,469 - - 
มากกวา่ 365 วนั 10,475,072 32,088,998 - - 

ลกูหนีก้ารค้า - กิจการอ่ืน 1,613,094,875 1,447,130,149 35,726,223 23,041,315 
หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (95,093,898) (92,779,969) (37,038) (12,567) 
ลกูหนีก้ารค้า - กิจการอ่ืน - สทุธิ 1,518,000,977 1,354,350,180 35,689,185 23,028,748 
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8 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นและลูกหนีก้ารค้าตามสัญญาระยะยาว (ตอ่) 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ไม่หมุนเวียน     
ลกูหนีก้ำรค้ำตำมสญัญำระยะยำว 3,594,825,672 1,402,507,902 - - 
หกั  รำยได้ดอกเบีย้รอกำรรับรู้ (963,637,220) (329,753,768) - - 
หกั  คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (25,806,302) (8,849,557) - - 
ลกูหนีก้ำรค้ำตำมสญัญำระยะยำว - สทุธิ 2,605,382,150 1,063,904,577 - - 

 
9 สินค้าคงเหลือ  
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     
อำหำรและเคร่ืองดื่ม 104,978,343 102,764,034 2,431,688 2,751,100 
สินค้ำส ำเร็จรูป (สทุธิจำกคำ่เผ่ือ) 485,002,790 465,933,656 - - 
วตัถดุิบ (สทุธิจำกคำ่เผ่ือ) 677,238,640 661,149,736 - - 
งำนระหวำ่งท ำ  28,346,414 50,016,864 - - 
สินค้ำระหวำ่งทำง 104,698,081 98,989,264 - - 
วสัดสุิน้เปลืองและอ่ืน ๆ  274,800,011 237,257,354 3,569,678 3,589,190 
รวมสินค้ำคงเหลือ 1,675,064,279 1,616,110,908 6,001,366 6,340,290 
 
ต้นทนุของสินค้ำคงเหลือท่ีรับรู้เป็นคำ่ใช้จ่ำยและรวมอยู่ในต้นทนุขำยเป็นจ ำนวน 8,799 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2555 : 8,056 ล้ำนบำท) 
 
ในระหวำ่งปี พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทกลบัรำยกำรคำ่สินค้ำล้ำสมยัและเสียหำยในงบก ำไรขำดทนุเป็นจ ำนวน 1 ล้ำนบำท  
(พ.ศ. 2555 : กลบัรำยกำร 60 ล้ำนบำท) 
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10 ที่ดนิและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  
 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท 
   
อสงัหำริมทรัพย์เพ่ืออยู่อำศยั 1,043,495,505 902,701,180 
สถำนท่ีพกัผ่อนโดยแบง่เวลำ 395,781,179 143,871,819 
รวมที่ดนิและโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 1,439,276,684 1,046,572,999 
 
ต้นทนุของท่ีดนิและโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำยท่ีรับรู้เป็นต้นทนุขำยในระหวำ่งปี เป็นจ ำนวน 968 ล้ำนบำท  
(พ.ศ. 2555 : 1,195 ล้ำนบำท) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพนัในสญัญำก่อสร้ำงโครงกำรพัฒนำอสงัหำริมทรัพย์จ ำนวน 6.4 ล้ำน
บำท (พ.ศ. 2555 : 1.1 ล้ำนบำท) 

 
11 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     
ภำษีเงินได้จ่ำยล่วงหน้ำ 101,610,424 240,724,748 19,636,467 15,494,976 
ภำษีรอขอคืน 623,275,321 425,861,333 65,764,297 50,502,861 
เงินมดัจ ำ 33,115,782 141,945,975 - - 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำส ำหรับคำ่ก่อสร้ำง 2,740,664 6,329,721 164,304 2,211,626 
เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทอ่ืนท่ีถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 5,990,013 11,656,651 - - 
อ่ืน ๆ 49,106,286 114,542,374 4,161,729 10,055,854 
รวมสินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 815,838,490 941,060,802 89,726,797 78,265,317 
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12 เงนิลงทนุระยะยาว 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย     
   บริษัทอ่ืน 720,480,849 238,504,987 203,786 160,604 
   กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 139,889,335 116,913,436 - - 
รวมเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย 860,370,184 355,418,423 203,786 160,604 
     

เงินลงทนุท่ีถือจนครบก ำหนด 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 
เงินลงทนุทัว่ไป - สทุธิ 26,543 14,176 - - 
รวมเงินลงทนุระยะยำวอ่ืน 100,026,543 100,014,176 100,000,000 100,000,000 
     

รวมเงินลงทนุระยะยำว 960,396,727 455,432,599 100,203,786 100,160,604 
 

ก) เงนิลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายในบริษัทอ่ืน 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     

รำคำตำมบญัชีต้นปี 238,504,987 133,849 160,604 121,849 
ลงทนุเพิ่ม 342,288,792 200,562,298 - - 
กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยตุธิรรมของ 
     เงินลงทนุ 93,325,845 37,808,840 43,182 38,755 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน 46,361,225 - - - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 720,480,849 238,504,987 203,786 160,604 
 
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำยในบริษัทอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบด้วย 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำยในบริษัทอ่ืน     
   - รำคำทนุ 542,958,622 200,669,830 105,933 105,933 
กำรเปล่ียนแปลงในมลูค่ำยตุธิรรมของ     
   เงินลงทนุ 131,161,002 37,835,157 97,853 54,671 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน 46,361,225 - - - 
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำยในบริษัทอ่ืน 720,480,849 238,504,987 203,786 160,604 
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12 เงนิลงทุนระยะยาว (ตอ่) 
 

ข) เงนิลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายในกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบญัชีต้นปี 116,913,436 159,853,851 - - 
การเปล่ียนแปลงในมลูค่ายตุธิรรม 
    ของเงินลงทนุ 22,975,899 (42,940,415) - - 
ราคาตามบญัชีปลายปี 139,889,335 116,913,436 - - 
 
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายในกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบด้วย 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายใน     
   กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั - ราคาทนุ 71,658,763 71,658,763 - - 
การเปล่ียนแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของ     
   เงินลงทนุ 68,230,572 45,254,673 - - 
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขายใน     
   กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  139,889,335 116,913,436 - - 
 

ค) เงนิลงทุนที่ถือจนครบก าหนด 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     
ราคาตามบญัชีต้นปี 100,000,000 - 100,000,000 - 
ลงทนุเพิ่ม - 100,000,000 - 100,000,000 
ราคาตามบญัชีปลายปี 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 
 
เงินลงทนุท่ีถือจนครบก าหนด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ 2556 เป็นเงินลงทนุในหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ ซึง่มีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 
4.38 และมีก าหนดไถ่ถอนภายในปี พ.ศ. 2565 
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12 เงนิลงทุนระยะยาว (ตอ่) 
 

ง) เงนิลงทุนทั่ วไป 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

รำคำตำมบญัชีต้นปี - สทุธิ 14,176 13,224 - - 
ลงทนุเพิ่ม 12,367 952 - - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สทุธิ 26,543 14,176 - - 
 
เงินลงทนุทัว่ไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบด้วย 
 

  งบการเงนิรวม 
   พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
   บาท บาท 

     

เงินลงทนุทัว่ไป - รำคำทนุ   2,176,893 2,164,526 
หกั คำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่   (2,150,350) (2,150,350) 
เงินลงทนุทัว่ไป - สทุธิ   26,543 14,176 
 

13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

บริษัทย่อย - - 5,812,121,033 5,808,901,033 
บริษัทร่วม 4,302,599,637 4,013,919,808 2,150,195,880 2,150,195,880 
ส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ 696,099,932 197,120,062 24,284,460 24,284,460 
รวมเงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม     
   และส่วนได้เสียในกิจกำรร่วมค้ำ 4,998,699,569 4,211,039,870 7,986,601,373 7,983,381,373 
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 

ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 

   
สัดส่วนของการถือหุ้น  

(ร้อยละ) 
  จัดตัง้ขึน้ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
     

     

บริษัทย่อยของ Lodging Management 
(Mauritius) Limited 

    

Sothea Pte. Ltd. (หมายเหต ุ35) โรงแรม ประเทศสาธารณรัฐ
กมัพชูา

ประชาธิปไตย 

80 - 

บริษัทย่อยของบริษัท เอม็ไอ สแควร์ จ ากัด    
บริษัท ราชด าริ เรสซเิด้นท์ จ ากดั ขาย

อสงัหาริมทรัพย์ 
ประเทศไทย 100 100 

บริษัท ราชด าริ ลอดจ์จิง้ จ ากดั  โรงแรม ประเทศไทย 100 100 
     

บริษัทย่อยของ AVC Vacation Club Limited    
Anantara Vacation Club (HK) Limited บริการด้าน

การตลาด 
ประเทศฮ่องกง 100 100 

AVC Vacation Club (Singapore) Pte. Ltd. ขายและบริการ
ด้านการตลาด 

ประเทศสงิคโปร์ 100 100 
     

บริษัทย่อยของ AVC Club Developer Limited 
PT MHG Indonesia Limited ขายและบริการ

ด้านการตลาด 
ประเทศอินโดนีเซีย -* -* 

PT MHG Bali Limited โรงแรมและ
พฒันา 

ประเทศอินโดนีเซีย -* -* 

 อสงัหาริมทรพย์ั    
 

* กลุม่บริษัทให้เงินกู้ ยืมแก่กรรมการทัง้สองคนของ PT MHG Indonesia Limited และ PT MHG Bali Limited โดยกรรมการทัง้สองคนได้ใช้หุ้นของ
บริษัทดงักล่าวเป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกันเงินกู้ ยืมดงักล่าวและให้สิทธิในการซือ้หุ้นแก่กลุ่มบริษัท ท าให้กลุ่มบริษัทมีอ านาจควบคมุในบริษัท
ดงักลา่ว ดงันัน้ บริษัทดงักลา่วจงึถือรวมเป็นบริษัทย่อยของกลุม่บริษัท 

 

บริษัทย่อยของ Jada Resort and Spa (Private) Limited  
Paradise Island Resorts (Private) Limited โรงแรม ประเทศศรีลงักา 80.1 80.1 

     

บริษัทย่อยของ Anantara Vacation Club (HK) Limited 
Sanya Anantara Consulting Limited บริการให้

ค าปรึกษา 
ประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาชนจีน 
100 100 

     
Sanya Anantara Real Estate Limited โรงแรม ประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาชนจีน 
- 100 

บริษัทย่อยของ  MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd.    
Vietnam Hotel Projekt B.V. (หมายเหต ุ35) ลงทนุในบริษัทอ่ืน ราชอาณาจกัรเนเธอร์แลนด์ 100 - 

     

บริษัทย่อยของ  Vietnam Hotel Projekt  B.V.     
Bai Dai Tourism Company Limited โรงแรม ประเทศเวียดนาม 100 - 
Hoi An Riverpark Hotel Company Limited โรงแรม ประเทศเวียดนาม 91 - 
Sapa Mountain Village Company Limited ลงทนุบริษัทอ่ืน ประเทศเวียดนาม 100 - 

     

บริษัทย่อยของบริษัท MSpa Ventures Limited     
M SPA Cairo Limited ธุรกิจสปา ประเทศสาธารณรัฐ 

อาหรับอียิปต์ 
100 - 
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 

 
กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทนุในบริษัทย่อยส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 ประกอบด้วย 
 
MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 1 ของปี พ.ศ. 2556 MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทย่อยของ
กลุ่มบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจ ำนวน 16 ล้ำนหุ้น โดยมีมลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำ คิดเป็นจ ำนวน
เงิน 16 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือเทียบเทำ่ 475 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนกำรลงทนุร้อยละ 100 
 
ตอ่มำในไตรมำสที่ 3 ของปี พ.ศ. 2556 บริษัทดงักล่ำวได้จดทะเบียนเพ่ิมทนุอีกจ ำนวน 2.6 ล้ำนหุ้น โดยมีมลูค่ำท่ีตรำไว้
หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำ คิดเป็นจ ำนวนเงิน 2.6 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือเทียบเท่ำ 64 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วน
กำรลงทนุร้อยละ 100 
 
Hospitality Investment International Limited 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 2 ของปี พ.ศ. 2556 Hospitality Investment International Limited ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่ม
บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุจ ำนวน 10 ล้ำนหุ้น โดยมีมลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐอเมริกำ คิดเป็น 10 ล้ำน
เหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือเทำ่กบั 294 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนกำรลงทนุร้อยละ 100 
 
บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 2 ของปี พ.ศ. 2556 บริษัทได้ซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มเติมจำกผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัท เดอะ ไมเนอร์ 
ฟู้ ด กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 2,000 หุ้น คดิเป็นจ ำนวนเงิน 220,000 บำท ท ำให้สดัส่วนกำรลงทนุเพิ่มขึน้จำกร้อยละ 
99.72 เป็นร้อยละ 99.73 และบริษัทรับรู้ส่วนเกินจำกกำรลงทนุเพ่ิมในบริษัทย่อยดงักล่ำวจ ำนวน  69,161 บำท ในส่วน
ของผู้ ถือหุ้นในงบกำรเงินรวม 
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ก) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (ตอ่) 

 
M SPA Cairo Limited  
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 3 ของปี พ.ศ. 2556 MSpa Ventures Limited บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัท ได้ลงทนุซือ้หุ้น
สำมญัของ M SPA Cairo Limited ซึง่เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ขึน้ใหม่ จ ำนวน 5,000 หุ้น โดยมีมลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 10 ปอนด์
อียิปต์ คดิเป็นจ ำนวนเงิน 49,990 ปอนด์อียิปต์ หรือเทียบเทำ่ 225,000 บำท คดิเป็นร้อยละ 99.98 ของส่วนได้เสีย 
 
บริษัท เดอะ คอฟฟ่ี คลับ (ประเทศไทย) จ ากัด 
 
ในระหวำ่งไตรมำสท่ี 3 ของปี พ.ศ. 2556 บริษัท เดอะ คอฟฟ่ี คลบั (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ได้
จดทะเบียนเพิ่มทนุจ ำนวน 1.2 ล้ำนหุ้น โดยมีมลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 120 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วน
กำรลงทนุร้อยละ 100 
 
บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จ ากัด 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 4 ของปี พ.ศ. 2556 บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้จดทะเบียน
เพิ่มทนุจ ำนวน 30,000 หุ้น โดยมีมลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 3 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนกำรลงทนุ
ร้อยละ 100 
 
บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 4 ของปี พ.ศ. 2556 บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทจด
ทะเบียนเพิ่มทนุจ ำนวน 500,000 หุ้น โดยมีมลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คดิเป็นจ ำนวนเงิน 50 ล้ำนบำท คดิเป็น
สดัส่วนกำรลงทนุร้อยละ 95 
 
Sanya  Anantara Real Estate Limited 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 4 ของปี พ.ศ. 2556 Anantara Vacation Club (HK) Limited ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ได้
ขำยเงินลงทนุทัง้หมดใน Sanya Anantara Real Estate Limited คิดเป็นจ ำนวนเงิน 16.9 ล้ำนเหรียญฮ่องกง หรือ
เทียบเทำ่ 70 ล้ำนบำท โดยกลุ่มบริษัทได้รับรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุดงักล่ำวในงบกำรเงินรวม จ ำนวน 0.5 ล้ำน
เหรียญฮ่องกง หรือเทียบเทำ่ 2 ล้ำนบำท 
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 

ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

วนัท่ี 1 มกรำคม 4,013,919,808 3,829,126,710 2,150,195,880 2,150,195,880 
ลงทนุเพิ่ม 80,193,000 - - - 
ส่วนแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุใน     
   บริษัทร่วม  493,137,229 441,698,473 - - 
เงินปันผลรับ (284,650,400) (256,905,375) - - 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 4,302,599,637 4,013,919,808 2,150,195,880 2,150,195,880 
 

บริษัทร่วม มีดงัตอ่ไปนี ้
 งบการเงนิรวม - วันที่ 31 ธันวาคม 

   
จัดตัง้ขึน้ 

สัดส่วนของการถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

บริษัท ประเภทธุรกิจ ในประเทศ พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
     

Arabian Spa (Dubai) (LLC) ธุรกิจสปำ ประเทศสำธำรณรัฐอำหรับเอมิ
เร็ตส์ 

49 49 

Eutopia Private Holding Limited โรงแรม ประเทศสำธำรณรัฐมลัดีฟส์ 50 50 
Tanzania Tourism and Hospitality ลงทนุในบริษัทอ่ืน หมูเ่กำะบริติช เวอร์จิน 50 50 
   Investment Limited     
Zanzibar Tourism and Hospitality ลงทนุในบริษัทอ่ืน หมูเ่กำะบริติช เวอร์จิน 50 50 
   Investment Limited     
The Coffee Club Holdings Pty. Ltd. ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
Sizzler China Pte. Ltd. เจ้ำของลิขสิทธ์ิ ประเทศสิงคโปร์ 50 50 
บริษัท ซีเลค เซอร์วิส พำร์ทเนอร์ จ ำกดั ขำยอำหำรและ

เคร่ืองดื่ม 
ประเทศไทย 51(1) 51(1) 

Harbour View Corporation Limited โรงแรม ประเทศเวียดนำม 30.4 30.4 
บริษัท ซมูำ่ กรุงเทพ จ ำกดั ขำยอำหำรและ

เคร่ืองดื่ม 
ประเทศไทย 51(2) 51(2) 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ำกดั ขำยอำหำรและ ประเทศไทย 31.3 31.3 
   (มหำชน) เคร่ืองดื่ม    
Indigo Bay Limited โรงแรม สำธำรณรัฐโมซมับิก 25 - 

 

(1) กลุม่บริษัทไมม่ีอ ำนำจควบคมุเหนือบริษัท ซีเลค เซอร์วิส พำร์ทเนอร์ จ ำกดั แม้วำ่กลุม่บริษัทถือหุ้นในบริษัทดงักลำ่วในอตัรำร้อยละ 51 จึงถือวำ่บริษัท
ดงักลำ่วเป็นบริษัทร่วมและใช้วิธีสว่นได้เสียในกำรบนัทึกเงินลงทนุในบริษัทดงักลำ่วในงบกำรเงินรวม 

(2) สดัสว่นของกำรถือหุ้นในบริษัท ซูมำ่ กรุงเทพ จ ำกดั เท่ำกบัร้อยละ 51 แต่ตำมสญัญำของกำรถือหุ้น กลุม่บริษัทมีสิทธิออกเสียงเพียงร้อยละ 35 
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 

ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม (ตอ่) 
 

บริษัทภายใต้บริษัทร่วม มีดงัตอ่ไปนี ้
 งบการเงนิรวม - วันที่ 31 ธันวาคม 
   สัดส่วนในส่วนได้เสีย 
   ของกลุ่มบริษัท (ร้อยละ)  

บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
   

บริษัทย่อยของ Tanzania Tourism and Hospitality Investment Limited   
Elewana Afrika (T) Limited โรงแรม ประเทศสหสาธารณรัฐ 

แทนซาเนีย 
50 50 

Elewana Afrika  Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศเคนยา่ 50 50 
   

บริษัทย่อยของ Zanzibar Tourism and Hospitality Investment Limited    
Elewana Afrika (Z) Limited โรงแรม ประเทศสหสาธารณรัฐ 

แทนซาเนีย 
50 50 

The Grande Stone Town Limted ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศสหสาธารณรัฐ 
แทนซาเนีย 

50 50 

    

บริษัทย่อยของ Elewana Afrika Limited    
Flora Holding Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศเคนยา่ 50 50 
Rocky Hill Limited โรงแรม ประเทศเคนยา่ 50 50 
Sand River Eco Camp Limited โรงแรม ประเทศเคนยา่ 50 50 
     

บริษัทย่อยของ Flora Holding Limited    
Parrots Limited โรงแรม ประเทศเคนยา่ 50 50 
     

บริษัทย่อยของ The Grande Stone Town Limited    
Parachichi Limited โรงแรม ประเทศสหสาธารณรัฐ 

แทนซาเนีย 
50 50 

     

บริษัทย่อยของบริษัท ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ จ ากัด    
Select Service Partner (Cambodia)       

Limited 
ขายอาหารและ

เคร่ืองดื่ม 
ประเทศสาธารณรัฐกมัพชูา

ประชาธิปไตย 
51 51 
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม (ตอ่) 

 

 งบการเงนิรวม - วันที่ 31 ธันวาคม 
   สัดส่วนในส่วนได้เสีย 
   ของกลุ่มบริษัท (ร้อยละ)  

บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
   

บริษัทย่อยของ The Coffee Club Holdings Pty. Ltd.    
Expresso Pty. Ltd. ลงทนุใน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
 อสงัหำริมทรัพย์    
The Coffee Club Investment Pty. Ltd. เจ้ำของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
The Coffee Club Franchising ธุรกิจแฟรนชำยส์ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
    Company Pty. Ltd.     
The Coffee Club (NSW) Pty. Ltd. ลงทนุใน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
 อสงัหำริมทรัพย์    
The Coffee Club (Vic) Pty. Ltd. ลงทนุใน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
 อสงัหำริมทรัพย์    
The Coffee Club (Properties) Pty. Ltd. ลงทนุใน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
 อสงัหำริมทรัพย์    
The Coffee Club Properties (NSW) ลงทนุใน ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   Pty. Ltd. อสงัหำริมทรัพย์    
The Coffee Club Pty Ltd. (as trustee เจ้ำของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   for The Coffee Club Unit Trust)     
The Coffee Club (International) Pty. Ltd. เจ้ำของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
The Coffee Club (Korea) Pty. Ltd. เจ้ำของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
The Coffee Club (Mena) Pty. Ltd. เจ้ำของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
The Coffee Club (NZ) Pty. Ltd. เจ้ำของลิขสิทธ์ิ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
First Avenue Company Pty. Ltd. ขำยอำหำรและ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
 เคร่ืองดื่ม    
Ribs and Rumps Holding Pty. Ltd. ขำยอำหำรและ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
 เคร่ืองดื่ม    
     

บริษัทย่อยของ Ribs and Rumps Holding Pty. Ltd.     
Ribs and Rumps Operating  ขำยอำหำรและ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   Company Pty. Ltd. เคร่ืองดื่ม    
Ribs and Rumps Property  ขำยอำหำรและ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   Pty. Ltd. เคร่ืองดื่ม    
Ribs and Rumps International  ขำยอำหำรและ ประเทศออสเตรเลีย 50 50 
   Pty. Ltd. เคร่ืองดื่ม    
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 

ข) เงนิลงทุนในบริษัทร่วม (ตอ่) 
 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท - วันที่ 31 ธันวาคม 

   
สัดส่วนของการถือหุ้น  

(ร้อยละ) 
บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 

     

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ำกดั  ขำยอำหำรและ ประเทศไทย 31.3 31.3 
   (มหำชน) เคร่ืองดื่ม    
 
ส่วนแบง่รำยได้จำกบริษัทร่วมที่ส ำคญัของกลุ่มบริษัท และส่วนแบง่ในสินทรัพย์และหนีส้ิน สำมำรถแสดงได้ดงัตอ่ไปนี ้
 
 สินทรัพย์ หนีสิ้น รายได้ ก าไร 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556     
กลุม่ธุรกิจโรงแรมและบริกำรที่เก่ียวข้อง 1,612,398,524 1,275,759,873 867,387,287 83,734,513 
กลุม่ธุรกิจขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม 1,997,644,501 901,309,796 4,302,169,478 409,402,716 
 3,610,043,025 2,177,069,669 5,169,556,765 493,137,229 
     

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555     
กลุม่ธุรกิจโรงแรมและบริกำรที่เก่ียวข้อง 1,164,721,633 821,728,777 697,828,754 45,305,789 
กลุม่ธุรกิจขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม 1,947,813,486 1,012,504,000 3,780,794,201 396,392,684 
 3,112,535,119 1,834,232,777 4,478,622,955 441,698,473 
 
กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทนุในบริษัทร่วมส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 ประกอบด้วย 
 
Indigo Bay Limited 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 3 ของปี พ.ศ. 2556 MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของ
กลุ่มบริษัทได้ลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 25 ใน Indigo Bay Limited ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ใหม่ คิดเป็นจ ำนวนเงินลงทนุ 2.5 
ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือเทียบเทำ่ 80 ล้ำนบำท 
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ค) ส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า  

 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     

วนัที่ 1 มกรำคม 197,120,062 96,003,822 24,284,460 24,284,460 
ลงทนุเพ่ิม 650,447,404 114,530,647 - - 
สว่นแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำ 36,765,565 4,597,793 - - 
เงินปันผลรับ (25,717,973) (18,012,200) - - 
โอนไปเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย  
   (หมำยเหต ุ35) (142,553,565) - - - 
ขำดทนุจำกกำรเปลี่ยนสว่นได้เสียในกิจกำร  
   ร่วมค้ำเป็นเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย  
   (หมำยเหต ุ35) (4,255,126) - - - 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน (15,706,435) - - - 
วนัที่ 31 ธันวำคม 696,099,932 197,120,062 24,284,460 24,284,460 
 
กิจกำรร่วมค้ำ มีดงัตอ่ไปนี ้
 

 งบการเงนิรวม - วันที่ 31 ธันวาคม 

   
สัดส่วนของการถือหุ้น  

(ร้อยละ)  
บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 

     

บริษัท ไม้ขำว เวเคชัน่ วลิลำ่ จ ำกดั ขำยสิทธิในสถำนที ่ ประเทศไทย 50 50 
 พกัผ่อนโดยแบง่เวลำ    
บริษัท มำยเซล ดอท ซีโอ ดอท  กำรจดัจ ำหน่ำย ประเทศไทย 50.1 50.1 
   ทีเอช จ ำกัด (ชื่อเดิม “บริษัท ไทยเซล     
   ดอท ซีโอ ดอท ทีเอช จ ำกดั”)     
Tidal Swell Pty. Ltd.  
   (หมำยเหต ุ35) บริกำรด้ำนท่ีพกัอำศยั ประเทศออสเตรเลีย - 50 
Harbour Residences Oaks Ltd. บริหำรด้ำนท่ีพกัอำศยั ประเทศนิวซีแลนด์ 50 50 

Per Aquum Management JLT บริหำรโรงแรม 
ประเทศสำธำรณรัฐ 

อำหรับเอมิเรตส์ 50 - 
Per Aquum Maldives Private 
    Limited บริหำรโรงแรม ประเทศสำธำรณรัฐมลัดีฟส์ 50 - 
PH Resorts (Private) Ltd. โรงแรม ประเทศศรีลงักำ 49.9 - 
MHG Deep Blue Financing บริหำรจดักำร ประเทศสำธำรณรัฐมอริเชียส 50 - 
O Plus E Holdings Private Limited ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศสำธำรณรัฐมลัดีฟส์ 50 - 
บริษัท วิทยำ เอ็มเอชจี โฮลดิง้ จ ำกดั ลงทนุในบริษัทอ่ืน ประเทศไทย 50 - 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) 131



  

50 

13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ค) ส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท - วันที่ 31 ธันวาคม 

   
สัดส่วนของการถือหุ้น  

(ร้อยละ)  
บริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตัง้ขึน้ในประเทศ พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 

     

บริษัท ไม้ขาว เวเคชัน่ วลิลา่ จ ากดั ขายสิทธิในสถานที ่ ประเทศไทย 50 50 
 พกัผ่อนโดยแบง่เวลา    
 
ส่วนแบ่งรายได้จากกิจการร่วมค้าท่ีส าคัญของกลุ่มบริษัท และส่วนแบ่งในสินทรัพย์และหนีส้ิน  สามารถแสดงได้
ดงัตอ่ไปนี ้

 
 สินทรัพย์ หนีสิ้น รายได้ ก าไร(ขาดทุน) 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556     
กลุม่ธุรกิจโรงแรมและบริการที่เก่ียวข้อง 1,251,439,154 1,460,742,803 201,037,443 46,616,799 
อ่ืน ๆ 1,157,600,210 1,150,249,365 28,798,349 (9,851,234) 
 2,409,039,364 2,610,992,168 229,835,792 36,765,565 

     
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555     
กลุม่ธุรกิจโรงแรมและบริการที่เก่ียวข้อง 336,843,366 232,602,739 170,882,283 14,744,078 
อ่ืน ๆ 26,458,558 15,804,928 26,664,487 (10,146,285) 
 363,301,924 248,407,667 197,546,770 4,597,793 

 
กลุ่มบริษัทไม่มีภาระท่ีเก่ียวข้องกบัหนีส้ินท่ีอาจจะเกิดขึน้ในภายหน้าของกิจการร่วมค้า 
 
การเปล่ียนแปลงของเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 ประกอบด้วย 
 
Per Aquum Management JLT and Per Aquum Maldives Private Limited 
 
ในระหวา่งไตรมาสท่ี 3 ของปี พ.ศ. 2556 Lodging Management (Mauritius) Limited บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัท ได้
ร่วมลงทนุในบริษัท Per Aquum Management JLT และบริษัท Per Aquum Maldives Private Limited ในสดัส่วนร้อย
ละ 50 ของแต่ละบริษัท โดยมีมลูค่าเงินลงทุนเป็นจ านวนเงิน 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 3 ล้านบาท 
และ 10,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทา่ 0.3 ล้านบาท ตามล าดบั 
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 
 
ค) ส่วนได้เสียในกิจการร่วมค้า (ตอ่) 

 
PH Resorts (Private) Ltd. 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 4 ของปี พ.ศ. 2556 Hospitality Investment International Ltd. ซึง่เป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของ
กลุ่มบริษัท ได้ลงทนุใน PH Resorts (Private) Ltd. ในสดัส่วนร้อยละ 49.9 ของทนุจดทะเบียนของบริษัทดงักล่ำว คิด
เป็นจ ำนวนเงิน 1,546 ล้ำนศรีลงักำรูปี หรือเทียบเทำ่ 367 ล้ำนบำท 
 
MHG Deep Blue Financing 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 4 ของปี พ.ศ. 2556 Minor Hotel Group Limited ซึง่เป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัท ได้
ลงทนุใน MHG Deep Blue Financing ในสดัส่วนร้อยละ 50 คิดเป็นจ ำนวนเงิน 0.1 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือ
เทียบเทำ่ 3 ล้ำนบำท 
 
O Plus E Holdings Private Limited 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 4 ของปี พ.ศ. 2556 Lodging Management (Mauritius) Limited ซึง่เป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของ
กลุ่มบริษัทได้ลงทนุใน O Plus E Holdings Private Limited ในสดัส่วนร้อยละ 50 คิดเป็นจ ำนวนเงิน 8.7 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ หรือเทียบเทำ่ 277 ล้ำนบำท 
 
บริษัท วทิยา เอ็มเอชจี โฮลดิง้ จ ากัด 
 
ในระหวำ่งไตรมำสที่ 4 ของปี พ.ศ. 2556 บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัท ได้
ลงทนุในบริษัท วทิยำ เอ็มเอชจี โฮลดิง้ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทท่ีจดัตัง้ใหม่ ในสดัส่วนร้อยละ 50 คิดเป็นจ ำนวนเงิน 50,000 
บำท 
 

ง) ประมาณการหนีส้ินจากการลงทุนในบริษัทร่วม 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีประมำณกำรหนีส้ินส ำหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ ำนวน 0.75 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ (พ.ศ. 2555 : 0.75 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ) 
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14 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน  
 
กิจกำรและบคุคลท่ีควบคมุบริษัทหรือถกูควบคมุโดยบริษัทหรืออยู่ภำยใต้กำรควบคมุเดียวกบับริษัททัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อมไม่ว่ำจะ
โดยทอดเดียวหรือหลำยทอด กิจกำรและบคุคลดงักล่ำวเป็นบคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท บริษัทย่อยและบริษัทย่อยล ำดบั
ถดัไป บริษัทร่วมและบุคคลท่ีเป็นเจ้ำของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซึ่งมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือกิจกำร 
ผู้บริหำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทตลอดจนสมำชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกบับุคคลเหล่ำนัน้ กิจกำรและบุคคล
ทัง้หมดถือเป็นบคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท 
 
ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัซึ่งอำจมีขึน้ได้ต้องค ำนึงถึงรำยละเอียดของควำมสัมพันธ์
มำกกวำ่รูปแบบควำมสมัพนัธ์ตำมกฎหมำย 
 
บริษัทเป็นบริษัทใหญ่ขัน้สดุท้ำย 
 
บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ ด กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“MFG”) และบริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“MINOR”) เป็นบริษัท
ย่อย ดงันัน้ บริษัทในเครือของ MFG และ MINOR จงึถือเป็นกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัของกลุ่มบริษัท 
 
รำยกำรค้ำท่ีส ำคญักบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัสำมำรถสรุป ได้ดงันี ้
 
14.1 รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการ 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     

รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองดื่ม     
บริษัทร่วม 116,248,513 106,974,275 - - 
รวมรำยได้ 116,248,513 106,974,275 - - 
     

รายได้ค่าเช่า     
บริษัทยอ่ย - - 43,747,198 43,733,664 
กิจกำรร่วมค้ำ 111,333 66,826 - - 
กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 459,574 558,547 - - 
รวมรำยได้คำ่เชำ่ 570,907 625,373 43,747,198 43,733,664 
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14 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน (ตอ่) 
 
14.1 รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการ (ตอ่) 
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

     
รายได้ค่าบริการจัดการ     
บริษัทยอ่ย - - 235,230,965 184,225,428 
บริษัทร่วม 170,336,440 152,217,301 5,226,290 832,000 
กิจกำรร่วมค้ำ 2,723,225 2,653,577 - - 
กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 3,350,052 3,501,345 - - 
รวมรำยได้คำ่บริกำรจดักำร 176,409,717 158,372,223 240,457,255 185,057,428 
 
รำยได้ค่ำบริกำรจดักำรส่วนใหญ่ เป็นรำยได้จำกกำรบริหำรจดักำรโรงแรม ระบบสำรสนเทศและกำรเงิน 

     
เงนิปันผลรับ     
บริษัทยอ่ย - - 1,414,665,032 1,076,593,632 
บริษัทร่วม 284,650,400 256,905,375 176,623,233 130,547,607 
กิจกำรร่วมค้ำ 25,717,973 18,012,200 - - 
รวมเงินปันผลรับ 310,368,373 274,917,575 1,591,288,265 1,207,141,239 
     
ดอกเบีย้รับ     
บริษัทยอ่ย - - 912,280,353 711,950,861 
บริษัทร่วม 21,104,101 15,272,205 - - 
กิจกำรร่วมค้ำ 74,433 - - - 
รวมดอกเบีย้รับ 21,178,534 15,272,205 912,280,353 711,950,861 
     
รายได้อื่น     
บริษัทยอ่ย - - 6,712,332 4,204,208 
บริษัทร่วม 3,850,777 4,834,919 - 29,925 
รวมรำยได้อ่ืน 3,850,777 4,834,919 6,712,332 4,234,133 
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14 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน (ตอ่) 
 

14.2 การซือ้สินค้าและบริการ 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ซือ้สินค้า     
บริษัทร่วม 56,672,888 50,341,839 - - 
กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 162,115,826 - - - 
รวมซือ้สินค้ำ 218,788,714 50,341,839 - - 
     

ค่าเช่า     
บริษัทยอ่ย - - 80,147,844 77,130,648 
กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 18,573,886 15,536,808 - - 
รวมคำ่เชำ่ 18,573,886 15,536,808 80,147,844 77,130,648 
     

ค่าบริการจัดการจ่าย     
บริษัทยอ่ย - - 58,827,408 56,832,838 
กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั - 2,818,717 - - 
รวมคำ่บริกำรจดักำรจำ่ย - 2,818,717 58,827,408 56,832,838 
     

ค่าลิขสิทธ์ิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า     
บริษัทยอ่ย - - 581,759 566,304 
รวมคำ่ลิขสิทธ์ิในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ - - 581,759 566,304 
     

ดอกเบีย้จ่าย     
บริษัทยอ่ย - - 33,203,050 35,015,262 
รวมดอกเบีย้จำ่ย - - 33,203,050 35,015,262 
     

ค่าใช้จ่ายอื่น      
บริษัทยอ่ย - - 256,761 193,424 
กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 32,879,887 25,399,886 8,308,552 12,134,645 
รวมคำ่ใช้จำ่ยอ่ืน 32,879,887 25,399,886 8,565,313 12,328,069 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทและเฉพำะบริษัทส ำหรับปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 มีจ ำนวน 214,289,309 
บำท และ 78,868,463 บำท ตำมล ำดบั (พ.ศ. 2555 : 171,481,171 บำท และ 77,439,762 บำท ตำมล ำดบั) โดยค่ำตอบแทน
ดงักล่ำวเป็นผลประโยชน์ระยะสัน้ ซึง่ได้แก่เงินเดือนโบนสัและสวสัดกิำรอ่ืน 
 

  

136 รายงานประจ�าปี 2556



  

55 

14 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน (ตอ่) 
 

14.3 ยอดค้างช าระท่ีเกิดจากการซือ้และขายสินค้าและบริการ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ลูกหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกัน     
บริษัทยอ่ย - - 342,061,876 424,190,223 
บริษัทร่วม 245,951,027 239,866,221 37,542,403 24,912,726 
กิจการร่วมค้า 5,493,567 400,946 23,420 - 
กิจการที่เก่ียวข้องกนั 1,815,660 1,976,085 3,130 207,597 
รวมลกูหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกนั  253,260,254 242,243,252 379,630,829 449,310,546 
     

เจ้าหนีก้ิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทยอ่ย  - - 40,802,636 24,461,615 
บริษัทร่วม 7,787,409 7,122,417 30,168 52,025 
กิจการที่เก่ียวข้องกนั 14,921,908 18,258,837 86,301 183,741 
รวมเจ้าหนีกิ้จการที่เก่ียวข้องกนั 22,709,317 25,381,254 40,919,105 24,697,381 

 
14.4 เงนิให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

                    เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน   
บริษัทยอ่ย  - - 21,807,420,771 17,724,254,808 
บริษัทร่วม 515,204,701 627,571,218 - - 
กิจการร่วมค้า 466,983,936 1,963,938 - - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั 982,188,637 629,535,156 21,807,420,771 17,724,254,808 
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14 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน (ตอ่) 
 
14.4 เงนิให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (ตอ่) 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

บริษัทย่อย     
วนัที่ 1 มกรำคม  - - 17,724,254,808 14,833,186,192 
เพ่ิมขึน้  - - 3,912,438,033 2,891,068,616 
ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่ยงัไมเ่กิดขึน้ - - 170,727,930 - 
วนัที่ 31 ธันวำคม  - - 21,807,420,771 17,724,254,808 
     
บริษัทร่วม     
วนัที่ 1 มกรำคม  627,571,218 507,373,802 - - 
เพ่ิมขึน้  184,492,983 160,111,785 - - 
จำ่ยช ำระคืน (323,792,900) (23,282,475) - - 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน 26,933,400 (16,631,894) - - 
วนัที่ 31 ธันวำคม  515,204,701 627,571,218 - - 
     
กิจการร่วมค้า     
วนัที่ 1 มกรำคม  1,963,938 - - - 
เพ่ิมขึน้ 465,180,585 15,266,097 - - 
จำ่ยช ำระคืน - (13,302,159) - - 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน (160,587) - - - 
วนัที่ 31 ธันวำคม  466,983,936 1,963,938 - - 

 
เงินให้กู้ ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัเป็นเงินให้กู้ ยืมท่ีไม่มีหลกัประกนัในสกุลเงินบำทและสกุลเงินต่ำงประเทศ 
และมีอตัรำดอกเบีย้ตำมอตัรำตลำดซึง่อ้ำงอิงจำกอตัรำดอกเบีย้ธนำคำรพำณิชย์ เงินให้กู้ ยืมดงักล่ำวมีก ำหนดช ำระคืน
เม่ือทวงถำมแตก่ลุ่มบริษัทจะไม่เรียกช ำระคืนเงินให้กู้ ยืมดงักล่ำวภำยในปีหน้ำ 
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14 รายการค้ากับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน (ตอ่) 
 
14.5 เงนิกู้ยืมจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวข้องกัน     
บริษัทยอ่ย - - 1,827,251,831 1,448,554,317 

 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

บริษัทย่อย     
วนัที่ 1 มกรำคม  - - 1,448,554,317 1,549,601,374 
เพ่ิมขึน้ - - 378,697,514 - 
จำ่ยช ำระคืน  - - - (101,047,057) 
วนัที่ 31 ธันวำคม  - - 1,827,251,831 1,448,554,317 
 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกบริษัทย่อยเป็นเงินกู้ ยืมท่ีไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบำท มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม และมี
อตัรำดอกเบีย้ตำมอตัรำตลำดซึง่อ้ำงอิงจำกอตัรำดอกเบีย้ธนำคำรพำณิชย์ 
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15 ที่ดนิและโครงการระหว่างการพัฒนา 
 

 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท 
   

รำคำตำมบญัชีต้นปี - สทุธิ 1,303,593,809 33,097,764 
เพิ่มขึน้    

ต้นทนุคำ่ก่อสร้ำงและคำ่ใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้อง 434,370,425 1,239,294,462 
ต้นทนุกำรกู้ ยืม 30,809,490 31,201,583 

โอนไปท่ีดนิและโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือขำย  (1,083,335,488) - 
โอนไปท่ีดนิ อำคำรและอปุกรณ์ (หมำยเหต ุ17) (215,851,381) - 

รวมที่ดนิและโครงกำรระหว่ำงกำรพฒันำ 469,586,855 1,303,593,809 
 
 งบการเงนิรวม 
 ล้านบาท 
  
ภำระผกูพนัเก่ียวกบักำรก่อสร้ำงและกำรซือ้สินทรัพย์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 8.3 
ภำระผกูพนัเก่ียวกบักำรก่อสร้ำงและกำรซือ้สินทรัพย์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2555 165.2 

 
16 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 งบการเงนิรวม 

 

ที่ดนิและ 
ส่วนปรับปรุง

ที่ดนิ 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร รวม 

 บาท บาท บาท 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555    
รำคำทนุ 356,642,414 1,516,560,343 1,873,202,757 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (1,569,547) (942,844,449) (944,413,996) 
รำคำตำมบญัชี - สทุธิ 355,072,867 573,715,894 928,788,761 
    
รำคำยตุธิรรม   1,824,186,050 
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16 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ตอ่) 
 งบการเงนิรวม 

 

ที่ดนิและ 
ส่วนปรับปรุง

ที่ดนิ 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร รวม 

 บาท บาท บาท 
    

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555    
รำคำตำมบญัชีต้นปี - สทุธิ 355,072,867 573,715,894 928,788,761 
กำรซือ้เพิ่มขึน้ - 115,059,776 115,059,776 
จ ำหน่ำยสินทรัพย์ - สทุธิ - (281,841) (281,841) 
โอนไปบญัชีอ่ืน - (3,740,294) (3,740,294) 
คำ่เส่ือมรำคำ (115,647) (79,558,989) (79,674,636) 
กำรด้อยคำ่ - (54,615,805) (54,615,805) 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน - (739,952) (739,952) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สทุธิ 354,957,220 549,838,789 904,796,009 
    
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555    
รำคำทนุ 356,642,414 1,626,736,460 1,983,378,874 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (1,685,194) (1,022,281,866) (1,023,967,060) 
หกั คำ่เผ่ือกำรด้อยค่ำ - (54,615,805) (54,615,805) 
รำคำตำมบญัชี - สทุธิ 354,957,220 549,838,789 904,796,009 
    
รำคำยตุธิรรม   1,499,186,050 
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16 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ตอ่) 
 งบการเงนิรวม 

 

ที่ดนิและ 
ส่วนปรับปรุง

ที่ดนิ 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร รวม 

 บาท บาท บาท 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556    
รำคำตำมบญัชีต้นปี - สทุธิ 354,957,220 549,838,789 904,796,009 
กำรซือ้เพิ่มขึน้ - 405,636,252 405,636,252 
จ ำหน่ำยสินทรัพย์ - สทุธิ - (681,085) (681,085) 
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ - สทุธิ (407,750) (53,438,407) (53,846,157) 
คำ่เส่ือมรำคำ (62,882) (78,814,554) (78,877,436) 
กลบัรำยกำรด้อยคำ่ - 54,615,805 54,615,805 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน - (13,924,568) (13,924,568) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สทุธิ 354,486,588 863,232,232 1,217,718,820 
    
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556    
รำคำทนุ 355,351,159 1,839,121,238 2,194,472,397 
หกั  คำ่เส่ือมรำคำสะสม (864,571) (975,889,006) (976,753,577) 
รำคำตำมบญัชี - สทุธิ 354,486,588 863,232,232 1,217,718,820 
    
รำคำยตุธิรรม   1,499,186,050 
 
รำคำยุติธรรมถูกประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่งมีคุณสมบตัิของผู้ เช่ียวชำญในวิชำชีพและมีประสบกำรณ์ในท ำเลท่ีตัง้ และ
ประเภทของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุท่ีมีกำรประเมินนัน้ 
 
บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ท ำกำรรือ้ถอนอำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรในระหว่ำงไตรมำสท่ี 3 ของปี พ.ศ. 2556 
ดงันัน้กลุ่มบริษัทจงึมีกำรกลบัรำยกำรด้อยคำ่จ ำนวน 55 ล้ำนบำท และตดัจ ำหน่ำยมลูคำ่ของสินทรัพย์ดงักล่ำวท่ีเหลือทัง้หมด 
 
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนจ ำนวนเงิน 19.0 ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่ำ 554 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2555 : 5.4 ล้ำน
เหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทำ่ 172 ล้ำนบำท) ได้น ำไปวำงเป็นหลกัประกนัเงินกู้ ยืมจำกธนำคำร (หมำยเหต ุ21 ) 
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16      อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (ตอ่) 
 
จ ำนวนเงินท่ีเก่ียวข้องอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ ท่ีได้รับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ ได้แก่ 
 
 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท 
   
รำยได้ค่ำเช่ำ 374,069,421 370,894,088 
คำ่ใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงท่ีเกิดจำก   
   อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุซึง่ก่อให้เกิดรำยได้ค่ำเช่ำส ำหรับปี 89,862,504 81,535,854 
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17 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (ตอ่) 
 
ในไตรมาสท่ี 1 ของปี พ .ศ. 2556 กลุ่มบริษัทได้สรุปการปันต้นทุนการพัฒนาโครงการของโรงแรมและธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ผลของการทบทวนสมมติฐานและประมาณการท่ีใช้ในการปันต้นทุนการพัฒนาโครงการ ต้นทุน
บางส่วนซึง่เคยรับรู้เป็นต้นทนุขายอสังหาริมทรัพย์ได้มีการปรับปรุงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทนุสินทรัพย์ของธุรกิจโรงแรม รายการ
ปรับปรุงดงักล่าวรับรู้เป็นรายได้อ่ืนในงบการเงินรวม (หมายเหต ุ30) 
 
บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ใช้อาคารซึ่งมีมูลค่า 36.2 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า1,055 ล้านบาท (พ.ศ. 
2555:40.5 ล้านเหรียญออสเตรเลียหรือเทียบเทา่ 1,286 ล้านบาท) เพ่ือค า้ประกนัเงินกู้ ยืมจากธนาคารตา่งประเทศ 
(หมายเหต ุ21) 
 
ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 
 
 งบการเงนิรวม 
  

ล้านบาท 
ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

   
ภาระผกูพนัเก่ียวกบัการปรับปรุงอาคารและการซือ้อปุกรณ์   
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 333.6 8.9 
   
ภาระผกูพนัเก่ียวกบัการปรับปรุงอาคารและการซือ้อปุกรณ์   
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555  45.6  23.3 
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53
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- 

- 
- 

7,8
17
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4 

- 
- 

- 
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17
,70
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ทรั
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์ 

87
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22
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49
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70
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0 
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56
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3 
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4 
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วัน

ที่ 
31

 ธั
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56
 

47
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,77
1,0
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3,9

06
 

1,2
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7 
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,72
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47
3,0

25
,60

1 
2,8

57
,94

3 
29

,77
1,0

95
 

5,1
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18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ตอ่) 
 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท (บาท) 
  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ระหว่าง

ติดตัง้ 

 
 

รวม 
    
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555    
ราคาทนุ 33,913,492 3,209,296 37,122,788 
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (25,431,216) - (25,431,216) 
ราคาตามบญัชี - สทุธิ 8,482,276 3,209,296 11,691,572 
    

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555    
ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 8,482,276 3,209,296 11,691,572 
ซือ้สินทรัพย์ 78,290 12,968,022 13,046,312 
จดัประเภทใหม ่ 5,110,027 (5,110,027) - 
คา่ตดัจ าหนา่ย (4,550,374) - (4,550,374) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สทุธิ 9,120,219 11,067,291 20,187,510 
    

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555    
ราคาทนุ 39,101,809 11,067,291 50,169,100 
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (29,981,590) - (29,981,590) 
ราคาตามบญัชี - สทุธิ 9,120,219 11,067,291 20,187,510 
    

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556    
ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 9,120,219 11,067,291 20,187,510 
ซือ้สินทรัพย์ 625,815 - 625,815 
จ าหน่ายสินทรัพย์ - สทุธิ - (11,067,291) (11,067,291) 
คา่ตดัจ าหนา่ย (3,261,323) - (3,261,323) 
ราคาตามบญัชีปลายปี - สทุธิ 6,484,711 - 6,484,711 
    

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556    
ราคาทนุ 39,727,624 - 39,727,624 
หกั  คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (33,242,913) - (33,242,913) 
ราคาตามบญัชี - สทุธิ 6,484,711 - 6,484,711 
 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์ของบริษัทย่อยแห่งหนึง่จ านวนเงิน 109.2 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 3,187 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2555 : 86.6 ล้านเหรียญออสเตรเลียหรือเทียบเท่า 2,752 ล้านบาท) ได้น าไปวางเป็นหลกัประกนัเงินกู้ ยืมจากธนาคาร
ตา่งประเทศ (หมายเหต ุ21) 
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18 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ตอ่) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีภำระผกูพนัจำกกำรซือ้สิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์เป็นจ ำนวนเงิน 5.9 ล้ำนเหรียญ
ออสเตรเลียหรือเทียบเท่ำ 171 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2555 : 5.1 ล้ำนเหรียญออสเตรเลียหรือเทียบเท่ำ 161 ล้ำนบำท) 
 
มลูคำ่ท่ีคำดวำ่จะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดพิจำรณำจำกกำรค ำนวณมลูค่ำจำกกำรใช้กำรค ำนวณดงักล่ำว
ใช้ประมำณกำรกระแสเงินสดก่อนภำษีซึ่งอ้ำงอิงจำกประมำณกำรทำงกำรเงินครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี ซึ่งได้รับอนุมัติจำก
ผู้บริหำร กระแสเงินสดหลงัจำกปีท่ี 5 ใช้ประมำณกำรของอตัรำกำรเติบโตดงักล่ำวในตำรำงข้ำงล่ำง อตัรำกำรเติบโตดงักล่ำวไม่
สงูกวำ่อตัรำกำรเตบิโตเฉล่ียของส่วนงำนท่ีหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดนัน้ด ำเนินงำนอยู่ 
 

คำ่ควำมนิยมได้ถกูปันส่วนให้แก่หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (CGUs) ท่ีถกูก ำหนดตำมส่วนงำน 
 

กำรปันส่วนของคำ่ควำมนิยมให้แก่หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดสำมำรถแสดงได้ดงันี ้
 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 
 ธุรกิจโรงแรม

และสปา 
ธุรกิจ

ร้านอาหาร 
 

รวม 
ธุรกิจโรงแรม

และสปา 
ธุรกิจ

ร้านอาหาร 
 

รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
กำรปันสว่นคำ่ควำมนิยม 2,800,888,127 3,074,104,068 5,874,992,195 2,268,524,448 2,919,849,458 5,188,373,906 

 
ข้อสมมตฐิำนท่ีใช้ในกำรค ำนวณมลูคำ่จำกกำรใช้แสดงได้ดงัตอ่ไปนี ้
 
 

ธุรกิจโรงแรมและ
บริการที่เก่ียวข้อง 

 
ธุรกิจขายอาหาร

และเคร่ืองด่ืม 
   
ก ำไรขัน้ต้น1 ร้อยละ 50 - ร้อยละ 75 ร้อยละ 56 
อตัรำกำรเตบิโต2 ร้อยละ 3 - ร้อยละ 33 ร้อยละ 5 
อตัรำคดิลด3 ร้อยละ 9 ร้อยละ 9 
 
1 ก ำไรขัน้ต้นจำกงบประมำณ 
2 อตัรำกำรเตบิโตถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัของกระแสเงินสดส ำหรับรอบระยะเวลำท่ีครอบคลมุโดยงบประมำณหรือประมำณกำร 
  ทำงกำรเงินล่ำสดุ 
3 อตัรำคดิลดก่อนภำษีท่ีใช้ในกำรประมำณกำรกระแสเงินสด 
 

ข้อสมมตฐิำนเหล่ำนีไ้ด้ถกูใช้เพ่ือกำรวเิครำะห์หน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดภำยในส่วนงำนธุรกิจ 
 

ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำก ำไรขัน้ต้นจำกงบประมำณโดยอ้ำงอิงจำกผลประกอบกำรในอดีตท่ีผ่ำนมำประกอบกบักำรคำดกำรณ์กำรเติบโต
ของตลำด อตัรำกำรเติบโตถั่วเฉล่ียถ่วงน ำ้หนักท่ีใช้สอดคล้องกบัประมำณกำรท่ีรวมอยู่ในรำยงำนของอุตสำหกรรม ซึง่อตัรำคิดลด
ต้องเป็นอตัรำก่อนหกัภำษีท่ีสะท้อนถงึควำมเส่ียงซึง่เป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวข้องกบัส่วนงำนนัน้ ๆ 
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19 ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 บาท บาท 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555   
รำคำทนุ 3,728,549,255 18,690,531 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (1,887,715,347) (14,329,575) 
รำคำตำมบญัชี - สทุธิ 1,840,833,908 4,360,956 
   
ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555   
รำคำตำมบญัชีต้นปี - สทุธิ 1,840,833,908 4,360,956 
สินทรัพย์ได้มำจำกกำรลงทนุบริษัทยอ่ย 28,389,100 - 
ซือ้สินทรัพย์ 427,438,055 - 
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ - สทุธิ (272,653) - 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ย (133,598,127) (623,019) 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน (11,981,566) - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สทุธิ 2,150,808,717 3,737,937 
   

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555   
รำคำทนุ 4,067,476,445 18,690,531 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (1,916,667,728) (14,952,594) 
รำคำตำมบญัชี - สทุธิ 2,150,808,717 3,737,937 
   

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556   
รำคำตำมบญัชีต้นปี - สทุธิ 2,150,808,717 3,737,937 
สินทรัพย์ได้มำจำกกำรลงทนุบริษัทยอ่ย (หมำยเหต ุ35) 1,401,953 - 
ซือ้สินทรัพย์ 19,784,818 - 
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ - สทุธิ (10,767,086) - 
โอนไปบญัชีอ่ืน (3,272,295) - 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ย (152,990,604) (623,017) 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน 23,846,752 - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สทุธิ 2,028,812,255 3,114,920 
   

วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556   
รำคำทนุ 4,053,404,702 18,690,531 
หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (2,024,592,447) (15,575,611) 
รำคำตำมบญัชี - สทุธิ 2,028,812,255 3,114,920 
 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 56,017,774 บำท (พ.ศ. 2555 : 55,438,471 บำท) แสดงไว้ในต้นทนุขำยและบริกำร จ ำนวน 79,699,328 บำท 
(พ.ศ. 2555 : 65,945,282 บำท) อยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย และจ ำนวน 17,273,502 บำท (พ.ศ. 2555 : 12,214,374 บำท) อยู่ใน
คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
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20 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
  ตามที่ปรับใหม่   
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทอ่ืน 1,089,689,604 749,867,501 - - 
เงินมดัจ ำ 849,466,007 706,213,426 7,583,357 7,889,855 
คำ่ใช้จ่ำยรอกำรตดับญัชี 165,483,636 162,495,600 22,265,124 31,235,624 
อ่ืน ๆ - ตำมที่ปรับใหม่ (หมำยเหต ุ5) 52,010,049 16,102,648 - - 
รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน  2,156,649,296 1,634,679,175 29,848,481 39,125,479 
 
เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทอ่ืนคิดดอกเบีย้ในอตัรำ Mininum Lending Rate 
 

21 เงนิกู้ยืม 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     
หมุนเวียน     
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 9,080,910 11,635,335 - - 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 961,878,600 898,743,760 - - 
รวม 970,959,510 910,379,095 - - 
     

เงินกู้ยืมจำกกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั (หมำยเหต ุ14) - - 1,827,251,831 1,448,554,317 
     

สว่นของเงินกู้ยืมระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี     
หนีส้ินภำยใต้สญัญำเชำ่กำรเงิน 24,439,180 64,867,334 - - 
เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 1,539,829,870 295,311,214 - - 
รวม 1,564,269,050 360,178,548 - - 

     

สว่นของหุ้นกู้ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 2,060,000,000 2,000,000,000 2,060,000,000 2,000,000,000 
     

รวมเงินกู้ยืมหมนุเวียน 4,595,228,560 3,270,557,643 3,887,251,831 3,448,554,317 
     

ไม่หมุนเวียน     
หนีส้ินภำยใต้สญัญำเชำ่กำรเงิน 11,423,854 34,911,743 - - 
เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 6,290,980,720 6,497,324,691 - - 
หุ้นกู้  12,300,000,000 14,360,000,000 12,300,000,000 14,360,000,000 
รวมเงินกู้ยืมไมห่มนุเวียน 18,602,404,574 20,892,236,434 12,300,000,000 14,360,000,000 
     

รวมเงนิกู้ยืม 23,197,633,134 24,162,794,077 16,187,251,831 17,808,554,317 
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21 เงนิกู้ยืม (ตอ่) 
 

กำรเปล่ียนแปลงของเงินกู้ ยืม (ไม่รวมเงินเบกิเกินบญัชีและหนีส้ินภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงิน) สำมำรถวเิครำะห์ได้ ดงันี ้
   

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 บาท บาท 
   

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556   
รำคำตำมบญัชีต้นปี 24,051,379,665 17,808,554,317 
กำรกู้ ยืมเพิ่ม 2,394,941,222 378,697,514 
กำรจ่ำยช ำระคืน (3,342,465,760) (2,000,000,000) 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรัพย์ 7,957,650 - 
กำรซือ้กิจกำรจำกกำรเปล่ียนสถำนะเงินลงทนุในกิจกำรร่วมค้ำ   
   เป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย (หมำยเหต ุ35) 399,119,971 - 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้ 4,672,710 - 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน (362,916,268) - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 23,152,689,190 16,187,251,831 
 

เงนิกู้ยืมจากธนาคาร 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 เงินกู้ ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมจ ำนวน 7,831 ล้ำนบำท 
ประกอบด้วย 
 

ก) เงินกู้ ยืมจำกธนำคำรตำ่งประเทศสำขำในประเทศแหง่หนึ่งของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งประเภทไม่มีหลกัประกนัคงเหลือจ ำนวน 
2.24 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยมีอตัรำดอกเบีย้ LIBOR บวกอตัรำร้อยละคงท่ีต่อปี โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเงินต้น
ทกุคร่ึงปี จ ำนวน 9 งวด งวดละ 2.22 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยเร่ิมกำรช ำระคืนงวดแรกในเดือนพฤษภำคม พ .ศ. 
2552 ซึง่บริษัทย่อยดงักล่ำวจะต้องปฏิบตัติำมเง่ือนไขที่ส ำคญับำงประกำรท่ีก ำหนดไว้ ตลอดอำยสุญัญำเงินกู้ ยืม 
 

กลุ่มบริษัทมีสญัญำแลกเปล่ียนสกลุเงิน (Cross Currency Swap) และอตัรำดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) ส ำหรับเงิน
กู้ ยืมข้ำงต้นจ ำนวน 2.24 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ เป็นเงินกู้ ยืมสกลุเงินดอลลำร์ออสเตรเลียจ ำนวน 2.56 ล้ำนเหรียญ ท่ี
อัตรำดอกเบีย้คงท่ี นอกจำกนีก้ลุ่มบริษัทยังได้ท ำสัญญำซือ้เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพ่ือซือ้เงินสกุลดอลลำร์
ออสเตรเลียจ ำนวนดงักล่ำว ท ำให้บริษัทมีภำระหนีท่ี้จะต้องจ่ำยเงินเป็นเงินบำท จ ำนวน 63.67 ล้ำนบำท 
 

ในระหวำ่งไตรมำสที่ 2 ของปี พ.ศ. 2556 บริษัทยอ่ยได้จ่ำยคืนเงินกู้ ยืมดงักล่ำวทัง้หมดแล้ว  
 

ข) เงินกู้ ยืมจำกธนำคำรในประเทศแห่งหนึ่งของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งประเภทไม่มีหลกัประกนัคงเหลือจ ำนวนทัง้สิน้ 23.5 ล้ำน
เหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยมีอตัรำดอกเบีย้ 6 เดือน SIBOR บวกด้วยอตัรำร้อยละคงที่ต่อปี และมีก ำหนดช ำระเงินคืนใน
ระหว่ำงปี พ.ศ. 2555 ถึง พ.ศ. 2559 บริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัิตำมเง่ือนไขท่ีส ำคญับำงประกำรท่ีก ำหนดไว้ ตลอดอำยุ
สญัญำเงินกู้ ยืม 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีสัญญำแลกเปล่ียนอัตรำดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) กับสถำบัน
กำรเงินแหง่หนึง่ส ำหรับเงินกู้ ยืมข้ำงต้นจ ำนวน 17.0 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ จำกอตัรำดอกเบีย้ลอยตวัท่ี SIBOR เป็น
อตัรำดอกเบีย้ร้อยละคงท่ีตอ่ปี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 มิถนุำยน พ.ศ. 2553 ถงึวนัท่ี 15 ธนัวำคม พ.ศ. 2559 
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21 เงนิกู้ยืม (ตอ่) 
 
เงนิกู้ยืมจากธนาคาร (ตอ่) 
 
ค) เงินกู้ ยืมจำกธนำคำรในประเทศสำขำต่ำงประเทศ (สิงคโปร์) แห่งหนึ่งของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจ ำนวน 104.5 ล้ำนเหรียญ

ออสเตรเลีย โดยมีอตัรำดอกเบีย้ Bank Bill Swap Reference Rate บวกด้วยอตัรำร้อยละคงท่ีต่อปีและมีก ำหนดช ำระเงิน
คืนเงินต้นทกุคร่ึงปี และมีก ำหนดช ำระเงินคืนในระหว่ำงปี พ.ศ. 2558 ถึง พ.ศ. 2562 ซึ่งบริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัิตำม
เง่ือนไขท่ีส ำคญับำงประกำรท่ีก ำหนดไว้ตลอดอำยสุญัญำเงินกู้ ยืม  
 

ง) เงินกู้ ยืมจำกธนำคำรตำ่งประเทศแหง่หนึง่ของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจ ำนวนทัง้สิน้ 102.6 ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย โดยมีอตัรำ
ดอกเบีย้ Bank Bill Swap Reference Rate บวกด้วยอตัรำร้อยละคงท่ีตอ่ปีและมีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นทกุไตรมำส ไตรมำ
สละไม่เกิน 2 ล้ำนเหรียญออสเตรเลียเป็นเวลำ 5 ปี บริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัิตำมเง่ือนไขที่ส ำคญับำงประกำรท่ีก ำหนดไว้
ตลอดอำยุสญัญำเงินกู้ ยืม เงินกู้ ยืมดงักล่ำวค ำ้ประกันด้วยอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ อำคำรและสิทธิในกำรบริหำร
สินทรัพย์ของบริษัทย่อยแหง่นัน้  (หมำยเหต ุ16 ถงึ 18) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีสญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) ส ำหรับเงินกู้ ยืม
ข้ำงต้นจ ำนวน 24.5 ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย จำกอัตรำดอกเบีย้ Bank Bill Swap Reference Rate เป็นอตัรำดอกเบีย้
ร้อยละคงท่ีตอ่ปี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 3 มกรำคม พ.ศ. 2555 ถงึวนัท่ี 30 สิงหำคม พ.ศ. 2559 

 
จ) เงินกู้ ยืมจำกธนำคำรตำ่งประเทศแห่งหนึ่งของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจ ำนวนทัง้สิน้ 4 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยมีอตัรำ

ดอกเบีย้ 3 เดือน LIBOR บวกด้วยอตัรำร้อยละคงท่ีตอ่ปี โดยมีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นทกุไตรมำสจ ำนวน 18 งวด งวดละ 
0.27 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยเร่ิมช ำระคืนงวดแรกในเดือนมิถุนำยน พ .ศ. 2556 ซึง่บริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัิตำม
เง่ือนไขบำงประกำรท่ีก ำหนดไว้ตลอดอำยสุญัญำเงินกู้ ยืม 
 

ฉ) เงินกู้ ยืมจำกธนำคำรตำ่งประเทศแหง่หนึง่ของบริษัทย่อยแหง่หนึง่จ ำนวนทัง้สิน้ 13.9 ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย โดยมีอตัรำ
ดอกเบีย้ Bank Bill Swap Reference Rate บวกด้วยอัตรำร้อยละคงท่ีต่อปีและมีก ำหนดช ำระคืนในเดือนกรกฎำคม 
พ.ศ. 2559 บริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขท่ีส ำคัญบำงประกำรท่ีก ำหนดไว้ตลอดอำยุสัญญำเงินกู้ ยืม เงินกู้ ยืม
ดงักล่ำวค ำ้ประกนัด้วยสินทรัพย์ของบริษัทย่อยแหง่นัน้ (หมำยเหต ุ16 ถงึ 18) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีสญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) ส ำหรับเงินกู้ ยืม
ข้ำงต้นจ ำนวน 13.9 ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย จำกอัตรำดอกเบีย้ Bank Bill Swap Reference Rate เป็นอตัรำดอกเบีย้
ร้อยละคงท่ีตอ่ปี โดยจะถงึก ำหนดในเดือนกรกฎำคม พ.ศ. 2559 
 

ช) เงินกู้ ยืมจำกธนำคำรตำ่งประเทศแหง่หนึง่ของบริษัทย่อยแหง่หนึง่จ ำนวนทัง้สิน้ 13.1 ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย โดยมีอตัรำ
ดอกเบีย้ Bank Bill Swap Reference Rate บวกด้วยอตัรำร้อยละคงท่ีต่อปีและมีก ำหนดช ำระคืนในเดือนมีนำคม พ .ศ. 
2557 บริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัติำมเง่ือนไขท่ีส ำคญับำงประกำรท่ีก ำหนดไว้ตลอดอำยุสญัญำเงินกู้ ยืม เงินกู้ ยืมดงักล่ำวค ำ้
ประกนัด้วยสินทรัพย์ของบริษัทย่อยแหง่นัน้ (หมำยเหต ุ16 ถงึ 18) 
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21 เงนิกู้ยืม (ตอ่) 
 
หุ้นกู้ 
 
หุ้นกู้ประกอบด้วย 

   

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะ

บริษัท 
  

  
ระยะเวลา พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 

  วันที่ออก ก าหนดช าระคืน (ปี) ล้านบาท ล้านบาท อัตราดอกเบีย้ เงื่อนไข 

       กนัยำยน 2550 กนัยำยน 2557 7 2,060 2,060  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
กรกฎำคม 2552 กรกฎำคม 2556 4 - 2,000  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
พฤษภำคม 2553 พฤษภำคม 2558 5 2,500 2,500  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
ธันวำคม 2553 ธันวำคม 2558 5 500 500  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
ธันวำคม 2553 ธันวำคม 2560 7 1,000 1,000  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
มีนำคม 2554 มีนำคม 2661  7 1,500 1,500  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
ตลุำคม 2554 ตลุำคม 2564 10 300 300  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
ตลุำคม 2554 ตลุำคม 2561 7 500 500  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
สิงหำคม 2555 สิงหำคม 2560 5 1,800 1,800  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
สิงหำคม 2555 สิงหำคม 2565 10 2,700 2,700  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
ธันวำคม 2555 ธันวำคม 2560 5 1,500 1,500  ร้อยละคงท่ี  ไมด้่อยสิทธิ, ไมม่ีหลกัประกนัและไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
รวมหุ้นกู้   

 
14,360 16,360 

   
หุ้นกู้ทัง้หมดดงักล่ำวข้ำงต้นมีเง่ือนไขของข้อก ำหนดและสิทธิของผู้ ถือหุ้นกู้ซึง่ได้ระบุข้อปฏิบตัิและข้อจ ำกดับำงประกำร เช่น กำร
ด ำรงอตัรำส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น กำรจ่ำยเงินปันผลและกำรจ ำหน่ำยจ่ำยโอนหรือจ ำน ำทรัพย์สินอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีใช้
ในกำรประกอบธุรกิจหลกั 
 
ท่ีประชมุสำมญัประจ ำปีของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน พ.ศ. 2554 ได้มีมติอนมุตัิให้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ ในวงเงิน
ไม่เกิน 15,000 ล้ำนบำท โดยเป็นหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ ชนิดมีหลกัประกนัและ/หรือไม่มีหลกัประกนัระยะยำว (ตำมควำมเหมำะสมของ
ตลำดในขณะท่ีออก) และมีอำยุไม่เกิน 15 ปี เพ่ือจัดหำเงินทนุส ำหรับเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร กำรขยำยธุรกิจ และกำรช ำระ
เงินกู้ ยืมและหุ้นกู้ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 บริษัทมีหุ้นกู้ ท่ียงัไม่ได้ออกและเสนอขำยเป็นจ ำนวนเงิน 
 14,700  ล้ำนบำท 
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21 เงนิกู้ยืม (ตอ่) 
 
รำคำตำมบญัชีของเงินกู้ ยืมระยะยำว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 มีมลูคำ่ใกล้เคียงกบัมลูคำ่ยตุธิรรม 
 
รำคำตำมบญัชีและมลูคำ่ยตุธิรรมของหุ้นกู้ของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงันี ้
 

 ราคาตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     
หุ้นกู้  14,360,000,000 16,360,000,000 14,498,393,330 16,588,812,956 
 
มลูค่ำยุติธรรมค ำนวณโดยวิธีกระแสเงินสดคิดลด โดยใช้อตัรำตลำดท่ีก ำหนดโดยสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย ณ วนัท่ีในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน 
 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ของเงินกู้ ยืมของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีดงัตอ่ไปนี  ้
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 พันล้านบาท พันล้านบาท พันล้านบาท พันล้านบาท 
     
เงินกู้ ยืม     
  อตัรำดอกเบีย้คงท่ี 16 18 14 16 
  อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั 7 6 2 2 
รวมเงินกู้ ยืม 23 24 16 18 
 
อตัรำดอกเบีย้ท่ีแท้จริง ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน มีดงันี ้
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
เงินกู้ ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 5.11 5.75 - - 
หุ้นกู้  4.35 4.51 4.35 4.51 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมของเงินกู้ ยืมระยะยำวค ำนวณจำกกระแสเงินสดในอนำคตซึง่คดิลดด้วยอัตรำดอกเบีย้เงินกู้ ยืมท่ีฝ่ำยบริหำรคำดว่ำ
กลุ่มบริษัทและบริษัทจะต้องจ่ำย ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ส่วนมูลค่ำยุติธรรมของเงินกู้ ยืมระยะสัน้ และหนีส้ินตำม
สญัญำเช่ำระยะยำวใกล้เคียงกบัรำคำตำมบญัชีของรำยกำรดงักล่ำว 
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21 เงนิกู้ยืม (ตอ่) 
 
ระยะเวลำกำรครบก ำหนดของเงินกู้ ยืมระยะยำว สำมำรถวเิครำะห์ได้ดงันี ้
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี 1,539,829,870 295,311,214 - - 
ครบก ำหนดภำยในระหวำ่ง 2 - 5 ปี 4,842,511,278 4,421,735,950 - - 
ครบก ำหนดเกินกวำ่ 5 ปี 1,448,469,442 2,075,588,741 - - 
รวมเงินกู้ ยืมระยะยำว 7,830,810,590 6,792,635,905 - - 
 
วงเงนิกู้ยืม 
 
กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินกู้ ยืมระยะยำวท่ียงัไม่ได้ใช้ดงัตอ่ไปนี ้
 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 

 งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ

บริษัท 
  ล้านเหรียญ 
 ล้านบาท ออสเตรเลีย ล้านบาท 

    
อัตราดอกเบีย้ลอยตัว    
   - ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี - - - 
   - ครบก ำหนดเกิน 1 ปี - 17 - 
 - 17 - 
 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 

 งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ

บริษัท 
  ล้านเหรียญ 
 ล้านบาท ออสเตรเลีย ล้านบาท 
    
อัตราดอกเบีย้ลอยตัว    
   - ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี - - - 
   - ครบก ำหนดเกิน 1 ปี 3,000 4 3,000 
 3,000 4 3,000 
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22 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - บริษัทอ่ืน 1,764,765,748 1,549,780,615 8,757,582 8,774,537 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (หมำยเหต ุ14) 15,299,311 14,568,712 35,176,295 17,668,014 
เจ้ำหนีก้ิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (หมำยเหต ุ14) 7,410,006 10,812,542 5,742,810 7,029,367 
คำ่ใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 2,208,330,133 2,057,671,498 273,303,239 289,292,179 
เจ้ำหนีค้่ำก่อสร้ำง 151,640,297 227,727,248 - 199,045 
เจ้ำหนีอ่ื้น 850,322,477 779,304,355 24,510,969 28,572,359 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 4,997,767,972 4,639,864,970 347,490,895 351,535,501 
 

23 หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

เงินมดัจ ำคำ่ห้องพกั 451,555,958 283,873,759 6,895,149 3,853,306 
ประมำณกำรหนีส้ินจำกสญัญำท่ีสร้ำงภำระ 1,573,382 64,666,287 - - 
เงินรับล่วงหน้ำค่ำขำยห้องชดุ 33,000,000 42,100,000 - - 
ประมำณกำรสิ่งตอบแทนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำย 24,610,200 22,973,700 - - 
เจ้ำหนีจ้ำกกำรซือ้เงินลงทนุ - 31,775,700 - - 
อ่ืน ๆ 398,152,492 331,379,785 13,426,525 10,495,451 
รวมหนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 908,892,032 776,769,231 20,321,674 14,348,757 

 
24 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนักงาน  

 
จ ำนวนท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินมีดงันี ้
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

มลูคำ่ปัจจบุนัของภำระผกูพนัท่ีจดัให้มีกองทนุ - - - - 
     

มลูคำ่ปัจจบุนัของภำระผกูพนัท่ีไม่ได้     
   จดัให้มีกองทนุ 203,340,827 182,392,957 25,887,570 23,492,062 
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั     
   คณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ียงัไม่รับรู้ (2,613,337) (2,613,337) (9,438,377) (9,438,377) 
หนีส้ินสทุธิท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 200,727,490 179,779,620 16,449,193 14,053,685 
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24 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนักงาน (ตอ่) 
 
รำยกำรเคล่ือนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ระหว่ำงปีมีดงันี  ้
 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     
วนัท่ี 1 มกรำคม 179,779,620 151,386,706 14,053,685 11,537,689 
ต้นทนุบริกำรปัจจบุนั 21,021,530 28,046,917 2,225,600 2,172,198 
ต้นทนุดอกเบีย้ 5,448,640 5,278,989 519,708 439,831 
กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ (3,584,185) (4,715,842) (349,800) (96,033) 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน (1,938,115) (217,150) - - 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 200,727,490 179,779,620 16,449,193 14,053,685 
 
คำ่ใช้จ่ำยทัง้หมดท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุส ำหรับแตล่ะรำยกำรดงันี ้
 
ต้นทนุบริกำรปัจจุบนั 21,021,530 28,046,917 2,225,600 2,172,198 
ต้นทนุดอกเบีย้ 5,448,640 5,278,989 519,708 439,831 
รวม (แสดงเป็นส่วนหนึง่ของคำ่ใช้จ่ำย     
   ผลประโยชน์พนกังำน) 26,470,170 33,325,906 2,745,308 2,612,029 
 
คำ่ใช้จ่ำยทัง้หมดจ ำนวน 26,470,170 บำท (พ.ศ. 2555 : 33,325,906 บำท) ถกูรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
 
ข้อสมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีใช้เป็นดงันี  ้
 งบการเงนิรวมและ 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
   
อตัรำคดิลด ร้อยละ 4 ร้อยละ 4 
อตัรำเงินเฟ้อ ร้อยละ 3 ร้อยละ 3 
เกษียณอำย ุ 60 ปี 60 ปี 
อตัรำกำรเพิ่มขึน้ของเงินเดือนท่ีคำดไว้ ร้อยละ 3.5 - 9 ร้อยละ 3.5 - 9 
ตำรำงมรณะ TMO08    TMO08    
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25 หนีส้ินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
  ตามที่ปรับใหม่   
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายได้รอตดับญัชี 133,952,326 144,506,264 - - 
เงินมดัจ าคา่เช่า 142,721,878 126,671,791 975,435 875,435 
คา่เช่าท่ีดินค้างจ่าย 496,482,323 430,677,735 - - 
ประมาณการรือ้ถอน 79,662,927 73,357,941 - - 
หนีส้ินได้มาจากการลงทนุบริษัทย่อย 87,532,800 - - - 
อ่ืน ๆ - ตามที่ปรับใหม่ (หมายเหต ุ5) 259,510,345 41,995,592 105,373,837 5,690,195 
รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน 1,199,862,599 817,209,323 106,349,272 6,565,630 

 
26 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 งบการเงินรวม 
 จ านวนหุ้น หุ้นสามัญ ส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม 
 สามัญ บาท บาท บาท 
     
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2555 3,275,224,580 3,275,224,580 3,215,325,916 6,490,550,496 
การออกหุ้น  82,716,994 82,716,994 780,572,081 863,289,075 
การจ่ายหุ้นปันผล  328,825,114 328,825,114 - 328,825,114 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 3,686,766,688 3,686,766,688 3,995,897,997 7,682,664,685 
การออกหุ้น (หมายเหต ุ27) 314,588,774 314,588,774 3,335,964,889 3,650,553,663 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 4,001,355,462 4,001,355,462 7,331,862,886 11,333,218,348 
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26 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น (ตอ่) 
 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 จ านวนหุ้น หุ้นสามัญ ส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม 
 สามัญ บาท บาท บาท 
     
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2555 3,275,224,580 3,275,224,580 3,189,673,540 6,464,898,120 
การออกหุ้น  82,716,994 82,716,994 780,572,081 863,289,075 
การจ่ายหุ้นปันผล  328,825,114 328,825,114 - 328,825,114 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 3,686,766,688 3,686,766,688 3,970,245,621 7,657,012,309 
การออกหุ้น (หมายเหต ุ27) 314,588,774 314,588,774 3,335,964,889 3,650,553,663 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 4,001,355,462 4,001,355,462 7,306,210,510 11,307,565,972 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 หุ้นจดทะเบียนทัง้หมดได้แก่หุ้นสามัญ 4,018,326,091 หุ้น (พ.ศ. 2555 : 4,063,046,327 
หุ้น) ซึ่งมีมูลค่าหุ้นละ 1 บาท โดยมีหุ้นสามัญจ านวน 4,001,355,462 หุ้น ที่ได้ออกและช าระเต็มมูลค่าแล้ว (พ.ศ. 2555 : 
3,686,766,688 หุ้น) 
 
ท่ีประชุมสามัญประจ าปีของผู้ ถือหุ้ นของบริษัทเม่ือวันท่ี 3 เมษายน พ.ศ.2556 ได้มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 
4,063,046,327 บาท เหลือ 4,018,326,091 บาท โดยแบ่งออกเป็น 4,018,326,091 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยวิธีตดัทนุจด
ทะเบียนท่ียงัมิได้เรียกช าระจ านวน 44,720,236 บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 44,720,236 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
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28 ส ารองตามกฎหมาย 
 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท 
   
วนัท่ี 1 มกรำคม  406,309,113 367,799,113 
จดัสรรระหวำ่งปี - 38,510,000 
   
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 406,309,113 406,309,113 
 
ภำยใต้พระรำชบญัญตับิริษัทมหำชนจ ำกดั บริษัทต้องจดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงั
หกัขำดทนุสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำส ำรองนีจ้ะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ส ำรอง
ดงักล่ำวเป็นส ำรองที่ไม่สำมำรถจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ 
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29     องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (ตอ่) 
 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 ส่วนต ่าจากการ 

รวมกิจการ 
ภายใต้การ 

ควบคุมเดียวกัน 

ส่วนเกินทุนจากการ 
ตีมูลค่ายุตธิรรมของ 

เงนิลงทุนใน 
หลักทรัพย์เผ่ือขาย 

 
 
 

รวม 
 บาท บาท บาท 
    

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555 - ตามที่รายงานไว้เดมิ (587,397,515) 15,916 (587,381,599) 
กำรปรับปรุงงบกำรเงินย้อนหลงั (หมำยเหต ุ5) - (3,183) (3,183) 
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2555 - ตามที่ปรับใหม่ (587,397,515) 12,733 (587,384,782) 
กำรปรับปรุงงบกำรเงินย้อนหลงั (หมำยเหต ุ5) - (10,934) (10,934) 
กำรตีรำคำ - 41,938 41,938 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 - ตามที่ปรับใหม่ (587,397,515) 43,737 (587,353,778) 
    

วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556  (587,397,515) 43,737 (587,353,778) 
กำรตีรำคำ - 38,482 38,482 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 (587,397,515) 82,219 (587,315,296) 

 

30 รายได้อ่ืน 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
     

รำยได้จำกเงินชดเชยประกนัภยั 11,029,922 149,722,127 - - 
รำยได้ค่ำบริกำรจดักำร 49,168,603 123,324,258 - - 
รำยได้จำกกำรขำยของสมนำคณุ 128,104,686 95,330,088 - - 
รำยได้ค่ำซอ่มบ ำรุง 45,586,910 26,778,812 - - 
รำยได้ค่ำขนส่ง 114,567,938 90,255,616 - - 
รำยได้ค่ำเช่ำ 84,587,727 59,800,802 40,387,198 40,373,664 
เงินสนบัสนนุ 45,562,564 49,156,957 - - 
ขำยวตัถดุบิให้แฟรนชำยส์ 22,200,461 4,235,845 - - 
ก ำไรจำกกำรคืนทนุจำกบริษัทย่อย - 15,572,662 - - 
ปรับปรุงกำรปันต้นทนุกำรพฒันำโครงกำร  
   (หมำยเหต ุ17) 295,428,901 - - - 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน 74,441,845 - 30,618,565 - 
อ่ืน ๆ 629,216,578 541,778,911 6,054,111 8,762,534 
รวมรำยได้อ่ืน 1,499,896,135 1,155,956,078 77,059,874 49,136,198 
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31      ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

รำยกำรบำงรำยกำรท่ีรวมอยู่ในก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน สำมำรถแยกตำมลกัษณะได้ดงันี ้
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

 
    

คำ่เส่ือมรำคำของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ     
   (หมำยเหต ุ16) 78,877,436 79,674,636 - - 
กำรด้อยคำ่ของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ   
   (กลบัรำยกำร) (หมำยเหต ุ16) (54,615,805) 54,615,805 - - 
กำรตดัจ ำหน่ำยของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ   
   (หมำยเหต ุ16)   53,846,157 - - - 
คำ่เส่ือมรำคำของที่ดนิ อำคำร และอปุกรณ์      
   (หมำยเหต ุ17) 2,023,861,818 1,819,945,598 81,692,667 84,416,679 
กลบัรำยกำรกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและ      
   อปุกรณ์ (หมำยเหต ุ17) (94,923,860) (6,209,258) - - 
กำรตดัจ ำหน่ำยของที่ดนิ อำคำรและอปุกรณ์     
   (หมำยเหต ุ17) 72,482,826 72,552,974 20,700 - 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตวัตน  
   (หมำยเหต ุ18) 209,354,050 167,874,067 3,261,323 4,550,374 
คำ่ตดัจ ำหน่ำยของคำ่เช่ำจ่ำยล่วงหน้ำ  
   (หมำยเหต ุ19) 152,990,604 133,598,127 623,017 623,019 
หนีส้งสยัจะสญู  24,017,615 12,425,424 24,471 12,306 
คำ่ใช้จ่ำยเก่ียวกบัพนกังำน 7,626,597,852 7,174,695,110 510,199,709 488,827,704 

 
32 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ 
 

 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
 

 
สินทรัพย์และหนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีสำมำรถวเิครำะห์ได้ดงันี ้
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

 

    
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 336,339,540 367,548,851 46,632,199 62,113,431 
     

หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (2,100,137,959) (1,831,543,470) (210,777,936) (210,773,236) 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ (1,763,798,419) (1,463,994,619) (164,145,737) (148,659,805) 
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32 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ต่อ) 
 
รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงินได้รอการตดับญัชีมีดงันี ้(ตอ่) 
 
 งบการเงนิรวม 

 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2555 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ในงบก าไร

ขาดทุน 

ก าไร 
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น การซือ้ธุรกิจ 

 
 

ปรับปรุง
รายการ 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2555 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
รอการตดับญัช ี 484,553,661 (119,278,488) (1,110) - 2,274,788 367,548,851 

       
หนีส้ินภาษีเงินได้ 

รอการตดับญัช ี (1,756,913,977) (43,735,780) (7,751) (50,602,577) 19,716,615 (1,831,543,470) 
 
 งบการเงนิรวม 

 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2556 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ในงบก าไร

ขาดทุน 

ก าไร 
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น การซือ้ธุรกิจ 

 
 

ปรับปรุง
รายการ 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ 

รอการตดับญัชี 
 

367,548,851 
 

(30,550,374) 
 

1,080 
 

60,019 
 

(720,036) 
 

336,339,540 
       
หนีส้ินภาษีเงินได้ 

รอการตดับญัชี (1,831,543,470) (108,446,704) (4,700) (228,703,278) 68,560,193 (2,100,137,959) 
 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

  
รายได้

(ค่าใช้จ่าย)   

 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2555 

ในงบก าไร
ขาดทุน 

 ก าไร(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2555 

 บาท บาท บาท บาท 
     
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (182,535,491) 33,883,437 (7,751) (148,659,805) 
ภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ (182,535,491) 33,883,437 (7,751) (148,659,805) 
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32 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ต่อ) 
 
รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงินได้รอการตดับญัชีมีดงันี ้(ตอ่) 
 
 งบการเงนิรวม 

 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2555 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ในงบก าไร

ขาดทุน 

ก าไร 
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น การซือ้ธุรกิจ 

 
 

ปรับปรุง
รายการ 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2555 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
รอการตดับญัช ี 484,553,661 (119,278,488) (1,110) - 2,274,788 367,548,851 

       
หนีส้ินภาษีเงินได้ 

รอการตดับญัช ี (1,756,913,977) (43,735,780) (7,751) (50,602,577) 19,716,615 (1,831,543,470) 
 
 งบการเงนิรวม 

 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2556 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ในงบก าไร

ขาดทุน 

ก าไร 
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น การซือ้ธุรกิจ 

 
 

ปรับปรุง
รายการ 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ 

รอการตดับญัชี 
 

367,548,851 
 

(30,550,374) 
 

1,080 
 

60,019 
 

(720,036) 
 

336,339,540 
       
หนีส้ินภาษีเงินได้ 

รอการตดับญัชี (1,831,543,470) (108,446,704) (4,700) (228,703,278) 68,560,193 (2,100,137,959) 
 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

  
รายได้

(ค่าใช้จ่าย)   

 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2555 

ในงบก าไร
ขาดทุน 

 ก าไร(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2555 

 บาท บาท บาท บาท 
     
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (182,535,491) 33,883,437 (7,751) (148,659,805) 
ภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ (182,535,491) 33,883,437 (7,751) (148,659,805) 
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32     ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ต่อ) 
 
 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

  
รายได้

(ค่าใช้จ่าย)   

 
1 มกราคม 
พ.ศ. 2556 

ในงบก าไร
ขาดทุน 

 ก าไร(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2556 

 บาท บาท บาท บาท 
     
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (148,659,805) (15,481,232) (4,700) (164,145,737) 
ภาษีเงินได้รอตดับญัชี - สทุธิ (148,659,805) (15,481,232) (4,700) (164,145,737) 

 
 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีมีดงันี ้(ตอ่) 

 
 งบการเงนิรวม 

 
1 มกราคม
พ.ศ. 2555 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย)ใน

งบก าไร
ขาดทุน 

ก าไร
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น 
การซือ้ 
ธุรกิจ 

 
 

ปรับปรุง
รายการ 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2555 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท        
         สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ      

การขายสินค้าฝากขาย 24,668,645 (809,050) - - - 23,859,595 
ส ารองการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 42,550,658 (10,260,365) - - - 32,290,293 
ประมาณการหนีส้ิน 117,279,311 (79,876,038) - - 2,274,788 39,678,061 
คา่เสื่อมราคา 41,387,608 1,820,376 - - - 43,207,984 
รายได้รับลว่งหน้า 12,766,930 1,611,127 - - - 14,378,057 
สินทรัพย์ภายใต้สญัญาเชา่การเงิน (1,255,485) 381,376 - - - (874,109) 
ผลขาดทนุสะสมยกไป 140,247,359 (27,432,447) - - - 112,814,912 
ก าไรจากหลกัทรัพย์เผ่ือขายที่ยงั 
    ไมเ่กิดขึน้ (2,590) - (1,110) - - (3,700) 
ก าไรจากการขายสินทรัพย์       
   ระหวา่งกลุม่บริษัท 38,475,144 (4,713,467) - - - 33,761,677 
การปรับมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์       
   ณ วนัซือ้กิจการ 68,436,081 - - - - 68,436,081 
 484,553,661 (119,278,488) (1,110) - 2,274,788 367,548,851 
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32     ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ต่อ) 
 
 

 งบการเงนิรวม 

 
1 มกราคม
พ.ศ. 2556 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย)
ในงบก าไร

ขาดทุน 

ก าไร
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น 
การซือ้ 
ธุรกิจ 

 
 

ปรับปรุง
รายการ 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท        
         สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ      

การขายสินค้าฝากขาย 23,859,595 14,037,305 - - - 37,896,900 
ส ารองการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 32,290,293 (15,664,158) - - - 16,626,135 
ประมาณการหนีส้ิน 39,678,061 6,302,946 - 131,559 - 46,112,566 
คา่เสื่อมราคา 43,207,984 4,222,857 - - - 47,430,841 
รายได้รับลว่งหน้า 14,378,057 (1,158,684) - - - 13,219,373 
สินทรัพย์ภายใต้สญัญาเชา่การเงิน (874,109) 466,223 - - (939,550) (1,347,436) 
ผลขาดทนุสะสมยกไป 112,814,912 (25,228,270) - - - 87,586,642 
ก าไรจากหลกัทรัพย์เผ่ือขายที่ยงั 
   ไมเ่กิดขึน้ (3,700) - 1,080 - - (2,620) 
ก าไรจากการขายสินทรัพย์       
   ระหวา่งกลุม่บริษัท 33,761,677 (9,248,832) - - - 24,512,845 
การปรับมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์       
   ณ วนัซือ้กิจการ 68,436,081 (4,338,289) - (71,540) - 64,026,252 
การแปลงคา่งบการเงิน - - - - 219,514 219,514 
อ่ืนๆ - 58,528 - - - 58,528 
 367,548,851 (30,550,374) 1,080 60,019 (720,036) 336,339,540 
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32     ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 
 
 

 งบการเงนิรวม 

 
1 มกราคม  
พ.ศ. 2555 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย)ใน

งบก าไร
ขาดทุน 

ก าไร
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น 
การซือ้ 
ธุรกิจ 

 
 

      ปรับปรุง 
รายการ 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2555 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
         หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ      

ส ำรองกำรด้อยคำ่ของ
สินทรัพย์ 10,721,685 2,470,537 - - - 13,192,222 
ประมำณกำรหนีส้ิน 39,739,408 17,629,153 - - - 57,368,561 
คำ่เสื่อมรำคำ (26,196,476) 11,539,551 - - - (14,656,925) 
รำยได้รับลว่งหน้ำ 2,817,407 1,366,804 - - - 4,184,211 
รำยได้ภำยใต้สญัญำเชำ่
กำรเงิน (262,236,085) (124,885,859) - - - (387,121,944) 

ผลขำดทนุสะสมยกไป 56,927,472 25,248,536 - - - 82,176,008 
ลกูหนีก้ำรค้ำ (62,687,754) (4,743,677) - - - (67,431,431) 
สิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์ (789,756,409) 13,377,776 - (42,784,873) - (819,163,506) 
ก ำไรจำกหลกัทรัพย์เผ่ือขำยที่ยงั 
   ไมเ่กิดขึน้ (210,765,485) - (7,751) - - (210,773,236) 
ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์       
   ระหวำ่งกลุม่บริษัท (69,245,900) - - - - (69,245,900) 
กำรปรับมลูคำ่ยตุิธรรมของ        
   สินทรัพย์ ณ วนัที่ซือ้กิจกำร (467,526,556) 18,918,068 - (7,817,704) - (456,426,192) 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน - - - - 19,716,615 19,716,615 
อ่ืน ๆ      21,294,716 (4,656,669) - - - 16,638,047 
 (1,756,913,977) (43,735,780) (7,751) (50,602,577) 19,716,615 (1,831,543,470) 

 
  

172 รายงานประจ�าปี 2556



  

91 

32     ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 
 
 
  

 งบการเงนิรวม 

 
1 มกราคม  
พ.ศ 2556 

รายได้
(ค่าใช้จ่าย)ใน

งบก าไร
ขาดทุน 

ก าไร
(ขาดทุน)

เบ็ดเสร็จอื่น 
การซือ้ 
ธุรกิจ 

 
 

      ปรับปรุง 
รายการ 

      31 ธันวาคม 
         พ.ศ. 2556 

 บาท บาท บาท บาท บาท  บาท 
         หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ      

ส ำรองกำรด้อยคำ่ของ
สินทรัพย์ 

13,192,222 568,477 - - - 13,760,699 

ประมำณกำรหนีส้ิน 57,368,561 6,275,998 - - - 63,644,559 
คำ่เสื่อมรำคำ (14,656,925) (1,124,757) - - - (15,781,682) 
รำยได้รับลว่งหน้ำ 4,184,211 564,657 - - - 4,748,868 
รำยได้ภำยใต้สญัญำเชำ่
กำรเงิน 

 
(387,121,944) 

 
(163,293,514) 

 
- 

 
- 

 
939,550 

 
(549,475,908) 

ผลขำดทนุสะสมยกไป 82,176,008 (25,419,966) - - - 56,756,042 
ลกูหนีก้ำรค้ำ (67,431,431) 11,186,170 - - - (56,245,261) 
สิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์ (799,446,892) 43,592,121 - (228,703,278) - (984,558,049) 
ก ำไรจำกหลกัทรัพย์เผ่ือขำยที่ยงั 
    ไมเ่กิดขึน้ 

 
(210,773,236) 

 
- 

 
(4,700) 

 
- 

 
- 

 
(210,777,936) 

ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์       
   ระหวำ่งกลุม่บริษัท (69,245,900) 6,000,000 - - - (63,245,900) 
กำรปรับมลูคำ่ยตุิธรรมของ        
   สินทรัพย์ ณ วนัที่ซือ้กิจกำร (456,426,192) 23,311,612 - - - (433,114,580) 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน - - - - 67,620,643 67,620,643 
อ่ืน ๆ 16,638,048 (10,107,502) - - - 6,530,546 
 (1,831,543,470) (108,446,704) (4,700) (228,703,278) 68,560,193 (2,100,137,959) 

 
 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 1 มกราคม รายได้(ค่าใช้จ่าย) ก าไร(ขาดทุน) 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2555 ในงบก าไรขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ     
ส ำรองกำรด้อยคำ่ของสินทรัพย์ 60 2,717,268 - 2,717,328 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 6,433,282 (3,622,546) - 2,810,736 
ผลขำดทนุสะสมยกไป 21,796,652 34,788,715 - 56,585,367 
ก ำไรจำกหลกัทรัพย์เผ่ือขำยที่ยงัไมเ่กิดขึน้ (210,765,485) - (7,751) (210,773,236) 
 (182,535,491) 33,883,437 (7,751) (148,659,805) 
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32 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 
 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 
1 มกราคม
พ.ศ. 2556 

รายได้(ค่าใช้จ่าย)
ในงบก าไรขาดทุน 

ก าไร(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

31 ธันวาคม
พ.ศ. 2556 

 บาท บาท บาท บาท 
หนีส้ินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ     
ส ำรองกำรด้อยคำ่ของสินทรัพย์ 2,717,328 129,884 - 2,847,212 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 2,810,736 479,102 - 3,289,838 
ผลขำดทนุสะสมยกไป 56,585,367 (16,090,218) - 40,495,149 
ก ำไรจำกหลกัทรัพย์เผ่ือขำยท่ียงัไม่เกิดขึน้ (210,773,236) - (4,700) (210,777,936) 
 (148,659,805) (15,481,232) (4,700) (164,145,737) 

 
 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตดับญัชีส ำหรับรำยกำรขำดทนุทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจ ำนวนท่ีเป็นไปได้คอ่นข้ำงแน่
วำ่จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ทำงภำษีนัน้ กลุ่มบริษัทมีรำยกำรขำดทนุทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ยกไปเพ่ือ
หกักลบกบัก ำไรทำงภำษีในอนำคตเป็นจ ำนวนเงิน 158 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2555 : 118 ล้ำนบำท) ซึง่จะสิน้สดุระยะเวลำกำรหกั
กลบกนัในปีดงัตอ่ไปนี ้
 

 
งบการเงนิรวม 

 
พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 

 
บาท บาท 

พ.ศ. 2556 - 266,292 
พ.ศ. 2557 1,845,544 1,845,544 
พ.ศ. 2558 13,679,803 13,679,803 
พ.ศ. 2559 67,774,862 67,774,862 
พ.ศ. 2560 34,035,732 34,035,732 
พ.ศ. 2561 40,177,454 - 

 
157,513,395 117,602,233 
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32 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 
ภาษีเงนิได้ 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     
ภำษีเงินได้:     
ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนั 550,714,414 392,573,212 - - 
ภำษีเงินได้ของงวดก่อนท่ีรับรู้ในงวดปัจจุบนั (14,618,659) - - - 
รวมภาษีเงนิได้งวดปัจจุบัน 536,095,755 392,573,212 - - 
     
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
กำรเปล่ียนแปลงของรำยกำรท่ีเกิดจำก 
    ผลแตกตำ่งชัว่ครำว 168,894,809 163,014,268 15,481,232 (33,883,437) 
กำรกลบัรำยกำรหนีส้ินภำษีเงินได้รอตดับญัชี (29,897,731) - - - 
รวมภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 138,997,078 163,014,268 15,481,232 (33,883,437) 
     
รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 675,092,833 555,587,480 15,481,232 (33,883,437) 
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32      ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 
ภำษีเงินได้ส ำหรับก ำไรก่อนหักภำษีของกลุ่มบริษัทมียอดจ ำนวนเงินท่ีแตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบัญชีคูณกับภำษีของ
ประเทศท่ีบริษัทใหญ่ตัง้อยู่ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท บาท บาท 

     
ก ำไรกอ่นภำษี 4,856,672,457 3,802,628,199 1,666,115,842 1,033,121,130 
     
ภำษีค ำนวณจำกอตัรำภำษีร้อยละ 20     
   (พ.ศ. 2555 : ร้อยละ23) 971,334,491 874,604,486 333,223,168 237,617,860 
ผลกระทบ:     
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทร่วมสุทธิจำกภำษี (105,980,559) (102,648,141) - - 
ผลกระทบของอตัรำภำษีท่ีแตกต่ำง (224,376,794) (276,979,526) - - 
คำ่ใช้จ่ำยที่ไม่สำมำรถหกัภำษี 47,657,266 21,403,171 897,414 1,013,237 
รำยได้ท่ีไม่ต้องเสียภำษี (9,337,287) (5,402,832) (318,639,350) (278,539,790) 
กำรปรับปรุงจำกงวดก่อน (14,618,659) 8,060,607 - - 
ผลกระทบของกำรปรับลดอตัรำภำษี - - - 6,025,256 
ขำดทนุทำงภำษีท่ีไม่ได้บนัทกึเป็นสินทรัพย์     
   ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 40,312,106 36,549,715 - - 
กำรกลบัรำยกำรหนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   จำกสิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์ (29,897,731) - - - 

ภำษีเงินได้ 675,092,833 555,587,480 15,481,232 (33,883,437) 
 

 
ภำษีเงินได้ท่ี(ลด) / เพิ่ม ท่ีเก่ียวข้องกบัองค์ประกอบในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืนมีดงันี ้
 
 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / 

เพิ่ม 
หลังภาษี ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / 

เพิ่ม 
หลังภาษี 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
เงินลงทนุเผ่ือขำย 116,305,364 (3,620) 116,301,744 (5,131,575) (8,861) (5,140,436) 
กำรแปลงคำ่งบกำรเงิน 612,749,229 - 612,749,229 (59,473,635) - (59,473,635) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 729,054,593 (3,620) 729,050,973 (64,605,210) (8,861) (64,614,071) 
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32     ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงนิได้ (ตอ่) 
 

 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / 

เพิ่ม 
หลังภาษี ก่อนภาษี ภาษี(ลด) / 

เพิ่ม 
หลังภาษี 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
เงินลงทนุเผ่ือขำย 43,182 (4,700) 38,482 38,755 (7,751) 31,004 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 43,182 (4,700) 38,482 38,755 (7,751) 31,004 
 

33 ก าไรต่อหุ้น 
 

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัท่ีช ำระแล้ว
และออกจ ำหน่ำยอยู่ในระหวำ่งงวด 
 

ในกำรค ำนวณก ำไรต่อหุ้นปรับลด จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียได้ปรับปรุงด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลดโดยถือว่ำหุ้น
สำมญัเทียบเทำ่ปรับลดได้แปลงเป็นหุ้นสำมญัทัง้หมด บริษัทมีใบส ำคญัแสดงสิทธิ (หมำยเหต ุ27) 
 

ในกำรค ำนวณจ ำนวนหุ้นสำมัญท่ีเพ่ิมขึน้ หำกมีกำรใช้สิทธิบริษัทค ำนวณว่ำหำกน ำเงินท่ีได้รับจำกกำรใช้สิทธิจำกใบส ำคญั
แสดงสิทธิท่ีเหลืออยู่ดงักล่ำวมำซือ้หุ้นสำมญักลบัคืนในรำคำตลำดถวัเฉล่ียของงวดเพ่ือก ำหนดจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีต้องออกเพิ่ม
แล้วน ำจ ำนวนหุ้นสำมญัส่วนเพิ่มดงักล่ำวมำรวมกบัหุ้นสำมญัท่ีมีอยู่ ทัง้นีไ้ม่มีกำรปรับปรุงใด ๆ ในงบก ำไรขำดทนุ 
 

ในกำรค ำนวณก ำไรตอ่หุ้นปรับลด กลุ่มบริษัทค ำนวณจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัภำยใต้ข้อสมมติท่ีมีกำรแปลงสภำพหุ้น
สำมญัปรับลด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 มีจ ำนวน 850,550 หุ้น (พ.ศ. 2555 : จ ำนวน 89,079,985 หุ้น) 
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33 ก าไรต่อหุ้น (ตอ่) 
 

 
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 หุ้น หุ้น 
   

จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัท่ีใช้ค ำนวณก ำไรตอ่หุ้น - สทุธิ 3,925,044,278 3,635,390,058 
   

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด   
ใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมญั 850,550 89,079,985 
หุ้นสำมญัเทียบเทำ่ปรับลด 850,550 89,079,985 

   
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัท่ีใช้ในกำรค ำนวณก ำไรตอ่หุ้นปรับลด 3,925,894,828 3,724,470,043 

 
 งบการเงนิรวม 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
ตามที่ปรับใหม่ 

 บาท บาท 
   

ก ำไรท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นสำมญั 4,101,382,273 3,243,257,826 
   
ก ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐำน 1.0449 0.8921 
   
ก ำไรตอ่หุ้นปรับลด 1.0447 0.8708 

 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
ตามที่ปรับใหม่ 

 บาท บาท 
   

ก ำไรท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นสำมญั 1,650,634,610 1,067,004,567 
   
ก ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐำน 0.4205 0.2935 
   
ก ำไรตอ่หุ้นปรับลด 0.4204 0.2865 
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34 เงนิปันผล 

 
ท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 3 เมษำยน พ.ศ. 2556 ได้มีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงินสดปันผลในอตัรำหุ้นละ 
0.30 บำท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสำมัญเดิมและผู้ ถือหุ้ นท่ีถือหลักทรัพย์ท่ีสำมำรถแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวนรวมไม่เกิน  
4,000,895,908 หุ้น รวมเป็นเงินสดปันผลจ่ำยไม่เกิน 1,200 ล้ำนบำท เงินปันผลจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 1,185 ล้ำนบำท ได้จ่ำยให้แก่ผู้
ถือหุ้นแล้วเม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน พ.ศ. 2556 
 
ท่ีประชมุสำมญัประจ ำปีของผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 2 เมษำยน พ.ศ. 2555 ได้มีมตอินมุตัใิห้จ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นดงันี ้
 
34.1 กำรจ่ำยเงินปันผลในรูปเงินสดในอัตรำหุ้ นละ 0.15 บำท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสำมัญเดิมและผู้ ถือหุ้ นจำกกำรแปลงสภำพ

หลกัทรัพย์แปลงสภำพเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวนไม่เกิน 544 ล้ำนบำท 
 
34.2 กำรจ่ำยปันผลในรูปของหุ้นปันผลในอตัรำ 10 หุ้นเดมิตอ่ 1 หุ้นปันผล ในรำคำหุ้นละ 1 บำท ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสำมญัเดิมและผู้

ถือหุ้นจำกกำรแปลงสภำพหลกัทรัพย์แปลงสภำพเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวนไม่เกิน 363 ล้ำนหุ้นหรือ 363 ล้ำนบำท 
 
เงินปันผลจ ำนวน 822 ล้ำนบำท ซึง่ประกอบด้วยเงินปันผลและหุ้นปันผลจ ำนวน 493 ล้ำนบำท และ 329 ล้ำนบำทตำมล ำดบั ได้
จ่ำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้วเม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน พ.ศ. 2555 กำรเพิ่มขึน้ของหุ้นจดทะเบียนและกำรปรับปรุงอตัรำกำรใช้สิทธิซือ้หุ้น
สำมญัต่อใบส ำคญัแสดงสิทธิและรำคำในกำรใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญั เกิดจำกกำรจ่ำยหุ้นปันผลในอตัรำ 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล 
ตำมท่ีได้กล่ำวไว้ในหมำยเหต ุ27 
 

35 การซือ้กิจการ 
 

Oaks Broome Sanctuary Resort Pty. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2555 OAKS ได้เข้ำซือ้กิจกำร Oaks Broome Sanctuary Resort Pty. Ltd.โดยมีมลูค่ำเงินลงทนุ
ทัง้สิน้ 3 ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทำ่ 99 ล้ำนบำท ตำมส่วนได้เสียร้อยละ 80 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 1 ของปี พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทท ำกำรวดัมลูค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีระบุได้และหนีส้ินรับมำสุทธิของ  
Oaks Broome Sanctuary Resort Pty. Ltd. เสร็จสมบูรณ์ กำรวดัมลูค่ำของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มำดงักล่ำวค ำนึงถึงควำมเป็นไป
ได้ท่ีกลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกสินทรัพย์อย่ำงน่ำเช่ือถือ 
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35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 

Oaks Broome Sanctuary Resort Pty. Ltd. (ตอ่) 
 

รายละเอียดของการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
  พันบาท 
   
ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุ  99,274 
มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (80,308) 
คา่ความนิยม  18,966 

 
มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการซือ้กิจการใน Oaks Broome Sanctuary Resort Pty. Ltd. มีดงันี ้
  พันบาท 
   
ลกูหนีอ่ื้น  24 
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  40,732 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์  83,336 
หนีส้ินอ่ืน  (23,707) 
มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  100,385 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (20,077) 
มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์ท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  80,308 
 
Regis Tower, Sydney 
 
ในวนัท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2555 OAKS ได้เข้าซือ้กิจการ Regis Towers, Sydneyโดยมีมลูค่าเงินลงทนุทัง้สิน้ 2.4 ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย หรือเทียบเทา่ 79 ล้านบาท ตามส่วนได้เสียร้อยละ 80 
 
ในระหว่างไตรมาสท่ี 3 ของปี พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทท าการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์ท่ีระบไุด้และหนีส้ินรับมาสทุธิของ 
Regis Towers, Sydney เสร็จสมบรูณ์ การวดัมลูคา่ของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาดงักล่าวค านงึถงึความเป็นไปได้ท่ีกลุ่มบริษัทจะ
ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากสินทรัพย์อย่างน่าเช่ือถือ 
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35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 

Regis Tower, Sydney(ตอ่) 
 
รายละเอียดของการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
  พันบาท 
   
ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุ  79,315 
มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (62,897) 
คา่ความนิยม  16,418 
 
มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการซือ้กิจการใน Regis Towers, Sydney มีดงันี ้
  พันบาท 
   
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  30,735 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์  68,409 
หนีส้ินอ่ืน  (20,523) 
มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  78,621 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (15,724) 
มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์ท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  62,897 
 
Vietnam Hotel Projekt B.V. (Life Resorts)  
 
ในวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2556 บริษัท MHG International Holding (Singapore) Pte. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท 
ได้เข้าซือ้กิจการ ของ Vietnam Hotel Projekt B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยมีมูลค่าเงินลงทุนทัง้สิน้ 15.5 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทา่ 461 ล้านบาท  
 
รายละเอียดการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
 
  พันบาท 
   
ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุ  460,619 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (89,981) 

      ราคาซือ้สงูกว่ามลูคา่ตามบญัชีสทุธิ(แสดงรวมในคา่ความนิยมซึง่รวมอยู่ในสินทรัพย์ไม่มีตวัตน)  370,638 
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35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
Vietnam Hotel Projekt B.V. (Life Resorts) (ตอ่) 
 
มลูคา่ตามบญัชีตามส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการลงทนุใน Life Resorts มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  17,972 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น  12,844 
สินค้าคงเหลือ  2,663 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  762 
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  83,688 
คา่เช่าจ่ายล่วงหน้า  1,402 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  120 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน  3,018 
หนีส้ิน  (25,921) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  96,548 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (6,567) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  89,981 
 
Tidal Swell Pty. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 OAKS ได้ซือ้หุ้นสามญัเพิ่มเตมิจากผู้ ถือหุ้นอ่ืนของ Tidal Swell Pty. Ltd. คดิเป็นจ านวนเงิน 
4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 143 ล้านบาท ท าให้เงินลงทนุเพิ่มขึน้จาก 4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย เป็น 9.9 
ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทา่ 285 ล้านบาท ท าให้สดัส่วนการลงทนุเพิ่มขึน้จากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 100 และเปล่ียน
สถานะจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  
 
รายละเอียดของการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
 
ก) รับรู้ขาดทนุจากสดัส่วนการลงทนุเดิมร้อยละ 50 
 

  พันบาท 
   

ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุในสดัส่วนการลงทนุร้อยละ 50 ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 
2556  

142,554 

มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (138,299) 
ขาดทนุจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  4,255 
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35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
Vietnam Hotel Projekt B.V. (Life Resorts) (ตอ่) 
 
มลูคา่ตามบญัชีตามส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการลงทนุใน Life Resorts มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  17,972 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น  12,844 
สินค้าคงเหลือ  2,663 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  762 
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  83,688 
คา่เช่าจ่ายล่วงหน้า  1,402 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  120 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน  3,018 
หนีส้ิน  (25,921) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  96,548 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (6,567) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  89,981 
 
Tidal Swell Pty. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 OAKS ได้ซือ้หุ้นสามญัเพิ่มเตมิจากผู้ ถือหุ้นอ่ืนของ Tidal Swell Pty. Ltd. คดิเป็นจ านวนเงิน 
4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 143 ล้านบาท ท าให้เงินลงทนุเพิ่มขึน้จาก 4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย เป็น 9.9 
ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทา่ 285 ล้านบาท ท าให้สดัส่วนการลงทนุเพิ่มขึน้จากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 100 และเปล่ียน
สถานะจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  
 
รายละเอียดของการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
 
ก) รับรู้ขาดทนุจากสดัส่วนการลงทนุเดิมร้อยละ 50 
 

  พันบาท 
   

ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุในสดัส่วนการลงทนุร้อยละ 50 ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 
2556  

142,554 

มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (138,299) 
ขาดทนุจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  4,255 

  

100 

35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
Vietnam Hotel Projekt B.V. (Life Resorts) (ตอ่) 
 
มลูคา่ตามบญัชีตามส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการลงทนุใน Life Resorts มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  17,972 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น  12,844 
สินค้าคงเหลือ  2,663 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  762 
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  83,688 
คา่เช่าจ่ายล่วงหน้า  1,402 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  120 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน  3,018 
หนีส้ิน  (25,921) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  96,548 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (6,567) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  89,981 
 
Tidal Swell Pty. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 OAKS ได้ซือ้หุ้นสามญัเพิ่มเตมิจากผู้ ถือหุ้นอ่ืนของ Tidal Swell Pty. Ltd. คดิเป็นจ านวนเงิน 
4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 143 ล้านบาท ท าให้เงินลงทนุเพิ่มขึน้จาก 4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย เป็น 9.9 
ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทา่ 285 ล้านบาท ท าให้สดัส่วนการลงทนุเพิ่มขึน้จากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 100 และเปล่ียน
สถานะจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  
 
รายละเอียดของการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
 
ก) รับรู้ขาดทนุจากสดัส่วนการลงทนุเดิมร้อยละ 50 
 

  พันบาท 
   

ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุในสดัส่วนการลงทนุร้อยละ 50 ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 
2556  

142,554 

มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (138,299) 
ขาดทนุจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  4,255 

182 รายงานประจ�าปี 2556



  

101 

35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
ข) รับรู้คำ่ควำมนิยมค ำนวณจำกกำรลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 100 
 

  พันบาท 
   

รำคำท่ีตกลงซือ้ขำยเงินลงทนุเพิ่ม  142,554 
รำคำท่ีตกลงซือ้ขำยเงินลงทนุท่ีได้มำตำมสดัส่วนท่ีถือเดมิ  142,554 
รวมรำคำท่ีตกลงซือ้ขำยเงินลงทนุ  285,108 
มลูคำ่ยตุธิรรมสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มำ  (111,702) 
คำ่ควำมนิยม  173,406 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมตำมส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มำจำกกำรลงทนุใน Tidal Swell Pty. Ltd. มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  1,831 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น  12,731 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  2,605 
ท่ีดนิ อำคำรและอปุกรณ์ - สทุธิ  94,060 
สิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์  595,269 
เงินกู้ ยืมจำกสถำบนักำรเงิน  (399,120) 
หนีส้ินอ่ืน  (195,674) 
มลูคำ่ยตุธิรรมสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มำตำมสดัส่วนของกำรลงทนุ  111,702 

 

  

100 

35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
Vietnam Hotel Projekt B.V. (Life Resorts) (ตอ่) 
 
มลูคา่ตามบญัชีตามส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการลงทนุใน Life Resorts มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  17,972 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น  12,844 
สินค้าคงเหลือ  2,663 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  762 
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  83,688 
คา่เช่าจ่ายล่วงหน้า  1,402 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  120 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน  3,018 
หนีส้ิน  (25,921) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  96,548 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (6,567) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  89,981 
 
Tidal Swell Pty. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 OAKS ได้ซือ้หุ้นสามญัเพิ่มเตมิจากผู้ ถือหุ้นอ่ืนของ Tidal Swell Pty. Ltd. คดิเป็นจ านวนเงิน 
4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 143 ล้านบาท ท าให้เงินลงทนุเพิ่มขึน้จาก 4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย เป็น 9.9 
ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทา่ 285 ล้านบาท ท าให้สดัส่วนการลงทนุเพิ่มขึน้จากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 100 และเปล่ียน
สถานะจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  
 
รายละเอียดของการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
 
ก) รับรู้ขาดทนุจากสดัส่วนการลงทนุเดิมร้อยละ 50 
 

  พันบาท 
   

ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุในสดัส่วนการลงทนุร้อยละ 50 ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 
2556  

142,554 

มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (138,299) 
ขาดทนุจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  4,255 

  

101 

35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
ข) รับรู้คำ่ควำมนิยมค ำนวณจำกกำรลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 100 
 

  พันบาท 
   

รำคำท่ีตกลงซือ้ขำยเงินลงทนุเพิ่ม  142,554 
รำคำท่ีตกลงซือ้ขำยเงินลงทนุท่ีได้มำตำมสดัส่วนท่ีถือเดมิ  142,554 
รวมรำคำท่ีตกลงซือ้ขำยเงินลงทนุ  285,108 
มลูคำ่ยตุธิรรมสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มำ  (111,702) 
คำ่ควำมนิยม  173,406 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมตำมส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มำจำกกำรลงทนุใน Tidal Swell Pty. Ltd. มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  1,831 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น  12,731 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  2,605 
ท่ีดนิ อำคำรและอปุกรณ์ - สทุธิ  94,060 
สิทธิในกำรบริหำรสินทรัพย์  595,269 
เงินกู้ ยืมจำกสถำบนักำรเงิน  (399,120) 
หนีส้ินอ่ืน  (195,674) 
มลูคำ่ยตุธิรรมสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มำตำมสดัส่วนของกำรลงทนุ  111,702 

 

  

100 

35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
Vietnam Hotel Projekt B.V. (Life Resorts) (ตอ่) 
 
มลูคา่ตามบญัชีตามส่วนได้เสียร้อยละ 100 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการลงทนุใน Life Resorts มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  17,972 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น  12,844 
สินค้าคงเหลือ  2,663 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  762 
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  83,688 
คา่เช่าจ่ายล่วงหน้า  1,402 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  120 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน  3,018 
หนีส้ิน  (25,921) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  96,548 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (6,567) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  89,981 
 
Tidal Swell Pty. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 OAKS ได้ซือ้หุ้นสามญัเพิ่มเตมิจากผู้ ถือหุ้นอ่ืนของ Tidal Swell Pty. Ltd. คดิเป็นจ านวนเงิน 
4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเท่า 143 ล้านบาท ท าให้เงินลงทนุเพิ่มขึน้จาก 4.95 ล้านเหรียญออสเตรเลีย เป็น 9.9 
ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือเทียบเทา่ 285 ล้านบาท ท าให้สดัส่วนการลงทนุเพิ่มขึน้จากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 100 และเปล่ียน
สถานะจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  
 
รายละเอียดของการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
 
ก) รับรู้ขาดทนุจากสดัส่วนการลงทนุเดิมร้อยละ 50 
 

  พันบาท 
   

ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุในสดัส่วนการลงทนุร้อยละ 50 ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 
2556  

142,554 

มลูคา่ยตุธิรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (138,299) 
ขาดทนุจากการเปล่ียนสถานะเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อย  4,255 

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) 183



  

102 

35      การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
Sothea Pte. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 12 กนัยำยน พ.ศ. 2556 บริษัท Lodging Management (Mauritius) Limited ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ได้เข้ำ
ซือ้หุ้นของ Sothea Pte. Ltd. ในสดัส่วนร้อยละ 80 โดยมีมลูคำ่เงินลงทนุทัง้สิน้ 6.4 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือเทียบเทำ่ 204 
ล้ำนบำท  
 
รำยละเอียดกำรลงทนุแสดงได้ดงันี ้
  พันบาท 
   
รำคำท่ีตกลงซือ้ขำยเงินลงทนุ  203,940 
มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มำตำมสดัส่วนของกำรลงทนุ  (168,283) 

      รำคำซือ้สงูกว่ำมลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิ(แสดงรวมในคำ่ควำมนิยมซึง่รวมอยู่ในสินทรัพย์ไม่มีตวัตน)  35,657 
 
มลูคำ่ตำมบญัชีตำมส่วนได้เสียร้อยละ 80 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มำจำกกำรลงทนุใน Sothea Pte. Ltd. มีดงันี ้
  พันบาท 
   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  28,719 
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  1,682 
ท่ีดนิ อำคำรและอปุกรณ์ - สทุธิ  185,434 
หนีส้ิน  (5,481) 
มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มำ  210,354 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ  (42,071) 
มลูคำ่ตำมบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มำตำมสดัส่วนของกำรลงทนุ  168,283 

 
  

184 รายงานประจ�าปี 2556



  

103 

35      การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 

Oaks Hotels and Resorts (Huntervalley) Pty. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 21 ตลุาคม พ.ศ. 2556 Oaks Hotels and Resorts (Huntervalley) Pty. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้เข้าซือ้
กิจการของ Cypress Lakes Resort, Hunter Valley ในสดัส่วนร้อยละ 80 โดยมีมลูคา่เงินลงทนุทัง้สิน้ 5.6 ล้านเหรียญออสเตรเลีย 
หรือเทียบเท่า 163 ล้านบาท  
 
รายละเอียดการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
  พันบาท 
   
ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุ  163,395 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (152,891) 

      ราคาซือ้สงูกว่ามลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (แสดงรวมในคา่ความนิยมซึง่รวมอยู่ในสินทรัพย์ไม่มีตวัตน) 10,504 
 
 
มลูคา่ตามบญัชีตามส่วนได้เสียร้อยละ 80 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการลงทนุใน Cypress Lakes Resort, Hunter 
Valley มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  248,010 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์  43,767 
หนีส้ิน  (100,663) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  191,114 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (38,223) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  152,891 
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35      การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
Oaks Hotels and Resorts (Mews) Pty. Ltd. 
 
ในวนัท่ี 16 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 OAKS Hotels and Resorts (Mews) Pty. Ltd. ซึง่เป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทได้เข้าซือ้
กิจการของ The Mews Bowen Hills, Brisbane ในสดัส่วนร้อยละ 80 โดยมีมลูคา่เงินลงทนุทัง้สิน้ 3.1 ล้านเหรียญออสเตรเลีย 
หรือเทียบเท่า 89 ล้านบาท  
 
รายละเอียดการลงทนุแสดงได้ดงันี ้
  พันบาท 
   
ราคาท่ีตกลงซือ้ขายเงินลงทนุ  89,185 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  (68,557) 

      ราคาซือ้สงูกว่ามลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (แสดงรวมในคา่ความนิยมซึง่รวมอยู่ในสินทรัพย์ไม่มีตวัตน) 20,628 
 
มลูคา่ตามบญัชีตามส่วนได้เสียร้อยละ 80 ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีได้มาจากการลงทนุใน The Mews Bowen Hills, Brisbane 
มีดงันี ้
 
  พันบาท 
   
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ  25,530 
สิทธิในการบริหารสินทรัพย์  85,951 
หนีส้ิน  (25,785) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา  85,696 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ  (17,139) 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาตามสดัส่วนของการลงทนุ  68,557 
 
สินทรัพย์สุทธิท่ีได้จากการซือ้กิจการท่ีแสดงข้างต้นเป็นราคาตามบญัชี ณ วันท่ีซือ้ กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนและไม่มีตวัตน ซึง่จะปรับปรุงสินทรัพย์ให้เป็นมลูค่ายุติธรรมเม่ือการประเมินแล้วเสร็จ ผลต่าง
ระหวา่งราคาตามบญัชีสทุธิกบัมลูคา่ยตุธิรรมสทุธิจะน าไปปรับปรุงกบัคา่ความนิยม 
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35 การซือ้กิจการ (ตอ่) 
 
คำ่ควำมนิยมเกิดขึน้จำกกำรซือ้กิจกำรข้ำงต้น เกิดจำกธุรกิจมีสถำนะมัน่คงและมีควำมสำมำรถท ำก ำไรในธุรกิจโรงแรม และคำด
วำ่เม่ือท ำกำรรวมกำรด ำเนินงำนกบับริษัทย่อยใหม่จะก่อให้เกิดกำรประหยดัทำงเศรษฐกิจ ค่ำควำมนิยมนัน้ไม่คำดว่ำจะน ำไปใช้
ประโยชน์ทำงภำษี 
 
ก) ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ 

 
กลุ่มบริษัทเลือกท่ีจะรับรู้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุในกิจกำรท่ีถูกซือ้ด้วยมลูค่ำของสินทรัพย์สทุธิท่ีระบไุด้ของกิจกำรท่ี
ถกูซือ้ตำมสดัส่วน 
 

ข) รำยได้และผลก ำไร 
 
กิจกำรท่ีถูกซือ้มำก่อให้เกิดรำยได้จ ำนวน 573 ล้ำนบำท และก ำไรจ ำนวน 38 ล้ำนบำท ให้แก่กลุ่มบริษัทส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตัง้แตว่นัท่ีซือ้กิจกำรถงึวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556  

 
36 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

 
นโยบายการบริหารความเส่ียงทางด้านการเงนิ 
 
นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงินถูกก ำหนดให้เป็นไปตำมนโยบำยของกลุ่มบริษัท ในกำรบริหำรควำมเส่ียง
ทำงด้ำนสภำพคล่อง ควำมเส่ียงของอตัรำดอกเบีย้ ควำมเส่ียงของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ และควำมเส่ียงทำงด้ำน
ควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินของบริษัท โดยมีนโยบำยหลกัเป็นไปเพ่ือกำรบริหำรและกำรป้องกนัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน มิได้มีไว้
เพ่ือกำรเก็งก ำไร 
 
ความเส่ียงทางด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษัทบริหำรจดักำรควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง โดยรักษำระดบัเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดให้เพียงพอเพ่ือสนบัสนนุ
เงินทนุหมนุเวียนของบริษัท จดัหำแหล่งเงินทนุระยะยำว และมีกำรกระจำยแหล่งได้มำของเงินทนุไว้ล่วงหน้ำ 
 
ความเส่ียงทางด้านอัตราดอกเบีย้ 
 
ควำมเส่ียงทำงด้ำนอตัรำดอกเบีย้เกิดขึน้จำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ในตลำด ซึง่จะส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของ
กลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเส่ียงนัน้ๆ อย่ำงเป็นไปตำมนโยบำย เพ่ือลดควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอัตรำดอกเบีย้
ให้เป็นไปตำมควำมเหมำะสมของสภำพตลำด กลุ่มบริษัทบริหำรหนีส้ินโดยกำรกู้ ยืมแบบท่ีมีอัตรำดอกเบีย้คงท่ี สัญญำ
แลกเปล่ียนดอกเบีย้ทำงกำรเงินเป็นหนึ่งในเคร่ืองมือตรำสำรอนพุันธ์ทำงกำรเงินท่ีกลุ่มบริษัทใช้เพ่ือบ ริหำรควำมผนัผวนของ
อตัรำดอกเบีย้โดยสำมำรถเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้จำกอตัรำลอยตวัเป็นอตัรำคงที่ได้ 
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36 เคร่ืองมือทางการเงนิ (ตอ่) 
 
ความเส่ียงทางด้านอัตราดอกเบีย้ (ตอ่) 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีสญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ท่ีเปิดสถำนะไว้มีดงันี ้
 
ก) สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ส ำหรับเงินกู้ ยืมสกุลดอลลำร์สหรัฐอเมริกำจ ำนวน 8.0 ล้ำนเหรียญ จำกอตัรำดอกเบีย้

ลอยตวัเป็นอตัรำดอกเบีย้คงท่ี สญัญำดงักล่ำวจะหมดอำยใุนปี พ.ศ. 2558  
 
ข) สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ส ำหรับเงินกู้ ยืมสกุลดอลลำร์สหรัฐอเมริกำจ ำนวน 9.0 ล้ำนเหรียญ จำกอตัรำดอกเบีย้

ลอยตวัเป็นอตัรำดอกเบีย้คงท่ี สญัญำดงักล่ำวจะหมดอำยใุนปี พ.ศ. 2559  
 
ค) สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบีย้ส ำหรับเงินกู้ ยืมสกุลดอลลำร์ออสเตรเลียจ ำนวน 24.5 ล้ำนเหรียญ จำกอตัรำดอกเบีย้

ลอยตวัเป็นอตัรำดอกเบีย้คงท่ี สญัญำดงักล่ำวจะหมดอำยใุนปี พ.ศ. 2559  
 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
 
กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ท่ีส ำคญัอันเก่ียวเน่ืองจำกกำรซือ้หรือขำยสินค้ำและบริกำร 
กำรกู้ ยืมหรือให้กู้ ยืมเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ และเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในต่ำงประเทศ กลุ่มบริษัทใช้
ตรำสำรอนพุนัธ์ทำงกำรเงินเพ่ือบริหำรควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน คือ สญัญำแลกเปล่ียนสกุลเงิน 
และสญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศล่วงหน้ำ ดงันี ้
 
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงนิและอัตราดอกเบีย้ (Cross currency swap contracts)  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีสญัญำแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัรำดอกเบีย้ (Cross currency swap) คือ หุ้นกู้
สกุลเงินบำทจ ำนวน 1,500 ล้ำนบำท ท่ีอตัรำดอกเบีย้คงท่ีแปลงเป็นสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐอเมริกำจ ำนวน  48.9 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ ท่ีอตัรำดอกเบีย้คงท่ี 
 
สัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 
สัญญำซือ้เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำมีไว้เพ่ือป้องกันควำมเส่ียงจำกกำรซือ้สินค้ำท่ีเป็ นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วันท่ี 31 
ธันวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือ ซึง่ครบก ำหนดไม่เกิน 6 เดือน (พ.ศ. 2555 : ครบ
ก ำหนดไม่เกิน 6 เดือน) ดงันี ้ 
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36 เคร่ืองมือทางการเงนิ (ตอ่) 
 

สัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (ตอ่) 
 
 งบการเงนิรวม 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท 
   
454,101 เหรียญสหรัฐฯ (32.907 บำทตอ่ 1 เหรียญสหรัฐฯ) 
   (พ.ศ. 2555 : 145,248 เหรียญสหรัฐฯ (30.681 - 30.810 บำทตอ่ 1 เหรียญสหรัฐฯ)) 14,943,069 4,467,052 
35,878  เหรียญยโูร (43.505 - 44.339 บำทตอ่ 1 เหรียญยโูร) 
   (พ.ศ. 2555 : 59,796 เหรียญยโูร (40.63 - 40.665 บำทตอ่ 1 เหรียญยโูร)) 1,583,988 2,429,765 
1,359,220 เยน (0.31328 บำทตอ่ 1 เยน) 
   (พ.ศ. 2555 : ไม่มี) 425,816 - 
พ.ศ. 2555 : 298,890 เหรียญสิงคโปร์ (25.12 บำทตอ่ 1 เหรียญสิงคโปร์) - 7,508,117 
 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 
 บาท บาท 
   
143,737 เหรียญสหรัฐฯ (32.907 บำทตอ่ 1 เหรียญสหรัฐฯ) (พ.ศ. 2555 : ไม่มี) 4,729,966 - 
 
ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 
กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงเป็นปกตจิำกกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวกบัลกูหนี ้อย่ำงไรก็ตำม กำรกระจกุตวัของควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ
ท่ีเป็นผลจำกลูกหนีก้ำรค้ำ เกิดขึน้แบบจ ำกัดเน่ืองจำกกลุ่มบริษัทมีลูกค้ำจ ำนวนมำกรำย ดงันัน้กลุ่มบริษัทไม่คำดว่ำจะได้รับ
ควำมเสียหำยอย่ำงเป็นสำระส ำคญัจำกกำรเก็บหนีจ้ำกลกูหนีเ้หล่ำนัน้ 
 
มูลค่ายุตธิรรม 
 
มลูค่ำยุติธรรมของสญัญำแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัรำดอกเบีย้ และสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำส ำหรับเงินกู้ ยืมท่ี
เปิดสถำนะ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 เป็นหนีส้ินสุทธิจ ำนวน 153,110,818 บำท (พ.ศ. 2555 : เป็นหนีส้ินสุทธิจ ำนวน 
96,657,868 บำท) 
 
มลูคำ่ยตุธิรรมของสญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศล่วงหน้ำส ำหรับเจ้ำหนีจ้ำกกำรซือ้สินค้ำท่ีเปิดสถำนะ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 
2556 เป็นหนีส้ินสทุธิจ ำนวน 58,990 บำท (พ.ศ. 2555 : เป็นหนีส้ินสทุธิจ ำนวน 62,449 บำท) 
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37 ภาระผูกพัน 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษัทมีภำระผกูพนัดงัตอ่ไปนี ้
 
เฉพำะบริษัท 
 
- บริษัทได้ท ำสัญญำสิทธิในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำกับบริษัทแห่งหนึ่งในต่ำงประเทศ  โดยบริษัทผูกพันท่ีจะต้องจ่ำย

คำ่ธรรมเนียมกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำและกำรจดักำรด้ำนกำรตลำดระหวำ่งประเทศเป็นอตัรำร้อยละของรำยได้ค่ำห้องพกั
ทัง้หมดตำมที่ระบไุว้ในสญัญำ สญัญำนีส้ิน้สดุในเดือนตลุำคม พ.ศ. 2559 

 
- บริษัทได้ท ำสญัญำเช่ำท่ีดนิเพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้อำคำรโรงแรมของบริษัทมีก ำหนดเวลำเช่ำ 30 ปี จนถึงปี พ.ศ. 2561 โดยบริษัท

ผกูพนัท่ีจะจ่ำยคำ่เช่ำตำมอตัรำร้อยละของรำยได้รวมซึง่จะปรับเพิ่มขึน้ในแตล่ะปีจนถงึอตัรำร้อยละคงท่ีของรำยได้รวมต่อปี
ตำมท่ีก ำหนดในสญัญำหรือตำมอัตรำค่ำเช่ำขัน้ต ่ำตำมท่ีก ำหนดในสญัญำแล้วแต่อย่ำงใดจะสูงกว่ำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
พ.ศ.2556 บริษัทมีภำระผูกพนัตำมอตัรำค่ำเช่ำขัน้ต ่ำตำมท่ีก ำหนดในสญัญำท่ีจะต้องจ่ำยในอนำคตเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 
25 ล้ำนบำท 

 
- บริษัทได้ท ำสญัญำเช่ำพืน้ท่ีและสัญญำบริกำรกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเพ่ือเปิดภัตตำคำร ซึง่บริษัทมีภำระผูกพันท่ีจะต้อง

จ่ำยค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำพืน้ท่ีและสัญญำบริกำรเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 2.8 ล้ำนบำท นอกจำกนี ้บริษัทยังผูกพันท่ี
จะต้องช ำระคำ่ธรรมเนียมในกำรใช้พืน้ท่ีเพ่ือจ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองดื่มให้กบับริษัทย่อยแห่งนีใ้นอตัรำร้อยละของรำยได้
คำ่อำหำรและเคร่ืองดื่มที่บริษัทขำยได้ตำมที่ระบใุนสญัญำโดยสญัญำตำ่ง ๆ เหล่ำนีจ้ะสิน้สดุภำยในปี พ.ศ. 2557 

 
- บริษัทได้ท ำสัญญำกำรใช้สิทธิในเคร่ืองหมำยกำรค้ำกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ในกำรนี ้บริษัทผูกพันท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียม

กำรใช้สิทธิในเคร่ืองหมำยกำรค้ำเป็นอตัรำร้อยละของรำยได้ตำมท่ีระบุในสญัญำ สญัญำนีมี้ก ำหนดระยะเวลำ 10 ปี โดย
จะสิน้สดุในปี พ.ศ. 2560 

 
- บริษัทได้ท ำสญัญำกำรบริหำรงำนโรงแรมกบับริษัทย่อยแห่งหนึ่ง โดยบริษัทคู่สญัญำรับเป็นผู้บริหำรงำนโรงแรมของบริษัท 

ในกำรนีบ้ริษัทผูกพันท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรงำนเป็นอัตรำร้อยละของรำยได้ตำมท่ีระบุในสัญญำ สัญญำนีมี้
ก ำหนดระยะเวลำ 10 ปี โดยจะสิน้สดุในปี พ.ศ. 2559 

 
- บริษัทได้ท ำสัญญำบริกำรควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคและใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำและช่ือทำงกำรค้ำจ ำนวนสองสัญญำกับ

บริษัทแห่งหนึ่งในต่ำงประเทศ โดยบริษัทย่อยจะต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมซึง่ค ำนวณเป็นอตัรำร้อยละของยอดขำยตำมท่ีระบุไว้ใน
สญัญำ โดยสญัญำแรกมีผลตัง้แต่กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2537 และจะมีผลจนกว่ำบริษัทใดบริษัทหนึ่งจะยกเลิกสญัญำและอีกสญัญำ
จะสิน้สุดในปี พ.ศ. 2551 จำกสญัญำทัง้สองสญัญำ บริษัทย่อยแห่งนัน้จะต้องจ่ำยค่ำตอบแทนโดยคิดจำกร้อยละของยอดขำย
และปฏิบตัติำมเง่ือนไขและข้อตกลงตำมท่ีระบใุนสญัญำ 
  

190 รายงานประจ�าปี 2556



  

109 

37 ภาระผูกพัน (ตอ่) 
 

ส่วนของบริษัทย่อย 
 
สัญญาบริหารและบริการ 
 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ท ำสญัญำบริหำรโรงแรมกบับริษัทแหง่หนึง่ในตำ่งประเทศ โดยบริษัทคู่สญัญำรับเป็นผู้บริหำรงำนโรงแรม

ของบริษัทย่อย ตำมสญัญำนีบ้ริษัทย่อยผูกพนัท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรโรงแรมในอตัรำระยะเวลำ และวิธีกำรค ำนวณ
ตำมท่ีระบใุนสญัญำ สญัญำนีมี้ก ำหนดระยะเวลำ 20 ปี สิน้สดุในปี พ.ศ. 2564 ซึง่สญัญำจะสำมำรถตอ่อำยไุด้อีก 10 ปี 

 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ท ำสญัญำบริกำรตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนโรงแรมกบับริษัทสำมแห่ง โดยบริษัทย่อยจะ

ได้รับบริกำรและได้ใช้สิทธิและจะต้องปฏิบตัิตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุไว้ในสญัญำ รวมทัง้ผูกพนัท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียม
ต่ำง ๆ ในอัตรำระยะเวลำและวิธีกำรค ำนวณดังท่ีกล่ำวไว้ในแต่ละสัญญำซึ่งสัญญำทัง้หมดมีผลใช้บงัคับตัง้แต่เดือน
กนัยำยน พ.ศ. 2549 และสิน้สดุเดือนมิถนุำยน พ.ศ. 2567 

 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท ำสญัญำค่ำบริกำรโฆษณำ ค่ำสิทธิ และสัญญำควำมช่วยเหลือในกำรจดักำรและด ำเนินงำน

ส ำหรับภตัตำคำรโรงแรมกบับริษัทต่ำง ๆ ในต่ำงประเทศ โดยบริษัทย่อยจะต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรบริกำรเป็นอตัรำ
ร้อยละของรำยได้ทัง้หมดของภตัตำคำรเหล่ำนัน้ตำมที่ระบใุนสญัญำ สญัญำเหล่ำนีจ้ะหมดอำยใุนปี พ.ศ. 2558 

 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ท ำสญัญำบริกำรตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนโรงแรมกบับริษัทสำมแห่ง โดยบริษัทย่อยจะ

ได้รับบริกำรและได้ใช้สิทธิและจะต้องปฏิบตัิตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุไว้ในสญัญำ รวมทัง้ผูกพนัท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียม
ต่ำง ๆ ในอัตรำ ระยะเวลำและวิธีกำรค ำนวณดังท่ีกล่ำวไว้ในแต่ละสัญญำ ซึ่งสัญญำทัง้หมดมีผลใช้บงัคบัตัง้แต่เดือน
มกรำคม พ.ศ. 2549 และสิน้สดุเดือนธนัวำคม พ.ศ. 2560 และเม่ือสญัญำหมดอำยแุล้วจะตอ่อำยไุด้อีก 20 ปี 

 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท ำสญัญำบริกำรต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนโรงแรมกบับริษัทสำมแห่ง โดยบริษัทย่อยจะ

ได้รับบริกำรและได้ใช้สิทธิและจะต้องปฏิบตัติำมเง่ือนไขตำ่ง ๆ ท่ีระบไุว้ในสญัญำ รวมทัง้ผูกพนัท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียมต่ำง 
ๆ ในอัตรำระยะเวลำและวิธีกำรค ำนวณดังท่ีกล่ำวไว้ในแต่ละสัญญำ ซึ่งสัญญำทัง้หมดมีผลใช้บังคับตัง้แต่เดือน
กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2550 และสิน้สดุในเดือนมกรำคม พ.ศ. 2570 และเม่ือสญัญำหมดอำยุแล้วจะต่ออำยุได้อีก 2 ครัง้ ครัง้
ละ 20 ปี และ 10 ปี ตำมล ำดบั 

 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ท ำสญัญำบริกำรตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนโรงแรมกบับริษัทสำมแห่ง โดยบริษัทย่อยจะ

ได้รับบริกำรและได้ใช้สิทธิและจะต้องปฏิบตัิตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุไว้ในสญัญำ รวมทัง้ผูกพนัท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียม
ต่ำง ๆ ในอตัรำ ระยะเวลำและวิธีกำรค ำนวณดงัที่กล่ำวไว้ในแต่ละสญัญำ ซึง่สัญญำทัง้หมดมีผลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัท่ี 22 
ธันวำคม พ.ศ. 2548 และสิน้สุดวนัท่ี 25 มิถุนำยน พ.ศ. 2556 และเม่ือสัญญำหมดอำยุแล้วจะต่ออำยุได้อีก 2 ครัง้ ครัง้ละ 
15 ปี 
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37 ภาระผูกพัน (ตอ่) 
 
ส่วนของบริษัทย่อย (ตอ่) 
 
สัญญาบริหารและบริการ (ตอ่) 
 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ท ำสญัญำบริกำรตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนโรงแรมกบับริษัทในต่ำงประเทศสองแห่ง โดย

บริษัทย่อยจะได้รับบริกำรด้ำนกำรด ำเนินงำนและกำรตลำดของโรงแรม และได้ใช้สิทธิในเคร่ืองหมำยกำรค้ำ ควำมรู้ทำง
เทคนิคและสิทธิอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง บริษัทย่อยผูกพนัท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียมต่ำงๆ ในอัตรำ ระยะเวลำและวิธีกำรค ำนวณ
ดงัท่ีกล่ำวในแต่ละสญัญำ ซึง่สญัญำทัง้หมดมีผลใช้บงัคบัตัง้แต่เดือนเมษำยน พ .ศ. 2554 และสิน้สุดในเดือนธันวำคม 
พ.ศ. 2574 

 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท ำสัญญำบริกำรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนกบับริษัทในต่ำงประเทศ โดยบริษัทย่อยจะ

ได้รับบริกำรด้ำนกำรด ำเนินงำนและกำรตลำดของบริษัท และได้ใช้สิทธิในเคร่ืองหมำยกำรค้ำ ควำมรู้ทำงเทคนิคและ
สิทธิอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง บริษัทย่อยผูกพนัท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียมต่ำงๆ ตำมอัตรำท่ีระบุสัญญำ ซึง่สัญญำทัง้หมดมีผลใช้
บงัคบัตัง้แตเ่ดือนมิถนุำยน พ.ศ. 2550 และสิน้สดุในเดือนพฤษภำคม พ.ศ. 2580 

 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท ำสัญญำบริกำรต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรให้ค ำปรึกษำ  ติดตัง้ ซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำระบบ

คอมพิวเตอร์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และระบบสำรสนเทศกบับริษัทแหง่หนึง่ โดยบริษัทย่อยจะต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำร
บริกำรในอตัรำ ระยะเวลำและวธีิกำรค ำนวณดงัที่กล่ำวไว้ในสญัญำ โดยมีก ำหนดระยะเวลำ 10 ปี ซึง่มีผลใช้บงัคบัตัง้แต่
เดือนธนัวำคม พ.ศ. 2550 

 
สัญญาเช่า 
 
- บริษัทย่อยสำมแห่งได้ท ำสญัญำเช่ำท่ีดินมีก ำหนดเวลำเช่ำระหว่ำง 30 ถึง 42 ปี ตัง้แต่วนัท่ี วนัท่ี 8 พฤษภำคม พ.ศ. 

2530 วนัท่ี 25 มกรำคม พ.ศ. 2532 และวนัท่ี 2 กรกฎำคม พ.ศ. 2537 ตำมล ำดบั โดยบริษัทย่อยผูกพนัท่ีจะต้องจ่ำยค่ำ
เช่ำตำมอตัรำร้อยละคงท่ีของรำยได้รวมซึ่งจะปรับเพิ่มขึน้ในแต่ละปีจนถึงอัตรำร้อยละคงท่ีของรำยได้รวมต่อปีตำมท่ี
ก ำหนดในสญัญำหรือตำมอตัรำคำ่เช่ำขัน้ต ่ำตำมท่ีก ำหนดในสญัญำแล้วแต่อย่ำงใดจะสูงกว่ำ  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 
2556 บริษัทย่อยมีภำระผูกพันตำมอัตรำค่ำเช่ำท่ีดินขัน้ต ่ำท่ีระบุไว้ในสัญญำเช่ำท่ีจะต้องจ่ำยในอนำคตเป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 103 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2555 : 114 ล้ำนบำท) 

 
ในปี พ.ศ. 2553 บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้มีกำรต่อสญัญำเช่ำท่ีดินฉบบัเดิมไปอีก 30 ปี ตัง้แต่วนัท่ี 25 มกรำคม พ.ศ. 2562 
โดยบริษัทย่อยมีภำระผกูพนัท่ีจะต้องจ่ำยค่ำเช่ำตำมอตัรำร้อยละคงท่ีของรำยได้รวมซึง่จะปรับเพิ่มขึน้ในแต่ละปีจนถึงอตัรำ
ร้อยละคงท่ีของรำยได้รวมตอ่ปีตำมท่ีก ำหนดในสญัญำหรือตำมอตัรำค่ำเช่ำขัน้ต ่ำตำมท่ีก ำหนดในสญัญำแล้วแต่อย่ำงใดจะ
สงูกวำ่ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยมีภำระผูกพนัตำมอตัรำค่ำเช่ำท่ีดินขัน้ต ่ำและค่ำตอบแทนพิเศษท่ีระบุ
ไว้ในสญัญำเช่ำท่ีจะต้องจ่ำยในอนำคตเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,132 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2555 : 1,132 ล้ำนบำท) 
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37 ภาระผูกพัน (ตอ่) 
 
ส่วนของบริษัทย่อย (ตอ่) 
 
สัญญาเช่า (ตอ่) 
 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท ำสญัญำเช่ำช่วงท่ีดินท่ีเกำะ Kihavah Huravlhu เป็นเวลำ 23 ปี โดยเร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 23 ตลุำคม 

พ.ศ. 2550เพ่ือก่อสร้ำงโรงแรม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยมีภำระผูกพนัท่ีจะต้องจ่ำยค่ำเช่ำในอนำคต
ตำมอตัรำท่ีก ำหนดไว้ในสญัญำเช่ำ จ ำนวนเงินประมำณ 34.4 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ (พ.ศ. 2555 : 17.3 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ) 

 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ท ำสญัญำเพ่ือเช่ำท่ีดนิซึง่เป็นท่ีตัง้โรงแรมของบริษัท ตำมสญัญำเช่ำนี ้บริษัทย่อยได้โอนกรรมสิทธิ

ในอำคำรโรงแรมและส่วนปรับปรุงให้แก่ผู้ ให้เช่ำ บริษัทย่อยผูกพันท่ีจะช ำระค่ำเช่ำตำมอัตรำท่ีก ำหนดในสัญญำเช่ำ 
สญัญำเช่ำมีก ำหนดเวลำ 30 ปี สิน้สดุในปี พ.ศ. 2586 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยมีภำระผูกพนัตำมอตัรำ
คำ่เช่ำขัน้ต ่ำตำมที่ก ำหนดในสญัญำท่ีจะต้องจ่ำยในอนำคตดงันี ้

 
ปี  ล้านบาท 
   

ภำยใน 1 ปี  37 
ระหวำ่ง 2 - 5 ปี  167 
เกิน 5 ปี  2,170 

  2,374 
 

-  บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท ำสญัญำรับท ำกำรปลูกสร้ำงและเช่ำท่ีดินกบัอำคำรท่ีปลูกสร้ำงแล้วกบัส ำนักงำนพระคลงัข้ำงท่ี
เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎำคม พ.ศ. 2550 ตำมสญัญำนีส้ ำนกังำนพระคลงัข้ำงท่ีตกลงให้บริษัทย่อยท ำกำรปลูกสร้ำงและบริษัท
ย่อยตกลงรับท ำกำรปลูกสร้ำงอำคำรชุดพกัอำศยัและโรงแรมบนท่ีดินของส ำนกังำนพระคลงัข้ำงท่ี โดยอำคำรท่ีจะปลูก
สร้ำงต้องขออนญุำตปลกูสร้ำงในนำมส ำนกังำนพระคลงัข้ำงท่ีและส ำนกังำนพระคลงัข้ำงท่ีเป็นเจ้ำของกรรมสิทธิอำคำร
และสิ่งปลกูสร้ำงอ่ืนๆบนท่ีดินด้วย และบริษัทย่อยเป็นผู้ออกค่ำใช้จ่ำยทัง้หมดจนกำรปลูกสร้ำงอำคำรโครงกำรดงักล่ำว
แล้วเสร็จ ซึง่กำรปลกูสร้ำงอำคำรมีก ำหนดระยะเวลำ 4 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีได้รับอนญุำตจำกส ำนกังำนกรุงเทพมหำนครให้
ปลูกสร้ำงได้ และเม่ือกำรปลูกสร้ำงอำคำรเสร็จเรียบร้อยแล้ว ส ำนกังำนพระคลงัข้ำงท่ีตกลงให้บริษัทย่อยเช่ำท่ีดินและ
อำคำรท่ีบริษัทย่อยท ำกำรปลูกสร้ำงเพ่ือใช้พักอำศัย โรงแรม และกำรพำณิชย์ท่ีเก่ียวข้องมีก ำหนดเวลำเช่ำ 30 ปี 
นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนำคม พ.ศ. 2554 เป็นต้นไป  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยมีภำระผูกพนัตำมสญัญำเช่ำ
ท่ีดินและอำคำรกับส ำนักงำนพระคลังข้ำงท่ีเป็นรำยเดือนตำมอัตรำท่ีตกลงกัน คิดเป็นจ ำนวนเงิน 495 ล้ำนบำท โดย
บริษัทย่อยได้บนัทกึส่วนหนึ่งของค่ำเช่ำดงักล่ำวเป็นต้นทนุโครงกำรค้ำงจ่ำยในงบแสดงฐำนะกำรเงินแล้วจ ำนวน 268 
ล้ำนบำท 
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37 ภาระผูกพัน (ตอ่) 
 
ส่วนของบริษัทย่อย (ตอ่) 
 
สัญญาเช่า (ตอ่) 

 
- บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ท ำสญัญำเช่ำท่ีดนิ ซึง่เป็นท่ีตัง้ของสถำนท่ีพกัผ่อนโดยแบง่เวลำ โดยบริษัทย่อยผูกพนัท่ีจะต้องจ่ำย

ช ำระคำ่เช่ำตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสญัญำเช่ำ สญัญำเช่ำมีก ำหนดเวลำ 30 ปี สิน้สุดในเดือนมกรำคม พ.ศ. 2582 ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2556 บริษัทย่อยมีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำท่ีดินตำมอตัรำท่ีตกลงกนัเป็นจ ำนวนเงิน 130 ล้ำนบำท 
โดยบริษัทย่อยได้บนัทกึส่วนหนึ่งของค่ำเช่ำดงักล่ำวเป็นต้นทนุโครงกำรค้ำงจ่ำยในงบแสดงฐำนะกำรเงินแล้วจ ำนวน 45 
ล้ำนบำท 

 
- ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 2555 บริษัทย่อยมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัสญัญำเช่ำพืน้ท่ีภตัตำคำร  รวมถึง

สญัญำเช่ำและสญัญำบริกำร ส ำหรับท่ีท ำกำรส ำนกังำน ร้ำนค้ำ ยำนพำหนะ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส ำนกังำน 
โดยมีระยะเวลำตัง้แต ่1 ปี ถงึ 30 ปี ซึง่จะต้องจ่ำยดงัตอ่ไปนี ้
 
 พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 

 ล้านบาท 
ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย ล้านบาท 

ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

     
ภำยใน 1 ปี 977 23 928 17 
ระหวำ่ง 2 ปี - 5 ปี 1,009 55 871 49 
หลงัจำก 5 ปี 80 2 81 3 
รวม 2,066 80 1,880 69 
 
นอกจำกนีย้งัมีคำ่เช่ำพืน้ท่ีซึง่กลุ่มบริษัทต้องจ่ำยเป็นอตัรำร้อยละของยอดขำยหรือยอดขำยสทุธิตำมที่ระบไุว้ในสญัญำ 
 

สัญญาการใช้เคร่ืองหมายการค้า แฟรนชายส์และค่าสิทธิ 
 
- บริษัทย่อยส่ีแหง่ได้ท ำสญัญำลิขสิทธ์ิเพ่ือให้ได้สิทธิในกำรด ำเนินงำนร้ำนอำหำรตำ่งๆ โดยบริษัทย่อยเหล่ำนัน้จะต้องจ่ำย

คำ่ตอบแทนโดยคดิจำกร้อยละของยอดขำย และปฏิบตัติำมเง่ือนไขและข้อตกลงตำมท่ีระบไุว้ในสญัญำคำ่ลิขสิทธ์ิจ่ำยได้
รวมอยู่ในคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำย 
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37 ภาระผูกพัน (ตอ่) 
 
ส่วนของบริษัทย่อย (ตอ่) 

 
สัญญาการใช้เคร่ืองหมายการค้า แฟรนชายส์และค่าสิทธิ (ตอ่) 
 
- ในระหวา่งปี พ.ศ. 2552  ถงึ พ.ศ. 2561 บริษัทย่อยแปดแหง่ซึง่ประกอบธุรกิจจดัจ าหน่ายและผลิตสินค้าได้ท าสญัญาจดั

จ าหน่ายสินค้า สัญญาแฟรนชายส์ การใช้เคร่ืองหมายการค้าและรับบริการทางด้านเทคนิคทางการตลาดกบับริษัทใน
ต่างประเทศ ซึง่สญัญาดงักล่าวมีอายุระหว่าง 2 - 10 ปี และสามารถต่ออายุไปได้อีก หรือจนกว่าจะมีการบอกเลิกโดย
ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ ทัง้นีบ้ริษัทย่อยต้องปฎิบตัติามเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญา 

 
-  บริษัทย่อยแหง่หนึง่ได้ท าสญัญาสิทธิส าหรับการด าเนินกิจการโรงภาพยนตร์กบับริษัทแห่งหนึ่งในต่างประเทศโดยบริษัท

ย่อยผูกพันท่ีจะจ่ายค่าธรรมเนียมตามจ านวนเงินท่ีระบุไว้ในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีก าหนดระยะเวลา 1 ปี โดยจะ
สิน้สดุในปี พ.ศ. 2551ซึง่สญัญานีจ้ะสามารถตอ่อายสุญัญาได้อีกครัง้ละ 1 ปี 

 
- บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท าสัญญาสิทธิในการด าเนินงานโครงการอาคารชุดพักอาศยักับบริษัทในต่างประเทศแห่งหนึ่ง

เพ่ือให้ได้สิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า และช่ือการค้าในการขายโครงการของบริษัทย่อยดงักล่าว โดยบริษัทย่อยแห่ง
นัน้จะต้องจ่ายคา่ตอบแทนโดยคดิจากร้อยละของยอดขาย และปฎิบตัติามเง่ือนไขและข้อตกลงตามท่ีระบใุนสญัญา  

 
38 หนังสือค า้ประกัน 

 
หนงัสือค า้ประกนัเพ่ือการด าเนินธุรกิจปกต ิมีดงันี  ้
 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 ล้านบาท 
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ 
ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย ล้านหยวน ล้านบาท 

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ 

ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

        
หนงัสือค า้ประกนัที่ธนาคารออกให้        
    บคุคลภายนอก 523.2 8.2 40.0 78.0 190.7 0.6 - 
หนงัสือค า้ประกนัที่กลุม่บริษัทออก 
   ให้แก่สถาบนัการเงินเพื่อค า้ประกนั        

     สินเชื่อของกลุม่บริษัท 4,263.1 143.2 108.0 125.0 2,594.5 143.2 108.0 
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38 หนังสือค า้ประกัน (ต่อ) 
        
 
 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2555 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 ล้านบาท 
ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ 
ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย ล้านหยวน ล้านบาท 

ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ 

ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย 

        
หนงัสือค า้ประกนัที่ธนาคารออกให้        
    บคุคลภายนอก 494.7 8.2 10.9 63.0 161.3 0.6 - 
หนงัสือค า้ประกนัที่กลุม่บริษัทออก   
   ให้แก่สถาบนัการเงินเพื่อค า้ประกนั        
    สินเชื่อของกลุม่บริษัท 3,763.1 86.1 108.0 250.0 2,189.5 85.6 108.0 
 

39 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 
กลุ่มบริษัทและพนกังานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ .ศ. 
2530 ซึง่ประกอบด้วยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 7.5 และบริษัทจ่ายสมทบให้ในอตัรา
ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 10 ของเงินเดือน กองทนุส ารองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ กสิกรไทย จ ากดั ธนาคาร 
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ทสิโก้ จ ากดั 
 

40 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

ในเดือนกมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2557 บริษทัย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัทได้ลงทนุในหุ้นสามญัของ พีแคน เดอลุกซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั ใน
สดัส่วนร้อยละ 49.99 คดิเป็นจ านวนเงินโดยประมาณ 52 ล้านบาท  
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คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น

ภาพรวมธุรกิจ

ผลการด�าเนินงานในไตรมาส 4 และ ปี 2556 

	 ปี	 2556	นับเป็นอีกปีหนึ่งที่บริษัท	 ไมเนอร์	 อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ำกัด	 (มหำชน)	 (“บริษัท”)	ประสบควำมส�ำเร็จไปอีกขั้น	 จำกกลยุทธ์ 

กำรกระจำยธุรกิจของบริษัท	 ซึ่งช่วยลดผลกระทบจำกควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมือง	และกำรชะลอตัวของกำรบริโภคภำยในประเทศในช่วง 

ปลำยปี	บริษัทประกำศก�ำไรสุทธิในปี	 2556	จ�ำนวน	4,101	ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	26	จำกผลกำรด�ำเนินงำนที่ดีขึ้นของทั้งสำมธุรกิจของ 

บริษัท	หำกไม่นับรวมเงินชดเชยจำกกำรประกันภัยที่ได้รับในปี	2555	จำกเหตุกำรณ์น�้ำท่วมในปี	2554	ก�ำไรสุทธิในปี	2556	เพิ่มขึ้นในอัตรำ 

ที่สูงกว่ำ	 ถึงร้อยละ	 33	ทั้งนี้	 ผลกำรด�ำเนินงำนที่โดดเด่นสะท้อนให้เห็นถึงพื้นฐำนทำงธุรกิจอันแข็งแกร่งของบริษัทที่สำมำรถป้องกันคู่แข่ง 

รำยใหม่ได้อย่ำงดี	 พร้อมกับกำรด�ำเนินกำรตำมแผนกลยุทธ์กำรกระจำยธุรกิจในหลำยปีที่ผ่ำนมำ	 สิ่งเหล่ำนี้ได้ช่วยลดผลกระทบทำงลบ 

จำกปัจจัยภำยนอก	โดยบริษัทมีสัดส่วนรำยได้จำกต่ำงประเทศเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	จำกร้อยละ	4	ในปี	2550	เป็นร้อยละ	29	ในปี	2556	

และสัดส่วนรำยได้จำกต่ำงประเทศจะยังคงเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องในปีต่อๆ	ไป

	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติประกำศกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำหุ้นละ	 0.35	 บำท	 ซึ่งจะจ่ำยในวันที่	 30	 เมษำยน	 2557	 

ส�ำหรับผู้ถือหุ้น	ณ	 วันก�ำหนดสิทธิผู้ถือหุ้น	 (Record	Date)	 ในวันที่	 18	 เมษำยน	2557	 โดยบริษัทจะเสนอกำรจ่ำยเงินปันผลต่อที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นสำมัญเพื่ออนุมัติในวันที่	2	เมษำยน	2557	ต่อไป

 

	 ในไตรมำส	 4	ปี	 2556	 ธุรกิจร้ำนอำหำรมีอัตรำกำรเติบโตของรำยได้สูงที่สุด	 อยู่ที่ร้อยละ	 17	 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน	 

โดยมีสำเหตุส�ำคัญมำจำกกำรขยำยตัวอย่ำงมำกของจ�ำนวนร้ำนอำหำร	 ประกอบกับกำรควบรวมผลกำรด�ำเนินงำนของ	 Beijing	 

Riverside	 &	 Courtyard	 (“ริเวอร์ไซด์”)	 ในประเทศจีน	 ซึ่งบริษัทได้เข้ำลงทุนในกิจกำรดังกล่ำวในสัดส่วนร้อยละ	 49	ณ	 สิ้นปี	 2555	 

ธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม	 (“ธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ”)	 แสดงกำรเติบโตของรำยได้ในไตรมำส	 4	 ปี	 2556	 

ในอัตรำร้อยละ	14	เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน	จำกผลกำรด�ำเนินงำนที่แข็งแกร่งของธุรกิจโรงแรม	ซึ่งรวมทั้งโรงแรมที่เป็นเจ้ำของเอง

และโรงแรมที่บริษัทเขำ้รับจ้ำงบริหำรงำน	และธุรกิจอสังหำริมทรัพย์	 รำยได้จำกธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยและรับจ้ำงผลิตเพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	 1	 

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

	 รำยได้จำกธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ	ในไตรมำส	4	ปี	2556	มีสัดส่วนร้อยละ	51	ของรำยได้รวม	ธุรกิจร้ำนอำหำรมีสัดส่วนรำยได้คิดเป็น 

ร้อยละ	40	ในขณะที่ธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยและรับจ้ำงผลิตมีรำยได้คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	9	ของรำยได้รวมในไตรมำส	4	ปี	2556

 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 เปลี่ยนแปลง 

หน่วย	:	ล้ำนบำท ปี 2556 ปี 2555 (ร้อยละ)

ร้ำนอำหำร	 3,997	 3,406	 17%

โรงแรมและอื่นๆ	 5,181	 4,549	 14%

จัดจ�ำหน่ำยและผลิต	 915	 905	 1%

รายได้รวม	 10,094	 8,860	 14%

รายได้จ�าแนกตามประเภทธุรกิจ
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	 ส�ำหรับปี	 2556	บริษัทมีรำยได้รวมเพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	 12	 เมื่อเทียบกับปีก่อน	 จำกผลกำรด�ำเนินงำนที่ดีขึ้นของทั้งสำมธุรกิจ	 

ในปี	 2556	 ธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ	 และธุรกิจร้ำนอำหำรมีสัดส่วนรำยได้คิดเป็นร้อยละ	 49	 และร้อยละ	 41	 ของรำยได้รวมของบริษัท		 

ตำมล�ำดับ	ขณะที่ธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยและรับจ้ำงผลิตมีสัดส่วนรำยได้คิดเป็นร้อยละ	10	

   เปลี่ยนแปลง 

หน่วย	:	ล้ำนบำท ปี 2556 ปี 2555 (ร้อยละ)

ร้ำนอำหำร	 15,343	 13,192	 16%

โรงแรมและอื่นๆ	 17,977	 16,390	 10%

จัดจ�ำหน่ำยและผลิต	 3,616	 3,412	 6%

รายได้รวม	 36,936	 32,994	 12%

 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 เปลี่ยนแปลง 

หน่วย	:	ล้ำนบำท ปี 2556 ปี 2555 (ร้อยละ)

ร้ำนอำหำร	 761	 592	 29%

โรงแรมและอื่นๆ	 1,847	 1,360	 36%

จัดจ�ำหน่ำยและผลิต	 90	 69	 31%

รวม	 2,699	 2,021	 34%

EBITDA	Margin	 27%	 23%  

รายได้จ�าแนกตามประเภทธุรกิจ

ก�าไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีและค่าเสื่อม  (EBITDA)

	 ในไตรมำส	4	ปี	2556	บริษัทมีก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่ำย	ภำษีและค่ำเสื่อม	 (“EBITDA”)	2,699	ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	34	 

จำกไตรมำส	4	ปี	2555	อัตรำกำรท�ำก�ำไร	EBITDA	เพิ่มขึ้นอย่ำงเห็นได้ชัดจำกร้อยละ	23	ในไตรมำส	4	ปี	2555	เป็นร้อยละ	27	ในไตรมำส	4	

ปี	2556	โดยมีสำเหตุส�ำคัญมำจำกควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรที่ดีขึ้นของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอสังหำริมทรัพย์	กำรกลับมำแสดงผลก�ำไร

ของธุรกิจร้ำนอำหำรในประเทศจีน	 ประกอบกับควำมสำมำรถในกำรควบคุมต้นทุนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพท่ำมกลำงกำรชะลอตัวของ 

กำรบริโภคภำยในประเทศ	และผลประกอบกำรที่แข็งแกร่งของธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำแฟชั่น

	 ในไตรมำส	4	ปี	2556	ธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ	และธุรกิจร้ำนอำหำรมีสัดส่วน	EBITDA	คิดเป็นร้อยละ	69	และร้อยละ	28	ตำมล�ำดับ	 

ในขณะที่ธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยและรับจ้ำงผลิตมีสัดส่วน	EBITDA	คิดเป็นร้อยละ	3

198 ร�ยง�นประจ ำ�ปี 2556



หน่วย	:	ล้ำนบำท ปี 2556 ปี 2555 (ร้อยละ)

ร้ำนอำหำร	 2,759	 2,238	 23%

โรงแรมและอื่นๆ	 5,206	 4,535	 15%

จัดจ�ำหน่ำยและผลิต	 338	 289	 17%

รวม	 8,304	 7,063	 18%

EBITDA	Margin	 22%	 21%	 	

 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 เปลี่ยนแปลง 

หน่วย	:	ล้ำนบำท ปี 2556 ปี 2555 (ร้อยละ)

ก�ำไรสุทธิ	 1,556	 1,159	 34%

อัตราการทำากำาไรสุทธิ	 15%	 13%	 	

ก�าไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษีและค่าเสื่อม  (EBITDA)

ก�าไรสุทธิ

	 ในปี	 2556	บริษัทมี	 EBITDA	 เพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	 18	 อยู่ที่	 8,304	ล้ำนบำท	 เนื่องมำจำกผลกำรด�ำเนินงำนที่ดีขึ้นของทุกธุรกิจ	 

ขณะที่อัตรำกำรท�ำก�ำไร	 EBITDA	 เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ	 21	 ในปี	 2555	 เป็นร้อยละ	 22	 ในปี	 2556	 หำกไม่นับรวมเงินชดเชยที่ได้รับจำก 

กำรประกันภัยจำกเหตุกำรณ์น�้ำท่วมในปี	 2555	EBITDA	 ในปี	 2556	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	20	 เมื่อเทียบกับปีก่อน	 ในปี	 2556	สัดส่วน	EBITDA	 

จำกธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ	 คิดเป็นร้อยละ	 63	 ของ	 EBITDA	 รวม	 ในขณะที่ธุรกิจร้ำนอำหำรมีสัดส่วน	 EBITDA	 ร้อยละ	 33	 และธุรกิจ 

จัดจ�ำหน่ำยและรับจ้ำงผลิตอีกร้อยละ	4	

	 ก�ำไรสุทธิในไตรมำส	 4	ปี	 2556	 เติบโตในอัตรำร้อยละ	 34	 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน	 ซึ่งเป็นอัตรำเดียวกันกับกำรเติบโต 

ของ	EBITDA	ดังนั้น	อัตรำกำรท�ำก�ำไรสุทธิจึงเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ	13	ในไตรมำส	4	ปี	2555	เป็นร้อยละ	15	ในไตรมำส	4	ปี	2556	

	 เช่นเดียวกับที่กล่ำวข้ำงต้น	ก�ำไรสุทธิในปี	2556	เพิ่มขึ้นร้อยละ	26	เมื่อเทียบกับปีก่อน	หำกไม่นับรวมเงินชดเชยที่ได้รับจำกกำรประกัน

ภัยจำกเหตุกำรณ์น�้ำท่วมในปี	 2555	 ก�ำไรสุทธิในปี	 2556	 เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ	 33	 เมื่อเทียบกับปีก่อน	 และอัตรำกำรท�ำก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 

จำกร้อยละ	9	ในปี	2555	เป็นร้อยละ	11	ในปีนี้	

*	ปรับปรุงตำมนโยบำยกำรบัญชีฉบับใหม่เรื่องภำษีเงินได้งวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

   เปลี่ยนแปลง
หน่วย	:	ล้ำนบำท ปี 2555 ปี 2554* (ร้อยละ)

ก�ำไรสุทธิ	 4,101	 3,243	 26%

อัตราการทำากำาไรสุทธิ	 11%	 10%	 	
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พัฒนาการที่ส�าคัญในไตรมาส 4 ปี 2556

ผลการด�าเนินงานจ�าแนกรายธุรกิจ

ธุรกิจร้านอาหาร

	 ณ	สิ้นปี	 2556	บริษัทมีสำขำร้ำนอำหำรทั้งสิ้น	 1,544	สำขำ	แบ่งเป็นสำขำที่บริษัทลงทุนเอง	 814	สำขำ	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 53	 

และสำขำแฟรนไชส์	730	สำขำ	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	47	โดยเป็นสำขำในประเทศไทย	1,010	สำขำ	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	65	และเป็นสำขำ

ในต่ำงประเทศ	534	สำขำ	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	35	ในประเทศออสเตรเลีย	นิวซีแลนด์	สิงคโปร์	จีน	ภูมิภำคตะวันออกกลำง	มัลดีฟส์	อียิปต์	

และประเทศอื่นๆ	 ในภูมิภำคเอเชีย	 โดยในไตรมำส	 4	 ปี	 2556	 บริษัทมีร้ำนเปิดใหม่จ�ำนวน	 81	 สำขำ	 ในขณะที่มีกำรปิดตัว	 1	 สำขำ	 

แดรี่	ควีนยังคงมีกำรขยำยธุรกิจแฟรนไชส์ในประเทศอย่ำงรวดเร็ว	โดยเพิ่มจุดจ�ำหน่ำยอีก	25	สำขำในไตรมำสนี้

 พัฒนาการ

ร้านอาหาร •	 	เปิดร้ำนอำหำรสุทธิจ�ำนวน	80	สำขำ	เมื่อเทียบกับไตรมำส	3	ปี	2556	ส่วนใหญ่เป็นร้ำนอำหำรภำยใต้	

แบรนด์แดรี่	ควีน,	เดอะ	คอฟฟี่	คลับ	และเดอะ	พิซซ่ำ	คอมปะนี

 •	 เปิดตัวแบรนด์ใหม่	“Penang	Street”	ในเครือไทยเอ็กซ์เพรสในประเทศสิงคโปร์	

โรงแรมและอื่นๆ •	 	เปิดด�ำเนินกำรโรงแรมอนันตรำ	เวลิ	รีสอร์ท	แอนด์	สปำ	ในประเทศมัลดีฟส์	และโรงแรมอนันตรำ	บ่อผุด	

เกำะสมุย	อีกครั้ง	หลังจำกที่ปิดปรับปรุงตั้งแต่เดือนเมษำยน	2556

 •	 	ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ	49.9	ในบริษัท	Peace	Haven	Resorts	ซึ่งเป็นบริษัทที่จะพัฒนำโรงแรมภำยใต้

แบรนด์อนันตรำในเมืองทำนกอลล์	ซึ่งเป็นเมืองชำยทะเลทำงใต้ของประเทศศรีลังกำ	

 •	 	ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ	 50	 ในโรงแรมนิยำมำ	ประเทศมัลดีฟส์	 ซึ่งมีห้องพักพร้อมให้บริกำรจ�ำนวน	

86	ห้อง	และเป็นโรงแรมภำยใต้แบรนด์	เปอร์	อควัม	

 •	 	เปิดให้บริกำรโรงแรมภำยใต้สัญญำรับจ้ำงบริหำร	 3	 แห่ง	 ภำยใต้แบรนด์อนันตรำ	 ได้แก่	 โรงแรม

อนันตรำ	เชียงใหม่	โรงแรมอนันตรำ	ดูไบ	เดอะ	ปำล์ม	และโรงแรมอนันตรำ	เซอร์	บำนี	ยำส	ไอส์แลนด์	

อัลซำเฮล	วิลล่ำ	รีสอร์ท	ในอำบูดำบี

 •	 	เข้ำบริหำรโรงแรมในกรุงเทพฯ		โดยจะเปลี่ยนชื่อเป็น	โรงแรมอวำนี	เอเทรียม	กรุงเทพฯ	หลังจำกปรับปรุง

เสร็จสิ้น

 •	 	เพิ่มห้องพักภำยใต้แบรนด์โอ๊คส์จ�ำนวน	 465	ห้องในไตรมำส	 4	ประกอบด้วยโรงแรมที่เข้ำลงทุนเอง	

2	แห่งที่เมือง	Hunter	Valley	และ	Broome	และรับจ้ำงบริหำรอำคำรเพิ่มอีกสี่แห่งที่เมือง	Melbourne,	

Moranbah,	Middlemount	และ	Bowen	Hills	

 •	 เปิดให้บริกำรโรงแรม	แกรนด์	โฮเทล	ซึ่งเป็นโรงแรมที่บริษัทเข้ำลงทุนผ่ำนโอ๊คส์	ในเมือง	Gladstone	

 •	 	โอนและบันทึกกำรขำยคอนโดมิเนียมโครงกำร	เซ็นต์	รีจิส	เรสซิเดนซ์	ในสัดส่วนร้อยละ	5	ของพื้นที่ขำย	

และบันทึกกำรขำยโครงกำร	ดิ	เอสเตท	สมุย	จ�ำนวนหนึ่งหลัง
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 ไตรมาส 4 เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง 

จ�ำนวนร้ำนสำขำ ปี 2556 (q-q) (y-y)

บริษัทลงทุนเอง	 814	 38	 54

	 -		ประเทศไทย	 668	 20	 27

	 -	 ต่ำงประเทศ	 146	 18	 27

สาขาแฟรนไชส์	 730	 42	 109

	 -	 ประเทศไทย	 342	 26	 69

	 -	 ต่ำงประเทศ	 388	 16	 40

รวมสาขาร้านอาหาร	 1,544	 80	 163

 ไตรมาส 4 เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง 

จ�ำนวนร้ำนสำขำ ปี 2556 (q-q) (y-y)

เดอะ	พิซซ่ำ	คอมปะนี	 303	 11	 11

สเวนเซ่นส์	 298	 9	 17

ซิซซ์เลอร์	 51	 4	 6

แดรี่	ควีน	 368	 25	 59

เบอร์เกอร์	คิง	 36	 2	 7

เดอะ	คอฟฟี่	คลับ	 348	 12	 35

ริบส์	แอนด์	รัมส์	 13	 -	 1

ไทยเอ็กซ์เพรส	 79	 8	 15

ริเวอร์ไซด์	 31	 7	 10

อื่นๆ*		 17	 2	 2

รวมสาขาร้านอาหาร	 1,544	 80	 163

ร้านอาหารจ�าแนกตามที่บริษัทลงทุนเองและแฟรนไชส์

ร้านอาหารจ�าแนกตามแบรนด์

*	อื่นๆ	รวมถึงร้ำนอำหำรที่ด�ำเนินงำนอยู่ในสนำมบิน	ซึ่งอยู่ภำยใต้บริษัทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ	51	คือ	บริษัท	ซีเล็ค	เซอร์วิส	พำร์ทเนอร์

ผลประกอบการตามกลุ่มร้านอาหาร

	 ในไตรมำส	4	ปี	2556	ยอดขำยโดยรวมทุกสำขำ	(Total-System-Sales)	ซึ่งรวมยอดขำยสำขำแฟรนไชส์	เพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	14.3	

จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน	จำกกำรขยำยสำขำเพิม่ในอตัรำร้อยละ	12	ในช่วง	12	เดอืนทีผ่่ำนมำ	ขณะทีย่อดขำยต่อร้ำนเดมิ	(Same-Store-Sales)	

มีอัตรำกำรเติบโตพอประมำณที่ร้อยละ	 0.9	 ถึงแม้จะมีกำรชะลอตัวของกำรบริโภคภำยในประเทศจำกฐำนที่สูงในปีก่อน	 ซึ่งเป็นผลมำ 

จำกนโยบำยกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบำล	และเหตุกำรณ์ทำงกำรเมืองที่ยังด�ำเนินอยู่	อย่ำงไรก็ตำม	แบรนด์เดอะ	พิซซ่ำ	คอมปะนีสำมำรถ

กลับมำแสดงอัตรำกำรเติบโตของยอดขำยต่อร้ำนเดิมได้อย่ำงแข็งแกร่งอีกครั้งถึงร้อยละ	 6.6	 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงควำมส�ำเร็จในกำรพัฒนำ 

เมนูอำหำรและแผนกำรตลำด	ส่งผลให้เดอะ	พิซซ่ำ	คอมปะนีมีจ�ำนวนลูกค้ำมำกขึ้น	ทั้งนี้	 กลยุทธ์กำรกระจำยธุรกิจ	ผลกำรด�ำเนินงำนของ

เดอะ	พิซซ่ำ	คอมปะนี	และผลกำรด�ำเนินงำนที่มั่นคงของแบรนด์ในต่ำงประเทศ	ซึ่งรวมถึง	ไทยเอ็กซ์เพรส	และเดอะ	คอฟฟี่	คลับ	ต่ำงช่วยลด

ผลกระทบจำกกำรชะลอตวัของแบรนด์อืน่ในประเทศ	และช่วยลดผลกระทบจำกกำรอ่อนตวัลงของยอดขำยต่อร้ำนเดมิของแบรนด์สเวนเซ่นส์

และแดรี่	ควีนในไตรมำสจำกอำกำศหนำวที่ยำวนำนผิดปกติในประเทศไทย
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	 ยอดขำยต่อร้ำนเดิมที่เติบโตขึ้นมำกในไตรมำสแรกของปี	 2556	 ส่งผลให้ยอดขำยต่อร้ำนเดิมเฉลี่ยของปี	 2556	 ขยำยตัวในอัตรำ 

ร้อยละ	1.5	ในขณะที่ยอดขำยรวมของทุกสำขำยังคงมีอัตรำกำรเติบโตที่แข็งแกร่งที่ร้อยละ	13.8	เมื่อเทียบกับปีก่อน

 อัตราเติบโตของยอดขายต่อร้าน (Same-Store-Sales Growth)
 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 

หน่วย	:	(ร้อยละ) ปี 2556 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555

เดอะ	พิซซ่ำ	คอมปะนี	 6.6	 (0.8)	 (0.8)	 5.9

สเวนเซ่นส์	 (10.1)	 14.2	 2.3	 10.7

ซิซซ์เลอร์	 (0.3)	 14.6	 0.5	 6.1

แดรี่	ควีน	 (4.5)	 9.1	 (0.9)	 17.5

เบอร์เกอร์	คิง	 7.2	 18.2	 7.6	 10.2

เดอะ	คอฟฟี่	คลับ	 2.4	 2.3	 2.5	 3.1

ริบส์	แอนด์	รัมส์	 (9.6)	 (0.8)	 (8.4)	 (0.5)

ไทยเอ็กซ์เพรส	 1.7	 1.8	 4.6	 (0.4)

เฉลี่ย	 0.9	 4.6	 1.5	 5.5

 อัตราเติบโตของยอดขายรวม (Total-System-Sales Growth)
 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 

หน่วย	:	(ร้อยละ) ปี 2556 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555

เดอะ	พิซซ่ำ	คอมปะนี	 11.9	 4.2	 2.9	 14.6

สเวนเซ่นส์	 (5.9)	 22.2	 7.3	 18.9

ซิซซ์เลอร์	 9.8	 12.6	 6.7	 7.0

แดรี่	ควีน	 14.4	 27.5	 17.6	 30.2

เบอร์เกอร	์คิง	 15.7	 19.5	 14.4	 10.8

เดอะ	คอฟฟี่	คลับ	 10.4	 8.7	 10.6	 10.3

ริบส์	แอนด์	รัมส์	 (7.7)	 N/A	 6.9	 N/A

ไทยเอ็กซ์เพรส	 17.0	 4.2	 14.5	 5.2

เฉลี่ย	 14.3	 11.4	 13.8	 15.1

ผลการด�าเนินงานธุรกิจร้านอาหารจ�าแนกตามแบรนด์

หมายเหตุ	:	กำรเติบโตของยอดขำยค�ำนวณจำกยอดขำยที่เป็นสกุลเงินท้องถิ่น	เพื่อขจัดผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยน

202 ร�ยง�นประจ ำ�ปี 2556



ผลการด�าเนินงาน

	 ในไตรมำส	4	ปี	2556	รำยได้รวมของธรุกจิร้ำนอำหำรเตบิโตในอตัรำร้อยละ	17	เมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน	จำกกำรขยำยสำขำ

อย่ำงต่อเนื่อง	กำรปรับตัวสูงขึ้นของรำยได้จำกกำรให้สิทธิแฟรนไชส์	ประกอบกับกำรควบรวมผลกำรด�ำเนินงำนของริเวอร์ไซด์ในประเทศจีน	

	 รำยได้จำกกำรให้สิทธิแฟรนไชส์ในไตรมำสนี้เพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	20	เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน	จำกกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้

จำกกำรให้สิทธิแฟรนไชส์ในต่ำงประเทศของแบรนด์เดอะ	 พิซซ่ำ	 คอมปะนี	 และสเวนเซ่นส์	 ซึ่งได้ขยำยธุรกิจไปในประเทศใหม่คือ 

ประเทศพม่ำ	ประกอบกับกำรเปิดร้ำนแฟรนไชส์ของแบรนด์แดรี่	ควีน	 เพิ่มขึ้น	47	สำขำในประเทศไทย	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	65	 เมื่อเทียบกับ 

ปีก่อน	ท�ำให้แดรี่	ควีนมีจ�ำนวนสำขำแฟรนไชส์ทั้งสิ้น	119	สำขำ	ณ	สิ้นปี	2556

	 EBITDA	ของธุรกิจร้ำนอำหำรในไตรมำส	4	ปี	 2556	 เติบโตในอัตรำที่สูงกว่ำรำยได้ที่ร้อยละ	29	 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน	 

จำกควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรที่ดีขึ้น	 (Operating	 Leverage)	 และกำรควบคุมต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ	ท่ำมกลำงกำรชะลอตัวของ

เศรษฐกจิโดยรวม	ประกอบกบักำรเพิม่ขึน้ของธรุกจิแฟรนไชส์	ซึง่มอีตัรำกำรท�ำก�ำไรทีส่งูกว่ำ	และผลกำรด�ำเนนิงำนทีด่ขีึน้ของธรุกจิร้ำนอำหำร 

ในประเทศจีน	ด้วยเหตุนี้	อัตรำกำรท�ำก�ำไร	EBITDA	เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ	17	ในไตรมำส	4	ปี	2555	เป็นร้อยละ	19	ในไตรมำส	4	ปี	2556

	 ในปี	2556	รำยได้ของธุรกิจร้ำนอำหำรเพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	16	จำกปีก่อน	ขณะที่	EBITDA	ของธุรกิจร้ำนอำหำรเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ	23	

ส่งผลให้อัตรำกำรท�ำก�ำไร	 EBITDA	สูงขึ้นเป็นร้อยละ	 18	 ในปี	 2556	 เนื่องจำกบริษัทมีกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องเพื่อรักษำควำมเป็น 

ผู้น�ำของตลำด	 ประกอบกับควำมสำมำรถในกำรควบคุมต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ	 ส่งผลให้ยอดขำยมีกำรเติบโตและควำมสำมำรถ 

ในกำรท�ำก�ำไรดีขึ้น

 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 เปลี่ยนแปลง 

หน่วย	:	ล้ำนบำท ปี 2556 ปี 2555 (ร้อยละ)

รำยได้จำกกำรด�ำเนินงำน*	 3,850	 3,283	 17%

รำยรับจำกกำรให้แฟรนไชส์	 147	 123	 20%

รวมรำยได้	 3,997	 3,406	 17%

EBITDA	 761	 592	 29%

EBITDA	Margin	 19%	 17%

   เปลี่ยนแปลง 

 ปี 2556 ปี 2555 (ร้อยละ)

รำยได้จำกกำรด�ำเนินงำน*	 14,832	 12,767	 16%

รำยรับจำกกำรให้แฟรนไชส์	 511	 425	 20%

รวมรำยได้	 15,343	 13,192	 16%

EBITDA	 2,759	 2,238	 23%

EBITDA	Margin	 18%	 17%	 	

โครงสร้างรายได้

*	รวมส่วนแบ่งก�ำไรและรำยได้อื่น	
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ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

ธุรกิจโรงแรม

	 ณ	สิ้นปี	 2556	บริษัทมีโรงแรมที่ลงทุนเองจ�ำนวน	35	แห่งและมีโรงแรมและเซอร์วิส	สวีทที่รับจ้ำงบริหำรอีก	68	แห่งใน	14	ประเทศ	 

มีจ�ำนวนห้องพักทั้งสิ้น	 12,800	ห้อง	ประกอบด้วยห้องที่บริษัทลงทุนเองจ�ำนวน	3,649	ห้อง	และห้องที่บริษัทและโอ๊คส์	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 

รับจ้ำงบริหำรจ�ำนวน	 9,151	ห้อง	 โดยเป็นห้องพักในประเทศไทย	 3,728	ห้อง	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 29	และเป็นห้องพักในต่ำงประเทศ	 

9,072	ห้อง	คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ	71	ในประเทศออสเตรเลยี	นวิซแีลนด์	มลัดฟีส์	จนี	อนิโดนเิซยี	ศรลีงักำ	เวยีดนำม	มำเลเซยี	กมัพชูำ	แทนซำเนยี	 

เคนยำ	โมซัมบิก	และสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์	นอกจำกนี้	ในไตรมำส	4	ปี	2556	โรงแรมฮำเบอร์วิว	ได้เปลี่ยนชื่อเป็น	อวำนี	ไฮฟง	ฮำเบอร์วิว	

 ไตรมาส 4 เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง 

 ปี 2556 (q-q) (y-y)

บริษัทลงทุนเอง*	 3,649	 248	 504

	 -	 ประเทศไทย	 2,229	 -	 -

	 -	 ต่ำงประเทศ	 1,420	 248	 504

รับจ้างบริหาร	 9,151	 629	 1,948

	 -	 ประเทศไทย	 1,499	 73	 641

	 -	 ต่ำงประเทศ	 7,652	 556	 1,307

รวมห้องพัก	 12,800	 877	 2,452

 ไตรมาส 4 เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง 

 ปี 2556 (q-q) (y-y)

อนันตรำ	 3,480	 585	 799

โฟร์ซีซั่นส์	 505	 -	 -

แมริออท	 563	 -	 -

โอ๊คส์		 6,210	 465	 915

อวำนี		 1,263	 185	 753

อื่นๆ	 	 779	 (358)	 (15)

รวมห้องพัก	 12,800	 877	 2,452

ห้องพักจ�าแนกตามที่บริษัทลงทุนเองและรับจ้างบริหาร

ห้องพักจ�าแนกตามแบรนด์

*	จ�ำนวนห้องพักที่บริษัทลงทุนเองรวมโรงแรมที่บริษัทร่วมลงทุน
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ผลประกอบการตามกลุ่มโรงแรม

	 แม้ว่ำจะมีควำมไม่สงบทำงกำรเมืองในกรุงเทพฯ	ในไตรมำส	4	ปี	2556	รำยได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน	(Revenue	per	Available	Room-	

RevPar)	 ของโรงแรมทั้งหมด	 (System-wide)	 เพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	 7	 จำกกลยุทธ์ในกำรกระจำยธุรกิจอย่ำงเหมำะสม	ถึงแม้ว่ำโรงแรม 

ในกรุงเทพฯ	จะมีอัตรำกำรเข้ำพักเฉลี่ยที่ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน	 เนื่องจำกเหตุกำรณ์ทำงกำรเมืองที่เกิดขึ้น	แต่กำรลดลง 

ดังกล่ำวได้รับกำรชดเชยด้วยอัตรำกำรเข้ำพักเฉลี่ยที่ดีขึ้นของทั้งโรงแรมในตำ่งจังหวัดและต่ำงประเทศ	 โดยเฉพำะโรงแรมในบำหลี	ประเทศ

อินโดนีเซีย	ประเทศศรีลังกำ	และซำนย่ำ	ประเทศจีน	ดังนั้น	อัตรำกำรเข้ำพักเฉลี่ยของโรงแรมทั้งหมดในไตรมำส	4	ปี	2556	อยู่ในระดับคงที่ 

ที่ร้อยละ	 71	และค่ำห้องเฉลี่ยต่อคืน	 (Average	Daily	Rates	 -	 ADR)	 ในไตรมำส	 4	ปี	 2556	 เพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	 6	 เนื่องจำกบริษัท 

มีกำรปรับขึ้นรำคำห้องพักของโรงแรมส่วนใหญ่ในกลุ่ม	โดยเฉพำะโรงแรมที่เกำะสมุย	มัลดีฟส์	อินโดนีเซีย	อำบูดำบี	และศรีลังกำ

	 ส�ำหรับกลุ่มโรงแรมที่บริษัทลงทุนเอง	 ซึ่งมีสัดส่วนรำยได้คิดเป็นร้อยละ	 43	 ของรำยได้จำกธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ	 ในปี	 2556	 

กลุ่มโรงแรมเดิม	 (Organic)	 มีรำยได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนเพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	 10	 ในไตรมำส	 4	ปี	 2556	 สูงกว่ำอัตรำกำรเพิ่มขึ้นของ 

รำยได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของกลุ่มโรงแรมทั้งหมด	(System-wide)	ขณะที่อัตรำกำรเข้ำพักเฉลี่ยอยู่ในระดับคงที่เนื่องจำกโรงแรมในกรุงเทพฯ	

ค่ำห้องเฉลี่ยต่อคืนเพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	 11	 ส�ำหรับโอ๊คส์	 ซึ่งมีสัดส่วนรำยได้คิดเป็นร้อยละ	 27	 ของรำยได้จำกธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ	 

ในปี	 2556	 รำยได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนในสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียเพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	 7	 จำกอัตรำกำรเข้ำพักเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นร้อยละ	 2	 

เป็นร้อยละ	79	และค่ำห้องเฉลี่ยต่อคืนเพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	4	อยู่ที่	169	เหรียญออสเตรเลีย	แต่เนื่องจำกกำรแปลงค่ำของอัตรำแลกเปลี่ยน	

รำยได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของโอ๊คส์ในสกุลเงินบำทอยู่ในระดับคงที่ในไตรมำส	4	ปี	2556	เมื่อเทียบกับปีก่อน

	 จำกสถำนกำรณ์กำรประท้วงทำงกำรเมืองในกรุงเทพฯ	 ในปัจจุบัน	ถึงแม้โรงแรมบำงแห่งของบริษัท	 เช่น	 โรงแรมโฟร์ซีซั่นส์	 กรุงเทพฯ	

โรงแรมเดอะ	 เซ็นต์	 รีจิส	กรุงเทพฯ	และโรงแรมอนันตรำ	บ้ำนรำชประสงค์	 จะได้รับผลกระทบอย่ำงไม่อำจหลีกเลี่ยงได้	 แต่โรงแรมอนันตรำ	

กรุงเทพฯ	ริเวอร์ไซด์	ซึ่งตั้งอยู่ริมแม่น�้ำเจ้ำพระยำได้รับผลกระทบน้อยกว่ำโรงแรมอื่น	อย่ำงไรก็ดี	กลยุทธ์กำรกระจำยธุรกิจส่งผลให้ผลกระทบ

จำกกำรประท้วงต่อบริษัทอยู่ในขอบเขตจ�ำกัด	 เนื่องจำกสัดส่วนรำยได้จำกโรงแรมในกรุงเทพฯ	ลดลงอย่ำงมีนัยส�ำคัญในช่วง	 5	ปีที่ผ่ำนมำ	

เหลือเพียงร้อยละ	15	ของรำยได้จำกธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ	หรือคิดเป็นสัดส่วนเพียงร้อยละ	7	ของรำยได้รวมของบริษัทในปี	2556

	 ส�ำหรับปี	 2556	 รำยได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของโรงแรมทั้งกลุ่ม	 (System-wide)	 เพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	 1	 เมื่อเทียบกับปีก่อน	 จำก 

อัตรำกำรเข้ำพักเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้นร้อยละ	 1	 ขณะที่ค่ำห้องเฉลี่ยต่อคืนอยู่ในระดับคงที่	 และหำกไม่พิจำรณำผลกระทบจำกโรงแรมที่เปิดใหม่ 

และกำรแปลงค่ำสกุลเงินซึ่งมีผลกระทบต่อผลกำรด�ำเนินงำนของโอ๊คส์อย่ำงมีนัยส�ำคัญ	 ในปี	 2556	 รำยได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนของ 

โรงแรมเดิม	 (Organic)	 เพิ่มในอัตรำที่สูงกว่ำ	ที่ร้อยละ	7	จำกอัตรำเข้ำพักเฉลี่ยที่สูงขึ้นร้อยละ	3	และค่ำห้องเฉลี่ยต่อคืนที่เพิ่มขึ้นในอัตรำ 

ร้อยละ	 3	 โดยทั้งโรงแรมที่บริษัทลงทุนเอง	 โรงแรมที่บริษัทร่วมลงทุน	 และโรงแรมที่บริษัทรับจ้ำงบริหำรมีรำยได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืนสูงขึ้น 

ในปี	 2556	 โรงแรมที่บริษัทลงทุนเอง	 ซึ่งมีสัดส่วนรำยได้เกือบครึ่งหนึ่งของรำยได้ทั้งหมดจำกธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ	มีรำยได้เฉลี่ยต่อห้อง 

ต่อคืนของโรงแรมเดิมเพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	15	ในปี	2556	เมื่อเทียบกับปีก่อน
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 อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ)
 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 

 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555

ลงทุนเอง	 69	 72	 68	 66

ร่วมทุน	 60	 55	 55	 50

รับจ้ำงบริหำร	 62	 57	 58	 54

MLR*	 79	 77	 78	 77

เฉลี่ย	 71	 71	 70	 69

 ค่าห้องเฉลี่ย (บาท/คืน) 
 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 

 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555

ลงทุนเอง	 6,957	 6,380	 6,385	 6,035

ร่วมทุน	 16,341	 13,004	 14,895	 13,657

รับจ้ำงบริหำร	 6,506	 5,583	 5,594	 5,047

MLR*	 4,957	 5,156	 4,788	 5,160

เฉลี่ย	 6,098	 5,740	 5,573	 5,589

 รายได้เฉลี่ยต่อห้อง (บาท/คืน)
 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 

 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555

ลงทุนเอง	 4,784	 4,563	 4,372	 3,977

ร่วมทุน	 9,773	 7,174	 8,163	 6,852

รับจ้ำงบริหำร	 4,066	 3,177	 3,227	 2,748

MLR*	 3,923	 3,983	 3,730	 3,962

เฉลี่ย	 4,355	 4,075	 3,901	 3,871

ผลการด�าเนินงานธุรกิจโรงแรมจ�าแนกตามการลงทุน

*		กำรบริหำรโรงแรมภำยใต้สิทธิ	Management	Letting	Rights	ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์

206 ร�ยง�นประจ ำ�ปี 2556



 อัตราการเข้าพัก (ร้อยละ)
 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 

 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555

อนันตรำ	 61	 60	 58	 57

แมริออท	 77	 83	 78	 75

โฟร์ซีซั่นส์	 69	 71	 69	 64

โอ๊คส์	 79	 77	 78	 77

อื่นๆ		 66	 58	 61	 55

เฉลี่ย	 71	 71	 70	 69

ค่าเฉลี่ยของ	MINT	Thailand	 70	 70	 70	 65

ค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรมในประเทศไทย	 65	 65	 65	 61

 ค่าห้องเฉลี่ย (บาท/คืน) 
 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 

 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555

อนันตรำ	 8,377	 6,906	 7,078	 6,554

แมริออท	 4,528	 4,359	 4,254	 4,047

โฟร์ซีซั่นส์	 9,795	 9,068	 8,930	 8,455

โอ๊คส์	 4,886	 5,071	 4,714	 5,138

อื่นๆ		 5,927	 5,983	 5,810	 6,075

เฉลี่ย	 6,098	 5,740	 5,573	 5,589

ค่าเฉลี่ยของ	MINT	Thailand	 4,791	 5,029	 4,882	 4,819

ค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรมในประเทศไทย	 2,104	 1,979	 1,942	 1,891

 รายได้เฉลี่ยต่อห้อง (บาท/คืน)
 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 

 ปี 2556 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2555

อนันตรำ	 5,111	 4,167	 4,139	 3,752

แมริออท	 3,499	 3,607	 3,318	 3,050

โฟร์ซีซั่นส์	 6,754	 6,426	 6,141	 5,374

โอ๊คส์	 3,872	 3,917	 3,677	 3,945

อื่นๆ		 3,913	 3,449	 3,529	 3,315

เฉลี่ย	 4,355	 4,075	 3,901	 3,871

ค่าเฉลี่ยของ	MINT	Thailand	 3,359	 3,517	 3,396	 3,126

ค่าเฉลี่ยอุตสาหกรรมในประเทศไทย	 1,362	 1,283	 1,260	 1,151

ผลการด�าเนินงานธุรกิจโรงแรมจ�าแนกตามแบรนด์

ข้อมูลอุตสำหกรรมจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย
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ผลการด�าเนินงานของธุรกิจโรงแรม

	 จำกกลยุทธ์ของบริษัทในกำรกระจำยธุรกิจในไตรมำส	 4	 ปี	 2556	 รำยได้จำกธุรกิจโรงแรมเติบโตในอัตรำร้อยละ	 9	 เมื่อเทียบ 

กบัชว่งเดยีวกนัของปก่ีอน	แมว่้ำจะมีกำรชะลอตวัของเศรษฐกจิในประเทศไทย	เหตกุำรณ์ประท้วงทำงกำรเมือง	และผลกระทบจำกกำรแปลง

ผลประกอบกำรของโอ๊คส์เป็นสกุลเงินบำท	นอกจำกนี้	 กำรกลับมำเปิดด�ำเนินกำรของโรงแรมอนันตรำ	 เวลิ	 ในประเทศมัลดีฟส์	 และโรงแรม	

อนันตรำ	 บ่อผุด	 เกำะสมุย	 ในเดือนกันยำยนและเดือนพฤศจิกำยนตำมล�ำดับ	 หลังจำกกำรซ่อมบ�ำรุงเสร็จสมบูรณ์เป็นผลให้บริษัท	 

สำมำรถปรบัขึน้รำคำค่ำห้องให้เหมำะสมกบัห้องพกัทีด่ขีึน้	รำยได้จำกกำรบรหิำรจดักำรเตบิโตขึน้อย่ำงมนียัส�ำคญัถงึร้อยละ	73	เมือ่เทยีบกบั

ช่วงเดียวกันของปีก่อน	 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกผลกำรด�ำเนินงำนที่ดีขึ้นของโรงแรมที่บริษัทรับจ้ำงบริหำรเดิม	 กำรเพิ่มขึ้นของจ�ำนวน 

ห้องพักภำยใต้สัญญำรับจ้ำงบริหำรจ�ำนวน	 1,231	ห้องในช่วง	 12	 เดือนที่ผ่ำนมำ	และรำยได้จำกบริกำรรับปรึกษำเบื้องต้นด้ำนเทคนิค 

ของสัญญำรับจ้ำงบริหำรโรงแรมใหม่

 

	 รำยได้จำกธุรกิจโรงแรมในปี	2556	เติบโตในอัตรำร้อยละ	5	เมื่อเทียบกับปีก่อน	หำกไม่รวมโอ๊คส์ซึ่งได้รับผลกระทบจำกกำรแข็งค่ำของ

เงินบำทตลอดปี	 2556	 รำยได้จำกโรงแรมที่บริษัทลงทุนเองเติบโตในอัตรำร้อยละ	 12	 และรำยได้จำกกำรบริหำรจัดกำรเพิ่มขึ้นในอัตรำ 

ร้อยละ	46	เมื่อเทียบกับปีก่อน	จำกทั้งกำรเติบโตของกลุ่มโรงแรมเดิมและโรงแรมใหม่ภำยใต้สัญญำรับจ้ำงบริหำร

ผลการด�าเนินงานของธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม

	 บริษัทบริหำรธุรกิจสปำภำยใต้แบรนด์อนันตรำ	มันดำรำ	และเอเลมิส	ณ	สิ้นปี	2556	บริษัทมีจ�ำนวนสปำทั้งสิ้น	47	แห่งในประเทศไทย	

จีน	มัลดีฟส์	แทนซำเนีย	จอร์แดน	สำธำรณรัฐอำหรับเอมิเรตส์	 เวียดนำม	อินโดนีเซีย	มำเลเซีย	 โมซัมบิก	อียิปต์	และเกำหลี	 ในไตรมำส	4	 

ปี	2556	รำยได้จำกธรุกจิสปำลดลงในอตัรำร้อยละ	18	จำกผลกระทบของอตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรแขง็ค่ำของเงนิบำท	เนือ่งจำกมสีปำจ�ำนวน	

33	 แห่งตั้งอยู่ในต่ำงประเทศ	 รวมทั้งกำรปิดตัวของสปำในประเทศอินเดีย	 เช่นเดียวกัน	 รำยได้จำกธุรกิจสปำในปี	 2556	 ลดลงในอัตรำ 

ร้อยละ	7	เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ	

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจศูนย์กำรค้ำ	ซึ่งรวมถึงศูนย์กำรค้ำ	3	แห่ง	ได้แก่	(1)	ศูนย์กำรค้ำรอยัลกำร์เด้น	พลำซ่ำ	พัทยำ	(2)	ศูนย์กำรค้ำ	Turtle	

Village	ภูเก็ต	และ	(3)	ศูนย์กำรค้ำรอยัล	กำร์เด้น	พลำซ่ำ	กรุงเทพฯ	อย่ำงไรก็ตำม	ศูนย์กำรค้ำรอยัล	กำร์เด้น	พลำซ่ำ	กรุงเทพฯ	ได้ปิดชั่วครำว

ตัง้แต่เดอืนเมษำยน	ปี	2556	เพือ่ปรบัปรงุ	และเพือ่ก่อสร้ำงโรงแรมแฟลคชิพของแบรนด์อวำน	ีและศนูย์ประชุมในกรงุเทพฯ	นอกจำกนี้	บรษิัท

ยงัด�ำเนนิธรุกจิบนัเทงิ	ซึง่แบ่งได้เป็น	8	กลุม่	คอื	(1)	พพิธิภณัฑ์	Ripley’s	Believe	It	or	Not!	(2)	โรงภำพยนตร์	4	มติ	ิ(3)	โกดงัผสีงิ	(4)	มหศัจรรย์

เขำวงกต	(5)	พิพิธภัณฑ์หุ่นขี้ผึ้ง	หลุยส์	ทุสโซด์ส	แว็กซ์เวิร์ค	(6)	Scream	in	the	Dark	(7)	Ripley’s	Sky	Rider	และ	(8)	Ripley’s	The	Vault	

แม้ว่ำบรษิทัได้สญูเสยีรำยได้จำกศนูย์กำรค้ำรอยลั	กำร์เด้น	พลำซ่ำ	กรงุเทพฯ	ทีปิ่ดด�ำเนนิงำนชัว่ครำว	รำยได้จำกกำรด�ำเนนิธรุกจิศนูย์กำรค้ำ

และบันเทิงยังเติบโตขึ้นในอัตรำร้อยละ	4	ในไตรมำส	4	ปี	2556	เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน	โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของ

รำยได้กำรโฆษณำของธรุกจิบนัเทงิ	อย่ำงไรกด็	ีในปี	2556	รำยได้จำกกำรด�ำเนนิธรุกจิศนูย์กำรค้ำและบนัเทงิลดลงในอตัรำร้อยละ	6	เมือ่เทยีบ

กับปีก่อน	จำกกำรปิดด�ำเนินงำนชั่วครำวของศูนย์กำรค้ำรอยัล	กำร์เด้น	พลำซ่ำ	กรุงเทพฯ

	 ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ของบริษัท	 ได้แก่	 กำรพัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศัยเพื่อขำยควบคู่ไปกับกำรด�ำเนินกิจกำรโรงแรมในพื้นที่เดียวกัน	

บริษัทได้พัฒนำโครงกำรแห่งแรกที่เกำะสมุย	 ชื่อโครงกำร	 ดิเอสเตท	 สมุย	 ตั้งอยู่ติดกับโรงแรมโฟร์ซีซั่นส์	 สมุย	 โดยโครงกำรดังกล่ำวมี 

บ้ำนพักตำกอำกำศจ�ำนวน	 14	หลัง	 นอกจำกนี้	 บริษัทมีโครงกำรที่สอง	คือโครงกำรเซ็นต์	 รีจิส	 เรสซิเดนซ์	 ซึ่งเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียม 

จ�ำนวน	 53	 ยูนิตในอำคำรเดียวกับโรงแรม	 ภำยใต้กำรบริหำรงำนโดยแบรนด์เซ็นต์	 รีจิส	 ทั้งนี้	 ณ	 สิ้นปี	 2556	 บริษัทได้ขำยบ้ำนพัก 

ตำกอำกำศในโครงกำร	ดิเอสเตท	สมุย	 ไปแล้วทั้งสิ้นจ�ำนวน	10	หลัง	 และขำยคอนโดมิเนียมระดับบนของโครงกำรเซ็นต์	 รีจิส	 เรสซิเดนซ์	 

ไปแล้วในสัดส่วนร้อยละ	 90	 โครงกำรต่อไปของบริษัท	คือ	 เดอะ	 เรสซิเดนซ์	 โดยอนันตรำที่ภูเก็ต	 ซึ่งจะเปิดตัวในปี	 2557	และบริษัทยังมี 

กำรพิจำรณำโครงกำรที่อยู่อำศัยใหม่ๆ	ต่อไป	เพื่อให้มีธุรกิจอสังหำริมทรัพย์อย่ำงต่อเนื่อง	
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	 อีกส่วนหนึ่งของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์คือโครงกำรพักผ่อนแบบปันส่วนเวลำ	ภำยใต้แบรนด์ของบริษัทชื่อ	 อนันตรำ	 เวเคชั่น	คลับ	 โดย 

ในไตรมำส	4	ปี	2556	อนันตรำ	เวเคชั่น	คลับได้เพิ่มห้องพักเพื่อรองรับกำรขำยสิทธิในกำรเข้ำพักอำศัยของสมำชิกด้วยวิลล่ำจ�ำนวน	15	หลัง

ในภูเก็ต	ส่งผลให้อนันตรำ	 เวเคชั่น	คลับมีห้องพักของโครงกำรจ�ำนวนทั้งหมด	106	ยูนิต	ที่สมุย	ภูเก็ต	 เมืองควีนส์ทำวน์-ประเทศนิวซีแลนด์	

กรุงเทพ	บำหลี	และเมืองซันย่ำ-ประเทศจีน	และด้วยกำรเติบโตของยอดขำยของอนันตรำ	เวเคชั่น	คลับในอัตรำร้อยละ	46	เป็นผลให้รำยได้

จำกธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	29	ในไตรมำส	4	ปี	2556	และในปี	2556	รำยได้จำกธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพิ่มขึ้นในอัตรำ

ร้อยละ	28	เมื่อเทียบกับปีก่อน

ผลการด�าเนินงานของธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ

	 ในไตรมำสที่	 4	ปี	 2556	 รำยได้จำกธุรกิจโรงแรมและอื่นๆ	 เพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	14	จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน	 โดยทุกธุรกิจแสดง 

รำยได้ที่เติบโตอย่ำงแข็งแกร่งในไตรมำส	4	ปี	2556	ยกเว้นธุรกิจสปำ	EBITDA	 เพิ่มขึ้นในอัตรำที่สูงกว่ำกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้	ที่ร้อยละ	36	 

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน	ส่งผลให้อัตรำกำรท�ำก�ำไร	EBITDA	เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญจำกร้อยละ	30	ในไตรมำส	4	ปี	2555	เป็น

ร้อยละ	36	ในไตรมำส	4	ปี	2556	โดยมีสำเหตุหลักมำจำกควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรที่ดีขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	โดยเฉพำะจำกธุรกิจโรงแรม 

ที่บริษัทรับจ้ำงบริหำร	และกำรกระจำยธุรกิจโรงแรมอย่ำงเหมำะสม

	 ในปี	2556	รำยได้รวมของธรุกจิโรงแรมและอืน่ๆ	เพิม่ขึน้ในอตัรำร้อยละ	10	และ	EBITDA	เพิม่ขึน้ในอตัรำร้อยละ	15	เมือ่เทยีบกบัปีก่อน	

โดยมีสำเหตุตำมที่กล่ำวมำข้ำงต้น	อัตรำกำรท�ำก�ำไร	EBITDA	เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ	28	ในปี	2555	เป็นร้อยละ	29	ในปี	2556	จำกควำมสำมำรถ

ในกำรท�ำก�ำไรของธุรกิจโรงแรมและรับจ้ำงบริหำรควบคู่ไปอัตรำกำรท�ำก�ำไรที่ดีขึ้นของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์

 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 เปลี่ยนแปลง 

หน่วย	:	ล้ำนบำท ปี 2556 ปี 2555 (ร้อยละ)

ธุรกิจโรงแรม*	 3,544	 3,251	 9%

ธุรกิจรับจ้ำงบริหำรโรงแรม	 167	 96	 73%

ธุรกิจสปำ	 70	 86	 (18%)

ธุรกิจศูนย์กำรค้ำและบันเทิง	 151	 145	 4%

ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์	 1,249	 971	 29%

รวมรำยได้	 5,181	 4,549	 14%

EBITDA	 1,847	 1,360	 36%

EBITDA	Margin	 36%	 30%

   เปลี่ยนแปลง 

 ปี 2556 ปี 2555 (ร้อยละ)

ธุรกิจโรงแรม*	 12,611	 11,990	 5%

ธุรกิจรับจ้ำงบริหำรโรงแรม	 520	 355	 46%

ธุรกิจสปำ	 300	 323	 (7%)

ธุรกิจศูนย์กำรค้ำและบันเทิง	 573	 611	 (6%)

ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์	 3,973	 3,110	 28%

รวมรำยได้	 17,977	 16,390	 10%

EBITDA	 5,206	 4,535	 15%

EBITDA	Margin		 29%	 28%

โครงสร้างรายได้

*	รวมส่วนแบ่งก�ำไรและรำยได้อื่น
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ธุรกิจจัดจ�าหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า

	 ณ	สิ้นปี	2556	บริษัทมีร้ำนค้ำและจุดจ�ำหน่ำยจ�ำนวน	276	แห่ง	ภำยใต้แบรนด์เอสปรี,	บอสสินี่,	ชำร์ล	แอนด์	คีธ,	เพโดร,	แก๊ป,	ทูมี่, 

เรดเอิร์ธ	และสวิลลิ่ง	เจ.	เอ.	เฮ็งเคิลส์	ในระหว่ำงไตรมำส	4	ปี	2556	บริษัทเปิดร้ำนค้ำและจุดจ�ำหน่ำยเพิ่มขึ้นอีก	20	แห่ง	จำกจ�ำนวนร้ำนค้ำ

และจุดจ�ำหน่ำยทั้งหมด	ณ	สิ้นปี	ร้อยละ	86	เป็นของกลุ่มแฟชั่น	ร้อยละ	7	เป็นของแบรนด์เรดเอิร์ธ	และอีกร้อยละ	7	เป็นของแบรนด์สวิลลิ่ง	

เจ.	เอ.	เฮ็งเคิลส์	

 ไตรมาส 4 เปลี่ยนแปลง เปลี่ยนแปลง 

 ปี 2556 (q-q) (y-y)

กลุ่มสินค้ำแฟชั่น	 238	 17	 36

กลุ่มเครื่องส�ำอำง	 20	 -	 -

อื่น	ๆ	 	 18	 3	 5

รวม	 	 276	 20	 41

จ�านวนสาขาและจุดจ�าหน่ายของธุรกิจจัดจ�าหน่าย

	 ในไตรมำส	4	ปี	2556	รำยได้จำกธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยและธุรกิจรับจ้ำงผลิตเติบโตในอัตรำร้อยละ	1	 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน	

รำยได้จำกธุรกิจจัดจ�ำหนำ่ยในไตรมำส	4	ปี	 2556	 เติบโตในอัตรำร้อยละ	14	 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน	จำกยอดขำยต่อร้ำนเดิม	

(Same-Store-Sales)	 ที่เติบโตขึ้นในอัตรำร้อยละ	 3.3	 และอัตรำกำรขยำยร้ำยค้ำและจุดจ�ำหน่ำยในอัตรำร้อยละ	 17	 เมื่อเทียบกับปีก่อน	 

อย่ำงไรกด็ี	รำยได้จำกกำรรับจ้ำงผลิตของโรงงำนนวศรีลดลงในอัตรำรอ้ยละ	21	เมื่อเทยีบกบัปีก่อน	เนือ่งจำกค�ำสั่งกำรผลิตทีล่่ำช้ำจำกลูกค้ำ	

อย่ำงไรก็ตำม	EBITDA	ของธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยและธุรกิจรับจ้ำงผลิตเติบโตข้ึนในอัตรำร้อยละ	31	และอัตรำกำรท�ำก�ำไร	EBITDA	สูงขึ้นอยู่ที่

ร้อยละ	 10	 ในไตรมำส	 4	ปี	 2556	 เทียบกับร้อยละ	 8	 ในไตรมำส	 4	ปี	 2555	 เนื่องจำกธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยซึ่งมีอัตรำกำรท�ำก�ำไรที่สูงกว่ำ	 

มีกำรเติบโตอย่ำงรวดเร็ว	เมื่อเทียบกับธุรกิจรับจ้ำงผลิตที่มีอัตรำกำรท�ำก�ำไรที่ต�่ำกว่ำ

	 ส�ำหรับปี	2556	ธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยและธุรกิจรับจ้ำงผลิตมีรำยได้เพิ่มขึ้นในอัตรำร้อยละ	6	เมื่อเทียบกับปีก่อน	จำกรำยได้ที่เติบโตขึ้นของ

กลุ่มธุรกิจแฟชั่น	โดยเฉพำะแบรนด์ชำร์ล	แอนด์	คีธ,	แก๊ป	และทูมี่	ในปี	2556	EBITDA	ของธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยและรับจ้ำงผลิตเติบโตในอัตรำ 

ทีส่งูกว่ำกำรเพิม่ขึน้ของรำยได้ทีร้่อยละ	17	เมือ่เทยีบกบัปีก่อน	และหำกไม่นบัรวมเงนิชดเชยทีโ่รงงำนนวศรไีด้รบัในปี	2555	จำกควำมเสยีหำย

ทำงธุรกิจที่เกิดขึ้นจำกเหตุกำรณ์น�้ำท่วมในปลำยปี	 2554	 รำยได้จำกธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยและธุรกิจรับจ้ำงผลิตจะเติบโตขึ้นในอัตรำร้อยละ	 9	 

เมื่อเทียบกับปีก่อน	 ขณะที่	 EBITDA	จะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญในอัตรำร้อยละ	 78	 เมื่อเทียบกับปีก่อน	 จำกกำรเติบโตที่สูงขึ้นของธุรกิจ 

จัดจ�ำหน่ำย	ซึ่งมีควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรที่สูงกว่ำ	ส่งผลให้อัตรำกำรท�ำก�ำไร	EBITDA	 เมื่อไม่รวมชดเชยจำกกำรประกันภัยในปี	 2555	

เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ	6	เป็นร้อยละ	9	ในปี	2556

 ไตรมาส 4 ไตรมาส 4 เปลี่ยนแปลง 

หน่วย	:	ล้ำนบำท ปี 2556 ปี 2555 (ร้อยละ)

ธุรกิจจัดจ�ำหน่ำย	 655	 575	 14%

ธุรกิจรับจ้ำงผลิต	 260	 330	 (21%)

รวมรายได้*	 915	 905	 1%

EBITDA	 90	 69	 31%

EBITDA	Margin	 10%	 8%

รายได้ของธุรกิจจัดจ�าหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า

210 ร�ยง�นประจ ำ�ปี 2556



   เปลี่ยนแปลง 

หน่วย	:	ล้ำนบำท ปี 2556 ปี 2555 (ร้อยละ)

ธุรกิจจัดจ�ำหน่ำย	 2,454	 2,207	 11%

ธุรกิจรับจ้ำงผลิต	 1,162	 1,204	 (4%)

รวมรายได้*	 3,616	 3,412	 6%

EBITDA	 338	 289	 17%

EBITDA	Margin	 9%	 8%	 	

รายได้ของธุรกิจจัดจ�าหน่ายและรับจ้างผลิตสินค้า (ต่อ)

*	รวมส่วนแบ่งก�ำไรและรำยได้อื่น

งบดุลและกระแสเงินสด

	 ณ	 สิ้นปี	 2556	บริษัทมีสินทรัพย์รวม	 59,936	 ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้น	 8,215	 ล้ำนบำท	 จำก	 51,721	 ล้ำนบำท	ณ	สิ้นปี	 2555	 โดยมี 

สำเหตุหลักมำจำก	

	 1.	 	กำรเพิ่มขึ้นของลูกหนี้กำรค้ำตำมสัญญำระยะยำวจ�ำนวน	1,541	ล้ำนบำท	จำกกำรเติบโตที่แข็งแกร่งของยอดขำยของอนันตรำ	

เวเคชั่น	คลับ	

	 2.	 	กำรเพิ่มขึ้นของที่ดิน	 อำคำรและอุปกรณ์จ�ำนวน	 3,547	ล้ำนบำท	ส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มสัดส่วนกำรลงทุนในโครงกำร	 Tidal	 

Swell	ของโอ๊คส์	กำรเข้ำซื้อโรงแรม	2	แห่งในประเทศเวียดนำม	และ	1	แห่งในประเทศกัมพูชำ	กำรเพิ่มขึ้นของห้องพักในโครงกำร

อนันตรำ	เวเคชั่น	คลับ	กำรปรับปรุงโรงแรมอนันตรำ	ลำยัน	ภูเก็ต	และโรงแรมอนันตรำ	บ่อผุด	เกำะสมุย	รวมถึงกำรขยำยสำขำของ

ธุรกิจร้ำนอำหำร	

	 3.	 	กำรเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ�ำนวน	1,263	ล้ำนบำท	สำเหตุหลักมำจำกกำรลงทุนในสิทธิในกำรเข้ำบริหำร	(Management	

Letting	Rights)	และค่ำควำมนิยมจำกกำรซื้อโรงแรมในประเทศเวียดนำมและกัมพูชำ	

	 บริษัทมีหนี้สินรวม	 33,062	ล้ำนบำท	ณ	สิ้นปี	 2556	 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน	 403	ล้ำนบำท	จำก	 32,659	ล้ำนบำท	ณ	สิ้นปี	 2555	 โดยมี 

สำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของเจ้ำหนี้กำรค้ำและภำระหนี้สินระยะสั้นอื่นๆ	สุทธิด้วยกำรจ่ำยช�ำระคืนเงินกู้	

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทมีจ�ำนวน	26,875	ล้ำนบำท	ณ	สิ้นปี	2556	เพิ่มขึ้น	7,814	ล้ำนบำท	จำก	19,061	ล้ำนบำท	ณ	สิ้นปี	2555 

ซึ่งเป็นผลมำจำกก�ำไรสุทธิจำกกำรด�ำเนินงำนจ�ำนวน	 4,101	ล้ำนบำท	กำรใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้น 

สำมัญของผู้ถือหุ้นและพนักงำน	(MINT-W4	และ	ESOP	โครงกำร	5)	จ�ำนวน	3,602	ล้ำนบำท	ผลต่ำงของอัตรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำ

งบกำรเงินจ�ำนวน	 592	ล้ำนบำท	และกำรเพิ่มขึ้นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมจ�ำนวน	 586	ล้ำนบำท	สุทธิด้วยกำรจ่ำยเงินปันผล 

จ�ำนวน	1,185	ล้ำนบำท

	 ในงวด	12	เดือนของปี	2556	บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจำกกำรด�ำเนินงำน	5,181	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นจ�ำนวน	1,135	ล้ำนบำท	

เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน	 ทั้งนี้	 บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ำยจำกกำรลงทุนจ�ำนวน	 6,974	 ล้ำนบำท	 โดยส่วนใหญ่มำจำก	 

1)	 กำรลงทุนตำมปกติของธุรกิจโรงแรม	 ร้ำนอำหำร	และอื่นๆ	 จ�ำนวน	3,745	ล้ำนบำท	2)	 กำรเข้ำซื้อกิจกำรโรงแรมในประเทศเวียดนำม	 

และกัมพูชำจ�ำนวน	 665	 ล้ำนบำท	 3)	 กำรลงทุนก่อสร้ำงห้องพักของโครงกำรอนันตรำ	 เวเคชั่น	 คลับ	 เพื่อรองรับกำรขำยสิทธิในกำรเข้ำ 

พักอำศัยของสมำชิกจ�ำนวน	 561	ล้ำนบำท	4)	 กำรลงทุนเพื่อปรับปรุงและก่อสร้ำงต่อเติมโรงแรมอนันตรำ	ลำยัน	ภูเก็ต	 โรงแรมอนันตรำ	 

บ่อผุด	 เกำะสมุย	 และโรงแรมโฟร์ซีซั่นส์	 สมุย	 จ�ำนวน	 1,429	 ล้ำนบำท	และ	 5)	 กำรลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยของกิจกำร	Breadtalk	 

Group	Limited	จ�ำนวน	342	ล้ำนบำท

 

	 ส�ำหรบักระแสเงนิสดรบัสทุธจิำกกจิกรรมจดัหำเงนิมจี�ำนวน	1,445	ล้ำนบำท	ส่วนใหญ่มำจำกเงนิสดรบัสทุธจิำกกำรใช้สทิธซิือ้หุน้สำมญั

ของบริษัทตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสำมัญของผู้ถือหุ้นและพนักงำน	 (MINT-W4	และ	ESOP	 โครงกำร	 5)	 จ�ำนวน	 3,602	ล้ำนบำท	 

สุทธิด้วยกำรจ่ำยช�ำระคืนหุ้นกู้จ�ำนวน	2,000	ล้ำนบำท	และกำรจ่ำยเงินปันผลจ�ำนวน	1,185	ล้ำนบำท	
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

	 บริษัทมีอัตรำก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ	56.0	ในปี	2555	เป็นร้อยละ	58.0	ในปีนี้	โดยมีสำเหตุหลักมำจำกอัตรำก�ำไรขั้นต้นที่ดีขึ้น

ของธรุกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์	และธรุกจิจดัจ�ำหน่ำยและรบัจ้ำงผลติ	และด้วยเหตผุลดงักล่ำว	พร้อมทัง้ควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรทีด่ขีึน้

ของธุรกิจโรงแรมและร้ำนอำหำร	ส่งผลให้อัตรำก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ	9.8	ในปี	2555	เป็นร้อยละ	11.1	ในปี	2556

	 อัตรำผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นลดลงจำกร้อยละ	 19.1	 ในปี	 2555	 เป็นร้อยละ	 17.9	 ในปี	 2556	จำกกำรเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

จำกกำรใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสำมัญของผู้ถือหุ้นและพนักงำน	 อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ	7.0	ในปี	2555	เป็นร้อยละ	7.4	ในปี	2556	เนื่องจำกกำรเพิ่มขึ้นของก�ำไรสุทธิอย่ำงมีนัยส�ำคัญ

	 ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทปรับตัวสูงขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญจำก	 27	 วันในปี	 2555	 เป็น	 42	 วันในปีนี้	 จำกยอดลูกหนี้จำก 

กำรขำยแบบผ่อนช�ำระที่เพิ่มขึ้นของโครงกำร	 อนันตรำ	 เวเคชั่น	 คลับ	 อัตรำส่วนค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อยอดลูกหนี้กำรค้ำลดลงจำก 

ร้อยละ	 6.4	 ในปี	 2555	 เป็นร้อยละ	 5.9	 ในปี	 2556	สำเหตุหลักมำจำกกำรบริหำรลูกหนี้ของธุรกิจโรงแรมที่มีประสิทธิภำพมำกขึ้น	 สินค้ำ 

คงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยวัตถุดิบ	 สินค้ำระหว่ำงผลิต	 และสินค้ำส�ำเร็จรูปของธุรกิจร้ำนอำหำรและธุรกิจจัดจ�ำหน่ำย 

และรับจ้ำงผลิต	ขณะที่ธุรกิจโรงแรมมีสินค้ำคงเหลือค่อนข้ำงน้อยเนื่องจำกลักษณะของธุรกิจ	อำยุเฉลี่ยของสินค้ำคงเหลือลดลงจำก	50	วัน

ในปี	2555	เป็น	49	วัน	ในปีนี้	จำกกำรบริหำรสินค้ำคงเหลือของธุรกิจร้ำนอำหำรที่มีประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น	อำยุเฉลี่ยของเจ้ำหนี้กำรค้ำเพิ่มขึ้น

จำก	41	 วันในปี	 2555	 เป็น	 46	 วันในปีนี้	 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของเจ้ำหนี้กำรค้ำของโรงงำนนวศรีที่กลับมำด�ำเนินกำรผลิต 

เต็มที่ในปี	2556	เมื่อเทียบกับกำรด�ำเนินกำรผลิตเพียงครึ่งปีในปี	2555

	 อัตรำส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียนลดลงจำก	1.2	เท่ำ	ณ	สิ้นปี	2555	เป็นร้อยละ	1.0	เท่ำ	ณ	สิ้นปี	2556	จำกกำรเพิ่มขึ้น

ของเงินกู้ยืมที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี	 ในขณะที่กำรใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสำมัญของผู้ถือหุ้น 

และพนักงำน	ส่งผลให้อัตรำส่วนของหนี้สินส่วนที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจำก	1.1	 เท่ำ	ณ	สิ้นปี	 2555	 เป็น	 0.7	 เท่ำ	 

ณ	สิ้นปี	 2556	ส�ำหรับอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช�ำระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจำก	5.2	 เท่ำในปี	 2555	 เป็น	 6.7	 เท่ำในปีนี้	 จำกกระแสเงินสด 

จำกกำรด�ำเนินงำนที่เพิ่มขึ้น

ความสามารถในการท�าก�าไร   31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 55 

อัตรำก�ำไรขั้นต้น	(%)	 58.04%	 55.96%

อัตรำก�ำไรสุทธิ	(%)	 11.10%	 9.83%

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(%)	 17.86%	 19.08%

ความมีประสิทธิภาพ   31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 55 

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์	(%)		 7.35%	 6.95%

อำยุเฉลี่ยของลูกหนี้กำรค้ำ	(วัน)	 42	 27

อำยุเฉลี่ยของสินค้ำคงเหลือ	(วัน)	 49	 50

อำยุเฉลี่ยของเจ้ำหนี้กำรค้ำ	(วัน)	 46	 41

อัตราส่วนทางการเงิน
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แนวโน้มในอนาคต

แนวโน้มธุรกิจของปี 2557 ยังสดใส แม้ว่าจะเผชิญกับปัญหาทางการเมือง

	 กำรชุมนุมทำงกำรเมืองเพื่อต่อต้ำนรัฐบำลในบำงพื้นที่ของกรุงเทพฯ	 ส่งผลให้ควำมเชื่อมั่นและกำรใช้จ่ำยที่ไม่มีควำมจ�ำเป็น	

(Discretionary	 Spending)	 ของผู้บริโภคปรับตัวลดลง	 และบริษัทยังพบกับปัญหำกำรยกเลิกกำรจองห้องพักของโรงแรมในกรุงเทพฯ	 

อย่ำงไรก็ดี	 รำยได้จำกโรงแรมในกรุงเทพฯ	 ของบริษัทมีสัดส่วนคิดเป็นเพียงร้อยละ	 7	 ของรำยได้รวมของบริษัทเท่ำนั้น	 และแม้ว่ำ 

สถำนกำรณ์ในประเทศในช่วงสองสำมเดือนแรกของปี	 2557	 ดูเหมือนไม่มั่นคงนัก	 แต่บริษัทเชื่อว่ำ	 ควำมมั่นใจของนักท่องเที่ยวและ 

ผู้บริโภคจะฟื้นตัวอย่ำงรวดเร็วภำยหลังจำกที่สถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองสงบลง	ดังนั้น	ผลกระทบที่กล่ำวในข้ำงต้นจะเป็นเพียงระยะสั้นเท่ำนั้น	

และแนวโน้มธุรกิจในช่วงที่เหลือของปี	 2557	จะยังคงปรับตัวดีขึ้นต่อไป	จำกนโยบำยกำรกระจำยควำมเสี่ยงและกลยุทธ์ต่ำงๆ	 ของบริษัท 

ตำมแผนกำรด�ำเนินงำนระยะยำว	ดังต่อไปนี้

	 1.	 ขยำยธุรกิจของแบรนด์ที่บริษัทเป็นเจ้ำของเองควบคู่ไปกับแบรนด์ต่ำงชำติที่มีผลประกอบกำรที่ดี

	 2.	 เพิ่มมูลค่ำของสินทรัพย์และพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท�ำก�ำไรให้สูงสุด

	 3.	 ขยำยธุรกิจไปยังต่ำงประเทศผ่ำนกำรลงทุนและเข้ำซื้อกิจกำรอื่นๆ

	 บริษัทด�ำเนินกลยุทธ์ต่ำงๆ	 เหล่ำนี้ผ่ำนฐำนธุรกิจในแต่ละภูมิภำค	 (Business	Hub)	 ซึ่งกระจำยตัวจำกภูมิภำคออสเตรเลียจนถึง 

แอฟรกิำ	โดยฐำนธรุกจิเหล่ำนีต่้ำงวำงแผนด�ำเนนิงำนของตนเองให้สอดคล้องกบัภำวะในตลำดนัน้ๆ	แต่ในขณะเดยีวกนั	จะท�ำงำนร่วมกบัฐำน

อื่นๆ	เพื่อขยำยกลุ่มธุรกิจ	(Cluster)	และพัฒนำกำรประหยัดต่อขนำด	(Economies	of	Scale)

 ประเทศไทย

	 ณ	สิ้นปี	 2556	บริษัทมีโรงแรม	 21	แห่ง	 ร้ำนอำหำร	 1,010	สำขำ	และมีจุดจ�ำหน่ำยสินค้ำแฟชั่นและเครื่องส�ำอำงอีก	 276	สำขำ 

ในประเทศไทย	 เนื่องจำกประเทศไทยยังคงเป็นหนึ่งในสถำนที่น่ำท่องเที่ยวที่ได้รับควำมนิยมมำกที่สุดแห่งหนึ่งของโลก	ซึ่งกำรเพิ่มขึ้นของ 

นักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เดินทำงมำประเทศไทยจะช่วยพัฒนำอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวในประเทศไทยในระยะยำว	อีกทั้งกำรขยำยตัวของ 

กลุ่มคนชั้นกลำงและชุมชนเมืองก็เป็นส่วนส�ำคัญที่จะช่วยเพิ่มกำรบริโภคในประเทศ	และช่วยส่งเสริมธุรกิจร้ำนอำหำรต่อไป	 โดยบริษัท	 

มัน่ใจว่ำจะสำมำรถผ่ำนพ้นควำมท้ำทำยต่ำงๆ	ในประเทศไทย	และยงัคงสร้ำงอตัรำกำรเตบิโตในปี	2557	ได้	จำกพืน้ฐำนทำงธรุกจิทีแ่ขง็แกร่ง	

แผนงำนบริหำรรำยได้ที่มีประสิทธิภำพ	กลยุทธ์กระจำยควำมเสี่ยง	ตลอดจนกำรประหยัดต่อขนำด

 ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	(ไม่รวมประเทศไทย)

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโรงแรมจ�ำนวน	 8	 แห่ง	 และร้ำนอำหำรอีก	 110	 สำขำใน	 6	 ประเทศที่อยู่ในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	 

(ไม่รวมประเทศไทย)	 โดยคำดว่ำ	ภูมิภำคดังกล่ำวจะเติบโตในอัตรำที่สูงกว่ำกำรเติบโตของประเทศที่พัฒนำแล้ว	ทั้งในด้ำนกำรขยำยตัวของ

เศรษฐกิจ	 กำรบริโภคของภำคเอกชน	 จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ	 และอัตรำกำรขยำยตัวของชุมชนเมือง	 โดยบริษัทได้มีกำรวำงแผน 

ล่วงหน้ำเพื่อรองรับกำรเติบโตอย่ำงรวดเร็วในภูมิภำคนี้	 ทั้งจำกกำรเข้ำลงทุนในกิจกำรโรงแรมฮำร์เบอร์	 วิว	 (ปัจจุบันเป็นโรงแรมอวำนี	 

ไฮฟง)	ในประเทศเวียดนำมตั้งแต่ปี	2541	จนถึงกำรเข้ำซื้อกิจกำรรีสอร์ทบูติคในเมืองเสียมรำฐ	ประเทศกัมพูชำ	ชื่อ	โรงแรมอนันตรำ	อังกอร์	

นอกจำกธุรกิจโรงแรมที่บริษัททั้งลงทุนเองและรับจ้ำงบริหำรแล้ว	 กลุ่มธุรกิจร้ำนอำหำรยังวำงกลยุทธ์ที่จะครองตลำดร้ำนอำหำรประเภท	 

ความสามารถในการด�ารงสภาพคล่อง   31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 55 

สินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน	(เท่ำ)	 0.97	 1.15

ภาระหนี้สินต่อทุน   31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 55 

อัตรำส่วนหนี้สินส่วนที่มีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่ำ)	 0.86	 1.27

อัตรำส่วนหนี้สินส่วนที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่ำ)	 0.74	 1.07

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช�ำระดอกเบี้ย	(เท่ำ)		 6.70	 5.24

อัตราส่วนทางการเงิน (ต่อ)
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Casual	Dining	 ในประเทศกัมพูชำ	 เวียดนำม	ลำว	ฟิลิปปินส์	 และมำเลเซีย	ผ่ำนกำรให้สิทธิแฟรนไชส์ร้ำนอำหำร	 เดอะ	พิซซ่ำ	คอมปะนี, 

สเวนเซ่นส์	 และไทยเอ็กซ์เพรส	และจำกควำมส�ำเร็จในตลำดต่ำงๆ	 ดังกล่ำว	 ส่งผลให้บริษัทวำงแผนที่จะขยำยธุรกิจร้ำนอำหำรเพิ่มเติม 

ไปยังประเทศพม่ำ	

 ประเทศจีน

	 ถึงแม้ว่ำอัตรำกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจจีนมีแนวโน้มจะชะลอตัวลง	แต่จีนยังคงเป็นตลำดที่มีศักยภำพสูงส�ำหรับผู้ประกอบกำรธุรกิจ	

ด้วยกำรคำดกำรณ์อัตรำกำรเติบโตของผลผลิตมวลรวมในประเทศ	(Gross	Domestic	Product)	กว่ำร้อยละ	7	ในปี	2557	และประเทศจีน 

จะเพิ่มมูลค่ำควำมต้องกำรของผู้บริโภคให้กับเศรษฐกิจโลกเป็นสองเท่ำของประเทศสหรัฐอเมริกำ	 โดย	ณ	ปัจจุบัน	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจ 

โรงแรมจ�ำนวน	2	แห่ง	และร้ำนอำหำรอีก	47	สำขำในประเทศจีน	โดยริเวอร์ไซด์	และซิซซ์เลอร์เป็นสองแบรนด์หลักที่ได้พลิกธุรกิจร้ำนอำหำร

ในประเทศจีนของบริษัทให้มีผลก�ำไร	 ในขณะที่โรงแรมอนันตรำ	สิบสองปันนำ	ซึ่งเป็นโรงแรมแห่งล่ำสุดที่บริษัทรับจ้ำงบริหำร	 ได้รับรำงวัล

หลำยๆ	 รำงวัลตลอดปี	 2556	 โดยในอีกสองสำมปีข้ำงหน้ำ	บริษัทคำดว่ำจะเปิดร้ำนอำหำรที่ลงทุนเองเพิ่มอีกกว่ำ	 20	สำขำ	และโรงแรม 

ภำยใต้สัญญำรับจ้ำงบริหำรเพิ่มอีก	8	แห่งทั่วทั้งประเทศจีนตำมแผนกำรขยำยธุรกิจที่วำงไว้ในปัจจุบัน

 ประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์

	 ฐำนธุรกิจของบริษัทในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด	์อันประกอบไปด้วยโรงแรมจ�ำนวน	45	แห่งและร้ำนอำหำรอีก	 338	สำขำ	 

มีสัดส่วนที่ส�ำคัญต่อธุรกิจทั้งหมดของบริษัท	 โดยในปี	 2556	 เดอะ	 คอฟฟี ่	 คลับรำยงำนกำรเติบโตของยอดร้ำนเฉลี่ยต่อร้ำนเดิม 

(Same-Store-Sales)	 อย่ำงต่อเนื่อง	 อีกทั้งโรงแรมในกลุ่มโอ๊คส์มีรำยได้เฉลี่ยต่อห้องต่อคืน	 (Revenue	per	Available	Room	 -	RevPar)	 

อยู่ในระดับคงที่	 สะท้อนให้เห็นถึงอุตสำหกรรมกำรเดินทำงภำยในประเทศของออสเตรเลียที่ยังคงแข็งแกร่ง	นอกจำกนี้	 ในระหว่ำงปี	 2556	

โอ๊คส์ได้ลงทนุในสญัญำรบัจ้ำงบรหิำร	(Management	Letting	Rights)	และเข้ำซือ้สนิทรพัย์เพิม่เตมิ	ส่งผลให้จ�ำนวนห้องพกัภำยใต้กำรบรหิำร

ของโอ๊คส์เพิ่มขึ้นถึง	 700	 ห้อง	 โดยกำรลงทุนเพิ่มเติมดังกล่ำวเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะเพิ่มอัตรำกำรเติบโตของรำยได้และก�ำไร	 ตลอดจน 

พัฒนำควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไร	และช่วยกระจำยควำมเสี่ยงของธุรกิจโอ๊คส์ได้ในอนำคต	

 ประเทศแถบมหาสมุทรอินเดีย 

	 บริษัทยังคงเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งของฐำนธุรกิจในแถบมหำสมุทรอินเดียอย่ำงต่อเนื่อง	 โดยเฉพำะในประเทศมัลดีฟส์	 ศรีลังกำ	 

และอินเดีย	 ซึ่งประกอบไปด้วยโรงแรมจ�ำนวน	 10	 แห่งและร้ำนอำหำรอีก	 14	 สำขำ	 โดยในปี	 2556	 บริษัทได้ขยำยธุรกิจเพิ่มเติมใน 

ประเทศมัลดีฟส์	 ผ่ำนกำรเข้ำซื้อแบรนด์เปอร	์ อควัม	และรีสอร์ทนิยำมำ	และยังได้เปิดร้ำนอำหำรอีกหลำยสำขำ	 โดยในสองสำมปีข้ำงหน้ำ	

บริษัทวำงแผนที่จะเปิดรีสอร์ทเพิ่มเติมอีก	 5	 แห่ง	 และร้ำนอำหำรอีก	 12	 สำขำในประเทศมัลดีฟส์	 ศรีลังกำ	 และอินเดีย	 ตำมแผนกำร 

ขยำยธุรกิจที่วำงไว้ในปัจจุบัน

 ภูมิภาคตะวันออกกลางและแอฟริกา

	 บริษัทวำงยุทธศำสตร์ในกำรขยำยธุรกิจในประเทศแถบตะวันออกกลำงและแอฟริกำ	 เพื่อให้ได้เปรียบจำกกำรเป็นผู้เข้ำสู่ตลำด 

รำยแรกๆ	 (First-mover	 Advantage)	 ทั้งจำกกำรให้สิทธิแฟรนไชส์ร้ำนอำหำร	 เดอะ	พิซซ่ำ	 คอมปะนีในประเทศซำอุดีอำระเบีย	 กระทั่ง 

กำรลงทุนล่ำสุดในโรงแรมอนันตรำ	บำซำรูโต	ประเทศโมซัมบิก	 ส่งผลให้	ณ	ปัจจุบัน	 บริษัทมีโรงแรมทั้งหมด	 17	 แห่ง	 และร้ำนอำหำร 

อีก	 25	สำขำในทั้งสองภูมิภำคที่บริษัทมั่นใจว่ำมีแนวโน้มกำรเติบโตที่ดี	 จำกกำรลงทุนของภำครัฐอย่ำงต่อเนื่องในภูมิภำคตะวันออกกลำง	 

และควำมนิยมที่ได้รับเพิ่มขึ้นในฐำนะแหล่งท่องเที่ยวที่ส�ำคัญของแอฟริกำ	 โดยบริษัทวำงแผนที่จะเปิดร้ำนอำหำรเพิ่มร่วมกับพันธมิตร 

ท้องถิ่นรำยใหญ่	 Al	 Nasser	 Holdings	 ในตะวันออกกลำง	 ทั้งยังคงศึกษำหำโอกำสลงทุนเพิ่มเติมในแอฟริกำ	 เพื่อรองรับกำรเติบโต 

ในทั้งสองตลำดนี้

	 บริษัทมุ่งหมำยให้ฐำนธุรกิจในแต่ละภูมิภำคร่วมกันสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่กลุ่มไมเนอร์ทั้งหมด	 โดยอำศัยควำมทุ่มเทของพนักงำน	 

ระบบปฏิบัติกำรทั้งส่วนหน้ำและส่วนกลำงที่มีประสิทธิผล	 ฐำนธุรกิจที่ใหญ่และกระจำยตัว	 ตลอดจนควำมเชี่ยวชำญของผู้บริหำร	 ซึ่งเป็น 

จุดแข็งและข้อได้เปรียบของบริษัท	และเป็นรำกฐำนส�ำคัญที่ท�ำให้บริษัทเติบโตต่อไปได้ในอนำคต	บริษัทยังคงวำงแผนที่จะเพิ่มก�ำไรสุทธิ 

ของบริษัทในอัตรำเฉลี่ยร้อยละ	15	-	20	ต่อปีใน	5	ปีข้ำงหน้ำ

214 ร�ยง�นประจ ำ�ปี 2556



ร�ยก�รระหว่�งกัน

1. บจก. เอ็มเจ็ท

ความสัมพันธ์	:

มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท	

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ เหตุผลและความจ�าเป็น
   ปี 2556
   (ล้านบาท)

บจก.	เอ็มเจ็ท	ให้บริกำรเช่ำเครื่องบิน

ในลักษณะที่เป็นกำรเช่ำเหมำล�ำ	

(Charter	Flight)	ให้แก่บริษัท

และบริษัทย่อย	โดยบันทึกเป็น

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	แบ่งตำมบริษัท	ดังนี้

-	 บมจ.	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล

-	 บมจ.	เดอะ	ไมเนอร์	ฟู้ด	กรุ๊ป	

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	ให้บริกำรด้ำนบัญชี	ด้ำนกำร

จัดกำรเกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

และสำรสนเทศแก่	บจก.	เอ็มเจ็ท	โดย 

คิดอัตรำค่ำบริกำรรำยเดือน	ตำมลักษณะ

และปริมำณงำน	ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่า

บริการจัดการ

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	ให้เช่ำเครื่องคอมพิวเตอร์แก่	

บจก.	เอ็มเจ็ท	โดยคิดอัตรำค่ำบริกำร 

รำยเดือน	ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าเช่า

	 26.16

	 6.72

	 1.45

	 0.29

บริษัทและบริษัทย่อยเช่ำเครื่องบิน

เหมำล�ำให้แก่ผู้บริหำรเพื่อใช้เดินทำงไป

ประชุม/ตรวจเยี่ยมกิจกำรในประเทศ 

และต่ำงประเทศ	โดยเป็นกำรให้บริกำร

ตำมรำคำตลำดและเงื่อนไขกำรค้ำปกติ	

ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้นมี

ควำมเป็นธรรม	และสมเหตุสมผล

เพื่อให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันให้เกิด

ประสิทธิภำพสูงสุด	ซึ่งคณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็น

ว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้นมีควำมสมเหตุสมผล	

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เนือ่งจำก	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	โซลชูัน่ส์ 

เป็นผู้เช่ำเครื่องคอมพิวเตอร์กับบริษัท 

ลิสซิ่ง	ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกในปริมำณ

มำก	ท�ำให้มีต้นทุนกำรเช่ำที่ต�่ำกว่ำ	 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว

มีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้นม ี

ควำมสมเหตุสมผล	เป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท
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2. บจก. ไม้ขาว เวเคชั่น วิลล่า

ความสัมพันธ์	: 

เป็นกิจกำรร่วมค้ำซึ่ง	

บมจ.	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	

ถือหุ้นร้อยละ	50	และมีกรรมกำร

ร่วมกัน

3. บจก. ซีเลค เซอร์วิส 

พาร์ทเนอร์

ความสัมพันธ์	: 

มีกรรมกำรร่วมกัน	และมี	

บมจ.	เดอะ	ไมเนอร์	ฟู้ด	กรุ๊ป	

ถือหุ้นร้อยละ	51

4. Eutopia Private Holding 

Limited

ความสัมพันธ์	:

บมจ.	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	

ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ	50	และมี

กรรมกำรร่วมกัน

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	ให้บริกำรด้ำนบัญชี	โดยคิดค่ำ

บริกำรตำมลักษณะและปริมำณงำนแก่	

บจก.	ไม้ขำว	เวเคชั่น	วิลล่ำ	ซึ่งบันทึก

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อยจ�ำหน่ำยสินค้ำและผลิตภัณฑ์

ให้กับ	บจก.	ซีเลค	เซอร์วิส	พำร์ทเนอร์	

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้จากการขาย 

แยกตำมบริษัท	ดังนี้

-	 บมจ.	เดอะ	ไมเนอร์	ฟู้ด	กรุ๊ป

-	 บจก.	ไมเนอร์	ดีคิว	

-	 บจก.	เบอร์เกอร์	(ประเทศไทย)	

-	 บจก.	สเวนเซ่นส์	(ไทย)	

บริษัทย่อย	คือ	บมจ.	เดอะ	ไมเนอร์	ฟู้ด	

กรุ๊ป	ให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำร

และด้ำนกำรเงินแก่	บจก.	ซีเลค	เซอร์วิส	

พำร์ทเนอร์	ซึ่งรับรู้เป็นรายได้ค่าบริการ

จัดการ

บริษัทย่อย	คือ	บมจ.	เดอะ	ไมเนอร์	 

ฟู้ด	กรุ๊ป	ได้รับเงินปันผลจำกกำรถือหุ้น

ของ	บจก.	ซีเลค	เซอร์วิส	พำร์ทเนอร์	

โดยรับรู้เป็นรายได้เงินปันผล

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	อำร์จีอำร์	อินเตอร์

เนชั่นแนล	ได้ดอกเบี้ยรับจำกกำรให้	

Eutopia	Private	Holding	Limited	

กู้ยืมเงินตำมสัญญำร่วมทุน

	 0.60

	 8.19

	 14.28

	 92.36

	 1.42

	 2.20

	 40.80

	 4.67

เนื่องจำก	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	มีบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญ

มำกกว่ำ	และเพื่อเป็นกำรใช้ทรัพยำกร

ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด	

ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมสมเหตุสมผลแล้ว

บริษัทย่อยจ�ำหน่ำยสินค้ำให้แก่	

บจก.	ซีเลค	เซอร์วิส	พำร์ทเนอร์	

เป็นรำยกำรค้ำตำมปกติที่บริษัทย่อย

ด�ำเนินอยู่	คณะกรรมกำรตรวจสอบ

ได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำ

	รำยกำรที่เกิดขึ้นมีควำมเป็นธรรม	

และสมเหตุสมผล

เป็นกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันให้เกิด

ประสิทธิภำพสูงสุด	ซึ่งคณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำ	

รำยกำรที่เกิดขึ้นมีควำมเป็นธรรม	

และสมเหตุสมผล

เงินปันผลซึ่งเกิดจำกกำรถือหุ้น	

ซึ่งเป็นกำรลงทุนประเภทหนึ่ง	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัญญำร่วมทุน

และมีอัตรำดอกเบี้ยตำมอัตรำตลำด	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
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บริษัทย่อย	คือ	Lodging	Management	

(Labuan)	Limited	ให้บริกำรจัดกำร

ทำงกำรเงินแก่	Eutopia	Private	Holding	

Limited	โดยรับรู้เป็นรายได้ค่าบริการ

จัดการ

บริษัทย่อย	คือ	Lodging	Management	

(Labuan)	Limited	ให้บริกำรจัดกำรหำ

แหล่งเงินกู้จำกสถำบันกำรเงินให้แก่	

Eutopia	Private	Holding	Limited	 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้อื่น

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	ให้บริกำรด้ำนกำรจัดกำร 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์

และสำรสนเทศแก่	Eutopia	Private	

Holding	Limited	โดยคิดอัตรำค่ำบริกำร

รำยเดือน	ตำมลักษณะและปริมำณงำน	 

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โฮเทล	กรุ๊ป	

ให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรโรงแรม	 

แก่	Eutopia	Private	Holding	Limited 

โดยคิดอัตรำค่ำบริหำรจัดกำรเป็นไป 

ในลักษณะสำกลทั่วไป	และอัตรำ 

ค่ำธรรมเนียมบริหำรจัดกำรดังกล่ำว 

เป็นอัตรำที่ใกล้เคียงกับรำคำตลำด	

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

	 148.17

	 3.84

	 0.39

	 1.89

เนื่องจำก	Lodging	Management	

(Labuan)	Limited	มีผู้ที่มีควำม

เชี่ยวชำญและประสบกำรณ์ใน 

กำรบริหำรโรงแรม	และเพื่อเป็นกำรใช้

ทรัพยำกรให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด	

ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมสมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท

กำรจัดหำแหล่งเงินกู้จำกสถำบันกำรเงิน

ให้แก่	Eutopia	Private	Holding	Limited	

เป็นไปตำมสัญญำร่วมทุน	คณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำ	

รำยกำรที่เกิดขึ้นมีควำมเป็นธรรม	

และสมเหตุสมผล

เพื่อให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด	

ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เนื่องจำก	บจก.	ไมเนอร์	โฮเทล	กรุ๊ป	

มีผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์

ในกำรบริหำรโรงแรม	และเพื่อเป็น

กำรใช้เพื่อให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกร

ร่วมกันให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด	

ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
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5. MHG Deep Blue 

Financing

ความสัมพันธ์	: 

บมจ.	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	

ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ	50	

6. O Plus E Holding Private 

Limited

ความสัมพันธ์	:

บมจ.	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	

ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ	50	

บมจ.	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	

ให้บริกำรด้ำนกำรบริหำร	แก่	Eutopia	

Private	Holding	Limited	โดยคิดอัตรำ

ค่ำบริหำรจัดกำรเป็นไปในลักษณะสำกล

ทั่วไป	และอัตรำค่ำธรรมเนียมบริหำร

จัดกำรดังกล่ำวเป็นอัตรำที่ใกล้เคียง

กับรำคำตลำด	ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่า

บริการจัดการ

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โฮเทล	กรุ๊ป	

ให้บริกำรจัดกำร	กำรบริหำรโรงแรมแก่	

MHG	Deep	Blue	Financing	โดยรับรู้

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย	คือ	Lodging	Management	

(Mauritius)	ให้	O	Plus	E	Holding	

Private	Limited	กู้ยืมเงินตำมสัญญำ 

ร่วมทุน	โดยเป็นการให้กู้ยืมตำมสัดส่วน

กำรถือหุ้น	และคิดอัตรำดอกเบี้ย	ซึ่งเป็น

อัตรำที่ก�ำหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้นและ

อ้ำงอิงจำกอัตรำดอกเบี้ยของธนำคำร

พำณิชย์	ทั้งนี้สัญญำเงินกู้ดังกล่ำวมี

ก�ำหนดระยะเวลำและอัตรำดอกเบี้ยที่

ชัดเจน

บริษัทย่อย	คือ	Lodging	Management	

(Mauritius)	ได้ดอกเบี้ยรับจำกกำรให้	

O	Plus	E	Holding	Private	Limited	กู้ยืม

เงินตำมสัญญำร่วมทุน

	 5.23

	 2.34

	 453.73

	 2.68

เน่ืองจำก	บมจ.	ไมเนอร์	อินเตอร์เนช่ันแนล	

มีผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์

ในกำรบริหำรงำน	และเพื่อเป็นกำรใช้

เพื่อให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันให้เกิด

ประสิทธิภำพสูงสุด	ซึ่งคณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำ	

รำยกำรที่เกิดขึ้นมีควำมเป็นธรรม 

และสมเหตุสมผล

เนื่องจำก	บจก.	ไมเนอร์	โฮเทล	กรุ๊ป	

มีผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์

ในกำรบริหำรโรงแรม	และเพื่อเป็นกำรใช้

ทรัพยำกรให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด	

ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้นมี

ควำมสมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว

มีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้นม ี

ควำมเป็นธรรม	และสมเหตุสมผล

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น	 

ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้นมี

ควำมเป็นธรรม	และสมเหตุสมผล
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7. บจก. ฮาเบอร์วิว

ความสัมพันธ์	:	

บมจ.	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	

ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ	30.39	

และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	อำร์จีอำร์	อินเตอร์

เนชั่นแนล	ให้	บจก.	ฮำเบอร์วิว	กู้ยืมเงิน

ตำมสัญญำร่วมทุน	โดยเป็นการให้กู้ยืม

ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น	และคิดอัตรำ

ดอกเบี้ยซึ่งเป็นอัตรำที่ก�ำหนดร่วมกัน

โดยผู้ถือหุ้นและอ้ำงอิงจำกอัตรำดอกเบี้ย

ของธนำคำรพำณิชย์	ทั้งนี้สัญญำเงินกู้

ดังกล่ำวมีก�ำหนดระยะเวลำและอัตรำ

ดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	อำร์จีอำร์	อินเตอร์

เนชั่นแนล	ได้ดอกเบี้ยรับจำกกำรให้	

บจก.	ฮำเบอร์วิว	กู้ยืมเงินตำมสัญญำ

ร่วมทุน

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โฮเทล	กรุ๊ป

ให้บริกำรจัดกำรกำรบริหำรโรงแรมแก่	

บจก.	ฮำเบอร์วิว	โดยรับรู้เป็นรายได้

ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	ให้บริกำรด้ำนกำรจัดกำร 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์

และสำรสนเทศ	แก่	บจก.	ฮำเบอร์วิว	

โดยคิดอัตรำค่ำบริกำรรำยเดือน	

ตำมลักษณะและปริมำณงำน	

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

	 50.40

	 1.98

	 2.68

	 0.06

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ 

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้นมี

ควำมเป็นธรรม	และสมเหตุสมผล

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น	

ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เนื่องจำก	บจก.	ไมเนอร์	โฮเทล	กรุ๊ป	

มีผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์

ในกำรบริหำรโรงแรม	และเพื่อเป็นกำรใช้

ทรัพยำกรให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด

ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมสมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท

 

เพื่อให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันให้เกิด

ประสิทธิภำพสูงสุด	ซึ่งคณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำ	

รำยกำรที่เกิดขึ้นมีควำมเป็นธรรม

และสมเหตุสมผล
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8. Tanzania Tourism and 

Hospitality Investment 

Limited 

ความสัมพันธ์	: 

บมจ.	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	

ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ	50

9. Zanzibar Tourism and 

Hospitality Investment 

Limited

ความสัมพันธ์	:	

บมจ.	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	

ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ	50

10.   Rocky Hill Limited

ความสัมพันธ์	: 

บมจ.	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	

ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ	50

บริษัทย่อย	คือ	Hospitality	Investment	

International	Limited	ให้	Tanzania	

Tourism	and	Hospitality	Investment	

Limited	กู้ยืมเงินตำมสัญญำร่วมทุน	

และคิดอัตรำดอกเบี้ยซึ่งเป็นอัตรำที่

ก�ำหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้สัญญำ

เงินกู้ดังกล่ำวมีก�ำหนดระยะเวลำ 

และอัตรำดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย	คือ	Hospitality	Investment	

International	Limited	ไดด้อกเบี้ยรับ

จำกกำรให้	Tanzania	Tourism	and	

Hospitality	Investment	Limited	

กู้ยืมเงินตำมสัญญำร่วมทุน

บริษัทย่อย	คือ	Hospitality	Investment	

International	Limited	ให้	Zanzibar	

Tourism	and	Hospitality	Investment	

Limited	กู้ยืมเงินตำมสัญญำร่วมทุน	

และคิดอัตรำดอกเบี้ยซึ่งเป็นอัตรำที่

ก�ำหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้สัญญำ

เงินกู้ดังกล่ำวมีก�ำหนดระยะเวลำ 

และอัตรำดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย	คือ	Hospitality	Investment	

International	Limited	ไดด้อกเบี้ยรับ

จำกกำรให้	Zanzibar	Tourism	and	

Hospitality	Investment	Limited	กู้ยืม

เงินตำมสัญญำร่วมทุน

บริษัทย่อย	คือ	Hospitality	Investment	

International	Limited	ให้	Rocky	Hill	

Limited	กู้ยืมเงินตำมสัญญำร่วมทุน	

และคิดอัตรำดอกเบี้ยซึ่งเป็นอัตรำที่

ก�ำหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้สัญญำ

เงินกู้ดังกล่ำวมีก�ำหนดระยะเวลำ 

และอัตรำดอกเบี้ยที่ชัดเจน

	 146.30

	 3.14

	 15.46

	 0.36

	 91.22

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัญญำร่วมทุน

และมีอัตรำดอกเบี้ยตำมอัตรำตลำด	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว

มีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัญญำร่วมทุน

และมีอัตรำดอกเบี้ยตำมอัตรำตลำด	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ 

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัญญำร่วมทุน

และมีอัตรำดอกเบี้ยตำมอัตรำตลำด	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว

มีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัญญำร่วมทุน

และมีอัตรำดอกเบี้ยตำมอัตรำตลำด	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ 

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัญญำร่วมทุน

และมีอัตรำดอกเบี้ยตำมอัตรำตลำด	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว

มีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

220 ร�ยง�นประจ ำ�ปี 2556



 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ เหตุผลและความจ�าเป็น
   ปี 2556
   (ล้านบาท)

11.   Sand River Eco Camp 

Limited

ความสัมพันธ์	: 

บมจ.	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	

ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ	50

12.   Elewana Afrika Limited

ความสัมพันธ์	: 

บมจ.	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	

ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ	50

บริษัทย่อย	คือ	Hospitality	Investment	

International	Limited	ไดด้อกเบี้ยรับ

จำกกำรให้	Rocky	Hill	Limited

กู้ยืมเงินตำมสัญญำร่วมทุน

บริษัทย่อย	คือ	Hospitality	Investment	

International	Limited	ให้	Sand	River	

Eco	Camp	Limited	กู้ยืมเงินตำม

สัญญำร่วมทุน	และคิดอัตรำดอกเบี้ย

ซึ่งเป็นอัตรำที่ก�ำหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น	

ทั้งนี้สัญญำเงินกู้ดังกล่ำวมีก�ำหนดระยะ

เวลำและอัตรำดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย	คือ	Hospitality	Investment	

International	Limited	ไดด้อกเบี้ยรับ

จำกกำรให้	Sand	River	Eco	Camp	

Limited	กู้ยืมเงินตำมสัญญำร่วมทุน

บริษัทย่อย	คือ	Hospitality	Investment	

International	Limited	ให้	Elewana	

Afrika	Limited	กู้ยืมเงินตำมสัญญำ

ร่วมทุน	และคิดอัตรำดอกเบ้ียซ่ึงเป็นอัตรำ

ที่ก�ำหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้สัญญำ

เงินกู้ดังกล่ำวมีก�ำหนดระยะเวลำและ

อัตรำดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย	คือ	Hospitality	Investment	

International	Limited	ไดด้อกเบี้ยรับ

จำกกำรให้	Elewana	Afrika	Limited	

กู้ยืมเงินตำมสัญญำร่วมทุน

	 3.47

	 53.19

	 2.31

	 85.28

	 2.50

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัญญำร่วมทุน

และมีอัตรำดอกเบี้ยตำมอัตรำตลำด	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัญญำร่วมทุน

และมีอัตรำดอกเบี้ยตำมอัตรำตลำด	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ 

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัญญำร่วมทุน

และมีอัตรำดอกเบี้ยตำมอัตรำตลำด	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ 

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัญญำร่วมทุน

และมีอัตรำดอกเบี้ยตำมอัตรำตลำด	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ 

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัญญำร่วมทุน

และมีอัตรำดอกเบี้ยตำมอัตรำตลำด	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ 

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
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13.   Harbour Residence 

Oaks Ltd.

ความสัมพันธ์	: 

บริษัทย่อย	คือ	Oaks	Hotel	&	

Resort	Limited	ถือหุ้น	Harbour	

Residence	Oaks	Ltd.	

ร้อยละ	50

14.   บจก. ซูม่า กรุงเทพ

ความสัมพันธ์	:	

บมจ.	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	

ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ	51	

และมีกรรมกำรร่วมกัน

15.   Arabian Spa (Dubai) 

(LLC)

ความสัมพันธ์	: 

บมจ.	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	

ถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ	49	และมี

กรรมกำรร่วมกัน

16.  บจก. ศรีพัฒน์ การ์เด้น

ความสัมพันธ์	:	

มี	บจก.	ไมเนอร์	โฮลดิ้ง	(ไทย)	

เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	

ซึ่งถือหุ้นในบริษัท

จึงมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน 

และมีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัทย่อย	คือ	Oaks	Hotel	&	Resort

Limited	ให้	Harbour	Residence	Ltd.	

กู้ยืมเงินและคิดอัตรำดอกเบี้ยซึ่งเป็น

อัตรำที่ก�ำหนดร่วมกัน	ทั้งนี้สัญญำเงินกู้

ดังกล่ำว	มีก�ำหนดระยะเวลำและอัตรำ

ดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย	คือ	Oaks	Hotel	&	Resort	

Limited	ได้รับเงินปันผลจำกกำรถือหุ้น

ของ	Harbour	Residence	Oaks	Ltd.

โดยรับรู้เป็นรายได้เงินปันผล

บริษัทย่อย	คือ	บริษัท	รำชด�ำริ	ล็อดจิ้ง	

ให้	บจก.ซูม่ำ	กรุงเทพ	กู้ยืมเงิน

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	เอ็ม	สปำ	เวนเจอร์	

ให้บริกำรด้ำนกำรจัดกำรและบริหำร 

ด้ำนสปำแก่	Arabian	Spa	(Dubai)	(LLC)

โดยรับรู้เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	แม่ริมเทอเรซ	 

รีซอร์ท	เช่ำที่ดินของ	บจก.	ศรีพัฒน์	 

กำร์เด้น	เพื่อใช้ประกอบกำร 

โรงแรมโฟร์ซีซั่น	รีสอร์ท	เชียงใหม่	 

โดยบันทึกเป็นค่าเช่า

	 11.26

	 10.32

	 73.34

	 7.40

	 18.57

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัญญำและ

มีอัตรำดอกเบี้ยตำมอัตรำตลำด	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว

มีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรม	และสมเหตุสมผล

เงินปันผลซึ่งเกิดจำกกำรถือหุ้น	

ซึ่งเป็นกำรลงทุนประเภทหนึ่ง	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว

มีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัญญำและมีอัตรำ

ดอกเบี้ยตำมอัตรำตลำด	คณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำ	

รำยกำรที่เกิดขึ้นมีควำมเป็นธรรม 

และสมเหตุสมผล

เนื่องจำก	บจก.	เอ็ม	สปำ	เวนเจอร์	

มีผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์

ด้ำนกำรบริหำรสปำ	และเพื่อเป็นกำรใช้

ทรัพยำกรร่วมกันให้เกิดประสิทธิภำพ

สูงสุด	ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำ	

รำยกำรที่เกิดขึ้นมีควำมเป็นธรรม

และสมเหตุสมผล

กำรเช่ำที่ดินเพื่อปลูกสร้ำงโรงแรม	

และด�ำเนินกิจกำรโรงแรม	เป็นรำยกำร

ค้ำตำมปกติ	ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำ	

รำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นธรรม	และม ี

ควำมสมเหตุสมผล
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17.   บจก. ไมเนอร์ โฮลดิ้ง (ไทย)

ความสัมพันธ์	:	

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

โดยถือหุ้นร้อยละ	16.53	

และมีกรรมกำรร่วมกัน

18.   บจก. ภูเก็ต เวสเซล โฮลดิ้ง

ความสัมพันธ์	:	

มีกรรมกำรร่วมกัน

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	ให้บริกำรด้ำนบัญชี	ภำษีและ

กำรเงินโดยคิดค่ำบริกำรตำมลักษณะ 

และปริมำณงำนแก่	บจก.	ศรีพัฒน์	 

กำร์เด้น	ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการ

จัดการ

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	ให้บริกำรด้ำนกำรจัดกำร 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์

และสำรสนเทศ	แก่	บจก.	ไมเนอร์	โฮลดิ้ง	

(ไทย)	โดยคิดอัตรำค่ำบริกำรรำยเดือน	

ตำมลักษณะและปริมำณงำน	ซึ่งบันทึก

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	ให้เช่ำเครื่องคอมพิวเตอร์	

แก่	บจก.	ไมเนอร์	โฮลดิ้ง	(ไทย)	

โดยคิดอัตรำค่ำบริกำรรำยเดือน	

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าเช่า

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	ให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์และสำรสนเทศ	แก่	

บจก.	ภูเก็ต	เวสเซล	โฮลดิ้ง	โดยคิด 

อัตรำค่ำบริกำรรำยเดือนตำมลักษณะ

และปริมำณงำนซึ่งบันทึกเป็น

รายได้ค่าบริการจัดการ

	 0.48

	 0.66

	 0.03

	 0.06

เนื่องจำก	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	มีบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญ

มำกกว่ำ	และเพื่อเป็นกำรใช้ทรัพยำกร

ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด	

ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมสมเหตุสมผลแล้ว

เพื่อให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด	

ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

	มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เนื่องจำก	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	เป็นผู้เช่ำเครื่องคอมพิวเตอร์

กับบริษัทลิสซิ่ง	ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอก

ในปริมำณมำก	ท�ำให้ได้ต้นทุนกำรเช่ำ

ที่ต�่ำกว่ำ	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้

พิจำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำ	

รำยกำรที่เกิดขึ้นมีควำมเป็นธรรม

และสมเหตุสมผล

เนื่องจำก	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	มีบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญ

ในด้ำนเทคโนโลยี	คอมพิวเตอร์	

สำรสนเทศ	และยังเพื่อเป็นกำรใช้

ทรัพยำกรร่วมกันให้เกิดประสิทธิภำพ

สูงสุด	ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำ	

รำยกำรที่เกิดขึ้นมีควำมสมเหตุสมผล	

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
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19.   บมจ. เอส แอนด์ พี 

ซินดิเคท 

ความสัมพันธ์	:	

บริษัทถือหุ้นร้อยละ	31.32	

20.   บจก. ไมเนอร์ แอร์คราฟ 

โฮลดิ้ง

ความสัมพันธ์	:

มีผู้ถือหุ้นร่วมกับบริษัท

บมจ.	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	

รับเงินปันผลจำกกำรลงทุนใน	

บมจ.	เอส	แอนด์	พี	ซินดิเคท	

บันทึกเป็นรายได้เงินปันผลรับ

บริษัทย่อยซื้อผลิตภัณฑ์จำก	

บมจ.	เอส	แอนด์	พี	ซินดิเคท	

ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์

เบเกอรี่	อำหำรส�ำเร็จรูปแช่แข็ง	

บริษัทบันทึกเป็นรายการซื้อสินค้า 

แบ่งแยกตำมรำยบริษัท	ดังนี้

-	 บมจ.	เดอะ	ไมเนอร์	ฟู้ด	กรุ๊ป

-	 บจก.	สเวนเซ่นส์	(ไทย)

-	 บจก.	เอส.แอล.อำร์.ที	

-	 บจก.	ไมเนอร์	ดีคิว	

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	ให้บริกำรด้ำนกำรจัดกำร

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

และสำรสนเทศ	บจก.	ไมเนอร์	แอร์ครำฟ	

โฮลดิ้ง	โดยคิดอัตรำค่ำบริกำรรำยเดือน	

ตำมลักษณะและปริมำณงำน	

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	ให้เช่ำเครื่องคอมพิวเตอร์

แก่	บจก.	เอ็มเจ็ท	เมนเทนแนนซ์

โดยคิดอัตรำค่ำบริกำรรำยเดือน	

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าเช่า

	 176.62

	 21.14

	 17.57

	 8.49

	 9.47

	 0.04

	 0.03

เงินปันผลซึ่งเกิดจำกกำรถือหุ้น	

เป็นกำรลงทุนประเภทหนึ่ง	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ 

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นกำรซื้อสินค้ำตำมรำคำตลำด 

และเง่ือนไขกำรค้ำปกติ	ซ่ึงคณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำ	

รำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นธรรมและ

มีควำมสมเหตุสมผล	และเป็นไป

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เพื่อให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด	

ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมสมเหตุสมผล	

เนือ่งจำก	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	โซลชูัน่ส์	

เป็นผูเ้ช่ำเครือ่งคอมพวิเตอร์กบับรษิทัลสิซิง่	

ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอก	ในปริมำณมำก	

ท�ำให้มีต้นทุนกำรเช่ำที่ต�่ำกว่ำ	คณะ

กรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วมี

ควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้นมีควำมสม

เหตุสมผล	เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ

บริษัท
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21.   บจก. เอ็มเจ็ท เมนเทนแนนซ์

ความสัมพันธ์	:

มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้น

ร่วมกับบริษัท

22.   บริษัท จีไฟว์ เจ็ท จ�ากัด

ความสัมพันธ์	:

มีกรรมกำรร่วมและผู้ถือหุ้น

กับบริษัท

23.   บริษัท เอ็มดีเจ็ท จ�ากัด

ความสัมพันธ์	:

มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกับ

บริษัท

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	ให้บริกำรด้ำนกำรจัดกำร 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์

และสำรสนเทศ	บจก.	เอ็มเจ็ท	เมน

เทนแนนซ์	โดยคิดอัตรำค่ำบริกำร 

รำยเดือน	ตำมลักษณะและปริมำณงำน	

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	ให้เช่ำเครื่องคอมพิวเตอร์แก่	

บจก.	เอ็มเจ็ท	เมนเทนแนนซ์	โดยคิด

อัตรำค่ำบริกำรรำยเดือน	ซึ่งบันทึกเป็น

รายได้ค่าเช่า

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	ให้บริกำรด้ำนกำรจัดกำร 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์

และสำรสนเทศ	บจก.	เอ็มเจ็ท	เมน

เทนแนนซ์	โดยคิดอัตรำค่ำบริกำรรำยเดือน	

ตำมลักษณะและปริมำณงำน	ซึ่งบันทึก

เป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	ให้บริกำรด้ำนกำรจัดกำร 

เกี่ยวกับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์

และสำรสนเทศ	บจก.	เอ็มเจ็ท	เมน

เทนแนนซ์	โดยคิดอัตรำค่ำบริกำร 

รำยเดือนตำมลักษณะและปริมำณงำน	

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

	 0.62

	 0.11

	 0.02

	 0.02

เพื่อให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน 

ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด	ซ่ึงคณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำ	

รำยกำรที่เกิดขึ้นมีควำมสมเหตุสมผล	

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เนือ่งจำก	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	โซลชูัน่ส์	

เป็นผูเ้ช่ำเครือ่งคอมพวิเตอร์กบับรษิทัลสิซิง่	

ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอก	ในปริมำณมำก	

ท�ำให้มีต้นทุนกำรเช่ำที่ต�่ำกว่ำ	คณะ

กรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วมี

ควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้นมีควำมสม

เหตุสมผล	เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ

บริษัท

เพื่อให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันให ้

เกิดประสิทธิภำพสูงสุด	ซึ่งคณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำ	

รำยกำรที่เกิดขึ้นมีควำมสมเหตุสมผล	

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เพื่อให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันให ้

เกิดประสิทธิภำพสูงสุด	ซึ่งคณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็น

ว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้นมีควำมสมเหตุสมผล	

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
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24.   บจก. ไทยเซล ดอท 

ซีโอ ดอท ทีเอช 

ความสัมพันธ์	:

บริษัทย่อย	คือ	บมจ.	ไมเนอร์	

คอร์ปอเรชั่น	ถือหุ้น	

บจก.	ไทยเซล	ดอท	ซีโอ	ดอท	

ทีเอช	ร้อยละ	50

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	ให้บริกำรด้ำนกำรจัดกำรเกี่ยว

กับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 

และสำรสนเทศ	บจก.	เอ็มเจ็ท	เมน

เทนแนนซ์	โดยคิดอัตรำค่ำบริกำร 

รำยเดือน	ตำมลักษณะและปริมำณงำน	

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย	คือ	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	

โซลูชั่นส์	ให้เช่ำเครื่องคอมพิวเตอร์แก่	

บจก.	เอ็มเจ็ท	เมนเทนแนนซ์	โดยคิด

อัตรำค่ำบริกำรรำยเดือน	ซึ่งบันทึกเป็น

รายได้ค่าเช่า

บริษัทย่อย	คือ	บมจ.	ไมเนอร์	

คอร์ปอเรชั่น	ให้บริกำรด้ำนกำรจัดกำร 

แก่	บจก.	ไทยเซล	ดอท	ซีโอ	ดอท	ทีเอช	

โดยคิดอัตรำค่ำบริกำรรำยเดือน

ตำมลักษณะและปริมำณงำน	

ซึ่งบันทึกเป็นรายได้ค่าบริการจัดการ

บริษัทย่อย	คือ	บมจ.	ไมเนอร์	

คอร์ปอเรชั่น	ให้	บจก.	ไทยเซล	ดอท	

ซีโอ	ดอท	ทีเอชกู้ยืมเงินตำมสัญญำ

ร่วมทุน	และคิดอัตรำดอกเบี้ยซึ่งเป็น

อัตรำที่ก�ำหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้น	

ทั้งนี้สัญญำเงินกู้ดังกล่ำวมีก�ำหนด

ระยะเวลำและอัตรำดอกเบี้ยที่ชัดเจน

บริษัทย่อย	คือ	บมจ.	ไมเนอร์	

คอร์ปอเรชั่น	ได้ดอกเบี้ยรับจำกกำรให้	

บจก.	ไทยเซล	ดอท	ซีโอ	ดอท	ทีเอช	กู้ยืม

เงินตำมสัญญำร่วมทุน

	 0.42

	 0.11

	 1.71

	 2.00

	 0.07

เนือ่งจำก	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	โซลชูัน่ส์ 

เป็นผู้เช่ำเครื่องคอมพิวเตอร์กับบริษัท 

ลิสซิ่ง	ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกในปริมำณ

มำก	ท�ำให้มีต้นทุนกำรเช่ำที่ต�่ำกว่ำ	 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว

มีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้นม ี

ควำมสมเหตุสมผล	เป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท

เนือ่งจำก	บจก.	ไมเนอร์	โกลบอล	โซลชูัน่ส์	

เป็นผู้เช่ำเครื่องคอมพิวเตอร์กับบริษัท 

ลิสซิ่ง	ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกในปริมำณ

มำก	ท�ำให้มีต้นทุนกำรเช่ำที่ต�่ำกว่ำ	 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว

มีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้นม ี

ควำมสมเหตุสมผล	เป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท

เนื่องจำก	บมจ.	ไมเนอร์	คอร์ปอเรชั่น	

มีบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญใน

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร	และเพื่อเป็น

กำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันให้เกิด

ประสิทธิภำพสูงสุด	ซึ่งคณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำ	

รำยกำรที่เกิดขึ้นมีควำมสมเหตุสมผล	

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัญญำร่วมทุน

และมีอัตรำดอกเบี้ยตำมอัตรำตลำด	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว

มีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เป็นกำรให้กู้ยืมตำมสัญญำร่วมทุน

และมีอัตรำดอกเบี้ยตำมอัตรำตลำด	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้ว

มีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
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 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ เหตุผลและความจ�าเป็น
   ปี 2556
   (ล้านบาท)

25.   The Coffee Club 

Holdings Pty. Ltd. 

ความสัมพันธ์	: 

บริษัทย่อย	คือ	Delicious	Food	

Holdings	(Australia)	ถือหุ้น	

The	Coffee	Club	Holdings	

Pty.	Ltd.		ร้อยละ	50

26.  Tidal Swell Pty. Ltd. 

ความสัมพันธ์	: 

บริษัทย่อย	คือ	Oaks	Hotel	&	

Resort	Limited	ถือหุ้น	Tidal	

Swell	Pty.	Ltd.		ร้อยละ	50

27.   บริษัท อินชัวร์เอ็กซ์เซลเลนซ์ 

อินชัวร์รันซ์ โบรกเกอร์ส จ�ากัด

ความสัมพันธ์	: 

มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท

28.   บริษัท ไทยยูเนี่ยน โฟรเซ่น 

โปรดักซ์ จ�ากัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย

ความสัมพันธ์	: 

มีกรรมกำรร่วมกับบริษัท

บริษัทย่อยคือ	Delicious	Food	 

Holdings	(Australia)	ได้รับเงินปันผล

จำกกำรถือหุ้นของ	The	Coffee	Club	

Holdings	Pty.	Ltd.	โดยรับรู้เป็น

รายได้เงินปันผล

บริษัทย่อย	คือ	Oaks	Hotel	&	Resort	

Limited	ได้รับเงินปันผลจำกกำรถือหุ้น

ของ	Tidal	Swell	Pty.	Ltd.	โดยรับรู้เป็น

รายได้เงินปันผล

บมจ.	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	

และบริษัทย่อยจ่ำยค่าประกันภัย 

ให้บริษัท	อินชัวร์เอ็กซ์เซลเลนซ์	

อินชัวร์รันซ์	โบรกเกอร์ส	จ�ำกัด	

รำคำประกันภัยดังกล่ำวเป็นอัตรำ

ที่ใกล้เคียงกับรำคำตลำด

บริษัทย่อยซื้อผลิตภัณฑ์จำกบริษัท	 

ไทยยูเนี่ยน	โฟรเซ่น	โปรดักซ์	จ�ำกัด	

(มหำชน)	และบริษัทย่อย	ซึ่งเป็นผู้ผลิต

และจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อำหำรทะเลแช่แข็ง	

บริษัทบันทึกเป็นรายการซื้อสินค้า 

แบ่งแยกตำมรำยบริษัท	ดังนี้

-	 บจก.	เดอะ	พิซซ่ำ	คอมปะนี

-	 บจก.	เอส.แอล.อำร์.ที	

-	 บจก.	ไมเนอร์	ดีคิว

-	 บจก.	เดอะ	คอฟฟี่	คลับ	(ประเทศไทย)

-	 บจก.	นวศรี	แมนูแฟคเจอริ่ง

-	 บจก.	เบอร์เกอร์	(ประเทศไทย)

	 67.23

	 15.40

	 13.62

	 112.97

	 27.61

	 12.55

	 3.44

	 3.36

			 2.19

เงินปันผลซึ่งเกิดจำกกำรถือหุ้น	

ซึ่งเป็นกำรลงทุนประเภทหนึ่ง	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ 

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เงินปันผลซึ่งเกิดจำกกำรถือหุ้น	

ซึ่งเป็นกำรลงทุนประเภทหนึ่ง	

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ 

แล้วมีควำมเห็นว่ำ	รำยกำรที่เกิดขึ้น

มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

เนื่องจำกบริษัท	อินชัวร์เอ็กซ์เซลเลนซ์	

อินชัวร์รันซ์	โบรกเกอร์ส	จ�ำกัด	มีบุคลำกร

ที่มีควำมเชี่ยวชำญในด้ำนกำรประกันภัย	

และยังเพื่อเป็นกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน

ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด	คณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำ 

รำยกำรที่เกิดขึ้นมีควำมสมเหตุสมผล	

เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

เป็นกำรซื้อสินค้ำตำมรำคำตลำด 

และเง่ือนไขกำรค้ำปกติ	ซ่ึงคณะกรรมกำร 

ตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วมีควำมเห็น 

ว่ำรำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นธรรมและมีควำม

สมเหตุสมผล	และเป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัท

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) 227



ขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

	 หน่วยงำนที่รับผิดชอบจะเป็นผู้ประเมินรำยกำรดังกล่ำวในขั้นต้น	 โดยจะจัดหำข้อมูลและท�ำกำรวิเครำะห์ว่ำ	 รำยกำรดังกล่ำวเป็น 

รำยกำรที่สมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท	และมีรำคำยุติธรรมหรือไม่	เช่น	กำรซื้อทรัพย์สิน	ฝ่ำยกำรลงทุนจะต้องท�ำกำรวิเครำะห์

ผลตอบแทนกำรลงทุน	 โดยอำจมีกำรว่ำจ้ำงผู้เชี่ยวชำญภำยนอกเพื่อให้ควำมเห็นเพิ่มเติม	 จำกนั้นจึงน�ำเสนอตำมขั้นตอนและกระบวน 

กำรอนุมัติ	 โดยผู้บริหำรหรือกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว	นอกจำกนี้	 กรรมกำรตรวจสอบจะร่วมกันดูแล

รำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวด้วยว่ำ	จะเป็นรำยกำรที่มีควำมจ�ำเป็นและเป็นไปในรำคำที่ยุติธรรมหรือไม่

	 ในกรณีที่ขนำดของรำยกำรมีสำระส�ำคัญและเป็นรำยกำรตำมประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	บริษัทได้ด�ำเนินกำร 

ให้มั่นใจว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำมประกำศที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด	 ทั้งในกรณีที่เป็นรำยกำรที่ด�ำเนินกำรโดยบริษัทเองและกำรด�ำเนินกำร 

ของบริษัทย่อย	

นโยบายการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

	 กรรมกำรตรวจสอบและบริษัทจะร่วมกันดูแลรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตว่ำจะเป็นรำยกำรที่มีควำมจ�ำเป็น 

และให้เป็นไปในรำคำที่ยุติธรรม	ทั้งนี้	บริษัทมีนโยบำยกำรคิดรำคำส�ำหรับกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน	ดังนี้

 นโยบายการคิดราคา

รำยได้จำกกำรขำยและกำรซื้อสินค้ำ	 รำคำปกติที่คิดกับบุคคลภำยนอก

รำยได้จำกกำรขำยในธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์	 รำคำปกติที่คิดกับบุคคลภำยนอก

รำยได้ค่ำเช่ำ	 รำคำที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับรำคำปกติที่คิดกับบุคคลภำยนอก

ค่ำสิทธิแฟรนไชส์	 รำคำที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับรำคำปกติที่คิดกับบุคคลภำยนอก

รำยได้ค่ำบริกำรจัดกำรและรำยได้อื่น	 รำคำที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับรำคำปกติที่คิดกับบุคคลภำยนอก

ดอกเบี้ยรับ	 อัตรำที่ก�ำหนดร่วมกันโดยผู้ถือหุ้นและอัตรำซึ่งอิงจำกอัตรำ

	 ดอกเบี้ยของธนำคำรพำณิชย์

ค่ำเช่ำจ่ำย	 รำคำที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับรำคำปกติที่คิดโดยบุคคลภำยนอก

ค่ำบริกำรจัดกำรจ่ำย	 รำคำที่ตกลงกันซึ่งเป็นรำคำต้นทุนบวกกับค่ำด�ำเนินกำร

ค่ำลิขสิทธิ์ในกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ	 รำคำที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับรำคำปกติที่คิดโดยบุคคลภำยนอก

ดอกเบี้ยจ่ำย	 อัตรำซึ่งอิงจำกอัตรำดอกเบี้ยของธนำคำรพำณิชย์

ค่ำบริกำรทำงวิชำชีพ	 รำคำที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับรำคำปกติที่คิดโดยบุคคลภำยนอก

ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ	 รำคำที่ตกลงกันซึ่งใกล้เคียงกับรำคำปกติที่คิดโดยบุคคลภำยนอก
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ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ

	 บริษัท	 ไมเนอร์	 อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ำกัด	 (มหำชน)	 เป็นผู้น�ำในกำรด�ำเนินธุรกิจระดับสำกล	 โดยประกอบ	3	 ธุรกิจหลัก	 ได้แก่	 ธุรกิจ 

ร้ำนอำหำร	ธุรกิจโรงแรม	และธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำแฟชั่น	บริษัทเป็นผู้น�ำในธุรกิจร้ำนอำหำร	ซึ่งมีขนำดใหญ่ที่สุดแห่งหนึ่งในเอเชีย	โดยมี 

ร้ำนอำหำรกว่ำ	1,500	สำขำ	ใน	19	ประเทศ	ภำยใต้เครือ่งหมำยกำรค้ำ	เดอะ	พซิซ่ำ	คอมปะน,ี	สเวนเซ่นส์,	ซซิซ์เลอร์,	แดรี	่ควนี,	เบอร์เกอร์	คงิ, 

ไทยเอ็กซ์เพรส,	เดอะ	คอฟฟี่	คลับ,	ริบส์	แอนด์	รัมส์	และริเวอร์ไซด์	อีกทั้งยังเป็นผู้น�ำในกำรด�ำเนินธุรกิจโรงแรมทั้งในรูปแบบเป็นเจ้ำของเอง 

บริหำรจัดกำร	 และร่วมลงทุน	 โดยมีโรงแรมและเซอร์วิส	 สวีท	 ทั้งสิ้น	 103	 โรงแรม	ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ	 อนันตรำ,	 อวำนี,	 โอ๊คส์, 

เปอร์	อควมั,	โฟร์ซซีัน่ส์,	เซน็ต์	รจีสิ,	แมรอิอท,	เอเลวำน่ำ	และโรงแรมในกลุม่ไมเนอร์	อนิเตอร์เนชัน่แนล	ในประเทศไทย	ออสเตรเลยี	นวิซแีลนด์	

มัลดีฟส์	ศรีลังกำ	จีน	เวียดนำม	กัมพูชำ	มำเลเซีย	อินโดนีเซีย	แทนซำเนีย	เคนยำ	โมซัมบิก	และตะวันออกกลำง	อีกทั้งบริษัทประกอบธุรกิจ

อื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม	 (Mixed-Use	Business)	 ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจขำยอสังหำริมทรัพย์	 ซึ่งรวมถึงโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัย 

เพือ่ขำย	และโครงกำรพกัผ่อนแบบปันส่วนเวลำอนนัตรำ	เวเคชัน่	คลบั	ธรุกจิสปำ	ธรุกจิให้เช่ำศนูย์กำรค้ำและอสงัหำรมิทรพัย์	และธรุกจิบนัเทงิ	

นอกจำกนี้	 บริษัทยังเป็นผู้น�ำด้ำนกำรจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำแฟชั่นจำกต่ำงประเทศ	ทั้งเสื้อผ้ำแฟชั่นและเครื่องส�ำอำง	 โดยเครื่องหมำยกำรค้ำ 

ที่บริษัทเป็นผู้จัดจ�ำหน่ำยในปัจจุบัน	 ได้แก่	 แก๊ป,	 เอสปรี,	 บอสสินี่,	 ชำร์ล	 แอนด์	 คีธ,	 เพโดร	 เรดเอิร์ธ,	 ทูมี่,	 สวิลลิ่ง	 เจ.	 เอ.	 เฮ็งเคิลส์	 

และอีทีแอล	 เลิร์นนิ่ง	 รวมถึงมำยเซลล์ซึ่งเป็นกำรขำยตรงผ่ำนเว็บไซต์	 และบริษัทมีธุรกิจรับจ้ำงผลิตสินค้ำ	 ซึ่งผลิตสินค้ำอุปโภคบริโภคตำม

สัญญำว่ำจ้ำงผลิต	โดยมีโรงงำนเป็นของตัวเอง

โครงสร้างรายได้

	 ในปี	2556	บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้จำกกำรประกอบธุรกิจหลัก	ดังนี้

	 (1)	ธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม	 ร้อยละ	 38.7	

	 (2)	ธุรกิจโรงแรม	 ร้อยละ	 34.1

	 (3)	ธุรกิจให้เช่ำศูนย์กำรค้ำและอสังหำริมทรัพย์		 ร้อยละ	 1.1	

	 (4)	ธุรกิจบันเทิง	 ร้อยละ	 0.4

	 (5)	ธุรกิจสปำ	 ร้อยละ	 0.8	

	 (6)	ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์	 ร้อยละ	 9.0	

	 (7)	ธุรกิจกำรจัดจ�ำหน่ำยและผลิตสินค้ำ	 ร้อยละ	 9.7	

	 (8)	รำยได้อื่น		 ร้อยละ	 6.2
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เหตุก�รณ์สำ�คัญ ในปี 2556 

กุมภาพันธ์ •	 	เข้ำลงทุนในรีสอร์ทขนำด	94	ห้องในเมืองฮอยอัน	และขนำด	63	ห้องในเมืองกวีเญิน	 (Quy	Ngon)	ซึ่งทั้งสองรีสอร์ท 

ได้เปลีย่นชือ่เป็นอนนัตรำ	ฮอยอนั	และอวำน	ีกวเีญนิ	กำรเข้ำลงทนุนี	้เป็นผลให้บรษิทัมโีรงแรมทัง้ทีล่งทนุเองและรบัจ้ำง

บริหำรรวมทั้งสิ้นสี่แห่ง	ตั้งแต่ตอนเหนือจนถึงชำยฝั่งทะเลตะวันออกเฉียงใต้ของประเทศเวียดนำม

 •	 	เปิดให้บรกิำรโรงแรมอนนัตรำ	สบิสองปันนำ	ซึง่มจี�ำนวนห้องพกัเพือ่ให้บรกิำรจ�ำนวน	103	ห้อง	ตัง้อยูใ่นมณฑลยนูนำน	

และเป็นโรงแรมภำยใต้สัญญำรับจ้ำงบริหำรแห่งที่สองในประเทศจีน

มีนาคม •	 	ปิดให้บริกำรรอยัล	กำร์เด้น	พลำซ่ำ	กรุงเทพฯ	เพื่อปรับปรุง	รวมถึงเพื่อสร้ำงโรงแรมอวำนีพร้อมศูนย์ประชุมใหม่

พฤษภาคม •	 	เปิดตัวแบรนด์ไทยเอ็กซ์เพรสใหม่ในประเทศมำเลเซีย	โดยกำรเปิดร้ำนที่ลงทุนเองเป็นร้ำนแรก	

มิถุนายน •	 	เปิดให้บริกำรโรงแรม	โอ๊คส์	ลิวำ	เอ็คเซ็คคิวทีฟ	สวีท	ซึ่งมีจ�ำนวนห้องพักเพื่อให้บริกำรจ�ำนวน	54	ห้อง	ในเมืองอำบูดำบี	

ประเทศสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์	ภำยใต้สัญญำรับจ้ำงบริหำรโรงแรม

กรกฎาคม •	 	เข้ำลงทุนร้อยละ	 50	 ในแบรนด์โรงแรมบูติกหรูระดับบนเปอร์	 อควัม	 รีทรีต	 รีสอร์ท	 เรสซิเดนซ์	 โดยเปอร์	 อควัม  

มีโรงแรมภำยใต้กำรบริหำรสำมแห่ง	ประกอบด้วยโรงแรมในประเทศมัลดีฟส์	2	โรงแรม	ได้แก่	โรงแรมฮูวำเฟน	ฟูชิ	และ	

นิยำมำ	และอีก	1	โรงแรม	ในเมืองดูไบ	ประเทศสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์	ได้แก่	โรงแรมเดสเสิร์ท	ปำล์ม	

 •	 	เปิดตัวอย่ำงเป็นทำงกำร	อนันตรำ	เวเคชั่น	คลับ	ภูเก็ต	ไม้ขำว	คลับ	รีสอร์ทแห่งแรกที่สร้ำงขึ้นเพื่อเป็นต้นแบบของคลับ

วันหยุดโดยอนันตรำ	เวเคชั่น	คลับ	มีทั้งสิ้น	100	ยูนิต	

 •	 	เพิ่มสัดส่วนกำรลงทุนใน	 Tidal	 Swell	 เป็นร้อยละ	 100	ผ่ำนโอ๊คส์	 โฮเทล	แอนด์	 รีสอร์ท	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท 

ถือหุ้นทั้งหมด	ทั้งนี้	Tidal	Swell	เป็นบริษัทที่เป็นเจ้ำของอำคำรสี่แห่ง	ซึ่งอยู่ภำยใต้กำรบริหำรงำนของโอ๊คส์อยู่แล้ว	

 •	 	เปิดตัวร้ำนอำหำรเดอะ	คอฟฟี่	 คลับ,	 ไทยเอ็กซ์เพรส	และเบอร์เกอร์	 คิงในท่ำอำกำศยำนนำนำชำติมัลดีฟส์	 หลังจำก 

ที่ประสบควำมส�ำเร็จจำกกำรเปิดตัวร้ำนสเวนเซ่นส์เมื่อปี	2555	

 •	 	เข้ำเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจกับบริษัท	Al	Nasser	Holdings	ซึ่งเป็นกลุ่มบริษัทขนำดใหญ่	ประกอบธุรกิจหลำยประเภท	

เพื่อขยำยธุรกิจร้ำนอำหำรในภูมิภำคตะวันออกกลำงและแอฟริกำเหนือ	 โดยมีแผนที่จะเปิดร้ำนเดอะ	คอฟฟี่	 คลับ	 

ในประเทศสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์เป็นแบรนด์แรก	

 •	 	เปิดให้บริกำรโรงแรม	แซนด์	ริเวอร์	มำไซ	มำร่ำ	ภำยใต้แบรนด์เอเลวำน่ำ	คอลเลคชั่น	เป็นโรงแรมประเภท	Bush	Camp	

แห่งแรกในประเทศเคนยำ	มีห้องพักเพื่อให้บริกำรจ�ำนวน	16	ห้อง	

 •	 	เปิดให้บริกำรโรงแรมอนันตรำ		 เซอร์	บำนี	ยำส	ไอส์แลนด์	อัล	ยำมม์	ซึ่งเป็นโรงแรมภำยใต้สัญญำรับจ้ำงบริหำรแห่ง 

ที่สี่ในอำบูดำบี	ประเทศสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์	มีห้องพักเพื่อให้บริกำรจ�ำนวน	30	ห้อง	

 •	 	เปิดร้ำน	สวิลลิ่ง	เจ.เอ.	เฮ็งเคิลส์	ที่ศูนย์กำรค้ำเค	วิลเลจ	

สิงหาคม •	 	จัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับ	Rani	 Investment	 LLC	 โดยบริษัทเข้ำถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	25	 เพื่อลงทุนในโรงแรมขนำด	 

44	วิลล่ำ	ซึ่งตั้งอยู่บนเกำะบำซำรูโต	ห่ำงจำกชำยฝั่งตะวันออกของประเทศโมซัมบิกประมำณ	30	กิโลเมตร	โดยโรงแรม

ดังกล่ำว	 ได้เปลี่ยนชื่อเป็นอนันตรำ	บำซำรูโต	 ไอส์แลนด์	แล้ว	นอกจำกนี้	บริษัทมีแผนที่จะขยำยกำรลงทุนในโรงแรม 

ในทวีปแอฟริกำผ่ำนบริษัทร่วมทุนนี้ต่อไปในอนำคต	

 •	 	เพิ่มสัดส่วนกำรลงทุนเป็นร้อยละ	11	 ในบริษัท	Breadtalk	 ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ของประเทศ

สิงคโปร์	 Breadtalk	ประกอบธุรกิจเบเกอรี่	 ร้ำนอำหำร	และศูนย์อำหำร	 โดยมีเครือข่ำยร้ำนอำหำรกว่ำ	 800	 สำขำ 

ใน	15	ภำคส่วน	เช่น	สิงคโปร์	จีน	ฮ่องกง	และภูมิภำคตะวันออกกลำง	

230 ร�ยง�นประจ ำ�ปี 2556



กันยายน •	 	เข้ำลงทุนในสัดส่วนร้อยละ	80	ในโรงแรมอนันตรำ	อังกอร์	ซึ่งเป็นโรงแรมที่มีห้องพักเพือ่ให้บริกำรจ�ำนวน	39	ห้อง	ตั้งอยู่

ในเมืองเสียมรำฐ	ประเทศกัมพูชำ	

 •	 	เปิดให้บริกำรโรงแรมอนันตรำ	เวลิ	ในประเทศมัลดีฟส์	หลังจำกที่ปิดปรับปรุงตั้งแต่เดือนเมษำยน	2556	

 •	 	เปิดให้บริกำร	Oaks	William	Street	 ในเมืองเมลเบิร์น	 ซึ่งเป็นอำคำรใหม่	มีจ�ำนวนห้องภำยใต้สัญญำกำรเข้ำบริหำร

จัดกำรห้องชุด	(Management	Letting	Rights)	กว่ำ	200	ห้อง	

ตุลาคม •	 	ลงทนุในสดัส่วนร้อยละ	49.9	ในบรษิทั	Peace	Haven	Resorts	ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ะพฒันำโรงแรมภำยใต้แบรนด์อนนัตรำ 

ในเมืองทำนกอลล์	เมืองชำยทะเลทำงใต้ของประเทศศรีลังกำ	

 •	 	เปิดให้บริกำรโรงแรมภำยใต้สัญญำรับจ้ำงบริหำร	อนันตรำ	ดูไบ	เดอะ	ปำล์ม	มีห้องพักเพื่อให้บริกำรจ�ำนวน	293	ห้อง	

ตั้งอยู่ฝั่งตะวันออกของหมู่เกำะปำล์ม	จูไมรำห์	ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ส�ำคัญของดูไบ	ประเทศสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์	

 •	 	เข้ำบรหิำรโรงแรมในกรงุเทพฯ	ขนำด	568	ห้อง	โดยโรงแรมนีจ้ะเปลีย่นชือ่เป็นอวำน	ีเอเทรยีม	กรงุเทพฯ	เมือ่กำรปรบัปรงุ

โรงแรมเสร็จ	

 •	 	ลงทุนใน	Oaks	Cypress	Lakes	Resort	ซึ่งประกอบด้วยวิลล่ำจ�ำนวน	232	หลังใน	ฮันเตอร์	วัลเลย์	ประเทศออสเตรเลีย	

และเปิดให้บริกำรอำคำรภำยใต้สัญญำกำรเข้ำบริหำรจัดกำรห้องชุดสองแห่ง	 คือ	Oaks	Moranbah	 และ	Oaks	

Middlemount	ในรัฐควีนส์แลนด์	ประเทศออสเตรเลีย	

 •	 	เปิดร้ำนต้นแบบเพโดรที่ศูนย์กำรค้ำเซ็นทรัลเวิลด์	

พฤศจิกายน •	 	รีแบรนด์โรงแรมที่เชียงใหม่	ซึ่งเป็นโรงแรมที่มีห้องพักเพื่อให้บริกำร	84	ห้อง	เป็นอนันตรำ	เชียงใหม่	ซึ่งโรงแรมดังกล่ำว

เป็นโรงแรมภำยใต้สัญญำรับจ้ำงบริหำรและเป็นโรงแรมแห่งที่ร้อยในกลุ่มของบริษัท	

 •	 	ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ	50	 ในโรงแรมนิยำมำ	ซึ่งอยู่ภำยใต้กำรบริหำรงำนโดยแบรนด์เปอร์	 อควัม	ทั้งนี้	 นิยำมำ	 เป็น

โรงแรมที่มีห้องพักพร้อมให้บริกำรจ�ำนวน	 86	 ห้อง	 ตั้งอยู่บนเกำะดำลู	 อะทอล	 ซึ่งอยู่ทำงตะวันตกเฉียงใต้ของ 

กรุงมำเล	เมืองหลวงของประเทศมัลดีฟส์	ใช้เวลำเดินทำงโดยเครื่องบิน	Seaplane	เพียง	40	นำที	

 •	 	เปิดให้บรกิำรโรงแรมอนนัตรำ	บ่อผดุ	เกำะสมยุ	หลงัจำกทีปิ่ดปรบัปรงุเป็นเวลำเจด็เดอืน	โดยมกีำรออกแบบปรบัเปลีย่น

ทั้งห้องพักและส่วนที่เป็นพื้นที่สำธำรณะ	และเพิ่มสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ

 •	 	เปิดร้ำน	EDC	ที่ศูนย์กำรค้ำสยำมเซ็นเตอร์	

ธันวาคม •	 	เปิดตัวแบรนด์ใหม่	“Penang	Street”	ในเครือไทยเอ็กซ์เพรสในประเทศสิงคโปร์	

 •	 	เปิดให้บริกำรโรงแรมอนันตรำ	 เซอร์	 บำนี	 ยำส	 ไอส์แลนด์	 อัล	 ซำเฮล	 ซึ่งเป็นโรงแรมภำยใต้สัญญำรับจ้ำงบริหำร 

แห่งที่ห้ำในอำบูดำบี	ประเทศสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์	มีห้องพักเพื่อให้บริกำรจ�ำนวน	30	ห้อง	

 •	 	เข้ำซื้อ	Oaks	Broome	ซึ่งมีห้องชุดจ�ำนวน	75	ยูนิต	(103	ห้อง)	และอำคำรโรงแรม	15	ห้องพร้อมที่ดิน	ตั้งอยู่ใจกลำง	

อ่ำวโรบัค	ในประเทศออสเตรเลีย	

 •	 	เข้ำลงทุนในสัญญำกำรเข้ำบริหำรห้องชุดจ�ำนวน	121	ยูนิต	ในโบเวน	ฮิลล์	รัฐควีนส์แลนด์	ประเทศออสเตรเลีย

 •	 	เปิดให้บริกำรโรงแรมแกรนด์	โฮเทล	ซึ่งเป็นโรงแรมที่บริษัทลงทุนผ่ำนโอ๊คส์	ในเมืองแกลดสตัน	ประเทศออสเตรเลีย

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) 231



ปัจจัยคว�มเสี่ยง 

	 กำรด�ำเนนิธุรกจิของบริษัทต้องเผชิญควำมเสี่ยงและควำมไม่แน่นอนตำ่งๆ	ในกำรประกอบธุรกจิ	ซึ่งอำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญ 

ต่อรำยได้	ผลก�ำไร	สินทรัพย์	สภำพคล่อง	และมูลค่ำหุ้นของบริษัท	

	 นอกจำกควำมเสี่ยงที่จะกล่ำวถึงต่อไป	 อำจมีควำมเสี่ยงอื่นๆ	 ซึ่งบริษัทไม่อำจทรำบหรือระบุได้ในขณะนี้	 และควำมเสี่ยงบำงอย่ำง 

ที่บริษัทคิดว่ำไม่เป็นนัยส�ำคัญในปัจจุบัน	 แต่อำจมีควำมส�ำคัญต่อไปในอนำคตได้	 ดังนั้น	 ผู้มีส่วนได้เสีย	 (Stakeholders)	 ควรพิจำรณำ 

ผลกระทบและควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น	 รวมถึงพิจำรณำถึงปัจจัยควำมเสี่ยงอื่นๆ	ที่อำจเกิดขึ้นกับบริษัทนอกเหนือจำกปัจจัยควำมเสี่ยง 

ที่ปรำกฏในเอกสำรฉบับนี้ด้วย

1.  ความเสี่ยงจากผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจจากความไม่แน่นอนด้านเศรษฐกิจ การเมือง ภาวะ 
ภัยธรรมชาติ และเหตุการณ์ร้ายแรง

	 รำยได้	ก�ำไร	และแผนกำรขยำยงำนของบรษิทั	ล้วนต้องอำศยัภำคกำรใช้จ่ำยของลกูค้ำ	ผูบ้รโิภค	ตลอดจนควำมเชือ่มัน่ของนกัท่องเทีย่ว	

ซึง่อำจได้รบัผลกระทบด้ำนลบจำกปัจจยัภำยนอกหลำยๆ	ปัจจยัทีอ่ยูน่อกเหนอืกำรควบคมุของบรษิทั	เช่น	ภำวะเศรษฐกจิถดถอย	ควำมไม่สงบ

ทำงกำรเมือง	 โรคระบำด	หรือภัยสึนำมิ	 เป็นต้น	 และแม้ว่ำปัจจัยควำมเสี่ยงต่ำงๆ	 เหล่ำนี้เป็นควำมเสี่ยงโดยทั่วไปที่ผู้ประกอบกำรธุรกิจ 

ทกุๆ	รำยต้องเผชญิ	แต่บรษิทักจ็ดัท�ำมำตรกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	เพือ่ลดผลกระทบด้ำนลบต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิและผลประกอบกำรของบรษิทั 

จำกเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิดให้ได้มำกที่สุด	ซึ่งมำตรกำรดังกล่ำวรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง

	 •	 	สร้ำงควำมสมดลุของโครงสร้ำงรำยได้	อนัประกอบไปด้วยธรุกจิโรงแรมและธรุกจิอืน่ๆ	ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิโรงแรม	ธรุกจิร้ำนอำหำร	

ธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยและรับจ้ำงผลิต

	 •	 	ขยำยฐำนธุรกิจให้หลำกหลำยครอบคลุมทั้งภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	 ตลอดจนประเทศออสเตรเลีย	ประเทศจีน	ภูมิภำค

แอฟริกำ	ประเทศในแถบมหำสมุทรอินเดีย	ประเทศอินเดีย	และภูมิภำคตะวันออกกลำง	เพื่อลดกำรพึ่งพำธุรกิจในประเทศใดเพียง

ประเทศเดียว

	 •	 	ขยำยธุรกิจที่บริษัทได้รับผลตอบแทนเป็นค่ำธรรมเนียมกำรให้บริกำร	 (Fee-based	Model)	 ได้แก่	 กำรรับจ้ำงบริหำรโรงแรม 

และกำรให้สิทธิแฟรนไชส์	ทั้งในประเทศที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจอยู่ในปัจจุบัน	และตลำดใหม่ๆ	ที่บริษัทยังไม่คุ้นเคย

	 •	 	เตรียมวำงแผนส�ำรองส�ำหรับเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิด	 (Contingency	 Plan)	 โดยควำมท้ำทำยต่ำงๆ	 ที่บริษัทต้องเผชิญในอดีต 

มีส่วนส�ำคัญในกำรช่วยพัฒนำควำมสำมำรถในกำรรับมือกับเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิดต่ำงๆ	 ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	และช่วยเพิ่ม 

ควำมสำมำรถในกำรฟื้นตัวของธุรกิจของบริษัท

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันกับคู่แข่งในธุรกิจหลัก

 2.1 การแข่งขันในธุรกิจโรงแรม

	 		 			 กำรเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนโรงแรมระดับบนในแหล่งท่องเที่ยวที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจโรงแรมอยู่	 ส่งผลให้เกิดกำรแข่งขันใน 

ด้ำนรำคำ	ซึ่งอำจส่งผลกระทบกับรำยได้และก�ำไรของบริษัท	 โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในช่วงนอกฤดูกำลท่องเที่ยวและจำกลักษณะ

กำรประกอบธุรกิจของโรงแรมซึ่งมีค่ำใช้จ่ำยคงที่สูง	(Operating	Leverage)	อย่ำงไรก็ดี	บริษัทได้ให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำ

คุณภำพของกำรให้บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง	 เพื่อให้มั่นใจว่ำ	 โรงแรมของบริษัทจะมีคุณภำพและกำรให้บริกำรที่เหนือกว่ำคู่แข่งใน

ตลำดนั้นๆ	นอกจำกนี้	บริษัทยังมีมำตรกำรในกำรลดควำมเสี่ยง	โดยกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของธุรกิจ	ขยำยครอบคลุมแหล่ง

ท่องเที่ยวหลำยๆ	แห่ง	มีประเภทและระดับกำรให้บริกำรของโรงแรม	ตลอดจนเชื้อชำติของแขกที่มำเข้ำพักโรงแรมที่หลำกหลำย	

ซึ่งนอกจำกแบรนด์อนนัตรำ,	แบรนด์อวำน,ี	แบรนด์โอ๊คส์,	แบรนด์เปอร์	อควมั	และแบรนด์เอเลวำน่ำ	ซึง่เป็นแบรนด์ระดบับนของ 

บรษิทัเองแล้ว	บริษัทยังได้ว่ำจ้ำงบริษัทชั้นน�ำอย่ำงกลุ่มโฟร์ซีซั่นส์,	 แมริออท	และสตำร์วูด	 ให้บริหำรโรงแรมภำยใต้กำรลงทุน 

ของบริษัท	โดยใช้แบรนด์โฟร์ซีซั่นส์,	เจดับบลิว	แมริออท	และเซ็นต์	รีจิส	และบริษัทบริหำรโรงแรมภำยใต้สัญญำแฟรนไชส์โดย

ใช้แบรนด์แมริออท	ทั้งนี้	โรงแรมส่วนใหญ่ภำยใต้แบรนด์อนันตรำ	แบรนด์อวำนี	และแบรนด์เปอร์	อควัม	ตั้งอยู่ในภูมิภำคเอเชีย
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และตะวันออกกลำง	ส่วนโรงแรมทั้งหมดในเครือเอเลวำน่ำ	คอลเล็คชั่น	ตั้งอยู่ในทวีปแอฟริกำ	ส�ำหรับโรงแรมในกลุ่มโอ๊คส์นั้น	มี

ฐำนธุรกิจหลักอยู่ในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์	 ซึ่งเป็นตลำดที่มีควำมผันผวนน้อยกว่ำ	 อีกทั้งบริษัทยังมีกำรลงทุนใน

ธรุกจิอืน่ๆ	ทีม่คีวำมเกีย่วข้องกบัธรุกจิโรงแรม	เช่น	ธรุกจิสปำ	ธรุกจิให้เช่ำศนูย์กำรค้ำและบนัเทงิ	ส่งผลให้บรษิทัสำมำรถให้บรกิำร

แก่ผู้บริโภคได้อย่ำงครบวงจร

 2.2  การแข่งขันในธุรกิจร้านอาหาร

	 	 		 ธุรกิจร้ำนอำหำรเป็นธุรกิจที่มีกำรแข่งขันค่อนข้ำงสูง	 เนื่องจำกคู่แข่งธุรกิจรำยใหม่สำมำรถเข้ำมำแข่งขันได้ง่ำยกว่ำ 

เมือ่เปรยีบเทยีบกบัธรุกจิโรงแรม	โดยบรษิทัต้องแข่งขนักบัผูป้ระกอบกำรร้ำนอำหำรรำยอืน่ๆ	ทัง้ในและนอกประเทศ	อย่ำงไรกต็ำม	

บริษัทวำงเป้ำหมำยในกำรคงควำมเป็นผู้น�ำของธุรกิจร้ำนอำหำร	 โดยกำรพัฒนำทั้งสินค้ำเดิมและสินค้ำใหม่ๆ	 อย่ำงต่อเนื่อง	 

ตลอดจนมุ่งเน้นกำรตอบสนองให้ทันควำมต้องกำรที่เปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค	 ท�ำให้บริษัทสำมำรถรักษำควำมเป็นผู้น�ำ	 

และมส่ีวนแบ่งกำรตลำดทีเ่หนอืกว่ำคูแ่ข่ง	จำกปัจจยัสนบัสนนุซึง่รวมถงึฐำนะทำงกำรเงนิทีแ่ขง็แกร่งและขนำดของธรุกจิทีส่่งผล

ให้เกิดกำรประหยัดต่อขนำด	(Economies	of	Scale)	นอกจำกนี้	บริษัทยังมีนโยบำยกระจำยควำมเสี่ยง	เพิ่มควำมหลำกหลำย 

ของประเภทร้ำนอำหำร	ซึ่งครอบคลุมทั้งอำหำรตะวันตก	 เช่น	พิซซ่ำ	 สเต็ก	แฮมเบอร์เกอร์	 ไอศกรีม	ตลอดจนอำหำรไทย	จีน	 

ญี่ปุ่น	 และกำแฟ	ซึ่งสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคแต่ละกลุ่มทั้งในและต่ำงประเทศ	ส่งผลให้ธุรกิจในกลุ่มนี้ 

มีกำรกระจำยควำมเสี่ยงและมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง

 2.3  การแข่งขันในธุรกิจจัดจ�าหน่ายสินค้า

	 	 		 ธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำซึ่งบริษัทเป็นตัวแทนจ�ำหน่ำยสินค้ำแฟชั่นและเครื่องส�ำอำง	 เป็นธุรกิจที่มีกำรแข่งขันค่อนข้ำงสูง	 

ถึงแม้ว่ำจะมีผู้ประกอบกำรจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำแฟชั่นระดับโลกเข้ำมำด�ำเนินธุรกิจในประเทศไทยมำกขึ้น	หำกแต่ยังกระจุกตัวอยู่

เพียงในกรุงเทพมหำนครและเมืองใหญ่ๆ	 เท่ำนั้น	 ในขณะที่แบรนด์ที่บริษัทจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำมีกำรกระจำยตัวมำกกว่ำทั้งใน

กรุงเทพมหำนครและในต่ำงจังหวัด	 ซึ่งตลำดต่ำงจังหวัดมีแนวโน้มในกำรเติบโตของภำคกำรอุปโภคบริโภคที่สูงกว่ำ	 ส่งผล 

ให้บริษัทยังคงเป็นหนึ่งในผู้ประกอบกำรจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำอิสระ	 (Independent	Operator)	 ที่ใหญ่ที่สุดรำยหนึ่งของประเทศ	 

ทั้งนี้	 ธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยเป็นธุรกิจแรกของกลุ่มบริษัทไมเนอร์	 ซึ่งท�ำให้บริษัทได้ประโยชน์จำกควำมช�ำนำญและเครือข่ำยที่ 

กว้ำงขวำงของทีมผู้บริหำรได้เป็นอย่ำงดี	 นอกจำกนี้	 บริษัทยังคอยพัฒนำกำรให้บริกำรเพื่อตอบสนองกระแสควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำและมีกำรสื่อสำรกับลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนโปรแกรมบริหำรลูกค้ำสัมพันธ์	ไมเนอร์	พลัส	กำร์ด	

3. ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจ

	 บริษัทมีแผนกำรขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องทั้งในและต่ำงประเทศ	ส่งผลให้บริษัทมีควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรลงทุนใหม่ๆ	โดยเฉพำะ

อย่ำงยิ่งกำรลงทุนในต่ำงประเทศ	อำทิ	 กำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำกำรลงทุน	ควำมส�ำเร็จในกำรริเริ่มโครงกำร	ภำระผูกพันที่เกี่ยวเนื่องกับ

สัญญำ	กำรขอใบอนุญำต	และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	นอกเหนือไปจำกควำมเสี่ยงโดยทั่วไปในแต่ละประเทศ	อย่ำงไรก็ดี	 บริษัทมีมำตรกำร 

ในกำรควบคุมดูแลกำรพัฒนำโครงกำรใหม่ๆ	 อย่ำงใกล้ชิด	ทั้งผ่ำนกำรท�ำ	Due	Diligence	อย่ำงละเอียด	กำรจัดท�ำแผนงำนและขั้นตอน

มำตรฐำน	กำรวำงหลักเกณฑ์ในกำรลงทุนที่รอบคอบ	 เป็นต้น	 โดยบริษัทจะว่ำจ้ำงผู้เชี่ยวชำญที่มีควำมรู้และควำมช�ำนำญในประเทศนั้นๆ	 

อำทิ	 ที่ปรึกษำด้ำนกฎหมำย	 ที่ปรึกษำด้ำนบัญชี	 ซึ่งจะท�ำงำนร่วมกับทีมงำนที่มีควำมเชี่ยวชำญของบริษัท	 เพื่อให้มั่นใจว่ำ	 บริษัทจะ 

ประสบควำมส�ำเร็จในกำรพัฒนำโครงกำรหรือเข้ำซื้อกิจกำรกำรด�ำเนินงำนของโครงกำรนั้นๆ	 ต่อไปเพื่อให้มีผลก�ำไรที่น่ำพอใจ	 รวมถึง 

กำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง	นอกจำกนี	้บรษิทัมมีำตรกำรลดควำมเสีย่งส�ำหรบักำรลงทนุในประเทศทีบ่รษิทัไม่เคยด�ำเนนิธรุกจิมำก่อน	

โดยในช่วงแรก	บริษัทจะร่วมลงทุนกับคู่คำ้ทำงธุรกิจที่มีควำมรู้ควำมช�ำนำญในกำรด�ำเนินธุรกิจในประเทศดังกลำ่ว	 เพื่อศึกษำสภำวะตลำด

และเรียนรู้กำรด�ำเนินกิจกำร	 จนกว่ำจะมีควำมมั่นใจในกำรด�ำเนินธุรกิจในประเทศนั้นๆ	 เพียงพอ	 จึงจะมีกำรตัดสินใจลงทุนในสัดส่วน 

ที่เพิ่มขึ้นในภำยหลัง	ดังเช่นกำรลงทุนของบริษัทที่ผ่ำนมำในทวีปแอฟริกำ	ประเทศมัลดีฟส์	ศรีลังกำ	เวียดนำม	จีน	สิงคโปร์	และออสเตรเลีย	
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4. ความเสี่ยงจากความสามารถในการได้มาซึ่งที่ตั้งในการประกอบธุรกิจที่ต้องการ

	 โรงแรมบำงแห่งของบรษิทัตัง้อยูบ่นทีด่นิทีบ่รษิทัเช่ำจำกเจ้ำของทีด่นิ	 โดยบรษิทัมสีทิธต่ิออำยสุญัญำ	 ด้วยอตัรำค่ำเช่ำตำมทีจ่ะตกลงกนั	

ยกเว้นในกรณีที่บริษัทตกลงที่จะไม่ต่ออำยุสัญญำ	และจำกกำรที่บริษัทได้ปฏิบัติตำมสัญญำเช่ำและมีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้ำของที่ดิน 

ตลอดมำ	บริษัทจึงเชื่อมั่นว่ำ	ควำมเสี่ยงดังกล่ำวจะไม่เกิดขึ้นในระยะเวลำอันใกล้

	 ส�ำหรับธุรกิจร้ำนอำหำรและธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำ	ท�ำเลที่ดีจัดเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักของควำมส�ำเร็จในกำรด�ำเนินธุรกิจของแต่ละ

สำขำ	ดังนั้น	จึงอำจเกิดควำมเสี่ยงหำกบริษัทไม่สำมำรถต่อสัญญำเช่ำพื้นท่ีนั้นๆ	หรือมีกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในสัญญำเช่ำ	อย่ำงไรก็ตำม	

เนื่องจำกบริษัทมีร้ำนอำหำรและจุดจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำมำกมำย	และแบรนด์ร้ำนอำหำรและสินค้ำแฟชั่นของบริษัทเป็นแบรนด์ยอดนิยม	 

ซึ่งมีส่วนช่วยดึงดูดลูกคำ้เขำ้มำใช้บริกำรที่ห้ำงสรรพสินคำ้	ส่งผลให้บริษัทมีอ�ำนำจต่อรองกับหำ้งสรรพสินคำ้และเจ้ำของพื้นที	่ และสำมำรถ

ท�ำสัญญำเช่ำระยะยำวได้

5.   ความเสี่ยงในการต่อสัญญาและเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและข้อตกลงของสัญญาแฟรนไชส์และสัญญา
ตัวแทนจ�าหน่ายสินค้า

	 บริษัทด�ำเนินงำนร้ำนอำหำรบำงส่วนภำยใต้แบรนด์ที่ได้รับสิทธิแฟรนไชส์จำกต่ำงประเทศตำมข้อตกลงภำยใต้สัญญำแฟรนไชส์	 

จึงอำจมีควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นจำกกำรที่มิได้รับอนุญำตให้ต่อสัญญำหรือหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงรำยละเอียดในสัญญำแฟรนไชส์	 บริษัท 

ตระหนักถึงควำมเสี่ยงและได้ลดควำมเสี่ยงดังกล่ำวโดยกำรขอต่ออำยุสัญญำแฟรนไชส์ล่วงหน้ำโดยมีระยะเวลำของสัญญำ	 10	 -	 20	ปี	 

(ขึ้นอยู ่กับประเภทของสัญญำ)	 อย่ำงไรก็ตำม	 บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะลดกำรพึ่งพำแบรนด์ที่บริษัทได้รับแฟรนไชส์จำกต่ำงประเทศ	 

โดยกำรเพิ่มแบรนด์ร้ำนอำหำรที่เป็นของตนเอง	 ซึ่ง	ณ	ปัจจุบัน	 ประกอบไปด้วยแบรนด์	 เดอะ	พิซซ่ำ	 คอมปะนี,	 กลุ่มไทยเอ็กซ์เพรส,	 

เดอะ	คอฟฟี่	คลับ,	ริบส์	แอนด์	รัมส์	และริเวอร์ไซด์	

	 ส�ำหรับธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำ	 กำรได้เป็นตัวแทนจ�ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียวเป็นปัจจัยส�ำคัญ	สัญญำของบริษัทมีสองลักษณะ	 ได้แก่	 

แบบที่ต่อสัญญำโดยอัตโนมัติ	 และแบบที่มีก�ำหนดเวลำ	 ส�ำหรับสัญญำในลักษณะที่มีกำรก�ำหนดระยะเวลำในกำรต่อสัญญำ	บริษัทมี 

ควำมเสี่ยงจำกกำรที่คู่สัญญำจะไม่ต่อสัญญำเมื่อถึงก�ำหนด	 ซึ่งจะเป็นผลให้บริษัทมีโอกำสสูญเสียรำยได้จำกกำรเป็นตัวแทนจ�ำหน่ำย	 

อย่ำงไรก็ตำม	จำกกำรด�ำเนินธุรกิจระหว่ำงกันมำเป็นเวลำนำนและบริษัทได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ระบุในสัญญำมำโดยตลอด	ส่งผลให้บริษัท

จะได้รบัควำมไว้วำงใจให้ต่ออำยสุญัญำ	ยกเว้นในกรณทีีบ่รษิทัตกลงทีจ่ะไม่ต่ออำยสุญัญำ	นอกจำกนัน้	หำกคูส่ญัญำขอเปลีย่นแปลงเงือ่นไข

ข้อตกลง	 โดยเฉพำะอัตรำค่ำตอบแทน	บริษัทจะเจรจำต่อรองเพื่อให้กำรเปลี่ยนแปลงอัตรำค่ำตอบแทนดังกล่ำวเป็นไปในอัตรำที่บริษัท 

และคู่สัญญำได้รับผลประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่ำย

6. ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าจะไม่ต่อสัญญาจ้างบริหารโรงแรมและจ้างผลิตสินค้า

	 บริษัทมีกำรขยำยธุรกิจโรงแรมภำยใต้แบรนด์อนันตรำ	 อวำนี	 โอ๊คส์	 และเปอร์	 อควัม	ซึ่งเป็นแบรนด์ของบริษัทเอง	 โดยรับจ้ำงบริหำร

จัดกำรโรงแรมที่บริษัทไม่ได้เป็นเจ้ำของและได้รับผลตอบแทนเป็นค่ำธรรมเนียมกำรให้บริกำร	ทั้งนี้	 รำยได้ค่ำบริหำรจัดกำรแบ่งออกเป็น	 

2	ส่วน	คือ	ค่ำธรรมเนียมในกำรให้ค�ำปรึกษำและค�ำแนะน�ำในกำรออกแบบและกำรก่อสร้ำง	ซึ่งเป็นรำยได้ที่เกิดขึ้นในช่วงก่อนโรงแรมจะเปิด

ด�ำเนินกำร	และค่ำธรรมเนียมในกำรบริหำรเมื่อโรงแรมเปิดด�ำเนินกำร	 โดยจะขึ้นอยู่กับรำยได้และผลก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนของโรงแรม 

ที่บริษัทเข้ำบริหำรงำน	 โดยทั่วไป	สัญญำว่ำจ้ำงบริหำรโรงแรมจะมีอำยุ	 10	 -	 20	ปี	 ในกรณีที่ลูกค้ำบอกเลิกสัญญำก่อนครบก�ำหนด	บริษัท

สำมำรถเรยีกเกบ็ค่ำเสยีหำยในรปูของค่ำธรรมเนยีมกำรยกเลกิสญัญำ	(Cancellation	Fee)	ได้	ทัง้นี	้ประสบกำรณ์จำกกำรบรหิำรธรุกจิโรงแรม

ในหลำยปีที่ผ่ำนมำ	ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจโรงแรมของบริษัทได้รับควำมไว้วำงใจจำกนักท่องเที่ยวนำนำชำติในควำมหลำกหลำยและคุณภำพ 

ในกำรให้บริกำรของแบรนด์	 ควำมสำมำรถในกำรปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ	ตลอดจนควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำ 

กำรด�ำเนินงำนของโรงแรมที่รับจ้ำงบริหำรอย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อควำมพึงพอใจสูงสุดของทั้งผู้ว่ำจ้ำงบริษัทและแขกที่มำพัก
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	 ส�ำหรับธุรกิจรับจ้ำงผลิตสินค้ำอุปโภค	 โดยบริษัท	นวศรี	 แมนูแฟคเจอริ่ง	 จ�ำกัด	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท	 รับจ้ำงผลิตสินค้ำให้กับ

บริษัทสินค้ำอุปโภคระดับสำกล	ปัจจุบัน	 ธุรกิจดังกล่ำวมีกำรแข่งขันไม่มำกนัก	 เนื่องจำกยังมีผู้ประกอบกำรที่ได้มำตรฐำนและได้รับอนุญำต

ให้ผลติน้อยรำย	แต่รำคำและคณุภำพเป็นตวัแปรทีส่�ำคญัในกำรทีจ่ะได้รบัค�ำสัง่ซือ้	อย่ำงไรกต็ำม	จำกกำรทีบ่รษิทัได้ด�ำเนนิธรุกจิรบัจ้ำงผลติ

สินค้ำอุปโภคมำเป็นเวลำนำนมำกกว่ำ	30	ปี	บริษัทให้ควำมส�ำคัญต่อกำรผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพในรำคำที่เหมำะสม	นอกจำกนี้	กำรปรับปรุง

สำยกำรผลิตสำมำรถลดต้นทุนกำรผลิตได้อย่ำงต่อเนื่อง	 เป็นผลให้บริษัทได้รับควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำทั้งในระดับภูมิภำคและระดับโลก 

และได้รับกำรว่ำจ้ำงผลิตสินค้ำในระยะยำว	

7.  ความเสี่ยงด้านการเงิน

 7.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  

		 	 		 บริษัทและบริษัทในเครือมีรำยได้บำงส่วนเป็นเงินสกุลต่ำงประเทศ	 เช่น	 รำยได้จำกกำรให้สิทธิค่ำแฟรนไชส์	 ค่ำรับจ้ำง 

บริหำรโรงแรม	 เงินปันผลรับ	 และรำยได้จำกเอเย่นต์ท่องเที่ยวในต่ำงประเทศ	และอื่นๆ	 ซึ่งรำยได้ดังกล่ำวผันแปรตำมอัตรำ 

แลกเปลีย่น	แต่ในขณะเดยีวกนับรษิทักม็ค่ีำใช้จ่ำยบำงประเภท	เช่น	ค่ำบรหิำรจดักำรธรุกจิโรงแรม	ค่ำกำรใช้สทิธ/ิลขิสทิธิใ์นธรุกจิ

อำหำรและเครือ่งดืม่	(Franchise	Fee)	และค่ำสนิค้ำในธรุกจิจดัจ�ำหน่ำยสนิค้ำ	เป็นเงนิสกลุต่ำงประเทศ	ดงันัน้	บรษิทัและบรษิทั

ในเครือจึงสำมำรถลดควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนนี้ได้	 โดยกำรหักกลบรำยได้และค่ำใช้จ่ำยที่เป็นเงินสกุลต่ำงประเทศ	

(Natural	Hedging)	 อีกทั้งบริษัทและบริษัทในเครือยังลดควำมเสี่ยงเพิ่มเติม	 โดยก�ำหนดรำคำค่ำห้องพักในประเทศเป็นเงิน 

สกุลบำท	แทนรำคำอ้ำงอิงเงินสกุลดอลลำร์สหรัฐ	เพื่อให้รำยได้และค่ำใช้จ่ำยเป็นสกุลเงินเดียวกัน	นอกจำกนี้	จำกกำรที่บริษัท 

ขยำยธุรกิจไปยังต่ำงประเทศมำกขึ้น	 ส่งผลให้บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน	 เมื่อมีกำรแปลงผล 

กำรด�ำเนินงำนของธุรกิจในต่ำงประเทศเป็นสกุลเงินบำทในงบกำรเงินรวมของบริษัทในส่วนของกำรจัดหำเงินนั้น	 โดยทั่วไป	 

บริษัทจะกู้ยืมเงินในสกุลเดียวกับสินทรัพย์ที่บริษัทลงทุน	เพื่อให้เกิดกำรหักกลบ	(Natural	Currency	Hedging)	ให้ได้มำกที่สุด	

  

 7.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย

	 	 			 ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยเกิดจำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบี้ยในตลำด	ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของ 

บริษัท	บริษัทและบริษัทในเครือได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำวและบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงข้ำงต้นให้เป็นไปตำมนโยบำย 

และคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทที่วำงไว้	 เพื่อลดผลกระทบในด้ำนลบที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำ 

ดอกเบี้ยที่สอดคล้องกับสภำวะของตลำดกำรเงิน	ณ	ขณะนั้นๆ	ส่งผลให้สัดส่วนของเงินกู้ของบริษัทและบริษัทในเครือส่วนใหญ่

เป็นเงินกู้ที่มีอัตรำดอกเบี้ยคงที่

 

 7.3 ความเสี่ยงจากความมั่นคงทางการเงิน ความสามารถในการกู้ยืมเงินและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก�าหนดในสัญญากู้ยืมเงิน

	 	 			 นอกเหนือจำกกำรขยำยธุรกิจโดยทั่วไปแล้ว	 บริษัทอำจต้องกำรเงินทุนเพิ่มเติม	 เพื่อลงทุนพัฒนำโครงกำรใหม่ๆ 

และเข้ำซื้อกิจกำรอื่น	 ส่งผลให้บริษัทและบริษัทในเครือต้องรักษำสภำพคล่องและส�ำรองวงเงินกู ้จำกสถำบันกำรเงิน 

ให้เพียงพอเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน	 อีกทั้งยังต้องจัดหำแหล่งเงินทุนระยะยำวล่วงหน้ำและกระจำยแหล่งที่มำของเงินทุน 

ให้มีควำมหลำกหลำย	อย่ำงไรก็ดี	 บริษัทและบริษัทในเครือมีกำรด�ำรงฐำนะทำงกำรเงินที่แข็งแกร่งเพื่อที่จะปฏิบัติตำมเงื่อนไข 

ที่ก�ำหนดในสัญญำกู้ยืมเงิน	และบริษัทได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขดังกล่ำวด้วยดีเสมอมำ	

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) 235



8. ความเสี่ยงจากการพัฒนาของเทคโนโลยี

	 บริษัทต้องอำศัยเทคโนโลยีในกำรด�ำเนินธุรกิจ	 ไม่เพียงแต่เพื่อกำรรองรับระบบกำรท�ำงำนของหน่วยงำนสนับสนุน	 (Back	Office)	 

เท่ำนั้น	แต่ยังครอบคลุมถึงฝ่ำยกำรขำยและกำรตลำดอีกด้วย	ซึ่งหำกบริษัทไม่สำมำรถปรับตัวตำมเทคโนโลยีหรือควำมต้องกำรของผู้บริโภค

ที่เปลี่ยนแปลง	จะส่งผลให้บริษัทสูญเสียควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน	ทั้งนี้	 บริษัทตระหนักดีถึงควำมส�ำคัญของเทคโนโลยีสำรสนเทศ	จึงได้ 

จัดให้หน่วยงำนดังกล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์ระยะยำวของบริษัท	 และจำกฐำนะทำงกำรเงินที่มีควำมมั่นคงและขนำดของธุรกิจ 

ที่ส่งผลให้เกิดกำรประหยัดต่อขนำด	 (Economies	 of	 Scale)	 ส่งผลให้บริษัทสำมำรถพัฒนำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้วยกำรลงทุน 

ในระบบเทคโนโลยีใหม่ๆ	ตัวอย่ำงเช่น	กำรพัฒนำระบบจองห้องพักส่วนกลำงของแบรนด์อนันตรำ	ซึ่งช่วยให้บริษัทสำมำรถติดตำมกำรขำย

ห้องพักและห้องพักคงเหลือได้ทันที	กำรคิดรำคำห้องพักให้เท่ำกันในทุกระบบ	(Rate	Parity)	กำรรับจองห้องพักบนเว็บไซต์ที่สำมำรถรองรับ

ได้หลำยภำษำ	 กำรบริหำรและเพิ่มผลตอบแทน	ตลอดจนกำรรวบรวมข้อมูลของแขกที่เข้ำพัก	 หรือเว็บไซต์ใหม่ของแบรนด์เดอะ	พิซซ่ำ	 

คอมปะนี	 ซึ่งได้พัฒนำมำเพื่อให้ลูกค้ำมีประสบกำรณ์ในกำรใช้เว็บไซต์ที่ดีขึ้น	 ลดระยะเวลำในกำรสั่งอำหำรออนไลน์	 และลูกค้ำสำมำรถ 

ติดตำมสถำนะกำรจัดส่งพิซซ่ำผ่ำนทำงเว็บไซต์ได้อีกด้วย	 นอกจำกนี้	 บริษัทยังมีกำรจัดท�ำแผนกลยุทธ์	 5	 ปีส�ำหรับกำรพัฒนำระบบ 

สำรสนเทศและเทคโนโลยีโดยเฉพำะ	เพื่อรองรับแผนกำรขยำยธุรกิจที่ได้วำงไว้

	 บริษัทได้เล็งเห็นและให้ควำมส�ำคัญกับผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงข้ำงต้น	 จึงได้มอบหมำยให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

ท�ำหน้ำที่ประเมินควำมเสี่ยงและตรวจสอบประสิทธิภำพในกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม�่ำเสมอ	 โดยหน่วยงำนทุกหน่วยจะท�ำกำรประเมิน

ควำมเสี่ยง	เพื่อหำปัจจัยควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรด�ำเนินงำน	และท�ำงำนร่วมกับฝ่ำยตรวจสอบภำยในในกำรวิเครำะห์โอกำสที่อำจ

เกิดขึ้น	ศึกษำผลกระทบและร่วมกันหำแนวทำงหรือมำตรกำรในกำรป้องกัน	หรือลดควำมเสียหำยจำกควำมเสี่ยงดังกล่ำว	ตลอดจนร่วมกัน

ติดตำมและประเมินควำมเสี่ยงเป็นระยะ	 โดยบริษัทได้มีกำรจัดท�ำนโยบำยและขั้นตอนบริหำรควำมเสี่ยงของกลุ่มอย่ำงเป็นทำงกำร	 

และกลุ่มธุรกิจทั้งหมดได้ปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด	ทั้งยังมีกำรรำยงำนประสิทธิภำพของกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

และผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทเป็นรำยไตรมำส
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	 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญปัจจัยหนึ่งที่จะท�ำให้

บริษัทบรรลุถึงเป้ำหมำยในกำรด�ำเนินธุรกิจและสร้ำงกำรเติบโตให้บริษัทอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว	

	 คณะกรรมกำรบรษิทัได้ก�ำหนดหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัเป็นลำยลกัษณ์อกัษร	เพือ่เป็นแนวทำงในกำรด�ำเนนิธรุกจิส�ำหรบั

กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำนของบรษิทั	ทัง้นี	้ คณะกรรมกำรจะทบทวนและปรบัปรงุหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ทีกุปี	 เพือ่ให้เหมำะสมกบั

กำรเปลี่ยนแปลง	ซึ่งอำจเกิดจำกกำรด�ำเนินธุรกิจ	สภำพแวดล้อม	สถำนกำรณ์	หรือกฎหมำย	

	 บริษัทได้เผยแพร่นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท	 เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจและใช้เป็น

แนวทำงในกำรปฏิบัติงำนที่ดีของพนักงำนทุกระดับชั้น	รวมถึงเพื่อเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น	ผู้มีส่วนได้เสีย	นักลงทุน	และผู้สนใจอื่นๆ	และเพื่อ

เป็นกำรก�ำหนดและเปิดเผยแนวทำงกำรส่งเสริมให้เกิดกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจ	บริษัทได้ก�ำหนดให้พนักงำนทุกคนเซ็นรับทรำบถึง

จรรยำบรรณธุรกิจในกำรปฐมนิเทศก่อนกำรเริ่มท�ำงำน	ทั้งนี้	จะมีกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณดังกล่ำวผ่ำนกระบวนกำรตรวจสอบ

ภำยใน	

	 ทั้งนี้	 ในปี	 2556	 บริษัทได้ปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 และได้ทบทวนนโยบำยและแนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

โดยมีกำรปรับปรุงให้มีควำมทันสมัยและสอดคล้องกับมำตรฐำนระดับสำกล

	 นอกจำกนี้	บริษัทยังได้รับรำงวัล	Corporate	Governance	Asia	Recognition	Awards	2013	 -	 Icon	on	Corporate	Governance	 

จำกนิตยสำร	Corporate	Governance	Asia	 วำรสำรชั้นน�ำด้ำนธรรมำภิบำลแห่งเอเชีย	 โดยรำงวัลดังกล่ำวเป็นรำงวัลที่มอบให้แก่องค์กร 

ในภูมิภำคเอเชียที่ยึดมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมและมีกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ	

	 อนึ่ง	กำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท	ในปี	2556	แบ่งตำม	5	หมวดหลัก	มีรำยละเอียดที่ส�ำคัญ	ดังนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นและก�ำหนดในหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท	 ให้บริษัทดูแลผู้ถือหุ้น 

และผู้ถือหุ้นประเภทสถำบันทุกรำยให้ได้รับสิทธิในฐำนะผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน	 คณะกรรมกำรมีควำมมุ่งมั่นในอันที่จะปกป้องสิทธิ 

และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม	 รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นประเภทสถำบันได้ใช้สิทธิอันชอบธรรมภำยใต้มำตรฐำน 

กำรปฏิบัติที่ก�ำหนดไว้ดังนี้

	 •	 สิทธิขั้นพื้นฐาน

    สิทธิขั้นพื้นฐำนตำมที่ผู ้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นประเภทสถำบันพึงจะได้รับ	 ทั้งสิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนน	 สิทธิในกำรรับ 

เงินปันผล	สิทธิในกำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น	 สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	 สิทธิในกำรแต่งตั้งและถอดถอนกรรมกำร	และใน 

กำรอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ	 สิทธิในกำรอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร	 และสิทธิในกำรได้รับข้อมูลข่ำวสำรอย่ำงเพียงพอ	 

เท่ำเทียมกันและในรูปแบบที่เหมำะสมต่อกำรตัดสินใจของผู้ถือหุ้น	เป็นต้น

	 •	 	สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท และสิทธิในการส่ง

ค�าถามส�าหรับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

	 	 		 เลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำกลั่นกรองค�ำถำมและค�ำเสนอวำระกำรประชุมในเบื้องต้นให้คณะกรรมกำรบริษัทตำม 

หลักเกณฑ์ของบริษัท	คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้คณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นผู้พิจำรณำกลั่นกรองวำระกำรประชุมที่เกี่ยวข้อง	

ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำในขั้นสุดท้ำย	

	 	 		 ส�ำหรับกำรเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำร	เลขำนุกำรบริษัทจะรวบรวมข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมกำร

สรรหำและก�ำกบัดแูลกจิกำร	เพือ่พจิำรณำกลัน่กรองเบือ้งต้นก่อนน�ำเสนอรำยชือ่บคุคลทีผ่่ำนกำรพจิำรณำให้คณะกรรมกำรพจิำรณำ

เป็นขั้นสุดท้ำย	โดยคณะกรรมกำรจะพิจำรณำควำมเหมำะสมของบุคคลที่ได้รับกำรเสนอชื่อให้เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร

หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) 237



	 	 		 วำระกำรประชมุและบคุคลทีผ่่ำนควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรจะได้รบักำรบรรจเุป็นระเบยีบวำระกำรประชมุในหนงัสอืเชญิ

ประชุมผู้ถือหุ้น	พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำร	ส�ำหรับเรื่องหรือบุคคลที่ไม่ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร	บริษัทจะแจ้ง

ให้ผู้ถือหุ้นทรำบ	พร้อมทั้งชี้แจงเหตุผลอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร

	 	 	 ทั้งนี้	ในปี	2556	ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมและบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรคัดเลือกเป็นกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำ

	 •	 สิทธิในการได้รับข้อมูลของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 		 ก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในกำรได้รับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและข้อมูลที่เกี่ยวกับสถำนที่จัดประชุม	

เวลำ	วำระกำรประชุม	กฎเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเข้ำร่วมประชุม	และประเด็นที่ใช้ในกำรพิจำรณำ	ทั้งนี้	บริษัทจะก�ำหนดวัน	เวลำ	

และสถำนที่เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุม

	 	 		 ในปี	2556	บริษัทได้จัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีในวันที่	3	เมษำยน	2556	เมื่อเวลำ	14.00	น.	ณ	ห้องบอลล์รูม	โรงแรม 

โฟร์ซีซั่นส์	 กรุงเทพฯ	 โดยบริษัทได้เผยแพร่เอกสำรกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในวันที่	 1	มีนำคม	2556	 (ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย	30	วัน 

ก่อนวันประชุม)	ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัททั้งในภำษำไทยและภำษำอังกฤษเพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ	 และบริษัท 

ได้ส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่	 13	มีนำคม	2556	 (ล่วงหน้ำเป็นเวลำอย่ำงน้อย	21	 วันก่อนวันประชุม)	 โดยบริษัท 

ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(TSD)	เป็นผู้จัดส่ง	

	 	 		 ภำยหลังกำรประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทมีหน้ำที่เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหลังจำกเสร็จสิ้น 

กำรประชมุในวนัเดยีวกนั	พร้อมทัง้ผลกำรลงมตใินแต่ละวำระ	จ�ำนวนเสยีงทีเ่หน็ด้วย	ไม่เหน็ด้วย	และงดออกเสยีง	บรษิทัได้เผยแพร่

รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นภำยใน	 14	 วันนับจำกวันประชุม	 ไปยังเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ 

ของบริษัท	

	 	 		 บรษิทัมกีำรเปิดเผยข้อมลูต่ำงๆ	ในรำยงำนประจ�ำปีผ่ำนเวบ็ไซต์ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและบนหน้ำเวบ็ไซต์ของบรษิทั	

เพื่อเป็นช่องทำงส�ำหรับผู้ถือหุ้นและประชำชนทั่วไปได้เข้ำถึงข้อมูลของบริษัท

   •	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี

	 	 	 		 ในกำรประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั	ปี	2556	ประธำนคณะกรรมกำร	ประธำนคณะอนกุรรมกำร	ได้เข้ำร่วมประชมุเพือ่เปิดโอกำส

ให้ผูถ้อืหุน้ซกัถำม	แนะน�ำ	หรอืแสดงควำมเหน็ในประเดน็ทีเ่กีย่วข้องกบัวำระกำรประชมุ	หรอืกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัได้อย่ำง

เตม็ที	่ กอ่นทีจ่ะมกีำรลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวำระกำรประชมุ	ขอ้คดิเห็นและ/หรือประเดน็ซกัถำมทีส่�ำคญัจะไดร้ับกำรบนัทกึไว ้ 

ในรำยงำนกำรประชุม

	 	 	 		 ก่อนเริม่กำรประชมุ	ประธำนในทีป่ระชมุแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทรำบถงึกฎเกณฑ์ต่ำงๆ	ทีใ่ช้ในกำรประชมุและขัน้ตอนกำรออกเสยีง

ลงมติ	ในวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร	บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงมติเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล	

	 	 	 		 เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได	้ ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทจึงใช้บัตรลงคะแนนในทุกวำระกำรประชุม	และเพื่อเพิ่ม

ควำมรวดเร็วและแม่นย�ำ	บริษัทได้มีกำรน�ำเทคโนโลยีระบบบำร์โค้ดและ	PDA	มำใช้ในกำรลงทะเบียนและนับคะแนน	เพื่อให้

ผลคะแนนมีควำมชัดเจนและโปร่งใส	

	 	 	 		 ในกำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี	2556	บรษิทัได้เชญิบคุคลอสิระจำกบรษิทัทีป่รกึษำทำงกฎหมำยมำเข้ำร่วมสงัเกตกำรณ์

ในกำรประชมุ	และตรวจสอบกำรลงคะแนนและกำรนบัคะแนนเสยีง	และเชญิตวัแทนผูถ้อืหุน้เข้ำร่วมสงัเกตกำรณ์กำรนบัคะแนน

ที่จุดนับคะแนน	เพื่อให้กำรประชุมเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและถูกต้องตำมกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัท

   •	 การอำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 	 		 จำกจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้นทุกปี	 ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 2556	บริษัทได้เพิ่มจุดลงทะเบียนซึ่งใช้ระบบ 

บำร์โค้ดของบริษัท	ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(TSD)	ในกำรลงทะเบียนและกำรนับคะแนน	เพื่อควำมรวดเร็ว

และมีประสิทธิภำพ	และได้จัดเตรียมอำกรแสตมป์ที่จุดตรวจเอกสำรส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่มีกำรมอบฉันทะมำ	 โดยไม่ต้องเสียค่ำ 

ใช้จ่ำย

	 	 	 		 บริษัทได้ค�ำนึงถึงช่องทำงกำรสื่อสำรส�ำหรับผู้ถือหุ้นชำวต่ำงชำติ	 โดยกำรจัดเตรียมเอกสำรที่เกี่ยวข้องเป็นภำษำอังกฤษ	 

รวมถึงกำรจัดท�ำค�ำแปลภำษำอังกฤษในสไลด์กำรน�ำเสนอในห้องประชุมด้วย	 คณะกรรมกำรบริษัทจะตอบข้อซักถำม	 

ควำมคิดเห็น	และค�ำแนะน�ำจำกผู้ถือหุ้นชำวต่ำงชำติเป็นภำษำอังกฤษ

238 ร�ยง�นประจ ำ�ปี 2556



	 	 	 		 ประธำนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีหน้ำที่ควบคุมกำรประชุมให้เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทว่ำด้วยกำรประชุม	 โดยด�ำเนิน 

กำรประชุมให้เป็นไปตำมล�ำดับระเบียบวำระที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม	 ทั้งนี้	 บริษัทไม่มีนโยบำยในกำรเพิ่มระเบียบ 

วำระกำรประชุม	หรือเปลี่ยนแปลงล�ำดับวำระกำรประชุม	เว้นแต่กำรเพิ่มหรือกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวมีเหตุผลอันสมควร	

	 	 	 		 ผูถ้อืหุน้ทกุท่ำนมโีอกำสเท่ำเทยีมกนัในกำรตัง้ค�ำถำม	ขอค�ำอธบิำย	และแสดงควำมคดิเหน็ต่อคณะกรรมกำรและทีป่ระชมุ

ได้ตำมควำมเหมำะสม

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 คณะกรรมกำรบรษิทัให้ควำมส�ำคญัในกำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้และผูถ้อืหุน้ประเภทสถำบนัอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทยีมกนั	โดยได้ก�ำหนด

นโยบำยในกำรดูแลและปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น	 และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับสิทธิในฐำนะผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันและมี 

ควำมโปร่งใส	บริษัทได้น�ำเสนอข้อมูลอย่ำงถูกต้องและเพียงพอต่อผู้ถือหุ้นทุกท่ำนอย่ำงเท่ำเทียม	 ไม่มีสิทธิพิเศษให้ผู้ถือหุ้นเพียงกลุ่มใด 

กลุ่มหนึ่ง	 ในอันที่จะเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ควรเปิดเผยเป็นกรณีเฉพำะ	นอกจำกนี้	 นโยบำยที่เกี่ยวกับกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตำม 

หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท	และต้องสอดคล้องกับข้อปฏิบัติตำมข้อบังคับและกฎระเบียบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 รวมถึงกฎหมำยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	นโยบำยหลักของบริษัทที่ก�ำหนดขึ้น 

เพื่อดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิที่เสมอภำค	เป็นธรรม	และเท่ำเทียมกัน	มีดังต่อไปนี้

	 •	 	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิที่จะเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ และส่งค�าถาม 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

    บริษัทเปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นประเภทสถำบันทุกรำย	 รวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อยโดยอำจเป็นผู้ถือหุ้นรำยเดียว 

หรือหลำยรำยรวมกันได้	 โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นขั้นต�่ำไม่น้อยกว่ำร้อยละ	 2.5	ของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ำยและเรียกช�ำระแล้ว	 สำมำรถ

เสนอระเบียบวำระกำรประชุมในกำรประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร	

		 	 		 ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2556	บริษัทได้ประกำศผ่ำนเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เปิดโอกำสให้

ผูถ้อืหุน้สำมำรถเสนอระเบยีบวำระกำรประชมุ	และเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ำรบักำรคดัเลอืกเป็นกรรมกำรบรษิทั	รวมถงึกำรส่งค�ำถำม

เป็นกำรล่วงหน้ำส�ำหรับกำรประชุมผู้ถือหุ้น	ตั้งแต่วันที่	11	ธันวำคม	2555	ถึงวันที่	31	มกรำคม	2556	หลักเกณฑ์และวิธีกำรต่ำงๆ	

ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

	 	 		 อย่ำงไรก็ดี	 เมื่อพ้นก�ำหนดระยะเวลำ	ปรำกฏว่ำไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2556	และเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเข้ำรับกำรคัดเลือกเป็นกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำ

	 •	 ความเท่าเทียมกันในการออกเสียงลงคะแนน

	 	 		 บรษิทัสนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้และผูถ้อืหุน้สถำบนัทีไ่มส่ำมำรถออกเสียงลงคะแนนด้วยตนเองสำมำรถออกเสียงลงคะแนนได้ด้วย

กำรมอบฉันทะ

	 		 		 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นและผู้ถือหุ้นสถำบันไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้	บริษัทได้อ�ำนวยควำมสะดวกโดยกำรเสนอหนังสือ

มอบฉันทะ	3	รูปแบบ	เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้มอบฉันทะสำมำรถเลือกใช้ให้เหมำะสมกับควำมต้องกำรของผู้มอบฉันทะ	ทั้งนี้	หนังสือ

มอบฉนัทะทัง้หมดเป็นหนงัสอืมอบฉนัทะตำมแบบทีก่�ำหนดโดยกรมทะเบยีนกำรค้ำ	กระทรวงพำณชิย์	บรษิทัได้อ�ำนวยควำมสะดวก

ให้ผู้มอบฉันทะ	โดยผู้มอบฉันทะสำมำรถมอบฉันทะให้แก่กรรมกำรอิสระซึ่งจะเป็นผู้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมเจตนำรมณ์ของผู้มอบฉันทะ	

ทั้งนี้	บริษัทได้แนบรำยละเอียดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระดังกล่ำวไปพร้อมหนังสือมอบฉันทะ

	 	 	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมตำมจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่	โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง

	 •	 ความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข้อมูล

	 	 		 บริษัทได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีและข้อมูลกำรน�ำเสนอทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	 เพื่อเป็น 

กำรอ�ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ชำวต่ำงชำต	ินอกจำกนี	้กำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีได้มกีำรด�ำเนนิกำรประชมุเป็นภำษำ

อังกฤษและมีกำรแปลเป็นภำษำไทย	ทั้งนี้ให้เกิดควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกท่ำนอย่ำงเท่ำเทียมกัน

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) 239



	 •	 นโยบายและมาตรการการดูแลข้อมูลภายใน

	 	 		 บริษัทมีนโยบำยและวิธีกำรดูแลกรรมกำรและผู้บริหำรในเรื่องกำรน�ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน														

โดยก�ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรแจ้งและน�ำส่งรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ผ่ำนมำยังส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท	 ก่อนน�ำส่งต่อ

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองภำยใน	3	วันท�ำกำรนับจำก

วันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง	 นอกจำกนี้	 บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรในกำรประชุม 

คณะกรรมกำรทุกไตรมำส	

	 	 		 นอกจำกนี้	 ในระยะเวลำ	 30	 วัน	 ก่อนก�ำหนดกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและงบกำรเงิน	บริษัทมีนโยบำยห้ำมกรรมกำร	 

ผู้บริหำร	และผู้เกี่ยวข้องท�ำธุรกรรมซื้อ	ขำย	และโอนหลักทรัพย์ของบริษัท	โดยบริษัทมีกำรแจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำรงดกำรซื้อ

ขำยหลักทรัพย์ของบริษัทอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร

	 •	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

	 	 		 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	บริษัทก�ำหนดให้กรรมกำรของบริษัท	ผู้บริหำร	และบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 เปิดเผยรำยงำน 

กำรมีส่วนได้เสีย	 2	 ครั้งต่อปี	 ในเดือนมิถุนำยนและธันวำคม	 โดยได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้รวบรวมและจัดเก็บ 

รำยงำน	เลขำนกุำรบรษิทัจะส่งรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยีของกรรมกำรและผูบ้รหิำรให้ประธำนกรรมกำรและประธำนคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ	เพื่อตรวจสอบและควบคุมกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำรเพื่อให้เกิดกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท	

	 •	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการระหว่างกัน

	 	 		 เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยในกำรดูแลรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง 

ผลประโยชน์ไว้อย่ำงชัดเจน	 โดยก�ำหนดขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันระหว่ำงบริษัทหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	 

ไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร

	 	 		 ในกรณีที่มีกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในวำระใดๆ	กรรมกำรท่ำนนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวำระดังกล่ำว	รวมทั้งก�ำหนดนโยบำย

และวิธีกำรดูแลไม่ให้ผู้บริหำรและผู้เกี่ยวข้องน�ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนด้วย

	 	 		 ในกำรอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกัน	 หน่วยงำนที่รับผิดชอบจะเป็นผู้ประเมินรำยกำรดังกล่ำวในขั้นต้น	 โดยจะจัดหำข้อมูลและ 

ท�ำกำรวิเครำะห์ว่ำ	 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล	 เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท	และมีรำคำยุติธรรมหรือไม่	 เช่น	 

กำรซื้อทรัพย์สิน	 ฝ่ำยกำรลงทุนจะต้องท�ำกำรวิเครำะห์ผลตอบแทนกำรลงทุน	 โดยอำจมีกำรว่ำจ้ำงผู้เชี่ยวชำญภำยนอกเพื่อให้ 

ควำมเห็นเพิ่มเติม	 จำกนั้นจึงน�ำเสนอตำมขั้นตอนและกระบวนกำรอนุมัติ	 โดยผู้บริหำรหรือกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วน 

ในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว	 นอกจำกนี้	 กรรมกำรตรวจสอบจะร่วมกันดูแลรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวด้วยว่ำจะเป็นรำยกำร 

ที่มีควำมจ�ำเป็นและเป็นไปในรำคำที่ยุติธรรมหรือไม่

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บรษิทัได้ให้ควำมส�ำคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่	โดยปฏบิตัติำมข้อบงัคบัและกฎระเบยีบของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 รวมถึงกฎหมำยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่ำนี้ 

ได้รับกำรดูแลอย่ำงดี

	 •	 ผู้ถือหุ้น 

	 	 		 บริษัทตระหนักถึงควำมส�ำคัญในเรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้นซึ่งจะต้องได้รับสิทธิขั้นพื้นฐำนอย่ำงเท่ำเทียมกัน	 อำทิ	 สิทธิในกำรเข้ำ 

ร่วมประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นในกำรประชุมผู้ถือหุ้น	สิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ	

สทิธใินกำรเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ำรบักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำร	สทิธใินกำรรบัข้อมลูข่ำวสำรอย่ำงเท่ำเทยีมกนั	 รวมถงึผลประกอบกำร

ฐำนะกำรเงิน	 เป็นต้น	 ทั้งนี้	 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส	 สร้ำงกำรเจริญเติบโตและผลตอบแทนที่ดี 

ให้กับผู้ถือหุ้นอย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว

240 ร�ยง�นประจ ำ�ปี 2556



	 •	 ลูกค้า 

	 	 		 บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนำคุณภำพสินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง	 รวมถึงกำรพัฒนำมำตรฐำนควำมปลอดภัยของสินค้ำ 

และบริกำร	 เพื่อควำมปลอดภัยและควำมพอใจสูงสุดของลูกค้ำ	 บริษัทให้ควำมส�ำคัญกับกำรน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำร 

ที่สร้ำงควำมพึงพอใจ	100%	ให้กับลูกค้ำ	

	 	 		 มำตรฐำนควำมปลอดภัยของอำหำร	 เป็นสิ่งที่บริษัททั้งในกลุ่มธุรกิจร้ำนอำหำรและธุรกิจโรงแรมให้ควำมส�ำคัญยิ่ง	 ทั้งนี้ 

บริษัทท�ำกำรตรวจสอบทุกขั้นตอน	 เพื่อให้มั่นใจว่ำวัตถุดิบจนถึงผลิตภัณฑ์มีมำตรฐำนสูงและถูกสุขลักษณะ	ตั้งแต่กำรตรวจสอบ

และคัดเลือกแหล่งวัตถุดิบ	 กระบวนกำรขนส่ง	 กระบวนกำรจัดเก็บในร้ำนอำหำรจนถึงขั้นตอนกำรผลิต	 กำรขำย	และส่งมอบให้ 

กับลูกค้ำ	บริษัทมีมำตรกำรคัดเลือกผู้ผลิต	 รวมถึงผู้จัดจ�ำหน่ำยวัตถุดิบอย่ำงเข้มงวด	และมีกำรตรวจสอบคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง	

บริษัทได้ส่งเสริมกำรตรวจสอบต้นทำงของอำหำร	 (Food	 Traceability)	 เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทสำมำรถตรวจสอบคุณภำพและ 

ควำมปลอดภัยของวัตถุดิบ	ตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนวัตถุดิบมำถึงบริษัท

	 	 		 นอกจำกนี้	 บริษัทมีควำมตั้งใจที่จะให้ลูกค้ำมีส่วนร่วมกับบริษัทในทุกขั้นตอน	นอกเหนือจำกควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมปกติ	

บริษัทได้เริ่มเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงประสบกำรณ์ต่ำงๆ	 ของลูกค้ำมำกขึ้น	 อำทิ	 กลุ่มธุรกิจอำหำรทุกแบรนด์	 ในเครือบริษัท 

ได้ริเริ่มกำรพิมพ์เบอร์โทรศัพท์และอีเมลของฝ่ำยลูกค้ำสัมพันธ์บนใบเสร็จ	 เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถติดต่อพนักงำนได้เมื่อต้องกำร	 

และบริษัทยังใช้หลำยช่องทำงในกำรรับฟังควำมคิดเห็นของลูกค้ำ	 เช่น	กำรท�ำแบบส�ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำ	กำรวิเครำะห์

จำกค�ำติชมของลูกค้ำผ่ำนโซเชียลมีเดีย	 และกำรท�ำกำรส�ำรวจทำงกำรตลำด	 เพื่อน�ำมำพิจำรณำปรับปรุงเพื่อให้ลูกค้ำมี 

ควำมพึงพอใจ	 100%	 นอกจำกนี้	 บริษัทยังให้ควำมส�ำคัญในเรื่องควำมรับผิดชอบในกำรสื่อสำรกับลูกค้ำผ่ำนสื่อต่ำงๆ	 

เพื่อให้มั่นใจว่ำลูกค้ำได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและไม่ก่อให้เกิดประเด็นด้ำนจริยธรรม	(Non	Controversial	Content)		

	 	 		 บริษัทเปิดช่องทำงในกำรร้องเรียนให้กับลูกค้ำผ่ำน	 complaintMINT@minornet.com	 โดยข้อมูลจำกกำรร้องเรียนจะได้รับ 

ควำมคุ้มครองและเก็บเป็นควำมลับ

	 •	 คู่ค้า 

	 	 		 ค่ำนิยมองค์กรของบริษัทประกำรหนึ่งคือ	“คู่ค้ำ”	ทั้งนี้บริษัทมุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมสัมพันธ์ที่ให้ประโยชน์สูงสุดกับทุกภำคส่วน	

ไม่วำ่จะเป็นผู้ผลิต	ผู้จัดจ�ำหนำ่ย	ผู้ด�ำเนินธุรกิจแฟรนไชส	์พันธมิตรทำงธุรกิจหรือผู้ให้บริกำรอื่นๆ	บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อคู่คำ้

อย่ำงเสมอภำคและตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมเป็นธรรม	โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน	

	 		 		 บริษัทมีเกณฑ์ในกำรเลือกสรรคู่ค้ำที่มีชื่อเสียงที่ดี	 มีมำตรฐำน	 เป็นที่ยอมรับของอุตสำหกรรม	มีจรรยำบรรณ	มีควำมเป็น 

มืออำชีพ	ค�ำนึงถึงสวัสดิภำพของพนักงำน	และมีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต	ทั้งนี้	บริษัทจัดให้มีกระบวนกำรสรรหำคู่ค้ำที่เป็นธรรม	

โดยมีหลักปฏิบัติโดยรวม	ดังนี้

	 	 	 1.	 บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำค	และเปิดโอกำสให้คู่ค้ำท�ำกำรแข่งขันบนข้อมูลที่ได้รับอย่ำงเท่ำเทียมกัน

	 	 	 2.	 บริษัทจัดท�ำรูปแบบสัญญำกับคู่ค้ำอย่ำงเป็นมำตรฐำนโดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่ำย

	 	 	 3.	 	บริษัทจัดให้มีระบบกำรจัดกำรและติดตำมเพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำอย่ำงครบถ้วน	และป้องกัน

กำรทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนกำรจัดหำ

	 	 	 4.	 บริษัทมีนโยบำยไม่สนับสนุนคู่ค้ำที่ประพฤติมิชอบ	มีควำมเกี่ยวข้องในกำรทุจริตคอร์รัปชัน	หรือมีกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน	

	 	 		 ในกำรเตบิโตของบรษิทันัน้ย่อมควบคูไ่ปกบัจ�ำนวนคูค้่ำทีเ่พิม่ขึน้ด้วย	บรษิทัตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของกำรมคีูค้่ำ	ซึง่มคีณุสมบตัิ

ตรงตำมมำตรฐำนของบริษัท	 โดยจะท�ำกำรตรวจสอบมำตรฐำนของคู่ค้ำอย่ำงสม�่ำเสมอ	 ทั้งนี้	 บริษัทมุ ่งมั่นในกำรพัฒนำ 

และเติบโตไปพร้อมกับคู่ค้ำโดยเรียนรู้ข้อดีและจุดแข็งของกันและกัน	เพื่อเสริมสร้ำงให้เกิดผลเชิงบวกยิ่งขึ้น

	 	 		 ทั้งนี้	 วัตถุดิบส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นวัตถุดิบที่ผลิตภำยในประเทศ	 โดยบริษัทจะสรรหำวัตถุดิบจำกผู้ผลิตในชุมชนใกล้เคียง 

ก่อนเป็นอันดับแรก	 ด้วยเป้ำหมำยที่จะใช้วัตถุดิบท้องถิ่นให้มำกที่สุด	 และในขณะเดียวกันก็ร่วมพัฒนำผู้ผลิตในประเทศ 

อย่ำงต่อเนื่องเพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตสินค้ำให้เท่ำเทียมกับมำตรฐำนสำกล	 อำทิ	 โครงกำรร่วมระหว่ำงซิซซ์เลอร์และ 

โครงกำรหลวง	 โดยได้น�ำผักที่ปลูกในไร่ทดลองของโครงกำรหลวงมำน�ำเสนอแก่ลูกค้ำ	และท�ำกำรส�ำรวจผลตอบรับทำงกำรตลำด

และด�ำเนินกำรวิจัยเพื่อพัฒนำผลผลิตอย่ำงต่อเนื่อง

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) 241



	 •	 เจ้าหนี ้

	 	 		 บรษิทัจะปฏบิตัต่ิอเจ้ำหนีอ้ย่ำงเป็นธรรมและจะช�ำระหนีค้นืต่อเจ้ำหนีต้รงต่อเวลำตำมเงือ่นไขทีก่�ำหนด	โดยจะปฏบิตัติำมเงือ่นไข

ข้อก�ำหนดของสัญญำและพันธะทำงกำรเงินอย่ำงเคร่งครัด	ทั้งนี้	 ในกรณีที่มีเหตุอันควรต้องเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข	หรือเมื่อมีเหตุ 

ส�ำคัญอันอำจกระทบต่อสถำนะกำรเงินโดยมีนัยส�ำคัญและอำจกระทบต่อหนี้ที่ต้องช�ำระ	บริษัทจะแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบเพื่อร่วมกัน

หำวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดควำมเสียหำย	 นอกจำกนี้	 บริษัทจะน�ำสินเชื่อที่เจ้ำหนี้หรือสถำบันกำรเงินอนุมัติมำใช้ 

ตำมวัตถุประสงค์ของบริษัทตำมที่ได้แสดงเจตนำไว้ต่อเจ้ำหนี้หรือสถำบันกำรเงิน

	 •	 คู่แข่ง 

	 	 		 บรษิทัจะปฏบิตัติำมกรอบกตกิำกำรแข่งขนัสำกล	สนบัสนนุนโยบำยกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม	ไม่ท�ำลำยชือ่เสยีงของคูแ่ข่งด้วย

กำรกล่ำวหำในทำงร้ำยโดยปรำศจำกซึ่งมูลควำมจริง

	 •	 พนักงาน 

	 	 		 บริษัทถือว่ำพนักงำนเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำและต้องได้รับกำรปฏิบัติที่เป็นธรรม	ทั้งในด้ำนโอกำส	ผลตอบแทน	กำรพัฒนำ

ศักยภำพ	พร้อมให้ควำมมั่นใจในคุณภำพชีวิต	และควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน	

    การพัฒนาศักยภาพ	 :	 บริษัทมีกำรพัฒนำทีมงำนอย่ำงต่อเนื่องด้วยกำรสร้ำงมำตรฐำนระดับสูง	 เน้นควำมเป็นเลิศ 

ด้ำนปฏิบัติกำร	 และกำรปฏิบัติตนอย่ำงมีจริยธรรม	 มีระบบกำรวัดผลที่มีประสิทธิภำพและมีโครงกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง	 

ในขณะเดียวกันก็ส่งเสริมให้พนักงำนมีแนวคิดในกำรท�ำงำนเหมือนดั่งว่ำตัวเองเป็นเจ้ำของกิจกำร	บริษัทจัดหลักสูตรอบรมให้กับ

พนักงำนอย่ำงต่อเนื่องในหลำกหลำยสำขำ	 อำทิ	 หลักสูตรกำรขำย	 กำรตลำด	 กำรบัญชี	 ภำวะผู้น�ำ	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 

และหลักสูตรกำรพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษ	 รวมถึงทักษะอื่นๆ	 อำทิ	 กำรพัฒนำบุคลิกภำพและกำรรักษำสุขอนำมัย	 เป็นต้น	 

นอกจำกนี้	 เพื่อเป็นหนึ่งในแรงผลักดันกำรต่อต้ำนกำรทุจริตในสังคมไทย	บริษัทยังมีแผนในกำรจัดให้มีกำรฝึกอบรมแก่พนักงำน 

เพื่อให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตของบริษัท

    ค่าตอบแทนและสวัสดิการ	:	บริษัทก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนให้กับพนักงำนอย่ำงเป็นธรรมเหมำะสมกับหน้ำที่รับผิดชอบ	

และสำมำรถแข่งขันกับบริษัทอื่นในอุตสำหกรรมได้	 บริษัทยังมีนโยบำยจ่ำยเงินโบนัสพิเศษแก่พนักงำนเมื่อบริษัทสำมำรถท�ำก�ำไร

ได้ถงึเป้ำหมำย	บรษิทัยงัมโีครงกำรร่วมลงทนุระหว่ำงนำยจ้ำงและลกูจ้ำง	(Employee	Joint	Investment	Program:	EJIP)	เพือ่สร้ำง

แรงจงูใจในกำรสร้ำงกำรเตบิโตในระยะยำวให้กบับรษิทั	นอกจำกนี	้บรษิทัได้จดัสวสัดกิำรค่ำรกัษำพยำบำล	นอกเหนอืจำกเงนิเดอืน

และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหำรและพนักงำนตำมควำมเหมำะสมกับสภำวะเศรษฐกิจและกำรด�ำรงชีพ

    สขุอนามยัและความปลอดภยัในทีท่ำางาน	:	บรษิทัยดึมัน่และให้ควำมส�ำคญัต่อควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัของพนกังำน

ในกำรปฏิบัติงำน	รวมถึงชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่

  

    การรายงานเบาะแสสำาหรับพนักงาน	 :	 ในกรณีที่พนักงำนต้องกำรแจ้งข้อร้องเรียน	กำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมระเบียบ 

ข้อบังคับ	กำรแจ้งเบำะแสกำรกระท�ำผิด	พฤติกรรมที่ไม่สมควร	ไม่ถูกต้อง	ขัดต่อกฎหมำย	ระเบียบปฏิบัติของบริษัท	ผิดจริยธรรม	

บริษัทมีช่องทำงให้พนักงำนส่งเรื่องรำวมำได้ตำมช่องทำงต่ำงๆ	ดังนี้

	 	 	 1.		 อีเมล	:	whistleblower@minornet.com	

		 	 	 2.		 ทำงไปรษณีย์	:	คณะท�ำงำนรับเรื่องร้องเรียน

	 	 	 	 กลุ่มบริษัทไมเนอร์	แผนกทรัพยำกรบุคคล	(แจ้งเรื่องร้องเรียน)

	 	 	 	 เลขที่	75	อำคำรไวท์กรุ๊ป	2	ชั้นที่	6

	 	 	 	 ถนนสุขุมวิท	42	คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110

242 ร�ยง�นประจ ำ�ปี 2556



	 	 		 ผู้ร้องเรียนจะได้รับควำมคุ้มครองในเรื่องรำวที่ร้องเรียนและถือเป็นควำมลับสูงสุด	 เรื่องร้องเรียนจะได้รับกำรตรวจสอบ 

อย่ำงเหมำะสม	เป็นควำมลับ	โดยกำรตรวจสอบอย่ำงเป็นระบบและสำมำรถติดตำมได้	เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้ร้องเรียนจะไม่ถูกก่อกวน

หรือถูกมุ่งร้ำยจำกเรื่องที่ร้องเรียนหรือชี้เบำะแส	หำกเรื่องที่ร้องเรียนหรือชี้เบำะแสนั้นกระท�ำด้วยเจตนำที่ดี	 ปรำศจำกกำรมุ่งร้ำย 

ท�ำลำยบริษัทหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง	บริษัทจะชดเชยค่ำเสียหำยที่เหมำะสมหำกเกิดเหตุกำรณ์ที่ไม่เหมำะสมขึ้นกับผู้ร้องเรียน

	 •	 การต่อต้านการทุจริต 

	 	 		 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ	 โดยจัดให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและตรวจสอบ	 

เพื่อป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและกำรประพฤติมิชอบ	 ตลอดจนสนับสนุนกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้ยึดมั่นใน 

ควำมซื่อสัตย์และควำมถูกต้องชอบธรรม	ทั้งนี้	 ในปี	 2556	บริษัทได้เข้ำร่วมลงนำมเป็นหนึ่งในรำยชื่อบริษัทที่ประกำศเจตนำรมณ์ 

เข้ำเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต	 ซึ่งเป็นควำมร่วมมือกันระหว่ำงองค์กรธุรกิจต่ำงๆ	 เช่น	 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 หอกำรค้ำไทย	 สภำอุตสำหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย	 สภำอุตสำหกรรม 

แห่งประเทศไทย	หอกำรค้ำนำนำชำติ	สมำคมธนำคำรไทย	สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย	สภำธุรกิจตลำดทุนไทย	

	 	 		 จำกกำรเข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์ดังกล่ำว	บริษัทมีพันธะผูกพันในกำรประเมินควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรทุจริตภำยใน

บริษัท	 รวมถึงกำรน�ำนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและแผนกำรก�ำกับดูแลไปปฏิบัติ	 เพื่อป้องกันและติดตำมควำมเสี่ยงจำก 

กำรทุจริต	ตลอดจนกำรก�ำหนดแนวทำงในกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต	

	 •	 สิทธิมนุษยชน

	 	 		 ส�ำหรับธุรกิจของบริษัทที่เติบโตและก้ำวขยำยไปในระดับสำกล	บริษัทได้ตระหนักถึงควำมสัมพันธ์อันดีกับชุมชนในท้องถิ่น 

ที่บริษัทด�ำเนินกำรอยู่	 ซึ่งถือเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อควำมส�ำเร็จอย่ำงยั่งยืนของบริษัท	 ทั้งนี้	 บริษัทยึดมั่นในกำรปฏิบัติต่อผู ้มี 

ส่วนได้เสียทุกภำคส่วนด้วยควำมเคำรพต่อสิทธิมนุษยชนและควำมต่ำงในเชิงวัฒนธรรมอันหลำกหลำย	บริษัทมีพันธสัญญำที่จะ

ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมเสมอภำค	 ยุติธรรม	 และให้เกียรติต่อกัน	พนักงำนจะได้รับสิทธิของกำรท�ำงำนในสถำนที่ท�ำงำน 

ที่มีสภำพแวดล้อมที่ดี	 ปรำศจำกกำรละเมิดสิทธิทำงวำจำ	กำรกระท�ำในแง่ของสิทธิและเสรีภำพของลูกจ้ำง	ทั้งนี้	 กำรปฏิบัติใดๆ	 

ของบริษัทจะต้องไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐำนของบุคคลและชุมชน	อำทิ	 กำรไม่ละเมิดทรัพย์สิน	สิทธิทำงปัญญำ	สิทธิใน 

กำรแสดงควำมคดิเหน็	กำรปฏิบัติที่เท่ำเทียมไม่พิจำรณำถึงควำมแตกต่ำงด้ำนเพศ	ศำสนำ	เชื้อชำติ	และควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง	

และกำรละเมิดสิทธิทำงเพศ	 ในด้ำนกำรคัดเลือกคู่ค้ำ	 บริษัทจะพิจำรณำคู่ค้ำของบริษัทที่มีกำรด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงหลักสิทธิ 

มนุษยชนในกำรด�ำเนินกิจกำร

	 •	 สิทธิทางปัญญา 

	 	 		 บริษัทตระหนักถึงคุณค่ำและควำมส�ำคัญของทรัพย์สินทำงปัญญำและลิขสิทธิ์	 โดยบริษัทไม่สนับสนุนกำรด�ำเนินกำรใดๆ	ที่มี

ลักษณะเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ	 ไม่ว่ำจะเป็นลิขสิทธิ์	 สิทธิบัตร	 เครื่องหมำยกำรค้ำ	 ข้อมูล	 ระบบสำรสนเทศ 

และทรัพย์สินทำงปัญญำอื่นทุกประเภทโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้	

	 	 	 1.		 	บริษัทจะส�ำรวจตรวจสอบอย่ำงสม�่ำเสมอว่ำ	 ข้อมูลสำรสนเทศ	 เอกสำร	สื่อ	 สิ่งพิมพ์ที่จะน�ำมำใช้ในธุรกิจของบริษัทนั้น	 

หำกเป็นงำนอันมีลิขสิทธิ์	บริษัทจะตรวจสอบข้อก�ำหนดและเงื่อนไขและปฏิบัติตำมให้ถูกต้อง	

	 	 	 2.		 บริษัทไม่อนุญำตให้เผยแพร่หรือท�ำซ�้ำเพื่อเผยแพร่เอกสำรที่ละเมิดกฎหมำยเกี่ยวกับลิขสิทธิ์	

	 	 	 3.		 	บรษิทัไม่อนญุำตให้ใช้หรอืตดิตัง้โปรแกรมคอมพวิเตอร์	ทีไ่ม่เกีย่วกบัธรุกจิของบรษิทัหรอืไม่มใีบอนญุำตบนเครือ่งคอมพวิเตอร์

ของบริษัท

	 	 	 4.		 บริษัทไม่สนับสนุนให้พนักงำนเลือกใช้สินค้ำที่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์

	 •	 สังคมและสิ่งแวดล้อม 

	 	 		 บริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม	และให้ควำมส�ำคัญกับกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม	 โดยบริษัท 

ได้จัดตั้งหน่วยงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม	 เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและสร้ำงจิตส�ำนึกให้กับทุกคนในองค์กร	 ในอัน 

ทีจ่ะดแูล	พฒันำ	และเสรมิสร้ำงสงัคม	สิง่แวดล้อม	และผูม้ส่ีวนได้เสยีโดยรวมควบคูก่บักำรเตบิโตของบรษิทัอย่ำงยัง่ยนืผ่ำนโครงกำร

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) 243



และกิจกรรมที่หลำกหลำย	

	 	 		 เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำในองค์รวมอย่ำงยั่งยืน	บริษัทเล็งเห็นควำมส�ำคัญในกำรพัฒนำสังคม	 โดยได้ริเริ่มโครงกำรและกิจกรรม 

ที่หลำกหลำย	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตของเยำวชนและประชำชนที่ขำดแคลนโอกำสให้มีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น	 

อำทิ	 กำรให้โอกำสด้ำนกำรศึกษำ	 กำรอบรมวิชำชีพ	 และกำรให้ควำมรู ้เรื่องกำรดูแลสุขอนำมัย	 นอกจำกนี้	 บริษัทยังให้ 

ควำมช่วยเหลือแก่สังคมในยำมที่เกิดวิกฤติภัยทำงธรรมชำติ	เพื่อช่วยบรรเทำควำมเดือดร้อนของผู้ประสบภัยและชุมชน

	 	 		 บริษัทตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำรดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม	และสนับสนุนให้พนักงำนและลูกค้ำมีจิตส�ำนึกในกำรดูแล

รักษำสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยแนวคิด	“คิดใหม่	ลดกำรใช้งำน	มีกำรใช้ซ�้ำและแปรรูป

มำใช้ใหม่”	(“Rethink,	Reduce,	Reuse	and	Recycle”)	บรษิทัได้พฒันำกลยทุธ์และด�ำเนนิโครงกำรต่ำงๆ	อย่ำงต่อเนือ่ง	เพือ่อนรุกัษ์

พลังงำน	ลดปริมำณขยะ	อนุรักษ์พันธุ์พืชและสัตว์ในระบบนิเวศที่บริษัทมีกำรด�ำเนินธุรกิจอยู่	 และเพิ่มกำรมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

	 	 		 รำยละเอียดกิจกรรมด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทในปี	 2556	 ได้เผยแพร่อยู่ใน	 “รำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน”	 

(Sustainability	Report)

	 •	 การแจ้งข้อร้องเรียนและการรายงานเบาะแส 

	 	 		 บริษัทสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วนสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด	แจ้งข้อร้องเรียน	หรือแจ้งเบำะแสกำรกระท�ำผิด 

เกี่ยวกับรำยงำนทำงกำรเงิน	 ระบบควบคุมภำยใน	 สิทธิมนุษยชน	 หรือจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท	 โดยสำมำรถส่งอีเมลถึง 

กรรมกำรอิสระหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบที่	complaintMINT@minornet.com	โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทจะพิจำรณำ

เรือ่งร้องเรยีนก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ทัง้นี	้ข้อมลูร้องเรยีนและกำรแจ้งเบำะแสจะได้รบักำรคุม้ครองและเกบ็ไว้เป็น

ควำมลบั	โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะด�ำเนนิกำรตรวจสอบและหำแนวทำงแก้ไข	(ถ้ำม)ี	และจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรต่อไป

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 •	 นักลงทุนสัมพันธ์

	 	 		 คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส�ำคัญเป็นอยำ่งยิ่งต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ	ถูกต้อง	แม่นย�ำ	และตรงเวลำ	ทั้งรำยงำนข้อมูล

ทำงกำรเงินและข้อมูลทั่วไป	 โดยหัวหน้ำฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์	 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงำนวำงแผนกลยุทธ์	 รำยงำนตรงต่อ 

ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	จะจัดท�ำแผนนักลงทุนสัมพันธ์ประจ�ำปี	และเป็นผู้รับผิดชอบในกำรจัดให้มีวิธีกำร	

ช่องทำงและข้อมูลข่ำวสำรที่มีประสิทธิภำพ	ทั้งเพื่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น	 นักลงทุน	 และผู้จัดกำรกองทุน	ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ 

วิสัยทัศน์	กลยุทธ์	ข้อมูลทำงกำรเงิน	กำรประกอบกำร	โดยในปีที่ผ่ำนมำ	บริษัทประสบควำมส�ำเร็จในกำรสื่อสำรข้อมูลกับนักลงทุน

โดยกำรใช้ช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำงๆ	ได้แก่	กำรส่งข่ำว	กำรประชุมผ่ำนทำงโทรศัพท์	กำรประชุมชี้แจงผลกำรด�ำเนินงำนเป็นประจ�ำ

ทุกไตรมำส	กำรเดินทำงไปพบปะนักลงทุนทั้งในและต่ำงประเทศ	(Road	Show)	กำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท	รำยงำน

ประจ�ำปี	 ข้อมูลสรุปของบริษัท	 (Fact	 Sheets)	 และสื่ออื่นๆ	 รวมไปถึงกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนทำงตลำดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย	และส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์

	 	 		 บริษัทได้น�ำเสนอผลงำนให้แก่นักวิเครำะห์	นักลงทุน	และพนักงำน	 เป็นระยะๆ	อย่ำงสม�่ำเสมอในรูปของ	Analyst	Meeting,	 

Road	 Show,	Conference	Call	 กำรเข้ำร่วมประชุม	Conference	 ซึ่งจัดโดยสถำบันต่ำงๆ	 รวมทั้งกำรร่วมกิจกรรมซึ่งจัดโดย

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เพื่อพบทั้งนักลงทุนสถำบันและนักลงทุนรำยย่อย	นอกจำกนี้	 ผู้สนใจสำมำรถนัดขอเขำ้ประชุม 

กับผู้บริหำรของบริษัทเพื่อขอข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้

244 ร�ยง�นประจ ำ�ปี 2556



 กิจกรรม กิจกรรมในปี 2556

   (จ�านวนครั้ง)

Road	Show	ในประเทศ	 	 9

Road	Show	ต่ำงประเทศ	 	 9

Analyst	Meeting	 	 4

Company	Visit/Conference	Calls	 	 125

ร่วมกิจกรรมของตลำดหลักทรัพย์	และหน่วยงำนอื่นๆ	เพื่อพบนักลงทุน	 5

กำรเยี่ยมชมกิจกำร	 	 5

  โดยสรุปกิจกรรมหลักที่บริษัทได้จัดในปี 2556 มีดังนี้

	 	 		 นอกจำกนี้	 บริษัทได้มีกำรให้ข้อมูลเผยแพร่ข่ำวประชำสัมพันธ์ควำมเคลื่อนไหวทำงธุรกิจ	 ควำมคืบหน้ำของกำรด�ำเนินงำน 

และโครงกำรต่ำงๆ	แก่สื่อมวลชน	รวมทั้งกำรตอบค�ำถำมและประสำนงำนกับสื่อมวลชนและสำธำรณชน	

	 	 	 ผู้ดูแลส่วนงำนนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท	ได้แก่	

	 	 	 นำยชัยพัฒน์	ไพฑูรย์		 รองประธำนฝ่ำยวำงแผนกลยุทธ์

	 	 	 นำงจุฑำทิพ	อดุลพันธุ์		 ผู้อ�ำนวยกำรกลุ่มบริษัท	ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์

	 •	 รายงานของคณะกรรมการ

	 	 		 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและข้อมูลทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำน

ประจ�ำปี	บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผล	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำงบกำรเงินได้ถูกจัดท�ำขึ้นอยำ่งถูกต้องและเพียงพอ

ภำยใต้นโยบำยกำรบัญชีที่เหมำะสมตำมมำตรฐำนกำรบัญชีแห่งประเทศไทย	และเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อสำธำรณชน	

	 	 		 ในกำรนี้	 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมเป็นอิสระ	 ให้เป็นผู ้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

คุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบกำรควบคุมภำยใน	 โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบปรำกฏในรำยงำน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรำยงำนประจ�ำปี

	 •	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ

	 	 		 บรษิทัมนีโยบำยและวธิกีำรดแูลกรรมกำรและผูบ้รหิำรในกำรน�ำข้อมลูภำยในของบรษิทัไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน	โดยก�ำหนด

ให้กรรมกำรและผู้บริหำรแจ้งและน�ำส่งรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ผ่ำนมำยังส�ำนักเลขำนุกำรบริษัทก่อนน�ำส่งต่อส�ำนักงำน

คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองภำยใน	 3	 วันท�ำกำรนับจำกวันที่มี 

กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง	นอกจำกนี้	บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรในกำรประชุมคณะกรรมกำร

ทกุไตรมำส	นอกจำกนี	้ในระยะเวลำ	30	วนั	ก่อนก�ำหนดกำรเปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงนิและงบกำรเงนิ	บรษิทัมนีโยบำยห้ำมกรรมกำร	

ผู้บริหำร	และผู้เกี่ยวข้อง	ท�ำธุรกรรมซื้อ	ขำย	และโอนหลักทรัพย์ของบริษัท	โดยบริษัทมีกำรแจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำรงดกำรซื้อ

ขำยหลักทรัพย์ของบริษัทอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษรเป็นเวลำอย่ำงน้อย	30	วันล่วงหน้ำก่อนกำรเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชน

	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 	 		 บริษัทก�ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรให้อยู่ในระดับที่สำมำรถแข่งขันได้	 โดยอยู่ในระดับที่สำมำรถ 

เปรียบเทียบได้กับอุตสำหกรรม	 เพื่อดึงดูดและรักษำกรรมกำรและผู้บริหำรที่มีคุณภำพ	 โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรจะอยู่ในรูป 

เบีย้ประชมุ	และบ�ำเหนจ็กรรมกำร	ส�ำหรบัในส่วนของผูบ้รหิำร	รวมถงึประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรจะได้รบัในรปูค่ำตอบแทนและโบนสั	

นอกจำกนี้	 บริษัทได้จัดให้มีโครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจ้ำงและลูกจ้ำง	 (Employee	 Joint	 Investment	 Program:	 “EJIP”)	 

เพือ่สร้ำงแรงจงูใจในกำรสร้ำงกำรเตบิโตในระยะยำวให้กบับรษิทั	ทัง้นี	้คณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนซึง่ประกอบด้วยกรรมกำร

ที่เป็นอิสระและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรทั้งหมดจะพิจำรณำค่ำตอบแทนดังกล่ำว	ตลอดจนทบทวนและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ที่อยู่ในรูปแบบของหุ้นและแผนค่ำตอบแทนอื่นที่เกี่ยวกับหุ้น	 รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำในกำรปรับปรุงแผนค่ำตอบแทนดังกล่ำว 

ต่อคณะกรรมกำรบริษัทตำมที่เห็นสมควร

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) 245



	 	 	 ในปี	2556	ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรมีรำยละเอียดดังนี้

	 	 	 •	 ค่ำตอบแทนกรรมกำร	

	 	 	 *	 ลำออกเมื่อวันที่	23	พฤษภำคม	2556

	 	 	 **	 ลำออกเมื่อวันที่	1	พฤศจิกำยน	2556

	 	 	 ***	 แต่งตั้งเมื่อวันที่	26	สิงหำคม	2556

	 	 	 ****	แต่งตั้งเมื่อวันที่	11	พฤศจิกำยน	2556

	 	 	 		 นอกจำกค่ำตอบแทนกรรมกำรในกำรเข้ำร่วมประชุมแล้ว	กรรมกำรยังได้รับสิทธิพิเศษในกำรเข้ำพักหรือใช้บริกำรโรงแรม

ในเครือของบริษัทตำมที่ก�ำหนดไว้	มูลค่ำ	25,000	บำทต่อปีต่อโรงแรม

   •	 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรของบริษัท 

	 	 	 	 ในปี	 2556	บริษัทได้จ่ำยผลตอบแทนให้กับผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทและเฉพำะบริษัท	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวำคม	 

2556	มีจ�ำนวน	214.29	ล้ำนบำท	และ	78.87	ล้ำนบำทตำมล�ำดับ	 โดยค่ำตอบแทนดังกล่ำวเป็นผลประโยชน์ระยะสั้น	 ซึ่งได้แก่	 เงินเดือน	 

โบนัส	และสวัสดิกำรอื่น

	 •	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ

	 	 		 คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีคณะอนุกรรมกำรเพื่อช่วยในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท	 ได้แก่	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	

คณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำกบัดแูลกจิกำร	และคณะกรรมกำรก�ำกบัโครงกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	

ซึ่งมีบทบำท	หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบตำมรำยละเอียดในหัวข้อโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำร

  กรรมการ เข้าประชุม ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

   คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ ค่าตอบแทน รวม

   (ครั้ง) บริษัท ตรวจสอบ ก�าหนด สรรหาและก�ากับ กรรมการอื่น

      ค่าตอบแทน ดูแลกิจการ จากบริษัทย่อย

	 1.	นำยวิลเลี่ยม	เอ็ลล์วู๊ด	ไฮเน็ค	 6/6	 200,000	 -	 -	 -	 180,000	 380,000

	 2.	นำยเคนเนธ	ลี	ไวท์	 6/6	 1,250,000	 440,000	 125,000	 150,000	 -	 1,965,000

	 3.		คุณหญิงชฎำ	วัฒนศิริธรรม	 6/6	 1,250,000	 260,000	 125,000	 150,000	 -	 1,785,000

	 4.		นำยพำที	สำรสิน	 	 5/6	 950,000	 180,000	 -	 -	 -	 1,130,000

	 5.		นำยวีระวงค์	จิตต์มิตรภำพ*	 2/2	 600,000	 -	 -	 100,000	 -	 700,000

	 6.		นำยไมเคิล	เดวิด	เซลบีย์**	 0/4	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 7.		นำยธีรพงศ์	จันศิริ***	 3/3	 350,000	 -	 -	 -	 -	 350,000

	 8.		นำยอำนิล	ธำดำนี่	 5/6	 950,000	 -	 100,000	 150,000	 180,000	 1,380,000

	 9.	นำยพอล	ชำลีส์	เคนนี่	 6/6	 200,000	 -	 -	 -	 -	 200,000

	10.		นำยเอ็มมำนูเอล	จู๊ด	ดิลิปรัจ		 6/6	 200,000	 -	 -	 -	 180,000	 380,000

	 	รำชำกำเรีย	

	11.	นำยจอห์น	สก๊อต	ไฮเน็ค****	 1/1	 -	 -	 -	 -	 -	 -
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	 	 	 •	 ตำรำงสรุปกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะอนุกรรมกำร

 กรรมการ จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ

  ตรวจสอบ ก�าหนดค่าตอบแทน สรรหาและก�ากับดูแลกิจการ

	 1.		นำยเคนเนธ	ลี	ไวท์	 4/4	 2/2	 3/3

	 2.		คุณหญิงชฎำ	วัฒนศิริธรรม*	 4/4	 2/2	 3/3

	 3.		นำยอำนิล	ธำดำนี่	 -	 1/2	 3/3

	 4.	นำยพำที	สำรสิน	 2/4	 -	 -

	 5.		นำยวีระวงค์	จิตต์มิตรภำพ**	 -	 -	 1/1

	 	 	 *	 แต่งตั้งเป็นกรรมกำรสรรหำและก�ำกับดูแลกิจกำร	เมื่อวันที่	21	กุมภำพันธ์	2556	

	 	 	 **	 ลำออกเมื่อวันที่	23	พฤษภำคม	2556

	 •	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 	 		 ในปี	 2556	บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท	 ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส	 เอบีเอเอส	 จ�ำกัด	 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย	 

โดยบริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนค่ำสอบบัญชีในส่วนของบริษัทจ�ำนวน	1.89	ล้ำนบำท	และบริษัทย่อยจ�ำนวน	38.84	ล้ำนบำท	ไม่มี 

ค่ำตอบแทนส�ำหรับค่ำบริกำรอื่นๆ	

5. ความรับผิดชอบของกรรมการ

	 ข้อบงัคบัของบรษิทัก�ำหนดไว้ว่ำ	คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ	5	ท่ำน	แต่ไม่เกนิ	11	ท่ำน	โดยกรรมกำร

มำกกว่ำกึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นฐำนในประเทศไทย	และต้องมีคุณสมบัติตำมที่ก�ำหนดโดย	พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	และกฎหมำยอื่นที่

เกี่ยวข้อง

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน	9	ท่ำน	มีกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรจ�ำนวน	5	ท่ำน	 

ซึ่งมีสัดส่วนเกินกว่ำกึ่งหนึ่งของคณะกรรมกำรทั้งหมด	โดยสำมำรถแยกโครงสร้ำงคณะกรรมกำรได้ดังนี้

	 •	 กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	5	ท่ำน	(คิดเป็นร้อยละ	55.55	ของจ�ำนวนคณะกรรมกำรบริษัท)

	 •	 กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร	4	ท่ำน	(คิดเป็นร้อยละ	44.44	ของจ�ำนวนคณะกรรมกำรบริษัท)

	 •	 กรรมกำรอิสระ	3	ท่ำน	(คิดเป็นร้อยละ	33.33	ของจ�ำนวนคณะกรรมกำรบริษัท)

	 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำยในด้ำนควำมรู้เชิงอุตสำหกรรม	บัญชีและกำรเงิน	 กำรบริหำร 

จัดกำร	กำรตลำดระหว่ำงประเทศ	กลยุทธ์ทำงธุรกิจ	กำรบริหำรเชิงวิกฤติ	กำรก�ำกับดูแลกิจกำรและกฎหมำย	รวมถึงมีควำมแตกต่ำงในเรื่อง

เพศ	เชื้อชำติ	ระดับกำรศึกษำ	สีผิว	อำยุ	สถำนะกำรสมรส	ควำมคิดเห็นทำงกำรเมืองและศำสนำ

	 คณะกรรมกำรต้องประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่ำ	 3	 ท่ำน	 และมีสัดส่วนไม่น้อยกว่ำหนึ่งในสำมของคณะกรรมกำร 

ทัง้คณะ	ทัง้นี	้ กรรมกำรทีเ่ป็นอสิระจะต้องมคีณุสมบตัทิีบ่รษิทัก�ำหนด	และต้องมคีณุสมบตัสิอดคล้องกบัประกำศคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุ	

และข้อบังคับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 กรรมกำรของบริษัทเป็นบุคคลที่มีควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	 และมีประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	 โดย 

บุคคลที่ได้รับกำรเสนอเป็นกรรมกำรจะผ่ำนกระบวนกำรสรรหำที่โปร่งใส	 โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำกับดูแลกิจกำรจะเป็นผู้พิจำรณำ

รำยละเอยีดในเบือ้งต้น	ก่อนทีจ่ะน�ำเสนอรำยละเอยีดของบคุคลทีไ่ด้รบักำรเสนอเป็นกรรมกำรต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	ทัง้นี	้บคุคลทีไ่ด้รบักำร

เสนอเป็นกรรมกำรที่ผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรจะได้รับกำรบรรจุเป็นระเบียบวำระกำรประชุม	 เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

บริษัทได้เปิดเผยประวัติ	คุณวุฒิ	ประสบกำรณ์	และกำรถือหุ้นในบริษัทของกรรมกำรในรำยงำนประจ�ำปี	ซึ่งได้เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัท
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 วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

	 วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัเป็นไปตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ�ำกดั	และข้อบงัคบัของบรษิทั	กล่ำวคอื	ในกำรประชมุ

สำมัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นให้กรรมกำรออกจำกต�ำแหน่งเป็นอัตรำ	 1	 ใน	 3	 (หรืออัตรำที่ใกล้เคียง)	 โดยกรรมกำรที่อยู่ในต�ำแหน่งนำนที่สุด 

เป็นผู้ออก	และไม่มีกำรก�ำหนดจ�ำนวนวำระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งนำนที่สุดไว้	เพื่อกำรท�ำงำนที่ต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีระยะเวลำในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง	3	ปี	และสำมำรถได้รับกำรแต่งตั้งต่อวำระอีกได้	หลังจำกครบก�ำหนดเวลำ	

ส�ำหรับคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ	ไม่มีก�ำหนดระยะเวลำในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง

 ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ

	 ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทเป็นบุคคลคนเดียวกัน	นอกจำกนี้	ประธำนกรรมกำรมิได้เป็นกรรมกำรอิสระ	

ทั้งนี้	 	 โครงสร้ำงดังกล่ำวยังคงเป็นโครงสร้ำงที่มีกำรถ่วงดุลและกำรสอบทำนกำรบริหำรงำนที่เหมำะสม	 เนื่องจำกโครงสร้ำงคณะกรรมกำร 

ของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรมำกกว่ำกึ่งหนึ่งของคณะกรรมกำรทั้งหมด	

 การจ�ากัดจ�านวนบริษัทในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 คณะกรรมกำรก�ำหนดนโยบำยจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรได้ไม่เกิน	 5	 แห่ง	 

เพื่อให้ควำมมั่นใจได้ว่ำ	 กรรมกำรจะมีเวลำเพียงพอในกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร	 เพื่อติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 

โดย	ณ	สิ้นปี	2556	กรรมกำรของบริษัททุกท่ำนด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน	5	แห่ง

	 อย่ำงไรก็ตำม	กำรไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติ

หน้ำที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท	ทั้งนี้	กำรไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นสำมำรถน�ำประสบกำรณ์ในกำรท�ำงำน	

ไปพัฒนำบริษัทอื่นๆ	 ได้	 อีกทั้งยังสำมำรถน�ำควำมรู้และประสบกำรณ์จำกกำรไปท�ำหน้ำที่กรรมกำรในบริษัทอื่น	มำช่วยเสริมประโยชน์กับ

บริษัทได้	 เป็นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีและเพิ่มเครือขำ่ยพันธมิตรทำงธุรกิจให้กับบริษัท	ปัจจุบันประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทและบริษัทจดทะเบียนอื่น	1	บริษัท

	 ในส่วนของกรรมกำรอิสระ	 บริษัทไม่มีกำรก�ำหนดวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องของกรรมกำรอิสระ	 เนื่องจำกกรรมกำรอิสระ 

ของบริษัทมีคุณสมบัติตำมนิยำมกรรมกำรอิสระที่ส�ำนักงำน	ก.ล.ต.	และบริษัทก�ำหนด	และสำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงอิสระในกำรประชุม 

คณะกรรมกำร	ทั้งนี้	 หำกมีกรรมกำรอิสระด�ำรงต�ำแหน่งครบก�ำหนดวำระตำมกฎหมำย	และคณะกรรมกำรอนุมัติให้กรรมกำรอิสระท่ำนนั้น

ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ	 คณะกรรมกำรจะเสนอถึงเหตุผลในกำรขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติเลือกกรรมกำรอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมกำรมำเกิน	9	ปี	เป็นกรรมกำรอิสระต่อไปอย่ำงเหมำะสม

 การแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

	 คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่อย่ำงชัดเจน	 เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและสอบทำนกำรบริหำรงำน	 โดยคณะ

กรรมกำรจะเป็นผูพ้จิำรณำและให้ควำมเหน็ชอบในนโยบำยภำพรวม	เช่น	วสิยัทศัน์	ภำรกจิ	กลยทุธ์	และนโยบำยก�ำกบัดแูลกจิกำร	ในขณะที่ 

ฝ่ำยจัดกำรจะมีหน้ำที่ในกำรบริหำรบริษัทตำมนโยบำยที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมกำร	ทั้งนี้	บทบำท	หน้ำที่	ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

บริษัท	และฝ่ำยจัดกำร	ได้แสดงรำยละเอียดในหัวข้อโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำร	

 การประชุมคณะกรรมการ

	 เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร	 ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัทได้ก�ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรส�ำหรับ 

ปี	2556	ล่วงหน้ำ	และได้แจ้งให้กรรมกำรทกุท่ำนรบัทรำบตำรำงกำรประชมุดงักล่ำว	รวมถงึกำรประชมุเพือ่พจิำรณำทบทวนและอนมุตัวิสิยัทศัน์

และภำรกิจของบริษัท	แผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ	5	ปีข้ำงหน้ำเป็นประจ�ำทุกปี	ก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรทุกครั้ง	กรรมกำรสำมำรถเสนอ

เรื่องเข้ำสู่วำระประชุมต่อประธำนกรรมกำร	 เพื่อพิจำรณำเลือกเข้ำเป็นวำระประชุม	ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม

เอกสำรประกอบก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย	7	วัน	หรืออย่ำงน้อย	5	วันท�ำกำรล่วงหน้ำให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ	

	 ในปี	 2556	ที่ผ่ำนมำ	คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น	 6	 ครั้ง	 โดยฝ่ำยเลขำนุกำรบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม 

พร้อมเอกสำรประกอบก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย	7	 วันหรืออย่ำงน้อย	5	 วันท�ำกำรล่วงหน้ำ	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำร	ประธำน

กรรมกำรได้เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรทุกครั้ง	 และในระหว่ำงกำรประชุม	ประธำนในที่ประชุมได้เปิดโอกำสและจัดสรรเวลำให้กรรมกำร

สอบถำมจำกฝ่ำยจัดกำร	และพิจำรณำข้อมูลอย่ำงรอบคอบ	เหมำะสม	และเพียงพอ	และได้มีกำรจดบันทึกกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร
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และจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรพร้อมให้กรรมกำรและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้	นอกจำกนี้	บริษัทได้สรุป

ผลประกอบกำรของบริษัทและรำยงำนให้คณะกรรมกำรทรำบทุกเดือน	

	 ในปี	2557	บริษัทจะด�ำเนินกำรตำมระเบียบกำรประชุมคณะกรรมกำรตำมที่ได้กล่ำวข้ำงต้น	

	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำร	กรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียในวำระใดๆ	กรรมกำรหรือผู้บริหำรท่ำนนั้นจะไม่มีสิทธิเข้ำประชุม 

ในวำระนัน้ๆ	หรอืไม่มสีทิธอิอกเสยีงในวำระดงักล่ำว	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรได้พจิำรณำตดัสนิใจในเรือ่งนัน้ๆ	เพือ่ประโยชน์

สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น

	 ผูบ้รหิำรของบรษิทัได้เข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	เพือ่ให้ข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมกำร	อกีทัง้เป็นกำรเรยีนรูก้ำรท�ำงำน

ของกรรมกำรและนโยบำยในกำรท�ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ

 หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 ในแต่ละปี	 คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำกับดูแลกิจกำรจะสรรหำบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมกำรผ่ำนทำงกำรเสนอบุคคลเพื่อรับ 

กำรพจิำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรโดยผูถ้อืหุน้	และจำกแหล่งข้อมลูภำยนอกอืน่ๆ	เช่น	สมำคมกรรมกำรไทย	เป็นต้น	โดยคณะกรรมกำรสรรหำ

และก�ำกับดูแลกิจกำรจะพิจำรณำคัดเลือกเบื้องต้นและน�ำเสนอชื่อต่อคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้ง	 กำรน�ำเสนอชื่อ 

ต่อคณะกรรมกำรจะขึ้นอยู่กับคุณสมบัติของผู้ถูกเสนอชื่อ	 ซึ่งต้องเป็นไปตำมแนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท	พระรำชบัญญัติ 

บริษัทมหำชนและพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	

	 กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเนื่องจำกเหตุอื่นนอกจำกกำรครบวำระออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำร	 ให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ 

แต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรในครำวถัดไป	เว้นแต่

วำระของกรรมกำรทีพ้่นจำกต�ำแหน่งจะเหลอืน้อยกว่ำ	2	เดอืน	โดยบคุคลซึง่เข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมกำรได้เพยีงเท่ำวำระ

ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตนแทน	ทั้งนี้	มติกำรแต่งตั้งบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ	3	ใน	4	ของ

จ�ำนวนกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่	 นอกจำกนี้	 ในกำรสรรหำกรรมกำร	คณะกรรมกำรได้พิจำรณำถึงทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขำดอยู่ในคณะกรรมกำร	

เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำและได้ใช้ฐำนข้อมูลกรรมกำรเป็นแหล่งในกำรสรรหำกรรมกำรใหม่อีกด้วย

	 ในขณะที่คณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้สรรหำผู้บริหำรระดับสูงสุดของบริษัท	 รำยละเอียดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ 

คณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน	ได้เผยแพร่อยู่ในกฎบัตรคณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนบนเว็บไซต์ของบริษัท

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 บริษัทจัดให้มีกำรปฐมนิเทศส�ำหรับกรรมกำรใหม่เป็นประจ�ำทุกครั้งที่มีกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่	 โดยจัดให้มีเอกสำรแนะน�ำบริษัท	 

รำยงำนประจ�ำปี	คู่มือเกี่ยวกับกฎหมำย	ระเบียบ	ข้อบังคับของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง	บทบำท	อ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร	

นโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกิจกำร	หนงัสอืบรคิณห์สนธิ	หนงัสอืรบัรอง	ข้อบังคบัและระเบยีบบรษิทั	วสิัยทศัน์	เป้ำหมำย	ข้อมูลกำรด�ำเนนิงำนและ

กจิกรรมของบรษิัท	รวมทัง้จดัให้กรรมกำรเข้ำร่วมประชมุทีเ่กีย่วข้องกบักำรก�ำหนดวสิยัทศัน์และแผนธรุกจิร่วมกบัผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิัท	

 การพัฒนาความรู้ของกรรมการ

	 คณะกรรมกำรมีนโยบำยสนับสนุนและส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำควำมรู้กับกรรมกำรและผู้บริหำรอย่ำงต่อเนื่อง	 โดยเลขำนุกำรบริษัทจะ

ประสำนงำนเพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกให้กับกรรมกำรเพื่อเข้ำร่วมในกำรสัมมนำ	โครงกำรอบรมต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร	

เช่น	

	 •	 	กำรเข้ำร่วมกำรสัมมนำ	 2nd	National	Director	Conference	 2013	ด�ำเนินกำรโดยสมำคมส่งเสริมกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	 

ในหัวข้อ	 “Board	 Leadership	 Evolution”	 โดยนำยเคนเนธ	ลี	 ไวท์	 กรรมกำรอิสระ	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและประธำน 

คณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน	และกรรมกำรสรรหำและก�ำกับดูแลกิจกำร

	 •	 	กำรเข้ำร่วมสัมมนำในหัวข้อ	“SEC	for	CEO	Forum	#2	:	IFRS	and	Financial	Reporting	for	Investors”	โดยนำยเคนเนธ	ลี	ไวท์	

กรรมกำรอิสระ	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและประธำนคณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน	 และกรรมกำรสรรหำและก�ำกับ 

ดูแลกิจกำร	และนำยเอ็มมำนูเอล	จู๊ด	ดิลิปรัจ	รำชำกำเรีย	กรรมกำรบริษัท
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 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรได้จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรเป็นประจ�ำทุกปี	 เพื่อประเมินผล 

กำรปฏบิตังิำนในปีทีผ่่ำนมำ	และหำแนวทำงในกำรปรบัปรงุประสทิธภิำพในกำรท�ำงำนของคณะกรรมกำรในปีต่อๆ	ไป	นอกจำกนี	้คณะกรรมกำร

สรรหำและก�ำกับดูแลกิจกำรจะวิเครำะห์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำร	 เพื่อน�ำมำพัฒนำคุณภำพ 

และเพิ่มประสิทธิภำพกำรท�ำงำนของแต่ละคณะ

	 ส�ำหรับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนปี	 2556	บริษัทได้เพิ่มกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรรำยบุคคลนอกเหนือจำก 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรทั้งคณะ	 โดยกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรทั้งคณะประกอบด้วย	 7	 หัวข้อ	 คือ	 

กำรก�ำหนดกลยทุธ์	กำรตดิตำมและก�ำกบัดแูล	ควำมรบัผดิชอบ	โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร	กำรท�ำงำนเป็นทมี	กำรฝึกอบรมและกำรพฒันำ 

กรรมกำร	กำรประชมุผลกำรประเมนิพบว่ำกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรอยูใ่นเกณฑ์ทีด่	ีเป็นไปตำมแนวทำงกำรปฏบิตัขิองคณะกรรมกำร

 การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูง	 ซึ่งได้แก่	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	ประธำน 

เจ้ำหน้ำที่กำรเงิน	และผู้บริหำรอื่น	และยังมีหน้ำที่ในกำรก�ำหนดหรืออนุมัติค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูงด้วย	โดยคณะกรรมกำรก�ำหนด

ค่ำตอบแทนจะประเมนิผลงำนของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรในส่วนทีเ่กีย่วกบัเป้ำหมำยและวตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนด	โดยกำรประเมนิในครัง้นีจ้ะ

เป็นปัจจัยที่ใช้ในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนประจ�ำปีของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 ซึ่งรวมถึงเงินเดือน	 โบนัส	 และผลตอบแทนอื่นที่อยู่ใน 

รูปแบบที่เป็นหุ้นและไม่ใช่หุ้น	คณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนจะประเมินประสิทธิผลของปัจจัยที่มีควำมแตกต่ำงกันของค่ำตอบแทนของ

ผูบ้รหิำรอย่ำงสม�ำ่เสมอ	และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	(รำยละเอยีดเพิม่เตมิได้เผยแพร่อยูใ่นกฎบตัรคณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน 

บนเว็บไซต์ของบริษัท)

 แผนสืบทอดงาน

	 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำอนุมัติและจัดให้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับต�ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูง	 

โดยจะพิจำรณำอนุมัติแผนสืบทอดต�ำแหน่งดังกล่ำวทุกปี

 เลขานุการบริษัท

	 บริษัทได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่ด�ำเนินกำรดังนี้

	 1.	 	จัดเตรียมและจัดเก็บเอกสำรของคณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้น	 ซึ่งได้แก่	 ทะเบียนกรรมกำร	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร 

และผูถ้อืหุน้	รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรและผูถ้อืหุน้	และรำยงำนประจ�ำปีของบรษิทั	รวมถงึงบกำรเงนิรำยไตรมำสของบรษิทั

	 2.	 จัดเก็บรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท

	 3.	 แนะน�ำกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรท�ำงำนและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร

	 4.	 ด�ำเนินกำรอื่นๆ	ที่ได้รับมอบหมำย

	 เลขำนกุำรบรษิทั	ได้แก่	นำงสำวสรญัญำ	สนุทรส	ทัง้นี	้ข้อมลูประวตักิำรศกึษำ	ประสบกำรณ์ท�ำงำน	และประวตักิำรเข้ำรบักำรฝึกอบรม

ที่เกี่ยวข้องของผู้ท�ำหน้ำที่สนับสนุนกำรท�ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำรได้แสดงไว้ในส่วนของโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำร
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 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

	 บริษัทให้ควำมส�ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในเป็นอย่ำงยิ่ง	 ทั้งนี้	 เพื่อเป็นกำรป้องกันควำมเสียหำยที่จะ

เกดิขึน้กบับรษิทัโดยรวม	และเพือ่ดแูลให้กจิกำรของบรษิทัสำมำรถด�ำเนนิกำรไปได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ	สมัฤทธผิล	โดยบรษิทัได้ก�ำหนดภำระ	

หน้ำที่	 อ�ำนำจกำรด�ำเนินกำรของผู้ปฏิบัติงำนและผู้บริหำรไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจน	มีกำรควบคุมดูแลกำรใช้ทรัพย์สินของบริษัท

ให้เกิดประโยชน์	และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน	ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจำกกัน	เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกัน

อย่ำงเหมำะสม	

	 บริษัทมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในที่ท�ำหน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มที่	 โดยให้ขึ้นตรงและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 

เพื่อให้มั่นใจว่ำ	 กำรปฏิบัติงำนหลักและกิจกรรมทำงกำรเงินที่ส�ำคัญของบริษัทได้ด�ำเนินกำรตำมแนวทำงที่ก�ำหนดและมีประสิทธิภำพ	 

รวมถึงตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	ฝ่ำยตรวจสอบภำยในยังท�ำหน้ำที่เป็นหน่วยงำนสนับสนุนกำรก�ำกับกำรปฏิบัติงำนของกลุ่มบริษัท	

(Compliance	 Unit)	 ซึ่งหำกพบเหตุกำรณ์หรือเรื่องรำวที่ไม่เป็นไปตำมแนวทำงที่ถูกต้องจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

และคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป	หัวหน้ำของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	คือ	นำยประวินทร์	คุโรวำท	ผู้อ�ำนวยกำรกลุ่มบริษัท	ฝ่ำยตรวจสอบ

ภำยในและบริหำรควำมเสี่ยง	

 ระบบบริหารความเสี่ยง

	 ในกำรด�ำเนินธุรกิจอำจเกิดควำมเสี่ยงขึ้นตลอดเวลำ	 ไม่ว่ำจะเกิดจำกปัจจัยภำยในหรือภำยนอก	บริษัทได้เล็งเห็นและให้ควำมส�ำคัญ

กบัผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้จำกควำมเสีย่งดงักล่ำว	โดยได้มอบหมำยให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในท�ำหน้ำทีใ่นกำรประเมนิควำมเสีย่ง	ในกำรประเมนิ

ควำมเสี่ยงทุกหน่วยธุรกิจและหน่วยงำนของบริษัทจะท�ำกำรระบุปัจจัยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 

ทำงธุรกิจของหน่วยธุรกิจและหน่วยงำนนั้นๆ	 ในแง่ของควำมเสี่ยงเชิงกลยุทธ์	 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน	 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติกำร	 

และควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ	์กฎหมำย	และข้อบังคับต่ำงๆ	ฝ่ำยตรวจสอบภำยในท�ำหน้ำที่เป็นผู้สนับสนุนและให้ค�ำปรึกษำ

แก่หน่วยงำนทีร่ะบคุวำมเสีย่งเพือ่ทีจ่ะหำแนวทำงทีเ่หมำะสมในกำรบรรเทำผลกระทบในทำงลบอนัเกดิจำกควำมเสีย่งทีเ่กดิขึน้	ฝ่ำยตรวจสอบ

ภำยในยังท�ำหน้ำที่ประเมินควำมมีประสิทธิภำพของมำตรกำรบรรเทำผลกระทบจำกควำมเสี่ยงของแต่ละหน่วยงำนที่รับผิดชอบเป็นประจ�ำ

ผ่ำนทำงกระบวนกำรตรวจสอบภำยในต่ำงๆ	ทั้งนี้	 บริษัทได้จัดให้มีนโยบำยและขั้นตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอยำ่งเป็นทำงกำร	ซึ่งนโยบำย

และขั้นตอนเหล่ำนี้จะถูกทบทวนอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง
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โครงสร้�งก�รถือหุ้นและก�รจัดก�ร

	 โครงสรำ้งกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบรษิทั	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรก�ำหนดคำ่ตอบแทน	คณะกรรมกำร

สรรหำและก�ำกับดูแลกิจกำร	และคณะกรรมกำรก�ำกับโครงกำรบริหำรควำมเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท
 
	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน	9	ท่ำน	ดังนี้

1. นายวิลเลี่ยม เอ็ลล์วู๊ด ไฮเน็ค 

ต�าแหน่ง •	 ประธำนกรรมกำร	(แต่งตั้งเมื่อวันที่	1	กันยำยน	2521)

 •	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	

อาย ุ •	 64	ปี	(เกิดเมื่อปี	2492)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม •	 ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำวิชำกำรจัดกำร	วิทยำลัยโยนก	จังหวัดล�ำปำง	

 •	 โรงเรียนนำนำชำติ	กรุงเทพมหำนคร	

 •	 หลักสูตรประกำศนียบัตรกรรมกำรบริษัท	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

การด�ารงต�าแหน่งอื่นๆ •	 ประธำนกรรมกำร	บริษัทในเครือ	บริษัท	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ำกัด	(มหำชน)	

 •	 กรรมกำรอิสระ	บริษัท	อินโดรำมำ	เวนเจอร์ส	จ�ำกัด	(มหำชน)

 •	 กรรมกำร	บริษัท	เอเวอร์เรสต์	เวิล์ดไวด์	จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�างาน •	 กรรมกำร	บริษัท	เสริมสุข	จ�ำกัด	(มหำชน)

 •	 กรรมกำร	บริษัท	เอส	แอนด์	พี	ซินดิเคท	จ�ำกัด	(มหำชน)

 •	 กรรมกำร	บริษัท	ซำทชิ	แอนด์	ซำทชิ	จ�ำกัด 

 •	 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำร	บริษัท	โอกิลวี	แอนด์	เมเธอร์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 •	 666,230,361	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	16.65	ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

 •	 คู่สมรส	4,728	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	0.00	ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

2. นายเคนเนธ ลี ไวท์

ต�าแหน่ง •	 กรรมกำรอิสระ	(แต่งตั้งเมื่อวันที่	29	เมษำยน	2541)

 •	 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	

 •	 ประธำนคณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน

 •	 กรรมกำรสรรหำและก�ำกับดูแลกิจกำร

อาย ุ •	 67	ปี	(เกิดเมื่อปี	2489)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม •	 ปริญญำโทสำขำกำรบริหำร	University	of	Puget	Sound	

 •	 	หลักสูตรประกำศนียบัตรกรรมกำรบริษัท	และหลักสูตรประธำนกรรมกำร	

	 	 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

การด�ารงต�าแหน่งอื่น •	 กรรมกำรผู้จัดกำร	บริษัท	แปซิฟิค	สยำม	สตรำทีจิค	คอนซัลติ้ง	จ�ำกัด

 •	 กรรมกำร	บริษัท	ฟินันซ่ำ	จ�ำกัด	(มหำชน)

 •	 กรรมกำร	บริษัท	หลักทรัพย์จัดกำรกองทุน	ฟินันซ่ำ	จ�ำกัด

 •	 กรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	กู๊ดเยียร์	จ�ำกัด	(มหำชน)

ประสบการณ์ท�างาน •	 ผู้จัดกำรใหญ่	ธนำคำรเชส	แมนแฮตตัน	สำขำกรุงเทพฯ

 •	 คณะกรรมกำรหอกำรค้ำอเมริกันในประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 •	 83,627	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	0.00	ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

252 ร�ยง�นประจ ำ�ปี 2556



3. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม

ต�าแหน่ง •	 กรรมกำรอิสระ	(แต่งตั้งเมื่อวันที่	25	เมษำยน	2551)
 •	 กรรมกำรตรวจสอบ
 •	 กรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน	
 •	 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำกับดูแลกิจกำร
อาย ุ •	 68	ปี	(เกิดเมื่อปี	2488)
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม •	 ปริญญำโท	M.A.	(เศรษฐศำสตร์)	มหำวิทยำลัยวิลเลียมส์	ประเทศสหรัฐอเมริกำ
 •	 ปริญญำโท	M.A.	(เศรษฐศำสตร์)	มหำวิทยำลัยเคมบริดจ์	ประเทศอังกฤษ
 •	 ปริญญำตรี	B.A.	(เศรษฐศำสตร์)	มหำวิทยำลัยเคมบริดจ์	ประเทศอังกฤษ
 •	 หลักสูตร	Director	Certification	Program			(DCP)	2000	
	 	 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
การด�ารงต�าแหน่งอื่นๆ •	 กรรมกำรอิสระและกรรมกำรกิจกรรมเพื่อสังคม
	 	 และกรรมกำรสรรหำค่ำตอบแทนและบรรษัทภิบำล	ธนำคำรไทยพำณิชย์	จ�ำกัด	(มหำชน)
 •	 ประธำนกรรมกำร	บริษัท	ไทยพำณิชย์ประกันชีวิต	จ�ำกัด	(มหำชน)
 •	 ประธำนกรรมกำร	บริษัท	ไทยพำณิชย์สำมัคคีประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน)
 •	 ประธำนกรรมกำร	บริษัท	สยำมพำรำกอนดีเวลลอปเม้นท์	จ�ำกัด
 •	 กรรมกำร	บริษัท	สยำมพิวรรธน์	จ�ำกัด
 •	 เหรัญญิก	สภำกำชำดไทย
ประสบการณ์ท�างาน •	 กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	ธนำคำรไทยพำณิชย์	จ�ำกัด	(มหำชน)
 •	 ประธำนกรรมกำรและประธำนอนกุรรมกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนบรรษทับรหิำรสนิทรพัย์ไทย
 •	 กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	ปตท.	จ�ำกัด	(มหำชน)
 •	 กรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 •	 ประธำนสมำคมธนำคำรไทย
 •	 ประธำนกรรมกำร	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 •	 ไม่มี

4. นายพาที สารสิน

ต�าแหน่ง •	 กรรมกำรอิสระ	(แต่งตั้งเมื่อวันที่	2	เมษำยน	2555)
 •	 กรรมกำรตรวจสอบ
อาย ุ •	 51	ปี	(เกิดเมื่อปี	2505)
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม •	 		ปริญญำโทสำขำสื่อสำรมวลชนด้ำนภำพยนตร์และวิดีโอ	อเมริกัน	ยูนิเวอร์ซิตี	
	 	 กรุงวอชิงตัน	ดี.ซี.	ประเทศสหรัฐอเมริกำ
	 •	 ปริญญำตรี	บริหำรธุรกิจและวิทยำกำรคอมพิวเตอร์	มหำวิทยำลัยคลำร์ก	
	 	 มลรัฐแมสซำชูเซตส์	ประเทศสหรัฐอเมริกำ
 •	 มัธยมศึกษำ	คิงส์สกูล	เมืองแคนเทอร์เบอร์รี	ประเทศอังกฤษ
 •	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	รุ่น	19/2004	
	 	 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
การด�ารงต�าแหน่งอื่นๆ •	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	บริษัท	สำยกำรบินนกแอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ประสบการณ์ท�างาน •	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	บริษัท	เบสท์	แอดเวอร์ไทซิ่ง	ประเทศไทย	
 •	 ผู้จัดกำรใหญ่	บริษัท	มัลติ	มีเดีย	ออร์บิท	จ�ำกัด
 •	 กรรมกำรฝ่ำยบริหำร	บริษัท	สปำ	แอดเวอร์ไทซิ่ง	จ�ำกัด
 •	 ครีเอทีฟและฝ่ำยผลิตรำยกำร	เครือข่ำยโทรทัศน์	เอ็นบีซี	

 •	 ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรวิจัยค้นคว้ำ	บริษัท	ลินตัส	จ�ำกัด 

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 •	 ไม่มี

 •	 คู่สมรส	3,000	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	0.00	ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) 253



5. นายอานิล ธาดานี่   

ต�าแหน่ง •	 กรรมกำร	(แต่งตั้งเมื่อวันที่	26	มิถุนำยน	2541)

 •	 กรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน

 •	 กรรมกำรสรรหำและก�ำกับดูแลกิจกำร

อาย ุ •	 67	ปี	(เกิดเมื่อปี	2489)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม •	 ปริญญำโทสำขำกำรบริหำร	University	of	California,	Berkeley	ประเทศสหรัฐอเมริกำ

 •	 ปริญญำโทสำขำวิทยำศำสตร์	University	of	Wisconsin,	Madison	ประเทศสหรัฐอเมริกำ

การด�ารงต�าแหน่งอื่นๆ •	 กรรมกำร	บริษัท	โรงแรมรำชด�ำริ	จ�ำกัด	(มหำชน)

 •	 ผู้ก่อตั้งและประธำนกรรมกำร	บริษัท	ซิมโฟนี	อินเวสท์เมนท์	แมนเนเจอร์	จ�ำกัด	

 •	 ผู้ก่อตั้งและกรรมกำร	บริษัท	เอสไอเอชแอล	จ�ำกัด	(บริษัทจดทะเบียนในประเทศอังกฤษ)

 •	 กรรมกำร	มหำวิทยำลัยกำรบริหำร	สิงคโปร์	(Singapore	Management	University)	

 •	 กรรมกำรและสมำชิกของคณะกรรมกำรกำรลงทุนของมหำวิทยำลัยกำรบริหำร	สิงคโปร์	

	 	 (Singapore	Management	University)	

 •	 สมำชิก	International	Institute	for	Strategic	Studies

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 •	 54,121,207	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	1.35	ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

6. นายธีรพงศ์ จันศิริ

ต�าแหน่ง •	 กรรมกำร	(แต่งตั้งเมื่อวันที่	26	สิงหำคม	2556)

อาย ุ •	 48	ปี	(เกิดเมื่อปี	2508)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม •	 ปริญญำโท	สำขำกำรจัดกำร	มหำวิทยำลัยซำนฟรำนซิสโก	ประเทศสหรัฐอเมริกำ

 •	 ปริญญำตรี	สำขำกำรตลำด	มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ

 •	 หลักสูตรประกำศนียบัตรกรรมกำรบริษัท	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	

	 	 ครั้งที่	10/2544

การด�ารงต�าแหน่งอื่นๆ •	 ประธำนกรรมกำรบริหำร	บริษัท	ไทยยูเนี่ยน	โฟรเซ่น	โปรดักส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	

	 	 และกรรมกำรบริษัทในเครือ

 •	 ที่ปรึกษำ	สถำบันวิจัยเพื่อตลำดทุน	

 •	 กรรมกำรที่ปรึกษำ	มูลนิธิสถำบันอนำคตไทยศึกษำ

 •	 กรรมกำรอ�ำนวยกำร	สมำคมกำรจัดกำรธุรกิจแห่งประเทศไทย

 •	 กรรมกำร	สภำวิทยำลัยเทคโนโลยีสยำม

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 •	 ไม่มี

7. นายพอล ชาลีส์ เคนนี่  

ต�าแหน่ง •	 กรรมกำร	(แต่งตั้งเมื่อวันที่	29	เมษำยน	2540)	

อาย ุ •	 64	ปี	(เกิดเมื่อปี	2492)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม •	 General	Management	Program,	Ashridge	Management	College	ประเทศอังกฤษ

 •	 หลักสูตรประกำศนียบัตรกรรมกำรบริษัท	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

การด�ารงต�าแหน่งอื่นๆ •	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรบริษัท	เดอะ	ไมเนอร์	ฟู้ด	กรุ๊ป	จ�ำกัด	(มหำชน)	

	 	 และกรรมกำรบริษัทในเครือ

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 •	 8,143,274	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	0.20	ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

254 ร�ยง�นประจ ำ�ปี 2556



8. นายเอ็มมานูเอล จู๊ด ดิลิปรัจ ราชากาเรีย

ต�าแหน่ง •	 กรรมกำร	(แต่งตั้งเมื่อวันที่	14	พฤศจิกำยน	2551)

อาย ุ •	 48	ปี	(เกิดเมื่อปี	2508)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม •	 ปริญญำโทสำขำบริหำรธุรกิจ	ประเทศอังกฤษ	

 •	 ปริญญำตรีสำขำ	Computer	Systems	Analysis	&	Design	ประเทศศรีลังกำ

 •	 หลักสูตรประกำศนียบัตรกรรมกำรบริษัท	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

การด�ารงต�าแหน่งอื่นๆ •	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำร	บริษัทในเครือ	บริษัท	 ไมเนอร์	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 

	 	 จ�ำกัด	(มหำชน)

ประสบการณ์ท�างาน •	 รองประธำนฝ่ำยเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน	โรงแรมออเรี่ยนท์	เอ็กซ์เพรส	รถไฟและเรือส�ำรำญ	

 •	 หัวหน้ำกลุ่มผู้ตรวจสอบกำรเงิน	บริษัท	อีซิ	โซลูชั่น	จ�ำกัด	(มหำชน)

 •	 ผู้ตรวจสอบกำรเงิน	เครือร้ำนอำหำร	Le	Piaf	

 •	 ผู้ตรวจสอบกำรเงิน	บริษัท	Desert	Express	Ltd	T/A	Monte’s	ลอนดอน	ประเทศอังกฤษ	

 •	 ผู้ตรวจสอบกำรเงิน/หัวหน้ำกลุ่มนักบัญชี	บริษัท	London	Wine	Bars	จ�ำกัด	

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 •	 2,797,196	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	0.07	ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

9. นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค

ต�าแหน่ง •	 กรรมกำร	(แต่งตั้งเมื่อวันที่	11	พฤศจิกำยน	2556)

อาย ุ •	 42	ปี	(เกิดเมื่อปี	2514)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม •	 ปริญญำตรีบริหำรธุรกิจ	สำขำธุรกิจระหว่ำงประเทศ	Washington	State	University,	WA,	

	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกำ

 •	 ปริญญำตรีบริหำรธุรกิจ	สำขำกำรตลำด	Washington	State	University,	Pullman,	WA,	

	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกำ

 •	 หลักสูตรประกำศนียบัตรกรรมกำรบริษัท	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

การด�ารงต�าแหน่งอื่นๆ •	 กรรมกำรบริหำร	บริษัท	เอสแอนด์พี	ซินดีเคท	จ�ำกัด	(มหำชน)

 •	 กรรมกำรบริษัท	คริสเตียนีและนีลเส็น	(ไทย)	จ�ำกัด	(มหำชน)

 •	 กรรมกำรและผู้บริหำรบริษัทในเครือ	บริษัท	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่่นแนล	จ�ำกัด	(มหำชน)

ประสบการณ์ท�างาน •	 รองประธำน	บริษัท	เบอร์เกอร์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

 •	 ผู้จัดกำรทั่วไป	บริษัท	เอสแอลอำร์ที	จ�ำกัด

 •	 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย	Global	Sourcing	บริษัท	เดอะ	ไมเนอร์	ฟู้ด	กรุ๊ป	จ�ำกัด	(มหำชน)

 •	 ผู้จัดกำรทั่วไป	บริษัท	เบอร์เกอร์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

 •	 ผู้จัดกำรฝ่ำยปฏิบัติกำร	บริษัท	เบอร์เกอร์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

 •	 ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ	บริษัท	โคคำ-โคลำ	จ�ำกัด	ประเทศสหรัฐอเมริกำ	

 •	 ผู้จัดกำรผลิตภัณฑ์อำกำศยำน	บริษัท	เฮดส์อัพเทคโนโลยี	จ�ำกัด	ประเทศสหรัฐอเมริกำ

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 •	 1,970,080	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	0.05	ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

	 คณะกรรมกำรบริษัทท�ำหน้ำที่ก�ำหนดนโยบำย	 วำงแผน	ควบคุม	และตัดสินใจในกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	 รวมทั้งกำรลงทุนในธุรกิจ

ใหม่	 เว้นแต่เรื่องที่กฎหมำยก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (ทั้งนี	้ สำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดเกี่ยวกับหน้ำที่ของคณะกรรมกำรจำก

แนวทำงก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่แสดงในเว็บไซต์ของบริษัท)

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) 255



หน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติอ�ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไว้อย่ำงชัดเจน	

เพื่อหลีกเลี่ยงอ�ำนำจอนุมัติที่ไม่จ�ำกัด

	 ประธำนกรรมกำรบริษัทท�ำหน้ำที่บริหำรจัดกำรและพัฒนำกำรท�ำงำนของคณะกรรมกำรให้มีประสิทธิภำพ	และท�ำหน้ำที่ประธำน 

ในคณะกรรมกำรบริษัทในทุกๆ	ด้ำนที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินกำรของคณะกรรมกำร	รวมถึง

	 1.	 	วำงแผนและจัดกำรกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมกำรบริษัท	 รวมถึงกำรจัดเตรียมและกำรด�ำเนินกำรประชุม	 กำรดูแลข้อมูล

ส�ำหรับกำรประชุมให้ถึงมือกรรมกำรบริษัททุกทำ่นให้ตรงเวลำ	ก�ำหนดวำระกำรประชุม	และด�ำเนินกำรประชุมโดยกำรเปิดโอกำส

ให้มีกำรแสดงควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่ำงเต็มที่	เป็นต้น

	 2.	 	เป็นประธำนในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นและกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น

	 หำกในวำระใดที่ประธำนกรรมกำรมีส่วนได้เสีย	ประธำนกรรมกำรจะไม่สำมำรถออกเสียงในวำระดังกล่ำว	

เลขานุการบริษัท : นางสาวสรัญญา สุนทรส

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม •	 ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจ	Loyola	University	Chicago	ประเทศสหรัฐอเมริกำ

 •	 ปริญญำตรี	บริหำรธุรกิจ	มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

 •	 หลักสูตรเลขำนุกำรบริษัท	(รุ่นที่	49/2556)	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

 •	 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงำนเลขำนุกำรบริษัท	(รุ่นที่	25/2555)	สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์ท�างาน •	 Assistant	Vice	President,	Investor	Relations,	Corporate	Planning	Office	

	 	 บริษัท	อิออน	ธนสินทรัพย์	(ไทยแลนด์)	จ�ำกัด	(มหำชน)	

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน	3	ท่ำน	ดังนี้	

 รายชื่อ		 	 ตำาแหน่ง

	 1.	 นำยเคนเนธ	ลี	ไวท์*	 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ

	 2.	 คุณหญิงชฎำ	วัฒนศิริธรรม	 กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ

	 3.	 นำยพำที	สำรสิน	 กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ

	 *	เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงิน

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีระยะเวลำในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง	3	ปี	และสำมำรถได้รับกำรแต่งตั้งต่อวำระได้อีกหลังจำกครบก�ำหนดวำระ

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ	

	 1.	 สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ

	 2.	 	สอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบกำรควบคมุภำยใน	(Internal	Control	System)	และระบบกำรตรวจสอบภำยใน	(Internal	Audit	System)	 

ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล	 และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	 ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบใน 

กำรพิจำรณำแต่งตั้งโยกย้ำย	 เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบ

ภำยใน

	 3.	 	สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	 และกฎหมำย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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	 4.	 	พจิำรณำ	คดัเลอืก	เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มคีวำมเปน็อสิระ	เพือ่ท�ำหนำ้ทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั	และเสนอคำ่ตอบแทนของบคุคล

ดังกล่ำว	รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 5.	 	พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดของ

ตลำดหลักทรัพย์	ทั้งนี้	เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 6.	 	จดัท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปดิเผยไวใ้นรำยงำนประจ�ำปขีองบรษิทั	ซึง่รำยงำนดงักลำ่วตอ้งลงนำมโดยประธำน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ	และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้

  •	 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท

  •	 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท

  •	 	ควำมเหน็เกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย	์ขอ้ก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย	์หรอืกฎหมำย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

  •	 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี

  •	 ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

  •	 จ�ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน

  •	 ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร	

  •	 	รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะ

กรรมกำรบริษัท

	 7.	 	ในกำรปฏิบัติหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำก	พบหรือมีข้อสงสัยวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท�ำดังต่อไปนี	้ ซึ่งอำจมีผลกระทบ

อยำ่งมนียัส�ำคญัตอ่ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั	ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรของบรษิทั

เพื่อด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร

  •	 รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

  •	 กำรทุจริต	หรือมีสิ่งผิดปกติ	หรือมีควำมบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภำยใน

  •	 	กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	 หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัท

	 8.	 ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 (ทัง้นี	้สำมำรถพจิำรณำรำยละเอยีดเกีย่วกบัขอบเขตอ�ำนำจหนำ้ทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบจำกกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ที่แสดงในเว็บไซต์ของบริษัท)

นิยามความเป็นอิสระ

	 บุคคลที่จะได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้

	 1.		 	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 

หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	ทั้งนี้	ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ	ด้วย

	 2.				ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็กรรมกำรทีม่สีว่นรว่มบรหิำรงำน	ลกูจำ้ง	พนกังำน	ทีป่รกึษำทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ�ำ	หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุของบรษิทั	

บรษิทัใหญ	่บรษิทัยอ่ย	บรษิทัรว่ม	บรษิทัยอ่ยล�ำดบัเดยีวกนั	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ	่หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุของบรษิทั	เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำก

กำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ

	 3.	 	ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำมำรดำ	คู่สมรส	พี่น้อง	 

และบุตร	 รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของผู้บริหำร	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำร

หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 	ไมม่หีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธรุกจิกบับรษิทั	บรษิทัใหญ	่บรษิทัยอ่ย	บรษิทัรว่ม	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ	่หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุของบรษิทั	

ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	หรือผู้มีอ�ำนำจ

ควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของ

บริษัท	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ
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	 	 	ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง	 รวมถึงกำรท�ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร	กำรเช่ำหรือให้เช่ำ

อสังหำริมทรัพย์	 รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร	 หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน	 ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม	 

ค�้ำประกัน	 กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน	 รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน	 ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญำตหรือคู่สัญญำ 

มีภำระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง	 ตั้งแต่ร้อยละสำมของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญำตหรือตั้งแต่ยี่สิบล้ำนบำทขึ้นไป	

แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่ำ	 ทั้งนี้	 กำรค�ำนวณภำระหนี้ดังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค�ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 

ตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	 ว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม	 แต่ในกำรพิจำรณำ 

ภำระหนี้ดังกล่ำว	ให้นับรวมภำระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงหนึ่งปีก่อนวันที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5.	 	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	 

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	 หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงำนสอบบัญชี	 ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 

บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่	 เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำว 

มำแล้ว	ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ

	 6.	 	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ	 ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน	 ซึ่งได้รับ 

คำ่บรกิำรเกนิกวำ่สองลำ้นบำทตอ่ปจีำกบรษิทั	บรษิทัใหญ	่บรษิทัยอ่ย	บรษิทัรว่ม	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ	่หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุของบรษิทั	

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย	 เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ 

ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ

	 7.	 	ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้ถือหุ้น	 ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง 

กับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท	

	 8.	 	ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย	 หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย

ในห้ำงหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน	ลูกจ้ำง	พนักงำน	ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ�ำ	หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง

ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่	ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอยำ่งเดยีวกนัและเปน็กำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำร

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัท

คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	คณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำร	จ�ำนวน	3	ท่ำน	ดังนี้

	 รายชื่อ		 	 ตำาแหน่ง

	 1.		นำยเคนเนธ	ลี	ไวท์	 ประธำนคณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน

	 2.		คุณหญิงชฎำ	วัฒนศิริธรรม	 กรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน

	 3.		นำยอำนิล	ธำดำนี่	 กรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 

	 พิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท	 (ทั้งนี้	 สำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ 

ของคณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนจำกกฎบัตรของคณะกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนที่แสดงในเว็บไซต์ของบริษัท)
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คณะกรรมการสรรหาและก�ากับดูแลกิจการ 

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำกับดูแลกิจกำร	ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน	3	ท่ำน	ดังนี้

	 รายชื่อ		 	 ตำาแหน่ง

	 1.		คุณหญิงชฎำ	วัฒนศิริธรรม	 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำกับดูแลกิจกำร

	 2.		นำยเคนเนธ	ลี	ไวท์		 กรรมกำรสรรหำและก�ำกับดูแลกิจกำร

	 3.		นำยอำนิล	ธำดำนี่	 กรรมกำรสรรหำและก�ำกับดูแลกิจกำร

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ากับดูแลกิจการ 

	 1.	 พิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีคุณวุฒิและประสบกำรณ์เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทแทนต�ำแหน่งที่ว่ำงลง	

	 2.	 ทบทวนและน�ำเสนอค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทต่อที่ประชุมสำมัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 3.	 	ทบทวนและน�ำเสนอค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับหลักก�ำกับดูแลกิจกำรต่อคณะกรรมกำรบริษัท	เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติที่ดีตำม

ประกำศของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย	์สมำคมสง่เสรมิสถำบนั

กรรมกำรบริษัทไทย	และมำตรฐำนสำกล

	 4.	 ดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท	

	 5.	 รำยงำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรต่อคณะกรรมกำร

	 (ทั้งนี้	 สำมำรถพิจำรณำรำยละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำกับดูแลกิจกำรจำกกฎบัตรของ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำกับดูแลกิจกำรที่แสดงในเว็บไซต์ของบริษัท)

คณะกรรมการก�ากับโครงการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมกำรก�ำกบัโครงกำรบรหิำรควำมเสีย่งประกอบดว้ยประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่รหิำร	หวัหนำ้ของแตล่ะหนว่ยธรุกจิ	ประธำนเจำ้หนำ้ที่

บุคคล	ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงินส่วนกลำง	ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร	หัวหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยในและบริหำรควำมเสี่ยง	คณะกรรมกำร

ก�ำกับโครงกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ากับโครงการบริหารความเสี่ยง 
	 คณะกรรมกำรก�ำกบัโครงกำร	(Steering	Committee)	รบัผดิชอบในกำรสอบทำนกำรด�ำเนนิงำนโดยรวมของกำรบรหิำรควำมเสีย่งของ

ทั้งกลุ่มบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่ำ	ควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญได้รับกำรบริหำรจัดกำรเพื่อลดทอนควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

คณะผู้บริหาร

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2556	ผู้บริหำรของบริษัทมีจ�ำนวน	5	ท่ำน	ดังนี้

	 รายชื่อ		 		 ตำาแหน่ง

	 1.	 นำยวิลเลี่ยม	เอ็ลล์วู๊ด	ไฮเน็ค	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

	 2.	 นำงสำวไตรทิพย์	ศิวะกฤษณ์กุล	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงินส่วนกลำง

	 3.	 นำยชัยพัฒน์	ไพฑูรย์	 รองประธำนฝ่ำยวำงแผนกลยุทธ์

	 4.	 นำงสำวสมศรี	รัชฎำภรณ์กุล	 รองประธำนฝ่ำยกำรเงิน

	 5.	 นำยวุน	โฮว์	ชิน	 รองประธำนฝ่ำยบริหำรกลยุทธ์

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) 259



	 ทั้งนี้	ประวัติย่อของนำยวิลเลี่ยม	เอ็ลล์วู๊ด	ไฮเน็ค	ปรำกฏภำยใต้หัวข้อคณะกรรมกำร	ส่วนประวัติย่อของผู้บริหำรอีก	4	ท่ำน	ปรำกฏดังนี้

1. นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล

ต�าแหน่ง •	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงินส่วนกลำง

อาย ุ •	 47	ปี	(เกิดเมื่อปี	2509)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม •	 ปรญิญำโท	สำขำบรหิำรธรุกจิ	สถำบนับณัฑติบรหิำรธรุกจิศศนิทร์	แห่งจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

 •	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง	สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน	(หลักสูตร	วตท.	รุ่นที่	9)

 •	 หลักสูตร	Successful	Formulation	and	Execution	the	Strategy	รุ่นที่	3/2009	(SFE3),	

	 	 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

 •	 	หลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	รุ่นที่	2	(EDP	2),	

	 	 สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

 •	 หลักสูตร	Corporate	Secretary	Development	Program,	สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

 •	 หลักสูตร	DAP	รุ่น	31/2005,	สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�างาน •	 รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่กำรเงิน	

	 	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรีโฮลดิ้ง	จ�ำกัด	(มหำชน)

 •	 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	สำยงำนกำรเงิน

	 	 บริษัท	ไออำร์พีซี	จ�ำกัด	(มหำชน)

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 •	 319,555	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	0.01	ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

2. นายชัยพัฒน์ ไพฑูรย์

ต�าแหน่ง •	 รองประธำนฝ่ำยวำงแผนกลยุทธ์

อาย ุ •	 42	ปี	(เกิดเมื่อปี	2514)	

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม •	 ปริญญำโท	สำขำ	Finance	and	 International	Business,	University	 of	Notre	Dame,	 

	 	 Indiana,	ประเทศสหรัฐอเมริกำ

 •	 ปริญญำตรี	สำขำพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

 •	 	หลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	(EDP)	รุ่นที่	12/2556	

	 	 ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	สมำคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย	และสถำบนัวทิยำกำรตลำดทนุ

 •	 	หลักสูตร	Director	Certification		Program	(DCP)	รุ่นที่	176/2556

	 	 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	

ประสบการณ์ท�างาน •	 Senior	Vice	President	-	Division	Head	-	Investor	Relations;	and	Division	Head	-	Equity	

	 	 Investment	Management	ธนำคำรไทยพำณิชย์	จ�ำกัด	(มหำชน)

 •	 Investment	Representative,	Morgan	Stanley

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 •	 33,133	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	0.00	ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	
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3. นางสาวสมศรี รัชฎาภรณ์กุล

ต�าแหน่ง •	 รองประธำนฝ่ำยกำรเงิน

อาย ุ •	 49	ปี	(เกิดเมื่อปี	2507)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม •	 ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจ	สำขำกำรบัญชี	มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย

 •	 ปริญญำตรี	กำรบัญชี	มหำวิทยำลัยกรุงเทพ

 •	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	179/2556	

	 	 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

 •	 หลักสูตร	TLCA	Executive	Development	Program	(EDP)	รุ่นที่	7/2554	

	 	 ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	สมำคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย	และสถำบนัวทิยำกำรตลำดทนุ

 •	 หลักสูตร	Chief	Financial	Officer	Certification	Program	รุ่นที่	10/2552	

	 	 สภำวิชำชีพบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์

ประสบการณ์ท�างาน •	 ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยกำรเงิน	บริษัท	เซ็นทรัลพัฒนำ	จ�ำกัด	(มหำชน)

 •	 หัวหน้ำแผนกบัญชี	บริษัท	อีริคสัน	ไทยเนทเวอร์ค	จ�ำกัด

 •	 หัวหน้ำส่วนบัญชี	บริษัท	สยำมสตีลกรุ๊ป	จ�ำกัด	(มหำชน)

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 •	 193,663	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	0.00	ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

4. นายวุน โฮว์ ชิน

ต�าแหน่ง •	 รองประธำนฝ่ำยบริหำรกลยุทธ์

อาย ุ •	 39	ปี	(เกิดเมื่อปี	2517)

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม •	 ปริญญำโท	สำขำบริหำรธุรกิจ	Manchester	Business	School,	

	 	 University	of	Manchester	ประเทศอังกฤษ

 •	 ปริญญำตรี	สำขำวิศวกรรมไฟฟ้ำ	Nanyang	Technological	University	

	 	 ประเทศสิงคโปร์

ประสบการณ์ท�างาน •	 มีประสบกำรณ์ท�ำงำนด้ำน	IT,	กำรบริหำรธุรกิจ	กำรวำงแผนกลยุทธ์	

	 	 และที่ปรึกษำด้ำนกำรวำงแผนและกำรจัดกำร	กว่ำ	15	ปี	

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 •	 24,006	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	0.00	ของทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว

นักลงทุนสัมพันธ	์ นำยชัยพัฒน์	ไพฑูรย์

	 นำงจุฑำทิพ	อดุลพันธุ์	

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) 261



 รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนร้อยละ

	 1.	 กลุ่มนำยวิลเลี่ยม	เอ็ลล์วู๊ด	ไฮเน็ค1	 	1,328,232,071		 33%

	 	 1.1	 บริษัท	ไมเนอร์	โฮลดิ้ง	(ไทย)	จ�ำกัด	 	661,606,982		 17%

	 	 1.2	 นำยวิลเลี่ยม	เอ็ลล์วู๊ด	ไฮเน็ค	 	666,620,361		 17%

	 	 1.3	 นำงแค๊ทลีน	แอนน์	ไฮเน็ค	 4,728		 0%

	 2.	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอำร์	จ�ำกัด	 	355,080,409		 9%

	 3.	 นำยนิติ	โอสถำนุเครำะห์	 	313,486,452		 8%

	 4.	 UBS	AG	Singapore	Branch	 	303,883,766		 8%

	 5.	 State	Street	Bank	Europe	Limited	 	126,553,348		 3%

	 6.	 พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช	 	87,689,741		 2%

	 7.	 บริษัท	ทุนลดำวัลย์	จ�ำกัด	 	76,692,126		 2%

	 8.	 State	Street	Bank	and	Trust	Company	 	70,307,718		 2%

	 9.	 BNP	Paribas	Securities	Services	Luxembourg	 	54,098,502		 1%

	10.	 The	Bank	of	New	York	(Nominees)	Limited	 	53,039,641		 1%

     จ�านวนหลักทรัพย์ที่ถือ 

 ล�าดับ ชื่อ - สกุล ต�าแหน่ง หุ้นสามัญ

  ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2555 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556

	 1	 นำยวิลเลี่ยม	เอ็ลล์วู๊ด	ไฮเน็ค	 ประธำนกรรมกำร	 605,000,572	 61,229,789	 666,230,361

	 	 	 และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

	 2	 นำยเคนเนธ	ลี	ไวท์	 กรรมกำร	 76,025	 7,602	 83,627

	 3	 คุณหญิงชฎำ	วัฒนศิริธรรม	 กรรมกำร	 -	 -	 -

	 4	 นำยพำที	สำรสิน	 กรรมกำร	 -	 -	 -

	 5	 นำยอำนิล	ธำดำนี่	 กรรมกำร	 63,457,752	 (9,336,545)	 54,121,207

	 6	 นำยธีรพงศ์	จันศิริ*	 กรรมกำร	 N/A	 -	 -

	 7	 นำยพอล	ชำลีส์	เคนนี่	 กรรมกำร	 7,350,185	 793,089	 8,143,274

	 8	 นำยเอ็มมำนูเอล	จู๊ด	ดิลิปรัจ	

	 	 รำชำกำเรีย	 กรรมกำร	 1,857,630	 	939,566	 2,797,196

	 9	 นำยจอห์น	สก๊อต	ไฮเน็ค**	 กรรมกำร	 N/A	 -	 1,970,080

	 10	 นำงสำวไตรทิพย์	ศิวะกฤษณ์กุล	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงินส่วนกลำง	 200,000	 119,555	 319,555

	 11	 นำยชัยพัฒน์	ไพฑูรย์	 รองประธำนฝ่ำยวำงแผนกลยุทธ์	 -	 33,133	 33,133

	 12	 นำงสำวสมศรี	รัชฎำภรณ์กุล	 รองประธำนฝ่ำยกำรเงิน	 41	 193,622	 193,663

	 13	 นำยวุน	โฮว์	ชิน	 รองประธำนฝ่ำยบริหำรกลยุทธ์	 -	 24,006	 24,006

จ�านวนหลักทรัพย์ของบริษัทที่กรรมการหรือผู้บริหารถือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

	 *		 แต่งตั้งเมื่อวันที่	26	สิงหำคม	2556

	 **	 แต่งตั้งเมื่อวันที่	11	พฤศจิกำยน	2556	

รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ณ วันที่ 31 มกราคม 2557

ที่มา	:	บริษัท	ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

หมายเหตุ	: 1	 กำรจัดกลุ่มนี้เพื่อให้เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่	กจ	17/2551	ลงวันที่	15	ธันวำคม	2551	เท่ำนั้น	

	 มิใช่กำรจัดกลุ่มตำมมำตรำ	258	แห่งพระรำชบัญญัติ	หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(รวมถึงที่มีกำรแก้ไข)	แต่อย่ำงใด
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นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรจ่ำยเงินปันผลโดยพิจำรณำจำกศักยภำพกำรเติบโตของผลกำรด�ำเนินงำน	 แผนกำรลงทุน	 

กำรขยำยงำน	ข้อก�ำหนดตำมสัญญำเงินกู้หรือหุ้นกู้ของบริษัทและบริษัทย่อย	 รวมถึงควำมจ�ำเป็นและควำมเหมำะสมในอนำคต	 เพื่อสร้ำง

ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นในอนำคต	ทั้งนี้	 บริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้ก�ำหนดอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลที่แน่นอนในแต่ละปี	 นโยบำยในกำรจ่ำย

เงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อยจึงพิจำรณำจำกผลประกอบกำรของบริษัทเป็นหลัก

	 ในปี	2556	บริษัทจ่ำยเงินปันผลส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนที่ผ่ำนมำของปี	2555	ในอัตรำ	0.30	บำทต่อหุ้น	คิดเป็นร้อยละ	32	ของก�ำไร

สุทธิของงบกำรเงินรวม
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือ

    จ�านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา

  
ธุรกิจหลัก

  หุ้นรวม   ถืออยู่  การถือหุ้น

บริษัท เจ้าพระยา รีซอร์ท จ�ากัด	 โรงแรมและศูนย์กำรค้ำ	 	12,000,000		 	9,748,672		 81.2%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16		 โรงแรม	อนันตรำ	กรุงเทพฯ
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	 ริเวอร์ไซด์	รีสอร์ท	แอนด์	สปำ	 	 	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 และศูนย์กำรค้ำ	รอยัล	กำร์เด้น	 	 	
โทรศัพท์	 +66	(0)	2381	5151		 พลำซ่ำ	กรุงเทพฯ	 	 	
โทรสำร	 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท หัวหิน รีซอร์ท จ�ากัด	 โรงแรม	หัวหิน	แมริออท	รีสอร์ท	 	2,000,000		 	1,999,998		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16		 แอนด์	สปำ
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท แม่ริม เทอเรซ รีซอร์ท จ�ากัด	 โรงแรมโฟร์ซีซั่นส์	 	3,000,000		 	1,359,370		 71.4%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	 รีสอร์ท	เชียงใหม่	 (อัตรำกำรถือหุ้นรวมส่วนที่ถือโดย	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	 	 บริษัท	โรงแรม	รำชด�ำริ	จ�ำกัด	(มหำชน)	 
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	 781,250	หุ้น)	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท รอยัลการ์เด้น ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด	 อยู่ระหว่ำงช�ำระบัญชี	 	7,000,000		 	6,999,994		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท สมุย รีซอร์ท แอนด์ สปา จ�ากัด	 โรงแรมอนันตรำ	บ่อผุด	รีสอร์ท	 	100,000		 	99,998		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	 แอนด์	สปำ	เกำะสมุย	 	 	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท โรงแรม ราชด�าริ จ�ากัด (มหาชน)	 โรงแรมโฟร์ซีซั่นส์	กรุงเทพฯ	 	45,000,000		 	44,650,714		 99.2%
155	ถนนรำชด�ำริ	กรุงเทพฯ	10330    

โทรศัพท์	 +66	(0)	2250	0754		 	 	 	

โทรสำร	 +66	(0)	2253	9195	 	 	 	

กลุ่มโรงแรม 
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    จ�านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา

  
ธุรกิจหลัก

  หุ้นรวม   ถืออยู่  การถือหุ้น

บริษัท เอ็มไอ สแควร์ จ�ากัด	 โรงแรมอนันตรำ	ภูเก็ต	วิลล่ำส์	 	100,000		 	99,998		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16		 โรงแรม	JW	Marriott	Phuket
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท ราชด�าริ เรสซิเด็นซ์ จ�ากัด	 โรงแรมและขำยอสังหำริมทรัพย์	 	5,000,000		 	4,999,998		 100.0%
155	ถนนรำชด�ำริ	กรุงเทพฯ	10330	 พัฒนำโครงกำร		เซ็นต์	รีจิส	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย
โทรศัพท์		+66	(0)	2250	0754	 	 บริษัท	เอ็มไอ	สแควร์	จ�ำกัด) 
โทรสำร		 +66	(0)	2253	9195	 	 	 	

บริษัท ราชด�าริ ลอดจ์จิ้ง จ�ากัด	 โรงแรมเซ็นต์	รีจิส	กรุงเทพ	 	300,000		 	299,998		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง		 	 บริษัท	เอ็มไอ	สแควร์	จ�ำกัด)
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท ซูม่า กรุงเทพ จ�ากัด	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	160,000		 	81,598		 51.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	 	 (ถือหุ้น	51.0%	โดย	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง		 	 บริษัท	รำชด�ำริ	ลอดจ์จิ้ง	จ�ำกัด)
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท หัวหิน วิลเลจ จ�ากัด	 โรงแรม	 	500,000		 	499,998		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท บ้านโบราณ เชียงราย จ�ากัด	 โรงแรมอนันตรำ	สำมเหลี่ยมทองค�ำ	 	1,650,000		 	1,649,998		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16		 รีสอร์ท	แอนด์	สปำ	เชียงรำย
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง		 และโรงแรมโฟร์ซีซั่นส์	เต็นท์แคมป์
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 เชียงรำย	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท สมุย วิลเลจ จ�ากัด	 โรงแรมโฟร์ซีซั่นส์	รีสอร์ท	เกำะสมุย	 	375,000		 	374,994		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	
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    จ�านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) อัตรา

  
ธุรกิจหลัก

  หุ้นรวม   ถืออยู่  การถือหุ้น

บริษัท โคโค้ ปาล์ม โฮลเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จ�ากัด	 ธุรกิจโรงแรม	 	1,730,000		 	1,729,994		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท โกโก้ รีครีเอชั่น จ�ากัด	 ธุรกิจโรงแรม	 	10,000		 	9,993		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท สมุย บีช คลับ โอนเนอร์ จ�ากัด	 ธุรกิจโรงแรม	 	10,000		 	9,998		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท รอยัล การ์เด้น พลาซ่า จ�ากัด	 ศูนย์กำรค้ำ	 	750,000		 	749,997		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16		 รอยัล	กำร์เด้น	พลำซ่ำ	-	พัทยำ
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง		 เทอเทิ่ล	วิลเลจ	ชอปปิ้ง	พลำซ่ำ-ภูเก็ต
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท เอ็มสปา อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด		 ธุรกิจสปำ	 	410,000		 	209,099		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16		 	 (อัตรำกำรถือหุ้นรวมส่วนที่ถือ
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	 		 โดย	HIIL	200,900	หุ้น)	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์	 +66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร	 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

MSpa Ventures Limited	 ธุรกิจสปำ	 	50,000		 	50,000		 100.0%
East	Asia	Chambers,	P.O.	Box	901	 ในภูมิภำคเอเชียตะวันออก	 (ถือหุ้น	100.0%	โดยบริษัท
Road	Town,	Tortola,	British	Virgin	Islands	 	 เอ็มสปำ	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ำกัด)

Mspa Enterprise Management	 ธุรกิจสปำในประเทศจีน	 	140,000		 	140,000		 100.0%
(Shanghai) Limited	 	 (ถอืหุน้	100.0%	โดย	MSpa	Ventures	Limited)
Suite	03,	12/F,	Block	A,	18	Tao	Lin	Road	 	 		
Pudong	New	Area,	Shanghai,	China	 	 	 	

Arabian Spas (Dubai) (LLC)	 ธุรกิจสปำ	 	300		 	147		 49.0%
P.O.	Box	88,	Dubai,	UAE	 ในสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์	 (ถือหุ้น	49.0%	โดย	MSpa	Ventures	Limited)	

Mspa International Cairo LLM	 ธุรกิจสปำ	 5,000	 5,000	 100.0%
12	Mohamed	Tawfeik	street,	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Mspa	Venture	Limited)
from	El	Talatiney	Street	-	Omrania-Giza-	Egypt	 	 	
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บริษัท สมุย บีช เรสซิเด้นท์ จ�ากัด	 ขำยอสังหำริมทรัพย์-เกำะสมุย	 	10,000		 	9,999		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท โกโก้ เรสซิเด็นซ์ จ�ากัด	 ขำยอสังหำริมทรัพย์	 	10,000		 	9,998		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จ�ากัด (‘MHG’)	 บริหำรโรงแรม	 	170,000		 	169,997		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

Hospitality Investment International		 ลงทุนในบริษัทอื่น	 	1,000		 	1,000		 100.0%
Limited (‘HIIL’)	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MHG)
East	Asia	Corporate	Services	(BVI)	Limited	 	 		 	
East	Asia	Chambers,	P.O.	Box	901	 	 	 	
Road	Town,	Tortola,	British	Virgin	Islands	 	 	 	

Lodging Management (Labuan) Limited	 บริหำรโรงแรม		 	1,000		 	1,000		 100.0%
Level	15	(A2),	Main	Office	Tower	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	HIIL)
Financial	Park	labuan,	Jalan	Merdeka	 	 	 	
87000	Labuan	FT,	Malaysia	 	 	 	

Lodging Management (Mauritius) 	 บริหำรโรงแรม		 	1,000		 	1,000		 100.0%
Limited (‘LMM’)  (ถือหุ้น	100.0%	โดย	HIIL)
C/O	DTOS	Limited,10th	Floor,	 	 		 	
Raffles	Tower,	19	Cyber	City,	Ebene	 	 	 	
Republic	of	Mauritius	 	 	 	

Sothea PTE Limited	 โรงแรม		 1,450	 1,160	 80.0%
No.	36-38,	Mao	Tse	Tong	Blvd.,		 	 (ถือหุ้น	80.0%	โดย	LMM)
Sangkat	Boeung	Trabek,	Khan	Chamkarmon,	
Phnom	Penh,	Cambodia	 	 	 	

Per Aquum Management JLT	 บริหำรโรงแรม		 734	 367	 50.0%
10th	Floor,	Raffle	Tower,	19	Cybercity,		 	 (ถือหุ้น	50.0%	โดย	LMM)
Ebene,	Mauritius
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O Plus E Holdings Private Ltd	 บริหำรโรงแรม		 1,050,000	 525,000	 50.0%
8th	Floor,	H.	Thuniya	Building		 	 (ถือหุ้น	50.0%	โดย	LMM)	
Boduthakurufaanu	Magu,	Male,	
Republic	of	Maldives	 	 	 	
Tel.	:	 +960-300-5552	 	 	
Fax	:	 +960-300-5553

PT Lodging Management (Indonesia) Limited	 บริหำรโรงแรม		 	150,000		 	150,000		 100.0%
Graha	Niaga,	24th	Floor,	 	 	(ถือหุ้น	93.3%	โดย	HIIL	และ	6.7%	โดย	LIL)
Jalan	Jenderal	Sudirman,	Kav.58
Jakarta	Indonesia	12190

Jada Resort and Spa (Private) Limited	 โรงแรม	 	102,384,759		 	82,010,192		 80.1%
Formerly Cyprea Lanka (Private) Limited	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	HIIL)
KANI	LANKA	RESORT	&	SPA
No.	272,	ST.	Sabastian	Road,	Katukurunda,	
Kaluthara

Paradise Island Resorts (Private) Limited	 โรงแรม	 	6,000,000		 	6,000,000		 100.0%
Hemas	House,	75,	Level	9,	Braybrooke	Place	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Jada	Resort	
Colombo	02	 	 and	Spa	(Private)	Limited)

Elewana Investment Limited	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 	1,000		 	1,000		 100.0%
C/O	DTOS	Limited,10th	Floor,	 	 	(ถือหุ้น	100.0%	โดย	HIIL)
Raffles	Tower,	19	Cyber	City,	Ebene
Republic	of	Mauritius

PH Resort (Private) Ltd.	 บริหำรโรงแรม		 235,000	 117,265	 49.9%
Hemas	House”	No.	75,	Braybrooke	Place,		 	 (ถือหุ้น	49.9%	โดย	HIIL)
Colombo	02	 	 	 	

Tanzania Tourism and Hospitality  ลงทุนในบริษัทอื่น	 2		 	1		 50.0%
Investment Limited (“TTHIL”)	 	 (ถือหุ้น	50.0%	โดย	HIIL)	 	
Akara	Building,	24	De	Castro	Street	 	 		 	
Wickhams	Cay	1,	P.O.	Box	3136	 	 	 	
Road	Town,	Tortola,	British	Virgin	Islands	 	 	 	

Elewana Afrika (T) Limited	 โรงแรม	 	2,500		 	2,500		 100.0%
99	Serengeti	Road,	Sopa	Plaza,	 	 	(ถือหุ้น	100.0%	โดย	TTHIL)
P.O.	Box	12814,	Arusha,	Tanzania	 	 	 	

Elewana Afrika Limited	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 	2		 	2		 100.0%
New	Rehema	House,	 	 	(ถือหุ้น	100.0%	โดย	TTHIL)
Phapta	Road,	P.O.	Box	67486-00200		 	 	 	
Nairabi,	Kenya	 	 	 	

Flora Holding Limited	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 	10,000		 	10,000		 100.0%
New	rehema	House,	 	 (ถือหุ้น	100.0%		
Phapta	Road,	P.O.	Box	67486-00200	 	 โดย	Elewana	Afrika	(K)	Limited)		
Nairabi,	Kenya	 	 	 	
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Parrots Limited	 โรงแรม	 	2		 	2		 100.0%
LR	No.13603,	Mombasa	South,		 	 	(ถือหุ้น	100.0%	
Diani	Beach	Road,		 	 โดย	Flora	Holding	Limited)		
Ukunda,	Kenya	 	 	 	

Rocky Hill Limited	 โรงแรม	 	2		 	2		 100.0%
P.O.	Box	67486-00200		 	 	(ถือหุ้น	100.0%	
Nairabi,	Kenya	 	 โดย	Elewana	Afrika	(K)	Limited)		

Sand River Eco Camp Limited	 โรงแรม	 	100		 	100		 100.0%
P.O.	Box	67486-00200		 	 	(ถือหุ้น	100.0%	
Nairabi,	Kenya	 	 โดย	Elewana	Afrika	(K)	Limited)		

Zanzibar Tourism and Hospitality  ลงทุนในบริษัทอื่น	 	2		 	1		 50.0%
Investment Limited (“ZTHIL”)	 	 (ถือหุ้น	50.0%	โดย	HIIL)
Akara	Building,	24	De	Castro	Street	 	 	 	
Wickhams	Cay	1,	P.O.	Box	3136	 	 	 	
Road	Town,	Tortola,	British	Virgin	Islands	 	 	 	

Elewana Afrika (Z) Limited	 โรงแรม	 	202		 	202		 100.0%
Peponi	Plaza,	Peponi	Road,	 	 	(ถือหุ้น	100.0%	โดย	ZTHIL)
P.O.	Box	726300,	00200	Nairabi,	Kenya	 	 	 	

The Grande Stone Town Limited	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 	100,000		 	100,000		 100.0%
P.O.	Box	12814,	 	 	 (ถือหุ้น	 100.0%	 โดย	 ZTHIL)	
Arusha,	Tanzania	 	 	 	

Parachichi Limited	 ธุรกิจโรงแรม	 	10,000		 	10,000		 100.0%
P.O.	Box	3998,	 	 	(ถือหุ้น	100.0%	
Dar	es	Salaam,	Tanzania	 	 โดย	The	Grande	Stone	Town	Limited)	

MHG IP Holding (Singapore) Pte. Ltd.		 บริหำรจัดกำร	 1	 1	 100.0%
80	Robinson	Road	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MHG)
#02-00	Singapore	(068898)

MHG Deep Blue Financing	 บริหำรจัดกำร	 200,000	 100,000	 50.0%
10th	Floor	,	Raffle	Tower,	19	Cybercity,	 	 (ถือหุ้น	50.0%	โดย	MHG)
Ebene,	Mauritius	 	 	 	

MHG International Holding	 บริหำรจัดกำร	 1	 1	 100.0%
(Singapore) Pte. Ltd. (‘MHGIH’)  (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MHG)
80	Robinson	Road	 	 	 	
#0200	Singapore	(068898)	 	 	 	

Indigo Bay Ltd.	 โรงแรม	 50,000	 12,500	 25.0%
Office	No.	714,	Level	7,	Liberty	House,	 	 (ถือหุ้น	25.0%	โดย	MHGIH)	
Dubai	International	Financial	Centre,	
P.O.	Box	102743,	Dubai,	UAE

Vietnam Hotel Projekt B.V.	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 22,863	 22,863	 100.0%
Schiphol	Boulevard	231,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MHGIH)	
1118	BH	Amsterdam	Schiphol,	the	Netherlands	 	 	 	
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Bai Dai Tourism Company Limited	 โรงแรม	 ทุนจดทะเบียน	30,527,850,000	 100.0%
Bai	Dai	area,	Ghenh	Rang	Ward,	Quy	Nhon	City,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	
Binh	Dinh	Province,	Vietnam	 	 โดย	Vietnam	Hotel	Projekt	B.V.)

Hoi An Reverpark Hotel Company Limited	 โรงแรม	 ทุนจดทะเบียน	17,280,000,000	 91.0%
01	Pham	Hong	Thai,	Hoi	An	City,		 	 เวียดนำม
Quang	Nam	Province,	Vietnam	 	 	(ถือหุ้น	91.0%	
	 	 โดย	Vietnam	Hotel	Projekt	B.V.)

Sapa Mountain Village Co., Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 ทุนจดทะเบียน	2,000,000	 100.0%
Street	no.9,	Sapa	Town,	Sapa	District,		 	 ดอลลำร์สหรัฐ
Lao	Cai	District,	Vietnam	 	 (ถือหุ้น	100.0%	
	 	 โดย	Vietnam	Hotel	Projekt	B.V.)

บริษัท อาร์เอ็นเอส โฮลดิ้ง จ�ากัด	 บริหำรงำน	 	262,515		 	262,513		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท ไมเนอร์ โกลบอล โซลูชั่นส์ จ�ากัด		 บริหำรงำน	 	200,000		 	199,998		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท เจ้าพระยา รีซอร์ท แอนด์ เรสซิเด้นท์ จ�ากัด	 โรงแรมและขำยอสังหำริมทรัพย์	 	10,000		 	9,993		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

RGR International Limited (‘RGRI’)	 บริหำรงำน	 	100,000		 	100,000		 100.0%
East	Asia	Chambers,	P.O.	Box	901	 	 	 	
Road	Town,	Tortola,	British	Virgin	Islands	 	 	 	

Eutopia Private Holding Limited	 โรงแรม	 	1,000,000		 	499,998		 50.0%
39,	Orchid	Magu,	Maafannu	 	 	(ถือหุ้น	50.0%	โดย	RGRI)	
Male,	Maldives	 	 	

Harbour View Limited	 โรงแรม	 	11,000,000		 	3,342,900		 30.4%
	4	Tran	Phu	Street		 โรงแรมฮำร์เบอร์วิวและออฟฟิศ	 (ถือหุ้น	30.4%	โดย	RGRI)	
	Hai	Phong,	Vietnam		 ทำวเวอร์	ไฮฟอง	เวียดนำม	 	

R.G.E. (HKG) Limited	 บริหำรงำน	 	100,000		 	99,999		 100.0%
Level	28,	Three	Pacific	Place,	 	 	 	
1	Queens	Road	East,	Hong	Kong	 	 	 	
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M & H Management Limited	 บริหำรงำน	 	1,000		 	1,000		 100.0%
C/O	DTOS	Limited,	4th	Floor,	 	 	 	
IBL	House,	Caudan,	Port	Louis	 	 	 	
Republic	of	Mauritius	 	 	 	

Lodging Investment (Labuan) Limited (“LIL”)	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 	1,000		 	1,000		 100.0%
Level	15	(A2),	Main	Office	Tower	 	 	 	
Financial	Park	Labuan,	Jalan	Merdeka	 	 	 	
87000	Labuan	FT,	Malaysia	 	 	 	

Serendib Hotel Limited	 โรงแรม	 111,525,794	 22,128,756	 19.9%
2nd	Floor,	AA	Building,	40,	Sir	Mohamed	 	 	(ถือหุ้น	19.9%	โดย	LIL)		
Macan	Markar	Mawatha	 	 จ�ำนวนหุ้นประกอบด้วยหุ้นที่มีสิทธิ
Colombo	03	 	 และไม่มีสิทธิออกเสียง		

Minor International (Labuan) Limited	 โรงแรม	 	1,000		 	1,000		 100.0%
Level	15	(A2),	Main	Office	Tower,	 	 	 	
Financial	Park	Labuan,	Jalan	Merdeka,	 	 	 	
87000	Labuan	FT,	Malaysia	 	 	 	

AVC Club Developer Limited	 โครงกำรพักผ่อนแบบปันส่วนเวลำ	 	1,000		 	1,000		 100.0%
c/o	DTOS	Ltd,	 แมริออท	ภูเก็ต	บีช	คลับ	 	 	
10th	Floor,	Raffles	Tower	 	 	 	
19	Cybercity,	Ebene,	Mauritius	 	 	 	

AVC Vacation Club Limited	 โครงกำรพักผ่อนแบบปันส่วนเวลำ	 	1,000		 	1,000		 100.0%
c/o	DTOS	Ltd,	 แมริออท	ภูเก็ต	บีช	คลับ	 	 	
10th	Floor,	Raffles	Tower	 	 	 	
19	Cybercity,	Ebene,	Mauritius	 	 	 	

Anantara Vacation Club (HK) Limited	 บริกำรด้ำนกำรตลำดในฮ่องกง	 	1,000		 	1,000		 100.0%
Level	28,	Three	Pacific	Place	 	 (ถือหุ้น	100.0%		
1	Queen’s	road	east	 	 โดย	AVC	Vacation	Club	Limited)		
Wanchai	Hong	Kong	 	 	 	

Sanya Anantara Consulting Limited	 บริกำรให้ค�ำปรึกษำ	 ทุนจดทะเบียน	500,000	 100.0%
Room	100,	No.6	Building,		 	 ดอลลำร์สหรัฐ
Xiao	Donghai	Rd,	Sanya	 	 	(ถือหุ้น	100.0%	โดย	Anantara
	 	 	 Vacation	Club	(HK)	Limited)		

Sanya Anantara Real Estate Limited	 โรงแรม	 ทุนจดทะเบียน	2,400,000	 100.0%
Room	101,	No.	6	Xiaodonghai	Road,		 	 ดอลลำร์สหรัฐ
Sanya	 	 	 	(ถือหุ้น	100.0%	โดย	Anantara
	 	 	 Vacation	Club	(HK)	Limited)		

AVC Vacation Club (Singapore) Pte. Ltd.	 ขำยและบริกำรด้ำนกำรตลำด	 	100		 	100		 100.0%
80	ROBINSON	ROAD	 	 (ถือหุ้น	100.0%		
#0200	SINGAPORE	(068898)	 	 โดย	AVC	Vacation	Club	Limited)		
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กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท์ พร็อพเพอร์ตี้ ฟันด	์ ลงทุนในอสังหำริมทรัพย์	 	7,477,508		 	7,477,451		 100.0%
กองทุนรวมไทยโปรเจ็คท์	พร็อพเพอร์ตี้	ฟันด์	C/O	 	 	 	
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวม	 	 	 	
ชั้น	30-32	อำคำรเลครัชดำ	193-195	 	 	 	
ถนนรัชดำภิเษก	คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	 	 	

บริษัท ภูเก็ต บีช คลับ โอนเนอร์ จ�ากัด	 บริหำรงำน	 	10,000		 	9,998		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท ไม้ขาว เวเคชั่น วิลล่า จ�ากัด	 โครงกำรพักผ่อนแบบปันส่วนเวลำ	 	400,000		 	199,998		 50.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท เอ็มเอชจี ภูเก็ต จ�ากัด	 โรงแรม	 	1,899,997		 	1,900,000		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท ไมเนอร์ สกาย ไรเดอร์ จ�ากัด	 ธุรกิจบันเทิง	 	34,300		 	70,000		 49.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

Oaks Hotels & Resorts Limited	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 173,831,898	 173,523,056	 99.8%
Level	5,	26	Duporth	Avenue,			 	 (ถือหุ้น	99.8%	โดย	MHG
Maroochydore,	Qld	 	 Hotel	Holding	Australia	Pty.	Ltd.)	

Boathouse Management Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 3,058,996	 3,058,996	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Oaks	Hotels	&
Maroochydore,	Qld	 	 Resorts	Limited)	

Calypso Plaza Management Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 9,420,142	 9,420,142	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Oaks	Hotels	&
Maroochydore,	Qld	 	 	Resorts	Limited)

Concierge Apartments Australia Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 3,479,414	 3,479,414	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Oaks	Hotels	&
Maroochydore,	Qld	 		 	 Resorts	Limited)
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Goldsborough Management Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 14,433,119	 14,433,119	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	
Maroochydore,	Qld	 		 Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)

IMPROPERTY Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 1	 1	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	
Maroochydore,	Qld	 		 	Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)

Oaks Hotels & Resorts (Qld) Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 2,912,614	 2,912,614	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	
Maroochydore,	Qld	 		 	Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)

Queen Street Property Management Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 2	 2	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย
Maroochydore,	Qld	 		 	Oaks	Hotels	&	Resorts	(Qld)	Pty.	Ltd.)

Mon Komo Management Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 80	 64	 80.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,	 	 (ถือหุ้น	80.0%	โดย
Maroochydore,	Qld	 	 Oaks	Hotels	&	Resorts	(Qld)	Pty.	Ltd.)

Oaks Oasis, Caloundra 	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 80	 64	 80.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,	 	 (ถือหุ้น	80.0%	โดย
Maroochydore,	Qld	 		 Oaks	Hotels	&	Resorts	(Qld)	Pty.	Ltd.)

Oaks Hotels & Resorts (NSW) No. 1 Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 8,979,457	 8,979,457	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย
Maroochydore,	Qld	 		 Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)

Oaks Hotels & Resorts (NSW) No. 2 Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 14,830,219	 14,830,219	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย
Maroochydore,	Qld		 	 Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)

Oaks Hotels & Resorts (NSW) Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 49,309	 49,309	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Oaks	Hotels	&	
Maroochydore,	Qld	 		 Resorts	(NSW)	No.	2	Pty.	Ltd.)

Pacific Blue Management Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 2	 2	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Oaks	Hotels	&
	Maroochydore,	Qld	 	 	Resorts	(NSW)	No.	2	Pty.	Ltd.)	

Oaks Hotels & Resorts (Hunter Valley) Pty. Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 100	 100	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Oaks	Hotels	&
Maroochydore,	Qld	 		 	Resorts	(NSW)	No.	2	Pty.	Ltd)	

Hunter Valley (CL) Management Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 100	 80	 80.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,		 	 (ถือหุ้น	80.0%	โดย	Oaks	Hotels	&
Maroochydore,	Qld	 	 Resorts	(NSW)	No.	2	Pty.	Ltd)	

183 on Kent Management Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 2	 2	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Oaks	Hotels	&
Maroochydore,	Qld	 	 Resorts	(NSW)	Pty.	Ltd.)	
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187 Kent Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 2	 2	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Oaks	Hotels	&
Maroochydore,	Qld	 	 Resorts	(NSW)	Pty.	Ltd.)

Kent Street Sydney Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 10	 10	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Oaks	Hotels	&
Maroochydore,	Qld	 	 Resorts	(NSW)	Pty.	Ltd.)

361 Kent Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 10	 10	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,			 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย
Maroochydore,	Qld	 	 Kent	Street	Sydney	Pty.	Ltd.)

Oaks Hotels & Resorts (SA) Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 10,513,471	 10,513,471	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	
Maroochydore,	Qld		 		 Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)	

Oaks Hotels & Resorts (VIC) Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 1,871,380	 1,871,380	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย
Maroochydore,	Qld	 		 Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)	

Oaks Broome Sanctuary Resort Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 80	 64	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,	 	 (ถือหุ้น	80.0%	โดย	Oaks	Hotels	&
Maroochydore,	Qld	 	 	Resorts	(VIC)	Pty.	Ltd.)	

Pacific Hotel Market Street Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 2	 2	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Oaks	Hotels	&
Maroochydore,	Qld	 	 Resorts	(VIC)	Pty.	Ltd.)

Queensland Accommodation  บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 6	 6	 100.0%
Corporation Pty. Ltd.	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย
Level	5,	26	Duporth	Ave,			 		 Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)
Maroochydore,	Qld

Seaforth Management Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 4,041,019	 4,041,019	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,			 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	
Maroochydore,	Qld	 	 Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)	

The Oaks Resort & Hotel	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 8,606,418	 8,606,418	 100.0%
Management Pty. Ltd. 	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	
Level	5,	26	Duporth	Ave,	 	 Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)
Maroochydore,	Qld	

Furniture Services Australia Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 120	 120	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	
Maroochydore,	Qld	 	 Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)	

Brisbane Apartment Management Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 1	 1	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย
Maroochydore,	Qld	 	 Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)	
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Housekeepers Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 2	 2	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย
Maroochydore,	Qld	 	 Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)

Oaks Hotels & Resorts NZ Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 13,290,430	 13,290,430	 100.0%
c/-	Lynch	Phibbs	Ltd.,	level	5,	60	Parnell	Road,		 	 (100.0%	held	by
Parnell,	New	Zealand	 	 	Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)

Harbour Residences Oaks Limited		 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 960,000	 480,000	 50.0%
c/-	Lynch	Phibbs	Ltd.,	level	5,	60	Parnell	Road,		 	 (50.0%	held	by
Parnell,	New	Zealand	 		 Oaks	Hotels	&	Resorts	NZ	Ltd.)

Oaks Cashel Management Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 100	 100	 100.0%
c/-	Lynch	Phibbs	Ltd.,	level	5,	60	Parnell	Road,		 	 (100.0%	held	by
Parnell,	New	Zealand	 	 Oaks	Hotels	&	Resorts	NZ	Ltd.)

187 Cashel Apartments Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 100	 100	 100.0%
c/-	Hesketh	Henry,	level	11,	41	Shortland	Street,		 	 (100.0%	held	by
Auckland,	New	Zealand	 		 Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)

Oaks Hotels & Resorts JLT Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 300	 100	 100.0%
Jumeirah	Lake	Towers,	Dubai,		 	 (100.0%	held	by
United	Arab	Emirates	 		 Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)

Oaks Hotels & Resorts Investments Pty. Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 100	 100	 100.0%
Level	5,	26	Duporth	Avenue,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย
Maroochydore,	Qld		 	 Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)

Tidal Swell Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 2	 1	 50.0%
PJT	Accountants,	Level	2,			 	 (ถือหุ้น	50.0%	โดย	Oaks	Hotels	&
20	Innovation	Parkway	Bokarina	4575		 		 Resorts	Investments	Pty.	Ltd.)

The Grand Hotel, Gladstone		 โรงแรม	 80	 64	 80.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,			 	 (ถือหุ้น	80.0%	โดย	
Maroochydore,	Qld	 	 Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)	

Regis Tower Management Pty. Ltd.	 บริหำรด้ำนที่พักอำศัย	 200	 160	 80.0%
Level	5,	26	Duporth	Ave,		 	 (ถือหุ้น	80.0%	โดย	
Maroochydore,	Qld	 	 Oaks	Hotels	&	Resorts	Limited)	

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน)	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	98,081,673		 	30,717,084		 31.3%
2034/100-107	ชั้น	23-24	อำคำรอิตัลไทยทำวเวอร์		 	 	 	
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	บำงกะปิ	 	 	 	
ห้วยขวำง	กรุงเทพ	10310	 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2785	4000	 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2785	4040	 	 	 	
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บริษัท เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)		 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	32,730,684		 	32,640,629		 99.7%
(“MFG”)     
99		อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	15,	16	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110				 	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66	(0)	2381	5123	32	
โทรสำร	 +66	(0)	2381	5118	9	 	 	 	 	

บริษัท สเวนเซ่นส์ (ไทย) จ�ากัด	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	1,000,000		 	999,998		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์		ชั้น	15,16	 ร้ำนไอศกรีม	-	สเวนเซ่นส์	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MFG)
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66	(0)	2381	5123-32
โทรสำร	 +66	(0)	2381	5118-9

บริษัท ไมเนอร์ ชีส จ�ากัด	 ผลิตและขำยเนยแข็ง	 	600,000		 	599,997		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์		ชั้น	16	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MFG)	 	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66	(0)	2381	5123-32
โทรสำร	 +66	(0)	2381	5118-9

บริษัท ไมเนอร์ แดรี่ จ�ากัด	 ผลิตและขำยไอศกรีม	 	600,000		 	599,997		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MFG)	 	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66	(0)	2381	5123-32
โทรสำร	 +66	(0)	2381	5118-9

บริษัท ไมเนอร์ ดีคิว จ�ากัด	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	160,000		 	159,998		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น15		 คิออส	-	แดรี่	ควีน	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MFG)	 	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง		 ดีคิว	กริลล์	แอนด์	ชิลล์
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66	(0)	2381	5123-32
โทรสำร	 +66	(0)	2381	5118-9	 	 	 	

บริษัท เคเทอริ่ง แอสโซซิเอตส์ จ�ากัด	 ให้บริกำรอำหำร	และอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	 50,000	 25,495	 51.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16			 	 (ถือหุ้น	51.0%	โดย	MFG)	 	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66	(0)2381	5123-32
โทรสำร	 +66	(0)	2381	5118-9
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บริษัท เบอร์เกอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	1,000,000		 	949,899		 95.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	15			 ร้ำนอำหำร-เบอร์เกอร์	คิง	 (ถือหุ้น	95.0%	โดย	MFG)
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66	(0)	2381	5123-32
โทรสำร	 +66	(0)	2381	5118-9

International Franchise Holding (Labuan) 	 เจ้ำของลิขสิทธิ์	 	1,800,000		 	1,800,000		 100.0%
Limited (“IFH”)	 	 ถือหุ้น	100.0%	โดย	MFG
Level	7(E),	Main	Office	Tower,		 	 (ทุนช�ำระแล้ว	1.8	ล้ำนดอลลำร์สหรัฐจำก
Financial	Park	Labuan,	Jalan	Merdeka,		 	 ทุนจดทะเบียน	4	ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ)
87000	Labuan,	F.T.	Labuan,	Malaysia
Tel.	:		 (087)	443	118/188		 	 					 	
Fax	:	 (087)	441	288

Franchise Investment Corporation of 	 เจ้ำของลิขสิทธิ์	 	16,000,000		 	16,000,000		 100.0%
Asia Limited (“FICA”)  (ถือหุ้น	100.0%	โดย	IFH)
Citco	Building,	Wickhams	Cay,		
P.O.	Box	662	in	Road	Town,
Tortola,	British	Virgin	Islands

The Minor (Beijing) Restaurant  ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	จ�ำนวนเงิน		 	จ�ำนวนเงิน		 100.0%
Management Co. Ltd.	 เครือข่ำยร้ำนอำหำร	เลอแจ๊ส,				 70	ล้ำนหยวน		 70	ล้ำนหยวน
4/F,	Sichuan	Building	Annex,	 ร้ำนพิซซ่ำ	และร้ำนซิซซ์เลอร์	 	(ถือหุ้น	100.0%	โดย	FICA)
Beilishi	Rd.,	Xicheng,	Beijing,	China	 ในกรุงปักกิ่ง	 	

Sizzler China Pte. Ltd.	 เจ้ำของลิขสิทธิ์	 2		 	1		 50.0%
3	Anson	Road	#	27-01	Springleaf	Tower	 	 (ถือหุ้น	50.0%	โดย	IFH)
19,	Cybercity,	Ebene,	Mauritius

บริษัท เอสแอลอาร์ที จ�ากัด	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	4,000,000		 	3,999,998		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น12			 ร้ำนอำหำร	-ซิซซ์เลอร์	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MFG)	 	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66	(0)	2	381	5123-32		 	 	 	
โทรสำร	 +66	(0)	2381	5118-9

Primacy Investment Limited (“Primacy”)	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 	1,000		 	1,000		 100.0%
DTOS	Limited,	4th	Floor,	IBL	House	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MFG)
Caudan,	Port	Louis,	Mauritius

Delicious Foodstuff (Labuan) Limited	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 	1,000		 	1,000		 100.0%
Level	15	(A2),	Main	Office	Tower	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Primacy)
Financial	Park	Labuan,	Jalan	Merdeka
87000	Labuan	FT,	Malaysia

Delicious Beverage (Labuan) Limited	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 	1,000		 	1,000		 100.0%
Level	15	(A2),	Main	Office	Tower	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Primacy)
Financial	Park	Labuan,	Jalan	Merdeka
87000	Labuan	FT,	Malaysia	 	 	 	
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BreadTalk Group Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 281,893,238	 30,919,900	 10.97%
171	Kampong	Ampat,	#05-05	KA	FoodLink,		 	 (ถือหุ้น	10.97%	โดย	Primacy)
Singapore	368330

Delicious Food Holding (Singapore) Pte. Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 	1,000		 	1,000		 100.0%
(“DFHS”)	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Primacy)
8	Cross	Street	#	11-00	 	 	 	
PWC	Building,	Singapore	048424

Delicious Food Holding (Australia) Pte. Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 	1,000		 	1,000		 100.0%
(“DFHA”)	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	DFHS)
Home	Wilkinson	Lowry,	Level	2,
500	Queen	Street,	Brisbane,	QLD	4000

The Coffee Club Holdings Pty.Ltd. (“TCCA”)	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 	46,000,000		 	23,000,000		 50.0%
336	-	338	Montague	Road	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	DFHS)
West	End		QLD		Australia	4101

Expresso Pty. Ltd.	 ลงทุนในอสังหำริมทรัพย์	 	100		 	100		 100.0%
336	-	338	Montague	Road	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	TCCA)	 	
West	End		QLD		Australia	4101	 	 	 	

The Coffee Club Investment Pty. Ltd.	 เจ้ำของลิขสิทธิ์	 	28,616,600		 	28,616,600		 100.0%
336	-	338	Montague	Road	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	TCCA)
West	End		QLD		Australia	4101

The Coffee Club Franchising Pty. Ltd.	 ธุรกิจแฟรนไชส์	 	17,282,200		 	17,282,200		 100.0%
336	-	338	Montague	Road	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	TCCA)
West	End		QLD		Australia	4101

The Coffee Club (NSW) Pty. Ltd.	 ลงทุนในอสังหำริมทรัพย์	 	2		 	2		 100.0%
336	-	338	Montague	Road	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	TCCA)
West	End		QLD		Australia	4101

The Coffee Club (Vic) Pty. Ltd.	 ลงทุนในอสังหำริมทรัพย์	 	2		 	2		 100.0%
336	-	338	Montague	Road	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	TCCA)
West	End		QLD		Australia	4101	 	 	 	

The Coffee Club (Properties) Pty. Ltd.	 ลงทุนในอสังหำริมทรัพย์	 	100		 	100		 100.0%
336	-	338	Montague	Road	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	TCCA)
West	End		QLD		Australia	4101	 	 	 	

The Coffee Club Properties (NSW) Pty. Ltd.	 ลงทุนในอสังหำริมทรัพย์	 	2		 	2		 100.0%
336	-	338	Montague	Road	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	TCCA)
West	End		QLD		Australia	4101	 	 	 	

The Coffee Club Pty. Ltd.	 เจ้ำของลิขสิทธิ์	 	2		 	2		 100.0%
(as	trustee	for	the	Coffee	Club	Unit	Trust)	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	TCCA)	
336	-	338	Montague	Road	 	 	 	
West	End		QLD		Australia	4101	 	 	 	
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The Coffee Club (International) Pty. Ltd.	 เจ้ำของลิขสิทธิ์	 	100		 	100		 100.0%
336	-	338	Montague	Road	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	TCCA)
West	End		QLD		Australia	4101

The Coffee Club (Korea) Pty. Ltd.	 เจ้ำของลิขสิทธิ์	 	100		 	100		 100.0%
336	-	338	Montague	Road	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	TCCA)
West	End		QLD		Australia	4101	 	 	 	

The Coffee Club (Mena) Pty. Ltd.	 เจ้ำของลิขสิทธิ์	 	100		 	100		 100.0%
336	-	338	Montague	Road	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	TCCA)
West	End		QLD		Australia	4101	 	 	 	

The Coffee Club (NZ) Pty. Ltd.	 เจ้ำของลิขสิทธิ์	 	100		 	100		 100.0%
336	-	338	Montague	Road	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	TCCA)
West	End		QLD		Australia	4101	 	 	 	

First Avenue Company Pty. Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	100		 	100		 100.0%
336	-	338	Montague	Road	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	TCCA)
West	End		QLD		Australia	4101

Ribs and Rumps Holding Pty. Ltd.	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 	1		 	1		 100.0%
336	-	338	Montague	Road	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	TCCA)
West	End		QLD		Australia	4101

Ribs and Rumps Operating	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	1		 	1		 100.0%
Company  Pty. Ltd.  (ถือหุ้น	100.0%	โดย
336	-	338	Montague	Road	 	 Ribs	and	Rumps	Holdings)
West	End		QLD		Australia	4101

Ribs and Rumps Property  Pty. Ltd.	 ลงทุนในอสังหำริมทรัพย์	 	1		 	1		 100.0%
336	-	338	Montague	Road	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	 	
West	End		QLD		Australia	4101	 	 Ribs	and	Rumps	Holdings)

Ribs and Rumps International  Pty. Ltd.	 เจ้ำของลิขสิทธิ์	 	1		 	1		 100.0%
336	-	338	Montague	Road	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย
West	End		QLD		Australia	4101	 	 Ribs	and	Rumps	Holdings)

Delicious Food Australia Finance Pty. Ltd.	 บริหำรงำน	 	100		 	100		 100.0%
HWL	EBSWorth	Level	23	‘Riverside	Center’	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	DFHS)
123	Eagle	Street	Brisbane	QLD	4000

MHG Hotel Holding Australia Pty. Ltd.  ลงทุนในบริษัทอื่น	 	100		 	100		 100.0%
(“MHH”)	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	DFHS)	
HWL	EBSWorth	Level	23	‘Riverside	Center’	 	 	 	 	
123	Eagle	Street	Brisbane	QLD	4000	 	 	 	 	

Oaks Hotels & Resorts Ltd.	 บริกำรด้ำนที่พักอำศัย	 	173,831,898		 	173,831,898		 100.0%
Level	5	26	Duporth	Avenue	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MHH)
Maroochydore,	QLD	4558
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Minor Food Group (Singapore) Pte. Ltd.		 ลงทุนในบริษัทอื่น	 	300,000		 	300,000		 100.0%
(“ThaiExpress”)	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Primacy)
2	Alexandra	Road,	#05-04/05	Delta	House	 	 	 	 	
Singapore	159919	 	 	 	 	
Tel.			 (65)	6238-0525
Fax		 (65)	6238-7018	 	 	 	

BBZ Design International Pte. Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	100,000		 	100,000		 100.0%
2	Alexandra	Road,	#05-04/05	Delta	House	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	ThaiExpress)	
Singapore	159919	 	 	 	
Tel.			 (65)	6238	0525
Fax		 (65)	6238	7018	 	 	 	

Element Spice café Pte. Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	400,000		 	400,000		 100.0%
2	Alexandra	Road,	#05-04/05	Delta	House	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	
Singapore	159919	 	 BBZ	Design	International	Pte.	Ltd.)
Tel.			 (65)	6238	0525
Fax		 (65)	6238	7018	 	 	 	

NYS Pte. Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	100,000		 	100,000		 100.0%
2	Alexandra	Road,	#05-04/05	Delta	House	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	ThaiExpress)
Singapore	159919	 	 	 	
Tel.			 (65)	6238	0525
Fax		 (65)	6238	7018	 	 	 	

PS07 Pte. Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	100,000		 	100,000		 100.0%
2	Alexandra	Road,	#05-04/05	Delta	House	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	ThaiExpress)
Singapore	159919	 	 	 	
Tel.			 (65)	6238	0525
Fax		 (65)	6238	7018	 	 	 	

TES07 Pte. Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	500,000		 	500,000		 100.0%
2	Alexandra	Road,	#05-04/05	Delta	House	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	ThaiExpress)
Singapore	159919	 	 	 	
Tel.			 (65)	6238	0525
Fax		 (65)	6238	7018	 	 	 	

XWS Pte. Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	100,000		 	100,000		 100.0%
2	Alexandra	Road,	#05-04/05	Delta	House	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	ThaiExpress)
Singapore	159919	 	 	 	
Tel.			 (65)	6238	0525
Fax		 (65)	6238	7018	 	 	 	

Shokudo Concepts Pte. Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	100,000		 	100,000		 100.0%
2	Alexandra	Road,	#05-04/05	Delta	House	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	ThaiExpress)
Singapore	159919	 	 	 	
Tel.			 (65)	6238	0525
Fax		 (65)	6238	7018	 	 	 	
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Shokudo Heeren Pte. Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	100,000		 	100,000		 100.0%
2	Alexandra	Road,	#05-04/05	Delta	House	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	ThaiExpress)
Singapore	159919	 	 	 	
Tel.			 (65)	6238	0525		 	 	 	
Fax			 (65)	6238	7018	 	 	 	

The Bund Pte. Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	100,000		 	100,000		 100.0%
2	Alexandra	Road,	#05-04/05	Delta	House	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	ThaiExpress)
Singapore	159919	 	 	 	
Tel.			 (65)	6238	0525		 	 	 	
Fax			 (65)	6238	7018	 	 	 	

Lotus Sky Sdn Bhd	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	100,000		 	100,000		 100.0%
1st	Ground	Floor,	Unit	G-838,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	ThaiExpress)
1	Borneo	Hypermall	Jalan	Sulaman,		
88400	Kota	Kinabalu,	Sabah,	Malaysia

TE International (China) Pte. Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 1	 1	 100.0%
2	Alexandra	Road,	#05-04/05	Delta	House	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	ThaiExpress)
Singapore	159919
Tel.			 (65)	6238	0525		 	 	 	
Fax			 (65)	6238	7018

ThaiExpress Malaysia Sdn Bhd	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	2		 	2		 100.0%
LG	311,	1	Utama	Shopping	Centre	1,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	ThaiExpress)
Lebuh	Bandar	Utama,	Bandar	Utama,
47800	Petalin	Jaya,	Selangor,	Malaysia	 	 	 	

MFG International Holding (Singapore)	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 	1,000		 	1,000		 100.0%
Pte. Ltd. (“MFGIH”)	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Primacy)
80	Robinson	Road,	#02-00	Singapore

Over Success Enterprise Pte. Ltd.  	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 ทุนจดทะเบียน	10,000	 49.0%
(“Over Success”)  ดอลลำร์สหรัฐ
8	Temasek	Boulevard	#	14-03A,		 	 (ถือหุ้น	49.0%	โดย	MFGIH)
Suntec	Tower	Three,	Singapore	038988	 	

Beijing Qian Bai Ye Investment	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 ทุนจดทะเบียน		 100.0%
Counsultation Co., Ltd.  629,300	หยวน
Room	BR001-A,	No.19	Building,	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Over	Success)
Yu	Quan	Hui	Gu	Qing	Hua	Ke	Ji	Yuan,	
No.3	Min	Zhuang	Road,
Hai	Dian	District,	Beijing	 	 	 	 	

Beijing Riverside & Courtyard Investment	 ลงทุนในบริษัทอื่น	 ทุนจดทะเบียน			 100.0%
Management Co., Ltd.  7,000,000	หยวน
Room	1002,	10th	Floor,	Taixing	Tower,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Over	Success)
No.	11,	Huayuandong	Road,
Haidian	District,	Beijing
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Beijing Riverside & Courtyard Catering	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน			 100.0%
Management Co., Ltd.  2,030,000	หยวน
Room	101,	1st	Floor,	Building	2,	No.	16	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Over	Success)
Minzudaxuebei	Road,	Weigongcun,	 	 	
Haidian	District,	Beijing

Beijing Longkai Catering Co., Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน			 100.0%
A1-106,	Building	33,	No.	2,	Huayuan	Road	 	 100,000	หยวน
Haidian	District,	Beijing	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Over	Success)

Beijing Three Two One Fastfood Co., Ltd. 	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน		 100.0%
Jia	28-4,	Xinxi	Road,	Haidian	District,	Beijing	 	 100,000	หยวน
	 	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Over	Success)

Beijing JiangShang Catering Co., Ltd. 	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน	 100.0%
2nd	Floor,	No.	8,	Weigongchun	Street,	 	 100,000	หยวน
Haidian	District,	Beijing	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Over	Success)

Beijing Red Matches Catering Co., Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน	 		100.0%
1-2,	1st	Floor,	Building	123,			 	 100,000	หยวน
Huizhongli,	Chaoyang	District,	Beijing	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Over	Success)

Beijing  Yunyu Catering Co., Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน	 		100.0%
1st	Floor,	2	and	part	of	Basement,	Building	206,	 	 1,000,000	หยวน
Jixiangli,	Chaoyang	District,	Beijing		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Over	Success)

Beijing  Jianshan Rundai  Catering Co., Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน	 100.0%
Building	1,	2	and	3,	No.	15,	Jiuxianqiuo	Road,	 	 500,000	หยวน	
	Chaoyang	District,	Beijing	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Over	Success)

Beijing  Xilejia Catering Co., Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน	 100.0%
1st	Floor,	No.	11,	Majiapuxi	Road,	 	 500,000	หยวน
	Fengtai	District,	Beijing	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Over	Success)

Beijing Dejianhua Catering Co., Ltd. 	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน		 100.0%
Building	12,	Fangqunyuan	No.	2,		 	 50,000	หยวน
Fangzhuang,	Fengtai	District,	Beijing	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Over	Success)

Beijing Sanrenxing Huixin Restaurant		 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน			 100.0%
B3-202,	2nd	Floor,	No.	11,	Huixingdong	Street,	 	 100,000	หยวน	
Chaoyang	District,	Beijing	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Over	Success)

Shanghai Riverside & Courtyard  Co., Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน			 100.0%
Unit	301,	No.	569,	Jinlingdong	Road,	 	 2,000,000	หยวน
Huangpu	District,	Shanghai		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Over	Success)

Shanghai Riverside & Courtyard  	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน		 100.0%
Gongning Catering Co., Ltd.	 	 100,000	หยวน
4th	Floor,	Building	12,	Daning	International	Plaza,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Over	Success)
No.	2008,	Gonghexin	Road,		
Zhabei	District,	Shanghai	 	 	 	
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Beijing Tiankong Catering Co., Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน	 100.0%
F403B,	4/F,	Longde	Square,	Building	No.1,	 	 100,000	หยวน
No.186	Litang	Road,	Dongxiaokou	Town,	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Over	Success)
Changping,	China

Shanghai Yi Ye Qing Zhou Catering Co., Ltd.	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน	 100.0%
Room	G09-F06-1-020,	No.8	Songhu	Road,	 	 100,000	หยวน	
Yangpu	Distirct,	Shanghai,	China	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Over	Success)

Shanghai Riverside & Courtyard Zhenbai	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 ทุนจดทะเบียน	 100.0%
Catering Co., Ltd.  100,000	หยวน	
Room	B-4	F-03-1,	the	4th	Floor,			 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	Over	Success)
No.1288	Zhenguang	Road,
Putuo	District,	Shanghai,	China	 	 	 	 	

บริษัท เดอะ คอฟฟี่ คลับ (ประเทศไทย) จ�ากัด	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	20,000		 	19,998	 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	15			 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MFG)	 	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	 	 	
โทรศัพท์	 +66	(0)	2381	5123-32		 	 	 	
โทรสำร	 +66	(0)	2381	5118-9

บริษัท ซีเลค เซอร์วิส พาร์ทเนอร์ จ�ากัด (“SSP”)	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	 	450,000		 	229,494		 51.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	 ร้ำนอำหำร-ท่ำอำกำศยำน	 (ถือหุ้น	51.0%	โดย	MFG)	 	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง		 กรุงเทพฯ/เชียงใหม่/เชียงรำย
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 ภูเก็ต/หำดใหญ่/กระบี่/
โทรศัพท์	 +66	(0)	2381	5123-32		 พนมเปญ/เสียมเรียบ	 	 	
โทรสำร	 +66	(0)	2381	5118-9

Select Service Partner (Cambodia) Limited	 ขำยอำหำรและเครื่องดื่ม	-กัมพูชำ	 	1,000		 	1,000		 100.0%
Phnom	Penh	International	Airport,		 	 (ถือหุ้น	100.0%	SSP)	 	
National	Road	No.4	Sangkat	Kakap,	
Khan	Dangkor,	Phnom	Penh,	
Kingdom	of	Cambodia
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บริษัท ไมเนอร์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) 	 จ�ำหน่ำยสินค้ำ	 	489,770,722		 	447,411,869		 91.4%
(“MINOR”)
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16		
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท อาร์มิน ซิสเท็มส์ จ�ากัด	 จัดจ�ำหน่ำยเครื่องครัว		 	1,100,000		 	1,099,997		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16		 “สวิลลิ่ง	เจ	เอ	แฮงเคิลส์”,		 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MINOR)	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	 เสื้อผ้ำส�ำเร็จรูป	“แก๊ป”,	“บอสสินี่”	 
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 และรองเท้ำ	และกระเป๋ำสตรี		 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5780-5		 “ชำล์ส	แอนด์	คีธ”	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	4369	 	 	 	

บริษัท นวศรี แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ากัด	 ผลิตสินค้ำอุปโภค	 	100,000		 	99,998		 100.0%
60/158	หมู่	19	ถนนพหลโยธิน	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MINOR)	
ต�ำบลคลองหนึ่ง	อ�ำเภอคลองหลวง	
จังหวัดปทุมธำนี	12120	 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2520	3637-42		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2520	3643	 	 	 	

บริษัท ไมเนอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด	 พัฒนำอสังหำริมทรัพย์	 	40,000		 	39,993		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	และ	18	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MINOR)
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2381	5151		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2381	5777-8	 	 	 	

บริษัท ไมเนอร์ คอนซัลแท็นส์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด	 จัดจ�ำหน่ำยเครื่องส�ำอำง		 700,000		 	369,599		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	 และกระเป๋ำเดินทำง	 (อัตรำกำรถือหุ้นรวมส่วนที่ถือโดย
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	 	 	บริษัท	เรด	เอิร์ธ	ไทย	จ�ำกัด	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	 จ�ำนวน	330,400	หุ้น)
โทรศัพท์	 +66	(0)	2712	2345	 	 	
โทรสำร	 +66	(0)	2712	2346	 	 	 	

บริษัท เรด เอิร์ธ ไทย จ�ากัด	 จัดจ�ำหน่ำยเครื่องส�ำอำงและน�้ำหอม	 	350,000		 	349,997		 100.0%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MINOR)	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2712	2345		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2712	2346	 	 	 	
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บริษัท เอสมิโด แฟชั่นส์ จ�ากัด	 จัดจ�ำหน่ำยแฟชั่น	 	13,000,000		 	11,799,995		 90.8%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	 เสื้อผ้ำส�ำเร็จรูป	“เอสปรี”	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MINOR)	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2712	2345		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2712	2346

Marvelous Wealth Limited	 ลงทุนในบริษัทอื่น		 	1		 	1		 100.0%
East	Asia	Chambers.	P.O.	Box	901		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MINOR)	
Road	Town,	Tortola,	British	Virgin	Islands

MCL International Holding (Singapore)  ลงทุนในบริษัทอื่น		 	1		 	1		 100.0%
Pte. Ltd.		 	 (ถือหุ้น	100.0%	โดย	MINOR)
1	Marina	Boulevard,	#28-00	
One	Marina	Boulevard	 	 	 	
Singapore	018989	 	 	 	

บริษัท มายเซล ดอท ซีโอ ดอท ทีเอช จ�ากัด	 จัดจ�ำหน่ำยสินค้ำออนไลน์	 	300,000		 	150,298		 50.1%
99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้น	16	 ผ่ำนเว็บไซต์	 (ถือหุ้น	50.1%	โดย	MINOR)	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	พระโขนง	
คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		 	 	 	
โทรศัพท์		+66	(0)	2712	2345		 	 	 	
โทรสำร		 +66	(0)	2712	2346
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ข้อมูลทั่วไป

ธุรกิจหลัก
	 เป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม	 ธุรกิจโรงแรมและ

ธุรกิจอื่นๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรม	 ซึ่งรวมถึงโครงกำรพัฒนำ

ที่อยู่อำศัยเพื่อขำย	 โครงกำรพักผ่อนแบบปันส่วนเวลำ	และให้เช่ำ

ศูนย์กำรค้ำและอสังหำริมทรัพย์	 และธุรกิจบันเทิง	 และธุรกิจจัด

จ�ำหน่ำย

ส�านักงานใหญ่
	 เลขทะเบียนบริษัท	0107536000919	(เดิม	บมจ.	165)

	 เลขที่	99	อำคำรเบอร์ลี่ยุคเกอร์	ชั้นที่	16

	 ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	แขวงพระโขนง	

	 เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110		

	 โทรศัพท์	:		+66	(0)	2381	5151		

	 โทรสำร	:		 +66	(0)	2381	5777-8	

	 Home	Page:	http://www.minorinternational.com

ทุนเรือนหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
 ทุนจดทะเบียน :

 4,018,326,091	บำท	แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ	

	 4,018,326,091	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท

 ทุนที่ออกจ�าหน่ายและช�าระแล้ว : 

	 4,001,355,462	บำท	แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ	

	 4,001,355,462	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	1	บำท

นายทะเบียนหลักทรัพย์
 นายทะเบียนหุ้นสามัญ 

 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 เลขที่	62	ถนนรัชดำภิเษก	แขวงคลองเตย

	 เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	 	

	 โทรศัพท์	:		+66	(0)	2229	2800	

	 โทรสำร	:		 +66	(0)	2359	1259

 นายทะเบียนหุ้นกู้

 MINT	ครั้งที่	1/2550	ชุดที่	2

	 ธนาคารทหารไทย	จำากัด	(มหาชน)

	 เลขที่	3000	ถนนพหลโยธิน	แขวงลำดยำว

	 เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900

 นายทะเบียนหุ้นกู้	MINT	ครั้งที่	1/2552,

	 ครั้งที่	1/2553,	ครั้งที่	2/2553	ชุดที่	1	และชุดที่	2,

	 ครั้งที่	1/2554,	ครั้งที่	1/2555	ชุดที่	1	และชุดที่	2

	 บมจ.	ธนาคารกสิกรไทย	ฝ่ายบริการธุรกิจหลักทรัพย์

	 อำคำรส�ำนักงำนใหญ่	พหลโยธิน	ชั้นที่	11

	 เลขที่	400/22	ถนนพหลโยธิน	แขวงสำมเสนใน

	 เขตพญำไท	กรุงเทพฯ	10400

 นายทะเบียนหุ้นกู้	MINT	ครั้งที่	2/2554

	 ชุดที่	1	และชุดที่	2

	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา	จำากัด	(มหาชน)

	 เลขที่	1222	ถนนพระรำม	3	แขวงบำงโพงพำง

	 เขตยำนนำวำ	กรุงเทพฯ	10120

 นายทะเบียนหุ้นกู้	MINT	ครั้งที่	2/2555

	 ธนาคารไทยพาณิชย์	จำากัด	(มหาชน)

	 เลขที่	9	ถนนรัชดำภิเษก	เขตจตุจักร

	 กรุงเทพฯ	10900

286 ร�ยง�นประจ ำ�ปี 2556



ผู้สอบบัญชี
	 บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จำากัด	

	 โดยนำยพิสิฐ	ทำงธนกุล	และ/หรือ	นำยขจรเกียรติ	

	 อรุณไพโรจนกุล	และ/หรือ	นำยชำญชัย	ชัยประสิทธิ์	

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	4095,	3445	และ	3760	

	 ตำมล�ำดับ

	 ชั้นที่	15	บำงกอกซิตี้ทำวเวอร์	

	 เลขที่	179/74-80	ถนนสำทรใต้	

	 กรุงเทพฯ	10120

	 โทรศัพท์	:		+66	(0)	2286	9999	

	 โทรสำร	:		 +66	(0)	2286	5050

ที่ปรึกษากฎหมาย
	 บริษัท	สำานักงานกฎหมายสยามซิตี้	จำากัด

	 ชั้นที่	20	อำคำรรัจนำกำร	

	 เลขที่	183	ถนนสำทรใต้	แขวงยำนนำวำ	

	 เขตสำทร	กรุงเทพฯ	10120

	 โทรศัพท์	:		+66	(0)	2676	6667-8

	 โทรสำร	:		 +66	(0)	2676	6188

	 บริษัท	ดีแอลเอ	ไปเปอร์	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 ชั้นที่	47	อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์

	 เลขที่	195	ถนนสำทรใต้	แขวงยำนนำวำ	

	 เขตสำทร	กรุงเทพฯ	10120

	 โทรศัพท์	:		+66	(0)	2686	8500

	 โทรสำร	:		 +66	(0)	2670	0131

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์ เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) 287





D
es

ig
ne

d 
by

 P
la

n 
G

ra
fik

 C
o.

, L
td

. T
el

. :
 0

 2
23

7 
00

80
 #

 2
00

D
es

ig
ne

d 
by

 P
la

n 
G

ra
fik

 C
o.

, L
td

. T
el

. :
 0

 2
23

7 
00

80
 #

 2
00



“Driving to Unlock the Potential”

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)
เลขที่ 99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ ชั้น 16
ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ +66 (0) 2365 6117
โทรสาร +66 (0) 2365 6092
www.minorinternational.com




